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Nagarro-Konzern

Kennzahlen - Geschaftsjahr

fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2025 2024 Veranderung
Umsatz 999.296 971.987 2,8%
Umsatzkosten 678.145 676.494 0,2 %
Gross Profit 321.278 295.752 8,6 %
Bereinigtes EBITDA 138.204 147.464 -6,3 %
Umsatzerlése nach Weltregionen

North America (Nordamerika) 346.827 347.665 -0,2 %
Central Europe (Mitteleuropa) 298.034 278.774 6,9 %
Rest of Europe (Ubriges Europa) 125.951 119.050 5,8 %
Rest of the World (Ubrige Welt) 228.484 226.498 0,9 %
Umsatzerlése nach Landern

Deutschland 232.568 214.931 8,2 %
USA 344.257 342.309 0,6 %
Umsatzerlése nach Branchen

Automotive, Fertigung & Industrie 248.648 219.794 13,1%
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 66.488 73.544 -9,6 %
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 123.573 124.757 -0,9 %
Technologie 50.868 61.489 -17,3 %
Life Sciences & Healthcare 71.399 70.893 0,7 %
Management Consulting & Business Information 75.895 60.509 25,4 %
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 90.184 88.876 1,5%
Einzelhandel & Konsumgtiter 135.136 132.417 2,1 %
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 44.679 54.180 -17,5 %
Reisen & Logistik 92.427 85.529 8,1 %




Nagarro-Konzern

Kennzahlen — Quartale

Q4 Q4 YoY Q3 QoQ

2025 2024 Veranderung 2025 Verdnderung
Umsatz 245.867 246.630 -0,3% 254.569 -3,4%
Umsatzkosten 168.102 174.412 -3,6% 170.368 -1,3%
Gross Profit 77.791 72.291 7,6% 84.208 -7,6 %
Bereinigtes EBITDA 33.408 38.186 -12,5% 44.035 -24,1 %
Umsatzerlése nach Weltregionen
North America (Nordamerika) 86.672 86.971 -0,3 % 88.383 -1,9 %
Central Europe (Mitteleuropa) 72.362 72.481 -0,2 % 76.203 -5,0 %
Rest of Europe (Ubriges Europa) 30.571 30.123 1,5 % 31.750 -3,7 %
Rest of the World (Ubrige Welt) 56.262 57.055 -1,4% 58.232 -3,4%
Umsatzerl6se nach Landern
Deutschland 55.405 56.816 -2,5% 59.716 -7,2%
USA 85.735 85.429 0,4 % 88.117 -2,7%
Umsatzerlése nach Branchen
Automotive, Fertigung & Industrie 62.068 59.780 3,8% 65.038 -4,6 %
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 13.754 16.647 -17,4 % 15.430 -10,9 %
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 29.962 30.170 -0,7 % 32.424 -7,6 %
Technologie 11.192 14.587 -23,3% 12.933 -13,5%
Life Sciences & Healthcare 18.068 18.181 -0,6 % 18.105 -0,2 %
Management Consulting & Business Information 19.056 16.494 15,5 % 20.233 -5,8 %
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 22.669 23.078 -1,8% 22.968 -1,3%
Einzelhandel & Konsumgiiter 35.085 32.637 7,5% 33.784 3,8%
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 10.940 12.763 -14,3 % 10.739 1,9%
Reisen & Logistik 23.073 22.292 3,5% 22914 0,7 %




Fur das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2025 2024

Umsatzverteilung (Kunden)

Tops 15,5% 14,4%
Top 6-10 8,8% 9,1%
75,7% 76,5%

AuBerhalb der Top 10

Die Leistungsindikatoren Gross Profit, Gross Margin und bereinigte EBITDA-Marge sind nach IFRS weder erforderlich noch gemaB IFRS erstellt. Nicht-IFRS-Kennzahlen sollten nicht

isoliert oder als Ersatz fiir Kennzahlen gemaB IFRS betrachtet werden.

Der Gross Profit wird auf der Grundlage der Gesamtleistung berechnet, die sich aus der Summe von Umsatz und aktivierten Eigenleistungen ergibt.

Beim Addieren von Einzelbetragen oder Prozentangaben kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

in unserem letzten Geschaftsbericht haben wir Nagarros Strategie ,Up, Across, Together” vorgestellt - mit dem Ziel, die
Potenziale der Kinstlichen Intelligenz (KI) konsequent zu nutzen:

Up: Wir wollen unsere Position weiterentwickeln und uns - ausgehend von unserer traditionellen Starke in exzellenter
Softwareentwicklung - zu einem strategischen Berater auf Vorstandsebene entwickeln, insbesondere im Zusammenspiel von
Technologie und Wertschopfung.

Across: Wir ermutigen und befahigen unsere Teams in den verschiedenen Kundenbranchen, in allen wichtigen Regionen neue
Geschaftsmoglichkeiten zu erschlieBen, anstatt sich — aus Gewohnheit — auf einzelne Markte zu fokussieren.

Together: Wir starken die Zusammenarbeit und das Cross-Selling und reduzieren gleichzeitig Doppelarbeit, insbesondere im
Bereich der KI.

Seitdem haben wir in allen drei Dimensionen splrbare Fortschritte erzielt. Wir erganzen unsere technischen KI-Losungen nun
gezielt um Kl-Beratungsleistungen auf Enterprise-Level und fiir Vorstande. Wir haben bereits einige Vorzeigeprojekte gewonnen, in
denen wir dieses Modell fir groBe globale Unternehmen umsetzen. Auch wenn diese Beratungsleistungen kurzfristig noch keinen
wesentlichen Beitrag zum Umsatz (oder den Kosten) leisten werden, starken sie unsere Marktprasenz, unseren Einfluss sowie unsere
Preisdurchsetzungskraft und eréffnen zusatzliche Umsatzpotenziale bei bestehenden Kunden. Fiir die Jahre 2026 und 2027 planen wir,
diese Beratungsdienstleistungen deutlich auszubauen.

Daruber hinaus haben wir begonnen, unsere Global Business Units durch zentrale, auf Wachstum ausgerichtete Einheiten zu
unterstltzen. Unsere Global Business Units zeichnen sich traditionell durch Unternehmergeist und ein hohes MaB an Selbstorganisation
aus - eine klare Stirke. Gleichzeitig sind wir zu der Uberzeugung gelangt, dass wir in einem Umfeld geddmpfter Nachfrage die
Potenziale standardisierter Wachstumsinitiativen - etwa strukturierte Partnerschaften oder systematisches Cross-Selling -
konsequenter nutzen miissen. Nach vollstandiger Umsetzung wird diese Weiterentwicklung einen wichtigen strategischen Meilenstein
darstellen.

Zur weiteren Verbesserung von Zusammenarbeit und Effizienz vereinfachen wir zudem unsere Organisationsstruktur. Kiinftig
bindeln wir unsere Global Business Units in sechs Industry Business Units sowie vier Capability Business Units. Diese groBeren Einheiten
ermoglichen eine bessere geografische Abdeckung und schaffen zusatzliche Skaleneffekte sowie Synergien. Gleichzeitig erleichtert
die schlankere Struktur die Steuerung unseres laufenden Transformationsprozesses erheblich. Zwei der Capability Business Units sind
vollstandig auf Kl ausgerichtet: ,Al in Change” (Beratung, Losungen und Plattformen) sowie ,Al in Run“ (Testing und Managed Services).
Damit stellen wir sicher, dass wir den Chancen und Herausforderungen des Kl-Zeitalters konsequent begegnen.

Unsere starke Softwareentwicklungs-DNA bleibt auch in diesem sich wandelnden Umfeld ein zentraler Erfolgsfaktor -
insbesondere vor dem Hintergrund zahlreicher Berichte Gber Probleme, die aus unzureichend entwickelten KI-Losungen resultieren.
Gleichzeitig erganzt unsere Uber Jahre aufgebaute Branchen- und Marktexpertise unseren schlanken, teamorientierten Ansatz ideal,
um Kunden in ihrer Transformation beratungsnah zu begleiten. Die Kl-Transformation wird sich in vielerlei Hinsicht an die digitale
Transformation anlehnen - mit dem entscheidenden Unterschied, dass wir diesmal entschlossen sind, eine fihrende Rolle
einzunehmen. Auch wenn wir uns noch am Anfang dieses Weges befinden, ist die Richtung klar, und wir verfolgen sie mit voller
Uberzeugung.

Herzliche GriiBe

Manas Human
Co-Founder & Vorstandsvorsitzender
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Abschnitt A

Zusammengefasster
Lagebericht

der Nagarro SE und des Nagarro-Konzerns

Die Begriffe,,Nagarro“, ,das Unternehmen®,, die Gesellschaft”, der Konzern“ und ,wir“in diesem Bericht beziehen
sich auf die ,,Nagarro SE und ihre Tochtergesellschaften”.



Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

I. Allgemeine Informationen zum
zusammengefassten Lagebericht

Grundlagen der Erstellung

Dieser zusammengefasste Lagebericht von Nagarro (im Folgenden ,wir“, ,uns®, ,unser”, ,Nagarro“, die ,Gruppe®“, der,Konzern“,
das ,Unternehmen” oder die ,Gesellschaft”) und der Lagebericht der Nagarro SE wurden in Ubereinstimmung mit den §§ 289, 289a,
289b, 289f, 298, 315, 315a, 315b und 315d Handelsgesetzbuch (HGB), dem Aktiengesetz (AktG) und dem deutschen
Rechnungslegungsstandard (DRS) Nr. 20 erstellt.

Der zusammengefasste Lagebericht gibt die Einschatzungen und Bewertungen des Vorstands zum Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der Lage von Nagarro wieder und fokussiert sich auf die wesentlichen Informationen zum
Verstandnis der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und der erwarteten Entwicklung von Nagarro. Eine separate nichtfinanzielle
Erklarung wird als Abschnitt D in unserem Geschaftsbericht 2025, im Unternehmensregister und auf unserer Webseite veréffentlicht.

Die in diesem Bericht dargestellten Werte sind gerundet, was zu geringfliigigen Abweichungen bei den dargestellten Summen
und Prozentangaben fihren kann.

Externe Abschlussprifung

Dieser zusammengefasste Lagebericht wurde einer unabhdngigen Abschlussprifung durch die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen (,KPMG“ oder ,Abschlussprifer), unterzogen. Querverweise auf die nichtfinanzielle
Erklarung, die Nagarro Constitution und die Hinweisgeberrichtlinie sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen,
werden vom Abschlussprifer nicht inhaltlich geprift. Weitere nicht durch den Abschlussprifer gepriifte Abschnitte sind entsprechend
gekennzeichnet.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Eine zukunftsgerichtete Aussage ist jede Aussage, die sich nicht auf historische Tatsachen oder Ereignisse oder auf Tatsachen
oder Ereignisse zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des zusammengefassten Lageberichts bezieht. Dies gilt insbesondere flr
Aussagen in diesem zusammengefassten Lagebericht, die sich auf unsere kilinftige Ertragskraft, unsere Plane und Erwartungen
hinsichtlich des Geschaftswachstums und der Rentabilitat sowie auf die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beziehen,
denen wir ausgesetzt sind. Aussagen, die Begriffe wie ,prognostizieren”, ,vorhersagen®, ,davon ausgehen”, ,annehmen”, ,schatzen“,
,vorhersehen”, ,planen”, ,beabsichtigen”, ,sich bemihen“, ,erwarten“ und ,anstreben” enthalten, konnen zukunftsgerichtete Aussagen
sein.

Die in diesem zusammengefassten Lagebericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen unterliegen Risiken und
Unwagbarkeiten, da sie sich auf zuklnftige Ereignisse beziehen, und beruhen auf Einschatzungen und Bewertungen, die wir nach
bestem Wissen vorgenommen haben. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf Annahmen, Unwagbarkeiten und anderen
Faktoren, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf diejenigen, die in den Kapiteln Gber erwartete Entwicklungen und die damit
verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken im zusammengefassten Lagebericht beschrieben sind. Das Eintreten oder
Nichteintreten dieser Annahmen, Unwagbarkeiten und anderer Faktoren kénnte dazu flihren, dass unsere tatsachlichen Ergebnisse,
einschlieBlich unserer Finanzlage und Rentabilitdt, erheblich von den Erwartungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten
Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert wurden, oder dass diese nicht erfiillt werden.


https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/Nagarro-Group_2024%20Annual%20Report_DE.pdf?hsLang=en
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Il. Grundlegende Informationen uber den Konzern

A. Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Nagarro SE mit Sitz in Mlnchen ist die Muttergesellschaft des Nagarro-Konzerns. Soweit keine gesonderten Angaben
gemacht werden, gelten die fiir den Nagarro-Konzern gemachten Angaben auch fir die Nagarro SE. Der Jahresabschluss der
Nagarro SE wird nach den Vorschriften des HGB und den einschldagigen erganzenden Vorschriften des AktG aufgestellt.

Nagarro SE Uberwacht die Geschaftstatigkeit seiner globalen Tochtergesellschaften. Diese Tochtergesellschaften sind in 38
Landern tatig und erbringen hauptsachlich Digital-Engineering-Dienstleistungen fir groBe, multinationale Kunden auf der ganzen
Welt.

Der Nagarro-Konzern ist in mehr als 20 globalen Geschaftseinheiten (Global Business Units, GBUs) organisiert, die sich auf eine
bestimmte Branche, eine bestimmte Dienstleistung oder ein bestimmtes Geschaftsfeld beziehen kénnen, das iber einen Vertriebskanal
erschlossen wird. GBUs werden in regelméaBigen Abstanden hinzugefiigt oder aufgeldst, um Anderungen der geschiftlichen Priorititen
Rechnung zu tragen. Unser Organisationsmodell fordert die Autonomie innerhalb der Geschaftseinheiten und befdhigt sie, auf
Kundenbedyrfnisse und sich verandernde Marktbedingungen zu reagieren, wodurch sich das Unternehmen schnell an Veranderungen
anpassen und Chancen in verschiedenen Branchen nutzen kann. Die GBUs greifen auf den globalen Talentpool des Unternehmens
zurlick und arbeiten haufig auch zusammen, um Kunden zu gewinnen und zu betreuen.

Die GBUs werden von zentralen Funktionen wie Finanzen, Geschéftsdaten, Recht, Risiko und Compliance sowie von den
regionalen Verwaltungseinheiten, den sogenannten Serviceregionen (Service Regions), unterstitzt. Insbesondere die Zuweisung und
Planung von Talenten erfolgt ebenfalls zentral und global.

Zum Jahresende betrug die Gesamtzahl der bei Nagarro beschéftigten Mitarbeitenden im Jahr 2025 18.003 [2024: 17.825
(zuvor berichtet: 17.695*)], wahrend die Anzahl der Fachkrafte in der Softwareentwicklung im Jahr 2025 16.429 betrug [2024: 16.453
(zuvor berichtet: 16.192*)]. Darin enthalten sind ebenfalls Personen wie beispielsweise Designerinnen und Designer, die zu unseren
Softwareentwicklungsprojekten beitragen, und die deshalb zu den Fachkraften in der Softwareentwicklung gezahlt werden. Zum
Jahresende waren die funf Lander mit den meisten Fachkraften in der Softwareentwicklung Indien (12.264), Deutschland (916),
Rumaénien (723), die USA (481) und die Philippinen (456).

*Bis zum Jahr 2024 hatte Nagarro nur festangestellte Mitarbeitende in der Kategorie ,Professionals” fir die Zwecke der Offenlegung
der Zahl der Arbeitskrafte berticksichtigt. Das Unternehmen beschaftigt in den USA bestimmte sogenannte W-2-Mitarbeiter, die auf
Vertragsbasis tatig sind, deren Gehaltsabrechnung jedoch im Rahmen desselben Abrechnungszyklus erfolgt, wobei
Sozialversicherungs- und Steuerabzlige wie bei jedem anderen Vollzeitmitarbeiter vorgenommen werden. Deren Kosten werden
ebenfalls den Personalkosten zugeordnet. Dementsprechend hat Nagarro ab 2025 diese W-2-Mitarbeiter in die Kategorie ,Fachkrafte”
aufgenommen, und die Vergleichszahlen der Vorjahre wurden entsprechend angepasst.

B. Geschaftsmodell

Nagarro ist ein weltweit tatiger Anbieter von Digital-Engineering-Dienstleistungen fiir andere Unternehmen.

Wir nutzen die Moglichkeiten von Digital Engineering, Daten und kulnstlicher Intelligenz, um unseren Kunden dabei zu helfen,
ihre Unternehmen intelligenter und effizienter zu steuern. Wir verwenden den Begriff ,Fluidic Intelligence”, um zu beschreiben, was
unsere Dienstleistungen unseren Kunden bieten sollen. Dies umfasst eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen Mensch und
kinstlicher Intelligenz (KI), die Verknipfung von Unternehmensdaten und fundierten KI-Modellen sowie den reibungslosen Fluss von
Informationen, Entscheidungen und Tatigkeiten liber Prozess- und Organisationsgrenzen hinweg.

Um solche Ergebnisse zu erzielen, beraten wir zu digitalen Produkten, Lésungen fir den digitalen Handel und das
Kundenerlebnis, Big-Data- und Kl-Lésungen, ERP- oder anderen Drittanbieteranwendungen, entwickeln, testen, integrieren diese,
stellen sie bereit, schiitzen, modernisieren, warten und verwalten sie. Unsere Fachexpertise reicht Gber verschiedene Branchensektoren
hinweg und nutzt zugleich branchenspezifische Erkenntnisse, um strategische Ziele in komplexen, sich standig weiterentwickelnden
und wettbewerbsintensiven Digital- und Kl-Landschaften zu erreichen. Zu den Branchen, die wir bedienen, gehéren:

Automotive, Fertigung und Industrie: Unsere Technologiedienstleistungen ermodglichen es Kunden aus der
Automotivebranche, Marktveranderungen zu bewaltigen und Innovationen in den Bereichen vernetzte Fahrzeuge, autonomes Fahren
und Kundenerlebnis voranzutreiben. Fir Kunden aus den Branchen Fertigung und Industrie bieten wir Technologieldsungen, die
vernetzte, intelligente Unternehmen schaffen und die Effizienz und Innovation in allen Abldufen steigern.

Energie, Versorgung und Gebaudetechnik: Wir ermodglichen die Umsetzung der Vision der Branche von digitaler, dezentraler
und nachhaltiger Energie, indem wir Innovationen vorantreiben. Unsere Dienstleistungen helfen Energie- und
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Versorgungsunternehmen dabei, ihre Ablaufe zu optimieren, Nachhaltigkeit zu gewahrleisten und die digitale Transformation als
Reaktion auf die sich verandernde Energielandschaft voranzutreiben. Unsere integrierten Losungen fir intelligente Gebaude sorgen
fir Betriebseffizienz, erhéhten Nutzerkomfort und mehr Nachhaltigkeit.

Finanzdienstleistungen und Versicherungen: Die Dienstleistungen von Nagarro helfen Banken, Fintech-Unternehmen und
Versicherungen dabei, das Kundenerlebnis, die Sicherheit, die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und die operative Effizienz zu
verbessern.

Technologie: Nagarro arbeitet mit fiuhrenden unabhangigen Softwareanbietern (Independent Software Vendors, I1SV)
zusammen, um sie bei der Beschleunigung ihrer Produktvision und ihres Produktfahrplans, der Einflihrung neuer Geschaftsmodelle
und der Bereitstellung innovativer Lésungen zu untersttitzen. Unsere langjahrige Erfahrung in der Entwicklung von Softwareprodukten
und im Digital Engineering macht uns zu einem zuverlassigen Engineering-Partner fiir unabhangige Softwareanbieter.

Life Sciences und Healthcare: Technologie verandert die Gesundheitsbranche - von Wearables, die Gesundheitsdaten
sammeln, bis hin zu Kl-gestlitzten Diagnosen. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, Innovationen in der Patientenversorgung, der
Forschung und der Entwicklung medizinischer Gerate voranzutreiben und gleichzeitig die Einhaltung regulatorischer Vorgaben zu
gewahrleisten. Unsere Losungen tragen zu verbesserten Patientenergebnissen und gesteigerter operativer Effizienz bei.

Management Consulting und Business Information: Wir unterstiitzen entsprechende Unternehmen beim Aufbau ihrer
internen Systeme sowie bei der Entwicklung von Datenprodukten fiir den Vertrieb. Unsere strategischen Partnerschaften mit
Unternehmensberatungsfirmen kénnen dazu beitragen, Kundenempfehlungen zu generieren und uns als bevorzugten Partner fir die
Umsetzung von Initiativen zur digitalen Transformation zu positionieren.

Offentlicher Sektor, Non-Profit und Bildung: Wir erméglichen es Organisationen des &ffentlichen Sektors, intelligentere,
datengestltzte Entscheidungen zu treffen, das Engagement der Blirgerinnen und Blirger zu erhéhen und Innovationen zu
beschleunigen. Wir unterstiitzen gemeinnutzige Organisationen und Bildungseinrichtungen dabei, die Digitalisierung voranzutreiben,
Daten zu erschlieBen und die Einbindung von Interessengruppen zu verbessern.

Einzelhandel und Konsumgiiter: Wir helfen Einzelhandels- und Konsumguterunternehmen, sich auf eine sich stiandig
weiterentwickelnde Konsumentenlandschaft einzustellen, indem wir Daten und Kl nutzen, um Erfahrungen zu personalisieren, die
Effizienz der Lieferkette zu verbessern und die geschaftliche Agilitat zu erhéhen.

Telekommunikation, Medien und Unterhaltung: Im Telekommunikationsbereich helfen wir unseren Kunden, Kl und Daten zu
nutzen, um Dienstleistungen zu personalisieren, die Kundenbindung zu starken und die operativen Ablaufe zu verbessern. Im
Unterhaltungsbereich konzentrieren wir uns auf datengesteuerte Interaktion und reibungslose Benutzererfahrungen, insbesondere im
Gaming-Bereich. Im Medien- und Verlagswesen unterstiitzen wir digitale Innovationen und neue Content-Plattformen.

Reisen und Logistik: Mit unseren Dienstleistungen unterstitzen wir Fluggesellschaften, Flughafen, o6ffentliche
Verkehrsbetriebe, Hotelketten, Eisenbahngesellschaften, Frachtunternehmen und andere Reise- und Logistikunternehmen bei
Sicherheit, Zuverlassigkeit, Effizienz und Kundenfreundlichkeit.

Unsere Kunden beauftragen uns zumeist mit der Erbringung von Dienstleistungen auf Zeit- und Kostenaufwandbasis, auf
wiederkehrender Basis oder im Rahmen von Festpreisvertragen. Im Jahr 2025 erzielte Nagarro einen Umsatz von 685,7 Mio. EUR (68,6 %
des Gesamtumsatzes) aus Projekten, die nach Zeit- und Kostenaufwand abgerechnet werden, 199,6 Mio. EUR (20,0% des
Gesamtumsatzes) aus wiederkehrenden Dienstleistungen, 107,4 Mio. EUR (10,7 % des Gesamtumsatzes) aus meilensteinbasierten
Festpreisprojekten und 6,7 Mio. EUR (0,7 % des Gesamtumsatzes) aus Lizenzverkaufen und sonstigen Quellen.

Die Umsatzerlose aus Vertragen, die auf Zeit- und Kostenaufwand basieren, werden Gber die Dauer des Projekts entsprechend
der erbrachten Leistungen verbucht.

Umsatzerl6se aus Vertragen mit Festpreisen und festem Zeitrahmen, bei denen die Leistungsverpflichtungen tber einen
bestimmten Zeitraum erflllt werden, werden nach der Input-Methode erfasst. Zur Ermittlung des Fortschritts bei der Fertigstellung
werden der Arbeitsaufwand oder die aufgewendeten Kosten herangezogen, da ein direkter Zusammenhang zwischen Aufwand und
Produktivitat besteht. Der Fertigstellungsgrad wird anhand des Verhaltnisses der bisher angefallenen Kosten oder Aufwendungen zu
den geschatzten Gesamtkosten oder -aufwendungen ermittelt. Der Transaktionspreis und die geschatzten Kosten werden wahrend der
gesamten Vertragslaufzeit regelmaBig Gberprift und aktualisiert. Anderungen der Schitzungen werden in dem Zeitraum erfasst, in
dem sie festgestellt werden. Etwaige Rickstellungen fir zu erwartende Verluste werden sofort erfasst.

Vertrage, die einen festen monatlichen Rechnungsbetrag fir die kontinuierliche Erbringung von Dienstleistungen festlegen,
werden (iber die Zeit als Umsatz erfasst, entsprechend der Ubertragung der Dienstleistungen an den Kunden, so wie sie erbracht
werden. Diese Vertrage betreffen in der Regel wiederkehrende Dienstleistungen, wie z. B. Wartungsarbeiten, bei denen die
Dienstleistungen durch eine unbestimmte Anzahl sich wiederholender Handlungen liber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden.
In solchen Fallen werden die Umsatzerldse linear abgegrenzt, da das Muster der Leistungserbringung und der Nutzenbezug des
Kunden Uber die Vertragslaufzeit gleichméaBig sind und keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung des
Fertigstellungsgrades erforderlich sind.
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Umsatzerlése aus der Vermietung von Rechenzentrumsressourcen werden regelmaBig auf der Grundlage monatlicher
Festbetrage oder der monatlichen Nutzung erfasst. Darliber hinaus verkauft Nagarro auch eigene Lizenzen und Drittlizenzen, was
derzeit jedoch keinen bedeutsamen Teil des Geschafts von Nagarro ausmacht.

Nagarro bedient einen breit gefacherten Stamm von tber 1.000 Kunden in 72 Landern und arbeitet meistens direkt mit ihnen
zusammen, ohne auf Vermittler angewiesen zu sein. Wahrend ein GroBteil unserer Umsatzerldse mit jedem Kunden aus Einzelprojekten
stammt, sind unsere Beziehungen zu gréBeren Kunden in der Regel langfristig und umfassen zahlreiche Einzelprojekte. Die Gesamtzahl
der Kunden, mit denen wir im Jahr 2025 mehr als 10 Mio. EUR Umsatz erzielten, betrug 20 (2024: 18). Die durchschnittliche Dauer
unserer Geschaftsbeziehung mit diesen Kunden betrug 13,2 Jahre (2024: 12,8 Jahre). Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen wir 2025
einen Umsatz zwischen 5 und 10 Mio. EUR erzielten, betrug 15 (2024: 18), wobei die durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung
11,3 Jahre (2024: 8,6 Jahre) betrug. Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen wir 2025 einen Umsatz zwischen 1 und 5 Mio. EUR erzielten,
betrug 145 (2024: 150), wobei die durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung 6,8 Jahre (2024: 6,1 Jahre) betrug. Unser fundiertes
technisches Know-how und unsere umfassenden Fachkenntnisse erméglichen es uns, maBgeschneiderte Lésungen fiir unsere Kunden
zu liefern. Wir pflegen eine Reihe von Partnerschaften mit fihrenden Technologieanbietern, sind jedoch um eine
technologieunabhangige Beratung unserer Kunden bemiiht, damit wir ihnen die Lésung vorschlagen kénnen, die sich unseres
Erachtens am besten fir sie eignet. [Erlauterung: Die in diesem Absatz aufgefihrten Angaben wurden nicht vom Abschlussprifer
gepriuft.]

Unsere groBten Absatzmarkte sind Europa und Nordamerika, die zusammen etwa drei Viertel unseres Umsatzes im Jahr 2025
ausmachen. Deutschland leistet den gréBten Beitrag zum Umsatz in Europa, wahrend fast unser gesamter Umsatz in Nordamerika aus
den USA stammt. Wir betreuen jeden Kunden mit einer geeigneten Kombination von Spezialisten aus einem oder mehreren unserer
Standorte, wobei die Region ,Ubrige Welt“ den gréBten Beitrag leistet. Innerhalb der Region ,Ubrige Welt stellt Indien unseren
wichtigsten Entwicklungsstandort dar.

C. Ziele und Strategien

In diesem Abschnitt werden die mittelfristigen (zwei bis fiinf Jahre) und langfristigen (mehr als fiinf Jahre) Ziele von Nagarro
sowie die Strategien zur Erreichung dieser Ziele beschrieben.

Die Wachstumsstrategie von Nagarro setzt auf ein Gleichgewicht zwischen Umsatzwachstum und Wachstum des bereinigten
EBITDA. Das Unternehmen war mittelfristig mit dieser Strategie erfolgreich und erzielte im Zeitraum von 2020 bis 2025 ein
Umsatzwachstum mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 18,4 % und ein bereinigtes EBITDA-Wachstum
mit einer CAGR von 12,6 %. Das Wachstum bei bestehenden Kunden wird in der Regel durch die Ausweitung unserer Leistungen auf
verschiedene Abteilungen oder geografische Regionen vorangetrieben. Neue Kunden werden oft Uber eine starke Grundlage aus
Kundenreferenzen, Fallstudien sowie Weiterempfehlungen von Bestandskunden gewonnen. Nagarro ist bestrebt, seine kollaborative
Struktur einzusetzen, um kollektives Fachwissen in Kundenerfolg umzuwandeln, insbesondere bei der Lésung komplexer,
interdisziplinarer Herausforderungen.

Nagarro arbeitet kontinuierlich daran, seine zuklinftigen Fahigkeiten und seine kiinftige Stellung bei den Kunden zu verbessern,
indem es Prototypen mit neuen Technologien entwickelt, Ideenfindungsworkshops mit Kunden durchfiihrt und in Proof-of-Concept-
Projekte investiert. Auch wenn diese Bemihungen voraussichtlich nicht kurzfristig zu Wachstum fihren werden, sind sie doch von
entscheidender Bedeutung zur Unterstiitzung der mittelfristigen strategischen Ziele des Unternehmens.

Nagarro strebt auch anorganisches Wachstum durch Fusionen und Ubernahmen (M&A) an. Das Akquisitionsteam von Nagarro
sucht aktiv nach Unternehmen, die sein Geschaft erganzen kénnen, insbesondere nach solchen, die spezielles Fachwissen oder Zugang
zu neuen Kunden und Talentpools bieten. Auch die kulturelle Eignung potenzieller Akquisitionen wird geprift, um eine erfolgreiche
Integration und Ubereinstimmung mit den Werten von Nagarro sicherzustellen. Im Jahr 2025 hat Nagarro vier M&A-Transaktionen
abgeschlossen.

Das Leitbild von Nagarro lautet: ,Die Distanz und die Unterschiede zwischen intelligenten Menschen irrelevant machen.”

In diesem Leitbild spiegelt sich die Verpflichtung von Nagarro wider, die nahtlose Zusammenarbeit zwischen talentierten
Personen zu férdern, unabhangig von ihrem physischen Standort oder ihrem unterschiedlichen Hintergrund. Die IT-Branche ist heute
eine globale Branche, in der Talente, Kunden und Partner rund um den Globus verteilt sind. Viele unserer Kunden sind ebenfalls
multinationale Unternehmen, und viele sind wie Nagarro durch Fusionen und Ubernahmen gewachsen. Viele unserer Projekte sind
interdisziplindr. Wir steigern den Kundennutzen, indem wir die unterschiedlichen Perspektiven unserer Mitarbeitenden einbeziehen,
um eine nahtlose Umsetzung komplexer digitaler Transformationsprozesse zu gewahrleisten. Wir erwarten, dass dadurch die
Zusammenarbeit zwischen unseren Mitarbeitenden und Teams verbessert, die Effizienz gesteigert und reibungslose Ablaufe gefordert
werden.

Im Mittelpunkt der Unternehmenskultur von Nagarro stehen die Kernwerte, die in dem Akronym CARING (fursorglich)
zusammengefasst sind:
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e  Kundenorientiert (client-centric): Priorisierung des Kundenerfolgs und Aufbau langfristiger Partnerschaften

e  Agil (agile): Reaktionsfahigkeit und schnelle Anpassung an Veranderungen

e Verantwortungsbewusst (responsible): Ubernahme von Verantwortung fiir die eigenen Handlungen und deren Ergebnisse
e |Intelligent (intelligent): Wertschatzung von Wissen, Ergebnissen und Mut vor Hierarchie

° Nicht-hierarchisch (non-hierarchical): Befahigung des Einzelnen, kreativ und unternehmerisch zu agieren

e  Global (global): Akzeptanz von Diversitat und kollektiver Intelligenz Gber geografische Grenzen hinweg

Diese Werte leiten sich aus dem Leitbild und der Unternehmensvision ab. Sie definieren gemeinsam das Organisationsethos
von Nagarro und dienen als Richtschnur fir den Umgang mit Kunden, Kolleginnen und Kollegen sowie der Gesellschaft.

In einer mitarbeiterorientierten Branche konzentriert sich Nagarro auf den Einsatz qualifizierter Fachkrafte, von denen die
meisten Softwareexpertinnen und -experten sind. Diese Fachkrafte erhalten die erforderlichen Arbeitsmittel und Fortbildungen, wie z.
B. technologische Ressourcen und fortlaufende Schulungen, um ihre Fahigkeiten kontinuierlich zu verbessern. Nagarro legt auch Wert
aufdie Schaffung eines erflillenden Arbeitsumfelds, das die langfristige Zufriedenheit und das Engagement der Mitarbeitenden férdert.

Wir verbinden unsere vielfaltige Belegschaft von mehr als 18.000 Mitarbeitenden in 38 Landern durch Kultur. Wir pflegen eine
nicht-hierarchische, global vernetzte, informelle Arbeitskultur. Diese gemeinsame informelle Kultur macht die Arbeit bei Nagarro zu
einer Arbeit unter Freunden. Sie sorgt dafiir, dass das Unternehmen agil, unternehmerisch und global ausgerichtet bleibt, und treibt
uns bei der Erreichung unserer Ziele und unserer Mission voran. Sie hilft uns auch, in einem wettbewerbsintensiven Markt fir Talente
Spitzenkrafte anzuziehen und zu binden.

Wirlegen Wert auf den verantwortungsvollen Einsatz von Technologie und integrieren Nachhaltigkeit in unsere Betriebsablaufe
und Kundenprojekte, um eine griinere, inklusivere Zukunft zu unterstitzen.

D. Internes Managementsystem und Leistungsindikatoren

Nagarro wird von seinem aktienrechtlichen Vorstand geleitet und dabei von einem Senior Management-Team, welches die
einzelnen Business Units verantwortet, unterstitzt.

Effektives Management und Entscheidungsfindung werden durch eine Reihe klar definierter wesentlicher Leistungsindikatoren
(KPI) unterstutzt, die mit unseren strategischen Zielen Gbereinstimmen. Diese Leistungsindikatoren ermdglichen es uns, die Leistung
zu Uberwachen, Fortschritte zu bewerten und datengestiitzte Entscheidungen auf allen Ebenen der Organisation zu treffen.

Die vom Unternehmen ausgewahlten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz, Gross Margin und
bereinigte EBITDA-Marge. Die Gross Margin und die bereinigte EBITDA-Marge sind alternative Leistungskennzahlen, die nicht den IFRS-
Standards entsprechen und ausgewahlt wurden, um zusatzliche Informationen flr einen aussagekraftigen Vergleich der finanziellen
Leistung des Unternehmens mit der von Mitbewerbern und tiber Berichtszeitraume hinweg zu liefern.

Unser Erfolg hangt vom Aufbau langfristiger Beziehungen zu unseren Kunden ab. In jedem Jahr erzielen wir den GroBteil
unserer Umsatzerldse mit bestehenden Kunden. Die Empfehlungen von bestehenden Kunden sind auch eine wichtige Quelle fiir die
Gewinnung neuer Kunden. Daher sind unsere bedeutsamsten nichtfinanziellen  Leistungsindikatoren  die
Kundenzufriedenheitsbewertung (CSAT) und unser Net Promoter Score (NPS), die beide Uber eine standardisierte
Kundenzufriedenheitsumfrage gemessen werden.

Die Beschaftigten des Unternehmens erhalten finanzielle Anreize, die sich an der Leistung des Gesamtunternehmens und nicht
nur an der Leistung ihres individuellen Verantwortungsbereichs orientieren. Dies wird durch einen , Organisationsbonus”, der an das
bereinigte EBITDA gekoppeltist, und Aktienoptionen erreicht. Individuelle Leistungsschwachen konnen zu MaBnahmen wie Planen zur
Leistungssteigerung, einer Anderung der Verantwortlichkeiten oder sogar zur Entlassung fiihren.

Die Leistungsindikatoren des Unternehmens werden ausfihrlicher in Ill.B. Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 von Abschnitt A
beschrieben.

E. Marktposition und Wettbewerbsumfeld

Nagarro konkurriert bei Kundenprojekten mit globalen Tier-1-IT-Dienstleistern, mittelgroBen Spezialisten fiir Digital
Engineering und Nischenanbietern von Softwareldsungen. Im Hinblick auf unser Wertversprechen sehen wir uns unter diesen
Anbietern am ehesten mit den mittelgroBen Spezialisten fur Digital Engineering vergleichbar.
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Im Vergleich zu den globalen Tier-1-IT-Dienstleistern versucht Nagarro, sich durch eine héhere Reaktionsfahigkeit und
Kundenorientierung zu differenzieren, die es uns ermoglicht, konstant gute Projektergebnisse zu liefern, wie unsere
Kundenzufriedenheit (CSAT) und der Net Promoter Score (NPS) zeigen. Wir streben danach, die Servicelevel zu Ubertreffen und die
globale Prasenz zu erlangen, die diese gréBeren Dienstleister bieten kdnnen.

Im Vergleich zu den mittelgroBen Spezialisten flir Digital Engineering versuchen wir, uns durch eine robuste
Softwareentwicklung komplexer Produkte und in anspruchsvollen Technologielandschaften zu differenzieren. Unsere Kunden
schatzen auch, dass wir ihre Anforderungen sowohl vor Ort als auch aus der Ferne von unseren weltweiten Standorten aus erfillen
kénnen.

Im Vergleich zu den Nischenanbietern von Softwareldsungen versuchen wir, uns durch ein besseres Verstandnis des breiteren
Anwendungskontexts unserer Kunden und durch die Bereitstellung von mehr Tools zur ganzheitlichen und maBgeschneiderten
Erfillung ihrer Anforderungen zu differenzieren.

Insgesamt hat sich Nagarro als vertrauenswiirdiger, strategischer Partner flr die digitale Transformation positioniert.

F. Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten zwar mit den modernsten Technologien, wenden aber keine hohen Betrage fir klassische Forschung und
Entwicklung auf. Vielmehr arbeiten wir als Dienstleister mit Technologieprodukten von Unternehmen wie Adobe, Amazon, Anthropic,
Databricks, Google, Microsoft, OpenAl, Salesforce, SAP, ServiceNow, Siemens und Snowflake sowie mit den Produkten von Nischen-
Softwareanbietern. Die meisten unserer Wettbewerber gehen diesbezliglich ahnlich vor. Vereinzelt aktivieren wir jedoch kleinere
Vermogenswerte im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, die nicht wesentlich sind. Im Jahr 2025 aktivierten wir
0,2 Mio. EUR (2024: 0,4 Mio. EUR) solcher Vermogenswerte. Der Abschlusswert der immateriellen Vermégenswerte im Zusammenhang
mit Forschung und Entwicklung in unserer Bilanz zum 31. Dezember 2025 betrug 0,3 Mio. EUR (2024: 0,5 Mio. EUR).
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Ill. Wirtschaftsbericht
A. Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2025

Globale Wirtschaft

Die Weltwirtschaft verzeichnete ein moderates, aber stetiges Wachstum, wobei die OECD fiir 2025 einen Anstieg des globalen
BIP um 3,2 % prognostiziert, da héhere Z6lle und anhaltende politische Unsicherheiten die Investitionen und den Handel bremsen. In
den USA wird aufgrund der hoheren Zollsatze, der Abschwachung der Nettozuwanderung und der Verringerung der Beschaftigtenzahl
in der US-Bundesverwaltung ein Rlickgang des Wachstums von 2,8 % im Jahr 2024 auf 1,8 % im Jahr 2025 prognostiziert. Im Euroraum
durfte das BIP-Wachstum mit 1,2 % im Jahr 2025 noch moderater ausfallen, wobei groBere Handelskonflikte und geopolitische
Unsicherheit durch starkere 6ffentliche Investitionen und einfachere Kreditbedingungen etwas ausgeglichen werden.

IT-Branche

Gartner prognostiziert einen Anstieg der weltweiten Ausgaben fiir IT-Dienstleistungen um 6,4 % im Jahr 2025 auf US-Dollar-
Basis. Die wirtschaftliche Unsicherheit und der Fokus auf die Rentabilitat der IT-Investitionen von Unternehmen, haben zu einer
vorsichtigen Herangehensweise an digitale Projekte gefiihrt, die im Ermessensspielraum der Unternehmen liegen. Diese Landschaft
wird durch Kl und ihre unklare zukiinftige Rolle in der Unternehmens-IT zuséatzlich verkompliziert. Chief Information Officers (ClOs)
sehen sich bezliglich der Kapitalrendite und Sicherheit von Projekten, die auf dieser komplexen neu aufkommenden Technologie
beruhen, vermehrt Fragen ausgesetzt. Wir glauben, dass diese Unsicherheit zu einer voriibergehenden Verlangsamung bei neuen IT-
Dienstleistungsauftragen gefiihrt hat, da die Budgetverantwortlichen eine reibungslose Bereitstellung und greifbare Ergebnisse
sicherstellen wollen.

Auswirkungen auf Nagarro

Die geografische und branchenbezogene Diversifizierung von Nagarro hat dazu beigetragen, das Wachstum in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld voranzutreiben. Aufstrebende Markte wie der Nahe Osten boten aufgrund ihrer umfangreichen
Investitionen in die technologische Infrastruktur und die Kl-Entwicklung weiterhin vielversprechende Expansionsmaoglichkeiten. In
ahnlicher Weise konnte Nagarro auch 2025 in der Branche ,Automotive, Fertigung und Industrie” weiter deutlich wachsen. Als negativer
Aspekt ist anzumerken, dass unabhangige Softwareanbieter (ISVs) in unserer Branche ,Technologie” deutlich von technologischen
Umbrichen betroffen waren und ihre Ausgaben fir IT-Dienstleistungen bei uns aggressiver reduzierten. In vielen anderen Branchen,
darunter ,Management Consulting und Business Information“ und ,Reisen und Logistik“, konnten wir unser fachliches Know-how
nutzen, um selbst in einem herausfordernden Branchenumfeld weiter zu wachsen.

In Bezug auf die Talente blieben die Fluktuation und die Lohninflation moderat. Die Anforderungen fir die Arbeit im
Homeoffice, vor Ort im Bliro oder bei Kunden variierten in der Regel von Team zu Team, wobei viele Mitarbeitende im Jahr 2025 im
Homeoffice gearbeitet haben.

B. Geschaftsentwicklung im Jahr 2025

In diesem Abschnitt vergleichen wir die im Geschaftsjahr 2025 erzielten Ergebnisse mitden im zusammengefassten Lagebericht
2024 dargelegten Prognosen. Eine detaillierte Analyse finden Sie im Abschnitt Gber die Ertragslage.

Umsatz

In unserem zusammengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2024 hatten wir fiir das Geschéftsjahr 2025 einen Umsatz
zwischen 1.020 Mio. EUR und 1.080 Mio. EUR prognostiziert, berechnet zu den damals geltenden Wechselkursen, gegeniiber
972 Mio. EURim Jahr 2024. Unser tatsachlich erzielter Umsatz in lokalen Wahrungen lag etwa im mittleren Bereich unserer Erwartungen,
allerdings fuhrte die Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar - von 1,039 am 01. Januar 2025 auf einen durchschnittlichen
Jahreswechselkurs von 1,130 zum 31. Dezember 2025 - zu einem deutlichen Riickgang unserer Umsatzerldse auf Euro-Basis. Zudem
war die Nachfrage niedriger als erwartet, da einige Kunden Projekte teilweise zurliickgefahren haben. Es sei auch darauf hingewiesen,
dass die Wachstumsrate der weltweiten Ausgaben fir IT-Dienstleistungen im Jahr 2025 geringer ausfiel als prognostiziert. Gartners
offentliche Schatzungen fur das Wachstum der weltweiten Ausgaben fiir IT-Dienstleistungen im Jahr 2025 gegentber dem Vorjahr,
angegeben in US-Dollar, sanken von einer Prognose von 9,0 % am 21. Januar 2025 auf eine Schatzung von 6,4 % am 03. Februar 2026.
Der endgliltige von Nagarro tatsachlich erzielte Umsatz fiir 2025 belauft sich auf 999 Mio. EUR.

15



Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Gross Margin und bereinigtes EBITDA

Die Gross Margin entspricht dem Verhaltnis von Gross Profit zu Umsatzerldsen, wobei der Gross Profit als Differenz zwischen
der Gesamtleistung und den Umsatzkosten berechnet wird. Die Gesamtleistung umfasst Umsatzerlése aus Kundenauftragen sowie
aktivierte Eigenleistungen. Die Umsatzkosten beinhalten alle direkten Kosten, die der Erbringung von Leistungen fiir Kunden
zuzurechnen sind, einschlieBlich Personalkosten flr Mitarbeitende (Angestellte und Freiberufler), damit verbundene Reisekosten,
Softwarelizenzen sowie weitere kundenbezogene Kosten (erstattungsfahige und nicht erstattungsfahige). Nicht enthalten sind die
Kosten flir das Management der GBUs sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit beratungsorientierten Vertriebs- und Thought-
Leadership-Aktivitaten innerhalb der Centers of Excellence (CoEs) und GBUs.

Personalkosten werden auf Basis einer strukturierten, zeitbasierten Verrechnungsmethode zwischen den Umsatzkosten und
den Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten aufgeteilt. Die Zuordnung erfolgt auf Grundlage der tatsachlichen
Arbeitszeiterfassungen sowie der Art der ausgelibten Tatigkeit. Kosten, die direkt der Leistungserbringung flr Kunden zuzurechnen
sind, werden unter den Umsatzkosten ausgewiesen, wahrend Kosten im Zusammenhang mit zentralen Supportfunktionen wie
Finanzen, Personalwesen oder Vertrieb unter den Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten erfasst werden.

In unserem zusammengefassten Lagebericht 2024 hatten wir fiir 2025 eine Gross Margin in der GréBenordnung von 30 %
prognostiziert. Die verbesserte Projektdurchfiihrung von Nagarro fiihrte im Jahr 2025 zu einer soliden Gross Margin von 32,2 %. Die
Verbesserung der Gross Margin istin erster Linie auf gezielte MaBnahmen zur Steigerung der operativen Effizienz zurtickzufiihren; dazu
gehoren die Optimierung der Personalkapazitaten, MaBnahmen zu einem disziplinierten Gehaltsmanagement und eine verbesserte
Projektauslastung im gesamten Unternehmen. Diese Initiativen trugen gesamthaft zu einer verbesserten Projektdurchfiihrung und
einer gesteigerten Gesamtkosteneffizienz bei. Die folgende Tabelle zeigt die erzielte Gross Margin fir 2025 und 2024:

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Umsatzerlose 999,3 972,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,3
Gesamtleistung 999,4 972,2
Umsatzkosten (678,1) (676,5)
Gross Profit 321,3 295,8
Gross Margin (in % der Umsatzerlése) 32,2% 30,4 %

Die Posten ,Umsatzkosten“ und ,Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten®, beide ohne Abschreibungen, lassen sich wie
folgt mit den in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertragen und Aufwendungen abstimmen:

2025
davon
Gesamtkosten Vertriebs:,
Umsatzkosten Verwaltungs- und Sonderposten* Gesamt
verfahren .
Gemeinkosten
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Kosten von Freiberuflern und andere
. 82,9 82,9 - - 82,9
direkte Kosten
Personalaufwand 706,2 573,2 116,6 16,5 706,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 101,1 22,1 74,9 4,1 101,1
Wertminderungsaufwand aus
Forderungen aus Lieferungen und
. genau ° ©4 - ©4) - ©4)
Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage 9,1 - (8,0) 1,1 1

Gesamt 880,7 678,1 183,1 19,5 880,7
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2024
davon
Vertriebs-,
tkosten- \"/ It -
Gesamtkosten Umsatzkosten erwaltungs Sonderposten* Gesamt
verfahren und
Gemeinkosten
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Kosten von Freiberuflern und andere direkte
68,9 68,5 0,4 - 68,9
Kosten
Personalaufwand 703,0 585,8 107,0 10,3 703,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 93,9 22,3 66,1 55 93,9
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 3,0 - 3,0 - 3,0
Vertragsvermdgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (30,6) - (28,3) 2,3) (30,6)
Gesamt 838,2 676,5 148,3 13,4 838,2

* Die Einzelheiten zu den Sonderposten sind in der nachstehenden Tabelle zur Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum EBITDA aufgefiihrt.

Die Umsatzkosten stiegen im Jahr 2025 leicht um 1,6 Mio. EUR auf 678,1 Mio. EUR (entsprechend 67,9 % der Umsatzerlose),
ausgehend von 676,5 Mio. EUR (entsprechend 69,6 % der Umsatzerldse), im Jahr 2024. Der Anstieg der Umsatzkosten war deutlich
geringer als das Umsatzwachstum, wodurch sich die Umsatzkosten in Prozent der Umsatzerl6se verringerten. Diese Entwicklung ist in
erster Linie auf gezielte MaBnahmen zur Steigerung der betrieblichen Effizienz zurlckzufiihren, darunter die Optimierung der
Personalkapazitaten, MaBnahmen zu einem disziplinierten Gehaltsmanagement und eine verbesserte Projektauslastung im gesamten
Unternehmen. Diese Initiativen trugen insgesamt zu einer verbesserten ProjektdurchfiUhrung und einer gesteigerten
Gesamtkosteneffizienz bei.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die in den Umsatzkosten enthalten sind, umfassen in erster Linie Reisekosten von
Spezialisten in der Softwareentwicklung, Kosten im Zusammenhang mit Softwarelizenzen und bestimmte andere erstattungsfahige
und nicht erstattungsfahige Kostenkomponenten. Die Gbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden entsprechend in den
Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten oder in den Sonderposten erfasst.

Die Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten stiegen im Jahr 2025 um 34,8 Mio. EUR auf 183,1 Mio. EUR von 148,3 Mio. EUR
im Jahr 2024. Der Anstieg war in erster Linie auf hohere Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Devisentermingeschaften in
Hohe von 26,6 Mio. EUR zurlickzufiihren. Darliber hinaus stiegen die Aufwendungen aufgrund fortgesetzter Investitionen in den
Aufbau von Kompetenzen in den Bereichen kiinstliche Intelligenz und andere zukunftsweisende Technologien, einschlielich der
Entwicklung von internem Fachwissen, Plattformen und Losungen zur Unterstitzung des kiinftigen Wachstums. Diese Investitionen
stehen im Einklang mit den langfristigen strategischen Priorititen von Nagarro und sollen die Innovationsfahigkeit und
Wettbewerbsposition des Unternehmens starken.

Wir definieren das bereinigte EBITDA als Ergebnis vor Abschreibungen, Amortisation (Abschreibungen immaterieller
Vermogenswerte), Zinsen und Steuern (EBITDA), bereinigt um von uns als auBerordentlich betrachtete Effekte. Dazu zdhlen
Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts, Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den Kaufpreis, der
Verkauf von Beteiligungen, die Kosten aktienbasierter Verglitungsvereinbarungen, erwerbsbezogene Kosten im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen, die Kosten fiir den Retention Bonus (Haltepramie) und nicht aktivierte Earn-Out-Aufwendungen
im Zusammenhang mit Akquisitionen, Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung
und der Privatisierungsoptionen des Unternehmens sowie der anschlieBenden Prifung der Option eines Take-Private sowie — ab dem
Berichtsjahr — zusatzlicher Personalaufwand im Zusammenhang mit den gesetzlichen Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze in
Indien, zusatzlichen Priifungshonoraren und Aufwendungen fir eine unabhangige Untersuchung nach externen Vorwirfen aus der
Vergangenheit. Das bereinigte EBITDA ist besser dazu geeignet, die Ertragskraft (iber mehrere Berichtszeitraume hinweg zu
vergleichen. Es wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist von den IFRS-Vorschriften unabhangig. Eine genauere Definition
istim Konzernabschluss zu finden.
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In unserem zusammengefassten Lagebericht 2024 hatten wir eine bereinigte EBITDA-Marge zwischen 14,5 % und 15,5 %
prognostiziert. Trotz der positiven operativen Leistung des Unternehmens haben wir im August 2025 aufgrund von
Neubewertungsverlustenin Hohevon 15,5 Mio. EUR flr konzerninterne Darlehen innerhalb der Nagarro-Gruppe infolge der Abwertung
des US-Dollars gegeniliber dem Euro um 13 %, die wir bei der Ermittlung des bereinigten EBITDA historisch nicht berlicksichtigen, die
Prognose fiir die bereinigte EBITDA-Marge auf 13,5 % bis 14,5 % angepasst. Die folgende Tabelle zeigt die Berechnungen fir die im
Geschaftsjahr 2025 erzielte bereinigte EBITDA-Marge von 13,8 %. Die Uberleitung vom bereinigten EBITDA zum EBITDA stellt sich wie
folgt dar:

2025 2024
EBITDA 118,7 134,0
Anpassung fiir Sonderposten
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen a,mn 23)
Wahrungsverlust/(-gewinn) aus Kaufpreisbestandteilen (0,0) 0,0
Aufwendungen anteilsbasierter Vergiitungsvereinbarungen 0,1 3,8
Erwerbsbezogene Kosten im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen 0,9 0,3
Retention-Bonus aus der Akquisition von Tochtergesellschaften 2,7 3,4
Nicht aktivierter Earn-Out-Aufwand als Teil des Anteilskaufvertrags der erworbenen Unternehmen 1,3 3,1
Aufwendungen fir eine unabhéngige Untersuchung nach externen Vorwirfen aus der Vergangenheit 2,0 -
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und ) 12
Privatisierungsoptionen !
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Uberpriifung der Option eines Take-Private - 3,9
Zusatzlicher Personalaufwand im Zusammenhang mit den gesetzlichen Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze in 124 }
Indien y
Zusatzliches Prifungshonorar 1,3 -
Summe der Anpassungen fiir Sonderposten 19,5 13,4
Bereinigtes EBITDA 138,2 147,5
Umsatzerlése 999,3 972,0
Bereinigtes EBITDA (in % der Umsatzerl6se) 13,8% 15,2%

Die wesentlichste Anpassung des EBITDA fir das Geschéftsjahr betrifft die gesetzlichen Auswirkungen der neuen
Arbeitsgesetze in Indien in Hohe von 12,4 Mio. EUR, was den kumulierten gesetzlichen Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze
entspricht, die in Indien mit Wirkung zum 21. November 2025 in Kraft getreten sind. Die Auswirkungen betreffen in erster Linie
leistungsorientierte Verpflichtungen aufgrund einer Anderung der Gehaltsdefinition, die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
unter den Personalkosten ausgewiesen wurden. Die Vorjahreszahlen enthielten Aufwendungen in Hohe von 3,9 Mio. EUR im
Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung von Bérsennotierung und Privatisierungsoptionen sowie Aufwendungen in Héhe
von 1,2 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Priifung der Option eines Take-Private, die im Jahr 2025 nicht angefallen sind.

Kundenzufriedenheit (CSAT) und Net Promoter Score (NPS)

Unsere bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind die Kundenzufriedenheit (CSAT) und unser Net Promoter
Score (NPS). Sowohl die CSAT als auch der NPS werden (iber eine standardisierte Kundenzufriedenheitsumfrage gemessen. Diese
Umfrage wird vierteljahrlich an die Person gesendet, die auf Kundenseite fir den Projekterfolg verantwortlich ist. Ausgenommen
hiervon sind sehr kleine Projekte, die von jetzt an (beginnend ab dem Zeitraum erstes Quartal 2025) als Projekte mit einer
durchschnittlichen monatlichen Personalbesetzung von nicht mehr als drei Vollzeitiquivalenten (VZA) im Quartal definiert sind. Vor
diesem Zeitraum wurden von der Umfrage Projekte ausgenommen, bei denen die Personalbesetzung nur einen Monat oder zwei
Monate mit nicht mehr als einem Vollzeitdquivalent in jedem Monat umfasste. Die Schwelle fir den Versand der Umfrage wurde
aufgrund des Kundenfeedbacks und der geringen Riicklaufquote bei derartigen kleinen Projekten geandert.

In dieser Umfrage werden auch solche Projekte nicht berlicksichtigt, die durch Unternehmensiibernahmen in bis zu funf
Quartalszyklen nach Abschluss der Integration in die Systeme und Prozesse von Nagarro entstanden sind. Trotz der genannten
Einschrankungen sind die Ergebnisse von CSAT und NPS fir unser Managementsystem von zentraler Bedeutung.

In jeder CSAT-Umfrage werden Kunden gebeten, anzugeben, wie haufig sie mit bestimmten Aspekten unserer
Dienstleistungen zufrieden sind. Jede Umfrage besteht aus sechs Fragen und die Kunden kénnen jede Frage mit ,Immer”, ,Meistens”,
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Manchmal“ oder ,Nie“ beantworten. Der CSAT-Wert bildet den Anteil der Antworten ab, der in allen wahrend des Berichtszeitraums
durchgefihrten Umfragen mit ,Immer” oder ,Meistens” beantwortet wurde. Die erhobenen Antworten werden genau auf mehreren
Ebenen ausgewertet — auf Gesamt-, Frage- und Projektebene. Wahrend mit geringen Schwankungen gerechnet wird, werden alle
signifikanten Verdanderungen analysiert und anschlieBend interne MaBnahmen ergriffen, um entsprechend darauf zu reagieren. Auf
Gesamtebene spiegelt der CSAT-Wert den Prozentsatz der Antworten wider, der mit ,Immer” oder ,Meistens” bewertet wurde. Unser
CSAT-Wert fur 2025 betrug 93,4 % unter Anwendung der neuen Ausschlussrichtlinie fur sehr kleine Projekte (2024: unter Anwendung
der neuen Regelung: 93,8 %; unter Anwendung der alten Regelung: 91,8 %). In unserem zusammengefassten Lagebericht 2024 hatten
wir fir 2025 einen CSAT-Wert im Bereich um 90 % (unter Anwendung der neuen Regelung) als Ziel gesetzt, sodass dieses Ziel erreicht
wurde.

Dieim Rahmen der Befragung gestellte NPS-Frage lautet:, Wie wahrscheinlich ist es auf einer Skalavon 1 bis 10, dass Sie Nagarro
Freunden oder Kollegen empfehlen?. Als ,Promotoren” werden die Befragten gewertet, die einen Wert von 9 oder 10 angeben.
Befragte mit Werten von 7 und 8 sind , Indifferente” und Befragte mit Werten unter 7 zéhlen als ,Detraktoren®. Der NPS-Wert wird wie
folgt berechnet: (Anzahl der Promotoren — Anzahl der Detraktoren) x 100 / (Gesamtzahl der NPS-Antworten), gerundet auf die nachste
ganze Zahl. Der NPS-Wert von Nagarro fur 2025 betrug 68 unter Anwendung der neuen Ausschlussrichtlinie fur sehr kleine Projekte
(2024: unter Anwendung der neuen Regelung: 68; unter Anwendung der alten Regelung: 62). In unserem zusammengefassten
Lagebericht 2024 hatten wir fiir 2025 einen NPS in einer GréBenordnung von 60 (unter Anwendung der neuen Regelung) angestrebt,
sodass dieses Ziel erreicht wurde.

C. Ertragslage

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése von Nagarro wuchsen im Jahr 2025 auf 999,3 Mio. EUR, gegenliber 972,0 Mio. EUR im Jahr 2024, was
wechselkursbereinigt einem Anstieg von 6,1 % und von 2,8 % auf Euro-Basis entspricht. Dies lag unter der aktualisierten Prognose vom
14. August 2025. Die Umsatzerlése im Jahr 2025 waren niedriger als die urspriingliche Prognose zwischen 1.020 Mio. EUR und
1.080 Mio. EUR vom 23. Januar 2025, berechnet zu den damals geltenden Wechselkursen. Die Umsatze fielen insbesondere aufgrund
der Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar niedriger aus. Zudem wurden die Umsatze durch eine geringer als erwartete
Nachfrage sowie durch Klrzungen bei einigen Projekten seitens der Kunden negativ beeinflusst. Das organische Umsatzwachstum
gegenliber dem Vorjahr, ohne Berlicksichtigung der Umsatzbeitrage aus Akquisitionen, die im Berichts- und Vergleichszeitraum
getatigt wurden lag wechselkursbereinigt bei 5,3 %, was auf Euro-Basis einem organischen Umsatzwachstum gegenuber dem Vorjahr
von 2,0 % entspricht. Die Differenz zwischen dem organischen Wachstum zu konstanten Wechselkursen von 5,3 % und dem berichteten
organischen Wachstum von 2,0% im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf nachteilige Wechselkursentwicklungen,
insbesondere bei den Wahrungspaaren USD/EUR und INR/EUR, zuriickzufiihren, die sich moderat negativ auf die berichteten
Umsatzerldse ausgewirkt haben.

Nagarro erzielte im Jahr 2025 68,6 % seiner Umsatzerlose aus Dienstleistungen auf Zeit- und Kostenaufwandbasis (2024:
69,8%), 20,0% seiner Umsatzerlése aus periodischen Dienstleistungen (2024: 16,2 %), 10,7 % seiner Umsatzerlése aus
Dienstleistungen auf Festpreisbasis (2024: 13,4 %) und 0,7 % seiner Umsatzerlése aus sonstigen Dienstleistungen (2024: 0,6 %). Die
Umsatzerl6se nach Abrechnungsarten im Jahr 2025 spiegeln sowohl die zugrunde liegenden Geschaftsentwicklungen als auch eine im
Laufe des Jahres vorgenommene Verfeinerung der Vertragsklassifizierung wider, die der einheitlichen Anwendung eines
konzernweiten Rahmens dient. Infolgedessen wurden bestimmte Projekte zwischen den Abrechnungskategorien umklassifiziert;
Veranderungen im Umsatzmix sind vor diesem Hintergrund zu betrachten.

Die Umséatze aus Dienstleistungen auf Zeit- und Kostenaufwandbasis sind um 1,1 % auf 685,7 Mio. EUR im Jahr 2025
zurlickgegangen, gegenuber 678,4Mio.EUR im Jahr 2024, vor allem aufgrund eines Rickgangs in den Branchen
»Finanzdienstleistungen und Versicherungen“ (in Landern des Nahen Ostens) sowie ,Telekommunikation, Medien und Unterhaltung”
(vor allem in den USA). Diesem Riickgang stand ein Wachstum in den Branchen , Automotive, Fertigung und Industrie” (hauptsachlich
in Deutschland und den USA) und ,Management Consulting und Business Information“ (hauptsachlich in Indien) gegeniiber. Die
Umsatze aus Dienstleistungen auf Festpreisbasis sanken von 130,0 Mio. EUR im Jahr 2024 um 17,4 % auf 107,4 Mio. EUR im Jahr 2025,
was hauptsachlich auf den Rickgang der Umsatze in der Branche ,Einzelhandel und Konsumguter” (hauptsachlich in den USA)
zurlckzufiihren ist. Die Umsatze aus periodischen Dienstleistungen stiegen von 157,6 Mio. EUR im Jahr 2024 um 26,6 % auf
199,6 Mio. EUR im Jahr 2025, was hauptsachlich auf die Umsatzanstiege in den Branchen ,Finanzdienstleistungen und Versicherungen”
(in den Vereinigten Arabischen Emiraten und Osterreich) und ,Einzelhandel und Konsumgiiter* (in Deutschland und den USA)
zurlckzufiihren ist. Die Umsatze aus anderen Dienstleistungen, hauptsachlich Lizenzverkaufe, stiegen von 5,9 Mio. EUR im Jahr 2024
um 12,8 % auf 6,7 Mio. EUR im Jahr 2025.

Dartber hinaus beinhaltet der Umsatz des Berichtsjahres positive Auswirkungen der Hyperinflation in der Tirkei von
1,9 Mio. EUR im Jahr 2025 im Vergleich zu 2,7 Mio. EUR im Jahr 2024, aufgrund einer niedrigeren Inflation im Jahr 2025 als im Jahr 2024.

Zu den Branchen mit einem robusten weltweiten Wachstum im Jahr 2025 gegenliber 2024 gehérten ,,Management Consulting
und Business Information” (25,4 %), ,Automotive, Fertigung und Industrie” (13,1 %) und ,Reisen und Logistik” (8,1 %). Das robuste
Wachstum in der Branche ,Management Consulting und Business Information” ist hauptsachlich auf das Wachstum bei Kunden in den
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Kundenregionen ,Ubrige Welt“ und ,Nordamerika“ zuriickzufiihren. Das Wachstum in der Branche ,Automotive, Fertigung und
Industrie” ist hauptsachlich auf das Wachstum bei Kunden in den Kundenregionen ,Mitteleuropa“ und ,Nordamerika“ zurtickzufiihren.

Die Branche mit dem geringsten Wachstum im Jahr 2025 gegentiber 2024 war , Life Sciences und Healthcare” (0,7 %).

Zu den Branchen mit negativem Wachstum im Jahr 2025 gegenliber 2024 gehoérten ,Telekommunikation, Medien und
Unterhaltung“ (-17,5 %), ,Technologie” (-17,3%) sowie ,Energie, Versorgung und Gebaudetechnik” (-9,6 %). Das negative Wachstum in
der Branche , Telekommunikation, Medien und Unterhaltung” ist hauptsachlich auf den Riickgang bei Kunden in den Kundenregionen
,Mitteleuropa“ und ,Ubriges Europa“ zuriickzufiihren. Der Umsatzriickgang in der Branche ,Technologie” ist hauptséchlich auf den
Umsatzriickgang bei Kunden in den Kundenregionen ,Ubrige Welt“ und ,Nordamerika“ zuriickzufiihren.

Im Jahr 2025 erzielte Nagarro hinsichtlich der geografischen Verteilung der Umsatzerlése nach Kundenregionen 34,7 % seiner
Umsatzerl6se in der Kundenregion North America (Nordamerika) (2024: 35,8 %), 29,8 % seiner Umsatzerlose in der Kundenregion
Central Europe (Mitteleuropa) (2024: 28,7 %), 22,9 % seiner Umsatzerlése in der Kundenregion Rest of World (Ubrige Welt) (2024:
23,3 %) und 12,6 % seiner Umsatzerldse in der Kundenregion Rest of Europe (Ubriges Europa) (2024: 12,2 %).

Der Anteil der mit unseren flinf gréBten Kunden erzielten Umsatzerldse am Gesamtumsatz erhdhte sich auf 15,5 % im Jahr 2025
gegenulber 14,4 % im Jahr 2024. Die mit den funf nachstgroBten Kunden erzielten Umsatzerldse sanken auf 8,8 % gegentiber 9,1% im
Jahr 2024, wahrend die mit Kunden auBerhalb der Top 10 erzielten Umsatzerl6se von 76,5 % auf 75,7 % zuriickgingen.

Unsere Kunden in 72 Landern bezahlen uns in unterschiedlichen Wahrungen. Im Folgenden sind die funf wichtigsten
Wahrungen aufgefiihrt, die in wesentlichem Umfang zu unseren Umsatzerlsen beigetragen haben (in Mio. EUR).

Umsatzerlose 2025 2024
Wahrung Mio. EUR Mio. EUR
usbD 364,4 373,7
EUR 388,1 356,8
INR 90,4 92,4
AED 33,2 30,5
GBP 25,0 21,2

999,3 972,0 Werte in Mio. €

32.2% 30.4%

13.8% .29
321,3 295,8 o 15.2%

138,2 147,5

Umsatz Gross Profit Bereinigtes EBITDA

H 2025 2024
Gross margin
Bereinigtes EBITDA (in % des Umsatzes)

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken im Jahr 2025 von 30,6 Mio. EUR um 21,5 Mio. EUR auf 9,1 Mio. EUR, was
hauptsachlich auf einen Riickgang der Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in Héhe von 16,3 Mio. EUR und Devisentermingeschaften
in Hohe von 4,0 Mio. EUR zuruckzufiihren ist, da die Wechselkursgewinne und -verluste im laufenden Jahr, wie in der nachstehenden
Anmerkung erlautert, netto ausgewiesen wurden. DarlUber hinaus gab es einen Riickgang des Netto-Wahrungsgewinns um
1,0 Mio. EUR und einen Riickgang des Ertrags aus der Folgebewertung von Earn-Out-Verbindlichkeiten um 1,2 Mio. EUR (hauptsachlich
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aufgrund von Telesis und APSL, der ein Ertrag aus der Folgebewertung von Earn-Out-Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
RipeConcepts gegenliberstand).

Anmerkung: Bis zum 31. Dezember 2024 hat Nagarro Ertrdage und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und
Devisentermingeschaften auf Bruttobasis ausgewiesen. Ab 2025 weist Nagarro diese Posten auf Nettobasis aus, d. h.
Nettoertrage/(Aufwendungen) aus Wahrungsumrechnungen und Nettoertrage/(Aufwendungen) aus Devisentermingeschéften
werden je nach Situation unter sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Das
Management ist der Auffassung, dass diese Darstellung die Natur dieser Posten als Teil der gesamten
Fremdwahrungsrisikomanagementaktivititen des Konzerns besser widerspiegelt und den Adressaten des Konzernabschlusses
relevantere Informationen liefert. Die Anderung stellt eine freiwillige Anderung der Darstellung geméaB IAS 1 dar. Die Anderung wirkt
sich nur auf die Darstellung aus und hat keine Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern, den Jahresliberschuss oder das Eigenkapital.
Ware der Ausweis auf Nettobasis bereits im Jahr 2024 angewendet worden, hatte der Nettogewinn aus Wahrungsumrechnungen
6,0 Mio. EUR und der Nettogewinn aus Devisentermingeschéaften 0,3 Mio. EUR betragen. Dementsprechend hétten sich die sonstigen
betrieblichen Ertrage um insgesamt 14,0 Mio. EUR und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um den entsprechenden Betrag
verringert.

Kosten fur Freiberufler und andere direkte Kosten

Die Kosten fir Freiberufler und andere direkte Kosten stiegen im Jahr 2025 um 14,0 Mio.EUR von 68,9 Mio. EUR auf
82,9 Mio. EUR, hauptsachlich aufgrund der starkeren Beteiligung von Drittunternehmern an den Projekten sowie eines Anstiegs bei den
Anschaffungen von Software und Lizenzen fiir die Durchflihrung der Projekte.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Jahr 2025 um 3,2 Mio. EUR von 703,0 Mio. EUR auf 706,2 Mio. EUR angestiegen, was im
Wesentlichen auf die gesetzlichen Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze in Indien in Hohe von 12,4 Mio. EUR zurickzufiihren ist.
Demgegeniiber steht ein Nettorlickgang der Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergtitungsvereinbarungen in Hohe von 3,6 Mio. EUR,
vor allem aufgrund des Rlickgangs des beizulegenden Zeitwerts der zugrunde liegenden Aktienoptionen mit Barausgleich fir
Mitarbeitende sowie einer geringeren Anzahl der Aktienoptionen fur Mitarbeitende mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente im
Jahr 2025 verglichen mit 2024, da diese im November 2024 in Optionen mit Barausgleich umgewandelt wurden. Dieser Riickgang bei
den Mitarbeiteraktienoptionen wurde durch einen Anstieg der Aufwendungen im Zusammenhang mit Performance Based Restricted
Stock Units (PB RSUs) ausgeglichen, da diese im Jahr 2025 den Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden. Zudem gab es einen
Rickgang der Pramien (Boni) um 3,3Mio. EUR, einen Rickgang der Earn-Out-Aufwendungen im Rahmen von
Anteilskaufpreisvereinbarungen (SPA) um 1,8 Mio. EUR sowie eine Senkung der Gehaltskosten um 1,7 Mio. EUR (Gehaltserh6hungen
wurden durch einen Riickgang der durchschnittlichen Anzahl der Fachkrafte um rund 576 im Vergleich zu 2024 ausgeglichen). Darliber
hinaus enthalten die Personalkosten des Berichtsjahres auch positive Auswirkungen der Hyperinflation in der Tirkei in Héhe von
1,4 Mio. EUR im Jahr 2025 gegenuber 1,7 Mio. EUR im Jahr 2024, was einem Netto-Riickgang von 0,3 Mio. EUR entspricht.

Gross Profit/Gross Margin

Der Gross Profit stieg im Jahr 2025 auf 321,3 Mio. EUR, gegenliber 295,8 Mio. EUR im Jahr 2024. Die Gross Margin betrug im Jahr
2025 32,2 % im Vergleich zu 30,4 % im Jahr 2024 und der am 23. Januar 2025 veréffentlichten Prognose einer erwarteten Gross Margin
von rund 30,0 %. Die Gross Margin hat sich im Vergleich zu 2024 um 1,7 Prozentpunkte verbessert, was vor allem auf eine bessere
Auslastung in den Projekten zuriickzufiihren ist.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 7,2 Mio. EUR auf 101,1 Mio. EUR im Jahr 2025 gegenliber 93,9 Mio. EUR
im Jahr 2024, hauptsachlich aufgrund von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wahrungsumrechnung und
Devisentermingeschaften um 6,3 Mio. EUR. Diese sind hauptsachlich auf Wechselkursverluste aufgrund der Neubewertung von
konzerninternen Darlehen innerhalb der Nagarro-Gruppe zurlickzufiihren. Wie oben erlautert, weist Nagarro ab 2025 Ertrage und
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Devisentermingeschaften auf Nettobasis aus. Dementsprechend werden die oben
genannten Aufwendungen teilweise durch Ertrage aus der Wahrungsumrechnung ausgeglichen. DarlUber hinaus stiegen die
Rechtskosten und der Beratungs- und Prifungsaufwand um 5,2 Mio.EUR sowie die Aufwendungen fiir eine unabhangige
Untersuchung nach externen Vorwirfen aus der Vergangenheit um 2,0 Mio. EUR. Dem Anstieg stand ein Riickgang der Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Prifung der Option eines Take-Private um 3,9 Mio. EUR und den Aufwendungen im Zusammenhang mit
der strategischen Uberpriifung der Geschéftstatigkeit des Unternehmens um 1,2 Mio. EUR gegeniiber, da im Laufe des Berichtsjahres
keine solchen Aufwendungen angefallen sind.

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA betrug im Jahr 2025 138,2 Mio. EUR (entsprechend einer bereinigten EBITDA-Marge von 13,8 %),
gegeniber 147,5 Mio. EUR (entsprechend einer bereinigten EBITDA-Marge von 15,2 %) im Jahr 2024, und entspricht damit der
aktualisierten Prognose, die am 14. August 2025 veroéffentlicht wurde. Unsere urspriinglich angestrebte bereinigte EBITDA-Marge
gemal der am 23. Januar 2025 veroffentlichten Guidance lag zwischen 14,5 % und 15,5 %. Trotz der positiven operativen Leistung des
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Unternehmens haben wir unsere Erwartung fur die bereinigte EBITDA-Marge am 14. August 2025 aufgrund des Neubewertungsverlusts
fir konzerninterne Darlehen aufgrund der Abwertung des US-Dollars gegenliber dem Euro auf 13,5 % bis 14,5 % geandert.

Das bereinigte EBITDA und das EBITDA wurden durch die Kostenauswirkungen der MaBnahmen beeinflusst (wie z. B. die
Reduzierung der Anzahl der Personen mit geringer Auslastung), die im Laufe des Jahres ergriffen wurden, um die Kapazitaten an die
Nachfrage anzupassen. Trotz der positiven zugrunde liegenden operativen Leistung des Unternehmens ist jedoch das bereinigte
EBITDA, als Prozentsatz der Umsatzerl6se, aufgrund des Neubewertungsverlusts fiir konzerninterne Darlehen innerhalb der Nagarro-
Gruppe infolge der Abwertung des US-Dollars gegentiber dem Euro im Vergleich zu 2024 um 1,3 Prozentpunkte gesunken.

Daruber hinaus enthalt das bereinigte EBITDA des Berichtsjahres die positiven Auswirkungen der Hyperinflation in der Tirkei
in Hohe von 1,2 Mio. EUR im Jahr 2025, gegenlber 1,7 Mio. EUR im Jahr 2024, entsprechend einem Nettoriickgang von 0,5 Mio. EUR.

Unsere Nettobereinigungen des EBITDA, wie in |Il.B. Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 in Abschnitt A erlautert, belaufen sich
im Jahr 2025 auf 19,5 Mio. EUR (2024: 13,4 Mio. EUR), wobei die signifikantesten Anpassungen die gesetzlichen Auswirkungen der
neuen Arbeitsgesetze in Indien in Hohe von 12,4 Mio. EUR (2024: 0 Mio. EUR), Haltepramien (Retention Bonus) in Hohe von 2,7 Mio. EUR
(2024: 3,4 Mio. EUR), Aufwendungen fiir eine unabhangige Untersuchung nach externen Vorwi(irfen aus der Vergangenheit in Hohe von
2,0 Mio.EUR (2024: 0 Mio. EUR), Aufwendungen fur Earn-Outs in Hohe von 1,3 Mio.EUR (2024: 3,1 Mio. EUR), zusatzliche
Priifungshonorare in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2024: 0 Mio. EUR), sowie Kosten flir aktienbasierte Verglutungsvereinbarungen in Hohe
von 0,1 Mio. EUR (2024: 3,8 Mio. EUR) umfassen. Dem stehen Kaufpreisanpassungen in Héhe von 1,1 Mio. EUR (2024: 2,3 Mio. EUR) aus
friheren Akquisitionen gegentiber.

EBITDA, Abschreibungen, Wertminderungen und EBIT

Das EBITDA betrug im Jahr 2025 118,7 Mio. EUR, was einem Rlckgang aufgrund der oben genannten Effekte um
15,4 Mio. EUR, entspricht, gegentiber 134,0 Mio. EUR im Jahr 2024. Die Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen sanken
um 1,6 Mio. EUR auf 35,7 Mio. EUR im Jahr 2025 gegeniiber 37,3 Mio. EUR im Jahr 2024, hauptsachlich aufgrund des Riickgangs der
Abschreibungen auf Nutzungsrechte. Der Riickgang des EBITDA wurde weitgehend auf das EBIT Ubertragen. Das EBIT betrug
83,0 Mio. EUR (entsprechend einer EBIT-Marge von 8,3 %) im Jahr 2025, was einem Riickgang von 13,7 Mio. EUR entspricht, gegentber
96,7 Mio. EUR (entsprechend einer EBIT-Marge von 10,0 %) im Jahr 2024.

Zinsaufwendungen, netto

Die Zinsaufwendungen betrugen im Jahr 2025 20,1 Mio. EUR. Dies entspricht einem Rlickgang um 1,1 Mio. EUR von
21,1 Mio. EUR gegentiber 2024, hauptsachlich aufgrund des Riickgangs der Zinsaufwendungen fiir den Konsortialkredit aufgrund von
Rickzahlungen sowie eines Riickgangs der Zinssatze im Laufe des Jahres. Dem steht ein Anstieg der Leasingverbindlichkeiten im Jahr
2025 gegenliber, vor allem bedingt durch neu angemietete Blroflachen in Indien.

Die Zinsertrage beliefen sich im Jahr 2025 auf 2,5 Mio. EUR, was einem Rickgang um 1,0 Mio. EUR gegentiber 3,5 Mio. EUR im
Jahr 2024 entspricht, hauptsachlich aufgrund des Riickgangs der Zahlungsmittel, bedingt durch den Erwerb eigener Aktien und die
Rickzahlungen des Konsortialkredits im Laufe des Jahres.

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand betrug im Jahr 2025 26,0 Mio. EUR (entsprechend 39,7 % des EBT), was einem Riickgang um
4,0 Mio. EUR gegeniiber 29,9 Mio. EUR im Jahr 2024 (entsprechend 37,9 % des EBT) entspricht. Die latenten Steuerertrage sind um
10,5 Mio. EUR angestiegen, was hauptsachlich auf eine Erhéhung der abzugsfahigen temporaren Differenzen zuriickzufiihren ist, die
sich aus der Riickstellung fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses aufgrund der Einfilhrung neuer Arbeitsgesetze in
Indien, aus Zinsvortragen sowie aus nicht realisierten Wechselkursverlusten bei konzerninternen Darlehen innerhalb der Nagarro-
Gruppe ergeben. Dem stand ein Anstieg des laufenden Steueraufwands um 6,5 Mio. EUR gegenlber, was hauptsachlich auf nicht
erstattungsfahige Quellensteuern auf die Zahlung von konzerninternen Dividenden innerhalb der Nagarro-Gruppe in Hohe von
5,5 Mio. EUR zurickzuflihren ist.

Periodenergebnis

Das Periodenergebnis betrug im Jahr 2025 39,5 Mio. EUR, was einem Riickgang um 9,7 Mio. EUR im Vergleich zu 49,2 Mio. EUR
im Jahr 2024 entspricht.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis des gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien sank im Jahr
2025 auf 3,08 EUR, gegenlber 3,69 EUR im Jahr 2024. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis der Gesamtzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien sank im Jahr 2025 auf 3,18 EUR, gegenliber 3,69 EUR im Jahr 2024. Das verwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis des
gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien sank im Jahr 2025 auf 3,08 EUR, gegentber 3,69 EUR im Jahr 2024. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis der Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien sank im Jahr 2025 auf 3,18 EUR, gegenliber
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3,69 EUR im Jahr 2024. Der Verwasserungseffekt ist hauptsachlich auf aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen zurickzufiihren, bei
denen der Ausltbungspreis der Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente héher ist als der durchschnittliche
Marktpreis fiir die Jahre 2025 und 2024.

Nagarro verfligt iber Niederlassungen in 38 Landern und bezahlt seine Beschéftigten und Lieferanten in unterschiedlichen
Wahrungen. Im Folgenden sind die funf wichtigsten Wahrungen aufgefiihrt (in Mio. EUR) - basierend auf dem Sitz der jeweiligen
Einheiten, die maBgeblich zu unseren Ausgaben (nach Abzug der betrieblichen Ertrage) beigetragen haben, einschlieBlich Steuern,
jedoch ohne Ertrage und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen.

Aufwendungen 2025 2024
Wahrung Mio. EUR Mio. EUR
INR 373,4 379,6
EUR 245,6 232,7
usD 112,1 123,0
RON 54,7 58,1
TRY 26,9 27,9

D. Finanzlage

Grundprinzipien des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement soll die finanzielle Stabilitat, Flexibilitdt und insbesondere die Liquiditat des Konzerns jederzeit
gewahrleisten. Dies umfasst das Management der Finanzierungsstruktur, das Liquidititsmanagement und die Uberwachung und das
Management von Marktpreisrisiken wie Wechselkurs- und Zinsrisiken.

Kapitalstruktur

Fur die Zwecke des Kapitalmanagements von Nagarro umfasst das Kapital ausgegebenes Kapital und alle anderen
Eigenkapitalriicklagen, die den Anteilsbesitzern von Nagarro zurechenbar sind. Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements von
Nagarro besteht darin, den Shareholder Value zu maximieren. Nagarro verwaltet seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor,
um Anderungen der wirtschaftlichen Bedingungen und den Anforderungen der finanziellen Auflagen Rechnung zu tragen. Zur
Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann Nagarro die Dividendenzahlung an die Aktionare anpassen oder eigene
Aktien zuriickkaufen und eigene Aktien einziehen.

So hat sich Nagarro die Flexibilitat bewahrt, um die Beteiligung der Investoren an den operativen Erfolgen des Unternehmens
zu verbessern durch opportunistische Aktienriickkdaufe und die Intention, eine nachhaltige Dividendenpolitik zu verfolgen, bei der
jahrlich 10-20 % von Nagarros EBIT nach IFRS ausgeschuttet werden sollen. Die Einziehung von eigenen Aktien hat keine Auswirkungen
auf die Kapitalstruktur. Weitere Einzelheiten zum Eigenkapital finden sich in Abschnitt B (Konzernanhang) unter C.11. Eigenkapital.

Am 23. September 2022 hatte die Nagarro SE mit finf europaischen Kreditinstituten einen auf Euro lautenden revolvierenden
Konsortialkreditrahmen in Hohe von 350 Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erhéhung des Kreditrahmens auf 450 Mio. EUR
abgeschlossen. Die Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung betragt finf Jahre. Hierbei sind zwei Verlangerungen von je einem Jahr
moglich (5+1+1). Dieses Darlehen ist mit einem variablen Zinssatz ausgestattet, der auf dem Drei- oder Sechsmonats-Euribor (je nach
Zinsperiode) zuziglich einer anwendbaren Marge auf der Grundlage des gesamten Nettoverschuldungsgrads basiert. Die anwendbare
Marge betrug zum 31. Dezember 2025 1,75 % (2024: 1,75 %). Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des
variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen Darlehens verzinst.

Der Konsortialkredit von Nagarro umfasst eine Reihe von Vertragsklauseln (Covenants), die Ublichen Beschrankungen
hinsichtlich des Gesamtnettoverschuldungsgrads, Mindestschwellenwerte fiir das Eigenkapital flir vorab vereinbarte Meilensteine,
zulassige VerauBerungen und Akquisitionen, zulassige Finanzverschuldung sowie Garantien, Dividendenzahlungen, Kontrollwechsel
und der rechtzeitigen Vorlage des konsolidierten Konzernabschlusses bei den Banken zusammen mit einer Covenant-Erklarung bis
zum 30. April nach Ende des Geschéftsjahrs umfasst. Im Allgemeinen besteht bei einer Verletzung der finanziellen Auflagen, bei
Nichtzahlung falliger Zinsbetrage, bei Nichteinhaltung der Bestimmungen des Darlehensvertrags und bei Insolvenz des Unternehmens
das Risiko eines Bruchs der Vertragsklauseln, der, wenn er nicht innerhalb der Abhilfefrist behoben wird, zu einem Zahlungsausfall bei
der Kreditfazilitat fUhrt. Die Auflagen zum Nettoverschuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA,
wie im Darlehensvertrag festgelegt, verlangen, dass der Gesamtnettoverschuldungsgrad 3,5 nicht Ubersteigt und dass ein
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Mindesteigenkapital von 100 Mio. EUR aufrechterhalten wird. Beide Werte werden vom Unternehmen Gberwacht, um ihre Einhaltung
sicherzustellen. Es liegt derzeit kein VerstoB gegen einen der beiden Covenants vor.

Zudem bietet der Kreditrahmen die Méglichkeit, Schuldscheine oder vergleichbare Instrumente im Volumen von insgesamt
125 Mio. EUR auszugeben. Darliber hinaus ist das Factoring ohne Rickgriffsrecht auf 15 % der Vermdgenswerte des Konzerns begrenzt.

Der nicht in Anspruch genommene Kredit aus dem revolvierenden Konsortialkreditrahmen belauft sich auf 45,5 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 30,5 Mio. EUR). AuBerdem besteht die Option, die Kreditfazilitit um weitere 100 Mio. EUR aufzustocken. Dariber
hinaus bestehen, wie oben erwahnt, bilaterale Kreditlinien im Zusammenhang mit dem Factoring ohne Rickgriffsrecht in Hohe von
111,4 Mio.EUR (31. Dezember 2024:119,4 Mio. EUR), wovon 34,3 Mio.EUR (31. Dezember 2024:25,3 Mio. EUR) zum 31. Dezember 2025
in Anspruch genommen waren.

Wir streben ein ausgewogenes Verhaltnis von Fremd- und Eigenkapital und eine Eigenkapitalquote an, die dem Unternehmen
Spielraum beldsst, um Geschéaftschancen wahrzunehmen und auf Veranderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren.

Die Nettoverschuldung wird als Summe der Verbindlichkeiten gegeniber Finanzinstituten und Leasingverbindlichkeiten
abzliglich der Zahlungsmittel berechnet. Das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA ist die Nettoverschuldung
geteilt durch das bereinigte EBITDA. Die Nettoverschuldung erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 um 66,0 Mio. EUR auf 257,5 Mio. EUR
(entsprechend einem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA von 1,9x) gegeniiber 191,5 Mio. EUR (entsprechend
einem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA von 1,3x) zum 31. Dezember 2024.

Der Verschuldungsgrad wird berechnet als Gesamtverbindlichkeiten geteilt durch das Eigenkapital. Der Verschuldungsgrad
belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 3,8, im Vergleich zu 2,6 zum 31. Dezember 2024. Die Eigenkapitalquote wird berechnet als
Eigenkapital geteilt durch die Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote verringerte sich um 7 Prozentpunkte auf 21 % zum 31. Dezember
2025 gegentiber 28 % zum 31. Dezember 2024. Das Eigenkapital verringerte sich hauptsachlich aufgrund des Erwerbs eigener Aktien
in Hohe von 67,8 Mio. EUR, der Dividendenzahlung in Héhe von 12,6 Mio. EUR und des negativen sonstigen Ergebnisses (OCI) in Héhe
von 27,4Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund der negativen Auswirkungen der Wahrungsumrechnung der Bilanzposten der
Konzerngesellschaften von ihrer funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung des Konzerns zum Bilanzstichtag). Dem stand ein
positives Ergebnis des Berichtszeitraumes in Héhe von 39,5 Mio. EUR gegenlber.

Im Folgenden finden sich Details zur Nettoverschuldung, zum Nettoverschuldungsgrad, zum Verschuldungsgrad und zur
Eigenkapitalquote:

31.Dez. 31.Dez.

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Finanzverbindlichkeiten 310,1 329,6
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 72,1 54,5
Zahlungsmittel (124,6) (192,6)
Nettoverschuldung 257,5 191,5
Bereinigtes EBITDA 138,2 147,5
Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) 1,9 1,3
Gesamtverbindlichkeiten 587,9 573,0
Eigenkapital 155,0 222,7
Verschuldungsgrad (Gesamtverbindlichkeiten zu Eigenkapital) 3,8 2,6
Gesamtvermadogen 743,0 795,7
Eigenkapital 155,0 222,7

- . T

Eigenkapitalquote (in % vom 21 % 28 %

Gesamtvermégen)
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Investitionsausgaben

Nagarro strebt einen niedrigen Investitionsaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen an und nutzt die Vorteile von
Leasingdienstleistungen flr die Beschaffung von Computern und Geraten sowie fir Gebaude. Der Mittelabfluss fiir Nettoinvestitionen
belief sich im Jahr 2025 auf 7,7 Mio. EUR (0,8% des Umsatzes) gegenulber 7,2 Mio. EUR (0,7% des Umsatzes) im Jahr 2024.

Liquiditat

Netto-Mittelzufluss/(-abfluss) fiir den Zeitraum:

(55,4) 79,5
(22,1) =
¢ (16,8)
(136,2)
2025 2024
Investitions- Finanzierungs-  ® Betriebliche
tatigkeit tatigkeit Tatigkeit

Die Summe der gesamten Cashflows belief sich 2025 auf einen Cash Outflow von 55,4 Mio. EUR, gegenliber einem Cash Inflow
von 79,5 Mio. EUR im Jahr 2024.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit stieg um 16,3 Mio. EUR von 86,5 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 102,8 Mio. EUR im
Jahr 2025. Hauptursachen fir diesen Anstieg sind sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge in Hohe von 15,6 Mio. EUR
(hauptsachlich aufgrund nicht realisierter Wahrungsverluste aus konzerninternen Darlehen innerhalb der Nagarro-Gruppe in Hohe von
13,6 Mio. EUR und Aufwendungen fiir Devisentermingeschafte in Héhe von 2,8 Mio. EUR, denen ein Rickgang der Aufwendungen fur
aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen in Hohe von 3,6 Mio. EUR gegenliberstand) sowie die Veranderung der langfristigen
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer in Hoéhe von 9,9 Mio.EUR, die hauptsachlich auf die Einfihrung neuer
Arbeitsgesetze in Indien zurtickzufihren ist. Darliber hinaus flihrten verbesserte Forderungseinziige im Jahr 2025 zu einem Anstieg des
Cashflows aus Working Capital-Veranderungen um 7,5 Mio. EUR. Dem Anstieg des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit stand ein
Anstieg der Ertragsteuern in Héhe von 10,2 Mio. EUR gegentber, der hauptsachlich auf Quellensteuern zurtickzufihren ist, die auf
konzerninterne Dividendenzahlungen innerhalb der Nagarro-Gruppe gezahlt wurden.

Dariber hinaus hat sich im Jahr 2025 die Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Factoring-Programm ohne Rickgriffsrecht
um 8,8 Mio. EUR im Vergleich zu 2024 (die Inanspruchnahme des Factorings erhéhte sich um 2,3 Mio. EUR im Jahr 2025, gegenulber
einer Reduzierung um 6,5 Mio. EUR im Jahr 2024) erhoht. Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit — bereinigt um Veranderungen
beim Factoring (einschlieBlich der Zinsen auf Factoring-Betrage) — belief sich auf 100,5 Mio. EUR im Jahr 2025 gegeniber 93,1 Mio. EUR
im Jahr 2024.

Die Forderungslaufzeit, die basierend auf den vierteljahrlichen Umsatzerlésen berechnet wird und sowohl
Vertragsvermogenswerte als auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet, hat sich von 88 Tagen am 31. Dezember
2024 auf 82 Tage am 31. Dezember 2025 verbessert. Darin spiegelt sich auch die Erhéhung des Factoring-Volumens wider.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit belief sich im Jahr 2025 auf 22,1 Mio. EUR, verglichen mit einem Mittelabfluss
von 16,8 Mio. EUR im Jahr 2024. Der Mittelabfluss erhéhte sich vor allem aufgrund eines Rlickgangs der Mittelzuflisse aus
Festgeldanlagen in Hohe von 5,5 Mio. EUR. Der Mittelabfluss im Jahr 2025 lasst sich hauptsachlich auf die Zahlungsverpflichtungen aus
Akquisitionen in Hohe von 16,1 Mio. EUR nach Bereinigung um die aus der Akquisition erworbenen Zahlungsmittel (fur die Akquisition
der CHTS Gruppe: 10,8 Mio. EUR, fur die Akquisition der IDS Gruppe 1,0 Mio. EUR, fur die Akquisition von Marlo, Australien: 0,6 Mio. EUR,
von Notion Edge, Frankreich: 0,3 Mio. EUR sowie Zahlungen in Hohe von 3,5 Mio. EUR fir Verpflichtungen aus friheren Akquisitionen -
hauptsachlich Infocore: 1,8 Mio. EUR, RipeConcepts: 1,1 Mio. EUR und FWD View: 0,6 Mio. EUR) und den Erwerb von immateriellen
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Vermdgenswerten und Sachanlagen in Hohe von 7,8Mio. EUR zurlickfihren. Diesem Abfluss stehen Zinseinnahmen aus

Festgeldanlagen in Héhe von 2,5 Mio. EUR gegentiber.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2025 betrug 136,2 Mio. EUR, gegentiber einem Mittelzufluss von
9,9 Mio. EUR im Jahr 2024. Der Mittelabfluss erhdhte sich im Jahr 2025 in erster Linie aufgrund des Erwerbs eigener Aktien in Hohe von
67,8 Mio. EUR, der Nettotilgung von Bankkrediten in Hohe von 67,2 Mio. EUR (da im Jahr 2025 eine Nettotilgung von Bankkrediten in
Hohe von 15,6 Mio. EUR gegenliber einem Nettozufluss von 51,6 Mio. EUR im Jahr 2024 zu verzeichnen ist) sowie der im Laufe des

Jahres gezahlten Dividende in Hohe von 12,6 Mio. EUR.

Die Lander mit den funf gréBten Bankguthaben sind nachstehend aufgefiihrt.

Bankguthaben Lander 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Deutschland 53,4 93,5
USA 14,6 11,4
Indien 6,2 36,8
Osterreich 5,9 4,3
Rumaénien 5,1 5,8
E. Vermogenslage
Werte in Mio. €
795,7
743,0 434
s
69,9
) 587,9

192,6

124,6

2142

235,3

219,4

310,1 329,6

2025 Aktiva 2024

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und vertragliche Vermdgenswerte

m Geschéfts- oder Firmenwert

m Zahlungsmittel
Sonstige Vermdgenswerte

m Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen

m Immaterielle Vermdgenswerte

2025 Passiva 2024

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
m Sonstige Verbindlichkeiten
m Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

26



Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Die Bilanzsumme verringerte sich um 52,7 Mio. EUR auf 743,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025, gegentiber 795,7 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2024. Dabei haben sich die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2025 um 20,7 Mio.EUR auf
361,3 Mio. EUR erhoéht, gegenliber 340,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024. Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte stiegen die
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen um 16,7 Mio. EUR (Zugange in Hohe von 51,0 Mio. EUR, hauptsachlich gemietete Immobilien
in Hohe von 37,8 Mio. EUR, Server und Laptops in Hohe von 8,5 Mio. EUR und geleaste Fahrzeuge in Hohe von 4,7 Mio. EUR,
Hyperinflationsanpassung in der Turkei in Hohe von 0,4 Mio. EUR, gegenldufig Abschreibungen in Héhe von 22,7 Mio. EUR,
Nettoabgange in Hohe von 8,9 Mio. EUR sowie ein Wahrungsumrechnungsverlust von 4,7 Mio. EUR). Der Zugang zu geleasten
Immobilien betrifft in erster Linie neu angemietete Blroflachen in Indien. Darliber hinaus stiegen die latenten Steueranspriiche um
10,4 Mio. EUR auf 26,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 gegeniber 16,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, was hauptsachlich auf die
Erhohung der Rickstellungen flir Altersversorgungsleistungen aufgrund der Einflhrung neuer Arbeitsgesetze in Indien, auf
Zinsvortrage sowie auf nicht realisierte Wechselkursverluste aus konzerninternen Darlehen innerhalb der Nagarro-Gruppe
zurlckzufiihren ist. Diesem Anstieg stand ein Riickgang des Goodwills um 7,9 Mio. EUR gegeniber (hauptsachlich aufgrund von
Wahrungsdifferenzen, die vor allem auf die Abwertung des US-Dollars gegenliber dem Euro zuriickzufiihren sind, denen ein Goodwill
aus dem Erwerb von CHTS in H6he von 9,6 Mio. EUR, von IDS in Héhe von 0,9 Mio. EUR, von Marlo in H6he von 0,7 Mio. EUR sowie von
Notion Edge in Hohe von 0,3 Mio. EUR gegenlberstand). Dartber hinaus erhéhten sich die immateriellen Vermégenswerte um
1,0 Mio. EUR auf 44,4 Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der Vermogenswerte aus Unternehmenserwerben in Hohe von
7,9 Mio. EUR, Zugange in Hohe von 5,2 Mio. EUR aus immateriellen Vermdgenswerten sowie die Hyperinflationsanpassung in der Turkei
in Hohe von 1,7 Mio. EUR, denen Wahrungsdifferenzen in Héhe von 6,0 Mio. EUR aus der Neubewertung von Vermégenswerten infolge
der Aufwertung des Euro gegentiiber den Wahrungen, in denen diese Vermogenswerte gehalten werden, sowie Abschreibungen in
Hohe von 7,8 Mio. EUR gegenliberstanden).

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich zum 31. Dezember 2025 um 73,4 Mio. EUR auf 381,6 Mio. EUR gegenliber
455,0 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024, was hauptsidchlich auf einen Rickgang der Zahlungsmittel um 68,0 Mio.EUR auf
124,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 gegentber 192,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024 zuriickzufiihren ist. Zudem sanken die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 21,1 Mio. EUR, was in erster Linie auf den Riickgang der Forderungen gegentiber
bestimmten Kunden des &ffentlichen Sektors aufgrund der Einziehung félliger Forderungen und die Erhéhung der Netto-Factoring-
Nutzung von 9,0 Mio. EUR zurlickzufiihren ist. Dem stand ein Anstieg der Vertragsvermogenswerte um 5,2 Mio. EUR (hauptsachlich im
Zusammenhang mit Kunden des 6ffentlichen Sektors), ein Anstieg der Ertragsteuerforderungen um 5,0 Mio. EUR von 6,4 Mio. EUR zum
31.Dezember 2024 auf 11,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 aufgrund von Steuervorauszahlungen im Jahr 2025 und ein Anstieg der
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte um 3,8 Mio. EUR, der in erster Linie auf einen Anstieg der Forderungen gegentiber
dem Factor zurlckzufiihren ist, gegentiber.

Die Gesamtverbindlichkeiten erhdhten sich zum 31.Dezember 2025 um 14,9 Mio. EUR auf 587,9 Mio. EUR, gegenliber
573,0 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024. Dabei stiegen die langfristigen Schulden zum 31. Dezember 2025 um 16,1 Mio. EUR auf
420,0 Mio. EUR, gegenuber 403,9 Mio.EUR zum 31. Dezember 2024, hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der langfristigen
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen um 17,7 Mio. EUR, in erster Linie aufgrund neu angemieteter Blroflachen in Indien.
Zudem erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer um 11,2 Mio. EUR, vor allem aufgrund einer Erhéhung der
Ruckstellungen fir Altersversorgungsleistungen in Indien aufgrund der Einfihrung neuer Arbeitsgesetze. Diesem Anstieg stand eine
Netto-Ruickzahlung eines Teils des Bankdarlehens in Hohe von 15,6 Mio. EUR gegenliber.

Die kurzfristigen Schulden sanken zum 31. Dezember 2025 um 1,2 Mio. EUR auf 167,9 Mio. EUR, gegenlber 169,1 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2024, was in erster Linie einen Rickgang der Factoring-Verbindlichkeiten um 6,5 Mio. EUR, einen Riickgang der
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer um 1,8 Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund der Verringerung der
beizulegenden Zeitwerte der Aktienoptionsprogramme mit Barausgleich und der Earn-Out-Verbindlichkeiten) sowie einen Riickgang
der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um 1,3 Mio. EUR zurtickzufiihren ist. Dem standen ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen um 2,5 Mio. EUR, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 2,0 Mio. EUR, der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten um 1,8 Mio. EUR sowie der Ertragsteuerverbindlichkeiten um 0,8 Mio. EUR gegentber.

Die Liquiditatslage des Unternehmens zum Ende des Jahres 2025 war komfortabel. Das kurzfristige Vermdgen belief sich auf
381,6 Mio. EUR, wovon 124,6 Mio. EUR Zahlungsmittel waren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 167,9 Mio. EUR,
woraus sich ein Working Capital von 213,7 Mio. EUR ergab.

Das Nettovermogen, dargestellt durch das Eigenkapital, verringerte sich um 67,6 Mio.EUR auf 155,0 Mio. EUR zum
31.Dezember 2025, gegentiber 222,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024. Das Eigenkapital verringerte sich hauptsachlich aufgrund des
Erwerbs eigener Aktien in Hohe von 67,8 Mio. EUR, der Dividendenzahlung in Hohe von 12,6 Mio. EUR und des negativen sonstigen
Ergebnisses (OCI) in Hohe von 27,4 Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund der negativen Auswirkungen der Wahrungsumrechnung der
Bilanzposten der Konzerngesellschaften von ihrer funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung des Konzerns zum Bilanzstichtag),
dem ein positives Ergebnis der Berichtsperiode in Hohe von 39,5 Mio. EUR gegenliberstand.

F. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2025 und bis in den aktuellen Berichtszeitraum hinein zeigte Nagarro eine positive
operative Leistung. Wahrend das makrookonomische Umfeld relativ stabil blieb, zeigte das Unternehmen eine gute Performance und
nutzte sein diversifiziertes Portfolio und seinen hohen Mitarbeiterbindungsgrad, um Gegenwind am Markt zu meistern. Die Leistung
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von Nagarro wurde durch allgemeine Herausforderungen der Branche gedampft, darunter anhaltender Ausgabendruck und eine
anhaltende Verlangsamung bei der Beauftragung neuer Projekte.

IV. Erklarung zur Unternehmensfuhrung

(gem. § 289f HGB fiir die Nagarro SE und gem. § 315d HGB fiir den Konzern als Teil des zusammengefassten Lageberichts, nicht
durch den Abschlusspriifer gepruft)

A. Konzept der Corporate Governance

Das Hauptziel der Corporate Governance von Nagarro besteht darin, eine ethisch einwandfreie, effektive, agile und
pragmatische Fihrung des Unternehmens zu erméglichen, um einen nachhaltigen Erfolg flr alle Interessengruppen zu erzielen.

Als globales Unternehmen legt Nagarro groBen Wert auf eine verantwortungsvolle Corporate Governance. Unsere zentralen
Werte, die auf dem Akronym ,,CARING"“ beruhen, dienen weltweit als Leitprinzipien. CARING steht fir eine humanistische Denkweise
und Flrsorge, mit einer starken Betonung ethischer Aspekte.

Die Nagarro Constitution ist unser Verhaltenskodex. Dieser ist leicht verstandlich und lasst sich einfach anwenden. Der
Verhaltenskodex istin Form einer Erklarung in der ersten Person verfasst und enthalt Abschnitte zu unseren Grundwerten, zum Umgang
mit personenbezogenen Daten und Datenschutz, zu geistigem Eigentum, Diskriminierung und Belastigung, Interessenkonflikten,
unlauterem Wettbewerb und Korruption sowie zur besonderen Verantwortung des Unternehmensmanagements. Die Nagarro
Constitution soll das Verhalten aller unserer Beschaftigten umschreiben und anleiten. Das Unternehmen verfligt Gber interne
Kontrollen und Compliance-Priifungen und ermutigt Whistleblower, sich offen oder anonym zu duB3ern.

Die Nagarro Constitution und die Hinweisgeberrichtlinie finden Sie auf der Nagarro-Webseite unter Corporate Governance.

Das Management von Nagarro versteht sich als von den Aktionarinnen und Aktionaren treuhanderisch beauftragtes Gremium
und ist bestrebt, den Wert des Unternehmens langfristig und auf nachhaltige Weise zu steigern. Ein weiteres Ziel ist die haufige,
verlassliche und transparente Kommunikation zur Information der Aktiondrinnen und Aktionare. Nagarro hat drei formale Organe -
Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Aufgaben und Befugnisse dieser Leitungsorgane werden durch das Gesetz zur
Umsetzung der Verordnung des Europaischen Rates liber das Statut der Europaischen Gesellschaft (Societas Europaea, kurz SE), das
SE-Ausfihrungsgesetz und das SE-Beteiligungsgesetz, das AktG, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
soweit wir sie umsetzen, die Satzung sowie die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat bestimmt. Nagarro ist zwar eine
Europaische Gesellschaft, hat aber Merkmale einer deutschen Aktiengesellschaft beibehalten, vor allem die duale Leitungsstruktur mit
Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von Vertrauen und Dialog gepragt.

B. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG):

Vorstand und Aufsichtsrat der Nagarro SE (nachfolgend die ,Gesellschaft”) erklaren gemaB § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass die
Gesellschaft seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im April 2025 und seit der Aktualisierung und Erganzung der
Entsprechenserklarung im Juli 2025 den vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 28. April 2022, verdffentlichtim Bundesanzeiger vom 27. Juni 2022 (,DCGK"), mit Ausnahme der folgenden Empfehlungen
entsprochen hat:

1. B.5,C.2 (Altersgrenze fur Vorstand und Aufsichtsrat)

Eine Entscheidung bei der Auswahl geeigneter Kandidaten zur Bestellung als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder erfolgt
gemaB dem Gleichbehandlungsgrundsatz ausschlieBlich fachbezogen. Altersgrenzen sind fir die Mitglieder des Vorstands
(Empfehlung B.5 DCGK) und des Aufsichtsrats (Empfehlung C.2 DCGK) nicht vorgesehen und dementsprechend auch nicht in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben. Vorstand und Aufsichtsrat halten es fir zweckméaBig, wenn sich das fir die Bestellung
zustandige Organ im Zeitpunkt der erstmaligen Bestellung oder einer erneuten Bestellung mit dem Lebensalter der Kandidaten befasst
und auch die Mdglichkeit hat, auf die besondere Berufs- und Lebenserfahrung alterer Kandidaten zurtickzugreifen, ohne an starre
Altersgrenzen gebunden zu sein.
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2. F.2 (Veroffentlichung Konzernabschluss und Konzernlagebericht)

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind bislang nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich
zuganglich. Dies ist aufgrund der notwendigen Konsolidierung einer Vielzahl von Tochtergesellschaften im In- und Ausland bislang
nicht moglich. Aus diesem Grund war dies auch fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2025 noch
nicht moéglich. Vorstand und Aufsichtsrat streben jedoch an, die Konzernabschllisse und Konzernlageberichte klnftig innerhalb der
empfohlenen Frist von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende zu verdffentlichen.

3. G.9Satz 1 (Festsetzung der Hohe der variablen Vergltung)

Angesichts der Struktur des Vergultungssystems wird die Hohe der individuell zu gewahrenden Vergutungsbestandteile nicht
far alle Vergutungskomponenten jeweils nach Ablauf eines Geschaftsjahres festgelegt. Die Gewahrung einer kurzfristig variablen
Vergultung in Form des Organisationsbonus erfolgt jeweils auf vierteljahrlicher Basis anhand rein objektiv messbarer Kriterien. Dies
dient einem entsprechenden Gleichlauf der Vorstandsvergltung mit dem vierteljahrlichen Organisationsbonusprogramm, das in der
gesamten Nagarro-Gruppe flr die Mehrheit der Mitarbeiter eingefiihrt wurde. Fur die langfristig variable Verglitung in Form von
Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs) wird die Zielerreichung erst nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode
ermittelt. Dies dient der Ausrichtung auf eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung und gleicht die Ziele der
Vorstandsvergltung an die Interessen der Aktionare an.

4. G.11 Satz 2 (Einbehalt und Riickforderung variabler Vergtitung)

Die bestehenden Vorstandsanstellungsvertrage sehen keine Gber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehenden Regelungen
zum Einbehalt oder zur Riickforderung variabler Vergutungsbestandteile vor. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere die gesetzlichen Regelungen, wonach Vorstandsmitglieder bei Pflichtverletzungen zum Schadensersatz
und bei unberechtigt erhaltenen Leistungen zur Herausgabe verpflichtet sind, ausreichend sind und zusatzliche Eingriffe daher bis auf
Weiteres nicht erforderlich sind.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren ferner gemaf § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass die Gesellschaft weiterhin den
Empfehlungen des DCGK entsprechen wird, mit Ausnahme der vorstehend beschriebenen Abweichungen von den Empfehlungen B.5,

C.2,F.2,G9Satz1und G.11 Satz 2.

Munchen, im April 2026

Fir den Vorstand: Fir den Aufsichtsrat:
Annette Mainka Carl Georg Diirschmidt
Mitglied des Vorstands der Nagarro SE Vorsitzender des Aufsichtsrats der Nagarro SE

C. Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionarinnen und Aktionare von Nagarro nehmen ihre Rechte auf der Hauptversammlung (,HV*) wahr.

Die ordentliche Hauptversammlung der Nagarro SE findet in der Regel innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden
Geschaftsjahres statt und kann durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat einberufen werden.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind satzungsgemaf alle Aktionarinnen und
Aktionare berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung angemeldet haben und im Aktienregister eingetragen sind. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung der Nagarro SE eine Stimme. Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgetbt werden.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung flhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder eine von ihm bestimmte Person, die nicht
dem Vorstand angehort.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden im Allgemeinen mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Dies gilt auch fir
Beschliisse Uber Satzungsanderungen, wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der Versammlung vertreten ist, sonst bedarf
es einer Mehrheit von zwei Dritteln. Bestimmte Beschliisse von grundlegender Bedeutung bedlrfen zwingend einer Mehrheit von
mindestens 75 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Solche Beschllsse sind insbesondere die Schaffung von
genehmigtem Kapital, die Herabsetzung des Kapitals, die Liquidation oder Ahnliches. Weder das deutsche noch das européische Recht
noch die Satzung beschranken das Recht auslandischer oder nicht in Deutschland ansassiger Aktionarinnen und Aktionare, Aktien zu
halten oder die damit verbundenen Stimmrechte auszutiben.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den dazugehérigen Unterlagen wird im Bundesanzeiger verdffentlicht und ist auf
der Webseite des Unternehmens verfligbar.
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Die ordentliche Hauptversammlung fand am 30. Juni 2025 in Miinchen statt.

GemaB der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse ist das Unternehmen verpflichtet, einen Finanzkalender mit
Informationen zur Jahreshauptversammlung, zu Analystenkonferenzen, zur Teilnahme an Investorenkonferenzen und Roadshows
sowie zu verschiedenen anderen Bekanntmachungen zu erstellen, laufend zu aktualisieren, zu veréffentlichen und zu bermitteln. Der
Finanzkalender ist auf der Webseite von Nagarro einsehbar.

D. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Nagarro folgt in der Unternehmensfiihrungsstruktur einem dualistischen System, wonach der Vorstand das Unternehmen
eigenverantwortlich leitet und der Aufsichtsrat sich auf die grundlegende Rolle als Aufsichtsgremium fir die Tatigkeit des Vorstands
konzentriert. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt, der wiederum von der Hauptversammlung gewahlt wird. Der
Vorstand ist verpflichtet, dem Aufsichtsrat regelmaBig, mindestens jedoch einmal jahrlich, Gber die Geschéaftsentwicklung, die
Unternehmensplanung und die Haushaltsplanung zu berichten. Der Vorstand ist verpflichtet, die Rechte der Aktionarinnen und
Aktionare auf Gleichbehandlung und gleichberechtigten Zugang zu Informationen zu bericksichtigen.

Zusammensetzung und Diversitat

Nach der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Anzahl der
Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann Vorstandsmitglieder fir einen Zeitraum von bis zu sechs Jahren ernennen.
Wiederbestellungen oder Verlangerungen fir jeweils hochstens sechs Jahre sind zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Mitglieder des Vorstands missen Uber alle Qualifikationen und Kompetenzen verfligen, um ihre rechtlichen und
gesetzlichen Pflichten ordnungsgeman erfiillen zu kénnen. Die persénliche Qualifikation, berufliche Eignung und Fachkenntnisse sind
daher entscheidende Faktoren bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Nagarro ist zudem der Ansicht, dass zur
Weiterentwicklung des Unternehmens und der Gesellschaft ein Schwerpunkt auf Diversitat und Inklusion gelegt werden muss. Die
Zusammensetzung des Vorstands soll zu einem gewissen Grad die dem Unternehmen zugrunde liegende Diversitat widerspiegeln. Als
ZielgroBe fur den Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2027 bestimmte der Aufsichtsrat,
dass dem Vorstand weiterhin mindestens ein weibliches Mitglied angehéren soll. Im Jahresverlauf 2025 gehérten dem Vorstand
jederzeit mindestens ein weibliches Mitglied an. Bei der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder verpflichtet sich das Unternehmen,
qualifizierte weibliche Kandidaturen zu berlcksichtigen - eine Fortfihrung der bisherigen Praxis, Frauen in Flihrungspositionen zu
fordern.

Auf dieser Grundlage arbeitet der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand an der langfristigen Nachfolgeplanung. Fiir den
Fall, dass Kandidatinnen und Kandidaten flr die Position eines Vorstandsmitglieds gesucht werden, dienen die oben genannten
Faktoren, neben den gesetzlichen Anforderungen und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, als
entscheidende Auswahlkriterien. Der Prozess der Nachfolgeplanung umfasst dabei insbesondere die Befassung des Aufsichtsrats mit
der Zusammensetzung des Vorstands, die Festlegung positionsspezifischer Anforderungsprofile sowie die strukturierte Identifikation
und Bewertung potenzieller Kandidatinnen und Kandidaten. Hierbei werden sowohl interne Entwicklungsméglichkeiten als auch
externe Suchprozesse beriicksichtigt. Der Vorstand Gbernimmt dabei die operative Durchfihrung von Suchprozessen, insbesondere
im Hinblick auf externe Kandidaten, und wird hierbei bei Bedarf durch externe Berater unterstiitzt. Der Aufsichtsrat begleitet den
Prozess eng und trifft die finale Entscheidung liber die Bestellung.

Weibliche Beschaftigte machen 28 % der gesamten Organisation aus und 26 % innerhalb der Softwareentwicklung, und die
Flihrungsebene bestand zum Ende des Berichtsjahres 2025 zu 20 % aus weiblichen Beschaftigten (Ende 2024: 21 %). Nagarro hat sich
zum Ziel gesetzt, dass bis zum 31. Dezember 2026 25 % der Fiihrungsebene aus weiblichen Beschaftigten bestehen soll, wobei als
Flihrungsebene die Management-Ebene unterhalb des Vorstands definiert ist. Die Organisationsstruktur von Nagarro sieht nur eine
Flhrungs- und Management-Ebene unterhalb des Vorstands vor.

Geschiaftsordnung

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt unter anderem die Prinzipien der Geschaftsfihrung, die Gesamtverantwortung des
Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder und die innere Organisation des Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam gegenuber den Aktiondrinnen und Aktiondren und dem Aufsichtsrat die
Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfihrung und den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Uber diese gemeinsame
Verantwortung hinaus Ubernimmt jedes Vorstandsmitglied selbststandig personliche Verantwortung fiir bestimmte Bereiche.
Ungeachtet der Ressortverteilung gilt der Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands fort.

Die einzelnen Fachbezeichnungen dienen dazu, die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands zu verdeutlichen. Der
Vorsitzende des Vorstands ist der ,Custodian of Entrepreneurship in the Organization” und wird in der Regel nach auf3en als solcher
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bezeichnet. Der,Custodian of Entrepreneurship in the Organization”ist verantwortlich fir die Abstimmung aller exekutiven Funktionen
im Einklang mit den Zielen des Unternehmens und mit der Nagarro Constitution (die ,Nagarro-Verfassung“, unser interner
Verhaltenskodex). Er stimmt sich auBerdem mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats ab, vertritt das Unternehmen nach auBen und
entscheidet liber die Aufgaben, die Vergitung, die Einstellung und die Entlassung von Flihrungskraften auBerhalb des Vorstands.

Das Mitglied des Vorstands, das als ,Custodian of Operational Excellence in the Organization“ fungiert, entscheidet Gber
Themen im Zusammenhang mit der Erstellung der Jahresbudgets, soweit sie vom Aufsichtsrat oder gesetzlich vorgeschrieben sind,
sowie den Berichtspflichten.

Das als ,Custodian of Regulatory Compliance in the Organization” bezeichnete Mitglied des Vorstands ist mit der Einhaltung
regulatorischer Vorschriften befasst.

Da der Vorstand nur aus drei Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschiisse gebildet. Die jeweiligen Ausschussthemen wurden
von den Mitgliedern des Vorstands betreut. Der Vorstand ist verpflichtet, die Geschéafte der Gesellschaft unter Einhaltung der jeweils
geltenden gesetzlichen Vorschriften, des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung (mit Ausnahme
der in der Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG offengelegten Abweichungen), der Satzung der Gesellschaft, der Nagarro
Constitution (unserem internen Verhaltenskodex) in ihrer jeweils aktuellen Fassung, der Vorstandsvertrage sowie der Beschliisse des
Aufsichtsrats und der Hauptversammlung zu flihren. Dabei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden und verpflichtet,
auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts hinzuwirken.

Der Vorstand legt in Abstimmung mit den anderen Mitgliedern des Senior Management-Teams die strategische Ausrichtung
des Unternehmens fest, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt in Abstimmung mit den anderen Mitgliedern des Senior
Management-Teams fiir deren Umsetzung.

Dienstvertrag und Verglitung

Die drei Mitglieder des Vorstands haben im Jahr 2020 jeweils einen Dienstvertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen, der
deutschem Recht unterliegt und im Wesentlichen auf gleichen Bedingungen beruht. Diese Vertrdge wurden 2023 zum
1. November 2023 um weitere drei Jahre verlangert und enden am 31. Oktober 2026.

Die Mitglieder des Vorstands haben sich verpflichtet, gemaB § 88 AktG bei keinem Wettbewerber im Geschaftsbereich der
Gesellschaft auf eigene oder fremde Rechnung tatig zu werden und sich nicht an solchen Geschéften zu beteiligen. Sie setzen ihre
Arbeitskraft fiir das Unternehmen ein und bemihen sich nach besten Kréaften, dessen Ziele zu erreichen. Jede andere Tatigkeit, auch
die entgeltliche oder unentgeltliche Ubernahme von Amtern in Aufsichtsriten oder Beiriten, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsverglitung - vor allem die einzelnen im und fir das Geschéftsjahr 2025 geleisteten
Zahlungen - sind dem ausfihrlichen Vergiitungsbericht 2025 von Nagarro zu entnehmen. Der Vergltungsbericht unterlag einer
formellen Prifung durch den Abschlusspriifer. Der Verglitungsbericht 2025 und der Bericht des Abschlussprifers sind auf der
Webseite von Nagarro unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications abrufbar.

Beteiligungen an der Nagarro SE
Zum 31. Dezember 2025 hielt kein Mitglied des Vorstands direkt oder indirekt mehr als 10,00 % der Anteile an der Gesellschaft.

Informationen Uber meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Vorstands gemaB Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverziglich veréffentlicht und auf der Webseite der Gesellschaft angezeigt.

E. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat bestand am 31. Dezember 2025 nach der Erweiterung des Aufsichtsrats und der Ernennung von drei neuen
Mitgliedern durch die Hauptversammlung am 30.Juni 2025 aus sieben Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats vertreten die
Aktionarinnen und Aktionare und sind von ihnen flir gestaffelte Amtszeiten jeweils bis zur jahrlichen Hauptversammlung 2026, 2027
und 2028 ernannt worden. Eine Wiederwahl ist moglich. Fur jedes vorzeitig ausgeschiedene Mitglied des Aufsichtsrats kann ein
Ersatzmitglied bestellt werden. Nagarro ist nicht verpflichtet, einen Aufsichtsrat mit Mitbestimmungsrecht der Beschaftigten (d. h. mit
Mitarbeiterbeteiligung) einzusetzen.

Das Unternehmen strebt an, dass dem Aufsichtsrat im Zeitraum bis zum 31. Dezember 2027 mindestens ein weibliches Mitglied
angehort. Dieses Ziel wurde im Jahr 2025 erreicht.
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Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung berlcksichtigen die vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung
konkret benannten Ziele und streben gleichzeitig die Ausflillung des vom Aufsichtsrat fiir das Gesamtgremium erarbeiteten
Kompetenzprofils an. Der Stand der Umsetzung wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt:

Dr. Martin Christian Vishal Gaur  Dr.Shalini Dr. Hans-Paul Jack Clemons Carl Georg

Enderle Bacherl Sarin Burkner Diirschmidt
Februar 2020
bis
L - . . November . . . .
Zugehorigkeitsdau-er Mitglied seit Juli 2025" 2022 Juni2023  Oktober 2020  Juli 2025 Juli2025  April 2025 und
wieder seit Juli
2025
Unabhingigkeit? v v v v v v
Personliche
Eignung Kein Overboarding? J v v v v v v
Geburtsjahr 1965 1973 1972 1965 1952 1966 1958
Diversitit Geschlecht Male Male Male Female Male Male Male
Staatsangehorigkeit  German German US-American Indian German Swiss, British German
Europa v v v v v v
Nord-/Siid-/Mittel-
Internationale amerika v v v
Erfahrung .
Indien v v V4 v v
Asien/Pazifik v V4 v
Finanz-
3 v v
experte
Fiihrungs-
v v v v v v v
erfahrung
Technologie v v v v v v
Digitalisierung/IT v v v v v v
Trans-
. v v v v v
formation
Innovation/F&E v v v v
Finanzen v v v v
Fachliche Eignung Recht/Compliance v v v
Risiko-
v v v
management
Personal/
Mitarbeiter- v v v v v v
engagement
Geschaftsfeld/
Sektor- v v v v v v v
vertrautheit
M&A v v v V4 V4
ESG/
Nachhaltigkeits- v v v

berichterstattung

Dr. Martin Enderle hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 niedergelegt.

2i.5.d. DCGK.

3i.5.d. § 100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 des DCGK.

v = Kriterium erfullt; basierend auf einer Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats und unter Beriicksichtigung der jeweiligen individuellen Einschatzung der vorgeschlagenen
Kandidaten bedeutet ein Haken zumindest ,gute Kenntnisse“ und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern
regelmaBig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die relevanten Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat besteht ausschlieBlich aus Anteilseignervertretern. Nach Auffassung des Aufsichtsrats gehoért ihm eine
angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex an. Dabei wurde die
Eigentimerstruktur der Gesellschaft berlcksichtigt.

Von den sieben Mitgliedern am 31. Dezember 2025 werden sechs Mitglieder als unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand angesehen. Die Beurteilung der Unabhangigkeit erfolgte unter Berlcksichtigung der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK.

Als unabhéangig gelten Dr. Shalini Sarin, Christian Bacherl, Dr. Hans-Paul Burkner, Jack Clemons, Dr. Martin Enderle und Vishal
Gaur. Carl Georg Durschmidt wird aufgrund seiner Stellung als wesentlicher Aktionar nicht als unabhangig angesehen.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte je eine Person, die fur die Dauer der Amtszeit des betreffenden Mitglieds den Vorsitz
bzw. den stellvertretenden Vorsitz innehat.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss, einen Strategieausschuss sowie einen Nominierungs- und Verglitungsausschuss
gebildet.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung verschiedener finanzieller Aspekte von Nagarro,
insbesondere des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der
internen Revision sowie der Prifung von Abschlissen und der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Der
Prifungsausschuss wird von drei Mitgliedern des Aufsichtsrats gebildet und Jack Clemons ist dessen Vorsitzender. Die
Ausschussmitglieder verfigen entsprechend den anwendbaren gesetzlichen Anforderungen sowie den Empfehlungen des DCGK Uber
die nétigen Fachkenntnisse in der Rechnungslegung, Abschlussprifung und Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich deren
Prifung. Die Mitglieder des Priifungsausschusses, Jack Clemons und Christian Bacherl, sind jeweils als Experten fir Rechnungslegung
und Abschlussprifung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG anzusehen. Jack Clemons, ist Chartered Accountant (ICAEW) und fiihrt auch die
Titel M.A. und MBA. Er ist als unabhangiger Berater mit umfassender internationaler Erfahrung in den Bereichen Finanzen, Strategie und
Corporate Governance tatig. Zuvor fungierte er als CEO und CFO und begann seine Karriere als Wirtschaftsprifer bei einer
internationalen Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der stellvertretende Vorsitzende Christian Bacherl hat einen
Abschluss in Betriebswirtschaftslehre. Er war vormals im Bankwesen mit Spezialisierung auf den Kapitalmarkt tatig und Mitglied des
Vorstands eines deutschen Bankinstituts, bei dem er sich Fachkenntnisse in Finanzthemen wie der Rechnungslegung und
Abschlussprifung, inklusive der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung, aneignete. Vishal Gaur erganzt als drittes
Mitglied den Prifungsausschuss und bringt Expertise in den Bereichen Technologie und Digitalisierung/IT sowie fundierte
Geschaftsfeld- und Sektorvertrautheit, insbesondere in Supply Chain und E-Commerce, ein.

Der Prufungsausschuss steht in regelmaBigem Austausch mit dem Abschlussprifer. Der Abschlusspriifer berichtet tber
wesentliche Feststellungen im Rahmen der Prifung. Der Prifungsausschuss erdrtert mit dem Abschlussprifer insbesondere
Prifungsstrategie, Priifungsplanung und Priifungsschwerpunkte sowie die Ergebnisse der Abschlusspriifung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses steht auch zwischen den Sitzungen in regelmaBigem Austausch mit dem Abschlussprifer und berichtet dem
Prifungsausschuss liber den Fortgang der Abschlusspriifung. Dartber hinaus berat der Prifungsausschuss regelmaBig mit dem
Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.

Der Strategieausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Beaufsichtigung der langfristigen strategischen Ausrichtung von
Nagarro und der Bewertung wichtiger Initiativen, die fir die kiinftige Positionierung des Unternehmens entscheidend sind. Zu seinen
Verantwortlichkeiten gehéren die Uberpriifung und Beratung (iber Unternehmensstrategie, Marktpositionierung,
Unternehmenszusammenschliisse und Ubernahmen (M&A) und neue Branchentrends, insbesondere in Bereichen wie Kl, digitale
Transformation und globale Erbringung von Dienstleistungen. Der Strategieausschuss fungiert als Diskussionspartner flir den Vorstand
und bietet Erlauterungen und kritisches Feedback fiir strategische Vorschlage und sorgt gleichzeitig flur die Ausrichtung an den
Interessen der Aktionarinnen und Aktiondre. Dr. Hans-Paul Blrkner ist Vorsitzender des Strategieausschusses und bringt seine
jahrzehntelange internationale Erfahrung in der strategischen Beratung fir global agierende Unternehmen, insbesondere im
Finanzdienstleistungssektor ein. Er studierte Wirtschaftswissenschaften, verfligt Gber einen M.A. und war zuvor als CEO und Global
Chair eines Top-Tier-Strategieberatungsunternehmens tatig. Zu seiner Expertise gehéren die Bereiche globale Transformation,
Governance, Unternehmensstrategie und Skalierung von Unternehmen, und er bringt diese Expertise nun in seiner Fihrungsrolle im
Ausschuss ein. Christian Bacherl ist stellvertretender Vorsitzender des Strategieausschusses und bringt seine unternehmerische und
Vorstandserfahrung mit einem starken Fokus auf Kapitalméarkte und Unternehmensentwicklung ein. Dartiber hinaus war Dr. Martin
Enderle Mitglied des Strategieausschusses bis zum 31. Dezember 2025.

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat in Fragen der Zusammensetzung des Vorstands, der
Nachfolgeplanung sowie der Gestaltung und Uberwachung der Vergiitungssysteme fiir Fiihrungskréafte. Zu seinen Aufgaben gehértes,
Kandidatinnen und Kandidaten fiir Ernennungen im Vorstand und Aufsichtsrat zu ermitteln und zu empfehlen, die Diversitat und
Kompetenzmatrizen des Vorstands zu bewerten und sicherzustellen, dass die Verglitungsstrukturen an die langfristige Leistung des
Unternehmens und den Shareholder Value angepasst sind. Der Ausschuss Gberwacht auch die Umsetzung und laufende Bewertung
des Vergutungssystems, einschlieBlich fester und variabler Komponenten, langfristiger Anreize und der Einhaltung des DCGK. Dr.
Martin Enderle war Vorsitzender des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses. Er promovierte in Mathematik und Physik und war
zuvor an anderer Stelle als CEO und Vorsitzender des Aufsichtsrats tatig. Seine Expertise in den Bereichen digitale Skalierung,
Plattformstrategie, Innovation und internationale Geschéaftsentwicklung unterstiitzt direkt den Fokus des Ausschusses auf die
strategische Zusammensetzung und leistungsbezogene Vergiitung des Vorstands. Dr. Shalini Sarin ist stellvertretende Vorsitzende des
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Ausschusses. Sie promovierte in Organization Behavior und hat einen Doppel-Master in Soziologie und Personalmanagement und
verflugt Uber Zertifizierungen in den Bereichen Advanced Human Resources, Executive Coaching und Psychometrie. Mit Gber drei
Jahrzehnten Unternehmenserfahrung - einschlieBlich in Funktionen als Global Chief People Officer, Head of Global Foundation und
Business Leader - verfligt sie Uber fundierte Fachkenntnisse in den Bereichen Organisationsverhalten, Personalwesen und soziale
Verantwortung von Unternehmen, die flir das Mandat des Ausschusses von zentraler Bedeutung sind. Dartber hinaus ist Jack Clemons
Mitglied des Nominierungs- und Vergitungsausschusses.

Es bestanden keine weiteren Ausschisse; die Mitglieder des Aufsichtsrats befassten sich direkt mit relevanten
Ausschussthemen. Der Aufsichtsrat befasst sich zudem regelmaBig mit seiner Arbeitsweise und der Zusammenarbeit in den
Ausschissen. Im Berichtsjahr flhrte der Aufsichtsrat eine strukturierte Selbstbeurteilung durch und beschloss auf dieser Grundlage,
der Hauptversammlung eine Erweiterung des Gremiums um zusatzliche Kompetenzen vorzuschlagen.

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE hat am 7. Januar 2026 Christian Bacherl zum Vorsitzenden und Jack Clemons zum
stellvertretenden Vorsitzenden bestellt, nachdem Dr. Martin Enderle mit Wirkung zum 31. Dezember 2025 als Vorsitzender und Mitglied
des Aufsichtsrats aus gesundheitlichen Griinden zuriickgetreten ist. Der Aufsichtsrat hat auBerdem das Verfahren zur Suche nach einem
Kandidaten oder einer Kandidatin fir den frei gewordenen Sitz im Aufsichtsrat eingeleitet.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss sowie der Strategieausschuss des Aufsichtsrats wurden ebenfalls neu besetzt. Dr.
Shalini Sarin ist neue Vorsitzende des Nominierungs- und Vergutungsausschusses, Christian Bacherl ist neuer stellvertretender
Vorsitzender und Jack Clemons bleibt weiteres Mitglied. Der Strategieausschuss wird weiterhin von Dr. Hans-Paul Birkner als
Vorsitzendem geleitet mit Jack Clemons als neuem Stellvertreter und Vishal Gaur. Der Prifungsausschuss bleibt unverandert mit Jack
Clemons als Vorsitzendem, Christian Bacherl als Stellvertreter und Vishal Gaur besetzt.

Vergutung

Informationen zur Vergitung des Aufsichtsrats sind dem Vergutungsbericht 2025 von Nagarro zu entnehmen. Der
Vergultungsbericht unterlag einer formellen Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Vergltungsbericht 2025 und der Bericht des
Abschlussprifers sind auf der Webseite von Nagarro unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-
publications verfligbar

Beteiligungen an der Nagarro SE

Zum 31. Dezember 2025 hielt Carl Georg Durschmidt indirekt einen Anteil von 18,9 % der im Umlauf befindlichen Aktien der
Nagarro SE. Informationen Uber meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Aufsichtsratsmitgliedern gemaB Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverziglich veréffentlicht und auf der Webseite der Gesellschaft bekannt gegeben.

F. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht, der Bericht des Abschlussprifers gemaB § 162 AktG, das anwendbare Verglitungssystem gemaR § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Beschluss Uber die Vergiitung gemaB § 113 Abs. 3 AktG sind im_Vergltungsbericht 2025 von
Nagarro ausgewiesen.

V. Ubernahmerelevante Angaben

(GemaRB § 289a und § 315a HGB) und erlauternder Bericht (Teil des zusammenfassten Lageberichts)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2025, war das gezeichnete Kapital der Nagarro SE in Hohe von 12.922.297,00 EUR in
12.922.297 auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 EUR je Aktie eingeteilt. Alle Aktien
gehodren der gleichen Kategorie an und sind mit den gleichen Rechten und Pflichten verbunden. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Die mit den Aktien der Nagarro SE verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus der Satzung der Nagarro SE, erganzt
durch die Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE), das SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG) und
das AktG sowie andere fur Aktiengesellschaften geltende Gesetze.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tuberschreiten

Die Lantano Beteiligungen GmbH, Mlnchen, Deutschland, hdltzum 31. Dezember 2025 eine direkte Beteiligung von 18,9 % und
damit 18,9 % der Stimmrechte an der Nagarro SE. Die Stimmrechte der Lantano Beteiligungen GmbH werden Herrn Carl Georg
Durschmidt (Mitglied des Aufsichtsrats), Deutschland (indirekt, 18,9 %), Frau Laura Maximiliane Pirkl-Diirschmidt, Deutschland
(indirekt, 18,9 %), Frau Linda Viktoria Muller-Dirschmidt, Deutschland (direkt und indirekt, 18,9 %), und Frau Dr. Christa Kleine-
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Durschmidt, Deutschland (direkt und indirekt, 20,6 %), zugerechnet. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10 % der
Stimmrechte Uberschritten, wurden der Gesellschaft nicht gemeldet und sind auch anderweitig nicht bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uiber die Ernennung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder und iiber die Anderung der Satzung

Die Voraussetzungen fir die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung sind in der
Satzung, der Verordnung des Europaischen Rates Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE), dem SEAG und dem AktG
geregelt. GemaR Ziffer 9.1 der Satzung kann der Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Die Anzahl der
Vorstandsmitglieder wird gemaB Ziffer 9.1 der Satzung und § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestimmt.

GemaB Ziffer 9.3 der Satzung und § 84 AktG kann der Aufsichtsrat eine Person flr den Vorstandsvorsitz bestimmen. Fehlt ein
erforderliches Vorstandsmitglied, so hat gemaR § 85 AktG in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen.

GemaB Artikel 39 der Verordnung des Europaischen Rates liber das Statut der Europaischen Gesellschaft und § 84 AktG kann
der Aufsichtsrat die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und des Vorstandsvorsitzes aus wichtigem Grund widerrufen. GemaRi
Ziffer 9.2 der Satzung werden die Vorstandsmitglieder fiir eine Amtszeit von héchstens sechs Jahren bestellt. Wiederbestellungen fir
jeweils hochstens sechs Jahre sind zulassig.

Die BeschllUsse der Hauptversammlung werden, soweit die Satzung oder das Gesetz nichts anderes bestimmen, gemal
Ziffer 23.1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Beschllsse Uber Satzungsanderungen bedlrfen, soweit keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften dem entgegenstehen,
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen oder, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Riickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss am 30. Juni 2025 ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit
bis zum 29. Juni 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 4.132.795 neuen, auf den Namen lautenden
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage in einem Schritt oder mehreren Schritten um insgesamt bis zu 4.132.795 EUR zu erhéhen.
Die Erméachtigung kann einmalig oder mehrmals sowie auch in Teilbetragen ausgelibt werden. Die entsprechende Anderung in Art. 6
der Satzung der Gesellschaft wurde im Juli 2025 beim zustandigen Amtsgericht Mlinchen im Handelsregister eingetragen. Die
Ermachtigung wurde bisher nicht ausgetibt.

Die neuen Aktien sind den Aktionarinnen und Aktionaren grundsatzlich zum Bezug anzubieten. Sie kdnnen gemaR § 186 Abs. 5
AktG auch von Banken und anderen ausstellenden Unternehmen erworben werden, die verpflichtet sind, sie den Aktionarinnen und
Aktiondren zum Bezug anzubieten (indirektes Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionare ganz oder teilweise auszuschlieBen, insbesondere:

a) soweitdies fur Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben,

b) bei Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder
zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von Vermodgensgegenstianden einschlieBlich
Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften - einschlieBlich von Forderungen von
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen bestehender oder zukiinftiger Regelungen zur
Vorstandsvergitung oder von bestehenden oder zuklnftigen Vergltungsprogrammen,

c) um den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft oder von
entsprechende Wandlungs- oder Optionsverpflichtungen aus von der Nagarro SE oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen oder garantierten Schuldverschreibungen zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach bereits erfolgter Auslibung dieser Wandlungs- oder Optionsrechte oder
Erfallung dieser Wandlungs- oder Optionspflichten zustiinden, sowie

d) wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien im Rahmen einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen den Borsenpreis der
bereits an der Borse notierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerische Anteil am
Grundkapital, der auf Aktien entfallt, die gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, darf 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten. MaBgeblich ist das Grundkapital
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift
ausgegeben oder verauBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel-
oder Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder gewahrt wurden oder auszugeben oder zu gewahren sind.
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Der Anteil am Grundkapital der nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf insgesamt einen Betrag von 20 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung nicht Gbersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibung (i) aus bedingtem Kapital
ausgegeben wurden oder (ii) auszugeben oder zu gewahren sind.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2025 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 29. Juni 2030 bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die gemaRB dieser Ermachtigung erworbenen Aktien sowie andere zuvor erworbene und noch gehaltene
oder gemaB § 71d und 71e AktG zurechenbare Aktien dirfen zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
ausmachen.

Der Erwerb von Aktien erfolgt nach Ermessen des Vorstands als Erwerb Uiber die Borse, mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots
oder mittels eines 6ffentlichen Tauschangebots gegen Aktien eines im Sinne des § 3 Abs.2 AktG boérsennotierten Unternehmens.
Offentliche Angebote oder 6ffentliche Tauschangebote kénnen auch durch eine Aufforderung zur Einreichung von Angeboten
gemacht werden.

Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der Kaufpreis pro Nagarro-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Eréffnungsauktion im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am relevanten Bérsentag festgelegten Preis einer
Nagarro-Aktie nicht um mehr als 10 % Uiber- oder um mehr als 20 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb (iber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf der Kaufpreis pro Nagarro-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs einer Nagarro-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am vierten,
dritten und zweiten Borsentag vor der Entscheidung des Vorstands Uber das Angebot oder die Annahme von Angeboten von
Aktionarinnen und Aktionaren um nicht mehr als 10 % Gber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb liber ein 6ffentliches Tauschangebot gegen Aktien eines im Sinne des § 3 Abs. 2 AktG borsennotierten
Unternehmens, darf der Borsenpreis pro Nagarro-Aktie in Form von Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den relevanten Wert einer
Nagarro-Aktie nicht um mehr als 10 % liber- oder um mehr als 20 % unterschreiten. Der durchschnittliche Schlusskurs im Xetra-Handel
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am vierten, dritten und zweiten Handelstag vor der Entscheidung des Vorstands Gber
das Angebot oder die Annahme von Angeboten von Aktionarinnen und Aktionaren ist als Grundlage fiir die Berechnung des
maBgeblichen Werts der Nagarro-Aktie und fir die an einer Bérse gehandelten Aktien zu verwenden. Wenn die Aktien nicht im Xetra-
Handel gehandelt werden, ist der Schlusskurs der Borse, an der die Aktien im vorangegangenen Kalenderjahr das hdchste
Handelsvolumen erreichten, maBgeblich.

Der Erwerb zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Im Ubrigen obliegt es dem Vorstand, den Zweck des
Erwerbs zu bestimmen.

Zum 31. Dezember 2025 hielt die Nagarro SE 519.600 (2024: 453.867) eigene Aktien. Siehe dazu Erlauterung C.11. Eigenkapital
in Abschnitt B des Konzernabschlusses.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der aktuellen oder einer vorherigen Ermachtigung erworbenen eigene Aktien gemafi
§71 Abs. 1 Nr.8 AktG zu verwenden. GemaRB Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2025 ist der Vorstand ermachtigt, die
aufgrund der Erméachtigung erworbenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu folgenden:

a) sie kdnnen ohne weiteren Beschluss der Jahreshauptversammlung eingezogen werden. Die Einziehung fihrt im
Allgemeinen zu einer Kapitalherabsetzung. Gemaf § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG kann der Vorstand abweichend hiervon
bestimmen, dass das Grundkapital unverandert bleibt und sich durch die Einziehung stattdessen der Anteil der
Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der
Angabe der entsprechenden Ziffer in der Satzung erméachtigt.

b) sie kénnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungs- oder Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen der
Gesellschaft verwendet und an Personen ausgegeben werden, die mit der Gesellschaft in einem
Beschaftigungsverhadltnis stehen oder standen, sowie an Mitglieder des Vorstands der Nagarro-
Konzerngesellschaften;

c) sie konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sacheinlagen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Geschaftsbereichen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen Vermdgenswerten oder Forderungen aus dem Erwerb von
Vermogenswerten, einschlieBlich von Forderungen gegentiiber der Gesellschaft, angeboten und Gbertragen werden;

d) sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung verkauft werden, wenn der VerauBBerungspreis den
Borsenkurs einer Nagarro-Aktie nicht signifikant unterschreitet, sofern der den so verwendeten Aktien zurechenbare
rechnerische Anteil am Grundkapital 10 % des Grundkapitals und die in § 186 Abs. 3 Satz4 AktG festgelegte
Obergrenze nicht Uberschreitet;
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e) siekdnnen zur Bedienung oder Absicherung von Erwerbsverpflichtungen oder Erwerbsrechten in Bezug auf Nagarro-
Aktien verwendet werden, insbesondere aus und in Verbindung mit von der Gesellschaft ausgegebenen
Wandelanleihen oder Wandelschuldverschreibungen. Darliber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
auszuschlieBen, um den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten ein Bezugsrecht auf Aktien
der Gesellschaft oder entsprechende Wandlungs- oder Optionsverpflichtungen zu gewahren, um die Verwasserung
in dem Umfang auszugleichen, in dem sie nach der Wahrnehmung dieser Rechte oder Erflllung dieser
Verpflichtungen berechtigt waren, und zur Bedienung dieser Bezugsrechte die eigenen Aktien zu verwenden.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder friherer Genehmigungen gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG oder gemal
§ 71d Satz 5 AktG erworbenen eigene Aktien oder anderweitig zur Erfiillung von Kaufverpflichtungen oder Kaufrechten fir Nagarro-
Aktien zu verwenden, die mit Vorstandsmitgliedern der Nagarro SE nach bestehenden oder zukiinftig geltenden Vorschriften tGber
Vorstandsverglitungen oder bestehende oder zukiinftige Vergilitungsprogramme vereinbart wurden oder werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Bestimmte Finanzierungsvereinbarungen von Nagarro enthalten Ubliche Kontrollwechselklauseln. Ein Kontrollwechsel liegt in
der Regel vor, wenn eine Person oder eine Gruppe, die in gemeinsamer Absprache handelt, direkt oder indirekt mehr als 30 % der
Stimmrechte oder des Grundkapitals des Unternehmens erwirbt oder wenn alle oder im Wesentlichen alle Vermdgenswerte des
Konzerns auBerhalb des Konzerns verkauft werden.

In einem solchen Fall muss das Unternehmen die Kreditgeber benachrichtigen. Die Kreditgeber kdnnen weitere
Inanspruchnahmen (mit Ausnahme von Rollover-Krediten) verweigern und innerhalb einer bestimmten Frist ihre Zusagen widerrufen
und die vorzeitige Riickzahlung ihres Anteils an allen ausstehenden Krediten, einschlieBlich aufgelaufener Zinsen und anderer falliger
Betrage, verlangen.

Mogliche wirtschaftliche Auswirkungen

Die Auslibung dieser Rechte kénnte zu einer vorzeitigen Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten und zum Entzug zugesagter,
aber nicht in Anspruch genommener Kreditlinien fiihren, was sich negativ auf die Liquiditat und die finanzielle Flexibilitat auswirken
und eine Refinanzierung zu ungtinstigeren Konditionen erforderlich machen konnte.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die ausstehenden Finanzverbindlichkeiten, die solchen Klauseln unterliegen, auf
304,5 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 319,5 Mio. EUR), wobei nicht in Anspruch genommene zugesagte Kreditlinien in Hohe von
45,5 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 30,5 Mio. EUR) bestanden. Dementsprechend wirde sich die maximale potenzielle Auswirkung auf
die Liquiditat auf 350,0 Mio. EUR belaufen (31. Dezember 2024: 350,0 Mio. EUR), zuztglich aufgelaufener Zinsen und Gebdhren.

Einige Kreditvertrage enthalten Standardklauseln, die im Fall einer Mehrheitsiibernahme oder einer Kontrolle von mehr als 50 %
oder einer VerduBerung von Unternehmensvermdgen Rechtsfolgen nach sich ziehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Beschiftigten getroffen sind

Die Nagarro SE hat keine Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Beschaftigten getroffen, die speziell
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots gelten.

VIi. Nachtragsbericht

Bitte beachten Sie dazu Erlauterung F.13. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag in Abschnitt B (Konzernanhang).

Vil. Anmerkungen zum Abschluss der Nagarro SE

Die Nagarro SE mit Sitz in Miinchen ist die Muttergesellschaft des Nagarro-Konzerns. Die Anmerkungen zum Nagarro-Konzern
in den vorherigen Abschnitten gelten auch fir die Nagarro SE, es sei denn, sie werden im nachfolgenden Abschnitt abweichend
dargestellt. Der Jahresabschluss der Nagarro SE wird nach den Vorschriften des HGB und den einschlagigen erganzenden Vorschriften
des AktG aufgestellt.

Die Nagarro SE fungiert als bérsennotierte Holdinggesellschaft des Nagarro-Konzerns. Die Zahlungsmittel zum Jahresende und
der Bilanzgewinn zum Jahresende werden als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren der Nagarro SE eingestuft.
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Wirtschaftliches Umfeld und Lagebericht

Das allgemeine und branchenspezifische Umfeld der Nagarro SE entsprichtim Wesentlichen dem des Nagarro-Konzerns und
istim Kapitel lll.A. Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2025 des Abschnitts A. des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Die Nagarro SE ist die Holdinggesellschaft eines weltweit tatigen Konzerns fir Digital Engineering im IT- und Software-
Dienstleistungssektor. Die Geschaftstatigkeit der Nagarro SE besteht darin, ihren Tochtergesellschaften eine strategische Ausrichtung
und zentralisierte Dienstleistungen wie Finanzmanagement, Compliance und Risikomanagement bereitzustellen. Die Nagarro SE ist an
der Frankfurter Wertpapierboérse notiert und sorgt fiir die Einhaltung der bérsenrechtlichen Vorschriften sowie die Verwaltung der
Aktienoptionsplane (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie mit Barausgleich) und der Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (ESPP) fur alle Nagarro-Tochtergesellschaften. Die Tochtergesellschaften richten ihre
Geschaftstatigkeit an der Gesamtstrategie und dem Geschaftsmodell des Konzerns aus.

In unserem zusammengefassten Lagebericht 2024 erwarteten wir fiir die Nagarro SE Zahlungsmittel und einen Bilanzgewinn
zum Ende des Jahres 2025 in einer GréBenordnung zwischen 20 bis 40 Mio. EUR bzw. zwischen 90 bis 110 Mio. EUR. Der Vorstand der
Nagarro SE ist der Ansicht, dass die generelle Leistung der Nagarro SE (ohne Berlicksichtigung des Erwerbs eigener Aktien) im Hinblick
auf ihre Leistungsindikatoren fir 2025 im Einklang mit der Planung war. Zum Bilanzstichtag betrugen die Zahlungsmittel der Nagarro
SE 27,3 Mio. EUR und der Bilanzgewinn belief sich auf 49,7 Mio. EUR. Dementsprechend lagen die Zahlungsmittel innerhalb der
prognostizierten Bandbreite. Der Bilanzgewinn jedoch lag unter den Erwartungen, was in erster Linie auf Aufwendungen in Héhe von
66,8 Mio. EUR im Zusammenhang mit dem Erwerb eigener Aktien zurlickzufiihren war. Ohne diesen Effekt hatte sich der Bilanzgewinn
auf 117,4 Mio. EUR belaufen und damit die prognostizierte Bandbreite leicht Gibertroffen.

Kapitalstruktur

Die Grundprinzipien des Finanzmanagements bei Nagarro SE sind finanzielle Sorgfalt und Stabilitat, die Gewahrleistung einer
angemessenen Rentabilitat und die Sicherstellung einer hinreichenden Liquiditat. Der Vorstand hat die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass
das Unternehmen Uber eine geeignete Kapitalstruktur verfligt, seine Zahlungsmittel und Liquiditat sorgfaltig verwaltet und
Finanzrisiken wie etwa Wahrungsrisiken mit passenden Instrumenten steuert.

Am 23. September 2022 hat die Nagarro SE mit finf europaischen Kreditinstituten einen auf Euro lautenden revolvierenden
Konsortialkreditrahmen in Héhe von 350 Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erhéhung des Kreditrahmens auf 450 Mio. EUR
abgeschlossen. Die Bedingungen dieser Konsortialkreditfazilitdit und ihr Stand zum 31.Dezember 2025 sind in Abschnitt lIL.D.
Finanzlage ausfiihrlich beschrieben.

Wir streben ein ausgewogenes Verhaltnis von Fremd- und Eigenkapital und eine Eigenkapitalquote an, die dem Unternehmen
Spielraum belasst, um Geschéaftschancen wahrzunehmen und auf Veranderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren.

Das Eigenkapital erhéhte sich zum 31. Dezember 2025 um 27,6 Mio. EUR auf 296,2 Mio. EUR, gegeniiber 268,6 Mio. EUR zum
31.Dezember 2024. Das Eigenkapital erhohte sich durch den Gewinn des laufenden Jahres in Hohe von 108,0 Mio. EUR, dem der
Zugang eigener Anteile in Hohe von 67,7 Mio. EUR und die Dividendenzahlung in Héhe von 12,6 Mio. EUR gegeniberstand.

Die Nettoverschuldung entspricht den gesamten Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten abzliglich der Zahlungsmittel.
Die Nettoverschuldung erhéhte sich zum 31. Dezember 2025 um 33,4 Mio. EUR auf 277,2 Mio. EUR, gegenliber 243,8 Mio. EUR zum
31.Dezember 2024. Die Nettoverschuldung erhohte sich aufgrund des Riickgangs der Zahlungsmittel um 48,4 Mio. EUR auf
27,3 Mio.EUR zum 31.Dezember 2025, gegeniber 75,7 Mio.EUR zum 31.Dezember 2024. Dem stand eine Verringerung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken um 15,0 Mio. EUR auf 304,5 Mio. EUR zum 31.Dezember 2025 gegentiber, verglichen mit
319,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024.

Der Verschuldungsgrad wird berechnet als Gesamtverbindlichkeiten geteilt durch das Eigenkapital. Der Verschuldungsgrad
hat sich im Vergleich zum 31.Dezember 2024 zum 31.Dezember 2025 durch den Riickgang der Gesamtverbindlichkeiten um
79,6 Mio. EUR und die Erh6hung des Eigenkapitals in Hohe von 27,6 Mio. EUR von 1,5 auf 1,1 verbessert. Die Gesamtverbindlichkeiten
fielen vor allem durch eine Verringerung der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen um 60,9 Mio. EUR auf
2,7 Mio. EUR zum 31.Dezember 2025 gegenuber 63,6 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024. Weiterhin verringerten sich auch die
Ruckstellungen zum 31. Dezember 2025 um 1,8 Mio. EUR auf 17,7 Mio. EUR, gegenliber 19,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024.

Die Eigenkapitalquote wird berechnet als Eigenkapital geteilt durch die Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich um
8 Prozentpunkte auf 48 % zum 31. Dezember 2025 gegenliber 40 % zum 31. Dezember 2024, was auf eine Verringerung der Summe
der Aktiva um 52,0 Mio. EUR und einer Erhéhung des Eigenkapitals um 27,6 Mio. EUR zurlickzuflihren war. Die Summe der Aktiva fiel
vor allem durch eine Verringerung der Darlehensforderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um 28,0 Mio. EUR auf
137,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 gegenliber 165,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024. Weiterhin verringerten sich auch die
Zahlungsmittel um 48,4 Mio. EUR auf 27,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 gegenliber 75,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024. Dieser
Abnahme stand ein Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 17,3 Mio. EUR gegenlber, der im Wesentlichen auf
Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen zurlickzufihren ist.
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Die Angaben zur Nettoverschuldung, zum Verschuldungsgrad und zur Eigenkapitalquote sind nachstehend aufgefiihrt:

31.Dez. 31.Dez.
2025 2024
Finanzverbindlichkeiten 304,5 319,5
Zahlungsmittel (27,3) (75,7)
Nettoverschuldung 277,2 243,8
Gesamtverbindlichkeiten 326,7 406,2
Eigenkapital 296,2 268,6
Verschuldungsgrad (Gesamtverbindlichkeiten zu Eigenkapital) 1,1 1,5
Gesamtvermadogen 622,8 674,8
Eigenkapital 296,2 268,6
Ei kapital ino
igenkapitalquote (in % vom 48% 40%

Gesamtvermogen)

Investitionsausgaben

Die Nagarro SE hatim laufenden Jahr keine Investitionsausgaben getéatigt. Im Vorjahr umfassten die Investitionsausgaben der
Nagarro SE eine Investition in ein neu gegriindetes Unternehmen in Irland in Hohe von 0,1 Mio. EUR.

Liquiditat

Die Liquiditatslage des Unternehmens zum Ende des Jahres 2025 war komfortabel. Das kurzfristige Vermdgen belief sich auf
62,5 Mio. EUR, wovon 27,3 Mio. EUR Zahlungsmittel waren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen 21,1 Mio. EUR, woraus sich ein

Working Capital von 41,4 Mio. EUR ergab.
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2025 2024
Umsatzerlése 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,2 6,2
Personalaufwand 1,4 (1,3)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15,4) (26,8)
Ertrage aus Beteiligungen 103,6 79,6
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 32,2 13,0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 7,5 4,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1,2 0,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen (10,3) -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (12,7) (17,0)
Ergebnis vor Steuern 105,1 58,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2,9 1,4
Ergebnis nach Steuern = Jahresuiberschuss 108,0 56,9
Verlustvortrag - (34,8)
Auflésung aus Gewinnrlicklage wegen Erwerb eigener Aktien* 9,5 -
Verrechnung aus dem Erwerb eigener Aktien** (66,8) -
Ertrage aus Kapitalherabsetzung 0,9 -
Zuweisung zu Kapitalriicklagen gemaB § 237 Abs. 5 AktG 0,9 -
Aufwand aus der Einziehung eigener Anteile 0,9 -
Bilanzgewinn 49,7 22,1

*Entsprechend des Hauptversammlungsbeschlusses vom 30.06.2025 wurden fur den geplanten Erwerb eigener Aktien im Geschéftsjahr 2025 zunachst 9,5 Mio. EUR in die
Gewinnrlcklagen eingestellt. Diese Riicklagen wurden im Zuge der Durchfiihrung des Aktienrickkaufs verwendet, sodass die Gewinnriicklagen zum 31.12.2025 einen Betrag von
null ausweisen.

**Der verrechnete Betrag ist auf die Differenz zwischen den Anschaffungskosten der eigenen Aktien und dem Nennwert der eigenen Aktien zurickzufihren, die gemaB
§ 272 Abs. 1a Satz 2 HGB mit frei verfigbaren Ricklagen zu verrechnen ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 6,0 Mio. EUR von 6,2 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 0,2 Mio. EUR im Jahr
2025 aufgrund eines Riickgangs der realisierten Wechselkursgewinne um 3,6 Mio. EUR und eines Riickgangs der Auflésung von Earn-
Out-Verbindlichkeiten in Héhe von 1,7 Mio. EUR.

Der Personalaufwand stieg geringfiigig um 0,1 Mio. EUR von 1,3 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 1,4 Mio. EUR im Jahr 2025.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 11,4 Mio.EUR von 26,8 Mio. EUR im Jahr 2024 auf
15,4 Mio. EUR im Jahr 2025, hauptsachlich aufgrund des Riickgangs von Aufwendungen aus friiheren Perioden um 12,1 Mio. EUR, von
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung der Option eines Take-Private um 3,9 Mio. EUR sowie von Aufwendungen im
Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und Privatisierungsoptionen um 1,2 Mio. EUR, da es sich
hierbei um einmalige Aufwendungen handelt, die im Jahr 2024 angefallen sind. Dem Riickgang der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen standen ein Anstieg der Prifungskosten um 2,0 Mio. EUR und ein Anstieg der Beratungskosten um 2,1 Mio. EUR
gegenlber.

Die Ertrage aus Beteiligungen erhéhten sich um 24,0 Mio. EUR von 79,6 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 103,6 Mio. EUR im Jahr 2025
aufgrund eines Anstiegs der Dividendenertrage von verbundenen Unternehmen.

Die Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertragen stiegen von 13,0 Mio. EUR im Jahr 2024 um 19,2 Mio. EUR auf 32,2 Mio. EUR im
Jahr 2025, da die von den zwei deutschen Konzerngesellschaften abgefiihrten Gewinne gestiegen sind.

Die Ertrage aus anderen Anlagen und langfristigen Darlehen stiegen von 4,4 Mio. EUR im Jahr 2024 um 3,1 Mio. EUR auf
7,5 Mio. EUR im Jahr 2025 aufgrund des Anstiegs der Zinsertrage aus Darlehen an verbundene Unternehmen.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage sind um 1,0 Mio. EUR gestiegen, hauptsachlich aufgrund von Zinsertragen von Banken
im Jahr 2025.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen stiegen um 10,3 Mio.EUR, was in erster Linie auf die Erfassung von
Wertminderungsaufwendungen fiir Darlehen an verbundene Unternehmen gemaB dem Niederstwertprinzip zurlickzufihren ist,
womit nicht realisierte Wechselkursverluste bertlicksichtigt wurden.
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen verringerten sich um 4,3 Mio. EUR vor allem aufgrund niedrigerer Zinssatze auf die
Konsortialkreditfazilitdt und der Verringerung der Inanspruchnahme der Konsortialkreditfazilitdt von 319,5 Mio. EUR im Jahr 2024 auf

304,5 Mio. EUR im Jahr 2025.

Das Ergebnis nach Steuern erhdhte sich um 51,1 Mio. EUR von 56,9 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 108,0 Mio. EUR im Jahr 2025,
hauptsachlich aufgrund der oben genannten Effekte. Das Ertragsteuerergebnis von 2,9 Mio. EUR umfasst den Ertrag aus latenten
Steuern in Héhe von 5,2 Mio. EUR, Gewerbesteueraufwendungen in Héhe von 1,8 Mio. EUR, Koérperschaftsteueraufwendungen in Héhe

von 0,3 Mio. EUR und Quellensteueraufwendungen in Hohe von 0,1 Mio. EUR auf Dividendenertrage einer Tochtergesellschaft.

Bilanz

AKTIVA 2025 2024
Anteile an verbundenen Unternehmen 415,4 415,4
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 137,9 165,9
Anlagevermogen 553,3 581,2
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32,8 15,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 2,4 0,5
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 27,3 75,7
Umlaufvermégen 62,5 91,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0,9
Aktive latente Steuern 6,1 0,9
Aktiva 622,8 674,8
PASSIVA 2025 2024
Grundkapital 12,9 13,8
Eigene Anteile (0,5) 0,5
Kapitalriicklage 234,0 233,2
Bilanzgewinn 49,7 221
Eigenkapital 296,1 268,6
Ruckstellungen 17,7 19,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 304,5 319,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,8 2,3
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2,7 63,6
Sonstige Verbindlichkeiten 1,0 1,4
Verbindlichkeiten 309,0 386,7
Passiva 622,8 674,8

Die Anteile an verbundenen Unternehmen blieben mit 415,4 Mio. EUR konstant, da im Laufe des Jahres kein neues
Unternehmen gegriindet/erworben wurde. Im Laufe des Berichtsjahres und des Vorjahres wurden keine Wertminderungen erfasst.
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Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen fielen zum 31. Dezember 2025 um 28,0 Mio. EUR auf 137,9 Mio. EUR,
gegenliber 165,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, was auf die Riickzahlungen von Darlehen in Héhe von 93,6 Mio. EUR sowie auf eine
Wertberichtigung in Héhe von 10,3 Mio. EUR zurlickzufiihren ist. Da diese Darlehen liberwiegend auf US-Dollar lauten und der US-
Dollar wahrend des Jahres gegeniiber dem Euro an Wert verloren hat, flihrte dies zu einer Wertberichtigung in Hohe von 10,3 Mio. EUR,
die im Laufe des Jahres erfasst wurde. Dem standen im Laufe des Jahres gewahrte zusatzliche Darlehen in Héhe von 75,9 Mio. EUR
gegeniber.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen um 17,3 Mio. EUR auf 32,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025
gegenliber 15,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, was vor allem auf die Erhéhung der Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen
zurlickzufihren ist.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande erhéhten sich zum 31. Dezember 2025 um 1,9 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR, gegeniber
0,5 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024, was hauptsachlich auf den Anstieg der erstattungsfahigen Umsatzsteuer, Quellensteuer,
Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer zurtickzufiihren ist.

Die Zahlungsmittel und Bankguthaben sanken zum 31.Dezember 2025 um 48,4 Mio. EUR auf 27,3 Mio. EUR, gegenliber
75,7 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024, hauptsachlich aufgrund des Erwerbs von eigenen Aktien in Hohe von 67,7 Mio. EUR, der
Nettotilgung von Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten in Héhe von 15,0 Mio. EUR, der Nettotilgung von Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von 60,9 Mio. EUR, Dividendenzahlungen in Hohe von 12,6 Mio. EUR, Zinszahlungen in
Hohe von 12,7 Mio. EUR sowie aufgrund des Mittelabflusses aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 19,0 Mio. EUR. Dem standen
hauptsachlich Mittelzuflisse aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen (Dividendenertrage) in Hohe von 103,6 Mio. EUR,
Mittelzufllsse aus der Netto-Rlckzahlung von Darlehen an verbundene Unternehmen in Héhe von 28,0 Mio. EUR und Zinsertrage aus
langfristigen Darlehen an verbundene Unternehmen in Héhe von 7,5 Mio. EUR gegenliber.

Die aktiven und passiven Steuern wurden saldiert ausgewiesen. Die aktiven latenten Steuern stiegen um 5,2 Mio. EUR auf
8,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025, gegentliber 2,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024. Die passiven latenten Steuern blieben mit
2,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 sowie zum 31. Dezember 2024 konstant, was zu einem aktiven latenten Steuerposten von
6,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 fiihrte, gegentiber 0,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024.

Der Anstieg der aktiven latenten Steuern ist in erster Linie auf den Anstieg der abzugsfahigen temporéaren Differenzen im
Zusammenhang mit Zinsvortragen und nicht realisierten Fremdwahrungsverlusten aus Darlehen an verbundene Unternehmen
zuriickzufihren. Dem stand die teilweise Verrechnung von vorgetragenen Korperschaftsteuerverlusten mit den steuerpflichtigen
Gewinnen des laufenden Jahres gegenlber. Dartiber hinaus wurden die aktiven und passiven latenten Steuern neu bewertet aufgrund
der beschlossenen schrittweisen Senkung des deutschen Kérperschaftsteuersatzes mit Wirkung zum 01. Januar 2028 von derzeit 15 %
um jahrlich 1 % auf 10 % bis zum Jahr 2032.

Das Eigenkapital erhohte sich zum 31. Dezember 2025 um 27,6 Mio. EUR auf 296,2 Mio. EUR, gegeniiber 268,6 Mio. EUR zum
31. Dezember 2024. Das Eigenkapital erhdhte sich durch den Gewinn des Berichtsjahres in Hohe von 108,0 Mio. EUR, dem der Zugang
eigener Anteile in Héhe von 67,7 Mio. EUR und die Dividendenzahlung in Héhe von 12,6 Mio. EUR gegenuberstand.

Die Ruckstellungen haben sich um 1,8 Mio.EUR auf 17,7 Mio.EUR zum 31.Dezember 2025 verringert, gegenlber
19,5 Mio. EUR zum 31.Dezember 2024, hauptsachlich aufgrund der Rickstellung fir Aufwendungen im Zusammenhang mit der
strategischen Uberpriifung von Bérsennotierung und Privatisierungsoptionen sowie fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Prifung der Option eines Take-Private um 2,5 Mio. EUR und eine Verringerung des beizulegenden Zeitwerts der aktienbasierten
Vergltung mit Barausgleich um 1,5 Mio. EUR zuriickzufiihren ist. Dem standen eine Erhéhung der Rickstellung fur die Erstellung und
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses um 1,2 Mio. EUR sowie die PB RSUs um €0,9 million gegenuber.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich zum 31. Dezember 2025 um 15,0 Mio. EUR auf 304,5 Mio. EUR,
gegenulber 319,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024 verringert, was auf die Netto-Riickzahlung in Hohe von 15,0 Mio. EUR im Laufe des
Jahres zuriickzufiihren ist.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen haben sich zum 31. Dezember 2025 um 60,9 Mio. EUR auf
2,7 Mio. EUR verringert, gegenuber 63,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, hauptsachlich aufgrund der Riickzahlung von Darlehen an
einige verbundene Unternehmen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zum 31.Dezember 2025 um 0,4 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR gesunken, gegenliber
1,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, hauptsachlich aufgrund eines Riickgangs der aufgelaufenen Zinsen.

Erwartete Entwicklungen, Chancen und Risiken der Nagarro SE

Als borsennotierte Muttergesellschaft, die zentrale Funktionen in den Bereichen Finanzierung, Unternehmensfiihrung und
Kapitalallokation wahrnimmt, hangen die Finanzlage und die Erwartungen hinsichtlich der wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren der Nagarro SE weitgehend von der Geschaftsentwicklung und dem Ausblick des Nagarro-Konzerns ab. Dieser
wird im Abschnitt A.VIIl. Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung des zusammengefassten Lageberichts ausfiuhrlich beschrieben.
Daruber hinaus wird erwartet, dass die Finanzlage der Nagarro SE im Jahr 2026 stabil sein wird. Ihre Haupteinnahmen werden aus
Dividendenertragen von verbundenen Unternehmen, Ergebnisabfiihrungsvertragen, Zinsertragen aus gewahrten Darlehen und
sonstigen betrieblichen Ertragen mit Konzerngesellschaften stammen. Fir die Nagarro SE werden die Zahlungsmittel zum Ende des
Jahres 2026 voraussichtlich zwischen 20 und 40 Mio. EUR betragen. Der Bilanzgewinn zum Ende des Jahres 2026 wird in einer
GroéBenordnung zwischen 80 bis 100 Mio. EUR erwartet (ohne Berlicksichtigung der Auswirkungen eines moglichen Aktienriickkaufs
im Jahr 2026).

Der Einzelabschluss von Nagarro SE fir das Geschaftsjahr 2025 wird beim Betreiber der elektronischen Ausgabe des
Unternehmensregister eingereicht und kann tiber die Internetseite des Unternehmens eingesehen werden.
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Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Die Geschaftsentwicklung der Nagarro SE hangt im Wesentlichen von den gleichen Risiken und Chancen ab, die auch den
Nagarro-Konzern betreffen und die in Kapitel A.IX. Bericht lber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem sowie lber Risiken und Chancen des zusammengefassten Lageberichts ausfilhrlich beschrieben sind.
Grundsatzlich partizipiert die Nagarro SE an den von den Konzerngesellschaften eingegangenen Risiken im Verhaltnis zur jeweiligen
Beteiligungsquote. Gleichzeitig haben Investitionen einen signifikanten Einfluss auf das Ergebnis der Nagarro SE, was sich negativ auf
deren Fahigkeit zur Schuldentilgung und zur Durchfiihrung von Fusionen und Ubernahmen auswirken kénnte. Es besteht auch ein
potenzielles Risiko einer Wertminderung von Tochtergesellschaften, die sich auf den Jahresiiberschuss und somit auch auf den
Bilanzgewinn der Nagarro SE auswirken und deren Fahigkeit zur Dividendenzahlung sowie zum Aktienrlickkauf beeintrachtigen
kénnen.

Die Nagarro SE hat ein konzernweites Risikomanagement- und internes Kontrollsystem fiir die Nagarro-Gruppe
implementiert. Weitere Informationen finden Sie im Unterkapitel zum internen Kontrollsystem des Abschnitts A.IX. Bericht (iber das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystem sowie (ber Risiken und Chancen des
zusammengefassten Lageberichts.

VIil. Bericht uber die voraussichtliche Entwicklung
Gesamtwirtschaftliche Erwartung

Der im Dezember 2025 veréffentlichte Economic Outlook der OECD weist darauf hin, dass sich das globale BIP-Wachstum von
3,2 % im Jahr 2025 auf 2,9 % im Jahr 2026 verlangsamen wird, da hohere Z6lle und anhaltende politische Unsicherheit sich dampfend
auf Investitionen und Handel auswirken.

In den USA wird sich das Wachstum aufgrund der hoheren Zollsatze, einer moderateren Nettozuwanderung und des
Personalabbaus bei den Bundesbehdrden voraussichtlich von 1,8 % im Jahr 2025 auf 1,5 % im Jahr 2026 verlangsamen. Im Euroraum
wird das BIP-Wachstum voraussichtlich einen geringeren, aber stetigen Riickgang von 1,2 % im Jahr 2025 auf 1,0 % im Jahr 2026
verzeichnen, wobei verstarkte Handelskonflikte und geopolitische Unsicherheiten durch starkere offentliche Investitionen und
gunstigere Kreditbedingungen etwas ausgeglichen werden.

Erwartungen fur die IT-Branche

Laut Prognosen von Gartner vom Februar 2026 werden die weltweiten Ausgaben fiir Informationstechnologie 2026 zum ersten
Mal 6 Billionen US-Dollar Gibersteigen. Die weltweiten Gesamtausgaben werden voraussichtlich etwa 6,16 Billionen US-Dollar erreichen,
was einem Wachstum von 10,8 % gegenuliber 2025 entspricht.

Trotz der Erh6hung der Gesamtausgaben wird erwartet, dass das Wachstum in verschiedenen Segmenten ungleichmafig sein
wird. Gartner rechnet damit, dass der Bereich Rechenzentrumssysteme das starkste Wachstum verzeichnen wird, wahrend die
Ausgaben flr IT-Dienstleistungen im Jahr 2026 um 8,7 % (in US-Dollar) steigen sollen, gegentber 6,4 % im Jahr 2025.

Geopolitische Neubewertung des Nahost-Kriegs

Die zukinftige Geschéaftsentwicklung von Nagarro wird weiterhin durch geopolitische Unsicherheiten beeinflusst,
insbesondere durch den anhaltenden Nahost-Krieg und dessen mogliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung in
einzelnen Regionen.

Auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen erwartet das Management keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung und die bedeutsamsten Leistungsindikatoren von Nagarro innerhalb der nachsten zwdlf Monate. Diese
Einschatzung wird insbesondere durch die breite Diversifikation des Geschaftsmodells gestiitzt.

Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass es in einzelnen Regionen, insbesondere im Nahen Osten und in den
Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE), zu temporaren Nachfrageschwankungen, Projektverzégerungen oder verdanderten
Investitionsentscheidungen von Kunden kommt.

Gleichzeitig rechnet das Unternehmen mit selektiven positiven Effekten in einzelnen Bereichen, insbesondere durch zusatzliche
Nachfrage im offentlichen Sektor, bei verteidigungsnahen Projekten sowie im Bereich technologiegetriebener Lésungen,
insbesondere im Kontext von kunstlicher Intelligenz.

Das Management wird die weitere Entwicklung eng verfolgen und bei Bedarf seine Planungsannahmen entsprechend
anpassen.
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Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Erwartungen von Nagarro

Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen erwarten wir, dass sich die Umsatzerlése im Geschaftsjahr
2026 auf Basis der durchschnittlichen Wechselkurse im Jahr 2026, die bis zum Zeitpunkt des Forecasts zur Verfigung standen
(einschlieBlich der fur unsere Umsatzerlése wesentlichen Wahrungspaare: USD/EUR 1,172;INR/EUR 106,886 und GBP/EUR 0,869) sowie
ohne Berlicksichtigung zukiinftiger Akquisitionen in einem Rahmen von 1.000 Mio. EUR bis 1.060 Mio. EUR bewegen werden. In der
Mitte dieser Spanne entspricht dies einem Anstieg von etwa 5 % gegeniliber den Umsatzen in lokaler Wahrung des Jahres 2025,
umgerechnet in Euro zu aktuellen Wechselkursen. Wir streben eine Gross Margin in der GroBenordnung von ungefahr 32 % an, was in
etwa der Gross Margin des Jahres 2025 entspricht (32,2 %). Die von uns angestrebte bereinigte EBITDA-Marge betragt zwischen 14,5 %
und 15,5 %, gegentliber 13,8 % im Jahr 2025. Mégliche Akquisitionen im Jahr 2026 sind in diesen Prognosen nicht berticksichtigt. Diese
Prognosen unterliegen Risiken und Unwagbarkeiten, wie sie im Abschnitt Risikomanagement unter Risikomanagementsystem
beschrieben sind.

Die Schlisselannahmen, die unserer Schatzung der Performance flir 2026 zugrunde liegen, sind:

1) Hoéhere Ausgaben fiir IT-Dienstleistungen: In Ubereinstimmung mit den Prognosen von Gartner gehen wir davon aus, dass
die weltweiten Ausgaben fir IT-Dienstleistungen zwischen 5 % und 10 % steigen werden.

2) Verfugbarkeit von Talenten zu angemessenen Preisen, insbesondere in unseren wichtigsten Talentzentren: Wir gehen
davon aus, dass die Lohninflation und die Fluktuation in der Ndhe der historischen Durchschnittswerte liegen werden und
dass Nagarro wie bisher auch weiterhin in der Lage sein wird, hochqualifizierte Talente einzustellen.

Nagarro prift nach wie vor potenzielle Akquisitionskandidaten. Mégliche Akquisitionen werden eher strategische Zukaufe zur
Erweiterung des bestehenden Geschéfts darstellen und weniger transformativen Charakter haben. Die Hauptstrategie sieht den Erwerb
von Unternehmen vor, um Zugang zu neuen Kunden zu erhalten und damit wir unsere vorhandenen Kompetenzen und Case Studies
noch besser einsetzen kdnnen. Es besteht jedoch immer die Mdglichkeit, dass wir von unserer aktuellen Strategie abweichen, um eine
besondere Gelegenheit zu nutzen.

Unsere wichtigsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind die Kundenzufriedenheit (CSAT) und unser Net Promoter Score
(NPS). Unser CSAT-Wert flr das Jahr 2025 lag bei 93,4 % und unser NPS bei 68 (s. lll.B. Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 in Abschnitt
A). Dawir fiir das Jahr 2026 keine wesentlichen Anderungen bei der Art und Weise erwarten, wie wir unsere Dienstleistungen fiir unsere
Kunden erbringen, gehen wir davon aus, dass 2026 der CSAT-Wert bei rund 92 % und der NPS bei rund 65 und damit auf einem
vergleichbaren Niveau wie im Jahr 2025 liegen werden. Es besteht die Moglichkeit, dass Kunden, die durch die Integration
Ubernommener Unternehmen zu uns stoBen, zufriedener oder unzufriedener sind als unser bestehender Kundenstamm, wodurch sich
gewisse Bewegungen bei CSAT und NPS ergeben kénnen.

Insgesamt erwarten wir, dass 2026 ein gutes Jahr flr unser Unternehmen wird, da die langfristigen Markttreiber intakt bleiben
und wir das Unternehmen so positioniert haben, dass es davon profitieren kann. Nagarro beabsichtigt, seine nachhaltige
Dividendenpolitik fortzusetzen, wonach jedes Jahr zwischen 10 % und 20 % des EBIT nach IFRS der Gruppe ausgeschuttet werden.

Alle vorstehend beschriebenen Prognosen des Unternehmensmanagements sind Erwartungen und kdnnten sich daher als
falsch erweisen. Sie sind insbesondere aufgrund der komplexen und unvorhersehbaren Auswirkungen der globalen Wirtschaftslage
unsicher. Die tatsachliche Entwicklung von Nagarro und seinen Geschaftseinheiten kann aufgrund der nachfolgend aufgefiihrten
Chancen und Risiken oder im Fall, dass unsere Erwartungen und Annahmen nicht eintreffen, sowohl besser als auch schlechter ausfallen
als die prognostizierten Werte.
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IX. Risiken-und Chancenbericht

A.Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems und
des gesamten internen Kontrollsystems

Corporate Governance und Organisation

Nagarros Corporate Governance integriert das Risikomanagementsystem (RMS), das interne Kontrollsystem (IKS) und das
Compliance Management System (CMS) in einem einheitlichen Rahmenwerk. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Anforderungen tragt der Vorstand die Gesamtverantwortung fir die Gestaltung, Umsetzung, kontinuierliche Verbesserung und
Wirksamkeit dieser Governance-Systeme, wobei er vom Risk & Compliance Team und dem IKS-Team unterstiitzt wird. Die Systeme sind
so konzipiert, dass sie die Anforderungen von §§ 91 Abs. 2, 3 und 93 Abs. 1 AktG erfiillen, um Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefiahrden kénnten, frithzeitig zu erkennen und zu tiberwachen. Innerhalb des RMS sind in Ubereinstimmung mit der
Organisationsstruktur von Nagarro und den festgelegten Zustindigkeiten die Mitglieder des Senior Managements als
Risikoverantwortliche verpflichtet, Risiken in ihren Bereichen zu identifizieren und die ihnen zugewiesenen Risiken regelmaBig zu
Uberprifen, die damit verbundenen Entwicklungen innerhalb ihrer Geschéftsbereiche und internen Funktionen zu lUberwachen,
geeignete MaBnahmen zur Risikominderung zu ergreifen und diese dem Risk & Compliance-Team zu melden.

Das Risk & Compliance-Team ist fur die Erstellung der halbjdhrlichen internen Risikoberichte verantwortlich. AuBerdem
unterstltzt es den Vorstand bei der Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Nagarros IKS konzentriert sich auf die Effektivitat und Transparenz der wichtigsten Geschaftsprozesse und zielt darauf ab,
Risiken zu identifizieren und zu priorisieren sowie die Geschéftsziele zu erreichen. Das IKS bei Nagarro basiert auf den international
anerkannten COSO-Standards fiir Corporate Governance und orientiert sich an den Grundsatzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Das CMS ist ein Kernelement des Governance-, Steuerungs- und Kontrollrahmens von Nagarro und erganzt das RMS und das
IKS. Es schafft einen Rahmen fiir gesetzeskonformes Verhalten und unterstltzt die systematische Identifizierung und Steuerung von
Compliance-Risiken durch klar definierte Regeln, Verantwortlichkeiten und Verhaltensstandards.

Die Unternehmensfithrung von Nagarro sieht eine unabhingige Uberwachung durch die interne Revision vor. Derzeit wird ein
Rahmenwerk fir die interne Revision entwickelt, um unabhangige Bewertungen der Gestaltung und Wirksamkeit des RMS, des IKS und
des CMS zu ermoglichen. Durch die Umsetzung wird die objektive Absicherung weiter verbessert[LS2.1] und die allgemeine
Risikolberwachung gestarkt.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems fiir die Gruppe

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von Nagarro ist in das Corporate-
Governance-System des Unternehmens eingebettet. Es ist darauf ausgerichtet, die Verlasslichkeit der externen Finanzberichterstattung
mit angemessener Sicherheit zu unterstitzen und die konsistente Einhaltung der International Financial Reporting Standards (IFRS)
sowie der Anforderungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sicherzustellen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die Einrichtung und kontinuierliche Uberwachung eines angemessenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems fir den Konzernabschluss und die Angaben im zusammengefassten Lagebericht.
Dieses System dient der Identifizierung, Bewertung, Minderung und Meldung von Risiken, die wahrend des Jahres- und
Konzernabschlussprozesses auftreten konnen. Eine klare Aufgabentrennung ist fir alle relevanten Funktionen definiert und umgesetzt,
um die Genauigkeit, Transparenz und Integritat der Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Daruber hinaus trifft sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig mit dem Vorstand, dem Risk & Compliance-Team
und dem IKS-Team, um aktuelle Entwicklungen im Zusammenhang mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem zu
erortern.

Das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das Compliance Management System dienen dem Zweck,
Fehler und Manipulationen in der Rechnungslegung zu verhindern oder aufzudecken, bestandsgefahrdende Risiken fir das
Unternehmen friihzeitig zu erkennen, angemessen zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen zu kontrollieren sowie finanzielle
Verluste zum Nachteil des Unternehmens zu vermeiden. Die Systeme kdénnen jedoch keine absolute Gewissheit garantieren, dass alle
wesentlichen Risiken wirksam angegangen und kontrolliert werden. Dennoch gewabhrleisten sie ein hohes MaB an Transparenz und
Kontrollierbarkeit der Risiken, die fir das Unternehmen relevant sind.

45



Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Risikomanagementsystem

Das RMS von Nagarro ist darauf ausgelegt, einen strukturierten Ansatz zur Identifizierung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung von Risiken, d.h. méglichen kiinftigen Entwicklungen oder Ereignissen, die zu einer negativen Abweichung von
Prognosen bzw. Zielen des Konzerns flihren kénnen, zu gewabhrleisten. Ziel ist es, die vielfaltigen Risiken im Zusammenhang mit
globalen Geschaftsaktivitaten effektivanzugehen und zudem Chancen, d. h. méglichen kiinftigen Entwicklungen oder Ereignissen, die
zu einer positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns flihren kénnen, aus Markt-, Technologie- oder
Strategieentwicklungen friihzeitig zu erkennen, die Nagarros Marktposition starken und die langfristige Wertschépfung vorantreiben
kénnen.

Unsere Risikomanagementpraktiken entsprechen international anerkannten Standards und Rahmenwerken, darunter das
COSO Enterprise Risk Management Framework (2017) und ISO 31000:2018. Die Risikostrategie basiert auf drei Saulen:
Risikogrundsatze, Risikomanagementprozess und -organisation sowie strategische Risikokennzahlen.

Im Berichtsjahr hat Nagarro seine Methodik zur Identifizierung und Bewertung von Risiken erheblich verbessert, um eine
groBere Genauigkeit und Konsistenz bei der Bewertung identifizierter Risiken zu gewahrleisten. Dazu gehért auch die Neudefinition
von Risikokategorien wie Strategie, Operativ, Berichterstattung und Compliance in Ubereinstimmung mit dem COSO-Rahmenwerk,
was einen strukturierteren Ansatz gemaB internationalen Standards ermdoglicht. Diese Verfeinerung stellt sicher, dass der Fokus auf den
Risiken liegt, die flir die strategischen Ziele des Unternehmens am relevantesten sind. DarlUber hinaus wird der Zyklus der internen
Risikoberichterstattung halbjahrlich initiiert, was den gangigen Branchenpraktiken entspricht und die Aktualitit der
Risikokommunikation verbessert. Diese Anderungen wurden mit dem Ubergeordneten Ziel umgesetzt, das Risikomanagement
zielgerichteter und effektiver zu gestalten und damit die Unternehmensfiihrung zu starken und eine proaktive Entscheidungsfindung
zu unterstutzen.

Internes Kontrollsystem

Nagarro verfligt zudem Uber ein integriertes internes Kontrollsystem, das auf den international anerkannten COSO-Standards
flir Corporate Governance und den Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) basiert. Es soll die Wirksamkeit
und Effizienz der Geschaftsprozesse, die Zuverlassigkeit und Richtigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung geltender
Gesetze, Vorschriften und interner Richtlinien sicherstellen. Das IKS umfasst klare Rollen und Verantwortlichkeiten, standardisierte
Kontrollmatrizen, Risikobewertungen, KontrollmaBnahmen, Information und Kommunikation sowie Uberwachung in allen relevanten
Bereichen und Prozessen des Unternehmens. Das IKS-Team definiert die methodischen Standards und die Ausgestaltung der internen
Kontrollen, unterstiitzt und berat die Prozessverantwortlichen bei der Umsetzung der Kontrollen und flhrt vierteljahrlich eine
unabhingige Uberwachung sowie Berichterstattung an den Vorstand durch. Der Vorstand berichtet seinerseits direkt an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion, um sowohl Fehler innerhalb der
operativen Prozesse als auch betriigerische Handlungen zu verhindern. Fir jeden Geschéftsbereich werden auf der Grundlage von
Risikofaktoren, die in einem Geschaftsprozess aufkommen koénnen, wesentliche KontrollmaBnahmen festgelegt. Diese
KontrollmaBnahmen werden auf ihre konzeptionelle und operative Wirksamkeit geprift, um Vermoégenswerte und Informationen vor
Verlust, Diebstahl oder Missbrauch zu schitzen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist darauf ausgelegt, eine ordnungsgeméaBe, genaue und zuverlassige
Grundlage fur die konsolidierte Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu schaffen. Konzernweit verbindliche Richtlinien
und Vorschriften bilden die Grundlage fir einen einheitlichen, geordneten und kontinuierlichen Finanzberichterstattungsprozess.
Dieser Prozess zielt darauf ab, die genaue Erfassung, Verarbeitung und Bewertung aller Geschaftsvorfalle sicherzustellen und deren
vollstandige und nahtlose Integration in die Finanzberichterstattung und Managementprozesse zu gewahrleisten. Fiir eine genaue und
zuverlassige Konzernfinanzberichterstattung werden auf Konzernebene spezifische KontrollmaBnahmen durchgefihrt. Darliber
hinaus werden verschiedene Kontrollmechanismen implementiert, die prozessintegriert und prozessunabhangig sind. Die
prozessintegrierten MaBBnahmen sind speziell auf operative Risiken im Zusammenhang mit der Erstellung von Finanzberichten
ausgerichtet und tragen dazu bei, die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Konsistenz der Finanzdaten auf allen Ebenen der Organisation
zu Uberprifen.

Das IKS des Konzerns wird weitgehend zentral koordiniert. Der Konzern verfolgt einen standardisierten Ansatz zur
Identifizierung von Risiken. Das IKS ist eine Kombination aus Kontrollen auf Unternehmensebene und auf Prozessebene. Kontrollen auf
Unternehmensebene sind ibergeordnete Kontrollen, die dem Unternehmen helfen, Fehler und Betrugsrisiken zu bewaltigen, die sich
aus der allgemeinen Unternehmensfihrung und einem schwachen Kontrollumfeld ergeben kénnen. Kontrollen auf Prozessebene sind
detaillierter und konzentrieren sich auf bestimmte operative Prozesse, die anfillig fir Betrug und Fehler im Konzern- und
Jahresabschluss sind. Im Geschéftsjahr 2025 filhrte Nagarro einen risikokontrollbasierten IKS-Ansatz mit Uberpriifungen der operativen
Effektivitat fur alle im Scope befindlichen Gesellschaften der Nagarro-Gruppe ein. Dieser Ansatz starkt die Zuverlassigkeit und das
Kontrollumfeld. Dazu gehéren die regelmaBige Prifung von Kontrollen und die Bereitstellung von Vorschlagen zur kontinuierlichen
Verbesserung fir bestimmte Prozessverantwortliche und Teams, was zur Verbesserung der Wirksamkeit des IKS beitragt. Es wurde ein
konzernweites IKS-Handbuch entwickelt, das die Zustandigkeiten und Prozesse in Bezug auf die Konzeption, Umsetzung und
Uberwachung des IKS regelt entwickelt. Es befindet sich derzeit in der Endphase der Fertigstellung.
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Compliance Management System

Nagarro verfligt Gber einen konzernweiten Verhaltenskodex, der als Rahmen fir regelkonformes Verhalten dient, sowie Gber
ein vertrauliches Hinweisgebersystem mit festgelegten Prif- und Eskalationsverfahren. Darliber hinaus unterstiitzen konzernweite
Richtlinien zu wichtigen Compliance-Themen und gezielte Schulungsprogramme die einheitliche Anwendung dieser Anforderungen
im gesamten Unternehmen.

Im Berichtsjahr 2025 hat Nagarro mit der gezielten Weiterentwicklung seiner bestehenden CMS-Strukturen begonnen.
Ausgangspunkt ist eine strukturierte Relevanz- und Risikoanalyse auf Basis anerkannter Themencluster (DICO ,Honeycomb“-Modell
des Deutschen Instituts flir Compliance), die die Besonderheiten der dezentralen Konzernstruktur von Nagarro beriicksichtigt. Auf
dieser Grundlage werden bestehende Elemente konsolidiert, vorrangige Compliance-Risikobereiche identifiziert und die
entsprechenden MaBBnahmen weiterentwickelt. Die Ausgestaltung des CMS richtet sich nach den Anforderungen des IDW PS 980 und
basiert auf den darin beschriebenen Grundelementen eines Compliance-Management-Systems.

Ziel ist es, ein Ubergreifendes Compliance-Rahmenwerk weiterzuentwickeln, das bestehende Strukturen konzernweit
miteinander verbindet und durch klarere Verantwortlichkeiten, konsistente Dokumentation und transparente Berichtsmechanismen
schrittweise verbessert wird. Auf diese Weise wird die Interaktion zwischen CMS, RMS und IKS weiter integriert. Die laufende
Weiterentwicklung zielt darauf ab, die Wirksamkeit, Nachvollziehbarkeit und konzernweite Konsistenz des CMS im Einklang mit den
geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen nachhaltig zu starken.

B. Risikomanagement -Rahmenwerk - Richtlinie, Strategie,
Grundsatze und Prozesse

Richtlinie, Strategie und Grundsatze des Risikomanagements

Die Risikomanagement-Richtlinie, die vom zentralen Risk & Compliance-Team herausgegeben und vom Vorstand genehmigt
wurde, regelt, wie Risiken im Einklang mit der Risikobereitschaft des Unternehmens gemanagt werden. Sie legt eine einheitliche
Methodik fest, die in allen Bereichen der Organisation konsistent anzuwenden ist. Die Richtlinie unterstreicht, dass das
Risikomanagement bei Nagarro eine gemeinsame Verantwortung ist - ohne Ausnahme. Es wird von jedem Mitarbeitenden erwartet,
sich aktiv am Risikomanagementprozess zu beteiligen und fortlaufend Risiken in seinen taglichen Arbeitsablaufen zu identifizieren.

Das RMS von Nagarro wurde entwickelt, um die Kernziele der Einhaltung regulatorischer und interner Anforderungen, der
frihzeitigen Risikowarnung und der Férderung von Verantwortlichkeit und verantwortungsbewusster Entscheidungsfindung im
gesamten Unternehmen zu erreichen. Es integriert Risikobetrachtungen in die strategische und operative Planung und unterstiitzt die
proaktive Steuerung potenzieller Stérungen durch Kontrollen. Im Einklang mit der Unternehmensstrategie von Nagarro und geleitet
von den CARING-Werten basiert die Risikostrategie auf drei zentralen Saulen: Risikogrundsatze, Risikomanagementprozess und -
organisation sowie strategische Risikokennzahlen, die die Risikotragfahigkeit und -toleranz bewerten, um sicherzustellen, dass das
Gesamtrisiko innerhalb akzeptabler Grenzen bleibt.

Unsere Risikoprinzipien basieren auf Nagarros grundlegendem Ansatz zum Risikomanagement, der im TRUST-Rahmenwerk
definiert ist und eine einheitliche und offene Risikokultur auf allen Ebenen des Unternehmens gewéhrleistet. Das TRUST-Rahmenwerk
umfasst Transparenz (Transparency), Verantwortung (Responsibility), Einheitlichkeit (Uniformity), Nachhaltigkeit (Sustainability) und
Aktualitat (Timeliness) und bildet die Grundlage unseres Risikomanagementansatzes. Es fordert die Meldung aller Risiken und legt fest,
dass jedes Nagarro-Teammitglied fur die Einhaltung einheitlicher Risikomanagementpraktiken verantwortlich ist. Das Rahmenwerk
wird kontinuierlich verbessert, um seine Wirksamkeit aufrechtzuerhalten. Risiken werden identifiziert, bewertet und offen
kommuniziert, um eine fundierte Entscheidungsfindung zu unterstitzen.

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der strategischen Planung und Umsetzung des Geschaftsmodells von
Nagarro und ist durch einen risikoorientierten Managementansatz unternehmensweit verankert. Unser RMS deckt alle Gesellschaften
ab und bietet einen umfassenden Uberblick (iber Risiken in den Bereichen Strategie, operative Geschéftstatigkeit, Berichterstattung
und Compliance gemaB dem COSO-Rahmenwerk.

Unser RMS umfasst verschiedene Komponenten wie Risikostrategie und -planung, Risikoidentifizierung, Risikobewertung,
Risikoaggregation, Risikosteuerung, Risikoberichterstattung sowie Risikolberwachung und -verbesserung. Diese vom Vorstand
eingerichteten Strukturen sollen eine friihzeitige Erkennung, grindliche Analyse, Bewertung und angemessene Behandlung
potenzieller Risiken ermdglichen.
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Risikoidentifizierung

Risiken werden auf strukturierte Weise durch eine Kombination aus Top-down- und Bottom-up-Ansatzen identifiziert, um
sicherzustellen, dass potenzielle neue Risiken auf Managementebene erortert und in den Prozess der unternehmensweiten
Risikoberichterstattung aufgenommen werden. Der Prozess der Risikoidentifizierung umfasst auch extreme Risiken, die als Risiken mit
sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit definiert sind, die jedoch im Falle ihres Eintretens potenziell wesentliche oder kritische
Auswirkungen haben kénnen.

Das Risk & Compliance-Team arbeitet regelmafBig mit den BU-Heads und den Leitern der Support-Funktionen zusammen, die
sich vorrangig mit Risikothemen befassen, wie dem Security Council, dem Global Privacy Council sowie der Finanzabteilung und der
Rechtsabteilung, die Kundenvertrage verwaltet. Das Team arbeitet mit den Risikoverantwortlichen zusammen zur Bewertung der
Risiken im Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb und internen Prozessen und es Gberwacht die Umsetzung und Wirksamkeit der
MaBnahmen zur Risikominderung. Alle identifizierten Risiken werden nachverfolgt und Uberwacht. Darliber hinaus ist das Risk &
Compliance-Team fir die regelmaBige Pflege und Umsetzung unseres Risikomanagementsystems sowie fiir die standardisierte interne
und externe Risikoberichterstattung verantwortlich.

Risikobewertung

Risiken werden anhand quantitativer Risikobewertungen sowohl auf Bruttobasis (vor Berlicksichtigung von MaBnahmen zur
Risikominderung) als auch auf Nettobasis (verbleibendes Risiko nach Umsetzung von MaBnahmen zur Risikobewaltigung) bewertet,
um einen vollstandigen Uberblick (iber die Risikolandschaft von Nagarro zu erhalten. Der Bewertungsprozess stellt sicher, dass die
Aufmerksamkeit des Managements und die Ressourcen auf wesentliche Risiken und deren Minderungsplane ausgerichtet sind. Alle
bestehenden und neu auftretenden Risiken werden halbjahrlich neu bewertet, indem die Wahrscheinlichkeit und die Auswirkungen
unter Berlcksichtigung des wahrscheinlichsten erwarteten Verlusts lber verschiedene Zeithorizonte hinweg bewertet werden, die als
kurzfristig (ein Jahr), mittelfristig (zwei bis drei Jahre) und langfristig (vier oder mehr Jahre) definiert sind.

Risikoaggregation und Risikotragfdhigkeitsanalyse

Aufbauend auf diesem Input wendet Nagarro einen Risikoaggregationsansatz an, um zu bewerten, ob identifizierte Risiken
einzeln oder in Kombination eine Gefahr fiir den Fortbestand des Unternehmens darstellen kénnten. Das aggregierte Risikoprofil wird
aus den Nettorisiken abgeleitet und spiegelt die Auswirkungen nach der Umsetzung der MaBBnahmen zur Risikominderung wider.
Daruber hinaus werden auch Wechselwirkungen (einschlieBlich Korrelationen) zwischen Risiken berlcksichtigt, da diese das Auftreten
anderer Risiken auslésen und/oder verstdarken kénnen. Der daraus abgeleitete aggregierte Risikoumfang wird mittels einer
Monte-Carlo-Simulation dem verfiigbaren Risikodeckungspotenzial aus Eigenkapital und Liquiditat gegeniibergestellt, um die
Risikotragfahigkeit des Unternehmens zu beurteilen. Diese Bewertung umfasst sowohl die Gesamtbetrachtung der Risikolage als auch
die einzelnen Risikokategorien, wobei die Prognosen einen Zeitraum von einem Jahr umfassen. Der Ansatz liefert ein
zukunftsorientiertes Risikoprofil, das die Dringlichkeit und den Umfang zusatzlicher MaBnahmen zur Risikominderung hervorhebt, die
erforderlich sind, um die Risiken innerhalb akzeptabler Grenzen zu halten.

Risikosteuerung

Nagarro verfolgt einen strukturierten Ansatz, um identifizierte und bewertete Risiken anzugehen. Dieser umfasst vier etablierte
Strategien zur Risikobewdltigung: Vermeidung, Minderung, Ubertragung und Akzeptanz. Diese Strategien zielen darauf ab, die
erwarteten Auswirkungen und/oder die Wahrscheinlichkeit wesentlicher Risiken auf ein fir Nagarro tolerierbares MaB zu reduzieren
oder bestimmte Risiken gegebenenfalls zu akzeptieren. Darliber hinaus fliihren die Risikoverantwortlichen eine kontinuierliche
Risikolberwachung durch, um Veranderungen in der Risikolandschaft zu verfolgen, die Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen zu
bewerten und sicherzustellen, dass neu auftretende Risiken oder Anderungen in der Wahrscheinlichkeit und den Auswirkungen
rechtzeitig erkannt und angegangen werden. Diese kontinuierliche Uberwachung trigt zur Aufrechterhaltung der Transparenz bei,
unterstltzt eine zeitnahe Entscheidungsfindung und stellt sicher, dass die RisikomaBnahmen im Einklang mit der Risikobereitschaft
und der allgemeinen strategischen Ausrichtung von Nagarro stehen. RisikomaBnahmen werden dokumentiert und halbjahrlich von
den Risikoverantwortlichen in Abstimmung mit dem Risk & Compliance-Team Uberprift, liberwacht und aktualisiert. Um eine
kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen, bewerten die fiir die Umsetzung und Uberwachung der MaBnahmen Verantwortlichen
deren Angemessenheit und Wirksamkeit.

Risikoberichterstattung

Der Risikomanagementprozess bei Nagarro ist so strukturiert, dass er dem Vorstand und dem Aufsichtsrat ohne Verzégerung
umfassende Einblicke in wesentliche Risiken gibt, die sich auf das Unternehmen auswirken kénnten. Der Unternehmens-Risikobericht
gibt einen fokussierten Uberblick Giber alle wesentlichen Risiken bei Nagarro. Er behandelt wesentliche Anderungen am RMS-Prozess,
neu identifizierte Risiken, Aktualisierungen bestehender Risiken sowie die Verteilung der Risiken auf verschiedene Kategorien. Darliber
hinaus enthalt der Bericht eine detaillierte Analyse der Risikotragfahigkeit, die eine fundierte Entscheidungsfindung hinsichtlich
Risikominderung und strategischer Planung unterstitzt. Die Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich und wird durch einen Ad-hoc-
Berichtsmechanismus erganzt, der darauf ausgelegt ist, kritische Themen umgehend zu eskalieren und sicherzustellen, dass neu
auftretende Risiken oder dringende Entwicklungen ohne Verzégerung kommuniziert werden. Dieser integrierte Ansatz starkt die
Unternehmensfiihrung und unterstiitzt ein proaktives Risikomanagement im gesamten Unternehmen.
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RMS-Uberwachung und Verbesserung

Das Hauptziel der Uberwachung besteht darin sicherzustellen, dass das Risikomanagement-Rahmenwerk robust und
konsistent bleibt und sowohl mit internen als auch mit externen Entwicklungen im Einklang steht. Unser RMS wird regelmaBig
Uberprift, um seine Angemessenheit und Wirksamkeit sicherzustellen. Festgestellte Mangel werden zeitnah behoben, und die
gewonnenen Erkenntnisse flieBen fortlaufend mit ein.

Risikomatrix

Unser Risikomanagementansatz umfasst die Bewertung von Risikofaktoren, um deren Einstufung und den erwarteten
Nettoverlust fiir die Geschéftsziele zu bestimmen. Risiken werden anhand von zwei wesentlichen Dimensionen, der Wahrscheinlichkeit
(Eintrittswahrscheinlichkeit innerhalb des Bewertungszeitraums) und den moglichen Auswirkungen (Abweichungen von strategischen
und operativen Zielen bezogen auf den Referenzwert EBIT), in vier Profile eingeteilt: sehr hoch, hoch, moderat und niedrig. Die
Richtlinien flr diese Indikatoren sind in den folgenden Tabellen detailliert aufgefiihrt und bilden die Grundlage flr eine einheitliche
und transparente Risikobewertung im gesamten Unternehmen.

Kategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Eintrittswahrscheinlichkeit von Kategorie-auswirkungen Auswirkungen von / bis

Sehr unwahrscheinlich bis 5 % Unbedeutend bis 1 Mio. EUR
Unwahrscheinlich > 5 % bis 25 % Gering > 1 Mio. EUR bis 5 Mio. EUR
Wahrscheinlich > 25 9% bis 50 % Moderat > 5 Mio. EUR bis 10 Mio. EUR
> 10 Mio. EUR bis|
. . 50% bi o .
Sehr wahrscheinlich 50 % bis 75 % Wesentlich 20 Mio. EUR
Nahezu sicher > 75 % Kritisch > 30 Mio. EUR

Auf Grundlage der Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen werden Risiken in einer Risikomatrix
klassifiziert. Die Matrix ermdglicht den Vergleich relativer Risikoprioritaten und veranschaulicht die Auswirkungen von MaBnahmen zur
Risikominderung auf die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkung eines Risikos.

> 30 Mio.EUR
Wesentlich

> 10 Mio. EURbis Moderat Moderat “n Sehrhoch
30 Mio. EUR

Moderat
> 5 Mio. EURbis Niedrig Moderat
10 Mio.EUR

Moderat

Gering
> 1 Mio. EURDbis Niedrig Niedrig Moderat Moderat Moderat
5 Mio. EUR

Auswirkungen

Unbedeutend

Nied Niedri Nied: Moderat Moderat
bis 1 Mio. EUR g & e

Sehrunwahrscheinlich Unwahrscheinlich Wahrscheinlich Sehrwahrscheinlich  Nahezu sicher
bis 5% > 5% bis 25 % > 25 % bis 50 % > 50 % bis 75 % >75%

Wahrscheinlichkeit
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C. Risiken

In diesem Abschnitt werden die identifizierten Risiken beschrieben, die sich nachteilig auf unsere Geschaftstatigkeit, Finanzlage,
Ertragskraft und Reputation auswirken kdénnten, basierend auf der jiingsten Risikobewertung, die wahrend des Berichtszeitraums
durchgefiihrt wurde. Bis zum Datum der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses wurden keine wesentlichen Anderungen
festgestellt. Darliber hinaus kénnen auch Risiken und Chancen, die derzeit noch nicht bekannt sind oder als weniger bedeutend
eingeschatzt werden, negative Auswirkungen haben und unsere Geschéftsziele, die kiinftige Ertragslage sowie die Finanz- und
Vermogenslage gefahrden. Zu den neu identifizierten wesentlichen Risikobereichen gehéren die Bereiche ,Soziodkonomische
Trends", ,Operativ - Umweltrisiken“ und, KI-Risiken“. Die Risiken werden in vier Kategorien eingeteilt: Strategische Risiken, Compliance-
Risiken, operative Risiken und Finanzrisiken. Diese Kategorien werden weiter unterteilt in die folgenden Unterkategorien:
,Marktdynamik und Wettbewerb®, ,Planung und Ressourcenzuweisung®, ,Soziodkonomische Trends", ,Fusionen und Ubernahmen®,
yFinanzkriminalitat®, ,Rechtsangelegenheiten”, ,Geschéaftspartner und Drittparteien“, ,Operativ - Personalwesen®, ,Operativ -
Umweltrisiken”, ,Projekte”, ,Informationstechnologie, ,KI-Risiken®, ,Finanzmarkte und , Kapitalstruktur®.

Uberblick iiber die Risiken nach Kategorie

Die folgende Tabelle bietet einen strukturierten Uberblick (iber unsere Risikolandschaft fiir den Zeitraum von zwéIf Monaten
ab dem Bilanzstichtag. Die einzelnen Risiken sind in definierte Kategorien eingeteilt und entsprechend der Risikoklassifizierung
dargestellt. Mit ,sehr hoch” wurde keines der identifizierten Risiken klassifiziert. Von der Darstellung der als ,niedrig” bewerteten Risiken
wird abgesehen. Wenn Einzelrisiken innerhalb einer Unterkategorie in unterschiedliche Risikoklassen fallen, bestimmt das Risiko mit
der héchsten Klassifizierung die Einordnung der gesamten Unterkategorie.

Im Folgenden werden alle wesentlichen Risiken nach den eingeleiteten MaBnahmen nach Kategorien dargestellt und innerhalb
dieser entsprechend ihren aktuell eingeschatzten potenziellen Auswirkungen auf Nagarro geordnet, beginnend mit der jeweils
hochsten Risikoklassifizierung.

Kategorien Entwicklung im Vergleich zu 2024* Risikoklasse

Strategische Risiken

Marktdynamik und Wettbewerb A Hoch
Planung und Ressourcenzuweisung 2 Moderat
Soziodkonomische Trends New Moderat
Fusionen und Ubernahmen v Moderat

Compliance-Risiken

Finanzkriminalitat v Moderat
Rechtsangelegenheiten A Moderat
Geschaftspartner und Drittparteien 2 Moderat
Operative Risiken Moderat
Operativ - Personalwesen v Moderat
Operativ - Umweltrisiken New Moderat
Projekte 2 Moderat
Informationstechnologie A Moderat
KI-Risiken New Moderat

Finanzrisiken
Finanzmarkte 2 Moderat

Kapitalstruktur A Moderat

* gemaRB der neuen Bewertungsmethodik.
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Strategische Risiken

Marktdynamik und Wettbewerb

In Bezug auf Marktdynamik und Wettbewerb ist Nagarro Risiken ausgesetzt, die sich aus politischer Instabilitit, globalen
Krisen und geopolitischen Konflikten sowie potenziellen Veranderungen der geopolitischen Lage ergeben und zu Umsatzverlusten
und eingeschrankten Geschaftsmoglichkeiten in den betroffenen Regionen fihren kénnen. Um diese Risiken zu reduzieren, hat das
Unternehmen einen robusten Business Continuity Plan und eine geografische Diversifizierung Uber Dienstleistungs- und
Produktportfolios hinweg implementiert. Darlber hinaus hat es mehrere Krisensimulationen durchgefiihrt und eine langfristige
strategische Personalplanung etabliert. Das Unternehmen hat zudem in die Entwicklung von Schwellenmarkten investiert, um
wiederkehrende Geschaftsmoglichkeiten zu schaffen und eine stetige Auftragslage sicherzustellen, selbst im Falle einer globalen oder
regionalen Fragmentierung.

Der Krieg im Nahen Osten stellt einen geopolitischen Risikofaktor dar, der sich auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie die Geschaftstatigkeit in einzelnen Regionen auswirkt. Mogliche Auswirkungen ergeben sich insbesondere aus einer erhéhten
Unsicherheit auf Kundenseite, potenziellen Projektverzégerungen sowie einer gedampften Nachfrageentwicklung in betroffenen
Markten. Dies betrifft auch die Geschaftstatigkeit in den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE), die grundsatzlich durch
projektbasierte Umsatze gepragt ist. Angesichts der breiten Diversifikation des Geschaftsmodells nach Regionen, Industrien und
Kunden geht das Management derzeit nicht von wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns innerhalb der nachsten 12 Monate aus. Das Management beobachtet die weitere Entwicklung kontinuierlich und
bewertet die sich daraus ergebenden Risiken und Chancen fortlaufend.

Bestimmte Marktrisiken bestehen aufgrund von Faktoren wie der Abhangigkeit von Schliisselindustrien, die die Méglichkeiten
far Marketing und Talentakquise einschranken kénnen. Diese Herausforderungen kdnnten sich nachteilig auf die Nachfrage nach
Dienstleistungen auswirken und die Marktposition von Nagarro gefahrden. Um diese Risiken zu adressieren, hat Nagarro seine
Anpassungsfahigkeit durch gezielte Personalbeschaffung im Einklang mit sich wandelnden geschaftlichen Prioritaten verbessert, sein
Angebot diversifiziert, und Weiterbildung- und Entwicklungsinitiativen starkt, darunter neue Programme wie Al Dominance. Darlber
hinaus sorgt Nagarro fir die branchenlbergreifende Einsetzbarkeit von Fachkraften, um seine Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Der Hype um Kiinstliche Intelligenz kann zu einer Uberbewertung des Marktes fiihren und sich potenziell negativ auf die
Kundenzufriedenheit und die finanzielle Performance auswirken, sofern Erwartungen nicht erfullt werden, was zu méglichen
finanziellen Verlusten flhren kann. Zur Reduzierung dieses Risikos beobachtet Nagarro kontinuierlich Markt- und Technologietrends,
bietet gezielte Schulungsprogramme an und strebt durch den effektiven Einsatz von Kl eine Produktivitatssteigerung von 20 % an.

Planung und Ressourcenzuweisung

Nagarro hat Risiken identifiziert, bei denen Kosten-, Cashflow- und Umsatzschatzungen fehlerhaft sein konnten. Solche
Fehleinschatzungen kdénnen zu falschen strategischen Entscheidungen fihren und die finanzielle Stabilitit des Unternehmens
gefahrden. Um die Auswirkungen dieses Risikos zu begrenzen, gibt es einen jahrlichen Kostenplanungsprozess sowie fortlaufende
Aktualisierungen der Prognosen durch die Geschéftsbereiche (BUs) entsprechend den Umsatzentwicklungen, und das Finanzteam
fiihrtregelmaBige Uberpriifungen und Nachverfolgungen in allen Geschéftsbereichen sowie im Vertrieb und Marketing durch. Dariiber
hinaus wird die Umsatzprognose durch wesentliche EinflussgroBen wie Vollzeitaquivalente, Arbeitstage, Abrechnungssatze,
Auslastung und jahrliche Kostenplanung unterstutzt.

Soziobkonomische Trends

Im Bereich der sozio6konomischen Trends hat Nagarro geografisch begrenzte Risiken identifiziert, die sich aus 6ffentlich
finanzierten Forschungs- und Entwicklungsprogrammen ergeben, da die meisten Regierungen Férdermittel zur Ankurbelung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bereitstellen. Sollte Nagarro solche Programme jedoch nicht aktiv nutzen, kdnnten die
Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen vergleichsweise teurer werden, was sich moglicherweise auf die Wettbewerbsfahigkeit der
Gesellschaft auswirken kann. Zur Reduzierung dieses Risikos beobachtet Nagarro die lokalen Anforderungen und Marktentwicklungen
und bewertet die Machbarkeit und Verfligbarkeit 6ffentlicher Fordermaoglichkeiten fir Forschung und Entwicklung.

Fusionen und Ubernahmen

Zur Unterstiitzung unserer Wachstumsstrategie verfolgen wir aktiv die Ubernahme von Unternehmen und Technologien und
gehen davon aus, dies auch kiinftig fortzusetzen. Diese Aktivitaten setzen uns Integrationsrisiken aus, zu denen Schwierigkeiten bei
der Integration neuer Ubernahmen oder lingere Integrationsverzégerungen gehéren, die zu Compliance-Problemen und verpassten
Chancen fiihren und letztlich den Geschéftsbetrieb stéren und die erwarteten Synergieeffekte verringern kénnten. Um diesen Risiken
zu begegnen, haben wir MaBnahmen ergriffen, darunter die Bewertung der kulturellen Eignung im Rahmen von Fusionen und
Ubernahmen (M&A), die Strukturierung von Transaktionen mit Earn-Out-Komponenten {iber mehrere Jahre und die Benennung von
Ansprechpartnern fir die Beziehungen zu den Verkaufern. Dartiber hinaus hat Nagarro einen zeitlich begrenzten Integrationsrahmen
mit maximal zuldssigen Aufschubfristen fiir kritische Funktionen eingerichtet und vorlaufige Risikokontrollen eingefiihrt, um eine
sofortige Compliance-Abdeckung sicherzustellen.
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Compliance-Risiken

Als borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland und weltweiter Prasenz unterliegt Nagarro einer Vielzahl von
regulatorischen Anforderungen. Unsere oberste Prioritat ist die strikte Einhaltung des deutschen Gesellschafts- und Kapitalmarktrechts
sowie der entsprechenden Vorschriften einschlieBlich der Anforderungen in Bezug auf Ad-hoc-Meldungen, die regelmaBige
Berichterstattung tiber Quartalsergebnisse sowie die Meldung von Insidergeschéfte und Anderungen der Stimmrechtsanteile. Nagarro
muss zudem die Bestimmungen der Europaischen Marktmissbrauchsverordnung (MAR) einhalten, die Insiderhandel und
Marktmanipulation verbietet. Nagarro liberwacht die Einhaltung dieser regulatorischen Anforderungen durch seine Rechtsabteilung,
unterstltzt durch externe Rechtsberater.

Finanzkriminalitét

Ein potenzielles Risiko innerhalb dieser Unterkategorie betrifft Bestechung und Korruption im Zusammenhang mit Behérden
oder Kunden, was zu VerstéBen gegen Antikorruptionsgesetze und damit zu erheblichen Strafen fliihren kann. Dazu gehért die
Moglichkeit unbefugter oder unrechtmaBiger Zahlungen, wie beispielsweise Auszahlungen an Scheinarbeitskrafte oder fiktive
Auftragnehmer von Nagarro-Bankkonten, was zu finanziellen Verlusten und Reputationsschaden fihren kénnte. Zur Minderung dieser
Risiken implementierte Nagarro finanzielle Kontrollmechanismen, darunter das Erfordernis doppelter Unterschriften flr Zahlungen,
das verbessert und konzernweit vereinheitlicht wurde, um Prozessliicken zu verhindern und zu beseitigen, das Vier-Augen-Prinzip
(,Zwei-Personen-Prinzip“) fiir wesentliche Geschéftsentscheidungen, die Uberwachung und Priifung von Ausgaben sowie klar
definierte Genehmigungs- und Arbeitsablaufprozesse.

Rechtsangelegenheiten

Als globaler Softwareanbieter ist Nagarro dazu verpflichtet, die lokalen Datenschutzgesetze einzuhalten. Eines der relevanten
europaischen Datenschutzgesetze ist die Datenschutz-Grundverordnung. Die Verordnung verlangt von uns, die personenbezogenen
Daten und sensiblen Informationen unserer Kunden mit gréBter Sorgfalt zu behandeln und vor unbefugtem Zugriff oder Missbrauch
zu schiitzen. Allerdings kdnnen Unterschiede im lokalen Verstandnis, Bewusstsein und in der Durchsetzung, insbesondere in Bezug auf
die Vorratsdatenspeicherung, Léschung und Verarbeitung von Daten, zu Datenschutzverletzungen, regulatorischen Problemen und
Reputationsschaden fihren. Um derartige Risiken zu reduzieren, hat Nagarro ein globales Rahmenwerk fir Datenschutz etabliert und
fuhrt regelmaBige SensibilisierungsmaBnahmen und Schulungen durch. Darliber hinaus sind die Mitarbeitenden gemaB der Nagarro
Constitution verpflichtet, dieses Rahmenwerk anzuerkennen und sich daran zu halten. Gleichzeitig verpflichten wir unsere Lieferanten
und Geschéftspartner, unseren Verhaltenskodex fir Lieferanten und Geschaftspartner einzuhalten. Diese MaBnahmen sollen
sicherstellen, dass alle Beteiligten im Einklang mit den ethischen Grundsatzen von Nagarro und den geltenden gesetzlichen
Vorschriften handeln.

Geschdftspartner und Drittparteien

Der unbefugte Abschluss von Vertragen oder Kundenvertragen, die nicht mit unserem Risikoprofil in Einklang stehen,
kénnte zu Rechtsanspriichen und Reputationsschaden fihren. Diese Risiken werden durch strenge vertragliche Schutzvorkehrungen
gemindert. Dazu gehéren Haftungsbeschrankung in den Vertragen, die durch unsere rechtlichen Standards festgelegt ist und von der
Rechtsabteilung geprift werden, sowie die Vorgabe, dass Vertrage nur von befugten Unterzeichnern tber das Vertragsmanagement-
Tool unterzeichnet werden dirfen. Fir Ausnahmen von Haftungsbeschrankungen ist eine vorherige Genehmigung des
Vorstandsvorsitzenden erforderlich. Zudem gibt es das Vier-Augen-Prinzip, Zugriffskontrollen und Audit-Trail Funktionen. Darlber
hinaus werden zur Risikominimierung regelméaBige Sensibilisierungskampagnen und Schulungen, Due Diligence Priifungen von
Drittparteien sowie periodische Uberpriifungen und Verbesserungen der Freigabeprozesse durchgefiihrt. AuBerdem werden digitale
Signaturen mit klaren Freigabeprotokollen, Einschrankungen sowie umfassenden Nachverfolgungs- und
Protokollierungsmechanismen genutzt.

Operative Risiken

Operativ - Personalwesen

Ein zentraler Bestandteil des Geschafts von Nagarro ist die Bereitstellung von Software- und Dienstleistungslésungen. Nagarro
ist Risiken ausgesetzt, die mit dem Verlust von Schliisselpersonal, einer hohen Mitarbeiterfluktuation und der Abhangigkeit von hoch
spezialisierten Fachkraften verbunden sind, insbesondere in den Bereichen Technologie und Management, was sich negativ auf den
Geschaftsbetrieb und die Leistungserbringung auswirken konnte. Um diese Risiken einzudammen, stitzt sich das Geschaftsmodell von
Nagarro nicht auf einzelne Mitarbeitende, sondern auf ein breites Spektrum an Fachkompetenzen innerhalb des gesamten
Unternehmens. Die Gewinnung und Bindung von Spitzenkraften ist von entscheidender Bedeutung und das Unternehmen unterstitzt
dies durch wettbewerbsfahige Vergiutungsmodelle, MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung wie das Aktienoptionsprogramm (ESOP),
flexible Arbeitsmodelle sowie umfassende Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme liber die Nagarro University (NagarroU).
Daruber hinaus foérdert Nagarro die Mitarbeiterzufriedenheit durch seine CARING-Kultur und die Schaffung einer positiven
Arbeitsumgebung. Das Unternehmen baut sein Arbeitgebermarkenimage weiter aus, um nachhaltiges Wachstum sowie die
Gewinnung und Bindung von Talenten zu unterstiitzen. Nagarro ist zudem Risiken ausgesetzt, die mit einer mangelnden Abstimmung
bei Fiihrungskraften, einer ineffizienten Nutzung von Reservekapazititen und einem Mangel an zukiinftigen Fiihrungskraften
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zusammenhangen, was sich auf den effektiven Einsatz seiner qualifizierten Belegschaft und die allgemeine Geschaftsleistung auswirken
kénnte. Um diese Risiken zu reduzieren, ergreift Nagarro MaBnahmen wie die vorrangige Umverteilung von internen Ressourcen
gegeniber externen Neueinstellungen sowie Investitionen in Schulungs- und Weiterbildungsprogramme, um Nachwuchskrafte fur
kiinftige Fihrungspositionen zu entwickeln. Darlber hinaus steuert das Unternehmen aktiv seine Fahigkeiten und Kompetenzen, um
neue Geschaftsmoglichkeiten zu erschlieBen sowie Tools und Acceleratoren fiir Nagarro zu entwickeln. Diese Initiativen tragen zu einer
optimalen Ressourcennutzung bei und starken den Nachwuchs von Flihrungskréften bei Nagarro.

Operativ - Umweltrisiken

Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften in den Bereichen Umwelt, Sozialem und Governance (ESG) sowie von
Anforderungen an Nachhaltigkeit und Menschenrechte wird immer komplexer und risikoreicher. Zu den Risiken zahlen unter anderem
Umweltfaktoren wie extreme Wetterbedingungen, die zu gesundheitlichen Problemen bei den Mitarbeitenden fihren kénnen,
darunter extreme Hitze oder pl6étzliche Wetterumschwiinge. Diese Faktoren kdnnen zu erhéhten Krankheitstagen und einer geringeren
Produktivitat fihren. Um diese Auswirkungen abzumildern, hat Nagarro flexible Arbeitszeitmodelle eingefiihrt, die es den
Mitarbeitenden ermaoglichen, ihre Arbeitszeiten anzupassen. Darliber hinaus hat das Unternehmen die Arbeitsumgebung verbessert
und Aufklarungsprogramme zum Gesundheitsmanagement eingefiihrt, um das Wohlbefinden der Mitarbeitenden zu férdern und die
Produktivitat aufrechtzuerhalten.

Zusatzlich zu den genannten Punkten besteht ein Risiko durch hohen Energieverbrauch beim Einsatz digitaler Losungen,
wodurch sich Kundenpraferenzen moglicherweise zugunsten von Unternehmen verschieben, die kohlenstoffarme Alternativen
anbieten. Dieser Trend kénnte Druck erzeugen, in nachhaltige digitale Losungen zu investieren. Um dem gerecht zu werden, arbeitet
Nagarro eng mit seinen Kunden zusammen, um friihzeitig Einblicke in deren Erwartungen zu gewinnen, und stellt sicher, dass die
gelieferten Lésungen den erforderlichen Nachhaltigkeitsstandards entsprechen.

Risiken konnen sich auch tber Lieferkettenpartner, wie etwa Cloud-Service-Anbieter, auf Nagarro Ubertragen. Um diese Risiken
zu begrenzen, tritt Nagarro frihzeitig mit Cloud-Anbietern in Kontakt, um potenzielle Stérungen zu antizipieren und Notfallplane zu
entwickeln. Dariber hinaus hat Nagarro Programme ins Leben gerufen, um das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeits- und Resilienz-Kriterien
bei der Auswahl von Cloud-Lésungen zu schirfen und so langfristige Stabilitit sowie die Ubereinstimmung mit den ESG-Zielen des
Unternehmens sicherzustellen.

Projekte

Es besteht das Risiko, dass die Unzufriedenheit von Kunden zu Zahlungsverweigerungen oder Schadensersatzforderungen
fUhren kdnnte, was sich moglicherweise auf den Ruf und die prognostizierten Einnahmen von Nagarro auswirken konnte. Um dieses
Risiko zu reduzieren, legen wir vor Beginn jeder Zusammenarbeit klare Rollenerwartungen und Verantwortlichkeiten fest, unterhalten
mehrere Kommunikationsplattformen und Eskalationswege und fiihren regelmaBige wochentliche sowie monatliche Meetings mit den
Kunden durch, um Bedenken umgehend anzusprechen. Frihwarnsignale fir Unzufriedenheit werden durch einen definierten
Eskalationsprozess und einen strukturierten Feedbackkreislauf gesteuert, um Erwartungsliicken zu schlieBen. DarlUber hinaus fihrt
Nagarro Kundenzufriedenheits umfragen und meilensteinabhangige Gesprache durch, um Qualitdt und Ausrichtung zu gewahrleisten
und eine kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Kundenzufriedenheit zu erméglichen.

Informationstechnologie

Als technologieorientiertes Unternehmen ist Nagarro Risiken im Zusammenhang mit Datensicherheit und Datenverlusten
ausgesetzt, die durch Systemausfille oder Sicherheitsverletzungen verursacht werden. Zu den MaBnahmen von Nagarro zur
Risikominderung gehért ein umfassender Business Continuity Plan, der darauf ausgelegt ist, die Auswirkungen auf die
Kundendienstleistungen zu minimieren und die Sicherheit der Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Zusatzlich verfligt das Unternehmen
Uber eine redundante Stromversorgungsinfrakstruktur fur kritische Systeme, eine redundante Stromversorgung in den Rechenzentren
sowie unterbrechungsfreie Stromversorgung (USVs) fir die Server. Weitere MaBnahmen umfassen Unternehmensspeicherlésungen,
eine strikte Trennung von Entwicklungs-, Test- und Produktionsumgebungen ohne eine kontolibergreifende gemeinsame Nutzung,
Zugriffskontrollen mit geringsten Berechtigungen fir Lieferteams sowie fortschrittliche technische Sicherheitskontrollen wie Multi-
Faktor-Authentifizierung, Verschllsselung, Firewall und Netzwerksegmentierung, Schutz vor Datenverlusten, Schwachstellenscans und
eine 24/7-Uberwachung kritischer Systeme.

KI-Risiken

Der rasante Fortschritt der KI-Technologien bietet Nagarro groBe Chancen, birgt aber auch Risiken. Kurze Innovationszyklen,
unklare Branchenstandards, unterschiedliche Regulierungsansatze und unterschiedliche gesetzliche Anforderungen erhéhen die
Herausforderungen fiir die Geschaftstatigkeit und das Risiko von Compliance-VerstéBen. Um diesem Risiko zu begegnen, hat Nagarro
eine eigene Kl-Taskforce aufgestellt sowie Grundsatze fir die verantwortungsvolle Nutzung von Kl sowie Schulungsprogramme
eingefihrt.
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Finanzrisiken

Die Finanzinstrumente von Nagarro sind mit verschiedenen Risiken behaftet, zum Beispiel mit Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken
und Marktrisiken aufgrund von Schwankungen der Marktpreise und Wechselkurse. Zur Feststellung, Bewertung und Begrenzung dieser
Risiken werden mehrstufige Risikomanagement- und Kontrollsysteme eingesetzt. Darliber hinaus setzt Nagarro
Sicherungsmechanismen ein und schlieBt Sicherungsgeschafte zur Vermeidung, Friiherkennung und Minderung von Risiken im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ab. Im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten wurden lediglich Liquiditatsrisiken und
Wahrungsrisiken als wesentlich eingestuft.

Finanzmdirkte

Nagarro ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, die sich aus seiner internationalen Geschaftstatigkeit ergeben. Zu den wichtigsten
Beispielen zdhlen Wechselkursrisiken, da Wahrungsschwankungen die Ergebnisse des Unternehmens beeinflussen kdnnen.
Wahrungsrisiken entstehen, wenn Transaktionen in anderen Wahrungen als den jeweiligen funktionalen Wahrungen der Nagarro-
Konzerngesellschaften denominiert sind. Da Nagarro weltweit tatig ist, stellt das Unternehmen seinen Kunden haufig Rechnungen in
anderen Wahrungen als dem Euro aus und hat Personalkosten in anderen Wahrungen. Infolgedessen kdnnen Wahrungsschwankungen
sowohl den Umsatz als auch die Rentabilitat von Nagarro beeinflussen. Zu den wesentlichen Wahrungen, denen Nagarro ausgesetzt
ist, zahlen unter anderem der Euro, der US-Dollar und die Indische Rupie. Ziel des Wahrungsrisikomanagements von Nagarro ist es,
Wahrungsrisiken umsichtig zu steuern und negative Auswirkungen auf die Rentabilitit zu minimieren. Die entsprechenden
Risikopositionen werden laufend Gberwacht. Zu diesem Zweck kann das Unternehmen haufig die Abrechnungssatze neu verhandeln,
um unglnstige Wechselkursschwankungen auszugleichen. Darliber hinaus werden derzeit MaBnahmen zur Verringerung der
Auswirkungen von konzerninternen Darlehen auf die Gewinn- und Verlustrechnung gepruft. Dennoch bestehen weiterhin kurzfristige
Wahrungsrisiken. Diese werden teilweise durch Hedging-MaBnahmen reduziert, insbesondere im Hinblick auf Nagarros
Wahrungsrisiken in seiner gréBten Serviceregion Indien gegentiber fiinf weiteren Wahrungen.

In gewissem Umfang besteht zudem ein natirlicher Hedge durch die Angleichung von Umséatzen und Kosten in denselben
Wahrungen. Ein solcher natiirlicher Hedge besteht insbesondere in umsatzstarken Regionen wie den USA und Deutschland, in denen
ein wesentlicher Teil der Umséatze und Aufwendungen in der jeweiligen lokalen Wahrung denominiert ist. Infolgedessen ist das
Wahrungsrisiko in diesen Regionen gering.

Zusatzlich setzt Nagarro selektiv derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein. Um die angestrebte
Wirksamkeit sicherzustellen, erfolgt die Wahrungsabsicherung auf Grundlage einer dokumentierten Richtlinie. Die
Sicherungsaktivitaten konzentrieren sich primar auf Risikopositionen in Indien, das den wichtigsten Leistungsstandort von Nagarro
darstellt und in dem ein wesentlicher Teil des Fremdwahrungsrisikos entsteht. Die Richtlinie sieht einen monatlichen Prozess zur
Absicherung eines festen Anteils (in der Regel 1/12) der erwarteten Forderung fiir jeden kiinftigen Monat bis zu einer Dauer von einem
Jahr vor, falls dieser noch nicht abgesichert ist. AuBerdem gibt es einen Mechanismus, der einen gewissen Spielraum fir eine dartber
hinausgehende Absicherung bei angemessener Kontrolle und entsprechender Begrenzung der Betrage gestattet. Die maximale
Laufzeit betragt ein Jahr.

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene einzelner Transaktionen, sondern auf Basis der kumulierten Forderungen der
indischen Gesellschaften. Im Jahr 2025 wurden im Wesentlichen funf (2024: fiinf) Wahrungspaare im Laufe des Jahres abgesichert:
USD-INR [194,6 Mio. USD abgesichert] (2024: 160,5 Mio. USD abgesichert), EUR-INR [59,5 Mio. EUR abgesichert] (2024: 48,4 Mio. EUR
abgesichert), SEK-INR [43,4 Mio. SEK abgesichert] (2024: 51,6 Mio. SEK abgesichert), AUD-INR [10,2 Mio. AUD abgesichert] (2024: 8,3
Mio. AUD abgesichert) und GBP-INR [9,8 Mio. GBP abgesichert] (2024: 11,2 Mio. GBP abgesichert).

Nagarro schlieBt Devisentermingeschafte ab, um Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen abzusichern.

In den indischen Gesellschaften von Nagarro werden insbesondere der Euro (EUR), der US-Dollar (USD), die Schwedische Krone
(SEK), das Britische Pfund (GBP) und der Australische Dollar (AUD) gegeniiber der Indischen Rupie (INR) abgesichert, da die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Uberwiegend in diesen Wahrungen bestehen, wahrend die Beschaffungskosten
(insbesondere Personalkosten und der Bezug von Dienstleistungen Dritter) in Indischen Rupien (INR) anfallen.

Die Laufzeit der jeweiligen Devisentermingeschafte betragt in allen Fallen weniger als ein Jahr.
Kapitalstruktur

Im Zusammenhang mit moéglichen VerstoBen gegen Kreditauflagen und der Angemessenheit des Versicherungsschutzes
bestehen finanzielle Risiken, die Nagarro standig Giberwacht. Die Nichteinhaltung der Kreditbedingungen kann zu einer Kiindigung und
damit zum Ausfall der Kreditlinie und zur Rickzahlung flr das in Anspruch genommene Darlehen fiihren. Diese Risiken werden durch
eine laufende Uberwachung und regelmiBige Kommunikation mit den Finanzverantwortlichen (iber die Einhaltung der Auflagen
gemindert. Die vereinbarten Verschuldungs-, EBITDA- und Eigenkapitalquoten werden auf der Grundlage der finanziellen Performance
und Leistungskennzahlen fortlaufend Uberprift. Bei einem unzureichenden Versicherungsschutz besteht das Risiko, dass etwaige
Haftungsverbindlichkeiten oder sonstige Schaden nicht hinreichend abgesichert sind. Daher prift Nagarro regelmaBig, ob die
bestehenden Versicherungssummen im Verhaltnis zur Geschaftstatigkeit anmessen sind, um dieses Risiko zu mindern.
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Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Nagarro nicht in der Lage sein kdénnte, die mit seinen finanziellen
Verbindlichkeiten verbundenen Verpflichtungen zu erfillen. Ziel ist es, Gber ausreichende Liquiditat zu verfligen, um die Geschafte
reibungslos abwickeln zu kénnen. Die Steuerung der Liquiditat erfolgt, indem diese kontinuierlich Gberwacht, die Mittelzu- und -
abfllisse prognostiziert und nach Bedarf angemessene MaBnahmen ergriffen werden. Damit jederzeit eine hinreichende Liquiditat
gewahrleistet ist, werden Bankdarlehen, Leasing- und Mietvertrage (zur Beschaffung von Computern und Ausristung sowie fir
Gebaude) sowie Factoring-Optionen zur Finanzierung der Geschéfts- und Investitionstatigkeit genutzt. Am 31. Dezember 2025 beliefen
sich die finanziellen Verbindlichkeiten von Nagarro auf 458,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 453,3 Mio. EUR), wovon 86,4 Mio. EUR
(31.Dezember 2024: 86,1 Mio. EUR) innerhalb eines Jahres fallig sind.

Zum 31.Dezember 2025 waren 100 % der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2024: 100 %) durch kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte im Wert von 334,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 419,7 Mio. EUR) abgedeckt.

Die aktuelle Nettoliquiditat aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten fiel um 85,5 Mio. EUR von 333,6 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2024 auf 248,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025. Nagarro verfligt in den USA und Deutschland Gber ausreichende
Factoring-Vereinbarungen. Darliber hinaus verfligt Nagarro Gber eine revolvierende Konsortialkreditfazilitat in Hohe von 350,0 Mio.
EUR. Die auf Euro lautenden Kredite aus der Konsortialkreditfazilitat beliefen sich auf insgesamt 304,5 Mio. EUR (31. Dezember 2024:
319,5 Mio. EUR). Diese revolvierenden Kredite sind variabel verzinst auf Basis des Drei- oder Sechs-Monats-Euribor (abhangig von der
Zinsperiode) zuzuglich einer Marge von 1,75 (31. Dezember 2024:1,75) Prozentpunkten zum 31. Dezember 2025. Der nichtin Anspruch
genommene Teil des Kredits wird mit 35 % des Margensatzes des in Anspruch genommenen Kredits verzinst. Im Geschaftsjahr 2025
wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,02 % p. a. (2024: 5,54 % p. a.) verzinst. Der nicht in Anspruch
genommene Teil des Darlehens wurde mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,61 % p. a. (2024: 0,61 % p. a.) verzinst. Zum
Jahresende 2025 verfligte Nagarro lber einen nicht in Anspruch genommenen Betrag aus dem Konsortialkredit in Hohe von
45,5 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 30,5 Mio. EUR).

D.Chancen

Wahrend sich Nagarro in einer sich standig weiterentwickelnden digitalen Landschaft bewegt, hat das Unternehmen Chancen
identifiziert, die nachhaltiges Wachstum und eine langfristige Marktfiihrerschaft ermdglichen kénnten. Das Unternehmen ist der
Ansicht, dass strategische Investitionen in aufstrebende Technologien, geografische Expansion, die Durchdringung wichtiger
Branchen, Partnerschaften sowie Fusionen und Ubernahmen dazu beitragen kénnten, seinen Wachstumskurs zu beschleunigen. Die
nachfolgend aufgefiihrten Chancen, die in absteigender Reihenfolge ihrer Relevanz dargestellt sind, sollen Nagarros nachste
Wachstumsphase unterstiitzen und dabei auf den Kernkompetenzen des Unternehmens im Bereich Digital Engineering, seiner
CARING-Kultur und seiner Vision der ,Fluidic Intelligence“ aufbauen.

1. Digitale Transformation und Agentic Al

Seit Jahren ist Nagarro ein zuverlassiger Partner fir die digitale Transformation seiner Kunden und begleitet diese bei
komplexen architektonischen Umstellungen. Nagarro rechnet damit, dass Unternehmen in den bedienten Branchen weiterhin in
Cloud-Migration, die Modernisierung von Legacy-Systemen, ERP-Transformation und Plattformkonsolidierung investieren werden.
Nagarro geht zudem davon aus, dass seine Rolle an Bedeutung gewinnen wird, wenn sich die technologische Landschaft von der
einfachen Automatisierung hin zu autonomer Intelligenz entwickelt. Agentic Al diirfte sich in den kommenden Jahren als zusatzlicher
Wachstumstreiber herauskristallisieren und einen grundlegenden Wandel in der Arbeitsweise der Kunden bewirken. Diese Agenten
werden in der Lage sein, selbststandig zu denken, zu planen und mehrstufige Arbeitsabldufe auszufiihren. Durch die Integration dieser
Funktionen in sein Dienstleistungsangebot steigert Nagarro die Effizienz und ermdglichen eine neue Generation proaktiver, sich
selbstoptimierender Unternehmen, die zu seinen langfristigen Zielen beitragen kénnen. Die Ernennung von Nagarro zum OpenAl
Services Partner markiert einen bedeutenden Meilenstein auf Nagarros Weg im Bereich der Kl. Diese Partnerschaft, kombiniert mit dem
eigenen Fluidic Intelligence Rahmenwerk, versetzt Nagarro in eine gute Position, um von der zunehmenden Einflihrung von Kl in
Unternehmen zu profitieren. Die Marktchancen sind betrachtlich, da Unternehmen weltweit vom Experimentieren mit Kl zum Einsatz
im ProduktionsmaBstab ibergehen und zunehmend nach Partnern suchen, die diese Transformation umsetzen kdnnen.

Die proprietdaren Plattformen von Nagarro, darunter NIA fir intelligente Agenten, Forcastra flr die Vertriebs- und
Betriebsplanung sowie Ginger fiir die Mitarbeiterunterstiitzung, sind einsatzbereite Acceleratoren, mit denen man die
Implementierungszeiten von Jahren auf Monate verkiirzen kann. Diese Plattformen bieten Nagarro die Moglichkeit, durch
branchenspezifische agentenbasierte Losungen in den bedienten Branchen marktfiihrende Positionen einzunehmen.

2. Geografische Expansion

Die globale Expansionsstrategie konzentriert sich nach wie vor auf margenstarke, wachstumsstarke Korridore, in denen die
digitale Transformation ein wesentlicher Bestandteil der nationalen Wirtschaftspolitik ist. Das Unternehmen positioniert sich so, dass
es Marktanteile gewinnen kann, indem es seine lokalen Lieferkapazitaten auf die Bediirfnisse von Staaten und Unternehmen in den
widerstandsfahigsten Volkswirtschaften der Welt abstimmt. In Verbindung mit strategischen lokalen Partnerschaften schafft dieser
Ansatz eine diversifizierte Umsatzbasis, die auf langfristige Wertschopfung ausgerichtet ist.
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« Naher Osten: Nagarro nutzt die milliardenschwere Neuausrichtung im Nahen Osten hin zur digitalen Diversifizierung. Uber
den Ausbau seiner Prasenz in den Vereinigten Arabischen Emiraten hinaus sieht die zukunftsorientierte Strategie des Unternehmens
die Einrichtung spezieller Kompetenzzentren in Saudi-Arabien und Katar vor. Diese Infrastruktur versetzt Nagarro in die Lage,
hochwertige Auftrdge im Bereich staatlicher Cloud-Lésungen und der Digitalisierung der 6ffentlichen Verwaltung zu gewinnen, die
fundiertes Fachwissen vor Ort erfordern.

« Asien-Pazifik: In der Asien-Pazifik-Region legen wir den Schwerpunkt mehr auf eine tiefgehende Marktdurchdringung als auf
eine breite Marktprasenz. Unsere strategische Allianz mit Marubeni verschafft uns einen Zugang zum japanischen Fertigungs- und
Finanzsektor, wahrend wir durch unsere erweiterten Aktivitaten in Australien und Singapur in die Lage sind, die Modernisierung des
offentlichen Sektors in dieser Region voranzutreiben. Das Unternehmen prift zudem weiterhin strategische M&A-Mdglichkeiten im
Bereich der Systemintegratoren, um seine regionale Expansion weiter voranzutreiben.

« Nordamerika: Die jlingsten Akquisitionen von Nagarro, darunter Charles Hudson Technology Solutions, unterstreichen das
Engagement des Unternehmens, seine Prasenz in den USA auszubauen. Um das Wachstum in seinem umsatzstarksten Markt
voranzutreiben, setzt Nagarro auf ein kundenorientiertes, innovationsgetriebenes Dienstleistungsmodell. Durch den Einsatz von in den
USA ansassigen Kl- und Data-Engineering-Teams steigt Nagarro in der Wertschépfungskette auf, um wichtige Regierungs- und
Unternehmenskunden in widerstandsfahigen Branchen wie Einzelhandel, Konsumgditer, Fintech und Gesundheitswesen zu bedienen.
Dieser zielgerichtete Ansatz erméglicht es Nagarro, als Transformationspartner fir fihrende mittelstandische Unternehmen zu agieren
und so stabile, langfristige wiederkehrende Einnahmequellen zu sichern.

3. Vertikale Marktdurchdringung

Die Geschaftsentwicklung von Nagarro im Jahr 2025 unterstreicht die Widerstandsfahigkeit seines diversifizierten Portfolios,
wobei die strategische Vertikalisierung eine bedeutende Chance zur Steigerung des langfristigen Unternehmenswerts darstellt. Durch
die Ausrichtung unserer fundierten Fachkenntnisse im Bereich Digital Engineering auf branchenspezifische Anforderungen, entwickeln
wir uns von einem breitgefacherten Anbieter zu einem spezialisierten Transformationspartner in mehreren Wachstumsbranchen,
darunter:

« Automobilindustrie, Fertigung und Industrie: Im Mittelpunkt unserer Roadmap stehen die Entwicklung softwaredefinierter
Fahrzeuge und eine nachhaltige Fertigung. Wir gehen Uber einzelne Funktionen hinaus und entwickeln vernetzte Fahrzeugplattformen
und autonome Systeme auf Unternehmensniveau. Gleichzeitig ermodglichen die Edge-Al-Partnerschaften des Unternehmens
vorausschauende Lésungen im Sinne der Kreislaufwirtschaft fur die globale Industrie.

« Offentlicher Sektor, Non-Profit und Bildung: Der &ffentliche Sektor bietet erhebliche Chancen fiir digitale Dienstleistungen
mit hoher Governance. Mit unserer DSGVO-Expertise bedienen wir die Nachfrage nach Sovereign-Cloud-Migrationen und digitalen
Identitatsplattformen fir Burger in Markten, die Datensicherheit tiber traditionelle Offshore-Modelle stellen. Fir den Non-Profit-Sektor
ermdglichen wir missionsorientierten Organisationen, ihre Wirkung durch intelligente Automatisierung und CRM-Modernisierung zu
skalieren, wie unsere Partnerschaft mit UNICEF und groBen Gesundheitsstiftungen zeigt. Im Bildungssektor transformieren wir
Lerndkosysteme durch Kl-gestltzte interaktive Plattformen wie Kl-gestltzte Konversationswerkzeuge und intelligente Campus-
Managementsysteme.

« Einzelhandel und Konsumgdter: In einem herausfordernden Verbrauchermarkt konzentrieren wir uns auf operative Effizienz
und einheitlichen Handel. Unsere zuklnftigen Chancen liegen in modularen Handelsarchitekturen und Agentic Al-gesteuerter
Personalisierung, die Einzelhandlern helfen, Datensilos zu beseitigen und die letzten Meilen der Lieferung durch intelligente, autonome
Systeme zu optimieren.

« Finanzdienstleistungen und Versicherungen: Der grundlegende Wandel hin zu Embedded Finance und der Modernisierung
des Kernbankgeschafts bleibt fir die Kunden eine zentrale Prioritat. Wir setzen Agentic Al ein, um komplexe regulatorische
Compliance-Anforderungen (RegTech) und die Transformation von Legacy-Mainframesystemen zu automatisieren, damit unsere
Finanzpartner in einem zunehmend dezentralisierten Markt agil bleiben.

4. Strategische Partnerschaften

Nagarro ist davon iiberzeugt, dass sich sein Wachstumskurs durch ein robustes Okosystem strategischer Partnerschaften, die
als Hebel fiir unsere Vision der “Fluidic Intelligence” dienen, erheblich beschleunigen lasst. Das Unternehmen geht tber traditionelle
Implementierungsrollen hinaus und positioniert sich als Co-Innovationspartnern fiir weltweit fliihrende Technologieplattformen. Durch
die Vertiefung seiner AWS Advanced Consulting-Praxis nutzt es den Trend hin zu branchenspezifischen Cloud-Architekturen und der
GenAl-Integration Uber Amazon Bedrock. Gleichzeitig ermdglicht Nagarros Position als OpenAl Services Partner dem Unternehmen,
Beratungsleistungen zur KI-Transformation und Rahmenwerke flir den verantwortungsvollen Einsatz auf globalen Markten anzubieten.

Nagarros Uber mehr als ein Jahrzehnt gewachsene Erfahrung mit Salesforce sowie die enge Partnerschaft mit Oracle NetSuite
richten sich nun auf Agentic-Al-Lésungen aus. Durch die Integration dieser branchenflihrenden Technologien in branchenspezifische
Lésungen, will das Unternehmen seinen Kunden ermdglichen, mit der Geschwindigkeit der Innovation zu skalieren und gleichzeitig
langfristige, margenstarke Einnahmequellen zu sichern.
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5. Fusionen und Ubernahmen

Nagarros Ansatz bei Fusionen und Ubernahmen ist weiterhin ein zentraler Bestandteil der langfristigen
Wertschépfungsstrategie und dient als wirkungsvoller Treiber fir geografische Expansion, technologische Fiihrungsstarke und den
Zugang zu Kunden. Unser bewahrtes Integrationskonzept ermdéglicht es uns, spezialisierte Unternehmen zu integrieren und ihre
Fahigkeiten schnell Gber unser globales Liefernetzwerk zu skalieren. Wir konzentrieren uns weiterhin auf geografische Expansion,
indem wir Unternehmen wie Infocore Gbernehmen, um unsere Prasenz im Nahen Osten zu starken, und Inaho Digital Solutions, um den
japanischen Markt mit hohen Markteintrittsbarrieren zu erschlieBen. Mit Blick auf die Zukunft bleibt unsere Pipeline aktiv und zielt auf
die Verbesserung unserer Fahigkeiten durch die Ubernahme von Nischenunternehmen in stark nachgefragten Branchen ab. Dariiber
hinaus legt das Unternehmen weiterhin den Schwerpunkt auf Ubernahmen, die uns Zugang zu Kunden verschaffen und etablierte
Beziehungen zu Fortune-500-Unternehmen und eine lokale Prasenz in wichtigen Volkswirtschaften weltweit mitbringen.

Die genannten Chancen wurden in verschiedenen Bereichen identifiziert, darunter technologische Fihrung, geografische
Expansion, vertikale Durchdringung, Okosystem-Partnerschaften sowie Fusionen und Ubernahmen. Nagarro geht mit Vertrauen in
seine Strategie, Zuversicht hinsichtlich der zuklnftigen Entwicklung und dem klaren Bekenntnis zur Wertschaffung fiir alle Stakeholder
in das Jahr 2026 - einschlieBlich der Mitarbeitenden, Kunden, Aktionare und der lokalen Gemeinschaften, in denen das Unternehmen
tatig ist.

E. Gesamtbewertung der Risiken und Chancen der Gruppe

Bei der Gesamtbeurteilung unserer Risikosituation erachtet Nagarro die getroffenen MaBnahmen und Vorkehrungen als
angemessen, um den identifizierten Risiken zu begegnen. Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil, und der Liquiditatsbedarf ist
durch vorhandene Liquiditat und verfligbare Finanzierungsinstrumente gedeckt. Auf der Grundlage der eingeschatzten finanziellen
Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie unter Beriicksichtigung der aktuellen Geschéaftsaussichten und der Finanzlage
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand von Nagarro gefahrden kénnten. Gleichzeitig verfligt Nagarro iber ausreichende Ressourcen, um Chancen zu nutzen, die
sich aus Veranderungen des Marktumfelds ergeben kénnten.

F. Angemessenheit und Wirksamkeit von RMS, IKS und CMS
(nicht durch den Abschlusspriifer gepriuft)

Nagarro arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung seines Risikomanagementsystems (RMS), seines internen
Kontrollsystems (IKS) und seines Compliance Management Systems (CMS), um etwaige Schwachstellen zu identifizieren und zu
beseitigen sowie die Systeme und ihre Prozesse zu optimieren. Im Rahmen dieses fortlaufenden Uberpriifungsprozesses haben wir im
Berichtsjahr weiteren Anpassungsbedarf und Verbesserungsmaoglichkeiten in den bestehenden Systemen festgestellt. Wir haben
gezielte MaBnahmen zur Verbesserung der Systeme eingeleitet, die von externen Beratern unterstiitzt wurden und im Geschaftsjahr
2025 teilweise umgesetzt wurden. Zum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Belangen keine Anhaltspunkte vor, die auf eine
gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des RMS, IKS und CMS hinweisen. Der Vorstand beabsichtigt, diese
MaBnahmen im Geschaftsjahr 2026 weiter voranzutreiben, mit dem Ziel, die Wirksamkeit und Effizienz der Corporate-Governance-
Struktur sowie des Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems und des Compliance Management Systems weiter zu
starken.

Minchen, den 27. April 2026
Fir den Vorstand der Nagarro SE:
Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal

Vorsitzender Mitglied Mitglied
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Konzernbilanz

AKTIVA Anhang 31.Dezember 2025 31.Dezember 2024
Immaterielle Vermogenswerte C.1. 44.434 43.396
Geschafts- oder Firmenwert c2. 206.362 214.242
Sachanlagen C3. 8.312 10.029
Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertréagen Ca4. 69.942 53.274
Langfristige Vertragsvermogenswerte c.s. 399 432
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte C.5. 3.902 2.133
Sonstige langfristige Vermdgenswerte C.6. 1.133 663
Aktive latente Steuern C7. 26.864 16.491
Langfristiges Vermégen 361.349 340.660
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte c.s. 20.725 15.529
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen c.o. 198.263 219.332
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte C.5. 11.686 7.850
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte C.6. 14.866 13.324
Ertragsteuerforderungen 11.456 6.440
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente C.10. 124.617 192.567
Kurzfristiges Vermégen 381.614 455.041
Summe Aktiva 742.963 795.701
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PASSIVA Anhang 31.Dezember 2025 31.Dezember 2024
Gezeichnetes Kapital C.11. 12.922 13.776
Eigene Aktien, zu Anschaffungskosten C.11. (40.213) (39.757)
Kapitalriicklage C.11. 241.794 241.030
Gewinnvortrag c1 185.624 215.631
Periodenergebnis C.11. 39.492 49.156
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen C.11. (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis Ca1. (23.984) 3.436
Eigenkapital 155.024 222.660
Langfristige Finanzverbindlichkeiten C.12. 307.112 320.835
Langfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen Ca4. 53.818 36.086
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer C13. 33.827 22.581
Langfristige Riickstellungen C.16. 212 434
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten C.15. 5.861 5.743
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen C.14. 5.349 4.468
Passive latente Steuern C7. 13.869 13.785
Langfristige Schulden 420.048 403.932
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten c.12. 2.948 8.777
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen CA4. 18.269 18.396
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer C.13. 14.315 16.085
Kurzfristige Riickstellungen C.16. 26.989 26.365
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten c.8. 14.285 14.105
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.036 17.076
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen C.14. 3.871 1.405
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten C.15. 42.305 40.478
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten C.A17. 15.711 17.022
Ertragsteuerverbindlichkeiten 10.163 9.399
Kurzfristige Schulden 167.891 169.108
Gesamtverbindlichkeiten 587.939 573.041
Summe Passiva 742.963 795.701

62



Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2025 2024
Umsatzerlose D.1. 999.296 971.987
Andere aktivierte Eigenleistungen 127 259
Sonstige betriebliche Ertrage D.2. 9.085 30.597
Kosten fur Freiberufler und andere direkte Kosten D.3. (82.869) (68.879)
Personalaufwand D.4. (706.247) (703.022)
Auflésung von Wertminderungen/(Wertminderungsaufwand) aus Forderungen aus Lieferungen o 380 (3.015)
und Leistungen, Vertragsvermogenswerten sowie sonstigen finanziellen Vermégenswerten - ’
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.5. (101.076) (93.878)
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 118.694 134.049
Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen D.6. (35.688) (37.317)
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) 83.007 96.732
Finanzertrage D.7. 2.503 3.500
Finanzaufwendungen D.8. (20.062) (21.133)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 65.448 79.099
Ertragsteuern C.7. (25.955) (29.943)
Ergebnis der Periode 39.492 49.156
Sonstiges Ergebnis Anhang 2025 2024
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) C.13. 1.701 559
Steuereffekte (329) (336)
1.373 223
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Waéhrungsdifferenzen (29.205) 14.223
Steuereffekte 412 (720)
(28.793) 13.503
Sonstiges Ergebnis der Periode (27.420) 13.726
Gesamtergebnis der Periode 12.072 62.882
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Unverwadssertes Ergebnis je Aktie in EUR:
- basierend auf dem gewichteten Durchschnitt

- basierend auf ausstehenden Aktien

Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR:
- basierend auf dem gewichteten Durchschnitt

- basierend auf ausstehenden Aktien

D.9.

D.9.

3,08

3,18

3,08

3,18

3,69

3,69

3,69

3,69
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital

Eigene Aktien

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag
Periodenergebnis ohne Anteil
nicht kontrollierender
Gesellschafter

Direkt im Eigenkapital erfasste
Veranderungen

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsdifferenzen

Versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste)

Eigenkapital

Stand am 01. Januar
2025

13.776

(39.757)

241.030

215.631 49.156

(260.612)

6.539

(3.102)

222.660

Periodenergebnis

Sonstiges
Periodenergebnis

Gesamtergebnis fur
das Jahr

Ubertragung
Periodenergebnis
des Vorjahres in den
Gewinnvortrag

Zugang eigene Aktien

Dividenden

Einziehung eigener
Aktien

Ausgabe Aktien

Aufwand fur
Aktienoptionen und
Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm

(854)

(67.835)

67.379

765

- 39.492

- 39.492

49.156 (49.156)

(12.638) -

(66.525) -

(28.793)

(28.793)

1.373

1.373

39.492

(27.420)

12.072

(67.835)

(12.638)

765

Stand am 31.
Dezember 2025

12.922

(40.213)

241.794

185.624 39.492

(260.612)

(22.255)

(1.729)

155.024
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Sonstiges Ergebnis

= [}
3 i 2
c P o
- - (] c -
] <o b o E= RPN
= 0T G ¢ N <)
[} c & o € C v =5 c E —
8 (] © g £ 09 S o [ 9 3 ]
X B £ £ 05 & £ 2 5 £ T E-]
g - 3 s 2= 2 &3 £ I g
3 < 3 > ] x5 B £2 s
1] [] = c Q2 = w» c b4 H
c c ] c 0 £ = ] & o 2 S
5 g 2 H 259 o .5 g £ E )
= 0 o X 0 [ 3 3z =
(] Gl ] 2 ] 2 iu
N u ¥ (U] H % o £> ;g:'; ] H
© LR ¥ z vo
= [ o
(7] = (]
o [a) >
Stand am 01.Januar 2024 13.776 (39.757) 251.717 166.476 49.155 (260.612) (6.964) (3.325) 170.466
Periodenergebnis - - - - 49.156 - - - 49.156
Sonstiges Periodenergebnis - - - - - - 13.503 223 13.726
Gesamtergebnis - - - - 49.156 - 13.503 223 62.882
Ubertragung Periodenergebnis
des Vorjahres in den - - - 49.155 (49.155) - - - -
Gewinnvortrag
Zugang eigene Aktien - - - - - - - - -
Dividenden - - - - - - - - -
Ausgabe Aktien - - - - - - - - -
Ubertragung von
Kapitalriicklagen in
Ruckstellungen im Rahmen der
Umwandlung von Aktienoptions-

- - 13.893 - - - - - 13.893
programm mit Ausgleich durch ( ) ( )
Eigenkapitalinstrumente in
Aktienoptions-programm mit
Barausgleich
Aufwand fir Aktienoptionen und

- - 3.206 - - - - - 3.206

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Stand am 31. Dezember 2024 13.776 (39.757) 241.030 215.631 49.156 (260.612) 6.539 (3.102) 222.660
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Cashflow Anhang 2025 2024
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 83.007 96.732
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 35.688 37.317
Veranderung langfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 13.237 3.346
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 20.834 5.263
Gezahlte Ertragsteuern (43.045) (32.885)
Working Capital-Veranderungen E.1. (9.221) (16.723)
Nettozufluss/-abfluss aus Factoring ohne Rickgriffsrecht E.2. 2.310 (6.530)
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 102.809 86.520
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (7.765) (7.372)
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 34 141
Investition in Festgelder (728) 4.761
Erhaltene Zinsen 2.526 3.843
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. Zahlungsmittel) E.4. (16.126) (18.216)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (22.059) (16.842)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Ausgezahlte Dividenden (12.637) -
Zugang eigene Aktien C.11. (67.835) -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten E.3. 19.758 56.229
Auszahlungen fir die Tilgung von Bankkrediten E.3. (35.339) (4.587)
Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeit E.3. (22.600) (23.895)
Gezahlte Zinsen (17.528) (17.885)
Netto-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (136.182) 9.862
Summe der Cashflows (55.431) 79.540
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (8.464) (438)
Verédnderung des Finanzmittelfonds gesamt (63.896) 79.102
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode C.10. 186.879 107.777
Finanzmittelfonds am Ende der Periode C.10. 122.984 186.879
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

A. Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Konzern und zur Nagarro SE

Der Konzernabschluss umfasst die Nagarro SE (die ,Muttergesellschaft) und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden
gemeinsam als ,Nagarro“ bezeichnet) und wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Nagarro SE hat ihren Sitz in der Baierbrunner StraBe 15, 81379 Miinchen,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregisternummer HRB 254410 eingetragen. Das
breit gefacherte Angebot spezialisierter Dienstleistungen von Nagarro umfasst digitale Produktentwicklung, Digital Commerce und
Customer Experience, Big-Data- und KI-Dienstleistungen, New-Gen-ERP-Beratung und Managed Services. Die Aktien der Nagarro SE
werden unter der ISIN DEOOOA3H2200 im Prime Standard (Regulierter Markt) in Frankfurt a. M. (Xetra) und im Freiverkehr in Berlin,
Dusseldorf, Hamburg, Miinchen, Stuttgart und an der Tradegate Exchange gehandelt.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Nagarro SE, Minchen, ist das Unternehmen, das die Konzernabschllsse fir die groten und kleinsten Gruppen von
Gesellschaften erstellt. Die Konzernabschliisse werden im Unternehmensregister veroffentlicht und sind online unter
https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications verfligbar.

Der Konzernabschluss der NagarroSE wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) in der in der Europaischen Union geltenden Fassung und nach
den handelsrechtlichen Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt.

Dieser Konzernabschluss der Nagarro SE, der nach den IFRS aufgestellt wurde, besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und den
Erlauterungen zum Konzernabschluss. Der Konzernabschluss der Nagarro SE beruht auf der Annahme der Unternehmensfortfiihrung.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der funktionalen Wahrung der Nagarro SE. Sofern nicht anders angegeben, sind
Betrdage in Tausend Euro (TEUR) dargestellt. Dezimalwerte von 0,5 oder mehr werden aufgerundet und Dezimalwerte unter 0,5 werden
abgerundet. Beim Addieren von Einzelbetrdgen oder Prozentangaben kann es zu Rundungsdifferenzen kommen. Die im
Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Zahlen werden mit Vergleichszahlen des Vorjahres dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Nagarro SE am 27. April 2026 aufgestellt und zur Veréffentlichung freigegeben.

Eingehendere Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden von Nagarro, einschlieBlich Anderungen daran, sind dem
Kapitel B. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden zu entnehmen.

B. Wesentliche
Rechnungslegungsmethoden

Nagarro hat die folgenden wesentlichen Rechnungslegungsmethoden durchgangig auf den gesamten in diesem
Konzernabschluss dargestellten Zeitraum angewendet.
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1. Ubernommene neue und geanderte Standards
Die Gruppe wendete erstmals die nachstehenden Anderungen der vom International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlichten IFRS-Standards und -Interpretationen an, die fiir eine Berichtsperiode gelten, die am oder nach dem 01. Januar 2025
beginnt:

Standard / Interpretation Bezeichnung des Standards, Interpretation oder Anpassung

Anderungen an IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit

Anderungen an IAS 21

Fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2025 beginnen, legt der Standard ,Mangel an Umtauschbarkeit -
Anderungen an IAS 21: Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse* fest, wie ein Unternehmen beurteilen soll, ob eine Wahrung
umtauschbar ist, und wie es einen Kassakurs ermitteln soll, wenn keine Umtauschbarkeit besteht. Die Anderungen verlangen zudem
die Angabe von Informationen, die es den Adressaten des Abschlusses erméglichen zu verstehen, wie sich die Tatsache, dass die
Wahrung nicht in die andere Wahrung umgerechnet werden kann, auf die finanzielle Leistungsfahigkeit, die Finanzlage und die
Cashflows des Unternehmens auswirkt oder voraussichtlich auswirken wird.

Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro.

2. Noch nicht angewendete Standards und Interpretationen

IASB und IFRIC haben die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards herausgegeben
(siehe nachfolgende Tabelle), deren Anwendung fir die im Konzernabschluss dargestellten Perioden nach den EU-Vorschriften noch
nicht verpflichtend war.

Nagarro hat keine Standards/Interpretationen vorzeitig angewendet, bei denen eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Standard / Interpretation Bezeichnung des Standards, Interpretation oder Anpassung Erstmalige Anwendung

EU Endorsement bereits erfolgt

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten und 01.Januar 2026
Vertragen, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen
Jahrliche Verbesserungen - Band 11 Anderungen an: 01.Januar 2026

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards;
IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben: Zu IFRS 7 gehérende Umsetzungsleitlinien;
IFRS 9 Finanzinstrumente;

IFRS 10 Konzernabschlisse;

IAS 7 Kapitalflussrechnungen

IFRS 18 Darstellung und Offenlegung in Abschlissen 01.Januar 2027

EU Endorsement noch ausstehend

IFRS 19 Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen: 01.Januar 2027
Offenlegung

Anderungen an IAS 21 IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse: Umrechnung in eine 01.Januar 2027
hochinflationare Darstellungswahrung

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7

Die Anderungen gelten fiir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 01. Januar 2026 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist. Es wird nicht erwartet, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro
haben werden.

Jahrliche Verbesserungen - Band 11

Die jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7. Die Anderungen sollen die
Koharenz der Standards verbessern, indem der Wortlaut klarer gefasst, Fehler korrigiert und die Standards vereinfacht werden. Die
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Anderungen gelten fir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 01. Januar 2026 beginnen. Es wird nicht erwartet, dass die
jahrlichen Verbesserungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Nagarro haben werden.

IFRS 18

IFRS 18 wird die Darstellung des Abschlusses nach IAS 1 ersetzen, und der neue Standard flhrt die folgenden wichtigen neuen
Anforderungen ein.

« Nagarro muss alle Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in flinf Kategorien einteilen, namlich in die
Kategorien Betriebliche Tatigkeiten, Investitionstatigkeiten, Finanzierungstatigkeiten, Aufgegebene Geschaftsbereiche und
Ertragsteuern. Nagarro muss auBerdem eine neu definierte Zwischensumme fiir das Betriebsergebnis vorlegen. Der Nettogewinn von
Nagarro wird sich nicht andern.

« Vom Management definierte Leistungskennzahlen (MPMs) werden in einem einzigen Anhang zum Jahresabschluss
offengelegt.

« Es werden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen in den Jahresabschlissen bereitgestellt.

Daruber hinaus muss Nagarro die Zwischensumme des Betriebsergebnisses als Ausgangspunkt fir die Kapitalflussrechnung
verwenden, wenn der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten Methode dargestellt wird.

Nagarro ist noch dabei, die Auswirkungen des neuen Standards zu bewerten, insbesondere im Hinblick auf die Struktur der
Gewinn- und Verlustrechnung von Nagarro, die Kapitalflussrechnung und die zuséatzlichen Angaben, die fiir MPMs erforderlich sind.
Nagarro pruft auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen in den Jahresabschlissen gruppiert werden.

Die Anderungen gelten fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung
zulassig ist.

IFRS 19

IFRS 19 ermdglicht es den Unternehmen, sich fir die Anwendung der reduzierten Angabepflichten zu entscheiden und
gleichzeitig die Ansatz-, Bewertungs- und Darstellungsvorschriften anderer IFRS-Rechnungslegungsstandards anzuwenden. Um
anwendungsberechtigt zu sein, muss ein Unternehmen am Ende des Berichtszeitraums ein Tochterunternehmen im Sinne von IFRS 10
sein, darf nicht 6ffentlich rechenschaftspflichtig sein und muss Ulber ein (oberstes oder zwischengeschaltetes) Mutterunternehmen
verflgen, das einen &ffentlich zuganglichen Konzernabschluss erstellt, der den IFRS-Rechnungslegungsstandards entspricht.

IFRS 19 tritt fir Berichtszeitraume in Kraft, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung
zulassig ist.

Da die Aktien von Nagarro bérsennotiert sind, ist das Unternehmen nicht berechtigt, IFRS 19 anzuwenden.
Anderungen an IAS 21

Die Anderungen prazisieren die Anforderungen an die Umrechnung, wenn ein Unternehmen seinen Abschluss in einer
hochinflationdren Darstellungswahrung aufstellt. Da die Darstellungswahrung von Nagarro der Euro (EUR) ist und es sich hierbei nicht
um eine hochinflationdre Wahrung handelt, ist nicht davon auszugehen, dass die Anderungen Anwendung finden. Dementsprechend

erwartet Nagarro nicht, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2027 beginnen; eine friihere
Anwendung ist zulassig.

3. Konsolidierungskreis
Konsolidierung

Der Konzernabschluss des Nagarro-Konzerns umfasst die Nagarro SE und ihre Tochtergesellschaften (zusammen ,Nagarro®).
Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die von Nagarro beherrscht werden. Nagarro beherrscht ein Unternehmen insbesondere
dann, wenn es alle folgenden Merkmale aufweist:

- die Verfigungsgewalt GUber das Beteiligungsunternehmen (d. h. Nagarro hat die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitaten des
Beteiligungsunternehmens zu kontrollieren, die auf der Grundlage der derzeit bestehenden Rechte einen wesentlichen
Einfluss auf dessen Ertrag haben),
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- ein Risiko aufgrund schwankender Ertrage aus seiner Beteiligung an dem Beteiligungsunternehmen, und

- die Méglichkeit, die Verfligungsmacht Gber das Beteiligungsunternehmen so auszuliben, dass die Rendite des
Beteiligungsunternehmens dadurch beeinflusst wird.

Wenn Nagarro nicht Uber die Mehrheit der Stimmrechte oder vergleichbare Rechte an einem Beteiligungsunternehmen
verfligt, berlcksichtigt es alle Tatsachen und Umstdnde bei der Beurteilung, ob es Uber die Verfigungsmacht ber dieses
Beteiligungsunternehmen verfligt. Dazu gehoren:

- eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen Stimmberechtigten,
- Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen, oder
- Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Abschlussstichtag wie der Abschluss der Nagarro SE und der Konzernabschluss des Nagarro-Konzerns aufgestellt. Der Jahresabschluss
von Tochtergesellschaften wird ab dem Tag, an dem die Beherrschung beginnt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, in
den Konzernabschluss einbezogen. Bei Verlust der Beherrschung erfolgt die Entkonsolidierung zu diesem Zeitpunkt. Konzerninterne
Salden und Geschéftsvorfille sowie die daraus resultierenden unrealisierten konzerninternen Gewinne und Verluste sowie Dividenden
werden vollstandig eliminiert. Die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen werden auf temporare Differenzen aus der
Konsolidierung vorgenommen.

Fir die Konzernabschliisse 2025 und 2024 wurden dieselben Konsolidierungsmethoden verwendet.
Unternehmenszusammenschlisse

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert, wenn die integrierte Gruppe von Tatigkeiten
und Vermogenswerten die Definition eines Geschaftsbetriebs erfiillt und die Beherrschung auf Nagarro Gbergeht. Fiir die Feststellung,
ob eine bestimmte integrierte Gruppe von Vermdégenswerten und Tatigkeiten ein Geschaftsbetrieb ist, prift Nagarro, ob diese
mindestens einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfahren umfassen und ob die akquirierte Gruppe tber die Fahigkeit zur
Leistungserzeugung verfiigt.

Nagarro hat die Moglichkeit den ,,Concentration Test” vorzunehmen, der auf vereinfachte Weise die Feststellung erlaubt, ob
eine erworbene Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswerten keinen Geschaftsbetrieb darstellt. Das Ergebnis des optionalen
Konzentrationstests ist positiv, wenn im Wesentlichen der beizulegende Zeitwert der erworbenen Bruttovermogenswerte auf einen
einzigen identifizierbaren Vermoégenswert oder eine Gruppe ahnlicher identifizierbarer Vermogenswerte konzentriert ist.

Die im Rahmen des Erwerbs libertragene Gegenleistung fir das identifizierbare Nettovermégen wird mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb wird jahrlich auf Wertminderung tberpriift. Gewinne aus einem
Erwerb zu einem Preis unter Marktwert werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Transaktionskosten werden
bei Anfall als Aufwand verbucht und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bedingte Gegenleistungen werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird eine Verpflichtung zur
Zahlung einer bedingten Gegenleistung, die die Definition eines Finanzinstruments erfillt, als Eigenkapital eingestuft, so wird sie nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Sonstige bedingte Gegenleistungen sind zu jedem
Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Gegenleistung sind erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Wenn die Verpflichtung zur Zahlung
einer bedingten Gegenleistung an die verauBernden Aktionarinnen und Aktiondre, die zu Beschaftigten von Nagarro werden, bei
Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses verwirkt wird, vorbehaltlich der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass dies geschieht,
istdie bedingte Gegenleistung, ob Earn-Out- oder Halteleistung, eine Verglitung flr Dienstleistungen nach dem Zusammenschluss und
nicht Teil der Gegenleistung fir den Erwerb und wird daher nicht aktiviert. Diese nach dem Zusammenschluss erbrachten Leistungen
werden in den Personalkosten als Aufwand verbucht, basierend auf bestmdglichen Schatzungen, mit denen die vereinbarten Ziele fir
den Berichtszeitraum erreicht und die Earn-Out- und Bindungskriterien erfillt werden.

Tochtergesellschaften

Der Jahresabschluss von Tochtergesellschaften wird ab dem Tag, an dem die Beherrschung beginnt, bis zu dem Tag, an dem
die Beherrschung endet, in den Konzernabschluss einbezogen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die juristischen Personen, die fiir die im Konzernabschluss dargestellten
Berichtsperioden in den Konsolidierungskreis einbezogen sind.
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31.Dezember

2025 2024

Nagarro SE, Munchen, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro Inc., San José, USA 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software S.A. De C.V., Monterrey, Mexiko 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software Inc., Fishers, USA 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software Solutions (Beijing), Inc., Peking, China 100,00 % 100,00 %

Advanced Technology Consulting Service Inc., San José, USA 100,00 % 100,00 %
Advanced Technology Consulting Service Canada Inc., Toronto, Kanada 100,00 % 100,00 %

Ace Outsource LC, Salt Lake City, USA 100,00 % 100,00 %
RipeConcepts Incorporated, Cebu, Philippinen 100,00 % 100,00 %

Nagarro GS Inc., San José, USA 100,00 % 100,00 %

Telesis7 LLC, Missouri, USA 100,00 % 100,00%

Charles Hudson Technology Solutions Inc., Cambridge, USA " 100,00 % -

CH Technology Solutions India Private Limited, Karnataka, Indien 100,00 % -

Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00 % 100,00 %
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00 % 100,00 %
Advanced Technology Consulting Service Private Limited, Jaipur, Indien 100,00 % 100,00 %

Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00 % 100,00 %

Nagarro K.K., Tokio, Japan 100,00 % 100,00 %

Inaho Digital Solutions Co. Ltd., Tokio, Japan " 100,00 % -

Nagarro (Private) Limited, Colombo, Sri Lanka 100,00 % 100,00 %

Techmill Global Pte Ltd, Singapur 2 - 100,00 %

Tech Mills (Australia) Pty Ltd, Sydney, Australien ® - 100,00 %

Nagarro LLC, Almaty, Kasachstan ¥ 100,00 % -

Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00 % 100,00 %
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich 100,00 % 100,00 %
Nagarro ATCS GmbH, Stuttgart, Deutschland ® - 100,00 %
Nagarro GmbH, Mliinchen, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro SRL, Cluj-Napoca, Rumanien 100,00 % 100,00 %

Nagarro iQuest Schweiz AG, Zirich, Schweiz 100,00 % 100,00 %

iQuest SPZOO, Warschau, Polen 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich 100,00 % 100,00 %
FWD View Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich 100,00 % 100,00 %

Nagarro AS, Oslo, Norwegen 100,00 % 100,00 %
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00 % 100,00 %
Nagarro Oy, Espoo, Finnland ® - 100,00 %
Nagarro Ltd., Valetta, Malta 100,00 % 100,00 %
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Sudafrika 100,00 % 100,00 %
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand 100,00 % 100,00 %
Nagarro Ltd., Port Louis, Mauritius 100,00 % 100,00 %
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Co. W.L.L, Manama, Bahrain 100,00 % 100,00 %

Nagarro for Information Technology, Riad, Saudi-Arabien 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software FZCO, Dubai, VAE » - 100,00 %

Nagarro Software Co. W.L.L, Neu-Kairo, Agypten 100,00 % 100,00 %

Nagarro Al Limited, Dubai, VAE ¥ 100,00 % -
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Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich 100,00 % 100,00 %
Nagarro Denmark A/S, Herlev, Danemark 100,00 % 100,00 %
Nagarro S.A.S., Quito, Ecuador 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software S.A.S., Bogota D.C., Kolumbien 100,00 % 100,00 %
Nagarro, UNIPESSOAL LDA, Funchal, Portugal 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software, S.L., Madrid, Spanien ® - 100,00 %
Nagarro Co., Ltd., Taipeh, Taiwan 100,00 % 100,00 %
Infocore Engineering & IT Services GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Advanced Programming Solutions, S.L., Palma de Mallorca, Spanien 100,00 % 100,00 %
M.B.1.S Bilgi t D lik ve Egitim Hi tleri iveTi tA.S., Istanbul
- S ilgisayar Otomasyon Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$,, Istanbul, 100,00 % 100,00 %
Tarkei
Novaline Bilisim Teknolojileri Danigmanligi A.$., Istanbul, Tlrkei 100,00 % 100,00 %
Analytica Bilgi Teknolojileri A.$., Istanbul, Tlrkei 100,00 % 100,00 %
Nagarro Korlatolt Felel8sségli Tarsasag, Budapest, Ungarn 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Limited, Dublin, Irland 100,00 % 100,00 %
1. Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2025 erworben.
2. Diese Gesellschaft wurde im Jahr 2025 mit der Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur, verschmolzen.
3. Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2025 aufgeldst.
4. Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2025 gegriindet.
5. Diese Gesellschaft wurde im Jahr 2025 mit der Nagarro GmbH, Deutschland, verschmolzen.
6. Diese Gesellschaft wurde im Jahr 2025 mit der Advanced Programming Solutions, S.L., Spanien, verschmolzen.
Nagarro hat die folgenden Gesellschaften im Laufe des Jahres verschmolzen:
0) Die Verschmelzung der Nagarro Software, S.L., Spanien, mit der Advanced Programming Solutions, S.L., Spanien,
wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2025 vollzogen.
(i) Die Nagarro ATCS GmbH, Deutschland, wurde mit der Nagarro GmbH, Deutschland verschmolzen. Die

Verschmelzung wurde zum 07. August 2025 rechtswirksam und gilt fur interne und buchhalterische Zwecke
rickwirkend zum 02. Januar 2025.

(iii) Die Techmill Global Pte Ltd., Singapur, wurde mit der Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur, mit Wirkung
zum 24. Dezember 2025 verschmolzen.

4. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in der Eurozone ansassigen Tochtergesellschaften ist der Euro. Die funktionale Wahrung aller
anderen Tochtergesellschaften ist deren jeweilige Landeswahrung. Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses werden die
Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften, die in einer fremden Wahrung erstellt wurden, in Euro als Berichtswahrung von Nagarro
umgerechnet.

Transaktionen und Salden

Transaktionen in auslandischen Wahrungen, die sich von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft von
Nagarro unterscheiden, werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet.

Auf eine auslandische Wahrung lautende finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Wechselkurs am
Bilanzstichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet. Ergeben sich aufgrund von Zahlungen oder Bewertungen finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu spateren Zeitpunkten Kursgewinne oder -verluste, so werden diese in der Gewinn- und
Verlustrechnung der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro erfolgswirksam erfasst. Diese Ertrage und Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung werden im Konzernabschluss saldiert ausgewiesen.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden zu den Wechselkursen zum Zeitpunkt der urspriinglichen Transaktion der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro
umgerechnet. Nicht monetére Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden zu den
Wechselkursen zum Zeitpunkt der Bemessung des Zeitwerts der jeweiligen Nagarro-Konzerngesellschaft umgerechnet. Ein Gewinn
oder Verlust aus der Umrechnung nicht monetarer Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wird gemal der
Erfassung des Gewinns oder Verlusts aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Postens der jeweiligen Konzerngesellschaft
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von Nagarro behandelt (d. h. Umrechnungsdifferenzen von Posten, deren Gewinn oder Verlust aus der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts im Sonstigen Ergebnis oder in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, werden ebenfalls im Sonstigen
Ergebnis bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst).

Unternehmenseinheiten von Nagarro auBerhalb der Eurozone

Die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage auslandischer Geschaftsbetriebe, die eine andere funktionale Wahrung als die
Darstellungswahrung verwenden, wird wie folgt in die Darstellungswahrung umgerechnet:

(i) Auf der Ebene der Konsolidierung werden die Posten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zum jahrlichen
Durchschnittskurs von der jeweiligen funktionalen Wahrung der Tochtergesellschaften in Euro umgerechnet (es sei denn,
dies ware kein angemessener Naherungswert fiir den kumulativen Effekt der zu den Transaktionszeitpunkten geltenden
Kurse. In diesem Fall wirden die Ertrage und Aufwendungen zu den Transaktionszeitpunkten umgerechnet).

(i) Fur die Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten kamen die Schlusskurse zum Periodenende zur
Anwendung.

(iii) Aus der Umrechnung in die Berichtswahrung von Nagarro entstandene Differenzen werden in das Sonstige Ergebnis
eingestellt.

Jeglicher im Zusammenhang mit der Akquisition eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende Geschéfts- oder
Firmenwert und samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Berichtigungen des Buchwerts der Vermdgenswerte und
Schulden, die aus der Akquisition resultieren, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Geschéftsbetriebs
behandelt und zum Wechselkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb ganz oder teilweise verauBert wird und dadurch der Verlust der Beherrschung, des
maBgeblichen Einflusses oder der gemeinsamen Beherrschung eintritt, wird der kumulierte Betrag der
Wahrungsumrechnungsricklage fiir den auslandischen Geschéftsbetrieb als Teil des Gewinns oder Verlusts aus der VerdauBerung in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Wenn Nagarro einen Teil seiner Beteiligung an einer Tochtergesellschaft
verauBert, aber die Beherrschung behalt, wird der entsprechende Anteil der kumulierten Anteile den nicht beherrschenden Anteilen
zugeordnet.
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Bei der Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse galten die folgenden Wechselkurse:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
je TEUR je TEUR

Wahrung 2025 2024 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Australischer Dollar AUD 1,752 1,640 1,757 1,674
Bahrain Dinar BHD 0,426 0,408 0,443 0,392
Kanadischer Dollar CAD 1,579 1,482 1,609 1,493
Chinesischer Yuan Renminbi CNY 8,121 7,777 8,213 7,581
Kolumbianischer Peso COP 4.573,092 4.405,814 4.418,540 4.578,940
Dénische Krone DKK 7,463 7,459 7,469 7,458
Agyptisches Pfund EGP 55,624 52,807 55,991 52,807
Indische Rupie INR 98,534 90,531 105,518 88,906
Japanischer Yen JPY 169,076 163,822 183,926 162,897
Malaysischer Ringgit MYR 4,836 4,949 4,764 4,642
Mauritius Rupie MUR 51,741 49,980 54,248 48,817
Mexikanischer Peso MXN 21,674 19,813 21,128 21,553
Norwegische Krone NOK 11,724 11,632 11,823 11,788
Philippinischer Peso PHP 64,975 61,974 69,162 60,320
Polnischer Zloty PLN 4,241 4,306 4,229 4,274
Rumaénischer Leu RON 5,041 4,975 5,096 4,976
Saudi-Rial SAR 4,240 4,060 4,403 3,902
Singapur-Dollar SGD 1,476 1,446 1,509 1,415
Sudafrikanischer Rand ZAR 20,192 19,827 19,469 19,559
Sri-Lanka Rupie LKR 340,079 326,680 363,953 304,454
Schwedische Krone SEK 11,067 11,437 10,814 11,460
Schweizer Franken CHF 0,947 0,964 0,937 0,947
Thailandischer Baht THB 37,125 38,163 37,027 35,620
VAE-Dirham AED 4,151 3,974 4,312 3,815
Britisches Pfund GBP 0,857 0,847 0,872 0,829
US-Dollar usD 1,130 1,082 1,174 1,039
Ungarischer Forint HUF 397,831 395,327 385,084 411,275
Turkische Lira TRY 50,544 36,802 50,544 36,802
Neuer Taiwan-Dollar TWD 35,177 34,738 36,839 34,036
Kasachischer Tenge KZT 598,802 - 595,238 -

5. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Konzernbilanz in Kurzfassung wird nach IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) erstellt. Vermdgenswerte, die innerhalb der
nachsten zwolf Monate realisiert werden, und Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres féllig sind, werden grundsatzlich als
kurzfristig ausgewiesen.

a. Geschafts- oder Firmenwert

Ein Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften wird zu den Anschaffungskosten abziiglich aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder Firmenwert, einschlieBlich der Sachanlagen, einer einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschaftsbereich dieser einzelnen Einheit verauBert wird, so wird der mit diesem verauBerten Geschéftsbereich verbundene Geschafts-
oder Firmenwert bei der Feststellung des Gewinns oder Verlustes aus der VerauBBerung im Buchwert des Geschaftsbereiches erfasst.
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Der in diesem Fall verauBerte Geschafts- oder Firmenwert wird anhand der relativen Werte des verauBerten Geschaftsbereichs und
dem Teil der zurlickbehaltenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bewertet.

b. Immaterielle Vermoégenswerte

Auftragsbestiande, Kundenstimme, Webseiten und Produkte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschllssen
erworben wurden, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzliglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung von
Auftragen erfolgt linear Giber einen Zeitraum von ein bis vier Jahren. Erworbene Produkte werden linear Gber vier Jahre abgeschrieben.
Kundenstamme werden linear Gber vier bis 15 Jahre abgeschrieben.

Eigene Entwicklungen werden als immaterielle Vermégenswerte erfasst, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet
werden kénnen und ein wirtschaftlicher Nutzen aus einem zukiinftig erwarteten Verkauf der Leistungen wahrscheinlich ist. Aktivierte
Kosten fiur eigene Entwicklungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen,
Amortisation und Wertminderungen bewertet. Eigene Entwicklungen werden erstmalig ab dem Monat der Fertigstellung mit einer
Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben. Kreditzinsen sind nicht in den Herstellungskosten enthalten.

Gekaufte Software, Lizenzen und Rechte werden zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Marken und Domains werden linear Uber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben. Ansonsten werden Software, Lizenzen und Rechte linear Uber drei bis sechs Jahre abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstanden sind, werden als nicht
abnutzbare immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst. Geschéfts- oder Firmenwerte und andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle Vermégenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur
Verfligung stehen, werden mindestens einmal im Jahr einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den genannten Vermogenswerten
werden Wertminderungstests auch dann durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte oder bestimmte Ereignisse (,triggering event®) vorliegen,
die darauf hindeuten, dass ein Vermégenswert wertgemindert sein kdnnte. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, da der Buchwert
den erzielbaren Betrag des aktivierten Geschéfts- oder Firmenwertes Gbersteigt, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Das gilt
auch fir andere immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht
zur Nutzung zur Verfligung stehen. Genutzte Vermodgenswerte und andere immaterielle Vermbgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden nur dann auf Wertminderung getestet, wenn konkrete Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass sie wertgemindert
sein kénnten.

c. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich der kumulierten Abschreibungen und kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bilanziert. In die Herstellungskosten der selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare
Kosten, anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Kreditzinsen, die direkt der Akquisition, dem Bau oder der
Herstellung eines ,qualifizierten Vermoégenswerts” zurechenbar sind (also eines Vermogenswerts, der erst nach einer betrachtlichen
Zeitspanne seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand erreicht), werden in den Kosten des Vermogenswerts
erfasst. Reparatur- und Instandhaltungskosten werden direkt als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Die
Abschreibungen werden linear auf die voraussichtliche geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen. Die
Buchwerte des Sachanlagevermogens werden auf auBerordentliche Wertminderungen geprift, sobald eine Wertminderung angezeigt
ist. Grundsticke, Grundsticksrechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebauden erfolgt Gber eine maximale Nutzungsdauer von 58
Jahren. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung werden linear tGber einen Zeitraum von drei bis 15 Jahren abgeschrieben.

d. Leasingverhaltnisse

Nagarro wendet IFRS 16 bei der Bilanzierung von Leasingverhdltnissen an und beurteilt jeden einzelnen Leasingvertrag
daraufhin, ob er ein Leasingverhaltnis im Sinne von IFRS 16 enthdlt. Zum Zeitpunkt des Leasingbeginns erfasst Nagarro einen
Vermogenswert flr das Nutzungsrecht an diesem Vertrag sowie eine Leasingverbindlichkeit fir den Barwert der zukiinftigen
Leasingzahlungen. Der Nutzwert entspricht zum Beginn der Leasinglaufzeit dem Barwert, angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum
geleistete Zahlungen, zuzlglich in Verbindung mit dem Leasingobjekt stehender direkter Kosten und geschatzter Kosten fur die
Beseitigung oder Wiederherstellung des Vermdgenswertes.

Der Nutzwert wird vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear abgeschrieben, es sei
denn, das Leasingverhaltnis sieht einen Eigentumsibergang des Vermégenswerts zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf
Nagarro vor oder in den Kosten des Nutzwerts ist berlcksichtigt, dass Nagarro eine Kaufoption ausiiben wird. In diesem Fall wird der
Nutzwert tiber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswertes abgeschrieben, die auf derselben Grundlage wie die des
Sachanlagevermoégens bestimmt wird. Zusatzlich wird der Nutzwert in regelmaBigen Abstdanden um etwaige Wertberichtigungen
verringert und um gewisse Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit bereinigt.
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Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen abgezinst. Als Zinssatz wird der
dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz verwendet. Falls dieser nicht vorliegt, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers verwendet, d. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen misste, um die Mittel zu beschaffen, die erforderlich
waren, um einen Vermodgenswert von ahnlichem Wert wie das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in einem &hnlichen
wirtschaftlichen Umfeld mit &hnlichen Bedingungen, Sicherheiten und Konditionen zu erwerben.

FUr Leasingvertrage mit einer Nutzungsdauer von weniger als zwolf Monaten (Kurzzeit-Leasing) und Leasingvertrage, deren
Anschaffungskosten jeweils 5 TEUR nicht Gbersteigen (Leasing von Vermdgenswerten mit geringem Wert), wird kein Vermégenswert
erfasst. Die Aufwendungen fir diese Vertrage werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Bei Leasingverhaltnissen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, erfasst Nagarro eine
Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der verbleibenden Leasingzahlungen, als ob es sich bei dem erworbenen
Leasingverhdltnis um ein neues Leasingverhaltnis zum Erwerbszeitpunkt handeln wiirde, und erfasst den Nutzwert des
Leasinggegenstands in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit, angepasst entsprechend den vorteilhaften oder nachteiligen
Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Vergleich zu den markttblichen Bedingungen.

Die Nagarro-Gruppe least Grundstliicke und Gebaude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Leasingvertrage werden typischerweise
mit festen Laufzeiten von drei bis flnf Jahren fir Anlagen und Fahrzeuge und 18 Jahren fiir Gebaude abgeschlossen. Einige Vertrage
enthalten Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen. Diese werden genutzt, um die operative Flexibilitat in Bezug auf das Management
der flr die Geschaftstatigkeit des Konzerns eingesetzten Vermdgenswerte zu maximieren. Wenn die Verlangerungsoptionen nur von
Nagarro und nicht vom Leasinggeber ausgelibt werden kdnnen, beurteilt Nagarro zu Beginn der Laufzeit, ob es hinreichend sicher ist,
dass die Verlangerungsoption ausgeibt wird. Nagarro tiberprift erneut, ob es hinreichend sicher ist, die Option auszuiben, wenn ein
bedeutendes Ereignis oder eine bedeutende Anderung der Umstinde eintritt, die Nagarro zu vertreten hat.

e. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fir temporare Differenzen zwischen den bilanziellen und den steuerlichen
Wertanséatzen sowie fur steuerliche Verlustvortrage erfasst.

Latente Steuern werden nicht erfasst fiir:

0] temporéare Differenzen vom erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit bei einem
Geschaftsvorfall, der

- kein Unternehmenszusammenschluss ist, und

- zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls (a) weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
(den steuerlichen Verlust) beeinflusst und (b) keine zu versteuernden und abzugsfiahigen temporaren Differenzen in
gleicher Héhe bewirkt,

(i) temporare Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, soweit Nagarro in der Lage ist, den Zeitpunkt der
Auflésung der temporaren Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht auflésen werden, und

(iii) zu versteuernde temporare Differenzen, die sich aus dem erstmaligen Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwerts
ergeben.

Aktive latente Steuern fir nicht genutzte steuerliche Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsfahige
temporare Differenzen sind in dem Umfang anzusetzen, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiger zu versteuernder Gewinn zur
Verfligung stehen wird, gegen den sie verwendet werden konnen. Ein kiinftiger zu versteuernder Gewinn wird auf Grundlage der
Auflésung der relevanten temporaren Differenz bestimmt. Reicht der Betrag der zu versteuernden temporéaren Differenzen nicht aus,
um einen latenten Steueranspruch in voller Hohe zu erfassen, so wird der klinftige zu versteuernde Gewinn, bereinigt um die Auflésung
bestehender temporarer Differenzen, auf Grundlage der Geschéftsplane fir die einzelnen Tochtergesellschaften von Nagarro
berilcksichtigt. Die aktiven latenten Steuern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang gemindert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der betreffende Steueranspruch realisiert werden wird. Derartige Minderungen werden wieder aufgeholt,
wenn der kiinftige zu versteuernde Gewinn steigt.
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Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern zum
erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den
landerspezifischen Steuersatzen berechnet. Die landerspezifischen Steuersatze, die wesentlich sind und flr latente Steuern verwendet
werden, stellen sich wie folgt dar:

Steuersatze 2025 2024
Deutschland* 28,1%-31,0% 29,8%-31,0%
Osterreich 23,0% 23,0%
USA 25,7%-27,0% 25,5%-28,1 %
Indien 25,2%-29,1% 25,2%-29,1%
Frankreich 25,0 % 25,0 %
Rumaénien 16,0 % 16,0 %
Japan 34,7 % 34,7 %
Singapur 17,0% 17,0%
Sudafrika 27,0 % 27,0%
Vereinigte Arabische Emirate 15,0 % 9,0 %
Vereinigtes Kénigreich 25,0 % 25,0 %
Spanien 25,0 % 25,0 %
Turkei 25,0 % 25,0 %

*Am 18. Juli 2025 wurde das Gesetz fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland verkiindet. Demnach soll der
Koérperschaftsteuersatz ab 2028 bis 2032 schrittweise um jahrlich einen Prozentpunkt von 15 % auf 10 % gesenkt werden. Infolgedessen wurden die latenten Steuern flr die
deutschen Gesellschaften unter Zugrundelegung der niedrigeren klnftigen Steuersatze berechnet, basierend auf dem Zeitpunkt, zu dem sich die temporaren Differenzen zwischen
Buch- und Steuerwerten im Laufe der Zeit auflésen. Dies hat jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns.

Eine Saldierung von aktiven und passiven Ertragsteuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer
Steuerbehoérde rechtsverbindlich verrechenbar sind. Der Ausweis der aktiven und passiven latenten Steuer erfolgt innerhalb der
langfristigen Vermégenswerte und der langfristigen Verbindlichkeiten.

f. Vertragskosten

Die zusatzlichen Kosten fiir den Abschluss eines Vertrags (d. h. Kosten, die nicht angefallen waren, wenn der Vertrag nicht
zustande gekommen wére) werden als Vermogenswert angesetzt, wenn Nagarro erwartet, dass sie gedeckt werden.

Kosten, die unabhangig davon anfallen, ob der Vertrag zustande kommt - einschlieBlich der Kosten, die mit dem Versuch, einen
Vertrag abzuschlieBen, verbunden sind — werden bei ihrem Anfall als Aufwand verbucht, es sei denn, sie erflllen die Kriterien fur eine
Aktivierung als Erfallungskosten.

Als praktische Erleichterung aktiviert Nagarro die zusatzlichen Kosten zum Abschluss eines Vertrags nicht, wenn die
Abschreibungsdauer des daraus resultierenden Vermégenswerts ein Jahr nicht Gberschreiten wiirde. Die Beurteilung, ob die praktische
Erleichterung anwendbar ist, erfolgt auf Vertragsebene.

Bestimmte erstattungsfihige, einmalige Kosten (z.B. Einrichtungs-, Ubergangs- oder Transformationskosten), die keine
gesonderte Leistungsverpflichtung darstellen, werden als Vermdgenswert angesetzt, wenn diese Kosten (a) in direktem
Zusammenhang mit dem Vertrag stehen, (b) Ressourcen von Nagarro generieren oder verbessern, die in Zukunft zur Erflllung der
Leistungsverpflichtung genutzt werden kénnen, und (c) deren Riickerstattung erwartet wird.

Aktivierte Vertragskosten werden Uber die jeweilige Vertragslaufzeit systematisch als Aufwand abgeschrieben, und zwar in
Ubereinstimmung mit der Ubertragung von Waren oder Dienstleistungen an den Kunden, auf die sich der Vermdgenswert bezieht. Die
aktivierten Kosten werden regelmaBig auf Wertminderung Uberprift. Wertminderungsaufwendungen werden verbucht, wenn der
Barwert der prognostizierten verbleibenden operativen Cashflows nicht ausreicht, um den Buchwert der aktivierten Kosten zu decken.

Im Berichtszeitraum sind keine Vertragskosten angefallen.
g. Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung kann vom Zeitpunkt der Rechnungsstellung an die Kunden abweichen. Geht die Zahlung

fur die Leistung ein, bevor die Leistung erbracht wird, wird die Zahlung als Anzahlung des Kunden erfasst und als
Vertragsverbindlichkeit eingestuft.
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Hat eine der Parteien eines Vertrags zwischen Nagarro und einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillt, so wird -
abhangig vom Nettosaldo aus Leistungserbringung und Vorauszahlung des Kunden - ein Vertragsvermdgenswert oder eine
Vertragsverbindlichkeit angesetzt. Vertragsvermogenswerte werden erfasst, wenn die erwirtschafteten Umsatzerlése die
Abrechnungen aus Vertragen libersteigen. Vertragsverbindlichkeiten werden ausgewiesen, wenn die Abrechnungen die Umsatzerlose
Ubersteigen. Die mit den Kunden vereinbarten Rechnungstermine beinhalten regelmaBige leistungsbezogene Zahlungen und/oder
meilensteinbezogene Abschlagszahlungen. Die Rechnungen sind innerhalb einer vertraglich vereinbarten Zahlungsfrist zu zahlen.
Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten, die denselben Kundenvertrag betreffen, wurden verrechnet und im
Konzernabschluss auf Nettobasis ausgewiesen.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden im Wesentlichen als kurzfristig ausgewiesen, da sie im
Regelfall innerhalb des gewdhnlichen Geschaftszyklus von unter einem Jahr anfallen.

Ein Vertragsvermogenswert ist der Anspruch von Nagarro auf Gegenleistung im Austausch fiir Glter oder Dienstleistungen, die
Nagarro auf einen Kunden Ubertragen hat. Ein Vertragsvermdgenswert wird zur Forderung, wenn Nagarro einen unbedingten
Anspruch auf Gegenleistung hat. Dies ist der Fall, wenn die Falligkeit der Gegenleistung nur noch vom Zeitablauf abhangig ist.

h. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zdhlen Kassenbestdnde und Bankguthaben, einschlieBlich
kurzfristiger Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen. Andere Bankeinlagen, bei denen es sich nicht um Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten handelt, sind unter den sonstigen finanziellen Vermbgenswerten als Bankeinlagen eingestuft.

i. Dividenden

Nagarro erfasst eine Verbindlichkeit zur Ausschittung einer Dividende, wenn die Ausschiittung genehmigt ist und die
Ausschittung nicht mehr im Ermessen von Nagarro liegt. GemaB dem deutschen Aktiengesetz ist eine Dividende genehmigt, wenn sie
von den Aktionarinnen und Aktionaren im Rahmen der Hauptversammlung beschlossen wurde. Der entsprechende Betrag wird direkt
im Eigenkapital erfasst.

jo Leistungen an Mitarbeitende

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer in der Konzernbilanz umfassen aufgrund der mit diesen Posten
verbundenen Schatzungsunsicherheiten ausschlieBlich leistungsorientierte Verpflichtungen (nach Abzug des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermogens), aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen sowie im Rahmen von Akquisitionen entstandene,
vergutungsbezogene Verbindlichkeiten.

i. Kurzfristig fillige Leistungen an Mitarbeitende

Kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende werden bei Leistungserbringung durch den Mitarbeitenden aufwandswirksam
erfasst. Es wird eine Verbindlichkeit in Hohe des voraussichtlich zu zahlenden Betrags angesetzt, wenn Nagarro aufgrund der vom
Mitarbeitenden erbrachten Leistungen gegenwartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag zu zahlen, und sich
diese Verpflichtung zuverlassig schatzen lasst.

ii. Aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen

Wichtige Beschaftigte (einschlieBlich Flihrungskrafte) von Nagarro erhalten eine Verglitung in Form einer anteilsbasierten
Vergltung, wobei sie Dienste gegen die Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten (Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente) oder von Bargeld (Transaktionen mit Barausgleich) erbringen.

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden mittels eines geeigneten
Bewertungsmodells anhand des beizulegenden Zeitwerts zu dem Zeitpunkt bestimmt, an dem die Eigenkapitalinstrumente gewahrt
wurden. Die Kosten flr Transaktionen mit Barausgleich werden anhand des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewahrung
des Barausgleichs, zum Anderungszeitpunkt und zu jedem Bilanzstichtag mittels eines geeigneten Bewertungsmodells bestimmt,
dessen Einzelheiten in Erlauterung D.4. Personalaufwand zu finden sind.

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden im Personalaufwand zusammen mit einer
entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals (Kapitalricklagen) und die Kosten von Transaktionen mit Barausgleich im
Personalaufwand zusammen mit einer entsprechenden Erhéhung der Verbindlichkeiten Gber den Zeitraum erfasst, in dem die Dienst-
und gegebenenfalls die Leistungsbedingungen erfillt werden (Erdienungszeitraum). Der kumulierte Aufwand, der fiir Transaktionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder mit Barausgleich zu jedem Bilanzstichtag bis zum Erdienungszeitpunkt erfasst wird,
spiegelt den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente wider, die nach
bestmoglicher Schatzung von Nagarro tatsachlich austibbar sind oder in bar abgegolten werden. Der Aufwand oder Ertrag in der
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir eine Periode spiegelt die Veranderung des zu Beginn und zum Ende dieser Periode
erfassten kumulierten Aufwands wider.

Ein Wechsel von einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu einem Barausgleich infolge einer Anderung liegt vor, wenn
einer anteilsbasierten Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente nachtraglich eine im Ermessen des Mitarbeitenden
liegende Baralternative hinzugefiigt wird, die zu einer Umgliederung in eine finanzielle Verbindlichkeit fiihrt. Eine solche Anderung
fiihrt zum Anderungszeitpunkt zu einer Umgliederung eines Betrags in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verbindlichkeit vom
Eigenkapital in die Verbindlichkeiten.

Ist der zum Anderungszeitpunkt angesetzte Betrag der Verbindlichkeit geringer als der zuvor als Erhdhung des Eigenkapitals
angesetzte Betrag, so wird fiir die Differenz zwischen dem bisher im Eigenkapital erfassten Betrag und dem fiir den beizulegenden
Zeitwert der Verbindlichkeit umgegliederten Betrag kein Gewinn erfasst; diese Differenz verbleibt im Eigenkapital. Wenn der Betrag
der zum Anderungszeitpunkt erfassten Verbindlichkeit hoher ist als der zuvor als Erhdhung des Eigenkapitals erfasste Betrag, wird der
Uberschuss zum Anderungszeitpunkt als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nach der Anderung erfasst
das Unternehmen weiterhin den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewahrung als Kosten
fir die aktienbasierte Vergiitung. Jede spitere Neubewertung der Verbindlichkeit (vom Anderungszeitpunkt bis zum Erfiillungstag)
wird jedoch ebenfalls in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der kumulative Betrag, der in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Giber die Laufzeit der Pramie erfasst wird, entspricht dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung zuzliglich
oder abziiglich aller spiteren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Anderung der Einstufung. Daher kann der kumulierte
Betrag geringer sein als der urspriingliche beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung.

Zu jedem Bilanzstichtag und schlieBlich am Erfillungstag wird der beizulegende Zeitwert der erfassten Verbindlichkeit fur die
Transaktionen mit Barausgleich neu bewertet.

Der Verwasserungseffekt ausstehender mit Eigenkapital kompensierten Optionen wird bei der Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie als zusatzliche Verwasserung bericksichtigt (weitere Einzelheiten sind in Erlauterung D.9. Ergebnis je Aktie
bereitgestellt).

iii. Beitragsorientierte Plane

Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden bei der Leistungserbringung aufwandswirksam erfasst.
Beitragsvorauszahlungen werden als Vermodgenswert aktiviert, soweit dies zu einer Riickerstattung oder zur Verringerung kinftiger
Zahlungen fuhrt.

iv. Leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung von Nagarro in Bezug auf leistungsorientierte Plane wird fur jeden Plan durch Schatzung der im
laufenden Jahr und in friheren Jahresperioden verdienten Leistungen der Mitarbeitenden, Abzinsung dieses Betrags und Abzug des
beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Planvermoégens errechnet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden jahrlich durch einen qualifizierten Versicherungsmathematiker
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet. Ergibt die Berechnung einen potenziellen Vermdgenswert fiir Nagarro, so ist die
Obergrenze flir den Vermogenswert der Barwert des wirtschaftlichen Nutzens in Form von klinftigen Rlckerstattungen aus dem Plan
oder Minderungen kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan. Bei der Berechnung des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens sind die
einschlagigen Mindestdotierungsverpflichtungen zu bericksichtigen.

Neubewertungen der Nettoverbindlichkeit, welche die versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste, die Ertrage aus
Planvermégen (ohne Zinsen) und ggf. die Auswirkung der Obergrenze fiir den Vermogenswert (ohne Zinsen) beinhaltet, werden
unmittelbar im Sonstigen Ergebnis erfasst. Nagarro ermittelt den Nettozinsaufwand (-ertrag) auf die Nettoverbindlichkeit (den
Nettovermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen fur die Periode, indem der Abzinsungssatz zur Bewertung der
leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode auf die gegebene Nettoverbindlichkeit (den
Nettovermogenswert) aus dem leistungsorientierten Versorgungsplan angewandt wird. Dies geschieht unter Bertcksichtigung
etwaiger Veranderungen, die infolge der Beitrags- und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoverbindlichkeit
(dem Nettovermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungspldanen eingetreten sind. Der Nettozinsaufwand und sonstige
Aufwendungen im Zusammenhang mit leistungsorientierten Planen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Falle von Anderungen der Leistungen oder Kiirzungen des Plans werden die daraus resultierende Anderung der Leistungen
in Verbindung mit den erbrachten Leistungen oder den Gewinnen bzw. Verlusten aus der Kiirzung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Nagarro erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der
Abgeltung.
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v. Andere langdfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende

Die Nettoverpflichtung von Nagarro in Bezug auf langfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende ist der Betrag der klinftigen
Leistungen, die Mitarbeitende im Austausch fiir in der laufenden Periode und in friiheren Perioden erbrachte Arbeitsleistungen erdient
haben. Diese Leistungen werden zur Bestimmung des Barwerts abgezinst. Neubewertungen werden in der Periode, in der sie erfolgen,
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

vi. Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden zum friheren der folgenden Zeitpunkte
aufwandswirksam erfasst, wenn Nagarro das Angebot der Leistungen nicht mehr zurtickziehen kann oder wenn Nagarro Kosten fiir
eine Restrukturierung ansetzt. Leistungen, die voraussichtlich nicht innerhalb der nachsten zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag
vollstandig beglichen werden, werden abgezinst.

k. Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber einem Dritten besteht, die kinftig mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit zu einem
Vermogensabfluss fiihrt, und sich diese Vermodgensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Rickstellungen werden fir alle
erkennbaren Risiken sowie fiir die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Eventualverbindlichkeiten in Hohe
ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt. Die Rickstellungen werden nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen
fur Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. geschatzten zukinftigen Schadensverlaufs
gebildet. Die langfristigen Anteile der Riickstellungen werden abgezinst.

Eine Rickstellung flr belastende Vertrage wird zum Barwert des niedrigeren Betrags aus den erwarteten Kosten fir die
Beendigung des Vertrags und den erwarteten Nettokosten fiir die Fortsetzung des Vertrags bemessen, die auf der Grundlage der
zusatzlichen Kosten fiir die Erflullung der Verpflichtung aus dem Vertrag und einer Zuweisung anderer Kosten, die direkt mit der

Erfillung des Vertrags verbunden sind, ermittelt werden. Bevor eine Ruckstellung gebildet wird, verbucht Nagarro einen
Wertminderungsaufwand fiir die mit diesem Vertrag verbundenen Vermégenswerte.

I. Finanzinstrumente
i. Ansatz und erstmalige Bewertung

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden am Handelstag, an dem Nagarro Vertragspartei wird,
erstmalig in der Bilanz angesetzt.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden
finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten zunachst zum beizulegenden Zeitwert bewertet, zuzlglich oder abziglich
Transaktionskosten, die der Akquisition direkt zurechenbar sind, wenn es sich nicht um einen erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Posten (FVTPL) handelt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche
Finanzierungskomponente werden zunachst mit dem Transaktionspreis bewertet.

ii. Einstufung und Folgebewertung
Finanzielle Vermogenswerte - Einstufung
Beim erstmaligen Ansatz wird ein finanzieller Vermogenswert einer der folgenden Bewertungskategorien zugeordnet:
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten; oder
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL); oder
- erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden finanzielle Vermogenswerte nur umgegliedert, wenn Nagarro sein Geschaftsmodell

zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte andert. In diesem Fall werden alle betroffenen finanziellen Vermdgenswerte am ersten Tag

der ersten Berichtsperiode umgegliedert, die auf die Anderung des Geschaftsmodells folgt.

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern beide folgenden Bedingungen
erflllt sind und er nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft ist:
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- er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, Vermdgenswerte zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und

- seine Vertragsbedingungen flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen (SPPI) auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein finanzieller Vermogenswert wird als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn er die beiden folgenden
Bedingungen erflillt und nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft ist:

- er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Ziel sowohl durch das Vereinnahmen der vertraglichen
Zahlungsstrome als auch durch den Verkauf von Finanzanlagen erreicht wird; und

- seine Vertragsbedingungen flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die auf den ausstehenden
Kapitalbetrag SPPI bezogen sind.

Alle finanziellen Vermodgenswerte, die nicht wie oben beschrieben zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert eingestuft sind, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dazu zahlen auch alle
derivativen finanziellen Vermégenswerte. Beim erstmaligen Ansatz kann Nagarro einen finanziellen Vermégenswert unwiderruflich als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet einstufen, der ansonsten die Voraussetzungen fiir eine Bewertung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfillt, wenn dadurch eine
Rechnungslegungsanomalie, die andernfalls entstlinde, beseitigt oder signifikant verringert wird.

Finanzielle Vermogenswerte - Beurteilung des Geschaftsmodells

Nagarro nimmt eine Beurteilung der Zielsetzung des Geschéaftsmodells, in dem ein finanzieller Vermdgenswert gehalten wird,
auf Portfolioebene vor, weil dies der Art und Weise, wie das Geschaft betrieben und das Unternehmensmanagement informiert wird,
am besten entspricht.

Fiir diese Zwecke wird die Ubertragung finanzieller Vermégenswerte an Dritte in Transaktionen, die die Kriterien fiir eine
Ausbuchung nicht erfillen, nicht als Verkauf angesehen. Dies steht damit in Einklang, dass Nagarro die Vermogenswerte weiterhin

ausweist.

Nagarro stehen folgende Geschaftsmodelle zur Verfiigung:

Halten (held to collect) Nagarro verfigt Gber zwei Portfolios an Finanzanlagen, bei denen es sich um ein ,Halten“-
Geschaftsmodell handelt. Das Ziel des Geschaftsmodells fiir diese Finanzinstrumente
besteht darin, den falligen Betrag aus den Forderungen von Nagarro, einschlieBlich der
Forderungen aus dem Factoring mit Ruckgriffsrecht, einzuziehen und vertragliche
Zinsertrage auf den eingezogenen Betrag zu erzielen.

Handelsgeschéaftsmodell (held for trading) Nagarro verfligt Gber ein separates Portfolio von Kunden/Forderungen, die factoringfahig
sind. Nagarro verfligt tiber ein einziges Portfolio an Finanzanlagen, bei denen es sich um
ein Handelsgeschaftsmodell (held for trading) handelt. Nagarro schlieBt mit dem Factor
eine Factoring-Vereinbarung ab, die sowohl Factoring mit Riickgriffsrecht als auch
Factoring ohne Ruckgriffsrecht umfasst. Die Forderungen von Nagarro aus dem Factoring
mit Rickgriffsrecht werden zum Halten gehalten, wahrend die Forderungen von Nagarro
aus dem Factoring ohne Ruckgriffsrecht zum Zwecke des Handels gehalten werden.

Finanzielle Vermégenswerte - Beurteilung, ob vertragliche Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
(SPPI) darstellen

Fir die Beurteilung, ob vertragliche Zahlungsstréome ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, stellt Nagarro auf
die Vertragsbedingungen des Instruments ab. Dies umfasst die Prifung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine Vertragsbedingung
enthélt, die den Zeitpunkt oder die Hohe vertraglicher Zahlungsstrome so andern kdnnte, dass er diese Bedingung nicht mehr erfillt.
Bei dieser Beurteilung berlcksichtigt Nagarro Folgendes:

- eventuelle Ereignisse, durch die sich der Zeitpunkt oder die Hohe der vertraglichen Zahlungsstrome @ndern wiirde,
- Vertragsbedingungen, die zu Anderungen des vertraglichen Zinssatzes filhren kénnen, darunter variable Zinssatze,

- Vertragsbedingungen fiir vorzeitige Riickzahlung und Verlangerung, und

- Vertragsbedingungen, die den Anspruch von Nagarro auf Zahlungsstréme aus bestimmten Vermodgenswerten
beschranken (z. B. Bei Einschrankung von Ruckgriffsrechten).
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Eine Vertragsbedingung, die die vorzeitige Riickzahlung vorsieht, steht mit dem SPPI-Kriterium in Einklang, wenn der Betrag
der vorzeitigen Rickzahlung im Wesentlichen nicht geleistete Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellt, wobei dies eine angemessene Entschadigung fiir die vorzeitige Beendigung des Vertrags umfassen kann. AuBerdem wird bei
einem finanziellen Vermogenswert, der gegen einen Ab- oder Aufschlag gegenlber dem vertraglichen Nennbetrag erworben wird,
eine Vertragsbedingung, die die vorzeitige Riickzahlung eines Betrags, der im Wesentlichen den vertraglichen Nennbetrag zuziglich
aufgelaufener (jedoch nicht gezahlter) Vertragszinsen darstellt (was eine angemessene Entschadigung fir die vorzeitige Beendigung
des Vertrags einschlieBen kann), erlaubt oder erfordert, als mit diesem Kriterium in Einklang stehend behandelt, sofern der
beizulegende Zeitwert dieser Bedingung flir die vorzeitige Riickzahlung beim erstmaligen Ansatz nicht signifikant ist.

Finanzielle Vermogenswerte - Folgebewertung sowie Gewinn oder Verlust

Finanzielle Vermdégenswerte Diese Vermdgenswerte werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
zum beizulegenden Zeitwert Nettogewinne oder -verluste, einschlieBlich etwaiger Zins- oder Dividendenertrédge,
(FVTPL) werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte zu Diese Vermodgenswerte werden in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
fortgefiihrten Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Der Bruttobuchwert wird um
Anschaffungskosten Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrage, Wechselkursgewinne oder -

verluste sowie Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Jeder Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Klassifizierung, Folgebewertung sowie Gewinn oder Verlust

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert, wenn sie bei der erstmaligen Erfassung zu Handelszwecken gehalten wird, ein Derivat ist oder als solches
designiert wurde. Eine als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeit wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und Nettogewinne und Verluste (einschlieBlich Zinsaufwand) werden erfolgswirksam erfasst. Andere finanzielle
Verbindlichkeiten werden bei der Folgebewertung nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Zinsaufwand sowie Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgswirksam erfasst. Der bei der Ausbuchung
entstandene Gewinn oder Verlust wird ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

iii. Ausbuchung

Nagarro bucht einen finanziellen Vermoégenswert dann und nur dann aus, wenn a) die vertraglichen Rechte auf die
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermoégenswert auslaufen oder b) es den finanziellen Vermdgenswert Gbertragt und die
Ubertragung die Voraussetzungen fiir eine Ausbuchung erfiillt.

Nagarro libertragt einen finanziellen Vermoégenswert, wenn, und nur wenn, es entweder:
(a) die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Zahlungsstrémen aus finanziellen Vermdgenswerten tbertragt, oder

(b) die vertraglichen Rechte auf den Erhalt der Zahlungsstrome aus finanziellen Vermogenswerten behalt, aber eine
vertragliche Verpflichtung zur Zahlung der Zahlungsstrome an einen oder mehrere Empfanger im Rahmen einer Vereinbarung
Ubernimmt, die alle drei folgenden Bedingungen erfullt:

(i) Nagarro ist nicht verpflichtet, den letztendlichen Empfangern Betrage zu zahlen, es sei denn, es werden entsprechende
Betrage aus dem urspriinglichen Vermodgenswert eingezogen.

(i) Nagarro ist es gemaB den Bedingungen des Ubertragungsvertrags untersagt, das urspriingliche Vermégen zu verkaufen
oder zu verpfanden, auBer als Sicherheit fir die letztendlichen Empfanger, um die Verpflichtung zur Zahlung von Zahlungsstrémen zu
erfillen.

(iii) Nagarro ist verpflichtet, alle Zahlungsstrome, die es im Namen der letztendlichen Empfangers einnimmt, ohne wesentliche
Verzégerung weiterzuleiten. Dartiber hinaus ist Nagarro nicht berechtigt, solche Zahlungsstréme zu reinvestieren, auBer in Form von
Investitionen in Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente.

iv. Saldierung von Posten

Nagarro nimmt eine Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten vor und weist den
Nettobetrag in der Konzernbilanz aus, wenn Nagarro einen Rechtsanspruch auf Saldierung hat, und beabsichtigt, entweder den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige
Verbindlichkeit abzulésen.
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v. Derivate

Nagarro halt derivative Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Vertrage Uber Devisentermingeschafte, um sich gegen
Wahrungsrisiken abzusichern. Die Gegenpartei fiir diese Vertrage ist in der Regel eine Bank. In dieser Kategorie gibt es derivative
finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht als Sicherungsgeschafte gedacht sind. Dementsprechend wurde kein
Hedge Accounting angewendet.

Kontrakte Uber Devisentermingeschafte werden dazu verwendet, Wahrungsrisiken in Bezug auf Fremdwahrungsaktiva
abzusichern. Nagarro weist den sich am Abschlussstichtag aus einer Mark-to-Market-Bewertung ergebenden
Nettoverlust/Nettogewinn aus solchen ausstehenden derivativen Terminkontrakten aus. Die Kontrakte werden nach Kategorien
aggregiert, um den Nettogewinn/-verlust zu bestimmen, der sich aus dem beizulegenden Zeitwert ergibt (also dem positiven oder
negativen Marktwert). Positive Marktwerte flihren zum Ansatz eines finanziellen Vermdgenswertes und negative Marktwerte zum
Ansatz einer finanziellen Verbindlichkeit. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst und im Konzernabschluss saldiert ausgewiesen.

m. Wertminderung
i. Nicht derivative finanzielle Vermoégenswerte
Allgemeiner Ansatz fiir erwartete Kreditverluste (ECL)

Nagarro verwendet den allgemeinen Ansatz fir die Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige finanzielle Vermégenswerte),
wobei die Wertminderung entweder als Zwolf-Monats-ECL oder als Lebenszeit-ECL gemessen wird, je nachdem, ob sich das Kreditrisiko
seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhéht hat. Wenn sich das Kreditrisiko eines Instruments seit der erstmaligen Erfassung
signifikant erhdht hat, wird die Wertminderung als Lebenszeit-ECL gemessen.

Bei der Feststellung, ob sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermégenswerts seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht
hat, und bei der Bestimmung der erwarteten Kreditverluste berlicksichtigt Nagarro angemessene und belastbare Informationen, die
ohne unangemessenen Kosten- oder Zeitaufwand verfligbar und relevant sind. Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen und Analysen, die auf Nagarros historischer Erfahrung und fundierter Bonitatsprifung beruhen und auch
zukunftsbezogene Informationen beinhalten.

Nagarro geht davon aus, dass sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts signifikant erhéht, wenn dieser mehr als
30 Tage Uberfallig ist.

Nagarro geht davon aus, dass ein finanzieller Vermogenswert ausfallt, wenn

- es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine Kreditverpflichtungen gegenliber Nagarro in voller Hohe begleicht, ohne
dass Nagarro auf MaBnahmen wie die Sicherheitenverwertung zurlckgreift (sofern Sicherheiten vorhanden sind), oder

- der finanzielle Vermoégenswert mehr als 360 Tage Uberfallig ist, auBer bei Kunden des 6ffentlichen Sektors, wenn diese mehr
als 1.080 Tage Uberfallig sind.

Die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste sind diejenigen Kreditverluste, die aus allen méglichen Ausfallereignissen tber
die erwartete Laufzeit eines Finanzinstruments resultieren.

Der erwartete Kreditverlust Uber zwolf Monate ist der Teil der Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren, die
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag eintreten konnen (oder eines kiirzeren Zeitraums, wenn die erwartete Laufzeit
eines Finanzinstruments weniger als zwolf Monate betragt).

Der bei der Bewertung der erwarteten Kreditverluste maximal zu berlicksichtigende Zeitraum entspricht der maximalen
Vertragslaufzeit, wahrend der Nagarro dem Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Die erwarteten Kreditverluste basieren auf einer wahrscheinlichkeitsgewichteten Schatzung der Kreditverluste. Kreditverluste
werden als der Barwert aller Zahlungsausfalle bewertet (d. h. der Differenz zwischen den Nagarro vertraglich geschuldeten Cashflows

und den Cashflows, die Nagarro zu erhalten erwartet).

Erwartete Kreditverluste werden mit dem Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts abgezinst.
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Vereinfachter Ansatz fiir erwartete Kreditverluste (ECLs)

Nagarro erfasst Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste (ECLs) (i) auf die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und (ii) auf Vertragsvermdgenswerte, flir
die es die praktischen Erleichterungen bei der Bewertung der ECLs nach dem vereinfachten Ansatz nutzt.

Beim vereinfachten Ansatz werden die ECLs Gber die Laufzeit betrachtet, wobei eine Wertberichtigungsmatrix flir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdégenswerte verwendet wird, da Nagarro nicht Gber Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsvermogenswerte mit einer wesentlichen Finanzierungskomponente verfligt.

Bei der Verwendung der Wertberichtigungsmatrix segmentiert Nagarro seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach Branche und geografischer Herkunft, da die historischen Kreditverluste fiir verschiedene Kundensegmente unterschiedliche
Verlustmuster aufweisen.

Nagarro priift auch, ob die Anderungen der wirtschaftlichen Umstiande einer frilheren Segmentierung des Portfolios, die auf
historischen Daten basiert, zum Bilanzstichtag weiterhin angemessen sind, und verwendet historische Verlusterfahrungen fir seine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte und passt die historischen Verlustraten an, um die
Informationen Uber die aktuellen Bedingungen und verniinftige und tragfahige Prognosen Uber die zuklnftigen wirtschaftlichen
Bedingungen widerzuspiegeln.

Wertgeminderte finanzielle Vermégenswerte

An jedem Bilanzstichtag beurteilt Nagarro, ob zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermégenswerte
wertgemindert sind. Ein finanzieller Vermégenswert ist ,wertgemindert”, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten sind, die sich
nachteilig auf die geschatzten klnftigen Zahlungsstrome des finanziellen Vermégenswerts auswirken.

Anhaltspunkte fur die Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts sind u. a. folgende beobachtbare Daten:
- signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Debitors,

- ein Vertragsbruch, wie beispielsweise ein Zahlungsverzug oder eine Zahlungsfristiiberschreitung von mehr als 360 Tagen, mit
Ausnahme von Kunden aus dem offentlichen Sektor, fiir die eine Zahlungsfristiiberschreitung von mehr als 1.080 Tagen gilt;

- Restrukturierung von Nagarro gewahrter Darlehen oder Anzahlungen, die Nagarro andernfalls nicht in Betracht ziehen wiirde,
- hohe Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, oder

- Ausfall eines aktiven Markts flr ein Wertpapier infolge von finanziellen Schwierigkeiten.

Ausweis der Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste in der Konzernbilanz

Wertberichtigungen fir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdégenswerte werden vom
Bruttobuchwert der Vermégenswerte abgezogen.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermégenswerts wird abgeschrieben, wenn nach Nagarros angemessener Einschatzung
nicht davon auszugehen ist, dass der Vermdgenswert ganz oder teilweise realisierbar ist. Fir Kunden nimmt Nagarro eine
Einzelbewertung hinsichtlich des Zeitpunkts und der Hohe der Abschreibung vor, die darauf beruht, ob nach angemessener
Einschatzung Realisierbarkeit gegeben ist. Nagarro erwartet keine signifikante Realisierbarkeit des abgeschriebenen Betrags.
Allerdings kénnen auch in Bezug auf abgeschriebene finanzielle Vermdgenswerte noch VollstreckungsmaBnahmen ergriffen werden,
sofern die Verfahren von Nagarro fur die Beitreibung geschuldeter Betrage dies vorsehen.

ii. Nichtfinanzielle Vermoégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag pruft Nagarro die Buchwerte seiner nichtfinanziellen Vermégenswerte (abgesehen von Vorraten,
Vertragsvermoégenswerten und aktiven latenten Steuern) auf etwaige Anzeichen fir Wertminderung. Im Falle derartiger Anzeichen
wird der erzielbare Betrag des Vermodgenswerts geschatzt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf
Wertminderung uberprift. Eine Wertminderungsprifung wird auch dann vorgenommen, wenn Ereignisse oder Umstande eintreten,
die darauf hindeuten, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der erzielbare Betrag niedriger ist als der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wenn ein Wertminderungsbedarf festgestellt wurde, wird zundchst der Geschafts- oder
Firmenwert wertberichtigt. Ein dariiber hinausgehender Wertminderungsbedarf wird anteilig auf die Ubrigen nichtfinanziellen
Vermdgenswerte verteilt.
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Wenn zu einem spateren Zeitpunkt nach einer in friiheren Jahren vorgenommenen Wertminderung ein héherer erzielbarer
Betrag fur den Vermdgenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt wird, wird eine Wertaufholung bis maximal zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen. Wertaufholungen von Geschafts- oder Firmenwerten sind nicht zulassig.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder des einzelnen Vermdgenswerts. Ist einer dieser Betrage hoher als der
Buchwert, mussen nicht beide Werte ermittelt werden.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhangige Marktteilnehmer zum Abschlussstichtag unter normalen
Marktbedingungen fiir den Vermdgenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit zahlen wiirden, wenn dieser verkauft wirde.
Der Nutzungswert wird durch Abzinsung der aus der kiinftigen betrieblichen Nutzung erwarteten Zahlungsstréme ermittelt.

n. Gezeichnetes Kapital
i. Aktien

Mehrkosten, die der Ausgabe von Aktien direkt zurechenbar sind, werden als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen. Die
Ertragsteuer im Zusammenhang mit den Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion wird in Ubereinstimmung mit IAS 12
verbucht.

ii. Rlickkauf und Neuausgabe von Aktien (eigene Aktien)

Wenn als Eigenkapital ausgewiesene Aktien zuriickgekauft werden, wird der Betrag des gezahlten Entgelts, der direkt
zurechenbare Kosten enthalt, als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen. Wenn eigene Aktien spater verkauft oder wieder ausgegeben
werden, wird der erhaltene Betrag als Erhohung des Eigenkapitals ausgewiesen. Der Verkauf oder die Einziehung eigener Aktien hat
keinen Einfluss auf den Gewinn oder Verlust des Berichtszeitraums.

iii. Einziehung eigener Aktien

Bei der Einziehung eigener Aktien wird der Nennwert der eingezogenen Aktien vom Grundkapital abgezogen. Ein etwaiger
Uberschuss des Buchwerts der eigenen Aktien (iber den Nennwert wird gegen die Gewinnriicklagen verrechnet. Der Buchwert der
verauBerten oder eingezogenen eigenen Aktien wird nach der Methode der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten ermittelt.
Die Einziehung eigener Aktien hat keinen Einfluss auf das Ergebnis der Periode.

o. IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Seit der Akquisition der MBIS Group in der Turkei im Jahr 2023 wendet Nagarro IAS 29 ,Rechnungslegung in
Hochinflationslandern” an, da das Unternehmensmanagement die Tiirkei aufgrund ihrer kumulierten Inflationsrate tGber drei Jahre von
mehr als 100 % als Hochinflationsland einstuft. Die Jahresabschliisse der MBIS Turkiye wurden an die Inflation angepasst, um die
Kaufkraft zum Bilanzstichtag anhand des Verbraucherpreisindexes widerzuspiegeln, anschlieBend wurden die ausgewiesenen Betrage
in die Berichtswahrung der Nagarro SE, den Euro, unter Anwendung des Wechselkurses zum Bilanzstichtag umgerechnet. Da die
Darstellungswahrung von Nagarro, der Euro, eine Nicht-Hochinflationswahrung ist, gibt Nagarro die Vergleichszahlen nicht erneut an,
was im Einklang mit IAS 29 steht.

i. Inflationsbedingte Anpassung

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungskosten erfasst werden, werden basierend auf Veranderungen des
Preisindex im Zeitraum vom erstmaligen Ansatz bis zum Bilanzstichtag oder ggf. dem Abgangsdatum angepasst, um die Auswirkungen
der Inflation zu bertcksichtigen.

Das Unternehmensmanagement priift, ob die Anpassung nicht monetarer Posten einen Hinweis auf eine Wertminderung
darstellt, um sicherzustellen, dass die angepassten Betrage nicht den erzielbaren Betrag der Vermdgenswerte Gbersteigen.

Monetare Posten werden nicht um die Auswirkungen der Inflation berichtigt, da diese Posten bereits die Kaufkraft zum
Bilanzstichtag widerspiegeln.

Nagarro ist auch zu dem Schluss gekommen, dass die Kombination aus Effekten der Neudarstellung und der Umrechnung der
Definition einer Wahrungsumrechnungsdifferenz gemaB IAS 21 entspricht und daher beide Effekte im Sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst
werden.

Gewinn- oder Verlusttransaktionen in der Berichtsperiode werden angepasst, um Veranderungen des Preisindexes vom
Zeitpunkt der Transaktion bis zum Ende der Berichtsperiode widerzuspiegeln, mit Ausnahme von Abschreibungen und IFRS-
Amortisationen. Letztere werden auf Grundlage der inflationsbereinigten Anschaffungskosten von immateriellen Vermégenswerten
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und Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen sowie der Sachanlagen neu berechnet. Die Neuberechnungen basieren auf der
nach den Bilanzierungsmethoden von Nagarro ermittelten Nutzungsdauer der betreffenden Vermégenswerte.

Kapitalflussrechnung- Das Ergebnis vor Steuern umfasst einen nicht zahlungswirksamen Effekt aus der inflationsbedingten
Anpassung, der im Posten ,Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage” entsprechend korrigiert wurde.

ii. Preisindex

Die Anpassung der Jahresabschliisse der tiirkischen Tochtergesellschaften aufgrund der Hochinflation erfolgt auf der
Grundlage der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes, der vom Statistikinstitut der Tlrkei bereitgestellt wird. Am
31.Dezember 2025 lag die Inflationsrate auf ein Jahr gerechnet bei 30,9 % (31. Dezember 2024: 44,4 %).

iii. Umrechnung von TRY in Euro

Die Betrage in den Abschlissen der tlrkischen Tochterunternehmen, einschlieBlich der Effekte der inflationsbedingten
Anpassung, wurden zum am Bilanzstichtag geltenden EUR/TRY-Wechselkurs in Euro umgerechnet. Dies unterscheidet sich von der
Ublichen Praxis von Nagarro, den jeweiligen Gewinn oder Verlust zum Wechselkurs am Transaktionsdatum oder zu einem
Periodendurchschnittskurs umzurechnen. Der Schlusskurs des EUR/TRY-Wechselkurses stieg von 36,8 Anfang Januar 2025 auf 50,5 am
31.Dezember 2025.

Der durchschnittliche EUR/TRY-Wechselkurs fir den Berichtszeitraum betrug 44,7 (31. Dezember 2024: 35,6).

6. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
a. Umsatzerlose

Nagarro erzielt seine Umsatzerlése hauptsachlich durch IT-Beratungsdienstleistungen, Digital Engineering und andere IT-
Dienstleistungen in den Bereichen digitale Produktentwicklung, Digital Commerce und Customer Experience, Big Data und Kl-
Dienstleistungen, ERP-Beratung der neuen Generation sowie Managed Services und Hosting. Die Umsatzerlése aus diesen
Dienstleistungen werden hauptsachlich durch Vertrage auf Basis von Zeit- und Kostenaufwand, Festpreisvertrage (sowohl
meilensteinbasiert als auch periodisch) und in geringem Umfang durch Lizenzverkaufe erzielt.
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Die folgende Tabelle fasst die aktuellen Vertragstypen von Nagarro zusammen, wie sie den berichteten Vertragsarten und
Rechnungsstellungsmethoden zugeordnet werden kénnen.

Vertragsart/Dienstleistungen Beschreibung Rechnungsstellungsmethode/
Vertragsart
Zeit und Kostenaufwand (, T&M*) Hierbei handelt es sich um die Vertrage, bei denen die Dienstleistungen Zeit und Kostenaufwand

auf der Grundlage der tatsachlich geleisteten
Arbeitsstunden/Arbeitstage/Arbeitsmonate abgerechnet werden. Sie sind
Ublich bei agiler Entwicklung oder Projekten mit sich anderndem Umfang.
In manchen Fallen gibt es eine Obergrenze flur die Gesamtausgaben im
Rahmen des Vertrags fur die festgelegte Laufzeit.
Bsp.: agile Softwareentwicklungsdienstleistungen

Festpreis Hierbei handelt es sich um Vertrage, in denen ein fester Umfang und ein Festpreis
fester Gesamtpreis fur die zu erbringenden Leistungen festgelegt sind. Die
Vertrage enthalten festgelegte Meilensteine, an die die Rechnungsstellung
geknupft ist.
Bsp.: Projekte mit fest definiertem Umfang

Periodische Dienstleistungen (inkl. Hierbei handelt es sich um die Vertrage, die die Supportleistungen fir

mehrerer Elemente) bestehende Anwendungen innerhalb eines festgelegten
Leistungsumfangs zu einem festen monatlichen Preis abdecken.

- Hosting-Dienstleistungen Periodische Dienstleistung
- Application Service und Wartungsdienstleistungen Periodische Dienstleistung
- Zusatzliche Dienstleistungen Zeit und Kostenaufwand

Lizenzen Hierbei handelt es sich um Verkaufe/Dienstleistungen, bei denen Nagarro
Umsatzerlése entweder durch den Verkauf/Weiterverkauf von Lizenzen
Dritter oder durch Verkauf von eigenem IP erzielt, worauf
Wartungsdienstleistungen folgen kénnen. Die Leistungen kénnen bei
Bedarf auch die Implementierung umfassen.
- Verkauf von Lizenzen Sonstige Umsatzerlose

- Wartungsdienstleistungen Periodische Dienstleistung

Erlése aus Kundenvertragen werden fir die Umsatzrealisierung berlcksichtigt, wenn der Vertrag von den Vertragsparteien
schriftlich genehmigt wurde, die Vertragsparteien sich verpflichtet haben, ihre jeweiligen Verpflichtungen aus dem Vertrag zu erfiillen,
und der Vertrag rechtlich durchsetzbar ist. Umsatzerldse werden bei Ubertragung der Kontrolle iiber zugesagte Leistungen
(,Leistungsverpflichtungen®) an Kunden in Hohe eines Betrags erfasst, der die Gegenleistung widerspiegelt, die Nagarro im Austausch
fur diese Produkte oder Dienstleistungen erhalten hat oder zu erhalten erwartet (,Transaktionspreis”). Besteht Ungewissheit
hinsichtlich der Einbringlichkeit, wird die Umsatzrealisierung verschoben, bis diese Ungewissheit beseitigt ist.

Nagarro beurteilt die in einem Vertrag zugesagten Leistungen und identifiziert eigenstandige Leistungsverpflichtungen in dem
Vertrag. Nagarro weist den Transaktionspreis jeder einzelnen Leistungsverpflichtung auf der Grundlage des relativen
EinzelverauBerungspreises zu. Der Preis, der regelmaBig fur die betreffende Leistungsverpflichtung separat verlangt wird, ist der beste
Anhaltspunkt far den EinzelverauBerungspreis. Sollte dieser nicht beobachtbar sein, ist die primare Methode zur Schatzung des
EinzelverauBerungspreises die der erwarteten Kosten zuzliglich einer Marge, bei der Nagarro die Kosten fur die Erfillung der
Leistungsverpflichtung schatzt und dann eine angemessene Marge auf der Grundlage ahnlicher Dienstleistungen hinzufligt.

Die Vertrage von Nagarro kénnen variable Gegenleistungen wie Rabatte, Mengenrabatte und Vertragsstrafen enthalten.
Nagarro erfasst variable Gegenleistungen als Teil des Transaktionspreises, wenn es eine Grundlage fir eine verniinftige Schatzung des
Betrags der variablen Gegenleistung gibt und wenn es wahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Umkehrung der erfassten
kumulierten Umsatzerlése kommt, wenn die mit der variablen Gegenleistung verbundene Unsicherheit beseitigt ist.

Variable Gegenleistungsbestandteile werden in den Umsatzerlésen berlcksichtigt. Die Umsatzsteuer oder Steuern auf Waren
und Dienstleistungen oder Steuern ahnlicher Art, die im Auftrag des Staates von den Kunden eingezogen werden, werden von den
Umsatzerlsen abgezogen. Von Kunden geleistete Auslagenerstattungen sind in den Umsatzerlsen erfasst.

Umsatzerlose aus Vertragen auf Basis von Zeit- und Kostenaufwand werden entsprechend dem Fortschritt der erbrachten
Leistungen, entsprechend dem Ubergang der Kontrolle an den Kunden, (iber einen bestimmten Zeitraum verteilt. Die Umsatzerldse
werden anhand der gelieferten Leistungseinheiten und der entsprechenden im Vertrag vereinbarten Rechnungssatze bewertet. Durch
dieses Vorgehen erfolgt die Umsatzrealisierung in Hohe des Betrages, der dem direkten Wert der bereits erbrachten Leistung an den
Kunden entspricht.

Umsatzerl6se aus Vertragen mit Festpreis und festem Zeitrahmen, bei denen die Leistungsverpflichtungen zeitraumbezogen
erfullt werden, werden nach der Input-Methode erfasst. Zur Ermittlung des Fortschritts bei der Fertigstellung werden der
Arbeitsaufwand oder die aufgewendeten Kosten herangezogen, da ein direkter Zusammenhang zwischen Aufwand und Produktivitat
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besteht. Der Fertigstellungsgrad wird anhand des Verhéltnisses der bisher angefallenen Kosten oder Aufwendungen zu den
geschatzten Gesamtkosten oder -aufwendungen ermittelt. Der Transaktionspreis und die geschatzten Kosten werden wahrend der
gesamten Vertragslaufzeit regelmaBig Gberpriift und aktualisiert. Anderungen der Schatzungen werden in dem Zeitraum erfasst, in
dem sie festgestellt werden. Rickstellungen fiir Drohverluste werden, sofern vorhanden, sofort erfasst. Vertragsmodifikationen flr
diese Vertragsart, die den Umfang oder die Preise des urspriinglichen Vertrags andern, werden gemaRg IFRS 15 als Vertragsanderungen
bewertet und entweder als Anpassungen des bestehenden Vertrags (und auf kumulierter Basis) oder, sofern zutreffend, als separate
Vertrage (und als eigenstandige Leistungsverpflichtung mit eigenstandigem Verkaufspreis) bilanziert.

Vertrage, die einen festen monatlichen Rechnungsbetrag fiir die kontinuierliche Erbringung von Dienstleistungen festlegen,
werden zeitraumbezogen als Umsatz erfasst, entsprechend der Ubertragung der Dienstleistungen an den Kunden, sobald diese
erbracht werden. Diese Vertrage betreffen in der Regel wiederkehrende Dienstleistungen, wie z. B. Wartungsarbeiten, bei denen die
Dienstleistungen durch eine unbestimmte Anzahl sich wiederholender Handlungen liber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden.
In solchen Fallen werden die Umsatzerldse linear erfasst, da die Leistungserbringung und der Kundennutzen Gber die Vertragslaufzeit
einheitlich sind und keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung des Fertigstellungsgrades erforderlich sind.

Die von Nagarro abgeschlossenen Lizenzvertrage lassen sich gemaB der Prinzipal-Agent-Bewertung nach IFRS 15 im
Allgemeinen in zwei Kategorien einteilen. Beim Weiterverkauf von Softwarelizenzen von Dritten handelt Nagarro in der Regel als Agent,
der die Ubertragung der Lizenzen an Kunden arrangiert, ohne die Kontrolle dariiber zu erlangen, und daher die Umsatzerldse auf
Nettobasis erfasst. Diese Softwarelizenzen von Dritten kdnnen je nach der zugrunde liegenden Vereinbarung mit dem Kunden
entweder Nutzungsrechte oder Zugangsrechte umfassen. Im Gegensatz dazu handelt Nagarro beim Verkauf seines eigenen geistigen
Eigentums (IP), sei es im Rahmen eines unbefristeten Nutzungsrechts oder Zugangsrechts, als Prinzipal, kontrolliert das geistige
Eigentum vor der Ubertragung und erfasst die Umsatzerldse auf Bruttobasis. Wartungsleistungen (sofern vorhanden) werden {iber die
Zeit, in der Regel linear, erfasst, um die fortlaufende Erbringung von Supportleistungen wahrend der Wartungsdauer widerzuspiegeln.

Die mit den Kunden vereinbarte Rechnungsstellung beinhaltet regelméaBig wiederkehrende leistungsbezogene Rechnungen
und/oder meilensteinbezogene Rechnungen. Umsatzerldse, die Uber die in Rechnung gestellten Betrage hinaus realisiert werden,
werden als Vertragsvermdgenswerte ausgewiesen, die das Recht des Unternehmens auf Gegenleistung flr erbrachte Dienstleistungen
widerspiegeln. Umgekehrt werden Betrage, die von Kunden vor der Umsatzrealisierung bezahlt werden, als Vertragsverbindlichkeiten
ausgewiesen, die die Verpflichtung des Unternehmens zur zuklnftigen Lieferung von Waren oder Dienstleistungen darstellen. Die
Zahlungsbedingungen liegen in der Regel zwischen 14 und 120 Tagen ab Rechnungsdatum.

Die Vertrage mit Kunden kénnen Dienstleistungen von Unterauftragnehmern oder Software von Drittanbietern als integrierte
Leistung enthalten. Bei dieser Art von Vereinbarungen werden die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten oder Dienstleistungen
von Drittanbietern auf Nettobasis realisiert, wenn Nagarro als Agent zwischen dem Kunden und dem Dritten auftritt, und brutto
berlcksichtigt, wenn es sich bei Nagarro um den Prinzipal der Transaktion handelt.

Eine Vertragsdnderung ist eine Anderung des Umfangs oder des Preises oder beides innerhalb eines Vertrags, die von den
Vertragsparteien genehmigt wird. Eine Vertragsdanderung, die zu zuséatzlichen eigenstéandigen Leistungsverpflichtungen fihrt, wird
entweder als separater Vertrag bilanziert, wenn die zuséatzlichen Leistungen zum EinzelverauBerungspreis verauBert werden, oder als
Beendigung des bestehenden Vertrags und Abschluss eines neuen Vertrags, wenn sie nicht zum EinzelverauBerungspreis angesetzt
werden. Fiihrt die Anderung nicht zu einer eigenstindigen Leistungsverpflichtung, wird sie als Teil des bestehenden Vertrags auf einer
kumulierten Basis bilanziert.

b. Personalaufwand

Personalaufwand wird erfasst, wenn er anféllt. Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden direkt nach der
entsprechenden Arbeitsleistung der Mitarbeitenden als Aufwand erfasst. Weitere Einzelheiten finden Sie unter B.5.j. Leistungen an
Mitarbeitende in den Erlauterungen zur Konzernbilanz.

c. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn sie anfallen.
d. Finanzergebnis

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst. Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz, mit dem die
geschatzten kunftigen Ein-/Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments exakt auf den Bruttobuchwert eines
finanziellen Vermdégenswerts oder auf die fortgefihrten Anschaffungskosten einer finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Bei der Berechnung der Zinsertrdge oder -aufwendungen wird der Effektivzinssatz auf den Bruttobuchwert des
Vermogenswerts (sofern der Vermdgenswert nicht wertgemindert ist) oder auf die abgeschriebene Verbindlichkeit angewandt. Im
Falle von finanziellen Vermdgenswerten, bei denen nach der erstmaligen Erfassung eine Wertminderung eintritt, werden die
Zinsertrage unter Anwendung des Effektivzinssatzes auf die fortgefihrten Anschaffungskosten des finanziellen Vermogenswerts
berechnet. Ist der Vermégenswert nicht mehr wertgemindert, so erfolgt die Berechnung des Zinsertrags wieder auf Bruttobasis.
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Fremdkapitalkosten sind Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallen.
Fremdkapitalkosten, die direkt der Akquisition oder dem Bau eines Vermogenswerts zurechenbar sind, der notwendigerweise erst nach
einer betrachtlichen Zeitspanne seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand erreicht, werden in den Kosten des Vermogenswerts
erfasst. Andere Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

e. Steuern

Der Ertragsteueraufwand ist die Summe des Betrags aus tatsachlichen Steuern und latenten Steuern. Er wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, soweit er nicht einen Unternehmenszusammenschluss oder Posten betrifft, die direkt in
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung oder in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst werden.

Nach Einschatzung von Nagarro erfiillen Ertragsteuern betreffende Zinsen und Saumniszuschlage einschlieBlich unsicherer
Behandlungen nicht die Definition des Begriffs Ertragsteuer. Diese wurden deshalb gemaB IAS 37 ,Ruackstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen” bilanziert.

Nagarro hat festgestellt, dass die - gemaB Pillar 2-Vorschriften zu zahlende - globale Mindeststeuer eine Ertragsteuer ist, die
IAS 12 unterliegt. Nagarro hat die verpflichtend anzuwendende Ausnahmeregelung umgesetzt, der zufolge die Auswirkung der
Mindeststeuer voriibergehend von der Bilanzierung latenter Steuern auszunehmen ist, und erfasst diese zu dem Zeitpunkt, zu dem sie
anfallt, als tatsachliche Steuer.

Die tatsdchlichen Steuern umfassen die erwarteten Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen auf das zu versteuernde
Jahresergebnis sowie etwaige Anpassungen der Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen fir das Vorjahr. Der Betrag der
tatsachlichen Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen ist die bestmogliche Schatzung des voraussichtlich zu zahlenden oder zu
vereinnahmenden Steuerbetrags, die eine etwaige Unsicherheit hinsichtlich der Ertragsteuer berlicksichtigt. Er wird auf Grundlage der
Steuersatze bemessen, die zum Bilanzstichtag gelten oder voraussichtlich gelten werden.

Die Verrechnung tatsachlicher Steueranspriiche oder -verbindlichkeiten erfolgt nur, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind.

Ertragsteuern werden gemiaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander ermittelt, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft von Nagarro ansassig ist.

f. Steuerliche Risiken

Ertragsteuerpositionen werden regelméaBig (iberpriift, insbesondere vor dem Hintergrund zahlreicher Anderungen von
Steuergesetzen, steuerlichen Vorschriften, gerichtlichen Entscheidungen, laufender Steuerprifungen sowie der Moéglichkeit, dass
lokale Steuerbehorden Verrechnungspreise Uberprifen, was in Einzelfallen zu zusatzlichen Steuerverbindlichkeiten fihren kann;
Nagarro tragt diesem Umstand durch die Anwendung von IFRIC 23 Rechnung und identifiziert und beurteilt fortlaufend das steuerliche
Umfeld sowie die sich daraus ergebenden Auswirkungen.

7. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Unternehmensmanagement zukunftsbezogene Ermessensentscheidungen
und Schatzungen vorgenommen, unter anderem zu klimabezogenen Risiken und Chancen, die Auswirkungen auf die Anwendung der
Rechnungslegungs- und Bewertungsmethoden von Nagarro sowie auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten sowie den Ausweis der Umsétze und Aufwendungen haben. Obwohl diese Schatzungen und Annahmen nach
Nagarros bestem Verstandnis der Lage vorgenommen wurden, kdnnen die tatsachlichen Werte davon abweichen.

Die Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend tGberprift und stehen mit dem Risikomanagement von Nagarro und mit
etwaigen Zusicherungen Kunden gegeniiber in Einklang. Notwendige Anpassungen werden prospektiv erfasst.

Ermessensentscheidungen

Es liegen keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungsgrundsatze vor, die erhebliche
Auswirkungen auf die in den Konzernabschliissen angesetzten Betrage haben.

Annahmen und Schatzungsunsicherheiten
Angaben zu den Annahmen und Schatzungsunsicherheiten am Bilanzstichtag, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen
kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten erforderlich wird, sind in den folgenden Erlauterungen zu finden:

i.  Erlauterung C.13. Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer: Bemessung leistungsorientierter Verpflichtungen:
Versicherungsmathematische Annahmen
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Angaben zu weiteren Annahmen und Schatzungsunsicherheiten zum Abschlussstichtag, die kein betrachtliches Risiko bergen,
innerhalb des nachsten Geschaftsjahres zu einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
zu fiihren, sind in den folgenden Erlauterungen im Konzernanhang enthalten:

ii. Erlauterung C.7. Ertragsteuern: Erfassung latenter Steueranspriiche; Verfligbarkeit eines kiinftigen ausreichenden zu
versteuernden Ergebnisses, gegen das temporare Differenzen oder steuerliche Verlustvortrage verwendet werden kénnen

iii. Erlauterung F.1. Unternehmenszusammenschliisse: beizulegender Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung
(einschlieBlich bedingter Gegenleistungen) und beizulegender Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Verbindlichkeiten

iv. Erlauterung F.8. Anteilsbasierte Verglitungsvereinbarungen: der Bewertung beizulegender Zeitwerte zugrunde liegende
wesentliche Annahmen

v. Erlauterung F.9. b. Ausfallrisiken: Bewertung der Wertberichtigungen wegen erwarteter Kreditverluste (ECL) in Bezug auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte — wesentliche Annahmen fiir die Bestimmung
der gewichteten durchschnittlichen Verlustquote

8. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Fir einige der Rechnungslegungs- und Bewertungsmethoden und Pflichtangaben von Nagarro ist es erforderlich, den
beizulegenden Zeitwert von finanziellen und nichtfinanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zu bemessen.

Nagarro hat einen Kontrollrahmen fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eingerichtet. Wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren und Bewertungsanpassungen werden von Nagarro regelmaBig Uberprift. Soweit fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts Informationen Dritter verwendet werden, nimmt Nagarro eine Wirdigung der bei Dritten eingeholten
Nachweise vor, um den Schluss zu untermauern, dass diese Bewertungen den IFRS-Anforderungen auch im Hinblick an die Fair-Value-
Hierarchie gentigen, nach der die Bewertungen zu klassifizieren sind.

Beizulegende Zeitwerte werden nach einer Fair-Value-Hierarchie kategorisiert, die auf den fir die Bewertungsverfahren
verwendeten Bewertungsparametern beruht.

Es werden Preise fur identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verwendet, die auf aktiven Markten zur

Stufe 1: -
Verfligung stehen.
Stufe 2: Flr einen Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit werden andere Bewertungsfaktoren herangezogen, die sich direkt
) oder indirekt beobachten lassen oder aus Marktpreisen abgeleitet werden kénnen.
Stufe 3: Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermégenswerts oder einer Verbindlichkeit verwendet Nagarro nach
Méglichkeit beobachtbare Marktdaten. Wenn die zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer
Verbindlichkeit verwendeten Inputfaktoren verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen sind, wird die Bewertung flr
den beizulegenden Zeitwert insgesamt der gleichen Hierarchiestufe zugeordnet wie der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fiir die
Bewertung insgesamt von Bedeutung ist.

Nagarro erfasst Anderungen von Einstufungen in der Fair-Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung
erfolgtist.

Beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist der bestmdgliche Anhaltspunkt fiir den beizulegenden Zeitwert in der
Regel der Transaktionspreis - d.h. der beizulegende Zeitwert des gezahlten oder erhaltenen Entgelts.

N&ahere Angaben zu den der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde liegenden Annahmen sind in den folgenden
Erlauterungen zu finden:

Erlduterung C.18. Finanzinstrumente

Erlauterung F.1. Unternehmenszusammenschllsse

Erlauterung F.8. Aktienbasierte Vergltungsvereinbarungen einschlieBlich Verbindlichkeiten fir anteilsbasierte Vergltungs-
vereinbarungen mit Barausgleich
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C. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

ft:
Auftrags- Kunden- S? ware, Eigen-
. Produkte Lizenzen, R Gesamt
bestand staimme entwicklungen
Rechte
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
1.785 53.760 16.774 4272 3.381 79.971
01.Januar 2025
Erwerbe durch - 1.449 6.230 193 - - 7.872
Unternehmenszusammenschlisse
Hochinflationsanpassung 3 1.254 2.221 - - 3.478
Zugange - - 2.448 2.794 - 5.242
Abginge - - (1.341) a7n @77) (1.635)
Wahrungsdifferenzen (226) (5.620) (2.935) (203) ) (8.986)
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum
.01 .62 17.361 .84 .102 941
31. Dezember 2025 3.010 55.623 36 6.846 3.10 85.9
Kumulierte Abschreibungen und
1.01 22.2 .394 2.01 2.92 .57
Wertminderungen zum 01. Januar 2025 (1.018) ( 30) (8:394) 2010) (2:923) (36:575)
Hochinflationsanpassung 4 (618) (1.150) - - (1.771)
Abschreibungen flr das Jahr (262) (4.569) (1.162) (1.569) (205) (7.766)
Wertminderungen - - - - - -
Abgange - - 1.341 17 277 1.635
Waéhrungsdifferenzen 191 1.969 657 152 1 2.970
Ki lierte Abschreib d
umulierte Abschreibungen un (1.093) (25.447) (8.709) (3.410) (2.849) (41.508)

Wertminderungen zum 31. Dezember 2025

Buchwert zum 31. Dezember 2025 1.917 30.176 8.652 3.436 253 44.434
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Soft 3
Auftrags- Kunden- ? ware Eigen-
. Produkte Lizenzen, R Gesamt
bestand staimme entwicklungen
Rechte

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum

1.120 47.256 11.953 4.783 3.375 68.486
01.Januar 2024
Erwerbe durch . 738 3.222 - 132 - 4.091
Unternehmenszusammenschlisse
Hochinflationsanpassung 5 2.029 2.780 - - 4815
Zugange - - 2.651 1.265 - 3.916
Abgénge (16) - - (1.978) - (1.993)
Wahrungsdifferenzen (63) 1.253 (610) 69 6 655
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum

1.785 53.760 16.774 4.272 3.381 79.971
31.Dezember 2024
Kumulierte Abschreibungen und

1.024 15.867 6.100 2.958 2.486 28.435
Wertminderungen zum 01. Januar 2024 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Hochinflationsanpassung 1 (846) (964) - - (1.810)
Abschreibungen flr das Jahr (82) (4.827) (1.393) (970) (431) (7.703)
Wertminderungen - - - - - -
Abgange 16 - - 1.977 - 1.993
Wahrungsdifferenzen 71 (690) 63 (58) (6) (620)
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen zum 31. Dezember 2024 (1.018) (22.230) (8.394) (2.010) (2.923) (36.575)
Buchwert zum 31. Dezember 2024 766 31.530 8.380 2.262 458 43.395

Die immateriellen Vermoégenswerte enthalten die fir den operativen Geschéftsbetrieb erworbenen Softwareprodukte,
Lizenzen und Rechte sowie Auftragsbestiande, Kundenstimme, Produkte (z. B. Security-Produkte, elektronische Dokumente,
elektronische Rechnungsstellung, attributbasierte Zugriffskontrolle usw.) und Webseiten der erworbenen Gesellschaften.

Mit Ausnahme der eigenen Entwicklungen wurden samtliche immateriellen Vermoégenswerte kauflich erworben.

Im Geschaftsjahr 2025 belief sich der Auftragsbestand aus Unternehmenszusammenschlissen auf 1.449 TEUR
(31. Dezember 2024: 738 TEUR). Der Auftragsbestand wird mit dem erwarteten Nettobetrag bewertet, ermittelt aus dem Auftragswert
der Auftrage abzuglich der Vollkosten.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen Kundenstdmme im Wert von 6.230 TEUR
(31. Dezember 2024: 3.222 TEUR) libernommen. Zur Bewertung der Kundenstamme wurden die historischen Umsatzerl6se nach
Stammkunden und anderen Kunden analysiert und ermittelt, welche Umsatzerl6se mit Stammkunden voraussichtlich auch in den
nachsten vier bis 15 Jahren erzielt werden kénnen. Die Kundenstamme wurden in Hohe der erwarteten Umsatzerlése abzliglich
Vollkosten, Risikoabschlagen wegen des Alters und technischer Obsoleszenz und bereits als Auftragsbestand erfasster Betrage erfasst.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Produkte im Wert von 193 TEUR
(31.Dezember 2024: 0 TEUR) Ubernommen.
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 214.242 194.836
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 11.435 10.025
Hochinflationsanpassung - -
Zugange - -
Abgange - -
Wahrungsdifferenzen (19.315) 9.381
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 206.362 214.242
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 01. Januar - -
Hochinflationsanpassung - -
Abschreibungen flr das Jahr - -
Wertberichtigungen - R
Abgange - -
Wahrungsdifferenzen - -
Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31. Dezember - -
Buchwert zum 31. Dezember 206.362 214.242

Der Geschéfts- oder Firmenwert entstand im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aus der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten fir die Anteile der erworbenen Gesellschaften und den mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am
Erwerbsstichtag ibernommenen Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten. Im Laufe des Jahres wurde
aufgrund von Akquisitionen ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 11.435 TEUR erfasst, der sich wie folgt zusammensetzt:

31.Dezember 31.Dezember

2025 2024

TEUR TEUR

Notion Edge 300 -
The Marlo Group 655 -
Inaho Digital Solutions (IDS) 863 -
Charles Hudson Technology Solutions (CHTS) 9.617 -
FWD View - 10.025
11.435 10.025

Die Umrechnung des Geschafts- oder Firmenwerts im Zusammenhang mit nicht in Euro erworbenen Unternehmen fihrte zu
negativen Wahrungsdifferenzen in Hohe von 19.315TEUR (31. Dezember 2024: positiver Effekt von 9.381 TEUR). Die
Wahrungsdifferenzen resultieren hauptsachlich aus der Abwertung des US-Dollars gegenliber dem Euro und wurden in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Nagarro hat ein einziges berichtspflichtiges Segment, das sich an der Art und Weise orientiert, wie der
Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, CODM) von Nagarro das Unternehmen fiihrt. Weiterhin ist der Nagarro-
Konzern zum Zweck der Prifung auf Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugt, die weitgehend unabhéangig von den Mittelzuflissen anderer Vermogenswerte oder
Gruppen von Vermdgenswerten in Nagarro sind. Daher wurde der Geschafts- oder Firmenwert einem einzigen berichtspflichtigen
Segment zugeordnet.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 wurde eine Wertminderungspriifung des Geschafts- oder Firmenwerts flr die einzelne
zahlungsmittelgenerierende Einheit durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag wurde auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzliglich der
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VerauBerungskosten ermittelt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf der Grundlage des Bérsenkurses der Nagarro
SE. Die Beurteilung ergab, dass der erzielbare Betrag den Buchwert deutlich tGbersteigt. Dementsprechend wurde im Berichtszeitraum
kein Wertminderungsaufwand erfasst.

3. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
gljundstiicks- Andere Anlagen, fahrzeuge- und Gesamt
gleiche Rechte Geschaftsausstattung
und Bauten

TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2025 5.520 17.987 23.507
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse - 15 15
Hochinflationsanpassung - 71 71
Zugange 47 2.164 2211
Abgénge (@) (1.233) (1.235)
Wahrungsdifferenzen (850) (1.272) (2.121)
:;;cshaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 4716 17.733 22.448

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum
o1 T oan 9 9 (882) (12.596) (13.478)
Hochinflationsanpassung - (50) (50)
Abschreibungen fur das Jahr (121) (2.776) (2.896)
Wertminderungen - - -
Abgénge 2 1.212 1214
Wahrungsdifferenzen 137 936 1.074
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum (863) (13273) (14.136)

31.Dezember 2025

Buchwert zum 31. Dezember 2025 3.853 4.459 8.312
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Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2024
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse
Hochinflationsanpassung

Zugange

Abgange

Wahrungsdifferenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember
2024

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum
01.Januar 2024

Hochinflationsanpassung
Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungen

Abgange

Waéhrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum
31.Dezember 2024

Buchwert zum 31. Dezember 2024

Grundstiicke,
grundstlicks- Andere Anlagen, Fahrzeuge- und

gleiche Rechte Geschaftsausstattung Gesamt
und Bauten

TEUR TEUR TEUR

5.549 20.081 25.630

- 8 8

B (106) (106)

123 2.340 2.462

(328) (4.526) (4.854)

177 191 367

5.520 17.987 23.507

(1.041) (12.963) (14.004)

- (150) (150)

(128) (3.510) (3.638)

318 4.190 4.509

@1 (163) (194)

(882) (12.596) (13.478)

4.638 5.391 10.029
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4. Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen und

Leasingverbindlichkeiten

GemaB IFRS 16 wurden im Rahmen von Leasingvertrdgen genutzte Vermdgenswerte ermittelt und entsprechende
Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen erfasst, sofern es sich nicht um Leasingverhéltnisse fiir Vermégenswerte von geringem
Wert oder kurzfristige Leasingverhéltnisse handelt. Die Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen haben sich wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2025
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse
Hochinflationsanpassung

Zugange

Abgéange

Modifikation Leasingvertrage

Wahrungsdifferenzen

Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2025

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 01. Januar 2025
Hochinflationsanpassung

Abschreibungen fiir das Jahr

Wertminderungen

Abgéange

Wahrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 31. Dezember 2025

Buchwert zum 31. Dezember 2025

g:::::::z:::: Betriebs- und
gleiche Rechte Fahrzeuge Geschifts- Gesamt
und Bauten ausstattung
TEUR TEUR TEUR TEUR
65.426 13.278 46.636 125.340
261 - - 261
211 234 - 444
37.795 4716 8.519 51.030
(16.587) (2.761) (6.124) (25.473)
1.786 @) 5 1.788
(5.433) (651) (2.082) (8.166)
83.459 14.812 46.954 145.225
(37.448) (7.327) (27.291) (72.066)
@11) (331) - (541)
(10.045) (3.090) (9.528) (22.663)
7.689 2.761 6.117 16.568
2.033 344 1.043 3.420
(37.981) (7.643) (29.659) (75.283)
45.477 7.170 17.295 69.942
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::3:3:::2::: Betriebs- und
gleiche Rechte Fahrzeuge Geschifts- Gesamt
und Bauten ausstattung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01. Januar 2024 63.315 10.754 43.011 117.080
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 59 - - 59
Hochinflationsanpassung 364 562 - 926
Zugénge 14.829 3.378 8.172 26.378
Abginge (15.728) (1.503) (4.984) (22.215)
Modifikation Leasingvertrage 1.446 225 13 1.684
Wahrungsdifferenzen 1.141 (137) 424 1.428
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2024 65.426 13.278 46.636 125.340
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 01. Januar 2024 (42.071) (5.570) (21.807) (69.448)
Hochinflationsanpassung (223) (399) - (622)
Abschreibungen fir das Jahr (10.296) (2.898) (10.200) (23.394)
Wertminderungen - - - -
Abgange 15.728 1.503 4.969 22.200
Wahrungsdifferenzen (586) 37 (253) (802)
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 31. Dezember 2024 (37.448) (7.327) (27.291) (72.066)
Buchwert zum 31. Dezember 2024 27.978 5.951 19.346 53.274
Die Leasingverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

s;z:::mke' grundstiicksgleiche Rechte und 46.546 39.190 7356 28.544 21215 7.329

Fahrzeuge 7.362 4.289 3.073 5.900 3.303 2.596

Betriebs- und Geschéftsausstattung 18.179 10.340 7.840 20.039 11.568 8.471

72.087 53.818 18.269 54.483 36.086 18.396
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Die Klassifizierung der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten (besichert) 7.341 4.207 3.134 6.151 3.183 2.968
Leasingverbindlichkeiten (unbesichert) 64.746 49.611 15.135 48.331 32.904 15.428
72.087 53.818 18.269 54.483 36.086 18.396

Einige Leasingverbindlichkeiten bei der Nagarro Software Pvt. Ltd., Indien, sind durch Verpfandung der im Rahmen des
Leasingverhaltnisses erlangten Vermdgenswerte besichert.

Das Falligkeitsprofil der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Falligkeit innerhalb eines Jahres 18.269 18.396
Félligkeit zwischen einem Jahr und funf Jahren 34.081 29.792
Falligkeit spater als funf Jahre 19.737 6.294
72.087 54.483

Die nicht abgezinsten Leasingverbindlichkeiten sind wie folgt:

31.Dez. 2025

davon

fallig innerhalb fallig zwischen fallig spater als

Gesamt N einem und finf nach funf

eines Jahres
Jahren Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundsttiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 67.346 10.939 30.463 25.944
Fahrzeuge 8.312 3.656 4.656 -
Betriebs- und Geschéftsausstattung 19.529 8.471 11.058 -
95.187 23.065 46.178 25944
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31.Dez. 2024

davon
Gesamt falll9 innerhalb fallig zwischen fallig spater als
eines Jahres 1 und 5 Jahren nach 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 33.010 8.629 17.212 7.169
Fahrzeuge 6.607 3.025 3.582 -
Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.557 9.137 12.420 -
61.174 20.791 33.214 7.169
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasster Betrag
2025 2024
TEUR TEUR
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten 4.854 2.125
Abschreibung auf Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen (einschlieBlich 23,204 24016
Hochinflationsanpassung) i )
Gewinn aus Modifikation von Leasingvertragen 617) @1
Verlust aus Modifikation von Leasingvertragen 0 35
Aufwendungen fur kurzfristige Miet- und Leasingvertrage 960 151
Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingvertragen Uber geringwertige
Vermodgenswerte, ausgenommen kurzfristige Leasingvertrage Uber geringwertige 474 292
Vermdgenswerte
28.875 26.548
In der Konzern-Kapitalflussrechnung erfasster Betrag
2025 2024
TEUR TEUR
Summe der Cashflows aus Leasingverhaltnissen 28.888 26.463

Verlangerungsoptionen

FUr einige Leasinggegenstande bestehen Verlangerungsoptionen, die Nagarro vor der Verlangerungsfrist austiben kann.
Soweit praktisch moglich, ist Nagarro bestrebt, in neue Leasingvertrage Verlangerungsoptionen aufzunehmen, da sie betriebliche
Flexibilitat bieten. Wenn die Verlangerungsoptionen nur von Nagarro und nicht vom Leasinggeber ausgetibt werden kénnen, beurteilt
Nagarro zu Beginn der Laufzeit, ob es hinreichend sicher ist, dass die Verlangerungsoption ausgeulbt wird. Nagarro Uberprift erneut,
ob es hinreichend sicher ist, die Option auszuliben, wenn ein bedeutendes Ereignis oder eine bedeutende Anderung der Umstinde

eintritt, die Nagarro zu vertreten hat.
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5. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kautionen 3.029 2618 411 2.566 1.894 672
Factoring-Reserve 3.477 - 3.477 2.594 - 2.594
Forderungen gegentiber dem Factor 4.364 - 4.364 460 - 460
Forderungen gegenlber Arbeitnehmern 947 - 947 934 - 934
Derivative Finanzinstrumente 72 - 72 890 - 890
Bankeinlagen 1.331 1.191 140 711 235 476
Gestellte Erfullungssicherheiten 983 - 983 333 - 333
Aufgelaufene Zinsen auf Einlagen 24 - 24 53 - 53
Sonstige 1.589 242 1.347 1.680 152 1.528
15.817 4.051 11.766 10.220 2.281 7.939

Abziiglich: Wertminderung sonstiger finanzieller
Vermégenswerte (229) (150 (80) (238) (149) (89)
15.588 3.902 11.686 9.982 2.133 7.850

Die Factoring-Reserve ist der Sicherheitseinbehalt des Factors zur Absicherung des Risikos, dass die vom Factor erworbenen
Forderungen nicht rechtsguiltig sind (Veritatsrisiko), und aller anderen Anspriiche des Factors, die sich aus der Geschéaftsbeziehung mit
dem Kunden ergeben, jedoch nicht fir einen Delkredere-Fall.

Im Jahr 2024 handelt es sich bei den Forderungen gegeniiber dem Factor um den Geldbetrag, der vom Factor flr die verkauften
Forderungen gezahlt wurde, aber noch nicht bei Nagarro eingegangen ist. Im Jahr 2025 entspricht dies dem von Nagarro nicht in
Anspruch genommenen Betrag abzliglich der Verbindlichkeiten aus dem Factoring, wie unter C.9. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erlautert.

6. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 12.848 1.133 11.715 11.417 663 10.753
Umsatzsteuerforderungen 3.152 - 3.152 2.570 - 2.570
16.000 1.133 14.866 13.987 663 13.324

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfassen hauptsachlich Vorauszahlungen fiir Softwarelizenzen und Versicherungen.
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7. Ertragsteuern
In der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung erfasster Betrag

Der in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung erfasste Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

TEUR TEUR

Laufender Steueraufwand 38.532 31.524
Globale Mindeststeuer - 500
Latenter Steueraufwand (-ertrag) (12.577) (2.081)
25.955 29.943

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasster Betrag

Der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
vor Steuern Steuer- nach vor Steuern Steuer- nach
effekt Steuern effekt Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Posten, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne 1701 (329) 1373 559 (336) 223
(Verluste)
Posten, die in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
kénnen
Wahrungsdifferenzen (einschlieBlich
29.2 412 28.7 14.22 72 13.
Auswirkungen der Hochinflation in der Turkei) (29205 (28.793) 3 (720) 3.503
(27.504) 83 (27.420) 14.782 (1.056) 13.726

Uberleitungsrechnung fiir den effektiven Steuersatz

Die Ertragsteuern werden auf Basis der geltenden oder zu erwartenden Steuersatze der Lander und Gemeinden berechnet, in
denen die Nagarro-Gesellschaften ihren Sitz haben.

Am 18. Juli 2025 wurde das Gesetz fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm erlassen, um den Wirtschaftsstandort
Deutschland zu starken. Dementsprechend soll der Kérperschaftssteuersatz ab dem Jahr 2028 bis zum Jahr 2032 schrittweise um einen
Prozentpunkt jahrlich von 15 % auf 10 % gesenkt werden. Folglich wurden die latenten Steuern fir die deutschen Unternehmen mit
den niedrigeren kiinftigen Steuersatzen berechnet, basierend auf dem Zeitpunkt der Umkehr der temporaren Differenzen zwischen
Buch- und Steuerwerten. Dies hat jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzlage der Gruppe.

In der folgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung wird das erwartete Ertragsteuerergebnis in das tatsichliche
Steuerergebnis Ubergeleitet. Das erwartete Steuerergebnis beruht auf einem Konzernsteuersatz von 27 %.

Das Unternehmensmanagement hat fir die Nagarro-Gruppe einen Steuersatz von 27 % ermittelt (basierend auf den
gewichteten durchschnittlichen Steuersdtzen der wesentlichen Steuerhoheitsgebiete der Nagarro-Konzerngesellschaften, die
hauptsachlich Indien, Deutschland, die USA, Osterreich, Ruménien, China und die Vereinigten Arabischen Emirate sind).
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2025 2024

TEUR TEUR
EBT (Ergebnis vor Steuern) 65.448 79.099
Steuersatz 27,0 % 27,0 %
Erwartete Ertragsteuern 17.671 21.357
Steuersatzanderungen (40) -
Steuersatzunterschiede (1.387) (2.178)
Auswirkung konzerninterner Dividenden 1.807 2.435
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 2.189 1.290
Einkommensteuerbefreite Gesellschaften/Niederlassungen (Bahrain, Sri Lanka, ATCS Indien) (304) (108)
Sonstige steuerfreie Ertrage (758) (1.433)
Steuerliche Verlustvortrage, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden 997 1.989
Temporare Differenzen, fur die keine latenten Steueranspriiche gebildet wurden 6 62
Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden (1.382) (48)
Auflédsung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern (4.627) (59)
Zufuhrungen zu Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 2.401 465
Quellensteuern auf Dividenden 10.949 5.402
Anpassung der Earn-Out-Verbindlichkeiten 90 (376)
Aufwendungen im Zusammenhang mit IFRS 2 (SOP, ESPP) 9 (3.855)
Zinsschranke 4h EStG - 3.788
Pillar 2 — Mindeststeuer auf Einkommen - 500
Anschaffungskosten nach IFRS 3 - 83
Steuereffekte, die frihere Perioden betreffen (2.238) 484
Sonstige 572 145
Tatsachliches Ertragsteuerergebnis 25.955 29.943

Die Zeile ,Einkommensteuerbefreite Gesellschaften/Niederlassungen” bezieht sich auf Lander, die vollstandig
einkommensteuerfrei sind, iber einkommensteuerfreie Handelszonen (Bahrain, Sri Lanka) oder einkommensteuerfreie

Niederlassungen (ATCS Indien) verfligen.
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Veranderung der latenten Steuersalden

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden flr die folgenden Arten temporarer Differenzen und noch nicht genutzter
steuerlicher Verluste erfasst:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

Aktive Passive Latenter Aktive Passive Latenter

latente latente Steuerertrag latente latente Steuerertrag

Steuern Steuern (-aufwand) Steuern Steuern (-aufwand)

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte 63 8.538 1.845 82 9.736 474
Geschafts- oder Firmenwert - 5.503 1.977) 52 4.125 (1.753)
Sachanlagen 156 525 (57) 241 615 152
Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen - 16.419 (3.875) - 13.782 (1.748)
Vertragsvermoégenswerte und Verbindlichkeiten 518 739 448 91 748 (778)
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 756 627 (464) 1.106 392 (759)
Sonstige Vermogenswerte 149 - 55 130 - 149
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 7.783 6 3.800 4.983 59 1.413
Sonstige Ruckstellungen 3.259 179 1.027 2.430 - (2.529)
Finanzverbindlichkeiten - 387 (179) - 208 76
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 17.045 - 4.170 13.988 5 1.495
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.320 61 5.882 5.316 182 4.617
Andere Verbindlichkeiten 9 - 10 - - -
Temporare Unterschiede 40.058 32.984 10.685 28.419 29.852 809
Verlustvortrage 1.368 - (2.661) 4.139 - 1.272
Zinsvortrage 4.553 - 4.553 - - -
Saldierungen (19.115) (19.115) - (16.067) (16.067) -
26.864 13.869 12.577 16.491 13.785 2.081

Die Werthaltigkeit bislang nicht berlcksichtigter Zinsvortrage wurde im Geschaftsjahr 2025 unter Bericksichtigung der
aktuellen Finanzierungsstruktur erneut beurteilt. Auf Grundlage dieser Neubewertung wird es als wahrscheinlich angesehen, dass diese
Vortrage innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jahren genutzt werden kénnen. Entsprechend wurde im Geschaftsjahr 2025 erstmals ein
latenter Steueranspruch in Héhe von 4.553 TEUR auf Zinsvortrage gemal IAS 12 Ertragsteuern erfasst.

Nicht erfasste passive latente Steuern

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen wurden nicht
erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden. Sie belaufen sich
auf 4.992 TEUR (31. Dezember 2024:9.380 TEUR).

Steuerliche Verlustvortrage

Zum 31. Dezember 2025 verzeichnete Nagarro korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 28.121 TEUR (31.
Dezember 2024: 44.876 TEUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 196 TEUR (31. Dezember 2024: 5.352 TEUR). Es
wurden aktive latente Steuern in Hohe von 1.368 TEUR (31. Dezember 2024: 4.139 TEUR) auf steuerliche Verlustvortrage von
5.410 TEUR (31. Dezember 2024: 18.122 TEUR) erfasst.

Fiir Gesellschaften, die in der aktuellen oder vorherigen Periode einen Verlust erwirtschaftet haben, wurde ein Uberschuss der
aktiven latenten Steuern Uber die passiven latenten Steuern in Héhe von 597 TEUR (31. Dezember 2024: 2.848 TEUR) erfasst, da es
wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiger zu versteuernder Gewinn zur Verfligung stehen wird, mit denen diese Verluste verrechnet werden
kénnen. In den Gesellschaften mit aktiven latenten Steuern werden, basierend auf der Einschdtzung der Unternehmensleitung,
Investitionen zur Schaffung neuer Geschéfts- und Kostenoptimierungen die jeweiligen Unternehmen in naher Zukunft rentabel
machen. Daher ist es wahrscheinlich, dass ein hinreichender klinftiger zu versteuernder Gewinn zur Verfligung stehen wird, mit dem
die abzugsfahigen temporaren Differenzen und nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen.
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Die Verfallsdaten der steuerlichen Verlustvortrage und nicht erfassten latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2025 31.Dez. 2024 31.Dez. 2024

Latente
Latente Steuern

Steuerliche Steuern auf Steuerliche .
. auf steuerliche
Verluste steuerliche Verluste
Verluste
Verluste
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verfall innerhalb von weniger als 4 Jahren 12.279 1.842 9.180 1.344
Verfall innerhalb von 4 bis 7 Jahren 4016 656 2.876 638
Verfall innerhalb von mehr als 7 Jahren 1.498 448 3.102 921
Unverfallbar 4.741 1.059 11.419 2.368
22.535 4.005 26.577 5.271

Nicht erfasste aktive latente Steuern

Ein Betrag von 4.005 TEUR (31. Dezember 2024: 5.271 TEUR) auf steuerliche Verlustvortrage von 22.535 TEUR (31. Dezember
2024:26.577 TEUR) wurde nicht erfasst, da es nicht als wahrscheinlich angesehen wird, dass ausreichende steuerpflichtige Gewinne zur
Verfligung stehen, gegen die diese steuerlichen Verlustvortrage genutzt werden kénnen.

Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen, die zum Jahresende wertgemindert sind und fir die in der
Konzernbilanz keine aktiven latenten Steuern ausgewiesen wurden, betragt 387 TEUR (31. Dezember 2024:2.752 TEUR).

Globale Mindeststeuer

Nagarro fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Modellvorschriften der zweiten Saule (globale Mindeststeuer) und wendet
die IAS 12-Ausnahmeregelung fiir den Ansatz und die Offenlegung von Informationen Ulber aktive und passive latente Steuern im
Zusammenhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule an.

Die Regelungen der zweiten Saule finden auch im Geschéftsjahr 2025 weiterhin Anwendung auf den Konzern. Es wird davon
ausgegangen, dass die globale Mindestbesteuerung (zweite Saule) im Geschaftsjahr 2025 zu keinen wesentlichen Belastungen fiir den
Konzern fiihrt. Der Konzern wendet die Ausnahmevorschrift des IAS 12 hinsichtlich der Ansatz- und Angabepflichten fir latente
Steueranspriche und -verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule an. Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein
Betrag in Hohe von 500 TEUR als globaler Mindeststeuer-Zuschlag im Zusammenhang mit Gesellschaften in den Vereinigten
Arabischen Emiraten erfasst.

8. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten stellten sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
E:;ZZ:’;:;LC:;:?D‘;?;?:mp'eti"" Methode 21124 399 20.725 15.961 432 15.529
Vertragsvermoégenswerte 21.124 399 20.725 15.961 432 15.529
Passive Rechnungsabgrenzung 14.285 - 14.285 14.105 - 14.105
Vertragsverbindlichkeiten 14.285 - 14.285 14.105 - 14.105

Der unterschiedliche Zeitpunkt der Umsatzrealisierung, Rechnungsstellung und Geldeingdange fuhrt zu Forderungen,
Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten in der Konzernbilanz von Nagarro. Die Betrage werden entsprechend dem
Arbeitsfortschritt gemaB den vereinbarten Vertragsbedingungen in Rechnung gestellt, entweder in regelmaBigen Abstanden (z. B.
monatlich oder vierteljahrlich) oder bei Erreichen vertraglicher Meilensteine.
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Die Rechnungsstellung an die Kunden flur andere Festpreisvertrage basiert auf den im Vertrag festgelegten Meilensteinen,
sodass der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung vom Zeitpunkt der Rechnungsstellung an die Kunden abweicht. Daher werden
Vertragsvermogenswerte flr andere Festpreisvertrage als solche ausgewiesen, da der Anspruch auf Gegenleistung vom Erreichen
vertraglicher Meilensteine abhangt.

Vertragsverbindlichkeiten werden flir erhaltene Gegenleistungen erfasst, die den Umfang der erbrachten Leistungen
Ubersteigen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte werden in der Konzernbilanz abzlglich
Wertminderungen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Forderungen, Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertragen mit Kunden:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.263 219.332
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte 20.725 15.529
Langfristige Vertragsvermogenswerte 399 432
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten (14.285) (14.105)

Der Erwerb von Tochtergesellschaften fiihrte im Jahr 2025 zu einem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 2341 TEUR (2024: 414TEUR), Vertragsvermogenswerten in Hohe von OTEUR im Jahr 2025 (2024: OTEUR) und
Vertragsverbindlichkeiten in Hoéhe von 0 TEUR im Jahr 2025 (2024:28 TEUR) (siehe Erlauterung F.1.Unternehmenszusammenschliisse).

Zum 31.Dezember 2025 wurden 5.055 TEUR (2024: 7.552 TEUR) als Wertminderung fur erwartete Kreditverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte erfasst.

Die Vertragsvermodgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wie folgt:

Vertragsvermogenswerte Vertragsverbindlichkeiten

TEUR TEUR
Stand am 01.Januar 2025 15.961 14.105
Erfassung von Umsatzerlésen 26.743 (13.491)
Wahrungseffekt (1.175) (547)
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20.405) -
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 14.218
Stand am 31. Dezember 2025 21.124 14.285

Vertragsvermégenswerte

Vertragsverbindlichkeiten

TEUR TEUR
Stand am 01.Januar 2024 18.470 15.002
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - 28
Erfassung von Umsatzerlésen 15.383 (14.714)
Wahrungseffekt 887 (208)
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18.778) -
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 13.998
Stand am 31. Dezember 2024 15.961 14.105
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Die im Geschaftsjahr 2025 erfassten Umsatzerlése enthalten 13.491 TEUR (2024: 14.714 TEUR), die zu Beginn des
Geschaftsjahres 2025 als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen wurden.

Der Gesamtwert der Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2025 ganz oder teilweise nicht erflllt sind und als
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen sind, betragt 14.285 TEUR (31. Dezember 2024: 14.105 TEUR). Nagarro geht davon aus, diesen
Betrag innerhalb des nachsten Jahres in Hohe von 14.285 TEUR (31. Dezember 2024: 13.910 TEUR) und innerhalb der nachsten zwei bis
drei Jahre in Hohe von 0 TEUR (31. Dezember 2024: 195 TEUR) als Umsatz erfassen zu kdnnen. Darin enthalten sind auch Vertrage, die
ohne wesentliche Vertragsstrafe aus Kulanzgriinden geklindigt werden kénnen, da nach der aktuellen Einschatzung das Eintreten eines
solchen Falles als unwahrscheinlich angesehen wird.

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 203.318 226.884
Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste (5.055) (7.552)
198.263 219.332

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Erldse aus Vertragen nach Zeit- und Kostenaufwand sowie aus
Wartungsvertragen mit Festpreis umfassen, werden als finanzielle Vermégenswerte klassifiziert, wenn der Anspruch auf Gegenleistung
bedingungslos und erst nach Ablauf einer bestimmten Zeit fallig ist. Die Forderungen von Nagarro sind Rechte auf Gegenleistungen,
die nicht an Bedingungen gekniipft sind.

Factoring-Vereinbarungen
Zum 31. Dezember 2025 verfuigt Nagarro Uber Factoring-Vereinbarungen in zwei Regionen:
(@) Deutschland: Factoring mit und ohne Riickgriffsrecht (2024: Factoring mit Rickgriffsrecht)

Zum 31. Dezember 2025 verfligte Nagarro in Deutschland Gber eine Factoring-Fazilitat mit einem Gesamtlimit von 20.000 TEUR
(31.Dezember 2024: 20.000 TEUR). Bis 2024 wurde dieser Betrag als Factoring mit Riickgriffsrecht klassifiziert. Im Jahr 2025 tibernahm
der Factoring-Partner das Delkredere-Risiko bis zu einem bestimmten Betrag pro Kunde, sodass dieser Teil nun als Factoring ohne
Ruckgriffsrecht klassifiziert wird, wahrend der verbleibende Teil weiterhin als Factoring mit Rlckgriffsrecht klassifiziert wird.
Dementsprechend umfasst die Fazilitat im Rahmen dieser Vereinbarung sowohl Komponenten fir Factoring ohne Riickgriffsrecht als
auch fir Factoring mit Rickgriffsrecht. Im Jahr 2025 hat Nagarro den verfliigbaren Rahmen flr Factoring mit Rickgriffsrecht nicht in
Anspruch genommen. Die Zinsen auf die in Deutschland verkauften Forderungen wurden wahrend des Jahres zum Ein-Monats-Euribor
zuzliglich einer Marge von bis zu 1,75 % (31. Dezember 2024: 1,65 %) berechnet. Wahrend des Jahres 2025 wurde ein Zinssatz von 3,87
% (31. Dezember 2024: 5,15 %) angewendet.

(b) USA: Factoring ohne Ruckgriffsrecht

Nagarro verfligt in den USA Uber eine Factoring-Fazilitat ohne Rickgriffsrecht mit einem Limit von 29.812 TEUR [35.000 TUSD]
(31. Dezember 2024: 33.695 TEUR [35.000 TUSD]). Die Zinsen auf die fakturierten Forderungen in den USA werden auf Basis des Drei-
Monats-SOFR zuzlglich einer Marge von bis zu 2,20 % (31. Dezember 2024: 2,20 %) berechnet. Im Jahr 2025 wurde ein Zinssatz von
6,37 % (31. Dezember 2024: 7,29 %) und zum Jahresende ein Zinssatz von 5,92 % (31. Dezember 2024: 6,56 %) angewendet.

Nagarro hat seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der oben genannten Factoring-Vereinbarungen
an die jeweiligen Factoring-Partner gegen Barzahlung verkauft. Der Factor leistet die Zahlung auf der Grundlage der eingereichten
Forderungslisten auf wochentlicher Basis. Die Vereinbarung mit den Banken sieht vor, dass die Kunden direkt an Nagarro zahlen und
Nagarro den vereinnahmten Betrag an den Factoring-Partner weiterleitet.

Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Factoring ohne Riickgriffsrecht

Im Rahmen des Factoring-Vereinbarung ohne Rickgriffsrecht wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus
der Konzernbilanz ausgebucht, da Nagarro im Wesentlichen alle Risiken und Chancen - in erster Linie das Kreditrisiko — ibertragen hat,
unabhangig davon, in welchem Umfang die Erlose bereits in Anspruch genommen wurden. Soweit Nagarro die Gegenleistung flur die
abgetretenen Forderungen noch nicht in Anspruch genommen hat, wird der entsprechende Betrag unter
C.5. Sonstige finanzielle Vermégenswerte als ,Forderungen gegeniliber dem Factor” ausgewiesen. Der von Nagarro im Namen des
Factors eingezogene Betrag wird unter C.12. Finanzverbindlichkeiten als ,Verbindlichkeiten aus dem Factoring von Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen” ausgewiesen. Forderungen gegenlber dem Factor und Verbindlichkeiten aus dem Factoring werden im
Konzernabschluss auf Nettobasis ausgewiesen, sofern ein rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch besteht und die Absicht
besteht, die Positionen auf Nettobasis zu begleichen, in Ubereinstimmung mit den geltenden Darstellungsvorschriften nach IFRS.

Nagarro hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 34.302 TEUR (31. Dezember 2024:25.274 TEUR), wovon
20.278 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) auf Deutschland und 14.024 TEUR (31. Dezember 2024: 25.274 TEUR) auf die USA entfallen,
im Rahmen der Factoring-Fazilitat ohne Rickgriffsrecht ausgebucht. Nagarro hat den gesamten Betrag im Rahmen seiner Factoring-
Vereinbarung ohne Riickgriffsrecht mit seinem US-amerikanischen Partner in Anspruch genommen; im Rahmen der deutschen
Factoring-Vereinbarung ohne Rlckgriffsrecht wurde ein Teilbetrag in Hohe von 7.019 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) in Anspruch
genommen. Der noch als Forderung ausstehende Restbetrag gegeniiber dem Factor in Hohe von 11.174 TEUR (31. Dezember 2024:
O TEUR) wurde mit den Verbindlichkeiten aus Factoring in Hohe von 6.810 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) saldiert. Die
Nettoforderung von 4.364 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) wurde als Forderung gegeniber dem Factor ausgewiesen.

Die oben genannten Buchwerte stellen das maximale Verlustrisiko dar und entsprechen in etwa dem beizulegenden Zeitwert
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Ubertragung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Factoring mit Riickgriffsrecht

Bei der Factoring-Vereinbarung mit Rickgriffsrecht wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht aus der
Konzernbilanz ausgebucht, da Nagarro im Wesentlichen die mit den Ubertragenen Vermoégenswerten verbundenen Risiken und
Chancen - vor allem das Ausfallrisiko - tragt. Diese Zahlungen aufgrund von Factoring werden unter C.12. Finanzverbindlichkeiten als
,Darlehen aus Factoring Nagarro GmbH, Deutschland“ ausgewiesen und haben den Charakter eines kurzfristigen Darlehens.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, das auf Halten
ausgerichtet ist und mit der fortlaufenden Erfassung der Forderungen durch Nagarro im Einklang steht.

Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert der Ubertragenen, aber nicht ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und die damit verbundenen Verbindlichkeiten:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Buchwert der an den Factor Ubertragenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 2.441
Buchwert der damit verbundenen Verbindlichkeiten - (2.441)

Die oben genannten Buchwerte stellen das maximale Verlustrisiko dar und entsprechen in etwa dem beizulegenden Zeitwert
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Ausfall- und Marktrisiken sowie Wertminderungsaufwendungen

Angaben zu den Ausfallrisiken und Wertminderungsaufwendungen, denen Nagarro in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ausgesetzt ist, sind in Erlauterung F.9. Risiken aus Finanzinstrumenten zu finden.

108



Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

10. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025

31.Dez. 2024

TEUR
Bankguthaben 101.096
Kassenbestande 23
Zahlungsmittel 101.119
Festgeld mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 23.490
(Zahlungsmittelaquivalent) :
Investition in kurzfristige Staatsanleihen mit einer Laufzeit von weniger als 8
drei Monaten (Zahlungsmittelaquivalent)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in der Konzernbilanz 124.617
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von Forderungen aus Lieferungen und (1.633)
Leistungen :
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in der Konzern- 122.984

Kapitalflussrechnung

TEUR

94.782
21

94.803

94.231

3.533

192,567

(5.688)

186.879

Einlagen bei Banken und Investitionen in kurzfristige Staatsanleihen unterliegen einem unwesentlichen Risiko von

Wertdanderungen.

Termineinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten in Héhe von 140 TEUR (2024: 476 TEUR) sind in

den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten enthalten (Erlauterung C.5. Sonstige finanzielle Vermégenswerte).

Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten in Hohe von 1.191 TEUR (2024: 235 TEUR) sind in den

sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten enthalten (Erlauterung C.5. Sonstige finanzielle Vermégenswerte).
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11. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 12.922 13.776
Eigene Aktien, zu Anschaffungskosten (40.213) (39.757)
Kapitalricklage 241.794 241.030
Gewinnvortrag 185.624 215.631
Periodenergebnis 39.492 49.156
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis
\(;Ve‘a'rk_lrrs:(ge?)clifferenzen (einschlieBlich Auswirkungen der Hochinflation in (22.255) 6.539
\F::;ssu;hnesrruur;i::;ﬁz:?;n;:tlscher Gewinn oder Verlust aus (1.729) (3.102)
155.024 222.660

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Zum 31. Dezember 2025 belief sich das Grundkapital der Nagarro SE auf 12.992.297 EUR (31. Dezember 2024:13.775.985 EUR),
aufgeteiltin 12.992.297 (31. Dezember 2024: 13.775.985) auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen

Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR pro Aktie.

Jede Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR. Alle Aktien der Nagarro SE Aktien gehdéren zur
selben Gattung. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Die Veranderungen des Grundkapitals sind wie folgt:

2025 2025 2024 2024

Anzahl TEUR Anzahl TEUR

Stand am O1. Januar 13.775.985 13.776 13.775.985 13.776
Einziehung eigener Aktien (853.688) (854) - -
Stand am 31. Dezember 12.922.297 12.922 13.775.985 13.776

Einzelheiten zur Einziehung eigener Aktien finden sich unter dem Punkt ,Eigene Aktien” weiter unten.

Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 30. Dezember 2025 bei
76,25 EUR (30. Dezember 2024: 79,15 EUR).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Nagarro SE in der Zeit bis zum 29. September 2029 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach uminsgesamtbiszu 4.132.795,00 EUR durch Ausgabe von biszu 4.132.795 neuen, auf den Namen
lautenden nennwertlosen Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionarinnen
und Aktionare kann unter den in Ziffer 6 der Satzung der Nagarro SE genannten Bedingungen ausgeschlossen werden.
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Eigene Aktien

Am 05. Februar 2025 hat der Vorstand der Nagarro SE beschlossen, von der durch die Hauptversammlung am 30. Oktober 2020
erteilten Ermachtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Rickkauf eigener Anteile Gebrauch zu machen, um bis zum 23. September
2025 Anteile der Gesellschaft mit der MaBgabe zurlickzukaufen, dass auf diese Anteile zusammen mit anderen eigenen Anteilen, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Am 14.November 2025 hat der Vorstand der Nagarro SE die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung eigener Aktien
und ein neues Aktienriickkaufprogramm mit einem Volumen von bis zu 20 Mio. EUR beschlossen. Dementsprechend hat der Vorstand
der Nagarro SE auf Basis der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 30. Juni 2025 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
beschlossen, 853.688 eigene Aktien, die 75 % der zum Zeitpunkt der Beschlussfassung von der Gesellschaft gehaltenen 1.138.251
eigenen Aktien entsprechen, einzuziehen und das Grundkapital der Gesellschaft entsprechend herabzusetzen.

Darliber hinaus hat der Vorstand der Nagarro SE beschlossen, von der durch die Hauptversammlung am 30. Juni 2025 erteilten
Ermachtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen, um bis zum 28. Februar 2026 eigene Aktien der Gesellschaft
zurlickzukaufen. Insgesamt sollen bis zu 450.000 Aktien der Nagarro SE bis zu einem Gesamtvolumen von maximal 20 Mio. Euro (ohne
Erwerbsnebenkosten) zurlickgekauft werden.

Dementsprechend wurde das Aktienrtickkaufprogramm 2025 in zwei Tranchen durchgefiihrt. Die erste Tranche wurde
zwischen dem 06. Februar 2025 und dem 22. Mai 2025 durchgefihrt (im Folgenden als ,Tranche 1” bezeichnet), die zweite Tranche
zwischen dem 24. November 2025 und dem 30. Dezember 2025 (im Folgenden als ,Tranche 2” bezeichnet).

Tranche 1 - Insgesamt wurden 684.384 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 73,2 EUR pro Aktie zu Gesamtkosten von
50.082 TEUR erworben, was einem Anteil von 5,0 % am damaligen Grundkapital entsprach. Die Gesamtkosten fiir den Riickkauf eigener
Aktien umfassen Transaktionskosten in Hohe von 63 TEUR.

Tranche 2 - Insgesamt wurden 235.037 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 75,5 EUR pro Aktie zu Gesamtkosten von
17.754 TEUR erworben, was einem Anteil von 1,8 % am aktuellen Grundkapital entspricht. Die Gesamtkosten fiir den Ruckkauf eigener
Aktien umfassen Transaktionskosten in Hohe von 22 TEUR.

Dementsprechend hat Nagarro SE im Laufe des Jahres 919.421 eigene Aktien im Wert von 67.835 TEUR zurlickgekauft.

Wie oben erwahnt, hat die Gesellschaft 853.688 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 78,9 TEUR pro Aktie im
Gesamtwert von 67.379 TEUR eingezogen. Der Nennwert dieser eingezogenen Aktien in Hohe von 854 TEUR wurde vom Grundkapital
der Gesellschaft abgezogen, und der Uberschuss des Buchwerts der eigenen Aktien (iber den Nennwert in Hdhe von 66.525 TEUR wird

mit dem Gewinnvortrag verrechnet.

Die Veranderungen des Bestands an eigenen Aktien stellen sich wie folgt dar:

2025 2025 2024 2024

Anzahl TEUR Anzahl TEUR

Stand am 01. Januar 453.867 39.757 453.867 39.757
Erworben im Laufe des Jahres

Tranche 1 684.384 50.082 - -

Tranche 2 235.037 17.754 - -

Gesamtzahl der im Laufe des Jahres erworbenen eigenen Aktien 919.421 67.835 - -

Einziehung wahrend des Jahres (853.688) (67.379) - -

Verkaufim Laufe des Jahres - - - -

Stand am 31. Dezember 519.600 40.213 453.867 39.757




Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

Kapitalricklagen

Die Veranderungen der Kapitalriicklagen stellen sich wie folgt dar:

2025 2024
TEUR TEUR
Stand am 01.Januar 241.030 251.717
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergtlitung
Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente — SOP
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11 - Tranche 1 2 504
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11I - 71
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11 - Tranche 2a 112 2.281
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/Il - Tranche 2b 2 142
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/Il - Tranche 3 317 -
432 2.999
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP
Aufwand fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche 1a 171 127
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche 1b 4 3
Aufwand fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche 2 64 54
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2024 - Tranche 1 44 22
Aufwand fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2025 - Tranche 1 47 -
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2025 - Tranche 2 2 -
332 207
Umgliederung in finanzielle Verbindlichkeiten bei Anderung
Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - SOP
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11 - Tranche 1 - (8.879)
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11I - (1.211)
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/Il - Tranche 2a - (3.583)
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/11 - Tranche 2b - (219)
- (13.893)
Stand am 31. Dezember 241.794 241.030

Nagarro hat fiir die Programme SOP 2020/Il und SOP 2020/11l einen Ertrag in Hoéhe von 1.525 TEUR (2024: Aufwendungen in

Hohe von 550 TEUR) aus den Optionen mit Barausgleich erfasst.

Gewinnvortrag

Die Veranderungen des Gewinnvortrags sind wie folgt:

2025 2024

TEUR TEUR
Stand am 01. Januar 215.631 166.476
Ubertragung Periodenergebnis des Vorjahres in den Gewinnvortrag 49.156 49.155
Gezahlte Dividende (12.638) -
Einziehung eigener Aktien (66.525) -
Stand am 31. Dezember 185.624 215.631
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Dividendenausschiittung

Fir das Geschéftsjahr 2024 schuttete Nagarro im Juli 2025 eine Dividende von 1,00 EUR pro Stlickaktie aus, was einer
Gesamtsumme von 12.638 TEUR entspricht (31. Dezember 2024: null).

Dividendenvorschlag

Nach Ablauf des Geschaftsjahres schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Nagarro SE der Hauptversammlung vor, aus dem
Bilanzgewinn in Hohe von 49.714 TEUR eine Dividende von 1,00 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie an die Aktionare
auszuschutten und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen. Die Dividende wurde nicht als Verbindlichkeit erfasst
und hat keine steuerlichen Auswirkungen.

Die endgliltige Hohe der Gesamtausschiittung hangt von der Anzahl der nennwertlosen Aktien mit Dividendenberechtigung
zum Zeitpunkt des Beschlusses iber die Verwendung des Bilanzgewinns ab, der am Tag der Hauptversammlung gefasst wird.

. Einziehung eigener Aktien
Einzelheiten zur Einziehung eigener Aktien sind dem obigen Abschnitt ,Eigene Aktien” zu entnehmen.
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen

Nagarro wurde im Jahr 2020 von der Allgeier SE (dem friheren Anteilseigner von Nagarro) abgespalten, wofir ein
Gesamtkaufpreis in Hohe von 339.051 TEUR (einschlieBlich des Anteils der Minderheitsgesellschafter am Kaufpreis in Hohe von
23.519 TEUR) gezahlt wurde. Der Abspaltung waren Unternehmenszusammenschliisse unter gemeinsamer Kontrolle der Allgeier SE
vorausgegangen. Nagarro wandte daher den Ansatz des Vorgangerwerts an, indem es die historischen Buchwerte der Allgeier Gruppe
fortfiihrte, ohne sie auf den beizulegenden Zeitwert zu erhéhen. Dementsprechend wurde der von Nagarro gezahlte Anteil des
Kaufpreises in Hohe von 315.533 TEUR aus dem Eigenkapital in den erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals
herausgenommen. Dies wurde um die Kapitalriicklage und andere Transaktionen in Hoéhe von insgesamt 54.921 TEUR aufgrund der
Reorganisation bereinigt, was zu einem negativen Nettobetrag von 260.612 TEUR unter den direkt im Eigenkapital erfassten
Veranderungen des Eigenkapitals fuhrte.

Die Betrage der erfolgsneutral erfassten Eigenkapitalveranderungen haben sich seit dem Jahr 2020 nicht verandert.
Veranderungen im Sonstigen Ergebnis

Die Veranderungen im Sonstigen Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR
Stand am O1. Januar 3.437 (10.289)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (einschlieBlich der Auswirkung der Hochinflation in der Turkei in (28.793) 13.503
Hoéhe von 1.062 TEUR [2024: 831 TEUR]) : i
Versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust aus Pensionsrickstellungen 1.373 223
Stand am 31. Dezember (23.984) 3.437
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12. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten bei Banken
Konsortialkredit Nagarro SE, Deutschland (unbesichert) 303.207 303.950 (743) 318.273 318.721 (448)
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von Forderungen aus
. . N 1.633 - 1.633 5.688 - 5.688
Lieferungen und Leistungen (unbesichert)
Darlehen aus Factoring Nagarro GmbH, Deutschland
Lo . - - - 2441 - 2.441
(teilweise durch gefactorte Forderungen besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich (unbesichert) 347 347 - 492 240 252
Bankdarlehen Advanced Programming Solutions, S.L.,
. . 51 - 51 153 52 102
Spanien (unbesichert)
Bank lehen FWD Vi Limi Vi ini Koni ich
an da.r ehen iew Limited, Vereinigtes Kénigreic 80 38 7 131 84 47
(unbesichert)
Bankdarlehen Inaho Digital Solutions Co. Ltd., Japan
. 153 113 41 - - -
(unbesichert)
Finanzverbindlichkeiten bei anderen Finanzinstituten
Darlehen Nagarro ES GmbH, Deutschland (unbesichert) 4.589 2.664 1.925 2.433 1.737 695
310.060 307.112 2.948 329.612 320.835 8.777

Die Zuordnung zu besicherten und unbesicherten Darlehen und Kreditaufnahmen stellt sich wie folgt dar:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Besicherte Darlehen - - - 2441 - 2441
Unbesicherte Darlehen 310.060 307.112 2.948 327171 320.835 6.336
310.060 307.112 2,948 329.612 320.835 8.777

Am 23.September 2022 schloss die Nagarro SE als urspriinglicher Kreditnehmer, zusammen mit bestimmten
Tochtergesellschaften — wie unten aufgefiihrt - als Garantiegeber, mit finf europaischen Kreditinstituten einen Vertrag tUber einen
revolvierenden Konsortialkreditrahmen in Hohe von 350 Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erhéhung des Kreditrahmens auf
450 Mio. EUR ab. Die Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung betragt funf Jahre, die zweimal um jeweils ein Jahr verlangert werden
kann (5+1+1). Zudem besteht die Mdoglichkeit, Schuldscheine oder dhnliche Instrumente im Volumen von insgesamt 125 Mio. EUR
auszugeben. Darliber hinaus besteht die Factoring-Fazilitit ohne Rickgriffsrecht, die auf 15 % des Werts der Vermégenswerte der
Gruppe beschrankt ist.

Die folgenden Tochtergesellschaften, die fir die Konsortialkreditfazilitat biirgen, haften fir die Verbindlichkeiten der Nagarro
SE gegentiber Kreditinstituten:

- Nagarro ES GmbH, Deutschland

- Nagarro ES France SAS, Frankreich

- Nagarro Denmark A/S, Danemark

- Nagarro SRL, Rumanien

- Nagarro Inc., USA

- Nagarro Software Inc., USA

- Nagarro GmbH, Deutschland

- Nagarro GmbH, Osterreich

- Advanced Technology Consulting Service Inc., USA
- Nagarro Software AB, Schweden

- Nagarro AS, Norwegen

- Nagarro Software Ltd., Vereinigtes Kénigreich
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- Nagarro GS Inc., USA

- Infocore Engineering & IT Services GmbH, Deutschland
- Nagarro for Information Technology, Saudi-Arabien

- Nagarro MENA LLC, Vereinigte Arabische Emirate

- Ace Outsource LC, USA

- FWD View Ltd., Vereinigtes Konigreich

- Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur

- Nagarro Pty. Ltd., Australien

- Nagarro Unipessoal Lda., Portugal

GemaB dem Konsortialkreditvertrag muss ein wesentliches verbundenes Unternehmen, mit Ausnahme von indischen und
chinesischen Konzerngesellschaften, innerhalo von 60 Tagen nach Veroffentlichung des Jahresergebnisses als zusatzlicher
Mithaftender auftreten. Um als zusatzlicher Mithaftender in Frage zu kommen, muss das verbundene Unternehmen ein wesentliches
verbundenes Unternehmen sein und das EBITDA des verbundenen Unternehmens muss mindestens 5 % des EBITDA des Konzerns oder
der Umsatz mindestens 5 % des Konzernumsatzes betragen.

Darliber hinaus enthalt der unbesicherte Teil des Darlehens eine Negativklausel, in der Nagarro den Banken zusichert, dass es
auBer einer konzernweiten Verpfandung von Beteiligungen oder sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von maximal 20,0 Mio. EUR und
einer darliber hinausgehenden Abtretung von Forderungen oder Bankguthaben, wie sie flir den Factoring-Prozess Ublich sind, keine
weiteren Kreditsicherheiten gegenliber anderen Glaubigern stellen wird.

Der Konsortialkredit von Nagarro umfasst eine Reihe von Vertragsklauseln (Covenants), die tGblichen Beschrankungen in Bezug
auf den Gesamtnettoverschuldungsgrad, Mindestschwellenwerte flir das Eigenkapital fir vorab vereinbarte Meilensteine, zuladssige
VerauBerungen und Akquisitionen, zuldssige Finanzverschuldung sowie Garantien, Dividendenzahlungen und Kontrollwechsel
beinhalten. Im Allgemeinen birgt ein VerstoB gegen die finanziellen Covenants, die Nichtzahlung falliger Zinsbetrage, die
Nichteinhaltung der Bestimmungen des Darlehensvertrags und die Insolvenz des Unternehmens das Risiko eines Ausfallereignisses,
das, wenn es nicht innerhalb der Abhilfefrist behoben wird, zu einem Kiindigungsrecht der Kreditfazilitat fuhrt. Der Konsortialkredit
enthdlt eine Klausel, die besagt, dass am Ende jedes Quartals der Gesamtnettoverschuldungsgrad (das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA, wie im Kreditvertrag definiert) 3,5 nicht Uberschreiten darf und dass ein
Mindesteigenkapital von 100 Mio. EUR vorgehalten wird, andernfalls ist der Kredit auf Verlangen zurtickzuzahlen. Nagarro liberwacht
alle Covenants, um deren Einhaltung sicherzustellen. Die Covenants liegen innerhalb des zulassigen Bereichs und Nagarro geht davon
aus, die vierteljahrlichen Auflagen in den kommenden zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag einzuhalten. GemaB den Bedingungen
des Kreditvertrags muss Nagarro den Banken bis zum 30. April nach Ende des Geschéftsjahres den konsolidierten Konzernabschluss
zusammen mit einer Covenant-Erklarung vorlegen. Nagarro befindet sich nicht in Verzug mit dieser Verpflichtung.

Daruber hinaus sollte Nagarro gemaR den Bedingungen des Kreditvertrags den ,Guarantor Threshold Test (GTT) erfillen, bei
dem nachgelagerte Tochtergesellschaften von Nagarro, die zu einem bestimmten Schwellenwert von Umsatz und EBITDA beitragen,
als Mithaftende in diesem Darlehensvertrag fungieren missen. Dariliber hinaus hat Nagarro gemaB den Bestimmungen des
Konsortialkreditvertrags zuséatzliche Garanten aufgenommen, um die kontinuierliche Einhaltung des GTT zu gewahrleisten. Nagarro
befindet sich nicht in Verzug mit dieser Verpflichtung.

Zum 31.Dezember 2025 beliefen sich die auf Euro lautenden Kredite im Konsortialkreditrahmen auf 304.500 TEUR
(31. Dezember 2024:319.500 TEUR). Diese Darlehen haben einen variablen Zinssatz, der auf dem Drei- oder Sechs-Monats-Euribor (je
nach Zinsperiode) zuzlglich einer Marge von 1,75 (31. Dezember 2024: 1,75) Prozentpunkten zum 31. Dezember 2025 beruht. Der
nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen Darlehens
verzinst. Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,02 % p. a.(2024:5,54 % p. a.) verzinst.
Der nichtin Anspruch genommene Teil des Darlehens wurde mit durchschnittlich 0,61 % p. a. (2024: 0,61 % p. a.) verzinst.

Nagarro verfugt in den Vereinigten Staaten von Amerika Uber eine Factoring-Fazilitit ohne Rickgriffsrecht fir seine
amerikanischen Unternehmen, und die Verbindlichkeiten aus dem Factoring entsprechen den im Namen des Factors von Kunden
eingezogenen Zahlungsbetragen.

Nagarro verfluigt in Deutschland Uber eine Factoring-Fazilitit mit und ohne Ruckgriffsrecht fir seine beiden deutschen
Gesellschaften (Nagarro ES GmbH und Nagarro GmbH, Miinchen) mit einem Limit von 20.000 TEUR (31. Dezember 2024, Factoring-
Fazilitat mit Rickgriffsrecht: 20.000 TEUR). Die Zinsen auf die in Deutschland verkauften Forderungen wurden wahrend des Jahres zum
1-Monats-Euribor zuzlglich einer Marge von bis zu 1,75 (31. Dezember 2024: 1,65) Prozentpunkten p. a. berechnet. Im laufenden Jahr
2025 wurde ein Zinssatz von 3,87 % p. a. (31. Dezember 2024: 5,15 % p. a.) angewendet. Da es sich im Jahr 2024 um eine Factoring-
Vereinbarung mit Riickgriffsrecht handelte, wurde diese als Darlehen des Factors ausgewiesen und war teilweise durch die zugrunde
liegenden gefactorten Forderungen besichert. Weitere Einzelheiten finden sich unter C9. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Nagarro Osterreich wurden unbesicherte festverzinsliche Darlehen fiir bestimmte 6ffentliche Projekte in Hohe von 347 TEUR
(2024:492 TEUR) gewahrt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatzvon 1,21 % (2024: 1,05 %)
p. a.verzinst.
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Advanced Programming Solutions, S.L., Spanien, hatte 2022 ein unbesichertes Darlehen in Hohe von 400 TEUR mit einer
Laufzeit von 48 Monaten aufgenommen, fir das ein Festzinssatz von 1,75 % p. a. gilt. Im Geschéftsjahr 2025 wurde das Darlehen mit
einem durchschnittlichen Zinssatz von 1,75 % (2024: 1,75 %) p. a. verzinst.

Die FWD View Limited, Vereinigtes Kénigreich, hat im Jahr 2020 zwei unbesicherte, auf GBP lautende Darlehen in Héhe von
50 TGBP (60 TEUR) mit einer Laufzeit von 72 Monaten und im Jahr 2022 in Héhe von 154 TGBP (186 TEUR) mit einer Laufzeit von 72
Monaten und mit einem festen Zinssatz von 2,50 % p. a. bzw. 8,3 % p. a. aufgenommen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden diese Darlehen
mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 6,88 % (2024: 6,88 %) p. a. verzinst.

Zum 31. Dezember 2025 verflgt die Nagarro ES GmbH, Deutschland, Giber unbesicherte Darlehen in Hohe von 4.589 TEUR
(2024: 2.433 TEUR) mit einer Laufzeit von zwolf bis 60 Monaten und einem festen Zinssatz von 0,39 % p. a. bis 10,32 % p. a. (2024:
2,11 % p. a. bis 13,43 % p. a.). Im Geschaftsjahr 2025 wurde das Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 3,59 % (2024:
3,96 %) p. a. verzinst.

Die Inaho Digital Solutions Co. Ltd. hat zwei auf japanische Yen lautende unbesicherte Darlehen aufgenommen, und zwar in
Hoéhe von 11.479 TJPY (62 TEUR) im Jahr 2021 mit einer Laufzeit von 61 Monaten und in Hohe von 40.000 TJPY (217 TEUR) im Jahr 2021
mit einer Laufzeit von 114 Monaten, die mit einem festen Zinssatz von 2,92 % p. a. bzw. 2,00 % p. a. verzinst werden.

13. Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer umfassen aufgrund der diesen Posten innewohnenden
Schatzungsunsicherheit ausschlieBlich leistungsorientierte Verpflichtungen (abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermoégens), aktienbasierte Vergltungsvereinbarungen sowie Verbindlichkeiten aus Akquisitionen (vergitungsabhangig).

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez.2025 31.Dez. 2024
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leistungsorientierte Verpflichtungen 33.940 29.685 4.255 22.184 19.610 2.574
Planvermoégen zum Zeitwert (307) - (307) (420) - (420)
33.633 29.685 3.948 21.764 19.610 2.154
Verbindli X . .
erbljﬂdllchkelte~n aus aktlenba.5|erten ‘ 12.918 3251 0.667 14.443 2.971 11.471
Vergutungsvereinbarungen mit Barausgleich
Verb|ndI|Fhke|ten aus Performance Based Restricted 890 890 A i A A
Stock Units
Verbindlichkeit Akquisiti -
er| }-n ichkeiten aus Akquisitionen 700 i 700 2.460 © 2.460
vergUtungsgebunden
14.508 4.142 10.367 16.902 2.971 13.931
Gesamtverbindlichkeiten aus Leistungen an 48.142 33.827 14315 38.666 22581 16.085

Arbeitnehmer

Weitere Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus aktienbasierten Verglitungsvereinbarungen mit Barausgleich und aus
Performance Based Restricted Stock Units finden sich in Erlauterung F.8. Aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen.

Leistungsorientierte Verpflichtungen
Die leistungsorientierten Verpflichtungen abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens sind oben aufgefihrt.

Bei den sri-lankischen und indischen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen fir zuklnftige Abfindungszahlungen an
Beschaftigte (Gratuity Obligations), die mindestens fiinf Jahre im Unternehmen beschéftigt waren. Diese Abfindungszahlungen werden
beim Ausscheiden der Mitarbeitenden fallig, unabhangig von einer Kiindigung durch den Arbeitgeber oder den Mitarbeitenden

Am 21. November 2025 hat die indische Regierung vier Arbeitsgesetze veroffentlicht — das Gesetz liber Lohne von 2019, das
Gesetz Uber Arbeitsbeziehungen von 2020, das Gesetz Uber soziale Sicherheit von 2020 und das Gesetz Uber Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz und Arbeitsbedingungen von 2020, mit denen 29 bestehende Arbeitsgesetze konsolidiert wurden. Bis zum
Bilanzstichtag hatte das Ministerium fir Arbeit und Beschaftigung Entwiirfe fir zentrale Vorschriften und FAQs veréffentlicht, um eine


https://nagarro.sharepoint.com/sites/finance/Shared%20Documents/3DS/3DS-Core/2025/Adhoc/SmartNotes/AR%202025/Nagarro_2025_Section_B_Draft_DE_v3_clean.docx#Sharebasedpayments
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Bewertung der finanziellen Auswirkungen aufgrund der Anderungen der Bestimmungen zu erméglichen. Nagarro hat die
inkrementellen Auswirkungen dieser Anderungen auf der Grundlage der besten verfiigbaren Informationen bewertet und offengelegt.
In Anbetracht der Wesentlichkeit und der regulatorisch bedingten, einmaligen Natur dieser Auswirkungen hat Nagarro diese
inkrementellen Auswirkungen im bereinigten EBITDA (siehe F.3. Bereinigtes EBITDA) als ,Gesetzliche Auswirkungen der neuen
Arbeitsgesetze in Indien” ausgewiesen. Die inkrementelle einmalige Auswirkung im Geschaftsjahr 2025 belduft sich auf 12.415 TEUR, in
erster Linie aufgrund von leistungsorientierten Verpflichtungen aus einer Anderung der Lohndefinition, die in den Personalkosten in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst wurde. Nagarro beobachtet weiterhin die Finalisierung der indischen
Zentral-/Bundesstaatsvorschriften und Klarstellungen der Regierung zu anderen Aspekten des Arbeitsgesetzbuchs und wird auf der
Grundlage dieser Entwicklungen bei Bedarf entsprechende Auswirkungen auf die Rechnungslegung berticksichtigen.

Die Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen Emiraten haben Verpflichtungen zu kiinftigen Zahlungen von Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (End-of-Service Benefits Obligation) an Mitarbeitende, die bei der Gesellschaft tatig waren
und denen ein Pauschalbetrag gezahlt wird, der wie folgt berechnet wird: Sie erhalten flir die ersten funf Jahre der Beschéaftigung einen
Pauschalbetrag in Hohe des Gehalts flur 21 Tage fir jedes vollendete Jahr ihrer Dienstzeit oder einen Teil eines Jahres und nach den
ersten funf Jahren der Beschaftigung in Hohe des Gehalts flr 30 Tage fir jedes vollendete Jahr ihrer Dienstzeit oder einen Teil eines
Jahres, wobei die am Ende des Dienstverhaltnisses zu zahlende Leistung maximal 24 Monatsgehaltern entspricht. Die
Abfindungszahlung ist fallig, wenn Beschaftigte aus dem Unternehmen ausscheiden.

Die Gesellschaft auf den Philippinen hat keinen Altersversorgungsplan eingerichtet und bietet die vorgeschriebene
Mindestleistung gemaB dem philippinischen Gesetz zur Altersversorgung (Retirement Pay Law, Republic Act No. 7641). Dabei
entspricht die Versorgungsleistung fiir Mitarbeitende, die das Rentenalter von sechzig (60) Jahren erreicht haben und mindestens flnf
(5) Jahre im Unternehmen tatig waren, dem Gehalt fir 22,5 Tage pro gutgeschriebenem Dienstjahr. Die gesetzliche
Versorgungsleistung wird bei Eintritt in den Ruhestand als Einmalbetrag ausgezahlt.

Die Gesellschaft in der Turkei ist nach tirkischem Arbeitsrecht verpflichtet, allen Mitarbeitenden eine Abfindung zu zahlen, die
nach 25 Jahren Arbeitszeit in Rente gehen (Rentenalter fir Frauen 58 Jahre und fir Manner 60 Jahre), deren Beschaftigungsverhaltnis
geklindigt wird, die zum Militardienst eingezogen werden oder die versterben.

Die Gesellschaft in Saudi-Arabien hat Verpflichtungen zur kinftigen Zahlungen von Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses (End-of-Service Benefits Obligation) an Mitarbeitende, die mindestens zwei Jahre bei der Gesellschaft tatig waren
und denen ein Pauschalbetrag gezahlt wird, der wie folgt berechnet wird: ein halbes Monatsgehalt fiir die ersten finf Jahre und ein
volles Monatsgehalt fiir die Folgejahre, wenn der Arbeitgeber kiindigt oder der Mitarbeitende aus wichtigem Grund kiindigt. Wenn der
Mitarbeitende kiindigt, wird die Leistung fiir zwei bis flinf Jahre auf ein Drittel, fir fUnf bis zehn Jahre auf zwei Drittel und nach zehn
Jahren nicht reduziert.

Diese Abfindungsleistungen stellen einen leistungsorientierten Plan gemaB IAS19 dar. Zur Deckung dieser
Leistungsverpflichtungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wurden zum 31. Dezember 2025 Rickstellungen in Héhe von
33.940 TEUR gebildet (31. Dezember 2024:22.184 TEUR). Die Betrage lassen sich wie folgt Gberleiten:

2025 2024

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwertam 01. Januar 22.184 17.252
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 248 -
Laufender Dienstzeitaufwand 4.695 4722
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 12.413 -
Zinsaufwand 1.263 1.176
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) (3.938) 539
Wahrungsumrechnung (OCI) (488) 169
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCI) (1.224) (728)
Gezahlte Versorgungsleistungen (1.213) (946)
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 33.940 22.184

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens bezieht sich auf die ATCS Indien, die zum Jahresende Uber 400 Mitarbeitende
beschaftigte (31.Dezember 2023: 2024: 485). Das Planvermogen wird in von einer Lebensversicherungsgesellschaft verwaltete
Investmentfonds investiert. Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens basiert auf dem jlingsten Fondsauszug, den die
Lebensversicherungsgesellschaft zur Verfiigung gestellt hat.
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Planvermoégen zum Zeitwert am 01. Januar

Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse
Zinsaufwand

Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam)
Wahrungsumrechnung (OCI)
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCl)
Beitrage des Arbeitgebers

Gezahlte Versorgungsleistungen

Planvermégen zum Zeitwert am 31. Dezember

2025 2024
TEUR TEUR
420 448
26 33
(63) 14
an @
(66) (72)
307 420

Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtungen wirkte sich wie folgt auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung

aus:

Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Finanzaufwendungen
Zinsaufwand
Zinsertrage auf Planvermégen

Nettozinsaufwand

Wahrungsgewinne oder -verluste

Waéahrungsumrechnung

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst

Verluste (Gewinne) aus der Neubewertung von leistungsbezogenen
Pensionsverpflichtungen und Planvermégen

aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
aufgrund von Anderungen der finanziellen Annahmen

aufgrund von Anderungen der demografischen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Planvermégen

Wahrungsumrechnung (OCI)

Im sonstigen Ergebnis erfasst

2025 2024
4.695 4722
12.413 -
17.108 4722
1.263 1.176
(26) 33)
1.238 1.143
(3.938) 539
(3.938) 539
14.407 6.404
907 324
(3.230) (2.950)
1.100 1.899
1 -
(488) 169
(1.701) (559)
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Diese Abfindungen bzw. Leistungen am Ende des Dienstverhéltnisses stellen einen leistungsorientierten Plan im Sinne von
IAS19 dar und werden nach versicherungsmathematischen Methoden bewertet. Die Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen stitzt sich auf landerspezifische Sterbetafeln fiir Indien, die Vereinigten Arabischen Emirate, Sri
Lanka, die Philippinen und die Tlirkei sowie auf die folgenden allgemeinen Annahmen auf Basis eines gewichteten Durchschnitts:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Gewichteter Durchschnitt
Rechnungszinsful3 6,9 % 7,5 %
Gehaltserhéhung p. a. 8,4 % 9,9 %
Fluktuationsrate p. a. 13,4 % 18,4 %
Verbleibende Dienstzeit bis zum Renteneintritt in Jahren 27 28

Zum 31. Dezember 2025 wird die durchschnittliche erwartete Dienstzeit eines Kollegen bei den indischen Gesellschaften auf
7,3 Jahre (31. Dezember 2024: 6,1 Jahre), bei den Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen Emiraten auf 6,0 Jahre (31. Dezember
2024: 6,3 Jahre), bei der sri-lankischen Gesellschaft auf 3,5 Jahre (31. Dezember 2024: 3,2 Jahre), bei der philippinischen Gesellschaft
auf5,2 Jahre (31. Dezember 2024: 4,3 Jahre), bei der tiirkischen Gesellschaft auf 10,9 Jahre (31. Dezember 2024: 11,9 Jahre) und bei der
saudi-arabischen Gesellschaft auf 5,9 Jahre (31. Dezember 2024: 5,9 Jahre) geschatzt.

Nachstehend werden die in zuklnftigen Jahren erwarteten Zahlungen oder Beitrage zum leistungsorientierten Plan aufgefiihrt:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024

TEUR TEUR

Innerhalb von 12 Monaten 3.614 2.289
Zwischen 2 und 5 Jahren 15.813 11.388
Zwischen 6 und 10 Jahren 16.820 12.585
Uber 10 Jahre 26.769 14.768
Erwartete Gesamtzahlungen 63.017 41.030

Sensitivitatsanalyse

Aufgrund der bestehenden Leistungszusagen ist Nagarro den folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

Die Lebenserwartung ist hoher als die bestmdgliche Schatzung nach den Sterbetafeln. Das erhoht die

L lebigkeitsrisik
anglebigkeitsrisiko spateren tatsdachlichen Pensionsverpflichtungen.

Der Zinssatz, der berechnet wurde, um den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zu ermitteln,
Zinsanderungsrisiko wird aus der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen abgeleitet. Ein Riickgang der Zinsen auf
Unternehmensanleihen fuhrt zu einem Anstieg der Leistungsverpflichtungen.

Spatere, unerwartete Gehaltserhéhungen fiihren zu einem Anstieg der vergltungsabhangigen

Gehaltsrisiko . .
Leistungsverpflichtungen.

Die versicherungsmathematischen Parameter fir die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen sind
der berechnete Zinssatz, die erwarteten jahrlichen Gehaltssteigerungen fiir vergitungsabhangige Zusagen (Gehaltsentwicklung)
sowie die jahrliche Steigerung der laufenden Renten (Rentenentwicklung). Unter der Annahme, dass die verbleibenden Parameter sich
nicht verandern, erhoht oder verringert sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember 2025 bzw. zum
31. Dezember 2024 bei Anderung jeweils einer Annahme nach MaBgabe der folgenden Sensitivititsanalyse:
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Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31.Dez. 2025
Anderung Rechnungszinsfu um 1,00 % (2.150) 2432
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00 % 1.968 (1.900)
Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31.Dez. 2024
Anderung Rechnungszinsfu um 1,00 % (1.357) 1.524
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00 % 1.316 (1.247)

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefihrt, bei dem die Auswirkung realistischer
Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert wird.

Beitragsorientierte Plane

Nagarro unterstltzt auch private Beitrage im Rahmen von Entgeltumwandlungsplanen.

Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 2.061 TEUR (2024:2.239 TEUR) fir beitragsorientierte Plane wurden im Geschaftsjahr als

Aufwand erfasst.

Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - vergiitungsgebunden

Die Betrage lassen sich wie folgt tiberleiten:

Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - vergitungsgebunden

Stand am 01. Januar 2024
Zugange - ergebniswirksam
Minderung durch Zahlungen
Wahrungsdifferenzen
Stand am 31. Dezember 2024
Zugange - ergebniswirksam
Minderung durch Zahlungen
Minderung durch Auflésung von Rickstellungen
Waéhrungsdifferenzen

Stand am 31. Dezember 2025

TEUR

268
2.361
(274)

104
2.460

960

(1.796)
(724)
(199)

700

Die Auflésung einer zu zahlenden Earn-Out-Verpflichtung in Hohe von 724 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) steht im
Zusammenhang mit RipeConcepts. Weitere Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen im Zusammenhang mit Verglitungen

finden sich in Erlauterung F.1. Unternehmenszusammenschlisse.
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14. Verbindlichkeiten aus Akquisitionen

Die Verbindlichkeiten aus Akquisitionen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025

31.Dez. 2024

davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 9.220 5.349 3.871 5.873 4.468 1.405
9.220 5.349 3.871 5.873 4.468 1.405

Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen finden sich in den Erlauterungen C.18.

Unternehmenszusammenschlisse.

15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025

Finanzinstrumente und F.1.

31.Dez. 2024

davon davon

Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 11.178 - 11.178 12.828 - 12.828
Urlaubsverpflichtungen 21.048 5.688 15.360 19.918 5.662 14.256
Ausstehende Eingangsrechnungen 7.279 - 7.279 8.177 - 8.177
Derivative Finanzinstrumente 3.030 - 3.030 1.631 - 1.631
Prufungshonorare 2.016 - 2.016 1.015 - 1.015
Arbeitszeitkonten 379 - 379 350 - 350
Aufgelaufene Zinsen fir Bankkredite 436 - 436 776 - 776
Sonstige 2.798 172 2.626 1.527 81 1.445
48.166 5.861 42.305 46.222 5.743 40.478

Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen und gewahrten Urlaubstagen der Beschaftigten
der Nagarro-Gesellschaften werden als Urlaubsverpflichtungen ausgewiesen. Der Aufwand pro Urlaubstag errechnet sich nach dem
individuellen Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der Beschéftigten im entsprechenden Geschéftsjahr, einschlieBlich der

Sozialversicherungsbeitrage.

Der Posten ,Sonstige” umfasst Kreditkarten- und andere Verbindlichkeiten.
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16. Sonstige Ruickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025

31.Dez. 2024

davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 22.504 - 22.504 22.135 - 22.135
Berufsgenossenschaft 91 - 91 101 - 101
Restrukturierung, Abfindungen 614 212 402 914 434 480
Gewahrleistungen 1.296 - 1.296 1.452 - 1.452
Sonstige 2.696 - 2.696 2.196 - 2.196
27.201 212 26.989 26.799 434 26.365

Die Ruckstellungen flr Boni beziehen sich auf die leistungsbezogene Vergiitung von Fihrungskraften und Mitarbeitenden von

Nagarro-Gesellschaften.

Der langfristige Anteil der Riickstellungen flr Restrukturierung und Abfindungen wird voraussichtlich innerhalb von zwei bis
fanf Jahren nach Ende des Berichtszeitraums gezahlt.

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zugang zum Abgang aus
e BT i o
kreis kreis

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Tantiemen und Gratifikationen 22.135 1 (21.642) (572) - 24.184 (1.603) 22.504
Berufsgenossenschaft 101 - (101) - - 91 - 91
Restrukturierung, Abfindungen 914 - (846) (70) - 616 - 614
Gewadhrleistungen 1.452 - (550) (908) - 1.344 (42) 1.296
Sonstige 2.196 - (1.530) (22) - 2228 176) 2.696
26.799 1 (24.670) (1.572) - 28.464 (1.821) 27.201

Zugang zum Abgang aus
o A vertran autonng ST sutng WS 300
kreis kreis

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Tantiemen und Gratifikationen 20.149 - (19.252) (776) - 21.524 490 22.135
Berufsgenossenschaft 162 - (160) (@) - 101 - 101
Restrukturierung, Abfindungen 454 - (60) - - 520 - 914
Gewaéhrleistungen 1.719 - (487) (1.155) - 1.349 27 1.452
Sonstige 1.974 - (1.921) (36) - 2.139 40 2.196
24.458 - (21.880) (1.969) - 25.632 557 26.799
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17. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit

Sonstige

31.Dez. 2025

31.Dez. 2024

davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR
10.121 10.121 11.868 11.868
5.558 5.558 5.037 5.037
31 31 117 117
15.711 15.711 17.022 17.022

18. Finanzinstrumente

a. Bilanzielle Zuordnungen und Buchwerte

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten sowie deren Stufen in der Zeitwert-Hierarchie angegeben. Nicht enthalten sind die Angaben zum beizulegenden
Zeitwert von finanziellen Vermbgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet

werden, wenn der Buchwert ein angemessener Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert ist.

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort-
zum .. zum
beizulegenden gefiihrten beizulegenden
31.Dezember 2025 9 . Anschaf- 9 . Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Zeitwert funas Zeitwert
(FVTPL) 9 (FvoCl)
kosten
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte - kurzfristig
Sonstige fi ielle V 6 te -
on§ ige |nar12|e e "ermogenswer e 72 R R 72 R 72 _ 72
Devisentermingeschéfte
72 - - 72 - 72 - 72
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
langfristig
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte - 3.902 - 3.902 - - - -
- 3.902 - 3.902 - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermoégenswerte -
kurzfristig
Ford Lief d
or erungen aus Lieferungen un ) 198.263 i 198.263 i ) ) )
Leistungen
Sonstige fi ielle V & te -
ons .|ge inanzielle Vermégenswerte ) 11614 i 11614 i ) ) )
sonstige
Zahl ittel
ahlungsmittel und - 124617 - 124617 - - - .
Zahlungsmittelaquivalente
- 334.495 - 334.495 - - - -
72 338.396 - 338.468 - 72 - 72
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort-
zZum . zum
beizulegenden gefiihrten beizulegenden
31.Dezember 2025 9 . Anschaf- 9 . Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Zeitwert fungs Zeitwert
(FVTPL) 9 (FvoCl)
kosten
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 5.349 - - 5.349 - - 5.349 5.349
5.349 - - 5.349 - - 5.349 5.349
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 3.871 - - 3.871 - - 3.871 3.871
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
. . - 3.030 - - 3.030 - 3.030 - 3.030
Devisentermingeschafte
6.901 - - 6.901 - 3.030 3.871 6.901

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten — Konsortialkredit - 303.950 - 303.950 - 311.797 - 311.797
(unbesichert)
Verbindlichkeiten gegentber

- 3.162 - 3.162 - 3.162 - 3.162
Kreditinstituten — sonstige (unbesichert)

- 307.112 - 307.112 - 314959 - 314.959

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Schulden - kurzfristig
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten — Konsortialkredit - (743) - (743) - - - -
(unbesichert)
Verbindlichkeiten gegentber

- 3.692 - 3.692 - 3.692 - 3.692
Kreditinstituten (unbesichert)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
. - 19.036 - 19.036 - - - -
Leistungen
Sonstige ﬁnanz~|elle Verbindlichkeiten - . 7279 B 7279 A ; : :
Ausstehende Eingangsrechnungen
So'r'15t|ge finanzielle Verbindlichkeiten — B 2016 i 2016 i B A A
Prufungshonorare
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — 436 436
Aufgelaufene Zinsen fir Bankkredite
Sonst!ge finanzielle Verbindlichkeiten — B 2798 i 2798 i B A A
Sonstige
- 34514 - 34514 - 3.692 - 3.692
12.249 341.626 - 353.875 - 321.680 9.220  330.900
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort-
zZum . zum
A gefuhrt A
beizulegen beizulegen
en Gesam Stufe Stufe Gesam
31.Dezember 2024 den den
. Anschaf . t 1 2 t
Zeitwert fungs Zeitwert
(FVTPL) 9 (Fvocl)
kosten
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermoégenswerte - kurzfristig
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -
. . A 890 - - 890 - 890 890
Devisentermingeschafte
890 - - 890 - 890 890
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
langfristig
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 2.133 - 2.133 - - -
- 2.133 - 2.133 - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
kurzfristig
F: Lief
orderungen aus Lieferungen und A 216.890 A 216.890 A B A
Leistungen
Forderungen aus Ll'eferungen und A 2.441 B 2.441 B B B
Leistungen - Factoring
Sonst}ge finanzielle Vermodgenswerte - A 6.960 B 6.960 B B B
sonstige
Zahlungsm[ttel und A 192.567 B 192.567 B B B
Zahlungsmittelaquivalente
- 418.859 - 418.859 - - -
890 420.991 - 421.881 - 890 890
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort-
zZum . zum
beizulegenden gefiihrten beizulegenden
31.Dezember 2024 9 . Anschaf- 9 . Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Zeitwert fungs Zeitwert
(FVTPL) 9 (FvoCl)
kosten
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 4.468 - - 4.468 - - 4.468 4.468
4.468 - - 4.468 - - 4.468 4.468
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 1.405 - - 1.405 - - 1.405 1.405
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
. . - 1.631 - - 1.631 - 1.631 - 1.631
Devisentermingeschafte
3.036 - - 3.036 - 1.631 1.405 3.036

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten — Konsortialkredit - 318.721 - 318.721 - 325.006 - 325.006
(unbesichert)
Verbindlichkeiten gegentber

e s . . - 2113 - 2.113 - 2.113 - 2.113
Kreditinstituten — sonstige (unbesichert)

- 320.835 - 320.835 - 327.119 - 327.119

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Schulden - kurzfristig
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten — Konsortialkredit - (448) - (448) - - - -
(unbesichert)
Verbindlichkeiten gegentber

- 6.784 - 6.784 - 6.784 - 6.784
Kreditinstituten (unbesichert)
Verbindlichkeiten gegentber
. , . . - 2.441 - 2.441 - - - -
Kreditinstituten (teilweise besichert)
Verbindli B R
e'rblndllchkelten aus Lieferungen und . 17.076 B 17.076 A ; : :
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
. - 8.177 - 8.177 - - - -
Ausstehende Eingangsrechnungen
Sorlstlge finanzielle Verbindlichkeiten - . 1.015 B 1.015 A ; : :
Prufungshonorare
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — 776 776
Aufgelaufene Zinsen fur Bankkredite
Sonst!ge finanzielle Verbindlichkeiten - . 1527 B 1527 A ; : :
Sonstige
- 37.348 - 37.348 - 6.784 - 6.784
7.504 358.183 - 365.686 - 335534 5.873 341.407

Vertragsvermogenswerte (31. Dezember 2025: 21.124 TEUR; 31. Dezember 2024: 15.961 TEUR) und Leasingverbindlichkeiten
(31.Dezember 2025: 72.087 TEUR; 31.Dezember 2024: 54.483 TEUR) konnen keiner der Bewertungskategorien nach IFRS 9
zugewiesen werden und sind daher in den vorstehenden Tabellen nicht enthalten.

b. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

i. Bewertungsverfahren und wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren

In der folgenden Tabelle sind die in Stufe 2 und Stufe 3 verwendeten Bewertungsverfahren flr Finanzinstrumente in der
Konzernbilanz sowie die verwendeten wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren angegeben.

126



Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

Typ

Bewertungsmethode

wesentliche nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Devisentermingeschéafte

Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen

Marktwertbewertung von derivativen
Finanzinstrumenten auf Basis von Forward
Rates zum Bilanzstichtag unter
Verwendung von Barwertberechnungen
auf Basis von Renditekurven hoher Bonitat
in den jeweiligen Wahrungen

Monte-Carlo-Bewertungsmodell - das
Bewertungsmodell berlicksichtigt die
Wahrscheinlichkeit und den Barwert
erwarteter Zahlungen unter Verwendung
eines risikoangepassten Abzinsungssatzes

nicht zutreffend

(i) Erwarteter Deckungsbeitrag/
EBITDA relevant fir Earn-Out
(ii) Risikoangepasster
Abzinsungssatz 3,5 % - 5,9 %
p.a.(31.Dezember 2024: 5,6 %
-7,1%p.a)

ii. Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen

nicht zutreffend

Der geschatzte beizulegende
Zeitwert wirde steigen (sinken),
wenn:

(i) der erwartete Deckungsbeitrag/
EBITDA im Zusammenhang mit dem
Earn-Out héher (niedriger) wére

(ii) der risikoangepasste
Abzinsungssatz héher (niedriger)
ware

In den betrachteten Perioden gab es keine Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen.

iii. Wiederkehrende Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts in Stufe 3

Uberleitungsrechnung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Die folgende Tabelle enthélt eine Uberleitungsrechnung vom Eréffnungssaldo auf den Schlusssaldo fiir beizulegende Zeitwerte

der Stufe 3:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, bewertet zum

beizulegenden Zeitwert

Stand am 01. Januar 2024
Zugange

Zugange - ergebniswirksam
Zinseffekt

Minderung durch Zahlungen
Waéhrungsdifferenzen
Kaufpreisanpassung

Stand am 31. Dezember 2024
Zugange

Zugange - ergebniswirksam
Zinseffekt

Minderung durch Zahlungen
Wahrungsdifferenzen
Kaufpreisanpassung

Stand am 31. Dezember 2025

TEUR

11.504
4577
755
407
(9.290)
219
(2.299)
5.873
5358
326
186
(1.695)
(481)
(347)

9.220
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Die Zugange stellen den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegenleistung unter Verwendung von Monte-Carlo-
Simulationen dar. Die Zusammensetzung ist wie folgt:

Erworbene Einheit Jahr des Erwerbs 2025 2024

TEUR TEUR

Zugange, d. h. die anfangliche Bewertung zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses

Charles Hudson Technology Solutions 2025 5.280 -
Inaho Digital Solutions 2025 79 -
FWD View 2024 - 4.577

5.358 4.577

Zugange - ergebniswirksam, d. h. Folgebewertung

FWD View 2024 170 -
Infocore Deutschland 2023 155 755
326 755

Die Kaufpreisanpassungen stellen eine Auflésung von Earn-Out-Zahlungen in Hohe von 347 TEUR (31.Dezember 2024:
2.299 TEUR) dar, die hauptsachlich im Zusammenhang mit der Akquisition von APSL und Telesis angefallen sind (31. Dezember 2024:
Techmill, Infocore, APSL und Telesis), da die erworbenen Unternehmen die Earn-Out-Ziele nicht erreichen konnten. Darlber hinaus
wurde eine Auflésung von Earn-Out-Zahlungen in Hohe von 724 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) im Zusammenhang mit
RipeConcepts vorgenommen, die als leistungsabhangige Verbindlichkeit aus Akquisitionen ausgewiesen wurde. Dieser Betrag wurde
als Ertrag verbucht (siehe D.2. Sonstige betriebliche Ertrage).

c. Sensitivitatsanalyse

Fir die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistung hat eine Anderung (Erhéhung oder Minderung) der
Inputfaktoren bei gleichbleibenden tGbrigen Inputfaktoren die folgenden Auswirkungen:

Periodenergebnis

2025 2024
Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten
Anderung des Earn-Out-relevanten EBITDA um 5 % gegenliber Plan 1.846 (1.883) 352 (369)
Risikoangepasster Abzinsungssatz (5 % Anderung (500 Basispunkte)) (556) 626 (743) 843

d. Derivative Finanzinstrumente
Nagarro schlieBt Devisentermingeschafte zur Absicherung von Wahrungsrisiken kiinftiger Zahlungsstrome ab.
In den indischen Gesellschaften von Nagarro wurden in der Vergangenheit der Euro (EUR), der US-Dollar (USD), die
Schwedische Krone (SEK), das Britische Pfund (GBP) und der Australische Dollar (AUD) gegen die Indische Rupie (INR) abgesichert, da

Kundenforderungen vor allem auf diese Wahrungen lauten, wahrend die Einkaufskosten (Personalaufwand und Einkauf von Leistungen
Dritter) in Indischen Rupien (INR) anfallen.

Die Laufzeit der Kontrakte tGber Devisentermingeschafte betragt in jedem Fall weniger als ein Jahr.

128



Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

Die Kontrakte liber Devisentermingeschafte stellen sich wie folgt dar:

31 Dez. 2025 31 Dez. 2024
Dewsent:ermm- Nominalwert Aktiva Passiva Nominalwert Aktiva Passiva
geschafte
Tsd. TEUR TEUR Tsd. TEUR TEUR
USD-INR 122.193 72 1.675 92.625 - 1.552
EUR-INR 35.800 - 939 31.350 636 43
SEK-INR 23.945 - 130 34.295 92 9
GBP-INR 5.910 - 162 5.720 70 24
AUD-INR 6.185 - 124 4.675 92 3
72 3.030 890 1.631
Fir die Jahre 2025 und 2024 bestehen keine Nettingvereinbarungen fiir Derivate.
Der Gewinn oder Verlust aus den Devisentermingeschéften ist wie folgt:
2025 2024
TEUR TEUR
Nettogewinn (-verlust) aus Devisentermingeschéften
Ertrage aus Devisentermingeschéaften - 4,023
Aufwand aus Devisentermingeschéften (2.499) (3.685)
-2.499 338

Wie in D.2. Sonstige betriebliche Ertrdge beschrieben, hat Nagarro im Jahr 2025
Devisentermingeschaften auf Nettobasis ausgewiesen.

Ertrage und Aufwendungen aus
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e. Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten setzen sich wie folgt zusammen:

31.Dez.
2025
2025
ti t-
Kategorie Sonstige b:::?esbllg::e Finanz- Ge::::o
in TEUR 9 betriebliche Personalaufwand Finanzertrage aufwen- K
nach IFRS 9 . Aufwen- gewinne
Ertrage dungen
dungen (-verluste)
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Factoring ohne FVTPL - - - - (1.423) (1.423)
Ruckgriffsrecht
- - - - (1.423) (1.423)
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige AC - - 380 - - 380
Forderungen
Sonstige finanzielle
. AC - - - 462 - 462
Vermdgenswerte
Zahlungsm!ttel_ync! AC B B i 2.041 B 2.041
Zahlungsmittelaquivalente
- - 380 2.503 - 2.883
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen FVTPL 347 (326) - - (186) (164)
Verbin‘dlichkeiten aus Akquisitionen KA. 724 (960) i B B (236)
- arbeitnehmerbezogen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL - - (2.499) - - (2.499)
1.071 (1.285) (2.499) - (186) (2.899)
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten AC - (2.674) - - (12.219) (14.893)
Verbindlichkeiten aus Leistungen an
k.A. - - - - 1.263 1.263
Arbeitnehmer (nach IAS 19) ( ) ( )
Leasingverhaltnisse (nach IFRS 16) k.A. - - - - (4.854) (4.854)
- (2.674) - - (18.336) (21.011)
1.071 (3.960) (2.120) 2.503 (19.946) (22.451)
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31.Dez.

2024
2024
. Sonstige . Gesamt-
. Sonstige . " Finanz-
; Kategorie L betriebliche . . netto-
in TEUR betriebliche Personalaufwand Finanzertrage aufwen- .
nach IFRS 9 . Aufwen- gewinne
Ertrage dungen
dungen (-verluste)
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Factoring ohne FVTPL - - - - (1.403) (1.403)
Ruckgriffsrecht
Derivative Finanzinstrumente FVTPL 4.023 - - - - 4,023
4.023 - - - (1.403) 2.619
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige AC - - (3.015) - - (3.015)
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Factoring mit AC - - - - (113) (113)
Ruckgriffsrecht
Sonstige finanzielle
. AC - - - 640 - 640
Vermdgenswerte
Zahlungsm!ttel_ync! AC i B B 2860 B 2.860
Zahlungsmittelaquivalente
- - (3.015) 3.500 (113) 372
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen FVTPL 2.299 (755) - - (407) 1.136
Verbin‘dlichkeiten aus Akquisitionen KA. i (2361 A i A (2361
- arbeitnehmerbezogen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL - - (3.685) - - (3.685)
2.299 (3.117) (3.685) - (407) (4.910)
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten AC - (3.382) - - (15.816) (19.197)
Verbindlichkeiten aus Leistungen an
k.A. - - - - 1.176 1.176
Arbeitnehmer (nach IAS 19) ( ) ( )
Leasingverhaltnisse (nach IFRS 16) k.A. - - - - (2.125) (2.125)
- (3.382) - - (19.117) (22.498)
6.321 (6.498) (6.700) 3.500 (21.041) (24.417)
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D. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose
Aufschlisselung der Angaben zu den Umsatzerlésen

Die Umsatzerldse nach Branche stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR

Automotive, Fertigung & Industrie 248.648 219.794
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 66.488 73.544
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 123.573 124.757
Technologie 50.868 61.489
Life Sciences & Healthcare 71.399 70.893
Management Consulting & Business Information 75.895 60.509
Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung 90.184 88.876
Einzelhandel & Konsumguter 135.136 132.417
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 44.679 54.180
Reisen & Logistik 92.427 85.529
999.296 971.987

Die Umsatzerldse nach Vertragsart stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR

Zeit und Kostenaufwand 685.662 678.389
Festpreis 107.408 130.048
Periodische Dienstleistungen 199.556 157.639
Sonstige Umsatzerlose 6.670 5.911
999.296 971.987

Leistungsverpflichtungen und verbleibende Leistungsverpflichtungen:

Die Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen enthalten den Gesamtbetrag des Transaktionspreises, der zum
Ende des Berichtszeitraums noch zu erfassen ist, sowie eine Erlauterung dazu, wann Nagarro diese Betrage voraussichtlich als
Umsatzerlse erfassen wird. Unter Anwendung der in IFRS 15 vorgesehenen praktischen Erleichterung hat Nagarro keine Angaben zu
den verbleibenden Leistungsverpflichtungen fur Vertrage gemacht, bei denen der Anspruch auf Gegenleistung in der Hohe besteht,
die direkt dem Wert der Leistungsverpflichtung entspricht, d. h. in der Regel bei Vertragen, bei denen die Rechnungsstellung auf Basis
von Zeit und Kostenaufwand oder periodischen Dienstleistungen erfolgt.
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Bei Kundenvertragen, deren urspriingliche Laufzeit mehr als ein Jahr betrug, sind die erwarteten Erlése aus noch zu erfillenden

Leistungsverpflichtungen wie folgt:

Gesamt 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.Dezember 2025 56.196 - 42.186 10.258 2.390 971 391
31.Dezember 2024 169.078 122.460 27916 12.079 3.311 3.311 -
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:
2025 2024
TEUR TEUR
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 16.328
Ertrage aus Devisentermingeschéaften 4,023
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermégen 34 141
Auflédsung von Ruckstellungen 1.217 1.969
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen 1.071 2.299
Gewinn aus Modifikation von Leasingvertragen 617 71
Nettogewinn (Hochinflation) 1.598 2.630
Ertrage aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.005 396
Sonstige 3.543 2.740
9.085 30.597

Die Ertrage aus Kaufpreisanpassungen stellen eine Rickbuchung von Earn-Out-Verbindlichkeiten in Hohe von 1.071 TEUR
(31.Dezember 2024: 2.299 TEUR) im Zusammenhang mit der Akquisition von RipeConcepts, APSL und Telesis (31. Dezember 2024:
Techmill, Infocore, Telesis und APSL) dar, da die erworbenen Unternehmen ihre Earn-Out-Ziele nicht erreichen konnten (siehe C.18.
Finanzinstrumente).

Bis zum 31. Dezember 2024 hat Nagarro Ertrage und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und
Devisentermingeschaften auf Bruttobasis ausgewiesen. Ab 2025 weist Nagarro diese Posten auf Nettobasis aus, d. h. als
Nettoertrag/(Nettoaufwand) aus Wahrungsumrechnungen und als Nettoertrag/(Nettoaufwand) aus Devisentermingeschaften unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, je nachdem, ob es sich um einen Nettoertrag
oder einen Nettoaufwand handelt. Das Unternehmensmanagement ist der Ansicht, dass diese Darstellung die Natur dieser Posten als
Teil der gesamten Aktivitaten zur Steuerung von Fremdwahrungsrisiken des Konzerns besser widerspiegelt und den Adressaten des
Jahresabschlusses relevantere Informationen liefert. Die Anderung stellt eine freiwillige Anderung der Darstellung gemaB IAS 1 dar. Die
Anderung betrifft lediglich die Darstellung und hat keine Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern, den Jahresiiberschuss oder das
Eigenkapital. Waren die Nettoausweisweise bereits im Jahr 2024 angewendet worden, hatte der Nettoertrag aus der
Wahrungsumrechnung 6.036 TEUR und der Nettoertrag aus Devisentermingeschéaften 338 TEUR betragen. Dementsprechend hatten
sich die sonstigen betrieblichen Ertrage insgesamt um 13.977 TEUR verringert, bei einer entsprechenden Verringerung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.
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3. Kosten fiir Freiberufler und andere direkte Kosten

Die Kosten fiir Freiberufler und andere direkte Kosten setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024

TEUR TEUR

Bezogene Leistungen 72.988 62.277
Kosten flr Software und Sonstiges 9.756 6.486
Ruckstellung fur belastende Vertrage 125 117
82.869 68.879

”Bezogene Leistungen” beinhalten externe Beschaftigte und Subunternehmer, welche auf Projektbasis beschaftigt werden.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 584.674 586.417
Sozialaufwendungen 51.904 49.672
Aufwendungen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 17.108 4,722
Aufwendungen fur beitragsorientierte Vorsorgeplane 2.061 2.239
Tantiemen und Gratifikationen 46.411 49.718
Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 765 3.206
Anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich (1.525) 550
Retention-Bonus aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften 2.674 3.382
Earn-Out-Aufwand aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften 1.285 3.117
Performance Based Restricted Stock Units 890 -
706.247 703.022

Die Gratifikation umfasst nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand in Hoéhe von 12413 TEUR (2024: 0 TEUR) im
Zusammenhang mit dem einmaligen kumulativen gesetzlichen Effekt der neuen Arbeitsgesetze, die in Indien mit Wirkung zum
21.November 2025 in Kraft getreten sind. Weitere Einzelheiten finden sich in Erldauterung C.13. Verbindlichkeiten aus Leistungen an
Arbeitnehmer.

Fir nicht aktivierungsfahige Tatigkeiten im Rahmen der Produktentwicklung ist ein Personalaufwand in Héhe von 3.631 TEUR
(2024: 3.333 TEUR) angefallen.

Bis zum Jahr 2024 hatte Nagarro nur festangestellte Mitarbeitende in der Kategorie ,Professionals” fiir die Zwecke der
Offenlegung der Zahl der Arbeitskrafte berlcksichtigt. Das Unternehmen beschéftigt in den USA bestimmte W-2-Mitarbeiter, die auf
Vertragsbasis tatig sind, deren Gehaltsabrechnung jedoch im Rahmen desselben Abrechnungszyklus erfolgt, wobei
Sozialversicherungs- und Steuerabzlige wie bei jedem anderen Vollzeitmitarbeiter vorgenommen werden. Deren Kosten werden
ebenfalls den Personalkosten zugeordnet. Dementsprechend hat Nagarro ab 2025 diese W-2-Mitarbeiter in die Kategorie ,Fachkrafte”
aufgenommen, und die Vergleichszahlen der Vorjahre wurden entsprechend angepasst.

Zum Jahresende beschéftigte Nagarro 18.003 [2024: 17.825 (zuvor berichtet: 17.695)] Fachkréafte, von denen es sich bei 16.429
[2024:16.453 (zuvor berichtet: 16.192)] um Beschaftigte in der Softwareentwicklung und bei 1.574[2024: 1.372 (zuvor berichtet: 1.503)]
um Fachkrafte im Vertrieb und in der Verwaltung handelte. Wahrend des Jahres beschaftigte Nagarro im Durchschnitt 17.665 [2024:
18.241 (zuvor berichtet: 18.124)] Fachkrafte, von denen 16.127 [2024: 16.770 (zuvor berichtet: 16.627)] in der Softwareentwicklung
tatig waren. 1.538 [2024: 1.471 (zuvor berichtet: 1.497)] davon waren Fachkrafte im Vertrieb und in der Verwaltung. Die
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Durchschnittswerte wurden auf der Grundlage der Anzahl der Beschaftigten am 01. Januar, 31. Marz, 30. Juni, 30. September und

31.Dezember berechnet.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Reisekosten

Fahrzeugkosten

IT-Kosten

Dienstleistungen

Grundsticks- und Gebaudekosten

Sonstige Personalkosten

Werbekosten

Kommunikationskosten

Instandhaltung

Aufwand aus Wahrungsumrechnung

Aufwand aus Devisentermingeschéften
Versicherungen, Beitrage

Rechtskosten, Beratungs- und Prifungsaufwand
Bewirtungskosten

BlUrobedarf

Vertriebseinzelkosten

Aufsichtsratsvergltung

Verlust aus Modifikation von Leasingvertragen
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermégen
Akqguiseaufwand

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prufung der Option eines Take-private

Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberprifung der
Boérsennotierung und Privatisierungsoptionen

Aufwendungen flr unabhangige Untersuchung nach externen Vorwdrfen aus der
Vergangenheit

Sonstige

2025 2024
TEUR TEUR
16.029 16.539
3.586 3.085
12.405 13.259
4.195 3.899
3.982 4.004
8.335 9.046
4.997 4.204
2294 2.630
1.222 1.549
17.742 10.292
2.499 3.685
3.891 3.510
9.889 4714
980 934
572 759
566 911
876 713

0 35

21 361

851 334

- 3.861

- 1.234

1.992 -
4.152 4.322
101.076 93.878
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Die Prifungshonorare umfassen Honorare fir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fiir die folgenden Leistungen:

2025 2024
TEUR TEUR
Abschlussprifungsleistungen 2.531 700
Sonstige Leistungen 208 1
Andere Bestatigungsleistungen 62 119
2.801 830

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen bezieht sich auf die Prifung des Jahresabschlusses der Nagarro SE, des
Konzernabschlusses der Nagarro-Gruppe (einschlieBlich der Prifung von Reporting Packages/Berichtspaketen einzelner
Tochtergesellschaften) sowie auf die formelle Priifung des Verguitungsberichts. Es umfasst zudem eine zusatzliche Prifungsgebuihrin
Hoéhe von 1.251 TEUR (2024: O TEUR) fir das Jahr 2024. Sonstige Leistungen beziehen sich auf die Bestatigung von
Kreditvereinbarungen und die Prifung von Nachhaltigkeitsberichten mit begrenzter Sicherheit. Andere Bestatigungsleistungen
beziehen sich auf die Qualitatssicherung im Hinblick auf regulatorische Anforderungen.

Der Aufwand aus Wahrungsumrechnung ist hauptsachlich auf Bewertungsverluste bei konzerninternen Darlehen innerhalb der
Nagarro-Gruppe zuriickzufiihren, die durch die Abwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro entstanden sind. Wie in D.2. Sonstige
betriebliche Ertrage beschrieben, hat Nagarro Ertrage und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung und Devisentermingeschaften
auf Nettobasis ausgewiesen. Ware die Nettoausweisung bereits im Jahr 2024 angewendet worden, hatte der Nettoaufwand aus
Wahrungsumrechnung und Devisentermingeschéaften null betragen.

6. Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen

Informationen zu Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen sind den Erlauterungen C.1. Immaterielle
Vermogenswerte, C.2. Geschéfts- oder Firmenwert, C.3. Sachanlagen und C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen und

Leasingverbindlichkeiten zu entnehmen.

7. Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024
TEUR TEUR
Zinsertrage 2.503 3.500
2.503 3.500

Die Zinsertrage umfassen im Wesentlichen Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten, Einlagen bei Kreditinstituten und
Planvermégen im Zusammenhang mit Altersversorgungsleistungen in Indien.
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8. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024
TEUR TEUR
Zinsaufwand Bankdarlehen 12.219 15.816
Zinsaufwand Leasingvertrage 4.854 2.125
Zinsaufwand Factoring (ohne Ruckgriffsrecht) 1.423 1.403
Zinsanteil aus Zufuhrung zu Pensionsrickstellungen 1.263 1176
Zinsaufwand Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 186 407
Zinsaufwand Factoring (mit Ruckgriffsrecht) - 113
Sonstige Zinsaufwendungen 116 93
20.062 21.133
Fir weitere Informationen siehe Erlauterung C.12. Finanzverbindlichkeiten.
9. Ergebnis je Aktie (EPS)

2025 2024
TEUR TEUR
Periodenergebnis 39.492 49.156
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) — unverwassert 12.803.961 13.322.118
Anzahl Aktien (ausstehend) — unverwassert 12.402.697 13.322.118
Auswirkung der verwassernden aktienbasierten Vergutung 5.460 2627

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) : ’
Gesamte Auswirkung der Verwasserung 5.460 2.627
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) — verwassert 12.809.421 13.324.745
Anzahl Aktien (ausstehend) - verwassert 12.408.157 13.324.745
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 3,08 3,69
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 3,18 3,69
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 3,08 3,69
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 3,18 3,69

Das Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE von 12.803.961 (31. Dezember 2024: 13.322.118) geteilt wird, wobei die eigenen Aktien

nicht berlicksichtigt werden.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE von 12.809.421 (31. Dezember 2024: 13.324.745) geteilt wird, wobei eigene Aktien

unbericksichtigt bleiben, Verwasserungseffekte aller potenziellen Aktien aber bericksichtigt werden.
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Zum 31.Dezember 2025 wurden 120.375 Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und 1.783 Aktien aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (ESPP) (31. Dezember 2024: 396.068 Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
1.927 Aktien aus dem ESPP) bei der Berechnung der verwasserten gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Aktien nicht
beriicksichtigt, da diese der Verwasserung entgegengewirkt hatten. Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs) werden nicht
in das verwasserte Ergebnis je Aktie einbezogen, da die Leistungsbedingung erst am Ende des vierjahrigen Leistungszeitraums
bewertet wird und zum Bilanzstichtag nicht bestimmbar ist.

Der durchschnittliche Marktwert der Aktien der Nagarro SE, der fiir die Berechnung des Verwasserungseffekts der
Aktienoptionen und der Aktien aus dem ESPP zugrunde gelegt wurde, beruhte auf dem notierten Marktpreis fiir das Jahr, in dem die
Optionen und die Aktien aus dem ESPP ausstehend waren.

E. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Uberleitung des Cashflows aus Working Capital-Verianderungen

Der Cashflow aus Working Capital-Veranderungen lasst sich wie folgt auf den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Uberleiten:

2025 2024
in TEUR
Anderungen in:
52:1;:2;S:;ei:iueferungen und Leistungen, Vertragsvermégenswerte und (15.596) (22.540)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.465 (8.020)
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 2.239 143
Ruckstellungen 4971 3.567
Sonstige Vermogenswerte und sonstige finanzielle Vermégenswerte (5.370) 5.256
Sonstige Verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.071 4.871
Cashflows aus Working Capital-Veranderungen (9.221) (16.723)

2. Uberleitung des Netto-Cashflows aus Factoring ohne Riickgriffsrecht

Der Netto-Cashflow aus Factoring ohne Riickgriffsrecht lasst sich wie folgt auf den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Uberleiten:

Wahrungs-
Cashflows differen- Zinsen
zen
01.Jan. 31.Dez
202 202 202
2025 025 025 025 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Netto-Cashflows:
A buchte Ford
usgebuchte Forderungen aus 25274 9953 (2.348) 1.423 34302
Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegentber dem Factor (4.364) - (4.364)
Verbindlichkeiten aus Factoring (5.688) (3.279) 524 - (8.443)
19.586 2.310 (1.824) 1.423 21.495
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Wahrungs-
Cashflows differen- Zinsen
zen

. . 1.D
01.Jan 2024 2024 2024 31.Dez
2024 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Netto-Cashflows:
Ausgebuchte Forderungen aus 26.188 (3.463) 1.145 1.403 25274
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Factoring (2.346) (3.067) (275) - (5.688)
23.842 (6.530) 870 1.403 19.586

Die Veranderungen der ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Verbindlichkeiten aus Factoring
werden als Netto-Cashflow aus Factoring ohne Riickgriffsrecht ausgewiesen, wahrend die Veranderung der Bruttoforderungen aus
Lieferungen und Leistungen als ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermoégenswerten und
Vertragsverbindlichkeiten“ unter den Working Capital-Veranderungen gezeigt werden.

Die Verbindlichkeiten aus Factoring umfassen 6.810 TEUR (2024: 0 TEUR) im Zusammenhang mit der deutschen Factoring-
Vereinbarung ohne Rickgriffsrecht, die in diesem Konzernabschluss mit Forderungen gegeniiber dem Factor verrechnet wurden.
Dementsprechend wurde dies nicht unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen, und die Finanzverbindlichkeiten umfassen
lediglich Verbindlichkeiten aus Factoring in Hohe von 1.633 TEUR (2024: 5.688 TEUR), welche die Verbindlichkeiten von Nagarro im
Rahmen der Factoring-Vereinbarung in den USA darstellen.

Fir weitere Informationen zum Factoring ohne Ruckgriffsrecht siehe Erlauterung C.9. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

3. Uberleitungsrechnung der Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten lassen sich wie folgt auf die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit (d. h. ohne Factoring ohne
Ruckgriffsrecht, aber inklusive Factoring mit Riickgriffsrecht) tiberleiten:

Nichtzahlungswirksame Transaktionen

Nicht amorti- Miet- und

a Miet- und
Zugdnge Wahrungs- ‘e .un sierte Leasing-
. zum Konso- R Leasing- .
Cashflows Zugange . differen- Zinsauf- vertrags-
lidierungs- vertrags- L
. zen . wendungen kiindi-
kreis anderun-gen N
(-ertrage) gungen
01.Jan. 31.Dez
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten 323.924 (15.581) - 158 (€)) - 67) - 308.427

Verbindlichkeiten aus
Miet- und 54.483 (22.600) 51.030 261 (3.970) 1.788 - (8.905) 72.087
Leasingvertragen

378.407 (38.181) 51.030 420 (3.978) 1.788 (67) (8.905) 380.514
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Nichtzahlungswirksame Transaktionen

Zugéange " Miet- und . )
Wahrungs- N Nicht amorti-
. zum Konso- R Leasing- .
Cashflows Zugange . differen- sierte
lidierungs- vertrags- .
. zen . Zinsauf-
kreis anderungen
wendungen
01.Jan. 31.Dez
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten 272.401 51.641 - 137 55 - (310) 323.924
Verbindlichkeiten aus Miet-
. . 48.692 (23.895) 26.378 59 1.563 1.684 - 54.483
und Leasingvertragen
321.094 27.747 26.378 195 1.618 1.684 (310) 378.407

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird nach der indirekten Methode dargestellt. Gezahlte Zinsen sind im Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit enthalten. Erhaltene Zinsen sind im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten.

4. Netto-Cashflows aus Unternehmenszusammenschliissen

Die Mittelabflisse flr die Akquisition von Tochterunternehmen von Dritten, abzliglich der erworbenen Zahlungsmittel, lassen

sich wie folgt aufgliedern:

Erworbene Einheit Jahr des Erwerbs 2025 2024
TEUR TEUR
Zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses
Notion Edge 2025 300 -
Marlo Group, Australien 2025 563 -
Inaho Digital Solutions 2025 980 -
Charles Hudson Solutions Technologies 2025 10.794 -
FWD View 2024 - 8.651
12.636 8.651
Bedingter Kaufpreis
FWD View 2024 621 -
APSL 2023 - 1.350
Telesis 2023 - 982
Infocore Deutschland 2023 1.074 389
Techmill 2022 - 100
ATCS 2021 - 6.470
1.695 9.290
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - vergiitungsgebunden
Infocore VAE 2023 743 274
RipeConcepts 2022 1.053 -
1.796 274
16.126 18.216

Siehe auch Erlauterung_ C.18. Finanzinstrumente.
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Die Mittelabflisse flir die Akquisitionen von Tochtergesellschaften von Dritten zum Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses im Geschaftsjahr 2025, abzlglich der erworbenen Zahlungsmittel, lassen sich wie folgt aufgliedern:

Marlo Charles Hudson

Notion Edge, Inaho Digital . Gesa
R Group, . Solutions
Frankreich . Solutions . mt
Australien Technologies

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten 300 563 1.155 16.880 18.898
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten - - 79 5.280 5.358
In laufender Periode bezahlter Kaufpreis 300 563 1.077 11.601 13.540
Erworbene.Zah'l'ung‘smittel und B B ©7) ©07) (004)
Zahlungsmittelaquivalente
Abfluss (Zufluss) von Zahlungsmitteln und - 300 563 980 10.794 12.636

aquivalenten

Die Mittelabflisse fur die Akquisition von Tochtergesellschaften von Dritten zum  Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses im Geschaftsjahr 2024, abzlglich der erworbenen Zahlungsmittel, lassen sich wie folgt aufgliedern:

FWD View
TEUR
Anschaffungskosten 14.829
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten (4.478)
In laufender Periode bezahlter Kaufpreis 10.351
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (1.700)
Abfluss (Zufluss) von Zahlungsmitteln und 8.651

-aquivalenten

F. Sonstige Angaben

1. Unternehmenszusammenschliisse
Notion Edge France SAS

Mit einem Geschéaftslibertragungsvertrag vom 02. April 2025 schloss Nagarro France SAS eine strategische
Geschéftsiibertragung von Vermdgenswerten mit Notion Edge France SAS (,Notion Edge”) ab. Notion Edge ist auf die SAP CX
(Customer Experience)-Suite spezialisiert und bietet SAP-fahige, innovative End-to-End-Lésungen, insbesondere in den Bereichen
Einzelhandel, Konsumguter, B2B-Fertigung und Digital Commerce, um Unternehmen bei der digitalen Transformation zu unterstitzen.
Durch die Transaktion erhalt Nagarro besseren Zugang zu wichtigen Branchenakteuren und kann seinen Kunden ein erweitertes
Portfolio an maBgeschneiderten End-to-End-CX-Lésungen bieten, die hohen Standards in Bezug auf die Lieferqualitat entsprechen.
Die Geschéftsibertragung ermoglicht Uberdies einen breiteren Zugang zum afrikanischen Markt und starkt gleichzeitig die
Marktposition von Nagarro in Europa.

Fir die Ubertragung des Geschafts von Notion Edge wurde ein Kaufpreis von maximal 3,5 Mio. EUR (einschlieBlich einer Earn-
Out-Zahlung in H6he von 1,5 Mio. EUR, einer bedingten Kaufpreiszahlung von 0,7 Mio. EUR und eines Retention Bonus (Haltepramie)
von 1 Mio. EUR) vereinbart. Der Vollzug der Transaktion ist erfolgt und der feste Kaufpreisanteil von 0,3 Mio. EUR wurde am 02. April
2025 bezahlt. Die bedingte Kaufpreiszahlung in Héhe von 0,7 Mio. EUR ist abhangig von der Erreichung bestimmter Ziele fir das
Geschaftsjahr 2025. Der verbleibende Kaufpreis ist zwischen 2026 und 2029 fallig, je nachdem, ob die in der Vereinbarung festgelegten
Ziele erreicht werden. Die Earn-Out- und bedingte Kaufpreiszahlung in Héhe von 2,2 Mio. EUR hangen von der Fortfihrung des
Arbeitsverhéltnisses des Vertreters der Verkauferseite bei Nagarro ab und sind daher nicht Teil des aktivierten Kaufpreises. Daher wird
diese auf der Grundlage der nicht abgezinsten Betrage, die voraussichtlich im bzw. in den jeweiligen Jahr(en) gezahlt werden, als
Aufwand verbucht, da sie als kurzfristige Leistungen an Mitarbeitende betrachtet werden.

Der Vollzug der Transaktion ist erfolgt und das Unternehmen Notion Edge wurde tibernommen. Dementsprechend wurde das
erworbene Geschaft von Notion Edge ab dem 02. April 2025 erstmals in den Nagarro-Konzern konsolidiert. Nachstehend wird das von
Notion Edge iUbernommene Nettovermdgen aufgeschlisselt:
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Beizulegender Zeitwert

TEUR

Immaterielle Vermoégenswerte -

Erworbene Vermoégenswerte -

Passive latente Steuern -

Erworbene Schulden -

Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert -

Geschifts- oder Firmenwert 300

Kaufpreis 300

Seit der Akquisition erzielte Notion Edge Umsatzerlése von 703 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
von 125 TEUR. Ware der Unternehmenszusammenschluss zum Jahresanfang erfolgt, hatten sich die Umsatzerlése von Notion Edge auf
975 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf 98 TEUR belaufen. Im Zusammenhang mit der Transaktion
fielen Kosten in Hohe von 75 TEUR an, die im Geschéftsjahr 2025 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Der
Geschafts- oder Firmenwert ist nicht steuerlich absetzbar.

The Marlo Group Pty Ltd., Australien

Im Rahmen eines Geschaftsverkaufsvertrags vom 05. September 2025 schloss Nagarro Pty Ltd, Australien, einen strategischen
Geschaftsverkauf von Vermégenswerten mit der Marlo Group Pty Ltd. (,Marlo”) ab. Marlo ist auf die Bereitstellung digitaler Enablement-
Services spezialisiert, darunter DevOps, API-Management, Data Engineering und Anwendungsentwicklung, und bedient damit vor
allem Kunden aus den Branchen Banken, Finanzdienstleistungen und Versicherungen. Durch diese Transaktion erhalt Nagarro Zugang
zu einigen wichtigen Kunden auf dem australischen Markt und kann von einem erweiterten Portfolio an maBgeschneiderten End-to-
End-Lésungen profitieren.

Fir den Geschéaftsverkauf von Marlo wurde ein maximaler Kaufpreis von 1 Mio. AUD (einschlieBlich einer
Kaufpreisbonuszahlung in Héhe von 0,1 Mio. AUD) vereinbart. Der Vollzug der Transaktion ist erfolgt und der feste Kaufpreisanteil in
Hohe von 0,9 Mio. AUD (0,5 Mio. EUR) wurde im September 2025 bezahlt. Die bedingte Kaufpreiszahlung in Hohe von 0,1 Mio. AUD
(0,1 Mio. EUR) ist abhangig von der Erneuerung wichtiger Kundenvertrage und der Annahme des Beschaftigungsangebots durch die
Ubertragenen Beschéftigten, wie dies im Geschaftskaufvertrag festgelegt ist.

Der Vollzug der Transaktion ist erfolgt und das Geschaft von Marlo wurde tGbernommen. Dementsprechend wurde das
erworbene Geschaft von Marlo ab dem 19. September 2025 erstmals in den Nagarro-Konzern konsolidiert. Nachstehend wird das von

Marlo tibernommene Nettovermogen aufgeschlisselt:

Beizulegender Zeitwert

TEUR
Immaterielle Vermdégenswerte 681
Aktive latente Steuern 30
Erworbene Vermodgenswerte 711
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 803
Erworbene Schulden 803
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert (92)
Geschafts- oder Firmenwert 655
Kaufpreis 563

Seit der Akquisition erzielte Marlo Umsatzerlése in Hohe von 461 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen in Hoéhe von 313 TEUR. Ware der Unternehmenszusammenschluss zum Jahresanfang erfolgt, hatten sich die
Umsatzerlése von Marlo auf 3.871 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf 1.115 TEUR belaufen. Im
Zusammenhang mit der Transaktion fielen Kosten in Hohe von 241 TEUR an, die im Jahr 2025 in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst wurden. Der Geschafts- oder Firmenwert ist nicht steuerlich absetzbar.
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Inaho Digital Solutions (,,IDS*)

Im Rahmen eines Aktienkaufvertrags (SPA) vom 26. November 2025 hat Nagarro K.K,, Japan, das Unternehmen Inaho Digital
Solutions Co. Ltd., Japan, ibernommen. AuBerdem hat Nagarro Software Private Limited, Indien, am 26. November 2025 einen Vertrag
Uber den Kauf von Vermégenswerten und die Ubertragung von Arbeitsverhiltnissen (APA) mit Inaho Digital Solutions Private Limited,
Indien, unterzeichnet, um bestimmte Vermdgenswerte und Mitarbeitende im Rahmen eines Asset Deals zu erwerben. Durch diese
Vereinbarungen hat Nagarro das gesamte Geschaft von Inaho Digital Solutions (gemeinsam ,IDS") ibernommen.

IDS ist ein Boutique-IT-Dienstleister, der sich auf die Modernisierung von Legacy-Anwendungen und SAP S/4HANA-
Transformationen in Japan und fir japanische Kunden weltweit spezialisiert hat. IDS unterstitzt seine Kunden auch mit Cloud-
Lésungen, Daten- und Analyseinitiativen sowie anderen digitalen Dienstleistungen. Die Ubernahme des IDS-Geschifts wird dazu
beitragen, das Geschéaft von Nagarro mit Japan Inc. weltweit auszubauen.

Fiir die Ubernahme von IDS wurde ein fester Kaufpreis von 1,4 Mio. USD (einschlieBlich 0,1 Mio. USD im Zusammenhang mit
IDS, Indien) zuzlglich der Zahlung des Uberschissigen Betriebskapitals vereinbart. Darlber hinaus wurde im Rahmen des
Aktienkaufvertrags eine Earn-Out-Zahlung in Héhe von insgesamt 2,0 Mio. USD flr den Earn-Out-Zeitraum von 2026 bis 2028 mit einem
Catch-Up-Jahr 2029 und einer maximalen Obergrenze von 0,7 Mio. USD fiir jedes der Earn-Out-Jahre von 2026 bis 2028 vereinbart.
Dartber hinaus wird im Jahr 2026 eine zusatzliche Abschlusszahlung in Hohe von 0,3 Mio. USD geleistet, die vom Erreichen bestimmter
Ziele fur das Jahr 2026 abhangt. Diese Zahlung war urspriinglich an das Erreichen der Ziele fur das Jahr 2025 gekn(ipft, wurde jedoch
nicht geleistet, da die Ziele nicht erreicht wurden. Der feste Bestandteil des Kaufpreises in Hohe von 1,4 Mio. USD (1,1 Mio. EUR) wurde
im November 2025 gezahlt, nachdem das Defizit beim Betriebskapital in Hohe von 0,2 Mio. USD (0,1 Mio. EUR) ausgeglichen wurde.
Der True-Up- oder True-Down-Betrag flr das Betriebskapital wird in den kommenden Monaten gezahlt/angepasst. Die Earn-Out-
Zahlung ist zwischen 2027 und 2029 fallig, abhdngig von der Erreichung der im SPA festgelegten Ziele. Der zu zahlende Earn-Out,
einschlieBlich einer zusatzlicher Abschlusszahlung in Hohe von 2,0 Mio. EUR, ist von der Fortfiihrung der Arbeitsverhaltnisse der
Verkaufer bei Nagarro abhdngig und daher nicht Teil des kapitalisierten Kaufpreises. Daher wird dieser als Aufwand erfasst, basierend
auf dem erwarteten Betrag, der fiir das jeweilige Earn-Out-Jahr zu zahlen ist, wobei dieser als kurzfristige Leistung an Arbeitnehmer
betrachtet wird..

Das Closing der Transaktion ist erfolgt, und hundert Prozent des Eigenkapitals von IDS, einschlieBlich des Geschafts von IDS
India, wurden erworben. Dementsprechend wurde IDS ab dem 01. Dezember 2025 erstmals in den Nagarro-Konzern konsolidiert.

Nachstehend findet sich eine Aufschlisselung der von IDS erworbenen Nettovermégenswerte:

Beizulegender Zeitwert

TEUR
Immaterielle Vermdégenswerte 478
Sachanlagen 13
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 104
Sonstige Vermogenswerte 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 97
Erworbene Vermégenswerte 700
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 158
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 58
Passive latente Steuern 74
Sonstige Verbindlichkeiten 20
Erworbene Schulden 408
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 292
Geschafts- oder Firmenwert 863
Kaufpreis 1.155

Seit dem Erwerbszeitpunkt hat IDS einen Umsatz von 97 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisation von 40 TEUR erzielt. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Beginn des Jahres stattgefunden, hatte der Umsatz
von IDS 997 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation 241 TEUR betragen. Im Zusammenhang
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mit der Transaktion fielen Kosten in Héhe von 185 TEUR an, die 2025 als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst wurden. Der
Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Charles Hudson Technology Solutions (,,CHTS”)

Im Rahmen eines Aktienkaufvertrags (SPA) vom 16. Dezember 2025 hat Nagarro Inc., USA, Charles Hudson Technology
Solutions Inc. zusammen mit seiner indischen Tochtergesellschaft CH Technology Solutions India Private Limited (gemeinsam ,,CHTS")
libernommen.

CHTS ist ein in Cambridge, Massachusetts, ansassiger Dienstleister, der umfassende Test- und Qualitdtssicherungs-
dienstleistungen fir Firmenkunden aus der Digital-Commerce- und Einzelhandelsbranche anbietet. CHTS ist auf Quality Engineering
far den Digital-Commerce- und Einzelhandelssektor spezialisiert. Durch diese strategische Akquisition erhalt Nagarro Zugang zu
groBen US-Einzelhandelsunternehmen und Konsumgiiterherstellern und kann auf ein Team von Uber 180 Experten in den USA und
Indien zurtickgreifen. Dadurch ist Nagarro in der Lage, den bestehenden Kunden von CHTS ein umfassenderes Dienstleistungsangebot
anzubieten.

Fir die Ubernahme von CHTS wurde ein fester Kaufpreis von 13,9 Mio. USD zuziiglich der Zahlung des iiberschiissigen
Betriebskapitals vereinbart. Darliber hinaus wurde im Rahmen des Aktienkaufvertrags eine Earn-Out-Zahlung in Héhe von insgesamt
8,5 Mio. USD fir den Earn-Out-Zeitraum 2025 bis 2028 mit einem Catch-Up-Jahr 2028 und einer maximalen Obergrenze von 2,1 Mio.
USD fur jedes Earn-Out-Jahr von 2025 bis 2028 vereinbart. AuBerdem wird ein niedriger Earn-Out-Betrag in Héhe von insgesamt 1,0
Mio. USD Uber drei Jahre gleichméaBig ausgezahlt, sobald ein EBITDA von 0,7 Mio. USD pro Jahr erreicht wird. Der feste Teil des
Kaufpreises in Héhe von 13,9 Mio. USD (11,6 Mio. EUR) kam im Dezember 2025 zur Auszahlung. Der True-Up- oder True-Down-Betrag
in Bezug auf das Betriebskapital wird in den kommenden Monaten gezahlt/angepasst. Die Earn-Out-Zahlungen sind zwischen 2026
und 2029 féllig, abhangig von der Erreichung der im SPA festgelegten Ziele. Von der gesamten Earn-Out-Zahlung in Héhe von 9,5 Mio.
USD hat Nagarro 5,5 Mio. USD (4,7 Mio. EUR) als bedingte Gegenleistung im Zusammenhang mit einer zusatzlichen Gegenleistung
einbezogen, die dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Erwerbs entspricht. Die bedingte Gegenleistung wird voraussichtlich
im Bereich von 0 Mio. USD bis 9,5 Mio. USD liegen.

Das Closing der Transaktion ist erfolgt, und hundert Prozent des Eigenkapitals von CHTS wurden erworben. Dementsprechend
wurde CHTS ab dem 31. Dezember 2025 erstmals in den Nagarro-Konzern konsolidiert. Nachstehend findet sich eine Aufschllsselung

des von CHTS erworbenen Nettovermdgens:

Beizulegender Zeitwert

TEUR
Immaterielle Vermdégenswerte 6.713
Sachanlagen 2
Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen 261
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 48
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.237
Andere Vermogenswerte 74
Ertragsteuerforderungen 12
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 807
Erworbene Vermodgenswerte 10.153
Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 261
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 205
Ruckstellungen 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 349
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 146
Andere Verbindlichkeiten 10
Passive latente Steuern 1.782
Ertragsteuerverbindlichkeiten 136
Erworbene Schulden 2.890
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 7.263
Geschafts- oder Firmenwert 9.617
Kaufpreis 16.880
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Der Uberschuss des Kaufpreises (iber den Buchwert des Nettovermégens von CHTS, USA, zum Erwerbszeitpunkt in Hohe von
15.275 TUSD (13.011 TEUR) wurde in den lokalen Bichern gemaB den lokalen Rechnungslegungsvorschriften als Goodwill erfasst und
wird Uber einen Zeitraum von zehn Jahren abgeschrieben und ist Giber einen Zeitraum von 15 Jahren steuerlich absetzbar. Da CHTS mit
Wirkung zum 31. Dezember 2025 konsolidiert wurde, wurde keine Abschreibung auf den Geschafts- oder Firmenwert in den lokalen
Blichern vorgenommen. Ab 2026 wird die Goodwill-Abschreibung riickgangig gemacht und es wird eine latente Steuerschuld als
temporare Differenz zwischen dem steuerlichen Wertansatz und dem IFRS-Wertansatz des Goodwills erfasst.

Seit dem Erwerbszeitpunkt hat CHTS einen Umsatz von 0 TEUR und ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen von
2 TEUR erzielt. Hatte der Zusammenschluss zu Beginn des Jahres stattgefunden, hatte der Umsatz von CHTS 9.718 TEUR und das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation 794 TEUR betragen. Im Zusammenhang mit der Transaktion fielen
Kosten in Hohe von 349 TEUR an, die 2025 als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst wurden.

2. Geschafte mit nahestehenden Personen

Geschaftsvorfalle und ausstehende Salden mit nahestehenden Personen bestehen mit bestimmten Personen in
SchlUsselpositionen bei Nagarro.

Familienmitglied eines

Managementmitglieds in Schlusselfunktion Accnite
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése und sonstige Ertrage
Umsatzerlése - - - 45

Aufwendungen

Léhne und Gehalter 108 107 - -

Wertminderungsaufwand aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie - - - 41
Vertragsvermodgenswerten

Sonstige betriebliche Aufwendungen - - 87 87

108 107 87 128

Dividenden

In diesem Zusammenhang hat Nagarro im Laufe des Jahres eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2024 ausgeschiittet, die von
der Hauptversammlung im Jahr 2025 genehmigt worden war. Die Dividende wurde an alle Aktionarinnen und Aktionare entsprechend
ihrer Anteile ausgezahlt. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhielten Dividenden in Héhe von 1.655 TEUR bzw.
2.661 TEUR zu denselben Bedingungen wie die librigen Aktionarinnen und Aktionare.

Umsatzerlése

Die Umsatze einer deutschen Nagarro-Gesellschaft mit dem oben genannten Unternehmen beziehen sich hauptsachlich auf
Technologieberatung und Softwareentwicklung.

Aufwendungen

Léhne und Gehdlter in einem indischen Unternehmen umfassen auch Vergltungen an ein Familienmitglied eines
Managementmitglieds in Schlisselposition in Indien.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Ausgaben flir Fachdienstleistungen, die von Accnite, einem
Unternehmen im Besitz eines Aufsichtsratsmitglieds, fir die Nagarro SE erbracht wurden.
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Salden aus Geschéften mit Unternehmen, an denen Personen in Schliisselpositionen beteiligt sind

Familienmitglied eines Managementmitglieds in Schlusselfunktion Accnite
31.Dez. 31.Dez.31.Dez.31.Dez.
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtvermoégen

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte - - 28 28
R - 28 28

Gesamtverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 13 16 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 2 4
13 16 2 4

Die Lantano Beteiligungen GmbH, die von einem der Mitglieder des Aufsichtsrats kontrolliert wird, halt weniger als 20 % (2024:
mehr als 20 %) der Stimmrechte von Nagarro zum 31. Dezember 2025. Ungeachtet der Veranderung der Stimmrechtsanteile ist der
Vorstand zu der Einschatzung gelangt, dass die Lantano Beteiligungen GmbH im laufenden Geschaftsjahr weiterhin einen
maBgeblichen Einfluss auf Nagarro ausgelibt hat, unter Berticksichtigung der in IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures“ dargelegten relevanten Indikatoren, einschlieBlich ihrer Vertretung im Aufsichtsrat. Zwischen Nagarro und der Lantano
Beteiligungen GmbH bestanden im laufenden und im vorangegangenen Geschaftsjahr keine Transaktionen oder ausstehenden
Salden.

Verglitung von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen

Zu den Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen gehoren die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands. Da
im Zuge der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2025 drei neue Aufsichtsratsmitglieder hinzugekommen sind, belief sich die
Gesamtzahl der Personen, die zum 31. Dezember 2025 den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen zugerechnet wurden,

auf zehn (31. Dezember 2024: sieben).

Die fur die oben beschriebenen Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen entstandenen Kosten stellen sich wie folgt

dar:

2025 2024

TEUR TEUR
Gehaélter und sonstige kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende 2.366 2.157
Anteilsbasierte Vergltung 676 237
Gesamt 3.042 2.394

Die ausstehenden Salden mit den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR
Ruckstellungen flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 15 17
Urlaubsrickstellungen 62 51
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 296 178
Gesamt 373 246
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Die Vergltung aller drei Vorstandsmitglieder fir das gesamte Jahr belauft sich auf 3.200 TEUR (31.Dezember 2024:
1.444 TEUR),wovon 2.606 TEUR (31. Dezember 2024: 851 TEUR) von der Nagarro SE und 594 TEUR (31. Dezember 2024: 594 TEUR) von
anderen Nagarro-Gesellschaften stammten. Diese Angaben erfolgen gemaR § 314 Nr. 6 HGB.

Die Gesamtverglitung des Vorstands umfasst den beizulegenden Zeitwertin Hohe von 1.710 TEUR (2024:0 TEUR) flirinsgesamt
27.684 (2024:0 TEUR) PB RSUs, die im Geschéftsjahr 2025 gewahrt wurden.

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder beldauft sich auf 876 TEUR (31.Dezember 2024: 713 TEUR) - wovon 296 TEUR
(31. Dezember 2024: 178 TEUR) zum Bilanzstichtag noch ausstanden und spater ausgezahlt wurden.

Informationen zur Zusammensetzung der Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen finden sich in Erlauterung F.10.
Leitungsorgane der Nagarro SE.

3. Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist von den IFRS-Vorschriften unabhangig. Es gibt
Auskunft Uber die Rentabilitat von Nagarro und enthélt Elemente der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die sich auf die Ertragskraft
beziehen. Es wird um Sonderposten bereinigt, da Nagarro diese Posten als auBerordentlich betrachtet. Alle in der nachstehenden
Tabelle aufgefiihrten Positionen, die als Sonderposten gelten, werden fiir die Berechnung des bereinigten EBITDA in der Regel
unabhangig von ihrer Hohe eliminiert. Daher ist das bereinigte EBITDA besser dazu geeignet, die Ertragskraft ber mehrere
Berichtszeitrdume hinweg zu vergleichen.

Der Ansatz von Nagarro SE bei Bereinigungen des Ergebnisses vor Abschreibungen, Amortisation (Abschreibungen
immaterieller Vermoégenswerte), Zinsen und Steuern (EBITDA) besteht darin, Effekte auszuschlieBen, die als auBerordentlich betrachtet
werden. Dazu zahlen Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts, Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den
Kaufpreis, der Verkauf von Beteiligungen, die Kosten aktienbasierter Vergltungsvereinbarungen sowie erwerbsbezogene Kosten im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen, die Kosten fiir den Retention Bonus (Haltepramie) und nicht aktivierte Earn-
Out-Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen, Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der
Borsennotierung und der Privatisierungsoptionen des Unternehmens sowie der anschlieBenden Prifung der Option eines Take-Private
sowie ab dem laufenden Jahr zusatzliche Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer im Zusammenhang mit den gesetzlichen
Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze in Indien, zusatzliche Prifungsgebiihren und die Aufwendungen fir eine unabhangige
Untersuchung nach externen Vorwirfen aus der Vergangenheit.

Die Uberleitung vom EBITDA (wie in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen) zum bereinigten EBITDA gestaltet
sich wie folgt:
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2025 2024
TEUR TEUR
EBITDA 118.694 134.049
Anpassung fiir Sonderposten
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen (1.071) (2.299)
Wahrungsverlust/(-gewinn) aus Kaufpreisbestandteilen (19 32
Kosten anteilsbasierter Vergltungsvereinbarungen 130 3.756
Erwerbsbezogene Kosten im Zusammenhang mit 851 334
Unternehmenszusammenschlissen
Retention Bonus aus der Akquisition von Tochtergesellschaften 2.674 3.382
Nicht aktivierter Earn-Out-Aufwand als Teil des Anteilskaufvertrags der 1.285 3117
erworbenen Unternehmen : ’
Aufwendungen fur unabhangige Untersuchung nach externen Vorwdurfen aus 1992 .
der Vergangenheit :
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberprifung der 1234
Boérsennotierung und Privatisierungsoptionen ’
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prufung der Option eines Take- ) 3.861
Private ’
Zusatzliche Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer im
Zusammenhang mit den gesetzlichen Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze 12.415 -
in Indien
Zusatzliches Prufungshonorar 1.252 -
Summe der Anpassungen fur Sonderposten 19.509 13.415
Bereinigtes EBITDA 138.204 147.464
Umsatzerlose 999.296 971.987
Bereinigtes EBITDA (in % der Umsatzerlose) 13,8% 15,2%

4. Gross Profitund Gross Margin

Die Gross Margin entspricht dem Verhaltnis von Gross Profit zu Umsatzerlésen, wobei der Gross Profit als Differenz zwischen
der Gesamtleistung und den Umsatzkosten berechnet wird. Die Gesamtleistung umfasst Umsatzerlése aus Kundenauftragen sowie
aktivierte Eigenleistungen. Die Umsatzkosten beinhalten alle direkten Kosten, die der Erbringung von Leistungen fir Kunden
zuzurechnen sind, einschlieBlich Personalkosten fir Mitarbeitende (Angestellte und Freiberufler), damit verbundene Reisekosten,
Softwarelizenzen sowie weitere kundenbezogene Kosten (erstattungsfahige und nicht erstattungsfahige). In den Umsatzkosten nicht
enthalten sind die Kosten fiir das Management der Global Business Units (GBUs) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit
beratungsorientierten Vertriebs- und Thought-Leadership-Aktivitaten innerhalb der Centers of Excellence und GBUs.

Personalkosten werden auf Basis einer strukturierten, zeitbasierten Verrechnungsmethode zwischen den Umsatzkosten und
den Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten aufgeteilt. Die Zuordnung erfolgt auf Grundlage der tatsachlichen
Arbeitszeiterfassungen sowie der Art der ausgelibten Tatigkeit. Kosten, die direkt der Leistungserbringung fir Kunden zuzurechnen
sind, werden unter den Umsatzkosten ausgewiesen, wahrend Kosten im Zusammenhang mit zentralen Supportfunktionen wie
Finanzen, Personalwesen oder Vertrieb unter den Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten erfasst werden.

Die Gross Profit und Gross Margin fur das Berichtsjahr und das Vorjahr sind nachstehend aufgefihrt:

2025 2024

TEUR TEUR
Umsatzerlése 999.296 971.987
Andere aktivierte Eigenleistungen 127 259
Gesamtleistung 999.423 972.246
Umsatzkosten (678.145) (676.494)
Gross Profit 321.278 295.752
Gross Margin (in % der Umsatzerlése) 32,2% 30,4%
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Die Posten ,Umsatzkosten” und ,Vertriebs-, Gemein- und Verwaltungskosten“, beide ohne Abschreibungen, lassen sich wie
folgt mit den in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertragen und Aufwendungen verbinden:

2025
davon
Vertriebs-,
Gesamtkosten-
Umsatzkosten Verwaltungs- und Sonderposten Gesamt
verfahren .
Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kosten fur Freiberufler und andere direkte
82.869 82.869 - - 82.869
Kosten
Personalaufwand 706.247 573.180 116.562 16.505 706.247
Sonstige betriebliche Aufwendungen 101.076 22.095 74.906 4.075 101.076
Wertminderungsaufwand aus
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsvermdgenswerten (380) - (380) - (380)
sowie sonstigen finanziellen
Vermodgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (9.085) 0) (8.013) (1.071) (9.085)
Gesamt 880.729 678.145 183.075 19.509 880.729
2024
davon
Vertriebs-,
Gesamtkosten- Verwaltungs-
Umsatzkosten waltung Sonderposten Gesamt
verfahren und
Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kosten fur Freiberufler und andere direkte
68.879 68.455 424 - 68.879
Kosten
Personalaufwand 703.022 585.756 107.012 10.254 703.022
Sonstige betriebliche Aufwendungen 93.878 22.284 66.134 5.460 93.878
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen ur:nd Leistungen, ' ‘ 3.015 A 3015 B 3015
Vertragsvermogenswerten sowie sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (30.597) - (28.298) (2.299) (30.597)
Gesamt 838.197 676.494 148.288 13.415 838.197

Der Begriff ,Sonderposten” bezieht sich auf auBerordentliche Effekte. Dazu zahlen Wertminderungen des Geschafts- oder
Firmenwerts, Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den Kaufpreis, der Verkauf von Beteiligungen, die Kosten
aktienbasierter VergUtungsvereinbarungen sowie erwerbsbezogene Kosten im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen, die Kosten fiir den Retention Bonus (Haltepramie) und nicht aktivierte Earn-Out-Aufwendungen
im Zusammenhang mit Akquisitionen, Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung
und der Privatisierungsoptionen des Unternehmens sowie der anschlieBenden Priifung der Option eines Take-Private sowie - vom
laufenden Jahr an - zusatzliche Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer im Zusammenhang mit den gesetzlichen
Auswirkungen der neuen Arbeitsgesetze in Indien, zusatzliche Prifungsgeblihren und Aufwendungen fiir eine unabhangige
Untersuchung nach externen Vorwirfen aus der Vergangenheit wie in Erlauterung F.3. Bereinigtes EBITDA aufgefiihrt.

5. Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht flir Nagarro wurde im Einklang mit IFRS 8 erstellt. Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision
Maker, CODM) gemal IFRS 8 ist die Person, die als Custodian of Entrepreneurship in the Organization (CEO) tatig ist. Nagarro bietet
Kunden in unterschiedlichen Branchen und Regionen verschiedene Arten von Dienstleistungen im Bereich der Softwareentwicklung
und Technologieberatung als integrierte Lésungen an. Nagarro ist in 38 Landern mit Niederlassungen vertreten. Der CODM (Uberprift
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die Finanzinformationen auf Ebene des Gesamtunternehmens. Infolgedessen verfligt Nagarro (iber ein einziges Geschafts - und
berichtspflichtiges Segment.

Die geografische Aufschliisselung der Umsatzerldse nach Landern stellt sich wie folgt dar:

2025 2024
TEUR TEUR
Entfallend auf das Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat
Deutschland 232.568 214931
Entfallend auf alle auslédndischen Lander insgesamt, in denen das Unternehmen
Umsatzerlése erzielt
Vereinigte Staaten von Amerika 344.257 342.309
Sonstige 422.471 414.747
766.728 757.056
999.296 971.987

Nagarro erzielt seine Umsatzerlése vorwiegend durch die Erbringung von Softwaredienstleistungen flr seine Kunden. Auf diese
Art der Tatigkeit entfallen mehr als 90 % des Geschafts von Nagarro. Das Wachstum der Umsatzerldse aus Dienstleistungen ist vor allem
auf Zuwachse innerhalb bestehender Kundenbeziehungen zurtickzufihren. Im Zeitraum der Jahre 2024 und 2025 wurde ein groB3er
Teil des Dienstleistungsgeschafts von Nagarro nach Zeit- und Kostenaufwand (Time & Expense) abgerechnet. Im Jahr 2025 machten
nach Zeit- und Kostenaufwand abgerechnete Dienstleistungen rund 69 % des Gesamtumsatzes aus (2024: 70 %), wahrend fast das
gesamte verbleibende Geschaft auf der Grundlage von Festpreisangeboten, periodischen Dienstleistungen und anderen Modellen
erbracht wurde.

Nagarro ist nicht von einem einzelnen Kunden abhangig, der mehr als 10 % zum Gesamtumsatz des Konzerns beitragt..

Die Aktiva und Passiva des einzelnen Segments kdnnen der Konzernbilanz und den Erlauterungen zum Konzernabschluss
(Konzernanhang) entnommen werden.

Geografische Informationen zu Nagarros langfristigen Vermégenswerten
Die geografischen Informationen (ber Nagarros langfristige Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert,

Finanzinstrumente und aktive latente Steuern) basieren auf den Standorten, an denen die Vermégenswerte bilanziell zugeordnet sind.
Die Vermdgenswerte nach Landern lassen sich wie folgt aufschlisseln:

2025 2024
TEUR TEUR
Entfallend auf das Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat

Deutschland 26.993 29.361

Entfallend auf andere Lander, in denen das Unternehmen Vermégenswerte halt
Vereinigte Staaten von Amerika 32.409 30.484
Indien 32335 12.086
Turkei 14.373 15.930
Sonstige 18.111 19.934
97.228 78.434
124.220 107.795

Unter diesen langfristigen Vermdgenswerten, die sich in den sonstigen Landern befinden, bestehen keine wesentlichen
Vermdgenswerte in einem einzelnen Land, die gesondert ausgewiesen werden mussten.

150



Abschnitt B — Konzernabschluss der Nagarro SE

6. Eventualverbindlichkeiten und Garantien
Eventualverbindlichkeiten
In den indischen Geschéftseinheiten bestehen bestimmte Eventualverbindlichkeiten und indirekte Steuerforderungen im

Zusammenhang mit Einkommensteuerforderungen, gegen die das Unternehmen Rechtsmittel in Hohe von 1.318 TEUR
(31.Dezember 2024:1.361 TEUR) beziehungsweise 20 TEUR (31. Dezember 2024: 0 TEUR) eingelegt hat.

Garantien
Fir den Konsortialkredit in Héhe von 350.000 TEUR (31. Dezember 2024: 350.000 TEUR) hat die Nagarro SE zusammen mit

bestimmten Tochtergesellschaften Garantien libernommen. Weitere Informationen hierzu finden sich in der Erlauterung C.12.
Finanzverbindlichkeiten.

Nagarro hat seinen Kunden zudem Leistungsgarantien in Hohe von 1.077 TEUR (31. Dezember 2024: 333 TEUR) auf Basis der
zugrunde liegenden Einlagen gewahrt.

7. Kapitalmanagement

Nagarro stellt sicher, dass stets ausreichend Liquiditat vorhanden ist, und erhélt eine ausgewogene Kapitalstruktur aufrecht.
Diese Ziele werden durch die Fokussierung auf eine gute Geschéftsentwicklung und ein solides Forderungsmanagement erreicht.
Entscheidungen bezliglich der Akquisition von Tochtergesellschaften werden unter gebihrender Berlcksichtigung der Auswirkung
auf die Kapitalstruktur und der geschaftlichen Folgen in kiinftigen Jahren getroffen.

Nagarro Uberwacht das Kapital anhand der Eigenkapitalquote und legt dabei das Eigenkapital und die Bilanzsumme gemaR
der Konzernbilanz zugrunde. Nagarro strebt an, die Eigenkapitalquote unter 30 % zu halten.

Die Nettoverschuldung wird als Summe der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Leasingverbindlichkeiten
abzlglich der liquiden Mittel berechnet. Nagarro strebt an, diese Quote bei etwa 30 % zu halten, und mdchte sich dabei die Flexibilitat

bewahren, seine Kapitalstruktur an geschaftliche Erfordernisse und Marktbedingungen anzupassen.

Die fr das Kapitalmanagement verwendeten Kennzahlen stellen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31.Dez. 31.Dez.

2025 2024

TEUR TEUR

Finanzschulden 310.060 329.612

Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen 72.087 54.483

Zahlungsmittel (124.617) (192.567)

Nettoverschuldung 257.530 191.527

Bereinigtes EBITDA 138.204 147.464

Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) 1,9 1,3

Gesamtvermdgen 742.963 795.701

Eigenkapital 155.024 222.660
Ei kapital in?

igenkapitalquote (in % vom 21% 28%

Gesamtvermogen)
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8. Aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen

Die Nagarro SE hat Aktienoptionen
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms und Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs) als

im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen und Aktien

im Rahmen eines
langfristig variable

Vergltungskomponenten ausgegeben. Die Details zu diesen Planen sind wie folgt:

Beschreibung der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen

Aktienoptionsprogramm (SOP)

Im Einzelnen sehen die Plane, in deren Rahmen diese Aktienoptionen gewahrt wurden, Folgendes vor:

Personenkreis

Anzahl der autorisierten
Optionen

Autorisiert durch
Name des Programms
Anwartschaftszeit

Laufzeit

Bewertung des
Ausubungspreises

Anwartschaftsbedingung

Ausiibung der Option

Mitglieder der Geschaftsleitung der Nagarro SE und ihrer
Konzerngesellschaften sowie Mitarbeiter von
Konzerngesellschaften

800.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewahrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Ausubbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veréffentlichung von

Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE

45.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/11l
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
funf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewahrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Auslibbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veroffentlichung von

Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

Mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente:

Name des Programms

Anzahl der gewahrten Optionen

Anzahl der von einer Option mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente in eine Option mit Barausgleich
umgewandelten Optionen

Anzahl der gewahrten Optionen (mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente)

Tag der Gewahrung
Auslibungspreis
Durchschnittlicher Schlusskurs am Tag der Gewéahrung

Aktienkurs am Tag der Gewahrung

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert
zum Bewertungsstichtag

Dividendenrendite auf Basis des Auslbungspreises
Erwartete Volatilitat

Risikofreier Zinssatz

Laufzeit der Aktienoptionen

Erwartete Laufzeit von Aktienoptionen

Verwendetes Modell

Aktienoptions-

Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

Aktienoptions-

Aktienoptions-

Aktienoptions-

Aktienoptions-

programm programm programm programm

p::)gzroa/r::r 2020/1l (Tranche  2020/1l (Tranche 2020/Il (Tranche  2020/Il (Tranche
1) 2a) 2b) 3)

45.000 410.000 141.500 8.750 30.250

(45.000) (330.000) (116.000) (8.000) -

- 80.000 25.500 750 30.250

15.Januar2021 15, Januar 2021 26. April 23.Mai 19. Mai 2025

2023 2023

95,35 EUR 95,35 EUR 110,08 EUR 91,55 EUR 75,88 EUR

86,68 EUR 86,68 EUR 100,07 EUR 83,23 EUR 68,98 EUR

78,60 EUR 78,60 EUR 94,60 EUR 83,40 EUR 64,70 EUR

27,19 EUR 27,19 EUR 46,42 EUR 42,12 EUR 32,65 EUR

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,3%

34,27 % 34,27 % 37,90 % 37,80 % 42,13 %

-0,37 % -0,37 % 2,96 % 2,94 % 2,34%

10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre

7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre

Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen stltzt sich auf Erfahrungswerte und aktuelle Erwartungen. Sie lasst nicht unbedingt
Ruckschlisse auf das mégliche Ausiibungsverhalten zu.
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Die erwartete Volatilitat basiert auf der Annahme, dass sich aus der historischen Volatilitait wahrend eines dhnlichen Zeitraums
wie der Laufzeit der Optionen kiinftige Trends ablesen lassen. Diese missen jedoch nicht zwangslaufig das tatsachliche Ergebnis

widerspiegeln.

Da die Optionen des Unternehmens nicht an Derivatenbérsen gehandelt werden, lasst sich die erwartete Volatilitat nicht aus
den impliziten Volatilititen gehandelter Optionen der Nagarro SE ermitteln. Zum Bewertungszeitpunkt der Tranche 1 im Jahr 2021
lagen keine historischen Aktienkurse flr die erst kirzlich bérsennotierte Nagarro SE vor. Auch war zum Bewertungszeitpunkt von
Tranche 2 (a) und Tranche 2 (b) im Jahr 2023 noch nicht genligend Zeit nach der Erstnotierung verstrichen. Daher wird die historische
Volatilitat, die auf den Kursschwankungen vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen (Vergleichsgruppe) in der Vergangenheit
basiert, als Schatzwert fiir die erwartete Volatilitit herangezogen. Auf der Grundlage dieser Vergleichsgruppe und bei einem
durchschnittlichen Austibungszeitraum von sieben Jahren weist die Nagarro SE eine historische Volatilitat von 34,27 % fiir Tranche 1,

von 37,90 % fiir Tranche 2 (a), von 37,80 % fur Tranche 2 (b) und von 42,13 % flr Tranche 3 auf.

Die Entwicklung der Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente stellt sich wie folgt dar:

2025 2024

Gewichteter Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher Anzahl durchschnittlicher

Aktienoptionen Ausuibungspreis Aktienoptionen Ausubungspreis

(EUR) (EUR)

Zum 01. Januar ausstehend 62.438 99,54 569.500 98,88

Wahrend des Zeitraums ausgegebene Optionen 30.250 75,88 - -

Wahrend des Zeitraums verfallen (1.000) (107,76) (8.062) 104,14

Wiahrend des Zeitraums ausgelibt - - - R

| i it Ausgleich h

U'mwand'ung von thlonerT mit Ausg e!c durc i . (499.000) 98,71
Eigenkapital in Optionen mit Barausgleich

Wahrend des Zeitraums abgelaufen - - - -

Zum 31. Dezember ausstehend 91.688 91,64 62.438 99,54

Am Ende der Periode ausiibbar 43.750 95,35 - -

Mit Barausgleich:

Name des Programms

Anzahl der Aktienoptionen, fur die ein Barausgleich gewahlt
wurde

Tag der Gewahrung

Laufzeit der Aktienoptionen

Laufzeit

Dividendenrendite (zum Berichtsdatum)
Erwartete Volatilitat (zum Berichtsdatum)
Risikofreier Zinssatz (zum Berichtsdatum)
Zum Berichtsdatum beizulegende Zeitwerte

Verwendetes Modell

Aktienoptions-
programm 2020/11l

45.000

15. Januar 2021

10 Jahre

5 Jahre
1,31%
44,07 %
2,32%
25,83 EUR

Binomial

Aktienoptions-
programm 2020/11
(Tranche 1)

330.000

15. Januar 2021

10 Jahre

5 Jahre
1,31 %
44,07 %
2,32%
25,83 EUR

Binomial

Aktienoptions-
programm 2020/I11
(Tranche 2a)

116.000

26. April
2023

10 Jahre
7 Jahre
1,31%
44,07 %
2,51 %
30,16 EUR

Binomial

Aktienoptions-
programm 2020/I11
(Tranche 2b)

8.000

23. Mai
2023

10 Jahre
7 Jahre
1,31%
44,07 %
2,52 %
34,28 EUR

Binomial
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Die Entwicklung der Aktienoptionen mit Barausgleich stellt sich wie folgt dar:

2025 2024

Gewichteter Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher Anzahl durchschnittlicher

Aktienoptionen Ausiibungspreis Aktienoptionen Ausubungspreis

(EUR) (EUR)

Zum 01. Januar ausstehend 499.000 98,71 - -

UmwandIAung von Optlone;n mit Flgenkapltal A . . 499.000 9871
kompensierten Optionen in Optionen mit Barausgleich

Wiahrend des Zeitraums ausgegebene Optionen - - - -

Wahrend des Zeitraums verfallen (5.000) 105,79 - -

Wahrend des Zeitraums ausgelibt - - - -

Wahrend des Zeitraums abgelaufen - - - -

Zum 31. Dezember ausstehend 494.000 98,64 499.000 98,71

Am Ende der Periode ausiibbar 374.250 95,35 - -

Die Verbindlichkeiten fiir die Aktienoptionen mit Barausgleich stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR

Gesamtbuchwert der Verbindlichkeiten aus Optionen mit Barausgleich 12918 14.443
Gesamter Eigenwert der Verbindlichkeiten von Optionen mit Barausgleich fur unverfallbare Leistungen - -

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten fiir die Aktienoptionen mit Barausgleich stellt sich wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR

Stand am 01. Januar 14.443 -
Umgliederung aus der Kapitalriicklage bei Anderung - 13.893
Aufwand/(Ertrag) im Geschaftsjahr (1.525) 550
Stand am 31. Dezember 12.918 14.443

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Am 16. Januar 2023 fuhrte Nagarro das Programm ,MyN“ (My Nagarro) ein - ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Employee
Share Participation Program, ,ESPP“), das weltweit flr alle Nagarro-Mitarbeitenden zuganglich ist. Im Rahmen dieses Programms
erhalten Beschaftigte fur je drei erworbene und Uber drei Jahre gehaltene Aktien (,Investment-Aktien”) bei fortlaufender
Unternehmenszugehorigkeit jeweils eine zusatzliche kostenlose Aktie (,Matching-Aktie”) von Nagarro. Das Programm umfasste im Jahr
2023 zwei Angebotsfenster (Tranche 1 und Tranche 2), ein Angebotsfenster (Tranche 1) im Jahr 2024 und zwei Angebotsfenster
(Tranche 1 und Tranche 2) im Jahr 2025, mit einem jahrlichen Hochstbeitrag von 2.500 EUR pro Mitarbeitendem fiir alle Beschaftigten
und einer héheren Beitragsgrenze, die in besonderen Fallen ausnahmsweise angeboten wird.

Da es sich bei den Matching Aktien um Eigenkapitalinstrumente der Nagarro SE handelt, wird das ESPP gemaRB IFRS 2 als
aktienbasierter Vergltungsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Sobald alle teilnahmeberechtigten
Mitarbeitenden Uber ihre jahrliche Teilnahme entschieden haben, wird der beizulegende Zeitwert des gewahrten
Eigenkapitalinstruments fur jede Tranche auf der Grundlage des anteiligen Aktienkurses am Tag der Gewahrung unter
Berlicksichtigung der abgezinsten geschatzten Dividenden berechnet und festgelegt.
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Die Entwicklung der erworbenen Investment-Aktien und der erwarteten Matching-Aktien sowie die fiir die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Parameter sind wie folgt:

Investitionszeitraum

Tag der Gewéahrung

Matching-Zeitpunkt

Berichtsdatum

Erworbene Investment-Aktien
davon verwirkte Investment-Aktien
Erwartete Matching-Aktien

davon verwirkte Matching-Aktien

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt
der Gewéahrung

Tranche 1a
(Februar 2023)

08. - 20. Februar
2023

20. Februar 2023

20. Februar 2026

31.Dezember 2025
12.834

(2.136)

4278

(712)

124,4 EUR

Tranche 1b
(Mai 2023)

08.-21.Mai 2023

25.Mai 2023

26.Mai 2026

31.Dezember
2025
447

(30)
149
(10

79,5 EUR

Tranche 2
(Dezember 2023)

20.November - 01.
Dezember 2023

13. Dezember 2023

11. Dezember 2026

31.Dezember 2025
6.837
(795)
2.279
(265)

87,6 EUR

Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs)

Die Einzelheiten dieses langfristig variablen Verglitungsplans lauten wie folgt:

Teilnehmer

Name des Plans

Genehmigung durch

Bestimmung der Anzahl der Einheiten

Leistungszeitraum

Unverfallbarkeit (Vesting)

Leistungskriterien und Gewichtung

Pramie

Abrechnungsmethode

Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE

Tranche 1
(Juni 2024)

15. Mai - 28. Mai
2024

06.Juni 2024

05.Juni 2027

31. Dezember
2025
5.142

(525)
1.714
(175)

82,2 EUR

Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs) 2025/I

Hauptversammlung am 30. Juni 2025

Tranche 1
(Mérz 2025)

07.Marz-18.
Marz 2025

25.Méarz 2025

25.Marz 2028

31.Dezember
2025
7.296

(315)
2432
(105)

79 EUR

Tranche 1
(November
2025)
17.November -
25.November
2025

04. Dezember
2025

04. Dezember
2028

31. Dezember
2025

2.955

985

75,55 EUR

Die anfangliche Anzahl der PB RSUs wird ermittelt, indem der Zielbetrag der langfristig variablen
Vergutung (,Gewahrungsbetrag”) durch den Wert einer Aktie des Unternehmens (,,Aktie”) zu Beginn
des Leistungszeitraums geteilt wird, wobei dieser Wert dem volumengewichteten Durchschnittskurs
(,VWAP”) der Aktie im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten dreiBig
Handelstagen vor Beginn des Leistungszeitraums (,,Relevanter Gewahrungs-VWAP”) entspricht

Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat nach einem kapitalbezogenen Anpassungsereignis
vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Vorschriften die PB RSUs anpassen, um eine Verwasserung
oder eine Erhohung der Leistungen zu vermeiden, und zwar in der Regel durch eine Anderung der

Anzahl der PB RSUs, wobei Teilaktien nicht ausgeglichen werden

4 Jahre, riickwirkend zum 01. Januar 2025

Gestaffelte Unverfallbarkeit iber den Leistungszeitraum mit einer Unverfallbarkeit von 25 % der PB
RSUs zum Ende jedes Geschéftsjahres, vorbehaltlich der fortgesetzten Mitgliedschaft im Vorstand

Kumulativer operativer Cashflow liber den vierjahrigen Leistungszeitraum. Gewichtung: 50 %

Relative Gesamtaktionarsrendite (Total Shareholder Return, TSR) der Nagarro-Aktie Gber den
Performance-Zeitraum, einschlieBlich reinvestierter Bruttodividenden (Entwicklung im Vergleich
zum Referenzindex TecDAX Total Return Index oder einem vergleichbaren Nachfolgeindex).
Gewichtung: 50 %
Die gewichteten Leistungskriterien bestimmen die endgliltige Anzahl der zugeteilten PB RSUs

Die Hohe der Pramie wird auf der Grundlage der endgultigen Anzahl der PB RSUs ermittelt,
multipliziert mit dem VWAP der Aktie im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der letzten dreiig Handelstage des Leistungszeitraums (,,Relevanter Abrechnungs-VWAP*)

Zahlung in bar oder in Aktien nach Ermessen der Gesellschaft

Nagarro erwartet, diese Anspruche durch die Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten zu erfillen.
Dementsprechend wird die Pramie als eigenkapitalbasiert klassifiziert
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Name des Programms

Datum der Gewahrung (= Bewertungsstichtag)

Relevanter Gewahrungs-VWAP

Anzahl der ausgegebenen Bezugsrechte (anfangliche Anzahl der PB RSUs)
Gewahrungsbetrag (in TEUR)

Aktienkurs zum Datum der Gewéahrung
Aktienkurs zum Datum der Gewahrung, berechnet unter Berlcksichtigung der Dividende im Jahr 2025

Wert des TecDAX Total Return Index zum Datum der Gewéahrung

Wert des TecDAX Total Return Index zu Beginn des Leistungszeitraums (einfacher
Durchschnittswert im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierboérse an den letzten dreif8ig
Handelstagen vor Beginn des Leistungszeitraums)

Dividendenrendite

Erwartete Volatilitat der Aktie

Erwartete Volatilitat des TecDAX Total Return Index

Korrelation zwischen der Aktie und dem TecDAX Total Return Index
Risikofreier Zinssatz

Laufzeit (Leistungszeitraum)

Restlaufzeit gemal dem Datum der Gewahrung

PB RSUs 2025/1

31. Dezember 2025
91,02 EUR
27.684

2.520

76,25 EUR

77,51 EUR

3.622,27 EUR

3.437,78 EUR

1,6 %
43,0%
18,0 %
43,6 %
2,22 %

4 Jahre

3 Jahre

Sonstige Angaben zu den aktienbasierten Verglitungsvereinbarungen

Fir die Gewahrung dieser Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und den ESPP hat Nagarro einen
Aufwand in Héhe von 765 TEUR (31. Dezember 2024: 3.206 TEUR) ausgewiesen und den entsprechenden Effekt in der Kapitalriicklage
verbucht (siehe Erlauterung C.11. Eigenkapital). Fur die Aktienoptionen mit Barausgleich hat Nagarro einen Ertrag in Hohe von

1.525 TEUR (31. Dezember 2024: Aufwendungen in Héhe von 550 TEUR) verbucht.

Die Aufwendungen fiir die aktienbasierten Vergltungsvereinbarungen setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

31.Dez. 2025 31.Dez. 2024
Aufwand fur Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente — SOP - Uber die 432 2.699
Kapitalricklage erfasst ’
Aufwand fur Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente — ESPP - Uber die 332 207
Kapitalricklage erfasst
765 3.206
Aufwand fur (Ertrag aus) Aktienoptionen mit Barausgleich - SOP - Uber die finanziellen
. . . (1.525) 550
Verbindlichkeiten erfasst
Aktienbasierte Performance Based Restricted Stock Units — PB RSUs — Uber die finanziellen 290
Verbindlichkeiten erfasst
(634) 550
Gesamtaufwand fiir anteilsbasierte Vergutungsvereinbarungen 130 3.756

Der gewichtete Durchschnitt der vertraglichen Restlaufzeit der ausstehenden Aktienoptionen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente, der ausstehenden Aktienoptionen mit Barausgleich und des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (ESPP)
belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 1,4 Jahre (2024:0,7 Jahre), 0,3 Jahre (2024:0,6 Jahre) bzw. 1,2 Jahre (2024: 1,6 Jahre).
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Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Jahresverlauf gewahrten Optionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente und der Aktien aus dem ESPP betrug 32,65 EUR (2024: 0 EUR) bzw. 77,97 EUR (2024: 82,20 EUR). Der
gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der Optionen mit Barausgleich betrug zum Bilanzstichtag 26,94 EUR (2024:
32,36 EUR).

Die Auslibungspreise der Aktienoptionsprogramme liegen zwischen 75,88 EUR und 110,08 EUR pro Aktienoption.

9. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente von Nagarro sind mit verschiedenen Risiken behaftet, zum Beispiel mit Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken
und Marktrisiken aufgrund von Schwankungen der Marktpreise und Wechselkurse. Zur Feststellung, Bewertung und Begrenzung dieser
Risiken werden mehrstufige Risikomanagement- und Kontrollsysteme eingesetzt. Darliber hinaus setzt Nagarro
Sicherungsmechanismen ein und schlieBt Sicherungsgeschafte zur Vermeidung, Friiherkennung und Minderung von Risiken im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ab.

Der Vorstand von Nagarro tragt die Gesamtverantwortung fur die Errichtung und Kontrolle des Rahmenwerks fir das
Risikomanagement von Nagarro. Der Vorstand hat die Teams ,Risk & Compliance” und ,Internal Control System (ICS)“ eingerichtet, die
fir die Entwicklung und Uberwachung der Risikomanagementrichtlinien von Nagarro zustindig sind. Diese Teams berichten dem
Vorstand regelmaBig tber ihre Aktivitaten.

Nagarro verfligt Uber eine festgelegte Risikomanagementrichtlinie, die vom Team ,Risk & Compliance” herausgegeben und
vom Vorstand genehmigt wurde. Die Risikomanagementrichtlinie von Nagarro wurde festgelegt, um die Risiken, denen Nagarro
ausgesetzt ist, zu identifizieren und zu analysieren, angemessene Risikolimits und Kontrollen festzulegen sowie Risiken und die
Einhaltung der Limits zu Gberwachen. Die Risikomanagementrichtlinie, -strategie und -grundsatze werden regelméaBig tberprift, um
Veranderungen der Marktbedingungen und der Aktivititen von Nagarro Rechnung zu tragen. Nagarro ist bestrebt, durch seine
Schulungs- und Managementstandards sowie Verfahren ein diszipliniertes und konstruktives Kontrollumfeld aufrechtzuerhalten, in
dem alle Mitarbeitenden ihre Rollen und Pflichten verstehen.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats von Nagarro trifft sich regelmaBig mit dem Vorstand, dem Risk & Compliance-Team
sowie dem ICS-Team, um aktuelle Entwicklungen im Zusammenhang mit den internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen zu
erortern. Der Prifungsausschuss (iberwacht zudem, wie das Management die Einhaltung dieser Risikomanagementrichtlinien und -
verfahren kontrolliert, und tGberprift die Angemessenheit des Risikomanagementrahmens im Hinblick auf die Risiken, denen Nagarro
ausgesetzt ist.

a. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Nagarro nicht in der Lage sein konnte, die mit seinen finanziellen
Verbindlichkeiten verbundenen Verpflichtungen zu erflllen. Ziel ist es, GUber ausreichende Liquiditat zu verfligen, um die Geschéfte
reibungslos abwickeln zu kénnen. Die Steuerung der Liquiditat erfolgt, indem diese kontinuierlich iberwacht, die Mittelzu- und -
abflisse prognostiziert und Uberwacht und nach Bedarf angemessene MaBnahmen ergriffen werden. Damit jederzeit eine
hinreichende Liquiditat gewahrleistet ist, werden Bankdarlehen, Leasing- und Mietvertrage (zur Beschaffung von Computern und
Ausristung sowie flir Gebaude) sowie Factoring-Optionen zur Finanzierung der Geschafts- und Investitionstatigkeit genutzt. Am
31.Dezember 2025 beliefen sich die finanziellen Verbindlichkeiten von Nagarro auf 458.569 TEUR (31. Dezember 2024:453.264 TEUR),
wovon 86.429 EUR (31. Dezember 2024: 86.132 TEUR) innerhalb eines Jahres fallig sind.

Zum 31. Dezember 2025 waren 100 % der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2024: 100 %) durch kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte im Wert von 334.566 TEUR (31. Dezember 2024: 419.749 TEUR) abgedeckt.

Die aktuelle Nettoliquiditat aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten fiel um 85.480 TEUR von 333.617 TEUR
zum 31. Dezember 2024 auf 248.137 TEUR zum 31. Dezember 2025. Nagarro verflugt in den USA und Deutschland tiber ausreichende
Factoring-Vereinbarungen. Darliber hinaus verfigt Nagarro Uber eine revolvierende Konsortialkreditfazilitit in Hohe von 350.000
TEUR. Die auf Euro lautenden Kredite aus der Konsortialkreditfazilitat beliefen sich auf insgesamt 304.500 TEUR (31. Dezember 2024:
319.500 TEUR). Diese revolvierenden Kredite sind variabel verzinst auf Basis des Drei- oder Sechs-Monats-Euribor (abhangig von der
Zinsperiode) zuzuglich einer Marge von 1,75 (31. Dezember 2024:1,75) Prozentpunkten zum 31. Dezember 2025. Der nichtin Anspruch
genommene Teil des Kredits wird mit 35 % des Margensatzes des in Anspruch genommenen Kredits verzinst. Im Geschaftsjahr 2025
wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,02 % p. a. (2024: 5,54 % p. a.) verzinst. Der nicht in Anspruch
genommene Teil des Darlehens wurde mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,61 % p. a. (2024: 0,61 % p. a.) verzinst. Zum
Jahresende 2025 verfligte Nagarro lber einen nicht in Anspruch genommenen Betrag aus dem Konsortialkredit in Hohe von
45.500 TEUR (31. Dezember 2024: 30.500 TEUR).

Das Covenant-Paket fir den Konsortialkredit enthalt die iblichen Beschrankungen hinsichtlich der Gesamtnettoverschuldung
und der Mindestkapitalschwellen. Im Allgemeinen birgt ein VerstoB gegen die Finanzvereinbarungen das Risiko eines
Ausfallereignisses, das, wenn es nicht innerhalb der Nachbesserungsfrist behoben wird, zu einem Ausfall der Kreditfazilitat fihren kann.
Dies wird jedoch durch eine regelmaBige und sorgfiltige Uberwachung der Vereinbarungen durch das Finance Council und die
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Einhaltung einer Sicherheitsmarge zu den relevanten Schwellenwerten sowie durch einen vertraglichen Eskalationsmechanismus
gemildert, sodass das Risiko als mittleres Risiko eingestuft wird.

Die klnftigen nicht abgezinsten Zahlungsstrome im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich auf
Grundlage der vertraglich vereinbarten Bedingungen zu den jeweiligen Abschlussstichtagen wie folgt dar:

Falligkeit zwischen

31.Dez. Falllgkel.t innerhalb einem Jahr und fiinf Falligkeit langer als funf
2025 eines Jahres Jahre
Jahren
Buch-
uc Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
wert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE, Deutschland 304.500 - 12.994 304.500 21.863 - -
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von
Forderungen aus Lieferungen und 1.633 1.633 - - - - -
Leistungen
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich 347 - 5 347 8 - -
Bankdarlehen Advanced Programming 51 51 0
Solutions Limited, S.L., Spanien
Darlehen Nagarro ES GmbH, Deutschland 4.589 1.925 102 2.664 54 - -
Darlehen FWD Vi Limi Vi ini
?r.e er\ iew Limited, Vereinigtes 80 41 5 38 2 ) .
Kénigreich
Darlehen Inaho Digital Solutions Co. Ltd., 153 “ 3 113 13 B B
Japan
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
. 19.036 19.036 - - - - -
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 126.231 126.231 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 9.861 3.944 73 5917 568 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.530 12.358 - 172 - - -
479.011 165.260 13.183 313.751 22.507 - -
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Falligkeit zwischen

31.Dez. Falllgkel.t innerhalb einem Jahr und finf Falligkeit langer als fiinf
2024 eines Jahres Jahre
Jahren
Buch-
uc Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
wert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE, Deutschland 319.500 - 19.603 319.500 31.261 - -
Darlehen aus Factoring Nagarro GmbH,
2.441 2.441 - - - - -
Deutschland
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von
Forderungen aus Lieferungen und 5.688 5.688 - - - - -
Leistungen
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich 492 252 4 240 7 - -
Bankdarlehen Advanced Programming 153 102 2 52 O
Solutions Limited, S.L., Spanien
Darlehen Nagarro ES GmbH, Deutschland 2433 695 69 1.737 76 - -
D?rl'ehe.n FWD View Limited, Vereinigtes 131 47 8 84 7 B B
Koénigreich
Verbindli B .
e.rbmdllchkelten aus Lieferungen und 17.076 17.076 . i i ) .
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 104.705 104.705 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 6.527 1.431 26 5.096 628 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.495 11.414 - 81 - - -
470.641 143.850 19.712 326.791 31.980 - -

Neben den vorstehenden Tabellen umfassen die finanziellen Verbindlichkeiten auch Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
72.087 TEUR (31. Dezember 2024: 54.482 TEUR), deren Einzelheiten, einschlieBlich der nicht abgezinsten Leasingverbindlichkeiten, in
der Erlauterung C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertrdgen und Leasingverbindlichkeiten aufgefiihrt sind.

b. Ausfallrisiken

Bei finanziellen Vermogenswerten besteht ein grundsatzliches Risiko, dass Kunden oder Vertragspartner ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen und dass Vertragsvermdgenswerte, Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte, einschlielich
gewahrter Kredite, ausfallen. Ausfallrisiken ergeben sich aus dem operativen Geschéaft und aus bestimmten Finanzierungstatigkeiten.
Nagarro verfolgt das Ziel, den Anteil der Zahlungsausfalle am Kundenumsatz innerhalb der akzeptablen Grenze von 1 % zu halten. Das
Ausfallrisiko wird gesteuert, indem die Finanzlage potenzieller Kunden zu Beginn des Auftrags bewertet wird und die
Zahlungsbedingungen entsprechend angepasst werden. Bei bestehenden Kunden erfolgen die Verwaltung der Forderungen und die
Nachverfolgung der Zahlungseingange dezentral bei den Nagarro-Gesellschaften. Das theoretische maximale Ausfallrisiko entspricht
dem Buchwert in Hoéhe von insgesamt 359.592 TEUR (31.Dezember 2024: 437.843 TEUR). Auf den Bruttobetrag aller
Kundenforderungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte wurden zum 31. Dezember 2025 Wertberichtigungen in Hohe von
5.284 TEUR (31.Dezember 2024: 7.790 TEUR) erfasst. Die Wertminderungsquote auf den Bruttobetrag betrug 1,4 % (31. Dezember
2024:1,7 %).

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen bei Finanzanlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

20252024
TEURTEUR
Wertr?inderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerten und sonstigen finanziellen (380) 3.015
Vermdgenswerten
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (380) 3.015
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Die Wertminderungsaufwendungen fir erwartete Kreditausfdlle auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerte und sonstige finanzielle Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

2025 2024

TEUR TEUR
Stand am 01. Januar 7.789 6.261
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse - -
Wertminderung auf Forderungen aus LuL, Vertragsvermdgenswerten, und sonstigen finanziellen Vermégenswerten (380) 3.015
Abschreibung uneinbringlicher Forderungen (1.951) (1.401)
Wahrungsdifferenzen (175) (86)
Stand am 31. Dezember 5284 7.789

Die einzelnen Ausfallrisiken stellen sich wie folgt dar:
Vertragsvermoégenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nagarro verfuigt tUber einen breit gefacherten Kundenstamm, wodurch gréBere Einzelrisiken minimiert werden. Auf den
groBten Einzelkunden entfallen etwa 4 % (2024: 4 %) der Umsatzerlése der Nagarro im Jahr 2025. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in der Regel innerhalb von 14 bis 120 Tagen fallig. Bei Kunden, zu denen Nagarro eine laufende Geschéftsbeziehung
unterhalt, werden regelmaBig Bonitatsprifungen durchgefiihrt. Bei Neukunden wird die Kreditwilrdigkeit geprift, bevor
Auftragsverpflichtungen eingegangen werden, und in besonderen Fallen werden zusatzliche Auskiinfte eingeholt. Wenn Kunden in
Zahlungsverzug geraten, werden zeitnah die erforderlichen Schritte zur Beitreibung der Forderungen eingeleitet. Wenn maglich,
werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per Eigentumsvorbehalt abgesichert, der erst dann erlischt, wenn die jeweilige
Forderung beglichen ist. Nagarro liegen derzeit keine Anhaltspunkte dafir vor, dass das Ausfallrisiko fir finanzielle Vermégenswerte
den Buchwert tibersteigt.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vertragsvermdgenswerte von Nagarro keine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten, wendet Nagarro den vereinfachten ECL-Ansatz (Expected Credit Loss) an und erfasst die Uber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste. Entsprechend dem vereinfachten Ansatz nach IFRS9 werden erwartete Kreditausfille bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anhand von ermittelten Verlustquoten berechnet, die sich aus historischen und
prognostizierten Daten ableiten und den jeweiligen Kunden sowie das wirtschaftliche Umfeld in der Region berlicksichtigen. Das
Unternehmensmanagement berlcksichtigt auch die Faktoren, die das Kreditrisiko seiner Kunden beeinflussen kénnen, einschlieBlich
des Ausfallrisikos in Verbindung mit der Branche und dem Land, in dem der Kunde tétig ist. Nagarro verwendet die Landerrisikopramie
des Kunden als vorausschauenden ECL-Satz.

Wertgeminderte Forderungen und die entsprechenden kumulierten Wertminderungen werden ausgebucht, wenn keine
Zahlungswahrscheinlichkeit mehr besteht. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht zinstragend.
Nagarro verzichtet auf Sicherheiten fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgen und verfigt daher Gber
keine Wertberichtigungen aufgrund von Sicherheiten.

Zum 31.Dezember 2025 stellt sich das Kreditrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte nach geografischen Regionen wie folgt dar:

2025 2024

TEUR TEUR

Nordamerika 71.456 72.504
Mitteleuropa 63.105 77.495
Ubriges Europa 28.733 26.685
Ubrige Welt 61.148 66.161
224.442 242.844
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Zum 31.Dezember 2025 stellt sich das Kreditrisiko fur

Vertragsvermogenswerte nach Kundenbranchen wie folgt dar:

Automobil, Fertigung & Industrie

Energie, Versorgung & Gebaudetechnik
Finanzdienstleistungen & Versicherungen
Technologie

Life Sciences & Healthcare

Management Consulting & Business Information
Offentlicher Sektor — USA

Non-Profit - USA

Rest Offentlicher Sektor, Non-Profit & Bildung
Einzelhandel & Konsumguter
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung

Reisen & Logistik

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

2025 2024
TEUR TEUR
59.587 57.204
12.416 14.189
21.260 26.004
11.354 13.432
18.092 17.806
14.442 16.008
16.917 30.145

3.044 8.987
10.698 2.887
30.836 28.405

9.363 11.321
16.434 16.457

224.442 242.844

Die Struktur Gberfalliger Vertragsvermogenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

nicht
31.Dez. 2025 Uberfallig in T:
ez, iiberfallig Uberfallig in Tagen
1-90 91-180 181-270 271-360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Erwartete.Krtedma.usfaII- 0% 1% 7% 25 % 39% 73%
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert

Vertragsvermogenswerte 21.124 21.124 - - - - -

Forderungen aus

Lieferungen und 203.318 157.308 34314 4.348 1.695 668 4.984

Leistungen

Gesamt 224.442 178.433 34314 4.348 1.695 668 4984
Wertminderung (5.055) (195) (268) (285) (423) (257) (3.627)
Buchwert 219.388 178.237 34.046 4.064 1.272 411 1.357
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31.Dez. 2024 nicht GUberfillig Uberfallig in Tagen
1-90 91-180 181-360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
ErwartetehKr"ed|ta‘usfaII- 0% 20 50 250 94%
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert
Vertragsvermogenswerte 15.961 15.961 - - - -
Forderungen aus Lieferungen
X 226.884 159.795 41.415 16.736 3.990 4947
und Leistungen
Gesamt 242.844 175.756 41.415 16.736 3.990 4.947
Wertminderung (7.552) (257) (846) (794) (1.006) (4.650)
Buchwert 235.292 175.499 40.569 15.942 2.985 297

Das theoretische maximale Ausfallrisiko zum Ende der Berichtsperiode in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermogenswerte betragt 224.442 TEUR (31.Dezember 2024: 242.844 TEUR). Nagarro begrenzt sein
Ausfallrisiko aus Kundenforderungen auf eine maximale Zahlungsfrist von 120 Tagen.

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Nagarro verwendet einen allgemeinen Ansatz zur Messung des erwarteten Kreditverlusts. Dabei werden die
Kreditquote/Bewertung und das Kreditrisiko in Bezug auf verschiedene sonstige finanzielle Vermogenswerte bericksichtigt und die
Landerrisikopramie als zukunftsorientierte Rate flr die Ermittlung der Wertminderung des erwarteten Kreditverlusts verwendet In den
folgenden Tabellen sind die Bruttobuchwerte vor Wertminderungsaufwendungen und die Nettobuchwerte der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte dargestellt:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
Erwarteter Ausfall . . . .. . .
. uber die Laufzeit - Uber die Laufzeit -
31.Dez. 2025 innerhalb von 12 . . . Gesamt
ohne Wertmin- mit Wertmin-
Monaten
derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bruttowert vor Wertminderungen 15.746 - - 15.746
Wertminderungen (229) - - (229)
Restbuchwert 15.516 - - 15.516
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
Erwarteter Ausfall iiber die Laufzeit iiber die Laufzeit
r di zeit - rdi zeit -
31.Dez. 2024 innerhalb von 12 v “ . v 'e Y e' Gesamt
ohne Wertmin- mit Wertmin-
Monaten
derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bruttowert vor Wertminderungen 9.330 - - 9.330
Wertminderungen (238) - - (238)
Restbuchwert 9.093 - - 9.093
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Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Erwarteter Erwarteter Erwarteter
Ausfall Ausfall Uber die Ausfall iber die
2025 . Laufzeit - ohne Laufzeit - mit Gesamt
innerhalb von . .
Wertmin- Wertmin-
12 Monaten
derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 01. Januar 238 - - 238
Nettoneubewertung von Wertminderungen 4 - - 4
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der
Laufzeit - nicht wertgemindert
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der ) ) . .
Laufzeit - wertgemindert
Wahrungsdifferenzen 12) - - (12)
Stand am 31. Dezember 229 - - 229

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Erwarteter Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
2024 ) Ausfall uber die Laufzeft - uber di.e Laufzeft - Gesamt
innerhalb von ohne Wertmin- mit Wertmin-
12 Monaten derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 01. Januar 425 - - 425
Nettoneubewertung von Wertminderungen (185) - - (185)
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der . . : :
Laufzeit - nicht wertgemindert
Umgliederung in erwartete Kreditausfalle wahrend der
Laufzeit - wertgemindert
Wahrungsdifferenzen (@)) - - )
Stand am 31. Dezember 238 - - 238

Derivative Vermogenswerte

Derivatgeschafte werden mit Banken eingegangen, die als finanziell solide gelten. Um das Risiko zu streuen, wird auf
verschiedene Banken zurtickgegriffen. Nagarro berticksichtigt die Bonitatseinstufungen der verschiedenen Banken und verwendet die
Landerrisikopramie als zukunftsorientierte Rate, um die Wertminderung des erwarteten Kreditverlusts zu ermitteln. Zum 31. Dezember
2025 bestanden Vermdgenswerte aus Devisentermingeschaften im Wert von 72 TEUR (31. Dezember 2024: 890 TEUR). Die erwarteten
Kreditverluste hatten keine wesentlichen Auswirkungen und es wurden keine Verluste auf die derivativen Vermoégenswerte verbucht.

Zahlungsmittel

Nagarro verwendet einen allgemeinen Ansatz zur Messung des erwarteten Kreditverlusts bei Zahlungsmitteln. Zur Streuung
des Risikos werden Geschaftsbeziehungen zu verschiedenen Banken unterhalten. Zahlungsmittel werden bei Banken angelegt, die ein
erstklassiges Rating aufweisen. Zum 31.Dezember 2025 verfliigte Nagarro Uber Zahlungsmittel in Hohe von 124.617 TEUR
(31.Dezember 2024: 192.567 TEUR). Die erwarteten Kreditverluste hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Zahlungsmittel
und es wurden keine Verluste auf Zahlungsmittel verbucht.

c. Zinsanderungsrisiken

Nagarro ist vor allem durch seine variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten einem Zinsrisiko ausgesetzt, das sich
hauptsachlich auf die Konsortialkreditfazilitit bezieht. Der anwendbare Zinssatz basiert auf einem marktiblichen Referenzzinssatz
zuzliglich einer Marge. Die Margenkomponente ist an die Nettoverschuldungsquote von Nagarro gekoppelt. Dementsprechend
kénnen Veranderungen der Nettoverschuldungsquote zu Anpassungen der anwendbaren Marge und folglich der Gesamtzinskosten
fihren. Das Ziel von Nagarro ist es, sein Zinsrisiko umsichtig zu steuern und gleichzeitig seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Finanzabteilung Uberwacht kontinuierlich die Gesamtverschuldung und die Nettoverschuldungsquote und
bewertet deren Entwicklung, um die Einhaltung der vereinbarten Schwellenwerte sicherzustellen.
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Die variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf insgesamt 304.840 TEUR
(31.Dezember 2024: 326.402 TEUR). Eine Veranderung der Zinssatze um 100 Basispunkte p. a. wiirde im Jahr 2025 zu einer Erhéhung
bzw. Verringerung des Finanzergebnisses um 3.048 TEUR flihren (2024: 3.264 TEUR). In diesem Fall und nach Anwendung eines
Steuersatzes von 27 % (2024: 27 %) wirde sich das Eigenkapital um 2.225 TEUR erhéhen (31. Dezember 2024:2.383 TEUR).

Nagarro beobachtet die Zinssituation und passt seine Strategie entsprechend an.

d. Wahrungsrisiken

Nagarro ist aufgrund seiner internationalen Geschaftstatigkeit einem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Ein Wahrungsrisiko entsteht,
wenn Transaktionen in anderen Wahrungen als den jeweiligen funktionalen Wahrungen der Einheiten der Nagarro-Gruppe
abgewickelt werden. Dazu zdhlen insbesondere Umsatzerlése von Kunden und Personalaufwendungen, die in unterschiedlichen
Wahrungen anfallen. Wechselkursschwankungen kénnen sich auf die Umsatzerlése, Aufwendungen und die Rentabilitat von Nagarro
auswirken. Zu den wichtigsten Wahrungen, denen Nagarro ausgesetzt ist, gehdren unter anderem der Euro, der US-Dollar und die
indische Rupie. Nagarro verfolgt das Ziel, das Wahrungsrisiko umsichtig zu steuern. Die Risiken werden laufend tiberwacht.

Eine natirliche Absicherung wird bis zu einem gewissen Grad dadurch erreicht, dass Einnahmen und Kosten in denselben
Wahrungen anfallen. Darlber hinaus verfligt Nagarro Gber eine natlrliche Absicherung in umsatzstarken Regionen wie den USA und
Deutschland. Hier lautet ein erheblicher Teil der Umsatzerlse und Ausgaben auf die jeweilige Landeswahrung. Daher besteht in diesen
Regionen nur ein minimales Wahrungsrisiko.

Daruber hinaus setzt Nagarro selektiv derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein. Nagarro befolgt
eine dokumentierte Absicherungsstrategie. Die AbsicherungsmaBnahmen konzentrieren sich in erster Linie auf Risikoengagements in
Indien, das fur Nagarro den wichtigsten Standort fiir die Erbringung von Dienstleistungen darstellt und wo ein erheblicher Teil der
Wahrungsrisiken entsteht. Die Richtlinie sieht einen monatlichen Prozess zur Absicherung eines festen Anteils (in der Regel 1/12) der
erwarteten Forderung fir jeden kinftigen Monat bis zu einer Dauer von einem Jahr vor, falls dieser noch nicht abgesichert ist.
AuBerdem gibt es einen Mechanismus, der einen gewissen Spielraum fiir eine dartber hinausgehende Absicherung bei angemessener
Kontrolle und entsprechender Begrenzung der Betrage gestattet. Die maximale Laufzeit betragt ein Jahr.

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene einzelner Transaktionen, sondern auf Basis der kumulierten Forderungen der
indischen Gesellschaften. Im Jahr 2025 wurden im Wesentlichen funf (2024: fiinf) Wahrungspaare im Laufe des Jahres abgesichert:
USD-INR [194,6 Mio. USD abgesichert] (2024: 160,5 Mio. USD abgesichert), EUR-INR [59,5 Mio. EUR abgesichert] (2024: 48,4 Mio. EUR
abgesichert), SEK-INR [43,4 Mio. SEK abgesichert] (2024: 51,6 Mio. SEK abgesichert), AUD-INR [10,2 Mio. AUD abgesichert] (2024:
8,3 Mio. AUD abgesichert) und GBP-INR [9,8 Mio. GBP abgesichert] (2024: 11,2 Mio. GBP abgesichert).

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen der Wahrungsrisiken (einschlieBlich der Auswirkungen von
Devisentermingeschaften) gemaB IFRS7 fiur die wichtigsten Fremdwahrungen bei einer Aufwertung bzw. Abwertung der
Fremdwahrung um 5 % gegenuber dem Euro. Zum jeweiligen Abschlussstichtag wurden alle finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten analysiert, die auf eine Fremdwahrung lauten. Es wurde eine Sensitivitatsanalyse fiir die jeweiligen Wahrungspaare
durchgefiihrt, um das Nettorisiko und seine Auswirkungen auf das Periodenergebnis und das Eigenkapital darzustellen. Bei dieser
Analyse wird davon ausgegangen, dass alle anderen Variablen, insbesondere die Zinssatze, konstant bleiben.

2025 Gewinn vor Steuern fiir die Periode

Auswirkung in TEUR 5 9% Erhéhung 5 % Minderung

INR 8.678 (8.789)
usb (7.557) 7.805
AED (867) 958
GBP (479) 493
RON (409) 452
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2024 Gewinn vor Steuern fiir die Periode

Auswirkung in TEUR 5 % Erhéhung 5 % Minderung

INR 4.025 (3.748)
usD (8.674) 9.118
SAR (541) 598
AED (627) 657
DKK (50) 55

Nagarro sichert einen Teil der Zahlungsstrome ab, um seine Wahrungsrisiken zu reduzieren. Nahere Angaben hierzu finden sich
in Erlauterung C.18. Finanzinstrumente.

10. Leitungsorgane der Nagarro SE
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE setzte sich zum Jahresende 2025 wie folgt zusammen:

Mitglied Mitgliedschaft bei der Nagarro SE Zusatzliche Informationen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allgeier SE
Diplom-Betriebswirt (Business Administration)
Wohnhaft in Bad Abbach, Deutschland

Vorsitzender von 10. August 2020 bis 30. April 2025
Mitglied seit 16. Juli 2025 (wiedergewahlt)

Geschaftsfiihrende Direktorin bei Elektromobilitat
India Private Limited und Telenergy Technologies
Private Limited

Mitglied seit 31. Oktober 2020 Promotion in Organisationsverhalten und
Doppelmaster in Soziologie und
Personalmanagement
Wohnhaft in Delhi, Indien

Mitglied seit 08. November 2020 Geschaftsfuhrender Gesellschafter von ACCNITE
Stellvertretender Vorsitzender von 16. November Partners GmbH

2022 bis 30. April 2025 Diplom-Betriebswirt (Business Administration),
Vorsitzender von 01. Mai 2025 bis 30. Juni 2025 B.Sc. (Computer Sciences)

Stellvertretender Vorsitzender seit 30. Juni 2025 Wohnhaft in Vaterstetten-Baldham, Deutschland

Professor fur Betriebs-, Informations- und
Technologiemanagement an der Samuel Curtis
Johnson Graduate School of Management, Cornell
SC Johnson College of Business, Cornell University
PhD, MBA und BTech

Wohnhaft in Ithaca, New York, USA

Mitglied seit 26. Juni 2023

Geschaftsfuhrer der digi.me GmbH, Miinchen
Promotion in Mathematik und Physik
Wohnhaft in Miinchen, Deutschland

Vorsitzender und Mitglied von 30. Juni 2025 bis
31.Dezember 2025

Senior Partner und Global Chair Emeritus bei der
Boston Consulting Group

PhD, M.A.

Wohnhaft in Frankfurt am Main, Deutschland

Mitglied seit 16. Juli 2025

Chartered Accountant (ICAEW), MBA, M.A.

Mitgli it 16. Juli 202
itglied seit 16. Juli 2025 Wohnhaftin Arzier, Schweiz

Weitere Mitgliedschaften der Mitglieder des Aufsichtsrats der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Carl Georg Diirschmidt

. Aufsichtsratsmitglied bei: Allgeier SE, Miinchen (seit dem 07. Juli 2022, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 30. September
2022)
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Shalini Sarin

. Mitglied des Verwaltungsrats bei: Schneider Electric Infrastructure Ltd., Vadodara (seit Oktober 2025), RSB Global Pvt. Ltd.,
Kolkata (seit 2025), Polyplex Ltd., Khatima (seit 2025), Schneider Electric India Pvt. Ltd., Neu-Delhi (seit 2024), Sagility India
Pvt. Ltd., Bangalore (seit 2024), Kirloskar Ferrous Ltd., Pune (seit 2023), Kirloskar Oil Engines Ltd., Pune (seit 2023), Linde India
Ltd., Kolkata (seit 2018)

. Mitglied der India Advisory Group der Climate Group, Neu-Delhi (seit 2023)

. Mitglied des Leitungsgremiums der Plaksha Universitat, Mohali (seit 2020)
Christian Bacherl

e  Vorsitzender des Aufsichtsrats der sdm SE, Mlinchen (seit November 2025)
Vishal Gaur

. Mitglied des Beirats von DIBIZ Pte. Ltd, Singapur (seit 2019)
Martin Enderle

e  Mitglied des Kuratoriums der Egmont-Stiftung, Kopenhagen (seit 2015)
Hans-Paul Burkner

. Mitglied des Wirtschaftsrates des VfL Bochum (seit 2018)

. Mitglied des Internationalen Beirats der ESADE Business School, Barcelona (seit 2017)
Jack Clemons

. Mitglied des International Board of Trustees, CIFOR/ICRAF, Bogor (seit 2024)

. Mitglied des Verwaltungsrats, DKSH Holding AG, Ziirich (seit 2019)

. Mitglied des International Board of Trustees, WWF, Gland (seit 2017)

. Mitglied des Verwaltungsrats, Banque Cantonale Vaudoise, Lausanne (seit 2016)

Der Aufsichtsrat der Nagarro hat drei Ausschiisse mit besonderen Zustiandigkeiten eingerichtet: den Prifungsausschuss, den
Strategieausschuss und den Nominierungs- und Vergttungsausschuss. Die Ausschiisse setzten sich zum Jahresende 2025 wie folgt
zusammen:

Ausschuss Mitglieder

Jack Clemons (Vorsitzender)
Christian Bacherl (Stellvertretender Vorsitzender)

Vishal Gaur

Hans-Paul Burkner (Vorsitzender)
Christian Bacherl (Stellvertretender Vorsitzender)

Martin Enderle

Martin Enderle (Vorsitzender)
Shalini Sarin (Stellvertretende Vorsitzende)

Jack Clemons

Anderung in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und anderer Ausschiisse

Mit Wirkung zum 07. Januar 2026 hat der Aufsichtsrat der Nagarro SE Christian Bacherl zum Vorsitzenden und Jack Clemons
zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt, nachdem Dr. Martin Enderle aus gesundheitlichen Griinden vom Amt des Vorsitzenden
und als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 01. Januar 2026 zurlickgetreten ist.

Auch der Nominierungs- und Vergltungsausschuss und der Strategieausschuss des Aufsichtsrats wurden neu
zusammengesetzt. Dr. Shalini Sarin ist nun Vorsitzende des Nominierungs- und Vergutungsausschusses, Christian Bacherl wird dessen
stellvertretender Vorsitzender und Jack Clemons Mitglied. Der Strategieausschuss setzt sich aus Dr. Hans-Paul Birkner als
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Vorsitzendem, Jack Clemons als neuem Stellvertreter und Vishal Gaur zusammen. Die Zusammensetzung des Prifungsausschusses
bleibt unverandert.

Vorstand

Der Vorstand der Nagarro SE setzte sich zum Jahresende 2025 wie folgt zusammen:

Mitglied Mitgliedschaft bei der Nagarro SE Zusatzliche Informationen

Hauptverantwortungsbereich(e):

- Vertretung des Unternehmens; Festlegung der
Aufgaben, Vergutung, Einstellung und Entlassung
von Fihrungskraften auBerhalb des Vorstands
Weitere Informationen:

- PhD in Engineering

- Wohnhaft in Gurugram, Indien

Mitglied seit 15. Juli 2020 (Vorsitzender)
Custodian of Entrepreneurship in the Organization

Hauptverantwortungsbereich(e):

- Erstellung von Budgets und Jahresabschliissen
Sonstige Informationen:

- Bachelor of Engineering

- Wohnhaftin Los Altos, USA

Mitglied seit 15. Juli 2020
Custodian of Operational Excellence

Hauptverantwortungsbereich(e):
- Einhaltung regulatorischer Vorgaben; Service
Mitglied seit 15. Juli 2020 Region Custodian fiir Europa
Custodian of Regulatory Compliance Sonstige Informationen:
- Diplom-Betriebswirtin (Business Administration)
- Wohnhaft in Mlnchen, Deutschland

Weitere Mitgliedschaften der Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorstanden:

Manas Human
e  Mitglied des Leitungsgremiums der Plaksha Universitat, Mohali (seit 2023)
. Geschaftsflihrer der Halidon Ventures GmbH, Vaterstetten bei Miinchen (seit 2023)
e  Geschéftsfiihrer der All Nag Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Miinchen (seit 2023)

e  Grlnder und Trustee der Re-Imagining Higher Education Foundation, Neu-Delhi (seit 2018)

Vikram Sehgal
e  Grlnder der Re-Imagining Higher Education Foundation, Neu-Delhi (seit 2018)

e  Vorstandsmitglied der Hundred Percentile Education Private Limited, Gurugram (seit 2007)

11. Veroffentlichung

Nagarro SE, Miinchen, ist das Unternehmen, das einen Konzernabschluss fiir die gréBten und kleinsten Gruppen von
Gesellschaften erstellt. Der Konzernabschluss wird im Unternehmensregister verodffentlicht und ist online unter
https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications verfligbar.

Der Konzernabschluss wurde am 27. April 2026 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss
wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die folgenden in den Konzernabschluss der Nagarro SE einbezogenen Gesellschaften machen von der Méglichkeit der
Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

. Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland
. Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland

e Infocore Engineering & IT Services GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland
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Jede der folgenden Gesellschaften verfligt Giber einen Gewinnabflihrungsvertrag mit der Nagarro SE:
. Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland

. Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland

12. Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und auf der Webseite der Nagarro SE zur Verfligung gestellt.

13. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zeitraum zwischen dem 31. Dezember 2025 und dem Tag, an dem der Konzernabschluss vom Vorstand aufgestellt und zur
Veroéffentlichung freigegeben wurde, sind folgende Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten:

Eigene Aktien

Am 07.Januar 2026 hat die Gesellschaft die Tranche 2 des Aktienriickkaufprogramms 2025, wie in C.11. Eigenkapital dargelegt,
durch den Erwerb von 30.195 eigenen Aktien zum Preis von 2.268 TEUR abgeschlossen.

Dividendenvorschlag
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Nagarro SE schlagen der ordentlichen Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in
Hohe von 49.714 TEUR eine Dividende von 1,00 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie an die Aktionarinnen und Aktionare

auszuschutten und den restlichen Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die endgiltige Dividendensumme hangt von der Anzahl der dividendenberechtigten Stlickaktien zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns am Tag der ordentlichen Hauptversammlung ab.

Griindung eines Unternehmens

Nagarro hat bis zum Zeitpunkt der Vorlage dieses Berichts folgende Unternehmen gegriindet:
e  Nagarro Headquarters Regional, Saudi-Arabien (Nagarro RHQ)
. Nagarro Services SPC, Oman
e  Nagarro Software Ltda, Brasilien

Geopolitische Neubewertung des Nahost-Kriegs

Nach dem Abschlussstichtag hat sich die geopolitische Lage im Nahen Osten im Zusammenhang mit dem anhaltenden Iran-
Krieg weiterentwickelt.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses kénnen die finanziellen Auswirkungen dieser Entwicklungen aufgrund der
bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich des weiteren Verlaufs nicht verlasslich quantifiziert werden. Nach aktueller Einschatzung des

Managements sind jedoch kurzfristig keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns zu erwarten. Das Unternehmen beobachtet die weitere Entwicklung kontinuierlich.

Fiir den Vorstand der Nagarro SE:

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal

Vorsitzender Mitglied Mitglied
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I. Berichtdes Aufsichtsrats fuir das Geschaftsjahr
2025

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

im Dezember 2025 jahrte sich die Bérsennotierung der Nagarro SE zum fiinften Mal. Aus der Verselbstandigung im Jahr 2020
istin dieser Zeit ein global aufgestelltes Unternehmen mit anndhernd einer Milliarde Euro Umsatz, rund 18.000 Beschéftigten und einer
breiten internationalen Kundenbasis hervorgegangen. Der Schritt an die Bérse hat Nagarro die Ressourcen, die Sichtbarkeit und die
Biihne verschafft, auf der sich diese Entwicklung vollziehen konnte. Mit finf Jahren Boérsennotierung wachsen jedoch auch die
Erwartungen — der Aktionarinnen und Aktiondre ebenso wie der internationalen Kapitalmarkte — an die Reife der
Unternehmensfiihrung, an die Belastbarkeit der Strukturen und an die institutionelle Verankerung dessen, was zu den Anfangsjahren
noch unternehmerisch flexibel gehandhabt werden konnte.

Vor diesem Hintergrund war die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 von zwei ibergeordneten Prioritaten gepragt:
der konsequenten Starkung der Governance der Gesellschaft sowie der Begleitung der strategischen Positionierung von Nagarro im
Kontext der durch kiinstliche Intelligenz ausgeldsten Veranderungen unserer Branche. Beide Priorititen werden uns auch in den
kommenden Jahren beschéftigen. Die Starkung der Governance schafft die Grundlage, ohne die eine strategische Transformation
dieser Tragweite nicht verantwortungsvoll gefiihrt werden kann.

Im Frithjahr 2025 wurden in der deutschen Presse Vorwlrfe gegentliber der Nagarro SE veroffentlicht, die sich auf mogliche
UnregelmaBigkeiten in friheren Geschéaftsperioden bezogen. Aufsichtsrat und Vorstand haben sich entschieden, eine umfassende,
unabhangige Untersuchung zu beauftragen. Mit der Durchfiihrung wurden die internationale Kanzlei White & Case sowie die
Beratungsgesellschaft Alvarez & Marsal als unabhangige Sonderuntersucher betraut. Die Untersuchung wurde mit erheblicher Tiefe
und Uber mehrere Funktionen und geografische Regionen hinweg gefiihrt; sie umfasste eine umfangreiche Sichtung von Dokumenten
und elektronischen Daten, forensische Analysen, mehrfache Interviewrunden sowie Standortbesuche. Der im Marz 2026
abgeschlossene Bericht ergab keinerlei Anhaltspunkte flir betriigerisches oder unrechtmaBiges Verhalten. Die im Frihjahr 2025
erhobenen Vorwirfe wurden vollumfanglich entkraftet. Zugleich hat die Untersuchung Felder identifiziert, in denen Strukturen,
Prozesse und Dokumentation weiter zu institutionalisieren sind. Die Gesellschaft hat begonnen, diese Felder konsequent zu
adressieren. Der Aufsichtsrat versteht den Untersuchungsprozess als Bestatigung der Integritat der Gesellschaft und zugleich als
Beschleunigung der Reifung in Richtung jener Governance-Standards, die internationale Kapitalmérkte von einem bdrsennotierten
Unternehmen dieser GréBe erwarten.

Parallel hat der Aufsichtsrat das Programm zur Starkung der eigenen Governance konsequent vorangetrieben. Wir haben drei
neue, hochkaratige Personlichkeiten in unser Gremium berufen, die Ausschussstruktur grundlegend neu geordnet, ein neues
VergUtungssystem mit langfristiger, aktienbasierter Komponente eingefiihrt und mit der Berufung eines Chief Financial Officer auf
Vorstandsebene eine Funktion geschaffen, die der Vorstand in dieser Form bislang nicht aufwies. Im Detail stellen wir diese MaBnahmen
weiter unten in diesem Bericht dar. Die Starkung der Governance ist mit den im Berichtsjahr ergriffenen Schritten nicht abgeschlossen.
Sie wird uns im Geschaftsjahr 2026 und dariiber hinaus weiter beschéaftigen — sowohl bei der Umsetzung der aus der unabhangigen
Untersuchung abgeleiteten Empfehlungen als auch bei der Begleitung des neu strukturierten Finanzbereichs unter Fihrung des neuen
CFO und bei der weiteren Reifung der internen Kontroll- und Berichtsprozesse.

Die zweite Ubergeordnete Prioritat — die strategische Positionierung von Nagarro im Kontext der durch kiinstliche Intelligenz
ausgelosten Veranderungen — hat den Aufsichtsrat im Berichtsjahr ebenso intensiv beschaftigt. Die Veranderungen, die sich in unserer
Branche derzeit abzeichnen, sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats von struktureller, nicht von zyklischer Natur. Sie betreffen die
Nachfrage unserer Kunden ebenso wie die Okonomie unserer Leistungserbringung, die Preismodelle, das Talentprofil und die
Positionierung gegenliber neuen wie etablierten Wettbewerbern. Der Aufsichtsrat befasst sich gemeinsam mitdem Vorstand und unter
Einbeziehung des neu geschaffenen Strategieausschusses mit einer umfassenden strategischen Standortbestimmung. Die
Auswirkungen kiinstlicher Intelligenz auf unser Geschaftsmodell bilden dabei die organisierende Leitfrage. Diese Arbeit wird das
Geschaftsjahr 2026 pragen.

Beide Prioritaten — die Starkung der Governance und die strategische Positionierung — bedingen einander. Die institutionelle
Reifung der Governance und der Finanzfunktion schafft die Voraussetzungen, unter denen eine strategische Positionierung dieser
Tragweite mit der notwendigen Disziplin gesteuert werden kann. Umgekehrt verleiht die klare strategische Ausrichtung der Arbeit an
Governance und Strukturen ihren Zweck und ihre Richtung.

Zur wirtschaftlichen Entwicklung im Berichtsjahr verweisen wir auf den ausfihrlichen Lagebericht. Aus Sicht des Aufsichtsrats
bewegte sich Nagarro im Geschéftsjahr 2025 in einem Umfeld struktureller Veranderungen, in dem wir die Aufmerksamkeit des
Vorstands bewusst auch auf die mittelfristige Positionierung der Gesellschaft gelenkt haben. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zugestimmt, der Hauptversammlung eine Ausschiittung in Héhe von einem Euro je
dividendenberechtigter Stlickaktie vorzuschlagen. Begleitend wurde im Geschaftsjahr 2025 das zu Jahresbeginn angekiindigte
Aktienriickkaufprogramm aufgenommen. Die Einzelheiten zu Dividende und Riickkauf entnehmen Sie bitte dem entsprechenden
Abschnitt dieses Berichts.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fir die offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit, die uns das Berichtsjahr in
besonderer Weise abverlangt hat. Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Nagarro-Gruppe weltweit fir ihren
herausragenden Einsatz, der das Unternehmen auch in einem anspruchsvollen Umfeld tragt. Und wir danken den Kundinnen und
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Kunden, die Nagarro mit ihren wichtigsten Vorhaben betrauen — eine Vertrauensbeziehung, die in einer Branche, in der sich vieles
verandert, von besonderem Wert ist.

Mit groBer Anteilnahme und Trauer haben wir den Tod unseres Aufsichtsratskollegen Dr. Martin Enderle im Frihjahr 2026 zur
Kenntnis nehmen miissen. Wir wiirdigen ihn an anderer Stelle in diesem Bericht.

A.Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Dem Vorstand der Nagarro SE gehoérten wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2025 Manas Human (Vorsitzender), Annette
Mainka und Vikram Sehgal an. Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands ergaben sich im Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Prateek Aggarwal mit Wirkung zum 01. Mai 2026 zum Chief Financial Officer (CFO) und Mitglied des
Vorstands flir eine Amtszeit von zunachst drei Jahren bestellt. Mit der Einrichtung einer eigenstandigen CFO-Funktion, die der Vorstand
in dieser Form bislang nicht aufwies, starkt die Gesellschaft die Finanzfihrung auf Vorstandsebene und unterstreicht ihren Anspruch
auf eine institutionalisierte Governance im Dialog mit den internationalen Kapitalmarkten. Herr Aggarwal bringt umfangreiche
Erfahrung aus  Flhrungspositionen im  Finanzbereich internationaler, boérsennotierter  Technologie- und IT-
Dienstleistungsunternehmen mit. Er war zuletzt in einer Senior-Position bei der RPSG Group tatig und zuvor Uber viele Jahre Chief
Financial Officer des global tatigen Technologiekonzerns HCLTech.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 2025 satzungsgemalf aus vier Mitgliedern: Carl Georg
Durschmidt (Vorsitzender), Christian Bacherl (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Shalini Sarin und Vishal Gaur.

Am 20. Méarz 2025 hat Herr Diirschmidt der Gesellschaft mitgeteilt, sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats mit
Wirkung zum 01. Mai 2025 aus personlichen Griinden niederzulegen. Aufsichtsrat und Vorstand haben diesem Wunsch entsprochen.
Unmittelbar im Anschluss hat der Aufsichtsrat den Prozess zur Nachfolge im Vorsitz und zur Erganzung des Gremiums eingeleitet.

Zur Sicherstellung der Handlungsfahigkeit bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat am 01. Mai
2025 Herrn Bacherl zum Vorsitzenden, Frau Dr. Sarin zur stellvertretenden Vorsitzenden und Herrn Gaur zum Vorsitzenden des
Prifungsausschusses bestellt, jeweils fiir die Zeit bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2025.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 30. Juni 2025 hat die Erweiterung des Aufsichtsrats von vier auf sieben Mitglieder und
die entsprechende Satzungsanderung mit klarer Mehrheit beschlossen; alle Wahlvorschlage des Aufsichtsrats wurden angenommen.

Als neue Mitglieder wurden Dr. Martin Enderle, Dr. Hans-Paul Burkner und Herr Jack Clemons gewahlt. Mit diesen drei
Personlichkeiten gewinnt die Nagarro SE ausgewiesene Kompetenz und internationale Erfahrung fir ihr Kontrollgremium. Dr. Enderle
verfugte Uber langjahrige Erfahrung als Unternehmer, Aufsichtsrat und Investor in der digitalen Wirtschaft, unter anderem als
langjahriger Chief Executive Officer von Scout24 sowie als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE. Dr.
Birkner bringt als Global Chair Emeritus und friherer Chief Executive Officer der Boston Consulting Group weitreichende strategische
Erfahrung aus der internationalen Unternehmensberatung ein. Herr Clemons verfligt Uber umfangreiche internationale Finanz- und
Verwaltungsratserfahrung, insbesondere als ehemaliger Chief Financial Officer und Chief Executive Officer der Bata Group sowie als
Mitglied des Verwaltungsrats der DKSH Holding AG und der Banque Cantonale Vaudoise.

Zugleich wurde Herr Dirschmidt als Mitglied des Aufsichtsrats wiederbestellt. Der Aufsichtsrat hat seine Wiederbestellung
ausdriicklich begriit. Herr Dirschmidt hat die Entwicklung der Gesellschaft Gber viele Jahre begleitet — als wesentlicher Aktionar, als
langjahriger Wegbegleiter und als langjahriger Vorsitzender des Aufsichtsrats — und bleibt der Nagarro SE als Mitglied des Gremiums
verbunden. Der Aufsichtsrat dankt ihm fir seine pragenden Beitrage zur Entwicklung der Gesellschaft und fiir seine umsichtige
Amtsfihrung im Vorsitz.

Die Amtszeiten von Dr. Enderle, Herrn Bacherl, Frau Dr. Sarin und Herrn Gaur begannen mit Beendigung der
Hauptversammlung; diejenigen von Dr. Birkner, Herrn Clemons und Herrn Dirschmidt mit der Eintragung der Satzungsanderung in
das Handelsregister, die am 16. Juli 2025 erfolgte. Die Amtszeiten wurden bewusst gestaffelt ausgestaltet, um eine kontinuierliche
Erneuerung des Aufsichtsrats unter gleichzeitiger Bewahrung der vorhandenen Erfahrung zu erméglichen. Die Amtszeit von Herrn
Bacherl endet mit der ordentlichen Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2026 beschlieBt; die Amtszeiten
von Frau Dr. Sarin, Herrn Gaur, Dr. Blurkner und Herrn Dirschmidt enden mit der Hauptversammlung zur Entlastung fir das
Geschaftsjahr 2027; diejenigen von Dr. Enderle und Herrn Clemons mit der Hauptversammlung zur Entlastung fir das Geschaftsjahr
2028.

In seiner konstituierenden Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat Dr. Enderle zum Vorsitzenden
und Herrn Bacherl zum stellvertretenden Vorsitzenden bestellt. Mit der Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister am
16.Juli 2025 wurden die Erweiterung des Aufsichtsrats und die Bestellung der weiteren Mitglieder wirksam. In seiner ersten Sitzung in
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der erweiterten Besetzung am 30. Juli 2025 hat der Aufsichtsrat seine Ausschussstruktur neu ausgerichtet: Den Vorsitz des
Prifungsausschusses, den Herr Gaur seit dem 01. Mai 2025 libergangsweise gefiihrt hatte, ibernahm Herr Clemons. Neu eingerichtet
wurden ein Nominierungs- und Vergutungsausschuss unter Vorsitz von Dr. Enderle sowie ein Strategieausschuss unter Vorsitz von Dr.
Burkner. Hinsichtlich der Mandate und der weiteren Besetzung der Ausschisse wird auf Abschnitt 5 dieses Berichts verwiesen.

Am 16. Dezember 2025 hat Dr. Enderle dem Aufsichtsrat mitgeteilt, sowohl den Vorsitz als auch die Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat aus gesundheitlichen Griinden mit Ablauf des 31. Dezember 2025 niederzulegen. Der Aufsichtsrat hat den Prozess zur
Nachfolge im Vorsitz und zur Wiederbesetzung des freigewordenen Sitzes unverziiglich eingeleitet.

Zum 31. Dezember 2025 setzte sich der Aufsichtsrat damit aus Dr. Martin Enderle (Vorsitzender, bis zum Ablauf dieses Tages),
Christian Bacherl (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Shalini Sarin, Vishal Gaur, Dr. Hans-Paul Birkner, Jack Clemons und Carl Georg
Dilrschmidt zusammen.

Am 7.Januar 2026 hat der Aufsichtsrat Herrn Bacherl zum Vorsitzenden und Herrn Clemons zum stellvertretenden Vorsitzenden
bestellt. Der Prozess zur Wiederbesetzung des freigewordenen Aufsichtsratssitzes wird fortgefiihrt. Der Aufsichtsrat wird die
ordentliche Hauptversammlung 2026 liber den Stand unterrichten.

In memoriam Dr. Martin Enderle

Mit tiefer Trauer hat der Aufsichtsrat erfahren, dass Dr. Martin Enderle kurze Zeit nach seinem Ausscheiden verstorben ist. In der
Zeit vom 30. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hat er Nagarro als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit herausragender Expertise,
analytischem Scharfsinn und ausgepragtem Teamgeist begleitet und war dem Vorstand wie dem Aufsichtsrat ein geschatzter
Gesprachs- und Sparringspartner. Ungeachtet der kurzen Dauer seines Wirkens hat er mit seinem Engagement und seinen Impulsen
bleibende Spuren in der Arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand hinterlassen — insbesondere in der Neuordnung der Ausschussstruktur
und in der Weiterentwicklung der Governance-Standards der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat wird sein Andenken in groBer
Wertschatzung bewahren. Unser aufrichtiges Mitgefiihl gilt seiner Familie und seinen Angehdrigen.

B. Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit
der gebotenen Sorgfalt wahrgenommen. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war von einem offenen, vertrauensvollen und
konstruktiven Dialog gepragt; der Aufsichtsrat wurde in alle grundlegenden Entscheidungen der Gesellschaft friihzeitig eingebunden
und regelmaBig Uber den Geschaftsverlauf, die Finanz- und Ertragslage, die Risikolage, die Compliance sowie Uber die strategische
Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand zwischen den Sitzungen in regelmaBigem Austausch
mit dem Vorstandsvorsitzenden und weiteren Mitgliedern des Vorstands.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu neun Sitzungen zusammen, die Uberwiegend in virtueller Form stattfanden. Die
Sitzungen wurden am 20. Januar, 3. April, 14.und 15. Mai, 30. Juni, 30. Juli, 11. August, 13. November und 18. Dezember 2025 abgehalten.
Die Anwesenheitsquote im Gesamtgremium lag im Berichtsjahr nahezu bei 100 Prozent; mit Ausnahme der Abwesenheit eines
Mitglieds bei der Sitzung am 13. November 2025 waren alle Mitglieder bei allen Sitzungen anwesend.

Sitzungen der Ausschiisse

Die inhaltliche Vorbereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats erfolgte in erheblichem Umfang durch seine Ausschisse.
Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr zehn Mal zusammen. Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss, der im zweiten
Halbjahr 2025 konstituiert wurde, hielt zwei Sitzungen ab. Der ebenfalls im zweiten Halbjahr 2025 konstituierte Strategieausschuss kam
zu einer Sitzung zusammen; der Vorsitzende des Ausschusses hat dariber hinaus die methodische und inhaltliche Vorbereitung der
strategischen Standortbestimmung wesentlich vorangetrieben und den Dialog mit dem Vorstand im Berichtsjahr kontinuierlich
gefiuhrt. Die formale Sitzungsfrequenz des Strategieausschusses wird im Geschaftsjahr 2026 etabliert. Die Vorsitzenden der Ausschisse
berichteten dem Aufsichtsrat im Plenum regelmaBig tber die Arbeit der Ausschiisse. Einzelheiten zur Besetzung und zur Arbeit der
Ausschusse finden sich in Abschnitt 5 dieses Berichts.

Inhaltliche Schwerpunkte

Die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr war thematisch von den beiden libergeordneten Prioritaten bestimmt, die im Brief
des Vorsitzenden beschrieben sind: der Starkung der Governance der Gesellschaft und der Begleitung der strategischen Positionierung
im Kontext der durch klnstliche Intelligenz ausgeldsten Veranderungen. Konkrete Schwerpunkte der Sitzungen des Gesamtgremiums
und der Ausschisse waren insbesondere: die Beauftragung und Begleitung der unabhangigen Untersuchung durch White & Case und
Alvarez & Marsal; die Begleitung der Abschlusspriifung durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie der unterjahrigen
Finanzinformationen fiir das Geschaftsjahr 2025; die Neuordnung der Ausschussstruktur und die Aufnahme der Arbeit der neuen
Ausschusse; die Vorbereitung und Einfihrung des neuen Verglitungssystems 2025 fir die Mitglieder des Vorstands; die Suche nach
und Bestellung eines Chief Financial Officer auf Vorstandsebene; die Begleitung der Kapitalmarktkommunikation, des
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Aktienriickkaufprogramms und des Vorschlags einer erstmaligen Dividende; sowie die friihzeitige Befassung mit der strategischen
Positionierung der Gesellschaft. Auf die einzelnen Themen wird in den nachfolgenden Abschnitten dieses Berichts naher eingegangen.

C. Starkung der Governance

Das Berichtsjahr 2025 markierte den Beginn eines umfassenden Programms zur Starkung der Governance der Nagarro SE. Die
einzelnen Elemente dieses Programms — die unabhangige Untersuchung, die Erweiterung und Neubesetzung des Aufsichtsrats, die
Neuordnung der Ausschussstruktur, das neue Vergiitungssystem fiir den Vorstand, die Einrichtung einer eigenstandigen CFO-Funktion
auf Vorstandsebene sowie die gezielte Weiterentwicklung des Aufsichtsratsgremiums selbst — sind nicht als voneinander getrennte
MaBnahmen zu verstehen, sondern als zusammenhangende Bausteine einer institutionellen Reifung, die mit dem Ubergang von der
unternehmerischen Griindungs- und Bérsengangphase in die nachste Entwicklungsstufe der Gesellschaft einhergeht.

Die unabhéangige Untersuchung

Im Frihjahr 2025 veroffentlichte Vorwdrfe in der deutschen Presse waren der unmittelbare Anlass fir die Beauftragung einer
unabhangigen Untersuchung. Aufsichtsrat und Vorstand haben gemeinsam die Entscheidung getroffen, die Vorwirfe nicht durch
interne Stellungnahmen zu adressieren, sondern sie einer externen, unabhangigen und substantiellen Priifung zu unterziehen. Mit der
Durchfiihrung wurden die internationale Wirtschaftskanzlei White & Case sowie die Beratungsgesellschaft Alvarez & Marsal als
unabhangige Sonderuntersucher beauftragt. Der Aufsichtsrat hat den Untersuchungsprozess eng begleitet und auf die
Unabhangigkeit der Untersuchung, den ungehinderten Zugang der Untersuchenden zu allen relevanten Informationen und die
vollstiandige Kooperation der Gesellschaft geachtet. Der im Méarz 2026 abgeschlossene Bericht entkraftete die im Frihjahr 2025
erhobenen Vorwirfe vollumfanglich. Anhaltspunkte flr betriigerisches oder unrechtmaBiges Verhalten wurden nicht gefunden.

Die Untersuchung hat dariiber hinaus Felder aufgezeigt, in denen Strukturen, Prozesse und Dokumentation weiter zu
institutionalisieren sind. Diese Beobachtungen stehen in Einklang mit der institutionellen Reifung, die mit der GréBe und
Borsennotierung der Gesellschaft einhergeht. Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung der daraus abgeleiteten MaBnahmen in den Fokus
seiner Arbeit gerlckt. Die Verantwortung fir die operative Umsetzung liegt beim Vorstand; der Aufsichtsrat begleitet den Fortschritt
im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion und lsst sich regelméaBig tiber den Stand der MaBnahmen berichten. Die Arbeit hieran wird
das Geschaftsjahr 2026 pragen und dirfte auch in den Folgejahren in Teilen fortgefihrt werden.

Erweiterung und Neubesetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr in strukturierter Form mit der eigenen Zusammensetzung, Arbeitsweise und
Wirksamkeit auseinandergesetzt. Auf Grundlage dieser Selbstbefassung wurden die Anforderungsprofile fir die an die
Hauptversammlung 2025 vorgeschlagenen Kandidaten formuliert. Die Uberlegungen beriicksichtigten die fiir die kommenden Jahre
erwarteten strategischen und governancebezogenen Herausforderungen der Gesellschaft, das benétigte Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium sowie Aspekte der Diversitat.

Die Hauptversammlung hat am 30. Juni 2025 der Erweiterung des Aufsichtsrats von vier auf sieben Mitglieder zugestimmt und
die vorgeschlagenen Kandidaten mit klarer Mehrheit gewahlt. Einzelheiten zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und zum
Werdegang der neuen Mitglieder sind in Abschnitt 1 dieses Berichts beschrieben.

Neuordnung der Ausschussstruktur

Mit der Erweiterung des Aufsichtsrats wurde auch dessen Ausschussstruktur grundlegend neu geordnet. Neben dem
bestehenden Prifungsausschuss, dessen Vorsitz Herr Clemons tibernahm, wurden ein Nominierungs- und Vergltungsausschuss unter
Vorsitz von Dr. Enderle sowie ein Strategieausschuss unter Vorsitz von Dr. Birkner eingerichtet. Die Mandate, die Besetzung und die
Arbeit der Ausschisse im Berichtsjahr sind in Abschnitt 5 dieses Berichts dargestellt.

Neues Vergutungssystem fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat hat das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr grundlegend Uberarbeitet. Die
Anpassungen dienen der starkeren Ausrichtung der Vergltung auf eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie
der engeren Verknipfung mit den Interessen der Aktionare. Wesentliches Element des Uberarbeiteten Systems ist die Einfliihrung einer
langfristig variablen Vergitungskomponente in Form von Performance Based Restricted Stock Units (PB RSUs) mit einer vierjahrigen
Performance-Periode; die bisherige Gewahrung von Aktienoptionen entfallt. Die Hauptversammlung hat das Uberarbeitete
Vergltungssystem 2025 am 30. Juni 2025 mit deutlicher Mehrheit gebilligt. Einzelheiten zum Vergitungssystem sind im
Vergultungsbericht der Gesellschaft dargestellt.

Einrichtung einer eigenstandigen CFO-Funktion

Mit der Bestellung von Herrn Prateek Aggarwal zum Chief Financial Officer und Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 01. Mai
2026 wird eine eigenstandige CFO-Funktion auf Vorstandsebene geschaffen, die der Vorstand in dieser Form bislang nicht aufwies. Die
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Einrichtung dieser Funktion ist ein zentraler Baustein der Starkung der Finanzfihrung und der Kapitalmarktkommunikation.
Einzelheiten zur Person von Herrn Aggarwal und zum Bestellungsverfahren sind in Abschnitt 1 dieses Berichts beschrieben.

Weiterbildung und Einfiihrung in die Aufsichtsratsarbeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderliche Aus- und Fortbildung in eigener Verantwortung
wahr; die Gesellschaft unterstitzt sie hierbei in geeigneter Weise. Fir die im Berichtsjahr neu in den Aufsichtsrat eingetretenen
Mitglieder hat die Gesellschaft ein strukturiertes Einfihrungsprogramm bereitgestellt, das neben umfassenden Briefings zu
Geschaftsmodell, Verticals, Lieferorganisation, Finanzen, Risiko und Compliance auch Gesprache mit externen Gesprachspartnern
umfasste, darunter mit den Priifern der Jahres- und Konzernabschllsse sowie mit den im Rahmen der unabhangigen Untersuchung
tatigen Beratern. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat vertieft mit den Auswirkungen kiinstlicher Intelligenz auf das Geschaftsmodell
der Gesellschaft und auf ihre Branche befasst. Dabei konnte er auf die Expertise ausgewiesener Fachleute aus dem Unternehmen
zurlckgreifen, ohne auf externe Beratung angewiesen zu sein — ein Umstand, der die Positionierung von Nagarro als ein durch eigene
Starke im Bereich der klnstlichen Intelligenz ausgewiesenes Unternehmen widerspiegelt. Fir die Tiefe der strategischen Befassung
zieht der Aufsichtsrat erganzend externe Expertise heran; die inhaltliche Koordination erfolgt durch den Strategieausschuss.

Ausblick

Die Starkung der Governance ist mit den im Berichtsjahr ergriffenen MaBnahmen nicht abgeschlossen. Der Aufsichtsrat versteht
dies als mehrjahriges Programm, das die Umsetzung der aus der unabhangigen Untersuchung abgeleiteten Beobachtungen, die
weitere Reifung der Finanz- und Kontrollprozesse unter Fiihrung des neuen CFO, die Vertiefung der Kapitalmarktkommunikation sowie
die fortlaufende Weiterentwicklung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse umfasst. Der Aufsichtsrat wird Gber den
Fortschritt in den folgenden Berichtsjahren regelmaBig Rechenschaft geben.

D. Strategische Themen

Die strategische Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr baute auf der Entscheidung des Vorstands auf, im Januar 2025 die
Gesprache Uber einen moglichen Rickzug von der Bérse zu beenden und die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft auf der Grundlage
eines unabhangigen, organischen und anorganischen Wachstumspfads fortzusetzen. Aufsichtsrat und Vorstand stehen in diesem
Zusammenhang zu einem klaren Bekenntnis zu einer auf langfristige Wertschaffung ausgerichteten Unternehmensfiihrung und zu
einer disziplinierten Kapitalallokation, die die Bedurfnisse des laufenden Geschéfts, die Investitionen in die weitere strategische
Entwicklung der Gesellschaft und angemessene Ruckflisse an die Aktionare gleichermalBen bericksichtigt. Der Aufsichtsrat hat die
entsprechenden MaBBnahmen im Berichtsjahr begleitet.

Positionierung im Kontext der durch kiinstliche Intelligenz ausgel6sten Veranderungen

Im Zentrum der strategischen Befassung des Aufsichtsrats stand die Positionierung der Gesellschaft im Kontext der durch
kinstliche Intelligenz ausgelosten Veranderungen. Der Aufsichtsrat ist mit dem Vorstand der Auffassung, dass diese Veranderungen
struktureller und nicht zyklischer Natur sind. Sie wirken auf die Nachfrage unserer Kunden, auf die Okonomie und die Methoden der
Leistungserbringung, auf die Preismodelle, auf das Kompetenzprofil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie auf die
Wettbewerbsdynamik der Branche. Nagarro ist aus Sicht des Aufsichtsrats gut aufgestellt, in diesem Umfeld eine flihrende Position
einzunehmen — als digitally native company mit einer Gber viele Jahre aufgebauten Kompetenz im Bereich der kiinstlichen Intelligenz,
einem von Softwareentwicklung gepragten Leistungsprofil und etablierten Kundenbeziehungen, die den Dialog auf Augenhdhe liber
den Einsatz neuer Technologien ermoglichen.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben im Berichtsjahr unter Einbeziehung des neu geschaffenen Strategieausschusses eine
umfassende strategische Standortbestimmung aufgenommen. Diese umfasst die Uberpriifung der bestehenden Wertversprechenund
Differenzierungsmerkmale der Gesellschaft, die Auswirkungen der Kl-getriebenen Veranderungen auf Delivery, Talentstrategie,
Kompetenzaufbau, Preismodelle und Kapitalallokation, die Positionierung gegenliber neuen und etablierten Wettbewerbern sowie die
Auseinandersetzung mit strukturellen Chancen und Risiken. Der Aufsichtsrat zieht fir die Tiefe der Befassung ergdnzend externe
Expertise heran; die inhaltliche Koordination liegt beim Strategieausschuss. Diese Arbeit wird das Geschéftsjahr 2026 pragen.

Kapitalallokation und Mergers & Acquisitions

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit der Kapitalallokation der Gesellschaft befasst. Hierzu zahlten die Begleitung des
laufenden Aktienrtickkaufprogrammes, der Vorschlag einer erstmaligen Dividende flr das Geschaftsjahr 2024 in Hohe von einem Euro
je dividendenberechtigter Aktie sowie die grundsatzliche Ausrichtung der Investitionspolitik der Gesellschaft im Kontext der
strategischen Positionierung. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr zudem einzelne akquisitorische Schritte unternommen; der
Aufsichtsrat hat sich regelmaBig Gber den Fortgang berichten lassen. Fragen einer moglichen Weiterentwicklung der M&A-Strategie
unter Berlcksichtigung der strategischen Standortbestimmung werden derzeit im Strategieausschuss diskutiert.
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E. Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat seine Ausschussstruktur im Zuge der Erweiterung des Gesamtgremiums grundlegend neu geordnet. Die
Ausschiisse — der Priifungsausschuss, der Strategieausschuss sowie der Nominierungs- und Vergltungsausschuss — wurden in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 30. Juli 2025 formell konstituiert und in ihrer Besetzung festgelegt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse
berichteten dem Gesamtgremium regelmaBig tGber die Arbeit ihrer Ausschisse.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss wird geleitet von Herrn Jack Clemons; weitere Mitglieder sind Herr Christian Bacherl und Herr Vishal
Gaur. Herr Clemons wie auch Herr Bacherl verfligen jeweils als Finanzexperten uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und der Abschlussprifung im Sinne der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG. Herr Clemons hat den Vorsitz nach
der Neuordnung der Ausschussstruktur durch den Aufsichtsrat am 30. Juli 2025 Gbernommen. Den Vorsitz des Prifungsausschusses
hatte im Berichtsjahr zuvor bis zum 01. Mai 2025 Herr Bacherl innegehabt; nach dessen Bestellung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
wurde Herr Gaur Gbergangsweise zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestellt.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr zehn Mal zusammen. Ein inhaltlicher Schwerpunkt war die Begleitung der
Abschlussprifung durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, die die Hauptversammlung 2025 auf Empfehlung des
Prifungsausschusses als Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2025 bestellt hatte. Der Ausschuss hat die
laufende Prufung und die fortschreitende Einarbeitung des Abschlussprifers in die Spezifika des Geschaftsmodells der Gesellschaft
eng begleitet sowie die unterjahrigen Finanzinformationen der Gesellschaft — die Quartalsmitteilungen fir Q1 und Q3 2025 — mitdem
Vorstand und, soweit einschlagig, mit dem Abschlussprifer erértert. Der Halbjahresfinanzbericht 2025 wurde keiner priferischen
Durchsicht unterzogen; der Priifungsausschuss hat ihn zur Kenntnis genommen und mit dem Vorstand erortert.

Ein zweiter Schwerpunkt war die Vorbereitung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2025. Dies umfasste die
Abstimmung der Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer, die Behandlung der besonders wichtigen Priufungssachverhalte —
insbesondere die Umsatzrealisierung, die auch flr das Geschéaftsjahr 2024 als besonders wichtiger Priifungssachverhalt identifiziert
worden war — sowie die Begleitung der Weiterentwicklung der zugrundeliegenden Prozesse und der begleitenden Dokumentation im
Finanz- und Rechnungslegungsbereich. Weitere regelmaBige Themen des Ausschusses waren das interne Kontrollsystem, das
Risikomanagement sowie die Compliance-Organisation der Gesellschaft; der Ausschuss lieB sich hierzu regelmaBig Bericht erstatten.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 30. Juli 2025 konstituiert. Vorsitzender des Ausschusses ist
Dr. Hans-Paul Birkner; weitere Mitglieder im Berichtsjahr waren Dr. Martin Enderle und Herr Jack Clemons. Das Mandat des Ausschusses
umfasst die Vorbereitung der strategischen Befassung des Aufsichtsrats mit der Positionierung der Gesellschaft sowie mit Fragen zu
Unternehmenserwerben (Mergers & Acquisitions).

Im Berichtsjahr fand eine Sitzung des Strategieausschusses statt. Der Vorsitzende des Ausschusses hat dariiber hinaus die
methodische und inhaltliche Vorbereitung der im Berichtsjahr begonnenen strategischen Standortbestimmung wesentlich
vorangetrieben und den Dialog mit dem Vorstand kontinuierlich gefiihrt. Der Ausschuss zieht fiir die Tiefe der Befassung erganzend
externe Expertise heran. Die formale Sitzungsfrequenz des Strategieausschusses wird im Geschaftsjahr 2026 etabliert.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 30. Juli 2025 konstituiert und im
Berichtsjahr unter dem Vorsitz von Dr. Martin Enderle gefiihrt. Weitere Mitglieder waren Frau Dr. Shalini Sarin und Herr Jack Clemons.
Das Mandat des Ausschusses umfasst die Vergltung des Vorstands, Fragen der Nominierung und Nachfolgeplanung sowie
Ubergreifende Themen der Incentivierung und Talentbindung im Unternehmen.

Der Ausschuss kam im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammen. Ein Schwerpunkt der Arbeit war die Umsetzung des von der
Hauptversammlung am 30. Juni 2025 gebilligten neuen Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands; hierzu zahlten unter
anderem die Festlegung der kurzfristigen ZielgréBen fir den Vorstand fur das Geschaftsjahr 2025 im Rahmen des neuen Systems. Die
Auswahl des neuen Chief Financial Officer wurde unter Leitung des Aufsichtsratsvorsitzenden unter Einbindung des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses sowie des Prifungsausschusses vorbereitet; die Bestellung erfolgte durch den Gesamtaufsichtsrat und
wurde im April 2026 bekannt gegeben.

Die Gesamtverantwortung fiir die Begleitung der unabhangigen Untersuchung im Berichtsjahr lag beim Gesamtaufsichtsrat.
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F. Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Nagarro SE haben im April 2026 die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
abgegeben. Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 mitden in der Entsprechenserklarung naher beschriebenen Abweichungen. Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
im Bereich Investor Relations sowie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im zusammengefassten Lagebericht abgedruckt. Die
Grunde fur die Abweichungen sind in der Erklarung selbst dargestellt.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat hat sich zu Beginn des Berichtsjahres im Rahmen eines strukturierten internen Austauschs mit der eigenen
Zusammensetzung, Arbeitsweise und Wirksamkeit auseinandergesetzt. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse sind in die Festlegung
der Anforderungsprofile fir die der Hauptversammlung 2025 vorgeschlagenen Kandidaten eingeflossen und haben die Erweiterung
und Neubesetzung des Aufsichtsrats maBgeblich gepragt.

Interessenkonflikte

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands aufgetreten, die der
Hauptversammlung offenzulegen gewesen waren oder die zu einer Beschrankung der Mitwirkung einzelner Mitglieder an
Entscheidungen des Aufsichtsrats gefiihrt hatten. Geschéafte mit nahestehenden Personen im Sinne von |IAS 24 werden von der
Gesellschaft entsprechend den geltenden gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen behandelt; ein Geschéaft von nicht
unwesentlichem Umfang im Sinne des § 111a AktG hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

G. Vergutung

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025 gemaR § 162 AktG gemeinsam erstellt.
Der Bericht ist auf der Internetseite der Gesellschaft sowie als eigenstandiger Bestandteil der Unternehmensberichterstattung
veroffentlicht und wurde gemaB den Vorgaben des § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprifer formal gepriift.

Die Hauptversammlung hat am 30. Juni 2025 das neue Vergltungssystem 2025 fir die Mitglieder des Vorstands mit 98,39
Prozent der abgegebenen giiltigen Stimmen sowie das angepasste Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und die
entsprechende Satzungsanderung mit 99,69 Prozent der abgegebenen glltigen Stimmen gebilligt. Die Einzelheiten des neuen
VergUtungssystems 2025 fir den Vorstand sind in Abschnitt 3 dieses Berichts beschrieben; die Einzelheiten zu beiden Systemen sind
im Vergltungsbericht dargestellt.

H. Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2025

Abschlusspriifer und Priifungsauftrag

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 30. Juni 2025 auf Empfehlung des Prifungsausschusses die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, als Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2025 sowie als Prifer
fur eine etwaige priiferische Durchsicht von bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2026 zu veréffentlichenden unterjahrigen
Finanzinformationen bestellt. Der Aufsichtsrat hat sich vom Abschlussprifer dessen Unabhangigkeit gemaB den Vorgaben der EU-
Abschlusspriferverordnung bestatigen lassen und den Priifungsauftrag an KPMG erteilt.

Vor Erteilung des Priifungsauftrags hat der Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer die Prifungsschwerpunkte des
Geschaftsjahrs 2025 abgestimmt. Angesichts des Geschaftsmodells der Gesellschaft sowie der im Berichtsjahr aufgekommenen
Themen wurden die Existenz der Umsatzerldse im Konzernabschluss sowie die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen
Unternehmen im Jahresabschluss der Nagarro SE als besonders wichtige Priifungssachverhalte festgelegt.

Prifungsumfang

Die Prifung durch KPMG umfasste den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss der
Nagarro SE, den gemaB den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss der Nagarro SE sowie den zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns jeweils zum 31. Dezember 2025. Der vom Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 162 AktG gemeinsam erstellte
Vergltungsbericht wurde ebenfalls nach den Vorgaben des § 162 Abs. 3 AktG formell geprift. KPMG hat den Jahres- und
Konzernabschluss inkl. des zusammengefassten Lageberichts und den Vergltungsbericht jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk bzw. Vermerk versehen.

Nicht-finanzielle Erklarung

Die gesonderte nicht-finanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde vom Vorstand gemafi
§8315b bis 315c sowie §§289b bis 289e HGB erstellt. Der Aufsichtsrat hat die nicht-finanzielle Erklarung gepruft. Erganzend wurde die
Erklarung gemal dem Beschluss des Aufsichtsrats durch den Abschlussprifer einer Prifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen;
KPMG hat hierliber einen Prifungsvermerk erteilt. Der Aufsichtsrat hat die nicht-finanzielle Erklarung erértert und gebilligt.
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Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer und Umgang mit der unabhéangigen Untersuchung

Die Prifung wurde vom Priifungsausschuss eng begleitet. Der Abschlussprifer hat an den relevanten Sitzungen des
Prifungsausschusses teilgenommen und regelmaBig Uber Fortschritt, Feststellungen und Prifungsschwerpunkte berichtet. Der
Ausschuss hat mit dem Abschlussprifer auch Gesprache in Abwesenheit des Vorstands gefiihrt.

Die im Berichtsjahr laufende unabhangige Untersuchung durch White & Case und Alvarez & Marsal fand parallel zur
Abschlussprifung statt. Aus der Untersuchung haben sich keine bilanziellen oder berichterstattungsbezogenen Konsequenzen
ergeben. Die Ergebnisse der Untersuchung wurden dem Priifungsausschuss sowie dem Gesamtaufsichtsrat in geeigneter Form
dargelegt und erortert.

Verzégerungen ergaben sich im Zusammenspiel verschiedener Faktoren, insbesondere des Umfangs der Priifungsthemen
sowie der parallelen Durchfiihrung der unabhangigen Untersuchung, sodass die Veroffentlichung des Geschéftsberichts fir das
Geschaftsjahr 2025 zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgt, als dies nach Empfehlung F.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
vorgesehen ist. Vorstand und Aufsichtsrat streben an, in den kommenden Geschaftsjahren zur Einhaltung der empfohlenen Frist
zurlickzukehren. Auf die entsprechenden Ausfiihrungen in der Entsprechenserklarung wird verwiesen.

Prifung und Billigung durch den Aufsichtsrat

Die Abschlussunterlagen des Vorstands — der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht, der
Vergltungsbericht sowie der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns — wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
zur Verfigung gestellt. In der bilanzfeststellenden Sitzung am 28. April 2026 hat der Aufsichtsrat die Unterlagen im Beisein des
Abschlussprifers eingehend erortert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat ausflhrlich Gber die Erdrterung und die
Empfehlungen des Ausschusses berichtet; der Vorstand hat die Abschlisse erlautert; der Abschlussprifer hat die Priifungsergebnisse,
die Priifungsschwerpunkte und die besonders wichtigen Priifungssachverhalte vorgestellt und stand dem Aufsichtsrat fir Riickfragen
und erganzende Auskiinfte zur Verfigung.

Nach eingehender eigener Prifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung des Abschlusspriifers an.
Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Vergttungsbericht
wurden nicht erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Nagarro SE und den Konzernabschluss der Nagarro SE damit
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, eine Dividende
in Hohe von einem Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie auszuschitten, hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen und empfiehlt
ihn der Hauptversammlung zur Annahme.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand der Nagarro SE — Manas Human, Annette Mainka und Vikram Sehgal — fiir die enge,
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit im Berichtsjahr. In einem Jahr, das durch Wechsel im Vorsitz des Aufsichtsrats, die
Erweiterung und Neubesetzung des Gremiums, die parallele Durchfiihrung einer unabhangigen Untersuchung und die erstmalige
Abschlussprifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2024 durch den neuen Wirtschaftsprufer gepragt war, hat der Vorstand die
Gesellschaft mit Umsicht und Weitsicht gefiihrt. Der Aufsichtsrat erkennt dies ausdriicklich an.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Nagarro-Gruppe weltweit fir ihren auBerordentlichen Einsatz und ihre
Loyalitat. Der langfristige Erfolg der Gesellschaft ruht auf ihrem Engagement und ihrer fachlichen Exzellenz.

Unser Dank gilt schlieBlich den Kundinnen und Kunden der Nagarro-Gruppe fiir das in die Gesellschaft gesetzte Vertrauen und
fur die Zusammenarbeit an Vorhaben, mit denen sie ihre eigene Entwicklung gestalten. Wir betrachten dieses Vertrauen als
Verpflichtung, der Nagarro auch in einem Umfeld struktureller Veranderungen gerecht werden wird.

Minchen, im April 2026
Fir den Aufsichtsrat

Christian Bacherl
Vorsitzender

178



Abschnitt C — Wichtige Informationen

Il. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemaB § 117 Nr. 1 WpHGi.V.m. § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB:

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Nagarro SE
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.“

Der Vorstand

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal
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Finanzkalender

Ereignis

Veroffentlichung der vorlaufigen, ungepriiften Finanzkennzahlen fiir das Geschéftsjahr zum 31.

Dezember 2025
Verdéffentlichung Konzern-/Jahresabschluss und Jahresfinanzbericht 2025

Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2026
Analystenveranstaltung: Telefonkonferenz zum Q1-Abschluss 2026
Ordentliche Jahreshauptversammlung

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2026

Veroéffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2026

Daten

24.Méarz 2026

29. April 2026
15. Mai 2026

15. Mai 2026
29.Juni 2026
14. August 2026

13. November 2026
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IV. Impressum

Nagarro SE
Baierbrunner StraBe 15
81379 Milnchen
Deutschland

Telefon: +49 89 785000 282

+49 89231219 151 (Investor Relations)
Fax: +49 32222132620
E-Mail: info@nagarro.com

ir@nagarro.com (Investor Relations)

Vertretungsberechtigte Vorstandsmitglieder:
Manas Human (Vorsitzender), Annette Mainka, Vikram Sehgal

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Christian Bacherl

Handelsregister:
HRB-Nr. 254410, Amtsgericht Miinchen

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
DE 815882160

Inhaltliche Verantwortung gemag § 55 Abs. 2 RStV:
Manas Human

Experte fiir Investor Relations:
Michael Knapp
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V. Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriufers

An die Nagarro SE, Miinchen

Vermerk uiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nagarro SE, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dartber hinaus haben wir den Bericht Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,,zusammengefasster Lagebericht“) der Nagarro SE fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt
als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priiffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit§ 317
HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Existenz der Umsatzerloése
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Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Abschnitt B Ziffer 6a sowie Abschnitt
D Ziffer 1.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerl6se des Konzerns belaufen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf EUR 999,3 Mio.

Die Nagarro SE erzielt ihre Umsatzerlése aus IT-Dienstleistungen, die iberwiegend im Rahmen von Personaliiberlassung
gegen Vergltung nach Zeit- und Kostenaufwand oder sonstigen IT-Dienstleistungen, die im Rahmen von Festpreisprojekten,
monatlich wiederkehrenden Services sowie dem Verkauf von IT-Lizenzen erbracht werden.

Die Umsatzerlose stellen fir Nagarro eine wichtige Zielerreichungskennzahl dar und bilden zudem eine bedeutende
Entscheidungsgrundlage.

Bei der Abrechnung der jeweiligen IT-Dienstleistung besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass Umsatzerlose, fur die
zum Stichtag noch kein Zahlungseingang erfolgte, nicht existieren.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben zunachst ein Prozessverstandnis erlangt und Aufbau und Implementierung sowie in Bezug auf einzelne
Teilbereiche/Gesellschaften die Wirksamkeit der eingerichteten internen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der
auftragsbezogenen Personal- und sonstigen Kosten auf den internen Auftragskonten beurteilt.

Daruber hinaus haben wir die Hohe der erfassten Umsatzerlose, fiir die zum Stichtag noch kein Zahlungseingang erfolgt
war, durch Einholen von Drittbestatigungen oder alternativ u. a. durch den Abgleich der Rechnungen mit den zugehérigen
vertraglichen Grundlagen, etwaigen Liefer- und Leistungsnachweisen, internen Stundenaufzeichnungen und -freigaben sowie -
sofern vorliegend - Zahlungseingdngen nach dem Stichtag gewdrdigt. Grundlage dafiir waren auf Basis eines mathematisch-
statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatzerlose.

Nach dem Stichtag erteilte Gutschriften haben wir in Stichproben eingesehen und uns von deren sachgerechter Erfassung
Uberzeugt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der Nagarro SE zur Erfassung der Umsatzerlose ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

e dengesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

e die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt IV des
zusammengefassten Lageberichts enthalten ist,

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gibrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehérigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat,
um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priiffung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit§ 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen koénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e  ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

. beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

. planen wir die Konzernabschlussprifung und flhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fiir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
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verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlusspriifung
durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e  flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3aHGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,hagarrose-2025-12-31-1-de.zip” (SHA256-Hashwert:
18797b8b5a666de25dccObb5b68df4677dbbb83daf5c2333290228cb1488af29) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prufungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die

Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlGber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben
wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstoe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

. beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

e  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel
4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2025 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden
am 5. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2024 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses der Nagarro SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestédtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Maximilian Bergler.

Minchen, den 27. April 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hanshen gez.Bergler

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Abschnitt D — Nichtfinanzielle Konzernerklarung der Nagarro SE

D.1 Nichtfinanzielle Erklarung

Dieser Bericht ist Nagarros sechste nichtfinanzielle Erklarung. Er beschreibt, wie wir 6kologische, soziale und Governance-
Themen in unseren Geschéftsaktivititen und entlang unserer Wertschépfungsketten angehen. Darin legen wir dar, welche MaBnahmen
bereits existieren, wie wir unsere Nachhaltigkeitspraktiken voranbringen und wie wir uns an das sich wandelnde globale
Nachhaltigkeitsumfeld anpassen. Seit unserer letzten Erklarung haben wir verantwortungsvolle Praktiken in unseren globalen
Geschaftsprozessen und Governance-Strukturen weiter verankert.

Bei Nagarro verstehen wir Nachhaltigkeit als Bestandteil unseres Verantwortungsbereichs und unserer langfristigen
unternehmerischen Ausrichtung als globales Digital-Engineering-Unternehmen. Unsere Konzepte und Programme sind darauf
ausgerichtet, verantwortungsvolles Handeln und das Vertrauen unserer Stakeholder zu unterstlitzen. Da unsere Leistungen zahlreiche
Branchen und Anwendungsfelder umfassen, priifen wir auch, inwieweit unsere Services und Lésungen mit 6kologischen und sozialen
Aspekten im Einklang sind. Dies zeigt sich in unserem Eco-Digital-Engineering-Ansatz, der darauf abzielt, entsprechende Aspekte in die
Konzeption und Umsetzung von Software-Ldsungen zu integrieren.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt unserer Aktivititen darin, bestehende Initiativen fortzufiihren und weiterzuentwickeln,
steigende Anforderungen an Nachhaltigkeits-Governance und Berichterstattung vorzubereiten sowie eine konsistente, wertebasierte
Ausrichtung angesichts fortlaufender regulatorischer Entwicklungen zu wahren. Wir werden Nachhaltigkeitspraktiken und die
Berichterstattung weiter starken, um eine verantwortungsvolle digitale Entwicklung zu unterstttzen.

Uber diesen Bericht

Mit diesem Bericht machen wir den ersten Schritt hin zu einer Berichterstattung gemaR der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022, sowie den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Nicht alle in den ESRS vorgesehenen Angaben sind derzeit vollstandig abgedeckt. Einige
arbeitskrafte-, umwelt- und vergltungsbezogene Informationen und Kennzahlen werden noch weiterentwickelt, um die
umfangreicheren Anforderungen der ESRS zu erfillen. Infolgedessen spiegelt dieser Bericht einen schrittweisen Ansatz zur
Angleichung an die ESRS wider, jedoch keine vollstindige Ubereinstimmung. Wir planen, unsere ESRS-Angaben im nichsten
Berichtszeitraum weiter zu prazisieren.

Im Einklang mit dem Konsolidierungskreis unseres Konzernabschlusses werden die nichtfinanziellen Informationen fir den
Nagarro Konzern, einschlieBlich der Nagarro SE und ihrer beherrschten Unternehmen (zusammen ,Nagarro®), konsolidiert dargestellt
(siehe Abschnitt A.IlLA. Organisatorische und rechtliche Struktur). Diese nichtfinanzielle Konzernerklarung fir den Nagarro Konzern (in
Folgendem auch nichtfinanzielle Erklarung genannt) wurde gemaB den Anforderungen an die nichtfinanzielle Berichterstattung
gemaB §§ 315b bis 315¢ sowie §§ 289b bis 289e des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Dabei haben wir insbesondere Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
berlcksichtigt. Die gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung (Verordnung 2020/852) erforderlichen Angaben sind im EU-
Taxonomiebericht im Kapitel ,Umweltdimension“ dargestellt. Der Ubergang hin zu einer Berichterstattung in vollstandiger
Ubereinstimmung mit den ESRS fiihrt zu Anderungen hinsichtlich der berichteten Themen und Kennzahlen sowie der angewandten
Berechnungsmethoden und Definitionen im Vergleich zu friheren Berichtsperioden. Diese kénnen zu einer eingeschrankten
Vergleichbarkeit mit friiheren Erklarungen fihren.

Obwohl wir auf den Grundlagen friiherer Berichtszyklen aufbauen, stellt dieser Ubergang einen wesentlichen Fortschritt im
Hinblick auf Genauigkeit, Tiefe und Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeitsangaben von Nagarro dar. Vergleichszahlen werden nur fir
ausgewadhlte Kennzahlen angegeben, die bereits in der letzten Erklarung enthalten waren, da fir neu eingefiihrte Indikatoren noch
keine historischen Daten vorliegen. Ein Teil dieser Vergleichszahlen im Umweltkapitel wurde im Jahr 2024 extern validiert; im aktuellen
Berichtszeitraum erfolgte jedoch keine erneute Validierung durch den Wirtschaftsprifer. Entsprechende Angaben sind in den
jeweiligen Tabellen mit ,,< >“ gekennzeichnet und sind damit nicht Bestandteil der diesjahrigen betriebswirtschaftliche Prifung mit
begrenzter Sicherheit. Abschnitt D.2. Gesellschaftliche und soziale Verantwortung ist nicht Bestandteil der nichtfinanziellen
Konzernerklarung und damit nicht Bestandteil der betriebswirtschaftlichen Prifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung mit
begrenzter Sicherheit. Sofern nicht anders angegeben, wurden die in dieser Erklarung offengelegten Kennzahlen - mit Ausnahme der
Prifung durch den Abschlusspriifer — nicht durch eine weitere externe Stelle validiert [MDR-M §77 (b)]. Sofern Kennzahlen oder
Methoden angepasst oder aktualisiert wurden, werden diese Anderungen in den jeweiligen quantitativen Abschnitten erliutert und
Abweichungen zwischen aktuellen und friiheren Werten erklart. Grundlage der zeitlichen Einordnung ist die in den ESRS definierte
Differenzierung nach kurzfristigen (bis zu einem Jahr), mittelfristigen (ein bis finf Jahre) und langfristigen (mehr als funf Jahre)
Zeithorizonten.

Die Erklarung umfasst grundsatzlich sowohl die vor- als auch die nachgelagerten Wertschépfungsketten von Nagarro. Fir die
vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst unsere Bewertung Tier-1-Lieferanten und erstreckt sich auf weitere Lieferantenstufen,
sofern wesentliche Auswirkungen identifiziert werden. In der nachgelagerten Wertschopfungskette liegt der Fokus auf dem
unmittelbaren Kundenumfeld, bei dem die digitalen Lésungen und Services von Nagarro eingesetzt werden.

Einige der quantitativen Nachhaltigkeitsindikatoren in dieser Erklarung basieren auf geschatzten oder extrapolierten Daten.
Schatzungen werden verwendet, sofern keine  vollstandigen Primardaten vorliegen, insbesondere bei
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wertschopfungskettenbezogenen Indikatoren wie Scope-3-Treibhausgasemissionen (THG). In solchen Fallen haben wir angemessene
Naherungswerte und etablierte externe Quellen genutzt, darunter anerkannte Datenbanken fir den CO,-FuBabdruck und
Emissionsfaktoren von Produkten. Die angewandten Schatzmethoden orientieren sich an anerkannten Standards, insbesondere am
Greenhouse Gas Protocol sowie an den Leitlinien des britischen Umweltministeriums (DEFRA). Etwaige Unsicherheiten kénnen sich
insbesondere aus begrenzter Datenabdeckung, regionalen Unterschieden bei Emissionsfaktoren sowie der Verwendung von
Durchschnittswerten oder Vorjahreswerten als vorlaufige NaherungsgréBen ergeben. Nagarro méchte die Datenabdeckung weiter
verbessern und den Anteil direkt gemessener Informationen in den eigenen Geschéaftsaktivititen sowie entlang der
Wertschopfungskette schrittweise erhdhen.

In dieser nicht-finanziellen Erklarung haben wir keine Informationen im Zusammenhang mit geistigem Eigentum, Know-how
oder Innovationsergebnissen ausgelassen. Alle als relevant erachteten Informationen wurden im Einklang mit ESRS 1 Abschnitt 7.7
offengelegt. Ebenso wurden samtliche relevanten Entwicklungen und Verhandlungen im Rahmen der geltenden gesetzlichen
Bestimmungen bericksichtigt.

Globale Ausrichtung und Erfolge

Nagarro ist seit April 2024 Mitglied des UN Global Compact. Im Rahmen dieser Mitgliedschaft berichten wir jahrlich iber unsere
Fortschritte in den vier grundlegenden Themenbereichen des UN Global Compact: Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Korruptionsbekampfung. Unsere Kolleginnen und Kollegen weltweit haben Zugang zur UNGC Academy sowie zu themenspezifischen
Veranstaltungen. Diese Angebote férdern das Bewusstsein fur relevante Nachhaltigkeitsthemen und erméglichen die Teilnahme an
einem globalen Netzwerk von Unternehmen, die sich fiir verantwortungsvolle Geschéftspraktiken einsetzen.

Im Jahr 2024 stufte ISS ESG, ein Anbieter von Research-, Rating- und Analyseleistungen im Bereich Corporate Governance und
verantwortungsbewusste Investments fir institutionelle Investoren und Unternehmen, Nagarro auf den Prime-Status hoch. Nach der
Methodik von ISS ESG bedeutet der Prime-Status, dass ein Unternehmen die definierten Nachhaltigkeitsanforderungen fir die IT-
Branche erfiillt oder Ubertrifft. Nagarro beteiligt sich zudem an globalen Berichts- und Transparenzinitiativen, darunter CDP und
EcoVadis. Im Jahr 2025 erhielt Nagarro im Rahmen der EcoVadis-Bewertung eine Gold-Medaille. Damit zéhlt die Gruppe zu den besten
fanf Prozent der weltweit bewerteten Organisationen. Dartber hinaus erhielt Nagarro von CDP ein B-Rating im Bereich Climate Change
Disclosure sowie ein A-Rating im Supplier Engagement Assessment.

Im Rahmen der Teilnahme an der Science Based Targets initiative (SBTi), der Nagarro im Jahr 2023 beigetreten ist, wurden
unsere Dekarbonisierungsziele im Jahr 2025 validiert und veréffentlicht. Weitere Einzelheiten zu diesen Zielen sind in Abschnitt IV. a.
zum Thema Klimaschutz sowie im SBTi Target Dashboard verfiigbar.

Dariiber hinaus berichtet Nagarro in Ubereinstimmung mit etablierten internationalen Managementsystemstandards, darunter
ISO 27001, ISO 14001 und ISO 45001 - sofern relevant. Informationen zu unseren Managementsystemen fir Informationssicherheit,
Umweltmanagement sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz unterliegen externen Prifprozessen zur Aufrechterhaltung dieser
Zertifizierungen.
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I. Hohepunkte 2025

Nagarro auf
einen Blick

ct:]

Lander

18.003
Beschaftigte

Frauen bei
Nagarro

28 %

aller Nagarro-Beschaftigten

33%

im Vorstand

26 %

in technischen Funktionen

20 %

in Fihrungspositionen

Nachhaltigkeit
bei Nagarro

71%
der Energie aus
erneuerbaren Quellen

55 %

der Buroflachen in zertifizierten
umweltfreundlichen Gebauden

T Fur Nagarro dient der Gesamtanteil von Frauen als Kennzahl fir Geschlechterdiversitat. Entsprechend wird Geschlechterdiversitat anhand der
Repréasentation von Frauen Giberwacht und berichtet.
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II. Unser Geschaftsmodell und unser
Nachhaltigkeitskonzept

Nagarro ist ein weltweit tatiger Anbieter von Digital-Engineering-Dienstleistungen.? Unser Ziel ist es, fortschrittliche
Technologie mit menschlicher Kreativitat zu verbinden, um digitale Lésungen zu entwickeln. Damit wollen wir unseren Kunden helfen,
sich wandelnden Geschéftschancen und Herausforderungen zu stellen. Wir unterstiitzen Unternehmen aus verschiedenen Branchen
dabei, ihre Ablaufe mithilfe von Software-Engineering, Beratung und Kl-gestiitzten Losungen zu transformieren und zu optimieren.

Zu unseren wichtigsten Branchen zahlen die Automobilindustrie, die Produktionstechnik und der Maschinenbau, die
Industriegliterbranche, die Finanzdienstleistungs- und Versicherungsbranche sowie der Einzelhandel und der Konsumguterbereich.
Darliber hinaus verfligen wir Uber Fachkenntnisse in den Bereichen der Biowissenschaften, des Gesundheitswesens, der
Telekommunikation und des 6ffentlichen Sektors. Auf der Grundlage unseres umfassenden Fachwissens und unserer technischen
Exzellenz unterstitzen wir unsere Kunden bei der Entwicklung, Integration, Sicherung und Verwaltung digitaler Produkte und
Plattformen, die ihre Reaktionsfahigkeit, Effizienz und Nachhaltigkeit verbessern. Unser globales Betriebsmodell vereint vielfaltige
Teams Uber verschiedene Regionen hinweg und macht raumliche Distanz sowie Unterschiede zwischen talentierten Fachkraften fiir die
Zusammenarbeit unerheblich. Diese kollaborative Struktur ermoglicht es uns, globale Expertise mit lokalem Verstandnis zu
kombinieren und so Flexibilitat sowie Nahe zu den Bedurfnissen unserer Kunden sicherzustellen.

Wie wir Wert schaffen

Nagarro zeichnet sich durch sein vielfaltiges Kundenportfolio mit Giber 1.000 Unternehmen in 71 Landern aus. Unsere groBten
Absatzmarkte sind Europa und Nordamerika, die im Jahr 2025 zusammen etwa drei Viertel unseres Umsatzes ausmachten. Zu den
wichtigsten geografischen Regionen zahlen Nordamerika (34,7 Prozent), Mitteleuropa (29,8 Prozent) und das lbrige Europa (12,6
Prozent). Innerhalb Europas ist Deutschland der groBte Markt, wahrend der (iberwiegende Teil des nordamerikanischen Umsatzes in
den Vereinigten Staaten erzielt wird. Unsere Projekte umfassen in der Regel drei Arten von Dienstleistungen: Zeit- und
Aufwandleistungen (66,9 Prozent), Festpreisleistungen (10.9 Prozent) und periodische Leistungen (21,6 Prozent). Weitere Einzelheiten
zu diesen Zahlen finden sich in unserem Jahresabschluss (siehe Kennzahlen - Geschéftsjahr).

Ende 2025 hatte Nagarro 18.003 Fachkrafte (2024: 17.695), darunter 16.429 Ingenieure, Designer und Spezialisten, die direkt
im Bereich Digital Engineering tatig waren (2024: 16.192).% Diese Informationen werden auch im Konzernabschluss unter Abschnitt
A.IlLA.Organisatorische und rechtliche Struktur offengelegt. Unsere Mitarbeitenden sind die Grundlage unserer Innovationsfahigkeit.
Sie werden durch unser Rahmenwerk ,Engineering Excellence” unterstltzt, das kontinuierliches Lernen, Mentoring und
Kernkompetenzen im Bereich Engineering fordern soll. Dies erreichen wir durch ein gamifiziertes, Kl-gestitztes Tool, das Leistungen
nachverfolgt, Innovationen férdert und die Kundenzufriedenheit priorisiert. Weitere Informationen zum Rahmenwerk ,Engineering
Excellence” finden sich im Kapitel ,Soziale Dimension“ unter ,Lernen und Empowerment®.

Unsere vorgelagerte Wertschopfungskette besteht in erster Linie aus Anbietern von Hardware, Cloud- und
Rechenzentrumsinfrastruktur, Softwareentwicklungswerkzeugen und Unternehmensdienstleistungen wie Biroeinrichtung und
Versicherungen. Als Unternehmen im Bereich des Digitalengineering sind wir auf diese Anbieter angewiesen. Die nachgelagerte
Wertschopfungskette konzentriert sich auf die Bereitstellung, den Betrieb und die Wartung digitaler Lésungen, die unseren Kunden
helfen, ihre strategischen und nachhaltigkeitsbezogenen Ziele zu erreichen. Aufgrund unserer Geschéaftsbeziehungen sind wir mit den
branchenspezifischen Auswirkungen in unseren wesentlichen Sektoren verknupft. Diese wurden im Rahmen unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (DWA) beriicksichtigt.

Im Kern von Nagarro steht unsere CARING-Philosophie: kundenorientiert, agil, verantwortungsbewusst, intelligent, nicht-
hierarchisch und global (client-centric, agile, responsible, intelligent, non-hierarchical, global).

B B B B B B

client-centric agile responsible intelligent non-hierarchical global caring

Diese Philosophie pragt unsere Arbeitsweise, unsere Entscheidungsfindung und unseren Umgang mit unseren Stakeholdern.
Unser Nachhaltigkeitsansatz konzentriert sich darauf, verantwortungsbewusst mit Umweltauswirkungen umzugehen, eco-digital
(,6kodigitale”) kundenorientierte Lésungen zu entwickeln, unseren Unternehmergeist zu bewahren und ein inklusives Arbeitsumfeld

2 In diesem Sinne sind wir nicht in einer Branche mit hohen Klimaauswirkungen tétig und investieren auch nicht in wirtschaftliche Aktivititen im
Zusammenhang mit Kohle, Ol oder Gas.

3 Eine Aufschlisselung nach Regionen befindet sich im Abschnitt ,Soziale Dimension” dieser Erklarung.
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zu férdern. Diese Grundsatze helfen uns, unseren Anspruch in die Praxis umzusetzen, und leiten uns dabei, wie wir einen Mehrwert fiir
Kunden und Gesellschaft schaffen, wahrend wir Agilitat und Innovationskraft als zentrale Starken erhalten.

Integration von Nachhaltigkeit in unser Geschaft

Zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten ist Eco-Digital Engineering (,0kologisches digitales Ingenieurwesen”)
- die Entwicklung digitaler Lésungen, die 6kologisch verantwortungsvoll und inklusiv gestaltet sind. Dieser Ansatz zielt darauf ab, die
Umweltauswirkungen unserer IT-Aktivitaten zu reduzieren und Kundinnen und Kunden branchenlbergreifend dabei zu unterstitzen,
ihre Nachhaltigkeitsziele voranzubringen. Unsere Eco-Digital-Strategie verbindet die Analyse unseres IT-FuBabdrucks mit gezielten
DekarbonisierungsmaBnahmen sowie Schulungsprogrammen, die Ingenieurinnen und Ingenieure befahigen, Prinzipien des Green
Coding anzuwenden. Diese Nachhaltigkeitsambitionen setzen wir Uber wesentliche Services, Kundengruppen, Branchen und
geografische Regionen hinweg konsequent um, unterstiitzt durch unser global integriertes Liefermodell. Uber interne Verbesserungen
hinaus teilen wir unsere Expertise mit Kunden und Partnern, um die Einfilhrung nachhaltiger IT-Praktiken zu fordern und digitale
Effizienz zu optimieren. Wir mochten es unseren Kunden ermodglichen, ihren CO,-FuBabdruck zu minimieren und ihre
Ressourceneffizienz mithilfe von Tools wie IT-Emissionsreduktionsplattformen, GreenOps* fir die Cloud-Optimierung, Transparenz
hinsichtlich der Nachhaltigkeit von Lieferanten und Energieeffizienzldsungen zu verbessern.

Darliber hinaus wollen wir Veranderungen durch maBgeschneiderte Lernprogramme zu Nachhaltigkeit und Eco-Digital
Engineering vorantreiben. Diese Programme vermitteln Kolleginnen und Kollegen die Kompetenzen und Kenntnisse, die erforderlich
sind, um ein CO,-effizienteres Technologiedkosystem zu gestalten. Zur Bewertung des CO,-FuBabdrucks auf Projektebene haben wir
ein Projekt-Dashboard entwickelt, das Teams dabei unterstiitzt, klimabewusste Entscheidungen zu treffen und projektspezifische
Emissionsdaten an Kunden zu berichten. Angesichts der zunehmenden Datenverfiigbarkeit und der wachsenden Bedeutung von CO,-
Auswirkungen im digitalen Sektor ist diese Initiative als langfristiges Vorhaben angelegt. Durch die Integration von Nachhaltigkeit in
zentrale Geschaftsprozesse wollen wir messbare Veranderungen erzielen und sicherstellen, dass Technologie weiterhin einen Beitrag
zu einer 6kologisch nachhaltigeren und gerechteren Welt leistet.

Mit Blick auf die kommenden Jahre erwartet Nagarro Herausforderungen bei der Weiterentwicklung seiner
Nachhaltigkeitsambitionen. Dazu gehoéren die Verbesserung der Granularitit emissionsbezogener Daten von Lieferanten, die
Bewaltigung der zunehmenden Energieintensitat digitaler Technologien wie Kl und Cloud Computing sowie die starkere Verankerung
von Nachhaltigkeitskennzahlen im Leistungsmanagement des Unternehmens. Zur Bewaltigung dieser Herausforderungen bauen wir
unsere Datenerhebungskapazitaten aus, entwickeln interne Instrumente zum CO,-Management weiter und konzipieren die nachste
Generation von Eco-Digital-Angeboten zur Unterstitzung von Dekarbonisierungszielen - sowohl fiir unsere Kunden als auch fir das
Unternehmen. Diese Initiativen sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Strategie, technologische Exzellenz mit 6kologischer
Verantwortung zu verbinden.

a. Unsere zentralen wesentlichen Themen

Im Jahr 2025 haben wir unsere erste doppelte Wesentlichkeitsanalyse angelehnt an die ESRS durchgefiihrt, um die fir unser
Unternehmen und unsere Stakeholder relevantesten Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren. Aufbauend auf unseren friheren
Wesentlichkeitsbewertungen haben wir unsere Methodik aktualisiert, um einen konsistenteren und transparenteren Uberblick iiber
unsere Auswirkungen auf Menschen und Umwelt sowie Gber die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen zu geben, die sich auf
unsere Geschaftsentwicklung auswirken konnen. Eine detaillierte Beschreibung des Vorgehens findet sich im folgenden Kapitel ,b.
Unser Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse”.

4 GreenOps wird als ein Betriebsmodell definiert, das Technologien, Methoden und geschéftliche Praktiken integriert, die darauf ausgerichtet sind, die
Effizienz in der Cloud zu maximieren und gleichzeitig die Umweltauswirkungen zu reduzieren.
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Das Ergebnis dieser Analyse ist eine konsolidierte Liste wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and
Opportunities - IROs), die unsere wichtigsten Nachhaltigkeitspriorititen widerspiegelt. Diese wesentlichen Themen bestimmen
unseren strategischen Fokus, bilden die Grundlage fir unsere Offenlegungen im Rahmen der ESRS und dienen als Basis fur das
Management unserer nachhaltigkeitsbezogenen Ziele, Initiativen, Herausforderungen und Risiken. Ausfiihrlichere Beschreibungen der
einzelnen Auswirkungen, Risiken und Chancen einschlieBlich zugehériger Konzepte, MaBnahmen und Zielsetzungen sind in den

jeweiligen Kapiteln dieser Erklarung dargestellt.

Uberblick iiber wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema [SBM-3 §48 (h)]

Auswirkungen, Risiken und Chancen*

Art

Wertschépfungs-kette

Klimaschutz (ESRS E1)

Klimaschutz (ESRS E1)

Klimaschutz (ESRS E1)

Klimaschutz (ESRS E1)
Energie (ESRS E1)

Energie (ESRS E1)

Energie (ESRS E1)

Eco-Digital Engineering
(unternehmensspezifisch)
Eco-digital-Engineering
(unternehmensspezifisch)

Arbeitsbedingungen (ESRS S1)

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

(ESRS S1)

Gesundheitsschutz und Sicherheit (ESRS

S1)

Gleichstellung der Geschlechter (ESRS S1)

Weiterbildung und
Kompetenzentwickung (ESRS S1)
Inklusion von Menschen mit
Behinderungen (ESRS S1)
Inklusion von Menschen mit
Behinderungen (ESRS S1)
Vielfalt (ESRS S1)

Datenschutz (ESRS S1)

Datenschutz (ESRS S4)

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers) (ESRS G1)

Unternehmenskultur (ESRS G1)

Treibhausgasemissionen aus der
eigenen Geschaftstatigkeit
Treibhausgasemissionen in der

vorgelagerten Wertschépfungskette

Treibhausgasemissionen aus der
Abfallentsorgung

Bevorzugter Anbieterstatus durch
KlimaschutzmaBnahmen

Operativer Energieverbrauch
Abhangigkeit von fossilen
Energiequellen
Emissionsreduktion durch
Digitalisierung von Kunden
TreibhausgasausstoB durch

Energieverbrauch in Rechenzentren

Software-Energieintensitat und
Kundenemissionen

Achtung der Arbeitnehmer- und
Menschenrechte

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

sowie soziale Inklusion
Gesundheit am Arbeitsplatz und
Arbeitsbedingungen

Geschlechterungleichheit und Vielfalt in

Flhrungspositionen

Inklusives Lernen und Entwicklung

Einbindung neurodivergenter Menschen

Diskriminierung von Menschen mit
Behinderungen

Ungleichheiten und Diskriminierung

Datenschutz von Mitarbeiterdaten
Datenschutz von Verbrauchern und
Endnutzern

Schutz von Hinweisgebenden
(Whistleblower)

Ethische Unternehmenskultur und

Tatsachliche negative Auswirkung

Tatsachliche negative Auswirkung

Tatsachliche negative Auswirkung

Chance

Tatsachliche negative Auswirkung

Tatsachliche negative Auswirkung

Potenzielle positive Auswirkung

Tatsachliche negative Auswirkung

Tatsachliche negative Auswirkung

Potenzielle positive Auswirkung

Tatsachliche positive Auswirkung

Tatsdchliche negative Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkung

Potenzielle positive Auswirkung

Tatsachliche positive Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkung
Potenzielle negative Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkung

Potenzielle positive Auswirkung

Tatsachliche positive Auswirkung

Eigene Aktivitaten

Vorgelagert

Nachgelagert

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Nachgelagert

Vorgelagert

Nachgelagert

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten
Eigene Aktivitaten

Nachgelagert

Eigene Aktivitaten

Eigene Aktivitaten

gemeinsame Werte

Inklusive, auf offenen Dialog und
mentales Wohlbefinden ausgerichtete ~ Tatsachliche positive Auswirkung
Unternehmenskultur

Unternehmenskultur (ESRS G1) Eigene Aktivitaten

Unternehmenskultur (ESRS G1) Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung Chance Eigene Aktivitaten

Positive Unternehmenskultur zur . A
Unternehmenskultur (ESRS G1) X Chance Eigene Aktivitaten
Talentgewinnung

Agile Unternehmenskultur und

h kul ESRS G1
Unternehmenskultur (ESRS G1) operative Reaktionsfahigkeit

Chance Eigene Aktivitaten

* Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen kénnen jederzeit auftreten und sind damit kurz-, mittel- oder langfristig.

Die oben dargestellten wesentlichen IROs werden die Grundlage fiir unseren Ansatz zum Nachhaltigkeitsmanagement und zur
Berichterstattung gemaB den ESRS bilden. Die finanziellen Auswirkungen der identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und
Chancen wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt. Diese Bewertung umfasste eine qualitative
Einschatzung potenzieller finanzieller Effekte; eine monetare Quantifizierung ist bislang nicht erfolgt. Auf Grundlage der Art unseres
Geschaftsmodells und der derzeitigen Einschatzung unseres operativen Umfelds erwarten wir jedoch keine wesentlichen finanziellen
Auswirkungen aus den identifizierten wesentlichen Chancen im kommenden Berichtsjahr.

Die Bewertung der Resilienz unseres Geschaftsmodells im Hinblick auf den Umgang mit wesentlichen IROs erfolgt auf
qualitativer Basis. Dabei berlcksichtigen wir die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie relevante Markt- und regulatorische
Entwicklungen, die unser Geschaftsumfeld beeinflussen kdnnen. Darliber hinaus analysieren wir im Rahmen unseres Enterprise-Risk-
Management-Systems jahrlich finanzielle Risiken, die sich auf die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells auswirken kénnen.
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Dies umfasst auch die Betrachtung wesentlicher nachhaltigkeitsbezogener Risiken und Chancen, die im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden, im Kontext tbergeordneter Markt-, regulatorischer und gesellschaftlicher Trends. Unsere
Strategie und unser Geschaftsmodell orientieren sich an unseren CARING-Prinzipien, die in internen Konzepten, Verhaltensrichtlinien
und Managementrahmenwerken verankert sind und konzernweit Anwendung finden. Ein nicht-hierarchisches Arbeitsmodell sowie
funktionslibergreifende Teams sind integraler Bestandteil unserer Organisations- und Entscheidungsstrukturen. Kundeninteraktion
und Leistungserbringung folgen einem kundenorientierten Liefermodell, das definiert, wie Kundenbediirfnisse tber Projekt- und
Account-Management-Prozesse identifiziert und adressiert werden. Diese organisatorischen und Governance-Strukturen bilden den
Rahmen, innerhalb dessen wir wesentliche Nachhaltigkeitsthemen (iber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte hinweg bei der
Prioritatensetzung und strategischen Entscheidungsfindung berticksichtigen.

Um die Konsistenz mit unseren friiheren Berichten zu bewahren, verwenden wir in diesem Bericht weiterhin unsere eigenen
Namen flr unsere wesentlichen Themen. Die folgende Tabelle enthélt eine Liste der flir Nagarro wesentlichen (Unter-)Themen und

deren ,Ubersetzung” in die ESRS-Terminologie:

ESRS Standard Nagarro Thema ESRS Unter-(Unter-)Thema

ESRS E1 - Klimawandel Klimaschutz Klimaschutz

G dheitsschutz und Sicherheit
Gesundheit, Sicherheit und esundheitsschutz und sichernel

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens Wohlbefinden

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Datenschutz (in Bezug auf Mitarbeitende)

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens Vielfalt und Inklusion am Arbeitsplatz Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Vielfalt
ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens Lernen und Empowerment Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Dat hutz und
ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer atensc 'u Z u,n X Datenschutz (in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer)
Informationssicherheit

Unt h kult
ESRS G1 - Unternehmensfiuhrung Governance nternehmensiultur

Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

Veranderungen gegeniiber dem vorherigen Berichtszeitraum [ESRS 2 SBM-3 §48 (g)]

Die Ergebnisse unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2025 weichen von denen der Global Reporting Initiative (GRI)-
basierten Analyse aus dem Jahr 2024 ab. Dies spiegelt den Ubergang zu einem umfassenderen, an der CSRD und den ESRS
ausgerichteten Ansatz wider. Nach der neuen Methodik sind Themen wie ,Keine Deponieabfille” (ESRS E5), ,Verantwortungsvolles
Wassermanagement” (ESRS E3), ,Zivilgesellschaftliche und soziale Verantwortung” (ESRS S3) sowie ,Nachhaltige Beschaffung” (ESRS
S2) unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle geblieben. Dies ist jedoch im Wesentlichen auf die unterschiedliche Bewertungslogik der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse zurlickzufiihren und bedeutet nicht, dass wir uns in diesen Bereichen weniger engagieren.

Das ESRS-Rahmenwerk bericksichtigt sowohl die Wesentlichkeit von Auswirkungen als auch die finanzielle Wesentlichkeit
anhand quantitativer und qualitativer Kriterien Uber die gesamte Wertschopfungskette und die eigenen Geschaftsaktivitaten von
Nagarro. Dies fihrt nicht zwangslaufig zu einer gréBeren Anzahl wesentlicher Themen, sondern zu einer differenzierteren und
methodisch stringenteren Bewertung. Darlber hinaus legen die ESRS einen starkeren Fokus auf das AusmaB, die Schwere und die
Eintrittswahrscheinlichkeit 6kologischer und sozialer Auswirkungen.

b. Unser Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Der angepasste Ansatz der doppelten Wesentlichkeit sorgt fir mehr Transparenz und Konsistenz bei der Bewertung unserer
Auswirkungen auf Menschen und Umwelt sowie der nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen, die sich auf unser Geschaft
auswirken konnen. Klnftig planen wir, die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen jahrlich auf Plausibilitat zu Gberprifen und bei
wesentlichen Veranderungen unserer Geschaftstatigkeit oder unseres Umfelds entsprechend anzupassen.

Wir haben eine strukturierte doppelte Wesentlichkeitsanalyse = (DWA) durchgefiihrt, um  wesentliche
Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen entlang unserer eigenen Geschéftstatigkeit sowie entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu identifizieren und zu bewerten. Der zentral koordinierte Prozess zielte darauf ab, beide Perspektiven der
doppelten Wesentlichkeit konsistent anzuwenden: die Auswirkungen auf Menschen und Umwelt (Impact Materiality) sowie
nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen mit potenziellen finanziellen Auswirkungen (Financial Materiality).

Der Identifikationsprozess umfasste sowohl unsere eigenen Geschaftsaktivititen als auch die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette. Dabei kombinierten wir interne Erkenntnisse, etwa aus Due-Diligence- und Risikoprozessen, mit externen
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Quellen wie wissenschaftlichen Studien, ESG-Ratings und Marktindizes, um Bereiche zu identifizieren, in denen unsere Tatigkeiten,
Geschaftsbeziehungen oder Standorte voraussichtlich Auswirkungen haben. Die identifizierten Auswirkungen und Abhangigkeiten
wurden anschlieBend mit potenziellen finanziellen Implikationen verknlpft. Ziel war es, sicherzustellen, dass finanzielle Bewertungen
die zugrunde liegenden Nachhaltigkeitssachverhalte widerspiegeln und nicht isoliert betrachtet werden.

Die Perspektiven der Stakeholder waren integraler Bestandteil des Prozesses. Unser Anliegen war es, ein ausgewogenes Bild
der Erwartungen zentraler interner und externer Stakeholdergruppen zu erfassen. Hierzu beteiligten sich Kolleginnen und Kollegen
aus verschiedenen Regionen, Hierarchieebenen und Funktionen aktiv an der DWA. Dadurch konnten operative Realitaten und lokale
Kontexte ebenso berlicksichtigt werden wie strategische Sichtweisen. Externe Stakeholderperspektiven wurden durch Mitarbeitende
aus kunden-, lieferanten- und investorenbezogenen Funktionen eingebracht, die Erkenntnisse aus Kundenprojekten,
Lieferantenbeziehungen und Investoreninteraktionen beisteuerten, um reale Erwartungen und Anliegen abzubilden. Zudem
beriicksichtigten wir die Erwartungen von Banken, Versicherungen und weiteren Finanzakteuren durch die Auswertung von ESG-
Ratings, Nachhaltigkeitsindizes und externen Anforderungen.

Unsere DWA ist einem klaren Bewertungsrahmen gefolgt, der durch einheitliche Bewertungskriterien und Dokumentationen
gestltzt wurde. Wir haben die Wesentlichkeit der Auswirkungen bewertet, indem wir die Wahrscheinlichkeit und die Schwere der
Auswirkungen beurteilt haben (AusmaB, Umfang und Unabanderlichkeit wurden dabei gleich gewichtet). Bei potenziellen
Auswirkungen haben wir die Schwere mit der Wahrscheinlichkeit multipliziert. Bei tatsdchlichen Auswirkungen war die
Wabhrscheinlichkeit 100 Prozent. Die finanzielle Wesentlichkeit haben wir bestimmt, indem wir Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmaf
maoglicher finanzieller Auswirkungen anhand derselben Kategorien bewertet haben, die auch in unserem Enterprise-Risk-Management-
System verwendet werden. Diese Konsistenz soll eine direkte Vergleichbarkeit von ESG-Risiken und -Chancen mit anderen
unternehmerischen Risiken und Chancen ermdglichen und nachhaltigkeitsbezogene Themen gleichrangig neben andere
Geschaftsthemen stellen. Beide Wesentlichkeitsdimensionen wurden auf einer Skala von eins bis vier bewertet. Als Schwellenwert zur
Priorisierung von Themen mit hoher Auswirkung und zur Identifikation der fur Nagarro wesentlichen Themen wurde ein Wert von 2,5
festgelegt. Die Ergebnisse haben wir in Expertenworkshops validiert, um Konsistenz und Qualitat sicherzustellen.

Nach Abschluss der DWA identifizierten wir die fir diesen Bericht wesentlichen Datenpunkte gemaB3 dem Grundsatz der
Wesentlichkeit von Informationen nach ESRS 1. Infolgedessen wurden alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen systematisch mit den
jeweiligen Datenpunkten verknipft. Dabei wurden verpflichtende Offenlegungsanforderungen identifiziert, nicht wesentliche
Angaben ausgeschlossen und deren Anwendbarkeit auf unser Geschaftsmodell und unseren Kontext Gberprift. Auch freiwillige und
phasenweise einzufithrende Anforderungen (,phase-ins“) haben wir auf ihre Relevanz und VerhaltnismaBigkeit gepriift. Eine Ubersicht
der wesentlichen Offenlegungsanforderungen ist im Anhang fiir ESRS 2 dargestellt.

Das Nachhaltigkeitsteam ist fiir die Durchfihrung der DWA verantwortlich und stellt die Einbindung relevanter Stakeholder
sicher. Vertretende aus den Bereichen Finance, Legal, People Enablement/Human Resources, Investor Relations und Verwaltung
wirkten an der Prifung und Validierung der relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen mit. Die Ergebnisse der DWA wurden
zunachst der Sustainability Advisory Group (ein administratives Gremium mit Vertretenden der obersten Fihrungsebene) vorgestellt
und anschlieBend dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur finalen Genehmigung vorgelegt.

Im Rahmen unseres unternehmensweiten Risikomanagements (,Enterprise Risk Management System”) fihren wir derzeit
Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen und Risiken durch. Wir erkennen an,
dass Nachhaltigkeitsthemen zunehmend Einfluss auf unser gesamtes Risikoprofil haben kénnen, und arbeiten weiterhin daran, die
Verknipfung zwischen Nachhaltigkeitsaspekten und dem Enterprise Risk Management zu verbessern. Gleichzeitig werden
Nachhaltigkeitschancen bislang noch nicht systematisch in strategische Geschaftsentscheidungen integriert. Perspektivisch planen wir,
diese Prozesse vollstandig in unser Enterprise-Risk-Management-System einzubinden.

Themenspezifische Analyse

Durch eine qualitative Uberpriifung, die sich an den TCFD-Grundsatzen und den Anforderungen von ESRS E1 IRO-1 orientiert,
haben wir klimabezogene IROs identifiziert. Unsere Analyse umfasste unsere Geschaftsaktivitaten, Blrostandorte sowie wichtige
Segmente der Wertschépfungskette und konzentrierte sich auf die Exposition gegenulber physischen Risiken und Transitionsrisiken.

Zur Bewertung unserer Klimaauswirkungen haben wir Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionsdaten analysiert, um
wesentliche Emissionsquellen und Abhangigkeiten zu identifizieren. Wir haben potenzielle physische Risiken wie
Extremwetterereignisse, Hitze und Uberschwemmungen unter Ber(icksichtigung der Standortlagen sowie fachlicher Einschitzungen
bewertet. Zudem haben wir Transitionsrisiken und -chancen im Zusammenhang mit sich entwickelnden regulatorischen Vorgaben,
CO,-Bepreisung, Kundenerwartungen und technologischen Trends gepriift. Zeithorizonte fiir die Bewertung physischer Risiken iber
kurz-, mittel- und langfristige Zeitradume hinweg haben wir bislang noch nicht definiert. Diese werden wir im Rahmen der
bevorstehenden Klimarisikoanalyse entwickeln und mit den erwarteten Nutzungsdauern von Vermogenswerten sowie
Planungsprozessen abstimmen.

Die Analyse hat bestatigt, dass der Klimawandel ein wesentliches Thema ist, woraufhin wir eine szenariobasierte
Klimarisikoanalyse initiiert haben. Diese Analyse untersucht sowohl physische als auch Transitionsrisiken unter verschiedenen
Klimaszenarien. Die derzeit laufende Analyse zielt darauf ab, unser Verstandnis potenzieller Auswirkungen Uber kurz-, mittel- und
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langfristige Zeithorizonte zu vertiefen, zukiinftige Quellen und Treiber von Treibhausgasemissionen sowie weiterer klimabezogener
Auswirkungen zu identifizieren und unser Klimamanagement sowie die Entscheidungsfindung weiter zu starken.

Wir haben verschmutzungsbezogene Auswirkungen und Risiken im Rahmen einer internen Dokumentenanalyse unter
Einbeziehung externer Referenzen identifiziert. Da die durch unsere blirobasierten und digitalen Aktivititen verursachte direkte
Umweltverschmutzung gering ist, wurden in diesem Berichtszeitraum keine standortspezifischen Prifungen oder Konsultationen mit
betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt.

Wir haben den betrieblichen Wasserverbrauch und den Standortkontext unter Nutzung von Instrumenten wie dem Aqueduct
Water Risk Atlas bewertet, um Blirostandorte in Gebieten mit erhéhtem Wasserstress zu identifizieren. Aufgrund der geringen
Wasserintensitat unserer Geschaftstatigkeit wurden keine Konsultationen mit betroffenen lokalen Gemeinschaften durchgefiihrt.

Unter Verwendung o&ffentlich zuganglicher Quellen sowie der ENCORE-Datenbank haben wir eine sektorbasierte Analyse auf
hoher Ebene zu biodiversitatsbezogenen Auswirkungen und Abhangigkeiten in unseren Geschaftsaktivititen sowie in der
vorgelagerten Wertschépfungskette durchgefiihrt. Dabei haben wir keine wesentlichen Abhangigkeiten oder Beeintrachtigungen von
Okosystemleistungen in unseren eigenen Geschaftsaktivititen identifiziert. Aufgrund der Giberwiegend urbanen, nicht-industriellen
Lage unserer Standorte befindet sich keiner in der Nahe biodiversitatssensibler Gebiete, und es wurden keine negativen Auswirkungen
auf Okosysteme festgestellt. Daher sind keine MinderungsmaBnahmen im Sinne einschlagiger EU-Richtlinien erforderlich. Transitions-
, physische oder systemische Biodiversitatsrisiken wurden in diesem Berichtsjahr aufgrund der geringen Exposition nicht vertieft
analysiert; potenziell betroffene Stakeholder wurden nicht konsultiert.

Wir haben Ressourcenflisse und Abfallstrome, einschlieBlich IT-Assets und Verpackungsmaterialien, qualitativ analysiert und
dabei sowohl vorgelagerte Beschaffungsprozesse als auch nachgelagerte End-of-Life-Prozesse beriicksichtigt. Auch wenn Abfall in
einzelnen Regionen ein lokales Thema darstellen kann, wurden aufgrund unseres unbetrachtlichen globalen FuBabdruckes in diesem
Berichtszeitraum keine Konsultationen mit lokalen Gemeinschaften durchgefiihrt.

Im Bereich Governance haben wir IROs identifiziert, indem wir unsere Ethik- und Compliance-Prozesse, unsere Praktiken zur
Einbindung von Lieferanten sowie unsere Governance-Risiken entlang unserer gesamten Wertschopfungskette Gberprift haben.
Externe Benchmarks - darunter der Korruptionswahrnehmungsindex (CPI) - sowie Beitrage von Stakeholdern aus wichtigen Regionen
wie Indien, Rumanien, Deutschland und Osterreich unterstiitzten eine konsistente Bewertung. Dariiber hinaus wurden unsere
Geschaftstatigkeiten und die Branchen, in denen wir tatig sind, analysiert, um relevante Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit verantwortungsvollem Geschéftsverhalten zu identifizieren.

Einbindung von Stakeholdern

Ein transparenter und kontinuierlicher Dialog mit unseren Stakeholdern ist unerlasslich, um Vertrauen aufzubauen und eine
Strategie zu entwickeln, die gemeinsame Prioritaten widerspiegelt. Indem wir uns unterschiedliche Perspektiven aufmerksam anhoren,
kdnnen wir neue gesellschaftliche und marktbezogene Entwicklungen besser verstehen, Chancen und Risiken frihzeitig erkennen und
die Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells starken. Die Einbindung von Stakeholdern ist daher ein wesentlicher Bestandteil
unserer DWA und unseres kontinuierlichen Nachhaltigkeitsmanagements.

Wir identifizieren wichtige Stakeholder, indem wir ihre Verbindung zur Wertschépfungskette, das Ausmal ihrer Betroffenheit
durch unsere Geschaftstatigkeit sowie ihren potenziellen Einfluss auf unsere nachhaltige Entwicklung bewerten. Zu den Stakeholdern
zdhlen sowohl direkt Betroffene wie Mitarbeitende, Lieferanten und lokale Gemeinschaften als auch Nutzer von
Nachhaltigkeitsinformationen wie Investoren und Ratingagenturen. Interne Vertretende stehen in regelmaBigem Austausch mit diesen
Gruppen und erfassen Riickmeldungen tber etablierte Kommunikationskanéle.

Der Stakeholderdialog erfolgt kontinuierlich Gber verschiedene Kanéle und Formate. Wir holen Riickmeldungen sowohl direkt
ein - beispielsweise durch Konsultationen, Workshops, Umfragen und Community-Initiativen - als auch indirekt Uber
Kundenanforderungen, Investoren-Roadshows, ESG-Fragebdgen und Due-Diligence-Prozesse. Fir jede Stakeholdergruppe ist eine
zustandige interne Funktion benannt (z. B. Investor Relations flr Investoren oder Personalwesen fiir Mitarbeitende), die fur die Pflege
der Kontakte, das Sammeln von Erkenntnissen und die Weiterleitung wichtiger Riickmeldungen an die oberste Filhrungsebene®
zustandig ist. Vorstand und die Sustainability Advisory Group werden - soweit relevant - tUber zentrale Erkenntnisse aus diesen
Interaktionen informiert, damit sie diese in strategische Diskussionen und die Nachhaltigkeitsplanung einbeziehen kdonnen.

5 Die Organisationsstruktur von Nagarro besteht aus funf Ebenen, die die Senioritat (Erfahrung und berufliche Entwicklung) der Mitarbeitenden bei
Nagarro widerspiegeln. Innerhalb der Ebene 5 werden Kolleginnen und Kollegen mit formalen Fihrungsverantwortlichkeiten als oberste Fiihrungsebene
(,Senior Management” bezeichnet und stellen damit die héchste Managementebene in der Organisation dar. Die obsterste Filhrungsebene wird durch
den Vorstand vertreten, der besondere rechtliche Verantwortung tragt.
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Kommunikationskanale fiir Stakeholder

Stakeholder Beispiele fiir die Einbindung

Finanzielle Stakeholder (Investoren, Kreditgeber, Analysten)  Fragebdgen flir ESG-Ratings, Investoren-Roadshows, Frage-und-Antwort-Runden

Kunden und Geschftspartner Ausschreibungen, Lieferanten- und Partnerbewertungen, Nachhaltigkeitsbewertungen von

Kunden
Mitarbeitende und andere Beschiftigte Yammer-Diskussionen, HR-Plattformen, Pulsbefragungen, Kanale fur Vielfalt und Inklusion, Ginger
Lieferanten Lieferanten- und Partnerbewertungen, Beschaffungsprozesse
Zivilgesellschaft und NGOs Konferenzen, Partnerschaften mit Gemeinschaften, Austausch von ESG-Daten
Wissenschaft und Ausbildungspartner Nagarro University (NagarroU), Plaksha University, TestingPro-Initiativen
Lokale Gemeinschaften Teilnahme an Gemeinschaftsprojekten in der Nahe wichtiger Standorte
Behorden und Regulierungsbehérden Compliance-Berichterstattung, Aktualisierungen zu nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen
Medien und Meinungsfiihrer Pressemitteilungen, soziale Medien, Branchenveranstaltungen
Natur (indirekt vertreten) Sekundarforschung und Expertenbeitrdge zu Themen wie Klima, Wasser und Abfallwirtschaft

Rickmeldungen aus diesen Dialogformaten werden auf ihre Relevanz geprift, priorisiert und gegebenenfalls an das
Management oder zustdndige Funktionen zur weiteren Bearbeitung weitergeleitet. Die Ergebnisse dieser Dialoge flieBen in die
Wesentlichkeitsanalyse ein und beeinflussen die Priorisierung von Offenlegungen, Mitarbeiterprogrammen, Lieferanteninitiativen
sowie der ESG-Kommunikation. Der Austausch hilft uns zudem, Marktanforderungen, Investorenperspektiven und sich wandelnde
regulatorische Erwartungen besser zu verstehen. Wir bemiihen uns, auch die Anliegen der lokalen Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind, zu verstehen, und wollen eine konstruktive Rolle bei der Unterstiitzung der sozialen Entwicklung spielen.

Wir bewerten die Relevanz und Bedeutung von Stakeholdern im Hinblick auf unser Geschaftsmodell und unsere
Nachhaltigkeitsstrategie. Wesentliche Erkenntnisse werden gebiindelt und bei Bedarf zur Erérterung und Validierung an die oberste
Fihrungsebene eskaliert. Auf wichtige Anliegen der Stakeholder reagieren wir mit gezielten Initiativen, die von mitarbeiterbezogenen
MaBnahmen bis hin zu Nachhaltigkeitsangaben oder Aktualisierungen der Konzepte reichen.

Im Rahmen der DWA haben wir die Interessen und Sichtweisen zentraler Stakeholder in Bezug auf unsere Strategie und unser
Geschaftsmodell Gberprift. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse haben wir mit dem Senior Management erértert und - soweit
angemessen - in die zustandigen Funktionen eingebracht. Im Jahr 2025 haben wir keine Anpassungen an unserer Gesamtstrategie oder
unserem Geschaftsmodell vorgenommen, die unmittelbar auf Stakeholderdialoge zurickzuflihren sind. Derzeit planen wir keine
weiteren MaBnahmen oder Anpassungen und erwarten keine Veranderungen in den Stakeholderbeziehungen oder -wahrnehmungen.

Der Vorstand wird im Rahmen von Nachhaltigkeits-Updates sowie durch die Ergebnisse der DWA liber wesentliche
Stakeholderthemen informiert. Erfordern Themen eine zeitnahe Befassung, kénnen Mitglieder des Vorstands auch auBerhalb des
reguldren Sitzungsturnus informiert werden. Dadurch wird sichergestellt, dass die Leitungsorgane (iber relevante
Stakeholderperspektiven zu Nachhaltigkeitsauswirkungen informiert bleiben und diese in ihrer strategischen Uberwachungsfunktion
berlcksichtigen konnen.

c. Sustainability-Stewardship und Governance

Nachhaltigkeitsverantwortung (,Sustainability Stewardship*) soll ein grundlegender Bestandteil der Identitdt von Nagarro sein
und pragt die Art und Weise, wie wir unser Geschaft fihren. Dazu gehdéren bewusste Entscheidungsprozesse sowie die
Berlcksichtigung potenzieller Auswirkungen auf Kolleginnen und Kollegen, Gemeinschaften und Geschéftspartner. Im Einklang mit
den grundlegenden Werten von Nagarro sind Nachhaltigkeitsverantwortlichkeiten in Flihrungsfunktionen und Governance-Strukturen
verankert. Nachhaltigkeit wird als operative Verantwortung verstanden und nicht ausschlieBlich als Compliance-Anforderung
behandelt.

Die oberste Fihrungsebene befasst sich regelmaBig mit Themen rund um Unternehmenskultur und Verantwortung. Dazu
gehoren Fragen der Inklusion und Chancengleichheit am Arbeitsplatz ebenso wie Ansidtze zur Bewaltigung Ubergeordneter
Nachhaltigkeitsherausforderungen innerhalb und auBerhalb des unternehmerischen Kontexts. Lokale Teams setzen Gemeinschafts-
und Mitarbeitendenprogramme um, die mit Nagarros Nachhaltigkeitsansatz im Einklang stehen. Hierzu zadhlen strukturierte Initiativen
sowie Moglichkeiten zum freiwilligen Engagement, die verantwortungsbewusstes Handeln im Arbeitsalltag fordern sollen. Diese
Governance-Struktur definiert die Nachhaltigkeitsverantwortung bei Nagarro.

Zusammensetzung und Vielfalt der Leitungsorgane

Nagarro nutzt ein zweistufiges Governance-System, das eine klare Trennung zwischen operativer Leitung und
Uberwachungsfunktion vorsieht. Der Vorstand (Management Board) ist fiir die Leitung des Unternehmens und die Steuerung der
operativen Tatigkeit verantwortlich, wahrend der Aufsichtsrat (Supervisory Board) den Vorstand Uberwacht und beratend begleitet. Im
Jahr 2025 bestand der Vorstand aus drei geschaftsfihrenden Mitgliedern. Der Aufsichtsrat setzte sich aus sieben nicht
geschaftsfiihrenden Mitgliedern zusammen, von denen sechs als unabhéngig galten (dies entspricht 86 Prozent). Die Nagarro SE ist
nicht verpflichtet, einen mitbestimmten Aufsichtsrat einzurichten; entsprechend waren keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
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vertreten. Im Berichtszeitraum lag der Frauenanteil im Vorstand bei 33 Prozent und im Aufsichtsrat bei 14 Prozent. Die
Geschlechterdiversitat wird formell iiberwacht. Weitere Diversitatsindikatoren werden derzeit nicht formell berichtet.

Erfahrung und Fachwissen im Bereich Nachhaltigkeit

Der Vorstand setzt sich aus Grindern und Flhrungskraften mit umfassender beruflicher Expertise in den Bereichen
Technologie, Organisationsflihrung und Compliance zusammen, erganzt durch fundierte akademische Hintergriinde in Technologie,
Operations Management und Betriebswirtschaft. Sie bringen umfassende Erfahrung aus den Bereichen Digital Engineering, Software-
und IT-Dienstleistungen, digitaler Transformation, sowie aus leitenden Funktionen internationaler Technologie- und
Dienstleistungsunternehmen mit. Der Aufsichtsrat umfasst Mitglieder mit beruflichen Hintergriinden in Strategie, Finanzen,
Kapitalmarkten, Personal und Unternehmenskultur, digitaler Transformation und unternehmerischer Verantwortung. Mehrere
Mitglieder verfiigen Uber internationale Erfahrung in verschiedenen technologieorientierten Branchen. Diese Vielfalt an Erfahrungen
bildet die Grundlage fir die Uberwachung des Digital-Engineering-Geschiftsmodells von Nagarro sowie der identifizierten
wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Uber berufliche Erfahrung im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsthemen.
Mitglieder des Vorstands sind in Nachhaltigkeitsinitiativen eingebunden und i(ibernehmen Verantwortung fir die Uberwachung von
Compliance- und Regulierungsentwicklungen. Mit der Weiterentwicklung nachhaltigkeitsbezogener regulatorischer Anforderungen
arbeitet der Custodian® of Regulatory Compliance eng mit den relevanten Teams zusammen, um eine Ausrichtung auf die neuen
Anforderungen sicherzustellen und die Governance-Prozesse im gesamten Unternehmen zu starken.

Rollen und Verantwortlichkeiten fiir die Nachhaltigkeitsiiberwachung

Die Geschéftsordnung des Vorstands definiert unsere Grundsatze in Bezug auf Management, Gesamtverantwortung und
Rollenverteilung.”

. Manas Human, Vorsitzender und Custodian of Entrepreneurship, koordiniert die Flihrungsaufgaben, stimmt sich
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden ab, vertritt das Unternehmen nach auBen und liberwacht die Besetzung von
Flhrungspositionen auBerhalb des Vorstands.

e  Vikram Sehgal, Custodian of Operational Excellence, ist unter anderem fiir Themen wie die jahrliche Budgetplanung
und die Erstellung der Finanzabschlisse verantwortlich.

e Annette Mainka, Custodian of Regulatory Compliance, Uberwacht die Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen.

Auch wenn die formelle Verankerung von Nachhaltigkeitszustandigkeiten noch nicht vollstandig abgeschlossen ist, bietet diese
Struktur eine praktikable Grundlage fiir die Uberwachung von Strategie, operativer Tétigkeit und Compliance

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig Gber die Geschaftsentwicklung, das Risikomanagement, regulatorische
Themen und Fragen der Nachhaltigkeit. Drei Ausschiisse des Aufsichtsrats unterstiitzen die Uberwachungsfunktion:

e  Prifungsausschuss (,Audit Committee”): liberwacht wichtige Finanz- und Kontrollangelegenheiten, darunter
Rechnungslegungsprozesse, interne Kontrollen und Risikomanagement, interne Audits und die Unabhangigkeit
der Wirtschaftsprifer.

e  Strategieausschuss (,Strategy Committee”): berdt zur langfristigen strategischen Ausrichtung und prift
wesentliche Initiativen, einschlieBlich Marktpositionierung, Fusionen und Ubernahmen sowie Entwicklungen in
Bereichen wie kiinstliche Intelligenz und digitale Transformation.

e  Nominierungs- und Vergitungsausschuss (,Nomination & Remuneration Committee®): befasst sich mit der
Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats, der Nachfolgeplanung sowie der Ausgestaltung und
Uberwachung der Vergiitungssysteme fiir Fiihrungskrafte.

Die nachhaltigkeitsbezogenen Zustandigkeiten des neu gewahlten Aufsichtsrats werden derzeit formalisiert, um seine Rolle in
der Nachhaltigkeitsiiberwachung klar zu definieren. In diesem Zusammenhang werden die Verantwortlichkeiten fiir die Uberwachung
nachhaltigkeitsbezogener Auswirkungen, Risiken und Chancen definiert. Ebenso werden die Prozesse definiert, liber die Vorstand und
Aufsichtsrat die Fortschritte im Hinblick auf entsprechende Zielsetzungen tberwachen und Uberprifen. Bis zum Abschluss dieser
Formalisierung gelten die in den Vorjahren etablierten Zustindigkeiten und Uberwachungsansatze fort.

Mindestens einmal jahrlich und bei Bedarf auch haufiger diskutieren die Vorstande Nachhaltigkeitsfragen, einschlieBlich
regulatorischer Entwicklungen und langfristiger ESG-Ziele. Ein Aufsichtsratsmitglied wurde mit der Uberwachung der nachhaltigen
Entwicklung sowie des langfristigen Nachhaltigkeitsansatzes von Nagarro betraut. In dieser Funktion ist sie zudem Mitglied der India
Advisory Group der Climate Group, um globale Klimainitiativen zu unterstiitzen und wertvolle externe Perspektiven in die Governance-
Diskussionen von Nagarro einzubringen.

6 ,Custodian [dt. Betreuer] ist eine Nagarro-interne Bezeichung fiir ,Themenverantwortlicher”.

7 Weitere Informationen sind unter ,Geschéftsordnung” im Abschnitt A.IV.B. Entsprechenserkliarung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex zu
finden.
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Unser spezialisiertes Nachhaltigkeitsteam unterstltzt die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, treibt
Initiativen voran und koordiniert verschiedene Standorte und Funktionen, um Ziele und Erwartungen der Stakeholder aufeinander
abzustimmen. Wir sind der Uberzeugung, dass uns dies geholfen hat, schnell und effektiv auf Anfragen externer Stakeholder zu
reagieren, Prozesse zu aktualisieren oder neu einzufiihren und Daten zur nachhaltigen Entwicklung flir die Offenlegung zu sammeln.

Informationsfluss zur Nachhaltigkeit

Das Nachhaltigkeitsteam ist fur die Aufbereitung und Kommunikation dieser Informationen verantwortlich und arbeitet dabei
eng mit der Fihrungsebene zusammen. Die Berichterstattung umfasst neue Entwicklungen aus Due-Diligence-Aktivitaten, relevante
Aktualisierungen von Konzepten sowie die Ergebnisse und die Wirksamkeit von MaBnahmen und Zielsetzungen im Zusammenhang
mit Nachhaltigkeitsthemen.

Das Nachhaltigkeitsteam tibernimmt eine koordinierende Rolle bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von Nagarro.
Es arbeitet mit funktionsibergreifenden Teams zusammen, um die Datenerhebung zu unterstiitzen, Antworten auf
Stakeholderanfragen zu koordinieren und nachhaltigkeitsbezogene Initiativen zu steuern. Nagarros Quality Assurance and Business
Process Consulting Group (,Team flur Qualitatssicherung, Prozessmanagement und Geschéftsprozessberatung”) unterstiitzt die
Einhaltung von Prozessen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsprogramms. Dieses Team Uberprift
Nachhaltigkeitsdaten in festgelegten Intervallen, einschlieBlich quartalsweiser Reviews fiir Umweltkennzahlen, und wendet das Vier-
Augen-Prinzip an, um Datenintegritat und Berichtsqualitat sicherzustellen. Dartiber hinaus ist das Team an der Entwicklung und
Aktualisierung nachhaltigkeitsbezogener Leitlinien und Prozesse beteiligt, im Einklang mit den GUbergeordneten organisatorischen
Zielsetzungen von Nagarro.

Strategische Nachhaltigkeitsthemen werden vom Nachhaltigkeitsteam geprift und der Sustainability Advisory Group zur
Diskussion vorgelegt. Wird eine Eskalation als angemessen erachtet, werden die relevanten nachhaltigkeitsbezogenen IROs dem
Vorstand prasentiert, um eine fundierte Diskussion und Entscheidungsfindung zu unterstiitzen. Themen, die mit wesentlichen
Verdanderungen oder erheblichen Ressourcenbindungen verbunden sein kdnnen, werden dem Vorstand zur Prifung vorgelegt.

Im Berichtsjahr diskutierten die Vorstande und die oberste Fihrungsebene unter anderem Themen wie die Beschaffung
erneuerbarer Energien, die Weiterentwicklung des Eco-Digital-Engineering-Ansatzes von Nagarro, Diversitat und Inklusion im
gesamten Unternehmen, interne Kontrollmechanismen im Zusammenhang mit Geschéftsethik sowie die laufende Uberwachung
regulatorischer Compliance. Diese Diskussionen sind Bestandteil der reguldaren Governance- und Planungsprozesse und unterstiitzen
die Beriicksichtigung von ESG-Themen in der strategischen und finanziellen Planung im Einklang mit der langfristigen Ausrichtung des
Unternehmens.

Vergiitung

Nagarro hat im Jahr 2024 eine nachhaltigkeitsbezogene Komponente in das Vergutungssystem des Vorstands eingefihrt.
Dieses Element soll einen Teil der variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder mit definierten Nachhaltigkeitskriterien verkntpfen. Es
wird in Form eines jahrlichen Nachhaltigkeitsbonus gewahrt, der 2,5 Prozent des jeweiligen Grundgehalts (Festverglitung) betragt. Fur
das Geschaftsjahr 2025 wurde das entsprechende ESG-Ziel im Rahmen der Erstellung, Bewertung und Veréffentlichung des CSRD-
Berichts 2025 festgelegt.

Das Vergutungssystem, einschlieBlich seiner nachhaltigkeitsbezogenen Komponenten, wird auf Ebene des Vorstands und auf
Ebene des Aufsichtsrats tiberpriift und bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
ist der Aufsichtsrat fiir die Festlegung, Umsetzung und regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands verantwortlich. Das derzeitige System, das urspriinglich im Jahr 2021 eingefiihrt und mit Wirkung zum 1. Januar 2024
angepasst wurde, wurde unter Bezugnahme auf das Aktiengesetz (§ 87a AktG) und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) entwickelt. Weitere Einzelheiten sind im Vergltungsbericht 2025 dargestellt.

Interne Kontrollen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Quality Assurance and Business Process Consulting Group unterstltzt die Einhaltung von Prozessen sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Nachhaltigkeitsdaten werden in festgelegten Intervallen
Uberprift, einschlieBlich quartalsweiser Reviews fiir Umweltkennzahlen, wobei das Vier-Augen-Prinzip zur Sicherstellung von
Datenrichtigkeit und Berichtsqualitat angewendet wird. Diese Funktionen tragen zudem zur Weiterentwicklung und Verfeinerung
nachhaltigkeitsbezogener Leitlinien und Prozesse im Einklang mit Gbergeordneten organisatorischen Zielsetzungen bei. Insgesamt
unterstltzen diese MaBnahmen die Konsistenz und Verlasslichkeit der offengelegten Informationen.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeits-Governance und internen Kontrollpraxis bewerten wir Risiken im Zusammenhang mit dem
Nachhaltigkeitsberichterstattungsprozess. Diese Bewertung erfolgt qualitativ und bericksichtigt die Relevanz sowie potenzielle
Auswirkungen identifizierter Sachverhalte auf die Vollstandigkeit, Richtigkeit und Konsistenz der berichteten Informationen. Bei der
Priorisierung berlcksichtigen wir unter anderem Berichtsfristen, Datenabhangigkeiten sowie externe Stakeholderanforderungen.
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Zu den wichtigsten Risiken im Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung zahlen die Auslegung sich weiterentwickelnder
Berichtsanforderungen, die Sicherstellung einer konsistenten Anwendung der Wesentlichkeitsbewertung sowie die Aufrechterhaltung
der Datenqualitdt in dezentralen Berichtseinheiten. Wir adressieren diese Risiken durch funktionsibergreifende Abstimmung,
regelmaBige Datenlberprifungen und interne KontrollmaBnahmen, einschlieBlich festgelegter Verifikationsintervalle und der
Anwendung des Vier-Augen-Prinzips.

Bei der Weiterentwicklung nachhaltigkeitsbezogener Prozesse, Leitlinien und Reporting-Ablaufe berlcksichtigen wir
Erkenntnisse aus Datenprifungen und internen Kontrollverfahren. Diese Erkenntnisse flieBen in Prozessverbesserungen sowie in die
Aktualisierung entsprechender Vorgaben und Praktiken ein. Relevante Bereiche, darunter Finance, Legal, People Enablement und
Verwaltung, wirken im Rahmen funktionsliibergreifender Zusammenarbeit an der Bearbeitung identifizierter Sachverhalte mit.

Nachhaltigkeitsbezogene Themen, einschlieBlich relevanter Erkenntnisse aus internen Kontrollen und Datenvalidierungen,
werden mindestens einmal jahrlich und bei Bedarf haufiger auf die Tagesordnung von Vorstandssitzungen gesetzt. Dieser Prozess
unterstitzt die regelmaBige Berichterstattung tiber nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Entwicklungen an Vorstand und Aufsichtsrat
zur Priifung und Bertlicksichtigung.
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. Umweltdimension

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen und die wesentliche Chance zusammen, die wir im
Rahmen unserer DWA identifiziert haben. Diese beziehen sich in erster Linie auf den Energieverbrauch und die damit verbundenen
Treibhausgasemissionen von Blros und Rechenzentren, auf Reisetatigkeiten und auf die vorgelagerte Beschaffung von IT-Hardware
und IT-Dienstleistungen. Der mit diesen Aktivitaten verbundene Energieverbrauch und die damit verbundenen Emissionen tragen zur
globalen Erwarmung bei, die sich durch steigende Temperaturen und eine Verschlechterung der Luftqualitit indirekt auf Okosysteme

und die menschliche Gesundheit auswirkt.
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Unsere Buro- und Rechenzentrumsbetriebe tragen durch ihren Stromverbrauch, die Nutzung von
Treibhausgasemissionen Dieselgeneratoren und die fllichtigen Emissionen aus Systemen fiir Heizung, Klima, Liiftung (HKL) Tatsachliche
aus der eigenen zum Klimawandel bei. Diese Energiebedarfe sind der Softwareentwicklung und dem Hosting negative °
Geschiftstatigkeit inharent. Sie fihren zu direkten und indirekten THG-Emissionen und vergréBern somit unseren CO,- Auswirkung
FuBabdruck.
) L. . Die Herstellung und der Transport von Servern, Laptops und anderer IT-Hardware, die in unserer o
Treibhausgasemissionen in s e L L Tatsachliche
Geschéftstatigkeit eingesetzt werden, verursachen vorgelagerte Scope-3-Emissionen. Dies ist R
der vorgelagerten . N R i R negative °
N insbesondere aufgrund unserer Abhéngigkeit von global verteilten Lieferanten sowie der .
Wertschépfungskette o L . . e Auswirkung
Emissionsintensitat der Elektronikfertigung und -logistik relevant.
. - . " . . - PR . Tatsachliche
Treibhausgasemissionen Blroabfalle tragen zu Treibhausgasemissionen bei. Ein Beispiel hierflr sind Methanemissionen aus neqative
o . . L]
aus der Abfallentsorgung  Deponien in Regionen, in denen Abfalle unsachgemaR bewirtschaftet oder entsorgt werden. Auiwirkung
Unsere Cloud-Dienste, Software-Testumgebungen und Kl-gesteuerte Workloads verbrauchen Tatsichliche
Operativer erhebliche Mengen an Strom. Dies ist besonders in Regionen relevant, in denen der Strommix nach hegative
" . . °
Energieverbrauch wie vor kohlenstoffintensiv ist. Das fiihrt zu erhéhten Scope-2-Emissionen und macht 9 .
. - R e o K Auswirkung
Energieeffizienz zu einer Prioritat fur den Klimaschutz.
Als Softwareentwickler sind wir auf eine kontinuierliche Stromversorgung angewiesen. Daher sind Tatsichliche
Abhangigkeit von fossilen  wir in den meisten Regionen weiterhin auf fossile Energietrdger angewiesen, insbesondere hegative
[\ °
Energiequellen angesichts der volatilen Verfugbarkeit erneuerbarer Energiequellen. Dies tragt zu Auiwirkun
Treibhausgasemissionen bei. 9
Unsere Softwareldsungen sollen Kunden dabei unterstitzen, ihren 6kologischen FuBabdruck zu Potenzielle
Emissionsreduktion durch  reduzieren, indem manuelle Prozesse digitalisiert und die Energieeffizienz verbessert werden. Dies ositive
L]
Digitalisierung von Kunden tragt zur Dekarbonisierung der Geschaftstatigkeiten in unserer nachgelagerten iuswirkun
Wertschopfungskette bei. 9
Die ausgereiften Nachhaltigkeits- und KlimaschutzmaBnahmen von Nagarro, wie beispielsweise
Bevorzugter unsere von der SBTi anerkannten wissenschaftsbasierten Klimaziele und die entsprechenden
Anbieterstatus durch KlimaschutzmaBnahmen, fihren zu hohen Bewertungen bei Nachhaltigkeitsprifungen. Diese Chance °
Klimaschutz-maBnahmen tragen dazu bei, unseren Status als bevorzugter Anbieter bei unseren Kunden zu verbessern und
unsere langfristige Vertragsfahigkeit zu sichern.
Treibhausgasaussto . ) . . Tatséachliche
9 . . Die Rechenzentren in unserer vorgelagerten Wertschépfungskette verbrauchen erhebliche .
durch Energieverbrauch in . . . . R X negative °
Energiemengen und tragen damit in erheblichem MaBe zu Treibhausgasemissionen bei. .
Rechenzentren Auswirkung

Software-Energieintensitat
und Kundenemissionen

Softwarelésungen erfordern eine hohe Rechenleistung. Das kann zu einem erhdhten
Energieverbrauch und zu Emissionen in den Kundenumgebungen fiihren. Die
Informationstechnologie ist ein sich standig weiterentwickelnder Bereich, in dem die digitale
Transformation neue Aktivitaten in den Kundenbetrieben mit sich bringt. Infolgedessen ist ein
Anstieg der Treibhausgasemissionen in den Geschéftstatigkeiten unserer Kunden zu beobachten.

Tatsachliche
negative
Auswirkung

*1 Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen kénnen jederzeit auftreten und sind damit kurz-, mittel- oder langfristig.

*2Es wurden keine finanziell wesentlichen klimabezogenen Risiken identifiziert.

a. Klimaschutz [ESRS E1]

Der Klimaschutz bleibt fiir Nagarro ein wichtiges Thema, und das Jahr 2025 markiert einen wichtigen Meilenstein in unseren
BemuUhungen zur Dekarbonisierung. Aufbauend auf den in unserem Bericht fir 2024 angekindigten Verpflichtungen sind unsere
Dekarbonisierungsziele nun von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert. Auf Grundlage dieser Zielsetzungen wurde im
laufenden Jahr mit der Entwicklung eines konzernweiten Ubergangsplans fiir den Klimaschutz (Klimatransformationsplan) begonnen,

um die eingegangenen Verpflichtungen in konkrete UmsetzungsmaBnahmen zu tberfiuhren.
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Die identifizierten Auswirkungen stehen im Zusammenhang mit den betrieblichen Merkmalen eines Digital-Engineering-
Geschaftes, insbesondere mit der Nutzung von Rechenzentrumsinfrastruktur, der Mobilitat von Mitarbeitenden sowie der globalen
Zusammenarbeit. Sie flieBen in strategische Uberlegungen zu Standortentscheidungen, Beschaffungspraktiken, Energiebezug und
Servicegestaltung ein. Als Reaktion darauf werden Energieeffizienz und der Bezug erneuerbarer Energien in die Anlagenplanung
integriert, grine IT-Kriterien in Beschaffungsprozesse einbezogen und unser Angebot an Eco-Digital-Engineering-Dienstleistungen
erweitert, um Emissionen innerhalb der Wertschépfungskette und dartber hinaus zu reduzieren. Die Weiterentwicklung unserer
klimabezogenen MaBnahmen kann auch Geschaftschancen schaffen, beispielsweise wenn bei der Auswahl von Lieferanten, ihre
nachhaltige Entwicklung berticksichtigt wird.

Bislang wurden keine finanziell wesentlichen klimabezogenen Risiken identifiziert, jedoch werden Ubergangs- und physische
Klimarisiken als zunehmend relevant eingestuft. Vor diesem Hintergrund wurde eine szenariobasierte Klimarisikoanalyse initiiert, um
ein vertieftes Verstandnis potenzieller zukiinftiger Auswirkungen zu gewinnen und die Resilienz unseres Geschaftsmodells zu starken.
Bisher wurden unsere eigenen Geschaftsaktivitaten analysiert, wobei keine wesentlichen klimabezogenen Risiken identifiziert wurden.
Daher wurde bislang keine formale Resilienzanalyse durchgefiihrt. Die laufende Klimarisikoanalyse soll im Jahr 2026 abgeschlossen
werden.

Konzepte fiir KlimaschutzmaBnahmen

Umweltkonzepte bilden den Rahmen fir die Erreichung von Nagarros wissenschaftsbasierten Zielen. Sie integrieren
Dekarbonisierungsprinzipien in die Geschaftsaktivitaten sowie entlang der Wertschépfungskette. Wir haben drei Konzepte/Leitlinien
verabschiedet, die sich unter anderem mit den Themen Klimaschutz, Energieeffizienz und erneuerbare Energien befassen.

Unsere Environmental Policy (,Umweltleitlinie”) beschreibt unsere Bemiihungen, negative Auswirkungen auf die Umwelt zu
verringern und gleichzeitig nachhaltige Betriebsablaufe zu férdern, wie in der Umwelterklarung zusammengefasst. Diese Leitlinie
orientiert sich am UN Global Compact, den UN Sustainable Development Goals (SDGs) und dem Pariser Abkommen. Sie befasst sich
mit allen wesentlichen Auswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit, einschlieBlich des Energieverbrauchs und der Emissionen
sowie der betrieblichen Ressourceneffizienz. Letzteres ist derzeit kein wesentliches Thema. Die Leitlinie dient als Leitfaden fir
MaBnahmen zur Dekarbonisierung in den Bereichen Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien, Energieeffizienz, nachhaltige
Gebdude und Ressourcennutzung. Sie unterstitzt unsere wissenschaftsbasierten Klimaziele und bildet die Grundlage fir
KlimaschutzmaBnahmen, darunter die langfristige Ambition, bis 2030 100 Prozent des Stroms aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

Die Leitlinie adressiert Klimaschutz sowie weitergehende Nachhaltigkeitsprioritaten Gber ein strukturiertes Set von Zielen und
Grundsatzen. Sie zielt darauf ab Treibhausgasemissionen zu reduzieren, indem der Energieverbrauchs optimiert, energieeffiziente
Technologien integriert und der Anteils erneuerbarer Energiequellen - wie Solar- und Windenergie - in den eigenen
Geschaftsaktivitaten bis 2033 (mittelfristig) und bis 2050 (langfristig) erhoht wird. Zuséatzlich soll die Leitlinie Nachhaltigkeit fordern,
indem die Energieeffizienz in Gebauden und Betriebsablaufen verbessert, Eco-Digital-Engineering in Produkte und Dienstleistungen
integriert sowie ein verantwortungsvoller Umgang mit Abfallen geférdert wird. Darliber hinaus adressiert sie die als nicht wesentlich
eingestuften Themen Wasser- und Ressourcenmanagement. Zudem soll sie das Engagement der Mitarbeitenden sowie die
Zusammenarbeit mit Stakeholdern férdern, um nachhaltige Praktiken entlang der gesamten Wertschopfungskette zu unterstitzen.
Derzeit befasst sich die Environmental Policy nicht ausdriicklich mit der Anpassung an den Klimawandel. Wir planen jedoch, sie zu
aktualisieren, sobald die Klimarisikobewertung und der Transformationsplan fertiggestellt sind.

Die Environmental Policy von Nagarro betont die Konsultation und Einbindung zentraler Stakeholder — darunter die oberste
Fihrungsebene sowie relevante Fachbereiche wahrend der Entwicklung, Planung und Umsetzung umweltbezogener Initiativen. Sie
zielt darauf ab, die regelmaBige Beteiligung von Stakeholdern an der Uberpriifung der Umweltleistung sowie der Identifikation von
VerbesserungsmaBBnahmen zu férdern. Wir kommunizieren die Leitlinie an Mitarbeitende, Besuchende, Auftragnehmende und
relevante externe Stakeholder liber die Unternehmenswebsite, E-Mail-Kkommunikation, interne Plattformen, Schulungen sowie
gedruckte Materialien. Die oberste Fihrungsebene stellt erforderliche Ressourcen bereit und Ulberwacht die Umsetzung.
Aktualisierungen der Leitlinie werden den relevanten Stakeholdern zeitnah mitgeteilt.

Die Sustainable Procurement Policy (,Leitlinie zur nachhaltigen Beschaffung”) befasst sich mit den wesentlichen Auswirkungen
im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen in der vorgelagerten Wertschépfungskette sowie dem Energieverbrauch im Betrieb.
Sie legt unser Engagement fiir eine verantwortungsvolle und umweltbewusste Zusammenarbeit mit Lieferanten dar. Die Leitlinie zielt
darauf ab, 6kologische und soziale Kriterien in Beschaffungsentscheidungen zu integrieren, indem Lebenszyklusauswirkungen,
verantwortungsvoll beschaffte Materialien, Nachhaltigkeitszertifizierungen, die Reduzierung von Einwegkunststoffen sowie energie-
und wassereffiziente IT-Dienstleistungen berlcksichtigt werden. Darliber hinaus soll sie das langfristige Management indirekter
Emissionen unterstiitzen und zur Resilienz der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten beitragen. Die Leitlinie zielt darauf ab,
Prinzipien wie Verantwortlichkeit, Transparenz, Achtung der Menschenrechte, ethisches Verhalten und kontinuierliche Verbesserung
entlang der gesamten Lieferkette zu verankern. Auch wenn sie nicht ausdriicklich als Leitlinie zur Anpassung an den Klimawandel
formuliert ist, unterstiitzt sie Resilienz, indem sie Lieferanten dazu ermutigt, Umwelt- und Sozialrisiken innerhalb ihrer Aktivitaten und
Lieferketten zu managen. Damit untersttzt sie unser Ziel bis 2029 zu erreichen, dass 25 Prozent der Lieferanten (gemessen am
Einkaufsvolumen) Uber eigene wissenschaftsbasierte Ziele verfligen. Zudem leitet sie unsere Bemiihungen zur Reduzierung
eingebetteter Emissionen in eingekauften Gltern und zur Verbesserung der Transparenz entlang der Wertschopfungskette.
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Die Sustainable Procurement Policy legt den Schwerpunkt auf die Zusammenarbeit mit Lieferanten, um Beschaffungsprozesse
mit unseren Nachhaltigkeitsprinzipien in Einklang zu bringen. Sie schreibt auBerdem vor, dass die Beschaffungsteams geschult werden,
um ein Verstandnis flr unsere Nachhaltigkeitsziele zu entwickeln, und zielt darauf ab, sicherzustellen, dass Lieferanten die CARING-
Philosophie von Nagarro verstehen. Eine regelmaBige Abstimmung zwischen den Nachhaltigkeits- und Beschaffungsteams soll eine
kontinuierliche Kommunikation sowie eine wirksame Umsetzung der Leitlinie gewahrleisten.

SchlieBlich unterstltzt unsere Business Travel Policy (,Leitlinie zu Geschéaftsreisen) fur Indien den Klimaschutz, indem sie
Nachhaltigkeitsaspekte im Zusammenhang mit Geschéftsreisen berlicksichtigt. Die Leitlinie bezieht sich auf Treibhausgasemissionen
in der vorgelagerten Wertschopfungskette, die durch Geschéftsreisen entstehen. Auch wenn kein formeller Monitoringprozess besteht,
wird die Umsetzung Uber die Buchung von Reisen durch das Travel-Team lberwacht. Die Leitlinie zu Geschaftsreisen bezieht sich auf
Nagarros Mitarbeitende. Sie enthélt Informationen zu den Umweltauswirkungen von Geschéftsreiseoptionen zur Unterstitzung des
Ziels, die Scope-3-Emissionsintensitat zu senken.

Unsere Umweltleitlinien sollen die Grundlage flir MaBnahmen schaffen, mit denen wir unsere Verpflichtungen in die Praxis
umsetzen kénnen. Damit sollen die Leitlinien implizit die finanzielle Chance férdern, ein bevorzugter Anbieter zu werden, indem sie
Standards und MaBnahmen festlegen, die positive Ergebnisse bei der Nachhaltigkeitsbewertung unterstlitzen. Weitere Informationen
zu den Leitlinien, ihrem Geltungsbereich und ihrer Rechenschaftspflicht finden sich in der Konzept- & Leitlinientbersicht im Anhang.

Unser Bekenntnis zu wissenschaftlich fundierten Zielen

Im Jahr 2025 hat die Science Based Targets Initiative (SBTi) unsere Dekarbonisierungsziele validiert - ein wichtiger Meilenstein
auf unserem Weg vom Verstandnis unserer Klimaauswirkungen hin zur gezielten Steuerung. Diese wissenschaftlich fundierten Ziele
verknipfen unsere Environmental Policy zu Klimaschutz und zur Steigerung der Energieeffizienz mit konkreten, zeitgebundenen
Ergebnissen, die operative und strategische Entscheidungen beeinflussen. Unsere Ziele zur Reduzierung von Treibhausgasen spiegeln
unsere Environmental Policy sowie unsere Sustainable Procurement Policy wider. Die Ziele im Bereich erneuerbarer Energien sowie die
Scope-1-Ziele Uberfiihren die in der Environmental Policy verankerten Verpflichtungen zu sauberer Energie, Effizienzsteigerung und
der Reduzierung operativer Emissionen in messbare Entwicklungspfade. Die Scope-3-Ziele und die Einbindung von Lieferanten setzen
die Sustainable Procurement Policy um, indem sie die Auswirkungen Giber den gesamten Lebenszyklus, die Rechenschaftspflicht der
Lieferanten und die Emissionen der Wertschopfungskette berticksichtigen. In ihrer Gesamtheit libersetzten diese Ziele konzeptionelle
Verpflichtungen in zeitgebundene, wissenschaftsbasierte MaBnahmen.

Validierte wissenschaftsbasierte Klimaziele

Kurzfristige Ziele Langfristige Net-Zero Ziele 2025

Erneuerbarer Strom

Jahrlichen Bezug von Strom
aus erneuerbaren Energien
von 8,46 % im Basisjahr 2023
auf 100 % bis 2030 erhohen.
Ab 2030 100 % Strombezug
aus erneuerbaren Energien
aufrechterhalten.

o

Scope 1 Emissionen
(tCOze)

Absolute Scope-1-
Emissionen um 55 % bis
2033 gegeniiber dem
Basisjahr 2023 reduzieren.

©

Scope 3 Emissionen
(1COze)

Emissionsintensitat der
vorgelagerten
Scope-3-Emissionen um
61,07 % pro Einheit des
operativen Gewinns bis
2033 gegeniiber dem
Basisjahr 2023 reduzieren.

©

Einbindung von Lieferanten
(tCO2e)

Sicherstellen, dass 25 % unserer
Lieferanten gemessen am
Beschaffungsvolumen
(einschlieBlich eingekaufter Giiter
und Dienstleistungen sowie
Investitionsgiiter) bis 2029 eigene
wissenschaftsbasierte Klimaziele

©

Scope 1 Emissionen
(1COze)

Absolute
Scope-1-Emissionen um 97 %
bis 2050 gegeniiber dem
Basisjahr 2023 reduzieren.

<]

Scope 3 Emissions
(tCOze)

Emissionsintensitat der
vorgelagerten
Scope-3-Emissionen um

97 9% pro Einheit des
operativen Gewinns bis 2050
gegeniiber dem Basisjahr
2023 reduzieren.

festgelegt haben.

Methodik und wissenschaftliche Grundlage

Diese Ziele beziehen sich sowohl auf unsere eigenen Geschaftsaktivititen als auch auf unsere vorgelagerte
Wertschopfungskette, zu der unter anderem eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Investitionsglter, Geschaftsreisen und
Kundendienstleistungen gehéren. In Ubereinstimmung mit den Basisjahr-Grenzen unserer Treibhausgasbilanz und unserem
Konsolidierungskreis gelten die Ziele weltweit fiir alle Nagarro-Gesellschaften und -Regionen. Die Berechnung der Scope-2-Emissionen
fiir die Ziele wird nach der markt- und standortbasierten Methode berechnet, in Ubereinstimmung mit den Grenzen unserer
Treibhausgasbilanz. Die Ziele decken alle im Greenhouse Gas (GHG) Protocol enthaltenen Treibhausgase ab. Im Rahmen des
Zielsetzungsprozesses haben wir interne Stakeholder einbezogen. Die Scope-1-Ziele wurden in Koordination mit dem
Verwaltungsteam aufgesetzt, wahrend die Gesamtziele in Absprache mit Flhrungskraften aus den Bereichen Finanzen und
Nachhaltigkeit entwickelt wurden. Die Ziele zur Reduktion der Scope-3-Emissionsintensitat beziehen sich auf Emissionen in der
vorgelagerten Wertschopfungskette sowie auf die entsprechenden Scope-3-Kategorien.
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SBTi hat bestétigt, dass unsere Ziele mit dem Ziel des Pariser Abkommens zur Begrenzung der globalen Erwarmung auf 1,5 °C
sowie mit dem Ziel der Européischen Union, bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen, im Einklang stehen®. Diese
Bruttoreduktionsziele® umfassen direkte (Scope 1) und indirekte (Scope 2 und 3 - vorgelagert) Emissionen geméaB dem SBTi Corporate
Net-Zero Standard. Durch die Festlegung von Bruttoreduktionszielen, die alle berichteten Treibhausgasbereiche abdecken und auf
absolute Reduktionen im Vergleich zum Basisjahr ohne Verwendung von Treibhausgas-Kompensation abzielen, wollen wir die
Ubereinstimmung mit unseren Treibhausgasinventargrenzen sicherstellen.

Die Ziele sind nicht aus einem spezifischen sektorspezifischen Dekarbonisierungspfad abgeleitet, sondern folgen dem
allgemeinen Pfad der SBTi. Die zugrunde liegenden Annahmen stehen gemag SBTi im Einklang mit globalen Klimaszenariodatensatzen
(z.B.den 1,5 °C-Szenarien des IPCC). Als Konzern haben wir uns dazu verpflichtet, bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen entlang
der gesamten Wertschopfungskette zu erreichen.

Alle Ziele werden anhand des Basisjahres 2023 gemessen, des ersten vollstandigen Berichtszeitraumes mit konsolidierten,
konzernweiten Treibhausgasdaten, die gemaB dem GHG Protocol Corporate Standard (Operational Control Approach) erstellt
wurden. Das Basisjahr deckt mehr als 95 Prozent der Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie mehr als 90 Prozent der Scope-3-
Emissionen ab. Damit sollen eine reprasentative Abbildung der Geschaftsaktivititen sowie die Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des GHG Protocol sichergestellt werden. Wir haben externe Faktoren geprift, die die Reprasentativitat der
Treibhausgasemissionen im Basisjahr 2023 beeinflussen kénnten. Es wurden keine Temperaturabweichungen, betrieblichen
Stérungen oder einmaligen Ereignisse identifiziert, die den Energieverbrauch oder die Emissionsdaten wesentlich verzerrt hatten. Die
Blroauslastung und die hybriden Arbeitsmodelle im Jahr 2023 spiegelten normale Betriebsbedingungen wider und entsprachen den
etablierten Arbeitsmodellen. Die Schwankungen der Emissionsfaktoren des Stromnetzes in den verschiedenen Regionen lagen
innerhalb der typischen jahrlichen Bandbreiten. Auf der Grundlage dieser Bewertung wird das Jahr 2023 als reprasentatives und
zuverlassiges Basisjahr fur die Festlegung und Nachverfolgung der Treibhausgasreduktionsziele angesehen. Wir passen das Basisjahr
nur dann an, wenn sich die gemeldeten Gesamtemissionen aufgrund von methodischen Aktualisierungen, Akquisitionen oder der
Verfligbarkeit neuer Daten um fiinf Prozent oder mehr andern. Wir legen alle Neuberechnungen und deren Auswirkungen dabei offen.
In Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen werden wir das Basisjahr nach 2030 mindestens alle fiinf Jahre offiziell aktualisieren.

Unsere zugrunde liegenden Annahmen'® umfassen das erwartete Wachstum der Nachfrage nach digitalen Diensten,
kontinuierliche Verbesserungen der Energieeffizienz, eine erhdhte Verfligbarkeit von Strom aus erneuerbaren Energien und die
Dekarbonisierung der Lieferanten. Als Teilnehmer am UN Global Compact und gemaB der SBTi ist unser Ansatz im Einklang mit den
Zielen des Pariser Abkommens der Vereinten Nationen zur Begrenzung der globalen Erwdarmung auf 1,5 °C. Zudem unterstitzt er die
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, insbesondere SDG 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz) und SDG 7
(Bezahlbare und saubere Energie), sowie die Grundsatze der ISO 14001:2015.

Governance und kontinuierliche Verbesserung

Unser Nachhaltigkeitsteam hat die Entwicklung der Ziele zur Reduktion von Treibhausgasemissionen (THG) in Absprache mit
erfahrenen Kolleginnen und Kollegen aus dem Finanz- und Nachhaltigkeitsbereich geleitet, wahrend die SBTi fir die externe
Validierung verantwortlich war. Die Sustainability Advisory Group, die sich aus Vertretern der Unternehmensleitung, die fur
Nachhaltigkeit zustandig sind, zusammensetzt, iberwacht die Fortschritte, einschlieBlich einer jahrlichen Uberpriifung der Fortschritte
im Vergleich zu den festgelegten Zielen. Das Gremium hat zudem das Ziel zur Einbindung von Lieferanten genehmigt, wonach bis 2029
25 Prozent der Lieferanten gemessen am Einkaufsvolumen validierte wissenschaftlich fundierte Ziele haben sollen. Senior-Kolleginnen
und -Kollegen aus den Bereichen Finanzen und Nachhaltigkeit beabsichtigen, die Aktivititen zum Lieferantenengagement sowie die
Fortschritte in Richtung des Ziels gemeinsam zu liberwachen.

Wir verfolgen die Zielerreichung anhand unserer konzernweiten Treibhausgasbilanz und des Nachhaltigkeits-Dashboards. Die
Emissionsdaten werden jahrlich mit den neuesten Emissionsfaktoren aus anerkannten Quellen aktualisiert. Die Aktualisierungen
werden mindestens einmal jahrlich mit der Sustainability Advisory Group geteilt. Zwischenziele werden alle zwei Jahre bewertet, um
die Ubereinstimmung mit dem SBTi-Pfad bis zu unserem kurzfristigen Zieljahr zu bestatigen. Nach 2033 werden wir die Notwendigkeit
und den Zeitpunkt zusatzlicher Meilensteine im Zuge der Fortschritte des Transformationsplans bewerten. Dieser iterative Ansatz soll
dazu beitragen, dass unsere Klimaziele wissenschaftsbasiert, operativ fundiert und im Zeitverlauf am dem erzielten Fortschritten
angepasst bleiben.

KlimaschutzmaBnahmen von Nagarro

Wir erkennen unsere Verantwortung an, einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten, und entwickeln derzeit einen konzernweiten,
an den SBTi-Vorgaben ausgerichteten Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (Klimatransformationsplan). Der Plan befindet sich aktuell

8 Aufgrund der Feststellung eines Berechnungsfehlers in den Daten zu Geschiftsreisen wurden die Scope 3 Emissionen neu berechnet (siehe
Neudarstellung der Geschéftsreiseemissionen). Es wird derzeit geprift, ob fir die SBTi-Validierung eine Neuberechnung der Ziele erforderlich ist.

° Die Entnahme von Treibhausgasen, CO,-Zertifikate oder vermiedene Emissionen nicht als Mittel zur Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele
berlcksichtigt.

1% Da es sich um die ersten wissenschaftlich fundierten Ziele von Nagarro handelt, wurden die Methodiken dieser Ziele bisher nicht gedndert. Alle
Aktualisierungen werden in zuklnftigen Berichten veréffentlicht.
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in der internen Abstimmung und soll im Jahr 2026 formell verabschiedet werden. Auch wenn der Plan noch geprift wird, werden einige
seiner Bestandteile bereits umgesetzt, was das langjahrige Engagement von Nagarro fiir Klimabewusstsein widerspiegelt.

Der Klimatransformationsplan wird beschreiben, wie wir unsere Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen durch
definierte Dekarbonisierungshebel erreichen wollen, unterstiitzt durch unsere Environmental Policy und damit verbundene
KlimaschutzmaBnahmen. Der Plan wird zentrale Emissionsquellen adressieren und einen Rahmen fir langfristige
Treibhausgasreduktionen in unseren Aktivititen und unserer Wertschépfungskette schaffen. So tragen wir dazu bei, die globale
Erwarmung gemaB dem Pariser Abkommen auf 1,5 °C zu begrenzen.!

Wir kénnen unsere KlimaschutzmaBnahmen in vier Dekarbonisierungshebel einteilen:

Hebel Umf: d
ebe .z.ur Wichtige MaBnahmen und ihre Ergebnisse*' Umfang der Aktivitaten m. arllg er Status
Dekarbonisierung Emissionen
Ubergang zu kohlenstoffarmer und kohlenstofffreier Energie durch Globale Scope 1 Scope
Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien und Reduzierung der Scope- Geschéftstatigkeit von 2 Sp '3 P Laufend
, Scope
2-Emissionen. Nagarro P
Energie-transformation
o! ! Fortlaufende Optimierung der Energieeffizienz von Gebauden durch Globale S 1s
cope 1, Scope
technologische Modernisierungen und Standards fiir umweltfreundliches Niederlassungen und 2 ScF:)o o3 P Laufend
Bauen. Rechenzentren ! P
Reduzierung der IT-bezogenen Emissionen durch energieeffiziente
) Hardware, langere Lebensdauer der Gerate und modernisierte Globale IT-Infrastruktur ~ Scope 3 Laufend
Nachhaltige IT- .
Rechenzentrumsbetriebe.
Infrastruktur TR - . .
Verbesserung der betrieblichen Effizienz und Reduzierung des Unsere eigenen
. . Scope 3 Laufend
Stromverbrauchs in den eigenen Rechenzentren von Nagarro. Rechenzentren
Reduzierung nicht unbedingt notwendiger Reisen durch hybride
uzierung nicht unbedingt notwendiger Reisen durch hybrid Globale Belegschaft Scope 3 Laufend
- Arbeitsmodelle und Férderung kohlenstoffarmer Mobilitidtsoptionen.
Mobilitdt und
i i Ei Pilotprojekt),
Geschiftsreisen Foérderung umweltfreundlicher Pendlerwege durch Fahrradleasing, uropa'( to prOJ'e )
. . weltweite Ausweitung Scope 3 Laufend
Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastruktur am Arbeitsplatz.
geplant
Integration von Kriterien fiir Treibhausgasemissionen und erneuerbare
9 . ! R V, frerieny I . u' 9 188t R . Y Vorgelagerte Scope 2,Scope Noch nicht
Energien in die Beschaffung und Einbindung von Lieferanten zur Wertschépfunaskette 3 begonnen
Nachhaltige Ubernahme der SBTi-Ziele. ptung 9
Beschaffung Einkauf von Waren und Dienstleistungen mit anerkannten .
L s X Vorgelagerte Noch nicht
Nachhaltigkeitszertifizierungen zur Senkung der eingebetteten " Scope 3
Emissionen Wertschdpfungskette begonnen

*! Quantitative Ergebnisse zur Emissionsreduzierung wurden noch nicht berechnet und diesen MaBnahmen wurden bisher keine wesentlichen CapEx- oder OpEx-
Kosten zugewiesen.

Obwohl das Reduktionspotenzial der einzelnen Hebel fiir Treibhausgasemissionen bislang noch nicht quantifiziert wurde,
wurden ihre relativen Beitrage qualitativ bewertet. Es wird erwartet, dass Energietransformation und verantwortungsvolle Beschaffung
den groBten Beitrag zur Emissionsreduktion leisten. MaBnahmen zur Gebaudeeffizienz und nachhaltigen IT weisen ein mittleres
Wirkungspotenzial auf, wahrend Initiativen im Bereich Mobilitat und Geschéftsreisen zusatzliche Reduktionen im niedrigen bis
mittleren Bereich ermodglichen und zugleich Verhaltensanderungen unterstiitzen. Zusammen bilden diese Hebel die
Vorbereitungsphase des formellen Transformationsplans und werden nach dessen formeller Genehmigung in unsere
Geschaftsplanung integriert.

Der Investitionsbedarf flr den Klimatransformationsplan wird derzeit noch quantifiziert. Im Jahr 2025 entfielen die
klimabezogenen Ausgaben in erster Linie auf den Kauf von Zertifikaten fir erneuerbare Energien (Renewable Energy Certificates,
RECs), welche die Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien unterstitzen. Zukinftige Investitionen werden sich
voraussichtlich auf die Steigerung der Energieeffizienz von Gebauden sowie auf die Beschaffung, auch von erneuerbaren Energien,
konzentrieren.

Als dienstleistungsorientiertes Unternehmen, das seine Geschaftstatigkeit Uberwiegend Uber Biroflachen und digitale
Infrastruktur austibt, verfligen wir nicht tiber Vermoégenswerte und produzieren keine Guter, die erhebliche langfristig gebundene
Treibhausgasemissionen verursachen, wie sie typischerweise in energieintensiven oder produzierenden Branchen auftreten. Es wurden
keine Vermdgenswerte identifiziert, die unsere Treibhausgasreduktionsziele gefiahrden oder das Ubergangsrisiko wesentlich erhéhen
kénnten. Wir beobachten jedoch weiterhin potenzielle Risiken im Zuge der Ausweitung unserer Geschaftstatigkeit.

Im Zuge der Umsetzung des Klimatransformationsplans werden dessen Elemente in die Geschaftsstrategie und den
Finanzplanungsprozess integriert. Informationen zu Aktivitaten, die taxonomiefahig gemaB EU-Taxonomie sind, sind im
entsprechenden Abschnitt (EU-Taxonomiebericht) beschrieben. Weitere KlimaschutzmaBnahmen umfassen Initiativen zur Steigerung
der Energieeffizienz in Buros, den Ausbau der Beschaffung erneuerbarer Energien und die Pilotprojekte zur Einbindung von

" Wir sind derzeit nicht von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten oder Climate Transition Benchmarks ausgeschlossen.
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Lieferanten. Nahere Informationen zu diesen MaBnahmen befinden sich in den folgenden Abschnitten, in denen jeder Hebel zur
Dekarbonisierung naher erlautert wird.

Energietransformation

Der Energieverbrauch in Blirostandorten und Rechenzentren zahlt zu den unmittelbarsten operativen Umweltauswirkungen
von Nagarro. Die Umstellung auf erneuerbare Energien und die Verbesserung der Energieeffizienz sind daher zentrale Bestandteile
unserer Dekarbonisierungsstrategie. Diese Bemiihungen unterstiitzen die langfristige Ambition, bis 2030 unseren Strom zu 100
Prozent aus erneuerbaren Quellen zu beziehen und unseren betrieblichen THG-FuBabdruck gemaB der SBTi-validierten Zielsetzung zu
reduzieren.

Im Jahr 2025 hat Nagarro Biros an 89 Standorten in 38 Landern. Die Gruppe hat operative Kontrolle Gber 69 Prozent ihrer
gesamten Sitzplatzkapazitat. Die daraus resultierenden energiebezogenen Emissionen werden unter Scope 2 berichtet. Fur
Buroflachen, Gber die Nagarro keine operative Kontrolle hat, werden die energiebezogenen Emissionen unter Scope 3, Kategorie 8
(vorgelagerte geleaste Vermogenswerte), ausgewiesen.

Die folgende Tabelle fasst unseren Energiemix und -verbrauch im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr zusammen.

Energieverbrauch Einheit <2024> 2025
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen MWh 0 0
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen MWh 501,9 244,8
Brennstoffverbrauch aus Erdgas MWh 71 0
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen MWh 0 0
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus fossilen Quellen MWh 1925,1 2452,3
Gesamtverbrauch fossiler Energien MWh 2498,0 2697
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 33,4% 29,3 %
Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Energiequellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfalle MWh o o
biologischen Ursprungs, Biogas, erneuerbarer Wasserstoff usw.)

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und aus erneuerbaren Quellen MWh 4922,4 6349,9
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt MWh 61,5 166,8
Gesamtverbrauch an erneuerbarer Energie MWh 4983,9 6516,7
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch % 66,6 % 70,7 %
Gesamtenergieverbrauch MWh 7481,9 9213,7

Die Zahlen basieren in erster Linie auf gemessenen oder in Rechnungen ausgewiesenen Daten. Sofern solche Daten nicht
verfligbar sind, wird der Verbrauch anhand einer Regressionsanalyse auf Grundlage verfligbarer Blrostandortdaten sowie der
Sitzplatzintensitat geschatzt. Dabei wird die bereits im Geschaftsbericht 2024 angewandte Methodik genutzt. Die Brennstoffmengen
sowie eingekaufte Energiemengen werden mithilfe definierter Umrechnungsfaktoren in Megawattstunden (MWh) umgerechnet. Die
Energiedaten unterliegen vierteljahrlichen internen Prifungen und die verwendeten Umrechnungsfaktoren werden jahrlich auf Basis
anerkannter internationaler Quellen aktualisiert.

Im Jahr 2025 verbrauchte Nagarro 9.213,7 MWh
Energie, von denen 70,7 Prozent aus erneuerbaren
Quellen stammten (63499 MWh eingekaufter
erneuerbarer Strom sowie 166,8 MWh selbst erzeugte Nachhaltiger Betrieb
Solarenergie). Der gestiegene Energieverbrauch im Jahr
2025 im Vergleich zu 2024 ist in erster Linie auf unseren

. . .. .. . . 0 (¢)
Umzug in ein groBeres Biro in Gurugram, Indien, 71% 85.7 %
zuriickzufihren. Dieses hat trotz seiner hdheren der Energie aiis efmeusrbare Energicinden

o N X X . . erneuerbaren Quellen von Nagarro betriebenen und/oder
Effizienz pro Flacheneinheit aufgrund seiner gréBeren verwalteten Rechenzentren

Kapazitat einen hoéheren Energiebedarf. An einigen
Standorten erzeugen wir Energie vor Ort, um eine

. . - . 55% 67 %
stabile Stromversorgung fir unseren digitalen Betrieb o . ) . b .
. A 8 der Burofléachen in zertifizierten der Biros unter operativer Kontrolle
zu gewahrleisten.Im Jahr 2025 umfasste dies 166,8 MWh umweltfreundlichen Gebduden in zertifizierten umweltfreundlichen

vor Ort erzeugte erneuerbare Energie und 244,8 MWh Gebauden
nicht erneuerbare Energie aus Generatoren in den
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indischen Buros, die flr Stromausfalle eingesetzt werden.

Um unseren Ubergang zu einem kohlenstoffarmen Energiemix zu beschleunigen, erhdhen wir den Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien in den Bliros und Rechenzentren von Nagarro. Unser Ansatz kombiniert langfristige Stromabnahmevertrage
(Power Purchase Agreements, PPAs), die Erzeugung von Solarenergie vor Ort und den Kauf von RECs mit fortlaufenden Bemihungen
zur Reduzierung des Gesamtenergiebedarfs.

Im Jahr 2025 kamen 70,7 Prozent unseres gesamten Energieverbrauchs'? aus erneuerbaren Energien. Dies zeigt einen stetigen
Fortschritt in Richtung unseres Ziels fir das Jahr 2030, den Energiebedarf vollstindig aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Alle
Blrostandorte in Indien, Gber die wir operative Kontrolle ausiiben, deckten ihren Strombedarf zu 100 Prozent aus erneuerbaren
Quellen - durch Dach-Photovoltaikanlagen und den Erwerb von RECs. Auch unsere Standorte in Wien, Oslo, Cluj, Miinchen und
Frankfurt wurden Uberwiegend oder vollstandig mit erneuerbarer Energie betrieben. Diese MaBnahmen flihrten zu einem
marktbasierten Scope-2-FuBabdruck von 267,2 tCO,e, was rund 91 Prozent unter dem standortbasierten Ergebnis liegt.

Unser Umweltmanagementsystem ist nach ISO 14001:2015 zertifiziert und unterstiitzt die globalen Standorte dabei, den
Energieeinsatz durch Verbesserungen in Infrastruktur und Prozessen zu optimieren. Wir streben an, bewahrte Praktiken eines
nachhaltigen Energiemanagements in den Biros umzusetzen und nachhaltige beziehungsweise zertifizierte Green Buildings zu
bevorzugen. Unsere Niederlassung in Gurugram verfligt lUber die groBte Buroflache und verursacht unsere hochsten
gebaudebezogenen Emissionen. Entsprechend setzen wir dort viele unserer strategischen Nachhaltigkeitsinitiativen um. Dazu zahlen
unter anderem Gebaudeelemente zur Steigerung der Energieeffizienz, wie beispielsweise bewegungsgesteuerte Beleuchtung in
Besprechungsraumen und Arbeitsbereichen, ein dynamisches Sitzplatzkonzept zur Optimierung von Flachen- und sowie ein
hocheffizientes Dual-Fluid-Kihlsystem zur Temperaturregelung im lokalen Rechenzentrum, das auf eine Verbesserung der
Energieeffizienz ausgelegt ist.

Im Jahr 2025 haben wir an mehreren Blrostandorten zusatzliche Green-Building-Zertifizierungen durch unabhangige Dritte
erreicht. Unser Standort in Cluj, Rumanien, verfigt Giber eine BREEAM-Zertifizierung mit der Bewertung ,Outstanding“, der hochsten
Einstufung im Rahmen des BREEAM-Systems fiir nachhaltiges Bauen. Unser Biiro in Bukarest ist LEED-Platinum-zertifiziert und in China
ist unser Standort in Peking mit LEED Platinum ausgezeichnet. In Indien verfugt unser Biro in Bangalore Uber eine Zertifizierung nach
dem WELL Building Standard. 55 Prozent unserer gesamten Blroflache und 67 Prozent unserer Biroflache unter operativer Kontrolle
befinden sich in zertifizierten nachhaltigen Gebauden.

Nachhaltige IT-Infrastruktur

Die digitale Infrastruktur ist zentral fir unser Geschaftsmodell und ein Schwerpunkt unserer Bemihungen zur
Dekarbonisierung. Durch die Modernisierung der IT-Ablaufe wollen wir sowohl die betrieblichen als auch die gebundenen Emissionen
minimieren und gleichzeitig Effizienz und Zuverldssigkeit aufrechterhalten. Anderungen an unserem Produkt- und
Dienstleistungsportfolio wurden durch die Eco-Digital-Engineering-Strategie umgesetzt. Diese Strategie ist zwar in ihrem Ansatz
breiter gefasst, steht jedoch in engem Zusammenhang mit dem Thema Dekarbonisierung der nachhaltigen IT-Infrastruktur und
umfasst die Bereitstellung effizienter und nachhaltiger IT-Dienstleistungen. Ein groBer Teil der Daten von Nagarro wird in Cloud-
Umgebungen gespeichert, wodurch wir von den EnergieeffizienzmaBnahmen und den Verpflichtungen globaler Cloud-Anbieter zur
Nutzung erneuerbarer Energien profitieren kdnnen. Ein kleiner Teil der Daten verbleibt in lokalen Rechenzentren, in denen wir das
Energiemanagement und die Systemeffizienz fortlaufend verbessern.

Im Jahr 2025 hat Nagarro seine NachhaltigkeitsmaBnahmen in den Rechenzentren weiter vorangetrieben, indem das
Datenlebenszyklusmanagement gestarkt und die Effizienz der Infrastruktur durch optimierte Speicherpraktiken verbessert wurde.
Dadurch wurden unnétige Datenmengen und der damit verbundene Energieverbrauch reduziert. Kontinuierliches Monitoring,
MaBnahmen zur Cloud-Optimierung sowie der Einsatz energieeffizienter Hardware und serverloser Architekturen trugen zusatzlich
dazu bei, den Energiebedarf bei gleichbleibender Leistungsfahigkeit zu senken. Uber alle globalen Rechenzentrumsstandorte hinweg
stammten 78,4 Prozent des verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Energiequellen. Die Power Usage Effectiveness (PUE) betrug im
Jahr 2025 im Rechenzentrum Cluj 1,95 und in Brasov 1,08."* Das Rechenzentrum am Campus in Gurugram verfiigt Gber ein Dual-Fluid-
Kihlsystem, das zur Verbesserung der Energieeffizienz beitragt.

12 Der gesamte Stromverbrauch beinhaltet sowohl die Stromerzeugung vor Ort als auch den zugekauften Strom.

3 Der PUE-Wert wird auf Grundlage des Stromverbrauchs fiir IT-Rechenoperationen berechnet, wobei Hilfsverbrauche wie Kiihlung und Beleuchtung
ausgeschlossen werden. Fir die rumanischen Rechenzentren in Cluj und Brasov wird der gesamte Stromverbrauch tber den Hauptzéahler der Anlage
gemessen. Der Stromverbrauch fiir Kiihlung wird in Cluj Gber einen eigenen Kiihlungszéhler erfasst, wahrend er in Brasov anhand des monatlichen
Durchschnittsverbrauchs geschatzt wird, der aus den technischen Spezifikationen der Kiihlanlagen abgeleitet wird. Da die Beleuchtung nicht separat
gemessen wird, wird ihr Verbrauch auf Grundlage von Branchen-Benchmarkquellen auf drei Prozent des gesamten Stromverbrauchs des Rechenzentrums
geschatzt. Diese Annahme wird bei der Schatzung der Nebenverbrauche fiir die PUE-Berechnung konsistent angewendet und wird angepasst, sobald
zusatzliche Unterzahler verfigbar sind.
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Diese Aktivitaten flieBen in den Dekarbonisierungshebel ,Nachhaltige IT-Infrastruktur” unserer KlimaschutzmaBBnahmen ein.
Wir streben die Umsetzung strategischer Initiativen an, die weltweit angewendet werden kdnnen, um den Energieverbrauch zu senken
und die betriebliche Effizienz zu verbessern.

Um die Umweltvorteile des Cloud Computing zu verbessern, wollen wir Anbietern, die erneuerbare Energien nutzen, Vorrang
einraumen. Die Rechenzentren in Mlnchen und Frankfurt werden zu 100 Prozent mit Strom aus erneuerbaren Energien betrieben, und
unser Rechenzentrum in Cluj befindet sich in einem Gebaude, das zu 100 Prozent mit erneuerbarer Energie versorgt wird. Zukiinftige
MaBnahmen kénnen die Integration von Nachhaltigkeitsanforderungen (z. B. EPEAT- oder ENERGY STAR-Zertifizierungen) in die
Sustainable Procurement Policy, die Auswahl energie- und kohlenstoffeffizienter IT-Ressourcen, die Verlangerung der Lebensdauer
von Geraten durch Wiederverwendungs- und Aufbereitungsprogramme sowie die Modernisierung der Computerumgebungen durch
Virtualisierung und nachhaltige Cloud-Migration umfassen.

Mobilitat und Geschaftsreisen

Als weltweit agierendes Unternehmen ist die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Teams und Standorten flr unser
Geschaftsmodell von entscheidender Bedeutung. Obwohl virtuelle Tools den Reisebedarf reduziert haben, bleiben personliche
Kontakte ein wichtiger Bestandteil fur den Aufbau von Partnerschaften und die Wertschopfung fiir unsere Kunden. Um diese
Notwendigkeiten in Einklang zu bringen, fordern wir verantwortungsbewusste Geschaftsreisen und kohlenstoffarmes Pendeln in allen
Regionen mit den folgenden Konzepten und MaBnahmen.

Zur Reduzierung von reisebedingten Emissionen legen wir den Fokus darauf, Geschaftsreisen auf notwendige Termine zu
beschranken und emissionsarme Mobilitatsoptionen wie oOffentliche Verkehrsmittel, Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastruktur am
Arbeitsplatz zu férdern. Dieser Ansatz wird global angestrebt, ist aber aktuell nur in unserer Business Travel Policy fir Indien'
festgelegt. Daruber hinaus sollen ausschlieBlich notwendige Reisen liber ein genehmigungsbasiertes Verfahren freigegeben werden.
Dieser Rahmen soll sicherstellen, dass Reisen einen messbaren geschaftlichen Mehrwert bieten und unnétige Reisen vermieden
werden. Unsere Uberpriifung der gesamten Reiseemissionen ergab, dass unsere Richtlinie fiir Indien, die Flugreisen fiir Entfernungen
unter 500 km einschrankt, zu Emissionsminderungen beigetragen hat. Um eine weitere Dekarbonisierung zu erreichen, ist eine
Kombination aus Sensibilisierung der Mitarbeitenden, Richtlinienanpassungen und verbesserten emissionsarmen Reisemaoglichkeiten
auf dem Landweg erforderlich. Weitere MaBnahmen werden geprift, insbesondere in Regionen mit hdéherem
Geschéftsreiseaufkommen.

Wir haben Initiativen ausgeweitet, die einen komfortablen und nachhaltigen Arbeitsweg erméglichen. Um die Nutzung von
Elektrofahrzeugen zu unterstiitzen, stehen an mehreren Standorten Ladeinfrastrukturen fir diese Fahrzeuge zur Verfligung. In Indien
werden héhere Erstattungssitze fiir Mitarbeitende gewéhrt, die fiir dienstliche Uberlandreisen Elektrofahrzeuge nutzen. Im Jahr 2025
haben wir zusatzliche Anreize fur Kolleginnen und Kollegen geschaffen, sich fir offentliche Verkehrsmittel, Fahrrader oder
Elektrofahrzeuge zu entscheiden, indem wir in mehreren europaischen Niederlassungen subventionierte Fahrkarten, Fahrrad-
Leasingprogramme und Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge angeboten haben. In Osterreich haben Mitarbeitende die Méglichkeit,
Fahrrader und Elektrofahrzeuge zu leasen. Derzeit sind 48 Prozent der geleasten Firmenwagen in Osterreich vollelektrisch. Das wird
durch eine Ladeinfrastruktur vor Ort unterstitzt. In Norwegen haben begrenzte Parkmdglichkeiten und subventionierte Fahrkarten fir
offentliche Verkehrsmittel zur Nutzung emissionsarmer Pendeloptionen beigetragen. Ziel ist es, nachhaltige Mobilitat
standortlibergreifend als komfortable und praktikable Option zu etablieren. Am Standort Gurugram wurden Shuttle-Services mit
Anbindung an den &ffentlichen Verkehr eingefiihrt, um die letzte Wegstrecke abzudecken und emissionsarme Pendeloptionen zu
fordern. Zusatzlich wurde im Jahr 2025 eine Funktion eingeflihrt, die es dem dedizierten internen Travel-Management-Team
ermoglicht, Kolleginnen und Kollegen Gber den THG-FuBabdruck verfligbarer Flugoptionen zu informieren und so klimabewusstere
Reiseentscheidungen zu unterstitzen.

Nachhaltige Beschaffung

Ein groBer Teil der Emissionen von Nagarro entsteht in der Wertschépfungskette, vor allem durch den Einkauf von Waren und
Dienstleistungen wie IT-Hardware, Blroinfrastruktur und digitalen Plattformen (siehe ,Unser Treibhausgasemissions-FuBabdruck®).
Die Einbindung von Lieferanten ist daher fiir die Erreichung der Scope-3-Emissionsreduktionsziels von entscheidender Bedeutung. Der
Ansatz fir eine nachhaltige Beschaffung ist in der Sustainable Procurement Policy festgelegt. Diese integriert 6kologische und soziale
Kriterien in Beschaffungsentscheidungen und Lieferantenbewertungen, mit einem Schwerpunkt auf dem Management von
Treibhausgasemissionen, Energieeffizienz, die Nutzung erneuerbarer Energien und ethisches Verhalten. Erganzt wird die Leitlinie
durch den Code of Conduct for Supplier Partners (,Verhaltenskodex fiir Lieferantenpartner”) von Nagarro. In diesem sind unsere
Erwartungen in Bezug auf Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltmanagement und Korruptionsbekampfung festgelegt.
Lieferanten, die einen festgelegten Schwellenwert liberschreiten, miissen diesen Kodex im Rahmen unseres Onboarding-Prozesses
anerkennen und unterstitzen. All diese Instrumente zielen darauf ab, verantwortungsbewusstes Geschaftsverhalten in der gesamten
Wertschépfungskette zu etablieren. Sie werden durch die in der Declaration of Principles for the Protection of Human Rights and the
Environment (,Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte und der Umwelt”) festgelegten Grundsatze untermauert.’”

4 Weitere Informationen sind in der Konzept- & Leitlinieniibersicht im Anhang dargestellt.
15 Weitere Informationen zu beiden Leitlinien sind in der Konzept- & Leitlinieniibersicht im Anhang dargestellt.
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Zur Unterstltzung des Scope-3-THG Ziels und der Operationalisierung der Verpflichtungen aus der Sustainable Procurement
Policy wurde das Sustainable Procurement Program im Jahr 2025 weiterentwickelt. So haben wir unter anderem ein obligatorisches
Onboarding-Formular zum Thema Nachhaltigkeit fur neue Lieferanten eingefiihrt, die einen definierten Schwellenwert Gberschreiten.
Fur identifizierte Schlissellieferanten wurde zudem ein Nachhaltigkeitsfragebogen ausgerollt. Mit diesem Fragebogen sammeln wir
Informationen Uber Umweltmanagementsysteme, Zertifizierungen und Nachhaltigkeitspraktiken von Lieferanten. Die daraus
gewonnenen Daten unterstiitzen das Benchmarking von Lieferanten sowie die Identifikation langfristiger Engagement-Prioritaten. Bis
2029 wollen wir erreichen, dass 25 Prozent unserer Lieferantenausgaben - einschlieBlich der Ausgaben flir gekaufte Waren,
Dienstleistungen und Investitionsgiiter - mit validierten SBTi-Zielen verbunden sind. Zur Uberwachung der Fortschritte wurden
entsprechende Governance-Mechanismen und Kennzahlen etabliert. Im Einklang mit unserer Sustainable Procurement Policy haben
wir auch 2025 Produkten und Dienstleistungen mit anerkannten Nachhaltigkeitszertifizierungen (Energy Star, TCO, FSC und Blauer
Engel) Vorrang eingeraumt. Damit soll die Reduzierung der eingebetteten Emissionen von eingekauften Gltern und Dienstleistungen
unterstltzt werden.

Unser Treibhausgasemissions-FuBBabdruck

In den vergangenen Jahren haben wir die Verbesserung der Qualitdt und Transparenz unserer Emissionsdaten sowie die
Sensibilisierung fur die Klimaauswirkungen unserer Geschéftstatigkeit priorisiert. Die Datenabdeckung wurde erweitert, um den
Anforderungen des GHG Protocol zu entsprechen. Die Emissionen werden gemaR dem GHG Protocol Corporate Standard nach dem
Operational-Control-Ansatz berichtet und umfassen Scope 1 (direkte Emissionen), Scope 2 (energiebezogene indirekte Emissionen)
sowie vorgelagerte Scope-3-Kategorien (sonstige indirekte Emissionen). Dies steht im Einklang mit den festgelegten Inventargrenzen
sowie dem fir die Zielsetzung verwendeten Basisjahr. Die Scope-2-Emissionen werden sowohl nach der marktbasierten als auch nach
der standortbasierten Methode ausgewiesen, um unserer Strategie zur Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien gerecht zu
werden.
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Das nachfolgende Treibhausgasprofil von Nagarro spiegelt unsere dienstleistungsbasierten Aktivititen ohne eigene
Sachanlagen sowie unsere starke Abhangigkeit von Strom und Reisetatigkeit wider. Unsere Treibhausgasinventur zeigt auf, wo
Emissionen entstehen, und dient uns als Leitfaden flir unsere MaBnahmen zu deren Reduzierung. Auf Basis dieser Erkenntnisse werden
im Rahmen des Dekarbonisierungsplans entsprechende MaBnahmen umgesetzt.

Zieljahr 2033/ Zieljahr 2050/

- <Vergleichs-jahr Berichtsjahr Verdnderung . ..
. Basisjahr 2023 Verdnderung von Verdnderung von
Kategorie (tCO2 &) 2024> 2025 (N) von 2024 zu tCO, e zum CO, e zum
2 2
tCO2 tCO2 2025 [%
(tcoze) (tcoze) %] Basisjahrin%  Basisjahrin %
Scope 1-Treibhausgasemissionen
Brutto-Treibhausgasemissionen Scope 1 (tCO.€) 167,4 1421 65,6 -53,8 % -55,0 % -97,0 %
Diesel 85,7 127,5 65,6 -48,5 % - -
Erdgas 81,7 14,6 [0] -100,0 % - -
Prozentualer Anteil der Scope-1-
Treibhausgasemissionen aus regulierten 0 0 0 0,0 % - -
Emissionshandelssystemen (%)
Treibhausgasemissionen aus Scope 2
B R Treibh L «
rutto-Standort-Treibhausgasemissionen gemai 22004 22164 3.034,1 369% . .
Scope 2 (tCO.e)
Kiihlung 30,8 35,8 67,1 87,4 % - -
Netzstrom 2.139,6 2.132,5 2.903,8 36,2 % - -
Heizenergie / Warme 30,0 48,1 63,2 31,4% - -
Bru.tto-Markt-basiierte Scope-2- 2.190,2 3130 2672 14,6% 100 % erne{uerbar 100 % ernguerbar
Treibhausgasemissionen (tCOze) bis 2030 bis 2030
Scope 3-Treibhausgasemissionen
Gesamtbrutto der indirekten Scope-3-
) Y . I. : P 32.939,5 39.023,4 33.926,7 -13,1% - -
Treibhausgasemissionen (tCO; e)
Treibhausgasintensitat Scope 3 pro Einheit des
operativen Geschéaftsgewinns*' (tCO2e/Million 42,2 45,9 411 -10,5 % -61,07 % -97,0%
EUR)
1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 2.766,4 39834 3.465,6 -13,0 % - -
2 Investitionsguter 2.043,3 1985,5 2.466,8 24,2 % - -
3 Kraftstoff- und ieb Aktivitat
' ra ‘s off- und energiebezogene Aktivitaten 654,5 7027 542,0 229% A A
(nichtin Scope 1 oder Scope 2 enthalten)
4 Vorgelagerter Transport und -Vertrieb 143,8 175,6 101,9 -42,0 % - -
5 Im Betrieb anfallende Abfille 3,2 13,5 51 -62,2 % - -
6 Geschéftsreisen 15.964,0 21.243,6 16.807,5 -20,9 % - -
Optional: Unterkunft 47131 4.463,8 3.451,6 -22,7 % - -
7 Pendeln der Mitarbeitenden 1.530,0 1.535,9 1.4249 -7,2% - -
Optional: Homeoffice 4.803,2 4.529,0 4.763,8 5,2 % - -
8 Vorgelagerte Leasingvermogen 318,0 3904 897,6 129,9 % - -
Gesamt-Treibhausgasemissionen
Gesamt-Treibhausgasemissionen
35.307,3 41.381,9 37.026,4 -10,5 % - -
(standortbezogen) (tCO2e) °
Gesamt-Treibhausgasemissionen (marktbasiert)
35.297,1 39.478,5 34.259,5 -13,2 % - -

(tCO2e)

* Der operative Gewinn wird als Summe aus EBITDA und Personalkosten berechnet. Fiir das Jahr 2025 beléuft sich der operative Gewinn auf insgesamt 824,96 Mio.
EUR. Weitere Details sind im Abschnitt ,Gross Margin und bereinigtes EBITDA” unter Abschnitt A.lll.B. ,Geschéftsentwicklung im Jahr 2025 und den erzielten
Ergebnissen” verfugbar.

Diese Zahlen stellen die Brutto-Treibhausgasemissionen dar und beinhalten keine Kompensationen oder Entnahmen von THG-
Emissionen oder vermiedenen Emissionen. Die Berechnung der Brutto-Treibhausgasemissionen der Scopes 1 und 2 folgt dem gleichen
Konsolidierungskreis wie der finanzielle Konzernabschluss. Nagarro hat keine biogenen CO,-Emissionen.

Die folgende Tabelle zeigt die Treibhausgasintensitat pro Nettoumsatz im Jahr 2025. Sie wird berechnet, indem die gesamten
marktbasierten bzw. standortbasierten Emissionen (Zahler) durch den Nettoumsatz des Jahres 2025 in Millionen Euro (Nenner)
dividiert werden:
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Treibhausgasintensitit pro Nettoumsatz Unit <2024> 2025
Gesamt-THG-Emissionen (standortbezogen) pro Nettoumsatzerlos tCO.e/mEUR 42,6 37,1
Gesamt-THG-Emissionen (marktbasiert) pro Nettoumsatzerlos tCO2e/mEUR 40,6 34,3
Pro Kollegin bzw. Kollege tCO2e 2,3 2,0

Nettoumsatz (zur Berechnung der Treibhausgasintensitit und Gesamtnettoumsatz im

999,3 Milli E
Jahresabschluss) illionen Euro

Methodische Details zu unseren Treibhausgasemissionen

Die Treibhausgasdaten werden jahrlich vom Nachhaltigkeitsteam zusammengestellt und die Energieverbrauchsdaten werden
durch vierteljahrliche interne Audits Uberprift. Die Emissionsfaktoren werden einmal jahrlich anhand anerkannter internationaler
Quellen aktualisiert. Im Jahr 2025 erfolgte keine externe Validierung durch eine unabhangige Priifungsinstanz. Die organisatorischen
Grenzen, Datenerhebungsverfahren und Berechnungsmethoden sind im Methodenteil aufgefiihrt und werden in unserem internen
Dokument zur Treibhausgasbilanzierung (,GHG Accounting Management Document®) naher erlautert.

Allgemeine Parameter und Datenquellen

Dieser Abschnitt enthalt detaillierte methodische Informationen zur Offenlegung der Bruttotreibhausgasemissionen von
Nagarro gemaB ESRS E1-6. Alle Parameter, Datenquellen und organisatorischen Grenzen entsprechen unserem internen Dokument zur
Treibhausgasbilanzierung und dem GHG Protocol Corporate Standard.

Geltungsbereiche der THG-Emissionen: Die Emissionen werden fiir die Bereiche Scope 1 (direkte Emissionen aus eigenen oder
kontrollierten Quellen), Scope 2 (indirekte Emissionen aus zugekauftem Strom, Warme, Dampf und Kalte, sowohl standortbezogen als
auch marktbezogen ausgewiesen) und Scope 3 (indirekte Emissionen der Wertschépfungskette, vorgelagerte Kategorien) offengelegt.
Scope-3-Kategorie 11 (Verwendung verkaufter Produkte) ist derzeit nicht enthalten, da die Emissionen aus der Nutzung von Software
von kundenspezifischen Nutzungsmustern abhangen und die zugrunde liegenden Daten bei den Kunden verbleiben.

Treibhausgase: Zu den berichteten THG gehdéren CO,, CHy4, N,O, NF; SFs und HFKW, die unter Verwendung der 100-Jahres-
Treibhauspotenzialfaktoren (GWP) aus dem sechsten Sachstandsbericht (AR6) des IPCC in CO,-Aquivalente umgerechnet wurden.

Methodik flir Scope 2: Standortbezogene Emissionen verwenden nationale Netzfaktoren. Marktbasierte Emissionen spiegeln
lieferantenspezifische oder vertragliche Residualmix-Faktoren wider, einschlieBlich RECs und PPAs.

Datenquellen: Die priméren Aktivititsdaten stammen aus Lieferantenrechnungen, Stromrechnungen und Zahlerstanden.
Weitere Quellen sind Anlagen- und Reisebelege, Beschaffungsdatenbanken und lieferantenspezifische Daten zum CO,-FuBabdruck
von Produkten (PCF). Wenn keine direkten Daten verfligbar sind, werden Schatzungen zum Beispiel anhand von Biiroflachen- oder
ausgabenbasierten Modellen gemaB den Schatzungsrichtlinien unseres internen Dokumentes zur Treibhausgasbilanzierung
vorgenommen. 41,2 Prozent der Scope 3 THG-Emissionen wurden anhand von Primardaten berechnet.

Qualitatskontrolle: Die Quality Assurance and Business Process Consulting Group von Nagarro zielt darauf ab, Exzellenz durch
Prozesskonformitat und kontinuierliche Verbesserung des Nachhaltigkeitsprogramms zu gewéhrleisten. Dieses Team Uberprift die
Nachhaltigkeitsdaten in festgelegten Intervallen - beispielsweise vierteljahrlich fir Umweltkennzahlen - und wendet dabei das Vier-
Augen-Prinzip an, um die Datenintegritdt und die Qualitat der Berichterstattung zu gewahrleisten. Darlber hinaus spielt es eine
wichtige Rolle bei der Entwicklung und Verfeinerung von Nachhaltigkeitskonzepten und -prozessen und treibt die Ausrichtung auf
unsere Ubergeordneten Unternehmensziele voran. Die Daten werden durch vierteljahrliche interne Audits Gberprift. Emissions- und
Umrechnungsfaktoren basieren auf international anerkannten Quellen wie DEFRA, IEA und AIB. Sie werden jahrlich Gberprift und
aktualisiert. Alle Treibhausgasdaten stehen im Einklang mit den organisatorischen Grenzen und Methoden, die fir die
Energieberichterstattung gemaB ESRS E1-5 §37 verwendet werden. Fiir das Jahr 2024 wurde die unabhangige Uberpriifung der
Nachhaltigkeitsdaten durch TUV SUD durchgefiihrt.
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Berechnungsansatz

Scope 1 - Direkte Emissionen *'

Scope 2 - Indirekte Energieemissionen
(standortbezogen)

Scope 2 - Indirekte Energieemissionen
(marktbasiert)

Scope 3 - Emissionen entlang der
Wertschépfungskette

Kategorie 1 - Erworbene Waren und
Dienstleistungen

Kategorie 2 - Investitionsgiiter

Kategorie 3 - Tatigkeiten im
Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie

Kategorie 4 - Vorgelagerter Transport
und Vertrieb

Kategorie 5 - Abfallaufkommen in
Betrieben

Kategorie 6 — Geschiftsreisen

Der vierteljahrliche Verbrauch von Diesel und Erdgas in Generatoren wird von den zustandigen Personen in den Bliros
erfasst, anhand der Standard-Brennstoff-Energie-Verhaltnisse in Kilowattstunden umgerechnet und mit den
jahresspezifischen Emissionsfaktoren (DEFRA) multipliziert, bevor die Werte standortlibergreifend aggregiert werden.
Flichtige Emissionen aus Kaltemitteln werden als relevant eingestuft. Im Berichtsjahr 2025 wurden jedoch keine
Nachftill- oder Wartungsarbeiten an Kéaltemitteln durchgefihrt; daher werden hier keine fllichtigen Emissionen
ausgewiesen.

Der Stromverbrauch auf Landerebene in Bliros und Rechenzentren, einschlieBlich Heizung und Kithlung, wird mit dem
entsprechenden nationalen Netz-Emissionsfaktor multipliziert und zur Gesamtmenge konsolidiert; fir den Kauf von
Heizenergie gilt derselbe Berechnungsansatz wie flr Scope 1 fur die Verbrennung.

Dieselben Stromverbrauchsdaten werden mit lieferanten- oder marktbasierten Emissionsfaktoren kombiniert, die
vertragliche Instrumente berticksichtigen. Die daraus resultierenden Emissionen werden erganzend zu den
standortbasierten Werten ausgewiesen. Fur die europaische Region wird der AIB Residualmix Faktor angewendet,
wahrend in Regionen, in denen keine marktbasierten Emissionsfaktoren verfligbar sind, nationale Netz-
Emissionsfaktoren herangezogen werden. Eingekauftes Erdgas oder bezogene Warmeenergie werden, sofern relevant,
nach derselben Berechnungsmethodik wie Scope 1 Verbrennungsemissionen ermittelt

Die Scope-3-Kategorien werden gemaB dem GHG Protocol Corporate Value Chain (Standard) wie folgt berechnet:

Laptops: Die Beschaffung von Laptops wird mit herstellerspezifischen Product Carbon Footprints abgeglichen, die
mindestens 90 Prozent der beschafften Menge abdecken. Auf dieser Grundlage wird ein gewichteter durchschnittlicher
Emissionsfaktor flr die Herstellungsphase ermittelt. Fir den verbleibenden Anteil der Ausgaben, fiir den keine
modellspezifischen Daten vorliegen, wird ein Emissions-pro-Ausgabe-Faktor aus dem aktivitatsbasierten Datensatz
abgeleitet, indem die berechneten aktivitatsbasierten Emissionen durch die entsprechenden Ausgaben dividiert
werden. Dieser Faktor wird anschlieBend auf die verbleibenden Ausgaben angewendet, die nicht durch
produktspezifische Daten abgedeckt sind.

Non Laptop IT Assets: Fiir jede IT-Unterkategorie wird eine abgestufte Methodenhierarchie angewendet. Dabei werden
vorrangig direkte produktspezifische Emissionswerte der Hersteller genutzt, sofern verfligbar. Liegen nur teilweise
Datensatze vor, erfolgt eine Extrapolation. Wenn keine produktspezifischen Daten vorhanden sind, werden
gewichtsbasierte Faktoren fur verkérperte Emissionen herangezogen. Fur dienstleistungsahnliche Positionen werden
ausgabenbasierte Emissionsfaktoren auf Grundlage der United States Environmentally Extended Input Output
Datenbank (US EEIO), verwendet. Die Emissionsfaktoren werden im Dreijahresrhythmus aktualisiert.

Software and Cloud Services: Die jahrlichen Ausgaben fir Software- und Cloud-Services werden mit einem
ausgabenbasierten US EEIO Emissionsfaktor multipliziert, der der Kategorie ,Software Publishing“ zugeordnet ist.

Sonstige gekaufte Waren und Dienstleistungen: Finanzielle Ausgaben (z. B. fiir Rechtsberatung, Werbung, Wartung,
Verbrauchsmaterialien, Unterhaltung, Buchhaltung, Versicherungen, Post) werden mit jeweils passenden
kategoriespezifischen ausgabenbasierten Emissionsfaktoren der US EEIO multipliziert.

Die Ausgaben fur Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und Nutzungsrechte werden mit den entsprechenden
ausgabenbasierten Faktoren multipliziert und unter Verwendung von Faktoren, die aus dem US EEIO abgeleitet wurden,
aggregiert, um die Kategorie darzustellen.

Vorgelagerte Emissionen aus eingekauften Brennstoffen werden berechnet, indem Diesel und Erdgas in
Kilowattstunden umgerechnet und mit jahresspezifischen Well-to-Tank-Emissionsfaktoren gemaB DEFRA multipliziert
werden. Ubertragungs- und Verteilungsverluste werden ermittelt, indem der landerspezifische Verlustfaktordatensatz
der Weltbank auf den eingekauften Strom angewendet wird. Vorgelagerte Emissionen aus eingekauftem Strom werden
mithilfe vorgelagerter Lebenszyklus-Emissionsfaktoren berechnet, die die bereits in Scope 2 erfassten Emissionen aus
der Stromerzeugung ausschlieBen. Dies erfolgt im Einklang mit den Vorgaben des GHG Protocol und unter
Bezugnahme auf die IEA-Datenbank zu vorgelagerten Lebenszyklusemissionen (z. B. globale Zahlen fiir 2022 von ca. 462
gCO2e/kWh bei der Erzeugung und 82 gCO.e/kWh vorgelagert).

Fir IT-Assets werden, sofern verfligbar, Transport- und Verteilungsdaten der Lieferanten aus produktspezifischen
Emissionsbilanzen verwendet; bestehende Datenliicken werden durch jahresspezifische Well-to-Tank-
Emissionsfaktoren gemaB DEFRA geschlossen. Fir Biiroverbrauchsmaterialien und Wartungsleistungen werden
Transportaktivititen anhand von Lebenszyklusanalysen geschatzt und zur Emissionsquantifizierung mit
jahresspezifischen DEFRA Well-to-Tank-Faktoren kombiniert, im Einklang mit anerkannten brennstoff-, distanz- oder
ausgabenbasierten Methoden.

Die quartalsweise erfassten Mengen an gefahrlichen Abfallen, Sanitarabféllen, trockenen Kunststoffen und Papier,
gemischten trockenen Abféllen, organischen Abfallen sowie gemischten Abfallstromen werden mit landerspezifisch
geeigneten Emissionsfaktoren je Entsorgungsweg multipliziert, die auf jahresspezifischen DEFRA-Emissionsfaktoren
basieren, und anschlieBend zur Gesamtsumme der Kategorie aggregiert.

Aktivitatsbasierte Flugreisen: Distanzbasierte Flugaufzeichnungen werden mit jahresspezifischen DEFRA-
Durchschnittsfaktoren pro Passagierkilometer fiir 2023 sowie mit Faktoren fiir Economy-Class-Passagierkilometer fir
die Folgejahre multipliziert. Dabei werden sowohl Well-to-Tank- als auch Tank-to-Wheel-Komponenten berticksichtigt
und die Emissionen je Reiseroute aggregiert. Wenn keine Distanzdaten vorliegen, wird ein aus bekannten Fligen
abgeleitetes Emissions-pro-Ausgabe-Verhaltnis auf die verbleibenden Ausgaben angewendet, wobei die Abdeckung
von Well-to-Tank- und Tank-to-Wheel-Emissionen beibehalten wird.

Veranstaltungsbezogene Reisen: Fur groBere interne Veranstaltungen geben Mitarbeitende ihr Verkehrsmittel und ihren
Ausgangsort an. Die Distanzen werden berechnet, beispielsweise mittels Haversine-Formel, und durch
verkehrsmittelspezifische Multiplikatoren angepasst, etwa 1,27 fir StraBenverkehr und 1,2 fir Bahnreisen. AnschlieBend
werden verkehrsmittelspezifische Emissionsfaktoren gemaB DEFRA angewendet, um die Gesamtemissionen der
Veranstaltung zu ermitteln.

StraBen- und Bahnreisen: Quartalsweise Buchungen und Erstattungen fiir Taxis, Metro und Bahn werden mit
distanzbasierten DEFRA-Faktoren multipliziert, die Tank-to-Wheel-Emissionen abbilden. Ausgaben fir Ride-Hailing-
Dienste werden unter Verwendung des vom Anbieter bereitgestellten Emissions-pro-Umsatz-Verhaltnisses
umgerechnet und um Well-to-Tank-Komponenten gemaB DEFRA erganzt.
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Kategorie 6 - optional: Unterkunft bei
Geschiftsreisen

Kategorie 7 - Pendelnde Arbeitnehmer

Kategorie 7 - optional: Homeoffice

Kategorie 8 - Vorgelagerte geleaste
Wirtschaftsgiiter

Kategorie 9 - Nachgelagerter Transport
Kategorie 10 - Verarbeitung verkaufter

Produkte

Kategorie 11 - Verwendung verkaufter
Produkte

Kategorie 12 - Behandlung von
Produkten am Ende der Lebensdauer

Kategorie 13 - Nachgelagerte geleaste
Wirtschaftsgiiter

Kategorie 14 - Franchises

Kategorie 15 - Investitionen

Ausgabenbasiert: Die verbleibenden Reisekosten, fiir die keine detaillierten Aufzeichnungen vorliegen, werden mit
einem abgeleiteten ausgabenbasierten Faktor multipliziert, der aus bekannten Emissions-Kosten-Beziehungen ermittelt
wird, um die Bestandsaufnahme zu vervollstandigen.

Emissionen aus Ubernachtungen werden berechnet, indem die gebuchten Zimmernichte mit lander- und
jahresspezifischen DEFRA-Emissionsfaktoren fiir Hotelaufenthalte multipliziert werden. Wenn keine Buchungsdaten
vorliegen, wird eine ausgabenbasierte Schatzung vorgenommen, bei der ein Anteil der Reiseausgaben anhand eines aus
Aktivitatsdaten abgeleiteten Verhaltnisses Hotels zugeordnet und mit einem Emissions-pro-Ausgabe-Faktor multipliziert
wird. Fir gréBere Veranstaltungen werden die Ubernachtungsemissionen geschitzt, indem die Anzahl der anreisenden
Mitarbeitenden mit einer standardisierten Annahme von zwei Ubernachtungen sowie dem entsprechenden DEFRA-
Emissionsfaktor fiir Hotelaufenthalte multipliziert wird.

Auf Basis der Zeiterfassung werden Anwesenheitstage identifiziert, die als Pendelvorgange gelten. Fir jeden Pendeltag
wird eine durchschnittliche Hin- und Rickfahrdistanz angesetzt und mit kombinierten Well-to-Tank- und Tank-to-Wheel-
Emissionsfaktoren eines reprasentativen Fahrzeugs gemaR jahresspezifischen DEFRA-Werten multipliziert, um die
Emissionen zu quantifizieren.

Remote-Arbeit wird anhand von Zeiterfassungseintragen identifiziert, die auBerhalb von Blrostandorten erfasst
wurden, und in standardisierte Vollzeitaquivalent-Arbeitstage umgerechnet. Der dem achtstiindigen Arbeitstag
zuzurechnende Energieverbrauch im Haushalt wird anschlieBend anhand der Pro-Kopf-Energieverbrauchsdaten der
Internationalen Energieagentur (IEA) fur das jeweilige Land geschétzt. Dieser Energieverbrauch wird mit
standortspezifischen Emissionsfaktoren multipliziert, wobei die neuesten IEA-Emissionsfaktoren (2023) angewendet
werden, und anschlieBend zu einer optionalen Gesamtsumme aggregiert.

Umfasst Blros, die nicht unter direkter operativer Kontrolle stehen (haufig Co-Working-Flachen). Fir Standorte, an
denen Energiedaten verfuigbar sind, werden marktbasierte Emissionen angewendet, die die Nutzung
lieferantenspezifischer Daten widerspiegeln. Wo keine Energiedaten verfligbar sind oder diese in der Miete enthalten
sind, wird der Stromverbrauch geschatzt.

Nicht zutreffend, da IT-Dienstleistungen keine physische Produktverteilung nachgelagert zum Betrieb beinhalten.

Nicht zutreffend, da IT-Dienstleistungen vor ihrer Nutzung keine physische Verarbeitung erfordern.

Derzeit nicht enthalten, da die entsprechenden Daten momentan nicht verfligbar sind und sich weiterhin in Kunden-
oder Lieferantenumgebungen befinden. Sie sind fir Nagarro nicht direkt messbar, und es gibt derzeit keine allgemein
anerkannte Methodik zur Quantifizierung softwarebezogener Emissionen in der Nutzungsphase. Nagarro pruft derzeit,
ob diese Kategorie gemaB dem GHG Protocol fur die zukinftige Berichterstattung relevant ist.

Nicht zutreffend fur Softwareldsungen, die sie keine physischen Abfallstrdme zur Entsorgung verursachen.

Nicht zutreffend, da keine Vermégenswerte an Kundinnen/Kunden vermietet werden.

Nicht zutreffend, da das Unternehmen kein Franchise-Modell betreibt.

Nicht zutreffend, da keine wesentlichen Finanzbeteiligungen oder Tochtergesellschaften auBerhalb des Kerngeschéfts
bestehen, die eine Bilanzierung als Investition gemaB dem GHG Protocol erfordern wiirden.

*1 Die Emissionen aus der geleasten Fahrzeugflotte von Nagarro werden derzeit iberpriift, um zu bestimmen, ob sie unter Scope 1 zu klassifizieren sind.

Neudarstellung der Geschiftsreiseemissionen (Scope 3 - Kategorie 6)

Im Zuge der Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung flir das Jahr 2025 hat Nagarro eine Inkonsistenz in der Berechnung

der Geschaftsreiseemissionen (Scope 3, Kategorie 6) festgestellt. Das Problem betraf die Anwendung von Emissionsfaktoren auf
erfasste Reisedaten, wodurch die zuvor berichteten Emissionen zu niedrig ausgewiesen wurden. Der Fehler betraf die berichteten
Werte flir das Basisjahr 2023 sowie fiir das Berichtsjahr 2024. Die Emissionen aus Geschaftsreisen wurden daher fiir die Jahre 2023 und
2024 neu berechnet.

Kategorie Einheit 2023 Vorher 2023 Nachher 2024 Vorher 2024 Nachher
Geschaftsreisen tCOze 10.381,50 15.964,04 13.576,50 21.243,59
Geschaftsreisen (Unterkunft) tCO2e 4.649,30 4.713,10 4.398,50 4.463,82

Da die Emissionen aus Geschéftsreisen in die gesamten Scope-3-Emissionen sowie in die gesamten Treibhausgasemissionen
einflieBen, wurden die konsolidierten Emissionswerte fiir die jeweiligen Jahre entsprechend angepasst. Die Vergleichsinformationen
wurden gemaB ESRS 1 angepasst, um Konsistenz und Vergleichbarkeit zwischen den Berichtsperioden sicherzustellen. Die
Neuberechnung wirkt sich zudem auf das Basisjahr 2023 aus, das zur Messung der Fortschritte im Hinblick auf Nagarros
Emissionsreduktionsziele herangezogen wird. Die Anpassung verandert nicht das Ambitionsniveau der gesetzten Ziele, sondern fihrt
zu einer entsprechenden Anpassung der berichteten Fortschritte.

Neuberechnungen und methodische Anderungen: Wahrend des Berichtszeitraums gab es keine wesentlichen Anderungen in
der Definition des berichtenden Unternehmens. Die organisatorische Grenze fir die Treibhausgasberichterstattung umfasst weiterhin

214



Abschnitt D — Nichtfinanzielle Konzernerklarung der Nagarro SE

alle konsolidierten juristischen Personen, die der operativen Kontrolle unterliegen, entsprechend dem Umfang der
Finanzberichterstattung. Die Grenze der Wertschépfungskette bleibt gegeniber dem vorangegangenen Berichtszeitraum
unverandert. Die Scope-3-Kategorien folgen derselben methodischen Abdeckung (Kategorien 1, 3, 4, 5, 6, 7 und 8 - mit Teildaten fir
die Kategorien 1, 4 und 8). Eine Ausnahme bildet die oben beschriebene Korrektur eines Berechnungsfehlers in Scope 3 Kategorie 6
(Geschiéftsreisen). Abgesehen von dieser Neudarstellung haben keine wesentlichen Anderungen der Abgrenzung oder der
angewandten Methodik stattgefunden. Anpassungen von Berechnungsmethoden, Emissionsfaktoren oder identifizierte
Berechnungsfehler werden riickwirkend auf das Basisjahr 2023 angewendet, um die Vergleichbarkeit tber die Zeit sicherzustellen.
Wesentliche Anderungen der Grenzen oder Methoden, die + 5 Prozent Uberschreiten, I6sen eine formelle Neuberechnung und
Offenlegung in den folgenden Berichtsperioden aus.

Konsistenz und Dokumentation: Alle methodischen Details, Datenquellen und Schatzmodelle sind im internen Dokument zur
Treibhausgasbilanzierung von Nagarro dokumentiert, das vom Nachhaltigkeitsteam gepflegt wird. Dieses Dokument zielt darauf ab,
die Rickverfolgbarkeit und die Ubereinstimmung mit den methodischen Grundsitzen der ESRS und den internen
Qualitatskontrollverfahren zu gewahrleisten.

b. Eco-Digital Engineering

Mit der zunehmenden Verankerung digitaler Systeme in Wirtschaft und Gesellschaft wachst auch ihr 6kologischer FuBabdruck.
Rechenzentren, Cloud-Architekturen, Netzwerke und Endgerate tragen zu einem steigenden Energieverbrauch und den damit
verbundenen Emissionen bei. Gleichzeitig haben gut konzipierte digitale Systeme das Potenzial, die Umweltauswirkungen sowohl in
unseren eigenen Geschéftsaktivitdten als auch in den Kundenumgebungen, in denen unsere Lésungen zum Einsatz kommen, zu
verringern.

Daher wurde Eco-Digital Engineering im Rahmen unserer DWA als wesentliches, Nagarro-spezifisches Thema identifiziert. Dies
spiegelt sowohl die Natur unseres Geschaftsmodells als auch die besondere Rolle wider, die wir bei der Entwicklung digitaler Losungen
einnehmen. Obwohl Auswirkungen aus vorgelagerten Aktivitaten entstehen, treten die 6kologischen Folgen unserer Engineering-
Entscheidungen hauptsachlich in der nachgelagerten Wertschépfungskette auf, namlich in den Systemen, die wir fir Kunden
entwickeln und betreiben. Derzeit gibt es keinen branchenweiten Standard zur Messung dieser Emissionen. Sie sind daher aktuell nicht
in unserer Treibhausgasbilanz enthalten. Wir adressieren sie jedoch separat, wobei mogliche Synergien mit anderen klimabezogenen
Initiativen bestehen kénnen.

Fir uns ist Eco-Digital Engineering inharent strategisch. Digital-Engineering bildet den Kern unseres Leistungsangebots, und
die Entscheidungen, die wir in der Konzeption, Implementierung und im Betrieb treffen, beeinflussen die 6kologische Performance der
von uns entwickelten Systeme maBgeblich. Durch die Weiterentwicklung nachhaltiger Ingenieurpraktiken wollen wir
energieeffizientere Datenarchitekturen, Cloud-Nutzungsmodelle und Entwicklungsprozesse unterstiitzen. Dies soll dazu beitragen,
den Energieverbrauch und die damit verbundenen Emissionen entlang der gesamten IT-Wertschépfungskette zu reduzieren.

Unser Rahmenwerk fiir Eco-Digital Engineering

Bei Nagarro sind Eco-Digital-Beurteilungen darauf ausgelegt, Gber den gesamten Lebenszyklus hinweg Méglichkeiten zur
Verbesserung von Energieeffizienz und Nachhaltigkeit zu identifizieren, einschlieBlich der Optimierung von Cloud-Infrastrukturen,
Code-Effizienz, Systemwartung und Software-Langlebigkeit. Im Rahmen unserer Gbergeordneten Geschéftsstrategie unterstitzt Eco-
Digital Engineering Nagarros Anspruch, tiefgehende Engineering-Expertise mit verantwortungsvoller Innovation zu verbinden. Es pragt
die Weiterentwicklung unseres Serviceportfolios, die Verbesserung der Servicequalitit und soll unsere Teams befahigen,
leistungsstarke und &kologisch verantwortungsvolle Softwareldsungen zu konzipieren. Diese Uberlegungen sind Teil eines
umfassenderen Ansatzes, der darauf abzielt, Umweltauswirkungen zu minimieren und zugleich Servicequalitat sowie operative
Exzellenz aufrechtzuerhalten. Unser Eco-Digital-Engineering-Rahmenwerk beschreibt die Digital-Engineering Dimensionen, die wir als
besonders relevant fur die Verbesserung der Nachhaltigkeit von Software ansehen. Durch die Verankerung dieser Prinzipien in
Konzeption und Umsetzung von Projekten soll Nachhaltigkeit mit dem Wert, den wir fir Kunden schaffen, in Einklang gebracht werden.
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Expertinnen fur
Nachhaltige nachhaltige
IT-Infrastruktur / Softwareentwicklung
Rechenzentren, Cloud Eco-digital Schulungen/Zertifizierungen

und Endnutzer-IT-Energie, \ und Community of Practice
Kohlenstoff und Abfall

\.

Vverantwortungsvolle  Jnser Rahmenwerk Inklusiveund

IT- Beschaffung barrierefreie Technik

Lieferantenauswahl, Engagement- Inklusives Design, Benutzertests mit
Modell, Nachhaltigkeits-Scorecards vielfaltigen Gruppen und Richtlinié
fur Lieferanten und Richtlinien zur Barrierefreiheit

Klimafreundliche y \ Ethische Daten
Software und KI

Energieeffiziente Apps und Verantwortungsvolle KI-Governance,
Softwareentwicklung - Programmierung, KI/ML-Bias, Daten- und Cybersicherheit
DevOps, UX/UI, Daten & Algorithmen

Ein erheblicher Anteil des CO,-FuBabdrucks des Technologiesektors resultiert aus ineffizientem IT-Asset-Management und
Beschaffungspraktiken. Nagarro betreibt aufgrund seiner starken Ausrichtung auf Cloud-Computing nur eine begrenzte Anzahl
eigener Rechenzentren. Dennoch streben wir eine Optimierung des Rechenzentrumsbetriebs und der Cloud-Nutzung an. Dazu wenden
wir GreenOps-Prinzipien an, priorisieren Regionen mit erneuerbaren Energien, verbessern die Ressourceneffizienz und nutzen
Nachhaltigkeits-Dashboards zur Untersttitzung der Emissionsiberwachung.

Unser Ziel geht Uber die eigenen Geschaftsaktivititen hinaus: Wir wollen Nachhaltigkeit in die Erbringung digitaler
Dienstleistungen integrieren. Zur Entwicklung CO,-effizienter Softwarelésungen soll das Thema Nachhaltigkeit durch einen
»Sustainability by Design“-Ansatz adressiert werden. Dazu gehoren die Steigerung der Code-Effizienz, Energieverbrauchsanalysen und
die Integration 6kologischer Aspekte Gber den gesamten IT-Lebenszyklus hinweg. Dieser Ansatz wird durch ein Reifegradmodell zur
Software-Nachhaltigkeit sowie ein erganzendes ,Sustainability by Design“-Handbuch unterstiitzt, die Projektteams eine strukturierte
Orientierung bieten. Wir integrieren diese Tools in unser Engineering-Excellence-Rahmenwerk, um Nachhaltigkeitspraktiken
konsequenter in Projekten und Kundenbeziehungen zu verankern.

Governance und Einbindung von Stakeholdern

Eco-Digital Engineering wird regelmaBig mit der Sustainability Advisory Group erortert. Zentrale Stakeholder werden
monatlich (iber etablierte Berichterstattungskanile informiert. Diese Updates geben einen Uberblick lber laufende Initiativen,
Fortschritte bei der Entwicklung einer Roadmap sowie relevante Nachhaltigkeits-Best-Practices. Zudem verweisen sie auf zugehdrige
Kennzahlen, wie MaBBnahmen zur Energieoptimierung und geschatzte CO,-Reduktionen aus ausgewadhlten MaBnahmen. Der
Aufsichtsrat erhalt jahrlich eine Gesamtibersicht Giber die Nachhaltigkeitsaktivitaten, einschlieBlich der Entwicklungen im Bereich Eco-
Digital Engineering, deren strategischer Einordnung sowie Erkenntnissen aus dem internen Stakeholderdialog. Offentliche
Offenlegungen enthalten weiterfihrende Informationen zu Strategien im Bereich Eco-Digital Engineering, zu Infrastruktur- und
SoftwareoptimierungsmaBnahmen sowie zu MaBnahmen zum Kompetenzaufbau, einschlieBlich der Teilnahme an entsprechenden
Schulungsprogrammen.

Das Eco-Digital-Engineering-Rahmenwerk von Nagarro wird durch die fortlaufende Zusammenarbeit mit Kolleginnen und
Kollegen aus den Bereichen Engineering und Geschaftsentwicklung gestaltet. Dieser Ansatz soll die Ausrichtung an den Interessen
relevanter Stakeholdergruppen sicherstellen und die Strategie an Nachhaltigkeitsaspekten entlang der digitalen Serviceerbringung
ausrichten. Die Einbindung von Kunden spielt dabei eine zentrale Rolle: Eco-Digital Beurteilungen zu Beginn von Projekten helfen,
Nachhaltigkeitsziele zu konkretisieren und Potenziale zur Reduzierung von Energieverbrauch und Emissionen in den
Kundenumgebungen zu identifizieren. Wahrend des gesamten Servicelebenszyklus unterstiitzt Feedback die Entwicklung von
Lésungen, die an den Prioritaten der Kunden ausgerichtet sind. Derzeit arbeiten wir an einem projektbezogenen CO,-Dashboard, das
die Transparenz hinsichtlich der 6kologischen Performance digitaler Services erhéhen soll. Die Kolleginnen und Kollegen tragen durch
interne Plattformen zum Wissensaustausch zu diesem Prozess bei. Die Plattformen zielen auf die fortlaufende Verbesserung und den
Ausbau der internen Kompetenzen ab. Perspektivisch sollen Erkenntnisse aus Kundenbefragungen, internen Retrospektiven und
Governance-Diskussionen dazu beitragen, das Eco-Digital-Engineering-Rahmenwerk weiter zu scharfen.
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Unsere Fortschritte

Wir wollen unser Eco-Digital Engineering fortlaufend ausbauen, um die langfristigen Umweltauswirkungen von
Softwarel6sungen zu reduzieren. Zum Aufbau der hierfir erforderlichen internen Kompetenzen planen wir, bis 2027 konzernweit 4.000
Kolleginnen und Kollegen tber die Plattform NagarroU in Eco-Digital-Praktiken zu schulen.’® Auch wenn keine eigenstindige Leitlinie
existiert, die sich ausschlieBlich dem Eco-Digital Engineering widmet, unterstltzt dieses Ziel unser Ubergeordnetes Anliegen,
Nachhaltigkeitsprinzipien in allen Engineering-Aktivitaten zu verankern und die 6kologische Performance von Kundenlésungen zu
verbessern. Die Schulungsprogramme, bestehend aus zwei Lernpfaden, werden auf der NagarroU-Plattform bereitgestellt und Gber
interne Kommunikationskanale bekannt gemacht.

Im Jahr 2025 ist die Zahl der intern zertifizierten Eco-Digital Engineers von 1.501 im Jahr 2024 auf 1.992 gestiegen. Zur
Erreichung unseres Ziels konzentrieren wir uns auf den Ausbau unserer Lernkapazititen sowie auf die Weiterentwicklung der
Schulungsinhalte. Fir die Schulungsinhalte sind keine wesentlichen Betriebsausgaben angefallen.

Die beiden Lernpfade sind so konzipiert, dass sie Flexibilitdt und einen niederschwelligen Zugang zum Lernen ermdglichen:
Einer bietet einen kompakten Einfiihrungskurs zu zentralen Konzepten nachhaltiger Software-Engineering-Praktiken, wahrend der
andere eine umfassendere Lernmaoglichkeit mit vertieften Inhalten zu energieeffizienter Software, nachhaltiger Cloud-Nutzung und
umweltfreundlicher IT-Architektur umfasst. Die Schulungen richten sich an Personen in Positionen mit dem gréBten Einfluss auf die
digitale Wirkung, wie Softwareentwickler, Losungsarchitekten und Produktverantwortliche. Durch das Erlernen von Eco-Digital
Methoden kénnen die Mitarbeitenden den Energieverbrauch und die Emissionen von Anwendungen, Rechenzentren und Cloud-
Umgebungen in Kundenprojekten und internen Systemen reduzieren. Derzeit stellt die Anzahl der Teilnehmenden an Schulungen im
Bereich Eco-Digital Engineering die einzige Kennzahl dar, mit der wir unseren Fortschritt bei der Milderung von nachgelagerten
Auswirkungen der Energieintensitit von Software messen.

Nach Abschluss einer der beiden Lernpfade absolvieren die Teilnehmenden eine ,Level-up-Prifung” zur Validierung der
erworbenen Kenntnisse und erhalten bei erfolgreichem Bestehen ein entsprechendes Abzeichen. AnschlieBend wird das Bestehen im
Learning-Management-System erfasst und im zentralen Learning-Dashboard abgebildet. Die ausgewiesene Kennzahl spiegelt die
Anzahl der Ingenieurinnen und Ingenieure wider, die mindestens eines der Trainingsprogramme erfolgreich abschlieBen. Da sich das
Eco-Digital-Engineering-Programm noch in einer friilhen Entwicklungsphase befindet, liegt unser derzeitiger Schwerpunkt darauf, ein
breites Bewusstsein und entsprechende Kompetenzen innerhalb der Engineering-Community aufzubauen und gleichzeitig das
Rahmenwerk weiterzuentwickeln. Unser Ziel ist es, konkrete MaBnahmen zu identifizieren, die messbare Verbesserungen - etwa
Reduktionen von Treibhausgasemissionen - erzielen kdnnen, um die Wirksamkeit des Programms und die Nachhaltigkeitsfortschritte
in Projekten systematischer bewerten zu konnen. Die Glltigkeitsdauer der im Anschluss an die Schulungen vergebenen Abzeichen ist
bislang nicht formal definiert, und die Trainingsinhalte wurden bisher nicht extern validiert.

Zur Forderung der breiteren Anwendung von Eco-Digital-Praktiken haben wir im Jahr 2025 ein umfassendes Eco-Digital-
Beurteilungs-Toolkit fir ausgewahlte Projekte eingeflihrt. Dieses Toolkit ermdglicht es Projektteams, ihre Engineering-Ansatze zu
Uberprifen und Potenziale zur Verbesserung der Energieeffizienz und Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungskette zu
identifizieren. Darliber hinaus haben wir einen vereinfachten, auf Microsoft Forms basierenden Fragebogen eingefiihrt, mit dem
Projektteams angeben kénnen, ob Eco-Digital-MaBnahmen angewendet werden. Die Implementierung dieses Mechanismus erfolgt
schrittweise. Der Abschluss ist fir 2026 vorgesehen und die Integration in die reguldren operativen Prozesse ist ab 2027 geplant.

16 Das Basisjahr fur dieses Ziel ist 2023, in dem zun&chst keine Ingenieurinnen und Ingenieure in Eco-Digital Engineering ausgebildet wurden. Das Ziel
wurde unter Zugrundelegung eines Prozentsatzes (25 Prozent) der derzeitigen Fachkrafte entwickelt. Es orientiert sich an SDG 12 (Nachhaltiger Konsum
und Produktion), jedoch mit keinen anderen internen richtlinienbezogenen Zielen, und hat durch die Schaffung digitaler Lésungen eher indirekte
Auswirkungen. Es gibt keine schllssigen wissenschaftlichen Belege dafiir, und weder das Ziel noch die entsprechenden MessgréBen, Annahmen,
Einschrankungen, Quellen oder Datenerfassungsprozesse wurden geandert. Stakeholder aus dem Nachhaltigkeitsteam und dem Geschaftsbereich waren
an der Festlegung des Ziels beteiligt, um den geschaftlichen Mehrwert des Ziels zu verstehen.
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c. EU-Taxonomiebericht

Die EU-Taxonomie ist eine wichtige Saule des EU-Aktionsplans fir nachhaltige Finanzierung und unterstitzt die Ziele des
Europdischen Green Deal, indem sie einen praktischen Rahmen fiir den Ubergang zu einer nachhaltigeren, ressourceneffizienteren und
klimaresistenteren Wirtschaft bietet. Sie fuhrt ein standardisiertes Klassifizierungssystem fir Wirtschaftstatigkeiten ein, wodurch
Transparenz in Bezug auf 6kologisch nachhaltige Geschaftspraktiken verbessert wird und Investoren, Unternehmen sowie politische
Entscheidungstrager in Entscheidungsprozessen unterstltzt werden. Durch die Festlegung spezifischer Kriterien, nach denen
Wirtschaftstatigkeiten als 6kologisch nachhaltig gelten kénnen, zielt die EU-Taxonomie darauf ab, Kapitalflisse in solche Projekte und
Sektoren zu lenken, die den Ubergang zu einer klimaneutralen und ressourceneffizienten Wirtschaft unterstiitzen. In diesem Kontext
werden Wirtschaftstatigkeiten basierend auf ihrem wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der folgenden sechs Umweltziele
bewertet:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

Schutz sowie Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

ok wnN =

GemaB der EU-Taxonomie sind Unternehmen verpflichtet, Uber Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat zu berichten.
Eine Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiefahig, wenn sie in den Delegierten Verordnungen zur EU-Taxonomie (z. B. der Delegierten
Verordnung zum Klimaschutz oder der Delegierten Verordnung zum Umweltschutz) aufgefiihrt ist. Eine Tatigkeit gilt als
taxonomiekonform, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren Umweltzielen leistet, ohne anderen Umweltzielen
gleichzeitig erheblichen Schaden zuzufligen sowie die MindestschutzmaBnahmen (MS) in Bezug auf Sozial- und Governance-
Standards einhalt.

Nagarros Berichtserstattungspflichten gemdéB der EU-Taxonomie

GemafB Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU (Rechnungslegungsrichtlinie) unterliegt Nagarro den Berichtsanforderungen des
Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (EU-Taxonomieverordnung). Entsprechend berichtet Nagarro liber die Taxonomiefahigkeit
und Taxonomiekonformitat in Bezug auf alle sechs Umweltziele. Die Pflicht zur Taxonomieberichterstattung fir Unternehmen war
urspringlich mit der Richtlinie Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung (NFRD) verknipft. Die Richtlinie Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD), welche die NFRD ersetzen soll, verlangt von Unternehmen, dass sie
taxonomiebezogene Informationen gemaB der Verordnung (EU) 2020/852 im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
offengelegen.

EU-Mitgliedstaaten waren verpflichtet, die urspriingliche CSRD in nationales Recht umzusetzen und viele Mitgliedstaaten
kamen dieser Verpflichtung im Jahr 2024 nach. Die deutsche Bundesregierung hatte die Umsetzung jedoch im Jahr 2024 nicht
abgeschlossen. Obwohl die Umsetzung der CSRD in deutsches Recht flir 2025 vorgesehen war und seit Juli 2025 ein Referentenentwurf
vorliegt, war diese bis Ende 2025 weiterhin nicht abgeschlossen. Wie in den vorangegangenen Abschnitten erlautert, haben wir
beschlossen, fiir das Geschéftsjahr 2025 zunéchst weiterhin gemal den Anforderungen der NFRD zu berichten.

Im Jahr 2025 hat die Europaische Union einen Satz von VereinfachungsmaBnahmen durch ein sogenanntes EU-Omnibus-Paket
eingefiihrt, mit dem Ziel, den administrativen Aufwand im Zusammenhang mit den Anforderungen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu reduzieren.

Im Rahmen der von der Europdischen Kommission erlassenen Delegierten Verordnung zur Anderung der
Offenlegungspflichten nach Artikel 8 der EU-Taxonomie als Teil des Omnibus-Pakets rdumt die Europaische Kommission Unternehmen
die Moglichkeit ein, fur Geschaftsjahre, die zwischen dem 1. Januar und dem 31. Dezember 2025 beginnen, weiterhin die
urspriinglichen  EU-Taxonomie-Berichtsanforderungen anzuwenden. Entsprechend hat Nagarro entschieden, seinen
Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025 in Ubereinstimmung mit den urspriinglichen EU-Taxonomie-Berichtsanforderungen
anzufertigen und hat die im Rahmen des Omnibus-Pakets eingefiihrten optionalen ErleichterungsmaBnahmen nicht angewandt.

Bisherige EU-Taxonomieberichterstattung

In den vergangenen Jahren hat Nagarro im Rahmen seiner NFRD-Berichtspflichten Informationen uber seine
Wirtschaftstatigkeiten gemaR der EU-Taxonomie offengelegt.

Hierauf aufbauend haben wir im Jahr 2024 ein umfassendes Taxonomieprojekt gestartet. Der Jahresbericht 2024 enthalt
Angaben zu taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten in Bezug auf Investitionsausgaben (CapEx), Betriebsausgaben (OpEx) und
Umsatz. Diese Angaben bilden die Grundlage fir die Analyse im Jahr 2025.
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Unser Fokus im Taxonomieprozess 2025

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir die Qualitat, Belastbarkeit und Konsistenz unserer EU-Taxonomieberichterstattung weiter
verbessert. Aufbauend auf dem im vorherigen Berichtsjahr etablierten Vorgehen, haben wir interne Prozesse und Kontrollen optimiert,
um den gesamten Bewertungsprozess zu starken und die Dokumentationsqualitat zu verbessern. Im Vergleich zum vorangegangenen
Berichtszeitraum haben wir keine zusatzlichen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten identifiziert und sind zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht in der Lage, Taxonomiekonformitdt nachzuweisen. Die Erflllung der Kriterien zur Taxonomiekonformitat ist jedoch
weiterhin eines unserer Ziele fiir zukinftige Berichtsperioden.

Zuordnung von Wirtschaftstatigkeiten und Taxonomiefahigkeit

Aufbauend auf den Erfahrungen der letzten zwei Jahre haben wir die im vorangegangenen Berichtszyklus eingefiihrten
Prozesse weiter angewandt und verfeinert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wurden taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, indem die bereits im Geschaftsjahr
2023 berichteten Wirtschaftstatigkeiten herangezogen wurden und das Aktivitatenportfolio von Nagarro systematisch gegen die
Klimadelegiertenverordnung, die erganzende Klimadelegiertenverordnung, die Umweltdelegiertenverordnung sowie die
Anderungen der Klimadelegiertenverordnung gepriift wurde. Unternehmensvertreter mit themenspezifischem Fachwissen haben
anschlieBend die Vorauswahl der potenziell taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten, die sich aus diesem Prozess ergab, tiberprift
und validiert. Dieser Prozess resultierte in einer konsolidierten Liste der relevanten Wirtschaftstatigkeiten fiir das Berichtsjahr 2024.

Im Jahr 2025 ergab eine vollumfangliche Neubewertung aller in den Delegierten Verordnungen zur Taxonomie aufgefiihrten
Wirtschaftstatigkeiten, dass keine weiteren Wirtschaftstatigkeiten tUber den im Vorjahr identifizierten Berichtsumfang hinaus,
hinzugefligt werden konnten. Parallel dazu flihrten wir eine Bewertung durch, um die identifizierten Wirtschaftstatigkeiten den
relevanten Finanzkennzahlen (Umsatz, CapEx und OpEx) zuzuordnen. Die vorjahrige Zuordnung von Kennzahlen diente hierfir als
Grundlage und keine wesentlichen Anderungen wurden festgestellt. Im aktuellen Berichtszeitraum wurde besonderer Wert darauf
gelegt, die Datenqualitat zu starken.

Alle identifizierten Wirtschaftstatigkeiten konnen dem Umweltziel des Klimaschutzes zugeordnet werden. Mit unseren digitalen
Engineering- und Beratungsleistungen stellen wir unseren Kunden Werkzeuge zur Verfliigung, um ihre Ressourcen- und
Energieeffizienz zu verbessern. Wir erachten es daher als passend, unsere taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten unter dem Ziel
Klimaschutz einzuordnen.

Fiar die Gbrigen funf Umweltziele haben wir im aktuellen Berichtszeitraum keine taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten
identifiziert. Angesichts des breiten Spektrums und des sich standig weiterentwickelnden Dienstleistungsportfolios von Nagarro ist es
jedoch moglich, dass zusatzliche Wirtschaftstatigkeiten in zuklnftigen Berichtsprozessen unter anderen Zielen als taxonomiefahig
eingestuft werden.

Die folgenden Wirtschaftstatigkeiten wurden bei Nagarro fir das Berichtsjahr 2025 als taxonomiefahig identifiziert. Alle der
gelisteten Wirtschaftstatigkeiten sind in Anhang | der Delegierten Verordnung zum Klimaschutz (Delegierte Verordnung der
Kommission 2021/2139) aufgefhrt:

Taxonomiefahige Betroffene
Code Beschreibung der Tatigkeit bei Nagarro
Wirtschaftstatigkeit 9 9 9 Finanzkennzahl
. . . . . . . . Umsatz
a.1ccM Datenverarbeitung, Hosting und damit Nagarro ES GmbH betreibt Rechenzentren und bietet Hosting-Dienstleistungen CapEx
: verbundene Tatigkeiten fur Kunden an. P
OpEx
Das Cloud-Transformationsprogramm konzentrierte sich auf die Migration der
lokalen Anwendungen und Infrastruktur eines Kunden in die Cloud. Dieses
Projekt umfasst die Migration einer komplexen IT-Landschaft, einschlieBlich Umnsatz
Datenbanken, Anwendungen und Diensten, in die Cloud.
Die Migration von lokalen Systemen in die Cloud verbessert die Energieeffizienz,
was zu geringeren Treibhausgasemissionen fuhrt.
Nagarro unterstltzt einen Kunden bei der Entwicklung eines Programms,
. . welches es einem Kunden erméglichen soll, die Nachhaltigkeit von Gebauden
Datenbasierte Lésungen zur . .
. durch robustes Datenmanagement und Analysen zu verbessern. Diese Lésung
8.2 CCM Verringerung der L . . X . X Umsatz
X L ermoglicht die effiziente Erfassung und Integration von Geb&dudeleistungsdaten
Treibhausgasemissionen K R X
und erleichtert die Kosten- und Verbrauchsanalyse von Energie, Wasser und
anderen wichtigen Ressourcen.
Beférderung mit Motorradern, - . - .
9 | Nagarro unterhalt eine Fahrzeugflotte, welche fir Personalmobilitat sowie CapEx
6.5 CCM Personenkraftwagen und leichten .
Kundenbesuche genutzt wird. OpEx
Nutzfahrzeugen
Nagarro Ubt wirtschaftliches Eigentum an Gebauden oder Teilen davon aus, die CapEx
7.7CCM Erwerb von und Eigentum an Gebauden durch langfristige Mietvertrage als Blros genutzt werden (Sachanlagen und OppEx

Nutzungsrechte gemaB IFRS 16).
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Taxonomiekonformitat

GemaB Artikel 3 der EU-Taxonomieverordnung (EU) 2020/852 gilt eine Aktivitat als taxonomiekonform, wenn alle der
folgenden Bedingungen erflillt sind:

1.Die Tatigkeit leistet einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der oben aufgefihrten Umweltziele.
2.Die Tatigkeit schadet keinem der anderen Umweltziele erheblich (DNSH-Kriterien).

3.Die Tatigkeit entspricht den MindestschutzmaBnahmen, die soziale und Governance-bezogene Aspekte wie die Achtung von
Menschenrechten, Anti-Korruptions-MaBnahmen, MaBnahmen zur fairen Besteuerung und fairem Wettbewerb umfassen.

Zum jetzigen Zeitpunkt liegt unser Fokus auf der Implementierung angemessener und effizienter Prozesse, um langfristig einen
konsistenten und ganzheitlichen EU-Taxonomieprozess zu gewahrleisten. Daher kénnen wir fiir den aktuellen Berichtszeitraum noch
keine Konformitat fir die identifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten nachweisen. Ein risikobasierter Ansatz in Bezug auf
die Taxonomiekonformitats-Prifung hat gezeigt, dass die Konformitatskriterien fir das Geschéaftsjahr 2025 fir keine der
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten erflllt werden kénnen. Wahrend sich die MindestschutzmaBnahmen vor allem auf Prozesse
beziehen, die auf Unternehmensebene umgesetzt werden mussen, gewahrleisten die technischen Bewertungskriterien eine Priifung
auf Ebene der einzelnen Wirtschaftstatigkeiten. Insbesondere in Hinblick auf die Technischen Bewertungskriterien konnen wir, vor
allem aufgrund der dezentralen Struktur des Unternehmens sowie der starken Abhangigkeit von Drittparteien bei der Beschaffung von
Daten, derzeit nicht bestatigen, dass die Kriterien erflllt sind und die notwendigen Analysen durchgefiihrt wurden.

Wir haben im aktuellen Berichtszyklus gezielte MaBnahmen eingeflihrt, um den Bewertungsprozess zu starken und eine
robustere Evaluierung der technischen Bewertungskriterien fiir jede taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit zu ermoéglichen. Diese
Bestrebungen sollen Klarheit hinsichtlich der spezifischen notwendigen MaBnahmen und benétigten Governance-Strukturen geben,
die erforderlich sind, um langfristig Taxonomiekonformitat fir taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten erreichen zu kénnen.

Berechnungsmethoden

Im Rahmen der EU-Taxonomie basiert die monetdre Bewertung relevanter Wirtschaftstatigkeiten auf drei zentralen
Finanzkennzahlen: Umsatz, CapEx und OpEx. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Elemente, die gemaB den Definitionen
in Anhang | Abschnitt 1.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 bei der Berechnung des Nenners des jeweiligen
Leistungsindikators (KPI) zu bericksichtigen sind und die im Rahmen des jeweiligen KPI als taxonomiefahig oder -konform eingestuft
werden kénnen.

Umsatz, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) gemal EU-Taxonomie

Umsatz
Umsatz aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15)

Ertrage aus Leasingverhéltnissen (IFRS 16)

Investitionsausgaben (CapEx)
Zugange zu Sachanlagen (IAS 16)
Zugange zu als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (IAS 40)

Zugange zu immateriellen Vermogenswerten (IAS 38)

Zugange zu Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16) abziiglich Abschreibungen und Neubewertungen einschlieBlich solcher aus
Wertminderungsaufwendungen* und Wertaufholungen

Zugange im Zusammenhang mit den vorgenannten Vermogenswerten aus Unternehmenszusammenschlissen

Betriebsausgaben (OpEx)

Forschungs- und Entwicklungskosten

Aufwendungen flr kurzfristige oder geringwertige Leasingvertrage

Aufwendungen fir Gebadudesanierungen sowie Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen fur Sachanlagen

Andere direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der tdglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens

* Dies gilt auch fir Zugdnge gemaB IAS 16, IAS 40, IAS 38

Da Nagarro ein IT-Dienstleistungsunternehmen ist, spielen Forschungs- und Entwicklungskosten eine sekundare Rolle. In
diesem Zusammenhang bestehen bei Nagarro keine taxonomiefahigen Tatigkeiten im Bereich Forschung und Entwicklung. Samtliche
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in der obenstehenden Tabelle aufgefiihrten Posten sind jedoch Bestandteil des Nenners des jeweiligen Taxonomie-KPI. Ertrage aus
Leasingverhaltnissen werden im Jahresabschluss 2025 unter sonstigen Ertrdgen aggregiert (siehe D.5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen in Abschnitt B). Flr diese Art von Ertragen bestehen keine taxonomiefahigen Tatigkeiten; sie sind jedoch Bestandteil
des Nenners bei der Berechnung des Umsatz-KPI. Nagarro verzeichnete Zugange aus vier Unternehmenszusammenschlissen in Héhe
von 7.87 Mio. EUR (siehe F.1. Unternehmenszusammenschlisse in Abschnitt B); keine aus diesen Unternehmenszusammenschlissen
resultierenden Investitionen sind jedoch taxonomiefdhig. Die entsprechenden Investitionen und der durch die neu erworbenen
Unternehmen erzielte Umsatz sind jedoch in den Konzernabschluss inkludiert und tragen daher zum Nenner des Taxonomie-KPI bei.

Vermeidung von Doppelzdhlungen

GemaB Anhang | Abschnitt 1.2.2.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 wurde eine Doppelzahlung von Betragen bei
der Berechnung von Kennzahlen Gber verschiedene Wirtschaftstatigkeiten hinweg durch die direkte Zuordnung von Betragen zu den
jeweiligen taxonomiefdhigen Geschaftsaktivititen vermieden. Umsatz aus bestimmten Kundenprojekten wurde direkt der
betreffenden taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet. Der Umsatz wurde tberprift, um sicherzustellen, dass Projekte nur
einmal berlcksichtigt wurden, wodurch Doppelzahlungen vermieden wurden. Eine doppelte Zahlung der Investitions- sowie
Betriebsausgaben konnte vermieden werden, da es sich um unterschiedliche Arten von taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fiir
CapEx und OpEx handelt. Fir die Berechnung der berichtspflichtigen KPI war es nicht erforderlich, einen Zuordnungsschlissel zu
verwenden, da die bestehende Finanzstruktur die direkte Zuordnung der Betrdge zu taxonomiefahigen Projekten oder Segmenten
innerhalb des Unternehmens erméglichte.

In Ubereinstimmung mit Anhang | Abschnitt 1.2.2.2 der oben aufgefiihrten Delegierten Verordnung wurde einer
Doppelzahlung von Betragen Uber mehrere Umweltziele hinweg vorgebeugt, indem jeder Betrag in den Berechnungen einem
einzelnen Umweltziel gemaB der EU-Taxonomie zugeordnet wurde. Fiir den aktuellen Berichtszeitraum wurde Taxonomiefahigkeit nur
far ein Umweltziel bestatigt.

Taxonomiefdhige CapEx

In Ubereinstimmung mit der Definition der EU-Taxonomie (Anhang |, Abschnitt 1.1.2 der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178) umfassen die gesamten Investitionsausgaben von Nagarro gemaB IAS 16 Zugange zu Sachanlagen wahrend des
Berichtszeitraums, gemaB IAS 40 Zugange zu als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, gemaB IAS 38 Zugange zu immateriellen
Vermogenswerten und gemal IFRS 16 Zugange zu Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen. Nicht enthalten sind Abschreibungen
und Neubewertungen, einschlieBlich solcher, die sich aus Neubewertungen und Wertminderungen ergeben. Die
Gesamtinvestitionsausgaben flr das Geschaftsjahr 2025 belaufen sich auf 66,36 Mio. EUR (siehe C.1. Immaterielle Vermbgenswerte,
C.3.Sachanlagen, C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten in Abschnitt B).

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben bei Nagarro stammen in erster Linie aus Nutzungsrechten gemaB IFRS 16,
insbesondere in Bezug auf die Tatigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden. Da das Berichtswesen des Unternehmens bereits
auf den IFRS-Standards basiert, konnte der Anteil der taxonomiefahigen Investitionen ohne weitere Datenanpassungen ermittelt
werden. Fur die Wirtschaftstatigkeiten von Nagarro in Bezug auf Gebaude entspricht der taxonomiefahige CapEx-Anteil den
Grundsticks- und gebaudebezogenen Zugangen zu Sachanlagen (siehe C.3. Sachanlagen in Abschnitt B) sowie Landnutzungsrechten
und gebaudebezogenen Zugangen zu Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten (siehe C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und
Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten in Abschnitt B).

Fir die Tatigkeit 6.5 Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen mussten die Daten auf
einer detaillierteren Ebene zusammengestellt werden als in der Finanzberichterstattung von Nagarro ausgewiesen. Die in der
finanziellen Berichterstattung verwendeten Kategorien unterscheiden nicht zwischen Nutzungsrechten fur Hardware und Fahrzeugen.
Um den taxonomiefdhigen Anteil der Investitionsausgaben fir Aktivitat 6.5 zu ermitteln, mussten einzelne CapEx-Konten auf eigene
Vermdgenswerte und aus Nutzungsrechten resultierende Vermogenswerte Giberprift werden, um diejenigen zu identifizieren, die mit
der Tatigkeitenbeschreibung libereinstimmen. In Ubereinstimmung mit der Definition der KPI-Definitionen in Anhang I, Abschnitt
1.1.2.2 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 werden taxonomiefahige Investitionsausgaben im Zusammenhang mit Gebauden
und Fahrzeugen als Typ A eingestuft, da sie sich auf Vermdgenswerte beziehen, die direkt mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind.

Die Investitionsausgaben flr Aktivitdt 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tdtigkeiten stammen aus
langfristigen Leasingvertragen fur Hardware, die fiir den Betrieb der Rechenzentren erforderlich sind. Diese Investitionsausgaben
stehen in direktem Zusammenhang mit taxonomiefdhigen Kerngeschaftsaktivititen und werden daher gemaB der KPI-Definition
ebenfalls als Investitionsausgaben vom Typ A betrachtet.

Die Gesamtinvestitionsausgaben sind gemaB Anhang | Abschnitt 1.1.2.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 im
Nenner des investitionsbezogenen Leistungsindikators enthalten. Der Anstieg der taxonomiefahigen Investitionsausgaben fiir die
Tatigkeit 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen im Vergleich zum vorangegangenen
Berichtszeitraum ist hauptsachlich auf eine hohere Anzahl neuer Fahrzeugleasingvertrage im Berichtsjahr 2025 zurlckzufiihren. Der
Anstieg der taxonomiefahigen Investitionsausgaben fiir den Tatigkeitsbereich 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden ist auf den
Erwerb eines neuen Blrogebaudes in Gurgaon, Indien zurlckzufiihren.
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Zusatzlich zu Investitionen in bereits taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten — wie Maschinen oder Produktionsgebaude -
kann der Zahler auch solche Investitionen umfassen, die darauf abzielen, taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten auszuweiten oder sie
im Rahmen eines CapEx-Plans in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten umzuwandeln, wie in Anhang | Abschnitt 1.1.2.1 der
Delegierten Verordnung dargelegt. Im Falle von Nagarros EU-Taxonomieberichterstattung ist keiner der taxonomiefahigen KPIs Teil
eines CapEx-Plans, da Nagarro derzeit keinen solchen CapEx-Plan hat.

Die folgende Tabelle enthalt eine quantitative Aufschliisselung der Betrage in Millionen Euro auf der Ebene der einzelnen
Wirtschaftstatigkeiten, die in den Zahler fir die Berechnung des jeweiligen CapEx-KPl gemaB Anhang | Abschnitt 1.2.3.2 einflieBen:

Erworbene oderin der

Intern geschaffene Gesamtbetrag der

Zugange zu . ) Bilanz ausgewiesene Aktivierte  en s
immaterielle . N . taxonomiefahigen
Sachanlagen . als Finanzinvestition Nutzungsrechte .
Vermogenswerte . Investitionsausgaben
gehaltene Immobilien
CCM7.7E b d
R rwer v?n un 0,05 Nicht zutreffend Nicht zutreffend 37,80 37,85
Eigentum an Gebauden
CCM 6.5 Beférderung mit
Motorradern, . .
otorradern 0,04 Nicht zutreffend Nicht zutreffend 4,72 4,76

Personenkraftwagen und

leichten Nutzfahrzeugen

CCM 8.1 Datenverarbeitung,

Hosting und damit Nicht zutreffend Nicht zutreffend Nicht zutreffend 2,10 2,10
verbundene Tatigkeiten

Taxonomiefdhige OpEx

Bei Nagarro umfassen die taxonomiefahigen Betriebsausgaben (OpEx) Wartungs- und Reparaturausgaben, Software- und
Lizenzgebuhren, kurzfristige Leasingvertrage, die flr die Durchfiihrung taxonomiefdhiger Wirtschaftstatigkeiten erforderlich sind und
andere direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermogens.

Fir die Wirtschaftstatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tdtigkeiten umfassen die taxonomiefahigen
OpEx die kurzfristige Anmietung von Serverrdumen sowie Lizenz- und Softwareleasing. Da diese Ausgaben in direktem
Zusammenhang mit taxonomiefahigen Kerngeschaftstatigkeiten stehen, gelten sie gemaB der KPI-Definition in Anhang I, Abschnitt
1.1.3.2 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 als OpEx vom Typ A.

Bei Wirtschaftstatigkeiten, die fir Nagarro keinen Umsatz generieren, 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden und 6.5
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen, beziehen sich die taxonomiefahigen
Betriebsausgaben auf kurzfristige Leasing- und Mietzahlungen flr Fahrzeuge und Immobilien sowie Wartungskosten. Dieser Anteil der
taxonomiefahigen OpEx wird gemaB der KPI-Definition als Typ A eingestuft, da er sich auf Vermogenswerte bezieht, die direkt mit
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Dienstleistungen und Wirtschaftstatigkeiten von Nagarro, die der taxonomiefahigen Tatigkeit CCM 8.2 Datenbasierte Lésungen
zur Verringerung der Treibhausgasemissionen entsprechen, flihren nicht zu taxonomiefahigen OpEx.

Die gesamten Betriebsausgaben von Nagarro gemaB der Definition der EU-Taxonomie (Anhang |, Abschnitt 1.1.3 der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178) umfassen Aufwendungen, die gemaB IFRS nicht aktiviert werden kénnen. Der OpEx-KPI
schlieBt in der Regel allgemeine Gemeinkosten und Personalkosten verbunden mit Betriebsvermégen aus. Die gesamten
Betriebsausgaben bilden den Nenner des KPI flur Betriebsausgaben und bestehen aus Aufwendungen fir kurzfristige oder
geringwertige Leasingvertrdge, Unterhalts- und Versicherungskosten, Gebaudesanierungen und Instandhaltungs- und
ReparaturmaBnahmen flir Sachanlagen, Lizenz-, Service- und Softwaregebiihren und andere direkten Ausgaben im Zusammenhang
mit der taglichen Wartung von Vermoégenswerten des Sachanlagevermdgens. Der Teil des Nenners, der sich auf Ausgaben im
Zusammenhang mit der taglichen Wartung bezieht, stammt aus der Tatigkeit 8.1. Hierzu gehdren diejenigen Ausgaben, die in dem
Absatz dieses Abschnitts aufgefiihrt sind, in welchem der Zahler der taxonomiefahigen Betriebsausgaben fur Wirtschaftstatigkeit 8.1
beschrieben wird.

Der taxonomiefdhige Anteil (Zahler) wird dadurch bestimmt, in welchem AusmaB die Tatigkeiten von Nagarro den
Tatigkeitenbeschreibungen in den Delegierten Rechtsakten entsprechen.

Der Zahler kann auch solche Ausgaben umfassen, die taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen eines CapEx-Plans
ausweiten oder in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten umwandeln, wie in Anhang I, Abschnitt 1.1.3.2 dargelegt. Im Falle von
Nagarros EU-Taxonomieberichterstattung ist keiner der taxonomiefahigen KPIs Teil eines CapEx-Plans, da Nagarro derzeit keinen
solchen CapEx-Plan hat.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die als taxonomiefdhig berichteten relativen Anteile der Betriebsausgaben deutlich
erhoht. Zu einem geringen Teil liegt dies an einer Verschiebung einzelner Summen tber die individuellen Konten hinweg, vor allem in
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Bezug auf Wirtschaftstatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten. Gleichzeitig wurden im Berichtsjahr
konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der Datenqualitait vorgenommen, wie beispielsweise eine Anpassung der Datengrundlagen
fir den Nenner der OpEx-Kennzahl. Dies resultierte in der Entfernung einiger Kosten, die nach der Definition der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 nicht Bestandteil des OpEx-KPI sein dirfen, wie zum Beispiel Versicherungszahlungen. Der Anstieg des
relativen Anteils an taxonomiefahigen OpEx ist vor allem mit dieser Verkleinerung des OpEx-Nenners zu begriinden. Die folgende
Tabelle enthalt eine quantitative Aufschlisselung der Betrage in Millionen Euro auf Ebene der einzelnen Wirtschaftstatigkeiten, die
gemaB Anhang |, Abschnitt 1.2.3.3. in den Zahler fiir die Berechnung des jeweiligen OpEx-KPI einflieBen:

. Ausgabenim Gesamtbetrag
Ausgabenim
. Zusammenhang der
Ausgaben fur Zusammenhang L . N .
. N Kurzfristige Wartungund mitder sonstigen taxonomie-
Forschung und mit Gebaude- R . .
. K Mietvertrage Reparaturen laufenden fahigen
Entwicklung sanierungs- A
Instandhaltung Betriebs-
maBnahmen
von Sachanlagen ausgaben
CCM 7.7 Erwerb von und Eigentum
9 Nicht zutreffend Nicht zutreffend 0,14 0,97* Nicht zutreffend 1,11

an Gebauden

CCM 6.5 Beférderung mit
Motorradern, Personenkraftwagen Nicht zutreffend Nicht zutreffend 0,13 2,63 Nicht zutreffend 2,76
und leichten Nutzfahrzeugen

CCM 8.1 Datenverarbeitung, Hosting

. L R Nicht zutreffend 0,04 0,65 0,01 6,96 7,65
und damit verbundene Tatigkeiten

*Fur die Aufschlisselung der taxonomiefdahigen CapEx- und OpEx-Betrage je Kategorie wurde beschlossen, die Finanzkennzahlen mit zwei Dezimalstellen
darzustellen, wodurch Rundungsdifferenzen zur Finanzberichterstattung méglich sind. Die ausgewiesenen Gesamtanteile von CapEx, OpEx und
Umsatzerlésen sowie die taxonomiefahigen Anteile je Wirtschaftstatigkeit wurden mit der Finanzberichterstattung abgestimmt.

Taxonomieféhiger Umsatz

Die Bewertung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten ergab, dass derzeit zwei dieser Tatigkeiten Umsatze fir Nagarro
generieren. Dementsprechend ist der GroBteil des Umsatzes von Nagarro nicht taxonomieféahig (d. h. er fallt derzeit noch nicht in den
Umfang der EU-Taxonomieverordnung oder kann aktuell nicht angemessen taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet
werden). Obgleich bereits zum jetzigen Zeitpunkt eine vollstandige Prifung von Nagarros Dienstleistungsportfolios zur Identifikation
taxonomiefahiger Tatigkeiten durchgefiihrt wurde, wird in Zukunft eine weitere Optimierung der Datenerfassungs- und -
aggregationsprozesse erforderlich sein, um die Zuordnung relevanter Projekte von Nagarro zu taxonomiefdhigen
Wirtschaftstatigkeiten zu verbessern, und die Berichterstattung von taxonomiefahigem und -konformem Umsatz auszuweiten.

Zu den umsatzgenerierenden taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten gehéren 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten sowie 8.2 Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen. Der Wirtschaftstatigkeit 8.1
kénnen von der Nagarro ES GmbH (Deutschland) betriebene Rechenzentren als taxonomiefahig zugeordnet werden. Der mit diesen
Rechenzentren verbundene Projektumsatz konnte somit direkt identifiziert werden. Dartber hinaus kann auch der Umsatz aus einem
gemeinsamen Projekt von Nagarro mit einem globalen Technologieanbieter dieser Wirtschaftstatigkeit zugeordnet werden. Das
Projekt umfasst die Migration einer groBen IT-Landschaft in die Cloud, zur Verbesserung von Effizienz, Skalierbarkeit sowie
Nachhaltigkeit und gleichzeitiger Kostensenkung.

Zusatzlich zu diesen beiden Tatigkeiten, die fur das Geschéftsjahr 2024 als taxonomiefahiger Umsatz ausgewiesen wurden,
wurde im Berichtszeitraum 2025 fir die Aktivitat 8.2 Datenbasierte Lésungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen die
Taxonomiefahigkeit flr ein weiteres Kundenprojekt bestatigt. Dieses Projekt verfolgt das Ziel, Organisationen dabei zu befahigen, die
Nachhaltigkeit auf Gebdudeebene durch robustes Datenmanagement und Analysen voranzutreiben. Der taxonomiefahige Umsatz der
beiden Einzelkundenprojekte fir das Geschaftsjahr 2025 konnte mithilfe von Kundenrechnungen ermittelt werden, ohne dass weitere
Datenanpassungen erforderlich waren.

Der taxonomiefahige Umsatz wurde gemaB Anhang | Abschnitt 1.1.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 ermittelt.
Der Anteil des taxonomiefahigen Umsatzes wurde als Anteil des Nettoumsatzes aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) geteilt durch den gesamten konsolidierten Nettoumsatz gemaf I1AS 1.82(a) (Nenner)
berechnet. Der Nettoumsatz belief sich im Jahr 2025 auf 999,30 Mio. EUR. (siehe D.1 Umsatzerldse in Abschnitt B).

Der Zahler fir die Berechnung des Umsatz-KPI besteht aus 27,54 Mio. EUR aus Kundenprojekten im Zusammenhang mit
den von der Nagarro ES GmbH betriebenen Rechenzentren sowie 0,66 Mio. EUR aus einem
einzelnen taxonomiefahigen Kundenprojekt gemaB Wirtschaftstatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten und 0,89 Mio. EUR aus einem einzelnen taxonomiefahigen Kundenprojekt gemaB Wirtschaftstatigkeit 8.2 Datenbasierte
Lésungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen. Der gesamte taxonomiefahige Umsatz fiir das Geschaftsjahr 2025 stammt
aus dem Umsatz durch Kundenprojekte.
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Im Geschaftsjahr 2025 ist die Quote der taxonomiefahigen Umsatze bei Nagarro weitestgehend unverandert geblieben. Der
Gesamtumsatz ist leicht angestiegen, ebenfalls haben sich die absoluten Anteile an taxonomiefahigem Umsatz leicht erhoht. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde fir die Tatigkeit 8.2 Datenbasierte Lésungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen erstmals ein
Projekt im Bereich Gebaudenachhaltigkeit als taxonomiefahig bestatigt. Gleichzeitig hat ein erneutes Durchlaufen des Prozesses
gezeigt, dass das im Vorjahr unter der Tatigkeit 8.2 berichtete Projekt zur Migration einer groBen IT-Landschaft besser der
Wirtschaftstatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tdtigkeiten zuzuordnen ist. Hierdurch ergibt sich eine
leichte Verschiebung der als taxonomiefahig berichteten Umsatze liber die Tatigkeiten hinweg, was sich jedoch nicht signifikant in
veranderten Quoten flir die Taxonomiefahigkeit widerspiegelt.
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Meldebdgen

Umsatz-Kennzahl

Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen oder -féhigen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (Keine erhebliche

Geschaftsjahr 2025 Beeintrachtigung)
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A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Wirtschaftstitigkeiten (taxonomiekonform)
u tz 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeit
msatz Oko ogisch nachhaltiger Wirtschaftstatigketen 00 00%  00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0,0 0,0% 00% 0,0% 0,0 % 00% 0,0% 0,0 % 0,0 %
Davon Ubergangstitigkeiten 0,0 0,0% 0,0 %
A.2 Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
L. . CCM 8.1 28,20 2,82% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,98 %
Tdatigkeiten
8.2 Datenbasierte L6 Verril d
atenbaslerte ~osungen zur verringerung der ccms2 0,89 0,09% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,06 %
Treibhausgasemissionen
u tz t iefahiger, aber nicht 6kologisch hhalti
.I.n.sa . axonc.wmle ahiger E,l er nicht Skolagisch nachhaltiger 29,09 2,91% 291% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 3,00 %
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonform) (A.2)
Umsatz taxonomiefiahiger Wirtschaftstatigkeiten (A.1+A.2) 29,09 2,91% 291% 0,0% 0,0 % 00% 0,0% 0,0 % 3,00 %
B. NICHT-TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
Umsatz nicht-taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten 970,21 97,09%
GESAMT (A+B) 999,30  100,00%
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CapEx-Kennzahl

Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen oder -fédhigen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind

Geschéftsjahr 2025

Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (Keine erhebliche
Beeintrachtigung)
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A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Wirtschaftstitigkeiten (taxonomiekonform)
E::;:fx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) 00 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0.0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
Davon Ubergangstitigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
8.1 Dat: beitung, Hosti d damit verbund
| Datenverarbeltung, Hosting und damit verbundene ey g 4 2,10 316% EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 9,20%
Tdatigkeiten
6.5 Beford it Motorrddern, P kraft
eforaerung mit Motorradern, Fersonenfratwagen - ccyes 476 717% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 10,07 %
und leichten Nutzfahrzeugen
7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM 7.7 37,85 57,04% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 45,65 %
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
44,71 67,37% 67,4% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 64,90 %
Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) ° ° ° ° ° ° ° °
CapEx taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten (A.1+A.2) 44,71 67,37% 67,4% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 64,90 %
B. NICHT-TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten 21,65 32,63%
GESAMT (A+B) 66,36 100,00%
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OpEx-Kennzahl

Meldebogen:OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen oder -féhigen Wirtschaftstdtigkeiten verbunden sind

Geschaftsjahr 2025 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (Keine erhebliche Beeintrachtigung)
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A. TAXONOMIEFAHIGE
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
. 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
Davon Ubergangstitigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
.1 D i Hosti 1
8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit CCM8.1 7,65  2526% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL 3,75%
verbundene Tétigkeiten
5 Befd M. P
6.5 Beforderung mit Otom.’dem’ CCM6.5 2,76 9,11%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,90%
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
7.7. Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM7.7 1,11 3,66% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,61%
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OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)

OpEx taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten
(A1+A.2)

B. NICHT- TAXONOMIEFAHIGE
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten

GESAMT (A+B)

11,52

11,52

18,77

30,29

38,03% 38,0%

38,03% 38,0%

61,97%

100,00%

0,0 %

0,0 %

0,0 % 0,0 %

0,0 % 0,0 %

Umsatzanteil / Gesamtumsatz

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

CapEx-Anteil/ Gesamt-CapEx

6,25%

6,25%

OpEx-Anteil/ Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform nach Ziel

Taxonomiefahig nach

Taxonomiekonform nach

Taxonomiefahig nach

Taxonomiekonform nach

Taxonomiefahig nach

Ziel Ziel Ziel Ziel Ziel

CCM: Klimaschutz 0% 2,91 % 0% 67,37 % 0% 38,03 %
CCA: Anpassung an den Klimawandel 0% 0% 0% 0% 0% 0%
WTR: Wasser- und Meeresressourcen 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CE: Kreislaufwirtschaft 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PPC: V id d Vermind

ermeidung und Verminderung von 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Umweltverschmutzung
BIO: Biodiversitat und Okosysteme 0% 0% 0% 0% 0% 0%

228



Abschnitt D — Nichtfinanzielle Konzernerklarung der Nagarro SE

Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Kernenergie- und Gasaktivitaten

Kernenergiebezogene
Aktivitdten

1

Fossilgasbezogene
Aktivititen

4

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniber Forschung, Entwicklung, Demonstration und
Einsatz innovativer Anlagen zur Stromerzeugung, die Energie aus nuklearen Prozessen mit minimalem Abfall aus
dem Brennstoffkreislauf erzeugen.

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniiber dem Bau und dem sicheren Betrieb neuer
Kernenergieanlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - einschlieBlich fir Zwecke der
Fernwarmeversorgung oder industrieller Prozesse wie der Wasserstoffproduktion - sowie deren
sicherheitstechnischer Nachristungen unter Nutzung der besten verfligbaren Technologien.

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegenliber dem sicheren Betrieb bestehender
Kernenergieanlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme - einschlieBlich fir Zwecke der
Fernwarmeversorgung oder industrieller Prozesse wie der Wasserstoffproduktion aus Kernenergie - sowie deren
sicherheitstechnischer Nachristungen.

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniiber dem Bau oder Betrieb von Anlagen zur
Stromerzeugung, die Elektrizitat unter Verwendung fossiler gasformiger Brennstoffe produzieren.

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniiber dem Bau, der Modernisierung und dem
Betrieb von Anlagen zur kombinierten Erzeugung von Strom, Warme und Kalte unter Verwendung fossiler
gasformiger Brennstoffe.

Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegenliber dem Bau, der Modernisierung und dem
Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Warme und Kalte unter Verwendung fossiler gasférmiger Brennstoffe.

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN
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IV. Soziale Dimension

Bei Nagarro sind unsere Mitarbeitenden die Grundlage fir alles, was wir tun. Wir entwickeln ein modernes, agiles,
unternehmerisches, flexibles und humanistisch (,humanistic“) orientiertes Unternehmen mit einer Organisationsstruktur, die wir als
einzigartig ansehen. Wir erachten die Nagarrians'” als unser wertvollstes Kapital und investieren in ein Arbeitsumfeld, das fursorglich,
sicher, gesund, inklusiv, inspirierend und befahigend ist. Wir mochten Kreativitdt, Empathie, technische Exzellenz und eine
Unternehmenskultur des Vertrauens und der Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens férdern.

Unsere People-Strategie ist in unserer CARING-Philosophie verankert und darauf ausgerichtet, Nagarrians dabei zu
unterstutzen, sich zu entfalten und weiterzuentwickeln. Da unser Geschéaftsmodell auf menschlicher Kreativitat und Teamarbeit basiert,
ist die Gestaltung unseres Arbeitsumfelds ein wichtiger Faktor im Hinblick auf die potenziellen sozialen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit. Wir verfolgen das Ziel, Wohlbefinden und Inklusion zu fordern, indem wir offene Kommunikation starken, flexible
Arbeitsmodelle ermdglichen, kontinuierliche Lernangebote bereitstellen und eine empathische Fihrungskultur entwickeln.
Gleichzeitig behalten wir Herausforderungen im Blick, die in einer schnelllebigen, projektbasierten und global aufgestellten
Organisation entstehen kénnen, etwa im Hinblick auf Arbeitsbelastung, Chancengleichheit und Reprasentanz in Fiilhrungspositionen.
Diese Aspekte sowie die direkte Einbindung mit unseren Mitarbeitenden (siehe Einbindung unserer Mitarbeitenden) bilden die
Grundlage fir die Weiterentwicklung unserer Konzepte, Programme und strategischen Prioritdten.

17 Zu den »,Nagarrians“ gehéren sowohl Mitarbeitende als auch Nicht-Mitarbeitende, die mit Nagarro in Verbindung stehen. Die Begriffe ,Nagarrians“ und
»Kolleginnen und Kollegen” werden synonym verwendet.
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Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen tatsdachlichen und potenziellen Auswirkungen zusammen, die wir im Rahmen

unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelt haben.

Ortinder
Auswirkung, Risiko Beschreibung Wertschépfungs-
Art
oder Chance*' kette
§ 5 &
9 0
225 =
° ¢ x [7]
o 9.2 o
R
$ "2 3
r4
Wir férdern Arbeitnehmer- und Menschenrechte, darunter das Recht auf Privatsphére, freie R
Achtung der R . . W Potenzielle
. MeinungsauBerung und Vereinigungsfreiheit, gerechte und angemessene -
Arbeitnehmer- und X X R . X - positive .
Menschenrechte Arbeitsbedingungen sowie das Recht auf freie Berufswahl. Diese Grundsatze tragen zum Auswirkun
Wohlbefinden der Mitarbeiter und zu langfristigem Vertrauen in das Unternehmen bei. 9
Durch die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erméglichen wir unseren
Vereinbarkeit von Beruf K K K g' Rk R . 9 Tatsachliche
. . Mitarbeitern, sich weiterzubilden, am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen und .
und Privatleben sowie . X N R . positive . .
. . Pflegeaufgaben zu Gbernehmen. Dies tragt zu einem umfassenderen sozialen Wohlergehen R
soziale Inklusion Auswirkung

Gesundheit am
Arbeitsplatz und
Arbeitsbedingungen

Geschlechterungleichheit

und Vielfalt in
Fuhrungspositionen

Inklusives Lernen und
Entwicklung

Einbindung
neurodivergenter
Menschen

Diskriminierung von
Menschen mit
Behinderungen

Ungleichheiten und
Diskriminierung

Datenschutz von
Mitarbeiterdaten

bei.

Zeitzonenunterschiede und lange Arbeitszeiten im Sitzen verursachen Stress oder
Uberlastung. Solche Faktoren kénnen zu kérperlichen oder psychischen Beschwerden
fUhren, die sich auf das allgemeine Wohlbefinden auswirken.

Die Unterreprasentation von Frauen in Filhrungspositionen, insbesondere an bestimmten
Standorten weltweit, kann zu geschlechtsspezifischer Ungleichheit am Arbeitsplatz
beitragen. Systemische geschlechtsspezifische Ungleichheiten kdnnen sich erheblich auf
die psychische und emotionale Gesundheit auswirken und somit die Inklusion und
Sicherheit am Arbeitsplatz beeintrachtigen.

Wir tragen zur beruflichen Weiterentwicklung bei, indem wir leicht zugangliche und
inklusive Schulungsprogramme anbieten, die auf unterschiedliche Bediirfnisse
zugeschnitten sind. Dies starkt das Selbstvertrauen unserer Mitarbeitenden und férdert ihre
langfristige Beschaftigungsfahigkeit.

Wir unterstltzen die Kompetenzentwicklung neurodivergenter Mitarbeitender durch
maBgeschneiderte Schulungen und inklusive Praktiken. Diese Bemiihungen tragen dazu
bei, Hindernisse fur die Beschaftigung abzubauen, und sie férdern Chancengleichheit,
Innovation und vielfaltiges Denken in unseren Teams.

Unzureichende Vorkehrungen oder das Fehlen inklusiver Praktiken kénnen zu einer
direkten Benachteiligung von Mitarbeitenden mit Behinderung fiihren. Diskriminierung
schafft eine unsichere Gesellschaft fir Menschen mit und ohne Behinderungen. Sie kann das
Vertrauen nachhaltig beeintrachtigen und das moralische Geflige der Gesellschaft stéren.

Unbewusste Voreingenommenheit kann zu Diskriminierung bei Einstellung, Beférderung,
Vergutung oder Kiindigung aufgrund geschutzter Merkmale fihren und somit systemische
Ungleichheiten verfestigen. Systemische sozio6konomische Ungleichheiten kénnen sich
erheblich auf das psychische und emotionale Wohlbefinden der Betroffenen auswirken.

Die unbeabsichtigte unsachgemaBe Handhabung sensibler Mitarbeiterdaten, wie
Gesundheits- oder Identitatsinformationen, wiirde gegen den Schutz personenbezogener
Daten verstoBen. In solchen Fallen kénnen die Privatsphére, die finanzielle Sicherheit und
die psychische Gesundheit beeintrachtigt werden.

Tatsachliche
negative
Auswirkung

Potenzielle
negative
Auswirkung

Potenzielle
positive
Auswirkung

Tatsachliche
positive
Auswirkung

Potenzielle
negative
Auswirkung

Potenzielle
negative
Auswirkung

Potenzielle
negative
Auswirkung

*1 Wir haben keine finanziell wesentlichen Risiken oder Chancen in Bezug auf unsere eigene Belegschaft identifiziert und auch keine wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Ubergangsplinen im Umweltbereich festgestellt. Da Nagarro in einem hochqualifizierten,
dienstleistungsorientierten Umfeld tatig ist, ist das Risiko von Kinder- oder Zwangsarbeit geringer als in einem gering qualifizierten, korperlich
arbeitsintensiven Umfeld. Wir gehen nicht davon aus, dass Mitarbeitende von Nagarro einem erheblichen Risiko von Zwangs- oder Kinderarbeit ausgesetzt

sind. Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen kénnen jederzeit auftreten und sind damit kurz-, mittel- oder langfristig.
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Uber uns als Nagarrians [S1-6]

Unsere Belegschaft spiegelt den Umfang und die Vielfalt der weltweiten Aktivitaten von Nagarro wider. Als menschenzentrierte
Organisation wird die Qualitat digitaler Engineering-Losungen durch die gezielte Weiterentwicklung der Kompetenzen der
Mitarbeitenden, die Forderung der Zusammenarbeit sowie die Unterstlitzung des Wohlbefindens der Teams in rund 38 Landern
getragen. Der folgende Abschnitt gibt einen Uberblick dariiber, wer wir als Nagarrians sind, wie wir organisiert sind, wo wir arbeiten
und wie sich unsere Teams im Laufe der Zeit entwickelt haben. Alle Zahlen beziehen sich auf den Personalbestand (Headcount) zum
Ende des Berichtszeitraums.

Anzahl der Mitarbeitenden nach Geschlecht

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)*'
Mannlich 12.879
Weiblich 5.095
Divers -
Keine Angaben 29
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 18.003

*1 Die Mitarbeiterdaten werden aus den internen Human-Resources-Informationssystemen von Nagarro erhoben und auf Konzernebene konsolidiert. Alle
in diesem Bericht dargestellten Headcount-Zahlen beziehen sich auf die im Nagarro Konzern zum 31. Dezember 2025 beschaftigten Mitarbeitenden. Diese
Informationen werden auch im Konzernabschluss unter [Abschnitt A.IlLA.Organisatorische und rechtliche Struktur] offengelegt. Indien ist das einzige Land,
auf das mehr als 10 % der Gesamtzahl unserer Mitarbeitenden entfallen. Zur Transparenz zeigt die geografische Aufschlisselung auBerdem die
Mitarbeitendenzahlen fir die fiinf Lander mit der héchsten Personenzahl, wahrend die lbrigen Standorte unter ,Andere Lander“ zusammengefasst
werden. Beschaftigungsmerkmale, wie beispielsweise unbefristete Beschaftigung, werden auf Grundlage der erfassten Art des Arbeitsvertrags bestimmt.
Fir das Berichtsjahr 2025 nutzt Nagarro die Option der schrittweisen Einfihrung, um keine spezifischen Daten fur Nicht-Mitarbeitende zu melden.

Gesamtzahl der Mitarbeitenden in unseren funf gréBten Einsatzlandern:

Land Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
Indien 13,145
Deutschland 1.100
Rumanien 831
USA 558
Philippinen 502
Zwischensumme (Top 5) 16,136
Andere Lander 1,867
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 18.003

Die Belegschaft von Nagarro besteht in erster Linie aus Mitarbeitenden, die direkt bei Gesellschaften des Nagarro-Konzerns
weltweit beschaftigt sind. Nagarro definiert , Mitarbeitende” als festangestellte Beschaftigte und Auszubildende oder Trainees gemafi
den jeweiligen gesetzlichen Definitionen der Lander, in denen sie tatig sind, sowie als W2-Vertragsarbeitnehmende, die ausschlieBlich
in den USA Anwendung finden. Dariber hinaus arbeiten wir mit einer kleineren Anzahl selbststandiger Fachkrafte sowie mit Personen
zusammen, die von externen Dienstleistungspartnern bereitgestellt werden und Uberwiegend in beschaftigungsbezogenen
Tatigkeiten wie Personaldienstleistungen oder Facility Management eingesetzt sind. Diese Personen arbeiten gemeinsam mit unseren
Mitarbeitenden in der Projektdurchfiihrung, im Kundenservice und im operativen Blrobetrieb und kénnen ahnlichen wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen, Inklusion und Wohlbefinden ausgesetzt sein. Sie sind jedoch nicht in
unseren Headcount-Zahlen enthalten, und weiterfihrende Informationen zu ihren Merkmalen werden in dieser Erklarung nicht
berichtet.
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Die Nagarro Constitution [S1-1]

CARING ist die Philosophie, die unsere Werte verkérpert. Wir setzen sie durch verschiedene Konzepte um, die festlegen, wie wir
miteinander umgehen, zusammenleben und zusammenarbeiten. Diese Konzepte'® sind im Konzept- & Leitlinienlibersicht im Anhang
detailliert beschrieben. Mithilfe dieser Konzepte wollen wir das Management der wesentlichen Auswirkungen auf unsere Belegschaft
unterstutzen.

Die Nagarro Constitution (,Nagarro-Verfassung®), unsere Ausgestaltung eines Codes of Conduct, bildet die zentrale Saule
unserer Konzepte. Sie definiert globale ethische und verhaltensbezogene Standards fiir alle Mitarbeitenden und Auftragnehmer und
zielt darauf ab, die Einhaltung der jeweils geltenden arbeitsrechtlichen Vorgaben sicherzustellen. Die Nagarro Constitution wird durch
verschiedene Konzepte erganzt, die global oder lokal Anwendung finden und spezifische Auswirkungen adressieren. Informationen
dazu, welche Konzepte an welchen Standorten gelten, wer dafiir verantwortlich ist und welche zentralen Inhalte sie umfassen, sind der
Konzept- & Leitlinientbersicht im Anhang zu entnehmen.

Die Nagarro Constitution verankert eine Null-Toleranz-Haltung gegentiber Diskriminierung und Belastigung, unabhangig
davon, ob diese verbal oder non-verbal, direkt oder indirekt erfolgt und ob sie auf ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht, Familienstand,
Schwangerschaftsstatus, religidser Uberzeugung, sexueller Orientierung, transgender Identitit oder Ausdruck, Alter, Weltanschauung,
medizinischem Zustand, Behinderung, Gewerkschaftszugehérigkeit oder Veteranenstatus beruht.'® Nagarrians weltweit erhalten
regelmaBig personalisierte Nudges, also subtile Impulse, die bestimmte Verhaltensweisen oder Entscheidungen férdern, ohne sie
vorzuschreiben. Diese Impulse werden Uber unseren Kl-Chatbot Ginger bereitgestellt und enthalten Beispiele, die Kolleginnen und
Kollegen dabei unterstlitzen sollen, Situationen zu erkennen und zu verstehen, in denen Verhalten als unangemessen angesehen
werden kann. Der Custodian of Diversity ist fiir die Uberwachung globaler Konzepte und Verfahren im Zusammenhang mit Diversitt
verantwortlich.

Qualifikationen, Fahigkeiten und Erfahrungen bilden die Grundlage fiir Entscheidungen bei der Rekrutierung neuer Nagarrians
sowie fir die Einsatzplanung und Beférderung bestehender Kolleginnen und Kollegen. Aus Sicht von Nagarro ist es wichtig, die richtige
Person fur die richtige Aufgabe zu finden und ein inklusives sowie chancengerechtes Arbeitsumfeld zu férdern, in dem alle Nagarrians
unabhangig von Geschlecht oder Geschlechtsidentitat gleiche Moglichkeiten haben, sich weiterzuentwickeln, einen Beitrag zu leisten
und fair entlohnt zu werden. Die Nagarro Constitution findet auch im Einstellungsprozess Anwendung und tragt dazu bei, dieses Ziel
zu erreichen. DarUber hinaus legen wir besonderen Wert auf MaBnahmen zur Barrierefreiheit und Inklusion in unseren Biiros. So verfligt
beispielsweise das BlUro in Gurugram Uber Rampen, verbreiterte Zugénge, rollstuhlgerechte Sanitdranlagen, Aufzugstasten in
Brailleschrift sowie strategisch platzierte Evakuierungsstiihle, um im Notfall eine sichere Evakuierung zu erméglichen.

Die Nagarro Constitution legt gemeinsam mit unserer Human Rights Declaration (,Menschenrechtserklarung”) unseren Ansatz
zur Achtung der Menschenrechte und der Arbeitsrechte innerhalb unserer Belegschaft fest. Diskriminierung, Belastigung sowie jede
Form von Zwangs- oder Kinderarbeit sind verboten. Zudem halten wir Visa- und Einwanderungsgesetze strikt ein, um Menschenhandel
vorzubeugen. Die Nagarro Constitution und ergdanzende Konzepte orientieren sich an international anerkannten Standards, darunter
dem UN Global Compact, dem wir seit April 2024 angehdren. Mit unserem Bekenntnis zu den UN Women’s Empowerment Principles
sowie zu Brancheninitiativen wie #/ AMREMARKABLE unterstreichen wir unser Engagement fiir Diversitat und Inklusion.

Diese gemeinsamen Standards legen fest, wie wir zuhéren und wie Kolleginnen und Kollegen an Entscheidungen, die sie
betreffen, mitwirken.

Einbindung unserer Mitarbeitenden [ESRS S1-2]

Gegenseitiges Zuhoéren und ein gemeinsamer Dialog stehen im Zentrum unserer Unternehmensfiihrung und unseres
Wachstums bei Nagarro. Wir méchten, dass sich jede und jeder Nagarrian befahigt fiihlt, an der Gestaltung von Nagarro mitzuwirken,
Meinungen selbstbewusst zu auBern und Anliegen vorzubringen. Unser Ansatz kombiniert regelmaBige Diskussionen Uber wichtige
Themen mit transparenter Kommunikation und zugéanglichen Beschwerdekanalen.

Agil zu sein bedeutet fiir uns, einen kontinuierlichen Feedback-Kreislauf aufrechtzuerhalten. Bei Nagarro spielt Feedback eine
wichtige Rolle. Unser Projekt ACE - wobei A flir ,Anytime Feedback” (jederzeitiges Feedback), C fiir ,,Caring Conversations” (firsorgliche
Gesprache) und E fir ,Excellence Review” (Exzellenzbewertung) steht — ist das dreigliedrige Leistungsmanagementsystem von
Nagarro. Es ist darauf ausgerichtet, kontinuierliches Feedback zur persdnlichen Weiterentwicklung, strukturiertes Feedback innerhalb
von Teams und Exzellenzbewertungen innerhalb der Service-Regionen zu erméglichen, um Personalentscheidungen zu unterstitzen.

18 |m Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Anderungen an den Richtlinien vorgenommen.

19 Die Sprache, die wir zur Beschreibung der in der Nagarro Constitution behandelten Diskriminierungsgriinde verwenden, unterscheidet sich von derim
ESRS-Standard verwendeten Sprache, da einige dort verwendete Begriffe in bestimmten Landern, in denen Nagarro tétig ist, als diskriminierend
angesehen werden kdnnten. Alle Diskriminierungsgriinde, mit Ausnahme der sozialen Herkunft, sind in der Nagarro Constitution behandelt.
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Wir pflegen eine offene Unternehmenskultur, die Kolleginnen und Kollegen dazu ermutigt, jederzeit Feedback, Ideen und
Herausforderungen auszutauschen. Der Custodian of Diversity and Inclusion Uberwacht die Aktivititen zur Einbindung der
Mitarbeitenden und wird dabei von den Regional People Enablement Leads und den Custodians of Service Regions unterstiitzt. Die
Einbindung findet kontinuierlich in verschiedenen Formaten statt:

e Viva Engage ist unsere globale interne soziale Plattform, auf der Kolleginnen und Kollegen Ideen untereinander und mit
Flhrungskraften, einschlieBlich Mitgliedern des Vorstands, austauschen kénnen.

. Town Hall Meetings mit der obersten Fiihrungsebene finden mehrmals im Jahr statt; Ask-Me-Anything-Sessions werden bei
Bedarf abgehalten, um wichtige, konzernweite Entscheidungen zu diskutieren.

. Pulse-Umfragen und unsere Kl-gestitzte Plattform Ginger erméglichen wochentliche anonyme Check-ins, um Stimmung und
Wohlbefinden von Mitarbeitenden zu erfassen.

e ,Employee Engagement Surveys” werden entweder im Anschluss an Veranstaltungen oder auf Anfrage von Fihrungskraften
durchgeflhrt, um ein Stimmungsbild innerhalb eines Teams zu ermitteln.

. Unser Informationszentrum ,Kennel” ist eine moderne SharePoint-Bibliothek, die als zentrales Schwarzes Brett des
Unternehmens dient. Es enthélt relevante Informationen, einschlieBlich der verfligbaren Kommunikationskanéle, und
versendet regelmaBig aktuelle Nachrichten an Kolleginnen und Kollegen.

. Gezielte Konsultationen bei der Einfiihrung neuer oder aktualisierter Konzepte erlauben es den Kolleginnen und Kollegen,
diese vor der endgliltigen Verabschiedung zu priifen und zu kommentieren.

e  Betriebsratund Arbeitnehmervertretung in Deutschland bzw. Osterreich vertreten und férdern die Interessen der Belegschaft
und verkoérpern ihre Vereinigungsfreiheit.

Diese Kommunikationskanéle tragen dazu bei, dass die Meinungen der Nagarrians direkt in Konzepte, Praktiken und
Verbesserungen des Arbeitsumfelds einflieBen. So flihrte beispielsweise ein vorgeschlagenes Update des Konzepts fur flexible
Urlaubsgestaltung zu einem unmittelbaren Dialog auf Viva Engage. Dieser |0ste weitere Diskussionen aus und zog konkrete
FolgemaBnahmen sowie Verbesserungen nach sich. Die Wirksamkeit der Einbindungsprozesse messen wir durch wochentliche
Stimmungsumfragen, Net-Promoter-Score-(NPS)-Umfragen nach Veranstaltungen und die sichtbare Reaktionsfahigkeit der
Fihrungskrafte auf das Feedback der Mitarbeitenden. Diese Feedback-Schleifen zielen darauf ab, kontinuierliche Verbesserungen zu
fordern und die gemeinsame Verantwortung fur die Aufrechterhaltung eines offenen und empathischen Arbeitsumfelds zu starken.

Nagarro ist bestrebt, Kolleginnen und Kollegen, deren Perspektiven moglicherweise unterreprasentiert sind oder die potenziell
starkeren Auswirkungen ausgesetzt sein kénnen, einzubinden. Um Einblicke in diese Erfahrungen zu gewinnen, nutzen wir spezifische
Austauschformate und Netzwerke, die einen direkten Dialog mit diesen Gruppen ermdglichen. Initiativen wie ,Glass Window”, ,,Glass
Lens” und ,Connect Circle” bieten beispielsweise strukturierte Raume, in denen Frauen sich vernetzen, Erfahrungen austauschen,
Mentoring erhalten und mit Fihrungskréaften in den Dialog treten kdnnen. Programme wie TestingPro ermdglichen es uns, durch enge
Begleitung in Trainings- und Rekrutierungsprozessen ein besseres Verstandnis fiir mogliche Barrieren neurodivergenter Personen zu
entwickeln. Inklusionskampagnen und Sensibilisierungsinitiativen férdern eine offene Auseinandersetzung mit unbewussten
Vorurteilen und inklusionsbezogenen Themen in der gesamten Belegschaft. Diese Austauschformate unterstlitzen ein besseres
Verstandnis der vielfaltigen Bedurfnisse und Erfahrungen unserer globalen Teams.

Um Kommunikation zugénglich und inklusiv zu gestalten, werden interne Mitteilungen wie die ,Nudges” auf Ginger in klarer,
geschlechtsneutraler Sprache verfasst. Sie enthalten visuelle Hinweise und direkte Links zu weiterflihrenden Informationen. Mit diesem
Ansatz sollen Aktualisierungen - von Anderungen der Richtlinien bis hin zu wichtigen organisatorischen Informationen - unabhangig
vom Hintergrund oder den Sprachkenntnissen leicht verstandlich und umsetzbar sein.

Beschwerdekanale [ESRS S1-3]

Aufbauend auf dem offenen Dialog mit den Mitarbeitenden verfolgen wir das Ziel, jede Kollegin und jeden Kollegen mit den
notwendigen Mitteln und dem Vertrauen auszustatten, damit sie bei Bedarf Anliegen vorbringen, Orientierung einholen oder Abhilfe
einfordern kénnen. Unser Anspruch ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem Themen zeitnah, fair und respektvoll angesprochen
werden.

Wenn Kolleginnen und Kollegen der Ansicht sind, dass ein Konzept negative Auswirkungen hat, oder wenn sie einen Vorfall
melden mdéchten, konnen sie dafir mehrere etablierte Kandle nutzen, die jeweils auf unterschiedliche Situationen ausgerichtet sind:

e  Ein Hinweisgebersystem zur Meldung von ethischen oder Compliance-bezogenen Anliegen, das auf Wunsch auch anonyme
Hinweise ermoglicht.

e  Spezialisierte Ausschiisse und benannte Ansprechpersonen fiir sensible Themen wie sexuelle Beldstigung, Diskriminierung
und anderes Fehlverhalten.

e  Offener Dialog mit dem jeweils zustandigen Operational Guide. Jedem Nagarrian wird ein Operational Guide zugewiesen,
der fiir die taglichen Aktivitaten, die Leistungstiiberwachung und die Karriereberatung verantwortlich ist.

. Ein digitaler Service Desk und ein Kl-gestutzter Assistent (Ginger) dienen als zentrale Anlaufstelle, um Kolleginnen und
Kollegen dabei zu helfen, den richtigen Kanal zu finden, das geeignete Team zu kontaktieren und den Status ihres Falls zu
verfolgen.
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e  Weitere Kandle sind die globale Vorschlagsbox, die allen Mitarbeitern und Auftragnehmern zur Verfligung steht. Offene
Diskussionen auf Viva Engage sowie lokale HR-Kontakte ermoglichen es, Probleme friihzeitig zu |6sen, bevor diese eskalieren.

Zusatzlich zu den auf die Belegschaft ausgerichteten Kanalen hat Nagarro im Rahmen seines Human Rights Statements und des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) einen Beschwerdemechanismus eingerichtet. Dieser ist Gber die E-Mail-Adresse
partner.connect@nagarro.com erreichbar. Der Mechanismus wird vom Global Risk and Compliance Team in enger Zusammenarbeit
mit den Abteilungen Human Resources, Legal, Finance, Compliance, Corporate Sustainability und Procurement geleitet. Er soll
Mitarbeitenden, Lieferanten, Kunden, betroffenen Parteien und weiteren Stakeholdern unabhidngig vom jeweiligen Standort die
Moglichkeit geben, Hinweise auf menschenrechtliche oder umweltbezogene VerstoBe vertraulich und anonym einzureichen.
Eingehende Meldungen werden geprift und bewertet. Sofern erforderlich, werden angemessene AbhilfemaBnahmen ergriffen.

Alle Kanale richten sich nach den Grundsatzen der Zuganglichkeit, Vertraulichkeit und Fairness. Sie stehen Mitarbeitenden und
Auftragnehmern weltweit offen. Informationen hierzu werden in den Biros sowie auf internen Engagement-Plattformen veréffentlicht.
Die Zustandigkeiten sind klar festgelegt, um eine zeitnahe Bearbeitung eingehender Anliegen sicherzustellen. Werden festgelegte
Bearbeitungsfristen Gberschritten, greifen Eskalationsverfahren. Die definierten Fristen unterscheiden sich je nach Kanal. Im Rahmen
der Whistleblower Policy (,Hinweisgeber-Konzept) betragt die Rickmeldefrist beispielsweise sieben Tage. Die oberste
Flihrungsebene Gberwacht schwerwiegende oder sensible Falle, um Fairness und Wirksamkeit zu férdern.

Vertraulichkeit und Schutz vor Repressalien sind zentrale Grundsatze aller Beschwerdemechanismen. Alle Meldungen werden
erfasst, geprift und sorgféltig bearbeitet. Die Verarbeitung der Informationen erfolgt im Einklang mit der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO). Eine Weitergabe erfolgt nur, wenn dies gesetzlich vorgeschrieben ist oder ein schwerwiegender Versto
vermutet wird. Mitarbeitende, die in gutem Glauben Hinweise geben, sind gemaB der Nagarro Constitution vor Repressalien geschitzt.
In dieser sind zugleich die ethischen Erwartungen fir alle festgelegt. Je nach Fall kdnnen AbhilfemaBnahmen Anpassungen am
Arbeitsplatz, Mediation, Coaching oder Anderungen der Berichtswege umfassen. In Einzelfillen kd&nnen auch flexible
Freistellungsregelungen oder Versetzungen in Betracht gezogen werden, um potenzielle Schaden zu mindern. Die Wirksamkeit der
AbhilfemaBnahme wird jeweils individuell bewertet. Dies kann Nachbesprechungen, die Moglichkeit einer erneuten Meldung tber
formelle Kanéle, eine fortlaufende Beobachtung der Situation, das Einholen von Feedback der betroffenen Person oder anderer
relevanter Stakeholder sowie die Uberpriifung umfassen, dass sich der Vorfall nicht wiederholt.

Zur Bewertung des Vertrauens in die Beschwerdemechanismen flihrt Nagarro regelmaBig Zufriedenheits- und
Beteiligungsbefragungen fir jene Beschwerdekanale durch, bei denen die Wahrung der Vertraulichkeit kein Hinderungsgrund ist. In
diesen Umfragen werden die Erfahrungen der Kolleginnen und Kollegen sowie ihre Unterstlitzung und ihr Vertrauen in Nagarros Ansatz
berlcksichtigt. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse tragen zur kontinuierlichen Verbesserung des Beschwerdeverfahrens und zur
Foérderung einer transparenten Unternehmenskultur bei.

Unsere MaBnahmen [ESRS S1-4,51-5]

Wir setzen die Nagarro Constitution durch Programme und Initiativen um. Diese Uberfihren die darin verankerten
Verpflichtungen in konkrete MaBnahmen und adressieren wesentliche Auswirkungen auf die Belegschaft. Zur Unterstltzung einer
wirksamen Umsetzung werden bei Bedarf entsprechende Mittel und Ressourcen bereitgestellt. Sofern arbeitskraftebezogene
Programme oder Initiativen regelméaBig durchgefiihrt werden missen, werden die erforderlichen finanziellen Mittel entsprechend
eingeplant. Die meisten Abteilungen reichen jahrliche Budgetantrage ein, die sowohl bestehende als auch neue Ressourcenbedarfe
abdecken. Diese Budgets werden geprift und entsprechend zugewiesen.

Wir verfolgen und bewerten die Wirksamkeit von mitarbeiterbezogenen MaBnahmen und Initiativen anhand von
Datenanalysen, Feedbackmechanismen und Fiihrungsreviews. Hierzu fiihren wir unter anderem Befragungen der Mitarbeitenden und
Puls-Umfragen, Vielfalt- und Inklusionsaudits sowie Wirkungsanalysen fir Programme wie TestingPro durch, um Beteiligung,
Zufriedenheit und Weiterentwicklung zu messen. Mithilfe dieser Umfragen messen wir die Teilnahme, Zufriedenheit und Fortschritte.
Diese Befragungen finden in der Regel im Anschluss an Veranstaltungen zur Einbindung der Mitarbeitenden oder auf Anfrage von
Fihrungskraften statt. Mithilfe der Befragungen kann beispielsweise ein Stimmungsbild innerhalb eines Teams ermittelt werden. Die
gewonnenen Erkenntnisse helfen dabei, die tatsachlichen Auswirkungen von Initiativen auf das Wohlbefinden, die Inklusion und die
berufliche Entwicklung der Mitarbeitenden zu bewerten. Ein Beispiel ist die zweimal jahrlich durchgefiihrte Lighthouse Survey in
Osterreich. Die Ergebnisse werden von Vertretern verschiedener Abteilungen, darunter Office Administration und Business and People
Enablement, gemeinsam mit dem Service Region Custodian und dem Service Region Leader erortert. Letzterer ist in der Region fur die
Personal- und Infrastrukturkosten verantwortlich. Diese Gesprache fihrten im Jahr 2025 zu konkreten FolgemaBnahmen zur Starkung
von Integritat und Vertrauen sowie zur Verbesserung der Zusammenarbeit. Dazu gehoérten unter anderem die Einflihrung regelmaBiger
Newsletter des Office-Administration-Teams und ein neues Q&A-Format mit der obersten Flhrungsebene im Rahmen der
vierteljahrlichen Sitzungen am 6sterreichischen Standort.

Darliber hinaus sind Feedback-Schleifen in Programme wie Wohlfiihl-Kampagnen und Lerninitiativen integriert. Die Feedback-
Schleifen helfen dabei, die MaBnahmen auf der Grundlage messbarer Ergebnisse zu verfeinern und zu skalieren. Das People
Enablement Team verfolgt Indikatoren wie Fluktuation, interne Mobilitat, Diversitatsquoten und Einbindungs-Scores, um nachhaltige
Verbesserungen zu bewerten.
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Zusatzlich zu den beschriebenen MaBnahmen arbeiten wir daran, sicherzustellen, dass die Praktiken keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf Nagarrians haben oder zu solchen beitragen. Kommt es zu Zielkonflikten zwischen der Pravention oder
Minderung wesentlicher Auswirkungen und anderen geschéftlichen Rahmenbedingungen, wird das Thema mit den fiir People
Enablement, Unternehmenskultur und Diversitat zustandigen FUhrungskraften besprochen. Die Diskussionen kénnen auch auf
entsprechenden virtuellen Plattformen stattfinden.

Zur Unterstltzung unserer Zielsetzungen im Bereich Chancengleichheit und zur Nachverfolgung der Wirksamkeit
entsprechender Konzepte hat Nagarro in Abstimmung mit leitenden Vertretungen aus den Bereichen People Enablement, Kultur und
Diversitat ein globales Ziel flur die eigene Belegschaft festgelegt. Ziel ist es, die Geschlechterdiversitat in Flihrungspositionen zu
erhéhen, indem bis 2026 mindestens 25 Prozent der Positionen in Ebene 5 (das hdchste Senioritatslevel), mit Frauen besetzt sind.
Dieses relative Ziel, gemessen als Anteil von Frauen in Ebene 5, gilt fiir alle Gesellschaften des Nagarro-Konzerns weltweit und erstreckt
sich nicht auf die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette. Die Fortschritte werden auf Grundlage globaler Personaldaten
gegenlber einem Basiswert von 19 Prozent im Jahr 2020 gemessen. Im Jahr 2025 wurden 20 Prozent erreicht. Das Ziel gilt fur den
Zeitraum von 2020 bis 2026 und wird jahrlich von den zustandigen People-Enablement-Funktionen tiberwacht. Zwischenziele wurden
nicht definiert und im aktuellen Berichtszeitraum wurden weder das Zielniveau noch der Geltungsbereich oder die Messmethodik
angepasst. Da es sich um ein soziales Ziel handelt, basiert es nicht auf wissenschaftlichen Erkenntnissen.

Es wurden keine separaten Ziele in Bezug auf Work-Life-Balance, allgemeine Aus- und Weiterbildung, Gesundheitsschutz und
Sicherheit, Menschen mit Behinderungen, sowie Datenschutz festgelegt. Nagarrians sind jedoch eingeladen, Riickmeldungen zu
bestehenden und kiinftigen Zielen und Initiativen zu geben. Eine offene Feedbackkultur, die durch direkte Kommunikationskanéle wie
Viva Engage unterstltzt wird, trdgt dazu bei, dass Initiativen relevant und wirksam bleiben.2°

In den folgenden Abschnitten wenden wir diese Grundsatze auf unsere drei wesentlichen Themen ,Gesundheit, Sicherheit und
Wohlbefinden, ,Vielfalt und Integration am Arbeitsplatz“ sowie ,Lernen und Empowerment an.?! Darin werden die jeweiligen
Konzepte und Verpflichtungen sowie die entsprechenden Initiativen und deren Ergebnisse vorgestellt. Die meisten der in diesen
Abschnitten beschriebenen MaBnahmen sind laufende Prozesse, die langfristig fortgesetzt werden. Sofern genaue Angaben zum
Zeitrahmen vorliegen, sind diese in den jeweiligen Abschnitten dargestellt.

a. Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden [ESRS S1]

Arbeitnehmerrechte und Menschenrechtsthemen

In der &ffentlich zuganglichen_Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte legen wir die konzernweite Verpflichtung
zur Achtung und Férderung der Menschenrechte innerhalb der Organisation dar. Diese Verpflichtung basiert auf internationalen
Menschenrechtsnormen und -standards, wie der Internationalen Charta der Menschenrechte sowie den in den Ubereinkommen der
International Labour Organization (ILO) verankerten Kernarbeitsnormen.?? Diese Verpflichtungen werden durch die Nagarro
Constitution unterstiitzt, die die erwarteten Verhaltensstandards fir unsere Mitarbeitenden einschlieBlich der Mechanismen zur
Meldung von Anliegen festlegt. Gemeinsam bilden diese Dokumente den Rahmen, innerhalb dessen wir bestrebt sind, potenzielle
menschenrechtliche Anliegen verantwortungsvoll zu steuern und die Achtung von Menschen- und Arbeitsrechten in unsere
Geschéftspraktiken zu integrieren.

Datenschutz ist ein wichtiges Thema bei Nagarro und eine Frage der Menschenrechte. Unsere globalen Privacy Policies wahren
das Recht auf Privatsphare aller Mitarbeitenden. Sie legen fest, wie personenbezogene Daten erhoben, gespeichert, genutzt und
verarbeitet werden, und schitzt Mitarbeitende durch SchutzmaBnahmen, die an den Anforderungen der EU-Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) ausgerichtet sind und weltweit Anwendung finden. Dem Schutz der personenbezogenen Daten unserer
Kolleginnen und -Kollegen wird hohe Bedeutung beigemessen. Es wurden freiwillige MaBnahmen implementiert, die Gber gesetzliche
Verpflichtungen  hinausgehen, wie etwa die Grundsitze der Datenminimierung und Zweckbindung. Unser
Informationssicherheitsprogramm verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, der Schutz, Erkennung, Reaktion, Wiederherstellung und
Umgang mit Sicherheitsvorfallen fiir Vermogenswerte weltweit umfasst. Die meisten Delivery Center, etwa 72 %, sind nach I1SO
27001:2022 zertifiziert. Wir legen Wert darauf, kontinuierlich robuste Sicherheitspraktiken aufrechtzuerhalten, die den geltenden
Gesetzen, Vorschriften und internen Konzepten entsprechen. Daher wird fur alle Mitarbeitenden jahrlich eine verpflichtende Schulung
zu den Themen Informationssicherheit und Datenschutz durchgefiihrt. Dartber hinaus finden regelméaBig Phishing-Simulationen statt,
um die Mitarbeitenden bei der Erkennung realer Bedrohungen zu unterstiitzen und verantwortungsbewusstes digitales Verhalten zu
fordern.

20 Die Leistung im Vergleich zur offengelegten Zielvorgabe wird iiber Online- und Offline-Tracker gemessen. Die Online-Tracker werden automatisch
aktualisiert, wenn Anderungen an einer Datenbank vorgenommen werden, und die Offline-Tracker werden je nach festgelegter Haufigkeit monatlich oder
vierteljahrlich aktualisiert. Die oben aufgefiihrten Fortschritte entsprechen den Erwartungen. Da dies das erste Jahr ist, in dem die Zielvorgabe auf diese
Weise berichtet wird, kdnnen noch keine Trends analysiert werden.

21 Um die Konsistenz mit unserer bisherigen Berichterstattung zu gewéhrleisten, verwenden wir unsere eigene Terminologie fir unsere wesentlichen
Themen. Die ,,Ubersetzungen“ der ESRS-Terminologie findet sich in der Tabelle im Abschnitt ,a. Unsere wesentlichen Themen®.

22 Die Grundsatzerkldrung zum Schutz der Menschenrechte ist noch nicht offiziell an die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte angepasst. Die Angleichung an internationale Standards wird derzeit geprift und kann sich in Zukunft andern.
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Gesundheit und Wohlbefinden (Work-Life-Balance)

Im Rahmen unserer People-Strategie fordert Nagarro das ganzheitliche Wohlbefinden mit dem Ziel, die physische, mentale,
soziale und finanzielle Gesundheit der Kolleginnen und Kollegen zu unterstitzen. Der Fokus liegt auf der Schaffung eines Umfelds, das
Unterstlitzung bietet und in dem sich alle wertgeschatzt fihlen und berufliche sowie persénliche Verpflichtungen in Einklang bringen
kénnen. Die Nagarro Constitution definiert unsere konzernweiten Werte. Lokal eingefiihrte Konzepte, wie beispielsweise die Mobile-
Working- und Flexitime-Policies (,Konzept fiir mobiles Arbeiten“ und ,Konzept fir Gleitzeit”) in den USA, Osterreich und Deutschland,
legen standortspezifische Arbeitsweisen und Leistungen fur Mitarbeitende fest.?

Zur weiteren Férderung von Work-Life-Balance bauen wir unser Netzwerk von ,Hives” aus. Dabei handelt es sich um kleine Biros
an verschiedenen Standorten, die es Kolleginnen und Kollegen erméglichen, in der Nahe ihres Wohnortes zu arbeiten. Mit diesem
Modell sollen flexible Arbeitszeiten unterstiitzt, Pendelzeiten verkiirzt und Menschen dabei geholfen werden, ihre privaten
Verpflichtungen effektiver zu bewaltigen.

Zur Erganzung dieser Flexibilitat fihren wir globale und regionale Initiativen zum Wohlbefinden durch. Diese basieren auf vier
Saulen: korperliches, geistiges, finanzielles sowie soziales und gemeinschaftliches Wohlbefinden. In Ruméanien werden diese Saulen als
,Shape IT Up“, ,Mind IT Well“, ,Save IT“ und ,Enjoy IT“ bezeichnet. Gemeinsam bilden sie den ,Balance Wellbeing Hub". Beispiele fur
MaBnahmen innerhalb dieser Saulen sind Gesundheits- und Fitnessprogramme, der Zugang zu digitalen Gesundheitsplattformen,
Vorsorgeuntersuchungen und das Employee Assistance Program (EAP), welches rund um die Uhr vertrauliche Beratung und Wellness-
Ressourcen bietet. Regionale Teams passen diese Initiativen an die lokalen Bedurfnisse an. Dazu gehdren beispielsweise Sport- und
Fitnessprogramme in Osteuropa, Sensibilisierungskampagnen in Stidasien, Webinare zum Thema Wohlbefinden in Nordamerika sowie
die virtuelle #BackToSchool-Kampagne mit Kursen zu Themen wie finanzieller Stabilitat und Finanzmarktkompetenz. Diese Initiativen
helfen Nagarrians dabei, sich zu vernetzen, neue Energie zu tanken und ihr allgemeines Wohlbefinden zu verbessern.

Unser Engagement fiir Wohlbefinden geht Gber den Arbeitsplatz hinaus und berticksichtigt die ganzheitlichen Bedtirfnisse der
Mitarbeitenden und ihrer Familien. Alle Mitarbeitenden von Nagarro haben Anspruch auf familienbezogene Freistellungen, deren
konkrete Ausgestaltung und Dauer sich nach den jeweiligen gesetzlichen Vorgaben und internen Regelungen richten. Dazu kénnen
Mutterschafts-, Vaterschafts- und Elternurlaub sowie Urlaub fir die Pflege von Angehorigen gehéren. In bestimmten Regionen werden
darlber hinaus besondere Freistellungsarten wie Trauer- oder Heiratsurlaub angeboten.

Die folgende Tabelle zeigt den Prozentsatz der berechtigten Mitarbeitenden, die wahrend des Berichtszeitraums
familienbedingten Urlaub in Anspruch genommen haben. Dazu zihlen Mutterschafts-, Vaterschafts- und Pflegeurlaub.*

Familienbezogener Urlaub nach Geschlecht im Jahr 2025

Anteil der Mitarbeitenden
[%]

Mitarbeitende mit Anspruch auf familienbezogenen Urlaub 99,2 %
Von denen Manner, die familienbezogenen Urlaub in Anspruch genommen haben 4,7 %
Von denen Frauen, die familienbezogenen Urlaub in Anspruch genommen haben 3,5%
Von denen Personen, die familienbezogenen Urlaub in Anspruch genommen haben, deren Geschlecht nicht angegeben 0.1%
wurde !

Gesamtheit der anspruchsberechtigte Mitarbeitenden, die familienbezogenen Urlaub in Anspruch genommen haben 8,3%

Diese MaBnahmen verdeutlichen Nagarros fortlaufendes Engagement fur die Férderung einer unterstitzenden und inklusiven
Arbeitsplatzkultur. Unsere Unternehmenskultur bertcksichtigt die unterschiedlichen Bedirfnisse unserer globalen Teams und tragt
dazu bei, dass jede Kollegin und jeder Kollege personliche und berufliche Verantwortung in Einklang bringen kann.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Obwohl das digitale Geschaftsmodell von Nagarro mit begrenzten physischen Gesundheits- und Sicherheitsrisiken verbunden

ist, ist das ganzheitliche Wohlbefinden unserer Kolleginnen und Kollegen von zentraler Bedeutung fiir unseren Erfolg. Daher liegt der
Fokus darauf, mentale und koérperliche Belastungen durch verlangerte Arbeitszeiten zu reduzieren und sicherzustellen, dass unsere

2 Weitere Informationen zu den Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien finden sich in der Konzept- & Leitlinieniibersichtim Anhang.

24 Alle Mitarbeitenden haben Anspruch auf Arbeitsfreistellungen aus familidren Griinden. Allerdings ist die Anspruchsberechtigung fiir bestimmte
familienbezogene Freistellungen in einigen Rechtsordnungen, wie beispielsweise den Vereinigten Staaten, an eine Mindestzugehdrigkeitsdauer zum
Unternehmen gebunden, wodurch derzeit 99,2 % der Mitarbeitenden anspruchsberechtigt sind. Um die Anforderungen der ESRS zu erfillen, ist der
zusatzlich angebotene Urlaub bei Heirat oder Todesfall in der Tabelle nicht enthalten. Der Prozentsatz der Mitarbeitenden mit Anspruch, die Urlaub
genommen haben, wird berechnet, indem die Anzahl der Personen, die Urlaub genommen haben, durch die Gesamtzahl der Mitarbeitenden geteilt und
dann mit 100 multipliziert wird. Die Inanspruchnahmequote fiir Manner und Frauen wird berechnet, indem die Anzahl der Manner und Frauen, die Urlaub
genommen haben, durch die Gesamtzahl der Mitarbeitenden, die Urlaub genommen haben, geteilt und mit hundert multipliziert wird. Aufgrund
eingeschrankter Datenverfligbarkeit decken die derzeit vorliegenden Daten die Mitarbeitenden aus Indien, Deutschland, den Vereinigten Staaten von
Amerika, Rumanien, Osterreich, China, den nordischen Landern (Norwegen, Danemark, Schweden), Ungarn und Polen ab, was insgesamt 90,5 Prozent der
Beschaftigten sind.
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Blros sichere, ergonomische und unterstiitzende Arbeitsumgebungen bieten. Unsere Verpflichtungen sind in unserer globalen
Occupational Health and Safety Policy (,Konzept fir Arbeits- und Gesundheitsschutz”) festgehalten und werden durch regional
eingefihrte Arbeits- und Gesundheitsschutz-Konzepte erganzt?. Diese Konzepte haben uns ermdglicht, dass 43 Prozent unserer
Blros* nach ISO 45001 zertifiziert sind und 100 Prozent der Beschéaftigten durch ein Managementsystem fir Arbeits- und
Gesundheitsschutz abgedeckt werden.

Zur Unterstlitzung unseres Ziels, an allen Standorten sichere, gesunde und motivierende Arbeitsumgebungen
aufrechtzuerhalten, haben wir eine Reihe von Programmen eingefiihrt, die an die jeweiligen lokalen Gegebenheiten angepasst sind. In
Rumanien flhren wir beispielsweise umfangreiche Risikobewertungen durch, um Gefahren am Arbeitsplatz zu identifizieren und
entsprechende MinderungsmaBnahmen zu ergreifen. In Deutschland und Osterreich ermitteln wir systematisch das mentale
Stressniveau der Nagarrians und Praventionsspezialisten beraten sie zu ihrer personlichen Gesundheit und ihrem Wohlbefinden.
Darliber hinaus sind Mitarbeitende an 1SO-45001-zertifizierten Standorten verpflichtet, standortspezifische Schulungen zu
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit zu absolvieren. So haben beispielsweise in Indien im Jahr 2025 99 % unserer Mitarbeitenden diese
Schulung absolviert. Sicherheitsbeauftragte treffen sich jahrlich mit dem lokalen Management, um die Leistung zu Uberprifen,
Programme zu aktualisieren und bei Bedarf neue Initiativen einzufihren.

Wir bewerten die Wirksamkeit unserer MaBnahmen anhand von Leistungskennzahlen, die konzernweit Uberwacht werden.
Mithilfe dieser Kennzahlen kénnen wir die Haufigkeit und Schwere von Arbeitsunfallen, den Umfang der PraventionsmaBnahmen sowie
das allgemeine Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden ermitteln. Im Berichtszeitraum wurden funf meldepflichtige Arbeitsunfalle in
Indien, zwei in den Vereinigten Staaten sowie je einer in Osterreich und China gemeldet. In Ruménien, Deutschland, Ungarn, Polen und
den nordischen Landern wurden hingegen keine Falle verzeichnet. Dies entspricht einer meldepflichtigen Arbeitsunfallquote von 0,3
und damit der Anzahl der Falle pro eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Im Jahr 2025 traten keine meldepflichtigen arbeitsbedingten
Erkrankungen auf, die gesetzlichen Beschrankungen bei der Datenerhebung unterliegen, und es gab keine Todesfalle infolge von
Arbeitsunféllen oder arbeitsbedingten Erkrankungen?’. Im Falle von Gesundheits- oder Sicherheitsvorfallen ist es unser Ziel,
sicherzustellen, dass betroffene Kolleginnen und Kollegen umgehend Unterstlitzung, medizinische Versorgung sowie Anleitung fir
eine sichere Wiedereingliederung erhalten.

25 Mehr Informationen zu Leitlinien fiir Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben finden sich in der Konzept- & Leitlinienibersicht im Anhang.
26 Von 2024 auf 2025 ist die Abdeckung der Zertifizierung aufgrund einer Veranderung der Sitzplatzkapazitat der Biros leicht zurliickgegangen.

2 Nagarros Definition fir Arbeitsunfalle“ entspricht der ESRS-Definition fir ,meldepflichtige arbeitsbedingte Verletzungen oder Erkrankungen.” Die
Anzahl der Vorfalle (Todesfalle, Arbeitsunfalle und berufsbedingte Erkrankungen) wird von den jeweiligen lokalen Gesundheits- und Sicherheitsteams
erfasst und zu einer Gesamtzahl addiert. Eine Einschrankung dieser Daten besteht darin, dass sie derzeit nur fiinf LAnder umfasst: Osterreich, Deutschland,
Indien, Rumaénien und die Vereinigten Staaten, da die entsprechenden Daten nur in diesen Landern erhoben wurden. Sie decken jedoch mehr als 80 %
unserer Mitarbeitenden ab. Die angewandte Methodik beruht nicht auf wesentlichen Annahmen. Die Zahlen werden im Rahmen der 1SO-45001:2015-
Zertifizierung durch einen externen Priifer validiert. Die Quote der Arbeitsunfalle wird nach der ESRS-Methodik berechnetindem die Anzahl der Falle durch
die Gesamtarbeitszeit in Stunden geteilt und mit 1 000 000 multipliziert wird. Dies entspricht der Zahl der Vorfalle pro einer Million gelei geleisteter
Arbeitsstunden.
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b. Vielfalt und Inklusion am Arbeitsplatz [ESRS S1]

Vielfalt und Inklusion sind zentrale Prioritaten bei Nagarro. Diese Themen wirken sich unmittelbar auf das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden, die Chancengleichheit sowie die langfristige Innovationsfahigkeit aus. Als globales Unternehmen mit einer vielfaltigen
Belegschaft und Standorten in 38 Landern sind uns die Bedeutung von Vielfalt und die méglichen Folgen von Ausgrenzung bewusst.
Um Hierarchien und Privilegien bewusst in den Hintergrund zu stellen, verzichten wir beispielsweise in unserem Active Directory auf
Rollen- und Titelbezeichnungen und schaffen so gleichberechtigte Zugange fiir alle Kolleginnen und Kollegen. Bei Nagarro sollen sich
Menschen sicher fiihlen, ihren Unternehmergeist und ihre innovative Denkweise auszudriicken und ihre authentische Persoénlichkeit in
das Arbeitsumfeld einzubringen.

Unsere Verpflichtung zu Vielfalt und Inklusion ist in der Nagarro Constitution verankert und wird durch unsere globale CARING-
Philosophie geleitet. Dartiber hinaus wurde im Dezember 2025 eine formelle Diversity Equity and Inclusion Policy (,Konzept zu Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion®) eingefiihrt. Diese Konzepte tragen gemeinsam mit den nachfolgend beschriebenen Programmen
und Beteiligungskampagnen zur Umsetzung unseres Leitbilds bei: ,Die Distanz und die Unterschiede zwischen intelligenten Menschen
irrelevant machen.” Dieses Leitbild bringt Nagarros Anspruch zum Ausdruck, die Zusammenarbeit talentierter Menschen unabhangig
von Standort oder Hintergrund zu fordern und eine Unternehmenskultur zu etablieren, die Vielfalt und Inklusion wertschatzt und auf
Chancengleichheit ausgerichtet ist. Weitere Informationen dazu, wo die einzelnen Konzepte Anwendung finden, wer ihre Umsetzung
verantwortet und welche zentralen Inhalte sie umfassen, sind in der Konzept- & Leitlinientibersicht im Anhang enthalten.

Die folgende Tabelle veranschaulicht die Vielfalt unserer Belegschaft anhand der Altersverteilung der Mitarbeitenden von
Nagarro zum Ende des Berichtzeitraumes 2025.

Anzahl der Mitarbeitenden nach Alter

Alter*’ Anzahl der Mitarbeitenden Prozent
Unter 30 Jahre 4.780 26,6 %
30-50 Jahre 11,407 63.4 %
Uber 50 Jahre 599 33%
Nicht offengelegt 1,217 6.8 %
GESAMT 18,003 100 %

*1 Die verwendete Methodik zur Berechnung der Altersverteilung entspricht der Methodik, die zur Berechnung der Gesamtbeschéftigtenzahl von Nagarro verwendet
wurde.

Aus Hindernissen werden Chancen: Arbeiten ohne Barrieren bei Nagarro

Die Einbindung neurodivergenter Kolleginnen und Kollegen sowie von Menschen mit Beeintrachtigungen hat bei Nagarro
Prioritat. Eine unzureichende Berlicksichtigung ihrer Bedirfnisse oder ein mangelndes Bewusstsein dafiir kbnnen zu einer unsicheren
Umgebung flihren oder Schaden anrichten. Inklusive Praktiken hingegen férdern Gleichberechtigung, Vertrauen und vielfaltiges
Denken innerhalb der Teams.

Durch unsere unternehmensweiten Kampagnen #DiveintoDiversity und #ThrivingTogether férdern wir Barrierefreiheit und ein
entsprechendes Bewusstsein, indem wir das Verstandnis fir Neurodiversitait und Beeintrachtigungen starken. Unser laufendes
TestingPro-Programm in Osterreich und Indien ist ein zentraler Bestandteil unserer Inklusionsstrategie. Im Jahr 2025 hat Nagarro
TestingPro in Sri Lanka gestartet. Dieses Schulungsprogramm soll neurodivergente Talente fordern, indem es strukturierte Schulungen
im Bereich Softwaretests (iber unsere eigene Belegschaft hinaus anbietet. Die Initiative vermittelt berufsrelevante Fahigkeiten und
praktische Erfahrungen und trigt so zu einem inklusiveren Technologie-Okosystem bei.

Konzernweit stehen lokale Ansprechpersonen in stindigem Dialog mit Kolleginnen und Kollegen mit Beeintrachtigungen, um
eine offene Kommunikation aufrechtzuerhalten, sich tGber ihr Wohlbefinden zu informieren und auf unerfiillte Bedirfnisse einzugehen.
Kolleginnen und Kollegen mit Beeintrachtigungen sind ebenfalls eingeladen, tber etablierte Kandle und Ansprechpartner Feedback
oder Bedenken zu auBern.

Vielfalt, Gleichstellung der Geschlechter und gleiche Bezahlung

Der Aufbau eines inklusiven und reprasentativen Arbeitsumfelds ist ein fortlaufender Prozess, und wir sind weiterhin bestrebt,
kontinuierliche Fortschritte zu erzielen. Eine ausgeglichene Geschlechterverteilung und Fairness sind wichtige Prioritaten. An einigen
Standorten von Nagarro sind Frauen in Flihrungspositionen nach wie vor unterreprasentiert. Dies kann zu geschlechtsspezifischer
Ungleichheit beitragen und sich wiederum auf die Inklusion, die psychologische Sicherheit und das allgemeine Wohlbefinden
auswirken. Die Bewaltigung dieser strukturellen Herausforderungen tragt dazu bei, unsere Unternehmenskultur zu starken, vielfaltige
Perspektiven zu erschlieBen und sicherzustellen, dass jede und jeder Nagarrian gleiche Voraussetzungen hat, sich zu entfalten und
Fihrungsverantwortung zu Gbernehmen. Zur Forderung einer starkeren Reprasentation pflegt Nagarro eine Unternehmenskultur, in
der Frauen wachsen und fihren kénnen. Unser fortlaufender weltweiter ,,Connect Circle” bietet eine strukturierte Gemeinschaft, in der
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Frauen Erfahrungen austauschen und Mentoring-Beziehungen Uber Standorte hinweg aufbauen kénnen. Die fortlaufenden
Programme ,,Glass Window” und ,,Glass Lens” erganzen diese Bemihungen, indem sie Frauen mit hohem Potenzial mit der obersten
Fihrungsebene vernetzen und strukturierte Mentoring-Angebote bereitstellen, um sie gezielt auf Fiihrungsrollen vorzubereiten.

Laufende unternehmensweite Sensibilisierungsinitiativen und Informationsveranstaltungen unterstiitzen inklusive und
respektvolle Arbeitsweisen. Initiativen wie #BiasBreakers konzentrieren sich darauf, unbewusste Vorurteile zu erkennen, wahrend
#PowerOfWords eine inklusive Sprache in der alltdglichen Kommunikation fordert. Erganzende Kampagnen, darunter
#BeYouBeYourself und #NoLabels, fordern eine faire Behandlung sowie die Einbeziehung von LGBTQ+-Kollegen und Kolleginnen im
gesamten Unternehmen. Erkenntnisse aus diesen Initiativen flieBen in personalbezogene Praktiken ein, einschlieBlich Einstellungen
und taglicher Entscheidungsprozesse, und tragen zu einer Unternehmenskultur bei, in der Kollegen und Kolleginnen respektiert
werden und gleiche Chancen haben, erfolgreich zu sein.

Die folgende Tabelle zeigt die Geschlechterverteilung auf der hochsten Senioritatsstufe bei Nagarro - auch als Ebene 5
bezeichnet - anhand des Personalbestands (Headcount) sowie in Prozent zum Ende des Berichtsjahres 2025.

Geschlecht Personalbestand auf Ebene 5*' Prozent
Manner 759 80,1 %
Frauen 189 19,9 %
Sonstiges 0 0%
Nicht angegeben 0 0%
GESAMT 948 100%

*1 Ebene 5, die héchste Gruppe von Kolleginnen und Kollegen, zu der auch der Management Board gehért, trifft den ESRS-Begriff der obersten
Fihrungsebene (,Top Management) fir Nagarro am besten. Die zur Berechnung der Verteilung des Headcounts verwendete Methodik entspricht
derjenigen zur Ermittlung des gesamten Headcounts von Nagarro, bericksichtigt jedoch ausschlieBlich Mitarbeitende in Ebene 5.

Die Reduzierung des geschlechtsspezifischen Entgeltgefalles (Gender Pay Gap) ist eine globale Prioritat und ein wesentlicher
Bestandteil unseres Engagements fir Fairness. Bei Nagarro streben wir mit unserer Initiative #NoGenderPayGap an, sicherzustellen,
dass die Verglitung auf Fahigkeiten und Erfahrung basiert. Wir fihren fortlaufend unternehmensweite interne Gehaltsvergleiche durch,
um potenzielle Ungleichgewichte zu identifizieren und zu beheben. Wir beabsichtigen, die Fortschritte jahrlich zu Gberwachen, mit
dem Ziel, auf allen Ebenen Chancengleichheit zu erreichen. Laufende Programme wie ACE-Reviews und CARING-Gesprache bieten
Raume, in denen Kollegen und Kolleginnen Anliegen duBern, Feedback geben und in den Dialog treten kénnen. Diese Programme
unterstiitzen eine transparente Karriereentwicklung. In Osterreich wurden transparente Gehaltsspannen fiir jede Bandstufe eingefiihrt.

Fir den Berichtszeitraum berticksichtigte die Analyse des Gender-Pay-Gaps die Verglitung von Mannern und Frauen innerhalb
desselben Landes und derselben Skill-Kategorie. Nach dieser Berechnung lag die durchschnittliche Vergtitung von Frauen um 2,57
Prozent unter der von Mannern.22[ESRS S1-16 §98, §99] Das Verhéltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der am héchsten vergiteten
Personen bei Nagarro zur Medianvergltung aller anderen Beschéftigten betrug 18:1.2°

Women-in-Tech-Initiativen

Bei Nagarro ist der Women-in-Tech-Track darauf ausgerichtet, durch Zusammenarbeit, kontinuierliches Lernen und einen
strukturierten Dialog messbare Wirkung zu erzielen. Im vergangenen Jahr haben wir eine Reihe von Formaten organisiert, darunter
technische Fachvortrage, Innovationsworkshops, informelle Networking-Veranstaltungen sowie Kooperationen mit Partnern zu
branchenrelevanten Themen. Wir haben in Partnerschaft mit AnitaB (einer gemeinnitzigen Organisation mit Fokus auf Frauen in der
Technologiebranche) an der Grace Hopper India Celebration teilgenommen, bei der Initiativen vorgestellt wurden, die den
Wissensaustausch und professionelle Vernetzung férdern.

28 Fiir die Analyse des bereinigten Gender Pay Gaps wird jede Nagarrian einem Genus zugeordnet - einer Kombination aus Positionsstufe und
Qualifikationskategorie. Der Vergleich berticksichtigt Beschéftigte aller Geschlechter innerhalb desselben Genus und Standorts. Wenn eine Genus-
Standort-Kombination entweder im Genus oder am Standort nur ein Geschlecht umfasst, wird sie aus der Berechnung ausgeschlossen, um die statistische
Aussagekraft und Vertraulichkeit zu wahren. Zur Wahrung der Anonymitat wird fir jede berlcksichtigte Genus-Standort-Gruppe die durchschnittliche
Vergltung berechnet, und die entsprechenden Verhaltnisse werden daraus abgeleitet. Der gesamte Gender Pay Gap wird anschlieBend als nach
Headcount gewichteter Durchschnitt ermittelt und dient als Indikator, der die Zusammensetzung der Belegschaft von Nagarro widerspiegeln soll. Eine
Einschrankung dieses Ansatzes besteht darin, dass Lander, die diese Kennzahlen nicht berichten, in der Analyse nicht berlcksichtigt werden. Die berichtete
Kennzahl deckt etwa 80 % der Gesamtbelegschaft ab.

2% Das Verglitungsverhéltnis wird als Medianlohn der Mitarbeitenden unter Beriicksichtigung der Kaufkraftparitit (in Euro) im Verhéltnis zum Gehalt der
Vorstandsmitglieder. Alle drei Mitglieder des Vorstands haben dieselbe Vergutungsstruktur. Diese Methodik unterliegt keinen wesentlichen
Einschrankungen.
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Im Einklang mit unseren Nachhaltigkeits- und Inklusionszielen erweitern wir diese Aktivitaten um die folgenden Initiativen:

. Leadership- und Mentoring-Programm: Entwicklung eines gezielten Programms zur Starkung von Fiuhrungskompetenzen
von Frauen und zur Bereitstellung strukturierter Mentoring-Angebote.

e  Wissensformate zu verantwortungsvoller Kl und ethischer Governance: Férderung von Bewusstsein und Kompetenzen zu
neuen Themen, die fir nachhaltige Technologiepraktiken von zentraler Bedeutung sind.

. Community-Aufbau zur Interessenvertretung und Sichtbarkeit: Aufbau eines starken, unterstitzenden Netzwerks zur
Starkung von Reprasentation, Interessenvertretung und Sichtbarkeit von Frauen in der Technologiebranche.

Diese Initiativen sind Teil unseres fortlaufenden Engagements fiir Chancengerechtigkeit, Vielfalt und verantwortungsvolle
Innovation. Darilber hinaus méchten wir Frauen dazu ermutigen, ihr Talent in der Welt der Technologie einzubringen, unter anderem
durch exklusive Rekrutierungsinitiativen fur weibliche Kandidatinnen.

c. Lernen und Empowerment [ESRS S1]

Kontinuierliches Lernen und Empowerment sind zentrale Erfolgsfaktoren fiir Nagarro. Als Unternehmen im Bereich Digital
Engineering wissen wir um die Wichtigkeit, unsere Mitarbeitenden in die Lage zu versetzen, sich in einem dynamischen Umfeld
weiterzuentwickeln, sich anzupassen und ihre Fahigkeiten einzubringen. Ein inklusiver Zugang zu Lernmdglichkeiten starkt die
Beschaftigungsfahigkeit, das Selbstvertrauen und die berufliche Entwicklung der Nagarrians, baut Barrieren fir Chancen ab und sichert
die langfristige Relevanz im Arbeitsmarkt.

Unser Ansatz fur Lernen und Entwicklung orientiert sich am organisatorischen Schulungsprozess von Nagarro. Dieser
strukturierte Rahmen unterstitzt Kolleginnen und Kollegen dabei, die fiir ihre Rollen erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse effektiv
und effizient aufzubauen. Lernbedarf wird auf mehreren Ebenen durch Fihrungskréfte, Projektteams und einzelne Mitarbeitende
identifiziert und in enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Teams in gezielte Trainingsplane tberfuhrt. Dieser Prozess wird global
Uber NagarroU, unsere interne Lern- und Entwicklungsplattform, gesteuert. Die Verantwortung fiir diesen Prozess liegt beim Head of
Learning and Development.

Als Reaktion auf sich wandelnde organisatorische Anforderungen haben wir unsere Lernstrategie weiterentwickelt und bieten
nun grofBere Flexibilitat bei der Auswahl von Lernformaten. Jeder neue Nagarrian startet mit einem Onboarding-Lernpfad, der von den
lokalen People-Enablement-Teams definiert wird. Dieses Programm kann online auf dem Nagarro Learning Campus oder iber Offline-
Plattformen absolviert werden. Es umfasst grundlegende Schulungen zu Compliance, Arbeitssicherheit sowie respektvollem Verhalten
am Arbeitsplatz. Neue Kolleginnen und Kollegen erhalten zudem Informationen zu lokalen und globalen Prozessen, Tools und
Ansprechpersonen und schaffen damit die Grundlage fir eine erfolgreiche Integration und langfristige Entwicklung im Unternehmen.
Ein wirksames Onboarding sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden unterstiitzen eine nachhaltige
Leistungsfahigkeit und gemeinsamen Erfolg.

Nach dem Onboarding-Prozess erhalten Nagarrians Zugang zu einer Vielzahl von global verfligbaren Lernangeboten, die auf
unterschiedliche Lernbedurfnisse zugeschnitten sind und die langfristige Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden
unterstitzen. Diese Angebote umfassen E-Learnings, trainergefiihrte Schulungen sowie Mentoring-Programme, die darauf
ausgerichtet sind, die Bereitschaft fir zuklinftige Anforderungen zu starken. NagarroU, unser zentrales Lernportal, bietet
personalisierte Lernpfade mit Schwerpunkt auf Engineering-Kompetenz, Branchenexpertise sowie Projekt- und
Programmmanagement. Programme wie die Consulting Masterclass vertiefen Beratungs- und Kundeninteraktionskompetenzen,
wahrend LevelUp! Nagarrians die Mdglichkeit bietet, Zertifizierungen in nachgefragten Zukunftskompetenzen ihrer Wahl zu erwerben.
Unser globales Engineering-Excellence-Rahmenwerk unterstitzt die berufliche Weiterentwicklung durch einen kontinuierlichen
Verbesserungsansatz. Den Fortschritt erfassen wir Gber ein unternehmenseigenes Tool (Falcon), das verschiedene Aspekte der
Teamleistung anhand definierter Bewertungskriterien und gamifizierter Elemente abbildet. Dadurch unterstiitzen wir Teams dabei,
ihre Arbeitsweisen weiterzuentwickeln und zentrale Engineering-Kompetenzen auszubauen. Das Rahmenwerk umfasst zudem
Governance-Standards sowie die Berticksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten im Sinne des Eco-Digital Engineering.

Uber das formale Lernen hinaus férdert Nagarro eine Neugier und Zusammenarbeit durch gemeinschaftsorientierte Initiativen.
Das Programm ,Learn, Socialize, Disrupt®® (LSD) starkt den regionstbergreifenden Austausch und das Lernen von Kolleginnen und
Kollegen untereinander durch interaktive Formate wie Meetups, Dive Weeks und Hackathons. Die Reihe ,Nagarro Nuggets” bietet kurze
Impulse zu aktuellen Themen und férdert den freien Austausch von Ideen in einer informellen Umgebung.

30 Dt: Lernen, sich austauschen, disruptiv sein.
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Eine zentrale MaBnahme zur Férderung von Neugier und zur Unterstlitzung der beruflichen
Weiterentwicklung ist Nagarros jahrliches Tech-Experience-Event ,Flo“. In seinem zweiten Jahr war Flo als
Erlebnisformat konzipiert, das Technologieflihrungskrafte zusammenbringt, um sich zu vernetzen, Ideen
auszutauschen und gemeinsam Zukunftsperspektiven zu erkunden. An zwei Tagen fanden mehr als 200 202>
Sessions statt, an denen tiber 3.000 Teilnehmende mitwirkten, darunter 150 externe Géaste aus mehr als 60 F o
Organisationen. Das Programm umfasste Workshops, Hackathons, Paneldiskussionen, Themenstiande und Into the future p
Speed Talks zu neuen Technologietrends und deren praktischer Anwendung. Flo schafft Raum fiir Neugier,
gemeinsames Lernen und Zusammenarbeit und unterstlitzt Nagarro-Teams dabei, Erkenntnisse in
marktreife Losungen fir Kunden zu Gberflhren.

Um sicherzustellen, dass alle Nagarrians weltweit den gleichen Zugang zu Lern- und
Entwicklungsmaéglichkeiten erhalten, haben wir in diesem Jahr einen neuen Lern- und Entwicklungs-Hub®' auf unserem weltweiten
SharePoint gestartet. Er dient als zentrale Anlaufstelle fur alle Informationen rund um Lernen und Entwicklung. Der Hub leitet die
Nutzerinnen und Nutzer zu allen relevanten Quellen weiter und bietet Anleitungen zur Anmeldung, zum Erwerb von Lizenzen fir
externe Plattformen und zur Erfullung lokaler Anforderungen fir die Durchfiihrung von Schulungen. Im Einklang mit unserer
Lernphilosophie erfassen wir kontinuierlich die Teilnahme und das Engagement in allen Programmen, um sicherzustellen, dass alle
Nagarrians gleiche Entwicklungschancen haben. Insgesamt absolvierten Nagarrians durchschnittlich 45,1 Trainingsstunden.3?

Im Jahr 2025 nahmen 93 Prozent unserer Belegschaft an regelmaBigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprachen teil.
Diese Bewertungen sind Teil des Projekts ACE — wobei A flr ,,Anytime Feedback” (jederzeitiges Feedback), C fiir ,,Caring Conversations“
(fursorgliche Gesprache) und E fiir ,Excellence Review“ (Exzellenzbewertung) steht Project ACE ist Nagarros dreigliedriges
Performance-Management-System. Dieses strukturierte System ermdglicht kontinuierliches Feedback zur personlichen
Weiterentwicklung, strukturiertes Feedback innerhalb von Teams in Form von Caring Conversations sowie Excellence Reviews
innerhalb der Dienstleistungsregionen, um die Personalentscheidungen zu unterstiitzen. Die Kriterien, der Ablauf und der Zeitplan der
fursorglichen Gesprache und Exzellenzbewertungen sind den Mitarbeitenden und den jeweiligen Vorgesetzten bekannt. Von allen
Nagarrians wird erwartet, dass sie an zwei Leistungsbeurteilungen pro Jahr teilnehmen.

Bei Nagarro férdern wir ein Arbeitsumfeld, in dem kontinuierliches Wachstum und Befahigung fester Bestandteil des
Arbeitsalltags sind. Dazu stellen wir digitale Lernangebote, persénliche Mentorinnen und Mentoren sowie kollaborative Communities
zur Verfliigung. Unser Ziel ist es, allen Nagarrians die notwendigen Ressourcen und die Selbstsicherheit zu vermitteln, damit sie in einer
sich standig verandernden Welt erfolgreich sein kénnen. So wollen wir sowohl das individuelle Potenzial als auch die kollektive
Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens férdern.

d. Datenschutz und Informationssicherheit [ESRS S4]

Das Geschaftsmodell von Nagarro - die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Digital Engineering,
Technologieberatung und Produktentwicklung - verbindet uns mit Endnutzern, darunter direkte Kunden sowie Nutzer der von uns
entwickelten Losungen. Die Interessen, Perspektiven und Rechte dieser Stakeholder, insbesondere im Hinblick auf Datenschutz und
Privatsphare, werden bei der Konzeption und Umsetzung der Services beriicksichtigt. Dies erfolgt durch die Zusammenarbeit mit
Kunden wahrend der Lésungsentwicklung, durch die Nutzung von Feedback- und Co-Creation-Mechanismen sowie durch die
Implementierung von Governance-Rahmenwerken in Verbindung mit dem Secure-by-Design-Prinzip. Die Belange der Endnutzer
werden in unserer Geschéftsstrategie durch diese Strukturen und Prozesse bericksichtigt.

Nagarros Endnutzer kénnen direkte Kunden, deren Mitarbeitende, Kunden der Kunden oder die finalen Nutzer der fir Kunden
entwickelten digitalen Losungen umfassen. Diese Endnutzer sind in erster Linie professionelle Organisationen, die Dienstleistungen zur

31 Dt: Informationszentrum. ,Hub“ wird im Nagarro-Kontext genutzt, um eine Sharepoint-Seite zu beschreiben, auf der Informationen zu bestimmten
Themen fir relevante Nagarro-Standorte zuganglich gemacht werden.

32 Diese Zahlen wurden (iber alle Nagarro Standorte und alle Schulungsprodukte hinweg aggregiert. Die Berechnung der pro Schulung aufgewendeten
Stunden hangt vom Schulungsprodukt ab und variiert zwischen 80 Prozent der tatsachlich absolvierten Zeit (bei Kursen zum Selbststudium, bei denen
davon ausgegangen wird, dass einige Teilnehmende vor der Prifung bestimmte Teile der Schulung Uberspringen), einer vordefinierten Stundenzahl
unabhéngig von der tatsidchlichen Dauer der Teilnahme und 100 Prozent der tatsdchlichen Teilnahme plus einer vordefinierten Stundenzahl fur
Vorbereitungsarbeiten. Eine Einschrankung dieser Methodik besteht darin, dass die Berechnung sowohl die Schulungsstunden aus zeitlich festgelegten
als auch aus selbstbestimmten Lernprogrammen umfasst. Im letzteren Fall treffen wir Annahmen auf der Grundlage der voraussichtlich fiir den Abschluss
des Kurses benétigten Zeit, die moglicherweise nicht immer die tatsachlichen Lernstunden widerspiegeln.

33 Die Rate der abgeschlossenen Leistungsbeurteilungen misst den prozentualen Anteil der abgeschlossenen Leistungsbeurteilungsformulare an allen
berechtigten Formularen und wird wie folgt berechnet: (abgeschlossene Formulare + berechtigte Formulare) x 100, wobei sich abgeschlossen auf
vollstandig ausgefiillte Leistungsbeurteilungsformulare und berechtigt auf wahrend des jeweiligen Beurteilungszeitraums eroffnete
Leistungsbeurteilungsformulare bezieht. Die Jahresdaten werden als Durchschnitt aus zwei Leistungsbeurteilungszyklen ermittelt: Zyklus 1 (Q4 2024 und
Q1 2025) sowie Zyklus 2 (Q2 und Q3 2025). Die Kennzahl basiert auf internen HR-Systemen und unterliegt Einschrankungen in Bezug auf
Datenverfiigbarkeit und die Berechtigung von Mitarbeitenden. Der Anwendungsbereich umfasst alle aktiven Nagarrians; ausgeschlossen sind Personen,
die wahrend des Beurteilungszeitraums weniger als 1,5 Monate einem Projekt zugeordnet waren, sowie Nicht-Mitarbeitende wie externe Auftragnehmer,
Praktikantinnen und Praktikanten sowie Professionals.
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Unterstlitzung ihrer digitalen Transformation nutzen. Auch wenn sie aufgrund der digitalen Natur unserer Dienstleistungen Risiken im
Zusammenhang mit Datenschutz und Datensicherheit ausgesetzt sein kdnnen, betreffen diese Dienstleistungen in der Regel keine
Rechte wie Meinungsfreiheit oder Nichtdiskriminierung. Endnutzer sind typischerweise auf genaue und zugangliche produkt- oder
dienstleistungsbezogene Informationen angewiesen, um eine ordnungsgemafe und sichere Nutzung zu gewahrleisten. Wir bemihen
uns, den Datenschutz, die Informationssicherheit, die Datengenauigkeit und die Zuganglichkeit fur diese Endnutzer zu gewahrleisten.
Dadurch tragen wir dazu bei, sie und die Verbraucher vor Risiken im Zusammenhang mit dem Datenschutz oder der Sicherheit zu
schiitzen.*

Datenschutz ist ein zentraler Aspekt von Nagarros Digital-Engineering- und Beratungsdienstleistungen. Auch wenn wir
Kundendaten in der Regel nicht in unsere eigene Umgebung lUbernehmen, kann die Projektdurchfihrung die Erhebung und
Verarbeitung personenbezogener Daten umfassen. In der Zusammenarbeit mit Kunden handelt Nagarro Ublicherweise als
Auftragsverarbeiter auf vertraglicher Grundlage (z. B. MSA/DPA), wahrend der Kunde als Verantwortlicher fir die Festlegung der
Zwecke und Mittel der Verarbeitung zustandig bleibt. Daher konzentrieren sich die damit verbundenen Auswirkungen in erster Linie
auf die Leistungserbringung und die nachgelagerte Wertschépfungskette. Wir legen Wert darauf, Probleme bereits in der
Entwurfsphase zu vermeiden, indem wir sichere Entwicklungspraktiken verankern, strenge Zugriffskontrollen anwenden und
Standards wie ISO 27001 einhalten. Darlber hinaus passen wir unseren Ansatz durch fortlaufende Investitionen in
Cybersicherheitsfahigkeiten, Mitarbeiterschulungen und Governance-MaBnahmen an, um einen verantwortungsvollen Umgang mit
Daten Uber unsere Dienstleistungen hinweg zu unterstiitzen. Nagarro ist bestrebt, einschlagige Datenschutzvorschriften, einschlieBlich
der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), einzuhalten und steht im Austausch mit Regierungen und Branchenverbanden zu
sich weiterentwickelnden Anforderungen im Bereich Datenschutz und Informationssicherheit. Das Risk- and Compliance-Team unter
der Leitung des Custodian of Regulatory Compliance (Mitglied des Management Boards) arbeitet eng mit dem internen Security
Council und dem Global Privacy Council zusammen und bringt Experten sowie Flihrungskrafte zusammen, um organisatorische
Entscheidungen zu steuern. Der Global Privacy Council arbeitet mit den Datenschutzbeauftragten der einzelnen
Unternehmenseinheiten zusammen, um die Einhaltung der Vorschriften zu Gberwachen. Der Schutz personenbezogener Daten und
die Wahrung der Privatsphare sind integraler Bestandteil unserer Strategie und unseres Geschaftsmodells. Denn sichere und
vertrauenswirdige digitale Lésungen sind entscheidend, um das Vertrauen von Kunden und Nutzern zu bewahren.
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der Personlichkeitsrechte zur Folge haben.

*1 Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen kénnen jederzeit auftreten und sind damit kurz-, mittel- oder langfristig.

Konzepte zum Datenschutz und zur Informationssicherheit [ESRS S4-1]

Der Schutz der uns anvertrauten Privatsphére und personenbezogenen Daten ist ein Grundpfeiler der Nagarro Constitution
sowie Teil unserer Verantwortung als Digital-Engineering-Partner. Wir sind uns bewusst, dass das Vertrauen unserer Kunden ebenso
wie das Vertrauen ihrer Kunden und aller Endnutzer davon abhangt, dass wir ihre Daten mit Integritat und Transparenz schiitzen. Zwei
zentrale Global Privacy Policies (,globale Datenschutzkonzepte”) legen fest, wie wir personenbezogene Daten in allen
Unternehmenseinheiten und Geschéaftsbereichen verwalten, und unterscheiden dabei zwischen Nagarros Rolle als Data Controller
(,Datenverantwortlicher”) und als Data Processor (,Datenverarbeitender”):

e  Global Privacy Policy - Data Processor for Business Delivery (,Globales Datenschutzkonzept - Datenverarbeiter (fur die
Geschaftsabwicklung”))

. Global Privacy Policy - Data Controller Corporate Functions (,,Globales Datenschutzkonzept — Datenverantwortlicher
Unternehmensfunktionen®)

34 Wir haben keine bestimmten Gruppen von Endnutzern identifiziert, bei denen ein erhdhtes Risiko flr Verletzungen der Datenschutzrechte besteht.
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Im Jahr 2025 wurde die Global Privacy Policy - Data Processor aktualisiert, um die entsprechenden Datenschutzverpflichtungen
auf Kunden zu Ubertragen, die Mitarbeiterdaten von Nagarro in ihren internen Systemen erfassen und verarbeiten. Die
Prozessaktualisierung umfasst die Flihrung angemessener Aufzeichnungen Uber die Datenweitergabe, die Sicherstellung von
Datenminimierung und Zweckbindung sowie die Genehmigung durch den relevanten Datenschutzbeauftragten (DPO).

Als Gegenstlick dazu regelt unsere Information Security Policy (,Informationssicherheitskonzept®) die Informationssicherheit.
Sie legt einen weltweit einheitlichen, an ISO 27001 ausgerichteten Rahmen fest, um wertvolle Information zu schiitzen und die sichere
Verarbeitung personenbezogener Daten tber alle Geschaftsbereiche hinweg zu unterstiitzen.> Unser 6ffentlich zuganglicher globaler
Datenschutzhinweis (,Privacy Notice”) fasst die oben genannten Richtlinien zusammen.

Die genannten Konzepte zielen darauf ab, die Einhaltung internationaler Datenschutzstandards sicherzustellen, darunter die
ISO-27001:2022-Norm, die EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), der California Consumer Privacy Act (CCPA) und der
California Privacy Rights Act (CPRA). Die globalen Datenschutzkonzepte beschreiben die rechtmaBige, faire und transparente
Verarbeitung personenbezogener Daten und legen Grundsatze fir deren Erhebung, Speicherung, Verwendung und Aufbewahrung
fest. Sie gelten weltweit fir alle Kategorien von betroffenen Personen, einschlieBlich Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten und Website-
Besucherinnen und -Besuchern, und umfassen alle Endnutzer, die mit den digitalen Diensten von Nagarro interagieren. Im Rahmen der
Leistungserbringung verarbeitet Nagarro personenbezogene Daten ausschlieBlich gemdB den vertraglich vereinbarten
Anforderungen des Kunden als Datenverantwortlichem und informiert den Kunden unverziglich im Falle einer Verletzung des
Schutzes personenbezogener Daten.

Zur Gewabhrleistung einer starken Governance und wirksamer Sicherheitskontrollen unterhalten wir ein globales
Informationssicherheitssystem (ISMS) auf Grundlage des ISO-27001-Standards, wie in unserer Information Security Policy festgelegt.
Dieses verpflichtet die oberste Fihrungsebene von Nagarro zum Schutz von wertvollen Informationen und etabliert weltweit
einheitliche, risikobasierte Grundsatze fur Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit fir alle Unternehmenseinheiten, Mitarbeitenden
und Kundenbeziehungen. Das ISMS zielt darauf ab, das Wissen, die Infrastruktur und das Eigentum von Nagarro und unseren Kunden
vor versehentlicher oder béswilliger Offenlegung, Veranderung oder Zerstérung zu schiitzen. Dariber hinaus stellt das ISMS sicher,
dass die Anforderungen und Verantwortlichkeiten im Bereich der Informationssicherheit klar definiert sind und alle Mitarbeitenden
sich ihrer gesetzlichen und normativen Compliance-Verpflichtungen bewusst sind. Alle internen IT- und Sicherheitskonzepte basieren
auf dem ISMS, werden regelmaBig aktualisiert und unternehmensweit kommuniziert. Unsere Global Privacy Policies und das ISMS
wirken zusammen, um Daten verantwortungsvoll, rechtmaBig und transparent zu verwalten, eine sichere digitale Transformation zu
unterstitzen und dabei Vertrauen sowie das Recht auf Privatsphare zu wahren.

Das Recht auf Privatsphare wird in vielen Rechtsordnungen als grundlegendes Menschenrecht anerkannt und ist fir Nagarro
im Hinblick auf Endnutzer ein zentraler menschenrechtlicher Aspekt. Unser Bekenntnis zur Achtung der Menschenrechte ist in der
Nagarro Constitution verankert. Mit unseren Global Privacy Policies und unserem nach ISO 27001 zertifizierten ISMS verfolgen wir das
Ziel, personenbezogene Daten rechtmaBig, fair und transparent im Einklang mit den geltenden Datenschutzgesetzen - einschlieBlich
der DSGVO, des CCPA und des CPRA - zu verarbeiten. Mithilfe dieser Rahmenwerke setzt Nagarro seine Verpflichtung gegeniiber dem
UN Global Compact um. Dabei werden Datenschutz und Informationssicherheit als zentrale Elemente des Schutzes der
Menschenrechte festgeschrieben. Im Berichtszeitraum wurden in der nachgelagerten Wertschépfungskette keine Vorfalle im
Zusammenhang mit Endnutzern identifiziert oder gemeldet, die einen Versto3 gegen die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, die ILO-Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze fur
multinationale Unternehmen darstellten.

Spezielle Governance-Strukturen gewabhrleisten die Uberwachung und Einbindung in Fragen des Datenschutzes und der
Informationssicherheit. Unser Global Privacy Council legt die strategische Ausrichtung fest und liberwacht Datenschutzthemen. Fir
jede Unternehmenseinheit sind Datenschutzbeauftragte (DPOs) benannt. Sie unterstiitzen die Umsetzung von Datenschutzpraktiken
und reagieren auf datenschutzbezogene Anliegen sowie Kundenanforderungen. Der Austausch mit Endnutzern erfolgt in erster Linie
Uber die Zusammenarbeit mit Kunden. Die DatenschutzmaBnahmen werden entsprechend den vertraglichen Anforderungen definiert
und umgesetzt. Das interne Audit-Team Uberprift regelmaBig die Einhaltung datenschutzrechtlicher Verpflichtungen in
Kundenprojekten. In Hochrisikoprojekte sind zudem DPOs eingebunden, um die Einhaltung geltender Standards sicherzustellen. Der
Security Council unter der Leitung des Chief Information Security Officer (CISO) Uberwacht die Umsetzung von
InformationssicherheitsmaBnahmen. Nagarro wendet angemessene technische und organisatorische MaBnahmen (TOMs) in seinen
Geschaftsbereichen an, um die Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der eigenen Daten sowie der Daten seiner Kunden
sicherzustellen.

Nagarro ermoglicht Abhilfe bei menschenrechtsbezogenen Auswirkungen auf Endnutzer durch etablierte
Beschwerdemechanismen. Beschwerden kénnen Gber den Menschenrechts-Beschwerdekanal (partner.connect@nagarro.com) oder,
sofern zutreffend, lber den Datenschutz-Beschwerdekanal (dpo@nagarro.com) eingereicht werden. AbhilfemaBnahmen werden
durch die Datenschutz- und Informationssicherheitskonzepte bereitgestellt. Unser ISMS und das interne PRISM-Framework sind
operative Mechanismen zur Vermeidung, Identifizierung und Behandlung derartiger Auswirkungen. Diese Mechanismen umfassen
Verfahren zur Wahrnehmung von Betroffenenrechten, die es Personen erméglichen, Auskunft Giber ihre Daten zu verlangen, deren
Berichtigung oder Léschung zu beantragen. Zudem beinhalten sie Verfahren zum Umgang mit Sicherheitsvorfallen und

35 Weitere Informationen zu allen drei Konzepten finden sich in der Konzept- und Leitlinieniibersicht im Anhang.
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Datenschutzverletzungen, um betroffene Parteien und Aufsichtsbehdrden im Falle einer Verletzung des Schutzes personenbezogener
Daten zu informieren.

Schutz Verwaltung von Starkung des Struktur der Verwaltung
personenbezogener Datenschutzrisiken Vertrauens der Kunden Daten-verwaltung grenzuberschreitender
Dater Datenstréome

« Methodik fir - Globale Strategie zum « Bestandsaufnahme und
» Vertragsdaten Datenschutzrisiken Schutz der Privatsphére Klassifizierung von « Datenstrome

Schutzpflichten personenbezogenen personenbezogener

» Datenschutz-Folgen- « Struktur der Governance Daten (PII)

« Verwaltung der Rechte abschatzung Daten (PII)

im Datenschutzbereich
Zugangsverwaltung « Verwaltung von

8 « Technische und Unterauftragnehmern
« Verwaltung von E::::issa:ze und organisatorische - Bewertung der
Verletzungen des MaBnahmen (TOMs) Auswirkungen von
Schutzes . Date?s.cﬁt':tzkultur und « Datenspeicherung Ubertragungen
personenbezogener SEnSIbI'ISIeI’lJng und Léschung . Verfahren der

Daten « Verzeichnis von grenziiberschreitenden
Verarbeitungstéatigkeiten Ubertragung

der betroffenen - Verzeichnis der

Datenschutzrisiken

Personen « Organisatorische

PRISM Framework
Interaktion mit Endnutzern [S4-2]

Das Geschéaftsmodell von Nagarro basiert in erster Linie auf der Zusammenarbeit mit Unternehmenskunden bei der
Entwicklung und dem Betrieb digitaler Losungen. Daher vertreten unsere Unternehmenskunden die BedUurfnisse und Erwartungen der
Nutzer im Projektkontext. Die direkte Interaktion mit den Endnutzern ist zwar begrenzt, ihre Perspektiven werden jedoch durch eine
Kombination aus indirekten und direkten Kommunikationskanalen einbezogen. Die Perspektiven der Endnutzer flieBen Gber drei
Kanale in Entscheidungen ein: (1) kollaborative Prozesse mit Kunden wahrend der Lésungsentwicklung und -umsetzung, (2) Feedback-
und Leistungsbewertungen auf Projektebene sowie (3) datenschutzbezogene Anfragen, die Uber oOffentlich zugangliche
Kommunikationskandle eingereicht werden, wie etwa den Kontakt zum zustiandigen Datenschutzbeauftragten. Diese Kanile
verschaffen Nagarro Einblicke in die Auswirkungen seiner Dienstleistungen auf Nutzer und unterstiitzen das Unternehmen dabei,
Datenschutzkontrollen, Benutzerfreundlichkeit und Produktintegritat weiterzuentwickeln.

Dieses Engagement folgt einem iterativen, agilen Modell. Dabei lassen Projektteams und Projekt-CEOs, d. h. die fir den
Projektbetrieb und die Kundenbindung verantwortlichen Projektleiter, Feedback in Verbesserungen des Lieferprozesses einflieBen.
Die Haufigkeit des Austausches variiert je nach Projekt, richtet sich jedoch in der Regel nach agilen Sprint-Zyklen und
Kundenbesprechungen. Dadurch sind eine kontinuierliche Verbesserung der Dienstleistungen und eine schnelle Reaktion auf die
Erwartungen von Kunden und Endnutzern méglich.

Im Kontext von Nagarro wird die Wirksamkeit der Einbindung von Kunden, die die Perspektiven der Endnutzer vertreten,
anhand von Net-Promoter-Score-(NPS) und Kundenzufriedenheits-Umfragen (CSAT) bewertet. Diese werden nach Projektabschluss
oder zu festgelegten Uberpriifungszeitpunkten durchgefiihrt. Mithilfe dieser Kennzahlen kénnen quantitative Einblicke in die
Kundenzufriedenheit, die Projektqualitat und die wahrgenommene Wertschépfung gewonnen werden. Die Ergebnisse flieBen in die
kontinuierlichen VerbesserungsmaBnahmen von Nagarro ein, um die Lieferprozesse, die Kommunikation und die Nutzererfahrung zu
optimieren. Durch diese systematische Auswertung von Feedback verfolgt Nagarro das Ziel, sicherzustellen, dass sein
Einbindungsansatz reaktionsfahig, wirksam ist und den Erwartungen von Kunden und Endnutzern entspricht.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Endnutzer Bedenken duBern kénnen [S4-3]

Nagarro verfligt tber formalisierte Prozesse zur Bearbeitung von Beschwerden sowie zur Vermeidung oder Behebung
potenzieller oder tatsachlicher negativer Auswirkungen auf Endnutzer im Zusammenhang mit Datenschutz und Privatsphére. Diese
Prozesse basieren auf dem ISMS und dem internen PRISM-Framework. Gemeinsam legen sie Verantwortlichkeiten,
Eskalationsverfahren und Fristen flr die Bearbeitung datenschutzbezogener Anfragen und Vorfille fest.

Endnutzer kénnen Anliegen zu Datenschutz oder ihrer Privatsphare liber die offentlich auf der Website des Unternehmens
zugangliche  und  kontinuierlich  Uberwachte  E-Mail-Adresse = dpo@nagarro.com. Nagarros  Datenschutz-  und
Informationssicherheitsexperten prifen alle Anfragen und bearbeiten sie innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist von 30
Tagen. Dieser Prozess ermdglicht es Nagarro, datenschutzbezogene Auswirkungen zu identifizieren und zu beheben, die Einhaltung
regulatorischer Anforderungen sicherzustellen und gegentiber betroffenen Personen transparent zu handeln. Diese Verfahren gelten
far alle Unternehmenseinheiten von Nagarro und sind in den Data Protection Agreements (DPAs) mit Kunden und Partnern
festgehalten. In diesen Vereinbarungen sind die jeweiligen Verantwortlichkeiten fiir die Bearbeitung datenschutzbezogener Anfragen
und die Einhaltung von Compliance-Verpflichtungen festgelegt. Als Auftragsverarbeiter meldet Nagarro dem Verantwortlichen fiir die
Datenverarbeitung unverziglich Datenschutzverletzungen und unterstiitzt ihn bei dessen Meldepflichten gegentliber Behérden und
betroffenen Personen, wobei die Art der Verarbeitung und die verfligbaren Informationen berticksichtigt werden. Ein spezielles Team
protokolliert, verfolgt und bearbeitet alle Anfragen von betroffenen Personen, die liber die E-Mail-Adresse dpo@nagarro.com
eingehen. Die Effektivitat dieses Prozesses wird durch die Zuganglichkeit und Bekanntheit dieses Kanals sowie durch klar definierte
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interne Verfahren unterstiitzt. Eine formelle Bewertung der Wirksamkeit der bereitgestellten AbhilfemaBnahmen haben wir bislang
nicht durchgefiihrt. [ESRS S4-3 §25 (a)-(d), ESRS 2 MDR-T §81 (b)].

Nagarro fordert das Bewusstsein fiur diese Mechanismen, indem es seine Privacy Notice 6ffentlich zuganglich macht. In dieser
Erklarung wird erlautert, wie personenbezogene Daten verarbeitet und geschiitzt werden. Das PRISM-Framework stéarkt das Vertrauen,
indem es eine Unternehmenskultur der proaktiven Wahrung der Privatsphare in allen Betriebsablaufen durch klare Hinweise,
Sensibilisierungsinitiativen und Aufzeichnungen verankert. Das Bewusstsein und das Vertrauen in unsere Kommunikations- und
Beschwerdekanale werden bewertet, indem die Anzahl der tiber diese Kandle eingegangenen Anfragen sowie unsere Fahigkeit, diese
innerhalb der geltenden Antwortfristen zu beantworten, Giberwacht wird. Die regelmaBige und angemessene Nutzung dieser Kanéle
gilt als Indikator dafiir, dass sie bekannt, zuganglich und vertrauenswiirdig sind, um Bedenken oder Bedirfnisse zu auBern. GemaR der
Whistleblower-Policy (Hinweisgeberleitlinie) von Nagarro sind Personen, die in gutem Glauben Bedenken duBern, vor Repressalien
geschiitzt. Alle Anfragen werden vertraulich und unter vollstindiger Wahrung der Privatsphare der meldenden Person behandelt. Uber
den Hinweisgeberkanal sind auch anonyme Meldungen zulassig.

MaBnahmen ergreifen [ESRS S4-4]

Zur Steuerung unserer identifizierten potenziellen negativen Auswirkungen auf den Schutz von Verbraucherdaten haben wir
keine spezifischen Zielsetzungen festgelegt, ergreifen jedoch mehrere MaBnahmen:

1.  Kommunikation der Privacy Policy an die Stakeholder

Nagarro stellt sicher, dass die jeweils aktuelle Version der Privacy Policy fiir relevante Stakeholder zuganglich ist und proaktiv
mit Kunden und Interessenten geteilt wird, insbesondere im Rahmen von RFP-Prozessen (Request for Proposal). Durch die transparente
und leicht zugangliche Darstellung der Datenschutzpraktiken ermoglicht Nagarro es Kunden, bereits in einer frGhen Phase der
Zusammenarbeit fundierte Entscheidungen zu treffen. Dieser Ansatz tragt dazu bei, Unsicherheiten hinsichtlich der Standards zur
Datenverarbeitung zu verringern und unterstltzt ein reibungsloseres Projekt-Onboarding sowie die Leistungserbringung. Das Konzept
gilt weltweit und umfasst externe Stakeholder, die mit Nagarros digitalen Dienstleistungen oder vertraglichen Prozessen interagieren,
einschlieBlich Endnutzern, die indirekt Gber Kunden vertreten werden. Es ist fortlaufend auf der Website von Nagarro verfigbar und
kann in jeder Phase der Kundenbeziehung auf Anfrage bereitgestellt werden.

2.  On-Demand-Datenschutzschulungen fir relevante Geschéftsbereiche

Zur Starkung der Fahigkeiten im Unternehmen, Projekte datenschutzkonform durchzufiihren, erhalten spezifische
Geschaftsbereiche und Projektteams, deren Tatigkeit die Verarbeitung personenbezogener Daten umfasst oder die ein erhdhtes
Datenschutzrisiko aufweisen, bedarfsorientierte Datenschutzschulungen. Diese Schulungen ergdnzen die unternehmensweit
verpflichtende jahrliche Informationssicherheits- und Datenschutzschulung. Sie ermdglichen es, projektspezifische Risiken sowie
Kundenerwartungen zu thematisieren. Mit dieser MaBnahme méchten wir die Kompetenz der Mitarbeitenden im verantwortungsvollen
Umgang mit Daten verbessern, die Wahrscheinlichkeit von Datenschutzverletzungen infolge menschlicher Fehler verringern und den
Schutz von Endnutzern starken, deren Informationen im Rahmen von Kundenprojekten verarbeitet werden. Die Schulung steht
weltweit fur relevante Teams zur Verfligung und wird bei Bedarf flexibel Gber das Jahr hinweg durchgefiihrt.

3. Kontinuierliche Umsetzung und Verbesserung der TOMs im Rahmen des ISMS

Wir implementieren und optimieren kontinuierlich die technischen und organisatorischen MaBnahmen (TOMs), die das ISO-
27001:2022-konforme ISMS bilden. Dazu gehort die Aktualisierung von Sicherheitskontrollen, die Aufrechterhaltung von Nachweisen
Uber die Wirksamkeit der Kontrollen sowie die Weiterentwicklung von Dokumentationen und Prozessen, die die Vertraulichkeit,
Integritat und Verfigbarkeit der Informationen schiitzen, die Nagarro von Kunden und Endnutzern anvertraut bekommt. Das erwartete
Ergebnis sind eine gestarkte Sicherheitslage und eine verringerte Wahrscheinlichkeit von Informationssicherheitsvorfallen, die sich
negativ auf Endnutzer auswirken kdnnten. Die MaBnahmen gelten weltweit fiir alle Einheiten und Dienstleistungen im Zusammenhang
mit Digital-Engineering, Softwareentwicklung sowie der Verarbeitung von Kunden- oder Nutzerdaten. Sie werden fortlaufend
umgesetzt und durch strukturierte jahrliche Compliance-Uberpriifungen sowie Aktualisierungen der Dokumentation unterstiitzt.

4. Jahrliche Aktualisierung der weltweit geltenden Datenschutzkonzepte

Nagarro aktualisiert die Global Privacy Policy mindestens einmal jahrlich oder haufiger, sofern dies aufgrund von Anderungen
der Gesetzgebung, Kundenanforderungen oder interner Praktiken erforderlich ist. Mit diesen regelmaBigen Aktualisierungen
verfolgen wir das Ziel, sicherzustellen, dass unser Datenschutzrahmen mit den geltenden Datenschutzgesetzen im Einklang bleibt und
sich wandelnde Erwartungen an eine rechtmaBige, faire und transparente Verarbeitung widerspiegelt. Die Aktualisierungen sollen die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen untersttitzen und Risiken mindern, die sich aus veralteten Praktiken ergeben kénnen. Die
jahrliche Uberpriifung gilt fir alle Unternehmenseinheiten und umfasst alle Kategorien betroffener Personen, einschlieBlich Kunden,
Interessenten, Lieferanten, Website-Besucher und Endnutzer, deren personenbezogene Daten im Rahmen von Kundenprojekten
verarbeitet werden kénnen. Die Aktualisierungen folgen einem wiederkehrenden jahrlichen Zyklus, wobei mindestens einmal pro
Berichtsjahr eine Uberarbeitung erfolgt und bei Bedarf durch zusétzliche Anpassungen ergénzt wird.
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Im Hinblick auf die identifizierte wesentliche Auswirkung werden bei Eintritt eines potenziellen oder tatsachlichen Vorfalls die
Vorgaben unserer Prozesse zum Management von Informationssicherheitsvorfallen, die auch Verletzungen des Schutzes
personenbezogener Daten abdecken, umgesetzt. Beide legen strukturierte Verfahren fest, durch die die erforderlichen
ReaktionsmaBnahmen identifiziert und umgesetzt werden. Nach Meldung eines Vorfalls bewertet das Incident-Response-Team Art und
Schwere des Ereignisses, bestimmt geeignete Eindammungs- und AbhilfemaBnahmen und stellt sicher, dass vertragliche
Verpflichtungen gegenlber Kunden erfiillt werden. Mit diesem Ansatz verfolgen wir das Ziel, weiteren Schaden fir betroffene
Endnutzer zu verhindern und die Sicherheit und Integritat personenbezogener Daten wiederherzustellen. Im Berichtszeitraum wurden
keine Vorfalle im Zusammenhang mit Endnutzern identifiziert, die AbhilfemaBnahmen erforderlich gemacht hatten. Folglich wurden
keine AbhilfemaBnahmen ergriffen.

Zusatzlich zu MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen setzen wir Initiativen um, die darauf abzielen, den Schutz der
Privatsphare und der Sicherheit von Endnutzern zu starken. Dazu gehoéren verpflichtende jahrliche Schulungen zu
Informationssicherheit und Datenschutz fir alle Mitarbeitenden sowie mehrmals pro Jahr durchgefiihrte Phishing-
Simulationsiibungen. Mitarbeitende, die diese Simulationen nicht erfolgreich absolvieren, erhalten erganzende Schulungen, um ein
sicheres digitales Verhalten zu stirken. Uber interne Initiativen hinaus stellen wir Organisationen und Endnutzern mit unserem
offentlich zuganglichen Cybersecurity Assessment Playbook Leitlinien und Ressourcen bereit, die eine strukturierte Bewertung von
Cybersicherheitsrisiken, Schwachstellen und Kontrollllicken unterstiitzen. Das Playbook beschreibt einen Ansatz zur Bewertung der
Sicherheitsreife sowie zur Identifizierung von Verbesserungsmaéglichkeiten, um sicherere digitale Umgebungen fir Endnutzer zu
schaffen. Diese Initiativen zielen darauf ab, das Bewusstsein fir Cybersicherheits- und Datenschutzrisiken zu scharfen und so negative
Auswirkungen auf die Endnutzer in der nachgelagerten Wertschépfungskette zu vermeiden.

Als MessgroBe fur die Wirksamkeit legen wir derzeit den Schwerpunkt auf die Zuganglichkeit des Kanals. Dazu Gberwachen wir
die Anzahl und Schwere der Uber Beschwerdekandle gemeldeten Datenschutz- oder Informationssicherheitsvorfalle. Wahrend des
Berichtszeitraums wurden keine wesentlichen Vorfélle im Zusammenhang mit Datenschutz- oder Informationssicherheitsverletzungen
festgestellt. Dies deutet darauf hin, dass die umgesetzten MaBnahmen die identifizierte wesentliche Auswirkung wirksam gemindert
haben. Diese Uberwachung liefert zwar einen Hinweis darauf, wie mit Risiken in der Praxis umgegangen wird, die Wirksamkeit unserer
Konzepte und MaBnahmen wird jedoch nicht formal durch ein spezielles Leistungsrahmenwerk oder quantitative
Wirksamkeitsindikatoren erfasst.

Wir beabsichtigen, die Verfligbarkeit von Abhilfeprozessen durch den Prozess zum Management von
Informationssicherheitsvorfallen sicherzustellen, welcher ein Teil des ISMS darstellt. In diesen Prozessen sind die Verfahren und
Verantwortlichkeiten fir den Umgang mit Vorfallen, die Verwaltung der Rechte betroffener Personen sowie die Kommunikation mit
betroffenen Kunden im Falle einer Verletzung oder eines Datenschutzvorfalls definiert. Laufende Aktualisierungen dieser Prozesse, wie
sie in den Global Privacy Policies und der jahrlichen Uberpriifung der ISMS-Richtlinien vorgeschrieben sind, tragen dazu bei, ihre
Einsatzbereitschaft und Relevanz aufrechtzuerhalten. Da es im Berichtsjahr zu keinen datenschutzrelevanten Vorféllen kam, wurden
diese Prozesse nicht aktiviert und es fand keine Bewertung ihrer Wirksamkeit auf der Grundlage tatsachlicher Falle statt.

Nagarro ergreift vorbeugende MaBnahmen, um negative Auswirkungen seiner Praktiken auf Endnutzer zu vermeiden oder
nicht dazu beizutragen. Nagarro ist bestrebt, eine sichere digitale Umgebung aufrechtzuerhalten, und wendet
Sicherheitsvorkehrungen an, um eine versehentliche oder unbefugte Offenlegung von Daten zu verhindern. Dazu gehért auch,
sicherzustellen, dass interne Datenverarbeitungsprozesse keine unbeabsichtigten Risiken fiir Kunden oder Endnutzer schaffen. Die in
der offentlich zuganglichen Privacy Policy definierten Transparenzanforderungen und Kommunikationskanéle tragen dazu bei, den
Missbrauch personenbezogener Daten zu verhindern, und bieten betroffenen Personen einen strukturierten Kanal zur AuBerung von
Anliegen.

V. Governance-Dimension

Eine wirksame Unternehmensfiihrung ist eine wesentliche Voraussetzung fir ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsprogramm. Sie
hilft klare Verhaltensstandards zu schaffen, definiert Erwartungen und ermdglicht organisationsweite Entscheidungsprozesse zur
Umsetzung strukturierter Programme sowie zur Schaffung langfristiger Wertschopfung.

Die in der CARING-Philosophie verankerte nicht-hierarchische Arbeitsweise spiegelt einen humanistischen (,humanistic) und
wertebasierten Ansatz wider, der den Menschen in den Mittelpunkt stellt und zugleich Innovation, Verantwortungsibernahme und
Agilitat fordert. Sie beglinstigt ein Arbeitsumfeld, in dem Kollegen und Kolleginnen Anliegen offen ansprechen kénnen, offen
miteinander zusammenarbeiten und sich an gemeinsamen Werten statt an formalen Hierarchien orientieren. Diese Philosophie starkt
die interne Zusammenarbeit und professionelle Interaktionen mit Kunden liber geografische Grenzen hinweg. Zudem starkt sie eine
ethisch fundierte Entscheidungsfindung und tragt zu Integritat, Vertrauen und gegenseitigem Respekt innerhalb des Unternehmens
bei.

Die im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung identifizierten IROs zeigen, inwiefern Unternehmenskultur,
Wohlbefinden und Inklusion die operative Leistungsfahigkeit und die finanziellen Ergebnisse beeinflussen konnen. Ein von Vertrauen
und psychologischer Sicherheit gepragtes Arbeitsumfeld kann das Engagement und die Bindung von Mitarbeitenden unterstitzen,
Fluktuation verringern und die Kontinuitat der Leistungserbringung starken. Eine inklusive Unternehmenskultur kann die Gewinnung
und Bindung von Talenten férdern und so zum Wachstum sowie zur Erbringung hochwertiger Leistungen in Kundenprojekten
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beitragen. Diese kulturellen Auswirkungen und Chancen sind im Geschaftsmodell und den Entscheidungsprozessen von Nagarro
verankert und kdnnen die Zusammenarbeit, die Leistungserbringung und die langfristige organisatorische Entwicklung beeinflussen.

. - Ortinder
Auswirkung, Risiko Beschreibun Art Wertschépfungs
1ou ul -
oder Chance*! 9 prung
kette
W
o 9 3 o
@ € € o
° [T []
o 9.2 o
L e K=
0 i g
> z
Schutz von Der Schutz von Whistleblowern férdert Vertrauen und tragt zu einem sicheren Arbeitsumfeld Potenzielle
Hinweisgebenden bei. Dieses positive Arbeitsumfeld starkt die Sicherheit und das Vertrauen der Mitarbeiter sowie  positive .
(Whistleblower) anderer relevanter Stakeholder in Nagarro. Auswirkung
. Nagarros CARING-Philosophie und die Nagarro Constitution wirken sich auf allen Ebenen und in .
Ethische R N L X . . L Potenzielle
allen Regionen der Organisation positiv auf das Arbeitsumfeld aus. Die gemeinsamen Prinzipien .
Unternehmenskultur . X X K L . . X positive .
. verbinden Mitarbeitende weltweit - unabhangig von ihrer Rolle, ihrem geografischen Standort R
und gemeinsame Werte . o R X . R Auswirkung
oder ihrer Senioritét - durch einen einheitlichen ethischen und kulturellen Rahmen.
. Nagarros CARING-Philosophie beeinflusst das Verhalten und die Zusammenarbeit aller
Inklusive, auf offenen . R " . . .
X Mitarbeitenden positiv, unabhdngig von Region, Rolle oder Funktion. Unsere .
Dialog und mentales - . . . L Potenzielle
. Unternehmenskultur erméglicht offenes Ansprechen von Anliegen, bietet Unterstiitzung fur die .
Wohlbefinden e . . X o - positive .
X mentale Gesundheit, fordert Inklusion und tragt zu Wohlbefinden und Kreativitat bei. Diese R
ausgerichtete . . - . R . Auswirkung
kulturellen Grundsatze pragen tagliche Interaktionen, das Mitarbeiterengagement und
Unternehmenskultur .
Kundenbeziehungen.
Wenn Mitarbeitende eine sinnvolle Arbeit ausflihren und emotionale Zufriedenheit erleben,
Mitarbeiterzufriedenheit verbessern sich die Mitarbeiterbindung und Engagement. Dies fuhrt zu einer héheren Chance
L]
und -bindung Produktivitdt und geringerer Fluktuation und unterstitzt somit die betriebliche Effizienz sowie
eine konsistente Leistungserbringung in einem wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt.
. Eine starke, inklusive und wertebasierte Unternehmenskultur tragt insbesondere in einem
Positive . P . .
globalen Umfeld dazu bei, hochqualifizierte Talente zu gewinnen. Sie verbessert auch den
Unternehmenskultur zur . Lo L . . . . Chance .
Talentgewinnun Durchsatz, indem sie ein Zugehorigkeitsgefiihl und einen gemeinsamen Sinn schafft, und
9 9 unterstiitzt damit direkt das Wachstum und die Qualitat der Leistungen in Kundenprojekten.
Agile Unsere agile, dezentrale Unternehmenskultur unterstitzt schnelle Entscheidungsfindung,
Unternehmenskultur Experimentierfreudigkeit und Anpassungsfahigkeit an Veranderungen. Dies istim Chance
L]
und operative Geschéftsumfeld von Nagarro im Bereich Digital Engineering und Tech Services von groBer
Reaktionsfahigkeit Bedeutung. Unsere Unternehmenskultur hilft uns somit, unsere Kunden flexibel zu betreuen.

*1 Alle Auswirkungen, Risiken oder Chancen kénnen jederzeit auftreten und sind damit kurz-, mittel- oder langfristig.

Nagarros Ansatz in Bezug auf Unternehmensfiihrung basiert auf zwei zentralen Konzepten: der Nagarro Constitution und der
Whistleblower-Policy (Hinweisgeberleitlinie).?® Gemeinsam bilden sie den Rahmen fir ethisches Verhalten, Transparenz und
gegenseitigen Respekt innerhalb des Unternehmens.

Die Nagarro Constitution dient als unser globaler Verhaltenskodex und gilt fur alle Mitarbeitenden und Auftragnehmer. Sie
beschreibt verantwortungsvolle Arbeitsweisen, die Einhaltung anwendbarer Gesetze und Vorschriften sowie die Ausrichtung an der
CARING-Philosophie. Sie definiert gemeinsame Grundsatze, erwartete Verhaltensstandards und Normen fir die Zusammenarbeit Gber
alle Standorte hinweg. AuBerdem tragt sie dazu bei, global ein gemeinsames Verstandnis unter Kolleginnen und Kollegen zu schaffen
und unterstltzt so sinnstiftende Arbeit, Engagement sowie eine verlassliche Leistungserbringung - Faktoren, die sich positiv auf die
operative Leistungsfahigkeit und die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden auswirken konnen. Die Constitution behandelt zudem
Themen wie Interessenkonflikte, den Schutz von Unternehmensressourcen sowie fairen Wettbewerb. Von allen Nagarrians wird
erwartet, dass sie potenzielle VerstoBe Uber festgelegte Kandle melden; VergeltungsmaBnahmen sind untersagt. Der obersten
Fliihrungsebene kommt dabei eine besondere Verantwortung zu: Sie soll als Vorbild handeln und sicherstellen, dass die festgelegten
Grundsatze verstanden und angewendet werden. Einzelheiten zur Verknlipfung der Constitution mit sozialen und
menschenrechtlichen Themen sind im Kapitel ,Soziale Dimension” dargestellt (siehe Die Nagarro constitution.

Die Whistleblower Policy stellt sicher, dass alle Personen, die mit Nagarro in Verbindung stehen, Hinweise auf mdégliches
Fehlverhalten oder RechtsverstdBe auf sichere und vertrauliche Weise melden kénnen. Dies starkt das Vertrauen, fordert ein sicheres
Arbeitsumfeld und tragt zur Sicherheit und zum Vertrauen in die gesamte Organisation bei. Uber den &ffentlichen Meldekanal
whistleblower@nagarro.com koénnen sich Mitarbeitende, Auftragnehmer, Bewerber, Lieferanten, Geschéftspartner und andere
Stakeholder melden, die einen VerstoB gegen ethische Grundsatze oder ein erhebliches unverantwortliches Verhalten im Sinne der

36 Einzelheiten zu beiden Konzepten sind in der Error! Reference source not found.im Anhang dargestellt. [MDR-P]
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Leitlinie beobachtet haben. Eingehende Meldungen werden intern von einem unabhangigen, geschulten Team geprft, bestehend aus
dem Custodian of Regulatory Compliance, dem Director of Legal and Compliance sowie dem Director of Data Privacy. Ziel ist eine
unparteiische Bearbeitung unter Wahrung der Vertraulichkeit. Einzelpersonen kénnen anonym bleiben und jede Form von
VergeltungsmaBnahmen ist verboten. Die Whistleblower Policy wird regelmaBig lber ,Ginger”, den Kl-Assistenten von Nagarro,
kommuniziert, um eine fortlaufende Sensibilisierung und Zuganglichkeit sicherzustellen.

Die Leitlinie definiert einen Prozess, der darauf ausgelegt ist, jede Meldung unverziiglich, unabhangig und objektiv in
Ubereinstimmung mit der EU-Whistleblower-Richtlinie (Richtlinie (EU) 2019/1937) zu priifen. Jeder Fall wird innerhalb von sieben
Tagen bestéatigt und von unparteiischen Personen bewertet. Eine Riickmeldung erfolgt innerhalb von drei Monaten entsprechend den
regulatorischen Vorgaben. Die Untersuchungen werden sicher dokumentiert und bei Bedarf werden KorrekturmaBnahmen ergriffen.
Durch diesen Prozess strebt Nagarro an, Transparenz, Vertrauen und Verantwortlichkeit innerhalb des Unternehmens zu starken.

Bei Nagarro (iberwachen wir die Umsetzung von Governance-Konzepten und Leitlinien durch klar zugewiesene
Zustandigkeiten einzelner Abteilungen. So identifizieren und implementieren beispielsweise der Custodian of Diversity und das People
Enablement Team MaBnahmen wie Sensibilisierungskampagnen oder Schulungsformate. Fortschritt und Wirksamkeit dieser
MaBnahmen werden regelméaBig mit der Fihrungsebene Giberprift. Da Governance-Themen mehrere Funktionen betreffen, erfolgt die
Umsetzung in den zustandigen Bereichen und ist in die taglichen Geschaftsprozesse integriert.

Obwohl die Nagarro Constitution und die Whistleblower Policy keine spezifischen Schulungsanforderungen vorschreiben,
fordern wir das Bewusstsein und das Verstandnis flr diese Konzepte durch eine kontinuierliche, personalisierte Starkung statt durch
regelmaBige formelle Schulungen, wie oben beschrieben. Diese Erinnerungen zielen darauf ab, wichtige Aspekte der
Unternehmensfiihrung auf praktische und leicht zugangliche Weise zu vermitteln. Beispielsweise veranschaulichen sie Situationen, die
Interessenkonflikte darstellen kénnen und weisen auf die vorgesehenen Meldekanale hin. AuBerdem sensibilisieren sie fir die
ethischen Implikationen von Geschenken, gesponserten Veranstaltungen und anderen Handlungen, die mit unlauterem Wettbewerb
oder Korruption in Verbindung stehen kénnen. Dieser kontinuierliche und kontextbezogene Ansatz soll zeitnahe Orientierung bieten
und eine informierte sowie verantwortungsvolle Entscheidungsfindung im gesamten Unternehmen unterstiitzen, anstatt sich
ausschlieBlich auf jahrliche Schulungsformate zu stiitzen.

Unternehmenskultur

Bei Nagarro ist die Unternehmenskultur in der CARING-Philosophie verankert und wird durch tagliches Verhalten, gemeinsame
Praktiken und unternehmensweite Initiativen gepragt. Sie ist in Leitlinien, Fihrungserwartungen, der Organisationsgestaltung sowie in
den Arbeitsweisen des Unternehmens verankert. Weiterentwickelt wird diese Unternehmenskultur durch die im Kapitel IV.
Sozial dimension beschriebenen Initiativen, darunter die Férderung inklusiver Teams, die Unterstiitzung des Wohlbefindens, die
Ermdglichung globaler Zusammenarbeit sowie die Ermutigung von Kolleginnen und Kollegen, Verantwortung fir soziale oder
okologische Initiativen zu Ubernehmen. Die Unternehmenskultur wird durch kontinuierlichen Dialog, aktives Engagement der
Flhrungskrafte sowie durch tber ,Ginger”, den Kl-Assistenten von Nagarro, bereitgestellte Impulse gestarkt, die ethisches Verhalten
und gemeinsame Verantwortung in taglichen Entscheidungsprozessen férdern. Zur Bewertung der Unternehmenskultur nutzt Nagarro
Rickmeldekanale, MaBnahmen zur Mitarbeitendenbefdahigung sowie Beobachtungen dazu, wie sich die definierten Werte im
Arbeitsalltag, in Kundenbeziehungen und in der Teamzusammenarbeit zeigen. Langfristig soll dieser kontinuierliche Fokus den
organisatorischen Zusammenhalt starken und die nachhaltige Leistungsfahigkeit des Unternehmens untersttitzen.

Ethische Unternehmensfiihrung

Verantwortungsvolles Geschaftsverhalten und ethische Fiihrung werden bei Nagarro als Ausdruck der CARING-Philosophie
verstanden. Sie dienen als Leitlinie dafiir, wie die Leitungs- und Aufsichtsorgane ihre Uberwachungsfunktion wahrnehmen und
Integritat, Transparenz sowie Inklusion im gesamten Unternehmen fordern.

Im Rahmen des zweistufigen Governance-Systems leitet der Vorstand (Management Board) Nagarro unabhangig. Der
Aufsichtsrat (Supervisory Board) ernennt die Mitglieder des Vorstands. Der Vorstand berichtet regelmaBig Gber Geschaftsverlauf und
Risikolage und tragt besondere Verantwortung dafir, die Werte von Nagarro vorzuleben, wie in Absatz 11 der Nagarro Constitution
festgelegt. Von Flhrungskraften wird erwartet, dass sie als Vorbilder agieren, das Bewusstsein fiir die Nagarro Constitution in ihren
Teams starken und inakzeptables Verhalten in ihrem Verantwortungsbereich verhindern.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Aktivitaten des Vorstands und stellt sicher, dass strategische Entscheidungen mit den
langfristigen ethischen und kulturellen Grundsatzen von Nagarro im Einklang stehen. Die Ausschisse fiir Audit, Strategie, sowie
Nominierung & Vergtitung sorgen fir eine strukturierte Aufsicht und bringen Fachwissen ein. Dem Vorstand gehoért ein Custodian of
Regulatory Compliance an, der fiir die Einhaltung gesetzlicher und ethischer Standards sowie die Férderung verantwortungsbewusster
Praktiken im gesamten Unternehmen verantwortlich ist. Weitere Informationen tber die Zusammensetzung, Vielfalt und Aufgaben des
Vorstands und des Aufsichtsrats finden sich im Kapitel ll.c. .Sustainability-Stewardship und Governance dieses Berichts.

Mit diesem Governance-Rahmenwerk mochte Nagarro sicherstellen, dass ethisches Verhalten, Transparenz und
Verantwortlichkeit auf allen Ebenen der Organisation verankert bleiben. Durch die Ausrichtung der Unternehmensfiihrung an der
CARING-Philosophie verfolgt Nagarro das Ziel, eine Unternehmenskultur der Integritat zu starken, die nachhaltiges Wachstum
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unterstltzt, das Vertrauen der Stakeholder festigt und zur langfristigen Stabilitit sowie zu einem verantwortungsvollen
Unternehmenserfolg beitragt.
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VIi. Anhang
a. Anhang fur ESRS 2

ESRS-Index: Liste der ESRS-Offenlegungspflichten, die in dieser nicht-finanziellen Erklarung behandelt werden

ESRS Angabepflicht Seite
BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 189,190,232
BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden 189,190
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 199,200
GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und 200,216
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen ’
GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 200
GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht 257
GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 200, 201
Allgemeine Angaben
192,193,215,
SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette 216
SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager 197,198
. . - . ) ) ) 194,195,202,
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und 203,215, 231
haft Il , ) ,
Geschaftsmode| 243, 248
IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, 195. 196
Risiken und Chancen ’
IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte 196
Angabepflichten
E1 GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 200
E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 205, 206, 207
E1 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und 202. 203
Geschéftsmodell !
E1IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 196, 197
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen !
203,204,209,
Klimawandel E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 258263
2 207,2
E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 282' 2?0' 08,
202,204, 2
E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 286' 04,205,
192,207,208
E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix 212' e
E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 207,210,211,
212,213,215
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Umweltverschmutzung 197

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Wasser- und Meeresressourcen . . . 197
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Biologische Vielfalt und IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Okosysteme Risiken, Abhéngigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
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Ressourcennutzung und

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Kreislaufwirtschaft Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 197
S1SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager 230,233
S1SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und 231,232
Geschaftsmodell !
S1-1 - Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 233,234,235,
236,237,238,

Arbeitskréifte des
Unternehmens

S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Gber die die Arbeitskréfte des
Unternehmens Bedenken duBern kénnen

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den

Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
S1-9 - Diversitatskennzahlen

S1-12 - Menschen mit Behinderungen

239,240,241,242,
258-263

233,234

234,235

235,236,237,
238,239, 240,
241,242

235,236

232

239,240

Phase-in used

S1-13 - Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 241,242
S1-14 - Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit 238
S1-16 - Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung) 240
S4 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager 243
S4 SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und 243
Geschaftsmodell
243,244,24
S4-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 3,244,245,
258-263
Verbraucher und Endnutzer S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen 243,245
S4-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, tber die Verbraucher und
x . 245,246
Endnutzer Bedenken duBern kénnen
S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen 243,244,245,
im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und 246,247
Ansétze
G1 GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 250
Unternehmensfiihrung G1 IR9-1 - Beschrgibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 248
Auswirkungen, Risiken und Chancen
G1-1 - Konzepte fur die Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur 198,248,249
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben, wie in Anlage B aufgefiihrt [ESRS 2 IRO-2 §56]

SFDR Benchmark- EU- In diesem
Angabepflicht Datenpunkt Saule-3-Referenz Verordnungs- Klimagesetz- Bericht Abschnitt
Referenz
Referenz Referenz behandelt?
Delegierte
21 (d): Geschlechtervielfalt Indikator Nr. 13 Verordnung (EU)
ESRS 2 GOV-1 in den Leitungs- und in Anhang 1 2020/1816 der Ja GOV-1
Kontrollorganen Tabelle 1 Kommission,
Anhang Il
Delegiert
21 (e): Prozentsatz der cleglerte
X - Verordnung (EU)
ESRS 2 GOV-1 Leitungsorganmitglieder, Ja GOV-1
die unabhéingig sind 2020/1816,
9ig Anhang Il
30: Erklarung zur Indikator Nr. 10
ESRS 2 GOV-4 So.r falts fligcht in Anhang 1 Ja GOV-4
9 P Tabelle 3
Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
. - Durchfiihrungsverordnung .
40 (d) i: Beteil Del t
(d): Beteiligung an Indikator Nr.4  (EU) 2022/2453 der clegierte )
Aktivitaten im . . Verordnung (EU) Nicht
ESRS 2 SBM-1 X Tabelle 1in Kommission, Tabelle 1: .
Zusammenhang mit L 2020/1816, wesentlich
fossilen Brennstoffen Anhang 1 Qualitative Angaben zu Anhang Il
Umweltrisiken, und Tabelle 2: 9
Qualitative Angaben zu
sozialen Risiken
40 (d) Il: Beteiligung an
(. ) . fgung . Delegierte
Aktivitaten im Indikator Nr. 9 Verordnung (EU) Nicht
ESRS 2 SBM-1 Zusammenhang mit der in Anhang 1 9 .
2020/1816, wesentlich
Herstellung von Tabelle 2 Anhana II
Chemikalien g
Delegierte
Verordnung (EU)
49 gd) II'|: BeFe|I|gung an Indikator Nr. 14 202'0/1818, '
Tatigkeiten im . Artikel 12 Absatz 1 Nicht
ESRS 2 SBM-1 . in Anhang 1 . .
Zusammenhang mit Delegierte wesentlich
R Tabelle 1
umstrittenen Waffen Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il
Delegierte
Vi d EU
40 (d) iv: Beteiligung an erordnung (EU)
R 2020/1818,
Aktivitaten im Artikel 12 Absatz 1 Nicht
ESRS 2 SBM-1 Zusammenhang mit dem e‘ 3 © .
. Delegierte wesentlich
Anbau und der Produktion
von Tabak Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il
. Verordnung
14: |
Ubergangsplan zur (EU)2021/1119,
ESRSE1-1 Verwirklichung der Artikel 2 Ja E1-1
Klimaneutralitat bis 2050
Absatz 1
Artikel 449a; Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
Durchfiihrungsverordnung .
Del
) (EU) 2022/2453 der clegierte
16 (g): Unternehmen, die o Verordnung (EU)
X Kommission, Meldebogen 1:
von den Paris- 2020/1818, .
. Anlagebuch - R Nicht
ESRS E1-1 abgestimmten . . Artikel 12 Absatz 1 .
Ubergangsrisiko im K wesentlich
Referenzwerten . Buchstaben d bis g
" Zusammenhang mit dem R
ausgenommen sind . . - und Artikel 12
Klimawandel: Kreditqualitat
. - Absatz 2
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit
Artikel 449a; Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
o Indikator Nr. 4 (EV) 2(?22./2453 der Delegierte
34: THG-Emissions- . Kommission, Meldebogen 3:  Verordnung (EU)
ESRSE1-4 X . in Anhang 1 Ja E1-4
reduktionsziele Tabelle 2 Anlagebuch - 2020/1818,
Ubergangsrisiko im Artikel 6
Zusammenhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungsparameter
Indikator Nr. 5
38: Energieverbrauch aus ‘n frator i
. in Anhang 1
fossilen Brennstoffen Tabelle 1 und
ESRSE1-5 aufgeschlusselt nach R Ja E1-5
Indikator Nr. 5
Quellen (nur X
. . in Anhang 1
klimaintensive Sektoren)
Tabelle 2
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ESRSE1-5

ESRSE1-5

ESRSE1-6

ESRSE1-6

ESRSE1-7

ESRSE1-9

ESRSE1-9

ESRSE1-9

ESRSE1-9

37:Energieverbrauch und
Energiemix

40 bis 43: Energieintensitat
im Zusammenhang mit
Tatigkeiten in
klimaintensiven Sektoren

44THG-Bruttoemissionen
der Kategorien Scope 1,2
und 3 sowie THG-Gesamt-
emissionen

53 bis 55: Intensitat der
THG-Bruttoemissionen

56: Abbau von
Treibhausgasen und CO2-
Gutschriften

66: Risikoposition des
Referenzwert-Portfolios
gegeniber
klimabezogenen
physischen Risiken

66 (a): Aufschlisselung der
Geldbetrage nach akutem
und chronischem
physischem Risiko

66 (c): Ort, an dem sich
erhebliche
Vermodgenswerte mit
wesentlichem physischen
Risiko befinden

67 (c): Aufschliisselungen
des Buchwerts seiner
Immobilien nach
Energieeffizienzklassen

69: Grad der Exposition
des Portfolios gegentiber
klimabezogenen Chancen

Indikator Nr. 5

in Anhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 6

in Anhang 1
Tabelle 1

Indikatoren
Nr.1Tund 2in
Anhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 3
Tabelle 1in
Anhang 1

Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr.575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
Durchflihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel:
Angleichungsparameter

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EVU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46
und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch - Physisches

Risiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel:
Risikopositionen mit
physischem Risiko

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr.575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EVU) 2022/2453 der
Kommission, Absatz 34;
Meldebogen 2: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Durch
Immobilien besicherte
Darlehen - Energieeffizienz
der Sicherheiten

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818,
Artikel 5 Absatz 1,
Artikel 6 und
Artikel 8 Absatz 1

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818,
Artikel 8 Absatz 1

Verordnung
(EU)2021/1119,
Artikel 2
Absatz 1

Delegierte

Verordnung (EU)

2020/1818,

Anhang Il

Delegierte

Verordnung (EU)

2020/1816,

Anhang Il

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818,
Anhang Il

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

No, phase-in
applied

No, phase-in
applied

No, phase-in
applied

No, phase-in
applied
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ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRSE3-4

ESRSE3-4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

28:Menge jedesin

Anhang Il der E-PRTR-
Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs-
und -verbringungs-
register) aufgefiihrten
Schadstoffs, der in Luft,
Wasser und Boden
emittiert wird

9:Wasser- und
Meeresressourcen

13: Spezielle Strategie

14: Nachhaltige Ozeane
und Meere

28 (c): Gesamtmenge des
zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten
Wassers

29:
Gesamtwasserverbrauch in
m3 je Nettoeinnahme aus
eigenen Tatigkeiten

16@)i

16 (b)

16 (c)

24 (b): Nachhaltige
Verfahren oder Strategien
im Bereich Landnutzung
und Landwirtschaft

24 (c): Nachhaltige
Verfahren oder Strategien
im Bereich Ozeane/Meere
24 (d): Strategien zur
Bekampfung der
Entwaldung

37 (d): Nicht recycelte
Abfalle

39: Gefahrliche und
radioaktive Abfélle

14 (f): Risiko von
Zwangsarbeit

14 (g): Risiko von
Kinderarbeit

20: Verpflichtungen im
Bereich der
Menschenrechtspolitik

21:Vorschriften zur
Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den
grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen
Arbeitsorganisation
behandelt werden
22:Verfahren und
MaBnahmen zur
Bekampfung des
Menschenhandels

Indikator Nr. 8
in Anhang 1
Tabelle 1
Indikator Nr. 2
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr. 3
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr. 7
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr. 8
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2

2

Indikator Nr. 6,2
in Anhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 6,1
in Anhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 7
in Anhang 1
Tabelle 1
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2

0

4

Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2

-

Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr.
in Anhang 1
Tabelle 2
Indikator Nr. 9
in Anhang 1
Tabelle 1
Indikator Nr.
in Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr.
in Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr. 9
in Anhang |
Tabelle 3 und
Indikator Nr. 11
in Anhang |
Tabelle 1

2

5

3

3

2

Indikator Nr. 11
in Anhang |
Tabelle 3

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang I

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht

wesentlich

Not material

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich
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ESRS S1-1

ESRSS1-3

ESRSS1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2 SBM-3S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

23:Strategie oder ein
Managementsystem in
Bezug auf die Verhiitung
von Arbeitsunféllen

32 (c): Bearbeitung von
Beschwerden

88 (b) und (c): Zahl der
Todesfélle und Zahl und
Quote der Arbeitsunfalle

88 (e): Anzahl der durch
Verletzungen, Unflle,
Todesfélle oder
Krankheiten bedingten
Ausfalltage

97 (a): Unbereinigtes
geschlechtsspezifisches
Verdienstgefille

97 (b): Uberhdhte
Vergltung von Mitgliedern
der Leitungsorgane

103 (a): Falle von
Diskriminierung

104 (a): Nichteinhaltung
der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien

11 (b): Erhebliches Risiko
von Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der
Wertschdpfungskette

17: Verpflichtungen im
Bereich der
Menschenrechtspolitik

18: Strategienim
Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette

19: Nichteinhaltung der
Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien

19: Vorschriften zur
Sorgfaltsprifung in Bezug
auf Fragen, die in den
grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen
Arbeitsorganisation
behandelt werden

36: Probleme und Vorfille
im Zusammenhang mit
Menschenrechten
innerhalb der vor- und
nachgelagerten
Wertschépfungskette

Indikator Nr. 1
in

Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr. 5
in

Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr. 2
in

Anhang |
Tabelle 3

Indikator Nr. 3
in

Anhang |
Tabelle 3

Indikator Nr. 12
in Anhang |
Tabelle 1

Indikator Nr. 8

in
Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr. 7
in

Anhang |
Tabelle 3

Indikator Nr. 10
in Anhang |
Tabelle 1

und Indikator
Nr.14in
Anhang |
Tabelle 3

Indikatoren
Nr.12

und 13in
Anhang |
Tabelle 3
Indikator Nr. 9
in Anhang 1
Tabelle 3

und Indikator
Nr.11in
Anhang 1
Tabelle 1
Indikatoren
Nr. 11

und 4in
Anhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 10
in Anhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14
in Anhang 1
Tabelle 3

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang Il
Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818

Artikel 12 Absatz 1

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang I
Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1818,
Artikel 12 Absatz 1

Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anhang I

Nicht
berichtet

Nicht
berichtet

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

S1-1

S1-14

S1-14

S1-16

S1-16

S1-17
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Indikator Nr. 9

. . in Anhang 1
16.Yerpfllchtungen im Tabelle 3 und Nicht
ESRS S3-1 Bereich der R .
Indikator Nr. 11 wesentlich
Menschenrechte .
in Anhang 1
Tabelle 1
Delegierte
17: Nichteinhaltung der Verordnung (EU)
Leitorinzipi
eltp.r|n2|p|en.der ) Indikator Nr. 10 2020/1816, '
Vereinten Nationen fur . Anhang Il Nicht
ESRS S3-1 R in Anhang 1 X .
Wirtschaft und Tabelle 1 Delegierte wesentlich
Menschenrechte und der Verordnung (EU)
OECD-Leitlinien 2020/1818,

Artikel 12 Absatz 1

36: Probleme und Vorfélle Indikator Nr. 14

ESRS S3-4 im Zusammenhang mit in Anhang 1 Nicht .
wesentlich
Menschenrechten Tabelle 3
Indikator Nr. 9
16: Strategien im in Anhang 1
Zusammenhang mit Tabelle 3 und
ESRSS4-1 Verbrauchern und Indikator Nr. 11 Ja
Endnutzern in Anhang 1
Tabelle 1
Delegierte
17: Nichteinhaltung der Verordnung (EU)
Leltp'r|n2|p|en'der ) Indikator NF. 10 2020/1816,
Vereinten Nationen fir X Anhang Il

ESRS S4-1 R in Anhang 1 . Ja
Wirtschaft und Tabelle 1 Delegierte
Menschenrechte und der Verordnung (EU)

OECD-Leitlinien 2020/1818, Art. 12
Abs. 1
35:Probleme und Vorfalle Indikator Nr. 14

ESRS S4-4 im Zusammenhang mit in Anhang 1 Ja
Menschenrechten Tabelle 3
10 (b): Ubereinkommen Indikator Nr. 15

ESRS G1-1 der Vereinten Nationen in Anhang 1 Ja
gegen Korruption Tabelle 3
10 (d): Schutz von Indikator Nr. 6

ESRS G1-1 Hinweisgebern in Anhang 1 Ja
(Whistleblowers) Tabelle 3
24 (a): Geldstrafen fir Indikator Nr. 17 Delegierte -

ESRS G1-4 VerstoBe gegen in Anhang 1 Verordnung (EU) Nicht
Korruptions- und Tabelle 3 2020/1816, wesentlich
Bestechungsvorschriften Anhang II)

24 (b): Standards zur
Belféir)npfung von Indikator Nr. 16 Nicht

ESRS G1-4 . in Anhang 1 .

Korruption und wesentlich
Tabelle 3

Bestechung

S4-1

S4-1

S4-4

G1-1

G1-1

Erklarung zur Sorgfaltspflicht [ESRS 2 GOV-4]

Uberblick iiber die Due-Diligence-Prozesse und die Governance-Struktur von Nagarro

Uberblick liber die Due-Diligence-Prozesse und die Governance-Struktur von Nagarro

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance,
Strategie und Geschéftsmodell

Einbindung betroffener Interessentrager in alle
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen
MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und Kommunikation

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, ESRS S1-2, ESRS S4-2

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3

ESRS E1-3, ESRS S1-4, ESRS S4-4

ESRS E1-4, ESRS E1-5, ESRS E1-6, ESRS S1-5, ESRS S1-6, ESRS S1-9, ESRS S1-13, ESRS S1-14, ESRS S1-15, ESRS

S1-16,ESRS S1-17
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b. Konzept & Leitlinienubersicht [MDR-P]

Abgedeckte (Unter-)

Verantwortlichkeit

Bezug zu international anerkannten

Poli Gelt bereich Zentrale Inhalt Verfligbarkeit
olicy name Themen eltungsbereic entrale Inhalte auf Filhrungsebene Standards erfugbarkei
Environmental . Global (alle Nagarro- « Etabliert das Umweltmanagement-Rahmenwerks von Nagarro gemaB ISO  Verantwortlicher fiir « 1SO 14001:2015
R E1 - Klimaschutz R X o Intern
Policy Mitarbeitenden) 14001:2015 Nachhaltigkeit Umweltmanagementstandard
« Zielt auf Netto-Null-Treibhausgasemissionen, die Vermeidung der
Entsorgung von Abféllen auf Deponien sowie einen verantwortungsvollen « Science Based Targets initiative (SBTi)
Umgang mit Wasser und Energie ab
« Verankert Eco-Digital Engineering und nachhaltige Baupraktiken « UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs)
« Verpflichtet zu'Wesentlichkeitsbewertungen, Datentberwachung und . UN Global Compact
transparenter Berichterstattung
« Verankert Governance und Rechenschaftspflicht durch Fihrungsaufsicht .
. . . o . « Pariser Abkommen
und vierteljahrliche Nachhaltigkeitstiberprifungen
« Richtet sich nach den CARING-Werten und verpflichtet sich zum
Engagement in der Gemeinschaft sowie zur Zusammenarbeit mit Lieferanten
bei Nachhaltigkeitsinitiativen
Globales
. Global (alle N . . o .
Sustainable . « Integriert 6kologische und soziale Kriterien in die Nachhaltigkeitsteam &
. E1 - Klimaschutz Beschaffungsteams, R X 1ISO 20400 Intern
procurement policy K Beschaffungsentscheidungen von Nagarro entlang der gesamten Lieferkette ~ Globales
Standorte und Lieferanten)
Beschaffungsteam
« Deutsches
« Richtet den Einkauf an den CARING-Werten und den Nachhaltigkeitszielen . g .
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
des Unternehmens aus
(LkSG)
« EU-konforme Produkt- und
« Fordert die Verantwortung der Lieferanten in Bezug auf Menschenrechte, Prozessrahmenwerke wie WEEE und
faire Arbeitsbedingungen, Ethik und Umweltmanagement RoHS, Energy Star, 80 PLUS, TCO fur IT-
Hardware
« Verankert die Grundséatze der ISO 20400 und des deutschen
Lieferkettengesetzes (LkSG) fir die Bewertung und Uberwachung von « FSC/PEFC, Blauer Engel (Papier)
Lieferanten
« Umfasst Kennzahlen fiir die Lieferantenleistung,
Sensibilisierungsschulungen und jahrliche Selbstbewertungen
Organizational S1 - Weiterbildung und Global (alle Nagarro- « Aufbau von Kompetenzen und Wissen, damit alle Mitarbeitenden ihre Head - L&D n/a Intern
training process Kompetenzentwicklung Mitarbeitenden) Aufgaben effektiv und effizient erfillen konnen (NagarroU)

Identifikation des Lern- und Entwicklungsbedarfs durch Fihrungskrafte,

Projekte und Mitarbeitende innerhalb der Organisation

Planung und Zusammenarbeit mit den jeweiligen Teams
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S1 - Arbeitsbedingungen

Nagarro im Allgemeinen

Constitution

Global (alle Mitarbeitenden
und Einzelauftragnehmer)

S1 - Inklusion von
Menschen mit
Behinderungen
(einschlieBlich
neurodivergenter
Personen)

S1 - Gleichstellung der
Geschlechter und gleicher
Lohn fiir gleiche Arbeit

G1 - Unternehmenskultur

Nagarro’s Code of Global (Lieferanten und

Conduct for . Geschéftspartner -
X E1 - Klimaschutz
supplier-partners vorgelagerte
around the world Wertschdpfungskette)

Global (alle Standorte,
S1 - Arbeitsbedingungen  Mitarbeitenden,
im Allgemeinen Auftragnehmer und
relevante Stakeholder)

Occupational
Health and Safety
Management

Custodian of
Entrepreneurship
(CEO)

« Definiert globale ethische und verhaltensbezogene Standards fiir alle
Mitarbeitenden und Auftragnehmenden

« Stelltdie Einhaltung von arbeitsrechtlichen, datenschutzrechtlichen und
anti-korruptionsbezogenen gesetzlichen Vorgaben sicher

« Fordert Integritat, Fairness und eine Null-Toleranz-Haltung gegeniiber
Bestechung und Diskriminierung

« Schitzt vertrauliche Informationen, geistiges Eigentum von Kunden sowie
personenbezogene Daten

« Fordert den verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensressourcen
und transparente Entscheidungsfindung

« Stellt Meldekanale (Whistleblowing) bereit und gewahrleistet Schutz vor
Repressalien

« Verankert die ,CARING“-Werte: kundenorientiert, agil, verantwortungsvoll,
intelligent, nicht-hierarchisch, global (Client-centric, Agile, Responsible,
Intelligent, Non-hierarchical, Global)

« Legt Standards fir Lieferanten in Bezug auf Arbeitnehmerrechte, Chief Accounting
Vergltung, Arbeitszeiten sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz fest Officer

« Untersagt Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminierung, Belastigung und
Ausbeutung

« Verpflichtet Lieferanten zum Schutz vertraulicher Informationen und
geistigen Eigentums sowie zur Unterlassung der missbrauchlichen Nutzung
von Insiderinformationen

« Verpflichtet Lieferanten zu umweltverantwortlichem Handeln und zur
Reduzierung negativer Umweltauswirkungen

« Gewahrt Nagarro Prif- und Auditrechte und erwartet von Lieferanten
geeignete interne Compliance-Systeme

« Beschreibt Meldewege flr VerstoBe, insbesondere bei Bestechung und
Interessenkonflikten

« Etabliert einen globalen Rahmen fiir das Management von Arbeits- und
Gesundheitsschutz bei Nagarro

Sicherheitsausschuss
Senior Management

UN Global Compact

DSGVO

Kernarbeitsnormen der ILO

Menschenrechtsnormen

ISO 45001:2018

The Nagarro
Constitution

Nagarro's Code of
Conduct for
supplier-partners
around the world

Intern
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System (OHSMS)

Policy

Diversity Equity and

Inclusion (DEI)
Policy

Privacy Notice

Global Privacy
Policy - Data
Controller
(Corporate
Functions)

S1 - Arbeitsbedingungen
im Allgemeinen

S1 - Datenschutz (Schutz
personenbezogener
Daten)

S4 - Datenschutz von
Verbrauchern

S1 - Datenschutz (Schutz
personenbezogener
Daten)

S4 - Datenschutz von
Verbraucherdaten

Global (alle Nagarro-
Mitarbeitenden)

Global (employees,
contractors, clients and
partners)

Global (alle Mitarbeitenden,
Lieferanten und
Auftragnehmer)

« Verpflichtet sich zu einem sicheren und gesunden Arbeitsumfeld durch
Risikoidentifikation, PraventionsmaBnahmen und Notfallvorsorge

« Fordert die Einbindung der Mitarbeitenden, Schulungen sowie eine
ausgepragte Sicherheitskultur

« Stellt die Einhaltung geltender Arbeits- und Gesundheitsschutzvorschriften
sowie kontinuierliche Verbesserung sicher

« Definiert klare Rollen, Verantwortlichkeiten, Uberwachungsmechanismen
und eine jahrliche Uberpriifung des Konzeptes

Verantwortlicher fir

- Begriindet das Bekenntnis zu Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit

Diversitat
« Fordert Chancengleichheit, psychologische Sicherheit sowie eine inklusive
Unternehmenskultur an allen Standorten
« Verpflichtet sich zur Geschlechtergerechtigkeit, einschlieBlich des Ziels von
25 % Frauen in Fithrungspositionen bis 2026
« Verankert inklusive Praktiken und DEI-Grundsatze
« Definiert Governance-Strukturen, Uberwachung und eine jahrliche
Uberprifung anhand von Diversititskennzahlen, Benchmarking und
Mitarbeitendenfeedback
« Definiert eine rechtmaBige, faire und transparente Verarbeitung Datenschutz-
personenbezogener Daten beauftragter

« Regeltdie Erhebung, Speicherung, Nutzung und Aufbewahrung
personenbezogener Daten

« Schutzt Informationen von Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten durch
strenge SchutzmaBnahmen

« Implementiert ein globales Datenschutzprogramm, Datenschutz-
Folgenabschatzungen (DPIAs) und das Management von Betroffenenrechten
« Halt1SO-27001-Standards ein und stellt den Schutz personenbezogener
Daten bei grenziiberschreitender Verarbeitung sicher

Legt die Verantwortlichkeiten von Nagarro fest, wenn das Unternehmen als

Vorstandsmitglied
Datenverantwortlicher fir Unternehmensfunktionen handelt orstandsmitglie

« Definiert die rechtlichen Grundlagen, Betroffenenrechte sowie Pflichten zur
Aufbewahrung und Léschung personenbezogener Daten

« Etabliert Datenschutz-Governance auf Vorstandsebene, einschlieBlich
Verzeichnissen von Verarbeitungstatigkeiten (RoPA) und Datenschutz-
Folgenabschatzungen

« Regeltden internen und externen Datenaustausch sowie
grenziberschreitende Datenlibermittlungen

« Verlangt integrierte Datenschutzfunktionen, Uberwachung, Audits und
MaBnahmen bei VerstéBen

UN Women'’s Empowerment Principles DEI Policy

- 1SO27001:2022 Privacy Notice

« California Consumer Privacy Act
(CCPA)

« California Privacy Rights Act (CPRA)

« DSGVO (einschlieBlich Artikel 30 RoPA) Intern

« ISO/IEC

« geltende nationale
Datenschutzgesetze
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Global Privacy
Policy - Data
Processor (For
Business Delivery)

Whistleblower
Policy

Information
Security Policy

Nagarro US 2025
Employee
Handbook

S4 - Datenschutz von
Verbraucherdaten

G1 - Schutzvon
Hinweisgebern
(Whistleblowers)

S4 -Datenschutz von
Verbraucherdaten

S1 - Arbeitsbedingungen
im Allgemeinen

S1 - Inklusion von
Menschen mit
Behinderungen
(einschlieBlich
neurodivergenter
Personen)

Global (alle
Geschéftsabwicklungsteams,
Auftragnehmer und Dritte,
die Kundendaten
verarbeiten)

Global (Mitarbeiter,
Auftragnehmer, Bewerber,
Lieferanten und
Geschéftspartner)

Global (alle Mitarbeitenden
von Nagarro und
Geschaftspartner von
Nagarro - vorgelagerte
Wertschdpfungskette)

USA

(alle in den USA anséassigen
Mitarbeiter, Auftragnehmer,
Bewerber und
Fuhrungskrafte)

« Legtdie Verpflichtungen von Nagarro fest, wenn das Unternehmen als

Vorstandsmitglied
Datenverarbeiter in Kundenprojekten tatig ist 9

« Beschrankt die Verarbeitung personenbezogener Daten auf vertraglich
vereinbarte Zwecke gemaRB Auftragsverarbeitungsvertragen (DPA) und
Standardvertragsklauseln (SCCs)

« Definiert Zugriffsbeschrankungen, Vertraulichkeitsanforderungen und
SicherheitsmaBnahmen fiir Projekt- und Delivery-Teams

« Regeltden Einsatz von Unterauftragsverarbeitern sowie die
kundenveranlasste Loschung oder Riickgabe personenbezogener Daten

« Verpflichtet zur Meldung von Datenschutzverletzungen an Kunden und zur
Unterstiitzung bei der weiteren Bearbeitung, ohne direkte Meldung an
Aufsichtsbehérden

Verantwortlicher fir

die Einhaltung
gesetzlicher
Vorschriften /
Vorstand

« Richtet sichere und vertrauliche Meldekanéle zur Meldung rechtlicher oder
ethischer VerstoBe ein

« Schitzt Hinweisgebende sowie betroffene Personen vor Benachteiligung
und Repressalien

« Definiert interne und externe Meldeverfahren sowie Reaktions- und
Bearbeitungsfristen

« Gewdbhrleistet eine unparteiische Bearbeitung und Vertraulichkeit durch
eine unabhangige Meldestelle

« Legt Nagarros globales Rahmenwerk zum Schutz von Chief Information

Informationsressourcen und -systemen fest

« Verpflichtet zur Aufrechterhaltung eines an ISO 27001:2022 ausgerichteten
Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS)

« Definiert Ziele zur Gewahrleistung von Vertraulichkeit, Integritat,
Verfugbarkeit und Nachvollziehbarkeit von Daten

« Legt Grundsatze fiur verhaltnisméaBige, ethische und risikobasierte
SicherheitsmaBnahmen an allen Standorten fest

« Etabliert den arbeitsrechtlichen Rahmen, Erwartungen an das Verhalten am

Personalleiter USA
Arbeitsplatz sowie ethische Standards fur alle Mitarbeitenden in den USA

« Konzept gegen Belastigung: Definiert und untersagt alle Formen von
Belastigung am Arbeitsplatz

Security Officer (CISO)

« DSGVO

« ISO/IEC 27701:2019

« HIPAA (fur zutreffende Projekte)

« EU-Richtlinie 2019/1937 zum Schutz
von Hinweisgebern

« 1SO 27001

« Title VIl Civil Rights Act (1964)

« United States Equal Employment
Opportunity Commission (EEOC)

Intern

Whistleblower Policy

Intern

Intern
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Sexual Harassment
Policy (Employees)

Sexual Harassment
Policy (Leaders)

Mobile Working

Flexitime

S1 - Gleichstellung der

Geschlechter und gleicher

Lohn fir gleiche Arbeit

S1 - Vielfalt

S1 - Gesundheitsschutz
und Sicherheit

S1 - Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

S1 - Datenschutz (Schutz
personenbezogener
Daten)

G1-Schutzvon
Hinweisgebern
(Whistleblowers)

G1 - Unternehmenskultur

S1 - Arbeitsbedingungen
im Allgemeinen

S1 - Arbeitsbedingungen
im Allgemeinen

S1 - Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

S1 - Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

Osterreich

(alle Mitarbeitenden von
Nagarro AT)

Osterreich

(alle Mitarbeitenden von
Nagarro AT)

Osterreich

(alle Mitarbeitenden von
Nagarro AT)

Osterreich

« Open-Door-Policy: Bietet vertrauliche Meldewege und Schutz vor
VergeltungsmaBnahmen und weist Aufsichtsverantwortlichkeiten zu

« Konzept gegen VergeltungsmaBnahmen: Schiitzt Mitarbeitende vor
Benachteiligung bei gutglaubiger Meldung von Anliegen oder Mitwirkung an
Untersuchungen

« Verhaltenskonzept am Arbeitsplatz: Legt Standards fur respektvolles,
professionelles und ethisches Verhalten fest; untersagt Mobbing, Gewalt und
missbrauchliche Nutzung von Unternehmensressourcen

« Interessenkonflikte: Verlangt die Offenlegung und Vermeidung
persdnlicher oder finanzieller Interessen, die mit den Geschaftsinteressen von
Nagarro kollidieren

« Geschlechtergleichheit bei der Bezahlung: Definiert gleichen Lohn fir
gleiche Arbeit und regelmaBige Vergutungsliberprifungen zur Identifikation
von Ungleichheiten

« Chancengleichheit: Gewahrleistet faire Behandlung und
Nichtdiskriminierung in allen Beschéaftigungspraktiken

« ADA & angemessene Vorkehrungen: Beschreibt angemessene
Vorkehrungen fiir Menschen mit Behinderungen, Schwangere sowie religiose
Praktiken im Rahmen eines interaktiven Prozesses

« Arbeits- und Gesundheitsschutz: Férdert einen sicheren und gesunden
Arbeitsplatz sowie die Einhaltung der geltenden US-amerikanischen Arbeits-
und Gesundheitsschutzgesetze

« Fordert die CARING-Werte von Nagarro und die Einhaltung aller geltenden
Arbeitsgesetze auf Bundes-, Landes- und lokaler Ebene.

« Schafft einen Rahmen fir Nulltoleranz gegentiber allen Formen sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz
« Beschreibt Meldeverfahren fur Mitarbeitende

« Definiert Vertraulichkeit, Schutz vor Repressalien sowie eine faire
Bearbeitung aller Beschwerden

« Schafft einen Rahmen fir Nulltoleranz gegenuber allen Formen sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz
« Beschreibt Eskalations- und Untersuchungsverfahren fur Fihrungskréafte

« Stellt Managementaufgaben, Verantwortlichkeiten und
DisziplinarmaBnahmen bei VerstéBen klar

« Definiert den Rahmen fir mobiles Arbeiten und Homeoffice nach
osterreichischem Arbeitsrecht

« Ermdglicht eine flexible Gestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort in
Abstimmung mit den betrieblichen Erfordernissen

« Definiert einen flexiblen Arbeitszeitrahmen, der gemeinsam mit dem
Betriebsrat vereinbart wurde

Lokales Management
und Personalabteilung
in Osterreich

Lokales Management
und Personalabteilung
in Osterreich

Lokales Management
und Personalabteilung
in Osterreich

Lokales Management
und Personalabteilung
in Osterreich

« Guidelines

« Americans with Disabilities Act (ADA
1990) and ADA Amendments Act (ADAAA)

« Pregnant Workers Fairness Act (2023)

« Equal Pay Act (1963)

« Fair Employment and Housing Act
(FEHA)

« Pregnant Workers Fairness Act (PWFA
2023)

« Vorschriften des US-
Arbeitsministeriums zur Kinderarbeit

« Arbeitgesetze der einzelnen
Bundesstaaten

Intern

Intern
« Osterreichisches Arbeitsrecht Intern
« EU-Arbeitszeitrichtlinie (2003/88/EG)
« Osterreichisches Arbeitszeitgesetz

Intern

(AZG)
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Sexual Harassment
Policy

Working Time &
Flexitime Policy

OHS Policy DE20

Occupational
Health and Safety
General instruction

Business travel
policy

S1 - Arbeitsbedingungen
im Allgemeinen

S1 - Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben

S1 - Gesundheitsschutz
und Sicherheit

S1 - Gesundheitsschutz
und Sicherheit

E1 - Klimaschutz

(alle Mitarbeitenden von
Nagarro AT)

Rumanien, Polen und
Ungarn (Mitarbeitende,
Auftragnehmende und
Kunden)

Deutschland (alle
Mitarbeitenden der DE20
Nagarro GmbH)

Deutschland (alle
Mitarbeitenden der DE20
Nagarro GmbH)

Deutschland (alle
Mitarbeitenden der DE20
Nagarro GmbH)

Indien

« Legttagliche und wochentliche Regelarbeitszeiten, Ruhezeiten sowie
Gleitzeitgrenzen fest

« Regelt Zeitguthaben und -defizite, Uberstunden sowie die Ubertragung
von Zeitkonten

« Schafft einen Rahmen fir Nulltoleranz gegentiber allen Formen sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz

« Beschreibt Verfahren zur Meldung, Eskalation und Untersuchung von
Vorfallen

« Definiert Vertraulichkeit, Schutz vor Repressalien sowie eine faire
Bearbeitung aller Beschwerden

« Stellt Managementaufgaben, Verantwortlichkeiten und
DisziplinarmaBnahmen bei VerstoBen klar

« Definiert die ortliche Arbeitszeit gemaB den jeweils geltenden gesetzlichen
Vorgaben

. Ermoglicht flexible Arbeitszeiten und regelt Uberstunden

« Enthélt besondere Regelungen fiir werdende und stillende Miitter

« Stelltzentrale Arbeitsschutzinformationen, Notfallkontakte sowie Brand-
und Unfallverfahren fir alle Mitarbeitenden bereit

« Fordert sichere Arbeitsbedingungen, Erste-Hilfe-Bereitschaft und das
Bewusstsein fir Gefahrdungen am Arbeitsplatz

« Legtdie Verpflichtungen von Nagarro sowie die Verantwortlichkeiten der
Mitarbeitenden fur sichere und gesunde Arbeitsbedingungen fest

« Umfasst Regelungen zur Unfallmeldung, Ersten Hilfe, zum Brandschutz, zur
Nutzung persénlicher Schutzausristung (PSA) sowie zum sicheren Umgang
mit Arbeitsmitteln und Geréaten

« Etabliert Verfahren fir freiwillige arbeitsmedizinische
Vorsorgeuntersuchungen

« Verpflichtet Mitarbeitende zur Bestatigung des Verstandnisses im Rahmen
des Onboardings sowie regelmaBiger Unterweisungen

« Integriert Nachhaltigkeitsaspekte in Entscheidungsprozesse im
Zusammenhang mit Geschéftsreisen

« Priorisiert bodengebundene Verkehrsmittel fiir Reiseziele innerhalb eines
Radius von 500 km vom Ausgangsort

« Berticksichtig ausschlieBlich Buchungen von Economy-Class-Fliigen durch
die Global Mobility Group (GMG)

« Schafft Bewusstsein fur nachhaltiges Verhalten wahrend Geschaftsreisen

Rumanische
Personalabteilung
Arbeitsgruppe
Chancengleichheit

Deutscher Personal-
verantwortlicher

DE20: Geschéftsfihrer
und Beauftragter fur
Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz
und Umweltschutz

Deutscher Personal-
verantwortlicher

Finanzfihrung

« Osterreichisches
Arbeitszeitbegrenzungsgesetz (ARG)

« EU-Arbeitszeitrichtlinie (2003/88/EG)

« EU-Richtlinie 2006/54/EG zur
Gleichbehandlung

- Nationale Antidiskriminierungs- und
Arbeitsgesetze in Rumanien, Polen und
Ungarn

« Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

« Mutterschutzgesetz (MuSchG)

« EU-Arbeitszeitrichtlinie (2003/88/EG)

« 1SO 14001:2015

. 1SO 45001:2018

« Deutsches Arbeitsrecht

« 1SO 14001:2015

« 1SO 45001:2018

« Deutsches Arbeitsrecht

Intern

Intern

Intern

Intern

Intern
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Vil. Prufungsvermerk des unabhangigen
Wirtschaftspriifers uber eine betriebswirtschaft-
liche Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit uber einen gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht

An die Nagarro SE, Miinchen

Prifungsurteil

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der Nagarro SE, Miinchen, zur Erfiillung der §§ 315b und 315¢
HGB in Verbindung mit §§ 289b bis 289e HGB einschlieBlich der in dieser nichtfinanziellen Berichterstattung enthaltenen Angaben zur
Erfullung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (nachfolgend ,nichtfinanzielle Berichterstattung®) fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die jeweils mit ,,<“ am Anfang und ,,>“ am Ende als ungeprift gekennzeichneten
Vorjahresangaben, das als ungeprift gekennzeichnete Kapitel D.2. ,Gesellschaftliche und soziale Verantwortung“ und die in der
nichtfinanziellen Berichterstattung enthaltenen Verweise auf Internetseiten.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefligte nichtfinanzielle Berichterstattung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit §§ 315b und
315¢c HGB in Verbindung mit §§ 289b bis 289e HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit
den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

« «

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den jeweils mit ,< am Anfang und > am Ende als
ungeprift gekennzeichneten Vorjahresangaben, dem als ungeprift gekennzeichneten Kapitel D.2. ,Gesellschaftliche und soziale
Verantwortung“ und zu den in der nichtfinanziellen Berichterstattung enthaltenen Verweisen auf Internetseiten.

Grundlage fiir das Priiffungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than
Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten Prifungshandlungenim
Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung
mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) istim Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die Prifung der
nichtfinanziellen Berichterstattung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) und des vom IAASB herausgegebenen International
Standard on Quality Management (ISQM 1) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und flir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung.
Inharente Grenzen bei der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die
erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht
wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, sind die
GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Wie
ferner in Abschnitt ,Uber diesen Bericht“ der nichtfinanziellen Berichterstattung dargelegt, unterliegt auch die Quantifizierung der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wie Scope-3-Treibhausgasemissionen (THG) inhdrenten Unsicherheiten aufgrund von
begrenzter Datenabdeckung, regionalen Unterschieden bei Emissionsfaktoren sowie der Verwendung von Durchschnittswerten oder
Vorjahreswerten als vorlaufige NaherungsgréBen.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
darlGber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die nichtfinanzielle
Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen und
europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
aufgestellt worden ist, sowie einen Prufungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur nichtfinanziellen Berichterstattung
beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised) Gben wir pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten
Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung.

. identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren Priiffungshandlungen durch, um diese
Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoéher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e  wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden
Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung
von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen
liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Kriterien
insgesamt beurteilt

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung einbezogen wurden, lGber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgeflihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
nichtfinanziellen Berichterstattung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

. die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt.

e analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung durchgefihrt

e  Standortbesuche durchgefihrt

. die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen Berichterstattung gewdirdigt

e den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaiten und der
entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung gewtrdigt
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Verwendungsbeschrankung/AAB-Klausel
Dieser Prifungsvermerk ist an die Nagarro SE, Miinchen, gerichtet und ausschlieBlich fir diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Nagarro SE, Miinchen, erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in
der Fassung vom 1.Januar 2024 zugrunde (www.kpmg.de/AAB 2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Pri-
fungsvermerk enthaltenen Informationen bestdtigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren
Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Minchen, den 27. April 2026
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bergler Vogl
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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D.2 Gesellschaftliche und soziale Verantwortung 37

Im Jahr 2025 hat Nagarro sein Engagement flir eine wirksame und messbare gesellschaftliche Wirkung weiter gestarkt. Im Fokus
standen |Initiativen in den Bereichen Verkehrssicherheit, Gesundheit, nachhaltige Stadtentwicklung, Klimaschutz, Bildung und
Biodiversitat. In enger Zusammenarbeit mit Organisationen wie der Raahgiri Foundation, Gurujal und Let’s Do It Romania unterstitzte
Nagarro Programme, die systemisches Denken mit praxisnaher Umsetzung verbinden und auf langfristige 6kologische Wirkung
ausgerichtet sind.

Sichere, lebendige und menschenfreundliche Stadte

Verkehrssicherheit und inklusive Stadtentwicklung blieben auch 2025 zentrale Handlungsfelder. Nagarro unterstitzte
nationale und bundesstaatliche Programme zur Verkehrssicherheit, die sich am 6E-Rahmenwerk orientieren (Education, Enforcement,
Engineering, Emergency Care, Environment und Encouragement). Zu den Aktivitaten zahlten SensibilisierungsmaBBnahmen in der
Gemeinschaft, stadtische Informationsveranstaltungen, datenbasierte Analysen von Hochrisikozonen sowie der Aufbau sicherer
Schulzonen.

Dieses Engagement setzte sich in Nagarros Beteiligung am Haryana Vision Zero Programm fort. Zu den MaBnahmen gehorten
die Anpassung von Geschwindigkeitsbegrenzungen auf zentralen StraBenabschnitten in Gurugram, die Verbesserung von funf
wichtigen Verkehrsknotenpunkten sowie die Entscharfung von zwei besonders unfalltrachtigen Bereichen. Diese Interventionen sind
als mehrjahrige Programme angelegt und werden uber das Jahr 2025 hinaus fortgefiihrt, im Einklang mit der langfristigen
Vision-Zero-Strategie.

=

Verbesserung eines Verkehrsknotenpunkts in Kanhai, Gurugram

Daruber hinaus unterstiitzte Nagarro Urban Adda, eine Konferenz, die Akteurinnen und Akteure aus Zivilgesellschaft, Politik,
Kunst, Stadtplanung, Jugendorganisationen und Wissenschaft zusammenbringt, um inklusive, widerstandsfahige und nachhaltige
Stadte zu gestalten. Im Rahmen der dreitdgigen Veranstaltung initiierte Nagarro Diskussionsformate zur Foérderung sicherer,
lebendiger und menschenfreundlicher Stadte und brachte Stadtplanerinnen und Stadtplaner, Regierungsvertretende sowie
Branchenexpertinnen und -experten zusammen.

Die Aktivitaten im Bereich urbaner Infrastruktur gewannen 2025 durch die fortgesetzte Zusammenarbeit mit der Raahgiri
Foundation weiter an Dynamik. Das Centre of Air Quality Monitoring, eine staatliche Einrichtung der indischen Regierung mit Fokus auf
Luftqualitat, erklarte die Sanath Road zur ModellstraBe fiir die National Capital Region. Ausschlaggebend war die Anerkennung als
naturbasierte Loésung mit einer dokumentierten Temperaturreduktion von 2-3 °C im Vergleich zu konventionellen StraBen in der
Umgebung.

Im Zuge dieser Anerkennung wurden SchulungsmaBnahmen fir kommunale Entscheidungstragerinnen und
Entscheidungstrager in neun gro3en Stadten durchgefiihrt und die Umgestaltung von 20 Modellstraen in Gurugram angestofBen.

37 Das Kapitel D2 Gesellschaftliche und soziale Verantwortung ist nicht Bestandteil der nichtfinanziellen Konzernerklarung und nicht Bestandteil der
betriebswirtschaftliche Prifung mit begrenzter Sicherheit.
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Mehrere ModellstraBen im Umfeld des Nagarro-Standorts Gurugram erzielten weiterhin sehr positive Ergebnisse, darunter null
Verkehrstote sowie hohe Bewertungen in unabhangigen Audits zu Barrierefreiheit und Sicherheit von Frauen. Auch diese MaBnahmen
sind als mehrjahrige Initiativen konzipiert und werden Gber 2025 hinaus weitergefiihrt.

Gemeinschaftsstarkung und Bildung

An seinen weltweiten Standorten setzte Nagarro 2025 sein langjahriges Engagement fir Gemeindeentwicklung durch Bildung,
Kompetenzaufbau und Jugendférderung fort. In Ungarn, Polen und Rumdanien wurde das Nagarro-Connect-Okosystem weiter
ausgebaut, das bei der Employer Branding Conference Romania mit dem Silver Award fir die beste interne Strategie ausgezeichnet
wurde. Der Schwerpunkt lag auf der Vertiefung der Zusammenarbeit mit Studierenden, Hochschulen und lokalen Gemeinschaften. Zu
den zentralen Initiativen zéhlten das Mentorenprogramm Bring Your Own Student, bei dem Mitarbeitende Lernende durch praxisnahe
Technologieprojekte begleiteten, sowie die fortgesetzte Unterstlitzung des Programms DPIT - Discover Your Passion in IT, das
Schiilerinnen und Schiiler bei der Entwicklung gesellschaftlich relevanter Anwendungen unterstitzt.

In Portugal kooperiert Nagarro mit akademischen Einrichtungen,
um den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu starken. Die
Initiativen umfassen Wissensvermittlung, Berufsorientierung sowie
Unterstiitzung beim Ubergang von Studium in den Beruf. Dariiber hinaus
arbeitet Nagarro mit der gemeinnltzigen Organisation SEMEAR
zusammen, die sich der beruflichen Integration von Menschen mit geistigen
Beeintrachtigungen widmet. In Spanien engagierte sich Nagarro als
Hauptsponsor von MEET EPS, um den Zugang zu Mathematik-,
Ingenieur- und Technologiebildung an &ffentlichen und privaten Schulen
zu férdern.

Berufsberatungsveranstaltung fir Studierende, Portugal Ergidnzend ermdglichten Partnerschaften mit Fachinstituten

Studierendenpraktika und starkten damit den Zugang zum

Technologiesektor. Diese Aktivitaten spiegeln Nagarros Anspruch wider, den Zugang zu zukunftsrelevanten Kompetenzen zu erweitern
und eine inklusivere digitale Talentpipeline zu férdern.

Gesundheit, Wohlbefinden und soziale Unterstiitzung

Ein wesentlicher Teil der CSR-Aktivitaten im Jahr 2025 konzentrierte sich auf die Forderung
von Gesundheit, Wiirde und Wohlbefinden von Menschen in besonders vulnerablen Lebenslagen.
In Sri Lanka unterstlUtzten Nagarro-Teams anlasslich des vierjahrigen Bestehens des Standorts
Kinder in der Krebsbehandlung am Apeksha Hospital durch die Bereitstellung wichtiger
Nahrungsmittel.

In Frankreich organisierten Mitarbeitende solidarische Aktivititen wie Benefizldufe flr
Menschen mit Behinderungen, Spaziergange zur Unterstiitzung der Brustkrebsforschung sowie
Spendenaktionen fir benachteiligte Kinder. In Portugal nahmen Kolleginnen und Kollegen an den
Wellbeing Games 2025 teil, einer landesweiten Initiative zur Forderung der physischen und
psychischen Gesundheit mit Spenden zugunsten gemeinnitziger Organisationen.

Wellbeing Games 2025, Portugal

In Ungarn, Polen und Rumanien beteiligten sich Teams an Blutspendeaktionen und organisierten landeriibergreifende
Solidaritétsinitiativen, bei denen personalisierte Botschaften und Geschenke fiir krebskranke Kinder Uber die Fundatia Zurli
bereitgestellt wurden. Diese gemeinsamen Aktivitaten unterstreichen das Engagement der Mitarbeitenden fiir Firsorge, Empathie und
gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Forderung 6kologischer Verantwortung und gemeinschaftlichen Handelns

Im Jahr 2025 wurden gemeinsam mit der Raahgiri Foundation und Gurujal naturpositive MaBnahmen in den Bereichen
Wasserschutz, dezentrale Abwasserbewirtschaftung, okologische Wiederherstellung und Abfallmanagement initiiert. Konkret
unterstitzte Nagarro den Betrieb, die Instandhaltung und Wiederherstellung von drei Gewassern zur dezentralen
Abwasserbehandlung und Grundwasseranreicherung. Insgesamt wurden 182,45 Millionen Liter Abwasser behandelt, rund 120,72
Millionen Liter Grundwasser angereichert sowie ein Sequestrierungspotenzial von etwa 151,6 tCO,e Uber einen Zeitraum von
mindestens zehn Jahren geschaffen.
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Im Stadtteil Sarhaul nahe des Nagarro-Standorts Gurugram
wurde der Aufbau einer Material Recovery Facility (MRF) unterstitzt
und die Tlr-zu-Tur-Abfallsammlung von 0 % auf 70 % gesteigert.
Weitere MaBnahmen umfassten die Installation von Solarpaneelen
bei Literacy India sowie die Biodiversitdtsdokumentation in der
Aravalli-Region durch lokale Naturschutzexpertinnen und -experten.

Darliber hinaus forderte Nagarro weiterhin
umweltbezogenes Engagement durch lokal verankerte, von
Mitarbeitenden getragene Initiativen. In Rumanien, Ungarn und
Polen beteiligten sich Teams aktiv an Aufrdumaktionen,
insbesondere im Rahmen der landesweiten Kampagne ,Let’s Do It,
Romanial“. Erganzt wurden diese Aktivitdten durch zahlreiche
ehrenamtliche Aktivitaten im Freien, die Familien, Freundeskreise
und Kolleginnen und Kollegen gemeinsam fiir den Umweltschutz
mobilisierten.

AufrGumaktion, Rumdnien

In Spanien wurde Nagarro fir seine Arbeit mit dem Spanischen Roten Kreuz zur Unterstiitzung nachhaltiger Programme zur
beruflichen Integration — mit dem Ziel, die langfristige Resilienz lokaler Gemeinschaften zu starken - als ,Unternehmen, das Leben
verandert“ ausgezeichnet. Uber alle Regionen hinweg zeigte sich, dass dkologische Verantwortung dort besonders wirksam ist, wo
Menschen durch kontinuierliche, gemeinsame Aktionen langfristige positive Wirkung erzielen.
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