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Kennzahlen der Aktie

ISIN

WKN

Symbol

Borse
Borsensegment
Spezialist
Designated Sponsor

Anzahl der Aktien

Gattung der Aktie

Streubesitz zum 30. Dezember 2024

Erster Handelstag
Eroffnungskurs (Xetra)
am 02. Januar 2024
Schlusskurs (Xetra)

am 30. Dezember 2024
Marktkapitalisierung
am 30. Dezember 2024

Hochstkurs (Xetra)

Tiefstkurs (Xetra)

Durchschnittliches Tagesvolumen
(Xetra)

Durchschnittiches ~ Tagesvolumen
(Xetra) in EUR

Anmerkungen:

1. Der Streubesitz errechnet sich durch Abzug des uns per Stimmrechtsmitteilungen gemaR § 40 Abs. 1 WpHG mitgeteilten Aktienb

2. Dasdurchschnittliche Tagesvolumen in Euro wurde durch Multiplikation des durchschnittlichen Tagesvolumens auf der Handelsplattfo

EUR in diesem Zeitraum berechnet.

DEOOOA3H2200

A3H220

NA9

Frankfurter Wertpapierborse
Prime Standard

Baader Bank AG
M.M.Warburg & CO

13.775.985

auf den Namen lautende
Stuckaktien

ca. 52,8 %
16. Dezember 2020

87,45 EUR

79,15 EUR

1.090,37 Mio. EUR

100,00 EUR (26. November
2024)

67,55 EUR (19. April 2024)

23.364 Aktien

1.984.922,00 EUR

3. Der héchste und niedrigste Kurs basieren auf den Tagesschlusskursen fiir das Jahr 2024.

4. Die Marktkapitalisierung basiert auf den ausgegebenen Aktien.

esitzes von der Summe der im Umlauf befindlichen Aktien.

rm Xetra mit dem volumengewichteten Durchschnittspreis (VWAP) von 88,91




Nagarro -Konzern

Kennzahlen - Geschaftsjahr

fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 2023 Veranderung
TEUR TEUR %
Umsatz 971.987 912.055 6,6 %
Umsatzkosten * 676.494 * 676.696 0,0 %
Gross Profit * 295752 * 235.705 255%
Bereinigtes EBITDA 147.464 126.110 16,9 %

Umsatzerlése nach Weltregionen

North America  (Nordamerika) 347.665 329.166 5,6 %
Central Europe (Mitteleuropa) 278.774 257.736 8,2 %
Rest of the World (Ubrige Welt) 226.498 215.312 52 %
Rest of Europe (Ubriges Europa) 119.050 109.840 8,4 %

Umsatzerlése nach Landern
Deutschland 214.931 192.910 11,4 %

USA 342.309 324.753 5,4 %

Umsatzerlése nach Branchen

Automotive, Fertigung & Industrie 219.794 199.339 10,3 %
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 73.544 69.110 6,4 %
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 124.757 125.984 -1,0%
Technologie 61.489 64.670 -49 %
Life Sciences & Healthcare 70.893 70.341 0,8 %
Management Consulting & Business Information 60.509 59.173 2,3%
Offentlicher Sektor, Non -Profit & Bildung 88.876 69.788 274 %
Einzelhandel & Konsumguter 132.417 121.974 8,6 %
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 54.180 50.046 8,3 %
Reisen & Logistik 85.529 81.630 48 %

* Die Definitionen der Umsatzkosten und des Gross Profit haben sich mit Wirkung zum ersten  Quartal 2024 ge éndert (siehe Abschnitt A, I1l.B. Vergleich zwischen dem Ausblick fur
das Geschéftsjahr 2024 und den erzielten Ergebnissen ) und dementsprechend sind die Zahlen des aktuellen Zeitraums nicht mit den Daten der Vergangenheit vergleichbar. Daher
ist die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in der obigen Tabelle nicht aufgefuihrt. Die Umsatzkosten bzw. der Gross Profit bela ufen sich nach der vorherigen Methode fiir die

zwolf Monate des Jahres 2024 auf 718.313 TEURbzw. 253.933 TEUR




Nagarro -Konzern

Kennzahlen

- Qualrtale

Q4 Q4 YoY Q3 QoQ

2024 2023 Veranderung 2024 Veranderung

TEUR TEUR % TEUR %
Umsatz 246.630 221.414 11,4 % 242.925 15%
Umsatzkosten * 174.412* 160.873 - 166.453* 4,8 %
Gross Profit * 72.291* 60.735 - 76.544* -5,6 %
Bereinigtes EBITDA 38.186 33.743 13,2 % 34.622 10,3 %
Umsatzerlése nach Weltregionen
North America (Nordamerika) 86.971 81.810 6,3 % 87.748 -0,9 %
Central Europe  (Mitteleuropa) 72.481 65.304 11,0 % 68.671 55 %
Rest of the World (Ubrige Welt) 57.055 54.450 4.8 % 57.138 -0,1 %
Rest of Europe (Ubriges Europa) 30.123 19.849 51,8 % 29.368 2,6 %
Umsatzerlése nach Landern
Deutschland 56.816 50.467 12,6 % 52.889 7,4 %
USA 85.429 81.856 4,4 % 86.919 -1,7 %
Umsatzerlése nach Branchen
Automotive, Fertigung & Industrie 59.780 50.256 19,0 % 54.699 9,3 %
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 16.647 15.341 8,5 % 18.978 -12,3%
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 30.170 30.288 -0,4 % 31.436 -4,0 %
Technologie 14.587 16.315 -10,6 % 13.759 6,0 %
Life Sciences & Healthcare 18.181 17.979 1,1% 16.240 12,0 %
Management Consulting & Business Information 16.494 13.187 25,1 % 15.551 6,1 %
Offentlicher Sektor, Non -Profit & Bildung 23.078 16.944 36,2 % 23.970 3,7%
Einzelhandel & Konsumgdter 32.637 30.545 6,8 % 33.494 -2,6 %
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 12.763 11.092 15,1 % 13.244 -3,6 %
Reisen & Logistik 22.292 19.467 14,5 % 21.555 3,4 %

* Die Definitionen der Umsatzkosten und des Gross Profit haben sich mit Wirkung zum ersten  Quartal 2024 ge andert (siehe Abschnitt A, I1l.B. Vergleich zwischen dem Ausblick fiir
das Geschéftsjahr 2024 und den erzielten Ergebnissen ) und dementsprechend sind die Zahlen des aktuellen Zeitraums nicht mit den Daten der Vergangenheit vergleichbar. Daher

ist die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in der obigen Tabelle nicht aufgefiihrt. Die Umsatzkosten bzw. der Gross Profit bela ufen sich nach der vorherigen Methode fiir das
vierte Quartal 2024 auf 185.675 TEURbzw. 61.028 TEUR flr das dritte Quartal 2024 auf 176.414 TEUR bzw. 66.583TEUR, fir das zweite Quartal 2024 auf 181.808 TEUR bzw.
62.385 TEUR und fir das erste Quartal 2024 auf 174.416 TEUR bzw. 63.937TEUR




Fur das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 2023

% %
Umsatzverteilung (Kunden)
Top 5 14,4% 14,3%
Top 6 -10 9,1% 9,3%
Auferhalb der Top 10 76,5% 76,4%

Die Leistungsindikatoren Gross Profit, Gross Margin und bereinigtes EBITDA sind nach IFRS weder erforderlich noch gemaR IFRS erstellt. Nicht -IFRSKennzahlen sollten nicht
isoliert oder als Ersatz fiir Kennzahlen gemaf} IFRS betrachtet werden.

Der Gross Profit wird auf der Grundlage der Gesamtleistung berechnet, die sich aus der Summe von Umsatz und aktivierten Eigen  leistungen ergibt.

Beim Addieren von Einzelbetragen oder Prozentangaben kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.




Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

wahrend wir Uber das vergangene Jahr nachdenken und in die Zukunft blicken, méchte ich mich fiir Ihr bestéandiges Vertrauen
und lhre Partnerschaft mit Nagarro bedanken. Dieses Jahr war sowohl von Herausforderungen als auch von Chancen gepragt. Trotz
Marktunsicherheiten und externem Druck hat Nagarro eine bemerkenswerte  Widerstandsféhigkeit bewiesen, starke Ergebnisse
geliefert und seine Position als vertrauenswurdiger Partner fiir die digitale Transformation untermauert. Unser Hauptaugenmerk lag
weiterhin dara uf, Mehrwert fur unsere Kunden zu schaffen, in neue Technologien zu investieren und eine starke, auf Ziele ausgerichtete
Kultur zu férdern. Wir haben auch weiter daran gearbeitet, unsere Widerstandsfahigkeit zu starken.

Ein entscheidender Faktor fur die Widerstandsfahigkeit von Nagarro ist die Eindeutigkeit unserer langfristigen Vision. Wir
haben schon lange vorhergesehen, dass es in Zukunft, wenn die Erstellung von Software immer einfacher wird, entscheidend sein  wird,
mit schlanken, kleinen Teams einen Mehrwert zu schaffen. Wir haben das gesamte Unternehmen auf dieser Pramisse aufgebaut. Im
Laufe der Jahre haben wir uns allmahlich davon entfernt, in erster Linie die Entwicklungsteams branchenunabhéngiger ISVs (als o
unabh angige Softwareanbieter -die Branche, die wir als Horizontal Tech bezeichnen) zu verstarken, und stattdessen eher vertikal und
fachlich ausgerichtete Kompetenzen entwickelt, die sich besser verteidigen lassen. Wir haben auch bewusst darauf verzichtet, zu viel
Aufwand in den Aufbau von Kapazitdten und Umsatzerldsen fir Dienstleistungen zu investieren, die mdglicherweise als erste
automatisiert werden kénnten -& Aa ho AAa Aol Aéeand-B A Ahita@®ens 6 <A° ¢

Ein weiterer Pfeiler unserer Widerstandsfahigkeit ist die bewusste Diversifizierung. Im Laufe der Jahre haben wir eine
Umsatzbasis aufgebaut, die sich Uber Nordamerika, Europa, Asien und darlber hinaus erstreckt - auf 71 Lander - und zahlreiche
Branchen um fasst. Durch Ubernahmen und Fusionen sowie eigene Anstrengungen haben wir ein breites Dienstleistungsportfolio
aufgebaut, das kunstliche Intelligenz (KI) und Daten, digitale Produktentwicklung, E  -Commerce und Customer Experience, Managed
Services, SARBeratung und die Implementierung von anderer Standardsoftware umfasst. Unsere Diversifizierung spiegelt sich auch in
unserer geringen Kundenkonzentration wider, wobei unsere funf gro3ten Kunden nur 14,4 % unseres Umsatzes ausmachen. Wir
rekrutieren Talente aus verschiedenen Arbeitsmérkten und stellen so eine robuste und anpassungsfahige Belegschaft sicher.

Der dritte Faktor fur die Widerstandsfahigkeit von Nagarro ist unser bewusster Wille, uns schnell und kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Wie in der Biologie geht es bei der Evolution in der Wirtschaft um h&ufiges Ausprobieren und eine schnell e
Bewertung de r Ergebnisse, um Verbesserungen und Anpassungen voranzutreiben. Dazu missen wir uns unserer selbst bewusst und
auf unsere Umwelt eingestellt sein, damit wir auf die sich standig verandernde Umgebung reagieren kénnen. Mit Blick auf die Z ukunft
sehen wir ein enormes Potenzial in der Verschmelzung von KI, digitaler Transformation und Kundenerfahrung. Unsere Féhigkeit, uns
anzupassen, zu experimentieren und in schlanken, kleinen Teams innovativ zu sein, wird auch weiterhin unseren Erfolg bestimme  n,
doch zugleicA o OéeAqEal &6 eAu COAciun GihoA¢AeaAAcd & a AUppAcwss, TegétherGin Ca@ hGOOAY ¢ E |
tiberall, gemeinsam) zusammenfassen - wir werden uns nach oben @8 C46¢ hwoéeo. oOx CN COArmiw ; COzed YC°
technologiegetriebenen  Geschaftsstrategien zu beraten, wir werden die Erfolge bei unserer Kunden in jeder einzelnen Branche noch
gezielter vorantreiben, um iberall @8 Yqi @AA6¢ YC° zoi Tolé OalCoA 3oAqA] ° ¢ gadinsamerée AOOr Ox  (
@66 - né¢Aniioec YihoAéeoOx AOzaoN eAu zAo AbOéoilbOr XCAYNNaOYihoAé¢ Oz zad T
steigern und unnétige Doppelarbeit reduzieren.

Als Teil unserer Evolution war es in der letzten Zeit eine unserer wichtigsten Prioritéaten, fir mehr Transparenz und eine bes  sere
Kommunikation mit unseren Investoren zu sorgen. Zu diesem Zweck haben wir eine der vier groRen Wirtschaftspriifungsgesellschaf ten
beauftragt, um das Vertrauen in unsere Finanzberichterstattung und unsere Unternehmensfihrungspraktiken zu starken. Darliber
hinaus haben wir verschiedene strategische Optionen geprift, um den Unternehmenswert flir unsere Investoren zu steigern, darun ter
auch eine mdogliche Privatisierung. Aus unseren Gesprachen mit einigen der weltweit fiihrenden Finanzinvestoren und
Investmentbanken haben wir wertvolle Erkenntnisse gewonnen, die wir in Zukunft zur Steigerung des Unternehmenswertes einsetze n
werden. In Zuku nft wird unsere Entwicklung auch den Ubergang von einer unternehmerisch geprégten Kultur zu einer Kultur
beinhalten, die bereit ist, externe Talente und ihre frischen Perspektiven zu integrieren.

Mit Blick auf die Zukunft sehen wir ein enormes Potenzial in der Verschmelzung von Kl, digitaler Transformation und
Kundenerfahrung. Unsere Fahigkeit, uns anzupassen, zu experimentieren und in schlanken, kleinen Teams innovativ zu sein, wird  auch
weiterhin unseren Erfolg bestimmen. Wir sind bestrebt, unsere Marktfuhrerschaft zu starken, unsere Fahigkeiten zu erweitern und
OYqAAYI ¢6A.- aA TYqQAASCN EC °UiuzaiuOx COz zYhaA -da Beddutetftundenotiiedtier, AJhEAa 6 ( GK5 >
verantwor tungsbewusst, intelligent, nicht hierarchisch und global. Und  caring —fursorglich sein.

Auf unserem weiteren Weg ist Ihre Unterstiitzung auch weiterhin von entscheidender Bedeutung. Wir schatzen |hr Vertrauen in
unsere Vision und freuen uns auf die spannenden Mdglichkeiten, die vor uns liegen.

Vielen Dank, dass Sie Teil der Geschichte von Nagarro sind.
Herzliche Grufe

Manas Human
Co-Founder und CEO
Nagarro
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Abschnitt A

Zusammengefasster
Lagebericht

der Nagarro SE und des Nagarro-Konzerns

Die Begriffe ,Nagarro®, ,das Unternehmen®, ,die Gesellschaft”,der Konzern” und Swir”in diesem Bericht beziehen
sich auf die ,Nagarro SE und ihre Tochtergesellschaften®.




Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

|. Allgemeine Informationen zum
zusammengefassten Lagebericht

Grundlagen der Erstellung

*AaAoi ECAYNRNoO.-o°YAAée <Y-ohaoiAgAé EQGO >Y - Yuii@ AN 2@l - 00zed 6eA
5NOCo O AN 08 @zoi 63cAcll AqgAY°éo¢ COz zoil <Y ohoiAqgl282am289b,280f YLD L, &
298, 315, 315a, 315b und 315d HGB und dem deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS) Nr. 20 erstellt.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wurde das Format des zusammengefassten Lageberichts an die spezifischen, in DRS 20 definierten,
Ubergeordneten Themenschwerpunkte angepasst. Dementsprechend wurde der zusammengefasste Lagebericht in einzelne,
themenspezifische Ab schnitte unterteilt, die mit dem DRS 20 Ubereinstimmen. Die Inhaltsstruktur ist nun transparenter, da die
Uberschriften der einzelnen Abschnitte mit dem DRS 20 verkniipft sind. Die Anpassung an den DRS 20 erfolgte fiir das Jahr 2024, um
die Klarheit und Tran sparenz zu verbessern.

Der zusammengefasste Lagebericht gibt die Einschatzungen und Bewertungen des Unternehmensmanagements wieder und
fokussiert sich auf die wesentlichen Informationen zum Verstandnis der Geschaftstatigkeit, der Finanzlage und der erwarteten
Entwicklung von Nag arro. Eine separate nichtfinanzielle Erklarung wird zusammen mit diesem zusammengefassten Lagebericht als
Abschnitt D in unserem Jahresbericht 2024 im Bundesanzeiger und auf unserer Webseite verdffentlicht.

Die in diesem Bericht dargestellten Werte sind gerundet, was zu geringfligigen Abweichungen bei den dargestellten Summen und
Prozentangaben fiihren kann.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Eine zukunftsgerichtete Aussage ist jede Aussage,
die sich nicht auf historische Tatsachen oder Ereignisse oder auf Tatsachen oder Ereignisse zum Zeitpunkt der Veréffentlichun g des
zusammeng efassten Lageberichts bezieht. Dies gilt insbesondere fir Aussagen in diesem zusammengefassten Lagebericht, die sich
auf unsere kinftige Ertragskraft, unsere Plane und Erwartungen hinsichtlich des Geschaftswachstums und der Rentabilitédt sowie auf
die allge meinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beziehen, denen wir ausgesetzt sind. Aussagen, die Begriffe wie
6au00- OBA¢CAEAciunObx OBEQGUAcUAY.  806x ZzYE@O YCA-oAcoO6x o6YOOrANoO6x 6
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Die in diesem zusammengefassten Lagebericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen unterliegen Risiken und
Ungewissheiten, da sie sich auf zuklnftige Ereignisse beziehen, und beruhen auf Einschatzungen und Bewertungen, die wir nach
bestem Wissen vorgenom men haben. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf Annahmen, Unwéagbarkeiten und anderen
Faktoren, einschlie3lich, aber nicht beschrankt auf die in den Offenlegungen beschriebenen, insbesondere in den Kapiteln tber
erwartete Entwicklungen und die dam it verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken im zusammengefassten Lagebericht. Das
Eintreten oder Nichteintreten dieser Annahmen, Unwéagbarkeiten und anderer Faktoren kdnnte dazu fiithren, dass unsere tatséchlic hen
Ergebnisse, einschlieBlich unserer Finanzlage und Rentabilitdt, erheblich von den Erwartungen abweichen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert wurden, oder dass diese nicht erfiillt werden.



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-Report-2024-DE.pdf

Abschnitt A - Zusammengefasster Lagebericht

Il. Grundlegende Informationen tiber den Konzern

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die Nagarro SE mit Sitz in Minchen ist die Muttergesellschaft des Nagarro -Konzerns. Soweit keine gesonderten Angaben
gemacht werden, gelten die fiir den Nagarro -Konzern gemachten Angaben auch firr die Nagarro SE. Der Einzelabschluss der Nagarro
SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den einschlagigen erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Nagarro SE Uberwacht die Geschéftstatigkeit seiner globalen Tochtergesellschaften. Diese Tochtergesellschaften sind in 38
Landern tatig und erbringen hauptsachlich Digital -Engineering -Dienstleistungen fiir gro3e, multinationale Kunden auf der ganzen
Welt.

Der Nagarro-Konzern ist in etwa zwanzig globalen Geschéftseinheiten (Global Business Units, GBUs) organisiert, die sich auf
eine bestimmte Branche, eine bestimmte Dienstleistung oder ein bestimmtes Geschaftsfeld beziehen kénnen, das iber einen
Vertriebskan al erschlossen wird. GBUs werden in regelmaRigen Abstdnden hinzugefiigt oder aufgelést, um Anderungen der
geschaftlichen Priorititen Rechnung zu tragen. Unser Organisationsmodell férdert die Autonomie innerhalb der Geschéftseinheit en
und befahigt sie, auf K undenbedirfnisse und sich verandernde Marktbedingungen zu reagieren, wodurch sich das Unternehmen
schnell an Veranderungen anpassen und Chancen in verschiedenen Marktsektoren nutzen kann. Die GBUs greifen auf den globalen
Talentpool des Unternehmens zuriick und arbeiten haufig auch zusammen, um Kunden zu gewinnen und zu betreuen.

Die GBUs werden von zentralen Funktionen wie Finanzen, Geschaftsdaten, Recht, Risiko und Compliance sowie von den
regionalen Verwaltungseinheiten, den sogenannten Serviceregionen (Service Regions), unterstitzt. Insbesondere die Zuweisung u nd
Planung von Talenten erfolgt ebenfalls zentral und global.

Zum Jahresende betrug die Gesamtzahl der bei Nagarro beschaftigten Fachkrafte 17.695 im Jahr 2024 (2023: 18.413), wahrend
die Zahl der Fachkréfte in der Softwareentwicklung 16.192 betrug (2023: 16.934). Beachten Sie, dass auch diejenigen Personen, wie
beispielsweise Designerinnen und Designer, die zu unseren Softwareentwicklungsprojekten beitragen, zu den Fachkréften in der
Softwareentwicklung gezahlt werden. Zum Jahresende waren die funf Lander mit den meisten Fachkréften in der Softwareentwicklu ng
Indien (11.934), Deutschland (884), Ruméanien (751), die Philippinen (516) und die USA (372).

Geschéaftsmodell

Nagarro ist ein weltweit tatiger Anbieter von  Digital -Engineering -Dienstleistungen. Wir kombinieren fortschrittliche
Technologien mit der menschlichen Expertise unserer Mitarbeitenden, um digitale Losungen fir unsere Kunden zu entwickeln, wel che
die sich standig weiterentwickelnden Geschaftsmdglichkei ten und -herausforderungen unserer Kunden erfiillen.

Unsere Kunden beauftragen uns meistens entweder auf Basis von Zeit - und Kostenaufwand oder im Rahmen von
Festpreisvertragen. Festpreisvertrage kdnnen meilensteinbasiert oder wiederkehrend sein. Im Jahr 2024 erzielte Nagarro einen Umsatz
von 678,4 Mio. EUR(69,8 % des Gesamtumsatzes) aus Projekten, die nach Zeit- und Kostenaufwand abgerechnet werden, 130,0 Mio.
EUR (13,4 % des Gesamtumsatzes) aus meilensteinbasierten Festpreisprojekten, 157,6 Mio. EUR (16,2 % des Gesamtumsatzes) aus
wiederkehrenden Dienstlei stungen und 5,9 Mio. EUR (0,6 % des Gesamtumsatzes) aus Lizenzverkaufen und anderen Quellen.

Nagarro stellt zeitbasierte Leistungen in der Regel monatlich in Rechnung. Bei Vertrédgen, die auf Zeit - und Kostenaufwand
basieren, rechnen wir mit unseren Kunden auf der Grundlage der tatsachlich fir das Projekt aufgewendeten Zeit ab. Die Abrechn ung
erfol gt auf der Basis von Personenstunden, Personentagen oder Personenmonaten, wobei der Preis flr die tatsachlich aufgewendete
Zeit zuzlglich der erstattungsfahigen Kosten direkt an den Kunden weiterberechnet wird. Die Umsatzerldse aus Vertragen, die a uf Zeit-
und Kostenaufwand basieren, werden (iber die Dauer des Projekts entsprechend der erbrachten Leistungen verbucht.

Ertrage aus Vertragen mit Festpreisen und festem Zeitrahmen, bei denen die Leistungsverpflichtungen Uiber einen bestimmten
Zeitraum erfillt werden, werden nach der Input -Methode erfasst. Zur Ermittlung des Fortschritts bei der Fertigstellung werden der
Arbeitsaufwand oder die aufgewendeten Kosten herangezogen, da ein direkter Zusammenhang zwischen Aufwand und Produktivitat
besteht. Der Fertigstellungsgrad wird anhand des Verhaltnisses der bisher angefallenen Kosten oder Aufwendungen zu den
geschatzten Gesamtkosten oder Aufwendungen ermittelt. Der Transaktionspreis und die geschéatzten Kosten werden wahrend der
gesamten Vertragslaufzeit regelméRig Uberprift und aktualisiert. Anderungen der Schatzungen werden in dem Zeitraum erfasst, i n
dem sie festgestellt werd en. Riickstellungen flr geschatzte Verluste werden sofort erfasst.

Vertrage, die einen festen monatlichen Rechnungsbetrag fir die kontinuierliche Erbringung von Dienstleistungen festlegen,
werden (ber die Zeit als Umsatz erfasst, entsprechend der Ubertragung der Dienstleistungen an den Kunden, so wie sie erbracht
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werden. Diese Vertrage betreffen in der Regel wiederkehrende Dienstleistungen, wie z. B. Wartungsarbeiten, bei denen die
Dienstleistungen durch eine unbestimmte Anzahl sich wiederholender Handlungen Uber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden.

In solchen Fallen werden die Umsatzerlose linear abgegrenzt, da das Muster der Leistungserbringung und der Nutzenbezug des
Kunden (ber die Vertragslaufzeit gleichmafRig sind und keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung des
Fertigstellungsgrades erforderlich sind.

Umsatzerlése aus der Vermietung von Rechenzentrumsressourcen werden regelméRig auf der Grundlage monatlicher
Festbetrage oder der monatlichen Nutzung erfasst. Dartiber hinaus verkauft Nagarro auch eigene Lizenzen und Dirittlizenzen, was
derzeit jedoch keinen bedeutsamen Teil des Geschafts von Nagarro ausmacht.

Nagarro bedient einen breit gefacherten Stamm von tber 1.000 Kunden in 71 Landern und arbeitet nahezu immer direkt mit
ihnen zusammen, ohne auf Vermittler angewiesen zu sein. Wahrend ein Grof3teil unserer Umsatzerlése von jedem Kunden aus
Einzelprojekten st ammt, sind unsere Beziehungen zu unseren groRBeren Kunden oft langjahrig und umfassen viele solcher
Einzelprojekte. Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen wir im Jahr 2024 mehr als 10 Mio. EUR Umsatz erzielten, betrug 18 (2023: 16).
Die durchschnittliche Daue r unserer Geschéftsbeziehung mit diesen Kunden betrug 12,8 Jahre. Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen
wir 2024 einen Umsatz zwischen 5 und 10 Mio. EUR erzielten, betrug 18 (2023: 16), wobei die durchschnittiche Dauer der
Geschaftsbeziehung 8,6 Jahre betr ug. Die Gesamtzahl der Kunden, mit denen wir 2024 einen Umsatz zwischen 1 und 5 Mio. EUR
erzielten, betrug 150 (2023: 149), wobei die durchschnittliche Dauer der Geschéftsbeziehung 6,1 Jahre betrug. Wir bieten unse ren
Kunden fundiertes technisches Know -how, umfassende Fachkenntnisse und die Fahigkeit, bahnbrechende Ldsungen zu liefern. Wir
pflegen eine Reihe von Partnerschaften mit fihrenden Technologieanbietern, sind jedoch um eine technologieneutrale Beratung
unserer Kunden bemiiht, damit wir ihnen die Lés ung vorschlagen kénnen, die sich unseres Erachtens am besten fiir sie eignet. *

Unsere grof3ten Absatzmarkte sind Europa und Nordamerika, die zusammen etwa drei Viertel unseres Umsatzes im Jahr 2024
ausmachen. Deutschland leistet den grof3ten Beitrag zum Umsatz in Europa, wahrend fast unser gesamter Umsatz in Nordamerikaau s
den USA stammt. Wir betreuen jeden Kunden mit einer geeigneten Mischung aus Mitarbeitenden aus einem oder mehreren unserer
Standorte.

Unsere Kunden sind in einer Vielzahl von Branchen tatig. Unser Geschaft mit unseren Kunden wird sowohl von
landerspezifischen als auch von branchenspezifischen Trends beeinflusst. Wir sind auch von den Bedingungen auf den Arbeitsméar  kten
betroffen, auf dene n diese Kunden tétig sind.

Ziele und Strategien

In diesem Abschnitt werden die mittel - und langfristigen Ziele von Nagarro sowie die Strategien zur Erreichung dieser Ziele
beschrieben.
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In diesem Leitbild spiegelt sich die Verpflichtung von Nagarro wider, die nahtlose Zusammenarbeit zwischen talentierten
Personen zu férdern, unabhéngig von ihrem physischen Standort oder ihrem unterschiedlichen Hintergrund. Die IT -Branche ist heute
eine globale Branche, in der Talente, Kunden und Partner rund um den Globus verteilt sind. Viele unserer Kunden sind ebenfalls
multinationale Unternehmen, und viele sind wie Nagarro durch Fusionen und Ubernahmen gewachsen. Viele unserer Projekte sind
interdiszipl inar. Wir schaffen Mehrwert fur unsere Kunden, indem wir Menschen aus unterschiedlichen Kontexten zusammenbringen,
damit sie reibungslos an digitalen Transformationsinitiativen zusammenarbeiten kénnen. Daher kommen wir zu dem Schluss, dass
dieses Ziel im Rahmen der Geschéftstatigkeit von Nagarro teilweise erreicht wurde. Es besteht jedoch noch Spielraum fur eine
Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen einzelnen Mitarbeitenden und Teams, um die Effizienz zu steigern und Reibungsverlust e
zu reduzieren.

Agilitat ist ein wichtiger Teil unserer Strategie. In anderen Branchen waren Herausforderer erfolgreich, weil sie schneller u  nd
agiler waren - zum Beispiel Toyota (mit Just -in-Time- und Lean-Manufacturing) und Inditex (mit Fast Fashion und kurzen
Reaktionszeiten). Da die Technologie immer leistungsfahiger wird und die Technologie - und Produktzyklen immer kirzer werden,
glauben wir, dass Agilitat fir Nagarro eine bedeutende Starke im Wettbewerb sein wird.

Im Mittelpunkt der Unternehmenskultur von Nagarro stehen die Kernwerte, die in dem Akronym CARING (fursorglich)
zusammengefasst sind:

Kundenorientiert ( client-centric): Priorisierung des Kundenerfolgs und Aufbau langfristiger Partnerschaften
Agil (agile): Reaktionsfahigkeit und schnelle Anpassung an Veranderungen
Verantwortungsbewusst ( responsible): Ubernahme von Verantwortung fir die eigenen Handlungen und deren Ergebnisse

=A =4 =4 =4

Intelligent ( intelligent): Wertschétzung von Wissen, Ergebnissen und Mut vor Hierarchie

1 Die in diesem Absatz dargestellten Daten wurden nicht vom Abschlussprifer geprift.
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9 Nicht hierarchisch ( non-hierarchical): Befahigung des Einzelnen, kreativ und unternehmerisch zu agieren
9  Global (global): Akzeptanz von Vielfalt und kollektiver Intelligenz iiber geografische Grenzen hinweg

Diese Werte leiten sich aus dem Leitbild und der Unternehmensvision ab. Sie definieren gemeinsam das Organisationsethos
von Nagarro und dienen als Richtschnur fiir den Umgang mit Kunden, Kolleginnen und Kollegen und der Gesellschaft.

Die Wachstumsstrategie von Nagarro setzt auf ein Gleichgewicht zwischen der Aufrechterhaltung gesunder Margen und der
Umsetzung einer langfristigen Expansion. Das Wachstum bei bestehenden Kunden wird in der Regel durch die Ausweitung des
Angebots von Dienstleistungen auf verschiedene Abteilungen oder geo  grafische Regionen vorangetrieben. Neue Kunden werden oft
Uiber eine starke Grundlage bestehend aus Erfahrungsberichten, Fallstudien und Referenzen gewonnen, die so ausgewahlt werden,
dass sie mit der Branche des Kunden, den aktuellen Herausforderungen und dem Standort in Einklang stehen. Wenn es gilt,
interdisziplindre Themen anzugehen, kann Nagarro dank seiner kollaborativen internen Struktur sein kollektives Wissen effekti Vv nutzen.

Nagarro arbeitet kontinuierlich daran, seine zukinftigen Fahigkeiten und seine kinftige Stellung bei den Kunden zu verbessern ,
indem es Prototypen mit neuen Technologien entwickelt, Ideenfindungsworkshops mit Kunden durchfiihrt und in Proof -of-Concept -
Projekte investiert. Diese Bemihungen dirften zwar nicht kurzfristig zu Wachstum filhren, sind aber fur die Unterstiitzung der
mittelfristigen strategischen Ziele des Unternehmens von entscheidender Bedeutung.

Wir streben auch anorganisches Wachstum durch Fusionen und Ubernahmen (M&A) an. Das Akquisitionsteam von Nagarro
sucht aktiv nach Unternehmen, die sein Geschéaft ergénzen kénnen, insbesondere nach solchen, die spezielles Fachwissen oder Zu gang
zu neuen Kunden und Talentpools bieten. Auch die kulturelle Eignung potenzieller Akquisitionen wird geprift, um eine erfolgreiche
Integration und Ubereinstimmung mit den Werten von Nagarro sicherzustellen.

Die Wachstumsstrategie von Nagarro, die eine Kombination aus organischem Kundenwachstum, Investitionen in kinftige
Kapazitaten und M&A vorsieht, steht im Einklang mit unserem Ziel, eine angesehene und skalierbare Organisation aufzubauen. Da s
Erreichen einer gewissen Grof3e wird als Indikator fir den Erfolg bei Kundenengagements und langfristige Nachhaltigkeit angesehen.
Eine groRRere Organisation verleiht Nagarro die nétige Widerstandsfahigkeit, um sich an sich verandernde Marktbedingungen
anzupassen und sein agiles, unternehmerisches und globales Arbeitsmodell in einem groBen MaRstab umzusetzen.

In einer von Menschen gepréagten Branche konzentriert sich Nagarro auf den Einsatz qualifizierter Fachkrafte, von denen die
meisten Softwareexpertinnen und -experten sind. Diese Fachkrafte werden mit den erforderlichen Werkzeugen ausgestattet, wie z. B.
technologische Ressourcen und fortlaufende Schulungen, um ihre Fahigkeiten kontinuierlich zu verbessern. Nagarro legt auch Wert
auf die Schaffung eines erfullenden Arbeitsumfelds, das die langfristige Zufriedenheit und das Engagement der Mitarbeitenden forder t.

Wir verbinden unsere vielfaltige Belegschaft von fast 18.000 Fachleuten in 38 Léandern durch Kultur. Wir pflegen eine nicht -
hierarchische, global vernetzte, informelle Arbeitskultur. Diese gemeinsame informelle Kultur macht die Arbeit bei Nagarro zu einer
Arbeit unter Freunden. Sie sorgt dafiir, dass das Unternehmen agil, unternehmerisch und global ausgerichtet bleibt, und treibt uns bei
der Erreichung unserer Ziele und unserer Mission voran. Sie hilft uns auch, in einem wettbewerbsintensiven Markt fir Talent e
Spitzenkrafte anzuziehen und zu binden.

Angesichts unserer groBen Belegschaft, unserer globalen Présenz und unseres umfangreichen Kundenportfolios haben wir die
Mdglichkeit, Nachhaltigkeit voranzutreiben. Wir legen Wert auf den verantwortungsvollen Einsatz von Technologie und integrier en
Nachhaltigkeit in unsere Betriebsablaufe und Kundenprojekte, um eine griinere, integrativere Zukunft zu unterstiitzen.

Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Nagarro wird von seinem Senior Management Team geleitet, das vom Vorstand mit seiner besonderen rechtlichen
Verantwortung reprasentiert wird.

Effektives Management und Entscheidungsfindung werden durch eine Reihe klar definierter Leistungsindikatoren (KPIs)
unterstiitzt, die mit unseren strategischen Zielen Ubereinstimmen. Diese KPIs ermdglichen es uns, die Leistung zu lberwachen,
Fortschritte zu bewerten und datengestitzte Entscheidungen auf allen Ebenen der Organisation zu treffen.

Die vom Unternehmen ausgewahlten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Umsatz, Gross Margin und
bereinigtes EBITDA. Gross Margin und bereinigtes EBITDA sind alternative Leistungskennzahlen, die nicht den IFRS -Standards
entsprechen und ausgew &hlt wurden, um zusétzliche Informationen fiir einen aussagekraftigen Vergleich der finanziellen Leistung des
Unternehmens mit der von Mitbewerbern und iber Berichtszeitraume hinweg zu liefern.

Unser Erfolg hangt vom Aufbau langfristiger Beziehungen zu unseren Kunden ab. In jedem Jahr erzielen wir den Grof3teil
unserer Umsatzerldse mit bestehenden Kunden, und Referenzen von bestehenden Kunden sind auch eine wichtige Quelle fur die
Gewinnung neuer Kunden. Vor diesem Hintergrund sind unsere bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren die
Kundenzufriedenheitsbewertung (CSAT) und unser Net Promoter Score (NPS), die beide Uber eine standardisierte
Kundenzufriedenheitsumfrage gemessen werden. Na garro fuhrte das Konzept des NPS im Jahr 2023 ein, um diese allgemein
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anerkannte Kennzahl fur die Kundenzufriedenheit zu nutzen. Da das interne und externe Feedback zu dieser Kennzahl positiv war
haben wir sie als offiziellen Leistungsindikator fur das Jahr 2024 ibernommen.

Die Leistungsindikatoren (Umsatz, Gross Margin, bereinigtes EBITDA, CSAT, NPS) werden letztendlich vor allem durch die
Leistung der GBUs bestimmt. Wichtig ist, dass wir im Einklang mit unserem Ziel, die interne Zusammenarbeit zu priorisieren, u  nsere
intern en Prozesse und unterstiitzenden Kennzahlen so konzipiert haben, dass die potenzielle Zusammenarbeit von zwei oder mehr
GBUs in jedem Kundenprojekt mdglich ist, und eine solche Zusammenarbeit kommt h&ufig vor. Unterstiitzende Kennzahlen, die sich
auf die Leistungsindikatoren des Unternehmens auswirken, werden auch intern auf Kunden -, Lander- und regionaler Ebene verfolgt.

Auch hier mit dem Ziel, die interne Zusammenarbeit zu priorisieren, erhalten die wichtigsten Fuhrungskrafte des Unternehmens

finanzielle Anreize, die sich hauptséchlich an der Gesamtleistung des Unternehmens und nicht an der Leistung ihres individuel  len
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Aktienoptionen erreicht. (Individuelle Leistungsschwéchen kénnen zu anderweitigen Malnahmen wie Pléanen zur Leistungssteigerun g,

einer Anderung der Verantwortlichkeiten oder sogar zur Entlassung fiihren.)

Die KPIs des Unternehmens werden in Abschnitt A unter [II.B. Vergleich zwischen dem Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2024 und
den erzielten Ergebnissen ausfiihrlicher beschrieben.

Marktposition und Wettbewerbsumfeld

Nagarro konkurriert bei Kundenprojekten mit globalen Tier -1-IT-Dienstleistern, mittelgro3en Spezialisten fir Digital
Engineering und Nischenanbietern von Softwareldsungen. Im Hinblick auf unser Wertversprechen sehen wir uns unter diesen
Anbietern am eheste n mit den mittelgroBen Spezialisten fur Digital Engineering vergleichbar.

Im Vergleich zu den globalen Tier -1-IT-Dienstleistern versucht Nagarro, sich durch eine hohere Reaktionsféhigkeit und
Kundenorientierung zu differenzieren, die es uns ermdglicht, konstant gute Projektergebnisse zu liefern, wie unsere Net Promo ter
Scores zeigen. Gleichzeitig streben wir danach, das Dienstleistungsportfolio und die globale Prasenz zu erlangen, die diese groReren
Dienstleister bieten kénnen.

Im Vergleich zu den mittelgroBen Spezialisten fir Digital Engineering versuchen wir, uns durch solide Softwareentwicklung
komplexer Produkte und komplexer Technologielandschaften zu differenzieren. Unsere Kunden schatzen auch, dass wir ihre
Anforderungen s owohl vor Ort als auch aus der Ferne von Standorten in ganz Asien, Osteuropa und Lateinamerika aus erfiillen kénnen.

Im Vergleich zu den Nischenanbietern von Softwarelésungen versuchen wir, uns durch ein besseres Verstandnis des breiteren
Anwendungskontexts unserer Kunden und durch die Bereitstellung von mehr Tools zur ganzheitlichen und mafl3geschneiderten
Erfullung ihrer Anforderungen zu differenzieren.

Insgesamt hat sich Nagarro eine verteidigungsfahige Nische geschaffen und sich als vertrauenswiirdiger,  zukunftsorientierter,
strategischer Partner fir die digitale Transformation positioniert.

Dienstleistungsangebot

Wir nutzen die Mdoglichkeiten von Digital Engineering und kinstlicher Intelligenz, um unseren Kunden dabei zu helfen,
8 ° 1 Ao, o @Qardeni-treal§iéhsschnell, effizient, mit einem guten Gespiir fiir die Bediirfnisse ihrer Kunden, kreativ und nachhaltig.

Wir bieten eine breite Palette spezialisierter Softwareentwicklungs - und Beratungsdienstleistungen an. Kunden nehmen unsere
Dienstleistungen in Anspruch, um ihre digitalen Produkte, ihre Losungen fir den digitalen Handel und das Kundenerlebnis, ihre Big-
Data- und Kl-Lésungen, ihr ERP oder ihre anderen Drittanbieteranwendungen zu entwickeln, zu testen, zu integrieren, bereitzustellen,
zu schitzen, zu modernisieren, zu warten und zu verwalten. Unser Fachwissen reicht iber verschiedene Branchen hinweg, darunte r
Automotive, Produktion, Banken und Finanzdienstleistungen, Life Sciences und Gesundheitswesen, Telekommunikation, Einzelhande |
und der 6ffentliche Sektor. Durch die Nutzung branchenspezifischer Erkenntnisse helfen wir unseren Kunden, Technologien zu nu tzen,
um ihre strategischen Ziele in einer komplexen, sich weiterentwickelnden und wettbewerbsorientierten digitalen Landschaft zu
erreichen.

Die Kunden von Nagarro kommen aus den unterschiedlichsten Branchen. Dank unseres Fachwissens kodnnen wir
branchenspezifische Herausforderungen angehen und gleichzeitig modernste Technologien wie Kl, Big Data und Cloud -Ldsungen
nutzen. Die Diversitat der von uns bedienten Industrien ermdglicht es uns, ein ausgewogenes Unternehmensportfolio
aufrechtzuerhalten und die Auswirkungen von Schwankungen in einzelnen Branchen auszugleichen.

Automotive, Fertigung und Industrie
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Daten, Konnektivitat, KI und Nachhaltigkeit definieren die Zukunft der Mobilitdt neu. Unsere Technologiedienstleistungen
ermoglichen es unseren Kunden, Marktveranderungen zu meistern und Innovationen in den Bereichen vernetzte Fahrzeuge,
autonomes Fahren, Kundenerlebnis und effiziente Fertigung voranzutreiben. Wahrend unsere Kunden aus den Bereichen Fertigung
und Industrie ihre Transformation hin zu Industrie 4.0 beginnen, bieten wir Technologieldsungen, die vernetzte, intelligente
Unternehmen schaffen und die Effizienz und Innovation in allen industriellen Ablaufen steigern.

Energie, Versorgung und Geb&udetechnik

Wir erméglichen die Umsetzung der Vision der Branche von digitaler, dezentraler und nachhaltiger Energie, indem wir
Innovationen vorantreiben. Unsere Dienstleistungen helfen Energie - und Versorgungsunternehmen dabei, ihre Ablaufe zu optimieren,
Nachhaltigk eit zu gewahrleisten und die digitale Transformation als Reaktion auf die sich veradndernde Energielandschaft
voranzutreiben. Unsere integrierten Losungen fir intelligente Gebaude sorgen fiir Betriebseffizienz, erhéhten Nutzerkomfort un d
mehr Nachhaltigkeit.

Finanzdienstleistungen und Versicherungen

Dieser Sektor gehort traditionell zu den gré3ten Abnehmern von IT  -Dienstleistungen. Die Dienstleistungen von Nagarro helfen
Banken, Fintech-Unternehmen und Versicherungen dabei, das Kundenerlebnis, die Sicherheit, die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
und die betriebliche Effizienz zu verbessern.

Technologie

Nagarro arbeitet mit filhrenden unabhangigen Softwareanbietern (Independent Software Vendors, ISVS) zusammen, um sie
bei der Beschleunigung ihrer Produktvision und ihres Produktfahrplans, der Einfihrung neuer Geschéftsmodelle und der Bereitst ellung
innovati ver Lésungen zu unterstutzen. Unsere langjahrige Erfahrung in der Entwicklung von Softwareprodukten und im digitalen
Engineering macht uns zu einem zuverlassigen Engineering -Partner fir unabhéngige Softwareanbieter.

Life Sciences und Healthcare

Technologie verandert die Gesundheitsbranche - von Wearables, die Gesundheitsdaten sammeln, bis hin zu Kl -gestiitzten
Diagnosen. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, Innovationen in der Patientenversorgung, der Forschung und der Entwicklung
medizinischer G eréte voranzutreiben und gleichzeitig die Einhaltung regulatorischer Vorgaben zu gewéhrleisten. Unsere Losungen
sorgen fur beste Ergebnisse bei den Patienten und hinsichtlich der betrieblichen Effizienz.

Management Consulting und Business Information

Wir unterstiitzen diese Unternehmen beim Aufbau interner Systeme sowie bei der Entwicklung von Datenprodukten fir den
Verkauf. Managementberatungsunternehmen empfehlen uns héaufig ihren Kunden, um deren Plane zur digitalen Transformation
umzusetzen.

Offentlicher Sektor, Non -Profit und Bildung

Wir erméglichen es Organisationen des o6ffentlichen Sektors, intelligentere, datengestitzte Entscheidungen zu treffen, das
Engagement der Burgerinnen und Burger zu erhéhen und Innovationen zu beschleunigen. Wir unterstiitzen gemeinniitzige
Organisationen und Bildungseinrichtungen dabei, die Digitalisierung voranzutreiben, Daten zu nutzen und die Einbindung von
Interessengruppen zu verbessern.

Einzelhandel und Konsumgiiter

Wir helfen Einzelhandels- und Konsumgiterunternehmen, sich auf eine sich standig weiterentwickelnde
Konsumentenlandschaft einzustellen, indem wir Daten und Kl nutzen, um Erfahrungen zu personalisieren, die Effizienz der Liefe  rkette
zu verbessern und die ge schéftliche Agilitat zu erhohen.

Telekommunikation, Medien und Unterhaltung

Im Telekommunikationsbereich helfen wir unseren Kunden, Kl und Daten zu nutzen, um Dienstleistungen zu personalisieren,
die Kundenbindung zu stéarken und Betriebsabléaufe zu verbessern. Im Unterhaltungsbereich konzentrieren wir uns auf datengesteu erte
Interaktion und reibungslose Benutzererfahrungen, insbesondere im Gaming -Bereich. Im Medien - und Verlagswesen unterstiitzen wir
digitale Innovationen und neue Content -Plattformen.

Reisen und Logistik

Mit unseren Dienstleistungen unterstutzen wir Fluggesellschaften, Flughéafen, offentliche Verkehrsbetriebe, Hotelketten,
Eisenbahngesellschaften, Frachtunternehmen und andere Reise -und Logistikunternehmen.
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lIl. Finanzielle Entwicklung: Uberpriifung und Analyse

Der allgemeine Geschaftsverlauf von Nagarro im Jahr 2024 und bis zum Datum dieses Berichts kann als mafig gunstig mit
einigen ungunstigen oder verhaltenen Elementen bezeichnet werden. Zu den positiven Aspekten zéhlen das makrodkonomische
Umfeld bis 2024, die spezifischen Stérken von Nagarro wie Diversifizierung und Verbesserungen im Bereich Talentmanagement. Zu
den negativen Aspe kten zahlen der branchenweite Kostendruck und eine Verlangsamung bei der Vergabe neuer Projekte.

Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2024

Globale Wirtschaft

Die Weltwirtschaft verzeichnete ein moderates, aber stetiges Wachstum, wobei die OECD fiir 2024 einen Anstieg des globalen
BIP um 3,2 % prognostiziert hatte. Die Inflation lie3 nach, die Konsumausgaben waren stabil und die offentlichen Investitone  n in
Schwellenléandern blieben robust.

IT-Branche

Im Jahr 2023 haben wir eine deutliche Verschiebung bei den IT -Ausgaben von Unternehmen erlebt, da die Finanzvorstande
in den meisten Branchen nach einem Anstieg infolge der COVID -Pandemie ihre Budgets gekirzt haben. Dies setzte sich auch im Jahr
2024 fort. Die wirtschaftliche Unsicherheit und steigende Zinssétze verstarkten den Fokus auf die Rentabilitét der IT  -Investitionen von
Unternehmen, was zu einer vorsichtigen Herangehensweise an digitale Projekte fihrte, die im Ermessen der Unternehmen liegen.
Technologieeinkaufer nahmen oft eine Denkweise von Risikokapitalgebern ein und forderten klare Meilensteine fir die Kapitalrendite ,
bevor sie weitere Mittel bereitstellten. Das Aufkommen der generativen Kl hat diese Situation weiter verkompliziert, da ihre Rolle in den
Unternehmen der Zukunft noch unklar ist, wahrend Chief Information Officers (CIOs) hinsichtlich der Rendite von Projekten, di e auf
dieser aufstrebenden und komplexen Technologie basieren, genau unter die Lupe genommen werden. Wir glauben, dass die se
Dynamik zu einer vorlbergehenden Verlangsamung bei neuen IT -Dienstleistungsauftragen gefuhrt hat, da die
Budgetverantwortlichen mit den Unsicherheiten im Zusammenhang mit Kl zurechtkommen missen und eine reibungslose
Bereitstellung und greifbare Ergebni sse sicherstellen wollen. Ungeachtet der aktuellen Situation erwarten wir jedoch langfristig ein
anhaltendes Wachstum bei den Ausgaben fur IT -Dienstleistungen.

Die Verlangsamung beim Wachstum der IT -Ausgaben von Unternehmen hatte einen positiven Nebeneffekt. Es herrschte ein
deutlich geringerer Druck, Talente einzustellen und zu halten, als in den Jahren nach COVID. Dennoch blieb der Fachkraftemark tin
Indien, unserem grof3ten Standort fur Talente, wettbewerbsintensiv, da multinationale Unternehmen in groBem Umfang
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der globalen Tier -1-IT-Dienstleister drangten starker darauf, die Beschaftigten wieder in die Biros zuriickzuholen.
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Auswirkungen auf Nagarro

Die geografische und branchenbezogene Diversifizierung von Nagarro hat es unserem Unternehmen erleichtert, sich in
diesem wirtschaftlichen Umfeld zurechtzufinden. Aufstrebende Mérkte wie der Nahe Osten boten aufgrund ihrer umfangreichen
Investitionen in di e technologische Infrastruktur und die Kl -Entwicklung weiterhin vielversprechende Expansionsmdglichkeiten. In
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wir feststellten , dass die globale Unsicherheit sich weniger stark auswirkte. Am anderen Ende des Spektrums schienen unabhangige
Softwareanbieter (ISVs) deutlich von der wirtschaftlichen und technologischen Unsicherheit betroffen zu sein und gingen bei d er
Steuerung ihrer Ausgaben fiir IT* Ao OA¢1 ac AASCO- a0 NA¢ COA Y. . ucAAAEciu Egué 50 EAcl ol YOz
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wachsen.

In Bezug auf die Talente blieben die Fluktuation und die Lohninflation moderat. Die Anforderungen fiir die Arbeit vor Ort im
Buro oder bei Kunden variierten in der Regel von Team zu Team. Wir konnten meist eine ausreichende Anzahl von Beschéftigten f  Ur die
Arbeit im Buro oder bei Kunden vor Ort gewinnen, um diesen Bedarf abzudecken. Dennoch arbeitete 2024 an den meisten Tagen die
Mehrheit der Beschéftigten von Nagarro von zu Hause aus.
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V ergleich zwischen dem Ausblick flr das Geschéftsjahr 2024
und den erzielten Ergebnisse n

In diesem Abschnitt vergleichen wir die im Geschéftsjahr 2024 erzielten Ergebnisse mit den im zusammengefassten
Lagebericht 2023 dargelegten Prognosen. Eine detaillierte Analyse finden Sie im Abschnitt Giber die Ertragslage.

Umsatz

In unserem zusammengefassten Lagebericht 2023 prognostizierten wir fur Nagarro einen Umsatz von rund 1 Mrd. EUR fir
2024, verglichen mit 912 Mio. EUR im Jahr 2023. Die vorhergesagte Wachstumsrate bei den Ausgaben fur IT -Dienstleistungen ist jedoch
nicht ei ngetreten, und Marktforschungshéuser wie Gartner haben ihre Wachstumsprognosen fir die Branche nach unten korrigiert. Die
offentlichen Schatzungen von Gartner fiir das weltweite Wachstum der IT -Dienstleistungsausgaben im Jahr 2024 gegeniber dem
Vorjahr ging en stetig zuriick, von 10,4 % am 18. Oktober 2023 auf 9,0 % am 21. Januar 2024, auf 7,1 % am 16. Juli 2024 und auf 5,6 %
am 21. Januar 2025. Unser Unternehmen verzeichnete bei einigen Kunden und Projekten geringere Umsatzerlése als erwartet. Am1 5.
Oktober 2024 reduzierten wir unsere Umsatzprognose fir 2024 auf etwa 960 Mio. EUR, berechnet zu den damals geltenden
Wechselkursen. Der endgiiltige tatséchliche Umsatz fir 2024 bel&uft sich auf 972 Mio. EUR.

Gross Margin und bereinigtes EBITDA

Gross Margin und bereinigtes EBITDA sind alternative Leistungskennzahlen, die nicht den IFRS -Standards entsprechen und
ausgewahlt wurden, da sie ergédnzende Informationen bieten, die einen aussagekraftigen Vergleich der finanziellen Leistung des
Unternehmen s mit der von Mitbewerbern und tber Berichtszeitraume hinweg ermdglichen.

Die Gross Margin entspricht dem Verhaltnis von Gross Profit zu Umsatzerldsen, wobei der Gross Profit auf der Grundlage der
Gesamtleistung, d. h. der Summe aus Umsatz und aktivierten Eigenleistungen, berechnet wird. Umsatzkosten sind alle direkten Kosten,
die bei der Umsatzerzielung anfallen. Dieser Indikator umfasst direkte Kosten fir Mitarbeitende (Angestellte und Freiberufler ), die fur
die Erbringung von Dienstleistungen fiir unsere Kunden eingesetzt werden, Reisekosten dieser Mitarbeitenden, Kosten fir Li ~ zenzen
und andere, kleinere erstattungsfahige und nicht erstattungsfahige Kostenkomponenten. Die Gross Margin errechnet sich aus der
Differenz zwischen der Gesamtleistung und den Umsatzkosten und wird als Prozentsatz der Umsatzerldse angegeben. Nagarro hat ~ die
Definition der Umsatzkosten ab dem ersten Quartal 2024 Uberarbeitet, um sie besser an die anderer IT Services -Unternehmen
anzugleichen. GemaR der aktuellen Methode wurden die Kosten fiir das Management der Global Business Units (GBUSs), die Kosten f  Urr
den beratungsorientierten Vertrieb sowie die Kosten fir Thou ght Leadership innerhalb der Centers of Excellence (CoEs) und den GBUs
von den Umsatzkosten nun den Vertriebs - und Marketingkosten sowie den Gemein - und Verwaltungskosten zugeordnet. Fir unsere
Berichterstattung 2024 werden der Gross Profit und die Gross Margin sowohl nach der aktuellen als auch nach der vorherigen Methode
ausgewiesen, um den Vergleich mit den nach der vorherigen Methode ausgewiesenen Zahlen fiir das Jahr 2023 zu erméglichen. Da
diese Methodenénderung im Jahr 2024 stattgefunden hat, haben wir die Kosten fir das Jahr 2023 fir das Management der Global
Business Units (GBUs), die Kosten fur den beratungsorientierten Vertrieb und Thought Leadership in den Centres o f Excellence (CoEs)
und den GBUs gemaR der neuen Methode im Jahr 2023 nicht erfasst.

In unserem zusammengefassten Lagebericht 2023 hatten wir fir 2024 eine Gross Margin in der Gro3enordnung von 27 %
(nach der vorherigen Methode) prognostiziert. Im Oktober 2024 hat das Unternehmen die Guidance fir die Gross Margin auf 30 % nach
der aktuellen Methode und 26 % nach der v orherigen Methode angepasst, da die Auslastung der Ressourcen fiir abgerechnete Arbeiten
etwas geringer ausfiel als erwartet. Die folgende Tabelle zeigt die erzielte Gross Margin fir 2024 sowohl nach der aktuellen als auch
nach der vorherigen Methode.
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2024 2023
Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlose 972,0 912,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3 0,3
Gesamtleistung 972,2 9124
Umsatzkosten - vorherige Methode (718,3) (676,7)
Umgliederung in die Vertriebs -, Gemein -und Verwaltungskosten 41,8 -
Umsatzkosten - aktuelle Methode (676,5) -
Gross Profit - vorherige Methode 253,9 2357
Gross Profit - aktuelle Methode 295,8 -
Gross Margin (in % der Umsatzerlose) - vorherige Methode 26,1 % 25,8 %
Gross Margin  (in % der Umsatzerlése) - aktuelle Methode 30,4 % -
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folgt mit den in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertragen und Aufwendungen verbinden:
2024
davon
Vertriebs -,
Gesamtkosten -
Umsatzkosten Verwaltungs - und Sonderposten Gesamt
verfahren ;
Gemeinkosten
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
K.osten von Freiberuflern und andere 68.9 685 0.4 A 68.9
direkte Kosten
Personalaufwand 703,0 585,8 107,0 10,3 703,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 93,9 22,3 66,1 55 93,9
Wertminderungsaufwand aus
Ford Lief d
o.r erungen au_s ieferungen un 30 ) 30 . 30
Leistungen sowie
Vertragsvermodgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (30,6) - (28,3) 2,3) (30,6)
Gesamt 838,2 676,5 148,3 13,4 838,2
2023 angepasst
davon
Vertriebs -,
Gesamtkosten - Verwaltungs -
Umsatzkosten 9 Sonderposten Gesamt
verfahren und
Gemeinkosten
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Kosten von Freiberuflern und andere direkte 731 731 . . 731
Kosten
Personalaufwand 654,6 584,3 63,5 6,8 654,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 91,3 19,3 71,0 1,0 91,3
Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 4,1 - 4,1 - 4,1
Vertragsvermogenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (29,3) - (29,0) 0,2) (29,3)
Gesamt 793,8 676,7 109,6 7,6 793,8
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Wir definieren das bereinigte EBITDA als Ergebnis vor Abschreibungen, Amortisation (Abschreibungen immaterieller
Vermodgenswerte), Zinsen und Steuern (EBITDA), bereinigt um von uns als auerordentlich betrachtete Effekte. Dazu zahlen
Wertminderung des Gesch &fts- oder Firmenwerts, Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf den Kaufpreis, der Verkauf
von Beteiligungen, Kosten von Abspaltungen und im Rahmen der Borsennotierung, die Kosten anteilsbasierter
Vergitungsvereinbarungen sowie die Aufwendung en im Zusammenhang mit der Ubertragung von Minderheitsanteilen und
Akquisitionskosten, die Kosten fir den Retention Bonus (Haltepramie) und nicht aktivierte Earn  -Out-Aufwendungen im
Zusammenhang mit Akquisitionen, sowie im laufenden Jahr, Aufwendungen im Z usammenhang mit der strategischen Uberpriifung
der Borsennotierung und der Privatisierungsoptionen des Unternehmens sowie der anschlieenden Priifung der Option eines Take -
Private. Das bereinigte EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist  von den IFRSVorschriften unabhéngig. Daher ist
das bereinigte EBITDA besser dazu geeignet, die Ertragskraft Giber mehrere Berichtszeitrdume hinweg zu vergleichen. Eine genau  ere
Definition finden Sie im Konzernabschluss.

In unserem zusammengefassten Lagebericht 2023 hatten wir eine bereinigte EBITDA -Marge in der Gré3enordnung von 14 %
prognostiziert. Im Oktober 2024 haben wir die Guidance fir die bereinigte EBITDA -Marge fur 2024 auf Uber 14 % geéandert. Die
folgende Tabelle zeigt die Berechnungen fir die im Geschaftsjahr 2024 erzielte bereinigte EBITDA -Marge von 15,2 %. Das Ergebnis der
bereinigten EBITDA-Marge wurde durch Wé&hrungsschwankungen und einen Uber den Erwartungen liegenden Umsatz im vierten
Quartal positiv beeinflusst.

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR
EBITDA 1341 118,6
Anpassung fur Sonderposten
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen (2,3) 0,2)
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergutungsvereinbarung 3,8 3,8
Akquiseaufwand 0,3 1,0
Retention -Bonus aus der Akquisition von Tochtergesellschaften 34 1,8
Nicht aktivierter Earn  -Out -Aufwand als Teil des Anteilskaufvertrags der erworbenen Unternehmen 3,1 1,2
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Borsennotierung und von 12
Privatisierungsoptionen '
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Option eines Take -Private 3,9
Summe der Anpassungen flr Sonderposten 13,4 7,6
Bereinigtes EBITDA 1475 126,1
Umsatzerlése 972,0 912,1
Bereinigtes EBITDA (in % der Umsatzerlose) 152 % 13,8 %

Kundenzufriedenheit (CSAT) und Net Promoter Score

Unsere bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sind die Kundenzufriedenheitsbewertung (CSAT) und ab 2024
unser Net Promoter Score (NPS). Sowohl die CSAT als auch der NPS werden Uber eine standardisierte Kundenzufriedenheitsumfrage
gemessen. Diese Umfrage wird vierteljahrlich an die Person gesendet, die auf Kundenseite fiir den Projekterfolg verantwortlich ist -
davon ausgenommen sind sehr kleine Auftrage, die als solche definiert sind, bei denen die Personalbesetzung nur einen Monat o der
zwei Monate mit nicht mehr als einem Vollzeitdquivalent in jedem Monat umfasst. In dieser Umfrage werden auch solche Auftrage nicht
berilicksichtigt, die durch Unternehmensiibernahmen in bis zu fiinf Quartalszyklen nach Abschluss der Integration in die Systeme und
Prozesse von Nagarro entstanden sind. Trotz der genannten Einschréankungen sind die Ergebnisse von CSAT und NPS fir unser
Managementsystem von zentraler Bedeutung.

Jede im Rahmen der CSAT-Umfrage gestellten Frage erhebt die Zufriedenheit des Kunden mit einem bestimmten Aspekt
unserer Dienstleistungen. Die erfassten Antworten werden auf der Gesamtebene, auf der Ebene der Frage und auf der Projekteben e
sorgféltig Uberp rift. Mit geringen Schwankungen ist zu rechnen, doch alle erheblichen Verénderungen werden eroértert und
angesprochen. Unser CSAT-Wert fir 2024 lag bei 91,8 % (2023: 92,7 %). In unserem zusammengefassten Lagebericht 2023 hatten wir
fur 2024 einen CSAT-Wert im Bereich um 92 % als Ziel gesetzt, dieses Ziel wurde erreicht.

Die im Rahmen der Befragung gestellte NPS -2 4 Y -
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wird wie folgt berechnet: (Anzahl der Promotoren - Anzahl der Detraktoren) x 100 / (Gesamtzahl der NPS -Antworten), gerundet auf

die nachste ganze Zahl. Der Wert des Net Promoter Score (NPS) von Nagarro lag 2024 bei 62 ( 2023: 63). In unserem
zusammengefassten Lagebericht 2023 hatten wir fur 2024 einen NPS von etwa 60 angestrebt, sodass dieses Ziel erreicht wurde.

Ertragslage

Bitte beachten Sie, dass die Vergleichszahlen fur das Geschaftsjahr 2023 im laufenden Jahr neu ausgewiesen wurden - siehe
A.3. Berichtigung von Fehlern in Abschnitt B _fiir weitere Einzelheiten.

Umsatzerldse

Die Umsatzerlése von Nagarro wuchsen im Jahr 2024 auf 972,0 Mio. EUR gegenuber 912,1 Mio. EUR im Jahr 2023, was
wechselkursbereinigt einem Anstieg von 7,2% und von 6,6 % auf Eurobasis entspricht. Diese Zahlen sind im Einklang mit unserer
aktualisierten Guidance vom 15. Oktober 2024. Die Umsatzerl 6se blieben vor allem durch eine geringere Nachfrage und niedrigere
Volumina bei einigen Projekten unterhalb unserer urspr  tnglichen Prognose f Ur das Jahr 2024 vom 20. Februar 2024, die einen Umsatz
von 1.000 Mio. EUR vorsah. Das organische Umsatzwachstum gegen tiber dem Vorjahr lag wechselkursbereinigt bei  4,4%, was auf Euro-
Basis einem organischen Umsatzwachstum gegentiber dem Vorjahr von  4,2% entspricht.

Nagarro erzielte im Jahr 2024 69,8 % seiner Umsatzerldse auf Basis von Zeit- und Kostenaufwand ( 2023: 71,8 %), 13,4 % auf
Basis von Festpreisen (2023: 16,2 %), 16,2 % aus periodischen Dienstleistungen ( 2023:11,6 %) und 0,6 % aus sonstigen Dienstleistungen
(2023: 0,4 %). Bitte beachten Sie, dass die Zahlen fur 2023 in Bezug auf Vertrdge auf Festpreisbasis noch weiter in periodische
Dienstleistungen unterteilt wurden, um eine bessere Vergleichbarkeit mit dem Anstieg der Umsatzerldse aus periodischen
Dienstleistungen im Laufe des Jahres zu ermdglichen.

Die Umsétze aus Dienstleistungen auf Basis von Zeit - und Kostenaufwand sind leicht um 3,6 % auf 678,4 Mio. EURim Jahr 2024
gestiegen, gegeniiber 6549 Mio. EURAN : YAu ¢eé¢Cx eYA AYyCaéA]l] qAl AgA YC° zYA TYqAASCN A0 z
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Vereinigten Staaten von Amerika und Deutschland) zuriickzufiihren ist. Dies wird bis zu einem gewissen Grad durch die Verlagerung
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Dienstleistungen aufgehoben. Die Umsétze aus D ienstleistungen auf Basis von Festpreisen sanken von 147,4 Mio. EURIm Jahr 2023 um
11,8 % auf130,0 Mio. EURAN : YAl ¢ec¢ux eYA AYCaé¢A]l qAi AgA YC° zod KdgE-YO.- zoi NNA] ¢
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(hauptséchlich USA, Vereinigtes Konigreich und Deutschland) zuriickzufiihren ist. Die Umsatze aus anderen Einnahmequellen,
hauptsachlich Lizenzverkaufe, stiegen von 3,6 Mio. EURIm Jahr 2023 um 62,0 % auf 5,9 Mio. EURiIm Jahr 2024.

Dariliber hinaus beinhaltet der Umsatz des Berichtsjahres den positiven Inflationseffekt von 2,7 Mio. EURfur das Gesamtjahr
2024 im Vergleich zu 1,9 Mio. EURIm Jahr 2023, was sowohl auf eine héhere positive Inflationsanpassung als auch auf einen langeren
Berechnungszeitraum zurtickzufiihren ist, wodurch sich ein Nettoanstieg von 0,8 Mio. EURergibt, da die turkische Einheit Mitte 2023
erworben wurde.

Nagarro ist in einer Vielzahl von Branchen tatig. Der Fokus auf das Kundenerlebnis liegt der digitalen Transformation in
praktisch allen Branchen zugrunde, wahrend die dafir eingesetzten Technologien gleichermaf3en branchenubergreifend zum Einsatz
kommen. | nnovation findet zunehmend dort statt, wo es zu Uberschneidungen zwischen den klassischen Branchendefinitionen kommt.
Allerdings erfordert jede Branche auch ein spezifisches Fachwissen, weshalb wir in samtlichen Branchen in den Aufbau dieses
Fachwissens investiert haben.
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Umsatzerlose im Jahr 2024 ganzjahrig konsolidiert werden.

Die Branche mit dem geringsten Wachstum im Jahr 2024 gegeniber 2023é YU 6 <A°a LqAo OqwB8%C Oz 4wnYIi GAgYin
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Hinsichtlich der geografischen Verteilung der Umsatzerlose erzielte Nagarro im Geschaftsjahr 2024 35,8 % seines Umsatzes
in der Kundenregion North America (Nordamerika) ( 2023: 36,1 %), 28,7 % in der Kundenregion Central Europe (Mitteleuropa) ( 2023:
28,3 %), 23,3 % in der Kundenregion Rest of World (Ubrige Welt) ( 2023: 23,6 %) und 12,2 % in der Kundenregion (Ubriges Europa)
(2023: 12,0 %) im Jahr 2024.

Der Anteil der mit unseren finf groRten Kunden erzielten Umsatzerldse am Gesamtumsatz erhohte sich leicht auf 14,4 % im
Jahr 2024 gegenuber 14,3 % im Jahr 2023. Die mit den fiinf nachstgroRten Kunden erzielten Umsatzerlése sanken auf 9,1 % gegenuber

9,3 % im Jahr 2023, wahrend die mit Kunden auRerhalb der Top 10 erzielten Umsatzerl 6se leicht von 76,4 % auf 76,5 % anstiegen.

Unsere Kunden in 71 Landern bezahlen uns in unterschiedlichen Wé&hrungen. Im Folgenden sind die fiinf wichtigsten

Wahrungen aufgefuhrt, die in wesentlichem Umfang zu unseren Umsatzerldsen beigetragen haben (in Mio. EUR).
Umsatzerlose 2024 2023
Wahrung Mio. EUR Mio. EUR
usD 373,7 381,6
EUR 356,8 322,5
INR 92,4 98,7
AED 30,5 21,6
GBP 21,2 11,9
Werte in Mio. 1

30,4 %

972,0
912,1 295,8
235,7
41,8
28 147,5
126,1
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Gross Profit Gross Margin Bereinigtes EBITDA Bereinigtes
Umsatz (vorherige Methode) (bisherige Methode) (in % des Umsatzes)  EBITDA

Anpassungen aktuelle Methode @ Gross Margin
(vorherige Methode)

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Jahr 2024 von 29,3 Mio. EUR um 1,3 Mio. EUR auf 30,6 Mio. EUR was
hauptsachlich auf einen Anstieg des Wahrungsgewinns um 2,4 Mio. EURund einen Anstieg der beizulegenden Zeitwerte der Earn -Out-
Verbindlichkeiten um 2,1 Mio. EUR(hauptséchlich aufgrund von Infocore, Telesis und APSL) zurlickzufuhren ist. Diesem Zuwachs stand
ein Ruckgang der Wertberichtigungen auf Forderungen um 3,3 Mio. EURgegenuber.

Kosten von Freiberuflern und andere direkte Kosten

Die Kosten fir Freiberufler und andere direkte Kosten sanken im Jahr 2024 um 4,2 Mio. EUR von 73,1 Mio. EUR auf
68,9 Mio. EUR hauptséachlich aufgrund der geringeren Beteiligung von Drittunternehmern an den Projekten.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand ist im Jahr 2024 um 48,4 Mio. EUR von 654,6 Mio. EUR auf 703,0 Mio. EUR angestiegen, und zwar
aufgrund des Anstiegs der Lohnkosten um 32,4 Mio. EUR(Lohnsteigerungen werden durch den Rickgang der Anzahl der Beschéftigten
um etwa 771 im Vergleich zu 2023 ausgeglichen), des Anstiegs der Zahlungen fir Boni um 7,1 Mio. EUR der Erhoéhung der
Aufwendungen fir Earn -Outs im Rahmen der Anteilskaufvertrage um 1,9 Mio. EURund der Aufwendungen fir die Mitarbeiterbindung
im Rahmen der Anteilskaufvertrage um 1,6 Mio. EUR Dariiber hinaus enthalt der Personalaufwand des Berichtsjahrs die positiven
Auswirkungen der Inflation in Héhe von 1,7 Mio. EURIm Jahr 2024 gegenuber 1,0 Mio. EURIm Jahr 2023, was zu einem Nettoanstieg
von 0,6 Mio. EURfuhrte.

Gross Profit/Gross Margin

Der Gross Profit stieg im Jahr 2024 von 235,7 Mio. EUR(nach der vorherigen Methode) auf 295,8 Mio. EUR(nach der aktuellen
Methode) beziehungsweise 253,9 Mio. EUR (nach der vorherigen Methode) im Jahr 2023. Nach der vorherigen Methode betrug die
Gross Margin 26,1 % im Jahr 2024 im Vergleich zu 25,8 % im Jahr 2023 und gegenlber der am 20. Februar 2024 ver 6ffentlichten
Guidance einer Gross Margin von 27,0 % und erwarteten Umsatzerl ésen in Hohe von 1.000 Mio. EUR fir das Jahr 2024. Die Gross Margin
hat sich im Vergleich zu 2023 um 0,3 Prozentpunkte verbessert, was vor allem auf eine bessere Auslastung in den Projekten
zuriickzufuhren ist. Die Gross Margin ist im Vergleich zur urspringlichen Guidance um 0,9 Prozentpunkte niedriger ausgefallen, was
auf den Riickgang der tatsachlichen Umsatzerlése um 24,9 Mio. EUR zuiickzufiihren ist, die mit den vorhandenen Personalkapazitaten
in der Softwareentwicklung hétten bedient werden kénnen.

Die Gross Margin betrug im Jahr 2024 30,4 % nach der aktuellen Methode, was unserer aktualisierten Guidance entsprach, die
am 15. Oktober veroffentlicht wurde und eine Gross Margin von 30 % und Umsatzerl se von 960 Mio. EUR fir das Jahr 2024 vorsah. Die
Gross Margin ist im Vergleich zur aktualisierten Guidance vom 15. Oktober 2024 um 0,4 Prozentpunkte gestiegen, was hauptséachlich
auf den Anstieg der tatséchlichen Umsatzerlése um 12,0 Mio. EUR zuiickzufuhren ist, was eine bessere Auslastung der vorhandenen
Personalkapazitaten in der Softwareentwicklung zur Folge hatte.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 91,3 Mio. EURum 2,6 Mio. EUR auf 93,9 Mio. EURIm Jahr 2024
erhéht, hauptséachlich aufgrund von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung der Option eines Take -Private in H6he von
3,9 Mio. EUR (2023: 0,0 Mio. EUR und Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung des Geschafts des
Unternehmens von 1,2 Mio. EUR(2023: 0,0 Mio. EUR).

Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA betrug im Jahr 2024 147,5 Mio. EUR(entsprechend einer Marge von 15,2 %) gegenuber 126,1 Mio. EUR
im Jahr 2023 (entsprechend einer Marge von 13,8 %) und gegeniiber der Guidance, die eine Marge von 14 % vorsah. Die bereinigte
EBITDAMarge hat sich im Vergleich zu 2023 um 1,4 Prozentpunkte verbessert und iibertraf unsere Prognose von 14 %, da giinstige
Wechselkurse und ein leichter Umsatzanstieg zu einem héheren Gross Profit und bereinigten EBITDA beitrugen. Das bereinigte EB  ITDA
und das EBITDA wurden durch die Kostenauswirkungen der Mal3nahmen beeinflusst (wie z. B. die Reduzierung der Anz  ahl der Personen
mit geringer Auslastung), die im Laufe des Jahres ergriffen wurden, um die Kapazitat an die Nachfrage anzupassen.

Darliber hinaus enthalt das bereinigte EBITDA des Berichtsjahres den positiven Inflationseinfluss von 1,7 Mio. EUR fur das
Gesamtjahr 2024 gegeniiber 0,2 Mio. EUR im Jahr 2023, sowohl aufgrund einer héheren positiven Inflationsanpassung als auch
aufgrund eines langeren Berechnungszeitraums, was zu einem Nettoanstieg von 1,7 Mio. EURfiihrte, da die tiirkische Gesellschaft Mitte
2023 erworben wurde.

Unsere Bereinigungen des EBITDA belaufen sich, wie in Abschnitt A, 111.B. Vergleich zwischen dem Ausblick fiir das Geschéftsjahr
2024 und den erzielten Ergebnissen erlautert, im Jahr 2024 auf 13,4 Mio. EUR (2023: 7,5Mio. EUR) und die signifikantesten
Anpassungen betrafen die Ausgaben im Zusammenhang mit der Prufung der Option eines Take -Private in Hohe von 3,9 Mio. EUR
(2023:0,0 Mio. EUR) und Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung des Geschéfts des Unternehmens von
1,2 Mio. EUR (2023: 0,0 Mio. EUR), Aufwendungen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vereinbarungen von 3,8 Mio. EUR (2023:
3,8 Mio. EUR), Halteprdmien von 3,4 Mio. EUR (2023: 1,8 Mio. EUR) und Earn-Outs von 3,1 Mio. EUR (2023: 1,2 Mio. EUR, denen
Kaufpreisanpassungen in Hohe von 2,3 Mio. EUR(2023: 0,2 Mio. EUR) aus friiheren Akquisitionen gegenuberstanden.

EBITDA und EBIT

Das EBITDA betrug im Jahr2024 134,0 Mio. EUR was einem Anstieg um 15,5 Mio. EURiIm Vergleich zu 118,6 Mio. EURiIm Jahr
2023 entspricht. Der Anstieg des EBITDA wurde weitgehend auf das EBIT Ubertragen. Das EBIT betrug im Jahr 2024 96,7 Mio. EUR
(entsprechend einer Marge von 10,0 %), was einem Anstieg um 13,6 Mio. EURgegenuber 83,2 Mio. EURIm Jahr 2023 (entsprechend
einer Marge von 9,1 %) entsprach.
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Zinsaufwendungen, netto

Die Zinsaufwendungen betrugen im Jahr 2024 21,1 Mio. EUR Dies entspricht einem Anstieg um 2,9 Mio. EUR von
18,2 Mio. EURgegenuber 2023 hauptsachlich aufgrund der Erhéhung der Kredite aus dem Konsortialkreditrahmen im Jahr 2024. Die
Zinsertrage beliefen sich im Jahr 2024 auf 3,5 Mio. EUR was einem Anstieg um 1,7 Mio. EUR gegenuber 1,8 Mio. EURim Jahr 2023
entspricht, hauptséachlich aufgrund einer Erh6hung des Barguthabens und dessen effektiver Anlage in zinstragende kurzfristige
Einlagen.

Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand betrug im Jahr 2024 29,9 Mio. EUR (entsprechend 37,9 % des EBT), was einem Anstieg um
12,4 Mio. EUR gegenuliber 17,6 Mio. EUR im Jahr 2023 (entsprechend 26,3 % des EBT) entsprach, hauptséchlich aufgrund von nicht
anrechenbaren Steuereinbehalten auf Dividendenzahlungen in bestimmten Landern innerhalb der Nagarro -Gruppe.

Periodenergebnis

Das Periodenergebnis blieb mit 49,2 Mio. EURiIm Jahr 2024 gegentiber 2023 unverandert.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis des gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien stieg im Jahr
2024 auf 3,69 EUR, gegenuber 3,64 EUR im Jahr2023. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie, bezogen auf die Gesamtanzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien, lag im Jahr 2024 verglichen mit 2023 unveréndert bei 3,69 EUR. Das verwasserte Ergebnis je Aktie auf Basis
des gewichteten Durchschnitts der im Umlauf befindlichen Aktien stieg im Jahr 2024 auf 3,69 EUR, gegeniber 3,64 EUR im Jahr2023.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie, bezogen auf die Gesamtanzahl der im Umlauf befindlichen Aktien, lag im Jahr 2024 verglichen mit
2023 unverandert bei 3,69 EUR. Der Verwéasserungseffekt ist hauptséchlich auf aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen
zuriickzufuhren, bei denen der Auslibungspreis der Aktienoptionen (sowohl mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente als auch mit
Barausgleich) hoher ist als der durc hschnittliche Marktpreis fir die Jahre 2024 und 2023.

Nagarro verfuigt Uber Niederlassungen in 38 L&andern und bezahlt seine Besch aftigten und Lieferanten in unterschiedlichen
Wahrungen. Im Folgenden sind die f Unf wichtigsten W a@hrungen aufgef thrt, die in gr 68erem Umfang zu unseren Ausgaben (nach
Abzug der betrieblichen Ertr &ge) beigetragen haben, einschlie Blich Steuern, aber ohne Ertrdge und Aufwendungen aus
Fremdw &hrungen (in Mio. EUR).

Aufwendungen 2024 2023
Wahrung Mio. EUR Mio. EUR
INR 379,6 364,1
EUR 232,7 219,2
usD 123,0 115,7
RON 58,1 54,9

CNY 20,7 25,2
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Finanzlage
795,7
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tatigkeit tatigkeit
Aktiva Passiva Cashflow
Kapitalstruktur

Am 23. September 2022 hat die Nagarro SE mit fiinf européischen Kreditinstituten einen auf Euro lautenden revolvierenden
Konsortialkreditrahmen in Hohe von 350 Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erhéhung des Kreditrahmens auf 450 Mio. EUR
abgeschlossen. Hierbei sind zwei Verlangerungen von je einem Jahr méglich (5+1+1). Dieses Darlehen ist mit einem variablen Zi  nssatz
ausgestattet, der auf dem Drei - oder Sechsmonats -Euribor (je nach Zinsperiode) zuziiglich einer anwendbaren Marge auf der
Grundlage des gesamten Nettoverschuldungsgrads basiert. Die anwendbare Marge betrug zum 31. Dezember 2024 1,75
Prozentpunkte. Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des Margen -Zinssatzes des in Anspruch
genommenen Darlehens verzinst.

Der Konsortialkredit von Nagarro umfasst ein Paket von Auflagen (Covenants), das ubliche Beschrankungen hinsichtlich des
Gesamtnettoverschuldungsgrads, Mindestschwellenwerte fiir das Eigenkapital fir vorab vereinbarte Meilensteine, zulassige
VerauRerungen u nd Akquisitionen, zuldssige Finanzverschuldung sowie Garantien, Dividendenzahlungen, Kontrollwechsel und der
rechtzeitigen Vorlage des konsolidierten Konzernabschlusses bei den Banken zusammen mit einer Covenant  -Erklarung bis zum 30.
April nach Ende des Geschaftsjahrs umfasst. Im Allgemeinen besteht bei einem Versto3 gegen die finanziellen Auflagen, bei
Nichtzahlung félliger Zinsbetrage, bei Nichteinhaltung der Bestimmungen des Darlehensvertrags und bei Insolvenz des Unternehm ens
das Risiko eines Verzugs, der, wenn er nicht innerhalb der Abhilfefrist behoben wird, zu einem Verzug bei der Kreditfazilitat fihrt. Die
Auflagen zum Nettoverschuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA, wie im Darlehensvertra g
festgelegt, verlang en, dass der Gesamtnettoverschuldungsgrad 3,5 nicht Ubersteigt und dass ein Mindesteigenkapital von 100 Mio.
EUR aufrechterhalten wird. Beide Werte werden vom Unternehmen tiberwacht, um ihre Einhaltung sicherzustellen. Fir das Jahr 202 4
wurde die Frist fur die Vorlage der oben genannten Covenant -Erklarung von den Banken bis zum 31. Mai 2025 verlangert. Aufgrund
dieser Verlangerung befindet sich Nagarro nicht in Verzug mit dieser Verpflichtung.

Zudem bietet der Kreditrahmen die Mdglichkeit, Schuldscheine oder vergleichbare Instrumente im Volumen von insgesamt
125 Mio. EUR auszugeben. Darilber hinaus ist das Factoring ohne Ruckgriffsrecht auf 15 % der Vermdgenswerte der Gruppe begrenzt.

Der nicht in Anspruch genommene Kredit aus dem revolvierenden Konsortialkreditrahmen belauft sich auf 30.5 Mio. EUR
(31. Dezember 2023: 83 Mio. EUR). AuR3erdem besteht die Option, die Kreditfazilitdét um weitere 100 Mio. EUR aufzustocken.
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Wir streben ein ausgewogenes Verhéltnis von Fremd -und Eigenkapital und eine Eigenkapitalquote an, die dem Unternehmen
Spielraum belasst, um Geschéaftschancen wahrzunehmen und auf Veranderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren.

Die  Nettoverschuldung entspricht den gesamten Verbindlichkeiten gegeniber Banken zuzuglich der
Leasingverbindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel. Das Verhéltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA ist die
Nettoverschuldung geteilt durch das ber einigte EBITDA. Die Nettoverschuldung verringerte sich um 21,8 Mio. EURauf 191,5 Mio. EUR
(entsprechend einem Verhéltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA von 1,3) zum 31. Dezember 2024 gegeniber
213,3 Mio. EUR(entsprechend einem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA von 1,7) zum 31.  Dezember 2023.

Der Verschuldungsgrad wird berechnet als Gesamtverbindlichkeiten geteilt durch das Eigenkapital. Der Verschuldungsgrad
hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2023 von 2,8 auf 3,0 zum 31. Dezember 2024 verbessert. Die Eigenkapitalquote wird berechnet
als Eigenkapital geteilt durch die Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich um 2  Prozentpunkte auf 28,0% zum
31. Dezember 2024 gegenuber 26,0% zum 31. Dezember 2023. Das Eigenkapital ist im Wesentlichen aufgrund des positiven
Jahresergebnisses und des positiven sonstigen Ergebnisses (OCl) angestiegen.

Im Folgenden finden Sie Details zum Nettoverschuldungsgrad, zum Verschuldungsgrad und zur Eigenkapitalquote:

31. Dez. 31. Dez.
2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR
Finanzverbindlichkeiten 329,6 2748
Verbindlichkeiten aus Miet - und Leasingvertragen 54,5 48,7
Zahlungsmittel (192,6) (110,1)
Nettoverschuldung 191,5 213,3
Bereinigtes EBITDA 147,5 126,1
Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu 13 17
bereinigtem EBITDA) ' '
Gesamtverbindlichkeiten 573,0 495,6
Eigenkapital 222,7 170,5
Verschuldungsgrad (Gesamtverbindlichkeiten 26 29
zu Eigenkapital) ' '
Gesamtvermdgen 795,7 666,1
Eigenkapital 222,7 170,5

i i in9

E|genkap|talgyote (in % vom 28 % 26 %
Gesamtvermdgen)
Investitionsausgaben

Wir streben einen niedrigen Investitionsaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen an und nutzen die Vorteile von
Leasingdienstleistungen fiir die Beschaffung von Computern und Geraten sowie fur Geb&dude. Unser Mittelabfluss fur
Nettoinvestitionen belief sic h im Jahr 2024 auf 7,2 Mio. EUR(0,7 % des Umsatzes) gegentiber 6,0 Mio. EUR 0,7 % des Umsatzes) im Jahr
2023.

Liquiditat

Die Liquiditatslage des Unternehmens zum Ende des Jahres 2024 war komfortabel. Das kurzfristige Vermogen belief sich auf
455,0 Mio. EUR wovon 192,6 Mio. EURZahlungsmittel waren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen 169,1 Mio. EUR woraus sich
ein Working Capital von 285,9 Mio. EURergab. Angesichts der Unsicherheit hinsichtlich des Working -Capital -Bedarfs im nachsten Jahr
aufgrund der geplanten Privatisierung hat das Unternehmen beschlossen, zum Jahresende ein hohes Mall an Liquiditat
aufrechtzuerhalten.

Die Summe unserer gesamten Cashflows belief sich 2024 auf 79,5 Mio. EURgegentber 7,3 Mio. EURiIm Jahr 2023.
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Unser Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit stieg um 6,8 Mio. EURvon 79,7 Mio. EURIm Jahr 2023 auf 86,5 Mio. EURiIm Jahr
2024, vor allem aufgrund der geringeren Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Factoring  -Programm um 13,7 Mio. EURgegentber
2023 (Reduzierung der Factoring -Inanspruchnahme um 6,5 Mio. EURiIm Jahr 2024 und um 20,3 Mio. EURiIm Jahr 2023). Der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit -bereinigt um Veranderungen beim Factoring (einschlie3lich der Zinsen auf Factoring  -Betrage) - belief
sich auf 93,1 Mio. EURiIm Jahr 2024 gegeniuber 99,9 Mio. EURIm Jahr 2023.

Die Forderungslaufzeit, die basierend auf den Vvierteljghrlichen Umsatzerlésen berechnet wird und sowohl
Vertragsvermogenswerte als auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet, ist von 84 Tagen am 31.  Dezember 2023
auf 88 Tage am 31. Dezember 2024 gestiegen. Darin spiegelt sich auch der Riickgang des Factoring -Volumens wider.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit im Jahr 2024 betrug 16,8 Mio. EUR hauptsachlich aufgrund von
Zahlungsverpflichtungen aus Akquisitionen in Hohe von 18,2 Mio. EUR nach Bereinigung um die aus der Akquisition erworbenen
Zahlungsmittel (8,6 Mio. EUR fiur die Akquisition von FWD View sowie Zahlungen in Hohe von 9,6 Mio. EUR fur Verpflichtungen aus
friheren Akquisitionen - hauptsachlich ATCS: 6,5Mio. EUR, Telesis: 1,0Mio. EUR, APSL: 1,Mio. EUR und Infocore: 0,7 Mio. EUR), und
dem Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 7,4 Mio. EUR Dieser Abfluss wurde durch Mittelzuflisse aus der Falligkeit einer langfristigen
Festgeldanlage in Hohe von 4,8 Mio. EUR und Zinsertrdgen aus Festgeldanlagen in Hohe von 3,8 Mio. EUR ausgeglichen. Der
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit im Jahr 2023 hatte 65,7 Mio. EURbetragen.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2024 betrug 9,9 Mio. EUR gegenuber einem Mittelabfluss von
6,7 Mio. EUR im Jahr 2023. Die wichtigsten Zuflisse im Jahr 2024 sind auf Nettobankdarlehen in Héhe von 81,6 Mio. EUR

zuriickzufuhren. Dem standen Leasingzahlungen in Hohe von 23,9 Mio. EURund Zinszahlungen in Héhe von 17,9 Mio. EURgegentiber.

Die Lander mit den funf gréRten Bankguthaben sind nachstehend aufgefihrt.

31. Dezember 31. Dezember
Bankguthaben 2024 2023
Lander Mio. EUR Mio. EUR
Deutschland 93,5 16,9
Indien 36,8 38,1
USA 11,4 8,2
Saudi-Arabien 6,2 0,1
Rumanien 5,8 7,3

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 129,6 Mio. EURauf 795,7 Mio. EURzum 31. Dezember 2024 gegeniber 666,1 Mio. EURzum
31. Dezember 2023. Dabei stiegen die langfristigen Vermégenswerte zum 31. Dezember 2024 um 28,6 Mio. EUR auf 340,7 Mio. EUR
gegenliber 312,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023. Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte stiegen der Geschéafts - oder
Firmenwert um 19,4 Mio. EUR (hauptséchlich aufgrund der Akquisiion von FWD View ( 10,0 Mio. EUR und positiven
Wahrungsdifferenzen von 9,4 Mio. EUR) und die Nutzungsrechte aus Leasingvertragen um 5,6 Mio. EUR (Zugang von 26,4 Mio. EUR
hauptséchlich gemietete Immobilien in Hohe von 14,8 Mio. EUR Server und Laptops in Hohe von 8,2 Mio. EUR und Leasingfahrzeugen
in Hohe von 3,4 Mio. EUR Hyperinflationsanpassung in der Tirkei in Hohe von 0,9 Mio. EUR demgegenuber standen Abschreibungen
in Hohe von 23,4 Mio. EUR). Die immateriellen Vermdgenswerte erhéhten sich um 3,3 Mio. EUR auf 43,4 Mio. EUR (hauptséchlich
aufgrund der Erh6hung der Vermégenswerte aus der Akquisition von FWD View in Hohe von 4,1 Mio. EUR Hochinflationsanpassung in
der Tirkei von 3,0 Mio. EUR Zugange von 3,9 Mio. EUR demgegeniiber standen Abschreibungen von Vermdgenswerten von
7,7 Mio. EUR und Wahrungsdifferenzen von 0,0 Mio. EUR. Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen zum 31. Dezember 2024 um
101,0 Mio. EUR auf 455,0 Mio. EUR gegeniiber 354,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023. Hierbei wuchsen die Zahlungsmittel um
82,4 Mio. EUR auf 192,6 Mio. EUR Die Vertragsvermogenswerte, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte und die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte stiegen insgesamt um 26,5 Mio. EUR
vorwiegend bedingt durch einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Vertragsvermdgenswerte um
34,3 Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund des Anstiegs der Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr, sowie der Forderungen gegen Uber
bestimmten Kunden des o6ffentlichen Sektors und aufgrund des R lickgangs der Netto -Factoring -Nutzung um 4,3 Mio. EUR). Dem stand
die Verringerung der Festgeldanlagen um 0,5 Mio. EURgegenuber.

Die Gesamtverbindlichkeiten stiegen zum 31. Dezember 2024 um 77,4 Mio. EUR auf 573,0 Mio. EUR gegeniiber
495,6 Mio. EURzum 31. Dezember 2023. Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum 31. Dezember 2024 um 72,8 Mio. EUR auf
403,9 Mio. EURgegenuber 331,1 Mio. EURzum 31. Dezember 2023. Dies ist in erster Linie auf einen Nettozugang bei den Darlehen in
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Hohe von 51,6 Mio. EUR einen Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 7,5 Mio. EUR eine Riickstellung fir Verbindlichkeiten
fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses in Hohe von 5,0 Mio. EUR und Verbindlichkeiten fur aktienbasierte
Vergltungen mit Barausgleich in Hohe von 3,0 Mio. EUR zuriickzufihren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zum
31. Dezember 2024 um 4,6 Mio. EURauf 169,1 Mio. EURgegenuber 164,5 Mio. EURzum 31. Dezember 2023. Dies ist in erster Linie auf
einen Anstieg der Verbindlichkeiten fir aktienbasierte Vereinbarungen mit Barausgleich um 11,5 Mio. EUR (aufgrund der Umstellung
von aktienbasierten Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Barausgleich), einen Anstieg der Darlehen vom
Factor um 2,4Mio. EUR eine Riickstellung fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der
Borsennotierung und der Privatisierungsoptionen sowie der Prifung der Option eines Take-Private in Hohe von 3,0 Mio. EUR, eine
Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - im Zusammenhang mit Beschaftigungsverhéltnissen um 2,2 Mio. EUR einen
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 2,6 Mio. EUR und eine Erhéhung der Urlaubsriickstellungenum 2 |1
Mio. EUR zurickzufihren. Dieser Anstieg wurde durch einen Rickgang der Verbindlichkeiten aus Akquisitionen um 7,5 Mio. EUR
(hauptséchlich aufgrund von Zahlungen an ATCS in Héhe von 6,5 Mio. EUR und an APSL in H6he von 1,4 Mio. EUR) und einen Riickgang
der Ertragsteuerverbindlichkeiten um 4,6 Mio. EUR (hauptsachlich aufgrund einer Anpassung der Ertragsteuerforderungen)
ausgeglichen.

Das Nettovermégen erhohte sich zum 31. Dezember 2024 um 52,2 Mio. EURauf 222,7 Mio. EURgegenuber 170,5 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2023. Der Anstieg ist in erster Linie auf einen Anstieg des Gesamtergebnisses in Hohe von 62,9 Mio. EURund einen
Riickgang der Kapitalriicklage in Hohe von 10,7 Mio. EUR zuruickzufihren (hauptsachlich aufgrund der Umgliederung von der
Kapitalriicklage in die Verbindlichkeiten fiir aktienbasierte Vereinbarungen mit Barausgleich aufgrund der Anderung der
Vergitungsvereinbarung).

Bitte beachten Sie, dass die Vergleichswerte fur 2023 im laufenden Jahr neu ausgewiesen wurden - siehe A.3. Berichtigung
von Fehlern und Umgliederungen in Abschnitt B fir weitere Details.
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V. Erklarung zur Unternehmensfithrung

(gem. § 289f HGB fiir die Nagarro SE und gem. 8§ 315d HGB fiir den Konzern als Teil des zusammengefassten Lageberichts, nicht
durch den Abschlussprifer gepriift)

A. Konzept der Corporate Governance

Das Hauptziel der Corporate Governance von Nagarro besteht darin, eine ethisch einwandfreie, effektive, agile und
pragmatische Fiihrung des Unternehmens zu ermdéglichen, um einen nachhaltigen Erfolg fur alle Interessengruppen zu erzielen.

Als konsequent globales Unternehmen legt Nagarro groRen Wert auf eine einwandfreie Corporate Governance. Unsere
EoQO¢uYliod Toicox zAo YC° zoN GEU@OEN 6(GK5>36 hotCAolOx zAoOod éoi cenA
Denkweise und Fir sorge, mit einer starken Betonung ethischer Aspekte.

Die Nagarro Constitution ist unser Verhaltenskodex. Dieser ist leicht verstéandlich und lasst sich einfach anwenden. Der
Verhaltenskodex ist in Form einer Erklarung in der ersten Person verfasst und enthalt Abschnitte zu unseren Grundwerten, zum  Umgang
mit personenbezogenen Daten und Datenschutz, zu geistigem Eigentum, Diskriminierung und Bel&stigung, Interessenkonflikten,
unlauterem Wettbewerb und Korruption sowie zur besonderen Verantwortung des Unternehmensmanagements. Die Nagarro
Constitution soll das Ve rhalten aller unserer Beschaftigten umschreiben und anleiten. Das Unternehmen verfugt Uber interne
Kontrollen und Compliance -Prifungen und ermutigt Whistleblower, sich offen oder anonym zu auf3ern.

Die Nagarro -Verfassung und die Whistleblower -Richtlinie finden Sie auf der Nagarro -Webseite unter Corporate Governance .

Das Managementteam von Nagarro versteht sich als von den Aktion&rinnen und Aktionaren treuh&nderisch beauftragtes
Gremium und ist bestrebt, den Wert des Unternehmens langfristig und auf =~ nachhaltige Weise zu steigern. Ein weiteres Ziel ist die
haufige, hochwertige und transparente Kommunikation zur Information der Aktionarinnen und Aktionare. Um die Einhaltung von
geltendem Recht, Normen und Vorschriften durch uns zu gewahrleisten, halten  wir regelmafig Compliance -Schulungen ab. Nagarro
hat drei formale Leitungsorgane - Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die Aufgaben und Befugnisse dieser Organe werden
durch das Gesetz zur Umsetzung der Verordnung des Europ d&ischen Rates liber das Statut der Europ aischen Gesellschaft (Societas
Europaea, kurz SE), das SEAusfihrungsgesetz und das SE-Beteiligungsgesetz, das deutsche Aktiengesetz, die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit wir sie umsetzen, die Satzung sowie die Gesch aftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat bestimmt. Nagarro ist zwar eine Europaische Gesellschaft, hat aber Merkmale einer deutschen Aktiengesellschaft
beibehalten, vor allem die duale Leitungsstruktur mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von Vertrauen und Dialog gepragt. Der Aufsichtsrat konzentriert
sich jedoch ausschlieRlich auf die grundlegende Rolle als Aufsichtsgremium fir die Tatigkeit des Vorstands.

B. Entsprechenserklarung mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex

SGiuAcYOz COz GC°AAqACAUYE zoi >Y-Yuu@ L, e«0YqielRk18a02AKMGCHass z Ao 53 oA
die Gesellschaft seit der Abgabe der letzten Entsprechenserkl arung am 12. Februar 2024 und seit der Aktualisierung und Erg &anzung
der Entsprechenserkl &rung am 18. Juli 2024 den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
*COzoAYOEwA- oA hoEYOO¢ - aNYqAéed ,Na°ocAi CO- o0 zoi 6Ko-AoiCO- AEGNNAAARA
Fassung vom 28.April 2022, verbffentlicht im Bundesanzeiger vom 27. Juni2022 (& ( 3; 6¢x NA¢ GCAOYANan zoi °¢
Abweichungen entsprochen hat:

1. F.2 (Veroffentlichung Konzernabschluss und Konzernlagebericht)

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind bislang nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich
zuganglich. Dies ist aufgrund der notwendigen Konsolidierung einer Vielzahl von Tochtergesellschaften im In - und Ausland bislang
nicht mo glich. Aus diesem Grund war dies auch fur den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2024 noch
nicht moglich. Vorstand und Aufsichtsrat streben jedoch weiterhin an, die Konzernabschlisse und Konzernlageberichte kiinftig
innerhalb der empfohlenen Frist von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende zu verdffentlichen.

2. G.7 (Festlegung von Leistungskriterien)

Das vom Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 angepasste Verg Utungssystem f Ur die Mitglieder des Vorstands, das
der Hauptversammlung am 27. Juni 2024 zur Billigung vorgelegt wurde, sieht zwei kurzfristig variable und einen langfristig variablen
Vergutungsbestandteil vor. Die variablen Verg utungsbestandteile sind jedoch jeweils nicht - neben einer allgemeinen positiven
Entwicklung des Unternehmens und des Aktienkurses - an bestimmte individuelle Leistungskriterien der einzelnen
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Vorstandsmitglieder oder aller Vorstandsmitglieder zusammen geknupft. Dies dient dazu, die Interessen der Vorstandsmitglieder
vollstandig mit denen der Aktionare und weiterer Stakeholder in Einklang zu bringen.

3.  G.9 (Festsetzung der Hohe der variablen Vergitung)

Angesichts der Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand besteht fiir den Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, die Hohe
der variablen Vergiitung jéhrlich festzulegen. Die Gewahrung einer kurzfristig variablen Vergutung in Form eines vierteljahrli chen
Organisationsbonus und eines jéahrlichen ESG -Bonus erfolgt ausschlief3lich nach objektiv messbaren Kriterien, ihre Héhe bemisst sich
jeweils an der festen Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Die langfristig variable Vergutung besteht bisher ausschlieRlich in Form von
Aktienoptionen. Es bedarf daher keiner gesonderten Festlegung der Hohe der jeweils individuell fur ein abgelaufenes Geschéfts jahrin
Abhéngigkeit von der Zielerreichung zu gewahrenden Vergitungsbestandteile durch den Aufsichtsrat.

4. G.10 (Langfristig variable Vergutung)

Das bisherige Vergitungssystem fur die Vorstandsmitglieder sieht vor, dass der Aufsichtsrat nach biligem Ermessen
entscheiden kann, an Mitglieder des Vorstands als Anreiz zu einer langfristigen und nachhaltigen Wertsteigerung der Gesellsch  aft
Aktienoption en auszugeben. Die Gesellschaft hat den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen gewahrt. Die der Ausgabe der
Aktienoptionen zugrundeliegende Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Oktober 2020 (best atigt durch die
Hauptversammlung vom 31. August 2021) ist dabei vollst andig ausgenutzt worden, sodass derzeit keine Aktienoptionen als langfristig
variable Verg Gtungskomponente an die Vorstandsmitglieder ausgegeben werden k  6nnen. Entsprechend kann der Empfehlung G.10
derzeit nicht entsprochen werden.

Vor diesem Hintergrund Uberarbeitet der Aufsichtsrat derzeit das bestehende Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder
und strebt an, die langfristig variable Vergitung des Vorstands in Form von Restricted Stock Units zu gewahren, um der Empfeh lung
G.10wieder zu entsprechen. Es ist beabsichtigt, der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung ein entsprechend modifiziertes System
zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands (Vergutungssystem 2025) zur Billigung vorzulegen. Die Gesellschaft wird sich bemih en,
das neue Vergitungssystem 2025 nach Billigung durch die Hauptversammiung bereits in den aktuell geschlossenen
Vorstandsdienstvertragen durch entsprechende Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern umzusetzen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren ferner gemaR § 161 Abs. 1 Satz1 AktG, dass die Gesellschaft weiterhin den
Empfehlungen des DCGK entsprechen wird, mit Ausnahme der vorstehend beschriebenen Abweichungen von den Empfehlungen F.2,
G.7, G.9 und G.10.

Minchen, im April 2025

Fir den Vorstand: Fir den Aufsichtsrat:

Annette Mainka Carl Georg Dirschmidt

Mitglied des Vorstands der Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Nagarro SE Nagarro SE

C. Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionarinnen und Aktionéare von Nagarro nehmen ihre Rechte auf der jahrlichen Hauptversammlung wahr.

*Ao @uzoOC¢l AgAn : YAUuo AAYCac¢cEnuAYNNI CO.- iomérHab dley erstem Sechs Monafdieings
jeden Geschaftsjahres statt und kann durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat einberufen werden.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind satzungsgemaR alle Aktionarinnen und
Aktionare berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung angemeldet haben und im Aktienregister eingetragen sind. Jede Aktie
gewahrt in der Haup tversammlung der Nagarro SE eine Stimme. Das Stimmrecht kann durch Bevollm &chtigte ausge tbt werden.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder eine von ihm bestimmte Person, die nicht
dem Vorstand angehort.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Dies gilt auch fiir Beschlisse Uber
Satzungsanderungen, wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der Versammlung vertreten ist, sonst bedarf es einer Meh  rheit
von zwei Dritteln. Bestimmte Beschlisse von grundlegender Bedeutung bedirfen zwingend einer Mehrheit von mindestens 75 % des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Solche Beschl Usse sind insbesondere die Schaffung von genehmigtem Kapital,
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die Herabsetzung des Kapitals, die Liquidation oder Ahnliches. Weder das deutsche noch das européische Recht noch die Satzung
beschranken das Recht auslandischer oder nicht in Deutschland ansassiger Aktionarinnen und Aktionare, Aktien zu halten oder d  ie
damit verbundenen Stimmrechte auszuiiben.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den dazugehdérigen Unterlagen wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und ist auf
der Unternehmenswebseite verfligbar.

Die Jahreshauptversammlung fand am 27. Juni 2024 in Miinchen statt.

Gemal der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierbodrse ist das Unternehmen verpflichtet, einen Finanzkalender mit
Informationen zur Jahreshauptversammlung, zu Analystenkonferenzen, zur Teilnahme an Investorenkonferenzen und Roadshows
sowie zu verschiedene n anderen Bekanntmachungen zu erstellen, laufend zu aktualisieren, zu verdffentlichen und zu Gbermitteln. Der
Finanzkalender ist auf der Webseite von Nagarro abrufbar.

D. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Nagarro folgt in der Unternehmensfiihrung einer zweistufigen Struktur, wonach der Vorstand das Unternehmen
eigenverantwortlich leitet und ein angemessenes Risikomanagement und Risikokontrollsystem implementiert. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt, der wiederum von der Hauptversammlung gewahlt wird. Der Vorstand ist
verpflichtet, dem Aufsichtsrat regelmaflig, mindestens jedoch einmal jahr lich, Uber die Geschéftsentwicklung, die
Unternehmensplanung und die Haushaltsplanung zu berichten. Der Vorstand ist verpflichtet, die Rechte der Aktion&rinnen und
Aktionéare auf Gleichbehandlung und gleichberechtigten Zugang zu Informationen zu beriicksicht igen.

Zusammensetzung und Diversitat

Nach der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Anzahl der
Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat kann Vorstandsmitglieder fur einen Zeitraum von bis zu sechs Jahren ernennen.
Wiederbestellungen oder Verlangerungen fir jeweils hochstens sechs Jahre sind zuléssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Mitglieder des Vorstands miussen uber alle Qualifikationen und Kompetenzen verfligen, um ihre rechtlichen und
gesetzlichen Pflichten ordnungsgeman erfiillen zu kdnnen. Die personliche Qualifikation, berufliche Eignung und Expertise sind daher
entscheidend e Faktoren bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Nagarro ist zudem der Ansicht, dass zur Weiterentwicklung des
Unternehmens und der Gesellschaft ein Schwerpunkt auf Diversitat und Inklusion gelegt werden muss. Die Zusammensetzung des
Vorstands soll zu einem gewissen Grad die dem Unternehmen zugrunde liegende Diversitat widerspiegeln. Als Zielgrof3e fur den Anteil
weiblicher Mitglieder im Vorstand fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2025 bestimmte der Aufsichtsrat, dass
dem Vorstand weiterhin mindestens ein weibliches Mitglied angeh  6ren soll. Im Jahresverlauf 2024 geh 6rten dem Vorstand jederzeit
mindestens ein weibliches und mindestens ein m &nnliches Mitglied an. Bei der Auswahl neuer Vorstandsmitglieder verpflichtet sich das
Untern ehmen, qualifizierte weibliche Kandidaturen zu bertcksichtigen - eine Fortfihrung der bisherigen Praxis, Frauen in
Fuhrungspositionen zu férdern.

Auf dieser Grundlage arbeitet der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand an der langfristigen Nachfolgeplanung. Fiir den
Fall, dass Kandidatinnen und Kandidaten fir die Position eines Vorstandsmitglieds gesucht werden, dienen die oben genannten
Faktoren, neben den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, als
entscheidende Auswahlkriterien.

Frauen machen 28 % der gesamten Organisation aus, 26 % innerhalb der Softwareentwicklung, und unsere F hrungsebene
bestand zum Ende des Berichtsjahres 2024 zu 21 % aus Frauen (Ende 2023: 19%). Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass bis zum 31.
Dezember 2026 25 % unserer Fuhrungsebene aus Frauen bestehen soll, wobei als Fuhrungsebene die Management -Ebene unterhalb
des Vorstands definiert ist. Die Organisationsstruktur von Nagarro sieht nur eine  Fuhrungs- und Management -Ebene unterhalb des
Vorstands vor.

Geschaftsordnung

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt unter anderem die Prinzipien der Geschéftsfihrung, die Gesamtverantwortung des
Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder und die innere Organisation des Vorstands.

Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam gegeniber den Aktiondrinnen und Aktiondren und dem Aufsichtsrat die
Verantwortung fur die gesamte Geschéftsfilhrung und den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Uber diese gemeinsame
Verantwortung hinaus Ubernimmt jedes Vorstandsmitglied selbststandig personliche Verantwortung fiir bestimmte Bereiche.
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Die einzelnen Fachbezeichnungen dienen dazu, die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands zu verdeutlichen. Der
SBuAcYOzAEQUAACEnOzn AA¢ zuoi o6(CA¢@zAYO @° ,O0¢ivaitnbuCuAAAa AO ¢An @i
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im Einklang mit den Zielen des Unternehmens und mit der Nagarro Constitution (unser interner Verhaltenskodex). Er stimmt sich
auRerdem mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats ab, vertritt das Unternehmen nach auen und entscheidet uber die Aufgaben, die
Vergltung, die Einstellung und die Entlassung von Fiihrungskréaften auf3erhalb des Vorstands.

*YA S@uAEYOzANAG-1Awzx zYA YIA 6(CAC@GzAYO @° @aciYCA@OYI , Eqeilodqg:
im Zusammenhang mit der Fertigstellung der vom Aufsichtsrat oder gesetzlich geforderten Jahresbudgetplanung sowie des
Jahresabschlusses, wobei der Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands weiterhin gilt.

*YA YIA B8(CA¢c@zAYO @° Ko. ClvYyé¢cguég (@Nal AYOqud hoEocAgqgAOnéa S@GuAcYO
Vorschriften befasst, wobei auch in diesem Fall der Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands weiterhin gilt.

Da der Vorstand nur aus drei Mitgliedern besteht, wurden keine Ausschiisse gebildet. Die jeweiligen Ausschussthemen wurden
von den Vorstandsmitgliedern betreut. Der Vorstand ist verpflichtet, die Geschéfte der Gesellschaft unter Einhaltung der jewe ils
gelte nden gesetzlichen Vorschriften, des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung (mit Ausnahme
der in der Entsprechenserklarung gemal? § 161 AktG offengelegten Abweichungen), der Satzung der Gesellschaft, der Nagarro
Constitution in ihrer jeweils aktuellen Fassung, der Vorstandsvertrdge sowie der Beschlisse des Aufsichtsrats und der
Hauptversammlung zu fuhren. Dabei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden und verpflichtet, auf eine nachhalti ge
Steigerung des Unterne hmenswerts hinzuwirken.

Nagarro ist der Ansicht, dass sich die Managementstrukturen mit der Zeit weiterentwickeln mussen. Entsprechend der
Organisationsstruktur von Nagarro ist der Vorstand in erster Linie eine rechtliche und administrative Teilgruppe des Senior
Management -Teams von Nagarro. Soweit dies moglich ist, arbeitet und agiert er auf Augenhdéhe mit den anderen Mitgliedern des
Senior Managements von Nagarro. Dies ist fUr das reibungslose Funktionieren der bewusst flach gehaltenen Managementstrukturv. -~ on
Nagarro wichtig. Der Vorstand legt in Abstimmung mit den anderen Senior Management Mitgliedern die strategische Ausrichtung des
Unternehmens fest, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt in Abstimmung mit den anderen Mitgliedern des Senior
Managements fir deren Umsetzun g.

Dienstvertrag und Vergltung

Die drei Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2020 jeweils einen Dienstvertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen, der
deutschem Recht unterliegt und im Wesentlichen auf gleichen Bedingungen beruht. Diese Vertrage wurden 2023 zum 1. November
2023 um weitere drei Jahre verl angert und enden am 31. Oktober 2026.

Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, gemal 8§ 88 AktG bei keinem Wettbewerber im Gesch &ftsbereich der
Gesellschaft auf eigene oder fremde Rechnung t &tig zu werden und sich nicht an solchen Gesch &ften zu beteiligen. Sie setzen ihre
Arbeitskraft f Gr das Unternehmen ein und bem uhen sich nach besten Kréften, dessen Ziele zu erreichen. Jede andere T &tigkeit, auch
die entgeltliche oder unentgeltliche Ubernahme von Amtern in Aufsichtsr dten oder Beir dten, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergitung - vor allem die einzelnen im und fir das Geschéftsjahr 2024 geleisteten
Zahlungen -sind dem Vergitungsbericht 2024 von Nagarro zu entnehmen. Der Vergitungsbericht unterlag einer formellen Priifung
durch den Abschlusspriifer. Der Vergiitungsbericht 2024 und der Bericht des Abschlussprifers sind auf der Webseite von Nagarro unter
https://www.nagarro.com/de/investor  -relatio ns/financial -reports -and-publications abrufbar.

Beteiligungen an der Nagarro SE

Zum 31. Dezember 2024 hielt kein Vorstandsmitglied direkt oder indirekt mehr als 10,00 % der Anteile an der Gesellschaft.

Informationen Uber meldepflichtige Wertpapiergeschéfte von Vorstandsmitgliedern gemafR Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverz Uglich ver 6ffentlicht und auf der Webseite der Gesellschaft angezeigt.
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E. Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern, die die Aktionarinnen und Aktionare vertreten und von ihnen bis zur
Hauptversammlung 2025 bestellt wurden. Eine Wiederwahl ist m 6glich. Fir jedes vorzeitig ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied kann
ein Ersatzmitglied bestellt werden. Nagarro ist nicht verpflichtet, einen Aufsichtsrat mit Mitbestimmungsrecht der Besch aftigten (d. h.
mit Mitarbeiterbeteiligung) einzusetzen.

Das Unternehmen strebt an, dass dem Aufsichtsrat im Zeitraum bis zum 31. Dezember 2025 mindestens ein weibliches und
mindestens ein méannliches Mitglied angehéren. Dies wurde im Jahr 2024 erfiillt.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte je eine Person, die fir die Dauer der Amtszeit des betreffenden Mitglieds den Vorsitz
bzw. den stellvertretenden Vorsitz innehat.

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, der den Aufsichtsrat bei der Uberwachung verschiedener
finanzieller Aspekte bei Nagarro unterstitzt, insbesondere dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risi komanagementsystem, dem internen Priifungssystem sowie der Priifung von Abschliissen und der Auswahl
und Unabhangigkeit des Abschlussprifers. Der Priifungsausschuss setzt sich aus allen vier Aufsichtsratsmitgliedern zusammen, w  obei
Christian Bacherl als Ausschussvorsitzender fungiert. Die Ausschussmitglieder verfligen entsprechend den anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) uber die nétige Expertise in der
Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses, Christian Bacherl, hat einen Abschluss in
Betriebswirtschaftslehre. Er war vormals im Bankwesen mit Spezialisierung auf den Kapitalmarkt tétig und Vorstandsmitglied ei nes
deutschen Bankinstituts, bei dem er sich Fac hkenntnisse in Finanzthemen wie der Rechnungslegung und Abschlussprifung aneignete.
Carl Georg Durschmidt verfligt ebenfalls Gber einen Abschluss in Betriebswirtschaftslehre und umfassende Erfahrung und Experti se als
Mitglied in Vorstanden und Aufsichtsrate n, auch im Bereich Finanzen und Rechnungslegung.

Im Zusammenhang mit den Uberlegungen (iber ein  Take-Private der Nagarro SE, die die Gesellschaft am 16. Oktober 2024
bekannt gab (und am 23. Januar 2025 beendete), hat der Aufsichtsrat einen Transaktionsausschuss gebildet. Der
Transaktionsausschuss hatte die Aufgabe, den Vorstand im Rahmen der Prifung zu unterstitzen und zu beraten sowie im Falle einer
Transaktion fir den Aufsichtsrat zu handeln. Der Transaktionsausschuss bestand aus den Aufsichtsratsmitgliedern Christian Bac  herl,
Dr. Shalini Sarin und Vishal Gaur zusammen, wobei Herr Bacherl den Vorsit z des Transaktionsausschusses innehatte.

Es bestanden keine weiteren Ausschisse; die Aufsichtsratsmitglieder befassten sich direkt mit relevanten Ausschussthemen.

Vergutung

Informationen zur Vergitung des Aufsichtsrats sind dem  Vergitungsbericht 2024 von Nagarro zu entnehmen. Der
Vergutungsbericht unterlag einer formellen Prifung durch den Abschlusspriifer. Der Vergutungsbericht 2024 und der Bericht des
Abschlusspriifers sind auf der Webseite von Nagarro unter https://www.nagarro.com/de/investor -relatio ns/financial -reports -and-
publications verfligbar

Beteiligungen an der Nagarro SE

Zum 31. Dezember 2024 hielt Carl Georg Durschmidt indirekt einen Anteil von 20,3 % der im Umlauf befindlichen Aktien der
Nagarro SE. Informationen Uber meldepflichtige Wertpapiergesch &fte von Aufsichtsratsmitgliedern gem &R Artikel 19 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung werden unverz  (glich ver 6ffentlicht und auf der Webseite der Gesellschaft bekannt gegeben.
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V. Gesetzliche Angaben zur Unternenmensflinrung

(Gemaf § 289a und § 315a HGB) und erl &uternder Bericht (Teil des zusammenfassten Lageberichts)

A. Ubernahmerelevante Angaben

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2024, war das gezeichnete Kapital der Nagarro SE in Hbhe von 13.775.985,00 EUR in
13.775.985 auf den Namen lautende St tickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 EUR je Aktie eingeteilt. Alle Aktien
gehoren der gleichen Kategorie an sind mit den gleichen Rechten und Pflichten verbunden. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Die mit den Aktien der Nagarro SE verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus der Satzung der Nagarro SE, erginzt
durch die Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 (iber das Statut der Europ dischen Gesellschaft (SE), das SEAusfihrungsgesetz (SEAG) und
das Aktiengesetz (AktG) sowie andere f Ur Aktiengesellschaften geltende Gesetze.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Die Lantano Beteiligungen GmbH (Miunchen) hélt zum 31. Dezember 2024 eine direkte Beteiligung von 20,3 % und damit
20,3 % der Stimmrechte an der Nagarro SE. Die Stimmrechte der Lantano Beteiligungen GmbH werden Herrn Carl Georg D Urschmidt
(Aufsichtsratsvorsitzender), Deutschland (indirekt, 20,3 %), Frau Laura Maximiliane Pirkl-Diirschmidt, Deutschland (indirekt, 20,3 %),
Frau Linda Viktoria M uller-Durschmidt, Deutschland (direkt und indirekt, 20,3 %) und Frau Dr. Christa Kleine -Diirschmidt, Deutschland
(direkt und indirekt, 20,3 %) zugerechnet. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten,
wurden der Gesellschaft nicht gemeldet und sind auch anderweit ig nicht bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung lber die Ernennung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder und tiber die Anderung der Satzung

Die Voraussetzungen fiir die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung sind in der
Satzung, der Verordnung des Europaischen Rates Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE), dem SE -Ausfilhrungsgesetz
(SEAG) und im Aktiengesetz (AktG) geregelt. Gemal Ziffer 9.1 der Satzung kann der Vorstand aus einem oder mehreren Mitgliedern
bestehen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird gem aR Ziffer 9.1 der Satzung und &84 AktG durch den Aufsichtsrat bestimmt.

GemaR Ziffer 9.3 der Satzung und §84 AktG kann der Aufsichtsrat eine Person f iir den Vorstandsvorsitz bestimmen. Fehlt ein
erforderliches Vorstandsmitglied, so hat gem &R § 85 AktG in dringenden F allen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen.

GemaR Artikel 39 der Verordnung des Europ aischen Rates Giber das Statut der Europ d@ischen Gesellschaft und §84 AktG kann
der Aufsichtsrat die Bestellung von Vorstandsmitgliedern und des Vorstandsvorsitzes aus wichtigem Grund widerrufen. Gem an
Ziffer 9.2 der Satzung werden die Vorstandsmitglieder f (r eine Amtszeit von h 6chstens sechs Jahren bestellt. Wiederbestellungen f Gr
jeweils hochstens sechs Jahre sind zulassig.

Die Beschlisse der Jahreshauptversammlung werden, soweit die Satzung oder das Gesetz nichts anderes bestimmen, gemaRi
Ziffer 23.1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

Beschlisse iiber Satzungsanderungen bedirfen, soweit keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften dem entgegenstehen,
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen oder, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Ruickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss am 30. Oktober 2020 erm &chtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
23. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 5.650.000 neuen, auf den Namen lautenden
Stuickaktien gegen Bar - und/oder Sacheinlage in einem Schritt oder mehreren Schritten um insgesamt bis zu 5.650.000  EUR zu erhthen.
Die entsprechend ge anderte Satzung wurde im Zusammenhang mit der Eintragung der Abspaltung im Dezember 2020 eingetragen.
Durch Beschluss vom 17. Mai 2021 und mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 19. Mai 2021 hat der Vorstand diese Ermachtigung durch
Ausgabe von 194.000 neuen Aktien in Verbindung mit einer Kapitalerh ©6hung gegen Bareinlagen ausge lbt. Das verbleibende
genehmigte Kapital gem &R Ziffer 6.1 der Satzung bel &uft sich auf 5.456.000 EUR.
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Den Aktionarinnen und Aktionaren ist grundsétzlich im Rahmen des genehmigten Kapitals ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktion&rinnen und Aktionéare bei
einer oder mehreren Erhohungen des Grundkapitals im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlieBen, wenn eine der
nachfolgenden Bedingungen erfullt ist:

a) Bei einer Bezugsrechtsemission fiir aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehende Spitzenbetrége.

b) Fir eine Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen mit einem solchen Erwerb im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermdgensgegenstanden, wenn der  Erwerb im Interesse der Gesellschaft
liegt.

c) Fir eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, sofern der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst
zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Der rechnerisch auf die gemaR § 186
Abs. 3 Satz4 AktG gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital darf insgesamt 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt de s Wirksamwerdens dieser Erméachtigung -
oder falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung nicht Uberschreiten. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift ausgegeben oder verduRert werden sowie
auch Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs.3 Satz 4 des AktG begebenen Wandel - beziehungsweise Optionsschuldverschreibung
auszugeben oder zu gewéhren sind.

d) Fir die Ausgabe von neuen Aktien an die Inhaber von Optionsrechten, die von der Gesellschaft auf der Grundlage des
von der Hauptversammlung am 30. Oktober 2020 beschlossenen Aktienoptionsprogramms ausgegeben wurden.

e) Fir die Ausgabe von neuen Aktien im Rahmen eines langfristigen Incentivierungsprogramms an Mitglieder des
Vorstands und Mitarbeitenden der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfiihrungsorgane und
Mitarbeitenden von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Sinne der 8§ 15 ff. AktG.

Eigene Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss vom 30. Oktober 2020 erm &chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 23. September 2025 eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt h &chstens 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Mafgeblich f tr die 10 %-Grenze ist die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erm  &chtigung. Liegt der Wert
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Aus Ubung der Erm achtigung unter diesem Wert, ist dieser niedrigere Wert ma  Rgeblich. Dabei
dirfen auf die aufg rund der Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die Nagarro SE bereits
erworben hatund noch besitzt oder die ihr nach 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen. Die Erm &chtigung kann einmalig in vollem Umfang oder in einem Schritt oder mehreren Schritten jeweils in Teilbetr agen
ausgelibt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondrinnen und Aktiondre gerichteten offentlichen
Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die Borse, darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der
Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierbérse im XETRA -Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei
Borsentagen vor dem Erwerb um nicht mehr als 10 9% Uber - oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb ber ein &ffentliches Kaufangebot, darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen
Mittelwert der Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA -Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der endgiltigen Entscheidung uber das Kaufangebot um nicht mehr als 10 % Uber - oder
unterschreiten. Wird der Kaufpreis w &hrend der Angebotsfrist angepasst, so tritt an die Stelle des Tages der endg Ultigen Entscheidung
Uber das Kaufangebot der Tag der endgultigen Entscheidung Uber die Kaufpreisanpassung.

Der Erwerb zum Zweck des Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Im Ubrigen obliegt es dem Vorstand, den Zweck des
Erwerbs zu bestimmen.

Zum 31. Dezember 2024 hielt die Nagarro SE 453.867 eigene Aktien. Siehe Erbuterung C. 11. Eigenkapital des
Konzernabschlusses in Abschnitt B.

Der Vorstand ist erméchtigt, die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gemal § 71 Abs.1 Nr.8 AktG einzuziehen, ohne dass die Einziehung eines weiteren Beschlusses der Hauptversammlung bedarf. Die
Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschr &nkt werden. Von der Erm &chtigung zur Einziehung kann mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung f Uhrt in der Regel zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon
bestimmen, dass das Grun dkapital unverandert bleibt und sich durch die Einziehung stattdessen der Anteil der Gbrigen Aktien am
Grundkapital geméaR § 8 Abs.3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der entsprechenden Ziffer in
der Satzung erm &chtigt.
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Der Vorstand ist gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Oktober 2020 erm &chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die aufgrund der Erm &chtigung erworbenen Aktien zu allen gesetzlich zul assigen Zwecken zu verwenden, insbesondere
zu folgenden:

a) zur WeiterveraufRerung an Dritte gegen Barzahlung auch anders als uUber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktionarinnen und Aktionére;

b)  zur Verwendung als Gegenleistung fir eine direkte oder indirekte Sacheinlage Dritter in die Gesellschaft, insbesondere beim
Zusammenschluss mit Unternehmen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder anderen
Wirtschaftsgutern;

c) zur Verwendung zur Erfullung von Wandel - oder Optionsrechten, welche die Gesellschaft oder ihr nachgeordnete
Konzernunternehmen ausgeben, gegenuber den Inhabern dieser Rechte;

d) Verwendung zur Ausgabe als Mitarbeiteraktien an Mitarbeitende oder Organmitglieder der Gesellschaft oder der mit der
Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen.

Erfolgt die VerauRRerung gegen Barzahlung in anderer Weise als iber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionarinnen und
Aktionére, darf der Verduf3erungspreis den Borsenkurs der Aktien der  Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauRerung um nicht mehr als
5 % unterschreiten. Ma Rgeblicher B érsenkurs ist insoweit der rechnerische Mittelwert der Schlusskurse der Aktien an der Frankfurter
Wertpapierb d6rse Im XETRAHandel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) w ahrend der letzten drei B drsentage vor der
VeraulRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionére ist insoweit entsprechend 8 186 Abs. 3 Satz4 AktG ausgeschlossen.

Die Erméachtigung zur VerduRerung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts beschréankt sich auf héchstens 10 % des
bei Ausubung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals. Auf diese Beschréankung werden Aktien und Rechte angerechnet, die
wahrend der Laufzeit der Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder ver &uRert werden. Ebenso findet eine Anrechnung statt, wenn die
Erméachtigung zur Bedie nung von Aktienoptionen verwendet wird.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Einige Kreditvertrage enthalten Standardklauseln, die im Fall einer Mehrheitsiibernahme oder einer Kontrolle von mehr als 50 %
oder einer Ver au3erung von Unternehmensverm 6gen Rechtsfolgen nach sich ziehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Beschaftigten getroffen sind

Die Nagarro SE hat keine Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Beschaftigten getroffen, die speziell
fur den Fall eines Ubernahmeangebots gelten.

B. Vergitungsbericht (nicht durch den Abschlussprufer
gepruft)

Vorstand

Laut den Dienstvertrdgen erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste jahrliche Gesamtvergutung in Hohe von jeweils
420.000 EUR brutto als Festvergutung, zahlbar in zw 6If Monatsraten. Dar Uber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder eine kurzfristig
variable, erfolgsabh &ngige Verg ttung in Form von (i) einem viertelj &hrlichen Organisationsbonus in H 6he von 25 % der festen
jahrlichen Verg Utung pro Quartal, der sich an der operativen Leistung der Nagarro -Gruppe im jeweiligen Quartal orientiert, und von
(ii) einem jahrlichen ESG-Bonus in Hohe von 2 % der festen j éhrlichen Verg ttung, der sich an der Erreichung bestimmter ESG -Ziele im
jeweiligen Gesch aftsjahr orientiert. Dar Uber hinaus kann die Gesellschaft bei au Rergew 6hnlichen und au Rerordentlichen Leistungen
des Vorstands und deren entsprechender Auswirkung auf das Gesch &ftsergebnis der Gesellschaft auch einen Ermessensbonus
festlegen und gew &hren. Die Auszahlung des Sonderbonus bedarf eines gesonderten Beschlusses des Aufsichtsrates. Die Mitglieder
sind berechtigt, an den kinftigen Beteiligungsprogra mmen fir Beschéftigte von Nagarro teilzunehmen, jedoch nicht am
=A¢YUhoAéotuhoc¢oAl A. CO- Aaiu@ GYNN 6=¢6 >Y.-YUUQDb6 ®=&>¢é

Die Mitglieder erhalten eine Entschadigung fir alle angemessenen Auslagen. Die Mitglieder haben Anspruch auf einen
Dienstwagen.
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Die Mitglieder sind tiber D&O -Versicherungen mit angemessener Deckung und Selbstbeteiligung abgesichert. Sie kénnen in
Zukunft auch in andere Gruppenversicherungen einbezogen werden.

Die Gesellschaft ubernimmt auch die gesetzlichen Sozialabgaben und &hnliche Beitrage.

Die individuellen Vergutungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands sind im  Nagarro Vergiitungsbericht 2024 ausgewiesen.

Aufsichtsrat

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in Ziffer 17 der Satzung geregelt.

Jedes Mitglied erhalt eine jahrliche feste Vergiitung. Diese betragt 225.000 EUR fir den Aufsichtsratsvorsitzenden,
187.500 EUR fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und 150.000 EUR fir alle tGbrigen Mitglieder f Ur die Beteiligung am
Aufsichtsrat.

Die Mitglieder erhalten eine Erstattung ihrer Auslagen (einschlie3lich Umsatzsteuer), die ihnen im Zusammenhang mit der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben entstanden sind.

Es bestehen keine Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und ihren Aufsichtsratsmitgliedern, aus denen ein Mitglied bei
Beendigung seiner Tatigkeit Leistungen von der Gesellschaft erhélt.

Darilber hinaus sind die Mitglieder in die D&O -Versicherung der Gesellschaft einbezogen.

Die individuellen Vergitungen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Nagarro Vergitungsbericht 2024

ausgewiesen.



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-2024-Remuneration-Report-DE.pdf
https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-2024-Remuneration-Report-DE.pdf
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VI. Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten zwar mit den modernsten Technologien, wenden aber keine hohen Betrage fiir klassische Forschung und
Entwicklung auf. Vielmehr arbeiten wir als Dienstleister mit Technologieprodukten von Unternehmen wie Adobe, Amazon, Google,
Microsoft, Salesfor ce, SAP, ServiceNow und OpenAl sowie mit den Produkten kleinerer, spezialisierter Softwareanbieter. Die meisten
unserer Wettbewerber gehen &hnlich vor. Vereinzelt aktivieren wir jedoch kleinere Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Forschun g
und Entwicklung. Im Jahr 2024 aktivierten wir 0,0 Mio. EUR(2023: 0,2 Mio. EUR) an immateriellen Vermégenswerten im Zusammenhang
mit Forschung und Entwicklung und nahmen Abschreibungen in Hohe von 0,4 Mio. EUR (2023: 0,4Mio. EUR) auf solche
Vermogenswerte vor. Der Abschlusswert der immateriellen Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung in
unserer Bilanz zum 31. Dezember 2024 betrug 0,5 Mio. EUR @023: 0,9 Mio. EUR).

VII.  Entwicklungen nach dem 31. Dezember 2024

Bitte beachten Sie dazu Erlauterung FE.13. Ereignisse nach dem Bilanzgichtag in Abschnitt B.
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VIII.  Anmerkungen zum Abschluss der Nagarro SE

Die Nagarro SE mit Sitz in Munchen ist die Muttergesellschaft des Nagarro -Konzerns. Die Anmerkungen zum Nagarro -Konzern
in den vorherigen Abschnitten gelten auch fir die Nagarro  SE, es sei denn, sie werden im nachfolgenden Abschnitt abweichend
dargestellt. Der Abschluss der Nagarro SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den einschlagigen
erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Nagarro SE fungiert als bodrsennotierte Holdinggesellschaft der Nagarro -Gruppe. Ab 2024 sind die bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren der Nagarro SE die Zahlungsmittel zum Jahresende und der Bilanzgewinn zum Jahresende. Inde n
Vorjahren waren die finanziellen Leistungsindikatoren der Nagarro SE identisch mit den finanziellen Leistungsindikatoren des
Konzerns, namlich Konzernumsatz, Konzern -Gross Margin und bereinigte EBITDA -Marge des Konzerns. Die Anderung der
Leistungsindikatoren der Nagarro SE auf die Zahlungsmittel zum Jahresende und den Bilanzgewinn zum Jahresende dient dazu, den
Fokus auf die Liquiditat und finanzielle Flexibilitat der Nagarro SE selbst zu legen. Auch bei den nichtfinanziellen Leistung  sindikatoren
der Nagarro SE gab es eine Anderung. In den Vorjahren waren die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Nagarro SE identisch mit
den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns, die sich auf die Kundenzufriedenheit bezogen. Diese wurden aufgehobe n,
da sie fur die Bewert ung der Leistung der Nagarro SE selbst nicht relevant waren.

Wirtschaftliches Umfeld und Lagebericht

Das allgemeine und branchenspezifische Umfeld der Nagarro ~ SE entspricht im Wesentlichen dem der Nagarro -Gruppe und
ist im Kapitel 1ll.A. Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2024 des Abschnitts A. des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Die Nagarro SE ist die Holdinggesellschaft eines weltweit tétigen Konzerns fir Digital Engineering im IT - und Software -
Dienstleistungssektor. Die Geschaftstatigkeit der Nagarro SE besteht darin, ihren Tochtergesellschaften eine strategische Aus  richtung
und zentralisierte Dienstleistungen wie Finanzmanagement, Compliance und Risikomanagement bereitzustellen. Die Nagarro SE ist an
der Frankfurter Wertpapierborse notiert und sorgt fir die Einhaltung der borsenrechtlichen Vorschriften sowie die Verwaltung der
Aktienoptionsplane (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie mit Barausgleich) und der Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (ESPP) fur alle Nagarro -Tochtergesellschaften. Die Tochtergesellschaften richten ihre
Geschaftstatigkeit an der Gesamtstrategie und dem Geschéaftsmodell der Gruppe aus.

Der Vorstand der Nagarro SE ist der Ansicht, dass die Gesamtleistung der Nagarro SE im Vergleich zu ihren KPIs positiv war.
Die Zahlungsmittel der Nagarro SE zum Jahresende betrugen 75,7 Mio. EUR. Der Bilanzgewinn belief sich auf 22,1 Mio. EUR.

Weitere Informationen zu den im Jahr 2024 vorgenommenen Berichtigungen finden Sie in Erlauterung ALl Berichtigung von
Eehlern im Einzelabschluss der Nagarro SE in Abschnitt B.

Kapitalstruktur

Die Grundprinzipien des Finanzmanagements bei Nagarro ~ SE sind finanzielle Sorgfalt und Stabilitat, die Gew&hrleistung einer
angemessenen Rentabilitat und die Sicherstellung einer hinreichenden Liquiditat. Der Vorstand hat die Aufgabe dafiir zu sorgen, dass
das Unternehmen Uber eine geeignete Kapitalstruktur verfligt, seine Zahlungsmittel und Liquiditat sorgféltig verwaltet und
Finanzrisiken wie etwa Wahrungsrisiken mit passenden Inst rumenten steuert.

Im Jahr 2022 schloss die Nagarro SE mit flinf européischen Kreditinstituten einen Vertrag uber einen auf den Euro lautenden
revolvierenden Konsortialkreditrahmen in Héhe von 350  Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erhéhung des Kreditrahmens auf
450 Mio. EUR ab. Die Bedingungen dieser Konsortialkreditfazilitdt und ihr Stand zum 31. Dezember 2024 sind in Abschnitt 1IL.D.
Finanzlage zum Ende der Berichtsperiode ausfiihrlich beschrieben.

Wir streben ein ausgewogenes Verhéltnis von Fremd -und Eigenkapital und eine Eigenkapitalquote an, die dem Unternehmen
Spielraum belasst, um Geschéftschancen wahrzunehmen und auf Veranderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zu reagieren.

Die Nettoverschuldung entspricht den gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber Banken abziglich der Zahlungmittel. Die
Nettoverschuldung verringerte sich zum 31. Dezember 2024 um 22,0 Mio. EUR auf 243,8 Mio. EUR gegeniuiber 265,8 Mio. EUR zum
31. Dezember 2023.

Der Verschuldungsgrad wird berechnet als Gesamtverbindlichkeiten geteilt durch das Eigenkapital. Der Verschuldungsgrad
betrug 1,5, wahrend er zum 31. Dezember 2023 bei 1,4 lag. Die Eigenkapitalquote wird berechnet als Eigenkapital geteilt durch die
Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote verringerte sich zum 31. Dezember 2024 um 2 Prozentpunkte auf 40,0 % gegenuber 42,0 % zum
31. Dezember 2023, hauptséchlich aufgrund des Anstiegs um 74,4 Mio. EUR bei den Zahlungsmitteln von 1,2 Mio. EUR zum
31. Dezember 2023 auf 75,7 Mio. EURzum 31. Dezember 2024 und des Anstiegs von 100,2 Mio. EURbei den Darlehensforderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen von 65,7 Mio. EURzum 31. Dezember 2023 auf 165,9 Mio. EURzum 31. Dezember 2024.
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Die Angaben zur Nettoverschuldung, zum Verschuldungsgrad und zur Eigenkapitalquote sind nachstehend aufgefuhrt:

31. Dez. 31. Dez.
2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR
Finanzverbindlichkeiten 319,5 267,1
Zahlungsmittel (75,7) 1,3)
Nettoverschuldung 243,8 265,8
Gesamtverbindlichkeiten 406,2 290,9
Eigenkapital 268,6 211,7
Verschuldungsgrad (Gesamtverbindlichkeiten zu Eigenkapital) 1,5 1,4
Gesamtvermogen 674,8 502,6
Eigenkapital 268,6 2117

- - =

E|genkap|talqyote (in % vom 20 % 2%
Gesamtvermdgen)
Investitionsausgaben

Die Investitionsausgaben von Nagarro SE im laufenden Jahr entsprechen einer Investition in ein neu gegrindetes
Unternehmen in Irland in Hohe von 0,1 Mio. EUR.

Liquiditat
Die Liquiditatslage des Unternehmens zum Ende des Jahres 2024 war solide. Das kurzfristige Vermogen belief sich auf

91,7 Mio. EUR wovon 75,7 Mio. EURZahlungsmittel waren. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen 22,2 Mio. EUR woraus sich ein
Working Capital von 69,5 Mio. EURergab.

Ertragslage

Gewinn - und Verlustrechnung 2024 2023
in Mio. EUR

Umsatzerlése 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 6,2 8,4
Personalaufwand (1,3 (3.3)
Abschreibungen 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (26,8) (33,0)
Ertrage aus Beteiligungen 79,6 1,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 13,0 11,5
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4,4 3,9
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 0,2 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (17,0) (13,9)
Ergebnis vor Steuern 58,3 (25,4)
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1,4) 1,3)
Ergebnis nach Steuern = Jahresuiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag) 56,9 (26,7)
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (34,8) 8,1)

Bilanzgewinn (i. Vj. Bilanzverlust) 22,1 (34,8)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 2,2 Mio. EUR von 8,4 Mio. EUR im Jahr 2023 auf 6,2 Mio. EUR
hauptsachlich aufgrund des Riickgangs der Wechselkursgewinne um 1,1 Mio. EUR. Daruber hinaus gab es einen Ruckgang der Ertrage
aus Konzerngesellschaften um 3,7 Mio. EUR, da im Jahr 2023 die beizulegenden Zeitwerte der aktienbasierten
Vergutungsvereinbarungen falschlicherweise als Ertrage ausgewiesen wurden, wahrend sie im Einzelabschluss der Nagarro SE nun
korrigiert und entsprechend im Einzelabschluss fir das laufend e Jahr ausgewiesen wurden. Mit der Umwandlung eines wesentlichen
Teils der aktienbasierten Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in eine aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich
ergibt sich ein Anstieg der Ertrage um 0,6 Mio. EUR im Zusammenhang mit der aktienbasierten Vergiitung mit Barausgleich, died en
verbundenen Unternehmen belastet wurde. Aul3erdem ergibt sich im laufenden Jahr ein Ertrag aus der Auflésung einer Riickstellung
fur Akgquisitionsverbindlichkeiten in Hohe von 1,9 Mio. EUR, die im Zusammenhang mit einer im Jahr 2023 erworbenen
Tochtergesellschaft gebildet worden wa r und nun aufgrund der Nichterreichung der Earn  -Out-Ziele als nicht zahlbar eingeschétzt wird.

Der Personalaufwand ist von 3,3 Mio. EURIm Jahr 2023 um 2,0 Mio. EUR auf 1,3 Mio. EUR im Jahr 2024 zuriickgegangen, da im
Vorjahr félschlicherweise Riickstellungen fiir Akquisitionsverbindlichkeiten in Hohe von 1,9 Mio. EUR enthalten waren, die im
Einzelabschluss der Nagarro SE fir das laufende Jahr als Fehlerkorrektur ausgewiesen wurden. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verringerten sichum 6,2 Mio. EURvon 33,0 Mio. EURIm Jahr 2023 auf 26,8 Mio. EUR da im Vorjahr 29,4 Mio. EUR fur den
Erwerb eigener Aktien aufgewendet wurden. Diesem Riickgang steht ein Anstieg der Aufwendungen gegenuber, der im Wesentlichen
auf Aufwendungen aus friheren Perioden in Hohe von 12,1 Mio. EUR (Korrektur eines Fehlers von Ertragen von Konzerngesellschaften
im Zusammenhang mit dem beizulegenden Zeitwert von aktienbasierten Vergitungsvereinbarungen fir die Jahre 2021 bis 2023,
wahrend fir die Betrage, die den verbundenen Unternehmen verrechnet  wurden, keine Ertrage oder Aufwe ndungen héatten erfasst
werden diirfen), Anstieg der Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und der
Privatisierungsoptionen um 1,2 Mio. EUR Anstieg der Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prifung der Option eines Take -
Private um 3,9 Mio. EUR, Anstieg der Fremdwahrungsaufwendungen um 2,7 Mio. EUR, Anstieg der Ruckstellungen fir Earn -Out-
Verbindlichkeiten um 1,3 Mio. EUR, Anstieg der Ruckstel lungen fiur Bindung von Mitarbeitern um 0,5 Mio. EUR und Anstieg der
aktienbasierten Vergiitungen mit Barausgleich (einschlieBlich Nagarro SE allein und den Tochtergesellschaften verrechneter Bet  rag)
um 1,4 Mio. EUR.

Die Ertrdge aus Beteiligungen erhéhten sich um 78,6 Mio. EUR aufgrund von Dividendenertrdgen von verbundenen
Unternehmen in H6he von 79,6 Mio. EUR

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen stiegen von 1,5 Mio. EURIm Jahr 2023 um 11,5 Mio. EURauf 13,0 Mio. EURIm
Jahr 2024, da insbesondere die von den zwei deutschen Konzerngesellschaften abgefiihrten Gewinne gestiegen sind.

Die Ertrage aus anderen Anlagen und langfristigen Darlehen stiegen aufgrund des héheren Kreditvolumens und der héheren
Zinsen auf Kredite an Konzerngesellschaften von 3,9 Mio. EURim Jahr 2023 um 0,5 Mio. EURauf 4,4 Mio. EURiIm Jahr 2024.

Sonstige Zinsforderungen und &hnliche Ertrdge sind um 0,2 Mio. EUR gestiegen, hauptséchlich aufgrund von Zinsertréagen
von Banken im Jahr 2024.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen stiegen um 3,1 Mio. EUR vor allem aufgrund gestiegener Zinsen auf die
Konsortialkreditfazilitat und der Erhéhung der Inanspruchnahme der Kreditfazilitat von 267,1 Mio. EURIm Jahr 2023 auf 319,5 Mio. EUR
im Jahr 2024.

Der Ergebnis nach Steuern erhéhte sich um 83,6 Mio. EURvon einem Verlust von 26,7 Mio. EURIm Jahr 2023 auf einen Gewinn
von 56,9 Mio. EUR hauptséchlich aufgrund der oben genannten Effekte. Das Ertragsteuerergebnis von 1,4 Mio. EUR umfasst den
Aufwand aus der Auflésung latenter Steuern in Héhe von 0,9 Mio. EUR und den Ertragsteueraufwand in Héhe von 0,5 Mio. EUR.

Bilanz

AKTIVA 2024 2023
in Mio. EUR

Anteile an verbundenen Unternehmen 415,4 415,3
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 165,9 65,7
Anlagevermdgen 581,2 481,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 15,5 16,3
Sonstige Vermogensgegenstande 0,5 1,2
Kassenbestand, Einlagen bei Banken, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 75,7 1,3
Umlaufvermdgen 91,7 18,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 1,0
Aktive latente Steuern 0,9 1,8

Aktiva 674,8 502,6
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PASSIVA 2024 2023
in Mio. EUR

Gezeichnetes Kapital 13,8 13,8
Eigene Anteile (0,5) (0,5)
Kapitalriicklage 233,2 233,2
Bilanzgewinn (i. Vj. Bilanzverlust) 221 (34.8)
Eigenkapital 268,6 211,7
Rickstellungen 19,5 2,1
Verbindlichkeiten gegentber  Kreditinstituten 319,5 267,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,3 0,4
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 63,6 17,5
Sonstige Verbindlichkeiten 1,4 3,9
Verbindlichkeiten 386,7 288,8
Passiva 674,8 502,6

Die Beteiligungen an verbundenen Unternehmen stiegen per 31. Dezember 2024 um 0,1 Mio. EUR auf 415,4 Mio. EUR
gegenlber 415,3 Mio. EURzum 31. Dezember 2023, hauptsachlich aufgrund von Investitionen in Hohe von 0,1 Mio. EUR in ein neu
gegrundetes verbundenes Unternehmen in Irland.

Die Darlehen an verbundene Unternehmen stiegen zum 31. Dezember 2024 um 100,2 Mio. EUR auf 165,9 Mio. EUR
gegenliber 65,7 Mio. EURzum 31. Dezember 2023. Urséachlich hierfir waren zusatzliche Darlehen in H6he von 151,8 Mio. EUR. Dem
steht die Riickzahlung von Krediten in Hohe von 51,6 Mio. EUR gegentiber.

Die Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen stiegen zum 31.  Dezember 2024 um 0,8 Mio. EURauf 15,5 Mio. EUR
(31. Dezember 2023: 16,3 Mio. EUR), da die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen im Vorjahr Forderungen aus
aktienbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente enthielten, wahrend sie im laufenden Jahr nur Forderu ngen
aus aktienbasierten Vergltungen mit Barausg leich enthalten.

Die sonstigen Vermdgenswerte verringerten sich zum 31. Dezember 2024 um 0,7 Mio. EURauf 0,5 Mio. EUR im Vergleich zu
1,2 Mio. EURzum 31. Dezember 2023, hauptséchlich aufgrund einer Anpassung des Vorschusses in Héhe von 0,7 Mio. EUR fur den Kauf
von Aktien im Rahmen des ESPP-Programms im Jahr 2023.

Der Kassenbestand und Bankguthaben erhéhten sich zum 31. Dezember 2024 um 74,4 Mio. EURauf 75,7 Mio. EURgegenuber
1,3 Mio. EURzum 31. Dezember 2023, hauptséachlich aufgrund von Dividendenertragen in Héhe von 79,6 Mio. EURIm laufenden Jahr.

Die latenten Steuerforderungen verringerten sich um 0,9 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024, gegenuber
1,8 Mio. EURzum 31. Dezember 2023 aufgrund der Nutzung von Verlustvortragen.

Das Eigenkapital hat sich zum 31. Dezember 2024 um 56,9 Mio. EUR auf 268,6 Mio. EUR gegeniuiber 211,7 Mio. EUR zum
31.Dezember 2023 erhoht, was auf den Gewinn des Berichtsjahres zurilickzufiihren ist, hauptsachlich aufgrund von
Dividendenertragen in Hohe von 79,6 Mio. EUR was durch einen Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgeglichen
wird.

Die Rickstellungen haben sich zum 31. Dezember 2024 um 17,4 Mio. EUR auf 19,5 Mio. EUR gegeniiber 2,1 Mio. EUR zum
31. Dezember 2023 erhoht, hauptséachlich aufgrund der Ruckstellung fir die aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich in Hohe von
14,4 Mio. EUR und die Ruckstellung fiir Aufwendungen im Rahmen der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und der
Privatisierungsoptionen u nd Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prufung der Option eines Take -Private in Hohe von
2,2 Mio. EUR. Der Anstieg des Saldos ist auf die Umgliederung von Rickstellungen fur Akquisitionsverbindlichkeiten in Hohe von 1,1
Mio. EUR aus den sonstigen Verbindlichkeiten zuriickzufuhren, die im Vorjahr falschlicherweise unter den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen waren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten haben sich zum 31.  Dezember 2024 um 52,4 Mio. EURauf 319,5 Mio. EUR
gegenlber 267,1 Mio. EURzum 31. Dezember 2023 erhoht, was auf ein zusétzliches Nettodarlehen von 52,4 Mio. EURzurlckzufuhren
ist, das im Laufe des Jahres aufgenommen wurde.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen haben sich zum 31.  Dezember 2024 um 46,1 Mio. EUR auf
63,6 Mio. EURerhoht, gegentiber 17,5 Mio. EURzum 31. Dezember 2023, hauptséchlich aufgrund von Darlehen an einige verbundene
Unternehmen zur Finanzierung ihres Working -Capital -Bedarfs.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 um 2,5 Mio. EUR auf 1,4 Mio. EUR gesunken, gegeniiber
3,9 Mio. EURzum 31. Dezember 2023, hauptsachlich aufgrund der Aufldsung einer Ruckstellung fir Akquisitionsverbindlichkeiten in
Hohe von 1,9 Mio. EUR in Bezug auf eine im Jahr 2023 erworbene Tochtergesellschatft, die nun aufgrund der Nichterreichung des Earn -
Out-Ziels als nicht zahlbar eingeschatzt wird. Daruber hinaus wurden die verbleibenden Ruckstellungen  fir
Akquisitionsverbindlichkeiten, die falschlicherweise unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen waren, im laufenden Ja hr
korrigiert, indem sie wie oben erwéhnt in die Rickstellungen umgegliedert wurden, und dies wurde als Fehlerbe richtigung fur das
Vorjahr ausgewiesen.

Erwartete Entwicklungen, Chancen und Risiken der Nagarro SE

Aufgrund ihrer Bedeutung fiir die Gruppe und ihrer Beziehung zu den Unternehmen der Gruppe héangen die Erwartungen
der Nagarro SE in Bezug auf ihre bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wesentlich vom Ausblick des Nagarro  -Konzerns ab.
Dieser wird im Kapitel A.IX. Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung des zusammengefassten Lageberichts ausfihrlich
beschrieben. Dariiber hinaus wird erwa rtet, dass die Finanzlage der Nagarro SE im Jahr 2025 stabil sein wird. lhre Haupteinnahmen
werden aus Dividendenertragen von verbundenen Unternehmen, Ergebnisabfihrungsvertragen, Zinsertrdgen aus gewahrten
Darlehen und sonstigen betrieblichen Ertragen mit  Konzernunternehmen stammen. Fur Nagarro SE werden die Zahlungsmittel zum
Ende des Jahres 2025 voraussichtlich zwischen 20 und 40 Mio. EUR betragen. Der Bilanzgewinn zum Ende des Jahres 2025 wird in einer
GroRenordnung zwischen 90 bis 110 Mio. EUR erwartet .

Der Einzelabschluss von Nagarro SE fir das Geschéftsjahr 2024 wird beim Betreiber des Unternehmensregisters eingereicht
und kann Uber die Internetseite des Unternehmens eingesehen werden.

Die Geschéaftsentwicklung der Nagarro SE hangt im Wesentlichen von den gleichen Risiken und Chancen ab, die auch den
Nagarro -Konzern betreffen und die in Kapitel A.X. Bericht iber das Interne Kontrollsystem und Risikomanagementsystem sowie tber
Risiken und Chancen des zusammengefassten Lageberichts ausfiihrlich beschrieben sind. Grundséatzlich partizipiert die Nagarro SE an
den von den Konzerngesellschaften eingegangenen Risiken im Verhéltnis zur jeweiligen Beteiligungsquote. Gleichzeitig haben
Investitionen einen er heblichen Einfluss auf das Ergebnis der Nagarro SE. Es besteht auch ein potenzielles Risiko einer Wertminderung
von Tochtergesellschaften, deren Wertminderung sich auf die Fahigkeit der Nagarro SE zur Ausschiittung von Dividenden auswirke n
kénnte.

Die Nagarro SE hat ein konzernweites Risikomanagement - und ein internes Kontrollsystem fiir die Nagarro -Gruppe
implementiert. Weitere Informationen finden Sie im Unterkapitel zum Internen Kontrollsystem des Kapitels A.X. Bericht liber das Interne
Kontrollsystem und Risikomanagementsystem sowie iber Risiken und Chancen _des zusammengefassten Lageberichts.



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/financial-reports-and-publications
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IX. Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung

Gesamtwirtschafliche Erwartung

Der im Mérz 2025 verdffentlichte Interim Economic Outlook der OECD hat die Schatzungen fur das globale BIP  -Wachstum von
3,3 % im Dezember 2024 auf 3,1 % gesenkt und begriindet dies mit zunehmenden Handelsschranken und erhéhter politischer
Unsicherheit.

Laut einer Schatzung der Vereinten Nationen in ihrem Bericht World Economic Situation and Prospects wird das
Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2025 unverandert bei 2,8 % liegen. Diese Schatzung beruht auf der Annahme einer moderaten
globalen Wirtschaftserholung. Dennoch werden entscheidende Faktoren wie die Entwicklung einzelner Sektoren, Inflationstrends und
geopolitische Risiken maRgeblich die tatséachlichen wirtschaftlichen Entwicklungen beeinflussen. Der Dienstleistungssektor wir d
voraussichtlich der Haupt treiber des Wachstums im Jahr 2025 bleiben und seine positive Dynamik fortsetzen, wahrend das industrielle
Wachstum weiterhin moderat ausféllt. Zwar kdnnte es zu einer leichten Belebung der industriellen Aktivitat kommen, jedoch wir d die
Entwicklung des verarbeitenden Gewerbes aufgrund von Uberkapazitdten und einer zuriickhaltenden Nachfrage nach
Industrieprodukten voraussichtlich gedampft bleiben.

Erwartungen fir die IT -Branche

Der IT Sektor befindet sich in einem dynamischen und sich schnell entwickelnden Markt. Es gibt zahlreiche Chancen,
insbesondere in den Bereichen von Kl, 5G, |oT, nachhaltigen Technologien und der digitalen Transformation. Allerdings miissen
Unternehmen auch die Risiken des technologischen Wandels, der regulatorischer Unsicherheit, des Fachkraftemangel und der
Sicherheitsbedrohungen im Blick behalten. Eine kontinuierliche Anpassung an die Marktveranderungen ist entscheidend, um im
Wettbewerbsumfeld erfolgreic h zu bleiben.

Wahrend das globale Wachstum, unterstiitzt durch den Dienstleistungssektor und die nachlassende Inflation, voraussichtlich
moderat fortgesetzt wird, dirfte die digitale Transformation weiterhin stetig voranschreiten. Auch das Marktforschungsunterne hmen
Gartner prognostizierte in einem Bericht vom Januar 2025, dass der IT -Dienstleistungssektor auch im Jahr 2025 eine weitere Zunahme
des Wachstums verzeichnen werde. Gartner rechnet fur das Jahr 2025 mit einem Anstieg der Ausgaben fiir IT -Dienstleistungen um
9,0% in USDollar, wahrend das Marktforschungsunternehmen 2024 noch von einem Wachstum von 5,6 % ausgegangen war. Des
Weiteren kam Gartner zu dem Ergebnis, dass generative Kl in nachster Zeit keinen erheblichen Einfluss auf das Wachstum der IT -
Ausgaben haben dirfte. Diese Prognosen ergeben fir die Wirtschaft und die Markte von Nagarro im Jahr 2025 e  in eher positives Bild.

Erwartungen von Nagarro

Unter Beriicksichtigung der genannten Rahmenbedingungen erwarten wir, dass sich die Umsatzerlése von Nagarro im Jahr
2025 zwischen 1.020 Mio. EUR und 1.080Mio. EUR bewegen werden, was einem Anstieg gegeniber den 2024 verzeichneten
Umsatzerlésen von 972 Mio. EURentspricht. Wir gehen davon aus, dass die Auftragslage bei unseren Kunden im Jahr 2025 stabil sein
wird. Die angestrebte Gross Margin betragt rund 30 % (26 % nach der vorherigen Methode), was in etwa der Gross Margin des Jahres
2024 (30,4 %; 26,2% nach der vorherigen Methode) entspricht. Die von uns angestrebte bereinigte EBITDA -Marge betragt zwischen
14,5 % und 15,5 %, gegeniber 15,2 % im Jahr 2024. Mogliche Akquisitionen im Jahr 2025 sind in diesen Prognosen nicht berticksichtigt.

Die Prognosen vom 23. Januar 2025, die zu den damals geltenden Wechselkursen berechnet wurden, sind nach wie vor unsere
Schatzung fir die Performance im Jahr 2025. Die von der OECD erwartete Abschwéchung des globalen Wachstums reicht nicht aus,
um unsere Erwartungen hinsichtlich der Leistung von Nagarro im Jahr 2025 wesentlich zu &ndern. Die jlungsten dramatischen
Veranderungen im Welthandel, die mdgliche Rickkehr einer hohen Inflation und die daraus resultierenden Risiken fir die
Weltwirtschaft kdnnen sich jedoch in einer Weise auf unser Geschaft auswirken, die wir nicht vorhersagen kénnen.

Die anderen Schlusselannahmen, die unserer Schatzung der Performance fur 2025 zugrunde liegen, sind:

1) Erholung der Ausgaben fiir IT -Dienstleistungen: In Ubereinstimmung mit den Prognosen von Gartner gehen wir davon aus,
dass die weltweiten Ausgaben fir IT -Dienstleistungen in US -Dollar zwischen 5 und 10 % steigen werden.

2) Verfugbarkeit von Talenten zu vernlinftigen Preisen, insbesondere in unseren wichtigsten Talentzentren: Wir gehen davon
aus, dass die Lohninflation und die Fluktuation in der Nahe der historischen Durchschnittswerte liegen werden und dass Nagarr o]
weiterh in in der Lage sein wird, starke Talente einzustellen.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren in diesen Managementprognosen wurden einheitlich geschéatzt, mit Ausnahme der
Anderung bei der Berechnung der Gross Margin wie in  lIL.B. Vergleich zwischen dem Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2024 und den
erzielten Ergebnissen in Abschnitt A beschrieben, mit den im Konzernabschluss angewandten und in B. Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsatze in Abschnitt B beschriebenen Rechnungslegungsgrundsatzen.
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Nagarro priift nach wie vor potenzielle Akquisitionskandidaten. Mdgliche Akquisitionen werden eher strategische Zukaufe zur
Erweiterung des bestehenden Geschéfts darstellen und weniger transformativen Charakter haben. Die Hauptstrategie sieht den Er werb
von Unternehmen vor, um Zugang zu neuen Kunden zu erhalten, damit wir unsere vorhandenen Kompetenzen und Case Studies noch
besser einsetzen kdnnen. Es besteht jedoch immer die Mdglichkeit, dass wir von unserer aktuellen Strategie abweichen, um eine
besondere Gelegenheit zu nutzen.

Unsere bedeutsamsten nicht -finanziellen Leistungsindikatoren sind unser Kundenzufriedenheitswert (CSAT) und unser Net
Promoter Score (NPS) Unser CSAT-Wert fiir das Geschéftsjahr 2024 lag bei 91,8 % und der NPS bei 62 (s. 1ll.B. Vergleich zwischen dem
Ausblick fiir das Geschéaftsjahr 2024 und den erzielten Ergebnissen ). Da wir fiir 2025 keine gréReren und abrupten Anderungen
erwarten, wie wir unsere Dienstleistungen anbieten, gehen wir davon aus, dass in 2025 der CSAT -Wert in der GroRenordnung von 90 %
und der NPS in der GroéRenordnung von 60 und damit auf einem vergleichbaren Niveau wie 2024 liegen werden. Es besteht jedochd  as
Mdglichkeit, dass Kunden, die durch die Integration Gbernommener Unternehmen zu uns stof3en, zufriedener oder unzufriedener si nd
als der bestehende Kundenstamm, was zu gewissen Bewegungen bei CSAT und NPS fiihren kann.

Insgesamt erwarten wir, dass 2025 ein gutes Jahr fiir das Unternehmen wird, da die langfristigen Markttreiber intakt bleiben
und wir das Unternehmen so positioniert haben, dass es davon profitieren kann. Aus diesem Grund haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat von Nagarro fiir eine verbesserte Beteiligung der Investoren an den operativen Erfolgen des Unternehmens entschieden.
Dies soll durch einen geplanten Aktienriickkauf im Wert von bis zu 400 Mio. Euro in den nachsten Jahren und eine nachhaltige
Dividendenpoli tik mit einer jahrlichen Ausschuttung von 10 % bis 20 % des EBIT des Konzerns geschehen. Diese Initiativen gehen einher
mit einem energischeren Ansatz zur Steigerung der Effizienz und einer schrittweisen Wachstumsstrategie mit organischen und
anorganischen Aspekten. Nagarro beabsichtigt daher, seine bestehenden Kreditfazilititen starker zu nutzen und uber strategische
Partnerschaften nach nichtlinearen Wachstumsoptionen zu suchen.

Historische Technologiewellen haben immer wieder neue Méglichkeiten fur Anbieter geschaffen, die ihre Angebote an die sich
entwickelnden Kundenbedurfnisse anpassen. Die generative Kl, die anfangs nur zdgerlich eingesetzt wird, durfte in Zukunft ein e
erhebliche Nachfrage auslésen, da Unternehmen versuchen, diese transformative Technologie in ihre Kernprozesse zu integrieren. Wir
glauben, dass wir gut positioniert sind, um branchenspezifische KI -Lésungen anzubieten und von diesem Wachstum zu profitieren. Wie
in vergangenen Technologiezyklen erwarten wir, dass wir unsere moderne, agile und menschenzentrierte Plattform nutzen werden,
um Unternehmen durch die Komplexitat der KI - -Implementierung zu fuhren und ihr Potenzial zu erschlie3en.

Bei Nagarro werden wir von unseren CARING -Werten geleitet. Unser langfristiges Ziel ist es, Spitzenleistungen zu erbringen,
Innovationen zu férdern und Werte fur alle Beteiligten zu schaffen. Wir sind weiterhin bestrebt, Nagarro zu einem wirklich
aulRergewd hnlichen Unternehmen und weltweit anerkannten Marktfiihrer zu machen.

Alle vorstehend beschriebenen Prognosen des Unternehmensmanagements sind Erwartungen und kénnten sich daher als
falsch erweisen. Sie sind insbesondere aufgrund der komplexen und unvorhersehbaren Auswirkungen der globalen Wirtschaftslage
unsicher. Die tatsachliche Entwicklung von Nagarro und seinen Geschaftsbereichen kann aufgrund der nachfolgend aufgefiihrten
Chancen und Risiken oder im Fall, dass unsere Erwartungen und Annahmen nicht eintreffen, sowohl besser als auch schlechter au sfallen
als die prognostiz ierten Werte.
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X. BerichtUberdas rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem sowie Uber Risiken
und Chancen

A. Wesentliche Merkmale des gesamten internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems

Die Nagarro SE als global agierendes Unternehmen hat ein Internes Kontrollsystem (IKS) und ein Risikomanagementsystem
(RMS) implementiert und entwickelt dieses fortlaufend weiter. Das IKS und RMS ist darauf ausgerichtet, den vielféltigen Risik  en aus der
weltweiten Geschaftstatigkeit wirksam zu begegnen und mdgliche bestandsgeféahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und
proaktiv zu steuern. Diese Systeme sind integraler Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung und bilden eine wichtige Grundlage far
die nachhaltige Sicherung unseres Unternehmenserfolgs.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem, einschlieBlich der rechnungslegungsbezogenen und nicht
rechnungslegungsbezogenen Systeme, des internen Revisionssystems und des Compliance Management Systems, dienen dem Zweck,
Fehler und Manipulationen in der Rechnungslegung zu verhindern bzw. aufzudecken, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu
identifizieren, angemessen zu bewerten und durch geeignete MaRhahmen zu steuern sowie Vermdgensschadigungen zulasten des
Unternehmens zu vermeiden. Die Systeme kd nnen jedoch keine absolute Sicherheit garantieren, dass samtliche wesentlichen Risiken
effektiv adressiert und kontrolliert werden. Dennoch gewéhrleisten sie ein hohes MaR an Transparenz und Steuerbarkeit der fiir das
Unternehmen relevanten Risiken.

B. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der strategischen Planung und Umsetzung unseres Geschaftsmodells,
wobei der Vorstand die Verantwortung fur die Festlegung der Risikopolitik tragt. Das RMS umfasst verschiedene Komponenten wie
Risikostrategie und -planung, Risikoidentifikation, Risikoanalyse, Risikobewertung und RisikomalRnahmen. Diese vom Vorstand
etablierten Strukturen sollen eine friihzeitige Identifikation, griindliche Analyse, Bewertung und angemessene Behandlung poten zieller
Risiken erméglichen. In Ubereinstimmung mit der Organisationsstruktur und den festgelegten Zustandigkeiten bei Nagarro sind die
Fuhrungskréfte als Risikoverantwortliche verpflichtet, die ihnen zugewiesenen Risiken und damit zusammenhangende Entwicklunge n
in ihren Geschéftsbereichen regelméRig zu tberprifen, angemessene Gegenmaflnahmen zu entwickeln und dem zentralen Risiko  -und
Compliance -Team daruber zu berichten.

Das Risikomanagementsystem von Nagarro basiert auf einem umfassenden, interaktiven und managementorientierten Ansatz,
der in die Unternehmensstruktur integriert ist und sowohl Risiken als auch Chancen beriicksichtigt. Unser Risikomanagement -Ansatz
orientier t sich an den international anerkannten Standards des COSO -Frameworks (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) und wurde speziell auf die Anforderungen von Nagarro zugeschnitten. Hierbei wird unter anderem auch die
Risikotragfahig keit durch Hinzuziehen der Monte -Carlo-Simulation, um die Auswirkungen von Unsicherheiten und Variabilitaten in den
finanziellen Parametern auf die langfristige Stabilitit zu modellieren, angewendet. Bei der Simulation werden die identifizie rten,
aggregier ten Risiken einer BestandsgrofRe (50 % des geplanten Konzerneigenkapitals zum 31.12.2025) und einer Liquiditatsgréfie (frei
verfigbare Zahlungsmittel sowie verfugbare Konsortialkredite zum 31.12.2025) gegenubergestellt.

Der Schwerpunkt von unserem Risikomanagementsystem liegt auf Praventivmalnahmen, die auf der Grundlage eines
mindestens jahrlichen Risikomanagementzyklus und einer Risikobewertung basieren, die von dem zentralen Risiko - und Compliance -
Team auf Konzernebene in allen Geschéftsbereichen durchgefiihrt werden. Nagarro hat ein Risikomanagement -System mit vier
Hauptkategorien etabliert: finanzielle, operative und strategische, regulatorische Risiken sowie Risiken durch "Bad Actors". Der Prozess
der Risikofriiherkenn ung umfasst die Risikoidentifizierung, die Risikobewertung, die Risikokommunikation, das Risikomanagement,
die Risikosteuerung und die kontinuierliche Uberwachung des Fritherkennungssystems. Falls bedeutende Risiken festgestellt werd en,
werden sowohl der Vo rstand als auch gegebenenfalls der Aufsichtsrat unverziglich informiert.

Die Risikomanagementfunktion ist nach dem Hub -and-Spoke-Prinzip aufgebaut. Das zentrale Risiko - und Compliance -Team,
das von einem Mitglied des Vorstands geleitet wird, fungiert als zentrale Stelle, die fur die operativen Tétigkeiten auf zent raler Ebene
zustandig ist. Das Risiko- und Compliance -Team arbeitet regelmé&Rig mit Funktionen zusammen, die sich vorrangig mit Risikothemen
befassen, wie dem Security Council, dem Global Privacy Council und dem Legal Team, welches die Kundenvertrage verwaltet.
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Nagarros Business Operating System, Ginger, ermdglicht das Hub -and-Spoke-Konzept, indem es die Datenerfassung aus den
verschiedenen operativen Funktionen fiir das zentrale Risiko - und Compliance -Team erleichtert. Das Risikoregister wurde nach dem
Prinzip "l ow touch, lean and scalable" entwickelt und ist auf einen Dialog zwischen den dezentralen Risikoverantwortlichen und dem
zentralen Risikomanagement ausgerichtet. "Low touch, lean, and scalable" beschreibt eine Prozessgestaltung, die auf minimalen
menschlic hen Eingriff (Low Touch), effiziente Ressourcennutzung (Lean) und die Fahigkeit zur schnellen Anpassung an wachsende
Anforderungen (Scalable) setzt. Die Identifizierung und Neubewertung von Risiken erfolgt mindestens einmal im Jahr. Die Risik en
werden nach ihren finanziellen Auswirkungen und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens bewertet. Der Risikoverantwortliche legt,
soweit erforderlich, auBerdem MaRBnahmen zur Risikominderung und Vermeidung fest und bewertet diese MalRnahmen. Soweit
einzelnen operativen und strategischen Risiken durch eine entsprechende Ausrichtung des Geschéaftsmodells begegnet wird, werden
diese nicht als separate MaRBnahmen zur Risikominderung ausgewiesen und bewertet. Die Eingaben werden dem Risikoregister
zugeordnet, das vom Risiko - und Compliance -Team gefiihrt wird. Die Prognosetéatigkeiten erstrecken sich auf einen Zeitraum von
einem Jahr.

Diese Grof3en stellen die Grundlage fir die Risikoaggregation mittels Monte -Carlo-Simulation dar, welche zur Bestimmung der
Risikotragfahigkeit verwendet wird. Die Risikotragfahigkeitsanalyseergab, dass die Tragfahigkeit in allen Szenarien gegeben i st.

Die Einschatzung der Risikotragfahigkeit ist nicht nur fir die Gesamtbetrachtung der Risikolage sondern auch fir jede
nachfolgend unten aufgefiihrte Risikokategorie gegeben. Das Management sieht den Fortbestand der Nagarro -Gruppe nicht
gefahrdet. Die derzei tigen Risiken fur die Nagarro -Gruppe werden als nicht bestandsgefédhrdend und ohne Weiteres tragbar
angesehen. Die finanziellen Ressourcen von Nagarro sind stabil, der Liquiditatsbedarf wird derzeit durch die vorhandenen
Zahlungsmittel und die verfugbaren F inanzierungsinstrumente gedeckt.

C. Risiken

Im Nachstehenden werden Risiken beschrieben, die negative Auswirkungen auf unsere Geschéfts -, Vermogens- und Finanzlage
sowie auf unsere Ertragskraft und Reputation haben kénnen. Die Reihenfolge der Risikokategorien entspricht unserer aktuellen
Einschatzung des jeweiligen Risikoausmalies bei Nagarro und bietet eine Orientierung hinsichtlich ihrer Relevanz. Zusatzlich kdnnen
auch Risiken, die bisher unbekannt sind oder derzeit als weniger bedeutend eingeschétzt werden, negative Auswirkungen haben u nd
unsere Geschaftsziele sowie -aktivitdten gefahrden. Sofern nicht anders angegeben, betreffen die nachfolgend genannten Risiken alle
unsere Unternehmensbereiche.

Die im Folgenden aufgefiihrten Risiken mit einem Prognose - und Beurteilungszeitraum von einem Jahr werden stets netto nach
bestehenden Risikominderungen dargestellt. Risiken unter 1 Mio. EUR potentieller Schadenshéhe werden in der nachfolgenden
Tabelle nicht wiedergegeben.

Darilber hinaus werden im nichtfinanziellen Bericht in Abschnitt D unter VII. mittel - und langfristige Risiken mit einem Prognose -
und Beurteilungszeitraum von iber einem Jahr und unsere MaRnahmen zur Minimierung beschrieben (durch den Abschlussprifer
nicht geprift).

Der Risikomanagementprozess ist darauf ausgerichtet potenziell bestandgefahrdende Risikoszenarien fir Nagarro zu
identifizieren. Die folgenden Risiken werden durch ihren Erwartungswert basierend auf der geschatzten Eintrittswahrscheinlich keit und
den finan ziellen Auswirkungen auf die Geschaftsziele klassifiziert.
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Risikokategorie Risiko Erwartungswert
Finanzielle Risiken Wahrungsrisiko Geringes Risiko
Covenantbruch Mittleres Risiko
Umsatzrealisierung Geringes Risiko
Planungsrisiko: Qualitat der Kostenprognose Geringes Risiko
Planungsrisiko: Qualitat der Cashflow -Prognose Geringes Risiko
Planungsrisiko: Qualitat der Umsatzprognose Geringes Risiko
Inkorrekte Finanzberichterstattung Geringes Risiko
Risiko von Forderungsausfallen: Unzufriedenheit der Kunden Geringes Risiko
Risiko von Forderungsausféllen: Insolvenz von Kunden Geringes Risiko
Operative und strategische Risiken Abhangigkeit von hochspezialisierten Arbeitskréaften Geringes Risiko
Verlust von Schlusselpersonal und hohe Mitarbeiterfluktuation Geringes Risiko
Verletzung oder Offenlegung von geistigem Eigentum Geringes Risiko
Ausfall von Technologie/Datenverlust Geringes Risiko
Risiken aus Arbeitssicherheit Geringes Risiko
Abhéngigkeit von Schliisselindustrien (Automobil, Energie, Geringes Risiko
Telekommunikation)
Risiken aufgrund mangelnder technologischer Anpassungsfahigkeit in sich Geringes Risiko
verandernden Mérkten
Verlust von Marktanteilen aufgrund neuer Wettbewerber Geringes Risiko
Planungsrisiko: Ressourcenplanung Geringes Risiko
Mangelnder Versicherungsschutz Geringes Risiko
Unzureichende Integration von Akquisitionen Geringes Risiko
Veranderungen der geopolitischen Lage Geringes Risiko
Regulatorische Risiken VerstoR3 gegen das Gesellschaftsrecht Geringes Risiko
Versto3 gegen Regelungen der BaFin Geringes Risiko
Versto3 gegen das  Arbeitsrecht Geringes Risiko
Verstol3 gegen das Einwanderungsgesetz Geringes Risiko
VerstoR3 gegen die DSGVO Geringes Risiko
Interessenkonflikt, Selbstkontrahierung Geringes Risiko
Risiken durch Bad Actors Diskriminierung oder Beléstigung von Arbeithehmern Geringes Risiko
Bestechung, Korruption: Behorden Geringes Risiko
Bestechung, Korruption: Kunden Geringes Risiko
Bestechung, Korruption: Lieferanten Geringes Risiko
Nicht genehmigte  Auftragsvergabe Geringes Risiko
Vertragsrisiko auBerhalb der Risikoposition oder Versicherungskonformitét Geringes Risiko
Cyberangriffe Geringes Risiko

1. Finanzielle Risiken

Unser Einsatz von Finanzinstrumenten fur das Risikomanagement beschrénkt sich auf die Absicherung des  Wahrungsrisikos
Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass sich die Wechselkurse &ndern und unsere Ergebnisse beeintréachtigen kdnnen. Da wir wel tweit
tétig sind, stellen wir unseren Kunden oft Rechnungen in Nicht -Euro-Wahrungen aus oder bezahlen unsere Mitarbeiter in ander en
Waéhrungen. Wechselkursschwankungen kénnen sich sowohl auf unseren Umsatz als auch auf unsere Rentabilitdt auswirken. Das Ziel
unserer Bemihungen, das Wahrungsrisiko zu mindern, liegt auf der Rentabilitatsseite. Haufig konnen wir die Abrechnungsséatze n eu
aushandeln, um nachteiligen Wechselkursdnderungen auszugleichen. Es besteht jedoch ein kurzfristiges Wahrungsrisiko, welches wir
teilweise durch Wahrungsabsicherung fiir die gréte Dienstleistungsregion, Indien, abmildern.
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Diese Absicherung erfolgt nicht auf der Ebene der einzelnen Transaktionen, sondern auf der Grundlage der
Gesamtforderungen der indischen Einheiten. In 2024 haben wir im Laufe des Jahres hauptsachlich funf ( 2023: fiinf) Wahrungspaare
abgesichert: USD-INR [160,5 Mio. USD abgesichert] (2023: 165,8 Mio. USD abgesichert), EURINR [48,4 Mio. EUR abgesichert] 2023: 62,0
Mio. EUR abgesichert), SEKINR [51,6 Mio. SEK abgesichert] £023: 89.4 Mio. SEK abgesichert), GBRINR [11,2 Mio. GBP abgesichert]
(2023: 11,5 Mio. GBP abgesichert) und AUD-INR [8,3 Mio. AUD abgesichert] (2023: 7,0 Mio. AUD abgesichert).

Darlber hinaus verfiigen wir Uber eine natiirliche Absicherung in umsatzstarken Regionen wie den USA und Deutschland. Hier
lautet ein erheblicher Teil unserer Umsatzerlése und Ausgaben auf die jeweilige Landeswéahrung. Die Wéahrungsabsicherung erfolg t
entsprec hend einer dokumentierten Richtlinie, um die beabsichtigte Wirkung sicherzustellen. Die Richtlinie sieht einen monatlichen
Prozess zur Absicherung eines festen Anteils (in der Regel 1/12) der erwarteten Forderung fir jeden kiinftigen Monat bis zu ei  ner Dauer
von einem Jahr vor, falls dieser noch nicht abgesichert ist. AuRerdem gibt es einen Mechanismus, der einen gewissen Spielraum  fiir eine
daruber hinausgehende Absicherung bei angemessener Kontrolle und entsprechender Begrenzung der Betrdge gestattet. Die
maximale Laufzeit betrégt ein Jahr.

Zudem kdnnen wir auch einem Wahrungsrisiko ausgesetzt sein, wenn wir Unternehmen zu einem Kaufpreis erwerben, der nicht
auf Euro lautet. Auch in diesen Fallen ziehen wir eine Absicherung unseres Wéahrungsrisikos in Betracht.

Unser Ziel ist es, Uber ausreichende Liquiditat zu verfigen, um unsere Geschafte reibungslos abzuwickeln. Wir steuern die
Liquiditat, indem wir sie kontinuierlich Uberwachen, unsere Mittelzu - und Abfliisse prognostizieren und nach Bedarf angemessene
MalRnahmen ergreifen. Um jederzeit eine ausreichende Liquiditdt zu gewahrleisten, nutzen wir zur Finanzierung unseres
Geschéftsbetriebs und unserer Investitionstétigkeit Bankkredite, Leasing - und Mietverhdltnisse (fur die Beschaffung von Computern
und Ausriistung s owie fir Gebaude) und Factoringmdoglichkeiten. Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich die Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns auf 453,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 393,6 Mio. EUR), von denen 86,1 Mio. EUR innerhalb eines Jahres fallig sind
(31. Dezember 2023: 89,2 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2024 waren die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zu 100 % durch die
kurzfristigen Finanzanlagen in Héhe von 419,7 Mio. EUR(31. Dezember 2023:307,9 Mio. EUR) gedeckt. Die kurzfristige Nettoliquiditat
aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten hat sich um  114,9 Mio. EURvon 218,7 Mio. EURzum 31. Dezember 2023 auf
333,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024 erhoht. Die Gruppe verfiigt Uber ausreichende Factoring -Vereinbarungen in den USA und
Deutschland. Dariiber hinaus verfligt Nagarro Uber eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 350,0 Mio. EUR. Zum Jahresende 20 24
hat Nagarro die Konsortialkreditfazilitait ~weitgehend in Anspruch genommen. Diese auf Euro lautenden Darlehen im Rahmen der
Konsortialkreditfazilitat beliefen sich auf insgesamt  319,5 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 267,1 Mio. EUR). Diese revolvierenden
Darlehen haben einen variablen Zinssatz, der auf dem Drei - oder Sechsmonats -Euribor (je nach Zinsperiode) zuzuglich einer Marge von
1,75 (31. Dezember 2023: 1,75) Prozentpunkten zum 31. Dezember 2024 basiert. Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens
wird mit 35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen Darlehens verzinst. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden die Darlehen
mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,54 % p. a. verzinst ( 2023: 4,94 %). Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens
wurde mit durchschnittlich 0,61 % p. a. verzinst ( 2023: 0,57 %).

Das Covenant -Paket fir unseren Konsortialkredit enthalt tbliche Beschrankungen fir die Nettogesamtverschuldung und
Mindesteigenkapitalschwellen. Im Allgemeinen birgt ein Versto3 gegen die finanziellen Kreditbedingungen zwar das Risiko eines
Ausfallereignisses, dass, sofern es nicht innerhalb der Abhilfefrist geheilt wird, zu einem Ausfall der Kreditfazilitét fihren kann. Dieses
wird jedoch durch eine regelméRige und sorgféltige Kontrolle der Covenants durch das Finance Council, die Einhaltung eines
Sicherheitsabstands zu den relevanten Schwellenwerten, die Erweiterung der mithaftenden Konzerngesellschaften fur den Fall einer
Uberschreitung der umsatzbasierten Covenants sowie einen vertraglichen Eskalationsmechanismus, einschlieRlich Heilungsfristen
sowie Anderungs - und Verzic htsméglichkeiten (Waiver), derart mitigiert, dass das Risiko im Ergebnis als mittleres Risiko eingeschatzt
wird. Aus diesen Griinden fuhrte die verspatete Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts fur das Jahr 2024 am 15. Mai 2025 ni  cht zu
einem Covenant -Bruch.

Unser Ziel ist es, den Zinsaufwand fiir die Gruppe zu minimieren. Daher nutzen wir unsere Beziehungen in Regionen mit
niedrigeren Zinssatzen, um Kreditfazilitdten zu attraktiven Bedingungen zu erhalten. Die Zinssatze, die wir erhalten, sind of t an
Bedingung en gekniipft, z. B. bei unserer Konsortialkreditfazilitit. Das Finance Team uberpriift regelmaRig die Einhaltung unserer
Covenants und trifft finanzielle MalRnahmen, um sicherzustellen, dass unser Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA innerha Ib
akzeptabl er Grenzen liegt. Eine Verschlechterung der Zinskosten aufgrund dieser Covenants ist derzeit nicht zu erwarten. Unsere
variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten belaufen sich auf insgesamt  326,4 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 268,5 Mio. EUR), die
sich aufgrund der im Laufe des Jahres aufgenommenen Laufzeitdarlehen in Hohe von 52,4 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 62,1 Mio.
EUR) und der Erhéhung der Factoring -Verbindlichkeiten 3,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023: -4,7 Mio. EUR) erhdht haben. Nagarro
beobachtet die Zinssituation und passt seine Strategie entsprechend an.

Daneben gibt es einige weitere finanzielle Risiken, die wir berlicksichtigen. Die finanzielle Integritat und Transparenz eines
Unternehmens sind von entscheidender Bedeutung fir seinen Erfolg und seine Glaubwirdigkeit. Ein Risiko birgt die
Umsatzrealisierun g, das heifdt, wenn Umsatzerlése nicht ordnungsgemal verbucht werden. Dies kann zu einer Verzerrung der
finanziellen Realitdt des Unternehmens fuhren und mdoglicherweise steuerliche oder rechtliche Folgen haben. Um die
ordnungsgemalfe Verbuchung von Umsatzerl 6sen sicherzustellen, setzt Nagarro auf eine Kombination aus technologischen und
organisatorischen MaRnahmen, die Buchhaltungsprozesse automatisiert, klare Richtlinien fur die Verbuchung von Umsatzerldsen
festlegt und durch regelmaRige Umsatzsteuerabstimmu ngen sowie interne Kontrollen die Transparenz und Genauigkeit der
Finanzdaten gewahrleisten sollen. Ergédnzend dazu werden systematische Abgleiche der Zahlungseingange mit offenen Forderungen
durchgefiihrt und alle Geschéftsvorfélle dokumentiert, um ein Héch  stmal an finanzieller Integritat sicherzustellen.
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Daruber hinaus besteht das Risiko, dass Kostenschatzungen, Cashflow -Schatzungen und Umsatzschatzungen in wesentlichen
Punkten falsch sein kdnnten. Solche Fehleinschatzungen kénnen zu falschen strategischen Entscheidungen fuhren und die finanzi  elle
Stabilitat des Unternehmens gefédhrden. Um dies zu vermeiden, werden diese Schatzungen regelméaRig anhand aktue  ller Trends und
Entwicklungen tberpruft und ggf. angepasst.

SchlieBlich stellt die Méglichkeit, dass Jahresabschlisse in erheblichem MafRe unzutreffend sein kénnten, ein Risiko dar.
Fehlerhafte Jahresabschliisse bzw. inkorrekte Finanzberichterstattung , kbnnen das Vertrauen von Investoren, Kreditgebern und
anderen Stakeholdern untergraben und moglicherweise rechtliche und regulatorische Konsequenzen nach sich ziehen. Um diese
Risiken zu minimieren, sind robuste interne Kontrollsysteme, regelmagige inter ne Audits und eine Kultur der finanziellen Integritat
unerlasslich.

Ein potenzielles Risiko fir Nagarro besteht darin, dass ein Kunde aufgrund von Unzufriedenheit mit den erbrachten
Leistungen Zahlungen verweigert  oder Schadensersatzforderungen stellt. Solche Situationen kdnnen nicht nur finanzielle Verluste
verursachen, sondern auch die Geschéftsbeziehungen und das Vertrauen in die Marke beeintrachtigen. Um dieses Risiko zu
minimieren, setzt Nagarro auf eine Reihe préaventiver und reaktiver MaBnahmen. RegelmaRige Kommunikation zwischen den
Projektteams und der Buchhaltung s ollen eine enge Abstimmung uber finanzielle Aspekte und mdgliche Risiken sicherstellen.
Zusatzlich werden regelméaRige Gesprache mit Kunden zu Finanzfragen gefihrt, um friihzeitig potenzielle Unzufriedenheiten zu
erkennen und zu adressieren. Vertragliche Ver einbarungen enthalten klare Haftungs - und Strafklauseln, die sowohl den Kunden als
auch das Unternehmen rechtlich absichern. Dartiber hinaus stellt Nagarro durch umfassende Qualitdtskontrollen sicher, dass die
erbrachte Arbeit den vereinbarten Standards ent  spricht, wodurch die Wahrscheinlichkeit von Kundenbeschwerden erheblich reduziert
wird. Diese Malnahmen tragen dazu bei, potenzielle Konflikte friihzeitig zu identifizieren und proaktiv zu I6sen, um sowohl di e
Kundenzufriedenheit als auch die finanzielle St abilitat des Unternehmens zu gewahrleisten.

Ein weiteres Risiko birgt das Forderungsausfallrisiko . Dies ist das Risiko, dass Kunden oder Vertragspartner ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen und Vertragsvermogen, Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte ausfallen.
Forderungsausfallrisiken entstehen in der Gruppe aus dem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungstatigkeiten. Unser
Ziel ist es, den Anteil der Zahlungsausfélle am Kundenumsatz innerhalb der akzeptablen Grenze von 1 % zu halten. Wir steuern  unser
Ausfallrisiko, indem wir die finanzielle Gesundheit eines potenziellen Kunden zu Beginn der Zusammenarbeit bewerten und die
Kreditbedingungen entsprechend festlegen. Bei bestehenden Kunden werden die Forderungen von Nagarro teilweise dezentral
verwaltet und die Zahlungseingén ge verfolgt. Das theoretische maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert und bel&duft sich auf
437,8 Mio. EUR(31. Dezember 2023:329,7 Mio. EUR). Der Konzern hat Wertminderungen in Héhe von 7,8 Mio. EUR(31. Dezember 2023:
6,3 Mio. EUR) auf den Bruttobetrag der gesamten Kundenforderungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte zum 31. Dezember
2024 vorgenommen. Die Wertminderungsquote auf den Bruttobetrag betrug 1,7 % (31. Dezember : 2023 1,9 %).

2. Operative und strategische Risiken

Unsere Geschaftstatigkeit birgt potenzielle operative und strategische Risiken, die durch gezielte Strategien und Manahmen
aktiv gemanagt werden, um die Widerstandsféhigkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern.

Die Abhangigkeit und damit auch der Wettbewerb um hochqualifizierte Talente stellt ein Risiko fur unser Unternehmen dar.
Dabei konkurrieren wir nicht nur mit Unternehmen innerhalb unserer eigenen Branche, sondern auch mit Firmen aus anderen
Industrien, die ebenfalls auf der Suche nach spezialisierten Fachkraften sind. Dieser branc henibergreifende Wettbewerb verscharft
sich insbesondere in Zeiten, in denen sich der Arbeitsmarkt erhitzt, also die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften st  eigt. In
solchen Phasen beobachten wir haufig steigende Gehaltserwartungen der Fachkrafte und eine hdhere Fluktuationsrate. Dies kann zu
Risiken durch erhdhte Kosten fur Gehalter, Rekrutierung und Einarbeitung neuer Mitarbeiter. Aul3erdem kann dies zu Kompetenzve rlust
durc h den Weggang von Schlisselpersonen filihren, insbesondere in neuen Technologiebereichen, wo redundante Fahigkeiten noch
nicht ausreichend entwickelt sind, sowie im Management. In einer solchen angespannten Phase befinden wir uns derzeit nicht un ~ d wir
beobac hten weniger Abgange als in friheren Jahren. AuBerdem ist das Geschéaftsmodell von Nagarro nicht von einzelnen
Schlisselpersonen abhéngig, sondern basiert auf einem breiten Kompetenzportfolio von vielen Beschéftigten. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen , ist es fur uns entscheidend, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Dies gelingt uns

durch wettbewerbsfahige Vergitungsmodelle, flexible Arbeitszeitmodelle, gezielte Weiterbildungsangebote tber die interne Naga rro
University (NagarroU) und d ie Foérderung einer positiven Unternehmenskultur. Nur so kénnen wir bei Nagarro sicherstellen, dass wir
die besten Talente gewinnen und langfristig an uns binden, selbst, wenn wir uns in einem angespannten Arbeitsmarktumfeld befi nden.

In unserer Branche arbeiten wir regelmafRlig mit dem geistigen Eigentum unserer Kunden. Dieses nutzen wir nicht nur, sondern
entwickeln es auch weiter, um innovative Losungen zu schaffen. Der Schutz dieses geistigen Eigentums hat fur uns hochste Prio  ritat, da
es nicht nur das Vertrauen unserer Kunden starkt, sondern auch rech tliche und vertragliche Verpflichtungen erfillt. Indem der Zugang
zu Kundendaten und deren geistigen Eigentum nur spezifischen Mitarbeitern offen steht und durch regelméagige Schulungen so wie
Software Audits werden effektive Schutzmalinahmen getroffen.

Auch Problematiken durch Systemausfélle  bergen ein Risiko. So sind wir verschiedenen Arten von Stérungen ausgesetzt, z. B.
solchen, die durch Naturkatastrophen, geopolitische Umwaélzungen und Technologieausfalle verursacht werden. Um diese
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abzumildern, sind unsere internen Systeme dezentral aufgestellt und abgesichert. Darliber hinaus erstellen wir Plane fiir die K ontinuitat
des Geschéftsbetriebs und die Wiederherstellung im Notfall.

Dazu kommt das Risiko von Personenschaden oder Beschadigungen unserer Infrastruktur durch Brénde, Erdbeben oder
andere Katastrophen. Uns ist die Sicherheit am Arbeitsplatz &uf3erst wichtig, weshalb wir regelmafig unsere Beschaftigten schu  len, um
sie bestmdglich vorzubereiten und zu schiitzen.

Unsere Leistung wird von Risiken durch makrotkonomische Trends beeinflusst, Entwicklungen in den verschiedenen Branchen,
die wir bedienen, sowie den Wettbewerb beeinflusst. Die  Abhangigkeit von einzelnen Schlisselindustrien  wie Automobil, Energie und
Telekommunikation sowie wirtschaftliche oder technologische Schwéchen in diesen Sektoren kdnnten die Nachfrage nach den
Dienstleistungen von Nagarro beeintrachtigen. Das Unternehmen minimiert dieses Risiko durch ein diversifizier tes Dienstleistungs -
und Branche nportfolio und eine breite geografische Ausrichtung mit Kunden in 71 Landern. Langjahrige Beziehungen zu Kunden sowie
die fehlende Abhéangigkeit von einzelnen Gro3kunden oder bestimmten Industrien ermdglichen es Nagarro, branchenspezifische
Schwéchen zwischen den globalen Geschaftseinheiten auszugleichen. Auch die Innovationskraft des Unternehmens ist ein weiterer
kritischer Faktor. Um Wettbewerbsnachteile durch einen Mangel an Innovation zu verhindern, setzt das Unternehmen auf eine
dezentrale, anpassungsfa hige Organisationsstruktur, die Innovationen flexibel und kontextbezogen fordert. Investitionen in neue
Technologien werden zentral koordiniert, um Redundanzen zu vermeiden und die Marktposition des Unternehmens zu starken.
AuRerdem investieren wir der tec hnischen Entwicklung und Trends folgend in den Aufbau neuer Fahigkeiten.

Ein Risiko ist die rasante technologische Entwicklung und die damit verbundene Anpassungsféahigkeit in sich verandernden
Markten , die das Unternehmen vor die Herausforderung stellt, technologisch stets auf dem neuesten Stand zu bleiben. Die
zunehmende Nutzung von Werkzeugen der kiinstlichen Intelligenz sowie Low -Code- und No-Code-Plattformen haben das Potenzial,
die Produktivitéat vo n Softwareentwicklern erheblich zu steigern. Diese Technologien ermdglichen es, komplexe Entwicklungsprozesse
zu vereinfachen und schneller innovative Lésungen zu schaffen. Dadurch er6ffnen sich bemerkenswerte Moglichkeiten fur die
Menschheit, Technologie in immer gréerem Umfang zu nutzen und von ihren Vorteilen zu profitieren. Gleichzeitig bringen die
Automatisierung und Vereinfac hung von Programmierprozessen auch Risiken fir IT -Dienstleister mit sich. Unternehmen kdnnten
vermehrt auf interne Lésungen oder kostenginstigere Alternativen zuriickgreifen, wodurch die Nachfrage nach klassischen IT -
Dienstleistungen sinken konnte.

Darlber hinaus kénnte der Wettbewerb innerhalb der Branche intensiver werden, da neue Akteure mit geringeren
Eintrittsbarrieren in den Markt drangen. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, ist es fur IT  -Dienstleister entscheidend, sich
friihzeitig an die Veranderungen anzupassen. Dies umfasst die friihzeitige Erkennung neuer ~ Technologien, deren Fortentwicklung und
Integration in eigene Prozesse, die Entwicklung von Kompetenzen sowie die Schaffung neuer Dienstleistungen, die lber das
hinausgehen, was durch A utomatisierung und vereinfachte Plattformen mdglich ist. Durch eine proaktive Herangehensweise kénnen
Unternehmen nicht nur ihre Wettbewerbsfahigkeit erhalten, sondern auch aktiv zur Gestaltung der technologischen Zukunft beitr agen.
Nagarro begegnet diesen Risiken durch Partnerschaften mit fihrenden Technologieanbietern wie Google, Microsoft und AWS,
regelméRige Schulungen der Mitarbeiter und den Einsatz von Centers of Excellence (COEs), die innovative und disruptive Techno  logien
friihzeitig identifizieren u nd nutzen. Besonders Generative K| (GenAl) wird als bedeutender Effizienztreiber angesehen, der langfristig
neue Mdglichkeiten und Arbeitsweisen schafft. Trotz anfanglicher Zuriickhaltung vieler Kunden hat Nagarro frithzeitig ein Kl -
Kompetenzzentrum sowie ei ne Geschéftseinheit gegriindet, um sich in diesem Bereich strategisch zu positionieren.

Ein weiteres Risiko besteht in moglicherweise fehlerhaften Ressourcenprognosen  oder Planungsalgorithmen. Solche
Fehleinschatzungen kénnten zu ineffizienter Ressourcennutzung, Verzdgerungen in Projekten und finanziellen Einbuf3en fihren.
Besonders problematisch ware dies bei der Annahme gréRerer Auftrage, die aufgrund von Ressourcenen  gpassen nicht erflllt werden
kénnten. Um dieses Risiko zu minimieren, setzt Nagarro auf eine Reihe von Malnahmen, die eine prazise und flexible
Ressourcenplanung gewahrleisten. Dazu gehort die regelmaRige Kommunikation mit Kunden tiber Budgetverteilungen so wie jahrliche
Schatzungen des zugewiesenen Budgets, um eine fundierte Planung zu ermdglichen. Die Ressourcenplanung wird kontinuierlich
aktualisiert und durch interne Tools wie die Revenue App unterstitzt. RegelmaRige Besprechungen zur Ressourcenverteilung fur das
niachste Quartal sowie vierteljahrliche Uberprifungen des RevApp -Portals sorgen fir eine laufende Anpassung an aktuelle
Anforderungen. Zusétzlich arbeitet Nagarro eng mit den TAP - (Talent Allocation and Planning) und HR -Teams zusammen, um
Prognosen friihzeitig zu erstellen und potenzielle Engpéasse zu vermeiden. Vorlaufige Anforderungen fiir wahrscheinliche, aber noch
unsichere Projekte werden erhoben, um friihzeitig Puffer einzuplanen. Laufende Uberwachungen der Ressourcensituation in
wochentlichen Pro jektteam -Meetings helfen dabei, Qualifikationsliicken oder Uberlastungen friihzeitig zu erkennen und entsprechend
gegenzusteuern. Durch diese MaRBnahmen stellt Nagarro sicher, dass die Ressourcenplanung robust bleibt und flexibel auf
Veranderungen reagieren k ann.

Des Weiteren konnte es zu einem Vorfall kommen, welcher nicht oder nicht vollstdndig durch unsere Versicherungen
abgedeckt wird. Dies konnte zu finanziellen Belastungen und rechtlichen Konsequenzen fuhren, insbesondere wenn die Haftung di e
Versicherungssummen Ubersteigt. Um dieses Risiko zu minimieren, implementiert Nagarro einen strukturierten Prozess zur
Vertragsp rifung einschlieRlich von internen Genehmigungsvorbehalten, wenn die potenzielle Haftung Uber festgelegte Grenzen
hinausgeht. Das Unternehmen ve rfiigt auBerdem Uber eine umfassende Absicherung durch verschiedene Versicherungen. Nagarro
geht davon aus, dass die Versicherungsgrenzen im Laufe der Zeit entsprechend den Bedurfnissen der Kunden steigen werden. Durc  h
regelmaRige Uberprifungen der Versiche rungsbedingungen und  -summen sowie durch Anpassungen an verdnderte
Geschéftsanforderungen stellt das Unternehmen sicher, dass es auch in Zukunft adaquat abgesichert ist. Diese MaRnahmen tragen
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dazu bei, das Risiko finanzieller Verluste durch unzureichende Versicherungsschutzdeckung zu minimieren und die finanzielle S tabilitat
des Unternehmens zu gewahrleisten.

Auch Schwierigkeiten bei der Integration neuer Akquisitionen kénnten den Geschaftsbetrieb stdren und Synergieeffekte
verringern. Um dieses Risiko zu minimieren, verfolgt Nagarro einen zielgerichteten, mehrstufigen Integrationsansatz. Bei Akqu isitionen
achten wir darauf, dass sich das akquirierte Geschaft in das ein er bestehenden Geschéftseinheit integriert oder dieses ergéanzt, und dass
die Fuhrungskréafte auch nach der Akquisition ihre Tétigkeit fortsetzen. Wir arbeiten daher mit langfristigen Earn -out-Strukturen, enger
Zusammenarbeit durch ein Integrationsteam und der schrittweisen Eingliederung der Fuhrungskréafte in globale Rollen innerhalb der
Organisation.

Insgesamt zeigt sich Nagarro durch seine Diversifizierung, Innovationskraft und globale Préasenz gut geriistet, um potenzielle
operative und strategische Risiken effektiv zu managen und seine Marktposition langfristig zu sichern. Das  globale wirtschaftliche und
politische Umfeld birgt vielfaltige Risiken fir Nagarro. Die Unsicherheit in der Weltwirtschaft und an den Finanzmarkten kann sich auf
unsere Geschéftstatigkeit auswirken. Ebenso kdnnten gesellschaftliche und politische Instabilitaten in den Markten, i  n denen Nagarro
tétig ist, sich negativ auf das Geschaft auswirken. Von eventuellen Warenverkehrsbeschréankungen oder Ein - und Ausfiihrzéllen ist
Nagarro als Dienstleistungsunternehmen nicht direkt betroffen. Eine indirekte Auswirkung kénnte durch allgemeine Preissteigerungen
im gesamtwirtschaftlichen Umfeld bestehen. Instabilitaten kdnnen verschiedene Formen annehmen, wie etwa innerstaatliche Konfl ikte,
Terroranschlage, Birgerunruhen oder sogar internationale kriegerische Auseinandersetzungen. Solche Ereigni  sse haben das Potenzial,
die Geschéftsablaufe, Investitionen und strategischen Entscheidungen von Unternehmen nachhaltig zu beeinflussen. Sie kénnen
Lieferketten unterbrechen, Markte destabilisieren und das Vertrauen von Kunden und Investoren erschiittern. Fur global agierende
Unternehmen wie Nagarro ist es daher von entscheidender Bedeutung, diese geopolitischen und wirtschaftlichen Risiken sorgfalt ig zu
beobachten und in ihre Geschéaftsstrategien einzubeziehen, um mdgliche negative Auswirkungen zu minimiere n und die
Unternehmensresilienz zu starken. Nagarro setzt daher auf geografische Diversifizierung mit einer Prasenz in 38 Landern und e inem
Kundenportfolio in 71 L&andern, um potenzielle Auswirkungen abzufedern.

3. Regulatorische Risiken

Als bdrsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland stehen wir vor der komplexen Aufgabe, ein breites Spektrum
regulatorischer Anforderungen zu erflllen. Unsere oberste Prioritét ist die strikte Einhaltung des deutschen Gesellschaftsrechts und
des Kapitalmarkt -und Finanzaufsichtsrechts hinsichtlich der Einhaltung der Vorschriften zur Veréffentlichung von Ad  -hoc-Meldungen
und regelmafigen Finanzberichten sowie zur Meldung von Eigengeschéften und Stimmrechtsveréanderungen. Zudem missen wir die
Bestimmunge n der européischen Marktmissbrauchsverordnung (MAR) beachten, die Insiderhandel und Marktmanipulation verbietet.
Unsere internationale Geschaéftstatigkeit bringt zuséatzliche Herausforderungen mit sich. In jedem Land, in dem wir operieren, mussen
wir die lok alen regulatorischen Anforderungen erfiillen. Dies umfasst nicht nur das jeweilige Gesellschaftsrecht, sondern auch
Arbeitsrecht , Anti-Korruptionsgesetze und internationale Sanktionsbestimmungen sowie auch eine entsprechende Infrastruktur. Die
Komplexitéat wird durch die Tatsache erhoht, dass diese Gesetze von Land zu Land variieren kdnnen. Ein besonderes Augenmerk le  gen
wir auf das Arbeitsrecht, insbesondere wenn Mitarbeiter in mehreren Landern tatig sind.

Die internationale Ausrichtung unseres Geschafts bringt eine besondere Herausforderung im Bereich Visa - und
Einreisebestimmungen mit sich. Haufige Geschaftsreisen und der Einsatz unserer Beschaftigten in Kundenprojekten weltweit sind ein
integraler Bestand teil unserer Tatigkeit, wodurch die Erlangung von Visa und Arbeitserlaubnissen zu einer Risikoquelle wird. Die
Komplexitat dieses Risikos wird durch die politische Sensibilitdtt des Themas  Einwanderung in vielen Landern verstarkt. Diese
Sensibilitdt kann zu abrupten und weitreichenden Anderungen in den gesetzlichen Vorschriften oder deren praktischer Umsetzung
fuhren. Solche Veranderungen kénnen auch Auswirkungen auf unsere Fahigkeit haben, Mitarbeiter international einzusetzen oder
Projekte in bestimmten L& ndern durchzufiihren. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, beachten wir nicht nur die expliziten
Vorschriften beziglich der erlaubten Tatigkeiten fir verschiedene Visumstypen und deren spezifische Bedingungen. Daruiber hina us
haben wir uns entschieden, f reiwillig strengere interne Richtlinien anzuwenden. Diese Selbstregulierung dient dazu, unser Risiko in
Bezug auf Einwanderungsfragen zu minimieren. Durch diesen proaktiven Ansatz streben wir an, potenzielle Verstdf3e gegen
Einwanderungsbestimmungen zu verm eiden und gleichzeitig die Flexibilitat unserer internationalen Geschéftstatigkeit zu erhalten.
Diese Strategie hilft uns, sowohl rechtliche als auch reputative Risiken zu managen und unsere globale Prasenz verantwortungs  voll
aufrechtzuerhalten.

Darliber hinaus unterliegen wir strengen Vorschriften im Bereich der Datensicherheit und des Datenschutzes, wie
beispielsweise der Datenschutz -Grundverordnung (DSGVO). Diese Regelungen verlangen von uns, personenbezogene Daten und
sensible Informationen unserer Kunden mit grof3ter Sorgfalt zu behandeln und vor unbefugtem Zugriff oder Missbr auch zu schutzen.
Deren Nichtbeachtung kénnte schwerwiegende Konsequenzen haben. Dazu z&hlen potenzielle zivilrechtliche Haftungsanspriche, die
Verhéngung von Bul3geldern so wie der mdgliche Verlust von Kunden und deren Vertrauen in unser Unternehmen. Durch die
Kombination aus robusten Sicherheitsmanahmen, klaren internen Richtlinien und kontinuierlicher Schulung unserer Mitarbeiter
stellen wir sicher, dass sowohl das geistig e Eigentum unserer Kunden als auch deren Daten jederzeit angemessen geschutzt sind. Dies
ist nicht nur eine rechtliche Notwendigkeit, sondern auch ein wesentlicher Bestandteil unserer Verantwortung als vertrauenswi rdiger
Partner.

Jeder Gesetzesverstol3 durch unsere Beschéftigten, unabhéngige Auftragnehmer, Kunden, Subunternehmer, Vertreter oder
Geschéftspartner, einschlieBlich Unternehmen, die wir erwerben, kann auch Folgen fir unser Unternehmen haben. Dazu zahlen
mogliche Strafen, Geldbul3en, Interessenkonflikte oder Geschéaftsbeschréankungen , die unsere Geschéftstatigkeit erheblich
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beeintréachtigen kénnten. Um solche Risiken zu minimieren, verpflichten wir unsere Beschéftigten, die Nagarro Constitution, di e unsere
zentralen Werte und ethischen Standards definiert, anzuerkennen und im Einklang mit dieser zu handeln. Gleichzeitig verlan gen wir
von unseren Lieferanten und Geschéftspartnern die Anerkennung und Einhaltung unseres Verhaltenskodexes fiir Lieferanten und
Geschéftspartner. Diese MaRnahmen stellen sicher, dass alle Beteiligten in Ubereinstimmung mit unseren ethischen Grundsétzen — und
den geltenden gesetzlichen Vorschriften handeln.

4. Risiken durch Bad Actors

Wir verpflichten uns, Risiken beziglich jeglicher Form der Diskriminierung von Arbeitnehmern sowie Belastigung -
einschlieBlich sexueller Belastigung -konsequent zu verhindern und zu ahnden. Diese Prinzipien sind nicht nur rechtliche und ethische
Anforderungen, sondern auch Ausdruck unseres Engagements fir eine respektvolle und  sichere Arbeitsumgebung sowie fur den
Schutz unserer Geschéftsbeziehungen. Durch klare Richtlinien, Schulungen und eine offene Unternehmenskultur stellen wir siche  r, dass
alle Beschaftigten und Geschéftspartner diese Standards einhalten. AulRerdem stellen wir unseren Beschéftigten verschiedene
Ansprechpartner und eine zentrale Hinweisgeber -Meldestelle zur Verfligung, um etwaige Vorfélle zu melden.

Méoglicher Bestechungsversuche, ob gegenuber Behérden, Kunden, Lieferanten oder anderen Partnern, stellen ein weiteres
Risiko da. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, enthalt die fur alle Beschaftigten verbindliche Nagarro Constitution eine Richt linie, die
jede Form von Korruption untersagt. Diese Richtlinie wird regelmaflig kommun iziert und an das Korruptionsverbot wird mindestens
einmal im Jahr erinnert.

Ahnlich besteht das Risiko, dass unbefugte Personen vertragliche Verpflichtungen, also nicht genehmigte Auftragsvergabe,
fur unsere Unternehmen begrinden. Dank einem gelebten Vier -Augen-Prinzip und der limitierten Anzahl an Mitarbeitern, welche tber
Unterschriftsberechtigungen verfiigen, wird dieses Risiko vermindert. Auf3erdem ist grundsatzlich die Rechtsabteilung unseres
Unternehmens bei allen Vertragsschlie3ungen einzubeziehen.

Auch der Abschluss von Geschéftsvertragen , die nicht mit unserem Risikoprofil oder Versicherungsschutz ~ bereinstimmen,
stellt ein Risiko fur unser Unternehmen dar. Solche Abweichungen kénnen dazu fuhren, dass wir im Falle von Streitigkeiten ode r
Schadensfallen unzureichend abgesichert sind, was wiederum finanzielle Verluste und rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen
kénnte. Um dieses Risiko zu minimieren, sind grundsatzlich alle Vertrage von der Rechtsabteilung sorgféltig zu prifen und mit unseren
interne n Richtlinien, den rechtlichen Anforderungen sowie den bestehenden Versicherungsdeckungen in Einklang zu bringen.

Des Weiteren besteht das Risiko von Systemverletzungen. Als IT -Unternehmen miissen wir uns standig vor Sicherheitsliicken
und Cyberangriffen sowie deren moglichen Auswirkungen schiitzen, wofir wir ein eigenes IT -Sicherheitsteam haben. Auch hier fuhrt
die dezentrale Aufstellung und Absicherung der internen Systeme sowie Notfallplane zu einer Abmilderung des Risikos.

5. Gesamtbewertung der Risiken

In der vorangegangenen Darstellung haben wir eine umfassende Ubersicht der relevanten Risiken prasentiert, die wir fiir unser
Unternehmen identifizieren. Die Einschatzung der Risikokategorien durch unser Unternehmen zeigt eine differenzierte Betrachtu ng
der potenziellen Gefahren. Wenn sich diese Risiken tatsachlich manifestieren, kénnen wir Auswirkungen auf unser Geschaft nicht
ausschlielen, jedoch stufen wir diese bewerteten Risiken in allen betrachteten Szenarien insgesamt unter Berlcksichtigung der
vorhandenen Risikodeckungsmasse durch Eigenkapital beziehungsweise verfiigbare Liquiditat als tragbar ein. In der
Gesamtbeurteilung unserer Risikosituation kommen wir daher zu dem Schluss, dass die Risiken von Nagarro aus Unternehmenssicht
beherrschbar sind. Beso nders hervorzuheben ist, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar sind, die einzeln oder in
Kombination den Fortbestand von Nagarro gefahrden kénnten.

Infolge der Uberarbeitung des RMS wurden fiir das Geschéftsjahr 2024 neun weitere Risiken im Vergleich zum Vorjahr erfasst,
bewertet und in die Risikotragféhigkeitsanalyse einbezogen. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine signifikanten Veréande rungen
in unserem Risikoprofil. Diesen Optimierungsprozess setzen wir auch im laufenden Geschéftsjahr fort, um auch zukinftige
Herausforderungen erfolgreich zu meistern.

Zusammenfassend kdnnen wir sagen, dass wir uns der vielfaltigen Risiken in unserem Geschéftsumfeld bewusst sind. Unsere
differenzierte Risikoanalyse, kombiniert mit gezielten Strategien zur Risikominimierung, versetzt uns in die Lage, zuversicht lich in die
Zukunft zu blicken. Wir sind Uberzeugt, dass wir gut positioniert sind, um nicht nur potenzielle Gefahren abzuwehren, sondern auch
Chancen zu nutzen, die sich aus Veranderungen in unserem Marktumfeld ergeben kénnen.

D. Chancen

Im Kontext unseres Risikomanagements identifizieren wir ebenso Chancen in unseren Geschéaftsfeldern und handeln
entsprechend. Die wesentlichen Chancen werden im Folgenden beschrieben. Sie kdnnen sich aufgrund der kontinuierlichen
Entwicklung des Unternehmens &ndern, ebenso sind diese nicht garantiert und kénnen sich in Zukunft auch als nicht realisierba r
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herausstellen. Nagarro strebt an, sich als fihrendes Software -Dienstleistungsunternehmen zu etablieren, insbesondere im Bereich der
digitalen Transformation. Dazu identifiziert das Unternehmen drei zentrale, strategische Chancenbereiche.

1. Verkaufs - und Marketingmdglichkeiten

Nagarro sieht weiterhin, wie auch schon in 2024 vielversprechende Chancen fir ~Wachstum und Wertschdpfung, die sich in
verschiedene Bereiche gliedern lassen. Laut einem Bericht des unabhangigen Marktforschungsunternehmens Gartner vom Januar
2024 werden die weltweiten IT -Ausgaben in absehbarer Zukunft weiter steigen. Nagarro, als Spez ialist fur digital Engineering, ist ideal
positioniert, um von der anhaltenden Expansion des Marktes fir digitale Transformation zu profitieren. Das Unternehmen plant, seinen
Vertriebs - und Marketingbereich weiter zu optimieren, um diese Chancen noch effek tiver nutzen und sich als fuhrendes Unternehmen
in diesem Segment etablieren zu kénnen. Trotz bereits erfolgter Steigerung der Markenbekanntheit durch den Bérsengang 2020 un d
nachfolgende Marketinginitiativen sieht Nagarro weiteres Potenzial und investiert kontinuierlich in die Verbesserung der
Markenprasenz. Ebenso wird an der Systematisierung und Verbesserung der Vertriebsprozesse fuir Neukunden und Partner gearbeite t,
um ein nachhaltiges und beschleunigtes Wachstum zu gewahrleisten.

2. Technische und betriebliche Mdéglichkeiten

Darliber hinaus ergeben sich erhebliche technische und betriebliche Mdglichkeiten. Nagarro erweitert kontinuierlich seine
technologischen und branchenbezogenen Fahigkeiten, um die digitale Transformation der Kunden optimal zu unterstitzen. Paralle |
dazu werden globale Prozesse und Systeme verbessert, um ein robustes, skalierbares und differenziertes Unternehmen aufzubauen.
Ein groBes Potenzial liegt in der Produktivitatssteigerung durch Kl -gestitzte Softwareentwicklung sowie Low -Code/No -Code-
Loésungen. Hier sehen wir, im Vergleich zum Vorjahr ein héheres Chancenpotenzial. Angesichts des Wettbewerbs um qualifizierte
Fachkréfte konzentriert sich Nagarro weiterhin auf Employer Branding, Rekrutierung und die allgemeine Mitarbeitererfahrung. U nsere
Unternehmenskult ur soll weiter institutionalisiert und gestarkt werden, mit dem Ziel, eine Vorreiterrolle bei der Verbreitung einer
starken Unternehmenskultur auch in global verteilten Projektteams einzunehmen.

3. Akquisitionsmoglichkeiten

Akquisitionen stellen eine weitere Mdglichkeit dar, das Wachstum von Nagarro zu beschleunigen. Das Unternehmen plant auch
in 2025 Unternehmen zu akquirieren, die Gber exzellente Fahigkeiten verfigen, jedoch eine untergeordnete Rolle spielen oder d urch
ihre geografische Ausrichtung begrenzt sind. Die Integrationsprozesse sollen dabei kontinuierlich verbessert werden, um
Synergieeffekte optimal zu nutzen. Die Chancen fiir anorganisches Wachstum bewerten wir gleichbleibend zum Vorjahr.

4. Gesamtbewertung der Chancen

Nagarro verfiigt Gber ein vielversprechendes Chancenprofil mit einer angemessenen Balance zwischen organischem und
anorganischem Wachstum, Innovationskraft und operativer Exzellenz. Wir sind gut positioniert, um vom anhaltenden Trend zur
digitalen Transform ation zu profitieren. Das kurzfristige Potenzial hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Wir sehen darin
eine solide Grundlage fiir eine nachhaltige und skalierbare Unternehmensentwicklung.

E. Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist darauf ausgelegt, eine ordnungsgemafie, genaue und zuverlassige
Grundlage fur die konsolidierte Finanzlage der Gruppe zu schaffen. Dies umfasst die genaue Erfassung, Verarbeitung und Bewert  ung
aller Geschaftsvorfalle und soll deren vollstdndige und nahtlose Integration in die Finanzberichterstattung und die
Managementprozesse gewahrleisten. Fir eine genaue und zuverldssige Konzernfinanzberichterstattung werden auf Konzernebene
spezifische Kontrollmafnah men durchgefihrt. Dartiber hinaus werden verschiedene Kontrollmechanismen implementiert, die sowohl
prozessintegriert als auch prozessunabhéngig sind. Die prozessintegrierten MaRnahmen sind speziell auf die operativen Risiken im
Zusammenhang mit der Erstell ung von Finanzberichten ausgerichtet und tragen dazu bei, die Richtigkeit, Vollstandigkeit und
Konsistenz der Finanzdaten auf allen Ebenen der Organisation zu Uberprufen. Zu den prozessintegrierten MaRnahmen gehdren
manuelle Prozesskontrollen wie das Vier -Augen-Prinzip sowie automatisierte Kontrollen wie IT -basierte Kontrollen, die eine
systematische Uberpriifung im Finanzberichterstattungsprozess unterstiitzen.

Bei Nagarro bilden konzernweit verbindliche Richtlinien und Vorschriften die Grundlage fiir einen einheitlichen,
ordnungsgemalen und kontinuierlichen Finanzberichterstattungsprozess. Ein zentraler Bestandteil dieser Richtlinien sind die
Rechnungslegungsgrun dsétze, die sowohl die Bilanzierungs - und Bewertungsgrundsatze fur alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Konsolidierungseinheiten als auch die formalen Anforderungen an den Konzernabschluss selbst festlegen. Diese
Grundsétze legen die Anwendung der Rec hnungslegungsstandards, insbesondere der IFRS, fest, bestimmen den Konsolidierungskreis
und spezifizieren die Struktur und die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete.
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Im letzten Quartal 2024 wurde das IKS von einem auf Stichprobenprifungen basierenden Ansatz auf einen
risikokontrolimatrixbasierten Ansatz umgestellt. Diese Umstellung spiegelt die kontinuierlichen Bemuhungen wider, die
Kontrollumgebung zu starken und an B est Practices anzupassen. Ein wesentliches Merkmal des aktuellen IKS von Nagarro sind
Risikokontrollmatrizen, die wichtige prozessbezogene Risiken erfassen. AnschlieBend werden Kontrollen fiir verschiedene Prozes  se
definiert, die zur Minderung dieser identi fizierten Risiken beitragen. Dieser strukturierte Ansatz erhoht die Transparenz und
Compliance und unterstiitzt eine zuverlassige Finanzberichterstattung durch systematische, evidenzbasierte Kontrollbewertungen .Die
Kontrolle der Prozesse werden in regelmaR igen Abstédnden Uberprift und den zustandigen Prozessverantwortlichen und Teams
Vorschlage zur kontinuierlichen Verbesserung gegeben, was zur Steigerung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems beitrag t.
Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten we rden im Risikobericht als Finanzrisiken behandelt.

Das interne Kontrollsystem spielt eine zentrale Rolle und hilft bei:
1 der Effektivitat der Geschéftsablaufe,
1  der Einhaltung der IFRS,

1 der Konsolidierung genauer und vollstandiger Finanzinformationen fur alle Tochtergesellschaften in
Ubereinstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsstandards und

1 der Identifizierung, Bewertung und Minderung von Risiken.

Wahrend das interne Kontrollsystem sich auf tagliche Prozesse, Compliance und Fehlervermeidung konzentriert, verfolgt das
Risikomanagementsystem einen umfassenderen Ansatz, indem es potenzielle zukiinftige Risiken identifiziert und mindert.

Das interne Kontrollsystem der Gruppe wird weitgehend zentral koordiniert. Die Gruppe verfiigt Uber einen standardisierten
Ansatz zur Identifizierung von Risiken in allen Unternehmenseinheiten.

Das interne Kontrollsystem ist eine Kombination aus Kontrollen auf Unternehmensebene und Kontrollen auf Prozessebene. Die
Kontrollen auf Unternehmensebene sind (ibergeordnete Kontrollen, die dazu beitragen, dass das Unternehmen Betrugsfalle
verhindern und a ufdecken kann, wahrend die Kontrollen auf Prozessebene eher detailliert sind und sich auf bestimmte betrugsanfallige
operative Prozesse konzentrieren. Um Fehler oder Betrug und Risiken zu vermeiden, die sich aus operativen Problemen in
Tochtergesellschafte n ergeben, wie z. B. finanzielle Misswirtschaft, sind die Aufgaben im Zusammenhang mit der
Finanzberichterstattung (wie Dateneingabe, Konsolidierung und Abstimmung) klar voneinander getrennt und die Finanzdaten auf
Tochtergesellschaftsebene werden vom Seni or Management Uberprift, bevor sie in die konsolidierten Abschliisse Gbernommen
werden.

Das interne Kontrollsystem des Konzerns verfiigt iiber Kontrollen zur Minderung identifizierter Risiken, wie beispielsweise die
Implementierung von konzerninternen Abstimmungsprozessen, die Einfuhrung von Strategien zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken, die Festlegung klarer Richtlinien fir die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden und die Uberwachung
der Einhaltung internationaler Rechnungslegungsstandards und anderer relevanter Vorschriften. Zur Erstellung des
Konzernabschlusses werden die Daten mithil fe der LucaNet-Software zusammengefuhrt und konsolidiert, wodurch ein genauer,
zeitnaher und vollstéandiger Fluss der Finanzinformationen von den Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft zum Zwecke der
Konsolidierung gewahrleistet ist.

Ungeachtet der getroffenen MalRnahmen unterliegt jedes Kontrollsystem inh&renten Beschrénkungen, da es nicht moglich ist,
alle falschen Angaben zu verhindern oder rechtzeitig zu erkennen. Daher hat die Gruppe eine Reihe von Grundséatzen und Technik  en
eingefil hrt, um der Komplexitat und den Risiken Rechnung zu tragen, die mit der Konsolidierung von Finanzinformationen tber
mehrere Unternehmen, Rechtsordnungen und Rechnungslegungsstandards hinweg verbunden sind.

Die internen Kontrollsysteme der Gruppe liefern dem Management und dem Vorstand Riickmeldungen zur Wirksamkeit der
Kontrollen und geben Empfehlungen fir Verbesserungen ab.
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F. Angemessenheit und Wirksamkeit von RMS und IKS (durch
den Abschlussprufer nicht gepruft)

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unser IKS und RMS weiterzuentwickeln, etwaige Schwéchen zu identifizieren und zu beheben
und die Systeme und ihre Prozesse zu optimieren. Im Rahmen dieses laufenden Uberarbeitungsprozesses haben wir im Berichtsjahr
Anpassungsbedarfe und Optimierungspotenziale in den bestehenden Systemen erkannt. Daraufhin haben wir gezielt und mit der
Unterstiitzung externer Berater MalRnahmen zur Verbesserung der Systeme ergriffen und in Teilen bis zum Berichtszeitpunkt
umgesetzt. Dieser Prozess wird im laufenden Geschéftsjahr fortgesetzt. Das Ziel dieser MaBnahmen ist, die Effektivitat und Effizienz der
Unternehmens - und Risikosteuerung weiter zu erhdhen und fortan den Anforderungen an die Angemessenheit und Wirksamkeit der
Systeme umfassend gerecht zu werden.

Miinchen, den 14. Mai 2025
Fir den Vorstand der Nagarro SE:
Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal

Vorsitzender Mitglied Mitglied
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Konzernbilanz

31. Dezember 31. Dezember 1. Januar
AKTIVA Anhang 2024 2023 2023
in TEUR angepasst* angepasst*
Immaterielle Vermodgenswerte C.1. 43.396 40.052 26.556
Geschéfts - oder Firmenwert c.2. 214.242 194.836 175.841
Sachanlagen C.3. 10.029 11.625 11.443
Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertragen c.4. 53.274 47.632 52.271
Langfristige Vertragskosten - - 89
Langfristige  Vertragsvermogenswerte c.8. 432 - -
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte C.5. 2.133 3.339 4.027
Sonstige langfristige Vermégenswerte C.6. 663 738 960
Aktive latente Steuern C.7. 16.491 13.847 10.822
Langfristiges Vermogen 340.660 312.069 282.008
Vorrate - 1 264
Vertragsvermodgenswerte Cc.8. 15.529 18.470 16.671
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen c.9. 219.332 182.488 156.809
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte C.5. 7.850 15.296 7.643
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte C.6. 13.324 13.295 14.900
Ertragsteuerforderungen 6.440 14.337 16.749
Zahlungsmittel c.10. 192.567 110.123 110.163
Kurzfristiges Vermdgen 455.041 354.011 323.200
Summe Aktiva 795.701 666.080 605.208

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen und Umgliederungen angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung von

Eehlern und Umgliederungen .
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Anhan 81. 31. 1. Januar
PASSIVA 9 Dezember Dezember 2023
2024 2023

in TEUR angepasst* angepasst*
Gezeichnetes Kapital C.11. 13.776 13.776 13.776
Eigene Aktien, zu Anschaffungskosten C.11. (39.757) (39.757) (10.018)
Kapitalriicklage C.11. 241.030 251.717 247.901
Gewinnvortrag C.11. 215.631 166.476 166.476
Periodenergebnis C.11. 49.156 49.155 -
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen C.11. (260.612) (260.612) (260.612)
Sonstiges Ergebnis C.11. 3.436 (10.289) 92
Eigenkapital 222.660 170.466 157.616
Langfristige Finanzverbindlichkeiten C.12. 320.835 268.587 205.018
Langfristige Verbindlichkeiten aus Miet - und Leasingvertragen C.4. 36.086 28.604 34.004
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer C.13. 22.581 14.865 11.419
Langfristige Rickstellungen C.16. 434 394 330
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten C.15. 5.743 4.705 2.748
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen C.14. 4.468 2.575 6.682
Passive latente Steuern C.7. 13.785 11.387 7.786
Langfristige Schulden 403.932 331.117 267.988
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten c.12. 8.777 6.160 11.519
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Miet - und Leasingvertragen C.4. 18.396 20.089 21.784
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer C.13. 16.085 2.208 5.199
Kurzfristige Riickstellungen C.16. 26.365 24.064 21.258
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten Cc.8. 14.105 15.002 13.795
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.076 17.936 15.251
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen C.14. 1.405 8.929 16.592
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten C.15. 40.478 36.062 38.844
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten C.17. 17.022 15.766 15.016
Ertragsteuerverbindlichkeiten 9.399 18.282 20.347
Kurzfristige Schulden 169.108 164.498 179.605
Gesamtverbindlichkeiten 573.041 495.614 447.593
Summe Passiva 795.701 666.080 605.208

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen und Umgliederungen angepasst. Siehe Erlauterung

Eehlern und Umgliederungen .

A.3. Berichtigung von
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Konzern -Gesamtergebnisrechnung

Gewinn -und Verlustrechnung Anhang 2024 2023
in TEUR angepasst*
Umsatzerldse D.1. 971.987 912.055
Andere aktivierte Eigenleistungen 259 346
Sonstige betriebliche Ertrage D.2. 30.597 29.282
Kosten fur Freiberufler und andere direkte Kosten D.3. (68.879) (73.124)
Personalaufwand D.4. (703.022) (654.585)
Wertminderqusauﬁmand aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Fo. (3.015) @.112)
Vertragsvermogenswerten
Sonstige betriebliche Aufwendungen D.5. (93.878) (91.298)
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 134.049 118.565
Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen D.6. (37.317) (35.410)
Ergebnis der  betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 96.732 83.155
Finanzertrage D.7. 3.500 1.808
Finanzaufwendungen D.8. (21.133) (18.235)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 79.099 66.728
Ertragsteuern C.7. (29.943) (17.573)
Ergebnis der  Periode 49.156 49.155
Sonstiges Ergebnis Anhang 2024 2023
in TEUR
Posten, die nicht in die Gewinn - und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) C.7. 559 (380)
Steuereffekte (336) 92
223 (287)
Posten, die in die Gewinn - und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Waéhrungsdifferenzen (einschlieBlich der Auswirkungen der Hochinflation in der Turkei in 14.223 8.787)
Hohe von 831 TEUR [2023: 5.227  TEUR]) ' '
Steuereffekte (720) (1.307)
13.503 (10.094)
Sonstiges Ergebnis der Periode 13.726 (10.381)

Gesamtergebnis der Periode 62.882 38.774
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Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR: D.9.
- basierend auf dem gewichteten Durchschnitt 3,69 3,64
- basierend auf ausstehenden Aktien 3,69 3,69
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR: D.9.
- basierend auf dem gewichteten Durchschnitt 3,69 3,64
- basierend auf ausstehenden Aktien 3,69 3,69

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen und Umgliederungen angepasst. Siehe Erlauterung
Fehlern und Umgliederungen .

A.3. Berichtigung von
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Konzern -Eigenkapitalveranderungsrechnung

Sonstiges Ergebnis

T c
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in TEUR
Stand am 1. Januar
2024 13.776 (39.757) 251.717 166.476 49.155 (260.612) (6.964) (3.325) 170.466
Periodenergebnis - - - - 49.156 - - - 49.156
Sorfsnges . Bl - - - B - 13.503 223 13.726
Periodenergebnis
Gesamtergebnis = - - - 49.156 = 13.503 223 62.882
Ubertragung
Periodenergebnis
Bl - - 49.155 49.155 - - - B
des Vorjahres in den ( )
Gewinnvortrag
Zugang eigene Aktien = - - - = = - - -
Dividenden = - - - = = - - -
Ausgabe Aktien = - - - = = - - =
Aufwand fur
Akti ti d
«tienoptionen un - - 3.206 - - - - - 3.206
Mitarbeiterbeteili -
gungsprogramm
Ubertragung von
Kapitalriicklagen in
Rickstellungen im
Rahmen der
Umwandlung von
Aktienoptions -
enoptions - - (13.893) - - - - - (13.893)
programm mit
Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumen
te in Aktienoptions -
programm mit
Barausgleich
1.
Stand am 3 13.776 (39.757) 241.030 215.631 49.156 (260.612) 6.539 (3.102) 222,660

Dezember 2024
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Sonstiges Ergebnis
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in TEUR
Stand am 1. Januar 2023 13.776 (10.018) 247.901 97.213 77.382 (260.612) 2.974 (3.038) 165.578
Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund der
Berichtigung von Fehlern angepasst. Siehe Erlauterung B - - “2) (8.076) - 156 - (7.963)
A.3. Berichtigung von Fehlern und Umgliederungen)
Stand am 1. Januar 2023 (angepasst) 13.776 (10.018) 247.901 97.171  69.305 (260.612) 3.130 (3.038) 157.616
Periodenergebnis = - - - 49.155 - - - 49.155
Sonstiges Periodenergebnis - - - - - - (10.094) (287) (10.381)
Gesamtergebnis = - - - 49.155 - (10.094) (287) 38.774
Ubertragung Periodenergebnis
Bl - - 69.30! 69.30 - - - -
des Vorjahres in den Gewinnvortrag 5 (69.309)
Zugang eigene Aktien = (29.739) - - - - = - (29.739)
Dividenden - - - - - - - - -
Ausgabe Aktien = - - - - - - - -
Ubertragung der Kapitalriicklage - - - - - - - - -
Agfwanq far Ak-t|.enopt|onen und - _ 3815 _ _ _ - . 3815
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
Stand am 31. Dezember 2023 13.776 (39.757) 251.717 166.476 49.155 (260.612) (6.964) (3.325) 170.466
* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung von Fehlern und

Umgliederungen.
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Konzern -Kapitalflussrechnung

Anhang 2024 2023
in TEUR angepasst*
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 96.732 83.155
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 37.317 35.410
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisanpassungen von Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - (243)
Veranderung langfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 3.346 2.656
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 5.263 1.344
Gezahlte Ertragsteuern (32.885) (21.623)
Working Capital  -Veranderungen E.lL (16.723) (758)
Nettozufluss/  -abfluss aus Factoring ohne Riickgriffsrecht E.2. (6.530) (20.253)
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 86.520 79.687
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (7.372) (6.878)
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten 141 866
Investition in Festgelder 4.761 (4.978)
Erhaltene Zinsen 3.843 1.600
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. Zahlungsmittel) E.4. (18.216) (56.342)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (16.842) (65.732)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zugang eigene Aktien C.13. - (29.739)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten E.3. 56.229 71.569
Auszahlungen fir die  Tilgung von Bankkrediten E3. (4.587) (9.246)
Wesentliche Bestandteile der Leasingzahlungen E3. (23.895) (25.066)
Gezahlte Zinsen (17.885) (14.201)
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 9.862 (6.681)
Summe der Cashflows 79.540 7.274
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (438) (2.644)
Verénderung des Finanzmittelfonds gesamt 79.102 4.630
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode E.2. 107.777 103.147
Finanzmittelfonds am Ende der Periode E.2. 186.879 107.777

* Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund von Fehlerkorrekturen angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung von Fehlern und

Umgliederungen.
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Erlauterungen zum Konzernabschluss

A. Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Konzern und zur Nagarro SE

Der Konzernabschluss umfasst die Nagarro SE (die dMuttergesellschaft § und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden
gemeinsam als @Nagarro 6bezeichnet) und wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergadnzend nach 8§ 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erst  ellt. Die Nagarro SE hat ihren Sitz in der Baierbrunner Straf3e 15, 81379 Minchen,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter der Handelsregistern ~ ummer HRB 254410 eingetragen. Das
breit gefacherte Angebot spezialisierter Dienstleistungen von Nagarro umfasst digitale Produktentwicklung, Digital Commerce u nd
Customer Experience, Big -Data- und Kl-Dienstleistungen, New -Gen-ERRBeratung und Managed Servi ces. Die Aktien der Nagarro SE
werden unter der ISIN DEOO0A3H2200 im Prime Standard (Regulierter Markt) in Frankfurt a. M. (Xetra) und im Freiverkehr in Ber lin,
Dusseldorf, Hamburg, Miinchen, Stuttgart und an der Tradegate Exchange gehandelt.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Nagarro SE, Minchen, ist das Unternehmen, das die Konzernabschlisse fiir die grofiten und kleinsten Gruppen von
Gesellschaften erstellt. Die Konzernabschlisse werden im Handelsregister verdffentlicht und sind online unter
https://www.nagarro.com/de/investor __ -relations/financial -reports -and-publications verfiigbar.

Der Konzernabschluss der Nagarro SE wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) in der in der Europ aischen Union geltenden Fassung und nach
den handelsrechtlichen Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt.

Dieser Konzernabschluss der Nagarro SE, der nach den IFRS aufgestellt wurde, besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern -
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern -Eigenkapitalver &nderungsrechnung, der Konzern -Kapitalflussrechnung und den
Erlauterungen zum Konzernabschluss. Der Konzernabschluss der Nagarro SE beruht auf der Annahme der Unternehmensfortfiihrung.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der funktionalen Wéhrung der Nagarro ~ SE. Sofern nicht anders angegeben, sind
Betrage in Tausend Euro (TEUR) dargestellt. Beim Addieren von Einzelbetr agen oder Prozentangaben kann es zu Rundungsdifferenzen
kommen. Die im Konzernabschluss f Ur das Geschaftsjahr ausgewiesenen Zahlen werden mit Vergleichszahlen des Vorjahres
dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand der Nagarro SE am 14.Mai 2025 aufgestellt und zur Verdéffentlichung freigegeben.

Eingehendere Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden von Nagarro sind dem Kapitel B. Wesentliche
Rechnungslegungsmethoden zu entnehmen.

3. Berichtigung von Fehlern und Umgliederungen
Berichtigung von Fehlern

(@) In den Vorjahren hatte Nagarro bestimmte Unternehmenszusammenschliisse auf der Grundlage interner vereinfachter
Kaufpreisallokationen bilanziert. Im Laufe des Jahres hat Nagarro einen externen Gutachter hinzugezogen, um die
Kaufpreisallokationen fur alle Ak quisitionen nach der Abspaltung von der friheren Muttergesellschaft Allgeier SE neu zu
bewerten, die zuvor nach der einer vereinfachten Methode bilanziert wurden, und hat nun fir die Bewertung der
immateriellen Vermogenswerte die Residualwertmethode (Multi  -Period Excess Earnings Method) und fur die Bewertung
der bedingten Gegenleistung fiir die Bilanzierung der Unternehmenszusammenschlisse der Advanced Technology
(POACI ¢AO- LouEAqo 30@Ca &3GM(L6¢ B8GRaaoNeaedbKALo § go@aha2dRic KRGo ( @C
sowie der Techmill -3 1 Ca a4 o &6 MagqANAI T 6 ¢ VY CA-Carlo-Bewertngdmodelbangewendet Nagagbbat o
die bedingte Gegenleistung von RipeConcepts als Vergutung fur nach dem Unternehmenzusammenschluss erbrachte
Dienstleistungen i m Rahmen der Kaufpreisallokation erneut bewertet.

Im Falle von ATCS fuihrten Anpassungen der Kaufpreisallokation zu einem Anstieg der Kundenlisten um 11.035 TEUR
(12.759 TUSD) und zu einem Riickgang der Auftragsbestdnde um 288 TEUR (333 TUSD) mit entsprechender Zunahme von
latenten Steuerverbindlichkeiten i n Hohe von 3.042 TEUR. Die zuséatzlichen Kundenlisten und der Ruckgang der
Auftragsbestéande werden Uber deren jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Daruber hinaus wurde die bedingte
Gegenleistung auf Basis der gednderten Bewertung des beizulegenden Zeitwer ts der finanziellen Verbindlichkeit fur die
Earn-Out-Rechte unter Verwendung eines Monte -Carlo-Bewertungsmodells um 2.823 TEUR (3.264 TUSD) reduziert.
Dementsprechend haben sich zum 1. Januar 2023 die immateriellen Vermdgenswerte (abzuglich Abschreibungen) um
10.662 TEUR (31. Dezember 2023: 9.293 TEUR) erhoht, der Geschafts oder Firmenwert (einschliel3lich Wahrungseffekten)
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hat sich um 11.373 TEUR (31. Dezember 2023: 11.029 TEUR) verringert, die langfristigen Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen verringerten sich um 242 TEUR (31. Dezember 2023: 0 TEUR), die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen verringerten sich um 142 TEUR (31. Dezember 2023: 122 TEUR) und die latenten Steuerverbindlichkeiten
stiegen um 3.018 TEUR (31. Dezember 2023: 2.630 TEUR). In der KonzernGewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 hat sich die Abschreibung auf imm aterielle Vermdgenswerte (Kundenlisten und
Auftragsbestande) um 1.066 TEUR erhoht, der Finanzaufwand um 256 TEUR und der latente Steuerertrag um 302 TEUR.

Im Fall von RipeConcepts fuhrten Anpassungen der Kaufpreisallokation zu einem Anstieg der Kundenlisten um
2.485 TEUR (2.780 TUSD) und der Auftragsbestdnde um 848 TEUR (949 TUSD) mit entsprechenden steuerlichen
Auswirkungen auf die latenten Steuerverbindlic hkeiten in Hohe von 900 TEUR. Die zusatzlichen Kundenlisten und
Auftragsbestande werden (ber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Dariiber hinaus wurde die zu zahlende
bedingte Gegenleistung um 10.122 TEUR (11.324 TUSD) reduziert, da es sich hierbei um Vergiitungen fir nach dem
Zusammenschluss erbrachte Leistungen handelt, die nun als kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende fiir die
jeweiligen Zeitraume der Earn -Out-Periode erfasst werden. Dementsprechend haben sich zum 1. Januar 2023 die
immate riellen Vermégenswerte (abzulglich Abschreibungen) um 2.409 TEUR (31. Dezember 2023: 2.137 TEUR) erhoht, der
Geschafts- oder Firmenwert (einschlie3lich Wahrungseffekte) hat sich um 13.124 TEUR (31. Dezember 2023: 12.727 TEUR)
verringert, die langfristigen V erbindlichkeiten aus Akquisitionen verringerten sich um 6.411 TEUR (31. Dezember 2023:
2.680 TEUR), die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Akquisitionen stiegen um 186 TEUR (31. Dezember 2023:
Verringerung um 3.536 TEUR) und die latenten Steuerverbindlich keiten stiegen um 650 TEUR (31. Dezember 2023: 562
TEUR). In der KonzernGewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2023 sind die
Personalkosten (Haltepramien - akquisitionsbedingt) um 925 TEUR gestiegen, die Abschreibungen auf imma terielle
Vermogenswerte (Kundenlisten und Auftragsbestand) sind um 203 TEUR gestiegen, die Finanzaufwendungen sind um
188 TEUR gesunken und die latenten Steuerertrage sind um 55 TEUR gestiegen.

Im Fall von Techmill fihrten Anpassungen der Kaufpreisallokation zu einem Ruckgang der Kundenlisten um 181
TEUR (202 TUSD) undder Auftragsbestande um 520 TEUR (582 TUSD) mit entsprechenden Auswirkungen auf die latenten
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 119 TEUR. Der Rickgang der Kundenlisten und der Auftragsbestéande wird uber
deren jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Darliber  hinaus wurde die zu zahlende bedingte Gegenleistung auf Basis
der geanderten Kaufpreisallokation gemafl dem Monte -Carlo-Bewertungsmodell um 2.766 TEUR (3.096 TUSD) reduziert.
Dementsprechend sind zum 1. Januar 2023 die immateriellen Vermégenswerte (abzlgli  ch Abschreibungen) um 123 TEUR
(31. Dezember 2023: erhotht auf 108 TEUR) zuriickgegangen, der Geschéfts - oder Firmenwert (einschlie3lich
Wahrungseffekten) hat sich um 2.284 TEUR (31. Dezember 2023: 2.215 TEUR) verringert, die langfristigen
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen verringerten sich um 3.004 TEUR (31. Dezember 2023: 0 TEUR), die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen erhéhten sich um 97 TEUR (31. Dezember 2023: Verringerung um 2 TEUR) und die
latenten Steuerverbindlichkeiten verringerten  sich um 21 TEUR (31. Dezember 2023: erhoht auf 18 TEUR). In der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2023 haben sich die sonstigen betrieblichen
Ertrdge (Gewinn aus Kaufpreisdnderungen) um 2.872 TEUR, die Abschreibunge n auf immaterielle Vermodgenswerte
(Kundenlisten und Auftragsbestande) um 231 TEUR, und die latenten Steuerertrage um 39 TEUR verringert.

Nagarro hat die Bilanzierung von Earn -Outs, die eine Vergutung fir nach dem Unternehmenszusammenschluss erbrachte
Dienstleistungen darstellen und zuvor linear Uber den Earn -Out-Zeitraum als Aufwand erfasst wurden, neu bewertet. Diese
sind nun unter Beriicksichtigung der erwarteten unabgezinsten Zahlung fir das jeweilige Earn  -Out-Jahr als kurzfristig
fallige Leistungen an Mitarbeiter zu erfassen. Dies hat zu einer Aufldsung des Earn -Out-Aufwands im Zusammenhang mit
den Akquisition en von Infocore Vereinigte Arabische Emirate (VAE) im Jahr 2023 in Hohe von 115 TEUR (124 TUSD) und
der MBIS-Gruppe im Jahr 2023 in Hohe von 1.915 TEUR gefiihrt, mit einer entsprechenden Verringerung der kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen. In der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2023
endende Geschéftsjahr haben sich di e Personalkosten (Earn-out-Aufwendungen - akquisitionsbezogen) um 2.030 TEUR
verringert. Dartiber hinaus wurden diese Earn -Out-Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 2.030 fir Infocore VAE
und MBIS falschlicherweise mit den Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit / Cashflows aus der Investitionstatigkeit
verrechnet, was nun fiir das Jahr 2023 berichtigt wurde.

Nagarro hat die Bewertung der bedingten Gegenleistung zum Bilanzstichtag nach der erstmaligen Kaufpreisallokation
neu bewertet. Dies fihrte zu einem zusétzlichen Earn -Out-Aufwand in Hohe von TEUR 943 im Zusammenhang mit der
Akquisition von APSL im Jahr 2023 und einem entsprechenden Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen. In der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 endende Geschaftsjahr sind
die Personalkosten (Earn -Out-Aufwendungen - akquisitionsbezogen) um 943 TEUR gestiegen.

Nagarro hat den Ausweis von Earn-Outs, die eine Vergitung fir nach dem Unternehmenszusammenschluss erbrachte
Leistungen darstellen und zuvor unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben ausgewiesen
wurden, neu bewertet und nun als Ver bindlichkeiten aus Leistungen an Arbeithnehmer klassifiziert. Dies fuhrte zu einem
Riickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Akquisitionen um 3.737 TEUR (31. Dezember 2023: 1.174 TEUR)
verbunden mit einem Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten a  us Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von 3.737 TEUR
(31. Dezember 2023: 268 TEUR) sowie zu einem Anstieg der sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von 0 TEUR
(31. Dezember 2023: 906 TEUR).
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Dariiber hinaus wurden bestimmte andere unwesentliche Fehler nachtraglich berichtigt.

Umgliederungen

Zum 1. Januar 2023 hat Nagarro bestimmte Bilanzposten wie folgt umgegliedert:

p
ol

- E@O 6L@OA¢CA.- o ECUE°UAA¢A- o 2AO0OYOEEoihAOzIl AqAEcAcnOd AO 6L@OAC
(31. Dezember 2023: 5.337 TEUR) in Bezug auf Sozialversicherungsverbindlichkeiten, und

- E@O 6GOzowiuw ECUE°UAAEA.- o KJdgqEACol 1 CO- o066 AO 6L@OOACA- o ECUE°UAACA
einer Rickstellung fir zu zahlende Prifungsgebihren in Héhe von 980 TEUR (31. Dezember 2023: 1.161 TEUR).

Diese Umgliederungen wurden vorgenommen, um eine bessere Zuordnung dieser Bilanzposten zu ermdglichen.
Die daraus resultierende Berichtigung von Fehlern und die Umgliederung bestimmter Bilanzposten wurden durch eine

Anpassung der einzelnen betroffenen Finanzposten fir die Vorjahre ausgewiesen. Das zuvor fur das Jahr 2023 ausgewiesene berei  nigte
EBITDA bleibt unverandert. Die folgenden Tabellen fassen die Auswirkungen auf die Konzernabschliisse von Nagarro zusammen:
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Konzernbilanz

(wie (angepasst)
berichtet) Berichtigung Umgliederu gep
. 1. Januar en ngen 1. Januar
Aktiva 2023 2023
in TEUR
Immaterielle Vermogenswerte 13.608 12.948 - 26.556
Geschéfts- oder Firmenwert 202.622 (26.781) - 175.841
Sonstige 79.611 ©) - 79.611
Langfristiges Vermdgen 295.841 (13.833) - 282.008
Kurzfristiges Vermogen 323.200 - - 323.200
Summe Aktiva 619.041 (13.833) - 605.208
Berichtigung Umgliederu
1. Januar 1. Januar
i en ngen
Passiva 2023 2023
in TEUR
Gewinnvortrag 174.594 (8.118) - 166.476
Sonstiges Ergebnis (63) 156 - 92
Sonstige (8.952) 0 - (8.952)
Eigenkapital 165.578 (7.963) - 157.616
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 16.340 (9.657) - 6.682
Passive latente Steuern 4.139 3.647 - 7.786
Sonstige 253.520 0 - 253.520
Langfristige Schulden 273.998 (6.011) - 267.988
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 1.462 3.737 - 5.199
Andere kurzfristige Ruckstellungen 22.238 - (980) 21.258
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 20.188 (3.596) - 16.592
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 42.663 - (3.819) 38.844
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10.218 - 4.798 15.016
Sonstige 82.695 - - 82.695
Kurzfristige Schulden 179.464 141 0 179.605
Gesamtverbindlichkeiten 453.462 (5.870) - 447593
Summe Passiva 619.041 (13.832) - 605.208
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(wie berichtet) (angepasst)
Berichtigungen Umgliederungen
Aktiva 31. Dez. 2023 31. Dez. 2023
in TEUR
Immaterielle Vermodgenswerte 26.528 13.524 - 40.052
Geschéfts - oder Firmenwert 220.807 (25.971) - 194.836
Sachanlagen 12.947 (1.322) - 11.625
Aktive latente Steuern 13.862 (15) - 13.847
Sonstige 51.709 - ©) 51.709
Langfristiges Vermdgen 325.852 (13.784) 0) 312.069
Kurzfristiges Vermogen 354.011 - - 354.011
Summe Aktiva 679.864 (13.784) (0) 666.080
Berichtigungen Umgliederungen

Passiva 31. Dez. 2023 31. Dez. 2023
in TEUR
Gewinnvortrag 174.594 (8.118) - 166.476
Periodenergebnis 52.141 (2.986) - 49.155
Sonstiges Ergebnis (10.743) 454 - (10.289)
Sonstige (34.876) ©) - (34.876)
Eigenkapital 181.116 (10.651) - 170.466
Langfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 5.257 (2.682) - 2.575
Passive latente Steuern 7.997 3.390 - 11.387
Sonstige 317.155 - - 317.155
Langfristige Schulden 330.409 708 - 331.117
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 1.940 268 - 2.208
Andere kurzfristige Rickstellungen 24.319 906 (1.161) 24.064
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 13.944 (5.015) - 8.929
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 40.239 ©) (4.176) 36.062
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10.429 - 5.337 15.766
Sonstige 77.468 0 - 77.468
Kurzfristige Schulden 168.338 (3.841) - 164.498
Gesamtverbindlichkeiten 498.747 (3.133) - 495.614
Summe Passiva 679.864 (13.784) - 666.080
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Konzern -Gesamtergebnisrechnung

(wie berichtet) (angepasst)
Berichtigungen

Gewinn - und Verlustrechnung 2023 2023
in TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 32.154 (2.872) 29.282
Personalaufwand (654.747) 162 (654.585)
Sonstige 743.867 - 743.867
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 121.275 (2.710) 118.565
Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen (35.073) (337) (35.410)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 86.202 (3.047) 83.155
Finanzertrage 1.808 - 1.808
Finanzaufwendungen (18.167) (68) (18.235)
Ergebnis vor Steuern (EBT) 69.843 (3.115) 66.728
Ertragsteuern (17.702) 129 (17.573)
Ergebnis der Periode 52.141 (2.986) 49.155
Sonstiges Ergebnis
Wahrungsdifferenzen (14.313) 298 (14.014)
Sonstige 3.633 ©) 3.633
Sonstiges Ergebnis der Periode (10.680) 298 (10.381)
Gesamtergebnis der Periode 41.461 (2.688) 38.774
Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie in EUR:
- gewichteter Durchschnitt 3,87 (0,22) 3,64
- ausstehend 3,91 (0,22) 3,69
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR:
- gewichteter Durchschnitt 3,86 (0,22) 3,64

- ausstehend 3,91 (0,22) 3,69
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Konzern -Kapitalflussrechnung

(wie berichtet) (angepasst)
2023 Berichtigungen 2023
in TEUR
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 86.202 (3.047) 83.155
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 35.073 337 35.410
Zi(cqh:;;l;l:ggswirksame Kaufpreisanpassungen von Verbindlichkeiten aus (3.115) 2872 (243)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 401 943 1.344
Working Capital  -Veranderungen (1.682) 925 (758)
Sonstige (39.221) 0 (39.221)
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 77.657 2.030 79.687
Cashflow aus der  Investitionstéatigkeit
Q:Eruir;::ﬁszl)fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzgl. (54.312) (2.030) (56.342)
Sonstige (9.391) - (9.391)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (63.702) (2.030) (65.732)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Sonstige (6.681) - (6.681)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (6.681) - (6.681)
Summe der Cashflows 7.274 (0) 7.274
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds (2.644) 0 (2.644)
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt 4.630 0 4.630
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 103.147 - 103.147
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 107.777 - 107.777
Siechel COE¢ h¢ CO¢éou 68' siAgqgAcA.- CO. E@GO 20Al O COz NN-TAozouCO- alb
M] ¢A- EaA¢d EC 6(YAA°i @e YCA zoi 50EcACACAQBOAC] ¢A- EnAcoe




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

B. Wesentliche
Rechnungslegungsmethoden

Nagarro hat die folgenden wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze durchgéngig auf den gesamten in diesem
Konzernabschluss dargestellten Zeitraum angewendet.

1. Ubernommene neue und gednderte Standards

Die Gruppe wendete erstmals die nachstehenden Anderungen der vom International Accounting Standards Board (IASB)
verdffentlichten IFRS -Standards und -Interpretationen an, die fiir eine Berichtsperiode gelten, die am oder nach dem 1.  Januar 2024
beginnt:

Standard / Bezeichnung des Standards,
Interpretation Interpretation oder Anpassung

Leasingverbindlichkeit in einer Sale -

Anderungen an IFRS 16 and-leaseback-Transaktion

Klassifizierung von Schulden als

And IAS 1
nderungen an kurz- oder langfristig

Anderungen an IAS 7 und Lieferantenfinanzierungs -
IFRS 7 vereinbarungen
Anderungen an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeit in einer Sale -and -leaseback -Transaktion

Die Anderung an IFRS 16 - Leasingverhéltnisse beschreibt die Anforderungen an den Verk&ufer/Leasingnehmer bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeit aus einer Sale -and-leaseback-Transaktion, um  sicherzustellen, dass der
Verkaufer/Leasingnehmer keinen Bet rag des Gewinns oder Verlusts erfasst, der sich auf das zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht.

Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro.
Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden als kurz - oder langfristig

Die Anderungen an IAS 1 betreffen nur die Darstellung von Verbindlichkeiten als kurz - oder langfristig in der Bilanz aus und
nicht den Betrag oder den Zeitpunkt des Ansatzes von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Ertrdgen oder Aufwendungen oder die
zu diesen Posten offengelegten Informationen.

Die Anderungen stellen klar, dass die Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz - oder langfristig auf Rechten beruht, die am
Ende der Berichtsperiode bestehen. Sie prazisieren, dass die Klassifizierung von Erwartungen, ob ein Unternehmen sein Recht a uf
Verschiebung der Erflllung einer Verbindlichkeit austiben wird, nicht beriihrt wird. Sie erlautern ferner, dass Rechte bestehen , wenn
zAo Soi&a°il AqgA¢CO- a0 YN ,0za zoiu 'wiAqA¢éAadaciA@za oi°diié emumolOx COz
klarzustellen, dass sich die Erfillung auf die Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitalinstrumenten, andere Vermdgensgegensta nde
oder Dienstleistungen an die Gegenpartei bezieht.

Dariiber hinaus schreibt die Anderung vor, dass Nagarro - wenn es eine Verbindlichkeit aus einer Darlehensvereinbarung als
langfristig klassifiziert und diese Verbindlichkeit Auflagen unterliegt, die Nagarro dann innerhalb von zwdlf Monaten nach de m
Bilanzstichtag erfillen muss - in den Anhangangaben Informationen offenlegt, die es den Adressaten des Konzernabschlusses
ermdglichen, das Risiko zu beurteilen, dass die Verbindlichkeiten innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden
kénnten. Die entsprechende Angabe wurde in der Erlauterung C.12. Finanzverbindlichkeiten gemacht.

Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro.
Anderungen an IAS 7 und IFRS 7

Die Anderungen dienen der Klarstellung der Merkmale von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen und verlangen eine
zusétzliche Offenlegung solcher Vereinbarungen. Die Offenlegungspflichten in den Anderungen sollen den Nutzern von
Finanzberichten helfen, die Auswirkungen von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen auf die Verbindlichkeiten, den Cashflow und

das Liquiditatsrisiko eines Unternehmens zu verstehen.

Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro.
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2. Noch nicht angewendete Standards und Interpretationen

IASB und IFRIC haben die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards herausgegeben
(siehe nachfolgende Tabelle), deren Anwendung fir die im Konzernabschluss dargestellten Perioden nach den EU  -Vorschriften noch
nicht verpfl ichtend war.

Nagarro hat keine Standards/Interpretationen vorzeitig angewendet, bei denen eine vorzeitige Anwendung zulassig ist. Der
Vorstand geht davon aus, dass die Ubernahme aller unten aufgefiinrten Standards keinen wesentlichen Einfluss auf die Abschliiss e des

Konzerns in zukunftigen Perioden haben wird:

Standard / Interpretation Bezeichnung des Standards, Interpretation oder Anpassung Erstmalige Anwendung

EU Endorsement bereits erfolgt

Anderungen an IAS 21 Bilanzierung bei fehlender Umtauschbarkeit einer Wahrung 1. Januar 2025

EU Endorsement noch ausstehend
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Anderung an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 1. Januar 2026
Jahrliche Verbesserungen Anderungen an: 1. Januar 2026

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards;
IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben: Zu IFRS 7 gehdrende Umsetzungsleitlinien;
IFRS 9 Finanzinstrumente;

IFRS 10 Konzernabschliisse;

IAS 7 Kapitalflussrechnungen

IFRS 18 Darstellung und Offenlegung in Abschliissen 1. Januar 2027
IFRS 19 Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen: 1. Januar 2027
Offenlegung

Anderungen an IAS 21

Die Anderungen sehen Angaben in Abschliissen vor, die die Auswirkungen einer nicht umtauschbaren Wahrung besser
nachvollziehbar machen.

Die Anderungen gelten fiir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist.

Es wird nicht erwartet, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Nagarro haben werden.
Anderungen an IFRS 9 und IRFS7

Die Anderungen gelten fiir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 1.  Januar 2026 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zul dssig ist. Es wird nicht erwartet, dass die Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von
Nagarro haben werden.

Jahrliche Verbesserungen

Die jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7. Die Anderungen sollen die
Kohérenz der Standards verbessern, indem der Wortlaut klarer gefasst, Fehler korrigiert und die Standards vereinfacht werden. Die
Anderungen gelten fiir jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 1.  Januar 2026 beginnen. Es wird nicht erwartet, dass die
jahrlichen Verbesserungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Nagarro haben werden.

IFRS18

IFRS18 wird IAS 1 Darstellung des Abschlusses ersetzen, und der neue Standard f Uhrt die folgenden wichtigen neuen
Anforderungen ein.

p >Y-Yuu@ NCAA Yile ,ucé¢u] - -a CuaVedusrednudyiniéfKateQorign@intaileniinanlichénAié O
Kategorien Betriebliche Tatigkeiten, Investitionstatigkeiten, Finanzierungstatigkeiten, Aufgegebene Geschaftsbereiche und
Ertragste uern. Nagarro muss auBerdem eine neu definierte Zwischensumme fiir das Betriebsergebnis vorlegen. Der Nettogewinn von
Nagarro wird sich nicht andern.
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Darlber hinaus muss Nagarro die Zwischensumme des Betriebsergebnisses als Ausgangspunkt fir die Kapitalflussrechnung
verwenden, wenn der Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit nach der indirekten Methode dargestellt wird.

Nagarro ist noch dabei, die Auswirkungen des neuen Standards zu bewerten, insbesondere im Hinblick auf die Struktur der
Gewinn- und Verlustrechnung von Nagarro, die Kapitalflussrechnung und die zuséatzlichen Angaben, die fir MPMs erforderlich sind.
Nagarro prift auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen in den Jahresabschliissen gruppiert werden.

Die Anderungen gelten firr jahrliche Berichtsperioden, die am oder nach dem 1.  Januar 2027 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zul &ssig ist.

IFRS19

IFRS19 ermdglicht es den Unternehmen, sich f ur die Anwendung der reduzierten Angabepflichten zu entscheiden und
gleichzeitig die Ansatz -, Bewertungs- und Darstellungsvorschriften anderer IFRS -Rechnungslegungsstandards anzuwenden. Um
anwendungsberechtigt zu sein, muss ein Unternehmen am Ende des Beric htszeitraums ein Tochterunternehmen im Sinne von IFRS 10
sein, darf nicht 6ffentlich rechenschaftspflichtig sein und muss Uber ein (oberstes oder zwischengeschaltetes) Mutterunternehmen

verfligen, das einen 6ffentlich zugénglichen Konzernabschluss erstellt, der den IFRS -Rechnungslegungsstandards entspricht.

IFRS19 tritt f Ur Berichtszeitr &ume in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung
zulassig ist.

Da die Aktien von Nagarro bérsengehandelt werden, ist das Unternehmen nicht berechtigt, IFRS 19 anzuwenden.

3. Konsolidierungskreis
Konsolidierung

Der Konzernabschluss des Nagarro -Konzerns umfasst die Nagarro SE und die von ihr kontrollierten Unternehmen (zusammen
8>Y-Yuu@béce >Y-Yuu@ E@O¢u@i i Acué oAO YAAGEAAoicéoA NOEoulOuANeO

- die Verfliigungsgewalt Uiber das Beteiligungsunternehmen (d. h. Nagarro hat die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitaten des
Beteiligungsunternehmens zu kontrollieren, die auf der Grundlage der derzeit bestehenden Rechte einen wesentlichen
Einfluss auf dessen Ertrag haben),

- ein Risiko aufgrund schwankender Ertrage aus seiner Beteiligung an dem Beteiligungsunternehmen und

- die Mdglichkeit, die Verfligungsmacht tber das Beteiligungsunternehmen so auszuiiben, dass die Rendite des
Beteiligungsunternehmens dadurch beeinflusst wird.

Wenn Nagarro nicht tiber die Mehrheit der Stimmrechte oder vergleichbare Rechte an einem Beteiligungsunternehmen
verfligt, bertcksichtigt es alle Tatsachen und Umstéande bei der Beurteilung, ob es Uber die Verfligungsmacht Uber dieses
Beteiligungsunternehmen v erfligt. Dazu gehéren:

- eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen Stimmberechtigten,
- Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen,
- Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs - und Bewertungsgrundsatzen zum gleichen
Bilanzstichtag wie der Abschluss der Nagarro SE und der Konzernabschluss des Nagarro -Konzerns aufgestellt. Erworbene
Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt des Erwerbs der Beherrschung (Erwerbszeitpunkt) in den Konzernabschluss einbezogen. Bei
Verlust der Beherrschung erfolgt die Entkonsolidierung zu diesem Zeitpunkt. Konzerninterne Salden und Geschéaftsvorfalle sowie die
daraus resultierenden u nrealisierten konzerninternen Gewinne und Verluste sowie Dividenden werden vollstéandig eliminiert. Die nach

IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen werden auf temporére Differenzen aus der Konsolidierung vorgenommen.

Fir die Konzernabschliusse 2024 und 2023 wurden dieselben Konsolidierungsmethoden verwendet.

AOAhu AgO:
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Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert, wenn die integrierte Gruppe von Tatigkeiten
und Vermdgenswerten die Definition eines Geschaftsbetriebs erfiillt und die Beherrschung auf Nagarro ibergeht. Fiir die Festste llung,
ob eine bestimmte integrierte Gruppe von Vermogenswerten und Tatigkeiten ein Geschaftsbetrieb ist, pruft Nagarro, ob diese
mindestens einen Ressourceneinsatz und ein substanzielles Verfahren umfassen und ob die akquirierte Gruppe Uber die Fahigkeit zur
Leistungser zeugung verflgt.
>Y-Yuu@ EYOO ©oAlOed 8(@20qulbciuYEABO MoAés EQBuOoANoOx zoi YC° EoioA(
erworbene Gruppe von Tatigkeiten und Vermodgenswerten keinen Geschéftsbetrieb darstellt. Das Ergebnis des optionalen
Konzentrationstests ist p ositiv, wenn der beizulegende Zeitwert der akquirierten Bruttovermdgenswerte ganz uberwiegend auf einen
einzigen identifizierbaren Vermdgenswert oder eine Gruppe ahnlicher identifizierbarer Vermégenswerte konzentriert ist.

Die beim Erwerb ubertragene Gegenleistung fur das identifizierbare Nettovermdgen wird grundsétzlich mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Geschéfts - oder Firmenwert aus dem Erwerb wird jahrlich auf Wertminderung uberprift.
Gewinne aus einem Erwerb zu einem Preis unter Marktwert werden in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Transaktionskosten werden bei Anfall als Aufwand verbucht und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Bedingte Gegenleistungen werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird eine Verpflichtung zur
Zahlung einer bedingten Gegenleistung, die die Definition eines Finanzinstruments erfillt, als Eigenkapital eingestuft, so wi rd sie nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Sonstige bedingte Gegenleistungen sind zu jedem
Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Gegenleistung sind er folgswirksam in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Wenn die Verpflichtung zur Zahlung
einer bedingten Gegenleistung an die verauRernden Anteilseigner, die zu Beschéftigten von Nagarro werden, bei Beendigung des
Beschéftigungsverhéltnisses verwirkt wird, vorbehaltlich der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass dies geschieht, ist die bedingte
Gegenleistung, ob Earn -Out- oder Halteleistung, eine Vergutung fiir Dienstleistungen nach dem Zusammenschluss und nicht Teil der
Gegenleistung fur di e Akquisition und wird daher nicht aktiviert. Diese nach dem Zusammenschluss erbrachten Leistungen werden in
den Personalkosten als Aufwand verbucht, basierend auf bestmdglichen Schéatzungen, mit denen die vereinbarten Ziele fur den
Berichtszeitraum erreich t und die Earn-Out- und Bindungskriterien erfillt werden.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind von Nagarro beherrschte Unternehmen. Nagarro beherrscht ein Unternehmen, wenn es aufgrund
seines Engagements bei dem Unternehmen schwankenden Renditen ausgesetzt ist oder Anrechte darauf hat und Uber die Féhigkeit
verfugt, diese Renditen durch seine Verfligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Der Jahresabschluss von
Tochtergesellschaften wird ab dem Tag, an dem die Beherrschung beginnt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, in den
Konzernabschluss einbezogen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die juristischen Personen, die fiir die im Konzernabschluss dargestelliten
Berichtsperioden in den Konsolidierungskreis einbezogen sind.

31. Dezember

2024 2023
Nagarro SE, Miinchen, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro Inc., San Jose, USA 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software S.A. De C.V., Monterrey, Mexiko 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Inc.,  Fishers, USA 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Solutions (Peking), Inc. (China) 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Solutions (Xi'an), Inc. (China) D - 100,00 %
Advanced Technology Consulting Service Inc., New Jersey, USA 100,00 % 100,00 %
ﬁgﬁzz;ed Technology Consulting Service Canada Inc., Toronto, 100,00 % 100,00 %
gl]’l(lij (lE)!eljlng) Technology Consulting Company Limited, Peking, ) 100,00 %
Ace Outsource LC, Salt Lake City, USA 100,00 % 100,00 %
RipeConcepts Incorporated, Cebu, Philippinen 100,00 % 100,00 %
Nagarro GS Inc., San Jose, USA 100,00 % 100,00 %
Telesis7 LLC, Missouri, USA 100,00 % 100,00%
Nagarro Global Services Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00 % 100,00 %
Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd., Gurugram, Indien 100,00 % 100,00 %
ﬁ;cljj\i/::ced Technology Consulting Service Private Limited, Jaipur, 100,00 % 100,00 %
Nagarro SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia 100,00 % 100,00 %
Nagarro K.K., Tokyo, Japan 100,00 % 100,00 %
Nagarro (Private) Limited, Colombo, Sri Lanka 100,00 % 100,00 %
Techmill Global Pte Ltd, Singapur 100,00 % 100,00 %
Tech Mills (Australia) Pty Ltd, Sydney, Australien 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software AB, Stockholm, Schweden 100,00 % 100,00 %
Nagarro GmbH, Wien, Osterreich 100,00 % 100,00 %
Nagarro ATCS GmbH, Stuttgart, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro SRL, Cluj -Napoca, Ruménien 100,00 % 100,00 %
Nagarro iQuest Schweiz AG, Zirich, Schweiz 100,00 % 100,00 %
iQuest SPZOO, Warschau, Polen 100,00 % 100,00 %
Livisi GmbH, Miinchen, Deutschland 2 - 100,00 %
Nagarro Software Ltd., London, GroRbritannien 100,00 % 100,00 %
FWD View Ltd., London, GroRbritannien R 100,00 % -
Nagarro AS, Oslo, Norwegen 100,00 % 100,00 %
Nagarro Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00 % 100,00 %
Nagarro Oy, Espoo, Finnland 100,00 % 100,00 %
Nagarro Ltd., Valetta, Malta 100,00 % 100,00 %
Nagarro Pty. Ltd., Pretoria, Stdafrika 100,00 % 100,00 %
Nagarro Company Ltd., Bangkok, Thailand 100,00 % 100,00 %
Nagarro Ltd., Port Louis, Mauritius 100,00 % 100,00 %
Nagarro MENA LLC, Dubai, VAE 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Co. W.L.L, Bahrain 100,00 % 100,00 %
Nagarro for Information Technology, Riad, Saudi -Arabien 100,00 % 100,00 %

Nagarro Software FZCO, VAE 100,00 % 100,00 %
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Nagarro Software Co. W.L.L, Neu  -Kairo, Agypten 100,00 % -
Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Nagarro ES France SAS, Entzheim, Frankreich 100,00 % 100,00 %
Nagarro Denmark A/S, Herlev, Danemark 100,00 % 100,00 %
Nagarro S.A.S., Quito, Ecuador 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software S.A.S., Bogota D.C, Kolumbien 100,00 % 100,00 %
Nagarro, UNIPESSOAL LDA, Funchal, Portugal 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software, S.L., Madrid, Spanien 100,00 % 100,00 %
Nagarro Co., Ltd., Taipeh, Taiwan 100,00 % 100,00 %
Infocore Engineering & IT Services GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland 100,00 % 100,00 %
Infocore Engineering & IT Services Inc, Frisco, USA 9 - 100,00 %
Advanced Programming Solutions, S.L., Palma de Mallorca, Spanien 100,00 % 100,00 %
I:Stin'bue;iﬁ\:;/lavevy @ UNYaeuO *YO£hNYOI £E Er , LjAe 100,00 % 100,00 %
>UEYI AOGe ' Al ARARN Mo EQUI UEAioyA *YOE£RNY:! 100,00 % 100,00 %
GOYi eeAqy ' Al - A MatbdUiksEAl oy A GéReéx 100,00 % 100,00 %
>Y-YyyU ; Uyl zeuiée 2ailoilnaa¥-y MzZyavaz-x 'Dz° 100,00 % 100,00 %
Nagarro Software Limited, Dublin, Irland i 100,00 % -
1 Diese Unternehmen wurden im Jahr 2024 aufgeldst.
2. Diese Gesellschaft wurde im Jahr 2024 mit der Nagarro GmbH, Deutschland, verschmolzen.
3. Diese Gesellschaft wurde 2024 ibernommen.
4. Diese Gesellschaften wurden im Jahr 2024 gegriindet.
5. Dieses Unternehmen wurde 2024 mit Nagarro Inc., USA, verschmolzen.
Nagarro hat die folgenden Unternehmen im Laufe des Jahres verschmolzen:
0] Livisi GmbH, Deutschland, mit Nagarro GmbH, Deutschland, eingetragen im Handelsregister am 20. August 2024,
mit Wirksamkeit der Verschmelzung zum 3. Januar 2024.
(i) Infocore Engineering & IT Services Inc, USA, mit Nagarro Inc., mit Wirksamkeit der Verschmelzung zum 1. Oktober

2024.

4. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der in der Eurozone anséassigen Tochtergesellschaften ist der Euro. Die funktionale Wahrung aller
anderen Tochtergesellschaften ist deren jeweilige Landeswéahrung. Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses werden die
Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften, die in einer fremden Wahrung erstellt wurden, in Euro als Berichtswahrung von Nag  arro
umgerechne t.

Transaktionen und Salden

Transaktionen in auslandischen Wahrungen, die sich von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft von
Nagarro unterscheiden, werden zum Wechselkurs am Tag der Transaktion umgerechnet.

Auf eine auslandische Wahrung lautende finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Wechselkurs am
Bilanzstichtag in die funktionale Wéahrung umgerechnet. Ergeben sich aufgrund von Zahlungen oder Bewertungen finanzieller
Vermogenswerte und Ve rbindlichkeiten zu spéateren Zeitpunkten Kursgewinne oder  -verluste, so werden diese in der Gewinn - und
Verlustrechnung der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro erfolgswirksam erfasst.

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs - oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden zu den Wechselkursen zum Zeitpunkt der urspriinglichen Transaktion der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro
umgerechnet. Nic ht monetére Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden zu den
Wechselkursen zum Zeitpunkt der Bemessung des Zeitwerts der jeweiligen Nagarro -Konzerngesellschaft umgerechnet. Ein Gewinn
oder Verlust aus der Umr echnung nicht monetérer Posten, die zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wird gemaf der
Erfassung des Gewinns oder Verlusts aus einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Postens der jeweiligen Konzerngesellsc  haft
von Nagarro behandelt (d. h. Umrechnungsdifferenzen von Posten, deren Gewinn oder Verlust aus der Veradnderung des
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beizulegenden Zeitwerts im Sonstigen Ergebnis oder in der Gewinn - und Verlustrechnung erfasst wird, werden ebenfalls im Sonstigen
Ergebnis bzw. in der Gewinn - und Verlustrechnung erfasst).

Unternehmenseinheiten von Nagarro auf3erhalb der Eurozone

Die Vermégens -, Finanz und Ertragslage auslandischer Geschéftsbetriebe, die eine andere funktionale Wéahrung als die
Darstellungswéhrung verwenden, wird wie folgt in die Darstellungswahrung umgerechnet:

(i) Auf der Ebene der Konsolidierung werden die Positionen in der Gewinn - und Verlustrechnung zum jéhrlichen
Durchschnittskurs von der jeweiligen funktionalen Wéhrung der Tochtergesellschaften in Euro umgerechnet (es sei denn,
dies ware kein angemessener Néher ungswert fur den kumulativen Effekt der zu den Transaktionszeitpunkten geltenden
Kurse. In diesem Fall wiirden die Ertrége und Aufwendungen zu den Transaktionszeitpunkten umgerechnet).

(i) Fir die Umrechnung der Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten kamen die Schlusskurse zum Periodenende zur
Anwendung.

(iii) Aus der Umrechnung entstandene Differenzen aus den Stichtagskursen des Berichtsjahres und des Vorjahres sowie aus
den mit historischen Kursen im Eigenkapital enthaltenen Bestandteilen wurden in die ergebnisneutralen
Eigenkapitalverénderungen eingestellt.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs entstehende Geschéfts - oder Firmenwert
und samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Berichtigungen des Buchwerts der Vermdgenswerte und Schulden, die aus
dem Erwerb re sultieren, werden als Vermdgenswerte und Schulden des ausléndischen Geschéftsbetriebs behandelt und zum
Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschéftsbetrieb ganz oder teilweise verauf3ert wird und dadurch der Verlust der Beherrschung, des
maflgeblichen  Einflusses oder der gemeinsamen Beherrschung eintritt, wird der kumulierte Betrag der
Wahrungsumrechnungsriicklage fir den auslandischen Geschaftsbetrieb als Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Verauf3erung in
die Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Wenn Nagarro einen Teil seiner Beteiligung an einer Tochtergesellschaft
verauRert, aber die Beherrschung behélt, wird der entsprechende Anteil der kumulierten Anteile den nicht beherrschenden Anteilen
wieder zugeordnet.
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Bei der Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jahresabschliisse galten die folgenden Wechselkurse:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
je 1 EUR je 1EUR
Wahrung 2024 2023 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Australischer Dollar AUD 1,640 1,629 1,674 1,621
Bahrain Dinar BHD 0,408 0,408 0,392 0,416
Kanadischer Dollar CAD 1,482 1,459 1,493 1,463
Chinesischer Yuan Renminbi CNY 7,777 7,651 7,581 7,814
Kolumbianischer Peso CoP 4405,814 4673,807 4578,940 4281,050
Danische Krone DKK 7,459 7,451 7,458 7,454
Agyptisches Pfund EGP 52,807 - 52,807 -
Indische Rupie INR 90,531 89,308 88,906 91,814
Japanischer Yen JPY 163,822 151,964 162,897 155,722
Malaysischer Ringgit MYR 4,949 4,932 4,642 5,072
Mauritius Rupie MUR 49,980 48,781 48,817 48,586
Mexikanischer Peso MXN 19,813 19,178 21,553 18,737
Norwegische Krone NOK 11,632 11,421 11,788 11,235
Philippinischer Peso PHP 61,974 60,148 60,320 61,146
Polnischer Zloty PLN 4,306 4,544 4,274 4,348
Ruménischer Leu RON 4,975 4,947 4,976 4,975
Saudi -Rial SAR 4,060 4,057 3,902 4,139
Singapur -Dollar SGD 1,446 1,452 1,415 1,457
Sudafrikanischer Rand ZAR 19,827 19,954 19,559 20,192
Sri-Lanka Rupie LKR 326,680 355,065 304,454 357,517
Schwedische Krone SEK 11,437 11,474 11,460 11,131
Schweizer Franken CHF 0,964 0,986 0,947 0,971
Thailandischer Baht THB 38,163 37,631 35,620 37,957
VAE -Dirham AED 3,974 3,972 3,815 4,054
Britisches Pfund GBP 0,847 0,870 0,829 0,867
US-Dollar usD 1,082 1,082 1,039 1,104
Ungarischer Forint HUF 395,327 382,111 411,275 383,395
Turkische Lira TRY 36,802 25,760 36,802 32,638
Neuer Taiwan -Dollar TWD 34,738 34,084 34,036 33,837

5. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Konzernbilanz in Kurzfassung wird nach IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) erstellt. Vermdgenswerte, die innerhalb der
nachsten zwolf Monate realisiert werden, und Verbindlichkeiten, die innerhalb eines Jahres fallig sind, werden grundsatzlich als
kurzfristig ausgewiesen.

a. Geschafts - oder Firmenwert

Ein Geschafts- oder Firmenwert aus der Akquisition von Tochtergesellschaften wird zu den Anschaffungskosten abzuglich aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck der Uberpriifung auf eine Wertminderung wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéfts - oder Firmenwert, eins chlieBlich der Sachanlagen, einer einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet.

Wenn ein Geschéfts- oder Firmenwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein
Geschaftsbereich dieser einzelnen Einheit verauRert wird, so wird der mit diesem verauf3erten Geschéftsbereich verbundene Gesc  héfts-
oder Firmenwe rt bei der Feststellung des Gewinns oder Verlustes aus der Verauf3erung im Buchwert des Geschéftsbereiches erfasst.
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Der in diesem Fall verauRerte Geschafts - oder Firmenwert wird anhand der relativen Werte des verauf3erten Geschéaftsbereichs und
dem Teil der zuriickbehaltenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit bewertet.

b. Immaterielle Vermégenswerte

Auftragsbestande, Kundenstamme, Websites und Produkte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurden, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihren Anschaffungs - oder
Herstellungskosten abzuglich kumu lierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung von
Auftréagen erfolgt linear tiber einen Zeitraum von ein bis vier Jahren. Erworbene Produkte werden linear Uber vier Jahre abgesc hrieben.
Kundenstamme werden linear tber vier bis 15 Jahre abgeschrieben.

Eigene Entwicklungen werden als immaterielle Vermdgenswerte erfasst, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet
werden kdnnen und ein wirtschaftlicher Nutzen aus einem zukiinftig erwarteten Verkauf der Leistungen wahrscheinlich ist. Aktiv ierte
Kosten fir eigene Entwicklungen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen,
Amortisation und Wertminderungen bewertet. Eigene Entwicklungen werden erstmalig ab dem Monat der Fertigstellung mit einer
Laufzeit von vier Jahren linear abgeschrieben. Kreditz insen sind nicht in den Herstellungskosten enthalten.

Gekaufte Software, Lizenzen und Rechte werden zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Marken und Domains werden linear Uber eine Laufzeit von 15 Jahren
abgeschrieben. Ansonsten werden Software, Lizenzen und Rechte linear ber drei bis sechs Jahre abgeschrieben.

Geschéfts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstanden sind, werden als nicht
abnutzbare immaterielle Vermodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst. Geschéafts - oder Firmenwerte und andere
immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer oder immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur
Verfligung stehen, werden mindestens einmal im Jahr einem Wertminderungstest unterzogen. Bei den genannten Vermoégenswerten
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die darauf hindeuten, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein konnte. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, da der Buc hwert
den erzielbaren Betrag des aktivie rten Geschafts- oder Firmenwertes Ubersteigt, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Das gilt
auch fur andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht

zur Nutzung zur Verfugung stehen. G enutzte Vermdgenswerte und andere immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden nur dann auf Wertminderung getestet, wenn konkrete Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass sie wertgemindert

sein konnten.

c. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs - bzw. Herstellungskosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen und kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bilanziert. In die Herstellungskosten der selbst geschaffenen Anlagen werden direkt zurechenbare
Kosten, anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Kreditzinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
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seinen beabsic htigten gebrauchs - oder verkaufsfahigen Zustand erreicht) werden in den Kosten des Vermdgenswerts erfasst.
Reparatur- und Instandhaltungskosten werden direkt als Aufwand in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Die
Abschreibungen werden linear auf die voraussichtliche geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte vorgenommen. Die
Buchwerte des Sachanlagevermdgens werden auf auBerordentliche Wertminderungen gepriift, sobald eine Wertminderung angezeigt

ist. Grundstucke, Grundsticksrechte und Bauten einschlieflich Bauten auf fremden Grundsticken werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet. Die lineare Abschreibung bei Gebauden erfolgt Giber eine maximale Nutzungsdauer von 58
Jahren. Andere Anlagen, Betriebs - und Geschéftsausstattung werden linear Uber einen Zeitraum von drei bis 15 Jahren abgeschrieben.

d. Leasingverhdltnisse

Nagarro wendet IFRS 16 bei der Bilanzierung von Leasingverhéltnissen an und beurteilt jeden einzelnen Leasingvertrag
daraufhin, ob er ein Leasingverhéltnis im Sinne von IFRS 16 enthalt. Am Tag des Leasingbeginns erfasst Nagarro einen Vermdgen swert
fur das Nutzungsrecht an diesem Vertrag sowie eine Leasingverbindlichkeit fiir den Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen. Der
Nutzwert entspricht zum Beginn der Leasinglaufzeit dem Barwert, angepasst um vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlunge n,
zuzlglich in Verbindung mit dem Leasingobjekt stehender direkter Kosten und geschétzter Kosten fiir die Beseitigung oder
Wiederherstellung des Vermdgenswertes.

Der Nutzwert wird vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses linear abgeschrieben, es sei
denn, das Leasingverhaltnis sieht einen Eigentumsiibergang des Vermogenswerts zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses a  uf
Nagarro vor oder in den Kosten des Nutzwerts ist berticksichtigt, dass Nagarro eine Kaufoption ausiiben wird. In diesem Fall wird de  r
Nutzwert tiber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswertes abgeschrieben, die auf derselben Grundlage wie die des
Sachanlagevermodgens bestimmt wird. Zuséatzlich wird der Nutzwert in regelmafigen Abstanden um etwaige Wertberichtigungen
verringert und um gewisse Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit bereinigt.
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Die Leasingverbindlichkeit wird auf den Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen abgezinst. Als Zinssatz wird der
dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz verwendet. Falls dieser nicht vorliegt, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers verwendet, d. h. der Zinssatz, den der Leasingnehmer zahlen miisste, um die Mittel zu beschaffen, die erforderlich
waren, um einen Vermdgenswert von ahnlichem Wert wie das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand in einem &hnlichen
wirtschaftlichen Umfel d mit &hnlichen Bedingungen, Sicherheiten und Konditionen zu erwerben.

Fur Leasingvertrage mit einer Nutzungsdauer von weniger als zwolf Monaten (Kurzzeit -Leasing) und Leasingvertrage, deren
Anschaffungskosten jeweils 5 TEUR nicht Gbersteigen (Leasing von Vermodgenswerten mit geringem Wert), wird kein Vermdgenswert
erfasst. Die Aufwendungen fur diese Vertrdge werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Bei Leasingverhaltnissen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, erfasst Nagarro eine
Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der verbleibenden Leasingzahlungen, als ob es sich bei dem erworbenen
Leasingverhaltnis um ein neu es Leasingverhdltnis zum Erwerbszeitpunkt handeln wirde, und erfasst den Nutzwert des
Leasinggegenstands in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit, angepasst entsprechend den vorteilhaften oder nachteilige n
Bedingungen des Leasingverhaltnisses im Ver gleich zu den marktiblichen Bedingungen.

Die Nagarro -Gruppe least Grundstiicke und Geb&ude sowie Anlagen und Fahrzeuge. Leasingvertrdge werden typischerweise
mit festen Laufzeiten von drei bis finf Jahren fir Anlagen und Fahrzeuge und 18 Jahren fir Gebaude abgeschlossen. Einige Vert rage
enthalten Verlangerungs - oder Kiindigungsoptionen. Diese werden genutzt, um die operative Flexibilitat in Bezug auf das Management
der fur die Geschéftstatigkeit des Konzerns eingesetzten Vermdgenswerte zu maximieren. Wenn die Verlangerungsoptionen nur von
Nagarro un d nicht vom Leasinggeber ausgelibt werden kénnen, beurteilt Nagarro zu Beginn der Laufzeit, ob es hinreichend sicher ist,
dass die Verlangerungsoption ausgetibt wird. Nagarro Uberpriift erneut, ob es hinreichend sicher ist, die Option auszuliben, wen n ein
bede utendes Ereignis oder eine bedeutende Anderung der Umsténde eintritt, die Nagarro zu vertreten hat.

e. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fur temporére Differenzen zwischen den bilanziellen und den steuerlichen
Wertansétzen sowie fur steuerliche Verlustvortrage erfasst.

Latente Steuern werden nicht erfasst fiir:

0] temporére Differenzen vom erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit bei einem
Geschaftsvorfall, der

- kein Unternehmenszusammenschluss ist und

- zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls (a) weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
(den steuerlichen Verlust) beeinflusst und (b) keine zu versteuernden und abzugsfahigen temporaren Differenzen in
gleicher Hohe bewirkt,

(i) temporére Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, soweit Nagarro in der Lage ist, den Zeitpunkt der
Auflésung der temporéaren Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht aufld sen werden, und

(iii) zu versteuernde temporare Differenzen, die sich aus dem erstmaligen Ansatz des Geschafts - oder Firmenwerts
ergeben.

Aktive latente Steuern fiir nicht genutzte steuerliche Verluste und noch nicht genutzte Steuergutschriften und abzugsféhige
temporére Differenzen sind in dem Umfang anzusetzen, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kunftiger zu versteuernder Gewinn zur
Verfugung stehen wird, gegen den sie verwendet werden konnen. Ein kinftiger zu versteuernder Gewinn wird auf Grundlage der
Auflésung der relevanten temporéren Differenz bestimmt. Reicht der Betrag der zu versteuernden temporéren Differenzen nicht a us,
um eine n latenten Steueranspruch in voller Hohe zu erfassen, so wird der kunftige zu versteuernde Gewinn, bereinigt um die Auflésung
bestehender temporérer Differenzen, auf Grundlage der Geschéftsplane fur die einzelnen Tochtergesellschaften von Nagarro
berlicksic htigt. Die aktiven latenten Steuern werden zu jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem Umfang gemindert, in dem es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass der betreffende Steueranspruch realisiert werden wird. Derartige Minderungen werden wiede r
aufgeholt, wenn der kinftige zu versteuernde Gewinn steigt.
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Die latenten Steuern werden mit Steuersatzen ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den betroffenen Landern zum
erwarteten Realisierungszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Die aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den
landerspezifi schen Steuersétzen berechnet. Die landerspezifischen Steuersatze, die wesentlich sind und fir latente Steuern verwendet
werden, stellen sich wie folgt dar:

Steuersatze 2024 2023
Deutschland 29,8 %-31,0% 29,8 %-31,0%
Osterreich 23,0 % 23,0%
USA 25,5%-28,1% 25,5%-28,1%
Indien 25,2 %-29,1% 25,2 %-29,1 %
Frankreich 25,0 % 25,0 %
Rumanien 16,0 % 16,0 %
Japan 34,7 % 347 %
Singapur 17,0 % 17,0 %
Sudafrika 27,0% 27,0%
Vereinigte Arabische 9,0 % 9,0 %
Emirate

GroRbritannien 25,0 % 25,0 %
Spanien 25,0 % 25,0 %
Turkei 25,0 % 25,0 %

Eine Saldierung von aktiven und passiven Ertragsteuerabgrenzungen wird vorgenommen, soweit sie im Verhéltnis zu einer
Steuerbehorde rechtsverbindlich verrechenbar sind. Der Ausweis der latenten Steueranspriiche und -schulden erfolgt innerhalb des
langfristigen Vermdgens und der langfristigen Verbindlichkeiten.

f.  Vertragskosten

Die zusatzlichen Kosten fur den Abschluss eines Vertrags (d. h. Kosten, die nicht angefallen w &ren, wenn der Vertrag nicht
zustande gekommen w &re) werden als Verm dgenswert angesetzt, wenn Nagarro erwartet, dass sie gedeckt werden.

Kosten, die unabhangig davon anfallen, ob der Vertrag zustande kommt - einschlie3lich der Kosten, die mit dem Versuch, einen
Vertrag abzuschlieRen, verbunden sind - werden bei ihrem Anfall als Aufwand verbucht, es sei denn, sie erfiillen die Kriterien fir e ine
Aktivierung als Erfullungskosten.

Als praktische Erleichterung aktiviert Nagarro die zusétzlichen Kosten zum Abschluss eines Vertrags nicht, wenn die
Abschreibungsdauer des daraus resultierenden Vermégenswerts ein Jahr nicht berschreiten wiirde. Die Beurteilung, ob die prakt ische
Erleichte rung anwendbar ist, erfolgt auf Vertragsebene.

Bestimmte erstattungsfahige, einmalige Kosten (z. B. Einrichtungs-, Ubergangs - oder Transformationskosten), die keine
gesonderte Leistungsverpflichtung darstellen, werden als Verm d&genswert angesetzt, wenn diese Kosten (a) in direktem
Zusammenhang mit dem Vertrag stehen, (b) Ressourcen von Nagarro generieren oder verbessern, die in Zukunft zur Erf  Gllung der
Leistungsverpflichtung genutzt werden k  énnen, und (c) deren R Uickerstattung erwartet wird.

Aktivierte Vertragskosten werden Uber die jeweilige Vertragslaufzeit systematisch als Aufwand abgeschrieben, und zwar in
Ubereinstimmung mit der Ubertragung von Waren oder Dienstleistungen an den Kunden, auf die sich der Vermégenswert bezieht. Di e
aktivier ten Kosten werden regelmafig auf Wertminderung Uberprift. Wertminderungsaufwendungen werden verbucht, wenn der
Barwert der prognostizierten verbleibenden operativen Cashflows nicht ausreicht, um den Buchwert der aktivierten Kosten zu de cken.

g. Vorrate

Der Wertansatz der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverduf3erungswert. Die
Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt nach dem gewichteten Durchschnitt, nach Abzug von Rabatten und Skonti. Der
NettoverduRerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschéatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen Vertriebskosten. Bei einer Verminderung der Anschaffungskosten oder des
NettoverdauRerungswerts zum B ilanzstichtag werden Wertberichtigungen vorgenommen.
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h.  Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Der Zeitpunkt der Erfassung der Umsatzerlése kann vom Zeitpunkt der Rechnungstellung an die Kunden abweichen. Geht die
Zahlung fur die Leistung ein, bevor die Leistung erbracht wird, wird die Zahlung als Anzahlung des Kunden erfasst und als
Vertragsverbind lichkeit eingestuft.

Hat eine der Parteien eines Vertrags zwischen Nagarro und einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillt, so wird -
abhéngig vom Nettosaldo aus Leistungserbringung und Vorauszahlung des Kunden - ein Vertragsvermdgenswert oder eine
Vertragsverbindl ichkeit angesetzt. Vertragsvermodgenswerte werden erfasst, wenn die erwirtschafteten Umsatzerlose die
Abrechnungen aus Vertragen Ubersteigen. Eine Vertragsverbindlichkeit wird ausgewiesen, wenn die Abrechnungen die Umsatzerldse
Ubersteigen. Die mit den Kund en vereinbarten Rechnungstermine beinhalten regelmafige leistungsbezogene Zahlungen und/oder
meilensteinbezogene Abschlagszahlungen. Die Rechnungen sind innerhalb einer vertraglich vereinbarten Zahlungsfrist zu zahlen.
Vertragsvermogenswerte und Vertragsve rbindlichkeiten, die denselben Kundenvertrag betreffen, wurden verrechnet und im
Konzernabschluss auf Nettobasis ausgewiesen.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden im Wesentlichen als kurzfristig ausgewiesen, da sie im
Regelfall innerhalb des gewdhnlichen Geschéaftszyklus von unter einem Jahr anfallen.

Ein Vertragsvermdgenswert ist der Anspruch von Nagarro auf Gegenleistung im Austausch fir Giiter oder Dienstleistungen, die
Nagarro auf einen Kunden uUbertragen hat. Ein Vertragsvermégenswert wird zur Forderung, wenn Nagarro einen unbedingten
Anspruch auf Gegenleistung hat. Dies ist der Fall, wenn die Félligkeit der Gegenleistung nur noch vom Zeitablauf abh&ngig ist.

i.  Zahlungsmittel

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zahlen Kassenbestdnde und Bankguthaben, einschlieBlich
kurzfristiger Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisik en
unterliegen. Andere Bankguthaben, bei denen es sich nicht um Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten handelt, sind unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten als Bankguthaben eingestuft.

j.  Leistungen an Mitarbeitende
i. Kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende

Kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende werden bei Leistungserbringung durch den Mitarbeitenden aufwandswirksam
erfasst. Es wird eine Verbindlichkeit in Hohe des voraussichtlich zu zahlenden Betrags angesetzt, wenn Nagarro aufgrund der v om
Mitarbeitenden erbrachten Leistungen gegen wartig eine rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, diesen Betrag zu zahlen, und sich
diese Verpflichtung zuverlassig schéatzen lasst.

ii. Anteilsbasierte Vergltungsvereinbarungen

Wichtige Beschaftigte (einschliellich Fiihrungskréfte) von  Nagarro erhielten eine Vergiitung in Form einer anteilsbasierten
Vergitung, wobei sie Dienste gegen die Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten (Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente) oder von Bargeld (Transaktionen mit Barausgleich) erbr  ingen.

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden mittels eines geeigneten
Bewertungsmodells anhand des beizulegenden Zeitwerts zu dem Zeitpunkt bestimmt, an dem die Eigenkapitalinstrumente gewahrt
wurden. Die Kosten fir Trans aktionen mit Barausgleich werden anhand des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewahrung
des Barausgleichs, zum Anderungszeitpunkt und zu jedem Berichtszeitpunkt mittels eines geeigneten Bewertungsmodells bestimmt,
dessen Einzelheiten in Erléauterung D.4. Personalaufwand zu finden sind.

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden im Personalaufwand zusammen mit einer
entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals (Kapitalriicklagen) und die Kosten von Transaktionen mit Barausgleich im
Personalaufwand zusammen mit einer entsprechenden Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten Uber den
Zeitraum erfasst, in dem die Dienst - und gegebenenfalls die Leistungsbedingungen erfullt werden (Erdienungszeitraum). Der
kumulierte Aufwand, der fur Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder mit Barausgleich zu jedem Bilanzstichtag
bis zum Erdienungszeitpunkt erfasst wird, spiegelt den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente wider, die nach bestmdglicher Schatzung von Nagarro tatséchlich ausubbar sind oder in bar abgegolten
werden. Der Aufwand oder Ertrag in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung fur eine Periode spiegelt die Veranderung des zu
Beginn und zum Ende dieser Periode erfassten k umulierten Aufwands wider.

Ein Wechsel von einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu einem Barausgleich infolge einer Anderung liegt vor, wenn
einer anteilsbasierten Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente nachtréglich eine im Ermessen des Mitarbeitenden
liegend e Baralternative hinzugefiigt wird, die zu einer Umgliederung in eine finanzielle Verbindlichkeit fiinrt. Eine solche Anderung
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flinrt zum Zeitpunkt der Anderung zu einer Umgliederung eines Betrags in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Verbindlichkeit vom
Eigenkapital in die Verbindlichkeiten.

Ist der zum Zeitpunkt der Anderung angesetzte Betrag der Verbindlichkeit geringer als der zuvor als Erhéhung des
Eigenkapitals angesetzte Betrag, so wird fur die Differenz zwischen dem bisher im Eigenkapital erfassten Betrag und dem fir d  en
beizulegenden Z eitwert der Verbindlichkeit umgegliederten Betrag kein Gewinn erfasst; diese Differenz verbleibt im Eigenkapital.
Wenn der Betrag der zum Zeitpunkt der Anderung erfassten Verbindlichkeit hoher ist als der zuvor als Erhéhung des Eigenkapita Is
erfasste Betrag, wird der Uberschuss zum Zeitpunkt der Anderung als Aufwand in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Nach der Anderung erfasst das Unternehmen weiterhin den beizulegenden Zeitwert der gewéhrten Eigenkapitalinstrumente am Tag
der Gewdhrung als Kosten fiir die aktienbasierte Vergiitung. Jede spatere Neubewertung der Verbindlichkeit (vom Anderungszeitpu nkt
bis zum Erfullungstag) wird jedoch ebenfalls in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der kumulative Betrag, der in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Uber die Laufzeit der Pramie erfasst wird, entspricht dem beizulegenden Zeitwert am Tag der
Gewahrung zuziglich oder abziiglich aller spateren Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nach der Anderung der Einstufung.
Daher kann der kumu lierte Betrag geringer sein als der urspringliche beizulegende Zeitwert am Tag der Gewahrung.

Zu jedem Berichtszeitpunkt und schlieRlich am Erfiillungstag wird der beizulegende Zeitwert der erfassten Verbindlichkeit fur
die Transaktionen mit Barausgleich neu bewertet.

Der Verwasserungseffekt ausstehender mit Eigenkapital kompensierten Optionen wird bei der Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie als zuséatzliche Verwasserung bericksichtigt (weitere Einzelheiten sind in  Erlauterung D.9. Ergebnis je Aktie
bereitgestellt).

iii. Beitragsorientierte Pléane

Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden bei der Leistungserbringung aufwandswirksam erfasst.
Beitragsvorauszahlungen werden als Vermogenswert aktiviert, soweit dies zu einer Riickerstattung oder zur Verringerung kinftig er
Zahlungen fihrt.

iv. Leistungsorientierte Plane

Die Nettoverpflichtung von Nagarro in Bezug auf leistungsorientierte Plane wird fur jeden Plan durch Schatzung der im
laufenden Jahr und in friiheren Jahresperioden verdienten Leistungen der Mitarbeitenden, Abzinsung dieses Betrags und Abzug de S
beizulegend en Zeitwerts eines etwaigen Planvermdgens errechnet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden jahrlich durch einen qualifizierten Versicherungsmathematiker
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet. Ergibt die Berechnung einen potenziellen Vermdgenswert fir Nagarro, so ist die
Oberg renze fiir den Vermogenswert der Barwert des wirtschaftlichen Nutzens in Form von kiinftigen Riickerstattungen aus dem Plan
oder Minderungen kunftiger Beitragszahlungen an den Plan. Bei der Berechnung des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens sind d  ie
einschlagigen Mindestdotierungsverpflichtungen zu beriicksichtigen.

Neubewertungen der Nettoverbindlichkeit, welche die versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste, die Ertrdge aus
Planvermdgen (ohne Zinsen) und ggf. die Auswirkung der Obergrenze fir den Vermdgenswert (ohne Zinsen) beinhaltet, werden
unmittelbar im S onstigen Ergebnis erfasst. Nagarro ermittelt den Nettozinsaufwand ( -ertrag) auf die Nettoverbindlichkeit (den
Nettovermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen fir die Periode, indem der Abzinsungssatz zur Bewertung der
leistungsorientierten  Verpflichtung zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode auf die gegebene Nettoverbindlichkeit (den
Nettovermdgenswert) aus dem leistungsorientierten Versorgungsplan angewandt wird. Dies geschieht unter Berlcksichtigung
etwaiger Veranderungen, die infolge de r Beitrags-und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoverbindlichkeit
(dem Nettovermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungspléanen eingetreten sind. Der Nettozinsaufwand und sonstige
Aufwendungen im Zusammenhang mit leistun  gsorientierten Planen werden in der Konzern -Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Im Falle von Anderungen der Leistungen oder Kiirzungen des Plans werden die daraus resultierende Anderung der Leistungen
in Verbindung mit den erbrachten Leistungen oder den Gewinnen bzw. Verlusten aus der Kurzung in der Konzern -Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Nagarro erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der
Abgeltung.

v. Andere langfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende

Die Nettoverpflichtung von Nagarro in Bezug auf langfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende ist der Betrag der kiinftigen
Leistungen, die Mitarbeitende im Austausch fur in der laufenden Periode und in friheren Perioden erbrachte Arbeitsleistungen erdient
haben. Diese Leistungen werden zur Bestimmung des Barwerts abgezinst. Neubewertungen werden in der Periode, in der sie erfolg en,
in der Konzern -Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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vi. Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden zum frilheren der folgenden Zeitpunkte
aufwandswirksam erfasst, wenn Nagarro das Angebot der Leistungen nicht mehr zuriickziehen kann oder wenn Nagarro Kosten fiir
eine Restrukturierung ansetzt. Leistungen, die voraussichtlich nich t innerhalb der néchsten zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag
vollsténdig beglichen werden, werden abgezinst.

k.  Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende gesetzliche oder
faktische Verpflichtung gegeniiber einem Dritten besteht, die kinftig mit Wahrscheinlichkeit zu einem Vermdogensabfluss fiihrt, und
sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Die Ruckstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken sowie fur die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Eventualverbindlichkeiten in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts
beruicksichtigt. D ie Ruckstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Rickstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche
werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. geschatzten zukinftigen Schadensverlaufs gebildet. Die langfristigen Anteile der
Ruckstellungen werden abgezinst.

Eine Rickstellung fur belastende Vertrdge wird zum Barwert des niedrigeren Betrags aus den erwarteten Kosten fur die
Beendigung des Vertrags und den erwarteten Nettokosten fiir die Fortsetzung des Vertrags bemessen, die auf der Grundlage der
zusatzlichen Kosten fir die Erflllung der Verpflichtung aus dem Vertrag und einer Zuweisung anderer Kosten, die direkt mit der
Erfillung des Vertrags verbunden sind, ermittelt werden. Bevor eine Rickstellung gebildet wird, verbucht Nagarro einen
Wertminderungsaufwand fur die mit diesem Vertrag verbundenen Vermégenswerte.

l. Finanzinstrumente

i. Ansatz und erstmalige Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden am Handelstag, an dem Nagarro Vertragspartei wird,
erstmalig in der Bilanz angesetzt.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente werden
finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten zundchst zum beizulegenden Zeitwert bewertet, zuziglich oder abziglich
Transaktionskosten, die dem Erwerb direkt zurechenbar sind, wenn es sich nicht um einen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Posten (FVTPL) handelt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente
werden zunachst mit dem Transaktio nspreis bewertet.

ii. Einstufung und Folgebewertung
Finanzielle Vermdgenswerte - Einstufung
Beim erstmaligen Ansatz wird ein finanzieller Vermdgenswert nach der Folgebewertung eingestuft, und zwar:
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten; oder
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL); oder
- erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden finanzielle Vermégenswerte nur umgegliedert, wenn Nagarro sein Geschaftsmodell

zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte dndert. In diesem Fall werden alle betroffenen finanziellen Vermdgenswerte am erste n Tag

der ersten Berichtsperiode umgegliedert, die auf die Anderung des Geschéaftsmodells folgt.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern beide folgenden Bedingungen
erfullt sind und er nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft ist:

- er wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, Vermdgenswerte zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten, und

- seine Vertragsbedingungen flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungs -
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.
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Ein finanzieller Vermodgenswert wird zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Anderungen in der Gewinn - und
Verlustrechnung bewertet, wenn er die beiden folgenden Bedingungen erflillt und nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert eingestuft ist :

- er wird im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, dessen Ziel sowohl durch das Vereinnahmen vertraglicher
Cashflows als auch durch den Verkauf von Finanzanlagen erreicht wird; und

- seine Vertragsbedingungen fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cashflows, die auf den ausstehenden
Kapitalbetrag SPPI-konform sind.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht wie oben beschrieben als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Anderungen in der Gewinn - und Verlustrechnung bewertet eingestuft sind, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dazu zdhlen auch alle d erivativen finanziellen Vermégenswerte. Beim
erstmaligen Ansatz kann Nagarro einen finanziellen Vermogenswert unwiderruflich als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet einstufen, der ansonsten die Voraussetzungen flr eine Bewertung zu fortgefih  rten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfullt, wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie, die andernfalls entstinde, beseitigt oder
signifikant verringert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte - Beurteilung des Geschéftsmodells

Nagarro nimmt eine Beurteilung der Zielsetzung des Geschéftsmodells, in dem ein finanzieller Vermégenswert gehalten wird,
auf Portfolioebene vor, weil dies der Art und Weise, wie das Geschéft betrieben und das Unternehmensmanagement informiert wir d,
am besten entspricht.

Fir diese Zwecke wird die Ubertragung finanzieller Vermégenswerte an Dritte in Transaktionen, die die Kriterien fir eine
Ausbuchung nicht erfiillen, nicht als Verkauf angesehen. Dies steht damit in Einklang, dass Nagarro die Vermdgenswerte weiterh  in
ausweist.

Nagarro stehen folgende Geschéftsmodelle zur Verfugung:

Halten (held to collect) >Y.-YUu@ Eoit°d-¢ dhoi EeocA | @ué° @l AGA YO 2A
Geschaftsmodell handelt. Das Ziel des Geschéftsmodells fir diese Finanzinstrumente
besteht darin, den falligen Betrag aus den Forderungen von Nagarro, einschlie3lich der
Forderungen aus dem Factoring mit Ruckgriffsrecht, einzuziehen und vertragliche
Zinsertrage auf den eingezogenen Betrag zu e rzielen.

Handelsgeschéftsmodell Nagarro verfugt Gber ein separates Portfolio von Kunden/Forderungen, die factoringféhig
sind. Nagarro verfligt Uber ein einziges Portfolio an Finanzanlagen, bei denen es sich um
ein Handelsgeschéaftsmodell (held for trading) handelt. Nagarro schlief3t mit dem Factor
eine Factoring -Vereinbarung ab, die sowohl Factoring mit Ruckgriffsrecht als auch
Factoring ohne Ruckgriffsrecht umfasst. Die Forderungen von Nagarro aus dem Factoring
mit Ruckgriffsrecht werden zum Halten gehalten, wéhrend die Forderungen von Naga  rro
aus dem Factoring ohne Riickgriffsrecht zum Zwecke des Handels gehalten werden.

Finanzielle Vermogenswerte - Beurteilung, ob vertragliche Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs - und Zinszahlungen
(SPPI) darstellen

Fir die Beurteilung, ob vertragliche Zahlungsstréme ausschlie3lich Tilgungs - und Zinszahlungen darstellen, stellt Nagarro auf
die Vertragsbedingungen des Instruments ab. Dies umfasst die Priifung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine Vertragsbedingung
enth alt, die den Zeitpunkt oder die Hohe vertraglicher Zahlungsstrome so andern kénnte, dass er diese Bedingung nicht mehr erfiill t.
Bei dieser Beurteilung beriicksichtigt Nagarro Folgendes:

- eventuelle Ereignisse, durch die sich der Zeitpunkt oder die Héhe der vertraglichen Zahlungsstréme andern wirde
- Vertragsbedingungen, die zu Anderungen des vertraglichen Zinssatzes filhren kénnen, darunter variable Zinsséatze

- Vertragsbedingungen fur vorzeitige Riickzahlung und Verlangerung und

- Vertragsbedingungen, die den Anspruch von Nagarro auf Zahlungsstrome aus bestimmten Vermodgenswerten
beschrénken (z. B. bei Einschréankung von Ruckgriffsrechten)




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Eine Vertragsbedingung, die die vorzeitige Riickzahlung vorsieht, steht mit dem SPPI -Kriterium in Einklang, wenn der Betrag
der vorzeitigen Ruckzahlung im Wesentlichen nicht geleistete Tilgungs - und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellt , wobei dies eine angemessene Entschadigung fir die vorzeitige Beendigung des Vertrags umfassen kann. AuRerdem wird bei
einem finanziellen Vermodgenswert, der gegen einen Ab - oder Aufschlag gegeniiber dem vertraglichen Nennbetrag erworben wird,
eine Vertrags bedingung, die die vorzeitige Riickzahlung eines Betrags, der im Wesentlichen den vertraglichen Nennbetrag zuziglich
aufgelaufener (jedoch nicht gezahlter) Vertragszinsen darstellt (was eine angemessene Entschadigung fur die vorzeitige Beendi gung
des Vertrags einschlieBen kann), als mit diesem Kriterium in Einklang stehend behandelt, sofern der beizulegende Zeitwert dieser
Bedingung fir die vorzeitigen Riickzahlung beim erstmaligen Ansatz nicht signifikant ist.

Finanzielle Vermdgenswerte - Folgebewertung sowie Gewinn oder Verlust

Finanzielle Vermégenswerte Diese Vermdgenswerte werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

zum beizulegenden Zeitwert Nettogewinne oder -verluste, einschlieBlich etwaiger Zins - oder Dividendenertrage,
(FVTPL) werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte zu Diese Vermdgenswerte werden in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
fortgefiihrten Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Der Bruttobuchwert wird um
Anschaffungskosten Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrage, Wechselkursgewinne oder -

verluste sowie Wertminderungen w erden erfolgswirksam erfasst. Jeder Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Klassifizierung, Folgebewertung sowie Gewinn oder Verlust

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert, wenn sie bei der erstmaligen Erfassung zu Ha ndelszwecken gehalten wird, ein Derivat ist oder als solches designiert wurde.
Eine erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeit wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
Nettogewinne und Verluste (einschlielich Zinsa ufwand) werden erfolgswirksam erfasst. Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden
bei der Folgebewertung nach der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsaufwand sowie Gewinne
und Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden er folgswirksam erfasst. Der bei der Ausbuchung entstandene Gewinn oder Verlust
wird ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

iii. Ausbuchung

Nagarro bucht einen finanziellen Vermdgenswert dann und nur dann aus, wenn a) die vertraglichen Rechte auf die Cashflows
aus dem finanziellen Vermégenswert auslaufen oder b) es den finanziellen Vermégenswert tbertragt und die Ubertragung die
Voraussetzunge n fir eine Ausbuchung erfullt.

Nagarro Ubertragt einen finanziellen Vermdgenswert, wenn, und nur wenn, es entweder:

(a) die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermégenswerten Ubertragt, oder

(b) die vertraglichen Rechte auf den Erhalt der Cashflows aus finanziellen Vermdgenswerten behalt, aber eine vertragliche
Verpflichtung zur Zahlung der Cashflows an einen oder mehrere Empfanger im Rahmen einer Vereinbarung tbernimmt, die alle drei

folgende n Bedingungen erfullt.

(i) Nagarro ist nicht verpflichtet, den letztendlichen Empfangern Betrage zu zahlen, es sei denn, es werden entsprechende
Betrage aus dem ursprunglichen Vermdgenswert eingezogen.

(i) Nagarro ist es gemaR den Bedingungen des Ubertragungsvertrags untersagt, das urspriingliche Vermogen zu verkaufen
oder zu verpfanden, auBer als Sicherheit fiir die letztendlichen Empfénger, um die Verpflichtung zur Zahlung von Cashflows zu erfullen.

(i) Nagarro ist verpflichtet, alle Cashflows, die es im Namen der letztendlichen Empfanger einnimmt, ohne wesentliche
Verzdgerung weiterzuleiten. Darlber hinaus ist Nagarro nicht berechtigt, solche Cashflows zu reinvestieren, auler in Form von
Investitio nen in Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente.

iv. Saldierung von Posten

Nagarro nimmt eine Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten vor, wenn Nagarro einen
Rechtsanspruch auf Saldierung hat, und beabsichtigt, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig m it der
Verwertung des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdorige Verbindlichkeit abzulésen.
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v. Derivate

Nagarro hélt derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Vertrdge iber Devisentermingeschafte, um sich gegen
Wahrungsrisiken abzusichern. Die Gegenpartei fir diese Vertrage ist in der Regel eine Bank. In dieser Kategorie gibt es deriv  ative
finanzielle Vermodgenswerte oder Verbin dlichkeiten, die nicht als Sicherungsgeschéfte gedacht sind. Dementsprechend wurde kein
Hedge Accounting angewendet.

Kontrakte Uber Devisentermingeschéfte werden dazu verwendet, Wahrungsrisiken in Bezug auf Fremdwéahrungsaktiva
abzusichern. Nagarro weist den sich am Bilanzstichtag aus einer Mark -to-Market-Bewertung ergebenden Nettoverlust/Nettogewinn aus
solchen ausstehenden derivativen Terminkontrakten aus. Die Kontrakte werden nach Kategorien aggregiert, um den Nettogewinn/ -
verlust zu bestimmen, der sich aus dem beizulegenden Zeitwert ergibt (also dem positiven oder negativen Marktwert). Positive
Marktwerte fihren zum A nsatz eines finanziellen Vermdgenswertes und negative Marktwerte zum Ansatz einer finanziellen
Verbindlichkeit. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in der Konzern  -Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst.

m. Wertminderung
i. Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte
Allgemeiner Ansatz fur erwartete Kreditverluste (ECL)

Nagarro verwendet den allgemeinen Ansatz fiir die Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte),
wobei die Wertminderung entweder al s 12-Monats-ECL oder als Lebenszeit-ECL gemessen wird, je nachdem, ob sich das Kreditrisiko
seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhéht hat. Wenn sich das Kreditrisiko eines Instruments seit der erstmaligen Erfa  ssung
signifikant erhoht hat, wird die Wertminderung als Lebenszeit -ECL gemessen.

Bei der Feststellung, ob sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erh  6ht
hat, und bei der Bestimmung der erwarteten Kreditverluste beriicksichtigt Nagarro angemessene und belastbare Informationen, di e
ohne unangemessenen Kosten - oder Zeitaufwand verfugbar und relevant sind. Dies umfasst sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen und Analysen, die auf Nagarros historischer Erfahrung und fundierter Bonitatsprifung beruhen und auch
zukunftsbezo gene Informationen beinhalten.

Nagarro geht davon aus, dass sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogenswerts signifikant erhéht, wenn dieser mehral s
30 Tage uberf allig ist.

Nagarro geht davon aus, dass ein finanzieller Vermdgenswert ausfallt, wenn

- es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine Kreditverpflichtungen gegenuber Nagarro in voller Hohe begleicht, ohne
dass Nagarro auf Malinahmen wie die Sicherheitenverwertung zuruickgreift (sofern Sicherheiten vorhanden sind), oder

- der finanzielle Vermdgenswert mehr als 360 Tage Uberféllig ist, auRer bei Kunden des offentlichen Sektors, wenn diese mehr
als 1.080 Tage uberféllig sind.

Die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste sind diejenigen Kreditverluste, die aus allen moéglichen Ausfallereignissen b er
die erwartete Laufzeit eines Finanzinstruments resultieren.

Der erwartete Kreditverlust Uber zwolf Monate ist der Teil der Kreditverluste, die aus Ausfallereignissen resultieren, die
innerhalb von zw 6If Monaten nach dem Abschlussstichtag eintreten k 6nnen (oder eines k lrzeren Zeitraums, wenn die erwartete
Laufzeit eines Finanzinstruments weniger als zw 6If Monate betr agt).

Der bei der Bewertung der erwarteten Kreditverluste maximal zu berlcksichtigende Zeitraum entspricht der maximalen
Vertragslaufzeit, wahrend der Nagarro dem Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Die erwarteten Kreditverluste basieren auf einer wahrscheinlichkeitsgewichteten Schatzung der Kreditverluste. Kreditverluste
werden als der Barwert aller Zahlungsausfalle bewertet (d. h. der Differenz zwischen den Nagarro vertraglich geschuldeten Cashflows

und den Cashflows, die Nagarro zu erhalten erwartet).

Erwartete Kreditverluste werden zum Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts abgezinst.
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Vereinfachter Ansatz fir erwartete Kreditverluste (ECLS)

Nagarro erfasst Wertberichtigungen fiir erwartete Kreditverluste (ECLs) auf die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte, fiir die es
die praktischen Erleichterungen bei der Bewertung der ECLs nach dem vereinfachten Ansatz nutzt.

Beim vereinfachten Ansatz werden die ECLs uber die Laufzeit betrachtet, wobei eine Wertberichtigungsmatrix fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte verwendet wird, da Nagarro nicht tiber Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsvermogenswerte mit einer wesentlichen Finanzierungskomponente verfiuigt.

Bei der Verwendung der Wertberichtigungsmatrix segmentiert Nagarro seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach Branche und geografischer Herkunft, da die historischen Kreditverluste fur verschiedene Kundensegmente unterschiedliche
Verlustmuster a ufweisen.

Nagarro priift auch, ob die Anderungen der wirtschaftlichen Umstande einer friiheren Segmentierung des Portfolios, die auf
historischen Daten basiert, zum Berichtszeitpunkt weiterhin angemessen sind, und verwendet historische Verlusterfahrungen fir seine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte und passt die historischen Verlustraten an, um die
Informationen uber die aktuellen Bedingungen und verniinftige und tragfahige Prognosen uber die zukinftigen wirtschaftlichen
Bedingungen wi derzuspiegeln.

Wertgeminderte finanzielle Vermdgenswerte

An jedem Bilanzstichtag beurteilt Nagarro, ob zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermoégenswerte
éoié - aNAOzoué AAOze ,AO °AOYOEAmilaoi SouNU.-ocbAeciué¢ AAE oeniegicha NAOzoUuéd
nachteilig auf die geschétzten kinftigen Cashflows des finanziellen Vermégenswerts auswirken.

Anhaltspunkte fur die Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswerts sind u. a. folgende beobachtbare Daten:
- signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,

- ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Zahlungsverzug oder eine Zahlungsfristiiberschreitung von mehr als 360 Tagen, mit
Ausnahme von Kunden aus dem offentlichen Sektor, fir die eine Zahlungsfristiiberschreitung von mehr als 1.080 Tagen gilt;

- Restrukturierung von Nagarro gewahrter Darlehen oder Anzahlungen, die Nagarro andernfalls nicht in Betracht ziehen wiirde,
- hohe Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, oder

- Ausfall eines aktiven Markts flr ein Wertpapier infolge von finanziellen Schwierigkeiten.

Ausweis der Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste in der Konzernbilanz

Wertberichtigungen fir zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden vom
Bruttobuchwert der Vermdgenswerte abgezogen.

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts wird abgeschrieben, wenn nach Nagarros angemessener Einschatzung
nicht davon auszugehen ist, dass der Vermogenswert ganz oder teilweise realisierbar ist. Fur Kunden nimmt Nagarro eine
Einzelbewertung hin sichtlich des Zeitpunkts und der Hohe der Abschreibung vor, die darauf beruht, ob nach angemessener
Einschatzung Realisierbarkeit gegeben ist. Nagarro erwartet keine signifikante Realisierbarkeit des abgeschriebenen Betrags.
Allerdings kdnnen auch in Bezug auf abgeschriebene finanzielle Vermdgenswerte noch Vollstreckungsmafnahmen ergriffen werden,
sofern die Verfahren von Nagarro fiir die Beitreibung geschuldeter Betrage dies vorsehen.

ii. Nichtfinanzielle Vermdgenswerte

Zu jedem Abschlussstichtag priift Nagarro die Buchwerte seiner nichtfinanziellen Vermogenswerte (abgesehen von Vorraten,
Vertragsvermdgenswerten und latenten Steueranspriichen) auf etwaige Anzeichen fir Wertminderung. Im Falle derartiger Anzeichen
wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts geschatzt. Der Geschafts - oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf
Wertminderung Uberprift. Eine Wertminderungspriifung wird auch dann vorgenommen, wenn Ereignisse oder Umsténde eintreten,
die darauf hindeuten, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der erzielbare Betrag niedriger ist als der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wenn ein Wertminderungsbedarf festgestellt wurde, wird zundchst der Geschéfts - oder
Firmenwert wertberichtigt. Ein da riber hinausgehender Wertminderungsbedarf wird anteilig auf die ubrigen nicht finanziellen
Vermogenswerte verteilt.
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Wenn zu einem spateren Zeitpunkt nach einer in friheren Jahren vorgenommenen Wertminderung ein hoherer erzielbarer
Betrag fur den Vermdgenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt wird, wird eine Wertaufholung bis maximal pall
fortgefuhrten Anschaffungskosten vorgenommen. Wertaufholungen von Geschéfts - oder Firmenwerten sind nicht zuléssig.

Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerdufRRerungskosten und dem
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder des einzelnen Vermdgenswerts. Ist einer dieser Betrdge hoher als de r
Buchwert, missen nicht beide Werte ermittelt werden.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhangige Marktteiinehmer zum Bilanzstichtag unter normalen
Marktbedingungen fir den Vermogenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit zahlen wiirden, wenn dieser verkauft wirde.
Der Nutzungswert wird d urch Abzinsung der aus der kiinftigen betrieblichen Nutzung erwarteten Cashflows ermittelt.

n. Gezeichnetes Kapital
i. Aktien

Mehrkosten, die der Ausgabe von Aktien direkt zurechenbar sind, werden als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen. Die
Ertragsteuer im Zusammenhang mit den Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion wird in Ubereinstimmung mit IAS 12
verbucht.

ii. Ruckkauf und Neuausgabe von Aktien (eigene Anteile)

Wenn als Eigenkapital ausgewiesene Aktien zurlickgekauft werden, wird der Betrag des gezahlten Entgelts, der direkt
zurechenbare Kosten enthalt, als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen. Wenn eigene Aktien spater verkauft oder wieder ausgegebe n
werden, wird d er erhaltene Betrag als Erhéhung des Eigenkapitals ausgewiesen.

0. IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Mit der Akquisition der MBIS Group in der Tirkei im Jahr 2023 setzte Nagarro IAS 29 &echnungslegung in
Hochinflations| &ndern 6um, da das Unternehmensmanagement die T urkei aufgrund ihrer Gesamtinflation tber drei Jahre von mehr als
100 % als Hochinflationsland einstufte. Die Jahresabschl Gsse der MBIS Tirkiye wurden an die Inflation angepasst, um die Kaufkraft zum
Berichtszeitpunkt anhand des Verbraucherpreisindexes widerzuspiegeln, und dann wurden die ausgewiesenen Betr age in die
Berichtsw &hrung der Nagarro SE, den Euro, unter Anwendung des Wechselkurses zum Berichtszeitpunkt umgerechnet. Da die
Darstellungswéhrung von Nagarro, der Euro, eine Nicht -Hochinflationswéhrung ist, gibt Nagarro die Vergleichszahlen nicht erneut an,
was im Einklang mit IAS 29 steht.

i. Inflationsbedingte Anpassung
Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungskosten erfasst werden, werden basierend auf Veranderungen des
Preisindex im Zeitraum vom erstmaligen Ansatz bis zum Bilanzstichtag oder ggf. dem Abgangsdatum angepasst, um die Auswirkunge n

der Inflatio n zu beriicksichtigen.

Das Unternehmensmanagement priift, ob die Anpassung nicht monetérer Posten einen Hinweis auf eine Wertminderung
darstellt, um sicherzustellen, dass die angepassten Betrége nicht den erzielbaren Betrag der Vermdgenswerte Ubersteigen.

Monetédre Posten werden nicht um die Auswirkungen der Inflation berichtigt, da diese Posten bereits die Kaufkraft zum
Bilanzstichtag widerspiegeln.

Nagarro ist auch zu dem Schluss gekommen, dass die Kombination aus Effekten der Neudarstellung und der Umrechnung der
Definition einer Wahrungsumrechnungsdifferenz gemaf 1AS 21 entspricht und daher beide Effekte im OCI erfasst werden.

Gewinn- oder Verlusttransaktionen in der Berichtsperiode werden angepasst, um Veradnderungen des Preisindexes vom

Zeitpunkt der Transaktion bis zum Ende der Berichtsperiode widerzuspiegeln, mit Ausnahme von Abschreibungen und IFRS -

Amortisationen. Letztere w erden auf Grundlage der inflationsbereinigten Anschaffungskosten von immateriellen Vermégenswerten
und Nutzungsrechten aus Miet - und Leasingvertrdgen sowie der Sachanlagen neu berechnet. Die Neuberechnungen basieren auf der
nach den Bilanzierungsmethoden v on Nagarro ermittelten Nutzungsdauer der betreffenden Vermdgenswerte.

Kapitalflussrechnung - Das Ergebnis vor Steuern umfasst einen nicht zahlungswirksamen Effekt aus der inflationsbedingten

Anpassung, derausdem | @A¢a O 6 LPBOACA-a EYAI CO- ACOeAuEAYNr GC°ead0zCO - ad COz
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ii. Preisindex

Die Anpassung der Jahresabschlisse der tiirkischen Tochtergesellschaften aufgrund der Hochinflation erfolgt auf der
Grundlage der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes, der vom Statistikinstitut der Turkei bereitgestellt wird. Am 31. Dezember
2024 lag die Inflation auf ein Jahr gerechnet bei 44,4 % (31. Dezember 2023: 64,8 %).

iii. Umrechnung von TRY in Euro

Die Betrage in den Abschliussen der turkischen Tochterunternehmen, einschlief3lich der Effekte der inflationsbedingten
Anpassung, wurden zum am Bilanzstichtag geltenden EUR/TRY -Wechselkurs in Euro umgerechnet. Dies unterscheidet sich von der
Ublichen Praxis von Nagarro, den jeweiligen Gewinn oder Verlust zum Wechselkurs am Transaktionsdatum oder zu einem
Periodendurchschnittskurs umzurechnen. Der Schlusskurs des EUR/TRY -Wechselkurses stieg von 32,6 Anfang Januar 2024 auf 36,8 am
31. Dezember 2024.

Der durchschnittliche EUR/TRY -Wechselkurs fiir den Berichtszeitraum betrug 35,6 (31. Dezember 2023: 25,8).

6. Erlauterungen zur Konzern -Gesamtergebnisrechnung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
a. Umsatzerlose

Nagarro erzielt seine Umsatzerlése hauptséachlich durch IT -Beratungsdienstleistungen, Digital Engineering und andere IT -
Dienstleistungen in den Bereichen digitale Produktentwicklung, Digital Commerce und Customer Experience, Big Data und KIl -
Dienstleistungen , ERPBeratung der neuen Generation sowie Managed Services und Hosting. Die Umsatzerldse aus diesen
Dienstleistungen werden hauptsachlich durch Vertrdge auf Basis von Zeit - und Kostenaufwand, Festpreisvertrage (sowohl
meilensteinbasiert als auch periodisch ) und in geringem Umfang durch Lizenzverkaufe erzielt.

Die folgende Tabelle fasst die aktuellen Vertragstypen von Nagarro zusammen, wie sie unseren berichteten Vertragsarten und
Rechnungsstellungsmethoden zugeordnet werden kénnen.

Vertragsart/Dienstleistungen Beschreibung Rechnungsstellungsmethode/gemeldete
Vertragsart
XaAe DOz ; UacaOYD° &> Hierbei handelt es sich um die Vertrage, bei denen die Dienstleistungen Zeit und Kostenaufwand

auf der Grundlage der tatsachlich geleisteten
Arbeitsstunden/Arbeitstage/Arbeitsmonate abgerechnet werden. Sie
sind haufig bei agiler Entwicklung oder Projekten mit sich &nderndem
Umfang anzutreffen. In manchen Fallen gibt es eine Obergrenze fir die
Gesamtausgaben im Rahmen des Vertrags fur die festgelegte Laufzeit.
Bsp.: agile Softwareentwicklungsdienstleistungen

Festpreis Hierbei handelt es sich um Vertrage, in denen ein fester Umfang und ein Festpreis
fester Gesamtpreis fir die zu erbringenden Leistungen festgelegt sind.
Die Vertrage enthalten festgelegte Meilensteine, an die die
Rechnungsstellung gekniipft ist.
Bsp.: Projekte mit fe st definiertem Umfang

Periodische Dienstleistungen (inkl. Hierbei handelt es sich um die Vertrage, die die Supportleistungen fiir

mehrerer Elemente) bestehende Anwendungen innerhalb eines festgelegten
Leistungsumfangs zu einem festen monatlichen Preis abdecken.

- Hosting -Dienstleistungen Periodische Dienstleistung
- Application Service und Wartungsdienstleistungen Periodische Dienstleistung
- Zusétzliche Dienstleistungen Zeit und Kostenaufwand

Lizenzen Hierbei handelt es sich um Verk&ufe/Dienstleistungen, bei denen
Nagarro Umsatzerlése entweder durch den Verkauf/Weiterverkauf von
Lizenzen Dritter oder durch Verkauf von eigenem IP erzielt, worauf
Wartungsdienstleistungen folgen kdnnen. Die Leistungen kénn  en bei
Bedarf auch die Implementierung umfassen.
- Verkauf von Lizenzen Sonstige Umsatzerlose

- Wartungsdienstleistungen Periodische Dienstleistung

Erlése aus Kundenvertrégen werden fur die Umsatzrealisierung berticksichtigt, wenn der Vertrag von den Vertragsparteien
schriftlich genehmigt wurde, die Vertragsparteien sich verpflichtet haben, ihre jeweiligen Verpflichtungen aus dem Vertrag zu erfullen,
und der Vertrag rechtlich durchsetzbar ist. Umsatzerlése werden bei Ubertragung der Kontrolle iiber zugesagte Leistungen
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hinsichtlich der Einbringlichkeit, wird die Umsatzrealisierung verschoben, bis diese Ungewissheit beseitigt ist.

Nagarro beurteilt die in einem Vertrag zugesagten Leistungen und identifiziert verschiedene Leistungsverpflichtungen in dem
Vertrag. Nagarro allokiert den Transaktionspreis jeder einzelnen Leistungsverpflichtung auf der Grundlage des relativen
EinzelverauRerungspreises zu. Der Preis, der regelmafig fir die betreffende Leistungsverpflichtung separat verlangt wird, ist der beste
Anhaltspunkt fir seinen EinzelverduRerungspreis. Sollte dies nicht gegeben sein, ist die primare Methode zur Schatzung des
EinzelverdulRerungspreises die der erwarteten Kosten zuziglich einer Marge, bei der Nagarro die Kosten fur die Erfullung der
Leistungsverpflichtung schétzt und dann eine angemessene Marge auf der Grundlage ahnlicher Dienstleistungen hinzufugt.

Die Vertrage von Nagarro konnen variable Gegenleistungen wie Rabatte, Mengenrabatte und Vertragsstrafen enthalten.
Nagarro erfasst variable Gegenleistungen als Teil des Transaktionspreises, wenn es eine Grundlage fiir eine verniinftige Schatz ung des
Betrags der variablen Gegenleistung gibt und wenn es wahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Umkehrung der erfassten
kumulierten Umsatzerlése kommt, wenn die mit der variablen Gegenleistung verbundene Unsicherheit beseitigt ist.

Variable Gegenleistungsbestandteile werden in den Umsatzerldsen bericksichtigt. Die Umsatzsteuer oder Steuern auf Waren
und Dienstleistungen oder Steuern ahnlicher Art, die im Auftrag des Staates von den Kunden eingezogen werden, werden von den
Umsatzerlds en abgezogen. Von Kunden geleistete Auslagenerstattungen sind in den Umsatzerldsen erfasst.

Umsatzerldse aus Vertrdgen auf Basis von Zeit- und Kostenaufwand werden entsprechend dem Fortschritt der erbrachten
Leistungen, entsprechend dem Ubergang der Kontrolle an den Kunden, tiber einen bestimmten Zeitraum verteilt. Die Umsatzerlése
werden anhand d er gelieferten Leistungseinheiten und der entsprechenden im Vertrag vereinbarten Rechnungssatze bewertet. Durch
dieses Vorgehen werden Umsatzerldse in Hohe des Betrages erfasst, der dem direkten Wert der bereits erbrachten Leistung an de n
Kunden entspricht .

Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Festpreis und festem Zeitrahmen, bei denen die Leistungsverpflichtungen zeitraumbezogen
erflllt werden, werden nach der Input -Methode erfasst. Der Arbeitsaufwand oder die aufgewendeten Kosten werden zur Ermittlung
des Fortschritts bei der Fertigstellung herangezogen, da ein direkter Zusammenhang zwischen Aufwand und Produktivitat besteht. Der
Fertigstellungsgrad wird auf der Grundlage des Verhéltnisses der bisher angefallenen Kosten im Verhaltnis zu den geschatzten
Gesamtkosten ermittelt. Der Transaktionspreis und die geschéatzten Kosten werden wahrend der gesamten Laufzeit des Vertrags
regelmaRig lberpriift und aktualisiert. Anderungen der Schiatzungen werden in der Periode erfasst, in der sie identifiziert wer den.
Ruckstellungen fur Drohverluste werden, sofern vorhanden, sofort erfasst. Vertragsmodifikationen fir diese Vertragsart, die den
Umfang oder die Preise des urspriinglichen Vertrags andern, werden gemaR IFRS 15 als Vertragsanderungen bewertet und entweder
als Anpassungen des bestehenden Vertrags (und auf kumulierter Basis) oder, sofern zutreffend, als separate Vertrage (und als
eigenstandige Leistungsverpflichtung mit eigenstandigem Verkaufspreis) bilanziert.

Vertrage, die einen festen monatlichen Rechnungsbetrag fur die kontinuierliche Erbringung von Dienstleistungen festlegen,
werden zeitraumbezogen als Umsatz erfasst, entsprechend der Ubertragung der Dienstleistungen an den Kunden, sobald diese
erbracht werd en. Diese Vertrage betreffen in der Regel wiederkehrende Dienstleistungen, wie z. B. Wartungsarbeiten, bei denen die
Dienstleistungen durch eine unbestimmte Anzahl sich wiederholender Handlungen {iber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden.

In solchen Fallen werden die Umsatzerldse linear erfasst, da die Leistungserbringung und der Kundennutzen tber die Vertragslaufzeit
einheitlich sind und keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Ermittlung des Fertigstellungsgrades erforderlich sin d.

Die von Nagarro abgeschlossenen Lizenzvertrage lassen sich gemaR der Principal -Agent-Bewertung nach IFRS 15 im
Allgemeinen in zwei Kategorien einteilen. Beim Weiterverkauf von Softwarelizenzen von Dritten handelt Nagarro in der Regel al s Agent,
der die Ube rtragung der Lizenzen an Kunden arrangiert, ohne die Kontrolle dariiber zu erlangen, und daher die Umsatzerlése auf
Nettobasis erfasst. Diese Softwarelizenzen von Dritten kdnnen je nach der zugrunde liegenden Vereinbarung mit dem Kunden
entweder Nutzungsrec hte oder Zugangsrechte umfassen. Im Gegensatz dazu handelt Nagarro beim Verkauf seines eigenen geistigen
Eigentums (IP), sei es im Rahmen eines unbefristeten Nutzungsrechts oder Zugangsrechts, als Prinzipal, kontrolliert das geist ige
Eigentum vor der Ubert ragung und erfasst die Umsatzerlése auf Bruttobasis. Wartungsleistungen (sofern vorhanden) werden {iber die
Zeit, in der Regel linear, erfasst, um die fortlaufende Erbringung von Supportleistungen wahrend der Wartungsdauer widerzuspi egeln.

Die mit den Kunden vereinbarte Rechnungsstellung beinhaltet regelméRig wiederkehrende leistungsbezogene Rechnungen
und/oder meilensteinbezogene Rechnungen. Umsatzerldse, die Uber die in Rechnung gestellten Betrdge hinaus realisiert werden,
werden als Vertragsvermdgenswerte ausgewiesen, dass das Recht des Unternehmens auf Gegenleistung fir erbrachte
Dienstleistungen widerspiegelt. Umgekehrt werden Betrége, die Kunden vor der Leistungserbringung in Rechnung gestellt werden, als
Vertragsverbindlichkeiten ausge wiesen, die die Verpflichtung des Unternehmens zur zukinftigen Lieferung von Waren oder
Dienstleistungen darstellt. Die Zahlungsbedingungen liegen in der Regel zwischen 14 Tagen und 120 Tagen ab Rechnungsdatum.

Die Vertrage mit Kunden kénnen Dienstleistungen von Unterauftragnehmern oder Software von Drittanbietern als integrierte
Leistung enthalten. Bei dieser Art von Vereinbarungen werden die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten oder Dienstleistu ngen
von Drittanbietern auf Nettobasis realisiert, wenn Nagarro als Agent zwischen dem Kunden und dem Dritten auftritt, und brutto
berlcksichtigt, wenn es sich bei Nagarro um den Prinzipal der Transaktion handelt.
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Eine Vertragsanderung ist eine Anderung des Umfangs oder des Preises oder beides innerhalb eines Vertrags, die von den
Vertragsparteien genehmigt wird. Eine Vertragsanderung, die zu zusatzlichen eigenstandigen Leistungsverpflichtungen fuhrt, wi rd
entweder als separater Vertrag bilanziert, wenn die zusétzlichen Leistungen zum EinzelverauRerungspreis veraufRert werden, oder als
Beendigung des bestehenden Vertrags und Abschluss eines neuen Vertrags, wenn sie nicht zum EinzelverduRerungspreis angesetzt
werden. Fiihrt die Anderung nicht zu einer eigenstandigen Leistungsverpflichtung, wird sie als Teil des bestehenden Vertrags auf einer
kumulierten Basis bilanziert.

b. Personalaufwand

Personalkosten werden erfasst, wenn sie anfallen. Verpflichtungen aus beitragsorientierten Planen werden direkt nach der
entsprechenden Arbeitsleistung der Mitarbeitenden als Aufwand erfasst.

c. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn sie anfallen.
d. Finanzergebnis

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst. Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz, mit dem die
geschatzten kinftigen Ein -/Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments exakt auf den Bruttobuchwert eines
finanziellen Vermogenswerts oder auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten einer finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden

Bei der Berechnung der Zinsertrdage oder -aufwendungen wird der Effektivzinssatz auf den Bruttobuchwert des

Vermdgenswerts (sofern dessen Bonitat nicht beeintrachtigt ist) oder auf die abgeschriebene Verbindlichkeit angewandt. Im Fal le von
finanziellen Verm dgenswerten, bei denen nach der erstmaligen Erfassung eine Bonitatsbeeintrachtigung eintritt, wird der Zinsertrag
unter Anwendung des Effektivzinssatzes auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten des finanziellen Vermdgenswerts berechnet. So lite

die Bonitat spater nicht mehr beeintrachtigt sein, so erfolgt die Berechnung des Zinsertrags wieder auf Bruttobasis.

Fremdkapitalkosten sind ein Zinsaufwand, der im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallt. Kreditzinsen,
die direkt dem Erwerb oder Bau eines Vermdgenswerts zurechenbar sind, der notwendigerweise erst nach einer betrachtlichen
Zeitspanne seine n beabsichtigten gebrauchsféahigen Zustand erreicht, werden in den Kosten des Vermdgenswerts erfasst. Andere
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

e. Steuern

Der Ertragsteueraufwand ist die Summe des Betrags aus tatséchlichen Steuern und latenten Steuern. Er wird in der Konzern -
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, soweit er nicht einen Unternehmenszusammenschluss oder Posten betrifft, die direkt in
der Konz ern-Eigenkapitalveranderungsrechnung oder in der Konzern -Gesamtergebnisrechnung erfasst werden.

Nach Einschatzung von Nagarro erfiillen Ertragsteuern betreffende Zinsen und Sdumniszuschléage einschlie3lich unsicherer
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Eventualverbindlichkeiten COz , Ea O¢CYIi ° @iuzaoiuCO- a 06 hAl YOEAo ¢ é

Nagarro hat festgestellt, dass die - gemaR den Saule-2-Vorschriften zu zahlende - globale Mindesterganzungssteuer eine
Ertragsteuer ist, die IAS 12 unterliegt. Nagarro hat die verpflichtend anzuwendende Ausnahmeregelung umgesetzt, der zufolge d ie
Auswirkun gen der Mindestergénzungssteuer voriibergehend von der Bilanzierung latenter Steuern auszunehmen sind, und erfasst
diese zu dem Zeitpunkt, zu dem sie anfallt, als tatsachliche Steuer.

Die tatsachlichen Steuern umfassen die erwarteten Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen auf das zu versteuernde
Jahresergebnis sowie etwaige Anpassungen der Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen fir das Vorjahr. Der Betrag der
tatsachlichen Steuerv erbindlichkeiten oder -forderungen ist die bestmogliche Schatzung des voraussichtlich zu zahlenden oder zu
vereinnahmenden Steuerbetrags, die eine etwaige Unsicherheit hinsichtlich der Ertragsteuer beriicksichtigt. Er wird auf Grundl age der
Steuersatze beme ssen, die zum Abschlussstichtag gelten oder voraussichtlich gelten werden.

Die Verrechnung tatséchlicher Steueranspriiche oder -verbindlichkeiten erfolgt nur, wenn bestimmte Bedingungen erfillt sind.

Ertragsteuern werden gemafl den steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander ermittelt, in denen die jeweilige
Konzerngesellschaft von Nagarro ansassig ist.

f. Steuerliche Risiken

Die Ertragsteuerpositionen werden regelmafig Uberprift, insbesondere unter Beriicksichtigung der zahlreichen Anderungen
der Steuergesetze, der Steuervorschriften, der Rechtsprechung und der laufenden Betriebsprufungen. Nagarro reagiert auf diese n
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Umstand, indem es IFRIC 23 anwendet und das steuerliche Umfeld sowie die sich daraus ergebenden Auswirkungen kontinuierlich
identifiziert und bewertet. Die neuesten Informationen flieBen dann in die Schatzparameter ein, die fir den Ansatz und die B ewertun g
der Steuerruickstellungen erforderlich sind.

7. Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Unternehmensmanagement zukunftsbezogene Ermessensentscheidungen
und Schéatzungen vorgenommen, unter anderem zu klimabezogenen Risiken und Chancen, die Auswirkungen auf die Anwendung der
Rechnungslegung - und Bewertungsmethoden von Nagarro sowie auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten
Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten sowie den Ausweis der Ertrage und Aufwendungen haben. Obwohl diese Schatzungen
und Annahmen nach unserem besten Verstandnis der La ge vorgenommen wurden, kénnen die tatsachlichen Werte davon abweichen.

Die Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Gberpriift und stehen mit dem Risikomanagement von Nagarro und mit
etwaigen Zusicherungen Kunden gegenuber in Einklang. Notwendige Anpassungen werden prospektiv erfasst.

Ermessensentscheidungen

Es liegen keine wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungsgrundséatze vor, die erhebliche
Auswirkungen auf die in den Konzernabschlissen angesetzten Betrage haben.

Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten

Angaben zu den Annahmen und Schétzungsunsicherheiten am Abschlussstichtag, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen
kann, dass innerhalb des né&chsten Geschéftsjahrs eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen
Vermogensgegenstande und Ve rbindlichkeiten erforderlich wird, sind in den folgenden Erlauterungen zu finden:

i.  Erlauterung C.13. Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer : Bemessung leistungsorientierter Verpflichtungen:
Versicherungsmathematische Annahmen

ii. Erlauterung F.1. Unternehmenszusammenschl iisse: beizulegender Zeitwert der (bertragenen Gegenleistung
(einschlieBlich bedingter Gegenleistungen) und beizulegender Zeitwert der erworbenen Vermégensgegenstande und
tibernommenen Verbindlichkeiten

iii. Erlauterung F.8. Anteilsbasierte Vergltungsvereinbarungen : der Bewertung beizulegender Zeitwerte zugrunde liegende
wesentliche Annahmen

iv. Erlauterung F.9.b. Ausfallrisiken : Bewertung der Wertberichtigungen wegen erwarteter Kreditverluste (ECL) in Bezug auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte  —wesentliche Annahmen fur die Bestimmung
der gewichteten durchschnittlichen Verlustquote.

8. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Fir einige der Rechnungslegungs - und Bewertungsmethoden und Pflichtangaben von Nagarro ist es erforderlich, den
beizulegenden Zeitwert von finanziellen und nichtfinanziellen Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten zu bemessen.

Nagarro hat einen Kontrollrahmen fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eingerichtet. Wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren und Bewertungsanpassungen werden von Nagarro regelmafig tberpruft. Soweit fiir die Bemessung des
beizulegenden Zeitwert s Informationen Dritter verwendet werden, nimmt Nagarro eine Wirdigung der bei Dritten eingeholten
Nachweise vor, um den Schluss zu untermauern, dass diese Bewertungen den IFRS -Anforderungen auch im Hinblick an die Fair -Value-
Hierarchie genligen, nach der d ie Bewertungen zu klassifizieren sind.

Beizulegende Zeitwerte werden nach einer Fair -Value-Hierarchie kategorisiert, die auf den fir die Bewertungsverfahren
verwendeten Bewertungsparametern beruht.

Es werden Preise firr identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten verwendet, die
auf aktiven Méarkten zur Verfugung stehen.

Fur einen Vermégenswert oder eine Verbindlichkeit werden andere Bewertungsfaktoren
Stufe 2: herangezogen, die sich direkt oder indirekt beobachten lassen oder aus Marktpreisen
abgeleitet werden kénnen.

Stufe 1:

Es werden Bewertungsfaktoren verwendet, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten

Stufe 3:
ute beruhen.

Fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgensgegenstands oder einer  Verbindlichkeit verwendet Nagarro
nach Méglichkeit beobachtbare Marktdaten. Wenn die zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgensgegenstands oder
einer Verbindlichkeit verwendeten Inputfaktoren verschiedenen Stufen der Fair  -Value-Hierarchie zuzuordnen sind, wird die Bewertung
fur den beizulegenden Zeitwert insgesamt der gleichen Hierarchiestufe zugeordnet wie der Inputfaktor der niedrigsten Stufe, d er fur
die Bewertung insgesamt von Bedeutung ist.
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Nagarro erfasst Anderungen von Einstufungen in der Fair -Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung
erfolgt ist.

Beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist der bestmdgliche Anhaltspunkt fur den beizulegenden Zeitwert in der
Regel der Transaktionspreis - d.h. der beizulegende Zeitwert des gezahlten oder erhaltenen Entgelts.

Nahere Angaben zu den der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde liegenden Annahmen sind in den folgenden
Erlauterungen zu finden:

Erlauterung C.18.Finanzinstrumente

Erlauterung F.1. Unternehmenszusammenschl lisse

Erlauterung F.8. Aktienbasierte  Verg litungsvereinbarungen einschlieBlich ~ Verbindlichkeiten  fir  anteilsbasierte
Vergutungsvereinbarungen mit Barausgleich
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C. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Immaterielle  Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Auftrags - Kunden - S_oftware, Eigen -
bestand stamme Produkte Lizenzen, entwicklungen Gesamt
Rechte

in TEUR

?”j::j::‘;g: . und Herstellungskosten zum 1.120 47.256 11.953 4.783 3.375 68.486
Zugange zum Konsolidierungskreis 738 3.222 - 132 - 4.091
Hochinflationsanpassung 5 2.029 2.780 - - 4.815
Zugange - - 2.651 1.265 - 3.916
Abgange (16) - - (1.978) - (1.993)
Wahrungsdifferenzen (63) 1.253 (610) 69 6 655
2?3;?:3; ” ;:d Herstellungskosten zum 1.785 53.760 16.774 4272 3.381 79.971
\f\/ﬂﬂigzrun/;t;czzb;.n?::uzrz ood (1.024) (15.867) (6.100) (2.958) (2.486) (28.435)
Hochinflationsanpassung 1 (846) (964) - - (1.810)
Abschreibungen fur das Jahr 82) (4.827) (1.393) (970) (431) (7.703)
Wertminderungen - - - - - -
Abgénge 16 - - 1.977 - 1.993
Wahrungsdifferenzen 71 (690) 63 (58) (6) (620)
Kumulierte Abschreibungen und (1.018) (22.230) (8.394) (2.010) (2.923) (36.575)

Wertminderungen zum 31. Dezember 2024
Buchwert zum 31. Dezember 2024 766 31.530 8.380 2.262 458 43.395
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Soft , .
Auftrags - Kunden - .0 ware Eigen -
. Produkte Lizenzen, X Gesamt
bestand stamme entwicklungen
Rechte

in TEUR
Anschaffungs — -und Herstellungskosten zum 2.858 20.464 6.247 4.759 3.183 37.510
1. Januar 2023 (wie berichtet)
Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinformationen wurden
aufgrund der Berichtigung von Fehlern 32 14.329 - - - 14.360
angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung
von Fehlern und Umgliederungen)
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum

2.890 34.792 6.247 4.759 3.183 51.870
1. Januar 2023 (angepasst)
Zugange zum Konsolidierungskreis 384 13.980 2.063 511 - 16.938
Hochinflationsanpassung 886 1.937 3.748 - - 6.571
Zugange - - 1.985 1.658 188 3.830
Abgénge (2.822) (241) (251) (2.028) - (5.343)
Waéhrungsdifferenzen (217) (3.213) (1.839) (116) 4 (5.382)
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum

1.121 47.2 11. 4.7 .37 4
31. Dezember 2023 0 56 953 8 3.375 68.486
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen zum 1. Januar 2023 (wie (2.787) (10.549) (4.108) (4.413) (2.044) (23.902)
berichtet)
Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinformationen wurden
aufgrund der Berichtigung von Fehlern (101) (1.311) - - - (1.412)
angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung
von Fehlern und Umgliederungen)
Kumulierte  Abschreibungen und
Wertminderungen zum 1. Januar 2023 (2.888) (11.860) (4.108) (4.413) (2.044) (25.314)
(angepasst)
Hochinflationsanpassung (886) 477 (764) - - (1.172)
Abschreibungen fiir das Jahr (282) (4.937) (1.494) (627) (436) (7.776)
Wertminderungen - - - - - -
Abgange 2.822 241 10 1.984 - 5.056
Wahrungsdifferenzen 210 213 257 98 (6) 772
Kumulierte Abschreibungen und

1.024 15.866 6.100; 2.958 2.486 28.434
Wertminderungen zum 31. Dezember 2023 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Buchwert zum 31. Dezember 2023 96 31.389 5.853 1.825 889 40.052

Die immateriellen Vermdégenswerte enthalten die fir den operativen Geschéftsbetrieb erworbenen Softwareprodukte,
Lizenzen und Rechte sowie Auftragsbestande, Kundenstamme, Produkte (z. B. Security -Produkte, elektronische Dokumente,

elektronische Rechnungsstellung, attributbasierte Zugriffskontrolle usw.) und Websites fiur die erworbenen Gesellschaften.
Mit Ausnahme der eigenen Entwicklungen wurden sdmtliche immateriellen Vermdgenswerte kauflich erworben.

Im Geschéftsjahr 2024 belief sich der Auftragsbestand aus Unternehmenszusammenschlissen auf 738 TEUR31. Dezember
2023: 384 TEUR. Der Auftragsbestand wird mit dem erwarteten Nettobetrag  bewertet, ermittelt aus dem Auftragswert der Auftrage
abzuglich der Vollkosten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen Kundenstémme in Hohe von  3.222 TEUR
(31. Dezember 2023: 13.980 TEUR ubernommen. Zur Bewertung der Kundenstdmme wurden die historischen Umsatzerlése nach
Stammkunden und anderen Kunden analysiert und ermittelt, welche Umsatzerlése mit Stammkunden voraussichtlich auch in den
nachsten vier bis 15 Jahren erzielt werden kdnne n. Die Kundenstdmme wurden in Hohe der erwarteten Umsatzerldse abziglich
Vollkosten, Risikoabschlagen wegen des Alters und technischer Obsoleszenz und bereits als Auftragsbestand erfasster Betrédge e rfasst.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlussen Produkte in Hohe von 0 TEUR (31.
Dezember 2023:2.063 TEUR Ubernommen.
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2. Geschéafts - oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert hat sich wie folgt entwickelt:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 1. Januar (wie berichtet) 194.836 202.622

Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund der Berichtigung von Fehlern angepasst. Siehe - (26.781)
Erlauterung A.3. Berichtigung von Fehlern und Umgliederungen)

Anschaffungs -und Herstellungskosten zum 1. Januar (angepasst) 194.836 175.841
Zugange zum Konsolidierungskreis 10.025 23.792

Hochinflationsanpassung

Zugange
Abgénge
Wahrungsdifferenzen 9.381 (4.798)
Anschaffungs -und Herstellungskosten zum 31. Dezember 214.242 194.836

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 1. Januar (wie berichtet)

Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinformationen wurden aufgrund der Berichtigung von Fehlern angepasst. Siehe
Erlauterung A.3. Berichtigung von Fehlern und Umgliederungen)

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 1. Januar (angepasst)
Hochinflationsanpassung

Abschreibungen fir das Jahr

Wertberichtigungen

Abgange

Waéhrungsdifferenzen

Kumulierte Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 31. Dezember

Buchwert zum 31. Dezember 214.242 194.836

Der Geschéfts- oder Firmenwert entstand im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen aus der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten fir die Anteile der erworbenen Gesellschaften und den mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am
Erwerbsstichtag iilbe rnommenen Vermdgensgegenstanden, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten. Mit dem Erwerb von
FWD View im Jahr 2024 wurde ein Geschafts- oder Firmenwert in Héhe von 10.025 TEURaktiviert. Durch die Umrechnung der nicht in
Euro erworbenen Gesellschaften stieg der Geschéfts - oder Firmenwert um 9.381 TEUR (31. Dezember 2023: 4.798 TEUR. Die
Wahrungsdifferenzen wurden in der Konzern -Gesamtergebnisrechnung im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Im Laufe des Jahres hat das Unternehmensmanagement die Kaufpreisallokationen der Ubernahmen aus den Vorjahren neu
bewertet und entsprechend den Geschéfts - oder Firmenwert in Hohe von 26.781 TEURKorrigiert. Verringerungen des Geschéfts - oder
Firmenwerts wurden fiir folgende in den Vorjahren getéatigte Ubernahmen angesetzt: ATCS im Jahr 2021 in Hohe von 10.529 TEUR
RipeConcepts im Jahr 2022 in H6he von 12.556 TEURund Techmill im Jahr 2022 in Hhe von 2.184 TEUR Die Umrechnung dieser nicht
in Euro erworbenen Gesellschaften verringerte den Geschéfts - oder Firmenwert zum 1. Januar 2023 um 1.512 TEUR

Nagarro hat ein einziges berichtspflichtiges Segment, das sich an der Art und Weise orientiert, wie der
Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, CODM) von Nagarro das Unternehmen fuhrt. Dementsprechend ist der
Nagarro -Konzern zum Zweck der Prufung auf Wertminderung des Geschéfts - oder Firmenwerts die kleinste identifizierbare Gruppe
von Vermdgensgegenstanden, die Mittelzuflisse erzeugt, die weitgehend unabhéangig von den Mittelzuflissen anderer
Vermogensgegenstéande oder Gruppen von Vermdgens gegenstanden in Nagarro sind. Daher wurde der Geschéfts - oder Firmenwert
einem einzigen berichtspflichtigen Segment zugeordnet.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 wurde eine Werthaltigkeitsprufung des Geschéafts - oder Firmenwerts fiir die einzelne
zahlungsmittelgenerierende Einheit durchgefuhrt. Der erzielbare Betrag wurde auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich der
VerauRerun gskosten ermittelt. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgte auf Basis des Borsenkurses der Nagarro SE.
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3. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke,
grundstiicks - Andere Anlagen, Fahrzeuge -und
gleiche Rechte Geschéftsausstattung Gesamt
und Bauten

TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 1. Januar 2024 5.549 20.081 25.630
Zugange zum Konsolidierungskreis - 8 8
Hochinflationsanpassung - (106) (106)
Zugange 123 2.340 2.462
Abgénge (328) (4.526) (4.854)
Waéhrungsdifferenzen 177 191 367
;r;zzhaffungs - und Herstellungskosten zum 31. Dezember 5.520 17.987 23.507
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 1.
uiasien 9 g (1.041) (12.963) (14.004)
Hochinflationsanpassung - (150) (150)
Abschreibungen fir das Jahr (128) (3.510) (3.638)
Wertminderungen - - -
Abgénge 318 4.190 4.509
Waéhrungsdifferenzen (31) (163) (194)
g::]eur:?; Q)bzs:hreibungen und Wertminderungen zum 31. (882) (12.596) (13.478)
Buchwert zum 31. Dezember 2024 4.639 5.391 10.029
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Grundstticke,
grundstucks - Andere Anlagen, Fahrzeuge -und
. N Gesamt
gleiche Rechte Geschéftsausstattung
und Bauten
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 1. Januar 2023 5.777 17.333 23.110
Zugange zum Konsolidierungskreis - 898 898
Hochinflationsanpassung - 277 277
Zugange 11 3.304 3.315
Abgénge 37) (1.207) (1.244)
Waéhrungsdifferenzen (202) (524) (727)
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 31. Dezember
5.549 20.081 25.629
2023
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 1.
Januar 2023 (978) (10.689) (11.667)
Hochinflationsanpassung - (96) (96)
Abschreibungen fir das Jahr (134) (3.627) (3.761)
Wertminderungen - - -
Abgénge 34 1.146 1.180
Wahrungsdifferenzen 36 303 340
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 31.
1.042 12.963 14.005
Dezember 2023 ( ) ( ) ( )
Buchwert zum 31. Dezember 2023 4.507 7.118 11.625
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4. Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertragen und
Leasingverbindlichkeiten

GemalR IFRS 16 wurden im Rahmen von Leasingvertrdgen genutzte Vermdgensgegenstande ermittelt und entsprechende
Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertragen erfasst, sofern es sich nicht um Leasingverhaltnisse fur Vermogensgegenstande von
geringem Wert oder kurzfristige Leasingverhéltnisse h  andelt. Die Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertrdgen haben sich wie folgt
entwickelt:

Grundstiicke, Betriebs -und
dstiicks -
g.run stucks Fahrzeuge Geschéfts - Gesamt
gleiche Rechte ausstattun
und Bauten d

TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 1. Januar 2024 63.315 10.754 43.011 117.080
Zugange zum Konsolidierungskreis 59 - - 59
Hochinflationsanpassung 364 562 - 926
Zugéange 14.829 3.378 8.172 26.378
Abgange (15.728) (1.503) (4.984) (22.215)
Modifikation Leasingvertrage 1.446 225 13 1.684
Wahrungsdifferenzen 1.141 (137) 424 1.428
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2024 65.426 13.278 46.636 125.340
Kumulierte  Abschreibungen und Wertminderungen zum 1. Januar (42.071) (5.570) (21.807) (69.448)
2024
Hochinflationsanpassung (223) (399) - (622)
Abschreibungen fur das Jahr (10.296) (2.898) (10.200) (23.394)
Wertminderungen - - - -
Abgange 15.728 1.503 4.969 22.200
Waéhrungsdifferenzen (586) 37 (253) (802)
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 31. (37.448) (7.327) (27.291) (72.066)

Dezember 2024

Buchwert zum 31. Dezember 2024 27.978 5.951 19.346 53.274
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Grundstticke, .
rundstiicks - Betriebs -und
g. Fahrzeuge Geschéfts - Gesamt
gleiche Rechte ausstattun
und Bauten 9
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 1. Januar 2023 64.371 7.959 41.549 113.879
Zugange zum Konsolidierungskreis 331 543 23 897
Hochinflationsanpassung 93 286 7 387
Zugéange 4.308 3.374 9.003 16.685
Abgénge (5.378) (1.172) (7.081) (13.631)
Modifikation Leasingvertrage 861 153 2 1.016
Wahrungsdifferenzen (1.270) (390) (492) (2.153)
Anschaffungs - und Herstellungskosten zum 31. Dezember 2023 63.315 10.754 43.011 117.080
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 1. Januar
g g (38.190) (4.393) (19.025) (61.608)
2023
Hochinflationsanpassung (40) (106) ®3) (149)
Abschreibungen fir das Jahr (10.060) (2.330) (10.065) (22.455)
Wertminderungen - - - -
Abgénge 5.370 1.172 7.009 13.551
Wahrungsdifferenzen 848 88 277 1.213
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen zum 31.
Dezember 2023 (42.071) (5.570) (21.807) (69.448)
Buchwert zum 31. Dezember 2023 21.245 5.184 21.204 47.632
Die Leasingverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
uck ucksgleiche Rech
Grundstiicke, grundstcksgleiche Rechte und 28.544 21.215 7.329 21.782 13.406 8.376
Bauten
Fahrzeuge 5.900 3.303 2.596 7.510 3.657 3.853
Betriebs - und Geschaftsausstattung 20.039 11.568 8.471 19.401 11.541 7.860

54.483 36.086 18.396 48.692 28.604 20.089
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Die Klassifizierung der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten (besichert) 6.151 3.183 2.968 5.674 1.882 3.792
Leasingverbindlichkeiten (unbesichert) 48.331 32.904 15.428 43.018 26.721 16.297
54.483 36.086 18.396 48.692 28.604 20.089

Einige Leasingverbindlichkeiten bei der Nagarro Software Pvt. Ltd. sind durch Verpfandung der im Rahmen des
Leasingverhaltnisses erlangten Vermodgenswerte besichert.

Das Félligkeitsprofil der Leasingverbindlichkeiten sieht wie folgt aus:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Félligkeit innerhalb eines Jahres 18.396 20.089
Félligkeit zwischen einem Jahr und funf Jahren 29.792 28.253
Falligkeit langer als fiinf Jahre 6.294 351
54.483 48.692
Die nicht abgezinsten Leasingverbindlichkeiten sind wie folgt:
31. Dez. 2024
davon
Gesamt fallig innerhalb eines fallig zwischen 1 und fallig spater als nach
Jahres 5 Jahren 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sr::n;:ltj:;::e, grundstticksgleiche Rechte 33.010 8.629 17.212 7169
Fahrzeuge 6.607 3.025 3.582 -
Betriebs - und Geschaftsausstattung 21.557 9.137 12.420 -

61.174 20.791 33.214 7.169
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31. Dez. 2023

davon

fallig innerhalb eines

fallig zwischen 1 und

fallig spater als nach

Gesamt Jahres 5 Jahren 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstticke, grundstticksgleiche 23.141 8.951 13.836 a54
Rechte und Bauten
Fahrzeuge 7.842 4.058 3.784 -
Betriebs - und Geschaftsausstattung 21.245 8.440 12.804 -
52.228 21.450 30.424 354
In der Konzern -Gewinn -und -Verlustrechnung erfasster Betrag
2024 2023
TEUR TEUR
Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten 2.125 1.763
Abscljre|bgng auf Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertragen (einschlieBlich 24.016 22,604
Hochinflationsanpassung)
Gewinn aus Leasingénderungen (71) (198)
Verlust aus Leasinganderungen 35 2
Aufwendungen fir kurzfristige Miet -und Leasingvertrage 151 325
Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingvertragen Uber geringwertige
Vermogensgegenstande, ausgenommen kurzfristige Leasingvertrage tber 292 392
geringwertige Vermodgensgegenstande
26.548 24.888
In der Konzern -Kapitalflussrechnung erfasster Betrag
2024 2023
TEUR TEUR
Summe der Cashflows aus Leasingverhaltnissen 26.463 27.546

Verlangerungsoptionen

Fir einige Leasinggegenstande bestehen Verlangerungsoptionen, die Nagarro vor der

Verlangerungsfrist austuben kann.

Soweit praktisch moglich, ist Nagarro bestrebt, in neue Leasingvertrage Verlangerungsoptionen aufzunehmen, da sie betrieblich e

Flexibilitat bieten. Bei Verlangerungsoptionen, die nur von Nagarro und nicht vom Leasinggeber a

usgeubt werden koénnen, prift

Nagarro zum Bereitstellungsdatum, ob eine Ausiibung der Verlangerungsoption durch Nagarro hinreichend sicher ist. Bei Eintritt

erheblicher Ereignisse oder erheblicher Anderungen von Umstanden, die der Kontrolle von Nagarro unter

ob die Auslibung der Option hinreichend sicher ist.

liegen, prift Nagarro erneut,
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5. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kautionen 2.566 1.894 672 3.395 2.533 862
Factoring -Reserve 2.594 - 2.594 2.166 - 2.166
Forderungen gegeniiber Factor 460 - 460 3.525 - 3.525
Forderungen gegeniiber Arbeitnehmern 934 - 934 998 - 998
Derivative Finanzinstrumente 890 - 890 232 - 232
Bankeinlagen 711 235 476 4.842 436 4.406
Gestellte Erfillungssicherheiten 333 - 333 840 - 840
Investition in kurzfristige Staatsanleihen - - - 545 - 545
Aufgelaufene Zinsen auf Einlagen 53 - 53 389 B 389
Sonstige 1.680 152 1.528 2.129 447 1.682
10.220 2.281 7.939 19.060 3.416 15.644

Abziglich: Wertminderung sonstiger finanzieller
Vermdgenswerte (238) (149) (89) (425) 77) (348)
9.982 2.133 7.850 18.635 3.339 15.296

Die Factoring -Reserve ist der Sicherheitseinbehalt des Factors zur Absicherung des Risikos, dass die vom Factor gekauften
Forderungen nicht rechtsgiiltig sind (Veritatsrisiko), und aller anderen Anspriiche des Factors aus der Geschaftsbeziehung mit dem
Kunden, jedoch nicht fiir einen Delkrederefall.

Die Forderungen gegeniiber dem Factor stellen den  Geldbetrag dar, der vom Factor fur die verkauften Forderungen gezahlt
wurde, aber noch nicht bei Nagarro eingegangen ist.

6. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 11.417 663 10.753 9.962 738 9.224
Umsatzsteuerforderungen 2.570 - 2.570 4.071 - 4.071
13.987 663 13.324 14.033 738 13.295

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfassen hauptsachlich Vorauszahlungen fiir Softwarelizenzen und Versicherungen.
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7. Ertragsteuerergebnis
In der Konzern -Gewinn -und -Verlustrechnung erfasster Betrag

Der in der Konzern -Gewinn-und -Verlustrechnung erfasste Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023
TEUR TEUR
(angepasst)
Laufender Steueraufwand 31.524 21.704
Globale Mindestergéanzungssteuer 500
Latenter Steueraufwand ( -ertrag) (2.081) (4.131)
29.943 17.573

In der Konzern -Gesamtergebnisrechnung erfasster Betrag

Der in der Konzern -Gesamtergebnisrechnung erfasste Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
vor Steuern Steuer - nach vor Steuern Steuer - nach
effekt Steuern effekt Steuern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Posten, die nicht in die Gewinn -und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne 559 (336) 293 (380) 92 (287)
(Verluste)
Posten, die in die Gewinn - und
Verlustrechnung umgegliedert werden
kénnen
Wahrungsdifferenzen (einschlieB3lich
Auswirkungen der Hochinflation in der 14.223 (720) 13.503 (8.787) (1.307) (10.094)
Turkei)

14.782 (1.056) 13.726 (9.167) (2.214) (10.381)
Uberleitungsrechnung fiir den effektiven Steuersatz

Die Ertragsteuern werden auf Basis der geltenden oder zu erwartenden Steuersatze der Lander und Gemeinden berechnet, in
denen die Gesellschaften von Nagarro ihren Sitz haben. In der folgenden steuerlichen Uberleitungsrechnung wird das erwartete
Ertragsteuerergebnis in das tatsachliche Steuerergebnis Ubergeleitet. Das erwartete Steuerergebnis beruht auf einem
Konzernsteuersatz von 27 %.

Das Unternehmensmanagement hat fir die Nagarro -Gruppe einen Steuersatz von 27 % ermittelt (basierend auf den
gewichteten durchschnittlichen Steuersatzen der wesentlichen Steuerhoheitsgebiete der Nagarro -Konzerngesellschaften, die
hauptséchlich Indien, Deutschland, die USA, Osterreich, Rumanien, China und die Vereinigten Arabischen Emirate sind)




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

2024 2023

TEUR TEUR

(angepasst)

EBT (Ergebnis vor Steuern) 79.099 66.728
Steuersatz 27,0 % 27,0 %
Erwartete Ertragsteuern 21.357 18.016
Steuersatzanderungen - -
Steuersatzunterschiede (2.178) (1.998)
Auswirkung  konzerninterner Dividenden 2435 (58)
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 1.290 1.736
Einkommensteuerbefreite Gesellschaften//Niederlassungen (Bahrain, Sri Lanka, ATCS Indien) (108) (1.401)
Sonstige steuerfreie Ertrage (1.433) (435)
Steuerliche Verlustvortrage, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden 1.989 1.547
Temporare Differenzen, fir die keine latenten Steueranspriiche gebildet werden 62 24
Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden (48) (16)
Auflésung von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern (59) (1.168)
Zufuhrungen zu Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern 465 -
Quellensteuern auf Dividenden 5.402 -
Anpassung der  Earn-Out -Verbindlichkeiten (376) 91)
Aufwendungen im Zusammenhang mit IFRS 2 (SOP, ESPP) (3.855) 1.030
Zinsschranke 4h EStG 3.788 -
Séule 2 - Mindeststeuer auf Einkommen 500 :
Anschaffungskosten nach IFRS 3 83 135
Steuereffekte, die frihere Perioden betreffen 484 194
Sonstige 145 57
Tatsachliches Ertragsteuerergebnis 29.943 17.573

*Aa XoAlo 6, AOEGNNoOAéaCui°trAn 3oAanll Aqg AdhRohmedsicudnfreiBiddoihed AAgA YC° <
einkommensteuerfreie Handelszonen (Bahrain, Sri Lanka) oder einkommensteuerfreie Niederlassungen (ATCS Indien) verfugen.
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Veranderung der latenten Steuersalden

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden fiir die folgenden Arten temporérer Differenzen und noch nicht genutzter
steuerlicher Verluste erfasst:

1. Jan. 2023
31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 (angepasst) an
(angepasst)
Aktive Passive ) Aktive Passive X Aktive Passive
Gewinn -und Gewinn -und
latente latente Verlustrechnun latente latente Verlustrechnun latente latente
Steuern Steuern d Steuern Steuern 9 Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermoégenswerte 82 9.736 474 153 9.212 169 59 4.531
Geschéfts - oder Firmenwert 52 4.125 (1.753) 54 2171 (1.449) 812 3.013
Sachanlagen 241 615 152 192 717 (293) 284 547
Nut: ht Miet -und
utzungsrechie aus Miet - un - 13782 (1.748) - 11865 841 - 13180
Leasingvertragen
Vertragsvermogenswerte und
Verbindlichkeiten 91 748 (778) 154 21 212 - 74
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.106 392 (759) 1.600 169 1.355 1.674 1.667
Sonstige Vermdgenswerte 130 - 149 11 33 (37) 12 -
Verbindlichkeit Leisti
erbindlichkeiten aus Leistungen an 4.983 59 1.413 3.864 ; 1.423 2.933 ;
Arbeitnehmer
Sonstige Riickstellungen 2.430 - (2.529) 4.837 - 1.529 3.886 -
Finanzverbindlichkeiten - 208 76 - 284 76 - 360
Verbindlichkeit Miet  -und
erbinlichetten aus Miet - un 13.988 5 1.495 12.303 ; (1.208) 14.074 ;
Leasingvertragen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.316 182 4.617 568 193 62 353 -
Temporare Unterschiede 28.419 29.852 809 23.736 24.665 2.683 24.087 23.372
Verlustvortrage 4.139 - 1.272 3.389 - 1.448 2.321 -
Saldierungen (16.067) (16.067) - (13.278) (13.278) - (15.586) (15.586)
16.491 13.785 2.081 13.847 11.387 4.131 10.822 7.786

Nicht erfasste passive latente Steuern

Passive latente Steuern auf temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen wurden nicht
erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden. Sie belau fen sich
auf 9.380 TEUR (31. Dezember 2023: 10.271 TEUR).

Steuerliche Verlustvortrage

Zum 31. Dezember 2024 verzeichnete Nagarro korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 44.876 TEUR (31.
Dezember 2023:37.061 TEUR und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von  5.352 TEUR(31. Dezember 2023:5.592 TEUR). Es
wurden aktive latente Steuern in Hohe von 4.139 TEUR (31. Dezember 2023: 3.389 TEUR auf steuerliche Verlustvortrage von
18.122 TEUR(31. Dezember 2023:15.964 TEUR erfasst.

Aktive latente Steuern, welche die passiven latenten Steuern in Héhe von 2.848 TEUR (31. Dezember 2023: 2.397 TEUR
Ubersteigen, wurden fiir Gesellschaften, die im aktuellen oder dem vorangegangenen Geschéftsjahr einen Verlust erwirtschaftet haben,
angesetzt, da es wahrscheinlich ist, dass zukinftige steuerpflichtige Gewinne zur Verfiigung stehen werden, gegen die diese Verluste
verrechnet werden kénnen. Der Ansatz aktiver latenter Steuern basiert auf der Einschatzung des Unternehmensmanagements, dass  es
wahrscheinlich ist, dass zukunftige steuerpflichtige Gewinne, basierend auf den Finanzprognosen, verfiigbar sein werden , gegen die
die abzugsfahigen temporaren Unterschiede und nicht genutzten steuerlichen Verluste genutzt werden kdnnen.
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Die Verfallsdaten der steuerlichen Verlustvortrage und nicht erfassten latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 31. Dez. 2023
Steverliche Latente SteL.JEm Steuerliche Latente Stetllern
auf steuerliche auf steuerliche
Verluste Verluste
Verluste Verluste
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verfall innerhalb von weniger als 4 Jahren 9.180 1.344 1.973 584
Verfall innerhalb von 4 bis 7 Jahren 2.876 638 2.380 680
Verfall innerhalb von mehr als 7 Jahren 3.102 921 -
Unverfallbar 11.419 2.368 20.082 3.516
26.577 5.271 24.435 4.779

Nicht erfasste aktive latente Steuern

Ein Betrag von 5.271 TEUR(31. Dezember 2023: 4.779 TEUR auf steuerliche Verlustvortrdge von 26.577 TEUR(31. Dezember
2023:24.435 TEUR wurde aufgrund ungewisser Nutzungsmaoglichkeiten nicht unter den aktiven latenten Steuern angesetzt.

Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen, die zum Jahresende wertgemindert sind und fur die in der
Konzernbilanz keine latenten Steueranspriiche ausgewiesen wurden, betragt  2.752 TEUR(31. Dezember 2023: 385 TEUR.

Globale Mindesterganzungssteuer

Nagarro fallt in den Anwendungsbereich der OECD -Modellvorschriften der zweiten Saule (globale Mindesterganzungssteuer)
und wendet die IAS 12 -Ausnahmeregelung fir den Ansatz und die Offenlegung von Informationen lber latente Steueranspriiche und
-verbindlich keiten im Zusammenhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule an. Nagarro wird aufgrund der am 1. Januar 2024 in Kraft
getretenen Rechtsvorschriften der zweiten Saule Erganzungssteuern zahlen miissen.

Nach geltendem Recht muss Nagarro Erganzungssteuern fur die Differenz zwischen seinem effektiven Steuersatz im Rahmen
der globalen Bekampfung von Gewinnkirzungen (Global Anti  -Base Erosion- GIloBE) je Land und dem Mindestsatz von 15 % entrichten.
Unter Bericksichtigung der Auswirkungen spezifischer Anpassungen in den Rechtsvorschriften der zweiten Saule belauft sich die fur
Nagarro fiir das Jahr 2024 berechnete Erganzungssteuer aufgrund von Unternehmen in den Vereinigten Arabischen Emiraten auf 500
TEUR (31.Dezember 2023: 0 TEUR). Dieser Betrag ist in der Konzern-Gewinn - und Verlustrechnung in den Ertragsteuern enthalten.

8. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten stellten sich zu den  jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
E:;Z::t; Ej;gi:ﬁ%?ek;zf -Completion Methode 15.961 432 15.529 18.470 - 18.470
Vertragsvermodgenswerte 15.961 432 15.529 18.470 - 18.470
o e e e o mme e e
Passive Rechnungsabgrenzung 2.729 - 2.729 7.156 - 7.156
Vertragsverbindlichkeiten 14.105 - 14.105 15.002 - 15.002

Der unterschiedliche Zeitpunkt der Umsatzrealisierung, Rechnungsstellung und Geldeingénge filhrt zu Forderungen,
Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten in der Konzernbilanz von Nagarro. Die Betrage werden entsprechend dem
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Arbeitsfortschritt gemaf den vereinbarten Vertragsbedingungen in Rechnung gestellt, entweder in regelmalligen Abstanden (z. B.
monatlich oder vierteljahrlich) oder bei Erreichen vertraglicher Meilensteine.

Die Rechnungsstellung an die Kunden fur andere Festpreisvertrage basiert auf den im Vertrag festgelegten Meilensteinen,
sodass der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung vom Zeitpunkt der Rechnungsstellung an die Kunden abweicht. Daher werden
Vertragsvermogenswe rte fir andere Festpreisvertrage als solche ausgewiesen, da der Anspruch auf Gegenleistung vom Erreichen
vertraglicher Meilensteine abhangt.

Vertragsverbindlichkeiten werden fur erhaltene Gegenleistungen erfasst, die den Umfang der erbrachten Leistungen
Uibersteigen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte werden in der Konzernbilanz abziglich
Wertminderungen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Forderungen, Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertrédgen mit Kunden:

2024 2023

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 219.332 182.488
Vertragsvermogenswerte 15.529 18.470
Langfristige Vertragsvermdgenswerte 432 0
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten (14.105) (15.002)

Der Erwerb von Tochtergesellschaften fiihrte zu einem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 414 TEUR
im Jahr 2024 (2023: 9.289 TEUR), der Vertragsvermogenswerte in Hohe von 0 TEUR im Jahr 2024 (2023: 1.775 TEUR) und der
Vertragsverbindli chkeiten in Hohe von 28 TEUR im Jahr 2024 (2023: 1.355 TEUR) (siehe Erlauterung FE.1.
Unternehmenszusammenschlisse ).

Zum 31. Dezember 2024 wurden 7.552 TEUR (2023: 5.837 TEUR) als Wertminderung fir erwartete Kreditverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte erfasst.

Die Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich in den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wie folgt:

Vertragsvermdgenswerte Vertragsverbindlichkeiten

TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 2024 18.470 15.002
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen - 28
Erfassung von Umsatzerlésen 15.383 (14.714)
Wahrungseffekt 887 (208)
Umgliederung zu  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18.778)
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 13.998
Hochinflationsanpassung -
Stand am 31. Dezember 2024 15.961 14.105
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Vertragsvermdgenswerte

Vertragsverbindlichkeiten

TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 2023 16.671 13.795
Zugéange aus Unternehmenszusammenschliissen 1.775 1.356
Erfassung von Umsatzerlésen 18.646 (13.708)
Wahrungseffekt (864) (1.045)
Umgliederung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17.758)
Erhaltene Anzahlungen von Kunden - 14.053
Hochinflationsanpassung - 550
Stand am 31. Dezember 2023 18.470 15.002

Die im Geschéaftsjahr 2024 erfassten Umsatzerlose beinhalten 15.002 TEUR (2023: 13.708 TEUR), die zu Beginn des
Geschaftsjahres 2024 als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen wurden.

Der Gesamtwert der Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2024 ganz oder teilweise nicht erfiillt sind und als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen sind, betragt TEUR 14.105 TEUR (31. Dezember 2023: 15.002 TEUR). Nagarro erwartet, dass d ieser
Betrag innerhalb des néchsten Jahres in Héhe von 13.910 TEUR (31. Dezember 2023: 14.217 TEUR) als Umsatz erfasst wird und der
Restbetrag von 195 TEUR (31. Dezember 2023: 784 TEUR) innerhalb der néchsten zwei bis drei Jahre. Dies umfasst auch Vertrage, die
ohne we sentliche Vertragsstrafe aus Kulanzgriinden gekiindigt werden kénnen, da deren Eintritt nach der aktuellen Einschatzung als
unwahrscheinlich angesehen wird.

9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 226.884 188.325
Wertminderung auf Lieferungen und Leistungen (7.552) (5.837)
219.332 182.488

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Erldse aus Vertrdgen nach Zeit - und Kostenaufwand sowie aus
Wartungsvertradgen mit Festpreis umfassen, werden als finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert, wenn der Anspruch auf Gegenleistung
bedingungslos und erst nach Ablauf einer bestimmten Zeit féllig ist. Die Forderungen von Nagarro sind Rechte auf Gegenleistun gen,
die nicht an Bedingungen geknupft sind.

Ubertragung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Factoring mit Ruckgriffsrecht

Nagarro verfugt Uber eine Factoring -Fazilitat mit Rickgriffsrecht in Deutschland mit einem Limit von 20.000 TEUR (31.
Dezember 2023: 20.000 TEUR). Die Zinsen auf die in Deutschland verkauften Forderungen wurden wéahrend des Jahres zum 1 -Monats-
Euribor zuzug lich einer Marge von bis zu 1,65 % p. a. (31. Dezember 2023: 1,65 % p. a.) berechnet. Im Jahr 2024 wurde ein Zinssatz von
5,15 % p. a. (31. Dezember 2023: 4,83 %) angewendet.

In Deutschland hat Nagarro seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Ruckgriffsvereinbarung
gegen Barzahlung an einen Factoring -Partner verkauft. Diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden nicht aus der
Konzernbilanz aus gebucht, da Nagarro mit den Gibertragenen Vermdgensgegenstanden verbundenen Risiken und Chancen =vor allem
das Ausfallrisiko - tragt. Die Vereinbarung mit den Banken sieht vor, dass die Kunden direkt an Nagarro zahlen und Nagarro den
vereinnahmten Betrag a n den Factoring -Partner weiterleitet. Der Factor leistet die Zahlung auf der Grundlage der eingereichten
Forderungslisten auf wdchentlicher Basis. Diese Zahlungen aufgrund von Factoring werden unter C.12. Finanzverbindlichkeiten als
8*YiuioAaO YCA 2Yqé@QuAbdO- >Y.-Yiuu®d 3Nh4ax *aCéAqAi YOz YCA-omeAoAoO COz AvYh:

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten, das auf Halten
ausgerichtet ist und mit der fortlaufenden Erfassung der Forderungen durch Nagarro im Einklang steht.
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Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert der (bertragenen, aber nicht ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und die damit verbundenen Verbindlichkeiten.

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Bu.chwert der an den Factor tibertragenen Forderungen aus Lieferungen und 2441
Leistungen
Buchwert der damit verbundenen Verbindlichkeiten (2.441)

Die oben genannten Buchwerte stellen das maximale Verlustrisiko dar und entsprechen in etwa dem beizulegenden Zeitwert
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Factoring ohne Ruckgriffsrecht

Nagarro verfugt Uber Factoring -Fazilititen ohne Rickgriffsrecht mit einem Limitvon  33.695 TEUR[35.000 TUSD](31. Dezember
2023:31.711 TEUR [35.000 TUSD])in den USA; von 0 TEUR (31. Dezember2023: 8.000 TEUR)in Osterreich; und von 0 TEUR [0 TNOK]
(31. Dezember 2023: 178 TEUR [2.000 TNOK])in Norwegen.

In den USA hat Nagarro seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Vereinbarung ohne
Rickgriffsrecht gegen Barzahlung an einen Factoring -Partner verkauft. Die Einzelheiten hierzu sind in den folgenden Absétzen
aufgefiihrt. Diese Forderu ngen aus Lieferungen und Leistungen wurden aus der Konzernbilanz ausgebucht, da Nagarro im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen -in erster Linie das Kreditrisiko - Ubertragen hat. Der Factor leistet die Zahlung wochentlich
gegen Vorlage von Forderungslis ten in den USA. Die Vereinbarung mit den Banken sieht vor, dass die Kunden den falligen Betrag direkt
an Nagarro Uberweisen und Nagarro den félligen Betrag an den Factoring -Partner Uberweist. Der von Nagarro im Namen des Faktors
eingezogene Betrag wird unt er (éR¢é B2AOYOEEaVWhARAOBBAGAEOAEAPAEAénd YCA zaN

<Aa°oiCO-a®d COz <uAAECCO - vnO6 YCA-omeAoAnlbe

Die Factoring -Forderungen in den USA werden mit dem Drei -Monats-SOFR zuziiglich einer Marge von bis zu
2,20 Prozentpunkten (31. Dezember 2023: 2,20 Prozentpunkte) verzinst. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Zinssatz von 7,29 % p. a.
angewendet (31. Dezember 2023: 7,38 %), und zum Jahresende wurde ein Zinssatz von 6,56 % p. a. angewandt (31. Dezember 2023:
7,58%).

Im Laufe des Jahres wurden die Fazilitaten ohne Riickgriffsrecht in Osterreich und Norwegen geschlossen. Im Dezember 2024
wurde ein Zinssatz von 0 % p. a. (31. Dezember 2023: 4,43 % p. a.) auf die per Factoring uibertragenen Forderungen in Osterreich
angewandt.

Nagarro hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 25.274 TEUR (31. Dezember 2023: 26.188 TEUR) im
Rahmen der Factoring -Fazilitdt ohne Rickgriffsrecht ausgebucht. Die oben genannten Buchwerte stellen das maximale Verlustrisiko
dar und entsp rechen in etwa dem beizulegenden Zeitwert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Ausfall - und Marktrisiken sowie Wertminderungsaufwendungen

Angaben zu den Ausfallrisiken und Wertminderungsaufwendungen, denen Nagarro in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ausgesetzt ist, sind in Erlauterung F.9. Management von Finanzrisiken zu finden.

2Yqé @Al
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10. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.

2024 2023
TEUR TEUR
Bankguthaben 94.782 84.557
Kassenbestande 21 20
Zahlungsmittel 94.803 84.578

Festgeld mit einer Laufzeit von

weniger als 3 Monaten 94.231 23.865
(Zahlungsmittelaquivalent)

Investition in kurzfristige

Staatsanleihen mit einer Laufzeit

von weniger als 3 Monaten

(Zahlungsmittelaquivalent)

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente in 192.567 110.123
der Konzernbilanz

Verbindlichkeiten aus dem

Factoring von Forderungen aus (5.688) (2.346)
Lieferungen und Leistungen
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in
der Konzern -
Kapitalflussrechnung

3.533 1.681

186.879 107.777

Einlagen bei Banken und Anlagen in kurzfristige Staatsanleihen unterliegen einem unwesentlichen Risiko von Wertanderungen.

Termineinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hoéhe von 476 TEURTEUR (2023:
4.406 TEURTEUR und Anlagen in kurzfristige Staatsanleihen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe von 0 TEUR(2023:
545 TEURTEUR ) sind in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten erfasst (Erlauterung  C.5. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte ).

11. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

angepasst

31'2'3022 31. Dez. 2023 1. Jan. 2023
TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 13.776 13.776 13.776
Eigene Aktien, zu Anschaffungskosten (39.757) (39.757) (10.018)
Kapitalrticklage 241.030 251.717 247.901
Gewinnvortrag 215.631 166.476 166.476
Periodenergebnis 49.156 49.155 -
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen (260.612) (260.612) (260.612)

Sonstiges Ergebnis

%é:zz)ngsdiﬁerenzen (einschlieRlich Auswirkungen der Hochinflation in der 6.539 (6.964) 3.130
\l:::]ssii(;hr:asr:]rlissrtr;it]h:ng]nischer Gewinn oder Verlust aus (3.102) (3.325) (3.038)
222.660 170.466 157.616

Eigenkapital
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Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Grundkapital der Nagarro SE auf 13.775.985 EUR (31.Dezember 2023: 13.775.985 EUR),
aufgeteiltin 13.775.985 (31. Dezember 2023: 13.775.985) auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR pro Aktie. Im Berichtsjahr 2024 gab es keine Veranderungen des gezeichneten Kapitals.

Jede Aktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR. Alle Aktien der Nagarro SE Aktien gehéren zur
selben Gattung. Die Aktien sind voll eingezahlt.

Im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse lag der Schlusskurs der Aktie der Nagarro SE am 30. Dezember 2024 bei
79,15 EUR (29.Dezember 2023: 87,45 EUR).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital der Nagarro SE in der Zeit bis zum 23. September 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu 5.456 TEUR durch Ausgabe von bis zu 5.456.000 neuen, auf den Namen
lautenden nennwertlosen St ickaktien gegen Bar - und/oder Sacheinlage zu erh 6hen. Der Vorstand ist gem af Ziffer 6.2 der Satzung der
Nagarro SE erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktion &rinnen und Aktion are unter
bestimmten Voraus setzungen auszuschlieRen.

Eigene Aktien

Die Veranderungen des Bestands an eigenen Aktien stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 31. Dez. 2023
Anzahl TEUR Anzahl TEUR
Stand am 1. Januar 453.867 39.757 103.867 10.018
Erworben im Laufe des Jahres - - 350.000 29.739
Verkauft im Laufe des Jahres - - -
Stand am 31. Dezember 453.867 39.757 453.867 39.757

Kapitalriicklage

Die Veranderungen der Kapitalriicklagen stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 251.717 247.901
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung 3.206 3.815
Umgliederung in finanzielle Verbindlichkeiten bei Anderung (13.893) -
Stand am 31. Dezember 241.030 251.717

Die Aufwendungen fir aktienbasierte Vergutungen, die in der Kapitalriicklage erfasst sind, gliedern sich wie folgt:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - SOP
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/l - Tranche 1 504 1.470
Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/Il1 71 185

Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/l - Tranche 2a 2.281 1.933
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Aktienoptionsaufwand des SOP 2020/l - Tranche 2b 142 99
2.999 3.686

Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - ESPP
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche la 127 125
Aufwand fur das  Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche 1b 3 2
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2023 - Tranche 2 54 3
Aufwand fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm - ESPP 2024 - Tranche 1 22 -
207 130
Aufwendungen fir aktienbasierte Vergltungen, die in der Kapitalriicklage erfasst sind 3.206 3.815

Am 16. November 2024 bot Nagarro die Mdglichkeit an, die bestehende Option mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
in eine Option mit Barausgleich fur die beiden Programme SOP 2020/Il und SOP 2020/IIl umzuwandeln. Bei der Umwandlung dieser
Aktienoptionsprogramme mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Aktienoptionsprogramme mit Barausgleich wurde die
Kapitalriicklage zum Zeitpunkt der Umwandlung in finanzielle Verbindlichkeiten umgegliedert, deren Einzelheiten sich wie folgt
darstellen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023

TEUR TEUR
Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente - SOP
SOP 2020/l - Tranche 1 8.879 -
SOP 2020/111 1.211 -
SOP 2020/Il - Tranche 2a 3.583 -
SOP 2020/Il - Tranche 2b 219 -
Umgliederung in finanzielle Verbindlichkeiten bei Anderung 13.893 -

Nagarro hat fur die Programme SOP 2020/l und SOP 2020/1ll Aufwendungen in Hohe von 550 TEUR (2023: 0 TEUR) aus der
Option mit Barausgleich erfasst.

Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen

Nagarro wurde im Jahr 2020 von der Allgeier SE (dem frilheren Anteilseigner von Nagarro) abgespalten, wofir ein
Gesamtkaufpreis in Héhe von 339.051 TEUR (einschlieBlich des Anteils der Minderheitsgesellschafter am Kaufpreis in H 6he von
23.519 TEUR) gezahlt wurde. Der Abspaltung waren Unternehmenszusammenschl Usse unter gemeinsamer Kontrolle der Allgeier SE
vorausgegangen. Nagarro wandte daher den Ansatz des Vorg angerwerts an, indem es die historischen Buchwerte der Allgeier Gruppe
fortf Uhrte, ohne sie auf den beizulegenden Zeitwert zu erh 6hen. Dementsprechend wurde der von Nagarro gezahlte Anteil des
Kaufpreises in Hohe von 315.533 TEUR aus dem Eigenkapital in den erfolgsneutralen Ver anderungen des Eigenkapitals
herausgenommen. Dies wurde um die Kapitalr tcklage und andere Transaktionen in H ¢he von insgesamt 54.921 TEUR aufgrund der
Reorganisation bereinigt, was zu einem negativen Nettobetrag von 260.612 TEUR unter den direkt im Eigenkapital erfassten
Veranderungen des Eigenkapitals f Uhrte.

Die Betrage der erfolgsneutral erfassten Eigenkapitalverdénderungen haben sich seit dem Jahr 2020 nicht verandert.
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Veranderungen im Sonstigen Ergebnis

Die Veranderungen im Sonstigen Ergebnis stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
(angepasst)
TEUR TEUR
Stand am 1. Januar (10.289) 92
Wahrungsdifferenzen (einschlieBlich Auswirkungen der Hochinflation in der Turkei) 13.503 (10.094)
Versicherungsmathematischer Gewinn oder Verlust aus Pensionsriickstellungen 223 (287)
Stand am 31. Dezember 3.437 (10.289)
12. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten bei Banken
Konsortialkredit Nagarro SE (unbesichert) 318.273 318.721 (448) 266.134 266.379 (246)
Yerb|ndl|chke|ten ags dem Factormg von Forderungen aus 5.688 . 5.688 2346 A 2346
Lieferungen und Leistungen (unbesichert)
) p
arlehfen aus Factoring Nagarro GmbH, Degtschland 2441 } 2441 . . )
(teilweise durch gefactorte Forderungen besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich (unbesichert) 492 240 252 352 352 -
Bankdgrlehen Advanced Programming Solutions Limited 153 52 102 253 153 100
(unbesichert)
Bankdarlehen FWD View Limited (unbesichert) 131 84 47 - - -
Kontokorrentkredit Nagarro Software Pvt. Ltd. (besichert) - - - 2.700 - 2.700
Ki ki kredit N El i i Pvt. Ltd.
ontg orrentkredit Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd . . . 500 . 500
(besichert)
Bankdarlehen Nagarro Software SRL (unbesichert) - - - 43 - 43
Hypothekenkredlt Advanced Technology Consulting Service . . ) 574 234 239
Pvt. Ltd. (besichert)
Finanzverbindlichkeiten bei anderen Finanzinstituten
Darlehen Nagarro ES GmbH (unbesichert) 2.433 1.737 695 1.843 1.369 474
Darlehen MBIS (unbesichert) - - - 3 - 3

329.612 320.835 8.777 274747 268.587 6.160
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Die Zuordnung zu besicherten und unbesicherten Darlehen und Kreditaufnahmen stellt sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Besicherte Darlehen - - - 3.774 334 3.439
Unbesicherte Darlehen 329.612 320.835 8.777 270.973 268.253 2721
329.612 320.835 8.777 274.747 268.587 6.160

Am 23.September 2022 schloss die Nagarro SE als urspriinglicher Kredithehmer zusammen mit bestimmten
Tochtergesellschaften - wie unten aufgefihrt - als Garantiegeber, mit finf européischen Kreditinstituten einen Vertrag Uber einen
revolvierenden Konsortialkreditrahmen in Héhe von 350  Mio. EUR mit einer Option auf eine weitere Erh6hung des Kreditrahnmens auf
450 Mio. EUR ab. Die Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung betragt finf Jahre, die zweimal um jeweils ein Jahr verlangert werden
kann (5+1+1). Zudem besteht die Mdglichkeit, Schuldschein e oder &hnliche Instrumente im Volumen von insgesamt 125 Mio. EUR
auszugeben. Dariiber hinaus besteht die Factoring -Fazilitit ohne Rickgriffsrecht, die auf 15 % des Werts der Vermdgenswerte der
Gruppe beschrankt ist.

Die folgenden Tochtergesellschaften, die fir die Konsortialkreditfazilitat biirgen, haften fur die Verbindlichkeiten der Nagar ro
SE gegeniiber Banken:

- Nagarro ES GmbH, Deutschland

- Nagarro ES France SAS, Frankreich

- Nagarro Denmark A/S, Danemark

- Nagarro SRL, Rumanien

- Nagarro Inc., USA

- Nagarro Software Inc., USA

- Nagarro GmbH, Deutschland

- Nagarro GmbH, Osterreich

- Advanced Technology Consulting Service Inc., USA
- Nagarro Software AB, Schweden

- Nagarro AS, Norwegen

- Nagarro Software Ltd., Vereinigtes Kdnigreich

GemaR dem Konsortialkreditvertrag muss ein wesentliches verbundenes Unternehmen, mit Ausnahme von indischen und
chinesischen Konzerngesellschaften, innerhalb von 60 Tagen nach Veroffentlichung des Jahresergebnisses als zusatzlicher
Mithaftender auftreten. Um als zusétzlicher Mithaftender in Frage zu kommen, muss das verbundene Unternehmen ein wesentliches
verbundenes Unternehmen sein und das EBITDA des verbundenen Unternehmens muss mindestens 5 % des EBITDA des Konzerns oder
der Umsatz mindestens 5 % des Ko nzernumsatzes betragen.

Dariiber hinaus enthalt der unbesicherte Teil des Darlehens eine Negativklausel, in der Nagarro den Banken zusichert, dass es
aulBer einer konzernweiten Verpfandung von Beteiligungen oder anderen Vermégenswerten in Héhe von maximal 20,0 Mio. EUR und
einer dariber hinausgehenden Abtretung von Forderungen oder Bankguthaben, wie sie fur den Factoring -Prozess ublich sind, keine
weiteren Kreditsicherheiten gegeniber anderen Glaubigern stellen wird.

Der Konsortialkredit von Nagarro umfasst eine Reihe von Vertragsklauseln (Covenants), die Ublichen Beschrankungen in Bezug
auf den Gesamtnettoverschuldungsgrad, Mindestschwellenwerte fiir das Eigenkapital fir vorab vereinbarte Meilensteine, zulédssig e
VerauBerungen und Akquisitionen, zulédssige Finanzverschuldung sowie Garantien, Dividendenzahlungen und Kontrollwechsel
beinhalten. Im Allgemeinen birgt ein VerstoR gegen die finanziellen Covenants, die Nichtzahlung falliger Zinsbetrage, die
Nichteinhaltung der B estimmungen des Darlehensvertrags und die Insolvenz des Unternehmens das Risiko eines Ausfallereignisses,
das, wenn es nicht innerhalb der Abhilfefrist behoben wird, zu einem Kuindigungsrecht der Kreditfazilitat fihrt. Der Konsortia Ikredit
enthdlt eine Klausel, die besagt, dass am Ende jedes Quartals der Gesamtnettoverschuldungsgrad (das Verhéltnis von
Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA, wie im Kreditvertrag definiert) 3,5 nicht Uberschreiten darf und dass ein
Mindesteigenkapital von 100 Mio. EUR vorgeh alten wird, andernfalls ist der Kredit auf Verlangen zurtickzuzahlen. Nagarro Giberwacht
alle Covenants, um deren Einhaltung sicherzustellen. Die Covenants liegen innerhalb des zulassigen Bereichs und Nagarro geht  davon
aus, die vierteljahrlichen Auflagen in  den kommenden zwdlf Monate nach dem Berichtsdatum einzuhalten. Gemaf den Bedingungen
des Kreditvertrags muss Nagarro den Banken bis zum 30. April nach Ende des Geschaftsjahres den konsolidierten Konzernabschlus s
zusammen mit einer Covenant -Erklarung vorle gen. Fur das Jahr 2024 wurde die Frist fiir die Vorlage der Covenant -Erklarung jedoch
von den Banken bis zum 31. Mai 2025 verléngert. Aufgrund dieser Verlangerung befindet sich Nagarro nicht in Verzug mit dieser
Verpflichtung.
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dem nachgelagerte Tochtergesellschaften von Nagarro, die zu einem bestimmten Schwellenwert von Umsatz und EBITDA beitragen,

als Mithaftende in diesem Darlehensvertrag fungieren missen. Um die kontinuierliche Einhaltung des GTT zu gewahrleisten, arbeitet
Nagarro derzeit an der Einbeziehung bestimmter zusétzlicher Garantiegeber. Um diesen Prozess abzuschliel3en, steht Nagarro ein e
Frist von 30 Tagen fiir deutsche Tochtergesellschaften und von 45 Tagen fir nicht -deutsche Tochtergesellschaften nach Vorlage der
Covenant-Erklarung zur Verfugung. Nagarro hat diesen Prozess bereits eingeleitet und wird in der Lage sein, diesen Prozess innerhalb
der vorgegebenen Frist abzuschlieBen. Nagarro befindet sich also nicht in Verzug mit dieser Verpflichtung.

Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich die auf Euro lautenden Kredite im Konsortialkredittahmen auf 319.500 TEUR
(31. Dezember 2023: 267.050 TEUR). Diese Darlehenhaben einen variablen Zinssatz, der auf dem Drei - oder Sechs-Monats-Euribor (je
nach Zinsperiode) zuzuglich einer Marge von 1,75 Prozentpunkten zum 31. Dezember 2024 (31. Dezember 2023: 1,75 Prozentpunkte)
beruht. Der nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wird mit 35 % des variablen Zinssatzes des in Anspruch genommenen
Darlehens verzinst. Im Geschéftsjahr 2024 hatte der Kredit einen durchschnittlichen Zinssatz von 5,54 % p. a. 023: 4,94% p. a.). Der
nicht in Anspruch genommene Teil des Darlehens wurde mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,61 % p. a. 023: 0,57% p. a.)
verzinst.

Nagarro verfugt in den Vereinigten Staaten von Amerika Uber eine Factoring -Fazilitdt ohne Ruckgriffsrecht fur seine
amerikanischen Unternehmen, und die Verbindlichkeiten aus dem Factoring entsprechen den im Namen des Factors von Kunden
eingezogenen Zahlung sbetragen.

Nagarro verfiigt in Deutschland Uber eine Factoring -Fazilitat mit Ruckgriffsrecht fir seine beiden deutschen Gesellschaften
(Nagarro ES GmbH und Nagarro GmbH, Miinchen) mit einem Limit von 20.000 TEUR (31.Dezember 2023: 20.000 TEUR), deren Zinssatz
dem Ein-Monats-Euribor zuz tglich einer Marge von bis zu 1,65 % p. a. entspricht. Die Zinsen auf die gefactorten Forderungen in
Deutschland wurden wéhrend des Jahres mit dem Ein -Monats-Euribor zuziglich einer Marge von bis zu 1,65 (31. Dezember 2023: 1,65)
Prozentpunkten berechnet. Im Jahr 2024 wurde ein Zinssatz von 5,15 % p. a. angewendet (31. Dezember 2023: 4,83 % p. a.). Die Fazilitat
ist teilweise durch die zugrunde liegenden gefactorten Forderungen besichert.

Nagarro Osterreich wurden unbesicherte festverzinsliche Darlehen fiir bestimmte 6ffentliche Projekte in Hohe von 492 TEUR
(2023: 352 TEUR gewahrt. Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 1,05 % p. a. verzinst
(2023:0,88% p. a.).

Advanced Programming Solutions S.L., Spanien, hatte 2022 ein unbesichertes Darlehen in Héhe von 400 TEUR mit einer Laufzeit
von 48 Monaten aufgenommen, f Ur das ein Festzinssatz von 1,75% p. a. gilt. Im Geschéftsjahr 2024 wurde das Darlehen mit einem
durchschnittlichen Zinssatz von 1,75 % p. a. verzinst (2023:1,75 % p. a.).

Die FWD View Limited, Vereinigtes Konigreich, hat im Jahr 2020 zwei unbesicherte, auf GBP lautende Darlehen in Hohe von
50 TGBP (60TEUR) mit einer Laufzeit von 72 Monaten und im Jahr 2022 in H 6he von 154 TGBP (186 TEUR) mit einer Laufzeit von 72
Monaten und mit einem festen Zinssatz von 2,50 % p. a. bzw. 8,3% p. a. aufgenommen. Im Geschéftsjahr 2024 hatten diese Darlehen
einen durchschnittlichen Zinssatz von 6,88 % p. a. 2023: 0 % p. a.).

Die Nagarro Software Pvt. Ltd., Indien, nimmt Darlehen in Euro bei lokalen Banken auf, um Schwankungen im Working Capital
zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf 0 TEUR (31.Dezember 2023: 2.700 TEUR),
die durch ein ausschlie Bliches Grundpfandrecht auf alle kurzfristigen Vermégenswerte und die beweglichen Verm dgenswerte der
Nagarro Software Pvt. Ltd. besichert sind, mit Ausnahme von Verm &genswerten, die im Rahmen des Finanzierungsleasings finanziert
wurden, in Form eines ausschlie Blichen Pfandrechts auf das gesamte unbewegliche Anlageverm &gen einschlie Blich einer
gleichrangigen Grundschuld auf das unbewegliche Verm &6gen der Nagarro Software Pvt. Ltd. und einer Unternehmensb  Urgschaft der
Nagarro Inc. Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Darlehen mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,44 % p. a. verzinst (2023: 3,99%

p. a.).

Die Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd. (Indien) nutzt auf Euro lautende Kredite bei einer lokalen Bank zur Finanzierung von
Working Capital -Schwankungen. Zum 31. Dezember 2024 beliefen sich diese auf Euro lautenden Darlehen auf 0 TEUR (31.Dezember
2023: 500 TEUR). Im Gescléftsjahr 2024 hatten die Darlehen einen durchschnittlichen Zinssatz von 5,44 % p. a. 023: 4,33% p. a.) und
die Darlehen sind vollst &ndig mit einem ausschlie Rlichen Pfandrecht auf alle kurzfristigen Verm o6genswerte und die beweglichen
Vermogenswerte der Nagarro Enterprise Services Pvt. Ltd besichert.

ATCS India hatte Darlehen in USD in H6he von 964 TUSD (928 TEUR) sowie in EUR in Kbhe von 487 TEUR aufgenommen. Diese
Darlehen wurden 2020 aufgenommen und waren binnen 60 Monaten r Uckzahlbar. Sie sind mit Grundbesitz und Geb &uden der
Advanced Technology Consulting Services Private Limited, Indien, in Jaipur sowie einer Unternehmensbirgschaft der Nagarro
Enterprise Services Private Limited besichert. Im Geschéftsjahr 2024 wurden diese Darlehen vollstandig zurtickgezahlt und hatten einen
durchschnittlichen Zinssatz von 5,71 % p. a. 023: 5,71% p. a.) auf Darlehen in USD und 3,88% p. a. R023: 3,88% p. a.) ur auf EUR
lautende Darlehen.

Im November 2019 hat die Nagarro Software SRL, Ruménien, bei einer lokalen Bank ein auf Euro lautendes Bankdarlehen zur
Finanzierung von Investitionen in ein neues Burogeb&aude abgeschlossen. Das Darlehen hatte eine Laufzeit bis Oktober 2024 und  wurde
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in gleichen monatlichen Raten vollstandig zuriickgezahlt. Das Darlehen wurde mit einem variablen Zinssatz auf der Grundlage de s
Sechs-Monats-Euribor zuziglich einer Marge von 2,1 Prozentpunkten und einem Mindestzinssatz von 2,1 % p. a. verzinst.

Die Nagarro ES GmbH, Deutschland, hatte im Jahr 2024 unbesicherte Darlehen in Hohe von 2.433 TEUR @023: 1.843 TEUR)
aufgenommen mit einer Laufzeit von zwdlf bis 60 Monaten und einem festen Zinssatz von 2,11 % p. a. bis 13,43% p. a. 023: 3.64% p.
a. bis 13,43% p. a.). Im Geschéftsjahr2024 hatten diese Darlehen einen durchschnittlichen Zinssatz von 3,96 % p. a. 023: 4,98 % p. a.).

MBIS, Tirkei, hatte 2022 ein auf TRY lautendes unbesichertes Darlehen in H6he von insgesamt 1.150 TTRY (35 TEUR) mit einer

Laufzeit von 48 Monaten aufgenommen, f ir das ein Festzinssatz von 25,90% p. a. galt. Im Gescléftsjahr 2024 wurden die Darlehen
vollsténdig getilgt und hatten einen durchschnittlichen Zinssatz von 25,90 % p. a. 023: 25,90% p. a.).

13. Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 1. Jan. 2023 angepasst
davon davon davon

Gesamt  langfristig kurzfristig ~ Gesamt langfristig kurzfristig ~ Gesamt  langfristig kurzfristig

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Lelstu_ngsorlemlerte 22.184 19.610 2574 17.252 14.865 2.387 13.184 11.419 1.765
Verpflichtungen
Planvermégen zum Zeitwert (420) - (420) (448) - (448) (303) - (303)

21.764 19.610 2.154 16.805 14.865 1.940 12.881 11.419 1.462
Verbindlichkeiten aus
aktleTbaS|erten . X 14.443 2971 11.471 - - - - - -
Vergltungsvereinbarungen mit
Barausgleich
Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen = 2.460 0) 2.460 268 - 268 3.737 - 3.737
vergutungsgebunden

16.902 2971 13.931 268 - 268 3.737 - 3.737
Gesamtverbindlichkeiten aus 38.666 22.581 16.085 17.073 14.865 2208 16.618 11.419 5.199

Leistungen an Arbeitnehmer

Weitere Einzelheiten zu Verbindlichkeiten fur aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen mit Barausgleich finden sich in
Erlauterung F.8. Aktienbasierte Vergitungsvereinbarungen

Weitere Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen im Zusammenhang mit Vergiitungen finden sich in Erlauterung
F.1. Unternehmenszusammenschliisse .

Leistungsorientierte Verpflichtungen
Die leistungsorientierten Verpflichtungen abzuglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens sind oben aufgefiihrt.

Bei den sri-lankischen und indischen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen fur zukunftige Abfindungszahlungen an
Beschéftigte (Gratuity Obligations), die mindestens fuinf Jahre im Unternehmen beschéftigt waren. Diese Abfindungszahlungen we rden
beim Ausscheiden der Beschaftigten fallig, unabhéngig von einer Kiindigung durch den Arbeitgeber oder de n Beschaftigten.

Die Gesellschaften in den Vereinigten Arabischen Emiraten haben Verpflichtungen zu kinftigen Zahlungen von Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (End -of-Service Benefits Obligation) an Beschéftigte, die bei der Gesellschaft tatig waren
und de nen ein Pauschalbetrag gezahlt wird, der wie folgt berechnet wird: Sie erhalten fur die ersten finf Jahre der Beschéaftigung e inen
Pauschalbetrag in Hohe des Gehalts fur 21 Tage fur jedes vollendete Jahr ihrer Dienstzeit oder einen Teil eines Jahres und nac h den
ersten funf Jahren der Beschéftigung in Hohe des Gehalts fur 30 Tage flr jedes vollendete Jahr ihrer Dienstzeit oder einen Teil eines
Jahres, wobei die am Ende des Dienstverhéltnisses zu zahlende Leistung maximal 24 Monatsgeh éltern entspricht. Die
Abfindungszahlung ist f &llig, wenn Beschaftigte aus dem Unternehmen ausscheiden.

Die Gesellschaft auf den Philippinen hat keinen Altersversorgungsplan eingerichtet und bietet die vorgeschriebene
Mindestleistung gemaR dem philippinischen Gesetz zur Altersversorgung (Retirement Pay Law, Republic Act No. 7641). Dabei
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entspricht die Versorgungsleistung fir Mitarbeitende, die das Rentenalter von sechzig (60) Jahren erreicht haben und mindeste ns funf
(5) Jahre im Unternehmen tatig waren, dem Gehalt fir 22,5 Tage pro gutgeschriebenem Dienstjahr. Die gesetzliche
Versorgungs leistung wird bei Eintritt in den Ruhestand als Einmalbetrag ausgezabhlt.

Die Gesellschaft in der Tirkei ist nach tiirkischem Arbeitsrecht verpflichtet, allen  Mitarbeitenden eine Abfindung zu zahlen, die
nach 25 Jahren Arbeitszeit in Rente gehen (Rentenalter f ir Frauen 58 Jahre und fir Manner 60 Jahre), deren Beschéftigungsverh &ltnis
gekiindigt wird, die zum Milit ardienst eingezogen werden oder die versterben.

Diese Abfindungszahlungen stellen einen leistungsorientierten Plan gemal IAS 19 dar. Zur Deckung dieser
Leistungsverpflichtungen nach Beendigung des Arbeitsverh &ltnisses wurden zum 31. Dezember 2024 Rickstellungen in H 6he von
22.184 TEURgebildet (31. Dezember 2023:17.252 TEUR). Die Betrage kdnnen wie folgt tibergeleitet werden:

2024 2023

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert am 1. Januar 17.252 13.184
Zugange zum Konsolidierungskreis - 57
Laufender Dienstzeitaufwand 4.722 3.879
Zinsaufwand 1.176 899
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) 539 (416)
Wéhrungsumrechnung (OCI) 169 (173)
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCI) (728) 553
Gezahlte Versorgungsleistungen (946) (730)
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 22.184 17.252

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens bezieht sich darauf, dass die ATCS India zum Jahresende Uber 485
Mitarbeitende verfugte (31. Dezember 2023: 669). Die Mittel werden in diesem Fall von einer Lebensversicherungsgesellschaft
verwaltet. Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens basiert auf dem jiingsten Fondsauszug der Lebensversicherungsgesellscha  ft.

2024 2023
TEUR TEUR
Planvermdgen zum Zeitwert am 1. Januar 448 303
Zugange zum Konsolidierungskreis
Zinsaufwand 33 22
Wahrungsumrechnung (ergebniswirksam) 14 (15)
Wéhrungsumrechnung (OCI) -
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste (OCl) ) (0)
Beitrage des Arbeitgebers - 166
Beitrage der Teilnehmer -
Gezahlte Versorgungsleistungen (72) (28)

Planvermdgen zum Zeitwert am 31. Dezember 420 448
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Die Veranderung der leistungsorientierten Verpflichtungen wirkte sich wie folgt auf die Konzern -Gesamtergebnisrechnung
aus:
2024 2023
TEUR TEUR
Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 4.722 3.879

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -

4.722 3.879
Finanzaufwendungen
Zinsaufwand 1.176 899
Zinsertrage auf Planvermdgen (33) (22)
Nettozinsaufwand 1.143 877
Waéhrungsgewinne oder -verluste
Waéhrungsumrechnung 539 (416)
539 (416)
In der Gewinn - und Verlustrechnung erfasst 6.404 4.339
Verluste (Gewinne) aus der Neubewertung von leistungsbezogenen
Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen 324 342
aufgrund von  Anderungen der finanziellen Annahmen (2.950) 211
aufgrund von Anderungen der demografischen Annahmen 1.899 -
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Planvermdgen - 0
Wéhrungsumrechnung (OCI) 169 (173)
Im sonstigen Ergebnis  erfasst (559) 380

Diese Abfindungen bzw. Leistungen am Ende des Dienstverhéltnisses stellen einen leistungsorientierten Plan im Sinne von
IAS19 dar und werden nach versicherungsmathematischen Methoden bewertet. Die Berechnung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen st  itzt sich auf |anderspezifische Sterbetafeln f Ur Indien, die Vereinigten Arabischen Emirate, Sri
Lanka, die Philippinen und die T Urkei sowie auf die folgenden allgemeinen Annahmen auf Basis eines gewichteten Durchschnitts:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
Gewichteter Durchschnitt
Rechnungszinsfu 75 % 7,7%
Gehaltserhéhung p. a. 9,9 % 13,7 %
Fluktuationsrate p. a. 18,4 % 20,0 %
Verbleibende Dienstzeit bis zum 28 29

Renteneintritt in Jahren

Zum 31. Dezember 2024 wird fur Beschaftigte der indischen Gesellschaften eine durchschnittliche voraussichtliche
Betriebszugehorigkeit von 6,1 Jahren (31.Dezember 2023: 5,0 Jahre) angenommen. Fir Beschéftigte der Gesellschaften in den
Vereinigten Arabischen Emiraten betrégt dieser Wert 6,3 Jahre (31. Dezember 2023: 13,2 Jahre), fur Beschéaftigte der sri-lankischen
Gesellschaft 3,2 Jahre (31.Dezember 2023: 4,7 Jahre), fur Beschéftigte der philippinischen Gesellschaft 4,3 Jahre (31. Dezember 2023:
4,0 Jahre) und fur Beschéaftigte der tirkischen Gesellschaft 11,9 Jahre (31. Dezember 2023: 9,3 Jahre).
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Nachstehend werden die in zukiinftigen Jahren erwarteten Zahlungen oder Beitrage zum leistungsorientierten Plan aufgefiihrt:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Innerhalb von 12 Monaten 2.289 2.055
Zwischen 2 und 5 Jahren 11.388 8.935
Zwischen 6 und 10 Jahren 12.585 9.652
Uber 10 Jahre 14.768 23.003
Erwartete Gesamtzahlungen 41.030 43.644

Sensitivitdtsanalyse

Aufgrund der bestehenden Leistungszusagen ist Nagarro den  folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

Die Lebenserwartung ist hoher als die bestmdogliche Schatzung nach den Sterbetafeln.  Das erhoht eine

Langlebigkeitsrisiko ) . .
gleblg spatere tatsachliche Pensionsverpflichtung.

Der Zinssatz, der berechnet wurde, um den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zu ermitteln,
Zinsanderungsrisiko wird aus der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen abgeleitet. Ein Riickgang der Zinsen auf
Unternehmensanleihen fiihrt zu einem Anstieg der Leistungsverpflichtungen.

Spétere, unerwartete Gehaltserhéhungen fiihren zu einem Anstieg der vergutungsabhéangigen
Leistungsverpflichtungen.

Gebhaltsrisiko

Die versicherungsmathematischen Parameter fiir die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen sind
der berechnete Zinssatz, die erwarteten jahrlichen Gehaltssteigerungen fir vergutungsabhéngige Zusagen (Gehaltsentwicklung)
sowie die jahrliche Steigerung der laufenden Renten (Rentenentwicklung). Unter der Annahme, dass die verbleibenden Parameter sich
nicht verandern, erhtht oder verringert sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember 2024 und 2023
bei Anderung jeweils einer Annahme nach MaRgabe der folgenden Sensitivitatsanalyse:

Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31. Dez. 2024
Anderung Rechnungszinsful um 1,00 % (1.357) 1.524
Anderung Gehaltsentwicklung um 1,00 % 1.316 (1.247)
Anderung Rentenentwicklung um 0,25 % - -
Erhéhung Minderung
TEUR TEUR
31. Dez. 2023
Anderung Rechnungszinsfu® um 1,00 % (1.039) 1.154
Anderung  Gehaltsentwicklung um 1,00 % 943 (900)

Anderung Rentenentwicklung um 0,25 %

Die vorstehenden Sensitivitatsanalysen wurden mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, bei dem die Auswirkung realistischer
Anderungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert wi rd.
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Beitragsorientierte Plane
Nagarro unterstiitzt auch private Beitrage im Rahmen von Entgeltumwandlungsplénen.

Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 2.239 TEUR (2023:1.669 TEUR fir beitragsorientierte Plane wurden im Geschaftsjahr als
Aufwand erfasst.

Fur die ehemaligen Beschaftigten der mit Wirkung vom 1. Januar 2020 erworbenen GES wird die Entgeltumwandlung im
Wesentlichen tber einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (H 6chster Pensionskasse VVaG) fir Beitrage bis zu 4 % der
Beitragsbemessungsgrenze in der Sozialversicherung angeboten. Der Pensionsbeitragsfonds sichert eine garantierte
Mindestverzinsung, f Ur die Nagarro letztlich nach dem deutschen Betriebsrentengesetz haftet.

Das Unternehmen haftet nicht fiir Garantien zugunsten von Beschaftigten anderer Gesellschaften. Da es sich bei der Hochster
Pensionskasse VVaG um einen kombinierten leistungsorientierten Plan fiir mehrere Gesellschaften handelt und Nagarro keinen
Anspruch auf die fiir die Bilanzierung dieses leistungsorientierten Plans erforderlichen Informationen hat, wird dieser Plan als
beitragsorientierter Plan bilanziert. Seit 2020 wurden keine neuen Anwartschaften mehr gewahrt und durch alternative Vergiitun gen
ersetzt. AuBerdem wurde der Beitrag zur Hochster Pensionskasse VVaG fir ehemalige Beschaftigte der GES ab Januar 2021 eingestellt.

14. Verbindlichkeiten aus Akquisitionen

Die Verbindlichkeiten aus Akquisitionen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 1. Jan. 2023 angepasst
davon davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeit
erbindlichkeiten aus 5.873 4.468 1.405 11.504 2575 8.929 23.274 6.682 16.592
Akquisitionen
5.873 4.468 1.405 11.504 2.575 8.929 23.274 6.682 16.592

Einzelheiten zu Verbindlichkeiten aus Akquisitionen finden sich in den Erlauterungen C.18. Finanzinstrumente und F.1.
Unternehmenszusammenschlisse .
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15. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 1. Jan. 2023 angepasst
davon davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lohn und 12.828 ; 12.828 12.762 ; 12.762 13.899 ; 13.899
Gehalt
Urlaubsverpflichtungen 19.918 5.662 14.256 16.717 4.482 12.235 12.936 2.291 10.645
Ausstehende 8.177 - 8.177 5.984 - 5.984 8.520 . 8.520
Eingangsrechnungen
Derivative Finanzinstrumente 1.631 - 1.631 1.283 - 1.283 3.038 - 3.038
Prifungshonorare 1.015 - 1.015 1.161 - 1.161 980 - 980
Arbeitszeitkonten 350 - 350 348 - 348 275 - 275
Aufgelauffane Zinsen fr 776 ) 776 514 ) 514 12 : 12
Bankkredite
Sonstige 1.527 81 1.445 1.999 223 1.776 1.933 457 1.475

46.222 5.743 40.478 40.767 4.705 36.062 41.592 2.748 38.844

Verpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommenen und gewéhrten Urlaubstagen der Beschéftigten
der Nagarro -Gesellschaften werden als Urlaubsverpflichtungen ausgewiesen. Der Aufwand pro Urlaubstag errechnet sich nach dem
individuellen Durchschnittsgehalt (ohne Einmalzahlungen) der Beschéftigten im entsprechenden Geschaftsjahr, einschlieBlich der
Sozialversicherungsbeitrage.

*o( | @A¢éad 6LBOACA. ofundambery\Veiadlichkéitere A¢ EY i é a0

16. Ruckstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
davon davon
Gesamt langfristig kurzfristig Gesamt langfristig kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 22.135 - 22.135 20.149 - 20.149
Berufsgenossenschaft 101 - 101 162 - 162
Restrukturierung, Abfindungen 914 434 480 454 394 60
Gewabhrleistungen 1.452 - 1.452 1.719 - 1.719
Sonstige 2.196 - 2.196 1.974 - 1.974
26.799 434 26.365 24.458 394 24.064

Die Rickstellungen fir Tantiemen und Gratifikationen beziehen sich auf die leistungsbezogene Vergitung von
Fuhrungskréften und Mitarbeitenden von  Nagarro -Gesellschaften.

Der nicht kurzfristige Anteil der Riickstellungen fur Restrukturierung und Abfindungen wird voraussichtlich innerhalb von zwei
bis funf Jahren nach Ende des Berichtszeitraums gezahilt.
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Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Zugang zum Abgang aus
1. Jan. K li - K li - Waéh - 31. Dez.
an _0n50| Verbrauch Auflésung .0n50| Zuftihrung anrungs °z
2024 dierungs - dierungs - effekte 2024
kreis kreis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 20.149 - (19.252) (776) - 21.524 490 22.135
Berufsgenossenschaft 162 - (160) ) - 101 - 101
Restrukturierung, Abfindungen 454 - (60) - - 520 - 914
Gewabhrleistungen 1.719 - (487) (1.155) - 1.349 27 1.452
Sonstige 1.974 - (1.921) (36) - 2.139 40 2.196
24.458 - (21.880) (1.969) - 25.632 557 26.799
Zugang zum Abgang aus
1. Jan. Konsoli - N Konsoli - . Wahrungs - 31. Dez.
I Verb h Aufl . Zufuh
2023 dierungs - erorauc utiosung dierungs - utdhrung effekte 2023
kreis kreis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Tantiemen und Gratifikationen 18.896 82 (17.035) (1.149) - 19.765 (410) 20.149
Berufsgenossenschaft 176 - (124) (6) - 117 - 162
Restrukturierung, Abfindungen 527 - (197) (0) - 123 - 454
Gewabhrleistungen 481 17 (244) (238) - 1.718 (16) 1.719
Sonstige 1.508 4 (1.446) 27) - 1.971 (36) 1.974
21.589 104 (19.046) (1.421) - 23.694 (462) 24.458
17. Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
31. Dez. 2024 31. Dez. 2023 1. Jan. 2023 (angepasst)
davon davon davon
Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer
11.868 11.868 10.235 10.235 10.150 10.150
Verbindlichkeiten im Rafmen der 5.037 5.037 5.337 5.337 4798 4798
sozialen Sicherheit
Sonstige 117 117 194 194 68 68

17.022 17.022 15.766 15.766 15.016 15.016
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18. Finanzinstrumente

a. Bilanzielle Zuordnungen und Buchwerte

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen

Verbindlichkeiten sowie deren Stufen in der Zeitwert

-Hierarchie angegeben. Nicht enthalten sind die Angaben zum beizulegenden

Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wenn der Buchwert ein angemessener Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert ist.

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort -
zum . zum
beizulegenden gefuhrten beizulegenden
31. Dezember 2024 9 X Anschaf - ¢ ) Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3  Gesamt
Zeitwert fungs Zeitwert
FVTPL, FVOCI
( ) kosten ( )
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte - kurzfristig
tige fi ielle Vermo t -
Son§ ige |na_n2|e e “ermogenswer e 890 ) A 890 . 890 i 890
Devisentermingeschafte
890 - - 890 - 890 - 890
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
langfristig
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 2.133 - 2.133 - - - -
- 2.133 - 2.133 - : : -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 216.890 - 216.890 - - - -
= . ;
orderur'wgen aus Lieferungen und Leistungen . 2441 . 2441 . ) ) )
- Factoring
SonsF|ge finanzielle Vermdgenswerte = . 6.960 . 6.960 ) i i i
sonstige
Zahlungsmittel - 192.567 - 192.567 - - - -
- 418.859 - 418.859 - - - -
890 420.991 - 421881 - 890 - 890
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort -
zum . zum
beizulegenden gefuhrten beizulegenden
31. Dezember 2024 g . Anschaf - ¢ . Gesamt Stufe 1  Stufe2 Stufe3  Gesamt
Zeitwert fungs Zeitwert
FVTPL FVOCI
( ) kosten ( )
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 4.468 - - 4.468 - - 4.468 4.468
4.468 - - 4.468 - - 4.468 4.468
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden = kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 1.405 - - 1.405 - - 1.405 1.405
Son§t|ge f|na_n2|elle ) Verbindlichkeiten = 1631 A B 1631 B 1631 A 1631
Devisentermingeschafte
3.036 - - 3.036 - 1.631  1.405 3.036
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeit a Kreditinstitut:
erbindlihketten. = gegentber Krediinstituten - 38721 - 318721 - 325.006 - 325006
- Konsortialkredit (unbesichert)
Verb|nd_||chke|ten gegenuber Kreditinstituten . 2113 : 2113 ) ) : )
- sonstige (unbesichert)
- 320.835 - 320.835 - 325.006 - 325.006
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden = kurzfristig
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
A B . - 448 - 448 - - - B,
- Konsortialkredit (unbesichert) (448) (448)
Verb|nt_il|chke|ten gegeniber Kreditinstituten . 0.295 B 9.225 . i A i
(unbesichert)
Ve.rbmdllchkenen aus Lieferungen und . 17.076 . 17.076 } ) . )
Leistungen
Sonstige f|nanz.|elle Verbindlichkeiten = ) a.177 ) 8.177 . i . i
Ausstehende Eingangsrechnungen
Sonstige f|nan_Z|eIIe V"erbmdhchke_qten - . 776 . 776 . ) R )
Aufgelaufene Zinsen fur Bankkredite
- 34.807 - 34.807 - - - -

7.504 355.641 - 363.145 - 326.637 5.873 332510
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Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort -
zum geflhrte zum
beizulegend n beizulegend
31. Dezember 2023 ) N Gesamt Stufel Stufe2 Stufe3  Gesamt
en Zeitwert Anschaf - en Zeitwert
(FVTPL) fungs - (FVOCI)
kosten
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte = kurzfristig
Son§t|ge f|na_nZ|eIIe Yermogenswerte - 232 ) ) 232 ) 232 i 232
Devisentermingeschafte
232 - - 232 - 232 - 232
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte -
langfristig
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 3.339 - 3.339 - - - -
- 3.339 - 3.339 - - - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermégenswerte -
kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 182.488 - 182.488 - - - -
tige fi ielle Vermo t -
Sons_lge inanzielle Vermogenswerte ) 15.064 ) 15.064 ) ) i )
sonstige
Zahlungsmittel - 110.123 - 110.123 - - - -
- 307.675 - 307.675 - - - -
232 311.014 - 311.246 - 232 - 232
Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
zu fort -
zum - zum
beizulegenden gefuhrten beizulegenden
31. Dezember 2023 g ) Anschaf - 9 . Gesamt Stufel Stufe2 Stufe3  Gesamt
Zeitwert fungs Zeitwert
FVTPL FVOCI
( ) kosten ( )
TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 2.575 - - 2.575 - - 2.575 2.575
2.575 - - 2.575 - - 2.575 2.575
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden - kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 8.929 - - 8.929 - - 8.929 8.929
ige fi ielle Verbindlichkei -
Son§t|ge |n§n2|e e “erbmd ichkeiten 1283 ) . 1283 . 1283 i 1283
Devisentermingeschafte
10.212 - - 10.212 - 1.283 8.929 10.212
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden - langfristig
Verbindlichkei iber Kreditinsti
erbllnd ichkeiten gegentiber Kreditinstituten ) 334 . 234 . . i i
(besichert)
Verbmdhchkeneh gegenu_ber Kreditinstituten ) 266.379 - 266.379 . 270571 . 270571
- Konsortialkredit (unbesichert)
Verbindlichkei iber Kreditinsti
erbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . 1874 . 1.874 ) . ) )

- sonstige (unbesichert)
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- 268.587 - 268.587 - 270571 - 270571
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden - kurzfristig
Verpmdhchkenen gegentber Kreditinstituten . 3.439 . 2.439 . . i i
(besichert)
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
) ) A - 246 - 246 - - - -
- Konsortialkredit (unbesichert) (248) (246)
Verb|n§||chke|ten gegentiber Kreditinstituten . 2966 . 2066 . . i i
(unbesichert)
Ve.rb|ndl|chke|ten aus Lieferungen und A 17.936 B 17.936 B A i i
Leistungen
Sonstige f|nanzl|elle Verbindlichkeiten - ) 5984 ) 5.984 ) ) i i
Ausstehende Eingangsrechnungen
Sonstige f|nanz_|e||e Vglrbmdhchker_(en = A 514 B 514 B A i i
Aufgelaufene Zinsen fur Bankkredite
- 30.595 - 30.595 - - - -
12.787 299.182 - 311.969 - 271.854 11.504 283.358

Typ

Vertragsvermdgenswerte (31. Dezember 2024: 15.961 TEUR 31.Dezember 2023:18.470 TEUR und Leasingverbindlichkeiten
(31. Dezember 2024: 54.483 TEUR 31.Dezember 2023: 48.692 TEUR werden keiner der Bewertungskategorien nach IFRS 9
zugewiesen und sind daher in den vorstehenden Tabellen nicht enthalten.

b. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

i Bewertungsverfahren und wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren

In der folgenden Tabelle sind die in Stufe 2 und Stufe 3 verwendeten Bewertungsverfahren f Ur Finanzinstrumente in der
Konzernbilanz sowie die verwendeten wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren angegeben.

Bewertungsmethode

wesentliche nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und
der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert

Devisentermingeschafte

Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen

Marktwertbewertung von

derivativen Finanzinstrumenten
auf Basis von Forward Rates zum
Bilanzstichtag unter Verwendung
von Barwertberechnungen auf
Basis von Renditekurven hoher

Bonitat in den jeweiligen
Wahrungen

das Bewertungsmodell
berticksichtigt die
Wabhrscheinlichkeit und den

Monte -Carlo-Bewertungsmodell -

Barwert erwarteter Zahlungen

unter Verwendung eines
risikoangepassten
Abzinsungssatzes

ii. Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen

nicht zutreffend

(i) Erwarteter
Deckungsbeitrag / EBITDA
relevant fur Earn-Out

(ii) Risikoangepasster
Abzinsungssatz 15,2 % -
24,0 % (31. Dezember
2023: 22,5 %~ 32,3 %)

nicht zutreffend

Der geschétzte beizulegende Zeitwert
wiirde steigen (sinken), wenn:

(i) der erwartete Deckungsbeitrag /
EBITDA im Zusammenhang mit dem Earn -
Out hoher (niedriger) ware

(i) der risikoangepasste Abzinsungssatz
héher (niedriger) wéare

In den betrachteten Perioden gab es keine Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen.
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iii. Wiederkehrende Bemessungen des beizulegenden Zeitwerts in Stufe 3
Uberleitungsrechnung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Die folgende Tabelle enthélt eine Uberleitungsrechnung vom Eréffnungssaldo auf den Schlusssaldo fiir beizulegende Zeitwerte
der Stufe 3:

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten, bewertet zum
beizulegenden Zeitwert

TEUR
Stand am 1. Januar 2023 (wie berichtet) 36.528
Auswirkungen der Berichtigung von Fehlern
(Die Vergleichsinforr?ationen wurden aufg.runq der Berichtigung von Fehlern (13.254)
angepasst. Siehe Erlauterung A.3. Berichtigung von Fehlern und
Umgliederungen )
Stand am 1. Januar 2023 (angepasst) 23.274
Zugange 4.188
Zugénge - ergebniswirksam 1.217
Zinseffekt 528
Minderung durch Zahlungen (15.858)
Minderung durch Zahlungen - vergutungsgebunden (1.192)
Wahrungsdifferenzen (411)
Kaufpreisanpassung (243)
Stand am 31. Dezember 2023 11.504
Zugange 4.577
Zugéange - ergebniswirksam 755
Zinseffekt 407
Minderung durch Zahlungen (9.290)
Waéhrungsdifferenzen 219
Kaufpreisanpassung (2.299)
Stand am 31. Dezember 2024 5.873

Die Kaufpreisanpassungen stellen eine Auflésung der Earn -Out-Verbindlichkeiten in Héhe von 2.299 TEUR(31. Dezember 2023:
243 TEUR hauptsachlich im Zusammenhang mit den Akquisitionen von Techmill, Infocore, APSL und Telesis (31. Dezember 2023:
Techmill) dar, da die erworbenen Unternehmen die Earn -Out-Ziele nicht erreichen konnten. Dieser Betrag wurde als Ertrag verbucht
(siehe D.2. Sonstige betriebliche Ertrage ).
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c. Sensitivitatsanalyse

Fur die beizulegenden Zeitwerte der bedingten Gegenleistung hat eine Anderung (Erhéhung oder Minderung) der
Inputfaktoren bei gleichbleibenden tbrigen Inputfaktoren die folgenden Auswirkungen:

Periodenergebnis

2024 2023
Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten
Anderung des Earn  -Out -relevanten EBITDA um 5 % gegeniiber Plan 352 (369) 316 (332)
Risikoangepasster Abzinsungssatz (5 % Anderung (500 Basispunkte)) (743) 843 (368) 375

d. Derivative Finanzinstrumente

Nagarro schlie3t Devisentermingeschéfte zur Absicherung von Wahrungsrisiken kiinftiger Cashflows ab.

In den indischen Gesellschaften von Nagarro wurden in der Vergangenheit der Euro (EUR), der US -Dollar (USD), die
Schwedische Krone (SEK), das Britische Pfund (GBP) und der Australische Dollar (AUD) gegen die Indische Rupie (INR) abgesiche rt, da
Kundenforde rungen vor allem auf diese Wahrungen lauten, wahrend die Einkaufskosten (Personalkosten und Einkauf von Leistungen
Dritter) in Indischen Rupien (INR) anfallen.

Die Laufzeit der Kontrakte tiber Devisentermingeschéfte betragt in jedem Fall weniger als ein Jahr.

Die Kontrakte tiber Devisentermingeschéfte stellen sich wie folgt dar:

31 Dez. 2024 31 Dez. 2023
Devi i -
eVIsente"rmln Nominalbetrag Aktiva Passiva Nominalbetrag Aktiva Passiva
geschéfte

Tsd. TEUR TEUR Tsd. TEUR TEUR
USD-INR 92.625 - 1.552 80.832 113 59
EUR-INR 31.350 636 43 42.720 87 782
SEK-INR 34.295 92 9 61.860 - 281
GBP-INR 5.720 70 24 6.005 31 73
AUD -INR 4.675 92 3 4.069 1 88

890 1.631 232 1.283
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Der Gewinn oder Verlust aus den Devisentermingeschaften ist wie folgt:

Nettogewinn ( -verlust) aus Devisentermingeschéften
Ertrage aus Devisentermingeschaften

Aufwand aus Devisentermingeschaften

2024 2023
TEUR TEUR
4.023 4.215
(3.685) (2.350)
338 1.865

Fur die Jahre 2024 und 2023 gibt es keine Nettingvereinbarungen fir Derivate.
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-verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 2024
Sonsti G t -
Kategorie Sonstige betggslilg:e Finanz - ersl:tr:]o
in TEUR 9 betriebliche Personalaufwand Finanzertrage aufwen - .
nach IFRS 9 . Aufwen - gewinne
Ertrage dungen
dungen (-verluste)
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Factoring ohne FVTPL - - - - (1.403) (1.403)
Ruckgriffsrecht
Derivative Finanzinstrumente FVTPL 4.023 - - - - 4.023
4.023 - - - (1.403) 2.619
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
reerung ening AC ; ; (3.015) - - (3.015)
Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Factoring mit AC - - - - (113) (113)
Rickgriffsrecht
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC - - - 640 - 640
Zahlungsmittel AC - - - 2.860 - 2.860
- - (3.015) 3.500 (113) 372
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen FVTPL 2.299 (755) - - (407) 1.136
Verbindlichkeit Akquisiti =
erl '|n ichkeiten aus Akquisitionen KA. ) 2.361) . i i 2.361)
arbeitnehmerbezogen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL - - (3.685) - - (3.685)
2.299 (3.117) (3.685) - (407) (4.910)
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC - (3.382) - - (15.816) (19.197)
Verbindlichkeiten aus Leistungen an
k.A. - - - - 1.176 1.176
Arbeitnehmer (nach IFRS 19) ( ) ( )
Leasingverhaltnisse (nach IFRS 16) k.A. - - - - (2.125) (2.125)
- (3.382) - - (19.117) (22.498)
6.321 (6.498) (6.700) 3.500 (21.041) (24.417)
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31. Dez. 2023 2023 (angepasst)
Kategorie Sonstige be?r(i)gsrilt?:e Finanz - Gerslszltr:(not }
in TEUR 9 betriebliche Personalaufwand Finanzertrage aufwen - .
nach IFRS 9 . Aufwen - gewinne
Ertrage dungen
dungen (-verluste)
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen = Factoring ohne FVTPL - - - - (2.103) (2.103)
Ruckgriffsrecht
Derivative Finanzinstrumente FVTPL 4.215 - - - - 4.215
4.215 - - - (2.103) 2.112
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Ford Lief d
or lerungen aus Lie ergngen un AC 3.208 ) @.112) i i (904)
Leistungen und  sonstige Forderungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 127 - - 96 - 223
Zahlungsmittel AC - - - 1.711 - 1.711
3.335 - (4.112) 1.808 - 1.031
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen FVTPL 243 (943) - - (529) (1.229)
Verbindlichkeit Akquisiti -
erb'lnd ichkeiten aus Akquisitionen KA . @72) . ) ) (274)
arbeitnehmerbezogen
Derivative Finanzinstrumente FVTPL - - (2.350) - - (2.350)
243 (1.217) (2.350) - (529) (3.852)
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC - (1.798) - - (12.915) (14.714)
Verbindlichkeiten aus Leistungen an
k.A. - - - - 899 899
Arbeitnehmer (nach IFRS 19) (899) (899)
Leasingverhéltnisse (nach IFRS 16) k.A. - - - - (1.763) (1.763)
- (1.798) - - (15.577) (17.375)

7.793 (3.015) (6.461) 1.808 (18.208) (18.085)
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D. Erlauterungen zur Konzern -Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlose
Aufschlisselung der Angaben zu den Umsatzerldsen

Die Umsatzerldse nach Branche stellen sich wie folgt dar:

2024 2023

TEUR TEUR

Automotive, Fertigung & Industrie 219.794 199.339
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 73.544 69.110
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 124.757 125.984
Technologie 61.489 64.670
Life Sciences & Healthcare 70.893 70.341
Management Consulting & Business Information 60.509 59.173
Offentlicher Sektor, Non  -Profit & Bildung 88.876 69.788
Einzelhandel & Konsumgiiter 132.417 121.974
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 54.180 50.046
Reisen & Logistik 85.529 81.630
971.987 912.055

Die Umsatzerldse nach Vertragsart stellen sich wie folgt dar:

2024 2023

TEUR TEUR
Zeitund Kostenaufwand 678.389 654.856
Festpreis 130.048 147.433
Periodische Dienstleistungen 157.639 106.118
Sonstige Umsatzerldse 5.911 3.648
971.987 912.055

Leistungsverpflichtungen und verbleibende Leistungsverpflichtungen:

Die Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen enthalten den Gesamtbetrag des Transaktionspreises, der zum
Ende des Berichtszeitraums noch zu erfassen ist, sowie eine Erlauterung dazu, wann Nagarro diese Betrdge voraussichtlich als
Umsatzerlose erfassen wird. Unter Anwendung der in IFRS 15 vorgesehenen praktischen Erleichterung hat Nagarro keine Angaben zu
den verbleibenden Leistungsverpflichtungen fur Vertrdge gemacht, bei denen der Anspruch auf Gegenleistung in der Hohe besteht ,
die direkt dem Wert der Leistungsverpflichtung entspricht, d. h. in der Regel bei Vertréagen, bei denen die Rechnungsstellung auf Basis
von Zeit und Kostenaufwand oder periodischen Dienstleistungen erfolgt.
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Bei Kundenvertragen, deren Restlaufzeit mehr als ein Jahr betragt, sind die erwarteten Erldse aus noch zu erfiillenden

Leistungsverpflichtungen wie folgt:

Gesamt 2024 2025 2026 2027 2028 2029

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

31. Dezember 2024 169.078 - 122.460 27.916 12.079 3.311 3.311

31. Dezember 2023 231.118 148.696 54.010 16.582 6.868 4.962 -

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertréage gliedern sich wie folgt:

(angepasst)
2024 2023
TEUR TEUR
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 16.328 14.814
Ertrage aus Devisentermingeschéften 4.023 4.215
Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 141 866
Auflésung von Wertminderungen auf Forderungen - 3.205
Auflésung von Riickstellungen 1.969 1.421
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen 2.299 243
Eingang ausgebuchter Forderungen - 3
Gewinn aus Leasinganderung 71 198
Nettogewinn (Hochinflation) 2.630 227
Sonstige 3.137 4.091
30.597 29.282

Die Ertrage aus Kaufpreisanpassungen stellen eine Aufldsung der Earn -Out-Verbindlichkeit von 2.299 TEUR (31. Dezember 2023:
243 TEUR im Zusammenhang mit den Akquisitionen von  Techmill, Infocore, Telesis und APSL (31.Dezember 2023: Techmill) dar, da

die erworbenen Unternehmen die Earn -Out-Ziele nicht erreichen konnten (siehe C.18. Finanzinstrumente ).
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3. Kaosten fur Freiberufler und andere direkte Kosten

Die Kosten fur Freiberufler und andere direkte Kosten setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
Bezogene Leistungen 62.277 59.265
Kosten fir Software und Sonstiges 6.486 13.119
Rickstellung fur belastende Vertrage 117 740
68.879 73.124

Die bezogenen Leistungen umfassen externe Beschéftigte und Subunternehmer, welche auf Projektbasis beschaftigt werden.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

(angepasst)

2024 2023

TEUR TEUR

Léhne und Gehélter 586.417 554.005
Sozialaufwendungen 49.672 45.541
Aufwendungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 4.722 3.879
Aufwendungen fur beitragsorientierte Vorsorgeplane 2.239 1.669
Tantiemen und Gratifikationen 49.718 42.660
Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 3.206 3.815
Anteilsbasierte Vergilitung mit Barausgleich 550 0
Retention -Bonus aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften 3.382 1.798
Earn -Out -Aufwand aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften 3.117 1.217
703.022 654.585

Fir nicht aktivierungsfahige Tatigkeiten im Rahmen der Produktentwicklung sind Personalkosten in Hohe von 3.333 TEUR
(2023:2.103 TEUR angefallen.

Zum Jahresende beschéaftigte Nagarro 17.695 ( 2023: 18.413) Fachkrafte, von denen 16.192 (2023: 16.934) in der
Softwareentwicklung tatig waren. 1.503 (2023: 1.479) davon waren Fachkréfte im Vertrieb und in der Verwaltung. Wahrend des Ja  hres
beschéftigte Nagarro im Durchschnitt 18.124 ( 2023: 18.895) Fachkréafte, von denen 16.627 (2023: 17.510) in der Softwareentwicklung
tatig waren. 1.497 (2023: 1.385) davon waren Fachkrafte im Vertrieb und in der Verwaltung. Die  Durchschnittswerte wurden auf der
Grundlage der Zahl der Beschéftigten am 1. Januar, 31.Mérz, 30.Juni, 30. September und 31. Dezember berechnet.
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5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Reisekosten

Fahrzeugkosten

IT-Kosten

Dienstleistungen

Grundstticks - und Geb&udekosten
Sonstige Personalkosten
Werbekosten
Kommunikationskosten
Instandhaltung

Aufwand aus Wahrungsumrechnung
Aufwand aus Devisentermingeschaften
Versicherungen, Beitrage

Rechts - und Beratungskosten
Bewirtungskosten

Burobedarf

Prifungshonorare
Vertriebseinzelkosten
Aufsichtsratsvergiitung

Verlust aus Leasinganderung
Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermogen
Akquiseaufwand

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung der Option eines Take

Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der
Borsennotierung und Privatisierungsoptionen

Sonstige

2024 2023
TEUR TEUR
16.539 14.230
3.085 4.258
13.259 10.436
3.899 3.100
4.004 3.308
9.046 8.309
4.204 4.215
2.630 3.204
1.549 1.486
10.292 16.426
3.685 2.350
3.510 2.948
2.880 3.320
934 916
759 1.004
1.834 1.502
911 115
713 638
35 2
361 430
334 956
-private 3.861 -
1.234 -
4.322 8.146
93.878 91.298

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Honorare des Abschlussprifers des Konzernabschlusses wie folgt

enthalten:
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2024 2023
TEUR TEUR
Abschlussprifungsleistungen 700 682
Sonstige Leistungen 119 337
Andere Bestatigungsleistungen 11 6
830 1.025

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen bezog sich auf die Prifung des Konzernabschlusses der Nagarro  -Gruppe, die
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen des Jahresabschlusses der Nagarro SE und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sowie die formelle Prifung des Vergutungsberichts. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen eine
Bescheinigung von Kreditkennzahlen. Die sonstigen Leistungen betreffen Unterstitzungsleistungen bei der Umsetzung
regulatorischer Vorgaben. Die Abschlussp riifungsleistungen umfassen die Prufung des Konzernabschlusses und die Prifung der
deutschen Tochtergesellschaften.

6. Abschreibungen , Amortisation  und Wertminderungen

Informationen zu Abschreibungen, Amortisation und Wertminderungen sind folgenden Anhéngen zu entnehmen C.1.
Immaterielle Vermdgenswerte , C.2. Geschéfts oder Firmenwert , C.3. Sachanlagen sowie C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und
Leasingvertragen und Leasingverbindlichkeiten

7. Finanzertrage

Die Finanzertréage setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
Zinsertrage aus Bankguthaben 2.860 1.711
Sonstige Finanzertrage 640 96
3.500 1.808

Die sonstigen Finanzertrage sind im Wesentlichen Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten und Zinsertrage aus
Planvermdgen im Zusammenhang mit Versorgungsleistungen in Indien.

8. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
Zinsaufwand Bankdarlehen 15.816 12.915
Zinsaufwand Leasingvertrage 2.125 1.763
Zinsaufwand Factoring (ohne Ruckgriffsrecht) 1.403 2.103
Zinsaufwand Factoring (mit Rickgriffsrecht) 113
Zinsanteil aus  Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 1.176 899
Sonstige Zinsaufwendungen 500 555

21.133 18.235
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Fir weitere Informationen siehe Erlauterung _C.12. Finanzverbindlichkeiten.

9. Ergebnis je Aktie (EPS)

(angepasst)
2024 2023
TEUR TEUR
Periodenergebnis 49.156 49.155
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt) = unverwassert 13.322.118 13.488.468
Anzahl Aktien (ausstehend) = unverwassert 13.322.118 13.322.118
Auswirkung der verwassernden aktienbasierten Vergtitung 2627 60
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) ’
Gesamte Auswirkung der Verwésserung 2.627 60
Anzahl Aktien  (gewichteter Durchschnitt) - verwassert 13.324.745 13.488.528
Anzahl Aktien (ausstehend) - verwassert 13.324.745 13.322.178
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 3,69 3,64
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 3,69 3,69
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (gewichteter Durchschnitt) 3,69 3,64
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (ausstehend) 3,69 3,69

Das Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE von 13.322.118 (31. Dezember 2023: 13.488.468) geteilt wird, wobei die eigenen Aktien
nicht beruicksichtigt werden.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien der Nagarro SE von 13.324.745 (31. Dezember 2023: 13.488.528) geteilt wird, wobei eigene Aktien
unbertcksichtigt bleiben, Verwasserungseffekte aller potenziellen Aktien aber berticksichtigt werden.

Zum 31. Dezember 2024 wurden 396.068 Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und 1.927 Aktien aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (ESPP) (31. Dezember 2023: 578.904 Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
3.147 Aktien aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) bei der Berechnung der verwasserten gewichteten durchschnittlichen Anza hi
der Aktien nicht beruicksichtigt, da diese der Verwasserung en tgegengewirkt hatten.

Der durchschnittiche Marktwert der Aktien der Nagarro SE, der fir die Berechnung des Verw asserungseffekts der
Aktienoptionen und der Aktien aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zugrunde gelegt wurde, beruhte auf dem notierten
Marktpreis f Gr das Jahr, in dem die Optionen ausstehend waren.
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E. Erlauterungen zur Konzern -Kapitalflussrechnung

1. Uberleitung des Cashflows aus Working Capital -Veranderungen

Der Cashflow aus Working Capital -Verdnderungen lasst sich wie folgt auf den Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit
Uberleiten:

2024 2023
in TEUR angepasst*
Anderungen in:

Fordferurﬁgen faus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und (22.540) (9.574)
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (8.020) 2.627
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 143 548
Ruickstellungen 3.567 4.743
Sonstige Vermdgenswerte und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.256 290
Sonstige Verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4871 607
Cashflows aus Working Capital -Veranderungen (16.723) (758)
2. Uberleitung des Netto -Cashflows aus Factoring ohne Riickgriffsrecht

Der Netto -Cashflow aus Factoring ohne Ruckgriffsrecht lasst sich wie folgt auf den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Uberleiten:

Wahrungs -
Cashflows differen - Zinsen
zen
1. Jan. 31. Dez
2024 2024 2024 2024 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Netto -Cashflows:
Al buchte  Ford
usgebuchie Forcerungen aus 26.188 (3.463) 1.145 1.403 25.274
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Factoring (2.346) (3.067) (275) - (5.688)
23.842 (6.530) 870 1.403 19.586
Wahrungs -
Cashflows differen - Zinsen
zen
1. Jan. 2023 2023 2023 31 Dez
2023 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Netto -Cashflows:
Al buchte Ford
usgebuchte orderungen aus 49.408 (24.854) (469) 2103 26.188
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Factoring (7.016) 4.601 69 - (2.346)
42.393 (20.253) (400) 2.103 23.842
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Die Veranderungen der ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Verbindlichkeiten aus Factoring

werden als Netto -Cashflow aus Factoring ohne Ruckgriffsrecht ausgewiesen, wahrend die Veranderung der Bruttoforderungen aus
<Ao°oiCbhb- a0l COz <o AAECO- a0 Yi A 62QuzeiCO- a0 YCA <Ao°oiCbO-
SoicuY- AEntihAOz] AqAEon A¢ o OVerabdernyen gezeigd wardgii EAO- (YA AC Y

Fur weitere Informationen zum Factoring ohne Ruckgriffsrecht siehe Erlauterung

C.9. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

3. Uberleitungsrechnung der Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten lassen sich wie folgt auf die Cashflows aus der Finanzierungstétigkeit (d. h. ohne Factoring ohne
Rickgriffsrecht, aber inklusive Factoring mit Rickgriffsrecht) tberleiten:

Nichtzahlungswirksame Transaktionen

Zuadnge Nicht amorti -
94ng Wahrungs - Mietver - sierte
L zum Konso - . . .
Cashflows Zugange L differen - tragsén - Zinsauf -
lidierungs -
A zen derungen wendungen
kreis u
(-ertréage)
1. Jan. 31. Dez
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten
Bankdarlehen 272.401 51.641 - 137 55 - (310) 323.924
Verbindlichkeiten aus
Miet - und 48.692 (23.895) 26.378 59 1.563 1.684 - 54.483
Leasingvertragen
321.094 27.747 26.378 195 1.618 1.684 (310) 378.407
Nichtzahlungswirksame Transaktionen
Zugange " . . .
Wahrungs - Mietver - Nicht amorti -
. zum Konso - . . .
Cashflows Zugange . differen - tragsén - sierte
lidierungs - )
. zen derungen Zinsauf -
kreis
wendungen
1. Jan. 31. Dez
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten
Bankdarlehen 209.522 62.324 - 338 (27) - 245 272.401
Verbindlichkeiten aus
Miet - und 55.788 (25.066) 16.685 897 (628) 1.016 - 48.692
Leasingvertragen
265.310 37.258 16.685 1.235 (655) 1.016 245 321.094

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird nach der indirekten Methode dargestellt. Gezahlte Zinsen sind im Cashflow
aus der Finanzierungstéatigkeit enthalten. Erhaltene Zinsen sind im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten.

(@]
O
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4. Netto -Cashflows aus Unternehmenszusammenschliissen

Die Zahlungsmittelabfliisse fur den Erwerb von Tochterunternehmen von Dritten, abzuglich der erworbenen Zahlungsmittel,
lassen sich wie folgt aufgliedern:

(angepasst)
Erworbene Einheit Jahr des Erwerbs 2024 2023
TEUR TEUR
Zum Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses
FWD View 2024 8.651 -
MBIS 2023 - 17.887
APSL 2023 - 6.919
Telesis 2023 - 6.076
Infocore 2023 - 4.986
8.651 35.868
Bedingter Kaufpreis
APSL 2023 1.350 -
Telesis 2023 982 -
Infocore Deutschland 2023 389 -
Techmill 2022 100 392
ATCS 2021 6.470 15.466
Nagarro MENA 2019 - -
9.290 15.858
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen - vergltungsgebunden
Infocore VAE 2023 274 917
RipeConcepts 2022 - 3.698
274 4.615
18.216 56.342

Siehe auch Erlauterung C.18. Finanzinstrumente .

Die Zahlungsmittelabflisse fir den Erwerb der Tochtergesellschaft von Dritten zum  Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses im Geschéftsjahr 2024, abziglich der erworbenen Zahlungsmittel, lassen sich wie folgt aufgliede  rn:

B FWD View

TEUR
Anschaffungskosten 14.829
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten (4.478)
In laufender Periode bezahlter Kaufpreis 10.351
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (1.700)

Abfluss (Zufluss) von Zahlungsmitteln und -aquivalenten 8.651
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Die Zahlungsmittelabflisse fur den Erwerb der Tochtergesellschaft von Dritten zum  Zeitpunkt des
Unternehmenszusammenschlusses im Geschéaftsjahr 2023, abziiglich der erworbenen Zahlungsmittel, lassen sich wie folgt aufgliede  rn:

B Infocore MBIS APSL Telesis7 Gestam
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten 6.408 19.173 11.403 9.393 46.377
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten (851) - (882) (2.736) (4.469)
In laufender Periode bezahlter Kaufpreis 5.558 19.173 10.521 6.657 41.908
El bene Zahl ittel und
rworbens Zanungsmitet un (572) (1.286) (3.602) (581) (6.040)
Zahlungsmittelaquivalente
Abfluss (Zufluss) von Zahlungsmitteln und
4.986 17.887 6.919 6.076 35.868

-aquivalenten
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F. Sonstige Angaben

1. Unternehmenszusammenschliisse

Akquisition von FWD View

Per Anteilskaufvertrag vom 29. Oktober 2024 erwarb die Nagarro Software Limited, Vereinigtes K &nigreich, die FWD View
Limited, Vereinigtes K dnigreich (WD Viewd).

FWD View hat sich mit seiner Expertise bei der Bereitstellung datengestutzter Lodsungen fur Kunden aus der
Finanzdienstleistungsbranche einen Namen gemacht. FWD View zeichnet sich durch hervorragende Datenqualitat, Governance,
Datenschutz und Analyse sowie Cloud -basierte Lésungen aus, die modernste Tools und Plattformen wie Delphix, Collibra, Databricks
und AWS nutzen. Durch die Transaktion erhalt Nagarro einen deutlich besseren Zugang zu maRgeblichen Akteuren im britischen
Finanzdienstleistungssektor. Fir S chlisselkunden bedeutet dies ein verbessertes Serviceniveau und ein erweitertes Angebot im
Bereich der Datentechnologie.

Zu den identifizierbaren Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die zum Zeitpunkt der Ubernahme von FWD View erworben
wurden, gehdren Inputs (Auftragsbestande, Kundenstdmme), Lieferprozesse und eine  zusammengestellte Arbeitskraft (assembled
workforce). Der Geschéfts - oder Firmenwert umfasst die zusammengestellte Arbeitskraft in Hohe von 708 TEUR (595 TGBP), durch die
Nagarro Synergien erzielen wird. Nagarro hat festgestellt, dass die erworbenen Inputs  und Prozesse zusammen einen wesentlichen
Beitrag zur Fahigkeit zur Erzielung von Umsatzerldsen leisten. Nagarro ist zu dem Schluss gekommen, dass es sich bei dem erworbenen
Vermdgen um ein Unternehmen handelt.

Fur die Akquisition wurde ein maximaler Kaufpreis von 18,0 Mio. GBP (einschlieRlich einer Earn -Out-Zahlung in Héhe von 10,0
Mio. GBP iber den Earn-Out-Zeitraum) zuziiglich des Working Capital -Uberschusses vereinbart. Der fixe Bestandteil des Kaufpreises in
Hoéhe von 8,0 Mio. GBP (9,5 Mio. EUR) und ein geschatzter Working Capital -Uberschuss von 0,7 Mio. GBP (0,8 Mio. EUR) wurden am 29.
Oktober 2024 bezahlt. Der verbleibende Working Capital -Uberschuss von 0,5 Mio. GBP (0,6 Mio. EUR) wird in den kommenden Monate n
ausbezahlt. Der verbleibende Kaufpreis ist zwischen 2025 und 2028 fallig, abhangig von der Erreichung bestimmter EBITDA -
Zielvorgaben, wie im Anteilskaufvertrag dargelegt. Nagarro hat 3,2 Mio. GBP (3,8 Mio. EUR) als bedingte Gegenleistung im
Zusammenhang mit einer zusétzlichen Gegenleistung ausgewiesen, die dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
entspricht. Der bedingte Kaufpreis wird voraussichtlich zwischen 0 Mio. GBP und 10 Mio. GBP liegen.
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Das Closing der Transaktion ist erfolgt und séamtliche Anteile von FWD View wurden mit Wirkung zum 29. Oktober 2024
erworben . Entsprechend wurde FWD View erstmals zum 1. November 2024 in den Konsolidierungskreis der Nagarro einbezogen.
Nachstehend wird das von FWD View ubernommene Nettovermdgen aufgeschlusselt:

Beizulegender Zeitwert

TEUF
Immaterielle Vermoégenswerte 4.091
Sachanlagen 8
Nutzungsrechte aus Miet - und Leasingvertragen 59
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 414
Sonstige Vermodgenswerte 502
Zahlungsmittel 1.700
Erworbene Vermodgenswerte 6.775
Verbindlichkeiten aus Miet - und 59
Leasingvertragen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 137
Vertragsverbindlichkeiten 28
Ve.rbindlichkeiten aus  Lieferungen und 516
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 138
Sonstige Verbindlichkeiten 223
Passive latente Steuern 756
Ertragsteuerverbindlichkeiten 114
Erworbene Schulden 1.971
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 4.804
Geschéfts - oder Firmenwert 10.025
Kaufpreis 14.829

Seit dem Erwerb erzielte FWD View Umsatzerlose von 2.138 TEURund ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
von 486 TEUR. Ware der Unternehmenszusammenschluss zum Jahresanfang erfolgt, hatten sich die Umsatzerlése von FWD View auf
11.393 TEUR und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf 1.615 TEUR belaufen. Im Zusammenhang mit der
Transaktion fielen Kosten in Héhe von 334 TEURan, die 2024 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wurden. Der
Geschafts- oder Firmenwert ist nicht steuerlich absetzbar.
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2. Geschéfte mit nahestehenden Personen

Geschaftsvorfalle und ausstehende Salden mit nahestehenden Personen bestehen mit bestimmten Personen in
Schlisselpositionen bei Nagarro.

Familienmitglied eines

Managementmitglieds in Schlusselfunktion Accnite
2024 2023 2024 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése und sonstige Ertrage
Umsatzerlose - - 45 167
- - 45 167

Aufwendungen

Lohne und Gehéalter 107 95 - -

Wertminderungsaufwand aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie - - 41 -
Vertragsvermégenswerten

Sonstige betriebliche Aufwendungen - - 87 90

107 95 128 90

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse, die eine deutsche Nagarro -Gesellschaft aus dem vorstehend genannten Unternehmen bezieht, stammen im
Wesentlichen aus Technologieberatung und Softwareentwicklung.

Aufwendungen

Léhne und Gehalter in einem indischen Unternehmen umfassen auch Vergiitungen an ein Familienmitglied eines
Managementmitglieds in Schliisselfunktion in Indien.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Ausgaben fur Fachdienstleistungen, die von Accnite - ein
Unternehmen im Besitz eines Aufsichtsratsmitglieds - fir die Nagarro SE erbracht wurden.

Salden aus Geschéften mit Unternehmen, an denen Personen in Schlusselpositionen beteiligt sind

Familienmitglied eines

Managementmitglieds in Accnite
Schlusselfunktion
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2024 2023 2024 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Gesamtvermdgen
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte - - 28 28
- - 28 28
Gesamtverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Leistungen an 16 17 . }
Arbeitnehmer
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4 2

Leistungen

16 17 4 2
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Die Lantano Beteiligungen GmbH, die von einem der Mitglieder des Aufsichtsrats kontrolliert wird, halt mehr als 20 % der Ante ile
von Nagarro und hat dementsprechend einen erheblichen Einfluss auf Nagarro. Zwischen Nagarro und der Lantano Beteiligungen
GmbH gab es im laufenden Jahr und im Vorjahr keine Transaktionen und Salden.

Vergutung von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen

Nagarro verfugt Uber ein groBes Senior Management -Team mit flachen Hierarchien, welches das breit gefacherte
Tatigkeitsspektrum des Unternehmens widerspiegelt. In den vergangenen Berichtsperioden wurden alle Mitglieder des Senior
Management Teams als MitglAa ze it zoA =YOVY - ocNoOEA AO LqAl dAAcl a@AACABOe O ©vAd - sA¢Ce ¢
T A O z eaversitatsprogramms, die jedes Jahr voriibergehend in das Senior Management  -Team aufgenommen werden. Da Nagarro
weiter gewachsen ist, ist auch das Senior Management -Team weiter gewachsen, indem Fuhrungskréfte aus Akquisitionen, neue Leiter
von globalen Geschéftseinheiten, neue CTOs usw. hinzugekommen sind. Dieser Ansatz, alle Mitglieder des Senior Management als
Mitglieder des Managements in Schliisselposi tionen zu behandeln, war nur noch schwer aufrechtzuerhalten. Im Jahr 2023 wurde das
Vorgehen geandert und die Gruppe des Managements in Schlisselpositionen wurde mit insgesamt 41 Mitgliedern auf eine Teilmenge
des Senior Management -Teams reduziert.

3
J

Die Gesamtanzahl der Personen, (inklusive der Mitglieder des Aufsichtsrats), die im Jahr 2024 dem Management in
Schlusselpositionen zugerechnet wurden, betrug 7 ( 2023: 41). Die Vorjahreszahl von 2023 wird aufgrund der Einbeziehung von vier
Aufsichtsratsmitgliedern auf 41 angepasst.

Die im Zusammenhang mit den oben beschriebenen Mitgliedern des Managements in Schllisselpositionen entstandenen

Kosten wurden in der Vergangenheit bereits vollstandig innerhalb der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbuch t.
2024 2023
TEUR TEUR
Gehalter und sonstige kurzfristig fallige Leistungen an Mitarbeitende 2.157 8.874
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 34
Anteilsbasierte Verglitung 237 188
Gesamt 2.394 9.096

Es bestehen keine den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen gewahrten Darlehen.

Von den Rickstellungen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses entfielen 17 TEUR (31. Dezember 2023:
364 TEUR) auf die Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen.

Von den Ruckstellungen fir Urlaubsabgeltung entfielen 51 TEUR (31. Dezember 2023: 151 TEUR auf die Mitglieder des
Managements in Schllisselpositionen.

Die Vergutung aller drei Vorstandsmitglieder fur das gesamte Jahr belauft sich auf ~ 1.444 TEUR(31. Dezember 2023:987 TEUR.
Weitere Informationen hierzu sind Erlauterung  F.10. Leitungsorgane der Nagarro SEzu entnehmen.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder betragt 713 TEUR(31. Dezember 2023: 638 TEUR. Weitere Informationen hierzu
sind Erlauterung F.10. Leitungsorgane der Nagarro SEzu entnehmen.

3. Bereinigtes EBITDA

Das bereinigte EBITDA wird nach wirtschaftlichen Kriterien berechnet und ist von den IFRS -Vorschriften unabhangig. Es gibt
Auskunft Gber die Rentabilitat von Nagarro und enthalt Elemente der Konzern  -Gesamtergebnisrechnung, die sich auf die Ertragskraft
beziehen. Es wird um Sonderposten bereinigt. Alle in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Positionen, die als Sonderposten gel  ten,
werden fur die Berechnung des bereinigten EBITDA in der Regel unabhéngig von ihrer Héhe eliminiert. Daher eignet sich das ber  einigte
EBITDA besser fur den Vergleich der operativen Leistung tber unterschiedliche Zeitraume.

Bei der Bereinigung des EBITDA verfolgt die Nagarro SE den Ansatz, von uns als auferordentlich betrachtete Effekte zu
eliminieren. Dazu zahlen Wertminderungen des Geschafts - oder Firmenwerts, Kaufpreisanpassungen, Badwill, Wechselkurseffekte auf
den Kaufpreis, der Verkauf von Beteiligungen, Kosten von Abspaltungen und Borsengangen, die Kosten anteilshasierter
Vergitungsvereinbarungen sowie die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von Minderheitsanteilen und
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Akquisitionskosten, die Kosten fir den Retention Bonus (Haltepramie) und nicht aktivierte Earn  -Out-Aufwendungen im
Zusammenhang mit Akquisitionen, und seit dem laufenden Jahr Aufwendungen im Zusammenhang mit der Prifung der Option zur
Privatisierung (Take -private) und Aufwendungen im Zusammenhang mit dieser strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und

der Option einer Privatisierung.

Die Uberleitung vom EBITDA (wie in der Konzern -Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen) zum bereinigten EBITDA gestaltet
sich wie folgt:

2024 2023
TEUR TEUR
EBITDA 134.049 118.565
Anpassung fur Sonderposten
Ertrage aus Kaufpreisanpassungen (2.299) (243)
Wahrungsverlust ( -gewinn) aus Kaufpreisbestandteilen 32 2
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung 3.756 3.815
Akquiseaufwand 334 956
Retention -Bonus aus der Akquisition von Tochtergesellschaften 3.382 1.798
icht aktivierter Earn Out -Aufwand als Teil des Anteilskaufvertrags der 3117 1.217
erworbenen Unternehmen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der 1234
Borsennotierung und Privatisierungsoptionen ’
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung der Option eines Take - 3.861
private ’
Summe der Anpassungen flr Sonderposten 13.415 7.546
Bereinigtes EBITDA 147.464 126.110
Umsatzerldse 971.987 912.055
Bereinigtes EBITDA (in % der Umsatzerldse) 15,2% 13,8%

4. Gross Profit und Gross Margin

Der Leistungsindikator Gross Profit wird auf Basis der Gesamtleistung berechnet, die sich aus der Summe von Umsatz und
aktivierten Eigenleistungen ergibt. Umsatzkosten sind alle direkten Kosten, die bei der Umsatzerzielung anfallen. Dazu z&hlen die
direkten Personalkosten (fiir Angestellte und Freiberufler), die den Softwareentwicklungsthemen zugeordnet sind (unabhéngig da von,
ob dieses Personal in einem bestimmten Zeitraum tatséchlich Leistungen fur Kunden erbringt), deren Reisekosten, die Lizenzkosten
und andere kleinere, erstattungsfahige und nicht erstattungsfahige Kostenbestandteile. Die Gross Margin errechnet sich aus de r
Differen z zwischen der Gesamtleistung und den Umsatzkosten und wird als Prozentsatz der Umsatzerlése angegeben.

In der Vergangenheit hat Nagarro alle Kosten, die den Business Heads und den Kompetenzzentren (Centers of Excellence bzw.
COEs) entstehen, unabhangig von ihrer Art als Umsatzkosten kategorisiert, einschliel3lich des Vertriebspersonals in ihren Team s, um
den beratungsorientierten Verkauf voranzutreiben. Nagarro hat die detaillierte Definition der Umsatzkosten Uberarbeitet, um sie
besser mit der anderer IT -Dienstleistungsunternehmen vergleichbar zu machen. GeméaR der neuen Methode wurden die Kosten fiir das
Management der Global Business Units (GBUS), die Kosten fur den beratenden Vertrieb und die Thought Leadership in den Centers of
Excellence (CoEs) und GBUs von den Umsatzkosten in die Vertriebs - und Marketingkosten sowie die Gemein - und Verwaltungskosten
ab dem ersten Quartal 2024 umgegliedert. Fur unsere Berichterstattung im Jahr 2024 weisen wir den Gross Profit und die Gross Margi n
sowohl nach der neuen als auch nach der vorherigen Methode aus, um einen besseren Vergleich mit den Zahlen fur 2023 zu
ermdgliche n, die nach der bisherigen Methode ausgewiesen wurden.
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Gross Profit und Gross Margin sind sowohl nach der aktuellen als auch nach der vorherigen Methode nachstehend dargestellt,
2023 zu erméglichen:

um den Vergleich mit den nach der vorherigen Methode ausgewiesenen Zahlen fir

2024 2023

TEUR TEUR
Umsatzerlose 971.987 912.055
Andere aktivierte Eigenleistungen 259 346
Gesamtleistung 972.246 912.401
Umsatzkosten - vorherige Methode (718.313) (676.696)
Umgliederung in die Vertriebs -,Gemein -und Verwaltungskosten 41.819 -
Umsatzkosten - aktuelle Methode (676.494) -
Gross Profit - vorherige Methode 253.933 235.705
Gross Profit - aktuelle Methode 295.752 -
Gross Margin (in % der Umsatzerlose) - vorherige Methode 26,1% 25,8%
Gross Margin (in % der Umsatzerlose) - aktuelle Methode 30,4% -

*Ao | gAACAZGOe O BNNAYCEEE Bdein-030zCCm eSSt COAARBAC O x EnewnAl A

Amortisation, lassen sich wie folgt auf die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen

Uberleiten:

2024
davon
Vertriebs -,
Gesamtkosten -
Umsatzkosten Verwaltungs - und Sonderposten Gesamt
verfahren ;
Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ki Frei fl
.osten von Freiberuflern und andere 68.879 68.455 424 . 68.879
direkte Kosten
Personalaufwand 703.022 585.756 107.012 10.254 703.022
Sonstige betriebliche Aufwendungen 93.878 22.284 66.134 5.460 93.878
Wertminderungsaufwand aus
F Lief
o.rderungen au_s ieferungen und 3.015 . 3.015 . 3.015
Leistungen sowie
Vertragsvermodgenswerten
Sonstige betriebliche Ertrage (30.597) - (28.298) (2.299) (30.597)
Gesamt 838.197 676.494 148.288 13.415 838.197

BAQna
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2023 angepasst

davon
Vertriebs -,
Gesamtkosten - Verwaltungs -
Umsatzkosten Sonderposten Gesamt
verfahren und
Gemeinkosten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kosten von Freiberuflern und andere direkte 73.124 73124 . . 73.124
Kosten

Personalaufwand 654.585 584.276 63.478 6.831 654.585
Sonstige betriebliche Aufwendungen 91.298 19.297 71.044 958 91.298

Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 4112 - 4112 - 4112
Vertragsvermdgenswerten

Sonstige betriebliche Ertrage (29.282) - (29.039) (243) (29.282)

Gesamt 793.837 676.696 109.595 7.546 793.837

(@]
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die Teilnahme am Bérsenhandel, die Kosten anteilsbasierter Vergitungsvereinbarungen, die Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Ubertragung von Minderheitsanteilen, Akquisitionskosten, Kosten fiir den Retention Bonus (Haltepramie) als Teil des
Anteilskaufvertrags fiir die erworbenen Gesellschaften, nicht aktivierte Earn  -Out-Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen
und, aus dem laufenden J ahr, Aufwendungen im Zusammenhang mit der Priifung der Option einer Privatisierung und Aufwendungen
im Zusammenhang mit der strategischen Uberpriifung der Bérsennotierung und der Option einer Privatisierung, wie in Erlauterung
F.3. Bereinigtes EBITDAdargelegt.

5. Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht fir Nagarro wurde nach dem Leitgrundsatz von IFRS 8 erstellt. Hauptentscheidungstrager (Chief
Operating Decision Maker, CODM) gemaf IFRS 8 ist die Person, die als Custodian of Entrepreneurship in the Organization (CEO) tétig
ist. Nagarro bietet Kunden in diversen Branchen und Regionen verschiedene Arten von Dienstleistungen im Bereich der
Softwareentwicklung und Technologieberatung als integrierte Lésungen an. Nagarro ist in 38 Landern mit Niederlassungen vertre ten.
Der CODM {berpriift die Finanzinformationen auf Ebene des Gesamtunternehmens. Infolgedessen hat Nagarro beschlossen, dass das
Unternehmen ein einziges Geschéftssegment und berichtspflichtiges Segment hat.

Die geografische Aufschlisselung der Umsatzerlése nach Landern stellt sich wie folgt dar:

2024 2023
TEUR TEUR
Entfallend auf das Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat
Deutschland 214.931 192.910
Entfallend auf alle auslandischen Lénder insgesamt, in denen das Unternehmen
Umsatzerlése  erzielt
Vereinigte Staaten von Amerika 342.309 324.753
Sonstige 414.747 394.392
757.056 719.145

971.987 912.055

O
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Nagarro erzielt seine Umsatzerldse vorwiegend durch die Erbringung von  Software -Dienstleistungen fiir seine Kunden. Auf
diese Art der Tatigkeit entfallen 90 % der Geschafte von Nagarro. Das Wachstum der Umsatzerl 6se aus Dienstleistungen ist vor allem
auf Zuw &chse innerhalb bestehender Kundenbeziehungen zur tckzufiihren. Im Zeitraum von 2023 bis 2024 wurde ein groer Teil des
Dienstleistungsgeschafts von Nagarro nach Zeit - und Kostenaufwand (Time & Expense) abgerechnet. Im Jahr 2024 machten nach Zeit -
und Kostenaufwand abgerechnete Dienstleistungen rund 70 % des Gesamtumsatzes aus (2023: 72 %), wahrend die Abrechnung der
Ubrigen Dienstleistungen auf der Grundlage von Festpreisangeboten, periodischen Dienstleistungen und anderen Vertragsarten
erfolgte.

Nagarro ist nicht von einzelnen GroRkunden abh&ngig, die mehr als 4 % ( 2023: 4 %) zum Gesamtumsatz des Konzerns
beitragen.

Die Aktiva und Passiva des einzelnen Segments kdnnen der Konzernbilanz und dem Konzernanhang entnommen werden.
Geographische Informationen zu Nagarros langfristigen Vermdgenswerten

Die geografischen Informationen Uber Nagarros langfristige Vermogenswerte (ohne Geschéfts - oder Firmenwert,
Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche) betreffen die Standorte, an denen die Vermdgenswerte bilanziell zugeordnet sin d.
Der Gesamtbetrag der langfristigen Vermodgenswerte (ohne Geschéafts - oder Firmenwert, Finanzinstrumente und latente
Steueranspriiche) belief sich auf 29.361 TEUR(31. Dezember 2023:31.995 TEUR) in Deutschland und 78.433 TEUR(31. Dezember 2023:
68.052 TEUR im Ausland. Darunter sind keine wesentlichen Vermdgenswerte in einem einzelnen Land auf3erhalb Deutschlands, die
gesondert ausgewiesen werden missten.

6. Eventualverbindlichkeiten und Garantien
Eventualverbindlichkeiten

In den indischen Einheiten bestehen einige Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Einkommensteuerforderungen,
fur die das Unternehmen Rechtsmittel in Hohe von 1.361 TEUR (31. Dezember 2023: 1.394 TEUR) eingelegt hat.

Garantien
Fir den Konsortialkredit in Héhe von 350.000 TEUR (31. Dezember 2023: 350.000 TEUR) hat die Nagarro SE zusammen mit

bestimmten Tochtergesellschaften Garantien (bernommen. Weitere Informationen finden sich in der Erlauterung C.12.
Finanzverbindlichkeiten.

Sonstige

*Ao >Y.Yiuu@ 509gé ®6>56¢x ©oAOm 3oAcii AgAY°é E@O >Y.-Yuu@x Méhé AwvAé¢ zo
beteiligt. NI hatte eine offene Forderung gegeniiber einem Kunden, fiir die Nagarro in den Vorjahren die uneinbringlichen Forde rungen
in Hohe von 1.251 TEUR abgeschrieben hat.

Unterdessen reichte der Kunde eine Gegenklage auf Zahlung von 1,26 Mio. USD gegen NI ein, um die Betrage zurtickzufordern,
die er im Rahmen des Vertrags an NI gezahlt hatte, und behauptete, die gelieferten Produkte seien nicht fir den vorgesehenen Zweck
geeignet gewesen. AuRerdem verlangte er Schadenersatz in Hohe von 1 Mio. USD und eine Erstattung der Prozesskosten.

*a{i ; COzn AYE¢E EciACqA¢éx zAm >Y.YUuiu@ L@°¢eYiuo | UAEYén <ANAénmz &6>L1 <
einzubeziehen. Die Klage gegen NSPL wurde von dem indischen Gericht abgewiesen.

Unseres Erachtens ist die Forderung des Kunden unberechtigt und nicht haltbar.

7. Kapitalmanagement

Nagarro stellt sicher, dass stets ausreichend Liquiditat vorhanden und  erhélt eine ausgewogene Kapitalstruktur aufrecht . Diese
Ziele werden durch die Fokussierung auf eine gute Geschéftsentwicklung und ein solides Forderungsmanagement erreicht.
Entscheidungen beziiglich der Ubernahme von Tochtergesellschaften werden unter gebiihrender Beriicksichtigung der Auswirkung
auf die Kapitalstruktur und der geschéftlichen Folgen in kiinftigen Jahren getroffen.

Nagarro Uberwacht das Kapital anhand des Verhéltnisses von Eigenkapital zu Bilanzsumme und legt dabei das Eigenkapital und
die Bilanzsumme gemaf der Konzernbilanz zugrunde. Nagarro strebt an, das Verhaltnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme unter 30 %
zu halten.

Die Nettoverschuldung wird als Summe der Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten und Leasingverbindlichkeiten
abzuglich der liquiden Mittel berechnet. Das bereinigte EBITDA wird fur die letzten zwolf Monate herangezogen. Nagarro verfol gt die
Vorgabe, die Nettoverschuldung im Verhéltnis zum bereinigten EBITDA unter dem dreifachen Wert zu halten.
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Die fur das Kapitalmanagement verwendeten Kennzahlen stellen sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31. Dez. 31. Dez.

2024 2023

Gesamt Gesamt

TEUR TEUR

Finanzschulden 329.612 274.747
Verbindlichkeiten aus Miet - und Leasingvertragen 54.483 48.692
Zahlungsmittel (192.567) (110.123)
Nettoverschuldung 191.527 213.316
Bereinigtes EBITDA 147.464 126.110
Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) 1,3 1,7
Gesamtvermdgen 795.701 666.080
Eigenkapital 222.660 170.466

- - 3

Eigenkapitalquote (in % vom 28 % 26 %

Gesamtvermdgen)

8. Aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen

Die Nagarro SE hat Aktienoptionen im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen und Aktien im Rahmen eines

Mitarbeiterbeteiligungsprogramms ausgegeben. Die Details zu diesen Planen sind wie folgt:

Beschreibung der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen

Aktienoptionsprogramm (SOP)

Im Einzelnen sehen die Plane, in deren Rahmen diese Optionen gewahrt wurden, Folgendes vor:

Personenkreis

Anzahl der autorisierten
Optionen

Autorisiert durch
Name des Programms
Anwartschaftszeit

Laufzeit

Bewertung des
Ausiibungspreises

Anwartschaftsbedingung

Abrechnungsmethode

Ausiibung der Option

Mitglieder der Geschéftsleitung der Nagarro SE und ihrer
Konzerngesellschaften sowie Mitarbeiter von
Konzerngesellschaften

800.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/11
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
finf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewé&hrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Ausiibbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Veréffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen

Mitglieder des Vorstands der Nagarro SE

45.000 bis zum 22. Oktober 2025

Hauptversammlung am 31. Oktober 2020
Aktienoptionsprogramm 2020/I11
4 Jahre

10 Jahre

110 % des durchschnittlichen Schlusskurses der letzten
finf Handelstage vor dem Angebot

25 % der einem Optionsinhaber gewéhrten
Aktienoptionen werden nach 12, 24, 36 und 48 Monaten
nach dem Ausgabedatum unverfallbar

Aktien Nagarro SE

Ausiibbar nach einer Sperrfrist von 4 Jahren und begrenzt
auf einen Zeitraum von zwei Wochen nach jeder
Hauptversammlung und nach der Verdffentlichung von
Jahres-, Halbjahres- und Quartalszahlen
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Name des Programms

Anzahl der gewéhrten Optionen

Tag der Gewéhrung

Austibungspreis

Durchschnittlicher Schlusskurs am Tag der Gewahrung
Aktienkurs am Tag der Gewahrung

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert zum
Bewertungsstichtag

Dividendenrendite

Erwartete Volatilitat

Risikofreier Zinssatz

Laufzeit der Aktienoptionen

Erwartete Laufzeit von Aktienoptionen

Verwendetes Modell

Aktienoptions -
programm 2020/111

45.000

15. Januar 2021
95,35 EUR
86,68 EUR

78,60 EUR

27,19 EUR

0,00 %
34,27 %
-0,37 %
10 Jahre
7 Jahre

Binomial

Aktienoptions -
programm 2020/I1
(Tranche 1)
410.000
15. Januar 2021
95,35 EUR
86,68 EUR

78,60 EUR

27,19 EUR

0,00 %
34,27 %
-0,37 %
10 Jahre
7 Jahre

Binomial

Aktienoptions -
programm 2020/11
(Tranche 2a)

141.500

26. April
2023

110,08 EUR
100,07 EUR

94,60 EUR

46,42 EUR

0,00 %
37,9%
2,96 %
10 Jahre
7 Jahre

Binomial

Aktienoptions -
programm 2020/11
(Tranche 2b)

8.750

23. Mai
2023

91,55 EUR
83,23 EUR

83,40 EUR

42,12 EUR

0,00 %
37,8%
2,94 %
10 Jahre
7 Jahre

Binomial

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen stiitzt sich auf Erfahrungswerte und aktuelle Erwartungen. Sie lasst nicht unbedingt

Rickschlusse auf das mogliche Austibungsverhalten zu.

Die erwartete Volatilitat basiert auf der Annahme, dass sich aus der historischen Volatilitdt wahrend eines ahnlichen Zeitrau  ms

wie der Laufzeit der Optionen kinftige Trends ablesen lassen. Diese mussen jedoch nicht zwangslaufig das tatsachliche Ergebni

widerspiegeln.

S

Da die Optionen des Unternehmens nicht an Derivatbérsen gehandelt werden, lasst sich die erwartete Volatilitat nicht aus den

SE ermitteln. Zum Bewertungszeitpunkt der Tranche 1 im Jahr 2021 lagen
keine historischen Aktienkurse f r die erst kiirzlich b 6rsennotierte Nagarro SE vor. Auch war zum Bewertungszeitpunkt von Tranche 2
(a) und Tranche 2 (b) im Jahr 2023 noch nicht gen tigend Zeit nach der Erstnotierung verstrichen. Daher wird die historische Volatilitat,
die auf den Kursschwankungen vergleichbarer borsennotierter Unternehmen (Vergleichsgruppe) in der Vergangenheit basiert, als
Schatzwert fur die erwartete Volatilitat hera ngezogen. Auf der Grundlage dieser Vergleichsgruppe und bei einem durchschnittlichen
Ausilibungszeitraum von sieben Jahren weist die Nagarro SE eine historische Volatilitdt von 34,27 % fiur Tranche 1, von 37,90 % fur

impliziten Volatilitaten gehandelter Optionen der Nagarro

Tranche 2 (a) und von 37,80 % fiir Tranche 2 (b) auf.

Die Entwicklung der Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente stellt sich wie folgt dar:

Zum 1. Januar ausstehend
Wahrend des Zeitraums ausgegebene Optionen
Wahrend des Zeitraums verfallen

Waéhrend des Zeitraums ausgetibt

Umwandlung von Optionen mit Ausgleich durch
Eigenkapital in Optionen mit Barausgleich

Waéhrend des Zeitraums abgelaufen

Zum 31. Dezember ausstehend

2024 2023

Gewichteter Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher Anzahl durchschnittlicher
Aktienoptionen Austibungspreis Aktienoptionen Austiibungspreis
(EUR) (EUR)
569.500 98,88 425.000 95,35
- - 150.250 109,00
(8.062) 104,14 (5.750) 102,39
(499.000) 98,71 - -
62.438 99,54 569.500 98,88

Am Ende der Periode ausubbar

Am 16. November 2024 hat Nagarro die M d&glichkeit angeboten, die bestehenden Aktienoptionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente f Ur die beiden Programme SOP 2020/Il und SOP 2020/l in eine Aktienoption mit Barausgleich umzuwandeln.
Das letzte mdgliche Datum zur Annahme des Angebots war der 20. November 2024. Da der Markt im Zeitraum vom 16. November 2024
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bis zum 20. November 2024 an drei Tagen ge 6ffnet war, wurden drei separate Marktbewertungen f

Ur diese Aktienoptionsprogramme

auf der Grundlage der Anderungstermine dieser Aktienoptionsprogramme mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu

Aktienoptionsprogrammen mit Barausgleich durchgefihrt.

Die folgenden Angaben sind nur fir das Programm mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente relevant, das zu einem mit

Barausgleich geéndert wurde:

Name des Programms

Anzahl der Aktienoptionen, fir die ein Barausgleich gewahlt
wurde

Tag der Gewéhrung

Laufzeit der Aktienoptionen

Erwartete Laufzeit von Aktienoptionen

Beizulegender Zeitwert zum Anderungsdatum (18. November
2024)

Dividendenrendite (zum Anderungsdatum)
Erwartete Volatilitat (zum Anderungsdatum)
Risikofreier Zinssatz (zum Anderungsdatum)
Dividendenrendite (zum Berichtsdatum)
Erwartete Volatilitat (zum Berichtsdatum)
Risikofreier Zinssatz (zum Berichtsdatum)

Zum Berichtsdatum beizulegende Zeitwerte

Verwendetes Modell

Die Entwicklung der Optionsplane mit

2024

Aktienoptions -
programm 2020/111

45.000

15. Januar 2021

10 Jahre

7 Jahre
42,99 EUR
0,00 %
44,28 %
2,20 %
0,00 %
44,83 %
2,19%
30,67 EUR

Black-scholes

2023

Aktienoptions -
programm 2020/
(Tranche 1)

330.000

15. Januar 2021

10 Jahre

7 Jahre
42,99 EUR
0,00 %
44,28 %
2,20%
0,00 %
44,83 %
2,19%
30,67 EUR

Black-scholes

Barausgleich stellt sich wie folgt dar:

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis
(EUR)

Zum 1. Januar ausstehend - -

Anzahl
Aktienoptionen

Umwandlung von
Optionen mit Eigenkapital
kompensierten Optionen
in Optionen mit
Barausgleich

Waéhrend des Zeitraums
ausgegebene Optionen
Waéhrend des Zeitraums
verfallen

Waéhrend des Zeitraums
ausgeuibt

Waéhrend des Zeitraums
abgelaufen

Zum 31. Dezember
ausstehend

499.000 98,71

499.000 98,71

Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher

Aktienoptionen

Ausuibungspreis

(EUR)

Am Ende der Periode
auslbbar

Aktienoptions -
programm 2020/11
(Tranche 2a)

116.000

26. April
2023

10 Jahre

7 Jahre
46,07 EUR
0,00 %
42,96 %
221%
0,00 %
43,20 %
2,25%
33,82 EUR

Black-scholes

Aktienoptions -
programm 2020/
(Tranche 2b)

8.000

23. Mai
2023

10 Jahre

7 Jahre
51,08 EUR
0,00 %
42,90 %
221 %
0,00 %
43,24 %
2,25%
37,98 EUR

Black-scholes
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Die Verbindlichkeiten fur die Aktienoptionen mit Barausgleich stellen sich wie folgt dar:

2024 2023
TEUR  TEUR
Gesamtbuchwert der Verbindlichkeiten aus 14.443 )

Optionen mit Barausgleich

Gesamter Eigenwert der Verbindlichkeiten von

Optionen mit Barausgleich fur unverfallbare - -
Leistungen

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten fur die Aktienoptionen mit Barausgleich stellt sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
TEUR TEUR
Stand am 1. Januar - -
Umgliederung aus der Kapitalriicklage bei Anderung 13.893 -
Ausgaben wahrend des Jahres 550 -
Stand am 31. Dezember 14.443 -

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Am 16. Januar 2023 fiihrte Nagarro das Programm &MyN&(My Nagarro) ein, ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Employee
Share Participation Program, &ESPR), das weltweit fir alle Nagarro-Mitarbeitenden zug anglich ist. Im Rahmen dieses Programms
erhalten Beschaftigte f iir je drei erworbene und (ber drei Jahre gehaltene Aktien ( dnvestment Sharesd bei fortlaufender
Unternehmenszugeh 6rigkeit jeweils eine zus atzliche kostenlose Aktie ( @Matching Share ¢ von Nagarro. Das Programm umfasste im Jahr
2023 zwei Angebotsfenster (Tranche 1 und Tranche 2) und ein Angebotsfe nster (Tranche 1) im Jahr 2024, mit einem jahrlichen
Hochstbeitrag von 2.500 EUR pro Mitarbeitendem fiir alle Beschéaftigten und einer héheren Beitragsgrenze, die in besonderen Fal  len
ausnahmsweise angeboten wird.

Da es sich bei den Matching Shares um Eigenkapitalinstrumente der Nagarro SE handelt, wird das ESPP gemafR IFRS 2 als
aktienbasierter Verg utungsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Sobald alle teilnahmeberechtigten
Mitarbeitenden  Uber ihre jé&hrliche Teilnahme entschieden haben, wird der beizulegende Zeitwert des gew &hrten
Eigenkapitalinstruments f Ur jede Tranche auf der Grundlage des anteiligen Aktienkurses am Tag der Gew &hrung unter
Berticksichtigung der abgezinsten gesch &tzten Divide nden berechnet und festgelegt.

Die Entwicklung der erworbenen Investment Shares und der geschéatzten Matching Shares sowie die fiir die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Parameter sind wie folgt:

Tranche 2 (Dezember

Tranche 1a (Februar 2023) Tranche 1b (Mai 2023) 2023) Tranche 1 (Juni 2024)
20. N ber - 1.
Investitionszeitraum 8.- 20. Februar 2023 8.- 21. Mai 2023 ovember 15. Mai - 28. Mai 2024
Dezember 2023
Tag der Gewéhrung 20. Februar 2023 25. Mai 2023 13. Dezember 2023 6. Juni 2024
Matching -Zeitpunkt 20. Februar 2026 26. Mai 2026 11. Dezember 2026 5. Juni 2027
Berichtsdatum 31. Dezember 2024 31. Dezember 2024 31. Dezember 2024 31. Dezember 2024
Erworbene Investment -Aktien 12.834 447 6.837 5.142
davon verwirkte Investment - (1.323) - (300) (141)
Aktien
Erwartete Matching -Aktien 4.218 149 2.219 1714
davon verwirkte Matching -Aktien (441) - (100) C
Beizulegender Zeitwert zum 124,4 EUR 79,5 EUF 87,6 EUF 82,2 EUF
Zeitpunkt der Gewahrung
darin berlicksichtigte geschatzte 0 EUF 0 EUF 0 EUF 0 EUF
Dividende

Erwartete Aussteiger 15% 15% 15% 15%
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Sonstige Angaben zu den aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen

Fur die Gewahrung dieser Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und das ESPP hat Nagarro einen
Aufwand in H6he von 3.206 TEUR(31. Dezember 2023: 3.815 TEUR ausgewiesen und verbuchte den entsprechenden Effekt in der
Kapitalriicklage (siehe Erlauterung C.11. Eigenkapital). Fir die umgewandelten Aktienoptionen mit Barausgleich hat Nagarro einen
Aufwand von 550 TEUR(31. Dezember 2023:0 TEUR ausgewiesen.

Die Aufwendungen fur die aktienbasierten Vergitungsvereinbarungen setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

31. Dez. 2024 31. Dez. 2023

TEUR TEUR
Aufwand fur Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 2.999 3.686
- SOP - durch die Kapitalriicklage geleitet ' '
Aufwand fur Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 207 130
- ESPP - durch die Kapitalriicklage geleitet

3.206 3.815
Aufwand fir Aktienoptionen mit Barausgleich - SOP - durch finanzielle 550
Verbindlichkeiten geleitet

550 -

Gesamtaufwand fur anteilsbasierte Vergutungsvereinbarungen 3.756 3.815

Der gewichtete Durchschnitt der vertraglichen Restlaufzeit der ausstehenden Aktienoptionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente, der ausstehenden Aktienoptionen mit Barausgleich und des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (ESPP)
belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 0,7 Jahre (2023: 1,6 Jahre), 0,6 Jahre (2023: 0 Jahre) bzw. 1,6 JahreZ023: 2,4 Jahre).

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Jahresverlauf gewahrten Optionen und der Aktien aus dem
ESPP betrug 0EUR @023: 46,17 EUR) bzw. 82,20EUR @023: 110,89 EUR). Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der
Optionen mit Barausgleich betrug zum Berichtszeitpunkt 32,36 EUR @Q023: 0 EUR).

Die Auslibungspreise der Aktienoptionsprogramme liegen zwischen 91,55 EUR und 110,08 EUR pro Aktienoption.

9. Risiken aus Finanzinstrumenten

Die Finanzinstrumente von Nagarro sind mit verschiedenen Risiken behaftet, zum Beispiel mit Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken
und Marktrisiken aufgrund von Schwankungen der Marktpreise und Wechselkurse. Zur Feststellung, Bewertung und Begrenzung diese r
Risiken werden mehrstufige Risikomanagement - und Kontrollsysteme ei ngesetzt. Darlber hinaus setzt Nagarro
Sicherungsmechanismen ein und schlie3t Sicherungsgeschafte zur Vermeidung, Frilherkennung und Minderung von Risiken im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ab.

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der strategischen Planung und Umsetzung unseres Geschaftsmodells,
wobei der Vorstand fir die Festlegung der Risikovorgaben verantwortlich ist. Das Risikomanagementsystem umfasst verschiedene
Komponenten w ie Risikostrategie und -planung, Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und RisikomalZnahmen. Diese
vom Vorstand geschaffenen Strukturen sollen die friihzeitige Erkennung, griindliche Analyse, Bewertung und angemessene
Behandlung potenzieller R isiken erméglichen. Entsprechend der Organisationsstruktur und den festgelegten Verantwortlichkeiten bei
Nagarro sind die Fuhrungskrafte als Risikoverantwortliche verpflichtet, die ihnen zugewiesenen Risiken und die damit verbunde nen
Entwicklungen in ihren Geschéftsbereichen regelmafig zu uberprifen, geeignete GegenmalRhahmen zu entwickeln und diese dem
zentralen Risk & Compliance Team zu melden.

Das Risikomanagementsystem von Nagarro basiert auf einem umfassenden, interaktiven und managementorientierten Ansatz,
der in die Unternehmensstruktur integriert ist und sowohl Risiken als auch Chancen bertcksichtigt. Unser Risikomanagementansa  tz
basiert auf den international anerkannten Standards des COSO -Rahmenwerks (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) und wurde speziell auf die Anforderungen von Nagarro zugeschnitten. Unter anderem wird die
Risikotragfahigkeit mithilfe der Mo nte-Carlo-Simulation modelliert, um die Auswirkungen von Unsicherheiten und Schwankungen der
Finanzparameter auf die langfristige Stabilitdét zu erfassen. In der Simulation werden die aggregierten Risiken mit einer
Portfoliokennzahl (50 % des geplanten Konz erneigenkapitals zum 31. Dezember 2025) und einer Liquiditatskennzahl (frei verfiuigbarer
Finanzmittelfonds sowie verfigbare Konsortialkredite zum 31. Dezember 2025) verglichen.

Der Schwerpunkt unseres Risikomanagementsystems liegt auf préaventiven MaRnahmen auf der Grundlage eines
Risikomanagementzyklus und einer Risikobewertung, die mindestens einmal jahrlich vom zentralen Risk & Compliance Team auf
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Konzernebene in allen Geschéftsbereichen durchgefihrt wird. Nagarro hat ein Risikomanagementsystem mit vier Hauptkategorien

a AO.- ciiAgqgAcéuaéw °AOYOEAniiox @GacsiYEAErm COz AciuYén- AAgAn KAARBzeS AgeAn (o
der frihzeitigen Risikoerkennung umfasst die Risikoidentifizierung, Risikobewertung, Risikokommunikation, das Risikomanagemen t,

die Risikokontrolle und die kontinuierliche Uberwachung des Frilhwarnsystems. Werden wesentliche Risiken identifiziert, werden

unverziglich sowohl der Vorstand als auch, falls erforderlich, der Aufsichtsrat informiert.

Die Risikomanagementfunktion ist nach dem Prinzip der zentralen Steuerung und dezentralen Ausfiihrung (Hub -and-Spoke-
Prinzip) organisiert. Das zentrale Risiko - und Compliance -Team, das von einem Mitglied der Geschéftsleitung geleitet wird, fungiert als
zentrale Stelle, die fiir operative Aktivitdten auf zentraler Ebene verantwortlich ist. Das Risiko - und Compliance -Team arbeitet
regelméRig mit Funktionen zusammen, die sich primar mit Risikothemen befassen, wie beispielsweise dem Sicherheitsausschuss
(Security Council), dem weltweiten Datenschutzausschuss (Global Privacy Council) und der Rechtsabteilung, die Kundenvertrage
verwaltet.

Das Betriebssystem von Nagarro, Ginger, ermdglicht das Hub -and-Spoke-Konzept (Sternschema), indem es die Datenerfassung
aus den verschiedenen operativen Funktionen fur das zentrale Risk & Compliance -Team erleichtert. Das Risikoregister wurde nach dem
PrinzZAa o6<@é M@CqgAx <oYO COz LEYI AsihYuo YIA hAzAueEECA@OYIioi | UGEsAA aof
KAAAE@EniYOEée@ucécl AgAa O COz zaoN EaléiYiol®O KAAAEGNYOVY - oNed¢ YCA-oiuAqAcad
Prozessaufbau, der sich auf minimale manuelle Eingriffe (Low Touch), effiziente Ressourcennutzung (Lean) und die Fahigkeit zur
schnellen Anpassung an wachsende Anforderungen (Skalierbar) konzentriert. Risiken werden mindestens einmal jahrlich identifiz iert
und neu b ewertet. Risiken werden nach ihren finanziellen Auswirkungen und der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens bewertet. Der
Risikoverantwortliche definiert auRerdem Maflinahmen zur Minderung und Vermeidung von Risiken und bewertet die Wirksamkeit
dieser MaRnahmen . Werden einzelne operative und strategische Risiken durch eine entsprechende Ausrichtung des Geschéftsmodells
abgefangen, werden diese nicht als separate Risikominderungsmafnahmen gemeldet und bewertet. Die Eintrdge werden dem
Risikoregister zugeordnet, d as vom Risk- und Compliance -Team gefiihrt wird. Die Prognoseaktivitaten decken die absehbare Zukunft
von einem Jahr ab.

Diese Zahlen bilden die Grundlage fur die Risikoaggregation mittels einer Monte -Carlo-Simulation, mit der die
Risikotragfahigkeit ermittelt wird. Die Analyse der Risikotragféhigkeit hat ergeben, dass das Unternehmen in allen Szenarien
zukunftsfahig ist.

Die Risikotragfahigkeit wird nicht nur fiir die Gesamtrisikosituation, sondern auch fir jede der unten aufgefuhrten
Risikokategorien bewertet. Die Geschaftsleitung sieht keine Gefahrdung der Fortfiihrung des Nagarro  -Konzerns. Die aktuellen Risiken
fur den Nagarro -Konzern werden nicht als gefahrdend fir die Fortfihrung der Gruppe angesehen und sind akzeptabel. Die Finanzlage
von Nagarro ist stabil und der Liquiditatsbedarf ist derzeit durch vorhandene liquide Mittel und verfiigbare Finanzierungsinst rumente
gede ckt.

a. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Nagarro nicht in der Lage sein konnte, die mit seinen finanziellen
Verbindlichkeiten verbundenen Verpflichtungen zu erfiillen. Unser Ziel ist eine ausreichende Liquiditat fir einen reibungslose n
Geschaftsablauf. Wir steuern die Liquiditat, indem wir sie kontinuierlich iberwachen, unsere Mittelzu - und -abfliisse prognostizieren
und nach Bedarf angemessene MaRnahmen ergreifen. Damit jederzeit eine hinreichende Liquiditdt gewahrleistet ist, nutzen wir
Bankdarlehe n, Leasing- und Mietvertrdge (zur Beschaffung von Computern und Ausriistung sowie fir Gebaude) sowie Factoring -
Optionen zur Finanzierung unserer Geschafts - und Investitionstatigkeit. Am 31. Dezember 2024 beliefen sich die finanziellen
Verbindlichkeiten von Nagarro auf 453.264 TEUR (31. Dezember 2023: 393.647 TEUR, wovon 86.132 TEUR (31. Dezember 2023:
89.176 TEUR ) innerhalb eines Jahres féllig sind.

Zum 31. Dezember 2024 waren 100 % der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2023: 100 %) durch kurzfristige
finanzielle Verm 6genswerte im Wert von 419.749 TEUR(31. Dezember 2023:307.907 TEUR gedeckt.

Die aktuelle Nettoliquiditat aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten stieg um 96.420 TEUR von 189.513 TEUR
zum 31. Dezember 2023 auf 285.933 TEUR zum 31. Dezember 2024. Nagarro verfugt uber ausreichende Factoring -Vereinbarungen in
den USA und Deutschland. Darlber hinaus verfiigt Nagarro Uiber eine revolvierende Konsortialkreditfazilitéat in Hohe von 350.000 TEUR.
Die auf Euro lautenden Kredite aus der Konsortialkreditfazilitat beliefen sich auf insgesamt 319.500 TEUR (31. Dezember 2023:  267.050
TEUR). Diese revolvierenden Kredite sind variabel verzinst auf Basis des Drei- oder Sechs-Monats-Euribor (abhéngig von der
Zinsperiode) zuzuglich einer Marge von 1,75 (31. Dezember 2023: 1,75) Prozentpunkten zum 31. Dezember 2024. Der nichtin Ansp  ruch
genommene Teil des Kredits wird mit 35 % des Margensatzes des in Anspruch genommenen Kredits verzinst. Im Geschéftsjahr 2024
hatten die Darlehen einen durchschnittlichen Zinssatz von 5,54 % p. a. (2023: 4,94 %). Der nicht in Anspruch genommene Teil d es
Darleh ens wurde mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,61 % p. a. (2023: 0,57 %) verzinst. Zum Jahresende 2024 verfugte Nagarr o
Uber einen nicht in Anspruch genommenen Betrag aus dem Konsortialkredit in Héhe von 30.500 TEUR (31. Dezember 2023: 82.950
TEUR).

Das Covenant-Paket fur unseren Konsortialkredit enthdlt die Ublichen Beschrankungen hinsichtlich  der
Gesamtnettoverschuldung und der Mindestkapitalschwellen. Im Allgemeinen birgt ein Verstol3 gegen die Finanzvereinbarungen das
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Risiko eines Ausfallereignisses, das, wenn es nicht innerhalb der Nachbesserungsfrist behoben wird, zu einem Ausfall der Kred itfazilitat
fihren kann. Dies wird jedoch durch eine regelméRige und sorgfaltige Uberwachung der Vereinbarungen durch den Finanzrat und die
Einhaltung einer Sicherheitsmarge zu den relevanten Schwellenwerten sowie durch einen vertraglichen Eskalationsmechanismus
gemildert, sodass das Risiko als mittleres Risiko eingestuft wird.

Die kuinftigen nicht abgezinsten Cashflows im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich auf Grundlage der
vertraglich vereinbarten Bedingungen zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Falligkeit zwischen

31. Dez. Falligkeit innerhalb i . Falligkeit langer als funf
. einem Jahr und funf
2024 eines Jahres Jahre
Jahren
Buch -
ue Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
wert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE 319.500 - 19.603 319.500 31.261 - -
Darlehen aus Factoring Nagarro GmbH,
2.441 2.441 - - - - -
Deutschland
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von
Forderungen aus Lieferungen und 5.688 5.688 - - - - -
Leistungen
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich 492 252 4 240 7 - -
Bankdarlehen A P i
an Qar e _ej dvanced Programming 153 102 2 52 0 i i
Solutions Limited
Darlehen Nagarro ES GmbH 2.433 695 69 1.737 76 - -
L?ar] of.FWD View Limited, Vereinigtes 131 47 8 84 7 ) )
Koénigreich
Ve.rb|ndl|chke|ten aus Lieferungen und 17.076 17.076 B B . i i
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 104.705 104.705 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 6.527 1431 26 5.096 628 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.954 8.954 - - - - -

468.099 141.390 19.712 326.709 31.980 - -
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Falligkeit zwischen

31. Dez. Falligkeit !nnerhalb einem Jahr und fanf Falligkeit langer als funf
2023 eines Jahres Jahre
Jahren
Buch -
ue Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
wert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konsortialkredit Nagarro SE 267.050 - 13.445 267.050 24.755 - -
Kontokor.rentkredlt Nagarro Software Pvt. 2700 2700 14 . . . i
Ltd. (besichert)
Kontokorrentkredit Nagarro Enterprise
500 500 4 - - - -
Services Pvt. Ltd. (besichert)
Verbindlichkeiten aus dem Factoring von
Forderungen aus Lieferungen und 2.346 2.346 - - - - -
Leistungen
Bankdarlehen Nagarro Software SRL 43 43 0 - - - -
Hypothekenkredit Advanced Technology
) ) ) 574 239 25 334 7 - -
Consulting Service Pvt. Ltd. (besichert)
Bankdarlehen Nagarro GmbH, Osterreich 352 - 3 352 6 - -
Bankdarlehen Ad d P i
an ( arle _en' vanced Programming 253 100 4 153 5 ) i
Solutions Limited
Darlehen MBIS 3 3 1 - - - -
Darlehen Nagarro ES GmbH 1.843 474 74 1.369 100 - -
Verbindlichkeit Lief
e.rblnd ichkeiten aus Lieferungen und 17.936 17.936 . } . . )
Leistungen
Derivative Finanzinstrumente 82.613 82.613 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 11.843 8.960 32 2.883 308 - -
Sonstige finanzielle  Verbindlichkeiten 6.498 6.498 - - - - -
394.555 122.413 13.602 272.141 25.179 - -

Neben den vorstehenden Tabellen umfassen die finanziellen Verbindlichkeiten auch Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
54.482 TEUR(31. Dezember 2023: 48.693 TEUR). Die Einzelheiten, einschlieBlich der nicht abgezinsten Leasingverbindlichkeiten, sind
der Erlauterung C.4. Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertrédgen und Leasingverbindlichkeiten zu entnehmen

b. Ausfallrisiken

Bei finanziellen Vermdgenswerten besteht ein grundsatzliches Risiko, dass Kunden oder Vertragspartner ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen und dass Vertragsvermdgenswerte , Forderungen und sonstige finanzielle Vermodgenswerte, einschlie3lich
gewahrter Kredite, ausfallen. Ausfallrisiken ergeben sich aus dem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungstatigke iten.
Unser Ziel ist es, das Verhaltnis von Ausfallen zu Kundenumsatz unterhalb der akzeptablen Grenze von 1 % zu halten. Wir steuern unser
Ausfallrisiko, indem wir die Finanzlage moglicher Kunden zu Beginn des Auftrags bewerten und die Zahlungsbedingungen
entsprechend anpassen. Bei bestehenden Kunden erfolgen die Verwaltung der Forderungen und die Nachverfolgung der
Zahlungseingange dezentral bei den Nagarro -Konzerngesellschaften. Das theoretische maximale Ausfallrisiko entspricht dem
Buchwert in Hohe von insgesamt 437.843 TEUR(31. Dezember 2023:329.716 TEUR. Auf den Bruttobetrag aller Kundenforderungen
und sonstigen finanziellen Vermogenswerte wurden zum 31. Dezember 2024 Wertberichtigungen in Hohe von 7.790 TEUR
(31. Dezember 2023:6.262 TEUR erfasst. Die Wertberichtigungsquote auf den Bruttobetrag lag bei 1,7 % (31. Dezember 2023: 1,9 %).

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertminderungsverluste bei Finanzanlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

2024 2023

TEUR TEUR

Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie 3.015 4112
Vertragsvermogenswerten

In der Gewinn - und Verlustrechnung erfasst 3.015 4.112
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Die einzelnen Ausfallrisiken stellen sich wie folgt dar:
Vertragsvermogenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nagarro verfugt tber einen breit gefacherten Kundenstamm, wodurch gréRere Einzelrisiken minimiert werden. Auf den
groRten Einzelkunden entfallen rund 4 % (2023: 4%) der Umsatzerl 6se von Nagarro im Jahr 2024. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in der Regel innerhalb von 14 bis 120 Tagen fallig. Bei Kunden, zu denen Nagarro eine laufende Geschéftsbeziehung
unterhalt, werden regelméaRig Bonitatsprifungen durchgefuhrt. Bei Neukunden wird die Kreditwirdigkeit geprift, bevor
Auftragsverpflichtungen eingegangen werden, und in besonderen Féllen wer  den zusétzliche Auskinfte eingeholt. Wenn Kunden in
Zahlungsverzug geraten, werden zeitnah die erforderlichen Schritte zur Beitreibung der Forderungen eingeleit et. Wenn mdoglich,
werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per Eigentumsvorbehalt abgesichert, der erst dann erlischt, wenn die jeweil ige
Forderung beglichen ist. Nagarro liegen derzeit keine Anhaltspunkte dafir vor, dass das Ausfallrisiko fur fin  anzielle Vermdgenswerte
den Buchwert Ubersteigt.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Vertragsvermdgenswerte von Nagarro keine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten, wendet Nagarro den vereinfachten ECL  -Ansatz (Expected Credit Loss) an und erfasst die Uiber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste. Entsprechend dem vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 werden erwartete Kreditausf &lle bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anhand von ermittelten Verlustquoten berechnet, die sich aus historischen und
prognostizierten Daten ab leiten und den jeweiligen Kunden sowie das wirtschaftliche Umfeld in der Region beriicksichtigen. Das
Management beruicksichtigt auch die Faktoren, die das Kreditrisiko seiner Kunden beeinflussen kdénnen, einschlieBlich des
Ausfallrisikos in Verbindung mit de r Branche und dem Land, in dem der Kunde tétig ist. Nagarro verwendet die Landerrisikopramie des
Kunden als vorausschauenden ECL-Satz.

Wertgeminderte Forderungen und die entsprechenden kumulierten Wertminderungen werden ausgebucht, wenn keine
Zahlungswahrscheinlichkeit mehr besteht. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht zinstragend.
Nagarro bendétigt keine Si cherheiten fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und  Vertragsvermégenswerte und nimmt daher
keine Wertberichtigung aufgrund von Sicherheiten vor.

Zum 31. Dezember 2024 stellt sich das Kreditrisiko f Gr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerte nach geografischen Regionen wie folgt dar:

2024 2023

TEUR TEUR
Nordamerika 72.504 56.153
Mitteleuropa 77.495 62.225
Ubriges Europa 26.685 28.288
Ubrige Welt 66.161 60.129

242.844 206.795
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Zum 31. Dezember 2024 stellt sich das Kreditrisiko f Gr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte nach Kundenbranchen wie folgt dar:

2024 2023
TEUR TEUR
Automobil, Fertigung & Industrie 57.204 46.900
Energie, Versorgung & Gebaudetechnik 14.189 15.214
Finanzdienstleistungen & Versicherungen 26.004 29.306
Technologie 13.432 16.041
Life Sciences & Healthcare 17.806 19.211
:\:I]:)rlrz:r?aetlizsnt Consulting & Business 16.008 7070
Offentlicher - USA 30.145 6.152
Non -Profit = USA 8.987 4.057
FBzitlethJ:;fentlicher Sektor, Non  -Profit & 2887 16.703
Einzelhandel & Konsumgiiter 28.405 23.203
Telekommunikation, Medien & Unterhaltung 11.321 11.633
Reisen & Logistik 16.457 11.304
242.844 206.795

Die Struktur Uberfalliger Vertragsvermogenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

31. Dez. 2024 nicht Gberfallig Uberféllig in Tagen
1-90 91-180 181 -360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
El Kredi fall -
rwartetel : releaus al 0% 2% 50 25 % 94 %
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert
Vertragsvermdgenswerte 15.961 15.961 - - - -
Forderungen aus
Lieferungen und 226.884 159.795 41.415 16.736 3.990 4.947
Leistungen
Gesamt 242.844 175.756 41.415 16.736 3.990 4.947
Wertminderung (7.552) (257) (846) (794) (1.006) (4.650)

Buchwert 235.292 175.499 40.569 15.942 2.985 297
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31. Dez. 2023 nicht tiberfallig tberféllig in Tagen
1-90 91-180 181 -360 >360
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Erwartete_ K_red|taysfall - 0% 1% 5% 16 % 1%
wahrscheinlichkeit
Bruttobuchwert

Vertragsvermodgenswerte 18.470 18.470 - - - -

Forderungen aus

Lieferungen und 188.325 117.540 53.636 8.349 4.721 4.079

Leistungen

Gesamt 206.795 136.010 53.636 8.349 4.721 4.079
Wertminderung (5.837) 47) (271) (435) (2.184) (2.900)
Buchwert 200.958 135.963 53.365 7.914 2.537 1.179

Die Wertminderungsaufwendungen fiir erwartete Kreditausfalle auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerte und sonstige finanzielle Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023
TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 6.261 6.554
Wertminderung auf Fo.r_derungen aus 3.015 4112
LuL und Vertragsvermdgenswerte
Auflésung - (3.332)
Abschreibung uneinbringlicher (1.401) (990)
Forderungen
Wahrungsdifferenzen (86) (83)
Stand am 31. Dezember 7.789 6.261

Das theoretische maximale Ausfallrisiko zum Ende der Berichtsperiode in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermégenswerte betrdgt 242.844 TEUR (31. Dezember 2023: 206.795 TEUR. Nagarro begrenzt sein
Ausfallrisiko aus Kundenforderungen durch eine maximale Zahlungsfrist von 120 Tagen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Nagarro verwendet einen allgemeinen Ansatz zur Messung des erwarteten Kreditverlusts. Dabei werden die
Kreditquote/Bewertung und das Kreditrisiko in Bezug auf verschiedene sonstige finanzielle Vermdgenswerte beriicksichtigt und d ie
Landerrisikopramie als zu kunftsorientierte Rate fiir die Ermittlung der Wertminderung des erwarteten Kreditverlusts verwendet In den
folgenden Tabellen sind die Bruttobuchwerte vor Wertminderungsaufwendungen und die Nettobuchwerte der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte dargestel It:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
Erwarteter Ausfall Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
31. Dez. 2024 innerhalb von 12 . X ) Gesamt
ohne Wertmin - mit Wertmin -
Monaten

derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bruttowert vor Wertminderungen 9.330 - - 9.330
Wertminderungen (238) - - (238)

Restbuchwert 9.093 - - 9.093
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Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
Erwarteter Ausfall Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
31. Dez. 2023 innerhalb von 12 . K . Gesamt
ohne Wertmin - mit Wertmin -
Monaten
derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Bruttowert vor ~ Wertminderungen 18.828 - - 18.828
Wertminderungen (425) - - (425)
Anschaffungskosten 18.403 - - 18.403
Restbuchwert 18.403 - - 18.403
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Erwarteter Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
2024 . Ausfall Uber die Laufze.n - Uber d|§ Laufzel.t - Gesamt
innerhalb von ohne Wertmin - mit Wertmin -
12 Monaten derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 425 - - 425
Nettoneubewertung von Wertminderungen (185) - - (185)
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wahrend der
Laufzeit - nicht wertgemindert
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wéahrend der
Laufzeit - wertgemindert
Waéhrungsdifferenzen ) - - ®)
Stand am 31. Dezember 238 - - 238
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
Erwarteter Erwarteter Ausfall Erwarteter Ausfall
2023 . Ausfall Uber die Laufze,t - Uber d|§ Laufzellt - Gesamt
innerhalb von ohne Wertmin - mit Wertmin -
12 Monaten derungen derungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 564 - - 564
Nettoneubewertung von Wertminderungen (127) - - (127)
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wahrend der
Laufzeit - nicht wertgemindert
Umgliederung in erwartete Kreditausfélle wéhrend der
Laufzeit - wertgemindert
Wahrungsdifferenzen (12) - - (12)
Stand am 31. Dezember 425 - - 425

Derivative Vermodgenswerte

Derivatgeschéafte werden mit Banken eingegangen, die als finanziell solide gelten. Um das Risiko zu streuen, wird auf
verschiedene Banken zurlickgegriffen. Nagarro berlicksichtigt die Bonitatseinstufungen der verschiedenen Banken und verwendet d ie
Landerrisik opramie als zukunftsorientierte Rate, um die Wertminderung des erwarteten Kreditverlusts zu ermitteln. Zum 31. Dezember
2024 bestanden Vermogenswerte aus Devisentermingeschaften im Wertvon 890 TEUR(31. Dezember 2023:232 TEUR). Die erwarteten
Kreditverluste hatten keine wesentlichen Auswirkungen und es wurden keine Verluste auf die derivativen Vermdgenswerte verbuch t.

Zahlungsmittel

Nagarro verwendet einen allgemeinen Ansatz zur Messung des erwarteten Kreditverlusts bei Zahlungsmitteln. Zur
Risikostreuung werden Geschéftsbeziehungen zu verschiedenen Banken unterhalten. Zahlungsmittel werden bei Banken angelegt, di e
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ein erstklassiges Rating aufweisen. Zum 31. Dezember 2024 verfligte Nagarro Uber Zahlungsmittel in Hohe von  192.567 TEUR
(31. Dezember 2023: 110.123 TEUR. Die erwarteten Kreditverluste hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Zahlungsmittel
und es wurden keine Verluste auf Zahlungsmittel verbucht.

C. Zinsénderungsrisiken

Ein wesentlicher Teil unserer finanziellen Verbindlichkeiten hat variable Zinsséatze und unterliegt dem Risiko, dass sich die
Zinssatze andern und sich dadurch auf die Ergebnisse von Nagarro auswirken kdnnen. Unser Ziel ist es, die Zinsaufwendungen fi r
Nagarro zu minimieren. Daher nutzen wir unsere Beziehungen in Regionen mit niedrigeren Zinssatzen, um Kreditfazilitaten zu
attraktiven Konditionen zu erhalten. Die Zinssatze, die wir erhalten, sind haufig an Bedingungen geknipft, z. B. im Fall unse rer
Konsorti alkreditfazilitit. Das Finanzteam Uberpruft regelméRig die Einhaltung unserer Finanzkennzahlen und ergreift finanzielle
MaRnahmen, um sicherzustellen, dass unser Verhéltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA innerhalb akzeptabler Grenzen bleibt. Ei ne
Verschlechterung der Zinsaufwendungen aufgrund dieser Finanzkennzahlen ist derzeit nicht zu erwarten.

Die variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf insgesamt 326.402 TEUR
(31. Dezember 2023:268.522 TEUR). Eine Veranderung der Zinssatze um 100 Basispunkte p. a. wiirde im Jahr 2024 zu einer Erhéhung
bzw. Verringerung des Finanzergebnisses um 3.264 TEUR fiihren (2023: 2.685 TEUR. In diesem Fall und bei Anwendung eines
Steuersatzes von 27 % (2023: 27 %) wirde sich das Eigenkapital um 2.383 TEUR (31. Dezember 2023: 1.960 TEUR erhdhen bzw.
verringern.

Nagarro beobachtet das Zinsumfeld und passt seine Strategie entsprechend an.

d. Wahrungsrisiken

Unser Einsatz von Finanzinstrumenten zum Risikomanagement beschréankt sich auf die Absicherung von Wahrungsrisiken.
Wahrungsrisiken sind Risiken, dass Wechselkurse schwanken und sich auf unsere Ergebnisse auswirken kdnnen. Da wir weltweit t& tig
sind, stellen wir unseren Kunden h&ufig Rechnungen in anderen Wéahrungen als Euro oder bezahlen unsere Mitarbeiter in anderen
Wahrungen. Wahrungsschwankungen kénnen sich sowohl auf unseren Umsatz als auch auf unsere Rentabilitat auswirken. Das Ziel
unserer Bemihungen ist die Reduzierung ihres negativen Einflusses auf unsere die Rentabilitét. Wir kénnen haufig die
Abrechnungspreise neu verhandeln, um unginstige Wechselkursdnderungen auszugleichen. Es besteht jedoch ein kurzfristiges
Wahrungsrisiko, das wir teilweise durc h Wahrungsabsicherungen fiir die gréf3te Dienstleistungsregion Indien mildern.

Diese Absicherung erfolgt nicht auf Ebene einzelner Transaktionen, sondern auf  Basis der kumulierten Forderungen der
indischen Gesellschaften. Im Jahr 2024 haben wir im Wesentlichen funf (2023: funf) Wahrungspaare im Laufe des Jahres abgesich ert:
USD-INR [160,5 Mio. USD abgesichert] (2023: 165,8 Mio. USD abgesichert), EURINR [48,4 Mo. EUR abgesichert] (2023: 62,0 Mio. EUR
abgesichert), SEK-INR [51,6 Mio. SEK abgesichert] (2023: 89,4 Mio. SEK abgesichert), GBPINR [11,2 Mio. GBP abgesichert] (2023: 11,5
Mio. GBP abgesichert) und AUD-INR [8,3 Mio. AUD abgesichert] (2023: 7,0 Mio. AUD abgesichert).

Dariber hinaus verfiigen wir Gber eine natirrliche Absicherung in Regionen mit hohen Umséatzen wie den USA und Deutschland.
Ein erheblicher Teil unserer Ertrdge und Aufwendungen lautet auf die jeweilige Landeswahrung. Um die beabsichtigte Wirksamkei t
sicherzustellen, erfolgt die Wahrungsabsicherung nach einer dokumentierten Richtlinie. Die Richtlinie sieht einen monatlichen Prozess
vor, bei dem ein fester Anteil (in der Regel 1/12) der erwarteten Forderungen fiir jeden Monat bis zu einem Jahr in der Zukunf t
abgesichert wird, sofern diese noch nicht abgesichert sind. Dariiber hinaus gibt es einen Mechanismus, der unter angemessener
Aufsicht und innerhalb bestimmter Betragsgrenzen einen gewissen Spielraum fiir weitere Absicherungen lasst. Die maximale Laufz eit
betra gt ein Jahr.

Wir kdnnen auch einem Wahrungsrisiko ausgesetzt sein, wenn wir Unternehmen zu einem Kaufpreis erwerben, der in einer
anderen Wahrung als Euro lautet. Auch in diesen Fallen erwagen wir eine Absicherung unseres Wahrungsrisikos.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse zeigt die Auswirkungen der Wahrungsrisiken (einschlie3lich der Auswirkungen von
Devisentermingeschéaften) gemaR IFRS 7 fur die wichtigsten Fremdw&hrungen bei einer Aufwertung bzw. Abwertung der
Fremdwahrung um 5 % gegenuber dem Euro. Zum jeweiligen Bilanzstichtag wurden alle finanziellen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten analysiert, die auf eine von der funktionalen Wéahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft von Nagarro abweic hende
Fremdwahrung lauten. Es wurde e ine Sensitivitatsanalyse fur die jeweiligen Wéahrungspaare durchgefiihrt, um das Nettorisiko und seine
Auswirkungen auf das Periodenergebnis und das Eigenkapital darzustellen. Bei dieser Analyse wird davon ausgegangen, dass alle
anderen Variablen, insbesonde re die Zinsséatze, konstant bleiben.
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2024

Gewinn vor Steuern fir die Periode

Auswirkung in TEUR

5 % Erhohung

5 % Minderung

INR 4.025 (3.748)
UsD (8.674) 9.118
SAR (655) 724
AED (541) 598
DKK (295) 327
2023 Gewinn vor  Steuern fir die Periode

Auswirkung in TEUR

5 % Erhdhung

5 % Minderung

INR

usD

SAR

AED

DKK

(668)
(10.928)
(184)

136

1.428

11.693

203

(151)

Nagarro sichert einen Teil der Cashflows ab, um seine Wéahrungsrisiken zu reduzieren. N&here Angaben hierzu finden sich in

Erlauterung C.18. Finanzinstrumente .

10. Leitungsorgane der

Aufsichtsrat

Nagarro SE

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE setzte sich2024 wie folgt zusammen:

Mitglied

Mitgliedschaft bei der Nagarro SE

Zusétzliche Informationen

Carl Georg Dirschmidt

Shalini Sarin

Christian Bacherl

Vishal Gaur

Vorsitzender seit 10. August 2020

Mitglied und stellvertretender Vorsitzender vom 19.

Februar 2020 bis 10. August 2020

Mitglied seit 31. Oktober 2020

Mitglied seit 08. November 2022
Stellvertretender Vorsitzender seit 16. November
2022

Mitglied seit 26. Juni 2023

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allgeier SE (seit
30. September 2022)

Diplom -Betriebswirt (Business Administration)
Wohnhaft in Bad Abbach, Deutschland
Geschéftsfihrende Direktorin bei Elektromobilitat
India Private Limited und Telenergy Technologies
Private Limited

Wohnhaft in Delhi, Indien

Geschéftsfliihrender Gesellschafter von ACCNITE
Partners GmbH

Diplom -Betriebswirt (Business Administration), B.Sc.
(Computer Sciences)

Wohnhaft in Vaterstetten -Baldham, Deutschland
Professor fiir Betriebs -, Informations - und
Technologiemanagement an der Samuel Curtis
Johnson Graduate School of Management, Cornell
SC Johnson College of Business, Cornell University
Wohnhaft in Ithaca, New York, USA




Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Weitere Mitgliedschaften der Mitglieder des Aufsichtsrats der Nagarro  SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorst anden:

Carl Georg Dirschmidt

1  Aufsichtsratsmitglied bei: Allgeier SE (seit dem 7. Juli 2022, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 30. September 2022),
Allgeier Public SE (seit dem 7. Mérz 2023)

1  Vorsitzender des Aufsichtsrats bei: Allgeier Management AG, Allgeier Experts SE und Allgeier Enterprise Services AG (jeweils
bis 30. September 2021)

1  Vorsitzender des Vorstands bei: Allgeier SE (bis 30. September 2021)
Shalini Sarin

1  Mitglied des Verwaltungsrats bei: Linde India Ltd, Meritor HVS (India) Ltd, Automotive Axles Ltd., Kirloskar Oil Engines Ltd.,
Sagility India Pvt. Ltd. und Schneider Electric India Pvt. Ltd.

Christian Bacherl
1  Geschéftsfiihrer der Halidon Ventures GmbH (bis 28. Februar 2023)
Vishal Gaur

Al Mitglied des Beirats von DIBIZ Pte. Ltd, Singapur

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 713 TEUR (31. Dezember :
638 TEUR), wovon 178 TEUR(31. Dezember 2023: 178 TEUR zum Bilanzstichtag ausstehend waren und danach ausbezahlt wurden.
Einzelheiten sind dem Vergitungsbericht 2024 von Nagarro _ zu entnehmen.

Vorstand

Der Vorstand der Nagarro SE setzte sich zum Jahresende2024 wie folgt zusammen:

Mitglied Mitgliedschaft bei der Nagarro SE Zusétzliche Informationen

Hauptverantwortungsbereich(e):

- Vertretung des Unternehmens; Festlegung der
Aufgaben, Verglitung, Einstellung und Entlassung
von Fiuhrungskraften auBerhalb des Vorstands
Weitere Informationen:

- PhD in Engineering

- Wohnhaft in Gurugram, Indien

Mitglied seit 15. Juli 2020 (Vorsitzender)

Manas Human . L -
Custodian of Entrepreneurship in the Organization

Hauptverantwortungsbereich(e):

- Fertigstellung von Budgets und Jahresabschliissen
Sonstige Informationen:

- Bachelor of Engineering

- Wohnhaft in Los Altos, USA

Mitglied seit 15. Juli 2020

Vikram Sehgal
9 Custodian of Operational Excellence

Hauptverantwortungsbereich(e):

- Einhaltung der regulatorischen Vorschriften in den
verschiedenen Umgebungen und Kontexten, in
denen wir téatig sind

Sonstige Informationen:

- Diplom -Betriebswirtin (Business Administration)

- Wohnhaft in Miinchen, Deutschland

Mitglied seit 15. Juli 2020

Annette Mainka
Custodian of Regulatory Compliance

Weitere Mitgliedschaften der Mitglieder des Vorstands der Nagarro ~ SE in anderen Aufsichtsraten oder Vorst anden:

Manas Human
1  Grinder und Trustee der Re -Imagining Higher Education Foundation (seit 2018)
1  Mitglied des Leitungsgremiums der Plaksha Universitat (seit 2023)
1  Geschéftsfuhrer der Halidon Ventures GmbH (seit 2023)

1  Geschéftsfuhrer der All Nag Beteiligungs -GmbH & Co. KG (seit 2023)



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-2024-Remuneration-Report-DE.pdf

Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Vikram Sehgal

1  Vorstandsmitglied der Hundred Percentile Education Private Limited (seit 2007)
1  Griinder der Re-Imagining Higher Education Foundation (seit 2019)

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands fir ihre Tatigkeit in dieser Funktion belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf
1.444 TEUR (31. Dezember 2023: 987 TEUR. Davon entfielen 851 TEUR (31. Dezember 2023: 549 TEUR auf die Nagarro SE und
594 TEUR (31. Dezember 2023: 438 TEUR auf andere Nagarro -Gesellschaften. Diese Angaben erfolgen gemal? § 314 Nr. 6 HGB
Einzelheiten sind dem Vergitungsbericht 2024 von Nagarro _ zu entnehmen.

AuBlerdem ist die Vergutung der Mitglieder des Vorstands fir das Gesamtjahr in der Vergitung der Mitglieder des
Managements in Schllsselpositionen enthalten.

11. Verdffentlichung

Nagarro SE, Minchen, ist das Unternehmen, das einen Konzernabschluss fur die groRten und kleinsten Gruppen von
Gesellschaften  erstellt. Der Konzernabschluss wird im  Handelsregister veroffentlicht und ist online unter
https://lwww.nagarro.com/de/investor  -relations/financial -reports -and-publications verfugbar.

Der Konzernabschluss wurde am 14. Mai 2025 durch den Vorstand zur Verdéffentlichung genehmigt. Der Konzernabschluss wird
im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die folgenden in den Konzernabschluss der Nagarro SE einbezogenen Gesellschaften machen von der M dglichkeit der
Befreiung nach §264 Abs.3 HGB Gebrauch:

1  Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland

1  Nagarro GmbH, Minchen, Deutschland

1  Nagarro ATCS GmbH, Stuttgart, Deutschland

1  Infocore Engineering & IT Services GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland
Jede der folgenden Gesellschaften hat einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Nagarro SE:

1  Nagarro ES GmbH, Kronberg im Taunus, Deutschland

1  Nagarro GmbH, Miinchen, Deutschland

12. Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkl &rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und auf der Webseite der Nagarro SE zur Verfigung gestellt.

13. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zeitraum zwischen dem 31. Dezember 2024 und dem Tag, an dem der Konzernabschluss vom Vorstand aufgestellt und zur
Verbffentlichung freigegeben wurde, sind folgende Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten:

Eigene Anteile

Am 5. Februar 2025 hat der Vorstand der Nagarro SE beschlossen, von der durch die Hauptversammlung am 30.  Oktober 2020
bis zum 23. September 2025 erteilten Erméchtigung gemaR § 71 Abs. 1 Nr.8 AktG zum Rickkauf eigener Aktien Gebrauch zu machen,
sofern diese Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch hélt oder die ihr geman
8§ 71a ff. AktG zurechenbar sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundk apitals Gbersteigen. Die 10% -Grenze wird auf der Grundlage
des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung bestimmt. Der Erwerb kann uber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare gerichteten Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert fir den Erwerb der Aktien (ohne Nebenkosten des Erwerbs) d arf
den arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierbérse im XETRA -Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10% Uber - oder unterschreiten.

Insgesamt sollen im Rahmen eines Aktienrlickkaufprogramms bis zu 684.384 Aktien der Nagarro SE zuriickerworben werden -
entsprechend einem Anteil von rund 4,97 % des derzeitigen Grundkapitals -, wobei der Ruckkauf auf eine solche Anzahl von Aktien
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begrenzt ist, die einem Gesamtvolumen von EUR 70 Mio. (ohne Erwerbsnebenkosten) entspricht. Nagarro SE hat die Bedingungen
dieses Aktienr tickkaufprogramms am 6. Februar 2025 nach Art. 5 Abs. 1 lit. a) der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 und Art. 2 Abs.1 der
Delegierten Verordnung der Kommission (EU) Nr. 2016/1052 bekanntgemacht.

Der Aktienriickkauf hat am 6. Februar 2025 begonnen und wird bis zum 19. September 2025 durchgefiihrt.

Weitere Informationen stehen online unter ~ Aktienriickkauf 2025 zur Verfugung.

Dividendenvorschlag
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Nagarro SE schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von
22.053 TEUR eine Dividende von 1,00 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie an die Aktionare auszuschitten und den restliche n

Betrag in di e Gewinnriicklage einzustellen.

Die endgultige Dividendensumme héngt von der Anzahl der dividendenberechtigten Stiickaktien zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns am Tag der Hauptversammlung ab.

Griindung eines Unternehmens

Nagarro hat eine neue Gesellschaft in den Vereinigten Arabischen Emiraten, die Nagarro Al Limited, und eine neue Gesellschaft
in Kasachstan, die Nagarro LLC, gegriindet.

Liquidation eines Unternehmens

Nagarro ist dabei, seine Gesellschaft in Australien, Tech Mills (Australia) Pty Ltd, zu liquidieren.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im Rahmen des MyN-l 0 @- 0 YNNA &=& >Y-Yiuiud¢x ©AOeN =AéYiuhuoAéoiuhoéaAl A.CO-
Angebotszeitraum fir das Jahr 2025 vom 7. Méarz 2025 bis zum 18. Marz 2025. Da es sich bei den Matching Shares um
Eigenkapitalinstrumente der Nagarro SE handelt, wird das ESPP gemaR IFRS 2 als aktienbasierter Vergitungsplan mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Die Entwicklung der erworbenen Investment Shares und der geschatzten Matching Shares sowie die fir die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts verwendeten Parameter sind wie folgt:

Tranche 1 (Mérz 2025)

Investitionszeitraum 7. Marz 2025 - 18. Marz 2025
Matching -Zeitpunkt 25. Mérz 2028
Erworbene Investment -Aktien 7.296

davon verwirkte Investment -Aktien -
Erwartete Matching  -Aktien 2.432

davon verwirkte Matching -Aktien -

Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der 77,59 EUR
Gewahrung
darin berticksichtigte geschatzte 0 EUF
Dividende

Unternehmenszusammenschluss mit Notion Edge France SAS

Mit einem Geschéftsibertragungsvertrag vom 2. April 2025 schloss Nagarro France SAS eine strategische
3aAgqA]l] °éAdhoiaciyY-CO E@O SouNU-obAenicécnod NAE NdiahEdd ist,aaf -die SAPICXOgqe L GL
(Customer Experience) -Suite spezialisiert und bietet SAP -fahige, innovative End -to-End-Lésungen, insbesondere in den Bereichen
Einzelhandel, Konsumgiiter, B2B -Fertigung und Digital Commerce, um Unternehmen bei der digitalen Tr  ansformation zu unterstitzen.
Durch die Transaktion erhalt Nagarro besseren Zugang zu wichtigen Branchenakteuren und kann seinen Kunden ein erweitertes
Portfolio an mafRgeschneiderten End -to-End-CX-Ldsungen bieten, die hohen Standards in Bezug auf die Liefe rqualitat entsprechen.
Die Geschéaftsiibertragung ermdglicht Uberdies einen breiteren Zugang zum afrikanischen Markt und starkt gleichzeitig die
Marktposition von Nagarro in Europa.

™

o)


https://www.nagarro.com/de/investor-relations/share-buyback-2025

Abschnitt B - Konzernabschluss der Nagarro SE

Fiir die Ubertragung des Geschéfts von Notion Edge wurde ein Kaufpreis von maximal 3,5 Mio. EUR (einschlieRlich einer Earn -
Out-Zahlung in Héhe von 1,5 Mio. EUR, einer bedingten Kaufpreiszahlung von 0,7 Mio. EUR und eines Retention Bonus von 1 Mio. EUR)
vereinbart. Das Closing der Transaktion ist erfolgt und der feste Kaufpreisanteil von 0,3 Mio. EUR wurde am 2. April 2025 bezahlt . Die
bedingte Kaufpreiszahlung in Héhe von 0,7 Mio. EUR ist abhéngig von der Erreichung bestimmter Ziele fur das Geschéftsjahr 202 5. Der
restliche Kaufpreis ist zwischen 2026 und 2029 fallig, je nachdem, ob die in der Vereinbarung festgelegten Ziele erreicht wer  den.

Das Closing der Transaktion ist erfolgt und das Unternehmen Notion Edge wurde Gibernommen. Dementsprechend wird das
erworbene Geschaft von Notion Edge erstmals ab dem 2. April 2025 in den Nagarro -Konzern konsolidiert.

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses hatte der Nagarro -Konzern die Rechnungslegung firr die Ubernahme des
Geschafts von Notion Edge noch nicht abgeschlossen. Dementsprechend wurden die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermogenswerte und V erbindlichkeiten sowie andere Offenlegungen noch nicht vorgenommen.

Covenants

In Abstimmung mit den Banken wurde die Vorlage der Covenant -Erklarung auf den 31. Mai 2025 verschoben. Details dazu
finden sich unter C.12. Finanzverbindlichkeiten .

Anderung in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Nach Ablauf des Geschéftsjahres hat Herr Carl Georg Dirschmidt sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats aus
personlichen Grunden mit Wirkung vom 1. Mai 2025 niedergelegt. Am 1. Mai 2025 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Christian Bach  erl
zum Vorsitzenden, Frau Shalini Sarin zur stellvertretenden Vorsitzenden und Herrn Vishal Gaur zum Vorsitzenden des
Prifungsausschusses des Aufsichtsrats fur die verbleibende Amtszeit des derzeitigen Aufsichtsrats, d. h. bis zum Abschluss der

kommenden Hauptversammlung.

Fir den Vorstand der Nagarro SE:

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal

Vorsitzender Mitglied Mitglied
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|. Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare, sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2024 war fur Nagarro trotz sich dndernder Rahmenbedingungen erneut erfolgreich. Wir bewegten uns in
einem globalen Umfeld, das weiterhin durch geopolitische Spannungen, volatile Markte und technologische Umbriiche gepragt war.
Einmal mehr konnte Nagarro seine Widerstandsfahigkeit unter Beweis stellen, vor allem durch ein hohes Maf? an Diversifizierung und
seine globale Prasenz.

Der Aufsichtsrat hat das Unternehmen im vergangenen Jahr eng begleitet - strategisch, personell und in Fragen der
Governance. Wir blicken mit Anerkennung auf die unternehmerischen Leistungen zuriick, mit denen das Managementteam auf
komplexe Rahmenbedingung en reagiert und dabei gleichzeitig die langfristige strategische Ausrichtung nicht aus dem Blick verloren
hat.

Wichtige Meilensteine im Geschéftsjahr 2024 waren:

9 die konsequente Weiterentwicklung des Geschaftsmodells mit Fokus auf differenzierende Kompetenzen in vertikalen
Markten,

die strukturierte Priifung strategischer Optionen zur langfristigen Wertsteigerung und

= =4

der Abschluss der Jahres- und Konzernabschlusspriifung durch eine Big -Four-Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Dariiber hinaus begleitete der Aufsichtsrat wichtige Weichenstellungen im Bereich der Unternehmensfiihrung. Die geplante
Weiterentwicklung der Organisationsstruktur - hin zu noch mehr globaler Vernetzung, zusétzlicher externer Expertise und stetiger
Kompeten zerweiterung einzelner Unternehmensfunktionen - wurden vom Gremium ausdriicklich begriiRt und unterstutzt. Wir sind
Uiberzeugt, dass diese Entwicklung dazu beitragt, die nédchste Wachstumsphase von Nagarro auf ein noch robusteres Fundament zu
stellen.

In Ubereinstimmung mit unserer Aufgabe der laufenden Uberwachung haben wir im Berichtsjahr unsere Ausschusstatigkeit
intensiviert, unter anderem im Bereich Audit, Vergltung und Strategie. Besonderes Augenmerk galt der Transparenz in der
Berichterstattung, der finanziellen Steuerung des Unternehmens sowie der Bewertung von Chancen und Risiken im aktuellen
makrodkonomischen Umfeld. Die Prifung des Aufsichtsrats umfasste auch die beabsichtigte Ausschittung einer erstmaligen
Dividende. Die Steigerung des Shareh older Value ist ein wesentlicher Eckpfeiler unserer langfristigen Strategie. Die solide Ertragslage
und Finanzierungssituation des Unternehmens ermdglichen die erstmalige Ausschiittung einer Dividende an die Aktionare der Naga rro
SE. Begleitend zu dem bereits laufenden Aktienrickkaufprogramm haben Vorstand und Aufsichtsrat deshalb entschieden, der
Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende in Hohe von 1,00 EUR je Aktie als Teil des Gewinnverwendungsbeschlusses fir
das Geschaftsjahr 2024 vorzuschlagen.

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2024 insgesamt zu sieben ordentlichen Sitzungen getroffen. Darlber hinaus fanden zahlreiche
Ausschusssitzungen sowie informelle Austauschformate mit dem Vorstand statt. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand war dabei stets vertrauensvoll, offen und konstruktiv.

Besonders hervorzuheben ist das anhaltend hohe Engagement der Mitarbeitenden weltweit sowie die anhaltend positive
Resonanz unserer Kunden. Sie sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor von Nagarro - gerade in Zeiten des Wandels.

Mit dem folgenden Bericht mdchten wir Sie tber die Téatigkeit des Aufsichtsrats informieren.
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A. Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand von Nagarro gehdrten zum 31. Dezember 2024 Herr Dr. Manas Human (vormals Manas Fuloria), Frau Annette
Mainka und Herr Vikram Sehgal an. Vorstandsvorsitzender ist weiterhin Herr Human.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2024 waren Herr Carl Georg Dirschmidt (Vorsitzender), Herr Christian
Bacherl (stellvertretender Vorsitzender), Frau Dr. Shalini Sarin und Herr Dr. Vishal Gaur.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind fur die Zeit bis zum Ende der Hauptversammlung im Jahr 2025  ernannt.

Am 20. Marz 2025 hat Herr Carl Georg Dirschmidt der Gesellschaft seinen Wunsch mitgeteilt, seine Amter als Mitglied und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Mai 2025 aus personlichen Grunden niederzulegen. Aufsichts  rat
und Vor stand haben diesem Wunsch entsprochen, so dass Herr Dirschmidt am 1. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist.
Herr Dirschmidt hat die Gesellschaft in verschiedenen Funktionen Uber viele Jahre begleitet, zuletzt als Vorsitzender des Auf  sichtsrats
seit der Abspaltung im Jahr 2020, und ihre Entwicklung maf3geblich gepréagt. Der Aufsichtsrat bedankt sich sehr herzlich fiir sein Wirken
und seinen Einsatz im Interesse und zum Wohle der Gesellschaft.

Fir die Zeit bis zur Hauptversammlung im Jahr 2025 hat der Aufsichtsrat Herrn Bacherl zum Vorsitzenden, Frau Dr. Sarin zur
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Dr. Gaur zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses benannt.

Unmittelbar nach der Bekanntgabe des Ausscheidens von Herrn Durschmidt hat der Aufsichtsrat den Nachfolgeprozess fir die
Position des Aufsichtsratsvorsitzes initiiert, um die vakante Position bereits in der kommenden Hauptversammlung zu besetzen.

B. Aufsicht und Zusammenarbeit im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr alle Aufgaben, die ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate
Governance Kodex und Geschéftsordnung obliegen, sorgfaltig und gewissenhaft wahr. Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war
gepréagt von einem konstruktiven und vertrauensvollen Dialog und der direkten und rechtzeitigen Einbindung des Aufsichtsrats i n alle
grundlegenden Entscheidungen des Unternehmens. Der  Aufsichtsrat wurde regelmé&Rig tiber die Rechnungslegung, die Risikolage und
die Compliance informiert. Im Berichtszeitraum gab es keine Interessenkonflikte, die den Aufsichtsrat oder den Vorstand betre ffen und
die gegenuber der Hauptversammlung offenzulege  n wéren.

C. Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunktbereiche

Im abgelaufenen Geschaftsjahr nahm der Aufsichtsrat seine Aufgaben Uberwiegend im Rahmen virtueller Plenarsitzungen wahr
und tagte insgesamt sieben Mal. Die erste Sitzung fand am 30. Januar statt, weitere Sitzungen folgten am 11. April, 15. April , 13. Mai,27.
Juni, 5. September und 20. Dezember 2024. An allen Sitzungen nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil.

Neben regularen Tagesordnungspunkten wie Geschaftsentwicklung, Diversitat, Risikomanagement und Kapitalmarktthemen
widmete sich der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen insbesondere dem Aktienriickkaufprogramm, Themen rund um
Unternehmenszusammenschliisse und Akquisitionen sowie dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Die Anwesenheitsquote der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen lag im Berichtsjahr insgesamt bei 100 %.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuihrte zwischen den Sitzungen auch einen regelmagigen Dialog mit dem Vorstandsvorsitzenden
und den anderen Vorstandsmitgliedern.

D. Prifung des Jahresabschlusses 2024 und des
Konzernabschlusses

Die von der Hauptversammlung 2024 erstmals zum externen Abschlussprufer fur Nagarro bestellte KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss 2 024
der Nagarro SE, den gemafR den Anforderungen der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den ergdnzend anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss der Nagarro SE und den vom Vorstand gemaR § 162 Aktiengesetz
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(AktG) aufgestellten Vergitungsbericht fir den Vorstand und den Aufsichtsrat mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Vorstand hat die Abschlussunterlagen, seinen Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns und den Prifungsbericht
des Abschlussprifers rechtzeitig an alle Aufsichtsratsmitglieder verteilt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass der Bericht des Abschlusspriifers und der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk in
jeder Hinsicht zutreffend sind.

Der Aufsichtsrat prufte die Unterlagen im Beisein des Abschlussprifers in der Sitzung des Aufsichtsrats am 14. Mai 2025
eingehend auf RechtmaRBigkeit und Ordnungsmafigkeit. In dieser Sitzung wurde der Jahresabschluss vom Vorstand ausfihrlich
erlautert. Die Prufung des Aufsichtsrats umfasste auch die beabsichtigte Ausschiittung einer erstmaligen Dividende von 1,00 EUR je
dividendenberechtigte Aktie. Dartiber hinaus berichtete der Abschlusspriifer Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung, u. a
hinsichtlich d er vereinbarten Prufungsschwerpunkte und besonders wichtigen Prifungssachverhalte, und stand fur Fragen und
erganzende Auskunfte zur Verfuigung. Der Jahresabschluss 2024 und der Konzernabschluss der Nagarro SE sowie der
Vergutungsbericht sind damit festgest ellt. Zudem hat sich der Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
angeschlossen.

E. Corporate Governance

Fir uns als Unternehmen geht Corporate Governance uber verantwortungsvolles Handeln und gute Unternehmensfiihrung
hinaus. Wir stiitzen unser Verstédndnis von Corporate Governance auf folgende Prinzipien, die wir auf allen Ebenen verfolgen:
Transparenz, Effizienz, adaquater Umgang mit Risiken, kontinuierliche Optimierung der Prozesse, wie auch Gleichbehandlung,
Forderung von Vielfalt und ethisch einwandfreies Handeln. Gute Corporate Governance ist auch das Fundament, auf dem wir das
Vertrauen unserer Aktionarin nen und Aktionare, unserer Kunden, unserer Beschéftigten und des Kapitalmarkts in jeder Hinsicht
aufbauen. Dabei orientieren wir uns weitgehend an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat
gab gemeinsam mit dem Vorstand di e Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG ab, die
in Abschnitt A. 1V. B. wiedergegeben ist und auf der Webseite von Nagarro im Bereich Investor Relations abrufbar ist.

F. Kein Interessenkonflikt

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte seitens des Aufsichtsrats aufgetreten. Wesentliche Geschéfte von
Aufsichtsratsmitgliedern und/oder anderen nahestehenden Personen im Sinne von IAS 24 wurden einer Prifung unterzogen.

G. Danksagung

SchlieBlich mdchte der Aufsichtsrat allen Kolleginnen und Kollegen bei Nagarro fir ihren unermiidlichen Einsatz und
einzigartigen Teamgeist danken. Damit haben sie wesentlich zu unserem Erfolg beigetragen.

Fir den Aufsichtsrat

Christian Bacherl
Vorsitzender des Aufsichtsrats



https://www.nagarro.com/en/investor-relations/corporate-governance
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Il. Versicherung des gesetzlichen Vertreters

Erklarung geman § 117 Nr. 1 WpHG i. V. m. § 297 Abs. 2 Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB:

8TAU EciuAAqAciO OYgA haoA¢anNwehdedddncRéchnugdefuhgsgrundsiitzen derk@nzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens -, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéaf tsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
EGduYCAAAqACTI AgAs O , O¢eAqEI CO.- zuA ; POEciOA huAqAiAchod AAOzé&S

Der Vorstand

Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal
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lll.  Finanzkalender

Nr. Ereignis Daten

1 Veroffentlichung Konzern -/Jahresabschluss und Jahresfinanzbericht 2024 15. Mai 2025

2 Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Méarz 2025 15. Mai 2025

3 Analystenveranstaltung: Telefonkonferenz zum Q1 -Abschluss 2025 15. Mai 2025

4 Ordentliche Jahreshauptversammlung 30. Juni 2025

5 Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2025 14. August 2025

6 Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2025 14. November 2025
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V. Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprtfers

An die Nagarro SE, Miinchen

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nagarro SE, Munchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkap italflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht tber
die Lage der Gesellschaf¢ COz zuoA ; BOEc i OA AN 2@1 - 00zad S6ECAYNNeO- o° YAACal <Y-uaohay
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

*Ao AN GhAqAOAE¢ O6LBOACA- o 50°QBiNYECABOaO8 COAniuuA ' oAé] ¢A. CO- AEa iR
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefuigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards Board (| ASB)
herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
852KL Gqq@COEAO- LEYOzYuzAd¢gx eAm AAo AO zoii ,N YOECe&ubOzuold AAOzx COz 1z
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein de  n
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens - und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und
vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutsche  n
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
OLPBOACA.- a 50°BuNYEADBOO6 - aldOYOOErO 'vAéYOz¢EénAla zonA ECAYNNeO- a° YAAE=O

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in  Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-GhAq Al CAAaud° i Eci@uizOCO. e>ieéGlaGa@mece RUGE cAiN ' 2giq-A@0e O z&,uN E @K
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unser e
SotuYOéegué¢CO OYgA zAo Ao O SQuAqAuA°¢éad COz 3uCOzA]C¢EndO AA¢ Ads GhAgAOA¢
i @0Ec 0 OYhAqAiI CAAcA COz zuA ECAYNNeO-o°YAAEuO <Y-ohoiAgA¢éAs COAciwA ' o
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erful It. Darliber hinaus erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU -APrvVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU -APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaf3en Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.




Existenz der Umsatzerl6se

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Abschnitt B Ziffer 6a sowie Abschnitt
D Ziffer 1.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerltse des Konzerns belaufen sich im Geschéftsjahr 2024 auf EUR 972,0 Mio.

Die Nagarro SE erzielt ihre Umsatzerlése aus IT Dienstleistungen, die tiberwiegend im Rahmen von Personaliiberlassung
gegen Vergltung nach Zeit - und Kostenaufwand oder sonstigen IT - Dienstleistungen, die im Rahmen von Festpreisprojekten,
monatlich wiederkehrenden Services sowie dem Verkauf von IT Lizenzen erbracht werden.

Die Umsatzerlose werden zum Uberwiegenden Teil im Ausland und in unterschiedlichen Branchen erzielt. Die
Umsatzerldse stellen fir Nagarro eine wichtige Zielerreichungskennzahl dar und bilden zudem eine bedeutende
Entscheidungsgrundlage.

Bei der Abrechnung der jeweiligen IT -Dienstleistung besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass Umsatzerldse, fur
die zum Stichtag noch kein Zahlungseingang erfolgte, nicht existieren.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben zunéchst ein Prozessverstandnis erlangt sowie Aufbau und Implementierung sowie in Bezug auf einzelne
Teilbereiche/Gesellschaften die Wirksamkeit der eingerichteten internen Kontrollen uber die zutreffende Erfassung der
auftragsbezogenen Personal - und sonstigen Kosten auf den internen Auftragskonten beurteilt.

Darliber hinaus haben wir die Hohe der erfassten Umsatzerldse, fur die zum Stichtag noch kein Zahlungseingang
erfolgte, durch Einholen von Drittbestatigungen oder alternativ u. a. durch den Abgleich der Rechnungen mit den
zugehdorigen vertraglichen Grundlage n, etwaigen Liefernachweisen, internen Stundenaufzeichnungen und  -freigaben sowie
- sofern vorliegend - Zahlungseingdngen nach dem Stichtag gewirdigt. Grundlage dafir waren auf Basis eines
mathematisch -statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatze. Nach dem Stichtag erteilte Gutschriften haben wir in
Stichproben eingesehen und uns von deren periodengerechten Zuordnung zu den Umsatzerldsen iberzeugt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise von Nagarro SE zur Erfassung der Umsatzerldse ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

1 die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die in Abschnitt IV des
zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

1 die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:
1  den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, der zusammen mit
dem zusammengefassten Lagebericht offengelegt wird, und
9  die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestétigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
1  wesentliche Unstimmigkeiten zum  Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
1 anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.




Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif  ten
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild d er Vermdgens -, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufs tellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei vo n wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.

h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwe ndig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lageberi cht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein z utreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmagiger  Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen koénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

T identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken d urch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als  das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen i nterner
Kontrollen beinhalten kénnen.

1 erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prufungshandlungen
zu planen, die unter den gege benen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

1  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

1  ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsich erheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,




die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorige n Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum u nseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

1 beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3lich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens -, Finanz- und Ertragslage des Konzern s vermittelt.

1 planen wir die Konzernabschlusspriifung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fiir die Bildung der Pru - fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernab - schlussprifung
durchgefuhrten Prufungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Vera  ntwortung fUr unsere Prufungsurteile.

1 beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

1 fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftso rientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten An  gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Pri fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenomm en werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschléagig, die zur
Beseitigung von Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders w ichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Erklarung der  Nichtabgabe eines Prufungsurteils zu den fur Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen
Wiedergaben des Konzemabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir waren beauftragt, gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchzufiihren, ob die fir Zwecke
der Offenlegung zu erstellenden Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
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allen wesentlichen Belangen entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den ESEF -Unterlagen ab. Aufgrund der Bedeutung des nachstehend beschriebenen
Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prufungsnachweise als Grundlage fur ein Prifungsurtei | zu
den ESEFUnterlagen zu erlangen.

Da uns die gesetzlichen Vertreter bis zum Zeitpunkt der Erteilung des Bestatigungsvermerks keine ESEF -Unterlagen zur
Prufung vorgelegt haben, geben wir kein Prifungsurteil zu den ESEF - Unterlagen ab.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF - Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- VerstoRRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.




Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF - Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Es liegt in unserer Verantwortung, eine Priifung der ESEF -Unterlagen in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageber ichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchzufiihren. Aufgrund des vorstehend

beschriebenen Sachverhalts sind wir nicht in der Lage gewesen, ausreichende geeignete Prifungsnachweise als Grundlage fir ein
Prufungsurteil zu den ESEF-Unterlagen zu erlangen.

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU -APIVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juni 2024 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden
am 12. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprufer des
Konzernabschlusses der Nagarro SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Maximilian Bergler.

Minchen, den 14. Mai 2025

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hanshen gez. Bergler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer




Abschnitt D

Zusammengefasste
nichtfinanzielle
Erklarung

der Nagarro SE und des Nagarro-Konzerns




Wir freuen uns, die finfte zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung von Nagarro vorzulegen, in der wir auf unsere
Fortschritte in Bezug auf die 0©kologischen, die gesellschaftlichen und die Governance -Aspekte (ESG-Aspekte) unserer
Geschaftstatigkeit eingehen. Es freut uns auch, lhnen unser anhalt endes Engagement fir Nachhaltigkeit und die Schritte vorzustellen,
die wir unternehmen, um uns an die sich verandernde globale Landschaft anzupassen.

In der Wirtschaft haben wir einen Wandel in Richtung Nachhaltigkeit erlebt, der sowohl durch rechtliche Vorgaben als auch
durch Markterwartungen vorangetrieben wird. Diese zunehmende Ausrichtung auf Nachhaltigkeit spiegelt eine globale Realitat wi der,
die Unternehmen dazu zwingt, einen ganzheitlicheren Ansatz fiir ihre Geschéftstétigkeit zu wahlen, der auf verantwortungsvolle
Praktiken setzt und proaktiv Lésungen fir drangende globale Herausforderungen wie den Klimawandel, den Rickgang der
Biodiversitat, anhaltende Ungleichheiten und den allgemeinen gesellschaftlichen Vertrauensverlust sucht. Gleichzeitig gibt es starke
Argumente fur einen pragmatischen Ansatz - also firr ein Gleichgewicht zwischen Nachhaltigkeitszielen und finanzieller Performance,
fur die Priorisier ung wesentlicher Risiken gegeniiber allgemeinen Verpflichtungen und fur die Betonung messbarer, wirtschaftlich
relevanter Auswirkungen anstelle symbolischer Gesten.

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns, Verantwortung zu Ubernehmen, und ist bei Nagarro ein Grundprinzip. Wir freuen uns, die
positiven Auswirkungen unserer frihen Initiativen auf unseren aktuellen Nachhaltigkeitsansatz und in Bezug auf die gesamte
Unternehmensk ultur zu sehen. Wir sind nun an einem Punkt angelangt, an dem wir unsere Geschaftstatigkeit eingehender unter die
Lupe nehmen, um langfristige Ziele zu setzen. Als gro3es Unternehmen fur Digital Engineering sind wir uns der Tatsache bewuss t, dass
wir durch unsere Geschéftsaktivitaten in den verschiedenen Branchen, in denen wir tétig sind, einen erheblichen Einfluss haben kénnen.
Deshalb konzentrieren wir uns darauf, mit unserem Ansatz des Okologisch -digitalen Engineering (Eco -Digital Engineering), der
Umwel thelange und ethische Uberlegungen beriicksichtigt, verantwortungsvolle Lésungen zu liefern. Wir engagieren uns fiir den
Aufbau eines positiven Arbeitsumfelds fiir unsere Beschéftigten und die Schaffung einer erfolgreichen Zukunft fir alle.

Uber diesen Bericht

Die nichtfinanzielle Erklarung wird seit 2021 in einem konsolidierten Format erstellt. Bei der Erstellung dieses Berichts hab ~ en wir uns in
erster Linie an den Leitlinien der EU -Richtlinie Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung (NFRD)und den 88 289b -e und 315b und c
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) orientiert. Dabei haben wir insbesondere Umwelt -, Arbeitnehmer - und Sozialbelange
sowie die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung beriicksichtigt. Dartiber hinaus ha ben
wir das aktuelle Standardrahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI) herangezogen.  Infolgedessen hat unser Bericht an Klarheit,

Konsistenz und Vergleichbarkeit gewonnen, was den Nutzern unserer nichtfinanziellen Erklarung dabei hilft, unseren Ansatz, di e
laufenden MaBBnahmen und die Fortschritte klar zu verstehen. Wir mochten uns an die E U-Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) anpassen, die fir Nagarro voraussichtlich ab dem Geschéftsjahr 2025 gelten wird.

Die Nagarro SE als geschéftsfihrende Muttergesellschaft des Nagarro -Konzerns ist fur die Richtlinien zur Berichterstattung
verantwortlich, fihlt sich diesen vollkommen verpflichtet, und Uberwacht deren Einhaltung. Im gesamten Bericht bezieht sich der

Begriff Nagarro auf den gesamten Nagarro -Konzern, einschlieRlich der jiingsten Akquisitionen.

Bei Fragen zu dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung wenden Sie sich bitte an  sustainability@nagarro.com .
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II. Unser Geschéaftsmodell und unser
Nachhaltigkeitskonzept

Nagarro ist darauf spezialisiert, Kunden aus verschiedenen Branchen eine effektive digitale Transformation zu ermdglichen.
Unser Ziel ist es, in Bezug auf Flexibilitat, Geschwindigkeit und Innovation das fihrende Unternehmen fur Digital Engineering zu sein.
Wir sind bestrebt, unseren Kunden bei der Umsetzung ihrer Initiativen zum Erfolg zu verhelfen, indem wir ein differenziertes und
individuelleres Serviceerlebnis schaffen.

Unser Betriebsmodell, bei dem wir durch den Einsatz globaler Talente in 38 Landern mafigeschneiderte Dienstleistungen fiir
unsere Kunden anbieten, ist auf die Gewinnung und Bindung von Talenten mit unterschiedlichem sozialen und technischen
Hintergrund ausgerichtet. Unsere Teams begeistern sich fiir die Softwareentwicklung, die in d  ie Umsetzung von Kundenprojekten
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Tool, das die Leistung erfasst, Innovationen férdert und die Kundenzufriedenheit in den Vordergrund stellt. Weitere Informationen zum
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Das Herzstiick von Nagarro ist unsere 8 ( G K 5Phitosophie, die in die Organisationsstruktur unseres Unternehmens
eingewoben ist, um unsere Nachhaltigkeitsmission mit Leben zu fillen. Unser Nachhaltigkeitsansatz fordert einen
verantwortungsvollen Umgang mit den Umweltauswirkungen, nutzt proakt  iv die Vorteile der Nachhaltigkeit fur Unternehmen und
Gesellschaft und bewabhrt gleichzeitig unseren Unternehmergeist und férdert ein inklusives Arbeitsumfeld. Diese Philosophie st arkt die
Kernziele und zentralen Werte unseres Unternehmens und inspiriert u  ns dauerhaft bei unseren taglichen Entscheidungen, wahrend wir
unser Angebot in verschiedenen Regionen und Geschéftsbereichen ausweiten und es Kunden und anderen Interessengruppen einfach
machen, unsere Nachhaltigkeitsprioritaten und -maf3nahmen zu verstehe n.

Fluidic Enterprise

Um die Chancen und Herausforderungen von Kl und insbesondere generativer kunstlicher Intelligenz (GenAl) anzugehen, hat
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Verbesserungen wir unseren Kunden bieten wollen. Nachhaltigkeit ist einer der Grundpfeiler des Fluidic Enterprise -Frameworks, das
unser Engagement nicht nur fir verantwortungsbewusste Geschéftspraktiken, sondern auch fur die Entwicklung
verantwortungsbewus ster Losungen fur unsere Kunden unterstreicht. Im Mittelpunkt unserer Nachhaltigkeitsbemihungen bei
Nagarro steht das o©kologische digitale Engineering (eco -digital Engineering) - die Entwicklung digitaler LOsungen, die
umweltfreundlich und inklusiv sind. D ies ist von entscheidender Bedeutung fir die Verringerung der Umweltbelastung durch unseren
IT-Betrieb. Unsere okologische Digitalstrategie umfasst die Bewertung des oOkologischen FuRRabdrucks unseres IT  -Betriebs und
Schulungsprogramme, die unseren Entwickle rinnen und Entwicklern helfen, die Prinzipien des umweltfreundlichen Codierens
anzuwenden. Uber interne Verbesserungen hinaus geben wir unser Fachwissen im Bereich 6kologisches digitales Engineering an
unsere Kunden weiter und unterstiitzen sie bei der Einf Uhrung nachhaltiger IT -Praktiken.




Wir vertrauen darauf, dass unsere Beschaftigten sich fur den Erfolg ihrer Projekte engagieren und sich auf ihre Intelligenzu  nd
ihr Verantwortungsbewusstsein verlassen, um hervorragende Ergebnisse zu erzielen. Wir unterstutzen sie mit Lernprogrammen und -
tools, damit sie sich kontinuierlich verbessern und die Fertigkeiten aufbauen konnen, die sie in einem sich schnell wandelnden
Geschaftsumfeld bendtigen. Infolgedessen hat Nagarro im Laufe der Jahre eine hohe Kundenzufriedenheit erreicht und einen Net
Promo ter Score von 62 sowie einen CSAT-Score von 91,8 % erzielt. Weitere Informationen sind in Kapitel 1ll.B. Vergleich zwischen dem
Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2024 und den erzielten Ergebnissen in Abschnitt A zu finden.

Im Zuge unseres weiteren Wachstums werden wir werden wir sicherstellen, dass Nachhaltigkeit starker in unsere
Geschaftstatigkeit integriert wird, sodass unsere Dienstleistungen nachhaltig, unser Unternehmen verantwortungsbewusst und un sere
Kultur integrati v sind.

a. Unsere Organisationsstruktur
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verfugen wir Uber Niederlassungen in 38 Landern. Nagarro hebt sich durch seine Flexibilitat, seinen Unternehmergeist und seine
globale Ausrichtung ab. Wir agieren als eine globale kulturelle Einheit, die in globale Geschéftseinheiten und Serviceregionen unterteilt
ist. Unsere Kultur fordert kontinuierliches Wachstum, Anpassungsféhigkeit und globale Integration. Sie inspiriert unsere
Nachhaltigkei tsprogramme und motiviert uns, einen positiven Einfluss auf unsere Kunden, unser Umfeld und unseren Planeten zu
nehmen. Unsere Offenlegungen zur Nachhaltigkeit auf den verschiedenen Plattformen spiegeln konsequent unsere globalen
Aktivitdten wider.

b. Unsere wichtigsten nichtfinanziellen Prioritaten

Im Jahr 2023 wurde eine doppelte Materialitdtsanalyse durchgefiihrt, um die wichtigsten nichtfinanziellen Prioritdten von
Nagarro unter Beriicksichtigung der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeitsperspektive zu bestimmen. Bei der Bewertu ng
wurden interne und externe Interessengruppen bericksichtigt, und zwar durch direkte Inputs wie Umfragen und indirekte Inputs aus
verschiedenen interaktiven Formaten wie Lieferantenerwartungen, Nachhaltigkeitszielen von Kunden und unseren Erfahrungen im
Rahmen verschiedener gesellschatftlicher Initiativen. Eine detaillierte Beschreibung des Verfahren s findet sich in Abschnitt D der
Nichtfinanziellen Erklérung 2023 von Nagarro unter Unser Verfahren zur Bewertung der Wesentlichkeit auf Seite 175.

Wir beabsichtigen, alle zwei bis drei Jahre eine vollumfassende Materialitatsanalyse durchzufiihren und diese in jedem Jahr zu
Uberpriifen, um gegebenenfalls veranderte geschaftiche Umstéande zu beriicksichtigen. Unsere jahrliche Uberpriifung der
anhaltenden R elevanz der Wesentlichkeitsthemen hat bestétigt, dass es keine wesentlichen geschaftlichen Veranderungen gab und
die Ergebnisse auch im Jahr 2024 fiir Nagarro weiterhin relevant bleiben.

Unsere Wesentlichkeitsthemen werden in der Wesentlichkeitsmatrix dargestellt. Die interne Achse erfasst die Bedeutung von
Themen fiir das Unternehmen, wahrend die externe Achse die Anliegen von Interessengruppen widerspiegelt, die durch die Analyse
von Wettbewerbern, Kundenanfragen und Bewertungen von Ratingorganisationen ermittelt wurden. Die Matrix stellt die
Wesentlichkeitsthemen an der Schnittstelle zwischen Unternehmensprioritaten und Erwartungen von Interessengruppen dar. Oko -
digitales Engineering ist fiir Nagarro aus beiden Perspektiven ein zentrales Thema -sowohl im Hinblick auf den eigene Betrieb als auch
im Hinblick auf unsere Dienstleistungen. Wir sind bestrebt, Nachhaltigkeit in unsere Kerngeschéftsablaufe zu integrieren und
umweltfreundliche und integrative Technologielésungen zu entwickeln. Weitere Informationen hierzu finden Sie in den Abschnitten
lll.c. Verantwortung (Stewardship) fiir Nachhaltigkeit _und IV.b. Oko-digitales Engineering.
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c. Messung des Nachhaltigkeitsfortschritts und entsprechende
Berichterstattung

Daten sind unser Kompass und helfen uns, fundierte Entscheidungen zu treffen. Wir nutzen Daten, um wertvolle Erkenntnisse
zu gewinnen und Muster und Leistungen zu analysieren, die uns helfen, uns selbst zu steuern. Seit 2024 erstreckt sich unsere
Berichter stattung ber die meisten Themen auf alle weltweiten Standorte. Etwaige Ausnahmen werden im Rahmen der
entsprechenden Angaben erwahnt.

Unser Nachhaltigkeitsteam stimmt sich mit den globalen Standorten Uber die etablierten halbautomatischen Datenpipelines
ab, um umweltbezogene, gesellschaftliche und Governance -Daten (entweder vierteljahrlich oder halbjéhrlich) in einem festgelegten
Rhythmu's zu erfassen. Das Intelligent Enterprise Steering -Team (d. h. Business Intelligence) von Nagarro unterstiitzte die Entwicklung
dieses belastbaren Verfahrens zusammen mit einem unternehmensweiten Nachhaltigkeits ~ -Dashboard zur nahtlosen Datenerfassung,
Visualisierung und Berichterstattung, Identifizierung von Verbesserungsbereichen und Uberwachung des Fortschritts von Initiativen.
Wir verfiigen auch (ber ein internes Verfahren zur Uberpriifung der Daten mit einer festgelegten Haufigkeit, um die Einheitlich keit und
Genauigkeit der Daten zu gewahrleisten.

lll.  Governance -Dimension

Eine wirksame Governance ist die Grundlage fiir ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsprogramm. Sie unterstiitzt dabei, das
gewiinschte Verhalten zu férdern, Erwartungen zu definieren und organisationsweit geeignete Entscheidungen zu treffen, die sin nvolle
Program me und langfristige Wertschépfung ermdglichen. Wir glauben ferner, dass es wichtig ist, flexibel zu agieren und sich an sich
andernde Geschéftsanforderungen anzupassen, wobei wir zugleich sicherstellen, dass unser Unternehmenszweck und unsere
organisatoris chen Grundsétze eingehalten werden. Die CARING -Philosophie von Nagarro leitet uns bei diesem Verfahren. Sie ist
zentraler Bestandteil unseres Organisationskonzepts und steht fir einen humanistischen Ansatz, bei dem der Mensch im Mittelpu nkt
steht, sei es intern, gegeniiber unseren Kunden oder gegeniiber der Gesellschaft im Allgemeinen. CARING steht zudem als Kurzform
fur die weiteren Schlisselwerte unseres Unternehmens, die in der nachstehenden Abbildung beschrieben sind.
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Unsere Wesentlichkeitsthemen auf Governance -Ebene sind Ethik, Datenschutz und Informationssicherheit, Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit und nachhaltige Beschaffung.




a. Ethik

Bei Nagarro besteht die ethische Herangehensweise an die Geschaftstatigkeit aus einer Kombination aus rechtlicher
(2Nal Aybgqe COz zwoi TYAuCO- COAciuovA ; oiOCauAOEAAA 6(GK5>36é Thie
und behdrdlic hen Vorschriften ein. Von unseren Beschaftigten erwarten wir, dass sie sich jederzeit an rechtliche Vorgaben halten, selbst
wenn das geschaftliche Nachteile oder Schwierigkeiten fiir Nagarro oder seine Partner mit sich bringt.

Die Nagarro-Verfassung (Nagarro Constitution) ist unser globaler Verhaltenskodex und Grundlage unserer Corporate
Governance. Sie gibt nicht nur einen Rahmen fur rechtskonformes Verhalten vor, sondern definiert auch den Wertekompass, der d ie
Handlungen alle r unserer Beschaftigten leitet. Die Nagarro Constitution ist leicht verstandlich und einfach anwendbar. Sie ist in Form
einer Erklarung in der ersten Person verfasst. Sie enthélt unter anderem kontextbezogene Regeln fir den Umgang mit sensiblen
Information en und Geheimhaltung, personenbezogenen Daten und Datenschutz, mit geistigen Eigentumsrechten und deren Schutz,
mit Interessenkonflikten, Wettbewerbs - und Abwerbeverboten, Diskriminierung und Belastigung sowie unlauterem Wettbewerb und
Korruption. Die Besc héftigten eines jeden neu erworbenen Unternehmens haben mit der Zeit die Nagarro Constitution tbernommen.

Um sicherzustellen, dass unsere Beschéftigten den

o . ﬂnlauterer Wettbewerb und Korruption
Verhaltenskodex von Nagarro kennen, nutzen wir die Vorteile

unserer regelmaRigen personalisierten Hinweise durch unseren K| - Hast du einem Kunden jemals ein Geschenk,
. . . . . . Werbeartikel mit Nagarro-Branding,
Chatbot namens Ginger. Diese Hinweise dienen der freundlichen Getréinke oder Mahizeiten spendiert, ihn zu
Erinnerung und als O rientierungshilfe und sorgen dafir, dass alle Vefﬂef Vofﬂ Nagarro ?Eépmsgffeﬁ £
. - . . eranstaltung eingeladen oder ein £ o
Beschéftigten dazu befahigt werden, fundierte Entscheidungen zu kostenloses Sightseeing fiir ihn organisiert? o
treffen. Wenn es beispielsweise darum geht, Bedenken im Wausstest du, dass selbst diese einfachen A 5
. . w . Hand Is Bestech b i
Zusammenhang mit Interessenkonflikten zu &uRern, nennt Ginger 2 g “”QE'LZ;;S;ZE;;% gRuEssen
den Beschéftigten Beispiele dafur, was als Interessenkonflikt gelten e
= f : : : = Weitere Informationen findest du in Abschnitt
kénnte, und nennt die Adresse, an die sie sich wenden kénnen, um 0 < Lnlanterem k
solche Falle zu melden, wobei Ginger auf die Anforderungen von K Wettbewerb und Korruption. CINGER

Artikel 5 der Nagarro Constitution zu Interessenkonflikten hinweist.
Um ein weiteres Beispiel zu nennen, Ginger fragt bei scheinbar harmlosen Handlungen wie dem  Uberreichen von Geschenken,
Werbeartikeln oder der Ausrichtung gesponsorter  Veranstaltungen f Ur Kunden nach, spricht damit schwierige Themen im
Zusammenhang mit unlauterem Wettbewerb und Korruption an und weist auf die potenziellen ethischen Auswirkungen gemaf
Artikel 8 der Nagarro Constitution zu diesen Themen hin.

Wir verlassen uns nicht auf jéhrliche Schulungen, da der Anteil an Inhalten, die wir dabei langfristig behalten kdnnen, niedr  ig
sein kann. Wir verfolgen mit diesen freundlichen Erinnerungen, die effektiver sein kdnnen, einen proaktiven und menschlichere n
Ansatz.

Nagarro hat eine gut etablierte Hinweisgeberrichtlinie, die der Richtlinie (EU) 2019/1937 und den entsprechenden nationalen
Gesetzen entspricht, die fur die Unternehmen von Nagarro gelten. Diese Richtlinie ermutigt Menschen, mutmaRliche VerstoRRe, di e sie
innerhalb und auflerhalb von Nagarro entdecken, Uber den dafiir vorgesehenen Meldekanal zu melden, ohne Angst vor
Vergeltungsmaflinahmen haben zu missen. Die Richtlinie gilt fur alle derzeitigen und ehemaligen Beschéftigten von Nagarro, schi ief3t
aber auch Zeitarbeitnehmer, Auszubildende, Praktikanten, Bewerber, Lieferanten und Geschéftspartner ein und stellt sicher, dass
Nagarro im Umgang mit solchen Meldungen angemessene MalRnahmen ergreift und zugleich die Identitat der meldenden Personen
und die Vertraulichkei t der eingereichten Meldungen schtzt.

b. Datenschutz und Informationssicherheit

Als Unternehmen fiir Digital Engineering sind wir an der digitalen Transformation der Welt beteiligt, treiben Innovationen vor an
und schaffen intelligentere, vernetzte Lésungen. Diese rasante Entwicklung stellt jedoch eine groRe Herausforderung fir die
Gewahrleistung des Datenschutzes und einer soliden Informationssicherheit dar. Der Schutz sensibler Daten vor Cyber  -Bedrohungen
und -verletzungen ist der Grundstein fir einen verantwortungsvollen digitalen Wandel. Durch die Integration fortschrittlicher
SicherheitsmaRnahmen in unsere Verfahren und Losungen schaffen wir ein Gleichgewicht zwischen Innovation und Vertrauen und
ermdglichen es Unternehmen und Privatpersonen, in einer sicheren digitalen Zukunft erfolgreich zu sein.

Nagarro halt alle relevanten Datenschutzvorschriften ein, darunter die EU  -Datenschutz -Grundverordnung (DSGVO), und ist oft
auch gemeinsam mit staatlichen Stellen und Branchenverbanden mit der Ausarbeitung neuer Vorgaben zum Datenschutz und zur
Informations sicherheit befasst. Der zentrale Risk & Compliance Council arbeitet unter der Leitung eines Vorstandsmitglieds eng mit
dem Security Council und dem Global Privacy Council zusammen und vereint Fachleute und leitende Fuhrungskréfte, um fur die
Organisation angemessene Datenschutzentscheidungen zu treffen. Der Global Security Council arbeitet mit den
Datenschutzbeauftragten der einzelnen Gesellschaften zusammen.

2 Ginger ist ein personlicher Assistent fiir die Beschaftigten und ihre Schnittstelle zu Nagarro. Er ist iiber verschiedene Kandl e wie MS Teams und eine
Webschnittstelle erreichbar.




Informationssicherheit

Es wurde eine umfassende Richtlinie zur Informationssicherheit/Cybersicherheit verfasst, die allen Beschaftigten zugénglich i st.

Nagarro wendet im gesamten Unternehmen branchenbewéahrte Praktiken im Bereich Informationssicherheit an, um Kundendaten und
unsere eigene Infrastruktur vor Angriffsversuchen zu schitzen. Des Weiteren treffen wir geeignete technische und organisatorische
Vorkehrungen, um alle Endgerate und wichtigen Server vor Sicherheitsbhedrohungen und Datenverlust zu schitzen. Unser
Informationssi cherheitsprogramm ist nach 1SO 27001 zertifiziert und umfasst die Funktionsbereiche Schutz, Erkennung, Reaktion,
Wiederherstellung und Gegenmallnahmen in Bezug auf unsere weltweiten Vermdgensgegenstande. Alle unsere grofRen
Dienstleistungszentren in China, | ndien, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Ruménien, Sri Lanka, Portugal, Polen, Frankreich,
Deutschland, Osterreich, dem Vereinigten Kénigreich, den USA und Mexiko sind nach 1SO 27001:2022 zertifiziert und kiirzlich
akquirierte Unternehmen sind fur den na chsten Audit -Zyklus vorgesehen. Stand 2024 sind mehr als 78 % unserer weltweiten Standorte
nach ISO 27001 zertifiziert. Mit technischen Lésungen, die Branchenstandard sind, schiitzen wir uns vor bekannten Bedrohungen und
Zero-Day-Schwachstellen. Werden Bedrohungen erkannt, sorgt unsere automatisierte Sicherheitsiber wachung dafir, dass diese
Bedrohungen schnell eingedammt und beseitigt werden. Auf Projektebene fiihren wir in kurzen Abstanden strenge
Sicherheitsprifungen durch und gewahrleisten so, dass wir in  einer sicheren Umgebung sichere Ldsungen fiir unsere Kunden
entwickeln kdnnen. Dank unserer robusten Sicherheits - und Datenschutzkontrollen gab es seit unserer Borsennotierung keinen
meldepflichtigen Vorfall. Wir setzen eine Mischung aus proaktiven und reak tiven Strategien ein, um die Sicherheit unserer
Datenbestéande und unserer Infrastruktur zu gewahrleisten. Nach einer detaillierten Bewertung der Auswirkungen auf den
Geschaftsbetrieb wird ein Business Continuity Plan (BCP) mit einem Disaster Recovery (DR) -Ansatz erstellt, um proaktiv Fehlermodi zu
ermitteln und Abhilfestrategien zu entwickeln. Wir Uberwachen unsere Informationsressourcen und -infrastrukturen standig mit
modernsten Tools, um anormale Aktivitdten erkennen und sofort reagieren zu kénnen und au  f diese Weise den Vorfall zu entschéarfen
und die normale Funktionalitat wiederherzustellen.

Unsere Bemihungen im Bereich der Cybersicherheit wurden im Jahr 2024 durch zwei Auszeichnungen gewdrdigt. Der Data
Security Council of India (DSCI), ein fuhrendes indisches Datenschutzgremium, das sich dafir einsetzt, den Cyberspace sicher  und
vertrauenswil rdig zu machen, indem es bewahrte Praktiken, Standards und Initiativen im Bereich Cybersicherheit und Datenschutz
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Datenschutz

Unser globales Datenschutzprogramm basiert auf den Grundsatzen der Datenschutz  -Grundverordnung (DSGVO), um den
Schutz der Nutzerdaten zu fordern und das Vertrauen der Kunden zu gewinnen. Nagarro erkennt seine doppelte Verantwortung als
Verantwortlicher und Auftragsverarbeiter an. Um unsere Beschéftigten bei der Verarbeitung personenbezogener Daten anzuleiten,
haben wir zwei globale Datenschutzrichtlinien ausgearbeitet: eine fir die Verantwortlichen und eine fir Auftragsverarbeiter.

Eine umfassende globale Richtlinie fir die Handhabung von Datenschutzverletzungen wird derzeit eingefiihrt. Unser Global
Privacy Council tberwacht den Umgang mit Verletzungen des Schutzes personenbezogener Daten und sorgt fur eine rechtzeitige
Benachrichtig ung aller Beteiligten, sobald eine solche Verletzung erkannt wird. Dazu gehort die Meldung von Datenschutzverletzungen
an die zusténdigen Aufsichtsbehdrden, Kunden und betroffenen Nutzer. Um die Einhaltung unserer Datenschutzrichtlinien zu
Uberwachen, fuhr en wir entsprechende Folgenabschatzungen und Datenschutzaudits durch. So kénnen wir Datenschutzrisiken
identifizieren und Strategien zur Minderung der Risiken in Verbindung mit der Verarbeitung personenbezogener Daten anwenden.
Nagarro hat das Rahmenwerk P RISM entwickelt, das es unseren Geschéftsteams erméglicht, Vertrauen und Transparenz in all unseren
Aktivitaten zu verankern.
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DatenschutzRahmenwerk PRISM

Auf allen Nutzergeraten und wichtigen Servern werden robuste technische und organisatorische MaBnahmen zum Schutz vor
unbefugten Erfassungen, Nutzungen, Zugriffen, Speicherungen und Weitergaben personlicher Daten eingesetzt. Unsere Praktiken, die
den ISO 27001:2022 -Standards entsprechen, umfassen Datenschutzkontrollen wie den Schutz von PII (personlich identifizierbaren
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Informationen), den Schutz von Aufzeichnungen, die Léschung von Informationen, die Datenmaskierung und die Verhinderung von
Datenlecks. Diese Kontrollen werden regelméafig Uberprift, um die Einhaltung der Vorschriften und ihre Wirksamkeit sicherzuste llen.

Schulung und Sensibilisierung

Schulungen sind von grundlegender Bedeutung fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer
Datenschutz - und Informationssicherheitspolitik. Neu eingestellte Beschéftigte missen innerhalb von
drei Monaten nach ihrer Einstellung eine Schulung zu den Themen Informati  on, Sensibilisierung fiir das
geistige Eigentum von Kunden, Datenschutz und Schutz der Privatsphére absolvieren, an der alle

970/0 Beschéftigten mindestens einmal pro Jahr teilnehmen missen. 2024 absolvierten tiber 97 % aller
Abdeckung Beschaftigten von Nagarro die Schulun g fur das Informationssicherheits -Managementsystem und die
dler Schulung Datenschutzschulung. Die verbleibenden 3 % sind vor allem Beschéftigte, die wegen Krankheit oder

wahrend Sabbaticals langerfristig abwesend waren. Haufige Simulationen von Phishing -Risiken

schérfen das Bewusstsein zusétzlich. 2024 bestanden durchschnittlich tber 93 % der Betroffenen

verschiedene Phishing -Simulationstests, die im Jahresverlauf durchgef thrt wurden. In den Schulungen

ist ein eindeutiger Eskalationsprozess verankert, damit unsere Besch aftigten wissen, wie sie auf
verd &chtige Aktivit &ten oder Datenschutzverletzungen effektiv reagieren k  6énnen. All diese MaRnahmen verbessern den Datenschutz
und die Cybersicherheit bei Nagarro.

c. Verantwortung (Stewardship) fir Nachhaltigkeit

Die Verantwortung fiir die Nachhaltigkeit gehdrt zum Kern der Identitdt von Nagarro und ist fester Bestandteil unseres
Tagesgeschafts. Wir sind bestrebt, uns unserer geschéftlichen Entscheidungen und unserer Auswirkungen auf Beschaftigte, Nachb  arn
und Geschéftspartner bewusst zu sein und dies in unser tagliches Handeln zu integrieren. Unsere Geschéftsfiihrung ist entschlo  ssen,
eine positive Kraft fir den Wandel zu sein und dafiir zu sorgen, dass Nachhaltigkeit nicht nur eine Nebensache ist. Zudem brin gt uns
die Verantwortung (Stewardship) fiur Nachhaltigkeit in Einklang mit weltweiten Bemihungen zur Bewadltigung drangender
Herausforderungen und starkt unsere Rolle als verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft.

Unser Senior Management befasst sich regelmafRig mit verschiedenen Themen, die eine positive Arbeitskultur férdern. Wir
diskutieren offen tber Inklusion und Gleichberechtigung am Arbeitsplatz und innovative Ansatze zur Lésung drangender globaler
Herausforde rungen innerhalb und auBerhalb der Wirtschaft. Wir entwickeln proaktiv Programme zur Bewadltigung lokaler Probleme
und binden sie in das Gesamtkonzept ein, um in den Gemeinden, in denen wir anséssig sind, inklusiv tatig zu sein. Unser Ziel st es, ein
bewus stes gesellschaftliches Engagement zu bewirken, bei dem sich jeder von uns seiner Umgebung bewusst ist und sie proaktiv
verbessert, indem er Initiativen ergreift, sich ehrenamtlich engagiert oder einfach nur ein verantwortungsvoller Biirger ist. Das ist fur
uns die Definition der Verantwortung (Stewardship) fiir Nachhaltigkeit. Wir bevorzugen einen unternehmerischen Ansatz, bei dem
interessierte Kolleginnen und Kollegen ein gesellschaftliches oder 6kologisches Thema wéahlen kdnnen, das ihnen am Herzen lieg  t, sei
es innerhalb von Nagarro oder in der Gemeinschaft, und mit Unterstiitzung lokaler oder globaler Teams Programme zu diesem Them a
entwickeln. Dies schafft Eigenverantwortung und eine handlungsorientierte Einstellung unter unseren Beschaftigten, wodurch im
Wesentlichen eine proaktive Gemeinschaft entsteht.

Governance -Struktur fiir Nachhaltigkeit

Fragen der unternehmerischen Nachhaltigkeit im Zusammenhang mit Vorschriften und langfristigen Nachhaltigkeitszielen wie
z.B. dem Klimaschutz werden unter der Aufsicht unseres Vorstands und des Senior Managements behandelt. Unser Senior
Management Ubernimmt auf allen Unternehmensebenen die Vordenkerrolle in Bezug auf Nachhaltigkeit und gute
Unternehmensf Ghrung. Die Nachhaltigkeitsstrategie und wichtige Entscheidungen werden vom Senior Management unter Aufsicht des
Vorstands getroffen. 2024 wurde ein nachha Itigkeitsbasierter Leistungsbonus eingef (hrt, der dem Vorstand bei Erreichung des Ziels
eines MSCFHRatings von mindestens "A" f ir den Nagarro -Konzern im betreffenden Jahr gew &hrt wird. Unsere Vorstandsmitglieder
setzen sich auch aul3erhalb unseres Unternehmens fur Nachhaltigkeitsfragen ein und engagieren sich vor allem in den Bereichen
Luftverschmutzung und Sicherheit im StralRenverkehr. Es wird Giber Nachhaltigkeitsrisikenund ~ -chancen einschlief3lich klimabezogener
Risiken und Chancen informiert.

Nachhaltigkeitsaspekte sind mindestens einmal pro Jahr und bei Bedarf Gegenstand von Vorstandssitzungen. Ein

Aufsichtsratsmitglied wurde ernannt, um die Nachhaltigkeitsleistung zu Uberwachen. Mit ihrer langjahrigen Fuhrungserfahrung i n
sozialen Themen und ihrem Fokus auf verschiedene Nachhaltigkeitsthemen leitet diese Person unseren Nachhaltigkeitsansatz, um die
Schaffung langfristiger Werte zu gewéhrleisten. Dieses Aufsichtsratsmitglied ist auch Mitglied der India Advisory Group der C limate

Group, die Klim amafRnahmen weltweit vorantreibt.

Unser Nachhaltigkeitsteam unterstiitzt die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, treibt Initiativen voran
und koordiniert sich mit den verschiedenen Standorten und Funktionen, um die Strategie mit den Zielen und Erwartungen von
Interesseng ruppen abzustimmen. Wir haben funktionsiibergreifende Teams fiir verschiedene Themen eingerichtet, zu denen
Finanzen, Recht, People-Enablement (HR), Verwaltung usw. gehéren. Dies hat uns geholfen, schnell und effektiv auf Anfragen externer




Interessengruppen zu reagieren, Verfahren zu aktualisieren oder neu einzurichten und Daten zur Nachhaltigkeitsleistung fir di e
Offenlegung zu sammeln.

Das Team fiir Qualitatssicherung, Prozessmanagement und Geschéftsprozessberatung von Nagarro sorgt fir hervorragende
Leistungen durch konsequente Prozess-Compliance und die kontinuierliche Verbesserung des Nachhaltigkeitsprogramms. Dieses
Team priift in festgelegten Abstanden die Nachhaltigkeitsdaten - z.B. vierteljahrlich f ir Umwelt -KPIs = und wendet dabei das Vier -
Augen-Prinzip an, um die Datenintegrit &t und die Qualit &t der Berichterstattung zu gew &hrleisten. Dar Giber hinaus spielt das Team eine
Schllsselrolle bei der Entwicklung und Verfeinerung von Nachhaltigkeitsrichtlinien und -verfahren und fordert die Abstimmung mit
unseren breiteren Unternehmenszielen.

Globale Ausrichtung und Erfolge

Die Nachhaltigkeitsberichte von Nagarro werden geméaR den Leitlinien der EU -Richtlinie
Uber die nichtfinanzielle Berichterstattung (NFRD) und unter Bezugnahme auf die Global Reporting WE SUPPORT
Initiative (GRI) abgestimmt, um die Berichterstattung mit Standard -Rahmenwerken zu
vereinheitlichen und den Nutzern unserer Nachhaltigkeitserklarung die Bezugnahme zu erleichtern.
Wir sind bestrebt, unsere kiinftigen Angaben an die europdischen Standards fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung anzupassen, die die Grundlage fur  die EU-Richtlinie Gber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (EU CSRD) bilden, und erfolgreich einen CSRD -
Bericht zu erstellen, sobald diese rechtliche Anforderung fir uns gilt. Nagarro ist seit April 2024
Mitglied des UN Global Compact Uber sein Netzwerk in Indien. Im Rahmen dieser Mitgliedschaft
haben wir uns verpflichtet, jahrlich unseren Fortschrittsbericht vorzulegen, der sich auf die vier Dem UNGC verpflichtet
grundlegenden  Bereiche  konzentriertt  Menschenrechte,  Arbeit,  Umwelt  und seit April 2024
Korruptionsbekdmpfung. Unse re Beschaftigten haben jetzt weltweit Zugang zur UNGC -Lernakademie, die wertvolle
Schulungsmaterialien anbietet. Dies wird dazu beitragen, unser Wissen uber kritische Themen zu vertiefen, und uns die Moglich  keit
geben, mit einer wachsenden Gemeinschaft ver antwortungsbewusster Unternehmen in Kontakt zu treten.

ISS ESG, ein fiihrender Anbieter von  Corporate  Governance -Ldésungen  und
verantwortungsbewussten Anlageldsungen fir institutionelle Investoren und Unternehmen, hat
Nagarro im Jahr 2024 in den Prime -Status heraufgestuft. Diese ISS ESGBewertung zeigt, dass
Nagarro die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsleistung in der IT  -Branche erfillt oder Ubertrifft,
AATED BY was uns als Pionier beim Umgang mit ESG-Herausforderungen und -chancen positioniert. Wir
ISS ESG > beteiligen uns an mehreren globalen Berichts - und Tran sparenzinitiativen wie CDP und EcoVadis. Wir
haben gegeniliber CDP unsere Treibhausgasemissionen (THG) offengelegt. Ab dem Jahr 2024

ISSESG Prime Label von Nagar  peantworten wir den CDP -Fragebogen zum Thema Wasser und legen die qualitativen und
quantitativen Auswirkungen offen. _Bei unserer jingsten Offenlegung erhielten wir die Note C fur die Offenlegung von Klimadaten und
die Note B fiir die Offenlegung von Wasserdaten. Nagarro verbesserte seine Bewertung im Nachhaltigkeitsratingprogramm fiir die
GC¢oN@hAl AOz CA¢ uAAIT @didiel durch die®ded -Fillgénte -Plattform Supplier Assurance) von C70 auf B90 und behielt
dabei die positive Bewertung S bei.

Corporate ESG

Performance
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kurzfristiger Dekarbonisierungs - und Netto -Null-Ziele. Diese Ziele werden unsere Bemiihungen um eine systematische Verringerung
unserer Kohlenstoffemissionen pragen, die Entkopplung von geschaftlichem Erfolg und negativen Umweltauswirkungen vorantreiben
und Innovationen zur Bewaltigung der dringenden Klimakrise férdern, mit der unsere Weltgemeinschaft konfrontiert ist.

Integration von Nachhaltigkeit in unser Geschéaft

Wir sind uns der o©kologischen Herausforderungen und Chancen bewusst, die sich aus der sich weiterentwickelnden
technologischen Landschaft ergeben, und richten unsere Dienstleistungen strategisch darauf aus, diesen zu begegnen. Zugleich
unterstiitzen wir uns ere Kunden bei der Umstellung auf umweltfreundlichere, effizientere und nachhaltigere Betriebsablaufe und bei
der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsziele.

Unsere Losungen fokussieren sich auf die Dekarbonisierung von IT -Infrastruktur und Software, die Optimierung der
betrieblichen Nachhaltigkeit innerhalb von Gebaudetkosystemen und die Bereitstellung von nahtlosen ESG -Berichtsfunktionen, die
auf die globalen Rahmenwerke einschlie3lich CSRD und GRI abgestimmt sind. Durch wirkungsvolle Tools wie Plattformen zur
Verringerung von IT -Emissionen, GreenOps3 zur Cloud -Optimierung, Nachhaltigkeitstransparenz bei Zulieferern und Lésungen fur
Energieeffizienz unterstitzen wir unsere Kunden dabei, ihren CO2 -Fuf3abdruck zu minimieren und die Ressourceneffizienz zu
verbessern. Fir einen groBen multinationalen Konzer n entwickeln wir zum Beispiel eine neue Anwendung, die Unternehmen dabei
helfen soll, ihre Netto -Null-Ziele zu erreichen. Die Anwendung sammelt, speichert und analysiert gebdudebezogene Daten wie
Rechnungen von Versorgungsunternehmen, Zertifikate fiir erneu  erbare Energien (RECs), Okotarife usw., um die Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit zu Gberwachen und Verbesserungsmdglichkeiten zu ermitteln.

3 GreenOps ist definiert als ein Betriebsmodell, das Technologien, Techniken und Geschéftspraktiken integriert, die darauf ausg erichtet sind, die Effizienz
in der Cloud zu maximieren und gleichzeitig die Umweltbelastung zu reduzieren.
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Daruber hinaus treiben wir den Wandel durch maf3geschneiderte
Lernprogramme zu den Themen Nachhaltigkeit und 6ko -digitales

Engineering voran, die darauf abzielen, einen Dominoeffekt zu Dashboard zum CO;-FuBabdruck
erzeugen, indem sie den verschiedenen Interessengruppen die von Projekten
Erkenntnisse ~ und  Fahigkeiten  vermitteln, die fur  ein liefert projektspezifische Daten zur CO,-Bilanz. Es
kohlenstoffeffizienteres Technologie -Okosystem erforderlich sind. Wir E"l"_ég“ChtTﬁaT-die Coz'B”a"ZhVO"' .
entwickeln ein spezielles Projekt -Dashboard, um den CO2 -Fuf3abdruck rojektentscheidungen 2u verstehen, wa ISEER

] . ; : bessere Entscheidungen zu treffen und die Bilanz an
auf Projektebene zu bewerten, damit die Teams klimabewusste Kunden weiterzugeben, um diese bei ihren
Entscheidungen tr effen und den Kunden iiber den projektspezifischen Nachhaltigkeitszielen zu unterstitzen.

Kohlenstoff -FuBabdruck berichten kénnen. Wir sind uns dartiber im
Klaren, dass es sich hierbei um ein langfristiges Unterfangen handelt,
dessen Wirksamkeit mit der Zeit zunehmen wird, wenn sich die Qualitat der Informationen tber die Auswirkungen der digitalen W elt
auf die Umwelt weiterentwickelt.

Durch die Integration von Nachhaltigkeit in unsere Kerngeschéftspraktiken wollen wir einen sinnvollen, messbaren Wandel
herbeifiihren und sicherstellen, dass die Technologie ein Wegbereiter fiir eine umweltfreundlichere und gerechtere Welt bleibt.

d. Nachhaltige Beschaffung

Da Nagarro Digital Engineering -Dienstleistungen erbringt, sind unsere vorgelagerten Zulieferpartner im Hinblick auf die
Auswirkungen und Mdglichkeiten der Nachhaltigkeit besonders wichtig. Unsere Hauptgeschaftstatigkeiten werden durch die von un S
beschafft en Produkte und Dienstleistungen wie Computer, Blros, Rechenzentren und Anbieter von Cloud  -Diensten unterstutzt.

Ein erheblicher Teil unserer Treibhausgasemissionen verbirgt sich in unserer Lieferkette. Bei vielen unserer Zulieferer hande It
es sich um kleine und mittlere Unternehmen, die aufgrund unzureichender behérdlicher Kontrollen ein héheres Potenzial fiir soz iale
und ethische Probleme bergen kénnen. Dies stellt sowohl eine Herausforderung als auch eine Chance dar, die Bedingungen zu
verbessern und die allgemeine Nachhaltigkeitsleistung innerhalb der Wertschopfungskette zu steigern.

Die Nagarro Constitution inspiriert unser Verhalten als Unternehmen und regelt auch unsere Interaktionen mit der
Wertschopfungskette. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten und Geschéaftspartner  enthalt diese Grundsétze, indem er die ethischen,
sozialen und 6kologischen Erwartungen umreif3t. Alle bei uns registrierten Lieferanten missen diesen Verhaltenskodex anerkenne n
und unterstiitzen. Diese Selbstverpflichtung entspricht der ~ Grundsatzerkléarung zum Schutz der Menschenrechte und der Umwelt  von
Nagarro, ist fest in unserer Unternehmenskultur verankert und findet in all unseren Geschaftspraktiken Ausdruck.

Aktualisierungen fiir 2024 und Plan fur 2025

Vor diesem Hintergrund haben wir 2024 unser nachhaltiges Beschaffungsprogramm eingefiihrt, das in Zusammenarbeit mit
verschiedenen globalen Teams entwickelt wurde, um ein wirksames, praktikables und sinnvolles Nachhaltigkeitsprogramm zu
gewabhrleisten. Unser e bisherigen Fortschritte sind im Folgenden aufgefiihrt:

o Es wurde eine nachhaltige Beschaffungspolitik entwickelt und veréffentlicht, die unseren globalen
Beschaffungsteams helfen soll, die 0Okologischen, sozialen und ethischen Auswirkungen von
Beschaffungsentscheidungen zu verstehen und zu bewerten und gleichzei tig die Nachhaltigkeitsleistung zu
verbessern.

o Es wurden Verfahren zur regelmaBigen Kommunikation mit den Beschaffungsteams eingerichtet, um die
Beschaffung am Bedarf auszurichten, potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken zu erkennen und gemeinsam Ziele fiir
eine nachhaltige Beschaffung zu formulieren.

o  Eswurden Schulungen fir die am globalen Beschaffungswesens beteiligten Interessengruppen durchgefihrt,
um sie mit der nachhaltigen Beschaffung vertraut zu machen und ihnen dabei zu helfen, die neuen
geschaftlichen Anforderungen zu verstehen, die ihre tédgl ichen Aktivitaten betreffen. 58 % der Beschéftigten aus
dem globalen Beschaffungswesen nahmen an der Schulung teil.

o In Ubereinstimmung mit dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) haben wir die jingste
Beschaffungshistorie Gberpriift und prifen nun, ob innerhalb der Lieferkette fur bestimmte Produkte oder
Dienstleistungen oder fiur bestimmte geografische  Regionen potenzielle Risiken im Zusammenhang mit
Umwelt - und Menschenrechtsfragen bestehen.

Im Jahr 2025 wollen wir einen Plan fur die Einbindung von bevorzugten Lieferanten sowie von Lieferanten, die aufgrund der
Analyse oben als potenziell risikobehaftet eingestuft wurden, aufstellen. Dartber hinaus umfasst der Registrierungsprozess fu r
Lieferanten nun einen Fragebogen zur Nachhaltigkeit, in dem grundlegende Informationen tber die Nachhaltigkeitspraktiken und -
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zertifizierungen von Lieferanten gesammelt werden. Diese MaBnahme wird als Grundlage fur ein Lieferanten  -Benchmarking dienen

und uns helfen, langfristige Ziele fur das Engagement festzulegen.

Es gibt je nach Art der Anfrage verschiedene Kanéle zur Kontaktaufnahme fiir Lieferanten und Geschéftspartner und andere
externe Interessengruppen, Uber die sie uns mit ihren Bedenken, ihrem Feedback oder mit Fragen erreichen kénnen. Diese
Kommunikationskan &le sind im Verhaltenskodex von Nagarro fir Lieferanten und Geschéftspartner und in unserer Grundsatzerklarung
zum Schutz der Menschenrechte und der Umwelt aufgefuhrt und sind fir einen leichten Zugang auch Uber die Webseite erreichbar.
wurden entsprech ende Antwortverfahren eingerichtet, die das Verfahren zum Umgang mit Beschwerden klar festlegen. Wir nehmen
unsere unternehmerische Verantwortung ernst und fordern einen praventiven Ansatz im Umgang mit Risiken.

Es




IV. Okologische Dimension

Die wichtigsten Umweltauswirkungen von Nagarro ergeben sich aus dem Energieverbrauch bei der Softwareentwicklung
(Computer und Rechenzentren), Dienstreisen mit dem Flugzeug und Beschaffungstéatigkeiten. Die rasante technologische Entwicklu ng
fuhrt auch zu einer Zunahme des Elektronikschrotts. Diese Entwicklung unterstreicht die Bedeutung eines vera  ntwortungsvollen IT -
Managements unter Beriicksichtigung der Grundsatze der Kreislaufwirtschaft. Wir bemihen uns, bewusst zu handeln, und unsere
Teams haben Nachhaltigkeitsfaktoren weitgehend in ihre Entscheidungsprozesse integriert. Wir werden die Nachhalti gkeitsleistung
von Nagarro insgesamt weiter verbessern und innovative Ansétze fordern, die das Potenzial haben, die gesamte Branche zu
beeinflussen.

Unsere Wesentlichkeitsthemen im Zusammenhang mit den Umweltauswirkungen sind Klimaschutz, 6ko  -digitales Engineering,
Abfallvermeidung und verantwortungsvoller Umgang mit Wasser.

a. Klimaschutz

Der Klimaschutzplan von Nagarro

Laut dem Global Risks Report des Weltwirtschaftsforums gehéren klimabedingte Bedrohungen im Jahr 2024 zu den zehn
groften Risiken, denen die Weltbevdlkerung langfristig ausgesetzt sein wird. Zu den Bedrohungen gehéren extreme Wetterereigni sse,
kritische Ve randerungen der Erdsysteme, der Verlust der Biodiversitat und der Zusammenbruch von Okosystemen sowie die Knappheit
natirlicher Ressourcen. Diese extremen Ereignisse haben nicht nur die Weltwirtschaft durch Unterbrechungen von Lieferketten u nd
Schaden an der Infrastruktur beeintrachtigt, sondern auch unsere Beschéaftigten an verschiedenen Standorten weltweit. Das letzte
Jahrzehnt von 2014 bis 2023 wurde von den Vereinten Nationen als das wéarmste Jahrzehnt bezeichnet, und die weltweiten
Gesamtemissionen nehme n jedes Jahr zu und haben ihren H6hepunkt noch nicht erreicht.

Wir sind uns unserer wichtigen Rolle bewusst, die wir bei der Férderung von KlimamaRnahmen und einem transformativen
Wandel spielen. Der erste Schritt zum Emissionsmanagement ist die Messung. In den letzten Jahren haben wir der Verbesserung d er
Datenqualit at, der Transparenz und dem Verstandnis der klimatischen Auswirkungen unserer Tatigkeit Prioritét eingeraumt. Wir haben
unsere Datenabdeckung von 30 % unserer Emissionen im vergangenen Jahr auf mehr als 95 % der Scope 1- und Scope 2-Emissionen
und mehr als 90 % der relevanten Scope 3-Kategorien verbessert und damit die geforderte Abdeckung des Inventars gemaR THG -
Protokoll erreicht. Parallel zu diesen Bemiihungen haben wir fiir eine kontinuierliche Dekarbonisierung gesorgt, indem wir
richtlinienbasierte Mal3nahmen ergriffen haben, um Em issionen im Zusammenhang mit Dienstreisen zu reduzieren, den Einsatz
erneuerbarer Energien zu erhdhen, die Energieeffizienz in Gebauden zu verbessern und Partnerschaften mit Anbietern nachhaltig er
Produkte und Dienstleistungen ei nzugehen. Nagarro legt die Risiken des Klimawandels, seine Auswirkungen und Strategien zu dessen
Abminderung offen und l&asst sich dabei von globalen Rahmenwerken zur Erkennung und Minderung von Risiken inspirieren.

Aufbauend auf unserer Verpflichtung vom Oktober 2023, im Rahmen der Science Based Targets Initiative (SBTi) kurzfristige
und Netto -Null-Ziele festzulegen, arbeiten wir daran, unsere Dekarbonisierungsstrategie mit dem Net -Zero-Standard der SBTi in
Einklang zu bringen und unsere Ziele innerhalb des zweijahrigen Zeitrahmens der SBTi vorzulegen. Um unsere Kompetenz bei der
Festlegung von SBTi-Zielen zu verbessern, haben wir am Programm Climate Ambition Accelerator 2024 des UN Global Compact
teilgenommen. Wir pr ufen die wichtigsten Hebel zur Emissionsreduzierung und setzen Prioritaten auf der Grundlage ihrer
Auswirkungen, um einen kurzfristigen Fahrplan fur die Dekarbonisierung zu entwickeln.

Treibhausgasemissionen im Zusammenhang mit unserer Geschéaftstatigkeit
Die Treibhausgasemissionen von Nagarro verteilen sich wie folgt:

p L g dwekteBEmissionen]: Emissionen, die bei Tatigkeiten vor Ort im Betrieb oder bei anderen eigenen Tatigkeiten
entstehen, z. B. durch den Kraftstoffverbrauch von Dieselgeneratoren und fl uchtige Emissionen von HLK-Anlagen aufgrund von
Kaltemittelleckagen. Wir verf tgen Uber keine eigene Fahrzeugflotte. Die Scope 1-Emissionen machten im Jahr 2024 0,5 % der
Gesamtemissionen von Nagarro aus.

p L g 9&ndirekte Emissionen]: Emissionen vorwiegend aus dem Energieverbrauch in Birogebduden und Rechenzentren
haben zu 6,9 % zu den Gesamtemissionen beigetragen. 97,7 % der Scope 2-Emissionen stammen aus Buros und nur 2,3 % aus dem
Stromverbrauch in Rechenzentren. Der relativ geringe Prozentsatz der auf Rechenzentren entfallenden Emissionen ist auf die Nu  tzung
von Cloud -Diensten, sowohl fur die Speicherung als auch fur die Datenverarbeitung, zurtickzufiihren, deren Emissionen unter Scope 3
verbucht werde n. Standortbezogene und marktbasierte Emissionen fir Scope 2 sind in den Performance -Daten Tabellen offengelegt.

p L g @@ndirek@ Emissionen der Lieferkette]: Indirekte Emissionen aus geschéftsbezogenen Aktivititen, die nicht von
Nagarro verantwortet oder gesteuert werden. Dazu gehdren Emissionen aus Aktivitaten wie Geschéftsreisen, eingekauften Waren - und
Dienstleistungskategorien (Beschaffung von IT-Anlagen, Cloud -Software -Dienste) und vorgelagerte geleaste Anlagen. Scope 3-
Emissionen machten im Jahr 2024 mit 92,6 % den Grof3teil der Emissionen von Nagarro aus.




Aufschliisselung der Emissionen in Prozent

Scope 2: 6.9%
17.55%

Scope 1:0.5%

5.57% 0.51%
0.02%

Scope 3:92.6%
Aufteilung der Scope-3-Emissionen

Dienstreisen - 51.09%

Pendeln von Mitarbeitenden - 17.86%
@ Scope 1: Direkte THG-Emissionen - 0.5% . .
Bezogene Waren und Dienstleistungen - 17.55%

Scope 2: Standortbasiert - 6.9% Vorgelagerte Leasinggegenstinde - 5.57%

Scope 3: Emissionen der Lieferkette — 92.6% Brennstoff- u. energiebezogene Aktivitaten - 0.51%

Im Betrieb anfallende Abfille - 0.02%

Wir halten uns bei der Kohlenstoffbilanzierung an das THG -Protokoll und verwenden Emissionsfaktoren, die aus anerkannten
Standarddatenbanken abgeleitet sind, Erklarungen zum Kohlenstoff  -Fuf3abdruck von Produkten oder ausgabenbasierte Emissionen,
wie vom THG-Protokoll empfohlen. In den folgenden Abschnitten werden die spezifischen klimabezogenen MalZnahmen von Nagarro
in den Bereichen vertieft, die erhebliche Auswirkungen haben und in denen Nagarro Veranderungen bewirken kann.

Energieeffiziente Gebaude und Rechenzentren

Das Energiemanagement der Infrastruktur ist fir Nagarro von entscheidender Bedeutung, da es sich direkt auf unsere
betriebliche Effizienz und Nachhaltigkeitsleistung auswirkt. Durch die Uberwachung unseres Energieverbrauchs kénnen wir
Mdglichkeiten zur Ver ringerung der Treibhausgasemissionen ermitteln, die Kosteneffizienz steigern und Innovationen férdern, die
langfristig 6kologische und finanzielle Vorteile bringen.

Ab 2024 ist Nagarro an Uber 70 Standorten in 38 Landern vertreten. Das Unternehmen hat die operative Kontrolle  Uber 66 %
seiner gesamten Arbeitspl atze, wobei die damit verbundenen Emissionen unter Scope 2 verbucht werden. F ir Blroraume, tUber die
Nagarro keine operative Kontrolle hat, werden die Emissionen aus dem Energieverbrauch unter Scope 3, Kategorie 5 (vorgelagerte
geleaste Anlagen) ausgewiesen.




Unser Umweltmanagementsystem, das in der
Umwelt -, Arbeitsschutz- und Sicherheitsrichtlinie (EOHS -
Richtlinie) festgehalten ist, ist nach ISO 14001:2015 zertifiziert
und leitet die weltweiten Niederlassungen an, den
Energieverbrauch durch Verbesserungen der Infrastruktur
und der Prozesse zu optimieren. 48 % aller Arbeitspl atze von
Nagarro weltweit sind nach 1ISO 14001:2015 zertifiziert. Wir
sind bestrebt, in unseren Buros bewdahrte Praktiken fir ein
nachhaltiges  Energiemanagement  anzuwenden  und
nachhaltige Gebaude oder zertifizierte umweltfreundliche
Gebéaude zu nutzen.

Wir haben unser Biro in Gurugram (Indien) in ein
neues Gebaude verlegt, unsere bislang gréf3te Einrichtung. Es
wurde mit einem LEED -Zertifikat in Platin fur Design und BREEAMertifiziertes
Konstruktion ausgezeichnet. Neben der Gewéhrleistung einer Biirogeb&ude in Cluj, Ruméni
nachhaltigen Bewirtschaftung wahrend der Betriebsphase ist
das Gebaude auf dem besten Weg, ein hochleistungsfahiges griines Gebaude zu werden. Unser Buro in Cluj (Ruménien) gehdrtzude n
nachhaltigsten Gebauden des Landes und wurde im Rahmen des BREEAM -
Bewertungssystems fir die Nachhalt A- Ex A¢ E@O 3wvh] Czel

LEEEPIatin-zertifiziertes Green
Building in Gurugram, Indien.

1-Grad-Veranderung Initiative (Herausragend) bewertet. Unser rumdinisches Biiro in Bukarest besitzt die
Die Erhéhung der Klimaanlageneinstellung Zertifizierungen LEED, BREEAM, WELL Building Standard, EDGE und US PHIUS. In
um 1 °C fihrte in unserem Hive in Gurugram China sind unsere Buros in Peking und Chengdu LEED -zertifiziert, und unser Biro in
zu einer Energieeinsparung von 19 % im . " " . e - . " . .
Zeitraum Q1-Q3 2024 im Vergleich zum Xi'an vgrfugt Uber eln.ngflkat far umweltfreundllches G('ebaudede3|g.r.1, das Teil
Zeitraum Q1-Q3 2023. des China Green Building Label (GBL)-Systems ist, mit dem Gebaude auf der

Grundlage ihrer Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit bewertet werden. Unser
Biro in Atlanta (USA) ist nach Energy Star, LEED Gold, BOMA 360 und Well Health
and Safety zertifiziert. Unser Engagement fiir eine griine Infrastruktur zeigt sich darin, dass 47 % unserer gesamten Biroflache und 76 %
der Buroflache (unter Beruicksichtigung des Umzugs in unser neues Birogebaude in Gurugram, Indien) innerhalb unserer operative n
Kontrolle in zertifizierten umweltfreundlichen Geb  &uden eingerichtet sind.

Unser Biro in Gurugram ist fur 64 % unserer weltweiten Kohlenstoffemissionen im Zusammenhang mit der Energienutzung in
Gebauden verantwortlich. Daher werden viele unserer strategischen Nachhaltigkeitsinitiativen in der Niederlassung in Gurugram
umgesetzt. Eine dieser Mal3nahmen ist die Optimierung unserer Klimaanlagen in unseren Biiros. Im Jahr 2023 haben wir versucht,  diese
Initiative umzusetzen, indem wir die Temperatur der Klimaanlage um  1°C erhoht haben. Im Jahr 2024 wurde eine Verringerung des
Energiever brauchs um 19 % im Vergleich zum Jahr 2023 festgestellt. Unsere Analyse deutet darauf hin, dass der R lickgang auf die
Initiative zur Temperatur anderung zur Gckzufihren ist. Weitere Beispiele am Standort Gurugram sind die durch Bewegungsmelder
gesteuerte Beleuchtung in Besprechungsr dumen, ein dynamischer Sitzplan f (r einen optimalen Energieverbrauch und ein
hocheffizientes Dual -Fluid-Kihlsystem zur Steuerung der Temperatur in den Rechenzentren vor Ort. Diese MalRnahmen ermdglichen
deutliche Energieeinsparungen.

Energiemanagement in Rechenzentren

Ein betrachtlicher Teil unserer Daten wird in der Cloud gespeichert, nur ein kleiner Prozentsatz wird in lokalen Rechenzentre  n
gespeichert. Auf diese Weise kdnnen wir die Umweltvorteile der Anbieter von Cloud -Diensten maximieren. Fir ein effizientes
Energiemanagement in Rechenzentren auf dem Firmengelédnde haben wir eine Kohlenstoffbilanz von Rechenzentren erstellt. In diesem
Zusammenhang haben wir die Stromverbrauchseffizienz (PUE) in einigen Regionen gemessen, was dazu beitragen kann, Energie -
Hotspots und bewahrte Praktiken zu ermitteln.

In der Studie wurden weitere Malinahmen zur Verringerung der Kohlenstoffemissionen von Rechenzentren ermittelt. Zu diesen
MaRnahmen gehdren die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitsparametern bei der Beschaffung, wie z. B. die Energieeffizienz, die in
der Hardware verk 6rperten Emissionen und der Einsatz fortschritticher Strom (iberwachungssysteme zur Uberwachung des
Verbrauchs auf Geréateebene. Wir ermitteln weltweit umsetzbare Initiativen, um den Energieverbrauch zu senken und die
Energieeffizienz systematisch zu steigern.




Erneuerbare Energien

Um den Klimaschutz zu beschleunigen, haben wir die Nutzung
erneuerbarer Energien in den Strommix aufgenommen. Unsere
grof3ten Standorte in Indien, Gurugram und Jaipur, verfligen Uber
Aufdach -Solarkraftwerke mit einer installierten Kapazitat von 125 kWh
bzw. 43 kWh. Unsere Niederlassungen in Wien und Oslo beziehen 100 %
erneuerbare Energien, w dhrend unsere Niederlassung in Cluj, zu der

, ) o . 39% 100%
auch ein Rechenzentrum geh 6rt, 59 % ihres Energiebedarfs aus

. . . . des weltweiten erneuerbare Energien
erneuerbaren Quellen bezieht. Die Rechenzentren in Minchen und Energieverbrauchs kommt in den Biros in Indien,
Frankfurt werden zu 100 % mit erneuerbaren Energien betrieben. ausiefneusrbarenEnergiern  Osterreichiund:Norwegsn

Erneuerbare
Energien

Wir sind bestrebt, die Produktion und Nutzung erneuerbarer Zu 100% 59%
Energien zu maximieren, indem wir Aufdach -Solaranlagen installieren miterneuerbaren Energien  erneuerbare Energien in unserem
. . .. . . betriebene Rechenzentren Biiro in Cluj (Rumanien) —
und, wo immer m &glich, grine Energie aus dem Netz beziehen und in Minchen und Frankfurt einschlieBlich des Rechenzentrums
Zertifikate f Ur erneuerbare Energien (RECs) erwerben. Unsere Ziele im
Bereich der erneuerbaren Energien werden mit unserem Engagement 76% 47%
fur die Initiative @Science Based Targetsdabgestimmt. der Biiros mit der Arbeitsplitze befinden

Betriebskontrolle befinden sich in zertifizierten
sich in zertifizierten umweltfreundlichen Gebauden
umweltfreundlichen

Durch diese MaRnahmen wird der Anteil der erneuerbaren Gebiiicien

Energien an unserem gesamten Stromverbrauch im Jahr 2024 auf 39 %
steigen einschlie3lich Biros der Kategorien Scope 2 und Scope 3. 100
% des Stroms flr unsere Biros in Indien, die unter unserer operativen Kontrolle stehen, stammt aus erneuerbaren Energien (dur  ch den
Kauf von entsprechenden REC-Zertifikaten und einen kleinen Anteil aus eigener Solarstromerzeugung). Unsere gesamten
marktbas ierten Scope -2-Emissionen beliefen sich im Jahr 2024 auf 313 Mt CO2e und lagen damit um 86 % unter unseren
standortbezogenen Scope -2-Emissionen.

Nachhaltige Dienstreisen

Als fortschrittiches Unternehmen nutzen wir so weit wie moglich das Potenzial der Arbeit in einer virtuellen Umgebung.
Dennoch sind Dienstreisen nach wie vor unverzichtbar, denn sie ermdglichen es uns, Beziehungen zu Kunden aufzubauen und zu
pflegen, effe ktiv mit globalen Teams zusammenzuarbeiten und in der dynamischen IT -Dienstleistungsbranche wettbewerbsfahig zu
bleiben. Wir sind uns der Bedeutung nachhaltiger Dienstreisen bewusst, um unsere Auswirkungen auf die Umwelt auf ein Mindestm al
zu begrenzen.

Dienstreisen tragen mit 51,1 % der Emissionen im Jahr 2024 am stéarksten zur CO,-Bilanz von Nagarro bei. Um dem
entgegenzuwirken, fordern wir kohlenstoffarme Verkehrstrager und reduzieren den Flugverkehr durch ein Genehmigungssystem, das
nur notwendige Flige zulasst. Der Inlandsflugverkehr, der fur 1697 Mt CO2e an Emissionen aus Dienstleistungen verantwortlich ist,
unterstreicht, wie wichtig es ist, f Ur inléandische Reiseziele umweltfreundlichere Alternativen zu f drdern, wo immer dies m 6glich ist.

Bis zum letzten Jahr umfassten unsere Dienstreisen -Emissionen nur Flugreisen, da die Daten fur andere Verkehrstrager nicht in
einer effizienten Weise erfasst wurden, die eine Kohlenstoffbilanzierung ermdglicht. Im Jahr 2024 haben wir mit mehreren Team S
zusammengearbeitet, um diese Daten zur Verfligung zu stellen, um die Reisepraferenzen unserer Beschéftigten zu verstehen und eine
Benchmark fiir den aktuellen Prozentsatz der Reisen auf dem Landweg in bestimmten Regionen zu bestimmen, um diese fiir unseren
Dekarbonisierungsplan zu nutzen. Unsere Uberpriifung der Gesamtemissionen im Reiseverkehr ergab, dass unsere Richtlinie in Indien,
die Flugreisen bei Entfernungen von weniger als 500 km einschréankt, wirksam zur Verringerung der Emissionen beigetragen hat. Um
eine weitere Dekarbonisierung zu erreichen, sehen wir die Notwendigkeit einer Kombination aus Mitarbeiterengagement, politischen
Anpassungen und verbesserten Reisemdglichkeiten auf dem Landweg. Wir suchen aktiv nach Losungen, insbesondere in Regionen mit
hohe m Geschéftsreiseaufkommen, um weitere Emissionsreduzierungen zu erreichen.

Nachhaltige Optionen fir den taglichen Arbeitsweg

Da das Arbeiten vom Biro aus wieder aufgenommen wurde und Jahr fur  Jahr allmahlich zunimmt, suchen und implementieren
wir Initiativen, die zur Verringerung der Gesamtbelastung der Stral3en, der Luftverschmutzung und der globalen Erwéarmung beitr agen
kénnen. Unsere jingste Partnerschaft mit einem Unternehmen fiir Taxidienste  mit Elektrofahrzeugen in Indien half uns, die Emissionen

im Jahr 2024 um 4,1 Mt CO2e zu senken.

An mehreren Standorten haben wir Anreize fur Beschéaftigte geschaffen, sich fur umweltfreundlichere Verkehrsmittel wie

offentliche Verkehrsmittel und Elektrofahrzeuge zu entscheiden. In Norwegen wurden nur begrenzte Parkplatze zur Verfigung ges tellt,
um die Mitarbeitenden zu ermutigen, nur dann mit dem Auto zur Arbeit zu fahren, wenn es notwendig ist. Dieses Buiro bietet gleichzeit ig
vergunstigte Fahrkarten fur 6ffentliche Verkehrsmittel, um die Beschéftigten zu ermutigen, diese auf dem Weg zum Biiro und fur private

Zwecke zu nutzen.




In mehreren unserer Biiros rund um den Globus stellen wir kostenlose Lademdglichkeiten fur Elektrofahrzeuge zur Verfligung,
die die Nutzung eines Elektrofahrzeugs im Vergleich zu Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor attraktiver machen sollen. In Indien setzen
wir uns stark dafur ein, die Sicherheit und den Komfort fiir Radfahrer, FuBganger und Nutzer 6ffentlicher Verkehrsmittel bereits bei der
Verkehrsplanung zu beriicksichtigen. Im Unternehmen gibt es eine begeisterte Gemeinschaft von Fahrradfahrern.

Luftverschmutzung

Luftverschmutzung ist fiir die Gesundheit und das Wohlergehen der Beschéftigten von Nagarro an einigen unserer Standorte
ein gravierendes Problem. Wir setzen uns dafir ein, das Bewusstsein fiir dieses Thema zu schéarfen, und suchen aktiv nach strat egischen
Lésungen an Orten, an denen die Luftverschmutzung ein grofRes Problem darstellt. Wir unterstitzten die Zivilgesellschaft und
kommunalen Verwaltungen bei der Einddmmung der Millverbrennung und dem Umgang mit einzelnen Vorféllen. Wir setzen uns
zudem verstarkt dafir ein, dass der Arbeitsweg zu Ful3, mit dem Fahrrad und mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zuriickgelegt wird. Wir
haben in Biros in Regionen mit schlechter Luftqualitat Luftreiniger installiert. In unserem Biiro in Gurugram nutzen wir fir u nsere
Notstromve rsorgung einen emissionsarmen Kraftstoffmix (aus Diesel und Erdgas), durch den deutlich weniger Feinstaub emittiert wird
als bei einer Notstromversorgung, die zu 100 % mit Diesel betrieben wird.

CO;-Bilanz unserer Dienstleistungen

Im Rahmen unserer laufenden Verpflichtung zur Dekarbonisierung haben wir begonnen, projektspezifische
kohlenstoffintensive Aktivitaten zu prifen. Diese Initiative zielt darauf ab, das Bewusstsein unserer Beschaftigten zu scharf  en und sie zu
ermutigen, proa ktive MaBnahmen zur Einfiihrung kohlenstoffarmer Praktiken in ihren Projekten zu unternehmen.

Dieses Instrument wird auch dazu beitragen, die Nachhaltigkeitserwartungen der Kunden besser zu erfillen, indem sie fundierte
Entscheidungen zur Dekarbonisierung treffen und projektspezifische Emissionen melden. Auf3erdem kann es dabei helfen, nach der
EinfUhrung von Initiativen fur 6ko -digitales Enginee ring deren vollstandige Erfiilllung auf Projektebene nachzuverfolgen. Dies ist ein
langfristiges Unterfangen, dessen Wirksamkeit mit der Zeit zunehmen wird, wenn sich die Qualitat der Informationen uber die
Auswirkungen der digitalen Welt auf den Kohlenstoff verbrauch weiterentwickelt.

b. Oko -digitales Engineering

Nachhaltigkeit ist fur Unternehmen nicht mehr nur eine
Nebensachlichkeit, sondern ein strategisches Gebot. Unternehmen, die die

Im Rahmenwerk fur 6ko-digitales >YqAAYI ¢A.- EonA¢ EoiuOYqAi ] AAA - aOx RYqAsO

Engineering von Nagarro Begriff, der eine Parallele zu dem bekannten Konzept der t echnischen
wird Nachhaltigkeit in das Kerngeschaft Schulden in der Softwareentwicklung darstellt. Der Begriff
integriert, um Technologien zu entwickeln, die Nachhaltigkeitsschulden bezieht sich auf die kumulativen Kosten von
nicht nur innovativ, sondern auch suboptimalen Entscheidungen, die die ¢kologischen und sozialen
Auswirkungen eines Unternehmens beeintrachtigen.

umweltfreundlich, ethisch und integrativ sind.

Dieses Rahmenwerk bertiicksichtigt die

Umweltauswirkungen bei der IT-Infrastruktur und In der sich schnell entwickelnden digitalen Landschaft von heute

der Softwareentwickung, DEilC S — bietet die Schnitistelle zwischen Technologie und Nachhaltigkeit eine

Daten-verwaltung und bei der Gestaltung von . . . . ) .

Lésungen. einmalige Gelegenheit, die Arbeitsweise von Unternehmen neu zu
definieren. Digitale Technologien kdnnen zwar (laut Weltwi  rtschaftsforum)

bis 2050 eine Verringerung der weltweiten Treibhausgasemissionen um bis

zu 20 % ermdglichen, tragen aber auch erheblich zu den Emissionen durch Rechenzentren, Netzwerke und Ger &te bei. Fur fihrende

Unternehmen der Technologiebranche bedeute t dies, dass ineffiziente Systeme, energieintensive Rechenzentren und schlecht

verwaltete Ressourcen zu langfristigen Belastungen fihren, deren Beseitigung kostspielig ist.

Umweltbewusstes Digital Engineering - @z a i Y CqzAA - AEE/F o A, -Ost daBer eiril dhiSchdidendes Thema fiir
Nagarro: Hier bietet sich eine einzigartige Gelegenheit, auf den Markt einzuwirken. In den vergangenen zwei Jahren haben wir unser
oko -digi tales Engineering zur Grundlage unserer Arbeitsweise und Wertschdpfung gemacht, um unseren 6kologischen Fuf3abdruck zu
verringern und unseren Kunden zugleich hervorragende Lésungen zu bieten.

Ein erheblicher Teil des CO ,-FuRabdrucks des Technologiesektors ist auf die Ineffizienzen bei der Verwaltung von IT -Anlagen
und bei der Beschaffung zurtickzufilhren. Wir haben diese Herausforderung erkannt und unsere CO  ,-Emissionen in mehr als 15 IT-
Kategorien einschlieBlich von Rechenzentren und Endbenutzergerdaten bewertet, um Brennpunkte zu identifizieren und
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malfgeschneiderte Dekarbonisierungsstrategien fur unsere IT

Kunden und anderen Unternehmen zur Verfigung

Nachhaltige IT-Infrastruktur ]

-Infrastruktur zu entwickeln. Dieses Fachwissen stellen wir unseren

fExpert:innen flir nachhaltige

Rechenzentren, Cloud und Endnutzer-IT-Energie,
Kohlenstoff und Abfall

Verantwortungsvolle IT-
Beschaffung

Lieferantenauswahl, Engagement-Modell,
Nachhaltigkeits-Scorecards fur Lieferanten und

Okodigitale Schulungen/Zertifizierungen und
Community of Practice

LSoﬂ:wareentwicklung

Inklusive und barrierefreie Technik

Inklusives Design, Benutzertests mit vielfaltigen
Gruppen und Richtlinien zur Barrierefreiheit

Richtlinien

Klimafreundliche Software ] fEthische Daten und KI
Energieeffiziente Apps und Softwareentwicklung - Verantwortungsvolle KI-Governance, KI/ML-Bias,
Programmierung, DevOps, UX/UI, Daten & Daten- und Cybersicherheit

Algorithmen

Rahmenwerk des Oldigitalen Engineering bei Nagarro

Rechenzentren sind ein wichtiger Bestandteil der IT -Infrastruktur eines jeden Unternehmens und ein Schlisselbereich fir die
Reduzierung des Energieverbrauchs. Wir betreiben zwar nur eine begrenzte Anzahl von Rechenzentren, da wir seit Langem auf Clo  ud-
Comp uting setzen, sind jedoch bestrebt, die Cloud -Infrastruktur im Sinne der Nachhaltigkeit zu optimieren. Auf der Grundlage von
GreenOps-Prinzipien setzen wir vorrangig auf Cloud -Regionen, die mit erneuerbaren Energien betrieben werden, verbessern die
Ressourceneffizienz und setzen Nachhaltigkeits -Dashboards zur Uberwachung und Reduzierung von Emissionen ein. Durch diese
Initiativen werden CO ,-Emissionen reduziert und Kosteneinsparungen erzielt, wobei sowohl 6kologische als auch finanzielle Aspekte
der Nachhaltigkeitsschulden beriicksichtigt werden.

Uber unseren eigenen Betrieb hinaus integrieren wir Nachhaltigkeit in unser Dienstleistungsangebot und helfen unseren
Kunden, ihre technologiebedingten Emissionen zu reduzieren. Bei der Bereitstellung kohlenstoffeffizienter Softwaredienste ver folgen
wir eil0a O 6L CA¢YAOYh AAndatzg um hptoaktiv gdydn. Nashhaltigkeitsschulden vorzugehen. Dieser Ansatz bezieht
6kologische und soziale Uberlegungen in jede Phase des IT -Lebenszyklus ein. Von der Entwicklung kohlenstoffeffizienter Software tiber
die Opti mierung des Codes bis hin zur Erstellung von Energieprofilen ermdglichen wir es Unternehmen, ihre Emissionen zu minimieren
und gleichzeitig die betriebliche Effizienz zu steigern.

Zu diesem Zweck haben wir ein Instrument zur Bewertung der Software -Nachhaltigkeit entwickelt, mit dem die Nachhaltigkeit
von Anwendungen bewertet und verbessert werden kann, um eine Ausrichtung an langfristigen Zielen zu gewahrleisten. Dieses
Instrumentw Az zCiqA zYA 4YOzhCqgA B8LCAESYAOYhAI Aéé hé *aAA. 06 COEnuUAE¢dEEEXx z)
fur das Erlernen und die Anwendung des 6ko -digitalen Engineering dient, um einen Beitrag zur Bewadltigung des Klimawandels zu
leisten. WAUG AAOz zYhoAx zAoAoA 50A6uUCNad¢ AO COAniaoN KYANoOeouE 6, O
all unsere Projekte bewahrte Nachhaltigkeitspraktiken integriert werden. Durch die Kombination von nachhaltiger Innovation und
verantwortungsvollen IT -Praktiken ermdglichen wir es Unternehmen, ihre Umweltziele ohne Leistungseinbuf3en zu erreichen.

AOooi Al

Nachhaltigkeit in der IT geht Uber die Technologie hinaus und betrifft auch die Menschen, die sie nutzen. Wir wissen, wie wic  htig
es ist, unsere Teams mit den Kenntnissen und den Fertigkeiten auszustatten, die sie brauchen, um die
Nachhaltigkeitsherausford erungen von heute und morgen zu bewéltigen. Um nachhaltige Innovationen im Bereich Digital -und Cloud -
Engineering voranzutreiben, haben wir unternehmensweite Schulungen fir Softwareentwicklerinnen und -entwickler eingefuhrt, die
sich auf umweltfreundliche, ethische und inklusive technologische Praktiken konzentrieren. Weitere Informationen finden sich in
Abschnitt V. c. Lernen und Empowerment.




c. Abfallvermeidung

Bei Nagarro als Unternehmen fir digitale Technologie fallt Ublicherweise Abfall in Form von Elektronikschrott und allgemeinem
Buroabfall an. Bei der verantwortungsvollen Bewirtschaftung unserer Abfélle befolgen wir an allen unseren Standorten d ie lokalen
Vorschriften. In Gebieten, in denen die lokalen Abfallbewirtschaftungssysteme nicht robust oder gut etabliert sind, versuchen wir, Uber
die lokalen Anforderungen hinauszugehen, um sicherzustellen, dass wir unsere Abfdlle angemessen bewirtschafte n und das
vorherrschende Abfallbewirtschaftungssystem potenziell sogar beeinflussen.

Abkehr von Einwegplastik

Die Abkehr von Einwegplastik ist fir uns bei Nagarro ein wichtiger Schwerpunkt. Dieser weit verbreitete und problematische
Abfallstrom muss so weit wie moglich reduziert und beseitigt werden. Wir haben in dieser Hinsicht in unseren grof3ten Buros un d bei
Unternehmensveranstaltungen Erfolge erzielt, indem wir in den letzten Jahren mehrere Einwegplastikartikel entweder durch
wiederverwendbare oder biologisch abbaubare Alternativen ersetzt haben.

Um Einwegplastik und Einwegartikel weiter aus unserem Burobetrieb zu verbannen, sammeln, verfolgen und Uberwachen wir
aktiv die Beschaffung von Einweg -Buroartikeln wie Pappbechern, Hygienepapier, Plastikloffeln und Stiften an unseren weltweiten
Standorten. Anhand dieser Daten kdnnen wir entsprechende Gegenstande identifizieren und in Zusammenarbeit mit unseren
Beschéftigten durch nachhaltige Alternativen ersetzen. Wir sind bestrebt, unsere Abfallbewirtschaftungspraktiken kontinuierli ch zu
verbessern und wel tweit keine Deponieabfélle mehr zu erzeugen. In unserer Niederlassung in Gurugram arbeiten wir mit einem der
fortschrittlichsten Abfallentsorgungsunternehmen des Landes zusammen, um sicherzustellen, dass Abfélle durch effektive Trennu ng
und angemessene Verarbeitung, wie z. B. die Umwandlung von organischen Abf allen in Gllle oder Biogas, sowie durch
ordnungsgem &f3es Recycling verantwortungsbewusst gehandhabt werden und nur ein minimaler Prozentsatz der Abf  dlle, die nicht
recycelt oder behandelt werden k 6nnen, auf eine Deponie gelangen. Wir freuen uns darauf, in allen Biros, in denen wir die Kontrolle
Uber den Betrieb haben, keine Deponieabfalle mehr zu produzieren und somit nur noch minimale und derzeit nicht behandelbare
Abfélle zu deponieren.

Das groRte Biro von Nagarro in Gurugram setzte 2018 einen Maf3stab fur den Verzicht auf Einwegplastik, nachdem es sich im
Rahmen der WWF-Earth-Day-Kampagne zum Verzicht auf Einwegplastik verpflichtet hatte. ~ Verzicht, um etwas zurtickzugeben - Viele
unserer grofRen Biros folgten diesem Slogan. Im Jahr 2024 haben wir unser Programm in Indien ausgeweitet und in mehreren Biiros
auf Pappbecher, Plastikfolien und Zuckertiitchen verzichtet, wodurch der Prozentsatz der Biros in Indien, die frei von Ein  wegplastik
sind, von 70 % im Jahr 2023 auf 96 % gestiegen ist. Wir haben diese Artikel durch wiederverwendbare Beh &lter fur Heil3getr &nke und
Trinkwasser ersetzt. So hat unser Biuro in Noida, das sich in einem Coworking -Space befindet, eine Richtlinie eingefihrt, die die
Verwendung von Papier - und Plastikbechern verbietet und das gesamte Gebaude dazu inspiriert hat, die gleiche Praxis zu
Ubernehmen. Durch diese Umstellung diirften f  ast 600 Pappbecher pro Tag eingespart worden sein. Wir sind bestrebt, tberall dort, wo
wir tatig sind, eine positive Kraft fir den Wandel zu sein.

In Quito wurde das Buro auf 80 % biologisch abbaubare
Einwegteller und -becher umgestellt. Das B uiro in Colombo f ihrte Tassen
mit der Nagarro -Marke fur Veranstaltungen ein, um die Abh angigkeit
von Einwegbechern zu verringern. In Istanbul und Ankara haben die

Biiros proaktiv auf Plastikbecher, -teller und -besteck verzichtet und auf Abkehr von
wiederverwendbares Geschirr umgestellt. Diese Initiative, die seit f nf Einwegplastik
Jahren lauft, wurde von den Besch &ftigten gut aufgenommen, da sie nun
auch p.(.EI‘SC.)nh(,The Tassen und Ther.mosfla schen |n. den Biros vgrwenden. >90% ~28.0003
Das Biro in Lissabon hat durch die Installation eines Wasserfilters, der Biiroflachen in Indien frei vermiedene Plastiifiasehien
i inimi i von Einwegplastikgeschirrin in Osteuropa seit der Installation

d?n Bedarf_ an P.Iastlkﬂasc':hen _mm._lmle_rt' dl'e_ \_/erwendur?g von Essensausgaben und Kantinen von Wasserfiltern im Jahr 2023
Einwegplastik erheblich reduziert. Eine &hnliche Initiative wurde im Jahr
2023 in unseren ost europaischen Niederlassungen zur Abschaffung von ~14.000 599%
Einweg-Plastikflaschen ins Leben gerufen. Wir schatzen, dass wir seit vermiedene Pappbecher pro der Einwegteller &-becher

P i : : Monat in indischen Biiros im in Ecuador wurden durch
EinfUhrung der Initiative Anfang 2023 mindestens 28.000 Plastikflaschen Jahr 2024 biologisch abbaubare
einsparen konnten 4 Alternativen ersetzt

Wir erfassen lediglich die Abfalldaten der Buros, die unmittelbar
von Nagarro verwaltet werden, da viele Standorte auBerhalb unserer
Kontrolle liegen, da es sich um gemietete Einrichtungen handelt, die von Drittanbietern verwaltet werden. Sie liefern uns ent weder
Daten zum tatsachlichen Verbrauch oder Schatzungen fur einige Kategorien. Wir kénnen dies in Zukunft verbessern, indem wir
entweder Daten extrapolieren, um die Berichterstattung zu verbessern, oder indem wir mit einzelnen Standorten in Kontakt tret en. So

4 Diese Schatzung basiert auf dem berichteten Verbrauch von 14.000 Flaschen im Jahr 2022 in unseren osteuropaischen Niederlassungen. Unter der
Annahme, dass 2023 und 2024 die gleiche Anzahl an Flaschen verbraucht wurde, wird die Gesamtmenge an eingesparten Plastikflaschen  auf 28.000
geschatzt




haben wir in diesem Jahr eine Umfrage zum Thema Plastik durchgefiihrt, um den Status der Verwendung von Einwegplastik in unser  en
Niederlassungen weltweit zu bewerten und mogliche MalRnahmen fiir einzelne Standorte zu ermitteln.

Verzicht auf Plastik bei Veranstaltungen und Catering  -Lieferanten

Nagarro -Veranstaltungen sind nach wie vor in erster Linie plastikfrei, d. h. wir verwenden m 6glichst viele wiederverwendbare
Materialien, und wenn Einwegartikel ben 6tigt werden, wahlen wir biologisch abbaubare Alternativen. Unsere
Veranstaltungsmanagement -Teams arbeiten mit den Anbietern zusammen, um sicherzustellen, dass sie unsere Anforderungen
verstehen. Wo es mdglich und wichtig ist, helfen wir ihnen auch, nachhaltige L dsungen zu finden. So hat beispielsweise unser gr 6Rter
Essenslieferant seine Verpackungen fur alle Kunden umgestellt, nachdem Nagarro eine nachhaltigere Verpackung der gelieferten
Mahlzeiten gefordert hatte. Wir schatzen es sehr, dass so ein nachhaltiges Bewusstsein in der Gemeinschaft entsteht.

Jalsa ist unsere grof3te jahrliche Veranstaltung, bei der wir den Geist von Nagarro feiern und bedeutende Freundschaften
schlief3en. In Anbetracht der Auswirkungen auf die Ressourcen wurden bei der Auswahl des Veranstaltungsortes ein guter Zugang zZu
offentli chen Verkehrsmitteln und Fahrgemeinschaften priorisiert, um die Sicherheit und Bequemlichkeit zu gewahrleisten und eine
COjz-arme Anreise zu fordern. Bemerkenswert ist, dass die Veranstaltung mit Gber 9.000 Teilnehmern weitgehend frei von
Einwegkunststoffen war.

Elektroschrott und Kreislaufwirtschaft

Die Entsorgung von Elektroschrott ist fiir Nagarro von entscheidender Bedeutung, da im Rahmen der Geschéaftstatigkeit eine
erhebliche Menge an Elektroschrott anféllt. Als IT -Dienstleister ist Nagarro in hohem Maf3e auf elektronische Gerate angewiesen, die bei
unsachgemafRer Entsorgung ernsthafte Umwelt - und Gesundheitsrisiken darstellen kénnen. Eine wirksame Bewirtschaftung von
Elektroschrott gewéh rleistet, dass gefahrliche Stoffe wie Blei und Quecksilber sicher gehandhabt werden, um eine Verunreinigung von
Boden und Wasser zu verhindern. Wir sind uns dessen bewusst und stellen sicher, dass unser Elektronikschrott weltweit zu 100 %
gesammelt, gelage rt und an autorisierte Elektronikschrottverwerter und  -recycler Ubergeben wird. Im Jahr 2024 fielen 4,7 Tonnen
Elektroschrott an, die zu 100 % an autorisierte Unternehmen zum ordnungsgem &Ren Recycling und zur Entsorgung ubergeben
wurden.

Wir verfolgen beim Ressourcenmanagement einen Ansatz der Kreislaufwirtschatft. Dies gilt auch fir den Umgang mit Elektronik
COz ,1nE¢u@BAqAu@céce 50zuN eAl <Yaéw@daA 1 oYAoOx YOAEYCEE AAvenEder EYC® o Ox
Strategien innerhalb des Okosystems der Kreislaufwirtschaft ist. Laut einer gemeinsamen Studie, erstellt von der European Cir  cular
Economy Stakeholder Platform und PwC, beginstigen Leasingmodelle die Entwicklung langlebiger und reparaturfreundlicher
Produ kte, eine bessere Wartung in der Nutzungsphase und eine hthere Wahrscheinlichkeit, dass das Produkt einer zweiten Nutzung
zugefiihrt wird.

Die meisten unserer Leasingvertrage fir Laptops laufen Uber einen Zeitraum von drei Jahren. In Deutschland haben wir jedoch
im Jahr 2023 die Leasingdauer auf vier Jahre verlangert. Die Verl angerung der Nutzungsdauer von Laptops von drei auf vier Jahre hat
bemerkenswerte Vorteile f Ur die Umwelt, da im Laufe der Zeit weniger Laptops ben 6tigt werden und die Nachfrage nach neuen
Geraten sinkt. Abgesehen von den Vorteilen f Ur die Umwelt entlastet diese Initiative die Besch aftigten und die IT -Asset-Management -
Teams, da die Haufigkeit des Laptop -Austauschs minimiert wird.

‘ Am Ende des Leasingzeitraums werden die Laptops unseren
% Beschaftigten zum Kauf angeboten, so dass die Gerate von ihnen selbst oder
o < von ihren Freunden oder Familien weiterverwendet werden kénnen, wodurch
Elektroschrott und _sich die Nutzungsdauer verlangern und die Gesamtumweltbelastung durch

Kreislaufwirtschaft g das Gerét verringern kann. Im Jahr 2024 wurden etwa 27 % der Laptops von
Beschaftigten gekauft. Die verbleibenden Laptops wurden entweder an den

27% 10% Verkaufer zur ickgegeben, der sie auf Second -Hand-Méarkten verkaufen kann,

Laptops, die nach Ablauf der Laptops wurden zum autorisierten Recycling geschickt oder wurden gespendet.

des Leasingvertrags von wurden gespendet

den Mitarbeitenden oder ausgemustert

zur Wiederverwendung L .

gekauft wurden Zusétzlich zur Beschaffung und zum End -of-Life-Management

konzentrieren wir uns auch auf die Auswirkungen von Laptops wéahrend der

Nutzungsdauer. Unsere Inhalte zur Sensibilisierung fur ko -digitale Themen
ii?:ﬁf&ifi?ﬁﬂﬁ%’lﬁé’;s 5Trsccr’\rgfgng:fslgfkthChron vermitteln bewéhrte Praktiken zur Verringerung des  CO,-FulRabdrucks von
sridenVerkiuforzurickgegeben  Recyclinguntemenmen Technologien und decken dabei sowohl die Auswirkungen von Hardware als
auch von Software wéahrend der Nutzungsphase ab. Diese Schulung ist fur alle
Beschéftigten frei zugénglich und schéarft das Bewusstsein fur die
Auswirkungen einer effi zienten Nutzung von IT -Anlagen und die damit verbundenen CO ,-Emissionen. In Zukunft werden wir unser
Schulungsmaterial weiter verbessern und Veranstaltungen zur Weiterbildung unserer Beschéftigten einfuhren.

63% 100%

Um das Bewusstsein fiir die sichere Entsorgung von personlichem Elektroschrott zu scharfen, haben wir eine weltweite
Sensibilisierungskampagne zum Thema Elektroschrott fur unsere Beschéaftigten durchgefuhrt. Wir haben die potenziellen Probleme
bei der unsach geméRen Entsorgung von Elektroschrott hervorgehoben und nutzliche Informationen tiber Abhol - und Abgabedienste
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fur Elektroschrott an einigen Standorten weltweit weitergegeben. Wir beabsichtigen, in unserem grof3ten Biro wieder Sammelbeha Iter
fur Elektroschrott aufzustellen, damit unsere Kollegen ihren Elektroschrott verantwortungsvoll entsorgen kénnen.

d. Verantwortungsbewusste Wasserbewirtschaftung

Unsere Aktivitaten im Bereich Wasserbewirtschaftung beziehen sich auf den Betrieb unserer Birogebaude und beschranken
sich auf typische betriebliche Verwendungszwecke wie Trinkwasser, sanitdre Einrichtungen, Kihlung und gegebenenfalls
Oberflachenbewéasserun g. Die Biros von Nagarro befinden sich in Stadten, daher stammt das Wasser in erster Linie von kommunalen
und privaten Versorgern. Bei der Abwasserentsorgung befolgen wir an allen Standorten die jeweiligen lokalen Vorschriften. In von uns
direkt betriebene n Gebauden setzen wir branchenbewahrte Praktiken der Wasserbewirtschaftung um.

Im Jahr 2024 verbrauchten die Nagarro -Biros, fir die Daten zum Wasserverbrauch verfiigbar sind °, etwa 15,4 Mio. Liter Wasser,
wobei 40 % dieses Verbrauchs auf unser Biro in Gurugram entfielen. Wir verwenden in unseren gro3ten Biros hocheffiziente
Wasserarmaturen. Wir sammeln zudem 100 % des Regenwassers an unseren Standorten und flllen damit das Grundwasser im Umkreis
unserer Gebaude in Gurugram und Jaipur wieder auf. Laut der Aqueduct -Plattform des World Resources Institute leiden diese beiden
Regionen unter starker Wasserknappheit. Da her ist es wichtig, dass wir das Wasser verninftig nutzen und die Wiederauffillung des
Grundwasserspiege Is fordern.

Was das Abwasser unserer Niederlassungen betrifft, so verfiigt unsere Niederlassung in Gurugram Uber eine eigene Klaranlage,
Uber die wir das gereinigte Wasser zu 100 % recyceln und wiederverwenden. Wir sammeln und verwenden auch das Kondenswasser
unserer gro3en Klimaanlage, in der im Jahr 2024 0,4 Millionen Liter anfielen. In allen anderen Biros wird das Abwasser entweder in
Kléaranlagen von Gewerbegebieten oder in kommunalen Systemen behandelt.

Viele unserer Beschéftigten arbeiten von zu Hause aus. Uns ist bewusst, dass damit ein GroR3teil unseres Wasserverbrauchs in
die Wohnungen unserer Beschaftigten verlagert wird. Daher ist die Sensibilisierung fir einen verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser in diesem héauslichen Arbeitsumfeld nach wie vor von entscheidender Bedeutung. Diese Situation stellt sowohl eine
Herausforderung als auch eine Chance fur eine nachhaltige Ressourcenbewirtschaftung dar. Indem wir nachhaltige Praktiken im
personlichen Umfeld fordern, kénnen wir einen Welleneffekt positiver Verhaltensanderungen bewirken. Wir haben unsere
Beschéftigten iber interne Kanéle Uber die Vorteile der Installation von Geraten wie Wasserbeliiftern informiert, mit denen ei ne
erhebliche Reduzierung des Was serverbrauchs erreicht werden kann.

Um der Herausforderung der begrenzten Wasserdatenerfassung zu begegnen, haben wir ein Verfahren entwickelt, um die
Daten fur die ubrigen Biros fur die Berichterstattung im nachsten Jahr 6, basierend auf einem regionalen Ansatz pro Sitzplatz. Dieser
Ansatz wird unsere Fahigkeit verbessern, den Wasserverbrauch an allen Standorten zu tiberwachen und zu verwalten.

5 Wasserverbrauchsdaten liegen fiir unsere Biiros in Ruménien (alle Standorte), China (Xi'an), den Philippinen (Cebu), den Verein  igten Arabischen
Emiraten (Dubai), der Turkei (Istanbul) und Indien (Mysuru, Jaipur und Gurugram) vor. Diese Standorte machen zusa mmen 63 % der gesamten
weltweiten Arbeitsplatze von Nagarro aus.

6 Schwierigkeiten bestehen im Zusammenhang mit der Art der Biirobelegung von Nagarro und der Betriebskontrolle,

WO wir eine ganze Etage in einem gemeinsam genutzten Gebaude belegen oder Arbeitsraume teilen.




V. Dimension Gesellschaft

Wir schaffen ein modernes, agiles, von Unternehmergeist gepragtes und humanistisch agierendes Unternehmen mit einer
unverkennbaren Organisationsstruktur und Unternehmenskultur. Unsere Beschéftigten, die Nagarrians, sind unser wichtigstes Gut . Wir
investieren daher in ein soziales, sicheres, gesundes, inklusives und motivierendes Arbeitsumfeld, das alle starkt und férdert.

a. Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden

Arbeitnehmerrechte und Menschenrechtsthemen

Arbeitnehmerrechte und Menschenrechtsfragen Uberschneiden sich in unseren Betrieben meist mit Arbeitnehmerfragen.
Unsere Selbstverpflichtung zu Arbeitnehmer - und Menschenrechten ist integraler Bestandteil unserer in der Nagarro Constitution
festgehaltenen Unternehmenskultur. Die Nagarro Grundsatzerklarung zum Schutz der Menschenrechte beschreibt unser Engagement
fur einen verantwortungsvollen Umgang mit potenziellen Menschenrechtsproblemen und die Einrichtung von Verfahren, um Risiken
so weit wie moglich zu mindern. Die CARING-Philosophie von Nagarro vermittelt jedem Beschéftigen von Nagarro einen ausgepragten
Respekt fur Arbeitnehmerrechte und grundlegende Menschenrechte. Zu diesen Rechten gehéren unter anderem das Recht auf
Privatsphéare, Meinungsfreiheit, Vereinigungsfreiheit, auf gute und faire Arbeitsbedingungen sowie die Berufsfreiheit.

Nagarro ist bestrebt, iber die gesetzlichen Anforderungen hinaus dafiir zu sorgen, dass sich unsere Mitarbeitenden sicher
fuhlen, wenn sie ihre Bedenken aufRern, indem wir eine Kultur der offenen Kommunikation férdern und pflegen. Es gibt zahlreich e
Plattfor men und Kommunikationskanale, iiber die man seine Bedenken und Ansichten &uf3ern kann. In vielen dieser Kanale kann jeder
Beschéftigte auf der ganzen Welt direkt mit unserem Senior Management und dem Vorstand selbst in Kontakt treten. Auf unserer
internen Ko mmunikationsplattform kénnen die Beschéftigten ihre Anliegen frei du3ern. Als beispielsweise die Urlaubsregelung
geéndert wurde, haben sich unsere Fuhrungskrafte direkt auf der Plattform eingeschaltet und andere dazu aufgefordert, sich an der
Diskussion zu beteiligen und Kommentare oder Vorschlage zu &uf3ern. Anliegen kdnnen auch mit lokalen oder globalen Teams geteilt
werden, indem eine Anfrage in themenspezifischen Kanalen oder tUber speziell fiir Beschwerden eingerichtete E  -Mail-Adressen gestellt
wird.

Die Nagarro Constitution begriindet eine Null -Toleranz-Politik im Hinblick auf Diskriminierung jeglicher Art - ob verbal,
nonverbal, direkt oder indirekt aufgrund von ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Familienstand, elterlichem Status, Abstammung,
Einkommensg uelle, Religion, Geschlecht, Alter, nationaler Herkunft, Behinderung, sexueller Orientierung, Erkrankung, Behinderung,
Gewerkschaftszugehorigkeit oder Veteranenstatus. Weltweit absolvieren die Beschaftigten von Nagarro regelmaRig
Pflichtschulungen, die div erse Fallstudien umfassen. Damit soll sichergestellt werden, dass sie erkennen und verstehen, wann ihr
Verhalten als Diskriminierung angesehen werden kann. Wir verfiigen Uber klar definierte Eskalationsprozesse zur Meldung von
Vorféllen im Zusammenhang mit jeder Form von Diskriminierung. Dies schlie3t auch spezielle Kandle und Leitfaden fir die Erfassung
von Beschwerden aufgrund von sexueller Belastigung ein. Bei Nagarro sind alle aufgefordert, die Augen stets offenzuhalten und
unangemessenes Verhalten unser en standortbezogenen Ausschiissen zu melden, die fir die effektive Umsetzung der Richtlinie zur
Verhinderung von sexueller Belastigung am Arbeitsplatz verantwortlich sind. Fur uns ist ein besonderer Schwerpunkt die Wahrun g der
Vertraulichkeit bei der Bearbe itung von Beschwerden.

Wir beauftragen fur gewohnlich externe Unternehmen mit Reparatur - und Installationsarbeiten, die in unseren Birogeb&auden
anfallen. Zudem kaufen wir Waren und Dienstleistungen extern ein. Gemafy unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Geschaftspartner mi ssen sich alle Lieferanten an samtliche geltenden arbeitsrechtlichen Vorschriften und internationalen
Arbeitsstandards halten, unter anderem in Bezug auf Léhne, gesetzlich vorgeschriebene Sozialleistungen, Arbeitszeiten, Urlaub und
Freistellung, Vergiitung von Uberstunden und Arbeitsschutzbedingungen. Alle Lieferanten miissen bestéatigen, dass ihre Beschaftigten
hinreichende Sicherheitsschulungen erhalten haben und uber ihr Recht informiert wurden, unsichere Arbeiten abzulehnen, und da ss
es ihnen moglich ist, arbeitsbhezogene Bedenken ohne Angst vor negativen Konsequenzen zu &uflern. Zudem missen die Lieferanten
Diskriminierung unter ihren Beschéftigten unterbinden und Vorkehrungen treffen, um sexuelle Beldstigung, Misshandlung,
Ausbeutung und Missbrauch zu verhi ndern. Sie missen grundlegende Menschenrechte beachten, durfen weder Kinderarbeit noch
Zwangsarbeit unterstiitzen und dirfen keine Produkte oder Dienstleistungen wissentlich nutzen, die auf Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit zuriickgehen. Die Leistung externer L ieferanten sowie alle etwaigen Vorfélle werden erfasst und bei Treffen des
Sicherheitskomitees besprochen. Unser People -Enablement-Team, das Facility-Management -Team und andere relevante Teams
nutzen hierfir jeweils eigene Nachverfolgungssysteme.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Da es sich bei unserer Geschéftstéatigkeit in erster Linie nur um Bdurotétigkeiten handelt, bestehen keine signifikanten Risike  n fir

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Um jedoch die groRtmdogliche Sicherheit fir alle Gebaudenutzer zu gewabhrleisten,
verfligen wir Gber ein umfassendes Gesundheits - und Sicherheitsmanagementsystem und entsprechende Richtlinien. 48 % unserer




Biros’ sind nach ISO 45001 zertifiziert. Wir haben Verfahren eingerichtet, mit denen wir alle in der jeweiligen Region im Zusammenha  ng
mit unserer Geschéaftstatigkeit und unseren Dienstleistungen geltenden rechtlichen Anforderungen in Bezug auf Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz identifizieren und umsetzen. Insbesondere unsere eigenen Birogebaude entsprechen den hdchsten
Standards fur Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Wo Luftverschmutzung ein Gesundheitsrisiko darstellt, beschaffen wir
Luftreinigun gsgerdte und Zimmerpflanzen, die eine luftreinigende Wirkung haben. Zudem sorgen wir stets fur eine gesunde
Arbeitsatmosphare.

Die Arbeitsschutzrichtlinie von Nagarro beruht auf arbeitsschutz - und arbeitssicherheitsrelevanten Aspekten und Gefahren,
Kontextanalysen sowie einer Risikobewertung und ist an der globalen Unternehmensstrategie von Nagarro ausgerichtet.
Dokumentation, Ums etzung und Pflege der Richtlinie erfolgen tber ein etabliertes Managementsystem an 1SO 45001 -zertifizierten
Standorten. Die Richtlinie wird an alle Beschéftigten und Vertragsbediensteten, die an unseren Standorten tétig sind, kommuni ziert. In
ahnlicher Weise erwarten wir von all unseren Lieferanten, dass sie sich an in unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten und
Geschaftspartner festgelegten Vorgaben hinsichtlich Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit halten.

Nagarro Uberwacht und prift jahrlich sowie bei Bedarf externe und interne Themen, die fir den Unternehmenszweck relevant
sind und die Erreichung der Ziele im Gesundheits -und Sicherheitsmanagement beeinflussen kdnnen. Unser globales Gesundheits -und
Sicherheitskomitee, das vierteljahrlich zusammentritt, wurde mit dem Ziel gegriindet, in unserer Organisation eine umfassende
Kontrolle uber gesundheits - und sicherheitsrelevante Belange zu gewahrleisten. Das vom globalen Gesundheits - und
Arbeitssicherheitsbeauft ragten geleitete Komitee agiert funktionsiibergreifend und setzt sich aus geschulten regionalen
Sicherheitsbeauftragten zusammen.

Wir sorgen fur die erforderliche Schulung und Unterstiitzung aller Beschéaftigten, damit sie die relevanten Punkte der Richtlin ie
verstanden haben und in ihrem Arbeitsalltag berticksichtigen kdnnen. Dazu absolvieren sie je nach Rolle innerhalb des
Umsetzungsb ereichs des Managementsystems eine Kombination aus virtueller und Prasenzschulung. Zur Sensibilisierung und zur
Forderung der Sicherheit in unseren Gebauden haben wir an wichtigen Stellen entsprechende Hinweise angebracht. Dariiber hinaus
haben wir einen sp eziellen Kanal fur die Meldung von Vorféllen eingerichtet. Dieser bietet die Mdglichkeit, Gesundheits - und
Sicherheitsbedenken auf proaktive und transparente Weise umgehend aufzugreifen.

Um unseren Beschaftigten zu helfen, bei der Arbeit im Homeoffice eine sichere Arbeitsplatzergonomie zu gewahrleisten, geben
wir ihnen Richtlinien an die Hand und fiihren Sensibilisierungsveranstaltungen zu allgemeinen ergonomischen Fragen wie der ric htigen
Korperhaltung, der Platzierung des Bildschirms, der Bildschirmzeit, der Sitzposition und der Bewegung durch.

Gesundheit und Wohlbefinden

Beim Thema Gesundheit sind wir Uiberzeugt, unsere Beschaftigten mit den richtigen Informationen, Instrumenten und der
richtigen Haltung unterstiitzen zu kénnen. Wir legen Wert auf das ganzheitliche Wohlbefinden unserer Beschéftigten, gewahrleis ten
den Zugang zu hochwertigen Gesundheitsleistungen und schaffen ein unterstitzendes Umfeld, in dem sich jeder wertgeschatzt fuhit.
Indem wir wirksame Initiativen zum Wohlbefinden in unsere allgemeinen Bemiihungen um Nachhaltigkeit integrieren, férdern wir e ine
kollegia le, belastbare Belegschaft, die sowohl personlich als auch beruflich erfolgreich ist.

Unsere maRgeschneiderten Wellness -Programme und globalen Initiativen gehen auf die Bedirfnisse unserer vielfaltigen
Belegschaft ein und beriicksichtigen regionale Vorschriften, Umweltfaktoren und lokale Dienstleister. Mit unserer Corporate -Wellness-
Initiati ve in Indien beispielsweise beféhigen wir unsere Mitarbeitenden, fundierte Entscheidungen tber ihre Gesundheit zu treffen und
die Verantwortung fir ihr eigenes Wohlbefinden zu Gbernehmen. Im Jahr 2024 haben wir tber 30 virtuelle Gesundheitsseminare mi t
insgesamt mehr als 9.000 Teilnehmern veranstaltet. Bei diesen Veranstaltungen wurden Themen wie gesundes Leben, Ergonomie am
Arbeitsplatz, Bewusstsein fiir psychische Gesundheit, Férderung einer Kultur der Gesundheitskompetenz, Gesundheitsvorsorge und
Krankheitsmanagement behandelt. Wir haben uns einer digitalen Gesundheitsplattform angeschlossen, um kostenlose jahrliche
Gesundheitsuntersuchungen, erschwingliche Labortests und Online  -Sprechstunden anzubieten. Unser Employee Assistance Program
(EAP) bietet rund um die Uhr (24/7) Unterstutzung durch lizenzierte Berater, gefuhrte Meditationen, Stimmungs - und Gesundheits -
Tracker, Erndhrungsberatungen und umfassende Ressourcen fir die psychische Gesundheit - alles nahtlos in eine digitale Plattform
integriert.

7 Bezogen auf die Anzahl der Arbeitsplatze




In Osteuropa haben wir alle unsere Initiativen zum
Wohlbefinden unter einem Dach zusammengefasst und den
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unterstiitzt der Balance Hub unsere Kolleginnen und Kollegen

dabei, einen gesiinderen und erfilllteren Lebensstil zu pflegen. Er @ )1&& Q}
bietet Zugang zu einer Vielzahl von Ressourcen, lokalen und

globalen Initiativen, Workshops, Veranstaltungen und Aktivitaten, Finanzielles Kérperliches Soziales Mentales
die darauf zugeschnitten si nd, alle Aspekte des Wohlbefindens zu Wohlbefinden ~ Wohlbefinden  Wohlbefinden  Wohlbefinden
verbessern. Im ersten Jahr wurde das Programm mit dem Bronze
Award bei den 2024 Employer Branding Awards in Rumaénien
ausgezeichnet. In Sri Lanka brachte die Initiative Think Pink: Touch, Look & Check!, ein aufschlussreiches Webinar zum Thema
Brustkrebs, die gesamte Nagarro -Familie zusammen, um zu lernen, Kontakte zu knipfen und das Anliegen zu unterstitzen. Unser
Gesundheits - und Vorsorgeprogramm in Nordamerika umfasst mehrere Leistungen, z. B. in Bezug auf medizinische Versorgung,
Sehkraft und ein Hilfsprogramm fur Beschéftigte sowie die Durchfuhrung von themenbezogenen Webinaren im Laufe des Jahres.

Wir legen groBen Wert auf die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Beschéftigten, indem wir ihnen umfassende
Unterstiitzung und Ressourcen bieten, die sie in die Lage versetzen, sich wahrend der mobilen Arbeit effektiv um sich selbst z u
kiimmern. Unsere v irtuellen Gesundheitsprogramme und Assistenzdienste sollen einen ausgewogenen, gesunden Lebensstil und eine
positive Erfahrung bei der Arbeit im Homeoffice férdern. Wir tauschen uns ganzjahrig mit Beschéftigten tiber Themen wie Ergono mie
am Arbeitsplatz und das Fitbleiben bei der Heimarbeit aus. In Nordamerika wurden im Rahmen der  Wellness Seriesmonatliche Impulse
eingefuhrt, die zu einer positiven Einstellung anregen und Kollegen, die von zu Hause aus arbeiten, unterstitzen. Die Anregun  gen
reichten von Themen wie gesunder Erndhrung tber Yoga bis hin zu Achtsamkeit und umfassten praktische Tipps, die den Alltag
erleichtern, inspirierende Ressourcen, um alle auf dem Laufenden zu halten, und unterhaltsame Aktivitaten, um sich zu engagie  ren und
das personliche Wohlbefinden in den Vordergrund zu stellen.

An vielen Orten der Welt nehmen wir an Laufveranstaltungen teil und bilden Clubs, die sich auf verschiedene Sportarten
konzentrieren. Die Beschéftigten nehmen an Marathonlaufen teil und verbinden so korperliche Fitness mit dem Engagement fir
humanitére Zwe cke. Diese Veranstaltungen dienen nicht nur der Férderung von Gesundheit und Ausdauer, sondern bieten auch die
Mdglichkeit, der Gemeinschaft etwas zuriickzugeben, da mit den gesammelten Geldern verschiedene wohltétige Initiativen unterst utzt
werden. Das ist eine gute Moglichkeit, zusammenzukommen: aktiv zu bleiben und etwas zu bewirken.
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einfacher und sinnvoller zu gestalten. So haben wir kleine Biros an vielen weiteren Standorten eingerichtet, um unseren Besch  aftigten
die Moglichkeit zu geben, flexibel zu entscheiden, wo und wie sie leben und arbeiten méchten. Um den Zusammenhalt und das
Zusammengehorigkeitsgefihl zu férdern, organisieren wir Begegnungsinitiativen, bei denen es sich um unterhaltsame
Veranstaltungeninn e G AYT h zo i 64AEcAd @zoiu CN - aNoAOAqAY°él AqgAa GECAEAdE] ¢ d &An
andere Sportveranstaltungen handeln kann. Programme wie die dienstaglichen Kaffee und Tee -Treffen und die sog. Turn Up -
Donnerstage in den Buros in den nordischen Landern, die TGIF -Sitzungen in China und das monatliche Meet n Eat -Programm in
Deutschland sorgen fiir ein hohes MalR an Engagement und eine positive Stimmung unter unseren Beschaftigten.

Bring Your Own Buddy und Bring Back Home

Im virtuellen Umfeld kann sich der Einstellungsprozess schwieriger gestalten. Wir haben ausgefeilte Prozesse und Systeme
implementiert, die es uns ermdglichen, jedes Jahr Tausende von Fachkraften weltweit einzustellen. Diese Prozesse und Systeme haben
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Nagarro dabei, gute Talente einzustellen, die zu unseren Unternehmenswerten passen.
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b. Vielfalt und Inklusion am Arbeitsplatz

Nagarro ist kulturell vielfaltig und beschéftigt 17.695 Mitarbeiter in Buros in 38 Landern. Weitere Informationen finden Sie unter
II.LA. Organisatorische und rechtliche Struktur in Abschnitt A. Bei Nagarro wird niemand aufgrund des geografischen Standorts, der
ethnischen Herkunft, des Geschlechts oder der Sexualit &t oder aufgrund von Behinderungen benachteiligt. So haben wir im Jahr 2024
in Sldafrika im Rahmen des Programms @Broad-Based Black Economic Empowerment 6(B-BBEE) den Level 3Status gehalten.




Diversitat ist ein integraler Bestandteil unserer Arbeitsweise. Unsere Teams sind global aufgestellt und jede Rolle kann
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Unternehmens. Hierarchien und Privilegien stehen fir uns nicht im Vordergrund. Wir schaffen Mdoglichkeiten fiir einen
gleichberechtigten Zugang fur Beschéftigte, bei denen sich alle Mitarbeitenden wertgeschéatzt fihlen und ein Gefiihl der Zugehd rigkeit
haben.

Forderung der Gleichstellung: Frauen bei Nagarro

Bei Nagarro haben wir eine Vision von einer Zukunft, in der Menschen fir ihre Talente, ihr Potenzial und ihre Menschlichkeit
anerkannt werden = in der keine Eigenschaften oder Hintergrinde Barrieren fir Chancen oder Zugehdrigkeit schaffen. Der Aufbau
eines wirklich inklusiven und représentativen Arbeitsplatzes in der komplexen und ungleichen Welt von heute ist ein fortwahrender
Prozess, und wir sind weiterhin entschlossen, konsequente und bedeutende Fortschritte zu erzielen.

Als offizieller Unterzeichner der Women's Empowerment Principles der Vereinten Nationen sind Geschlechtergleichgewicht
und Fairness wichtige Prioritaten fir uns. Wir engagieren uns fiir die Schaffung eines Arbeitsplatzes, der nicht nur geschlechtergerecht
ist, sondern auch Menschen mit unterschiedlichen sozialen und kulturellen Hintergriinden willkommen heif3t.

Im Jahr 2024 beteiligte sich Nagarro aktiv am globalen Bericht Gber Frauen am Arbeitsplatz on McKinsey und nutzte ihn als
MaRstab, um die Wirksamkeit unserer Inklusionsprogramme zu bewerten, Starken zu identifizieren und Wachstumschancen zu
priorisieren.

Im Jahr 2023, am Internationalen Frauentag, haben wir uns NASSCOM in einer 6ffentlichen Erklarung angeschlossen, um Frauen
in der Technologiebranche einzubeziehen, zu inspirieren und zu feiern. Diese Verpflichtung spiegelt unser tibergeordnetes Ziel wider,
den Anteil von Frauen auf allen Ebenen unseres Unternehmens zu verbessern, insbesondere in Fihrungs -, Governance-, Digital - und
Engineering -Funktionen. Im Rahmen dieser Bemihungen haben wir uns mit dem Anita Borg Institute India und NASSCOM
zusammengetan, um eine Reihe von Gesprachen und Initiativen zu veranstalten, die sich auf die Schaffung besserer Wege fiir Frauen
in Bereichen wie maschinelles Lernen, kiinstliche Intelligenz und digitale Technik konzentrieren.

Mit unserem Gender Diversity Tracker verfolgen wir, wie hoch der Anteil der Frauen unter den Neueinstellungen, der
Belegschaft und den Fuhrungskraften ist. Im Jahr 2024 waren 25 % aller Neueinstellungen in technischen Berufen Frauen. Frauen
machen 28 % der Belegschaft aus, 26 % davon sind Softwareentwicklerinnen und 21 % davon sind unter unseren Filhrungskraften zum
Ende des Berichtsjahres 2024. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass Frauen bis 2026 25 % unserer Filhrungsebene -das entspricht der
Ebenen 5 - ausmachen. Wir arbeiten darauf hin, mehr Frauen fiir unser Unternehmen zu gewinnen, und unterstiitzen die Frauen, die
bereits fir uns arbeiten, durch verschiedene Initiativen und Programme bei der Karriereentwicklung. Intern fihren wir regelméa Big
Gehaltsvergleiche durch, um geschlechterbezogene Gehaltsunterschiede auszumachen. Im Rahmen verschiedener Programme
unterstiitzen wir Frauen auf3erdem bei ihrer Riickkehr in das Unternehmen nach der Elternzeit oder einem Sabbatical.

*YA 631 YA Arogréntava@ dégarro zielt darauf ab, das Geschlechterverhéltnis in unseren Fiihrungspositionen auf das
Verhéltnis in unserer Gesamtbelegschaft auszugleichen. Dies geschieht durch die Einflhrung ausgewahliter Frauen bei Nagarro in die
Fuhrungsarbeit bei Nagarro. Im Rahmen des Programms kdnnen sie ein Jahr lang proaktiv an vielen verschiedenen Management -
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Programm ein. Dies es Mentoring -Programm erstreckt sich tber zehn Sitzungen, in denen eine ausgewahlte Gruppe weiblicher
Nagarrians, die fir eine Teamleitung vorgesehen sind, von zehn Mentoren betreut wird. Im Jahr 2024 durchliefen insgesamt 41
weibliche High Potentialsdas 6 31 YAA TAIGz @ewNNA ©C 20YCaO eCiuzoO -Riigrasnsiglfird@rt. z o A

Im Rahmen unseres Engagements fur eine
. unvoreingenommene  Gesellschaft und die Foérderung von
Die MACHT Wohlbefinden und Firsorge haben wir eine Bewegung gestartet, ein
der WORTE Umfeld zu schaffen, das Wachstum fordert, unbewusste Vorurteile
#BiasBreakers aufzeigt und die Kommunikation am A rbeitsplatz verbessert. Eine
Sessions: \ starke und vielféltige Belegschaft ist nur dann mdglich, wenn wir
‘ SR e T natle o diesen Vorurteilen auf den Grund gehen. Mit unserer #BiasBreakers -
als Schlussel zum gémeinsamen Erfold) : ; Kampagne sprechen wir die Herausforderungen unbewusster
d Voreingenommenheit bei Einstellungen,  Projekten, Technologien
(insbesondere Kl) und anderen Situationen anhand von Beispielen,
Kurzgeschichten und praktischen Lésungen offen an. Im August 2024
”"’\ haben wir die zweite Phase der Kampagne #PowerofWords
‘ eingeleitet, die sich auf Schulungsmodule und d ie Sensibilisierung fir
die Verwendung einer integrativen Sprache in der taglichen
Kommunikation konzentriert. Die Kampagne machte auch auf Vorurteile in der Kl und ihre unbeabsichtigten Auswirkungen auf
wichtige Unternehmensprozesse aufmerksam - von der Einstellung bis zur taglichen Entscheidungsfindung.

Auf dem Weg zu fairer KI -
Wie wir Vorurteile in der Technologi
erkennen und tberwinden.

x

Wir haben uns den mehr als 800 Unternehmen angeschlossen, die die Initiative #lAmRemarkable zur Stéarkung von Frauen und
unterreprasentierten Minderheiten unterstiitzen. Unsere #lAmRemarkable -Sitzungen stehen jedoch allen Mitarbeitenden des
Unternehmens offen, unabhéngig von Geschlecht od er Zugehdrigkeit zu einer Minderheit. Der von den Frauen bei Nagarro
o AqAY°°olbo 6(@00nq¢ (Augqlioe AAE wAba dhoiuYCA YEEGAEw -1 @hVYldn
vernetzen sich Gber 750 Frauen in 30 Landern, um Ideen auszutauschen und sich gegenseitig zu inspirieren. In der Community kénnen
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berufsbezogene Erfahrungen und Herausforderungen in einer geschiitzten Atmosphére ganz offen besprochen und gemeinsam mit
Gleichgesinnten Losungswege erortert werden.

Aus Hindernissen werden Chancen: Arbeiten ohne Barrieren bei Nagarro

Nagarro engagiert sich fur Menschen mit verschiedenen Arten von Beeintrdchtigungen und unterstutzt bestimmte
Organisationen, die sich der Starkung der Inklusion am Arbeitsplatz verschrieben haben.

Wir verfiigen Uber ein auf Menschen mit Autismus und Sehbehinderungen zugeschnittenes Schulungsprogramm und haben
cAO AOEI CAAEn A MeYN YC°. .ohYCéx zYA L@°¢éeYuucoACA °diu COAcioammCOzed zCu
zur Inklusion von Menschen mit neurodiversen Fahigkeiten, mochte Nagarro neurodivergente Menschen dazu befahigen,
professionelle Softwaretesterinnen und -tester zu werden, und ihnen finanzielle Unabhéngigkeit, ein Gefiihl der Sinnhaftigkeit und eine
verbesserte Selbstid entitét vermitteln, wodurch sie zu wertvollen Mitwirkenden in der globalen Wirtschaft werden. Nach erfolgreich
durchlaufenem Bewerbungsverfahren sorgen wir mit regelmaiigem Jobcoaching und Mentoring fur eine nahtlose Integration in die
Organisation.

Bislang hat Nagarro mehr als 100 neurodivergente Personen
ausgebildet. Die Vermittlungsquote liegt bei Gber 75 %. Uns erstaunt immer
wieder, wie schnell neurodivergente Menschen wahrend der Ausbildung bei uns
dazulernen, wie gut sie ihre erworbenen Kenntnisse anwenden und mit wie viel
Engagement und Konzentration sie ihren Aufgaben nachgehen - auch jetzt in
ihrer Proj ektarbeit.

@ nagarro | TestingPro-

Nagarro wurde

im WEF DEI
Lighthouses Report

flr seine innovative
Neurodiversitatsinitiative
hervorgehoben.

Das Programm wurde 2023 von Osterreich auf Indien ausgeweitet.
Partner sind dabei lokale Organisationen wie Atypical Advantage, Action for
Autism und NASSCOM. Wir besprechen unsere Erfahrungen, Strategien,
Umsetzungsmalnahmen, Ergebnisse, Erfolge und Erken ntnisse auf
verschiedenen Plattformen und Konferenzen, wie dem India Neurodiversity
Summit (friiher India Autism at Work Summit), um unsere Bemiihungen zu
verstarken. Im DEI Lighthouses-Bericht des Weltwirtschaftsforums _wurden wir fir unsere internen und externen Bemihungen um die
Inklusion von Menschen mit Autismus im Jahr 2024 erwéhnt.

Die Forderung neurodiverser Menschen
im Berufsleben geht Uber ihre blofRe Einstellung
hinaus. Es geht auch darum, eine von Empathie

#DiveintoDiversity und Unterstiitzung geprégte Kultur zu etablieren, & %
4 12 in der alle Menschen die Chance auf Erfolg K uy
Sessions Sprecher:innen . L. .
erhalten. Unsere schnelllebige Geschaftswelt, die
selbst neurotypische Personen vor «
#Thriving Together Herausforderungen  stellt, birgt zusétzliche
p] 2 Hirden fur Menschen im Autismusspektrum, die s &
Sescions  Sprecherinnen mit den sozialen Anforderungen, der 4 &
Reiziiberflutung und ee,.e <02
#Thrivin9

#Powerof Words ] Kommunikationsschwierigkeiten zu k&mpfen
4 12 o haben. Wer nicht der Norm entspricht, fuhlt sich in
Sessions;  Sprechesinnen b : einer Gesell;chaft, in der Autismus nur ein 161 SAOKSY ¢
Randthema ist, oft ausgegrenzt und nicht I KI YLK 2V

" : wertgeschatzt und kann Mobbing oder

Diskriminierung ausgesetzt sein. Fir uns bei Nagarro ist die Schaffung eines inklusiven Arbeitsplatzes nicht nur ein Ziel, so ndern eine

Notwendigkeit, um Grenzen Uberwinden und Chancengleichheit begiinstigen zu kénnen. In diesem Jahr haben wir Kampagnen

dur chgefiihrt, um das Bewusstsein dafiir zu scharfen. Die Kampagnen #DiveintoDiversity und #ThrivingTogether wurden im April und

September gestartet, um die notwendige Sensibilisierung und das Bewusstsei n fir die Saulen Neurodiversitat und Behinderungen zu
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Es ist uns weiterhin ein Anliegen, eine Kultur der Achtsamkeit und Unterstiitzung zu entwickeln. Deshalb fuhren wir
Sensibilisierungsgesprache, um ein reibungsloses Onboarding und eine problemlose Einarbeitung neurodiverser Personen bei
Nagarro sicherzustel len.

Wir verfiigen auch uber blinde Barrierefreiheits -Testspezialistinnen und -spezialisten , die beraten, wie blinde Menschen digitale
Anwendungen nutzen und was getan werden kann, um diese Nutzung komfortabler zu gestalten. Unser Ziel ist es, mehr Arbeitgeber
und Einzelpersonen dazu zu ermutigen, eine inklusive Welt zu verwirklichen. Dartuber hi  naus haben wir einen Barrierefreiheits -Checker
verdffentlicht, mit dem jede Webseite ihre Barrierefreiheit bewerten, ihre Inklusivitat verbessern und alle gesetzlichen Anfo rderungen
erfullen kann.

Unser Modell des ortsunabhéngigen Arbeitens versetzt uns in die Lage, die Chancengleichheit und Inklusion von Beschaftigten
mit Behinderungen erhdéhen zu kénnen, um deren Teilhabe am Arbeitsplatz zu verbessern.  Nagarro ist der Auffassung, dass die
Maoglichkeiten der Digitalisierung allen offen stehen sollten. In einer Welt, die zunehmend von Technologie abhéngig ist, erac hten wir



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2024.pdf
https://www.nagarro.com/en/services/accelerated-quality-and-test-engineering/accessibility-testing
https://www.nagarro.com/en/services/website-accessibility-checker

es als unsere moralische Pflicht, allen Menschen den Zugang zu unseren digitalen Lésungen zu ermdglichen. Als Entwickler dies er
Plattformen sind wir bestrebt, Barrieren systematisch abzubauen und ein inklusives digitales Erlebnis zu ermdglichen.

Gelebte Diversitat - Unterst ttzung f tr unsere LGBTQ+ -Community

Nagarro ist davon Uberzeugt, dass es notwendig ist, alle erforderlichen Mal3nahmen zu ergreifen, um ein  Gefiihl der Sicherheit
und Zugehdrigkeit fiir unsere LGBTQ+ -Kolleginnen und -kollegen zu férdern

Im Rahmen unserer Feierlichkeiten zum Pride Month haben wir LGBTQ+ -Unternehmertum gefeiert und geférdert und unsere
Unterstiitzung fir verschiedene Lieferanten beworben und prasentiert. Wir haben unsere interne Kommunikation dafur genutzt, um
unternehmenswe it auf dieses wichtige gesellschaftliche Thema aufmerksam zu machen.
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Auszeichnung wird Arbeitgebern verliehen, welche die LGBT+ -Inklusion aktiv in ihre Richtlinien, Einstellungspraktiken und externe
Kommunik ation integrieren und damit ein Engagement fur die Férderung der LGBT+  -Inklusion zeigen.

c. Lernen und Empowerment

Da sich die Technologie rasant weiterentwickelt, erfordert es kontinuierliche Anstrengungen und Anpassungsfahigkeit, um auf
dem neuesten Stand zu bleiben. Bei Nagarro betrachten wir Lernen als einen kontinuierlichen Prozess, der sowohl fir die beruf  liche
Weiterentwicklung als auch fur die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens unerlésslich ist. Neben technischer Kompetenz legen w ir
ebenso viel Wert auf die Entwicklung grundlegender menschlicher Fahigkeiten wie kritisches Denken, Zusammenarbeit und
Kommunikat ion. Diese Fahigkeiten helfen unseren Mitarbeitern, komplexe Situationen zu meistern und in einem sich standig
verandernden Umfeld einen sinnvollen Beitrag zu leisten.

In einer Zeit, in der sich die Arbeitswelt radikal veréndert, besteht unsere
Lernstrategie in erster Linie darin, Orientierungshilfe und mehr Flexibilitdét bei
Entscheidungen Uber die eigene Weiterentwicklung zu bieten. Wir haben verschiedene
Kurse mit maRg eschneiderten Lernpfaden fir Beschéftigte sowohl in geschéftlichen als
auch in technischen Rollen eingefuhrt. Die Lernpfade passen wir an die individuellen
Starken, Schwéachen und Karriereziele der Beschaftigten an. Auf diese Weise kdnnen wir 70 o/o
Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen im Hinblick auf Fach - und Fiihrungskompetenzen
sowie Soft Skills an die individuellen Entwicklungsplane anpassen. Wir stellen flexible
Lernformate wie E -Learning, Schulungen unter Anleitung und Mentoring bereit, um
Beschéftigen die Wahl der fur sie geeigneten Methode zu ermdglichen.

der Beschaftigten
nahmen an

mindestens einem

Lernprogramm teil

Im Jahr 2024 nahmen 70 % der Organisation aktiv an verschiedenen Lerninitiativen
teil. Dartiber hinaus ist die LevelUp! -Initiative ein Beispiel fiir einen Ansatz, der es den
Mitarbeitenden von Nagarro ermdglicht, sich in den Bereichen zertifizieren zu lassen, die sie
gezielt weiterentwickeln mochten. Ergénzt werden diese Bemiihungen durch Ressourcen wie LinkedIn Learning und den Zugang zu
branchenakkreditierten Schulungsprogrammen, die durch unsere flexible Riickerstattungspolitik fiir Schulungen erleichtert wer den.
Zusammen bieten diese Instrumente den Beschéftigten die Mdglichkeit, sich ganzheitlich weiterzuentwickeln und aktuelle und
zukilinftige Herausforderungen mit Zuversicht anzugehen.

NagarroU , unsere zentrale Lern- und Entwicklungseinrichtung, arbeitet eng mit Fihrungskréften zusammen, um Programme
und Initiativen zu entwickeln, die auf die Geschaftsziele abgestimmt sind und das Wachstum des Unternehmens unterstitzen. Der
Schwerpunkt des Lernens liegt auf technischen Kenntnissen, Fachwissen sowie Projekt - und Programmmanagement.

Initiativen wie die Consulting Masterclass verbessern die Beratungsfahigkeiten auf allen Ebenen. Unsere internen
Schulungsprogramme und Zertifizierungen in stark nachgefragten Fahigkeiten, die in der Regel in Zusammenarbeit mit den intern en
Center of Excellence-Teams entwickelt werden, bereiten unsere Talente darauf vor, sich an die Anforderungen des Unternehmens
anzupassen.

Learn, Socialize, Disrupt

Das Programm Learn, Socialize, Disrupt (LSD) von Nagarro bietet den Beschéftigten die Mdglichkeit, durch den Austausch mit
Fuhrungskréften und Experten aus verschiedenen Bereichen zu lernen, Kontakte zu knupfen und zu wachsen. Dieses Programm férde  rt
eine Kultur der Zusammenarbeit, des kontinuierlichen Lernens und der Innovation durch seine dynamischen Engagement -Plattformen.

Virtuelle Meetups sind ein wesentliches Merkmal des Programms und in mehrere Reihen unterteilt. Jede Reihe konzentriert sich
auf einen allgemeinen Bereich, wie beispielsweise neue Technologien, Unternehmensstrategien, Kundenwertschopfung,
Erfolgsgeschichte n oder Fallstudien zum Thema KI. Jede Sitzung in jeder Reihe wird von einem oder mehreren Fuhrungskraften von
Nagarro kuratiert und moderiert und bietet wertvolle Einblicke und praktisches Wissen. Mit Gber 200 Veranstaltungen und mehr als




70.000 Lernstunden im Jahr 2024 haben die Treffen den Beschaftigten die Mdoglichkeit gegeben, von Gleichgesinnten und
Branchenexperten zu lernen und gleichzeitig als Gemeinschaft zusammenzuwachsen.

Ein weiteres Highlight sind die Dive Weeks, einwdchige Veranstaltungen, die sich mit bestimmten Themen befassen. Diese
Veranstaltungen bieten Gelegenheit zu vertieftem Lernen und zur Interaktion mit internen und externen Experten, so dass die
Teilnehmer ei n umfassendes Verstandnis der Schwerpunktbereiche erlangen.

Die Initiative M3 - Madness, Mayhem, and Magic (Verrucktheit, Chaos und Magie) hebt sich als Plattform hervor, die darauf
abzielt, Innovationen zu férdern und Problemlésungskompetenzen durch erfahrungsorientiertes Lernen zu verbessern. Mit Hilfe v on
Hackathons und Herausforderungen kénnen die einzelnen Teilnehmenden kreative Losungen erforschen und ihre Féhigkeiten auf eine
ansprechende, praktische Art und Weise ausbauen.

Diese Initiativen im Rahmen des LSD-Programms sind sorgfaltig ausgearbeitet, damit sie fundiert, relevant und an
branchenbewahrten Praktiken ausgerichtet sind. Sie sorgen dafiir, dass unsere Beschéftigten bei den Fortschritten in nachhalti  ger
digitaler Tech nologie fuhrend bleiben, und férdern durch Kooperation und Innovation zugleich das personliche Wachstum und das
Wachstum des Unternehmens.

Oko -digitale Engineering -Programme

Um nachhaltige Innovationen im Bereich Digital - und Cloud -Engineering voranzutreiben, haben wir umfassende Lernpfade
eingefiihrt, die sich auf die Grundsétze des 6ko -digitalen Engineering konzentrieren. Im Rahmen dieser Bemiihungen haben wir zwei
LevelUp-Programme kuratiert, um unsere Beschéftigten fuir die Nachhaltigkeit von Technologien zu sensibilisieren. Dariiber hinaus sind
wir eine Partnerschaft mit einem fihrenden Start -up-Unternehmen eingegangen, das sich auf Online -Bildung zu Klimafragen
spezialisiert hat, um gezielte Schulungsprogramme anzubieten. Diese Zusammenarbeit hat es uns ermdglicht, unseren Praktikern
modernste Erkenntnisse und praktische Fahigkeiten fiir die Entwicklung nachhaltiger Anwendungen, die Implementierung effizient er
Cloud-L&sungen und die Gestaltung von IT -Systemen mit einem geringeren 6kologischen FuRBabdruck zu vermitteln. Durch diese
Initiativen haben wir fast 200 Beschéftigte zu zertifizierten 6ko -digitalen Entwicklerinnen und Entwicklern ausgebildet und 1.440
weitere durchlaufende Level-Up-Programme sensibilisiert.

Exzellenz in der Softwareentwicklung

Bei Nagarro ist das Erreichen von Exzellenz kein Ziel, sondern ein sich standig weiterentwickelnder Prozess. Unser Engineerin g
Excellence Framework ermdglicht es unseren Softwareentwicklerinnen und  -entwicklern, durch eine schrittweise und kontinuierliche
Verbesserung insgesamt Spitzenleistungen zu erzielen. Dieser Weg wird mit einem internen Tool verfolgt, das verschiedene Aspe  kte
der Exzellenz eines Teams mit Algorithmen zur Leistungsbewertung und Gamification erfasst. So kdnnen Teams aus dem Status quo
der hedonistischen Anpassung ausbrechen und nicht nur im Kernbereich des Engineerings Grenzen verschieben, sondern auch ein
tieferes Verstandnis fir das Geschéaft unserer Kunden entwickeln und zur Steigerung der Kundenzufriedenheit beitragen. Dazu gehort
die Gewahrleistung hoher Governance -Standards gemal globalen Standards, einschlieBlich der Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten durch 6kologisc h-digitales Engineering. Um die Teams mit wertvollen Erkenntnissen zu unterstiitzen, wurde
ein hochmoderner Kl -gestiutzter Bot entwickelt, der als Buddy fungiert, Einblicke bietet und dabei hilft, weitere Verbesserungen auf
diesem Weg zu entwickeln.

Formelles und informelles Feedback

Agilitat setzt kontinuierliche Feedbackschleifen voraus. Bei Nagarro gehért Feedback - sowohl seitens der Mitarbeitenden als
auch der Kunden -zu den absoluten Prioritéaten. Unser Projekt ACE =& @ha A G °diu 6GO8¢ANrm 2vozhYqEadx ( °du
, °du 8, Eqel i = Giprdaskirifidlsiye RerfoAnarce -®Managementsystem von Nagarro. Es handelt sich um ein sorgféltig
entwickeltes System, das kontinuierliches Feedback fiir die eigene Weiterentwicklung, strukturiertes Feedback innerhalb des Teams
und Exzellenziberpriifungen innerhalb der Serviceregionen als Grundlage fir die Entscheidungsfindung der Personalabteilung
fordert.

Auf unserem virtuellen schwarzen Brett, dem sogenannten Cheerboard, geben wir die Namen all jener bekannt, die besonders
beeindruckende Leistungen erzielt haben. Auch Lob von Kunden fiir die Arbeit einzelner Beschéftigter oder Teams wird haufig tb er
unsere internen sozialen Plattformen geteilt. Innerhalb des Unternehmens haben alle, seien sie Angestellte oder externe
Vertragspartner von Nagarro, Zugriff auf eine virtuelle Vorschlagsbox. Diese funktioniert auch als internes Beschwerdesystem fur
interne Intere ssengruppen und Vertragspartner. Darlber hinaus gibt es einen E -Mail-Kommunikationskanal fir Beschwerden, den
jeder innerhalb von Nagarro nutzen kann, um Bedenken direkt an das Senior Management weiterzuleiten. Bei der Bearbeitung von
Beschwerden, die Uber diesen E-Mail-Kanal eingehen, legen wir besonderen Wert auf die Wahrung der Vertraulichkeit.

Jede Woche fiihren wir Uber unsere interne Kl -Plattform Ginger eine einfache, anonymisierte Pulsmessung durch. Dies hilft uns,
einen allgemeinen Eindruck davon zu bekommen, wie es den verschiedenen Teilen des Unternehmens emotional geht. Scheiden
Beschaftig te aus dem Unternehmen aus, suchen wir das Gesprach, um die Austrittsgriinde zu erfahren. Wir freuen uns, wenn ehemalige
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Mitarbeiterengagement, -erfahrung und -bindung

Unser Ziel ist es, unseren Beschaftigten einen groRartigen Arbeitsplatz zu bieten. Hierfir missen wir eine Organisation
aufbauen, in der alle das Gefuhl haben, einer sinnvollen Tatigkeit nachzugehen, eigenverantwortlich und selbststandig zu arbe iten,
Fortschritte zu erzielen und auch auf menschlicher Ebene mit dem Unternehmen verbunden zu sein.

Nagarro arbeitet mit einigen der filhrenden Unternehmen der Welt daran, mittels modernster Technologien innovative
Lésungen zu schaffen. Auf diese Weise kdnnen wir unseren Beschaftigten hochinteressante und anspruchsvolle Arbeitsplatze sowie
Moglichkeiten bieten, Neues zu lernen, zu experimentieren und an hochwertigen Lésungen fiir unsere Kunden mitzuwirken. Dies wi rkt
zudem sinnstiftend und verbindend. Der Unternehmergeist und der nicht -hierarchische Ansatz von Nagarro geben unseren
Beschéftigten ein gewisses Mal an Autonomie und Eigenverantwortlichkeit. Dies gibt ihnen den nétigen Freiraum, kreativ zu den ken
und Uberzeugende Arbei tsergebnisse zu liefern. Unsere digitalen Tools und Live -Sitzungen gewabhrleisten Transparenz und Zugang zu
Informationen tber das Unternehmen. Hierbei kann sich jeder frei auRern. Berufliche Ambitionen unserer Beschéftigten unterstu tzen
wir durch ein stark es Karriereentwicklungs - und Belohnungssystem. Eine Kultur, in der Lernen und Weiterentwicklung gro3geschrieben
werden, hilft den Beschéftigten, sich beruflich weiterzuentwickeln. Unsere fortlaufenden Feedback  -Programme ermdglichen es der
einzelnen Person, mit Kolleginnen und Kollegen in Kontakt zu treten, um Lob auszusprechen, anonyme Vorschlage zu machen und an
regelméaRigen Caring -Gesprachen teilzunehmen, die sich an unseren Grundwerten orientieren.

Fir neue Beschéftigte haben wir an Standorten weltweit verschiedene Programme entwickelt, um einen herzlichen Empfang
und einen reibungslosen Ubergang in unser Unternehmen zu gewéhrleisten. In Indien wird beispielsweise zusétzlich zum
Orientierungsprogramm  jedem neuen Beschéftigten ein sogenannter Buddy zugewiesen - eine erste Kontaktperson, die ihm hilft, das
Unternehmen zu verstehen, Fragen zu beantworten und sich sozial zu integrieren. Dadurch wird sichergestellt, dass neue Bescha ftigte
immer einen Mento r an ihrer Seite haben und ein Gefiihl der Zugehdrigkeit entwickeln kénnen. Um die Wirksamkeit des Buddy -
Programms zu bewerten, wird eine Zufriedenheitsumfrage durchgefiihrt. An verschiedenen Standorten gibt es je nach den ortliche n
Gegebenheiten und Traditi onen maRgeschneiderte Programme. In Deutschland veranstalten wir beispielsweise spezielle
BegriiBungstage fir neue Beschéftigte, die Gelegenheit bieten, Kontakte zu kniipfen und die Organisation kennenzulernen.

Unser Ansatz fur das Engagement nach der Einstellung basiert auf einem gemeinsamen Wertesystem, das Inklusion,
Zusammenarbeit und kontinuierliches Wachstum in den Vordergrund stellt. Wir verzichten bewusst auf interkulturelles Training und
betonen stattdes sen unsere gemeinsame Menschlichkeit, unsere Werte und Bestrebungen. Durch die Férderung eines offenen und
vertrauensvollen Umfelds sorgen wir dafiir, dass sich sowohl die bestehenden als auch die neu gewonnenen Beschéftigten
gleichermaBen wertgeschatzt und motiviert fuhlen. Ethische Arbeitspraktiken, Flexibilitat und langfristiges Engagement werden
gefordert, wobei die Leistungseinstufung organisch tber unsere globalen Beurteilungszyklen erfolgt. Der Integrationsprozess i st
entlang mehrerer miteinander verb undener und lose gekoppelter paralleler Bahnen strukturiert, was unterschiedliche
Geschwindigkeiten bei der Veranderung und Ubernahme sowie eine allmahliche und harmonischere Angleichung der beiden
Einheiten erméglicht.

Flo 2024: Nagarros grof3te technische Extravaganz

Flo 2024 war die erste Nagarro -Veranstaltung ihrer Art, die sich
darauf konzentrierte, die besten technischen Ideen der Zeit durch eine
Reihe von Workshops, Podiumsdiskussionen, Roundtables und
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Beschaftigte in unserem Hive in Gurugram zu einem elekirisierenden
Tech-Festival zusammen.

Es war ein lebhaftes Treffen von Innovatoren, Vordenkern und
Branchenexperten , die sich Uber Erkenntnisse, Strategien und die
neuesten technologischen Trends austauschten. Die Veranstaltung
umfasste:

Das grof3te Tech-Event

von Nagarro

150+ Sessions | 250+ Rednerinnen und Redner

=200 Nagarrians Workshops und Masterclasses fiir tiefgreifende Lernerfahrungen

Spannende Workshopsund inspirierende Lightning Talks und Podiumsdiskussionen  mit Branchenfihrern

Vortrdge warten auf Sie - praxisnah, konkret und
voller neuer Impulse. Vernetzen Sie sich mit fihrenden
Koépfen der Tech-Branche, tauschen

Hackathons und Challenges , um kreative Grenzen auszuloten

== =2 =4 =N

Breakout -Sessions und Roundtables fir vertiefte Diskussionen

Sie Ideen aus und schaffen Sie wertvolle Verbindungen.
% nagarro Von Nachhaltigkeit bis zur Vermenschlichung der KI, von LLMs bis
zum Quantencomputing und von Kundenorientierung bis zur Zukunft der
Technologie -viele Themen von hoher Bedeutung wurden behandelt. Flo
2024 war ein neuer Ausdruck des kontinuierlichen Strebens von Nagarro nach Innovation, Wissen und Zusammenarbeit.




d. Gesellschaftliche und soziale Verantwortung

Wir glauben, dass die Wirtschaft eine Teilmenge der Gesellschaft ist. Es ist uns daher ein Anliegen, uns in die Gemeinschafte n,
in denen wir tatig sind, aktiv einzubringen. Wir ermutigen unsere Beschaftigten, die an externen Standorten arbeiten, aul3erde m dazu
aktive Birger in ihren Gemeinden zu sein, um eine Kultur der echten Fiirsorge fireinander und fir die Okosysteme, in denen wir leben,
zu fordern. Als globales Unternehmen haben wir die Méglichkeit und das Privileg, viele Regionen auf der ganzen Welt zu beeinflussen
und vielleicht sogar dazu beizutragen, die Identitatsbarrieren zwischen Regionen und Léandern abzubauen.

Bildungsinitiativen

Das Engagement fur die Wissensvermittlung geht bei Nagarro Uiber die Unternehmensgrenzen hinaus. Unser  Vorzeigeprojekt

im Bereich der Hochschulbildung ist die Unterstiitzung der Plaksha University, einer zukunftsweisenden neuen Technologieuniver sitat
in Chandigarh, Indien. Die Plaksha University foérdert ganzheitliches und praxisorientiertes Lernen und arbeit et bei der Forschung mit
der Industrie und Regierungen zusammen. Nagarro und einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben dazu beigetragen, das Konze pt,
die Padagogik und den Ansatz fir den Einsatz von Technologie zu definieren. Nagarro profitiert vom Zug  ang zu den Lehrkréften von
Plaksha, den weltweiten akademischen Beziehungen, den Forschungszentren der Industrie und den zukinftigen Praktikanten und
Absolventen. Die Plaksha University entwickelt sich zu einer dynamischen Institution, die an vorderster Fr  ont steht, wenn es darum geht,
die Ausbildung von Softwareentwicklerinnen und Softwareentwicklern zu revolutionieren. Sie baut starke nationale und internat ionale
Beziehungen auf, darunter auch zu einer filhrenden Ivy League School.

In Sri Lanka binden wir Studierenden im Rahmen verschiedener
Programme und Veranstaltungen mit Spitzentechnologien ein und
erdrterten die Bedeutung von Anpassungsféahigkeit und Fertigkeiten, die in
einer sich standig weiterentwickelnden digitalen Landschaft bendotigt
werden. Das ganze Jahr iber halten obere Filhrungskréfte aus Sri Lanka Py - Nagarro
Gastvortrage und nehmen an Veranstaltungen an verschiedenen grof3en «o Connect
Universitaten teil. TechQuest ist eine Initiative, die von Berufsanfangern in Sri
Lanka ins Leben gerufen wurde, um Schulkindern die unendlichen
Mdoglichkeiten der IT zu vermitteln. Dieses Programm besteht aus drei
interessanten Workshops mit Themen wie der Vereinfachung von
Programmiersprachen und ihren Anwendungen, den grundlegenden
Bereichen des Internets der Dinge (loT) und eingebetteter Systeme sowie :‘:;aub“che :s e Zssim
den moglichen Karrierewegen. Unsere Beschéftigten in Sri Lanka setzen sich Redner:iinen Elnrichtungen
leidenschaftlich fur die Férderung einer Wachstumskultur und des Lernens
ein.
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Teilnehmende externe Partner

In Osteuropa haben wir Nagarro Connect ins Leben gerufen, eine Plattform, die unsere Gemeinschatft inspirieren, befahigen
und ihr Wachstum férdern soll. Mit drei leistungsstarken Initiativen =~ = Community Days | Student Talks | Tech Maps - bietet sich Nagarro
Connect als Portal zu anregenden Techniktreffen, exklusiven Veranstaltungen, die fur alle offen sind, inspirierenden
Universitatsvortragen und innovativen Fernlernprogrammen an. Zum Beispiel haben wir das Jahr 2024 mit den Community Days als
Teil von Nagarro Connect in Osteuropa ausklingen lassen. Diese Community Days wurden in Timisoara, Sibiu, Craiova und Bukarest
abgehalten, wo wir unsere Tiren &ffneten und Studierenden, Fachleuten und Innovatoren die Welt der Technik nédherbrachten.

Um die Kluft zwischen den Geschlechtern zu schlieBen, gehen wir bei Nagarro Gber interne Initiativen hinaus und engagieren
uns in der Gemeinschaft, um die Beteiligung junger Frauen an der Technologiebranche zu férdern. Als Teil unserer Ubernahme vo  n
Verantwortung zur Férderung der nachsten Generation von Frauen in der Technologie und unseres Internationalen Frauentags lud
unser Biiro in Gurugram Madchen ab der neunten Klasse ein, sich an Gespéchen, Aktivit aten, Diskussionen und Debatten mit unseren
Beschaftigten Uber die Zukunft der Arbeit und die Rollen, die in den kommenden Jahren in der Tech  -Landschaft relevant sind, zu
beteiligen. Eine Gruppe von Madchen hatte dabei die Gelegenheit, vor Ort ein neues Berufsfeld kennenzulernen. Uber Interaktio nen an
drei eigens eingerichteten Stationen gewéahrten wir wertvolle Einblicke in die Welt der IT, mit dem Ziel, Klischees uber Berufe fur Frauen
auszuraumen und eine positive Verbindung zu diesem Bereich zu férdern.

*YA UAéotuaAqAAAgqAcn | GQPEoE¢S 8L4, - @A *535MG<6 1 ]Jahiendarumigdie Ox TAmzoi
Chancen der Digitalisierung zu entdecken. Studien zufolge haben Frauen bei digitalen F &higkeiten noch gro Ren Aufholbedarf,
wodurch ihre Chancen auf Teilhabe am Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft beeintr  &chtigt sind. Ziel der &sterreichischen Initiative
Migitalisierung Chancengerecht ¢ist es, hier Chancengleichheit zu schaffen. Auch in unseren B iros in Deutschland durften wir im
Rahmen einer von der Bundesregierung geforderten Initiative Schilerinnen bei uns begriiBen, um ihr Interesse fir eine Karriere im
Technologiesektor zu wecken.
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indischen Stadten. Im Rahmen dieser Initiative verbrachten wir viel Zeit mit unterprivilegierten Kindern in értlichen Schulen , indem wir
sie mit lustigen und kreativen Kunst - und Handwerksaktivitdten beschéftigten und ihnen Schulbedarf schenkten.




Baumpflanzungsinitiativen und Wiederaufforstung

Im Jahr 2023 wurde eine umfangreiche Baumpflanzungsinitiative im Sinharaja -
Regenwald in Sri Lanka ins Leben gerufen. Wir kooperierten mit Thuru.lk, um die
Pflanzung von 1.000 einheimischen Pflanzen am World Heritage Day zu unterstitzen
und so die Waldflach en nahe des Regenwaldgebiets Sinharaja zu erweitern.

Diese Aktion wurde im Jahr 2024 mit dem Auspflanzen von 500 weiteren jungen
Baumen fortgesetzt. Die Freude Uber die grolRe grine Flache, die unsere
Baumpflanzaktion 2023 in diesem Gebiet geschaffen hat, war gro3. Wir haben uns auch
mit der lokalen Gemeinsch aft fur die Einrichtung einer Mini -Bibliothek engagiert,
Biicher fiir die Bibliothek spendeten und einen Motivationsworkshop fur Schiilerinnen
und Schiller der Sekundarstufe durchfiihrten, um ihnen Zukunftsperspektiven zu
erdffnen.

In Ruménien haben unsere Beschaftigten an einer Wiederaufforstungsaktion
teilgenommen, bei der Baume gepflanzt wurden, um Okosysteme wiederherzustellen,
den Klimawandel zu bekédmpfen und die Biodiversitét zu fordern.

n-I;a _
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Baumpflanzaktionen durchgefiihrt, bei denen mehr als 230 Beschaftigte
zusammenkamen, um Uber 850 Baume auszupflanzen.

2unéhméhde Waldﬂéch |n. Sri La

Initiativen zur StrafRenverkehrssicherheit und Luftverschmutzung in Indien

Todliche Unfélle und schwere Verletzungen im StraBenverkehr sind nach wie vor ein weltweites Problem und eine der
haufigsten Ursachen fir unnatirliche Todesfélle von Kindern und Jugendlichen. Im Jahr 2022 forderten Verkehrsunfélle in Indie n laut
dem Berich ¢ Vedkehrsunfalle in Indien2022 6 zo A =AOAAéoUACNA °du LéuyY, sOEntEnAl COz GCEéBhYAOD
10.000 Kinder und Jugendliche. Im Rahmendes | U @- i Y Rddéakle df Action for Road Safety 6 A Y ¢ A AGeheraivédksamnNung
das ehrgeizige Ziel gesetzt, die Zahl der Verkehrstoten und Schwerverletzten bis 2030 um 50 % zu senken. Aufgrund der mangeln  den
Aufmerksamkeit fur die Planung und Gestaltung von Straflen im Zuge der raschen Urbanisierun g sind Verkehrsunfalle sowie
Luftverschmutzung durch Fahrzeugemissionen und Straf3enstaub in Indien weit verbreitet. Nagarro hat es sich zum Ziel gesetzt, das
Problem der StralRenverkehrssicherheit und der Luftverschmutzung durch strategische Projekte und Pa  rtnerschaften anzugehen. Wir
arbeiten daran, Indiens StraRen fir alle sicherer und bequemer zu machen, insbesondere fiir Verkehrsteiinehmende zu Ful3 und au  f
zaN 2YAuuvze 50AaAuAcié E@ON AgAenzAAqAcd SoiEnro A rddédn/ByniestaabHakandAeidOEa 4 ¢ 6 S/
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reduziert werden sollen, indem die Infrastruktur, die Strategie, die Aufklarung und die Koordination z wischen allen Interessengruppen
verbessert wird. Wir setzen unsere Partnerschaft mit der Raahgiri Foundation, der Regierung des Bundesstaates Haryana sowie d er
Stadtverwaltung von Gurugram fort, um in der Stadt ein Vision -Zero-Programm und mehrere Stralenu mnutzungsprojekte
umzusetzen. Ziel ist es, Informationen zu Verkehrssicherheit, Verkehrswegegestaltung und Stadtplanung bereitzustellen.

Unter Verwendung von CSR-Ausgaben, die gemal der indischen Vorschriften verpflichtend sind, hat Nagarro in
Zusammenarbeit mit der Raahgiri Foundation, einem flhrenden Automobilunternehmen, und der Gurugram Metropolitan
Development Authority, eine 2,5 Kilom eter lange Strae neben unserem Biro in Gurugram als Modellstraf3e fiir indische Stadte saniert.
Die StralRe fuhrt durch verschiedene Gebiete, darunter Industrie -, Biro-, Einkaufs- und Wohngebiete(einschlie3lich eines stadtischen
Dorfes) und dient rund 30.000 FuRgangerinnen und FuBgangern sowie 5.000 Radfahrerinnen und Radfahrern, die 70 % aller Nutzenden
ausmachen. Dieses Projekt, das jetzt Janpath (VolksstraRBe) Projekt heildt, bietet auch ein neuartiges Modell, das private
Organisationen, Einzelpersonen und Regierungsstellen zusammenbringt, um nachhaltige, vollstandige Straf3en in Indien und ahnli chen
Entwicklungslandern zu entwickeln. Die Ziele sind die Verbesserung der Verkehrssicherheit, der Sicherheit von Frauen, der
Luftverschmutzung und des Klimawandels.



https://morth.nic.in/sites/default/files/RA_2022_30_Oct.pdf
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/safety-and-mobility/decade-of-action-for-road-safety-2021-2030

Janpath:
Eine StrafBBe fuir alle

Eine Modellstraf3e in Gurugram, Indien

2,5 km | 700+ Baume gerettet

30.000 Straucher | 540 einheimische Baume gepflanzt
70 % Regenwasserzuriickhaltung Wiederverwendung
von Baumaterial

Verbesserte Luftqualitat
FuBgangerfreundlich
Verkehrssicherheit

Zuganglichkeit, barrierefreie Gestaltung ¢ : : einsam
Naturbasierter Ansatz =

Begriinte Mulde
Klimaschutz und urbane Resilienz

Bei diesem Projekt standen soziale, kulturelle und Okologische Verbesserungen im Vordergrund. Die fuBganger - und
fahrradfreundliche StraBe mit nahtlosen Wegen wurde so gestaltet, dass durch integrierte Annehmlichkeiten und universelle
Barrierefreiheit ein  Gefiihl der Zugehdrigkeit entsteht. Multifunktionale Zonen und gemeinsame Wege verbesserten die Sicherheit und
Belebung. Ein einheitliches Design und eine durchgehende Beleuchtung werden fiir Langlebigkeit und Sicherheit sorgen.
StralBenverkauferinnen und -verkaufer profitierten erheblich von ausgewiesenen Verkaufszonen, die zur wirtschaftlichen Vitalitat und
Organisation der StralBe beitragen. Die Schaffung zahlreicher Sitzgelegenheiten und Erholungsrdaume hat die Stral3e in einen
lebendigen und spielerischen Tr effpunkt fiir die Gemeinde verwandelt, der soziale Interaktion und Erholung férdert. Okologisch zielt
das Projekt durch einen naturbasierten Ansatz auf einen staubfreien, weniger verschmutzten Raum ab. Etwa 300 bestehende Baume
wurden vor einem friiheren Pla n geschitzt, der ihre Beseitigung vorgesehen hatte, und es werden viele neue einheimische Baumarten
gepflanzt, um den Warmeinseleffekt zu bekdmpfen und die Artenvielfalt zu erhohen. Natirliche Entwésserung und
Regenwasserrickfihrung wurden priorisiert, wob  ei 70 % des Regenwassers zuriickgefihrt werden. Mehr als 11.000 Tonnen Bau - und
Abbruchabfalle wurden bei der Neugestaltung der StraRe wiederverwendet.




VI.

sozialer,

wachsen kénnen, ist zudem z A o

Entwicklung (SDGS)

Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) dienen Nagarro als praktisches und sinnvolles Rahmenwerk fiir die Bewaltigung
stellen einen wertvollen
Nachhaltigkeitsinitia tiven dar, sodass wir globale Probleme systematisch angehen kdnnen. Beispielhaft fiir die Orientierung des
Unternehmens an der Mission der Vereinten Nationen, eine Zukunft zu fordern, in der alle Menschen gleichbehandelt werden und
NOéEaiEaAqgAOCOH: zui

Die Auswirkungen der Klimakrise, der Krieg in der Ukraine, eine schwache Weltwirtschaft und die anhaltenden Folgen der
COVID-19-Pandemie standen weltweit einer Erreichung dieser Ziele entgegen. Vor diesem Hintergrund miissen wir nun dringlicher
denn je im Sinne der SDGs zum Handeln aufrufen und bis 2030 nennenswerte Fortschritte fur die Menschen und unseren Planeten
erzielen. Die im Hinblick auf die wichtigsten SDG -Fokusbereiche fiir unseren Geschéaftsbetrieb im Jahr 2024 getroffenen Mal3nahmen

Okologischer

und wirtschaftlicher Herausforderungen.

sind beispielhaf t in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Aktivitaten bei Nagarro

1

Regionenspezifische Programme im Bereich

Krankenversicherung und
Gesundheitschecks

Umfassende  Regelungen im  Bereich
Gesundheit und Arbeitssicherheit fur alle
Beschéftigten von Nagarro und
Zeitarbeitskrafte

Luftreiniger und Systeme zur Uberwachung
der Luftqualitat in Blros an Standorten mit
schlechter Luftqualitat

Einrichtungen und Aktivitdten zur Férderung
der korperlichen und geistigen Gesundheit,
z.B. Auien- und Hallensportturniere, Yoga,
Webinare zum Thema psychische Gesundheit
und Beratung

NagarroU, eine Lern- und
Entwicklungsplattform mit Kursen in den
Bereichen Soft Skills, Technologie,
Fremdsprachen und Beratung

Daruber hinaus bieten wir mit dem Nagarro
Accelerated Growth Program (NAGP) ein auf
mehrere  Jahre angelegtes, intensives
Programm zur Forderung von
Leistungstragerinnen und Leistungstragern
durch Schulungs - und Mentoring -Einheiten
*Aao 11Yéce@uN 8<oyYiO
bestehend aus mehreren Gesprachsreihen zu
verschiedenen Themen

Zugang zur UNGC-Akademie fur alle
Beschéftigten zur Fortbildung in Sachen
Nachhaltigkeitspraktiken

@ °AEAaiioi
Empowerment Principles der
Nationen

Gemeinsames Versprechen mit NASSCOM,
Frauen im Technologiesektor starker zu
integrieren, zu motivieren und zu foérdern -
dies unterstreicht das Engagement fir
Diversitat, Gleichbehandlung und Inklusion
Forderung einer sicheren und inklusiven
Kultur fur Beschéftigte aus der LGBTQ+ -
Community

Vereinten

lu@- tYNNe 631 YAA TAOz
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Fuhrungspositionen

Interne  Sensibilisierungskampagnen  wie

#BreakTheBias und #NoLabels
Unterstltzung der Initiative #/AmRemarkable
von Google

Sie

Orientierung an den Zielen fir nachhaltige
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Aktivitaten Gber Nagarro hinaus

1
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Einsatz fur mehr Sicherheit auf den Stral3en zur
Forderung der Fortbewegung per Fahrrad und
zu FuBl in Zusammenarbeit mit der Raahgiri
Foundation

Unterstitzung der Plaksha University; als
Grundungsmitglied, durch Fachvortrage und
durch Zusammenarbeit bei Projekten.
TestingPro: IT-Ausbildung fir Menschen mit
Autismus in Osterreich und Indien

Organisation interaktiver Diskussionsrunden
Uber die verschiedenen beruflichen
Méoglichkeiten im Technologiebereich an den
ortlichen Grundschulen in Ruménien

Ausgewahlt zur Teilnahme an der Siemens -
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Durchfiihrung von Podiumsdiskussionen zu den
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SAUBERES WASSER
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MENSCHENWURDIGE
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Wiedereingliederungsprogramm fir Frauen,
die nach einer geplanten Karrierepause in den
Beruf zurtickkehren.

Hyperflexibles Arbeitsmodell

Wiederaufbereitung und  Wiederverwendung
von 100 % des Abwassers unseres grof3ten
Biros in Indien

Wassersparende  Armaturen,  wasserlose
Urinale

Sammlung von Regenwasser an
Burostandorten in Regionen, die unter
Wasserknappheit leiden

Sammeln und Verwenden von
Kondenswasser unserer grofRen
Klimaanlagen

Installation von Solarmodulen auf dem Dach
von zwei unserer grof3ten Biros

Versorgung mit erneuerbarer Energie: Bilros
in Wien und Oslo, Rechenzentrum in
Minchen, effizientes Rechenzentrum mit
Dual-Fluid-Kuhlung in Gurugram.
HVAC-Optimierung  (Temperaturanderung)
in unserem gréf3ten Biiro zur Senkung des
Energieverbrauchs

Einstellung von Menschen mit Behinderungen
Gleiche Chancen fur alle durch ein
hyperflexibles Arbeitsmodell

Start des Level Up-Programms auf Nagarro U
mit Schwerpunkt auf nachhaltigem Cloud

Engineering und umweltfreundlicher
Softwareentwicklung

Veranstaltung einer Vortragsreihe zum
MA= NY 6' YlUUuAoUuw° oAa

Benutzeroberflachen: Der doppelte Imperativ
°dii ECECO° ¢AAAqAciaA *
Durchfiihrung von Podiumsdiskussionen zu
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Chancengleichheit und ein einfihlsamer
Arbeitgeber, der durch ein hyperflexibles
Arbeitsmodell gleiche Bedingungen fiur alle
Bewerberinnen und Bewerber bietet
Sensibilisierungskampagnen und
Schulungen zZu den Themen
Geschlechtervielfalt, Neurodiversitét,
Gebardensprache usw.

Partnerschaft mit BluSmart Mobility, einem
indischem Carsharing -Anbieter far
Elektrofahrzeuge

Umweltfreundlicher Fuhrpark in Deutschland

KlimaTicket fiir Beschaftigte in Osterreich, die
im  Umland von Wien wohnen, zur
kostenlosen  Nutzung des offentlichen

Nahverkehrs im gesamten Land; Zuschusse
zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel in

Norwegen

EgO ;56

1  Baumpflanzungsprojekte in stadtischen und

landlichen Gebieten, um die
Wasserdurchlassigkeit und
Okosystemleistungen wie die

Grundwasseranreicherung zu férdern

1  StraBengestaltung zur Erhéhung der
Durchlassigkeit des abflieRenden Wassers und
zur Vermeidung von Wasserstagnation

TestingPro: IT-Ausbildung fir Menschen mit Autismus
in Osterreich und Indien zur Erhéhung der Chancen
am Arbeitsmarkt

Ausgewahlt zur Teilnahme an der Siemens -
SaiYOACEYI ¢CO- MAa NY &,
¢Au@C- A

TestingPro: IT-Ausbildung fir Menschen mit Autismus
in Osterreich und Indien zur Verringerung der
Ungleichheit am Arbeitsmarkt

Verkehrssicherheitsinitiativen: Sadak
Sabhyata, Vision Zero Haryana, Raahgiri.

Bau einer ModellstraRe in Gurugram, Indien,
die fur alle Verkehrsteilnehmer inklusiv, griin
und sicher ist




1  Nachhaltigkeit wird in die Einarbeitung von 1  Beschéftigte und ihre Familien in Ruménien

VERANTWORTUNGSV

ONp /ERBRAUCH Projektmanagerinnen und Projektmanagern beteiligten  sich  freiwilig an  einer
OLLE PRODUKTION. und Projektleiterinnen und Projektleitern Aufraumaktionmit <s ¢ UA z @ 'Aé K
aufgenommen, um neue Fihrungskréafte auf
m die Integration von Nachhaltigkeitsinitiativen
im Unternehmen vorzubereiten
1 Schulung im Bereich oko -digitales
Engineering zur Entwicklung
kohlenstoffarmer und nachhaltiger

Technologielésungen

1  Annahme einer Richtlinie fur ein nachhaltiges
Beschaffungswesen zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit in der Lieferkette

1 RegelméaRiges Engagement far
Nachhaltigkeitsthemen auf verschiedenen
Plattformen

T 86% der beschafften Laptops waren
Leasingger ate; Elektroschrott wurde zu 100 %
gesammelt und verantwortungsvoll entsorgt

1 Zusammenarbeit mit einem Unternehmen fir
Kreislaufwirtschaft, um dafir zu sorgen, dass
von der Niederlassung Gurugram keine
Abfalle mehr auf der Mulldeponie entsorgt
werden

1 54 % der weltweiten B Uros befinden sich in
zertifizierten umweltfreundlichen Geb  &uden

3wAsCH T CO2-armer Geschaftsbetrieb durch eine T Berufung eines unserer Vorstandsmitglieder
Kombination von Programmen wie die als Mitglied des indischen CEO Forum for Clean
Forderung des Landverkehrs, die Férderung Air
von  Elektrofahrzeugen im  Fuhrpark, 1  Baumpflanzungen in China, Indien, Sri Lanka
energieeffiziente Gebaude, die Nutzung und Rumanien

erneuerbarer Energien usw.
1  Ermittlung und Meldung der Emissionen in

Scope 1, Scope2 und Scope 3 geméaR

Greenhouse Gas Protocol
1  Verpflichtung bezlglich der Initiative

8LqAcOgqe ' YAoz MYi-nuné¢A

von Zielen, die nahe Null liegen, die nicht tiber

das Jahr 2050 hinausgehen
1  Session zum Thema nachhaltige Luftfahrt und

nachhaltiger Verkehr, um

technologiegestiitzte Loésungen zur

Dekarbonisierung zu erkunden
72,\:?5@5;??5 Beitritt zum UN Global Compact, um mit globalen Partnerschaften mit verschiedenen stadtischen

Organisationen zusammenzuarbeiten und Einrichtungen und staatlichen Stellen zur Bewaltigung

Partnerschaften zur Erreichung der Ziele fur lokaler Probleme und zur positiven Einflussnahme der
nachhaltige Entwicklung zu starken Tech-Industrie auf die Gesellschaft



https://letsdoitromania.ro/despre/

VII. Risiken im Zusammenhang mit den fur Nagarro
als wesentlich identifizierten nichtfinanziellen
Themen

Unser Prozess zur Risikoidentifizierung und -bewertung umfasst eine Kombination aus MaRnahmen zur Einbindung von
Stakeholdern und themenspezifischen Recherchen unter Zuhilfenahme makrodkonomischer und unternehmensspezifischer
Informationen. Mindestens einm al im Jahr wird eine formelle Risikobewertung durchgefuhrt. Wenn jedoch im Laufe des Jahres ein
Risiko auftritt, wird es von uns bewertet und entsprechend gehandhabt. Unser Risikomanagementprozess ist themenabhangig und
wird vom Vorstand beaufsichtigt. Ges ellschaftliche und Governance -Risiken werden von unabhangigen Themenverantwortlichen wie
z.B. dem Global Privacy Council, dem Security Council und dem People Enablement -Team verwaltet. Alle Umweltrisiken werden derzeit
vom globalen Nachhaltigkeitsteam verwaltet. Wesentliche  kurzfristige Risiken aus allen Bereichen werden im Rahmen des
Risikomanagementsystems des Unternehmens ber ucksichtigt (siehe Abschnitt A.X.B Risikomanagementsystem ).

Risiken im Zusammenhang mit unseren wesentlichen Themen kdnnen sich direkt aus den Aktivititen von Nagarro oder,
indirekt, aus den Geschéftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen von Nagarro ergeben. Mittel - und langfristige Risiken, die
nicht im Risikomanagementsystem erfasst sind, sind nachstehend aufgefthrt.

1  Verantwortung (Stewardship) fur Nachhaltigkeit

Wie oben beschrieben spielt Stewardship fur Nachhaltigkeit eine mafl3gebliche Rolle bei Nagarro. Sie beeinflusst die Kultur
unseres Unternehmens. Viele Risiken in diesem Themenfeld sind mit unserer Unternehmenskultur und unserem Markenimage
verknipft.

o Risiko einer Diskrepanz in der Marktwahrnehmung. In den vergangenen zwei bis drei Jahren haben wir festgestellt,
dass es eine erhebliche Wahrnehmungsliicke zwischen dem Versténdnis der externen Interessengruppen fur die
Nachhaltigkeitspraktiken von Nagarro und der Realitat vor Ort gab. Wir haben dieses Risiko durch eine verbesserte
Offenlegung und eine effektive Zusammenarbeit mit ESG -Ratingagenturen erheblich gemindert, um die
Nachhaltigkeitsleistung von Nagarro mittels genauer Informationen zu bewerten.

o Das Risiko, dass Nachhaltigkeitsinitiativen nicht wirksam sind. Das Herzstick unserer Vorgehensweisen bilden
unzahlige Programme von Nagarro, um die unterschiedlichsten internen und externen gesellschaftlichen, ethischen
und 6kologischen Probleme zu bewalt igen. Angesichts unseres schnellen Wachstums besteht das Risiko, dass einige
unserer |Initiativen nicht die gewinschte Wirkung erzielen. Mithilfe von zahlreichen Methoden werden wir
Wirkungsbewertungen durchfiihren, um die Effektivitat unserer Initiativen zu Uberprifen.

o  Wirrichten unseren Fokus stets auf sinnvolle Initiativen, die vor Ort etwas bewirken. Daruiber hinaus berticksichtigen
wir bei unseren Nachhaltigkeitsinitiativen immer auch die unternehmerische Perspektive. Indem wir uns stets auf
sinnvolle Initiativen mit  Auswirkungen vor Ort und den unternehmerischen Charakter unserer
Nachhaltigkeitsinitiativen konzentrieren, sind wir nie zu weit vom Kurs entfernt, auf dem sich die Welt aktuell bewegt.

1 Klimaschutz

Unsere Klimarisikoanalyse deutet auf erhebliche Auswirkungen hin. Dies betrifft insbesondere Erwartungen der Behérden und
des Marktes mit moglichen Folgen fir die regulatorische Compliance, insbesondere in der EU und in den USA. Diese Risiken werd enin
unserer Geschafts-, Strategie- und Finanzplanung beriicksichtigt.

0 Bei der Auswahl ihrer Partner achten Kunden zunehmend auf Klimaberichterstattung und entsprechende
MaRnahmen. Daher besteht das mittelfristige Risiko, bei Angebotsanfragen nicht mehr der erste Ansprechpartner zu
sein. Wir haben dieses Risiko vor allem durch eine verbesserte Offenlegung in unserem Jahresbericht, durch CDP,
EcoVadis, MSCI und andere Agenturen fiir Nachhaltigkeitsbewertung und  -ratin gs berucksichtigt. Wir sind uns der
Nachhaltigkeitsanforderungen unserer Kunden bewusst und haben ein projektspez ifisches Carbon Footprint
Dashboard entwickelt, das unseren Kunden hilft, die Auswirkungen ihrer Lieferkette besser zu verstehen.

o Ein weiteres mittelfristige Risiko besteht in der Herausforderung, in einer zunehmend umweltbewussten
Geschaftswelt relevant und wettbewerbsféahig zu bleiben, da die IT -Branche den Prognosen zufolge in den nachsten
Jahren einen hohen Anteil an den globalen Treibhausgas emissionen haben dirfte. Daher ist es von entscheidender
Bedeutung, sich einen Early -Mover-Vorteil zu verschaffen und emissionsarme und ressourcenbewusste Leistungen
im Bereich Digital Engineering anzubieten.

o Der Klimawandel ist eine existenzielle Krise, die alle Menschen auf der Welt betrifft. Als verantwortungsbewusstes
Unternehmen kdnnen wir dieses Problem nicht ignorieren oder von anderen erwarten, dass sie es in unserem Namen ]
angehen. Wenn wir nicht handel Ox (AAEAcia® éAix COAciioc 6 -oAoii AqAdséi A

q




Vertrauen der Offentlichkeit, die Unterstiitzung der Interessentrager und unsere langfristige Lebensfahigkeit.
Nagarro war schon immer ein klimabewusstes und auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Unternehmen. Mit unserem auf
SBTi ausgerichteten Klimaaktionsplan werden wir unser Engagement weiter verstarken und klarstellen, was wir unter
sinnvollen KlimaschutzmafRnahmen verstehen.

o Die globale Energiewende kann sich direkt und indirekt auf die Kosten fir die Anmietung von Biiros, Geschéftsreisen
und andere Tatigkeiten auswirken. Dieses Risiko wird durch MalRnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit in
Gebéauden, bei Geschaftsreisen usw . angegangen.

1 Oko-digitales Engineering

o  Die Auswirkungen der IT -Branche auf das Klima sind aktuell mit denen der Luftfahrt zu vergleichen und durften in den
néchsten Jahren angesichts der Digitalisierung unserer Welt und neuartigen Technologien wie kinstlicher Intelligenz
weiter zunehmen. Fur je des IT-Unternehmen ist es von entscheidender Bedeutung, seinen wachsenden Anteil an den
Treibhausgasemissionen anzuerkennen, die IT zu dekarbonisieren und aktiv technologische Lésungen zur
Bewaltigung globaler Probleme anzubieten. Dies versuchen wir im Rah menwerk unseres Programms fir 6ko -
digitales Engineering anzugehen. Weitere Informationen zu diesem Themenfeld finden Sie im Abschnitt
8DEQZ]I @- AAqgAa *ANo OAA@Obs &

1 Vielfalt und Inklusion am Arbeitsplatz

o Die geschlechtliche Vielfalt ist in unserer Branche weltweit eine Herausforderung, insbesondere mit Blick auf
Flahrungspositionen. Nagarro hat mehrere Programme eingerichtet, um dieses Thema innerhalb des Unternehmens
anzugehen und vielversprechende weiblic he Talente zu ermutigen, an Fihrungsmeetings teilzunehmen, um
Kompetenzen auszubilden und Hindernisse in den Koépfen zu tiberwinden.

o  Wir befassen uns auch uber die Gender -Thematik hinaus aktiv mit Diversitat, um unseren (physischen oder virtuellen)
Arbeitsplatz inklusiv und ethisch zu gestalten. Unsere zahlreichen Auszeichnungen zeugen von diesen Bemithungen.
Weitere Informationen zu die sem Themenfeld finden Sie im Abschnitt zur gesellschaftlichen Dimension.

Zusétzlich zu unseren wichtigen nichtfinanziellen Wesentlichkeitsthemen achten wir auch auf das Risiko, durch Handlungen
oder AuRerungen von aktuellen oder ehemaligen Beschaftigten geschadigt zu werden. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
Unzufriedenheit vermittels formeller und auch informeller Kanéle schnell aufgreifen und zur Sprache bringen. Wir suchen in anonymen
Online -Foren nach rufschadigenden Aussagen und beteiligen uns dort an Diskussionen. Wir fihren auch bei vielen Neuzugangen
Hintergrundiberp riifungen durch, um unter anderem sicherzustellen, dass sie bei Unzufriedenheit nicht zur Sabotage neigen. Zudem
ergreifen wir entsprechende Sicherheitsma3nahmen, falls wir in einem Einzelfall ein Risiko erkennen.




VIIl. EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fur wirtschaftliche Aktivitaten mit dem Ziel, Transparenz zu schaffen,
insbesondere fiir Investoren, Unternehmen und politische Entscheidungstréger. lhr ibergeordnetes Ziel ist es, nachhaltige
Investitionen zu férdern und damit den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft zu unterstiitzen. Sie ist daher ein wichtiger
Bestandteil der Strategie der Européaischen Union fiir nachhaltige Finanzen und der Agenda 2050.

Gemal Artikel 8 Absatz 1 der Taxonomie -Verordnung (EU) 2020/852 ist Nagarro verpflichtet, Informationen dar  Uber
offenzulegen, wie und in welchem Umfang seine T &tigkeiten mit umweltvertr &glichen T atigkeiten verbunden sind, wie sie im
Delegierten Rechtsakt zum Klimaschutz (Delegierte Verordnung der Kommission (EU) 2021/2139) und im Delegierten Rechtsakt zum
Umweltschutz (Delegierte Verordnung der Kommission (EU) 2023/2486) sowie im erg anzenden Delegierten Rechtsakt zum
Klimaschutz (Delegierte Verordnung der K ommission (EU) 2022/1214) und in der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485 aufgefiihrt
sind.

Nagarro ist zur Offenlegung folgender Daten verpflichtet:

- Anteil des Umsatzes, der mit Produkten oder Dienstleistungen erwirtschaftet wird, die als 6kologisch nachhaltig
gelten (taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten),

- Investitionsausgaben und Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Vermodgenswerten oder Prozessen, die als
okologisch nachhaltig eingestuft werden (taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten).

Die Art der berichtspflichtigen KPI wird in Anhang | des Delegierten Rechtsakts tGber die Offenlegung (Delegierte Verordnung
(EU) 2021/2178 der Kommission) genauer definiert. Ihre Anwendung auf Nagarro wird in den folgenden Abs atzen naher erléautert.

Fir das Berichtsjahr 2024 mussen die Unternehmen Uber die Eignung und die Anpassung an alle sechs Ziele der EU -
Taxonomie berichten, namlich:

- Klimaschutz,

- Anpassung an den Klimawandel,

- nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser - und Meeresressourcen,
- Ubergang zu einer Kreislaufwirtschatt,

- Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung, und

- Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.

Nagarro verdffentlicht im Rahmen seiner Berichtspflichten nach der EU  -Richtlinie iber die nichtfinanzielle Berichterstattung
(NFRD) Informationen Uber seine Wirtschaftstatigkeiten gemafl der EU -Taxonomie. Gemaf Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU
(Richtlinie Uber den Jahresabschluss) fallt Nagarro in den Anwendungsbereich von Artikel 8 der EU-Taxonomie -Verordnung. F Ur das
Geschéftsjahr 2023 sind diese taxonomierelevanten Informationen auf S. 187 des Geschéftsberichts 2023 zu finden. In seinem
Geschaftsbericht 2023 hat Nagarro eine Liste von Wirtschaftstatigkeiten aufgefuhrt, die taxonomieféhig sein kénnten. Nagarro hat
beschlossen, die Hindernisse im Jahr 2024 proaktiv anzugehen und zu tiberwinden, indem solide Verfahren entwickelt werden, die eine
prazise und umfassende Bewertung und Berichterstattung bei spateren Einreichungen gewabhrleisten.

Zuordnung von Tatigkeiten und Taxonomieféahigkeit

Die fur die Taxonomie in Frage kommenden Tétigkeiten bei Nagarro wurden ermittelt, indem die in den delegierten
Rechtsakten zur EU-Taxonomieverordnung aufgefihrten Wirtschaftstatigkeiten dem Tétigkeitsportfolio von Nagarro zugeordnet
wurden. Alle Tatigkeit en sind in Anhang | des Delegierten Rechtsakts zum Klimaschutz (Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der
Kommission) aufgef tihrt. Die Geschéaftstatigkeiten von Nagarro wurden den entsprechenden in den Rechtsakten aufgef Uhrten
Wirtschaftst atigkeiten zugeordnet, um zu prifen, ob sie mit der Tatigkeitsbeschreibung ibereinstimmen. Die sich daraus ergebende
Vorauswahl potenziell taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten wurde dann gemeinsam mit erfahrenen Unternehmensvertretern,
insbesondere aus d em Finanz- und Wirtschaftsbereich, bewertet und finalisiert, um eine verkiirzte Liste relevanter Geschéftsaktivitaten
fur das aktuelle Berichtsjahr zu erhalten. Gleichzeitig wurde gepruft, welche der fraglichen Wirtschaftstatigkeiten mit einem der
relevante n finanziellen KPI (Umsatz, Investitionsausgaben (CapEx), Betriebsausgaben (OpEx)) Ubereinstimmen.

Vier Wirtschaftstatigkeiten wurden aufgrund ihrer Tatigkeitsbeschreibung sowie der Betroffenheit von Taxonomie -KPls als
taxonomieféahig eingestuft. Diese Tétigkeiten kénnen einem der sechs Ziele zugeordnet werden: Klimaschutz. Die Lésungen von
Nagarro haben ein hohes Potenzial, den Beitrag zum Klimawandel der Kunden durch Verbesserungen der Ressourceneffizienz
insgesamt positiv zu beeinflussen. Daher wurde die Bertcksichtigung von Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen des Ziels Klimaschut z als
angemessen erachtet . Fur die anderen funf Ziele wurden keine Wirtschaftstatigkeiten als taxonomiefahig eingestuft. Es ist mdglich,
dass in zuklnftigen Berichtszeitraumen taxonomiefahige Tétigkeiten in Bezug auf die anderen Ziele identifiziert werden, da di e
Dienstleistungen von Nagarro ein breites Spektrum an Sektoren und Notwendigkeiten abdecken. In den kommenden Berichtsjahren
wird der Schwerpunkt auf der Erleichterung des Prozesses der Identifizierung taxonomieféhiger Projekte innerhalb des
Projektportfolios von Nagarro un d der Forderung von Tétigkeiten mit Taxonomiepotenzial liegen.

Die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Tatigkeiten wurden bei Nagarro fur das Berichtsjahr 2024 als taxonomieféahig
eingestuft.




Taxonomieféhige Beschreibung der Tatigkeiten bei Nagarro Betroffene
Wirtschaftstatigkeit Taxonomie -KPlIs
Datenverarbeitung, Nagarro betreibt ein Rechenzentrum in Deutschland und bietet Umsatzerldse
Hosting und damit Hosting -Dienste fiir Kunden an. Investitionsausgaben
verbundene Tatigkeiten Betriebsausgaben
(8.1 CCM)
Datenbasierte  LOosungen | Cloud -Transformationsprogramm mit Schwerpunkt auf der Migration Umsatzerlfse
zur  Verringerung  der | der lokalen Anwendungen und Infrastruktur eines Kunden in die
Treibhausgasemissionen Cloud. Das Projekt umfasst die Migration einer komplexen IT -
(8.2 CCM) Landschaft, einschlie3lich Datenbanken, Anwendungen und Diensten,

in die Cloud.

Die Migration von lokalen Systemen in die Cloud bedeutet eine

bessere Energieeffizienz (PUE) - ein MaR fir die Energieeffizienz -und

damit geringere Treibhausgasemissionen.
Erwerb von und Eigentum Nagarro halt das wirtschaftliche Eigentum an Gebduden oder Investitionsausgaben
an Gebauden Gebaudeteilen zur Nutzung als Biroraume durch langfristige Betriebsausgaben
(7.7 CCM) Mietvertrage (Nutzungsrechte gemaR IFRS 16).
Beférderung mit Nagarro unterhdlt einen Fuhrpark, der fir die Mobilitat der Investitionsausgaben
Motorradern, Beschaftigten und fiir Kundenbesuche genutzt wird. Betriebsausgaben
Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen
(6.5 CCM)

Taxonomiekonformitét
Wirtschaftliche Tatigkeiten kénnen als taxonomiekonform gemeldet werden, wenn sie die technischen Prifkriterien erfullen -
1) sie tragen wesentlich zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele bei,

2) sie beeintrachtigen die tbrigen Ziele nicht erheblich  -und

3) wenn sie in Ubereinstimmung mit den Mindestschutzbestimmungen durchgefiihrt werden, einer Reihe von sozialen
Verpflichtungen, die sicherstellen sollen, dass eine ©kologisch nachhaltige Aktivitdt keine negativen Auswirkungen auf sozial e
Standards wie Menschen- oder Arbeitnehmerrechte hat.

Gegenwartig liegt der Schwerpunkt bei Nagarro auf der Implementierung angemessener und effizienter Prozesse fir die
Durchfiihrung des Taxonomieprozesses und der Vereinfachung der Identifizierung taxonomiefahiger Aktivitaten. Daher konnten in
diesem Berichts zeitraum die Angleichungskriterien fir die taxonomieféahigen Wirtschaftstatigkeiten nicht erfullt werden, da die
Verfahren, z. B. in Bezug auf die Mindestgarantien, noch nicht ausreichend konkretisiert sind. Nagarro hat Ma  Bnahmen ergriffen, um
sein Engagement fiir die Umwelt und die Gesellschaft zu verstarken - wie z.B. die Einfuhrung eines Verhaltenskodexes f ur Lieferanten
-, die jedoch noch nicht ausreichen, um die Anforderungen der Mindestgarantien zu erf  Ullen. Die Ergebnisse der diesjéahrigen
Taxonomie -Analyse werden jedoch genutzt, um die Taxonomie -Leistung von Nagarro in Zukunft zu verbessern und die notwendigen
Strukturen und Ma Bnahmen in Bezug auf technische Pr ufkriterien und Mindestschutzma Rnahmen zu implementieren.

Berechnungsmethoden
Vermeidung von Doppelzéhlungen

Eine Doppelzéhlung von Betréagen bei der Berechnung von Kennzahlen Uber verschiedene Wirtschaftszweige hinweg wird
gemalR Anhang | Nummer 1.2.2.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 dadurch vermieden, dass die Betrage direkt den
taxonomieféhigen Wirtschaftszweigen zugeordnet werden. Der Umsatz mit bestimmten Kundengruppen kann ein
Zuordnungskriterium fur alle Berechnungsgrof3en sein. Eine Doppelzéhlung von Bet  ragen fur mehrere Umweltziele gemaR Anhang |
Nummer 1.2.2.2 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 wird ausgeschlossen, indem die Betr  &ge in den Berechnungen nur einem
Umweltziel der EU -Taxonomie zugeordnet werden. Dar uber hinaus wurde die Taxonomief &higkeit nur f Ur ein Umweltziel fur diesen
Berichtszeitraum bestatigt.

Taxonomiefahige Investitionsausgaben (CapEx)

Die gesamten Investitionsausgaben von Nagarro gemaf der Definition der EU -Taxonomie (siehe Anhang | Nummer 1.1.2 der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 fur das Geschéftsjahr 2024 belaufen sich auf 32,8 Mio. EUR.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben bei Nagarro stammen in erster Linie aus Nutzungsrechten aus Leasingvertragen
gemal IFRS 16, zB. fur die Wirtschaftst atigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb &uden. Da die Konzernberichterstattung bereits
nach der IFRSMethodik aufgebaut war, konnte der Anteil der steuerlich anrechenbaren Investitionsausgaben ohne weitere
Datenanpassung abgeleitet werden. F Ur einige Tatigkeiten war es erforderlich, die Daten auf einer detaillierteren Ebene
zusammenzustellen, da d ie Standardberichterstattung beispielsweise keine Unterscheidung zwischen Nutzungsrechten innerhalb der
Kategorien Hardware und Fahrzeuge vorsieht. Dies war der Fall fur die Wirtschaftstatigkeit 6.5 Beforderung mit Motorréadern,
Personenkraftwagen und leich ten Nutzfahrzeugen. Der Gesamtbetrag der Investitionsausgaben wird im Nenner des




investitionsbezogenen Leistungsindikators gemal Anhang | Nummer 1.1.2.1 (EU) 2021 / 2178 verwendet. Der taxonomief &@hige Anteil
der Investitionsausgaben wird im Z ahler verwendet.

Taxonomiefahige Betriebsausgaben (OpEXx)

Die gesamten Betriebsausgaben von Nagarro, wie sie in der EU -Taxonomie definiert sind (siehe Anhang | Nummer 1.1.3 der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178), enthalten bestimmte Aufwendungen, die nach IFRS nicht aktiviert werden k Onnen. Dazu
gehdren Ausgaben fir Forschung und Entwicklung, kurzfristige oder geringwertige Mietvertr  &ge, Gebauderenovierungen,
regelm aRige und ungeplante Instandhaltung sowie Reparaturen oder andere Ausgaben f (r die laufende Instandhaltung von
Sachanlagen.

Der nach der EU-Taxonomie definierte Betriebsausgaben -KPI schlie3t die allgemeinen Gemeinkosten und die Kosten fir die
Angestellten, die die Anlagen betreiben, aus. Bei Nagarro beziehen sich die Betriebsausgaben auf die Instandhaltung von Gerat  en und
kurzfristigen Leasingvertrdgen oder auf Betriebsausgaben, die fir die Durchfiihrung von taxonomieféhigen Aktivitaten erforderlich
sind. In Bezug auf die Aktivitat 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten beziehen sich die taxonomief ahigen
Betriebsausgaben z. B. auf die kurzfristige Anmietung von Serverr &umen oder das Leasing von Lizenzen und Software. F Ur die
Aktivit &ten, die nicht zum Kerngesch &ft von Nagarro geh 6ren, wie z.B. die Wirtschaftst atigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an
Gebauden und 6.5 Befdrderung mit Motorr adern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen, beziehen sich die
taxonomief &higen Betriebsausgaben auf kurzfristige Miet - oder Pachtvertr dge sowie auf Wartungs - und Versicherungskosten.

Der Gesamtbetrag der Betriebsausgaben wird gemafl Anhang | Nr.1.1.3.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 im
Nenner des betriebsausgabenbezogenen Leistungsindikators verwendet. Der taxonomief  ahige Anteil wird auf der Grundlage der
Ubereinstimmung der Wirtschaftst &tigkeiten von Nagarro mit den T &tigkeitsbeschreibungen in den Anh &ngen der delegierten
Rechtsakte ermittelt. F ir das Geschaftsjahr 2024 wurden keine taxonomiekonformen Betriebsausgaben ber  Ucksichtigt, da die
erforderlichen Anpassungskriterien nicht erfillt waren.

Taxonomiefahige Umsatzerlgse

Bei der Ermittlung der taxonomiefahigen Umsatzerlose wurde festgestellt, dass nur zwei taxonomieféhige
Wirtschaftstatigkeiten Umsatzerldse generieren. Daher sind die Umsatzerldse von Nagarro grofRtenteils nicht taxonomieféhig (d. h. sie
fallen nicht in den Anwendungsbereich der EU -Taxonomieverordnung) und sind folglich nicht taxonomiekonform. Der relativ geringe
Anteil an taxonomief ahigen Umsatzerl 6sen ist auf die laufende Entwicklung von Prozessen zur Datenerfassung und -aggregation
zuruckzufihren, die fur die Zuordnung relevanter Projekte innerhalb des Dienstleistungsportfolios von Nagarro zu taxonomieféahig en
Wirtschaftstétigkeiten unerlésslich sind.

Die taxonomieféhigen Einnahmen wurden gemafd Anhang | Nr.1.1.1 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 als Teil der
Nettoerl 6se aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxonomief ahigen Wirtschaftst atigkeiten (Z ahler) geteilt durch die
Nettoerl 6se (Nenner) jeweils fur das vom 01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 laufende Gesch aftsjahr berechnet. Der Nenner
des Umsatzerl6s-KPI basiert auf den konsolidierten Nettoumsatzerl 6sen des Konzerns gemafR IAS 1.82(a) und belauft sich im
Geschaftsjahr 2024 auf 972,0 Mio. EUR im Jahr 2024.

Die beiden taxonomiefahigen Tétigkeiten sind 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten und 8.2
Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen. Da die Taxonomiefahigkeit fir die erste Aktivitat nur fur ein
einziges Rechenzentrum bestéatigt wurde, das von einer Tochtergesellschaft von Nagarro in Deutschland verwaltet wird, war es moglich,
den Anteil der Einnahmen zu erhalten, der durch Kundenprojekte im Zusammenhang mit diesem speziellen Rechenzentrum erzielt
wurde, oh ne dass die Daten weiter angepasst werden mussten. Fir die zweite Wirtschaftstatigkeit wurde die Taxonomiefahigkeit nur
fur ein bestimmtes Projekt bestatigt. In diesem Fall war es ebenfalls moglich, den Anteil der taxonomiefahigen Umsatzerlose i m
Zusammenh ang mit diesem Projekt fir das Geschaftsjahr 2024 ohne weitere Anpassung der Daten zu ermitteln.
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A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz mit dkologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
. M & g 0,0 00% 00% 00% 00% 00% O00%
(taxonomiekonform) (A.1) 0,0%
Davon ermdglichend 00 oow 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Davon Ubergangsaktivitaten 00 0,0%
A.2 Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonform)
TF; TF; TF; TF; TF; TF;

N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF
8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene

. . ccm 8.l 29,0 2,98% TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF
Tatigkeiten

8.2 Datenbasierte Lésungen zur Verringerung der

. - CCM 8.2 0,6 0,06% TF N/TF N/TF N/TF N/TF  N/TF
Treibhausgasemissionen

Umsatz der taxonomiefahigen Wirtschaftstétigkeiten (A.1+A.2) 296 3,0% 30% 00% 00% 00% 00% 00%
B. NICHT-TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
Umsatz der nicht -taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten 9444  97,0%

Summe (A+B) 972,0 100,0 %

Kategorie (Ubergangaktivitat) (20)

—
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% . . . . . . JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
EUR °  NTFE NTF NTF  NTF  NTF  N/TF °
A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (taxonomiekonform)
Investitionsausgaben fir  6kologisch nachhaltige
) . g . _g g 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Wirtschaftstatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0%
Davon erméglichend 00 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Davon Ubergangsaktivitaten 0,0 0,0%

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten (nicht taxonomiekonform)

TF; TF; TF; TF; TF; TF;
N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF
8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene

i 1 CCM 8.1 3,0 9,20% TF N/TF N/TF N/TF  N/TF  N/TF
Tatigkeiten
6.5 Beford it Motorradern, P kraftw:
epr ering mit Matorradem, Fersonenkraftwagen CCM 8.2 3,3 10,07% TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF
und leichten Nutzfahrzeugen
7.7. Erwerb von und Eigentum an Geb&auden CCM 7.7 15,0 45,65% TF N/TF N/TF N/TF  N/TF N/TF

Investitionsausgaben von taxonomiefahigen, aber nicht 6kologisch

21 4,9% 4,9% % % % % %
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonform) (A.2) 3 649% 649% 00% 00% 00% 00% 00%

Investitionsausgaben von taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten
(A.1+A.2)

B. NICHT-TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

21,3 649% 649% 00% 00% 00% 00% 00%

Investitionsausgaben fir nicht  taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten 11,5 35%

Summe (A+B) 32,8 100,0%
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Betriebsausgaben - Taxonomiefahigkeit
und -konformitét

DNSH-; Ao iAo O a6* @o A > @¢h. hicht-zeher Arhewliohed &

Geschéftsjahr 2024 Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung fihrend)
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Mio. IN; IN; IN; IN; IN; IN;
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
EUR % N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF  N/TF ’
A. TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (taxonomiekonform)
Betriebsausgaben von tkologisch  nachhaltigen
. gaben - 9 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Wirtschaftstéatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0%
Davon erméglichend 00 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Davon Ubergangsaktivitaten 0,0 0,0%

A.2 Taxonomieféahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonform)

TF; TF; TF; TF; TF; TF;
N/TF N/TF N/TF N/TF  N/TF  N/TF

8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene

. . CCM 8.1 6,1 3,75% TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF
Tatigkeiten

.5 Befo itM a P ki
65 eforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und ccM 8.2 31 1,90% TF N/TE N/TE NITE NITE NITE
leichten Nutzfahrzeugen
7.7. Erwerb von und Eigentum an Geb&auden 1,0 0,61% TF N/TF N/TF N/TF N/TF N/TF

Betriebsausgaben von taxonomieféhigen, aber nicht 6kologisch

10,2 6,3% 63% 00% 00% 00% 00% 0,0%
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten (nicht taxonomiekonform) (A.2) ? ’ ’ ’ ’ ’ ?

Betriebsausgaben der taxonomiefahigen ~ Wirtschaftstatigkeiten (A.1+A.2) 10,2 6,3% 63% 00% 00% 00% 00% 00%
B. NICHT- TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

Betriebsausgaben von nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten 152,6 94%

Summe (A+B) 162,8 100,0%
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Anteil am Umsatz /
Gesamtumsatz

Anteil der Investitionsausgaben/
Gesamtinvestitionsausgaben

Anteil der Betriebsausgaben/
Gesamtbetriebsausgaben

Taxonomiekonform nach ~ Taxonomieféhig nach ~ Taxonomiekonform nach ~ Taxonomiefahig nach ~ Taxonomiekonform nach ~ Taxonomiefahig nach

Ziel Ziel
CCM: Klimaschutz 0 3%
CCA: Anpassung an den Klimawandel 0 0%
WTR: Wasser und Meeresressourcen 0 0%
CE:Kreislaufwirtschaft 0 0%
PPC: Vermeidung und Verminderung von 0 0%
Umweltverschmutzung ?
BIO: Biodiversitat und Okosysteme 0 0%

Erstmalige Berichterstattung im Jahr 2024, daher keine Zahlen fiir das Vorjahr verfligbar.

Der Code ist die Abkurzung fir das jeweilige Ziel, zu dem die Wirtschaftstétigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann. Z

Abschnittsnummer der Wirtschaftstétigkeit im EU -Anhang zur Taxonomieverordnung.
CCM: Klimaschutz

CCA: Anpassung an den Klimawandel

WTR: Wasser und Meeresressourcen

CE: Kreislaufwirtschaft

PPC: Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung
BIO: Biodiversitat und Okosysteme

J- Ja, taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeit mit dem entsprechenden Umweltziel
N - Nein, taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeit, aber nicht mit dem entsprechenden Umweltziel taxonomiekonform
N/TF - Nicht taxonomiefahig, nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit fir das betreffende Umweltziel

TF- taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeit Tatigkeit; N/TF - nicht taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeit

Ziel Ziel Ziel
65 % 0 6 %
0% 0 0%
0% 0 0%
0% 0 0%
0% 0 0%
0% 0 0%

um Beispiel: CCM - Climate Change Mitigation (Klimaschutz), plus die



Kernenergie - und Gasaktivitaten

Kernenergiebezogene Aktivitaten

1 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegentiber Forschung, Entwicklung,
Demonstration und Einsatz innovativer Anlagen zur Stromerzeugung, die Energie aus
nuklearen Prozessen mit minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf erzeugen.

2 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegentiber dem Bau und dem
sicheren Betrieb neuer Kernenergieanlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme
einschlieBlich fir Zwecke der Fernwérmeversorgung oder industrieller Prozesse wie der
Wasserstoffproduktion - sowie deren sicherheitstechnischer Nachruistungen unter Nutzung
der besten verfiigbaren Technologien.

3 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegentiber dem sicheren Betrieb
bestehender Kernenergieanlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme =
einschlieBlich fir Zwecke der Fernwérmeversorgung oder industrieller Prozesse wie der
Wasserstoffproduktion aus Kernenergie - sowie deren sicherheitstechnischer
Nachrustungen.

Fossilgasbezogene Aktivitaten

4 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegentiber dem Bau oder Betrieb
von Anlagen zur Stromerzeugung, die Elektrizitat unter Verwendung fossiler gasférmiger
Brennstoffe produzieren.

5 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniiber dem Bau, der
Modernisierung und dem Betrieb von Anlagen zur kombinierten Erzeugung von Strom,
Warme und Kalte unter Verwendung fossiler gasformiger  Brennstoffe.

6 Das Unternehmen betreibt, finanziert oder ist exponiert gegeniiber dem Bau, der
Modernisierung und dem Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Wérme und Kélte unter
Verwendung fossiler gasformiger Brennstoffe.

Erstmalige Berichterstattung im Jahr 2024, daher keine Vorjahreszahlen verfugbar.

-

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN

NEIN




IX. Performance -Daten

Umwelt 1

Wesentliche Leistungsindikatoren 2024 2023

CO2 -FuBabdruck? nach Bereichen (MT CO2e)

Direkte THG -Emissionen (Bereich 13) 151,0 166,6
Diesel 137,8 85,8
Erdgas 13,2 80,8

Indirekte Energie -THG -Emissionen (Bereich2 *)* 2.229,5 2.166,3
Kihlung 35,8 30,8
Netzstrom (nicht erneuerbare Energie) 2.102,7 2.102,9
Heizung 46,7 26,7
Erdgas 2 44,4 6,0

Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2 - marktbasiert)  *? 313,0 2.158,7

Andere indirekte THG  -Emissionen (Bereich 3 ) 29.821,3 24.788,5
Kategorie 1: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 7 5.650,9 3.153,7
Kategorie 3: Brennstoff - und energiebezogene Aktivitdten 8 165,5 150,2
Kategorie 5: Abfélle aus dem Geschéftsbetrieb 75 3,2
Kategorie 6: Geschaftsreisen o 16.453,3 13.868,1
Kategorie 7: Pendelverkehr der Mitarbeitenden 3.0 5.750,1 6.015,6
Kategorie 8: Vorgelagerte gemietete Vermdgenswerte 1.794,1 1.597,8

Intensitat der THG ~ -Emissionen °

Pro Mitarbeiter (MT CO2e) 1,8 1,5
Pro Umsatzeinheit (MT CO2e pro mEUR) 33,2 29,7
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 7.762,5 7.224,4
Netzstrom (nicht erneuerbare Energie) s 3.502,5 5.726,9
Netzstrom (erneuerbare Energie) 7 212,4 117,4
Heizung 5422 337,9
Kuhlung 2.968,2 406,1
Diesel ® 165,9 140,7
Erdgas ° 309,7 430,5
Vor Ort erzeugter Strom - Erneuerbare Energie (Solarenergie) 61,5 64,8
Anteil erneuerbarer Energien (innerhalb von Scope 2) 2 86% 8,5%
Anteil erneuerbarer Energien (gesamt) 39% 6,5%
Energieintensitat der Biiroflachen (MWh/gm) 413 5,9 57
Kohlenstoffintensitat der Biroflachen (kgCO2e/gm) s 31 3,0

WasserfuRabdruck (in Millionen Litern) 1




Wasserverbrauch in den Buros 15,4 14,7

Zugekauftes Trinkwasser ~ *° 0,3 0,5
Abwasser - Eigene Abwasseraufbereitungsanlage 13 15
Abwasser - Externe Abwasseraufbereitungsanlage (durch Dritte oder kommunal) 52 6,1
Gesamtmenge des aufbereiteten Abwassers (in Millionen Litern) 1,3 1,5

Erzeugte Abfélle (MT)

Elektroschrott 4,7 2,6
Trockenabfélle (Papier, Plastik, Verpackungen) 24,5 18,0
Organische Abféalle 9,7 32,4
Gefahrliche sanitare Abfélle 0,01 0,04
Gemischter Abfall 31,2 4,4

Abfallvermeidung durch Umleitung von Deponien (in metrischen Tonnen, MT)

Elektroschrott 4,7 2,6
Papierabfall 23,1 16,5
Geféhrlicher Sanitarabfall 0,01 0,04

Nachhaltiges IT -Anlagenmanagement
Beschaffte IT -Anlagen
Geleast 98,9 % 82,6 %

Gekauft 11% 17.4%

End -of -Life -Management von IT -Geréaten - Laptops (Anzahl der Laptops)

An den Anbieter zuriickgegeben 3.689 1.193
Von Mitarbeitenden gekauft 1.537 1.143
Zum Recycling an einen  autorisierten Anbieter gesendet 519 110
Gespendet 50 81

1 Berechnet gemaR GHG -Protokoll auf Basis des Ansatzes der operativen Kontrolle.

2 Quelle der verwendeten Emissionsfaktoren fiir den Kraftstoffverbrauch: DEFRA GHG  -Emissionsumrechnungsfaktoren fiir das jeweilige Jahr. Die Scope -1-
Emissionen schlielen fliichtige Emissionen aus.
3 Umrechnungsfaktoren basieren auf landerspezifischen Datenbanken zu Stromemissionen.

4 Da Wasser- und Stromrechnungen fiir unsere deutschen Standorte mit einem Jahr Verzdgerung eingehen, haben wir zur Berechnung der globalen Emissionen und
des Energieverbrauchs fiir 2024 die Daten aus Deutschland aus dem Jahr 2023 verwendet. Die Emissionen un d der Energieverbrauch 2024 unserer deutschen
Standorte werden in die globalen Daten fiir 2025 einflieBen.

S Fiir das Jahr 2023 wurden von den gesamten Scope -2-Emissionen 2079,9¢ ( @z e YC° ' YAAA E@O SoiuhtuYCqAAzYEérd huoinc
Grundlage regionaler Durchschnittswerte extrapoliert wurden. Ebenso wurden fir 2024 2106,3 ¢ ( @z = sigvGrPVerbrauchsdaten berechnet und die restlichen
Emissionen extrapoliert.

® Fur das Geschéftsjahr 2024 und das Geschéftsjahr 2023 haben wir in unserer Berichterstattung alle relevanten Kategorien (1 bi s 15) der Scope-3-Emissionen
beriicksichtigt.

Ao ; Yéo. @uAo 813 L6 CHRGeritdnAverkorpétid Kohldngtdifentission€nfi Soitviarenutzung und Cloud  -Diensten, Beratungs - sowie
Werbedienstleistungen. Fir das Jahr 2023 wurden 678,4 ¢ ( @z = OYqA zwoi YEEAEACE] ¢ A heiRed basigtad derausydbéhbasiertere (i o g A
Methode gemaR dem GHG -Protokoll. Fiir 2024 stammen 20212 ¢ ( @z o YCA zwoi YECAEAE] CAhYAAoié¢ud =oéA@zox e].
ausgabenbasierten Methode berechnet wurde.

8 Quelle der Emissionsfaktoren sind landerspezifische Datenbanken zu Ubertragungs - und Verteilverlusten (T&D -Verluste) sowie der Bericht der IEA 2018 zu
Stromibertragungs -und -verteilungsverlusten.

° Fiir das Jahr 2023 wurden 7021,2¢ ( @z©® OYqA zwoi YEGCAEAE] EAhYAAo(i¢oO =o¢A@za hoiaoqAOuéx zoi E
dem GHG-Protokoll. Fiir 2024 stammen 78692 ¢ ( @z ©® YCA zwoi YEEAEAE] ¢ Ah RéshaudidéraBgabenbiasie@en Mathode Jodkdtim@ wurde.o
° Die Emissionen setzen sich aus dem Pendelverkehr der Mitarbeitenden und den Emissionen aus der Arbeit im Homeoffice zusammen. Die Emissionen aus dem
Homeoffice wurden auf Grundlage des Pro -Kopf-Stromverbrauchs gemaf den IEA Key World Energy Statistics 202 1 fur die jeweiligen Lander, in denen sich die
Mitarbeitenden befinden, berechnet. Fir den Pendelverkehr wird pro Mitarbeitendem eine Hin - und Rickfahrt von 30 km angenommen; dabei wird der
durchschnittliche Emissionsfaktor fiir Diesel - und Benzinfahrzeuge geman den DEFRAEmissionsfaktoren des jeweiligen Jahres verwendet.

* Fir das Jahr 2023 basieren 6702,4 MWh des Energieverbrauchs auf tatsachlichen Daten, der Rest wurde extrapoliert. Fiir 2024 basieren 7050  MWh auf

tatsachlichen Daten, wéhrend der verbleibende Teil extrapoliert wurde. Basierend auf der Sitzplatzkapazitat er ~ fassen wir Daten von 88 % unserer globalen
Buroflachen, die restlichen 12 % werden auf Basis des regionalen Durchschnittsverbrauchs pro Sitzplatzkapazitat geschétzt.




2 |m Jahr 2024 hat Nagarro fiir seine in Indien unter operativer Kontrolle stehenden Standorte Herkunftsnachweise fur erneuerbar e Energien (RECs) erworben. Die
insgesamt beschafften RECs entsprechen 2569 MWh.

3 Rechenzentren sind ausgeschlossen. Beriicksichtigt wird der Energieverbrauch pro Biroflacheneinheit, der unter die Kategorien Scope 1 und Scope 2 fallt.

14 Wasserverbrauchsdaten liegen nur fiir unsere Standorte in Indien, China, Rumanien, den Vereinigten Arabischen Emiraten und den Vereinigten Staaten vor. An
anderen Standorten werden keine separaten Wasserrechnungen ausgestellt, da es sich moglicherweise um  angemietete Biiros oder geteilte Arbeitsbereiche
handelt, bei denen die Wasserkosten in den monatlichen Zahlungen enthalten sind. Einige Standorte erhalten lediglich Rechnung en Uber den Wasserverbrauch,
jedoch keine Informationen tiber Abwasser.

15 Die Daten zum zugekauften Trinkwasser stammen ausschlieRlich aus folgenden Standorten: China (Peking, Xi'an, Chengdu), Verein  igte Staaten (New Jersey) und
Frankreich (StraRburg).

16 Basierend auf erhaltenen Recyclingzertifikaten und der Annahme, dass getrennt gesammelter Papierabfall recycelt wurde.

Soziales

Wesentliche Leistungsindikatoren 2024 2023

Diversitét in der Organisation nach Geschlecht (%)

Frauen 28 % 28 %

Méanner 2% 2%
Vielfalt im Vorstand nach Geschlecht (%)

Vorstand

Frauen 33 % 33 %

Manner 67 % 67 %

Aufsichtsrat
Frauen 25% 25%

Méanner 75 % 75 %

Diversitat in Fihrungspositionen nach Geschlecht (%)
Frauen 21% 19 %

Méanner 79 % 81 %
Diversitét in technischen Funktionen nach Geschlecht (%)
Frauen 26 % 26 %

Méanner 74 % 74 %

Diversitat nach Altersgruppen (in Jahren)

20-30 32% 39 %
30-40 50 % 46 %
40-50 10 % 8%
50-60 3% 3%
Unbekannt 5% 4%

Gesamtdiversitat der Mitarbeitenden (bandbezogen)

Band 1
Frauen 35 % 30 %
Manner 65 % 70 %
Band 2
Frauen 33% 33 %
Méanner 67 % 67 %

Band 3




Frauen
Manner
Band 4
Frauen
Manner
Band 5
Frauen

Manner

Bandbezogene Mitarbeitendenverteilung (in Prozent)
Band 1
Band 2
Band 3
Band 4

Band 5

Diversitat bei  Neueinstellungen nach Geschlecht (%)
Frauen

Manner

Gesamt Prozentualer Anteil an Befoérderungen o
Frauen

Manner

Geschatztes geschlechtsspezifisches Lohngefélle (Prozentsatz des Verdienstes von Mannern, der
Frauen fehlt) 2

Anzahl der Sabbaticals
Frauen

Manner

Stand der durchgefiihrten Schulungen

Préavention sexueller Belastigung 3

Prozentsatz der Mitarbeitenden mit Krankenversicherungsschutz

Anzahl der Kollegen, die Elternzeit in Anspruch nehmen
Mutterschaftsurlaub

Vaterschaftsurlaub

Anzahl der Kolleginnen, die nach dem Mutterschaftsurlaub eintreten

Anzahl der Mitarbeitenden, die 12 Monate nach ihrer Riickkehr aus der Elternzeit weiterhin
beschaftigt sind

Mentorenprogramme fur Frauen
Anzahl der Frauen, die am Glass Window Programm teilnehmen

Anzahl der Frauen, die am Programm "Glaserne Linse" teilgenommen haben

27 %

73 %

25 %

75 %

21 %

79 %

1%

23 %

55 %

15%

5%

28 %

72 %

22 %

26 %

21 %

3%

62

61

91 %

100 %

724

378

91 %

41

83

27 %

73 %

24 %

76 %

20 %

80 %

1%

26 %

54 %

14 %

5%

26 %

74 %

20 %

21 %

19%

3%

62

43

90 %

100 %

313

621

308

85 %

32

110




Weiterbildung und Personalentwicklung

Durchschnittliche Lernzeit pro Mitarbeitendem (in Stunden) 4 38,3 36,2
Erworbene Abzeichen (aus Selbstlernmodulen) 33259 30916
Gesamtzahl der erreichten héheren Stufen 46817 46661
1 Die Berechnungslogik fur die Angabe der Beforderungsquoten wurde iberarbeitet, um die geschlechtsspezifische Beférderung besser widerzuspiegeln. Die
aktualisierte Logik berechnet den Prozentsatz der beférderten Frauen an der Gesamtzahl der Frauen, die wahrend des gesamten J  ahres im Unternehmen
beschaftigt waren, ebenso wie den Prozentsatz der beférderten Manner an der Gesamtzahl der Manner, die wahrend des gesamten Ja  hres im Unternehmen
beschéaftigt waren.
2 Dies ist ein Vergleich der Gehaélter von Personen mit ahnlichen Fahigkeiten in derselben Region. Auf diese Weise wird verhin  dert, dass Gehaltsunterschiede
entstehen, die auf unterschiedliche Fahigkeiten zwischen den Geschlechtern zuriickzufiihren sind.
3 Der Datenumfang umfasst 95 % unserer weltweiten Belegschaft und beriicksichtigt Mitarbeitende aus Deutschland, Osterreich, Polen, Ruménien, der Schweiz, Sri
Lanka, den Philippinen, den Vereinigten Staaten von Amerika, China, Ungarn, Indien und der Turkei.
4 Beinhaltet Daten zu LinkedIn Learning, der Learn Socialize Disrupt -Serie, virtuellen, trainergefiihrten Sitzungen sowie Selbstlernmodulen.
Governance
Wesentliche Leistungsindikatoren 2024 2023
Prozentsatz der Mitarbeitenden, die an Schulungen zu Informationssicherheit und Datenschutz -
97% 95%

Compliance teilgenommen haben




X. GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard / Sonstige Quellen

ANGABEN

VERWEIS

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation berticksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit
und Kontaktstelle

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung
von Informationen

2-5 Externe Prifung

2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und
andere

Geschaftsbeziehungen

2-7 Angestellte

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine
Angestellten sind

2-9 Fuhrungsstruktur und
Zusammensetzung

2-10 Nominierungs - und Auswahl des

héchsten Kontrollorgans

2-11 Vorsitzende:r des hochsten
Kontrollorgans

Abschnitt A: Grundlagen der Erstellung
[Seite 9]

Organisatorische und rechtliche
Struktur [Seite 10]

Abschnitt B: Allgemeine Angaben [Seite
65]

Konsolodierungskreis [Seite 74]

Der Berichtsrahmen fiir diesen Bericht
umfasst die Nagarro
Unternehmensgruppe.

Abschnitt D: Uber diesen Bericht [Seite
185]

Die in Abschnitt D fur das Jahr 2023
dargestellten Umweltdaten wurden
aufgrund einer Anderung der
Datenerfassungsgrenze angepasst.
Diese Anpassung spiegelt einen
aktualisierten Umfang der
Geschaftstatigkeit wider, der in den
Berichtsrahmen fiir
Umweltleistungskenn zahlen
aufgenommen wurde.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieser Erklarung wurde keine externe
Priifung der angegebenen
Nachhaltigkeitsinformationen
durchgefiihrt.

Abschnitt A: Geschéaftsmodell [Seite 10]

Abschnitt B: Personalaufwand [Seite
137]

Abschnitt D: Performance -Daten [Seite
230-234] - Soziales [Seite 232]

Abschnitt A: Organisatorische und
rechtliche Struktur [Seite 10]
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands [Seite 31]

Abschnitt B: Leitungsorgane der
Nagarro SE [Seite 166]

Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Management und
Unternehmensfihrung | Nagarro
Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]
Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]
Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]



https://www.nagarro.com/de/investor-relations/corporate-governance

2-12 Rolle des hdchsten Kontrollorgans
bei der Beaufsichtigung
der Bewaltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fiir
das Management der
Auswirkungen

2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans
bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten
Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des
héchsten Kontrollorgans

2-19 Vergutungspolitik

2-20 Verfahren zur Festlegung der
Vergltung

2-21 Verhaltnis der
Jahresgesamtvergitung

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie
far

nachhaltige Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklarung zu
Grundséatzen und

Handlungsweisen

Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]

Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]

Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Abschnitt D: Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]

Abschnitt C: Aufsicht und
Zusammenarbeit im Dialog mit dem
Vorstand [Seite 174]

Nagarro Constitution

Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]

Abschnitt C: Aufsicht und
Zusammenarbeit im Dialog mit dem
Vorstand [Seite 174]

Abschnitt A: Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Vorstands [Seite 29];
Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats [Seite 31]

Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Abschnitt D: Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]

Abschnitt A: Entsprechenserklarung mit
dem Deutschen Corporate Governance
Kodex [Seite 27]

Abschnitt A: Dienstvertrag und
Vergutung [30]; Vergltungsbericht
[Seite 34]

Abschnitt B: Vergutung von Mitgliedern
des Managements in
Schliisselpositionen [Seite 148]
Nagarro Vergitungsbericht 2024
Abschnitt A: Vergutungsbericht [Seite
34]

Nagarro Vergitungsbericht 2024

Abschnitt D: Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]

Abschnitt D: Ethik [Seite 191];
Datenschutz und Informationssicherheit
[Seite 191]; Nachhaltige
Beschaffung[Seite 195]; Klimaschutz
[Seite 197]; Energieeffiziente Gebaude
und Rechenzentren [Seite 198];
Nachhaltige Dienstreisen[Seite 200];
Abkehr von Einwegplastik{Seite 203];
Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechtsthemen[Seite 206];
Gesundheit und Sicherheit am



https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/The-Nagarro-Constitution-July2023.pdf?hsLang=ja
https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-2024-Remuneration-Report-DE.pdf
https://www.nagarro.com/hubfs/Investors/InvestorDocuments/Annual-Report-2024/AR-2024-Remuneration-Report-DE.pdf

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

2-24 Einbeziehung der
Verpflichtungserklarungen
zu Grundséatzen und Handlungsweisen

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer
Auswirkungen

2-26 Verfahren fiir die Einholung von
Ratschlagen
und die Meldung von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und
Verordnungen

2-28 Mitgliedschatft in Verbéanden und
Interessengruppen

2-29 Ansatz fir die Einbindung von
Stakeholdern

2-30 Tarifvertrage

3-1 Prozess zur Bestimmung der
wesentlichen
Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

Arbeitsplatz[Seite 206]; Lernen und
Empowerment [Seite 211]

Abschnitt D: Ethik [Seite 191];
Datenschutz und Informationssicherheit
[Seite 191]; Nachhaltige
Beschaffung[Seite 195]; Klimaschutz
[Seite 197]; Energieeffiziente Gebaude
und Rechenzentren [Seite 198];
Nachhaltige Dienstreisen[Seite 200];
Abkehr von Einweg plastik{Seite 203];
Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechtsthemen[Seite 206];
Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz[Seite 206]; Lernen und
Empowerment [Seite 211]

Abschnitt D: Ethik [Seite 191];
Datenschutz und Informationssicherheit
[Seite 191]; Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]; Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechtsthemen [Setie 203];
Mitarbeiterengagement, -erfahrung und
-bindung [Seite 2 10]

Abschnitt D: Ethik [Seite 191];
Datenschutz [Seite 192]; Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]; Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechtsthemen [Seite 203];
Mitarbeiterengagement, -erfahrung und
-bindung [Seite 210]

Abschnitt A: Geschaftsmodell [Seite 10];
Wesentliche Merkmale des gesamten
internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems [Seite 44 -
45]

Abschnitt D: Unsere wichtigsten
nichtfinanziellen Prioritaten [Seite 189];
Ethik [Seite 191]; Datenschutz [Seite
192]; Verantwortung (Stewardship) fur
Nachhaltigkeit [Seite 193 ];
Abfallvermeidung [Seite 203 -205]

Abschnitt D: Unsere wichtigsten
nichtfinanziellen Prioritéten [Seite 189]

Abschnitt D: Unsere wichtigsten
nichtfinanziellen Prioritaten [Seite 189]




GRI 201:Wirtschattliche
Leistung 2016

GRI 202: Marktprasenz 2016

GRI 203: Indirekte
Okonomische Auswirkungen
2016

GRI 204:
Beschaffungspraktiken 2016
GRI 205:
Korruptionshekampfung 2016

3-3 Management von wesentlichen
Themen

201-1 Unmittelbar erzeugter und
ausgeschitteter
wirtschaftlicher Wert

201-2 Finanzielle Folgen des
Klimawandels fir die
Organisation und andere mit dem
Klimawandel

verbundene Risiken und Chancen

201-3 Verbindlichkeiten fur
leistungsorientierte

Pensionsplane und sonstige
Vorsorgeplane

201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die
offentliche Hand

202-1 Verhéltnis der
Standardeintrittsgehalter

nach Geschlecht im Vergleich zum lokalen
Mindestlohn

202-2 Anteil der Fuhrungskréafte, die aus
der

lokalen Bevolkerung eingestellt wurden

203-1 Infrastrukturinvestitionen und
geforderte
Dienstleistungen

203-2 Erhebliche indirekte 6konomische
Auswirkungen

204-1 Anteil an Ausgaben firr lokale
Lieferanten

205-1 Betriebsstétten, die auf
Korruptionsrisiken geprift

wurden

205-2 Kommunikation und Schulungen zu
Richtlinien und
Verfahren zur Korruptionsbekampfung

205-3 Bestétigte Korruptionsvorfalle und
ergriffene
Mafinahmen

Abschnitt D: Ethik [Seite 191];
Datenschutz und Informationssicherheit
[Seite 191]; Verantwortung
(Stewardship) fur Nachhaltigkeit [Seite
193]; Nachhaltige Beschaffung [Seite
195]; Klimaschutz [Seite 197];
Abfallvermeidung [Seite 199];
Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206]; Vielfalt und
Inklusion am Arbeitsplatz [Setie 208]
Abschnitt B: Konzern -
Gesamtergebnisrechnung [Seite 70]

Abschnitt D: Integration von
Nachhaltigkeit in unser Geschaft [Seite
194]; Oko-digitales Engineering [Seite
201]; Risiken im Zusammenhang mit
den fur Nagarro als wesentlich
identifizierten nichtfinanziellen Themen
[Seite 220-221]

Abschnitt B: Verbindlichkeiten aus
Leistungen an Arbeitnehmer [Seite 119]

Abschnitt D: Initiative zur
StraBenverkehrssicherheit und
Luftverschmutzung in Indien [Seite 215 -
216]

Abschnitt A: Konzept der Corporate
Governance [Seite 27]; Bericht Uiber das
rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem sowie Uber
Risiken und Chancen [Seite 44-53]
Abschnitt B: Risiken aus
Finanzinstrumenten [Seite 157 -166]
Abschnitt D: Ethik [Seite 191]
Abschnitt A: Konzept der Corporate
Governance [Seite 27];

Abschnitt B: Risiken aus
Finanzinstrumenten [Seite 157 -166]
Abschnitt D: Ethik [Seite 191]




GRI 206: Wettbewerbswidriges
Verhalten 2016

GRI 207: Steuern 2019

GRI 301: Materialien 2016

GRI 302: Energie 2016

GRI 303: Wasser und Abwasser
2018

GRI 304: Biodiversitat

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem

Verhalten, Kartell - und Monopolbildung
207-1 Steuerkonzept

207-2 Tax Governance, Kontrolle und
Risikomanagement

207-3 Einbeziehung von Stakeholdern und
Management von

steuerlichen Bedenken

207-4 Landerbezogene Berichterstattung
301-1 Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

301-2 Eingesetzte recycelte
Ausgangsstoffe

301-3 Wiederverwertete Produkte und
ihre

Verpackungsmaterialien

302-1 Energieverbrauch innerhalb der
Organisation

302-2 Energieverbrauch auf3erhalb der
Organisation
302-3 Energieintensitat

302-4 Verringerung des
Energieverbrauchs

302-5 Senkung des Energiebedarfs fur
Produkte und

Dienstleistungen

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte
Ressource

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der
Wasserriickfiihrung
303-3 Wasserentnahme

303-4 Wasserruckfiihrung

303-5 Wasserverbrauch

304-1 Eigene, gemietete und verwaltete
Betriebsstandorte, die sich in oder neben
geschitzten Gebieten und Gebieten mit
hohem Biodiversitatswert

aulRerhalb von geschitzten Gebieten
befinden

304-2 Erhebliche Auswirkungen von
Aktivitaten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitét

304-3 Geschutzte oder renaturierte
Lebensraume

Abschnitt B: Steuerliche Risiken [ Seite
93]

Abschnitt D: Energieeffiziente Gebaude
und Rechenzentren [Seite 199];
Performance -Daten [Seite 230-233]

Abschnitt D: Performance -Daten -
Umwelt [Seite 230]

Abschnitt D: Energieeffiziente Gebaude
und Rechenzentren [Seite 199]

Abschnitt D: Verantwortungsbewusste
Wasserbewirtschaftung [Seite 205]

Abschnitt D: Verantwortungsbewusste
Wasserbewirtschaftung [Seite 205]
Abschnitt D: Verantwortungsbewusste
Wasserbewirtschaftung [Seite 205];
Performance -Daten [Seite 230-233]
Abschnitt D: Verantwortungsbewusste
Wasserbewirtschaftung [Seite 205];
Performance -Daten [Seite 230-233]
Abschnitt D: Verantwortungsbewusste
Wasserbewirtschaftung [Seite 205];
Performance -Daten [Seite 230-233]
Nagarro betreibt keine Standorte in
oder in der Nahe von Schutzgebieten
oder Gebieten mit hoher
Biodiversitatsbedeutung. Wir fihren
hauptsachlich
Standardgeschéftstéatigkeiten durch.
Unsere Biiros befinden sich in
stadtischen oder gewerblichen Zonen.
Als digitales Engineering -Unternehmen
fuhrt Nagarro hauptséchlich
Standardgeschéftstatigkeiten aus,
wobei die angebotenen
Dienstleistungen die Entwicklung von
Softwarelésungen fir Kunden
umfassen. Diese Aktivitaten haben keine
direkten oder erheblichen
Auswirkungen auf die Biodiversitét.




GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306: Abwasser und Abfall
2016

GRI 306: Abfall 2020

GRI 308:
Umweltvertraglichkeitspriifung
fur Lieferanten 2016

GRI 401: Beschaftigung 2016

304-4 Arten auf der Roten Liste der
Weltnaturschutzunion (IUCN) und auf
nationalen Listen geschitzter Arten, die
ihren Lebensraum in Gebieten haben,

die von Geschaftstatigkeiten betroffen
sind

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

305-2 Indirekte energiebedingte THG -
Emissionen (Scope 2)

305-3 Sonstige indirekte THG -Emissionen
(Scope 3)

305-4 Intensitat der
Treibhausgasemissionen

305-5 Senkung der
Treibhausgasemissionen

305-6 Emissionen Ozon abbauender
Substanzen (ODS)

305-7 Stickstoffoxide (NOx),
Schwefeloxide (SOx) und andere
signifikante

Luftemissionen

306-3 Bedeutende Verschmutzungen

306-1 Anfallender Abfall und erhebliche
abfallbezogene Auswirkungen

306-2 Management erheblicher
abfallbezogener Auswirkungen

306-3 Erzeugter Abfall

306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter
Abfall

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien gepriift
wurden

308-2 Negative Umweltauswirkungen in
der Lieferkette und ergriffene
Maflnahmen

401-1 Neu eingestellte Angestellte und
Angestelltenfluktuation

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten

Angestellten, nicht aber
Zeitarbeitnehmern oder
teilzeitbeschéftigten Angestellten
angeboten werden

401-3 Elternzeit

Es sind keine Arten der Roten Liste der
IUCN oder national geschiitzte Arten
bekannt, die in Gebieten vorkommen,
die von den Tatigkeiten Nagarros
betroffen sind.

Abschnitt D: Performance -Daten -
Umwelt [Seite 230]

Abschnitt D: Performance -Daten -
Umwelt [Seite 230]

Abschnitt D: Performance -Daten -
Umwelt [Seite 230]

Abschnitt D: Performance -Daten -
Umwelt [Seite 230]

Abschnitt D: Erneuerbare Energien
[Seite 200]; Nachhaltige Dienstreisen
[Seite 200]; Nachhaltige Optionen fiir
den téglichen Arbeitsweg [Seite 200]

Abschnitt D: Abfallvermeidung [Seite
203-204]

Abschnitt D: Abfallvermeidung [Seite
203-204]

Abschnitt D: Performance -Daten [Seite
230-233]

Abschnitt D: Performance -Daten [Seite
230-233]

Die zur Entsorgung bestimmte
Abfallmenge wird als Differenz
zwischen dem erzeugten Abfall und
dem von der Deponie umgeleiteten
Abfall geschatzt.

Abschnitt D: Nachhaltige Beschaffung
[Seite 195-196]

Abschnitt D: Vielfalt und Inklusion am
Arbeitsplatz {Seite 208 -211];
Performance -Daten [Seite 230-233]
Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wohlbefinden [Seite 203 -204]

Abschnitt D: Performance -Daten - Sozial
[Seite 232]




GRI 402:Arbeitnehmer -
Arbeitgeber -Verhaltnis 2016

GRI 403: : Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz 2018

GRI 404: Aus und
Weiterbildung 2016

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

402-1 Mindestmitteilungsfrist fur
betriebliche Veranderungen

403-1 Managementsystem fir Sicherheit
und Gesundheit am
Arbeitsplatz

403-2 Gefahrenidentifizierung,
Risikobewertung und Untersuchung
von Vorfallen

403-3 Arbeitsmedizinische Dienstes

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation
und Kommunikation zu

Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit
und Gesundheit am

Arbeitsplatz

403-6 Forderung der Gesundheit der
Mitarbeiter

403-7 Vermeidung und Abmilderung von
direkt mit

Geschaftsbeziehungen verbundenen
Auswirkungen auf die Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

403-8 Mitarbeiter, die von einem
Managementsystem fiir Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt
sind

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur
Aus-und

Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

404-2 Programme zur Verbesserung der
Kompetenzen der Angestellten und zur
Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die
eine

regelménige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer

beruflichen Entwicklung erhalten

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und
unter

Angestellten

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und
der

Vergitung von Frauen zum Grundgehalt
und zur

Vergutung von Mannern

Abschnitt D: Energieeffiziente Gebaude
und Rechenzentren [Seite 199];
Gesundheit, Sicherheit und
Wohlbefinden [Seite 206 -208]

Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wohlbefinden [Seite 206 -208]

Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206 -208]
Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206 -208]

Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206 -208]

Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206 -208]
Abschnitt D: Arbeitnehmerrechte und
Menschenrechtsthemen [Seite 206]

Abschnitt D: Gesundheit, Sicherheit und
Wobhlbefinden [Seite 206 -208]

Abschnitt D: Performance -Daten - Sozial
[Seite 232]

Abschnitt D: Lernen und Empowerment
[Seite 211-213]

Abschnitt A: Organisatorische und
rechtliche Struktur [Seite 10]

Abschnitt C: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat [Seite 174]
Abschnitt D: Performance -Daten [Seite
230-233]

Abschnitt D: Performance -Daten - Sozial
[Seite 232]




GRI 406: Nichtdiskriminierung
2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen 2016

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangs und
Pflichtarbeit 2016

GRI 410:Sicherheitspraktiken
2016

GRI 411: Rechte der indigenen
Volker 2016

GRI413: Lokale
Gemeinschaften 2016

GRI 414: Soziale Bewertung der
Lieferanten 2016

GRI 415: Public Policy 2016

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

406-1 Diskriminierungsvorfalle und
ergriffene
AbhilfemaRnahme

407-1 Betriebsstétten und Lieferanten, bei
denen das

Recht auf Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit
einem

erheblichen Risiko fur Vorfalle von
Kinderarbeit

409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit
einem

erheblichen Risiko fir Vorfélle von
Zwangs- oder

Pflichtarbeit

410-1 Sicherheitspersonal, das in
Menschenrechtspolitik und -verfahren
geschult

wurde

411-1 Vorfalle, in denen die Rechte der
indigenen Volker verletzt wurden

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der
lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungen und
Forderprogrammen

413-2 Geschéaftstatigkeiten mit
erheblichen tatsachlichen oder
potenziellen negativen Auswirkungen auf
lokale Gemeinschaften

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von
sozialen Kriterien bewertet wurden

414-2 Negative soziale Auswirkungen in
der Lieferkette und ergriffene
Maflnahmen

415-1 Parteispenden

416-1 Beurteilung der Auswirkungen
verschiedener Produkt - und
Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit

Abschnitt D: Gesellschaftliche und
soziale Verantwortung [Seite 214 -216]

Als digitales Engineering -Unternehmen
fuhrt Nagarro hauptséachlich
Standardgeschéftstatigkeiten aus,

wobei die angebotenen

Dienstleistungen die Entwicklung von
Softwareldsungen fiir Kunden

umfassen. Diese Aktivitdten haben keine
direkten oder erheblichen

Auswirkungen auf lokale
Gemeinschaften.

Die Unternehmensgruppe Nagarro
leistet keine politischen Beitrage.




GRI 417: Marketing und
Kennzeichnung 2016

GRI 418: Schutz der
Kundendaten 2016

416-2 VerstoRe im Zusammenhang mit
den Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit und
Sicherheit

417-1 Anforderungen an Produkt - und
Dienstleistungsinformationen sowie
Kennzeichnung

417-2 VerstoRRe gegen Vorschriften in
Bezug auf Produkt - und
Dienstleistungsinformationen sowie
Kennzeichnung

417-3 VerstdRe im Zusammenhang mit
Marketing und Kommunikation

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug
auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten




