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NORMA Group SE

Maintal

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére!,
wir laden Sie herzlich ein zur
ordentlichen Hauptversammlung der NORMA Group SE,
die am
Mittwoch, den 1. Juli 2026, um 10.00 Uhr (MESZ; entspricht 8.00 Uhr UTC),
in der

Deutschen Nationalbibliothek,
Adickesallee 1,
60322 Frankfurt am Main

stattfindet.

Aus Griinden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf eine geschlechterspezifi-
sche Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind als geschlechtsneutral zu ver-
stehen.
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Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses, des zu-
sammengefassten Lageberichts fiir die NORMA Group SE und den Konzern einschlieSlich
des erliuternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a, 315a des Handelsgesetzbuchs so-
wie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschiiftsjahr 2025

Die genannten Unterlagen sind im Internet unter
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

verdffentlicht. Sie werden zudem in der Hauptversammlung zugénglich sein und dort vom Vor-
stand und — soweit es den Bericht des Aufsichtsrats betrifft — vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats
erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemd § 172 Satz 1, 1. Halbsatz Aktiengesetz (AktG)?
festgestellt. Geméal den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem Punkt der Tagesordnung
keine Beschlussfassung vorgesehen.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschiéftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn aus dem Geschéftsjahr 2025 in Hohe
von EUR 10.023.558,43 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 0,14

je dividendenberechtigter Stiickaktie EUR 4.014.770,06
Einstellung in Gewinnriicklagen EUR 0,00
Gewinnvortrag EUR 6.008.788,37
Bilanzgewinn EUR 10.023.558,43

Der Gewinnverwendungsvorschlag beruht auf den am Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses
durch den Vorstand fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2025 vorhandenen dividendenberechtigten
Stiickaktien. Sollte sich die Zahl dieser dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur Hauptver-
sammlung &ndern, wird in der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvor-

2 Die Vorschriften des Aktiengesetzes finden fiir die Gesellschaft grundsétzlich gemél Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (SE-
Verordnung) Anwendung.
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5.1

schlag zur Abstimmung gestellt, der unveréndert eine Dividende von EUR 0,14 je fiir das abge-
laufene Geschiéftsjahr 2025 dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht. In diesem Fall wird der
Gewinnvortrag entsprechend angepasst.

Wir weisen darauf hin, dass der Anspruch auf eine von der Hauptversammlung beschlossene Di-
vidende am dritten auf die Hauptversammlung folgenden Geschéftstag fillig wird. Die Dividende
wird daher erst dann ausgezahlt.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands der NORMA Group SE fiir das Ge-
schiftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitglieder des
Vorstands der NORMA Group SE fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands im
Wege der Einzelentlastung abstimmen zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats der NORMA Group SE fiir das Ge-
schiiftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder der NORMA Group SE fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung {iber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder im
Wege der Einzelentlastung abstimmen zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers
sowie des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschiftsjahr 2026

Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer

Gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat
vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer und zum Kon-
zernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2026 zu bestellen.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschrinkende Klausel im Sinn von
Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europa-
ischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 {iber spezifische Anforderungen an die Ab-
schlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Authebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission) auferlegt wurde.
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5.2

Priifer des Nachhaltigkeitsberichts

Gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat
vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Priifer des Nachhaltigkeitsbe-
richts fiir das Geschiftsjahr 2026 zu bestellen.

Die Bestellung zum Priifer des Nachhaltigkeitsberichts durch die Hauptversammlung erfolgt vor-
sorglich vor dem Hintergrund des Gesetzesentwurfs vom 3. September 2025 zur Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022
zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG
und 2013/34/EU hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen in der durch
die Richtlinie (EU) 2025/794 gednderten Fassung, die in nationales Recht umzusetzen ist.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat haben jéhrlich geméB § 162 AktG einen Vergiitungsbericht zu erstel-
len, der bestimmten Anforderungen entsprechen muss. Der Abschlusspriifer hat zu priifen, dass
der Vergiitungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthilt, und dariiber einen Prii-
fungsvermerk zu erstellen. Der vom Abschlusspriifer in diesem Sinn gepriifte Vergiitungsbericht
ist der Hauptversammlung gemél § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen. Die Entschei-
dung der Hauptversammlung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts hat empfehlenden Cha-
rakter.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor diesem Hintergrund vor, den im
Internet unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

gemeinsam mit dem Priifungsvermerk des Abschlusspriifers zuginglich gemachten Vergiitungs-
bericht fiir das Geschéftsjahr 2025 zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Anderung der Satzung — Einriumung eines Vetorechts der Vor-
standsvorsitzenden und redaktionelle Anpassungen

Bereits heute sieht die Satzung der Gesellschaft in § 9 (2) letzter Satz fir den Fall der Stimmen-
gleichheit im Gesamtvorstand einen Stichentscheid der Vorstandsvorsitzenden vor. In einem mit
drei Mitgliedern besetzten Vorstand kommt es in der Praxis allerdings nicht zur Stimmengleich-
heit, sodass der Anwendungsbereich des Stichentscheids entsprechend begrenzt ist. Daher soll
der Vorstandsvorsitzenden ein Vetorecht eingerdumt werden.

Das vorgeschlagene Vetorecht dient als sinnvolle Ergdnzung fir eine effektive und ausgewogene
Unternehmensfithrung. Es flihrt nicht dazu, dass die Vorstandsvorsitzende eine Entscheidung ge-
gen die Mehrheit durchsetzen kann, sondern ermoglicht ihr ausschlielich, einen Beschluss des
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Gesamtvorstands zu blockieren, wenn dies aus Sicht der Vorstandsvorsitzenden im Interesse der
Gesellschaft geboten ist.

§ 11 (3) der Satzung enthélt Bestimmungen iiber die Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der
NORMA Group SE und ihre Amtszeit. Zwischenzeitlich sind alle dort genannten Personen aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Im Interesse einer klaren und iibersichtlichen Satzungsstruktur
soll die Regelung aus der Satzung entfernt werden. Die Streichung hat keine Auswirkungen auf
die aktuelle Zusammensetzung oder die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats. Die Liste der
Mitglieder des ersten Aufsichtsrats kann kostenfrei im Handelsregister eingesehen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor diesem Hintergrund vor,
a) § 9 (2) der Satzung am Ende des Absatzes um folgende Sétze zu ergidnzen:

,»Ist ein Vorsitzender des Vorstands ernannt, ist er berechtigt, einem Beschluss des Gesamt-
vorstands zu widersprechen (Vetorecht). Ubt der Vorsitzende sein Vetorecht aus, gilt der
Beschluss als nicht gefasst.*

Der iibrige Inhalt von § 9 bleibt unveréindert.
b) § 11 (3) der Satzung ersatzlos zu streichen

Der tibrige Inhalt von § 11 bleibt unverandert.
Beschlussfassung iiber die Anderung von § 11 (1) der Satzung zur Verkleinerung des Auf-
sichtsrats

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht gemdB3 § 11 (1) der Satzung der Gesellschaft
derzeit aus sechs Mitgliedern.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass nach der VerdauBerung des Wassergeschéfts
der Gesellschaft, kiinftig auch ein mit fiinf Mitgliedern besetzter Aufsichtsrat die Uberwachung
und Beratung des Vorstands sachgerecht sicherstellen sowie die vom Aufsichtsrat fiir seine Zu-
sammensetzung beschlossenen Ziele und die Ausfiillung des Kompetenzprofils erreichen kann.

Zugleich kann ein verkleinerter Aufsichtsrat noch effizienter agieren. Daher soll die Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder kiinftig auf fiinf Mitglieder verringert werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 11 (1) der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

»(1) Der Aufsichtsrat besteht aus fiinf Mitgliedern.
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Beschlussfassung iiber die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats, Frau Kerstin Miiller-Kirchhofs und Herr Dr. Erek Speckert,
haben ihre Aufsichtsratsmandate mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2025 beschlief3t, niedergelegt.

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE setzt sich gemal3 Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 der Verordnung
(EG) Nr. 2157/2001 (SE-Verordnung), § 17 des SE-Ausfiihrungsgesetzes (SEAG) und § 11 (1)
der Satzung der NORMA Group SE derzeit aus sechs Mitgliedern zusammen, die alle von der
Hauptversammlung gewéhlt werden.

Unter Tagesordnungspunkt 8 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, die Anzahl der Aufsichts-
ratsmitglieder durch entsprechende Satzungsidnderung kiinftig auf fiinf Mitglieder zu verringern.
Daher soll nach Ausscheiden der beiden Aufsichtsratsmitglieder, die ihre Mandate niedergelegt
haben, nur ein Mitglied des Aufsichtsrats neu gewéhlt werden.

Der Aufsichtsrat schlégt, gestiitzt auf einen entsprechenden Vorschlag seines Présidial- und No-
minierungsausschusses, vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Herr Benjamin Peter Schmid, wohnhaft in Siebnen/Schweiz, Investment Manager in der Position
als Investment Partner bei der Teleios Capital Partners LLC, wird mit Wirkung ab Beendigung
der am 1. Juli 2026 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung fiir eine Amtszeit gemal
§ 11 (4) Satz 4 der Satzung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2028 beschlief3t, 1dngstens jedoch fiir drei Jahre, zum Mit-
glied des Aufsichtsrats gewéhlt.

Herr Schmid erfuillt die Voraussetzungen des § 100 Abs. 5 erster Halbsatz AktG, der von mindes-
tens einem Aufsichtsratsmitglied Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung verlangt.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats beriicksichtigt die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammen-
setzung beschlossenen Ziele und strebt die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kom-
petenzprofils fiir das Gesamtgremium an.

Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass Herr Schmid {iber geniigend Zeit fiir die Wahrneh-
mung der Aufgaben als Mitglied des Aufsichtsrats der NORMA Group SE verfiigt.

Nach Einschétzung des Aufsichtsrats ist Herr Schmid als unabhingig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022) anzusehen.

Angaben gemal} § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sowie gemdl3 Empfehlungen C.13 und C.14 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022):

Es bestehen folgende Mitgliedschaften von Herrn Schmid in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten und vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien:
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10.

Mitglied des Verwaltungsrates (nicht-geschéftsfiihrender Direktor) der YourBarMate AG, Zii-
rich/Schweiz (nicht bérsennotiert)

Herr Schmid steht in einem Beschiftigungsverhédltnis mit der Teleios Capital Partners LLC,
Zug/Schweiz, die Investmentmanagementtitigkeiten fiir den Aktiondr der Gesellschaft Teleios
Global Opportunities Master Fund Ltd. erbringt. Die Teleios Global Opportunities Master Fund
Ltd. ist an der Gesellschaft mit mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien beteiligt. Insoweit
besteht eine geschéftliche Beziehung zwischen Herrn Schmid und einem an der NORMA Group
SE wesentlich beteiligten Aktionir. Uber diese geschiftliche Beziehung hinaus steht Herr Schmid
in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zum Unternehmen, den Organen der Ge-
sellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionir, deren Offenlegung ge-
mafl der Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom 28.
April 2022) empfohlen wird.

Ein Lebenslauf von Herrn Schmid ist im Internet unter
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zugénglich gemacht.

Beschlussfassung iiber die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien
im vereinfachten Verfahren nach Erwerb durch die NORMA Group SE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
a) Kapitalherabsetzung durch Einziehung zu erwerbender Aktien

aa) Das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 31.862.400,00, eingeteilt in 31.862.400
Stiickaktien, wird um bis zu EUR 12.000.000,00 auf bis zu EUR 19.862.400,00
durch Einziehung im Wege eines offentlichen Riickerwerbsangebots gemif3 § 71
Abs. 1 Nr. 6 AktG zu erwerbender, voll eingezahlter Aktien der Gesellschaft im ver-
einfachten Verfahren geméaB § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herabge-
setzt. Die erworbenen Aktien werden unverziiglich eingezogen. Der Erwerb und die
Einziehung miissen bis spitestens zum Ablauf des 28. Februar 2027 durchgefiihrt
sein.

Die Kapitalherabsetzung durch Einziehung hierfiir zu erwerbender Aktien erfolgt
zum Zweck der Riickzahlung von Kapital an die Aktionére infolge des Verkaufs des
Geschiftsbereichs "Wassermanagement".

Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt gemidf3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG durch
ein an alle Aktionédre gerichtetes 6ffentliches Riickerwerbsangebot zu einem Ge-
samtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 208 Mio. Der Vorstand
setzt den Kaufpreis pro Aktie bei Durchfithrung des Riickerwerbsangebots nach
Malfigabe der in Abschnitt b) dieses Beschlusses bezeichneten Vorgaben fest. Der
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bb)

cc)

vorgenannte Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 208 Mio.
soll dabei moglichst vollstéindig ausgeschopft werden.

Die genaue Hohe des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf diejenigen Aktien entfillt, die von der Gesellschaft im Wege
des offentlichen Riickerwerbsangebots gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG (siehe auch
Abschnitt b)) erworben und eingezogen werden.

Der Erwerb der Aktien wird gemil den in Abschnitt b) dieses Beschlusses bezeich-
neten Bestimmungen auf Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG durchgefiihrt. Die
erworbenen Aktien sind unverziiglich nach Erwerb einzuziehen. Die Einziehung er-
folgt zu Lasten eines verfiigbaren Bilanzgewinns im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2
AktG, iiber den die Hauptversammlung noch nicht anderweitig disponiert hat, oder
frei verfiigbarer Riicklagen im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG. Dabei erfolgt die
Einziehung zunichst zu Lasten frei verfiigbarer Riicklagen im Sinne von § 237 Abs.
3 Nr. 2 AktG und, soweit diese erschopft sind, sodann zu Lasten eines verfiigbaren
Bilanzgewinns im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG. Der Betrag, der dem auf die
eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital gleichkommt,
ist gemal § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalriicklage einzustellen.

Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand.

b)  Erwerb eigener Aktien gemifl § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG

aa)

bb)

Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgebots (§ 53a AktG) auBlerhalb der Borse mittels
eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Riickerwerbsangebots.

Einzelheiten des Riickerwerbsangebots sind unter Beachtung der Vorgaben dieses
Hauptversammlungsbeschlusses vom Vorstand in einer Angebotsunterlage festzule-
gen. Die Angebotsunterlage wird auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht
werden.

Der Vorstand legt den Riickerwerbspreis pro Aktie unter Beachtung der nachfolgen-
den Vorgaben fest.

Der Riickerwerbspreis fiir alle zu erwerbenden Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten)
betrdgt insgesamt maximal EUR 208 Mio.

Fiir die Festlegung des Riickerwerbspreises pro Aktie gelten folgende Vorgaben:

1. Der Riickerwerbspreis pro Aktie darf den Referenz-Borsenkurs (wie nachfol-
gend definiert) um nicht mehr als 30% tiberschreiten und um nicht weniger
als 10% {iiberschreiten (der nach dieser Maligabe festgelegte Riickerwerbs-
preis ist der " Riickerwerbspreis"). Vorbehaltlich der nachfolgenden Ziffer
bb) 2., darf der Riickerwerbspreis jedoch den vom Vorstand gemall IDW S1
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cc)

dd)

auf den Zeitpunkt des letzten Borsenhandelstages vor der Beschlussfassung
des Vorstands iiber den Riickerwerbspreis ermittelten Wert einer Aktie der
Gesellschaft nicht iibersteigen.

2. Wenn der Referenz-Borsenkurs den wie vorstehend gemaf3 IDW S1 ermittel-
ten Wert einer Aktie der Gesellschaft um weniger als 5% unterschreitet, ihm
entspricht oder ihn iiberschreitet, darf der Riickerwerbspreis den Referenz-
Borsenkurs um bis zu 10% iibersteigen.

Der "Referenz-Borsenkurs" ist der Mittelwert der Schlusskurse fiir Aktien der
NORMA Group SE im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder in ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten vor der Be-
schlussfassung des Vorstands iiber die Festlegung der Einzelheiten des Riickerwerb-
sangebots.

Bei der Festlegung des Riickerwerbspreises wird der Vorstand im Rahmen des Mog-
lichen das Ziel eines moglichst glatten Andienungsverhéltnisses im Interesse insbe-
sondere von Aktiondren mit geringen Stiickzahlen beriicksichtigen.

Im Rahmen des Riickerwerbsangebots vermittelt jede nicht von der NORMA Group
SE selbst gehaltene NORMA Group SE-Aktie ein Andienungsrecht.

Soweit mit vertretbarem Aufwand technisch moglich, soll ein Andienungsrechtehan-
del eingerichtet werden.

Die Beriicksichtigung der Annahmeerklarungen der Aktiondre erfolgt nach Beteili-
gungsquoten durch Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungs-
rechte sowie etwaiger dariiber hinaus von anderen Aktiondren hinzuerworbener An-
dienungsrechte.

Die niihere Ausgestaltung des Riickerwerbsangebots im Ubrigen bestimmt der Vor-
stand.

Ermaéachtigung des Aufsichtsrats zur Anpassung der Satzungsfassung; Durchfiih-

rungsfrist

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung (Hohe
und Einteilung des Grundkapitals) entsprechend dem Umfang der Durchfiihrung der Kapi-

talherabsetzung anzupassen.

Die Beschliisse gemiB diesem Tagesordnungspunkt 10 werden ungiiltig, wenn die Be-

schliisse und die Herabsetzung des Grundkapitals nicht spétestens bis zum Ablauf des 28.
Februar 2027 durchgefiihrt sind.
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11.

Beschlussfassung iiber die Erméichtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
einschlieBlich der Ermiichtigung zum Ausschluss von Andienungs- und Erwerbsrechten

Die der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025 zu Tagesord-
nungspunkt 12 erteilte Erméichtigung zum Erwerb eigener Aktien ist bis zum Ablauf des 12. Mai
2030 befristet (,,Ermachtigung 2025). Mit der Durchfilhrung des o6ffentlichen Aktienriick-
kaufangebots an die Aktionére der Gesellschaft und dem Erwerb von 3.185.471 eigenen Aktien
im Maérz 2026 hat die Gesellschaft die Erméachtigung 2025 nahezu vollstindig ausgenutzt. Die
Gesellschaft soll auch kiinftig zum Erwerb eigener Aktien und zur Verwendung aufgrund dieser
oder fritherer Erméchtigungen erworbener eigenen Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG berechtigt
sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgende Beschliisse zu fassen:

a)  Die von der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025 zu Tagesordnungspunkt 12 beschlos-
sene Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird mit Wirkung
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der nachfolgenden Erméachtigung aufgehoben.

b)  Die Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum 30. Juni 2031 (einschlieBlich) zu jedem zuléssi-
gen Zweck Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals der NORMA Group SE zu erwerben. Dabei diir-
fen auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Ak-
tien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr gemiB §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des je-
weiligen Grundkapitals entfallen. Die Erméichtigung darf nicht zum Zweck des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden.

c) Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die NORMA Group SE ausgelibt werden, aber auch
durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende Unternehmen
oder fiir ihre oder deren Rechnung durchgefiihrt werden.

d)  Der Erwerb erfolgt in jedem Einzelfall nach Wahl des Vorstands (i) tiber die Borse oder
(i1) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots. Angebote nach vorstehend (ii) kdnnen auch
mittels einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

- Erfolgt der Erwerb der Aktien {iber die Borse, darf der gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Erdffnungsauktion ermit-
telten Kurs fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 %
iiberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.
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Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot, diirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittel-
wert der Schlusskurse fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierborse vor der Beschlussfassung des Vorstands {iber das Angebot um nicht
mehr als 10 % tiberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Ergeben
sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichun-
gen des Kurses fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) vom gebotenen Kaufpreis oder von den Grenzwerten
der Kaufpreisspanne, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall diirfen der
gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Schlusskurs fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag der
Frankfurter Wertpapierborse vor der Entscheidung des Vorstands iiber die Anpas-
sung um nicht mehr als 10 % iiberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschrei-
ten.

Im Fall einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Angeboten darf der von der
Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert
der Schlusskurse fiir Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Tag der Annahme der Angebote um nicht mehr als 10 %
iiberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

Die ndheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt der Vorstand. Sofern

die Zahl der zum Kauf angedienten Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb

vorgesehene Volumen {ibersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktionére insoweit aus-

geschlossen werden, als der Erwerb nach dem Verhéltnis der jeweils angedienten Aktien

je Aktiondr erfolgt. Dartiber hinaus konnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiick-

zahlen (bis zu 100 Aktien je Aktionér) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von

Aktien eine Rundung nach kaufménnischen Grundsétzen vorgesehen werden. Ein etwaiges

weitergehendes Andienungsrecht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund dieser Erméichtigung erworbenen Aktien der

Gesellschaft zu jedem zuldssigen Zweck, insbesondere auch wie folgt, zu verwenden:

(M

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einzie-
hung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung fiihrt grundsétzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann ab-
weichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unveréndert
bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der iibrigen Aktien am
Grundkapital geméaf3 § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Vorstand und Aufsichtsrat werden fiir
diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung erméch-
tigt.
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Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer Weise als iiber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktionére verdullert werden, wenn die Aktien gegen
Barzahlung zu einem Preis verduBlert werden, der den Borsenpreis von Aktien der
Gesellschaft derselben Gattung und gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Verdu-
Berung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméchtigung gilt jedoch nur mit der
Malgabe, dass die unter Ausschluss des Erwerbsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verduBerten Aktien insgesamt einen anteiligen Betrag von 10 % des
Grundkapitals nicht iiberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die wéihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
aus genchmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 §§ 203 Abs. 2
Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Dariiber hinaus sind auf diese
Begrenzung Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs- oder Optionspflicht auszu-
geben sind, sofern die Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Die erworbenen eigenen Aktien konnen gegen Sachleistung verduBert werden, ins-
besondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstianden, einschlielich Forderun-
gen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften.

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen zur Erfiillung von Wandlungs- oder Opti-
onsrechten, die von der Gesellschaft oder einem in- oder ausldndischen Unterneh-
men, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stim-
men und des Kapitals beteiligt ist, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen ein-
gerdumt wurden, oder zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus von
der Gesellschaft oder einem in- oder ausldndischen Unternchmen, an dem die Ge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, ausgegebenen Schuldverschreibungen verwendet werden.

Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Ver-
glitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder von ihr abhén-
giger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen verwendet
und an Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zur Gesellschaft oder einem von ihr
abhéngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen stehen
oder standen, ausgegeben werden. Sie konnen den vorgenannten Personen insbeson-
dere entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten, zugesagt und iibertragen
werden, wobei das Anstellungsverhdltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage
oder der Ubertragung bestehen muss. Die Summe der fiir diese Zwecke verwendeten
eigenen Aktien darf zusammen mit den gemiB lit. f) verwendeten eigenen Aktien
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g)

h)

einen anteiligen Betrag von 5 % des Grundkapitals nicht iibersteigen, und zwar we-
der im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung.

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen
Aktien an Mitglieder des Vorstands der NORMA Group SE im Rahmen der Vorstandsver-
giitung auszugeben. Insbesondere kdnnen sie den Mitgliedern des Vorstands der NORMA
Group SE zum Erwerb angeboten, zugesagt und iibertragen werden. Die Einzelheiten der
Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Summe
der fiir diese Zwecke verwendeten eigenen Aktien darf zusammen mit den gemaB lit. ) (5)
verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag von 5 % des Grundkapitals nicht liber-
steigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
nutzung dieser Erméchtigung.

Die Erméchtigungen unter lit. e) und lit. f) erfassen auch die Verwendung von Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund fritherer Ermachtigungsbeschliisse nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
oder auf anderer rechtlicher Grundlage erworben wurden, und von solchen Aktien, die ge-
maf § 71d Satz 5 AktG oder von Unternehmen erworben wurden, die von der Gesellschaft
abhéngig sind oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen.

Die Erméchtigungen unter lit. e) und lit. f) kdnnen einmalig oder mehrmals, ganz oder in
Teilen, einzeln oder gemeinsam und auch durch abhingige oder im Mehrheitsbesitz der
NORMA Group SE stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rech-
nung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Das Erwerbsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen,
wie diese geméal der vorstehenden Erméchtigung unter lit. e) (2) bis (4) und lit. f) verwen-
det werden. Dartiber hinaus wird der Vorstand erméachtigt, bei einem Angebot eigener Ak-
tien an die Aktiondre den Glidubigern der von der Gesellschaft oder einem in- oder auslén-
dischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit
der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegebenen Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs- oder Optionspflicht, ein Bezugs-
recht auf Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Wand-
lungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfiillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zu-
stiinde; in diesem Umfang wird das Erwerbsrecht der Aktionére auf diese eigenen Aktien
ausgeschlossen.

Der freiwillige Bericht des Vorstands zu der unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagenen Be-

schlussfassung iiber die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien im ver-
einfachten Verfahren nach Erwerb durch die NORMA Group SE und der Bericht des Vorstands
zu Tagesordnungspunkt 11 gemél § 71 Abs. 1 Nr. 8 i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG sind ab
Einberufung der Hauptversammlung und wihrend der Hauptversammlung im Internet unter
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https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zuganglich gemacht.
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Weitere Angaben und Hinweise

II.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betrigt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
EUR 31.862.400,00 und ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende Stiickaktien, die
jeweils eine Stimme gewidhren. Zum Zeitpunkt der Einberufung hélt die Gesellschaft 3.185.471
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Stimmrechte zustehen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des
Stimmrechts

Teilnahmeberechtigung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts — in Person oder
durch Bevollméchtigte — werden gemdl3 § 17 Abs. 1 der Satzung diejenigen Aktionére zugelassen,
die am Tag der Hauptversammlung im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und die
sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft angemeldet haben.

Die Anmeldung muss der Gesellschaft in deutscher oder englischer Sprache spétestens bis zum
24. Juni 2026, 24.00 Uhr (MESZ) entweder in Textform

— unter der Anschrift

NORMA Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

oder

- unter der E-Mail-Adresse
anmeldestelle@computershare.de
oder

- elektronisch im Internet {iber das Aktiondrsportal der Gesellschaft (,,Aktionéarsportal)
unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/shareholder-service

oder durch Ubermittlung durch Intermediiire unter den Voraussetzungen des § 67¢ AktG iiber
eine der oben genannten Adressen bzw. tiber folgende SWIFT-Adresse zugehen:

SWIFT: CMDHDEMMXXX; Instruktionen gemif ISO 20022; Autorisierung iiber SWIFT
Relationship Management Application (RMA) erforderlich.
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Die fiir die Nutzung des Aktiondrsportals notwendigen Zugangsdaten (Aktiondrsnummer und
Passwort) werden den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren mit dem Einladungsschreiben
zur Hauptversammlung tibersandt. Aktionére, die sich mit einem selbst vergebenen Passwort fiir
den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, verwenden
anstelle des vorgegebenen Passworts ihr selbstvergebenes Passwort. Die Anmeldefunktion fiir die
Hauptversammlung und die weiteren auf die Hauptversammlung bezogenen Funktionen des Ak-
tionérsportals stehen voraussichtlich ab dem 2. Juni 2026 zur Verfligung.

Aktionire, die erst nach Beginn des 10. Juni 2026 im Aktienregister eingetragen werden, erhalten
nach den gesetzlichen Vorgaben ohne Anforderung kein Einladungsschreiben zur Hauptver-
sammlung und somit auch keine Zugangsdaten zum Aktionérsportal {ibersandt. Sie konnen aber
das Einladungsschreiben mit Zugangsdaten zum Aktionérsportal unter einer der oben fiir die An-
meldung per E-Mail oder Post genannten Adressen anfordern.

Hinweise zum Umschreibestopp

a) Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister ein-
getragen ist. Fiir das Teilnahmerecht und die Zahl der einem Aktiondr zustehenden Stimm-
rechte ist der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung maB-
geblich. Bitte beachten Sie jedoch, dass aus abwicklungstechnischen Griinden vom
25. Juni 2026 bis zum Tag der Hauptversammlung am 1. Juli 2026 (jeweils einschlieflich)
ein sogenannter Umschreibestopp gilt, d.h. keine Ein- und Austragungen im Aktienregister
vorgenommen werden. Abwicklungstechnisch mafigeblicher Bestandsstichtag ist daher der
24, Juni 2026, 24.00 Uhr (MESZ) (,,Technical Record Date®).

b)  Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blo-
ckiert. Aktionédre konnen daher iiber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung zur Haupt-
versammlung und ungeachtet des Umschreibestopps weiter frei verfiligen.

Hinweise zur Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht nur selbst, sondern auch durch
einen Bevollmichtigten, wie z.B. ein Kreditinstitut, eine Aktionérsvereinigung oder sonstige Ver-
treter, wie z.B. durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter, ausiiben. Auch im Fall
einer Bevollméchtigung sind die Eintragung des Aktiondrs im Aktienregister am Tag der Haupt-
versammlung und eine frist- und formgerechte Anmeldung erforderlich. Einzelheiten zum Ver-
fahren der Bevollméchtigung entnehmen Sie bitte den Abschnitten ,,Verfahren fiir die Stimmab-
gabe durch Bevollméchtigte® und ,,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter®.

Hinweise zur Stimmabgabe durch Briefwahl

AuBerdem konnen Aktiondre ihr Stimmrecht, ohne an der Hauptversammlung selbst oder durch
einen Bevollméchtigten teilzunehmen, durch Briefwahl ausiiben. Auch im Fall der Briefwahl sind
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III.

die Eintragung des Aktiondrs im Aktienregister am Tag der Hauptversammlung und eine frist-
und formgerechte Anmeldung erforderlich. Einzelheiten zur Stimmabgabe durch Briefwahl ent-
nehmen Sie bitte dem Abschnitt ,,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl®.

Verfahren fiir die Stimmabgabe

Nach ordnungsgeméfBer Anmeldung konnen Aktiondre personlich zur Hauptversammlung er-
scheinen und ihr Stimmrecht selbst ausiiben. Sie konnen ihr Stimmrecht aber auch durch Bevoll-
maichtigte, z.B. von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter, oder Briefwahl ausiiben.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmiichtigte

Aktionére, die ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nicht selbst, sondern durch Bevollméch-
tigte ausiiben wollen, miissen diesen vor der Abstimmung ordnungsgeméif Vollmacht erteilen.
Dabei ist Folgendes zu beachten:

a)  Wenn weder ein Intermedidr im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG noch eine andere ihm nach
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Institution (wie z.B. eine Aktionérsvereini-
gung) bevollméchtigt wird, ist die Vollmacht entweder

aa) gegeniiber der Gesellschaft in Textform unter einer der folgend fiir den Nachweis
der Bevollméchtigung oder des Widerrufs der Vollmacht angegebenen Adressen
oder unter den Voraussetzungen des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung durch
Intermediére, oder

bb) unmittelbar in Textform gegeniiber dem Bevollméchtigten (in diesem Fall muss die
Bevollméchtigung gegeniiber der Gesellschaft in Textform oder unter den Voraus-
setzungen des § 67c¢ AktG im Wege der Ubermittlung durch Intermediire nachge-
wiesen werden)

zu erteilen. Gleiches gilt fiir den Widerruf der Vollmacht. Sobald die Vollmacht gegentiber
der Gesellschaft erteilt oder nachgewiesen ist, erhélt der Bevollméchtigte eigene Zugangs-
daten fiir das Aktionérsportal der Gesellschaft im Internet.

Aktiondre und ihre Bevollméchtigten konnen den Nachweis der Bevollméchtigung oder
des Widerrufs der Vollmacht in Textform bis zum 30. Juni 2026, 18:00 Uhr (MESZ) (Zu-
gang bei der Gesellschaft maligeblich)

- unter der Anschrift

NORMA Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

oder
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b)

d)

- unter der E-Mail-Adresse

anmeldestelle@computershare.de

oder unter den Voraussetzungen des § 67c AktG durch Intermediére an die Gesellschaft
iiber eine der oben genannten Adressen bzw. iiber folgende SWIFT-Adresse tibermitteln:

SWIFT: CMDHDEMMXXX; Instruktionen gemal3 ISO 20022; Autorisierung iiber
SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich.

Am Tag der Hauptversammlung kann dieser Nachweis auch an der Ein- und Ausgangs-
kontrolle zur Hauptversammlung erbracht werden. Dort kénnen am Tag der Hauptver-
sammlung auch Vollmachten an Dritte erteilt oder widerrufen werden.

Die Vollmacht kann auch im Aktionérsportal im Internet unter
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/shareholder-service

gemdl dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren bis zum 30. Juni 2026,
18.00 Uhr (MESZ) erteilt oder widerrufen werden. Die Mdoglichkeit, erteilte Vollmachten
im Aktionérsportal zu widerrufen, besteht auch fiir per E-Mail, Post oder unter den Voraus-
setzungen des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung durch Intermediire erteilte oder
nachgewiesene Vollmachten. Uber das Aktionirsportal erteilte Vollmachten kdnnen unter
den Voraussetzungen nach lit. a) auch per E-Mail, Post oder im Wege der Ubermittlung
durch Intermediére widerrufen werden.

Fiir die Bevollméchtigung von Intermediéren im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG und anderen
ihnen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Personen und Institutionen (wie z.B. Akti-
ondrsvereinigungen) sowie den Widerruf und den Nachweis der Bevollméchtigung gelten
die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere § 135 AktG. Bitte beachten Sie auch die von
den jeweiligen Bevollméchtigten insoweit ggf. vorgegebenen Regeln.

Intermedidre im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG und andere ihnen nach § 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Personen und Institutionen (wie z.B. Aktionédrsvereinigungen) diirfen das
Stimmrecht fiir Aktien, die ihnen nicht gehdren, als deren Inhaber sie aber im Aktienregis-
ter eingetragen sind, nur aufgrund einer Erméachtigung ausiiben.

Bitte weisen Sie Ihre Bevollméichtigten auf die unten in Abschnitt VII. aufgefiihrten Infor-
mationen zum Datenschutz hin.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter

Aktiondre bzw. deren Bevollméichtigte konnen ihr Stimmrecht auch durch von der Gesellschaft

benannte Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Dabei ist Folgendes zu beachten:
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b)

d)

Die Stimmrechtsvertreter konnen nur zu den Punkten der Tagesordnung abstimmen, zu
denen ihnen ausdriickliche Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, gemafl den ihnen erteilten Weisungen abzu-
stimmen.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter (i) keine Auftrige zu Wortmeldungen,
zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse und zum Stellen
von Fragen bzw. von Antragen entgegennehmen und dass sie (ii) nur fiir die Abstimmung
iiber solche Antrige und Wahlvorschliage zur Verfiigung stehen, zu denen es mit dieser
Einberufung oder spéter bekanntgemachte Beschlussvorschlige von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktiondren nach Art. 56 SE-Verordnung,
§ 50 Abs. 2 SEAG, §§ 124 Abs. 1, 122 Abs. 2 Satz 2 AktG gibt, oder die nach den §§ 126,
127 AktG zugénglich gemacht werden, oder zu denen Vorstand und/oder Aufsichtsrat vor
oder wihrend der Hauptversammlung eine Stellungnahme abgeben.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter konnen in Textform per E-Mail
oder Post oder unter den Voraussetzungen des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung
durch Intermediére unter einer der oben (unter III.1.a) fiir den Nachweis der Bevollméch-
tigung oder des Widerrufs der Vollmacht angegebenen Adressen bis zum 30. Juni 2026,
18.00 Uhr (MESZ), erteilt, gedandert oder widerrufen werden. In allen diesen Féllen ist der
Zugang der Vollmacht bzw. Weisung, der Anderung oder des Widerrufs bei der Gesell-
schaft entscheidend. Am Tag der Hauptversammlung kénnen Vollmachten und Weisungen
an die Stimmrechtsvertreter auch an der Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversamm-
lung in Textform erteilt, geéindert oder widerrufen werden.

Bis zum 30. Juni 2026, 18.00 Uhr (MESZ) kdnnen iiber das Aktiondrsportal im Internet
Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter gemifl dem von der Gesellschaft
festgelegten Verfahren erteilt sowie bereits abgegebene Vollmachten und Weisungen an
die Stimmrechtsvertreter gedndert oder widerrufen werden. Das Aktionérsportal ist liber
die Internetseite

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/shareholder-service

erreichbar. Die Moglichkeit zur Anderung und zum Widerruf besteht auch fiir fristgemiB
per E-Mail, Post oder unter den Voraussetzungen des § 67c AktG im Wege der Ubermitt-
lung durch Intermedidre abgegebene Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter. Uber das Aktionirsportal erteilte Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter konnen unter den Voraussetzungen nach lit. ¢) auch per E-Mail, Post oder im
Wege der Ubermittlung durch Intermediire widerrufen werden.

Wenn bis zum 30. Juni 2026, 18.00 Uhr (MESZ) Erklarungen iiber die Erteilung oder die
Anderung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter auf mehreren der
bis dahin zulissigen Ubermittlungswege zugehen und nicht widerrufen werden, werden die
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h)

Erklidrungen unabhiingig vom Zugangszeitpunkt in folgender Reihenfolge der Ubermitt-
lungswege beriicksichtigt: (i) Aktionérsportal, (ii) per SWIFT durch Intermediére zugegan-
gene Erklarungen, (iii) E-Mail, (iv) Post. Gehen bis zum 30. Juni 2026, 18.00 Uhr (MESZ)
auf demselben Ubermittlungsweg mehrere inhaltlich widerspriichliche Vollmachten und
Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zu, die nicht widerrufen werden, ist die zeitlich
zuletzt zugegangene Erklarung verbindlich. Eine spitere Erklarung iiber die Erteilung oder
die Anderung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter gilt daher als
solche nicht als Widerruf einer fritheren Erklarung.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter schlieBt eine personliche Teilnahme des Aktionédrs oder eines bevoll-
machtigten Dritten an der Hauptversammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme eines
Aktionérs oder eines bevollméchtigten Dritten sowie die Erteilung von Vollmachten und
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter an der Ein- und
Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung gelten jeweils als Widerruf zuvor erteilter Voll-
machten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter.

Auch bevollmichtigte Intermedidre im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG oder andere ihnen
nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen (wie z.B. Aktionérsver-
einigungen) konnen sich der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedie-
nen.

Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zu Tagesordnungspunkt 2 dieser Einberufung gel-
ten auch im Fall der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer Ande-
rung der Zahl dividendenberechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchge-
fiihrt werden, gilt die Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt entsprechend fiir jeden
Punkt der Einzelabstimmung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Die Stimmabgabe per Briefwahl kann ausschlieflich iiber das Aktionérsportal der Gesellschaft

im Internet vorgenommen werden:

a)

Briefwahlstimmen konnen iiber das Aktionérsportal der Gesellschaft im Internet gemél
dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren bis zum 30.Juni 2026,
18.00 Uhr (MESZ) abgegeben, gedndert oder widerrufen werden. Das Aktionérsportal ist
iiber die Internetseite

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/shareholder-service

erreichbar. Uber das Aktionérsportal abgegebene Briefwahlstimmen kénnen unter den Vo-
raussetzungen nach lit. b) auch im Wege der Ubermittlung durch Intermediire widerrufen
werden.
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b)

d)

g)

Bitte beachten Sie, dass durch Briefwahl eine Abstimmung nur iiber Antrdge und Wahl-
vorschldge moglich ist, zu denen es mit dieser Einberufung oder spéter bekanntgemachte
Beschlussvorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von
Aktiondren nach Art. 56 SE-Verordnung, § 50 Abs. 2 SEAG, §§ 124 Abs. 1, 122 Abs. 2
Satz 2 AktG gibt, oder die nach den §§ 126, 127 AktG zuginglich gemacht werden, oder
zu denen Vorstand und/oder Aufsichtsrat vor oder wihrend der Hauptversammlung eine
Stellungnahme abgeben.

Wenn bis zum 30. Juni 2026, 18.00 Uhr (MESZ) Erklirungen zur Abgabe oder zur Ande-
rung von Briefwahlstimmen oder iiber die Erteilung oder die Anderung von Vollmachten
und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auf mehreren
der bis dahin zuléssigen Ubermittlungswege zugehen und nicht widerrufen werden, werden
die Erkldrungen unabhingig vom Zugangszeitpunkt in folgender Reihenfolge der Uber-
mittlungswege beriicksichtigt: (i) Aktionérsportal, (ii) E-Mail, (iii) Post. E-Mail und Post
sind nur fiir Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zulissige Ubermitt-
lungswege, nicht fiir Briefwahlstimmen. Gehen bis zum 30. Juni 2026, 18.00 Uhr (MESZ)
auf demselben — jeweils zulidssigen — Ubermittlungsweg sowohl Briefwahlstimmen als
auch Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zu, die nicht widerrufen
werden, werden die Briefwahlstimmen vorrangig beriicksichtigt. Gehen bis zum 30. Juni
2026, 18.00 Uhr (MESZ) auf demselben Ubermittlungsweg mehrere inhaltlich wider-
spriichliche Briefwahlstimmen zu, die nicht widerrufen werden, ist die zeitlich zuletzt zu-
gegangene Erklirung verbindlich. Eine spitere Abgabe oder Anderung von Briefwahlstim-
men oder Erklirung iiber die Erteilung oder die Anderung von Vollmachten und Weisun-
gen an die Stimmrechtsvertreter gilt daher als solche nicht als Widerruf einer fritheren
Stimmabgabe oder Erklérung.

Die Briefwahl schlieft eine personliche Teilnahme des Aktionérs oder eines bevollméich-
tigten Dritten an der Hauptversammlung nicht aus. Die personliche Teilnahme eines Akti-
ondrs oder eines bevollméchtigten Dritten sowie die Erteilung von Vollmachten und Wei-
sungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter an der Ein- und Aus-
gangskontrolle zur Hauptversammlung gelten jeweils als Widerruf zuvor abgegebener
Briefwahlstimmen.

Auch bevollméchtigte Intermediére im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG oder andere ihnen nach
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen (wie z.B. Aktionérsvereini-
gungen) kdnnen sich der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabe per Briefwahl zu Tagesordnungspunkt 2 dieser Einberufung gilt auch im
Fall der Anpassung des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer Anderung der Zahl
dividendenberechtigter Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchge-
fiihrt werden, gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme ent-
sprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.
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Iv.

Formulare fiir Anmeldung und Bevollméchtigung

Anmeldung und Bevollméichtigung kdnnen auf beliebige oben in den Abschnitten II.1., III.1. so-
wie II1.2. beschriebene formgerechte Weise erfolgen. Ein Vollmachtsformular ist auch auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zuganglich. Vollmachten konnen dariiber hinaus auch wéhrend der Hauptversammlung erteilt
werden.

Wenn Sie einen Intermediér im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG oder eine andere ihm nach § 135
Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder Institution (wie z.B. eine Aktionérsvereinigung) bevoll-
méichtigen wollen, stimmen Sie sich bitte mit dem Bevollmichtigten iiber die Form der Voll-
machtserteilung ab.

Rechte der Aktionéire

Den Aktionéren stehen im Vorfeld und in der Hauptversammlung unter anderem die folgenden
Rechte zu. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

Erginzung der Tagesordnung

Aktionire, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von EUR 500.000 des Grundkapitals
erreichen (dies entspricht 500.000 Aktien), konnen gemdBl Art. 56 SE-Verordnung,
§ 50 Abs. 2 SEAG verlangen, dass Gegenstiande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntge-
macht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage bei-
liegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten. Bitte richten Sie
ein entsprechendes Verlangen an die folgende Anschrift:

NORMA Group SE
Vorstand
Edisonstr. 4

63477 Maintal

Verlangen auf Erginzung der Tagesordnung konnen der Gesellschaft unter den Voraussetzungen
des § 126a des Biirgerlichen Gesetzbuchs auch in elektronischer Form an die E-Mail-Adresse
ir@normagroup.com iibermittelt werden.

Ein Verlangen auf Ergénzung der Tagesordnung muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor
der Versammlung zugehen, also bis spatestens zum 31. Mai 2026, 24.00 Uhr (MESZ).
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Bekannt zu machende Erginzungen der Tagesordnung werden unverziiglich nach Zugang des
Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden aulerdem auf der Internetseite der
Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zugénglich gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrige; Wahlvorschlige

Jeder Aktionér ist gemil3 § 126 Abs. 1 AktG berechtigt, Gegenantriage zu den Beschlussvorschla-
gen zu den Punkten der Tagesordnung zu iibersenden. Sollen die Gegenantriage von der Gesell-
schaft zugénglich gemacht werden, sind sie mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, d.h.
spatestens bis zum 16. Juni 2026, 24.00 Uhr (MESZ),

— an die Anschrift

NORMA Group SE
Investor Relations
Edisonstr. 4

63477 Maintal

oder

— an die E-Mail-Adresse

ir@normagroup.com
oder

- unter den Voraussetzungen des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung durch Intermedire

zu libersenden. Anderweitig adressierte Gegenantréige miissen, wie auch nach der vorstehend ge-
nannten Frist eingehende Gegenantrége, nicht zugénglich gemacht werden.

In allen Fillen der Ubersendung eines Gegenantrags ist der Zugang des Gegenantrags bei der
Gesellschaft entscheidend.

Zuginglich zu machende Gegenantridge von Aktiondren werden einschlielich des Namens des
Aktiondrs und ggf. der Begriindung sowie etwaiger Stellungnahmen der Verwaltung hierzu auf
der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zuganglich gemacht. Die Gesellschaft kann von einer Zuganglichmachung eines Gegenantrags
und einer etwaigen Begriindung absehen, wenn die Voraussetzungen des § 126 Abs. 2 AktG vor-
liegen.
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Diese Regelungen gelten gemdl § 127 AktG fiir den Vorschlag eines Aktionérs zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern sinngemif. Zusétzlich zu den in § 126
Abs. 2 AktG genannten Griinden braucht der Vorstand einen Wahlvorschlag unter anderem auch
dann nicht zuginglich zu machen, wenn der Vorschlag nicht Namen, ausgetlibten Beruf und
Wohnort des Kandidaten enthélt. Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern brauchen
auch dann nicht zugénglich gemacht zu werden, wenn ihnen keine Angaben zur Mitgliedschaft
des vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
im Sinn von § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG beigefiigt sind.

Auskunftsrecht

Jedem Aktiondr ist gemiB3 § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom
Vorstand Auskunft {iber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgeméfen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein Aus-
kunftsverweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu den mit ihr verbundenen Unter-
nehmen. Des Weiteren erstreckt sich die Auskunftspflicht auch auf die Lage des NORMA Group-
Konzerns und der in den NORMA Group-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Die
Tatbestinde, in denen der Vorstand berechtigt ist, die Auskunft zu verweigern, sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

dargestellt.

Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung; Internetseite

Diese Einberufung zur Hauptversammlung, die der Hauptversammlung zuginglich zu machenden
Unterlagen, einschlieBlich der erforderlichen Informationen nach § 124a AktG, Antrdge von Ak-
tiondren sowie weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionédre sind ab der Einberu-
fung der Hauptversammlung iiber die Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

zugénglich. Sémtliche der Hauptversammlung gesetzlich zugénglich zu machenden Unterlagen
liegen in der Hauptversammlung zusitzlich zur Einsichtnahme aus.

Geplante Teilnahme der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat

Samtliche Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft beabsichtigen, an der
Hauptversammlung wahrend der gesamten Dauer teilzunehmen.
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VII. Informationen zum Datenschutz

Die NORMA Group SE verarbeitet im Zusammenhang mit der Hauptversammlung als Verant-
wortliche im Sinn des Datenschutzrechts personenbezogene Daten (wie z.B. Name, Geburtsda-
tum, Anschrift, ggf. E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und Nummer der Ein-
trittskarte) von Aktiondren und von ihren Bevollmichtigten auf Grundlage des geltenden Daten-
schutzrechts, um die Hauptversammlung in der gesetzlich vorgeschriebenen Form vorzubereiten,
durchzufiihren und zu dokumentieren.

Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung zwingend erforderlich. Rechtsgrundlagen fiir die Verarbeitung sind Art. 6
Abs. 1 lit. ¢) der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und § 67¢ Abs. 1 AktG.

Die fiir die Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragten Dienstleister erhalten von der
NORMA Group SE nur solche personenbezogenen Daten, die fiir die Ausfiihrung der beauftrag-
ten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister verarbeiten die Daten ausschlielich nach
Weisung der NORMA Group SE. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften Aktiondren und Aktionérsvertretern im Zusammenhang mit der Haupt-
versammlung zur Verfiigung gestellt, insbesondere {iber das Teilnehmerverzeichnis.

Die Gesellschaft speichert die personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung im Rahmen der gesetzlichen Pflichten. Die Daten werden regelméBig nach drei Jahren
geldscht, sofern die Daten nicht mehr fiir etwaige Auseinandersetzungen iiber das Zustandekom-
men oder die Wirksamkeit von Beschliissen der Hauptversammlung benétigt werden. Erlangt die
Gesellschaft Kenntnis davon, dass ein Aktiondr nicht mehr Aktionér der Gesellschaft ist, werden
dessen personenbezogene Daten grundsitzlich noch hochstens fiir zwolf Monate gespeichert, so-
fern die Daten nicht mehr fiir etwaige Auseinandersetzungen tliber das Zustandekommen oder die
Wirksamkeit von Beschliissen der Hauptversammlung bendtigt werden.

Die Aktiondre und die Bevollméichtigten haben unter den gesetzlichen Voraussetzungen jederzeit
ein Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht im Hin-
blick auf die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf Dateniibertrag-
barkeit nach Kapitel III der DSGVO sowie nach § 67e Abs. 4 AktG. Diese Rechte konnen die
Aktiondre und die Bevollméachtigten gegeniiber der Gesellschaft unentgeltlich {iber die folgenden
Kontaktdaten geltend machen:

- NORMA Group SE
Data Protection Office

Edisonstr. 4
63477 Maintal

oder

- uber die Telefon-Nummer

+49 (0) 6181 4037308
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oder

— uber die E-Mail-Adresse

dataprotection@normagroup.com.

Unter diesen Kontaktdaten erreichen Aktiondre und Bevollméchtigte auch den Datenschutzbe-
auftragten der Gesellschaft. Zudem steht den Aktiondren und Bevollméchtigten ein Beschwerde-
recht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden nach Art. 77 DSGVO zu.

Weitere Informationen zum Datenschutz sind im Internet unter
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting

veroOffentlicht.

Maintal, im Mai 2026

NORMA Group SE

Der Vorstand
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