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Geschaftsbericht 2025

Entwicklung, Kennzahlen und Perspektiven
der MATERNUS-Kliniken AG



Zahlen und Daten

KONZERNERGEBNISSE IM 5-JAHRES-VERGLEICH

Veréande-
rung zum
GJ GJ GJ GJ GJ Vorjahrin
2021 2022 2023 2024 2025 Prozent
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 124,4 106,7 102,3 114,0 118,0 3,5
davon Segment Pflege Mio. € 96,7 825 812 882 913 3,6
davon Segment Rehabilitation Mio. € 27,9 22,6 19,7 23,8 24,8 4,2
Personalaufwand Mio. € 77,8 705 755 743 80,8 8,7
EBITDAR Mio. € 13,4 1,9 4,9 93 3,5 -62,8
EBITDAR-Rendite in Prozent
vom Umsatz 10,8 1,8 4.8 8,2 2,9 -64,1
Miete/ Leasing Mio. € 4,5 0,2 0,2 -1,0 -04 -56,4
EBITDA Mio. € 8,9 1,7 45 10,3 3,9 -62,2
EBITDA-Rendite in Prozent
vom Umsatz 7,2 1,6 4.4 9,0 3,3 -63,5
Abschreibungen Mio. € 11,7 11,0 9,7 12,6 8,8 -29,8
EBIT Mio. € -2,8 -9,4 -5,3 2,3  -4,9 > 100
EBIT-Rendite in Prozent
vom Umsatz -2,2 -8,8 -5,2 -2,0 -4,2 > 100
Finanzergebnis Mio. € -8,2 -5,7 74 -8,0 -7,9 -1,4
EBT (vor Ergebnisanteil
Dritter) Mio.€ -11,0 -151 -12,7 -103 -12,9 24,6
Ergebnisanteil Dritter Mio. € -1,7 2,3 0,1 0,1 0,1 98,8
EBT (nach Ergebnisanteil
Dritter) Mio. € -126 -128 -12,6 -103 -12,8 24,2
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag Mio.€ -103 -14,1 -143 -13,2 -13,9 5,8
EPS € pro Aktie -049 -046 -0,68 -0,63 -0,66 53
Bilanz
Anlagevermdgen Mio.€ 153,6 135,0 130,1 122,8 130,0 5,9
Eigenkapital Mio.€ -158 -393 -53,8 -66,8 -80,6 20,6
Bilanzsumme Mio.€ 1654 1534 1544 139,9 1499 71




Sonstiges

Investitionen Mio. € 50,6 15,5 4,7 1,2 2,9 > 100
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. € 16,1 12,2 33 151 14,0 =78
CPS € pro Aktie 0,77 058 016 036 0,04 -89,5
Vollzeitkrafte Anzahl im
Mittel 1.921 1.688 1.514 1.426 1.426 0,0

Anzahl Einrichtungen Anzahl 23 21 18 20 17 -15,0
Bettenkapazitat Anzahl

im Mittel 3.757 3.228 3.000 2.487 2.340 -5,9
Auslastung Pflege in Prozent 81,5 80,1 77,8 792 84,9 7,2
Auslastung Rehabilitation in Prozent 77,6 61,9 48,7 73,2 73,2 0,0
Umsatz je Vollzeitkraft
Pflege inTsd. € 64,1 61,1 693 723 84,1 16,2
Umsatz je Vollzeitkraft
Rehabilitation inTsd.€ 683 670 577 650 729 12,2

*Aufgrund eines Irrtums war die Angabe zur Auslastung der Vollstationaren Pflege
im Geschaftsbericht 2024 nicht korrekt. Wir haben diesen Fehler im vorliegenden
Geschaftsbericht korrigiert.



Entwicklung im 5-Jahres-Vergleich
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Auslastungsentwicklung nach Segmenten (in Betten)
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EBITDA / EBITDA-Rendite
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Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Versténdnis, dass wir aus Griinden der
Sprachvereinfachung die maskuline grammatische Form verwenden.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen von 0,1 Prozent sowie 1 T€ als nicht

wesentlich gesehen und nicht angepasst werden.
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Vorstandsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Im Geschaftsjahr 2025 konnten wir unsere
Konzernumsatzerldse dank erfolgreich
geflhrter Entgeltverhandlungen auf

118 Mio. € steigern (Vorjahr: 114 Mio. €).
Damit blieb die Entwicklung jedoch hinter
unserem Ziel zuriick, Umsatzerlése von
mindestens 131,2 Mio. € zu erreichen.
Grund hierfir ist, dass in beiden Segmenten
die Auslastungsentwicklung nicht unseren
Erwartungen entsprach. Die konzernweite
Auslastung sank auf 82,1 Prozent (Vorjahr:
77,8 Prozent).

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeein-
richtungen sind die Umsatzerldse durch
erhbéhte Pflegesatze auf

91,3 Mio. € (Vorjahr: 88,2 Mio. €) gestiegen.
Dabei hat sich die durchschnittliche
Auslastung auf 84,9 Prozent verbessert
(Vorjahr: 79,2 Prozent). An mehreren
Standorten mussten wir die Kapazitat
reduzieren, um erforderliche Anpassungen
an die gesetzlich geforderte Einzel-
zimmerquote vorzunehmen. Im Segment
Rehabilitation wuchsen die Umsatzerldse
auf 24,8 Mio. € (Vorjahr: 23,8 Mio. €). Die
Auslastungsquote betrug unverandert
73,2 Prozent.

Die geplante Erhohung der Belegung wurde
auch durch den nicht gedeckten Bedarf an
Fachkraften verhindert. Auch wenn wir im
Geschaftsjahr 2025 die Instrumente zur
Gewinnung von Personal weiter verbessert
haben und damit auch den Einsatz von

Fremdpersonal verringern konnten, mangelt
es uns an Fachkraften.

Der gesunkene Einsatz vom Fremdpersonal
hat kostenseitig im Materialaufwand zu
einer Reduktion um 1 Mio. € auf 14,2 Mio. €
gefiihrt. Der Personalaufwand legte dagegen
aufgrund gesetzlich vorgeschriebener Lohn-
steigerungen um 6,5 Mio. € auf 80,8 Mio. €
zu. Einmalige Aufwendungen fir Rickstel-
lungen fir die SchlieBungen der Bayerwald-
klinik Cham sowie einzelner Angebote im
Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen, hatten gemeinsam mit

IFRS 16 Anpassungen eine Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
3,1 Mio. € auf 26,7 Mio. € zur Folge.

Entsprechend konnten wir ergebnisseitig
ebenfalls nicht die Prognose erreichen.
Unser Konzern-EBITDA (Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern)
verringerte sich auf 3,9 Mio. € (Vorjahr:
10,3 Mio. €; Prognose: moderat dariiber
liegender Wert). Unterm Strich verblieb ein
EAT (Konzernergebnis nach Steuern und
Ergebnisanteil anderer) von -13,9 Mio. € in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres
(Vorjahr: -13,2 Mio. €).
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Fiir 2026 planen wir ein leichtes Konzern-
umsatzwachstum und eine Verbesserung
des Konzern-EBITDA - StandortschlieBungen
wirken sich erst 2027 vollumfanglich
liquiditatsverbessernd aus

2025 war ein enttduschendes Geschaftsjahr.
Wir sind hinter unseren Mdéglichkeiten
zuriickgeblieben, haben aber die Weichen-
stellungen fir zuklinftige Verbesserungen
eingeleitet. Wie zu Jahresbeginn 2026 ver-
meldet, richten wir unseren Fokus auf die
SchlieBung defizitarer Standorte. Im Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen hat
der ambulante Pflegedienst Eifel in Pelm zu
Ende Méarz 2026 seinen Betrieb eingestellt.
Die verlustbringende Versorgung fremder
Wohngruppen in Kéln wird per Ende April
2026 beendet. Das Seniorencentrum
LUnter der Homburg” in Stadtoldendorf
wird gemafs auslaufendem Unternehmens-
pachtvertrag per Ende Juni 2026 an den
Eigentliimer bzw. auf einem von diesen zu
benennenden Betreiber zuriickgegeben
bzw. Ubertragen. Im Segment Rehabilitation
wird der Betrieb der Bayerwald-Klinik in
Cham zu Ende April 2026 eingestellt.

Durch die SchlieBung dieser Standorte

bzw. Angebote erwarten wir eine Liquiditats-
verbesserung von rund 4 Mio. € pro Jahr,
die sich flr 2026 zeitanteilig und 2027
vollumfanglich realisieren sollte.

Fur das Geschaftsjahr 2026 planen wir eine
leichte Erh6hung der Konzernumsatzerlose
auf ca. 118,8 Mio. € sowie ein liber dem
Geschaftsjahr 2025 liegendes Konzern-
EBITDA von rund 10,4 Mio. €. Diese Ergebnis-
verbesserung erreichen wir Gber die mit
den StandortschlieBungen verbundenen

verringerten Personalkosten, welche im
Jahr 2026 voraussichtlich auf 73 Mio. €
sinken. Im Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen streben wir neben
weiteren Entgeltverhandlungen an, den
Einsatz von Fremdpersonal zur Erfillung
der Personalvorgaben weiter zu reduzieren,
zumindest jedoch auf dem derzeit

niedrigen Stand zu sichern. In Verbindung
mit der Gewinnung weiterer Fachkrafte soll
die Auslastung in den Einrichtungen ver-
bessert werden. Die Segmenterldse sollen
auf 93,8 Mio. € zulegen. Im Segment Rehabi-
litation, das zukiinftig nur noch aus unserer
Klinik Bad Oeynhausen besteht, planen wir
ebenfalls eine Verbesserung der Auslastung
und weitere Vergitungsverhandlungen.
Ferner soll das Leistungsangebot durch die
Einfihrung einer Begleittierstation erweitert
werden. Hier rechnen wir mit Segmenterldsen
auf dem Vorjahresniveau von 24,8 Mio. €.

Ein herzlicher Dank an unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
MATERNUS-Konzern,

die beschlossenen und in Umsetzung
befindlichen StrandortschlieBungen sind
leider unumganglich. Wir haben bestmdglich
versucht, lhnen Angebote fiir einen Wechsel
an andere Standorte zu machen, bzw. im
Falle der Bayerwald Klinik in Cham haben
wir auch eine Jobbdrse vor Ort veranstaltet.
Wir danken lhnen fir |hr Verstandnis, die
Zusammenarbeit bei der Suche von
Lésungen und danken ausdriicklich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
MATERNUS Konzern fiir ihren unermudlichen
Einsatz.
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, vielen
Dank, dass Sie uns auch in diesen schwie-
rigen Zeiten weiterhin die Treue halten.
Der Kurs der MATERNUS-Aktie hat sich in
diesem Jahr wieder belebt. Das sehen wir
als Bestatigung fir unsere strategische
Ausrichtung an. Ende Marz 2026 kam es zu
aufderordentlich starken Kursanstiegen
und sehr hohen Umséatzen in der Aktie.
Die Tagesvolumina ab dem 23. Marz 2026
summierten sich alleine auf Tradegate
binnen weniger Tage auf mehr als
800.000 Aktien. Hintergriinde sind uns
nicht bekannt; wir haben die Bafin tber
diesen ungewo6hnlichen Handel informiert.

Berlin, im April 2026
Mario Ruano-Wohlers

Ve LI

Vorstand

Konzernanhang
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken
AG hat seine ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegende Verantwor-
tung auch im Geschaftsjahr 2025 mit
grofder Sorgfalt wahrgenommen. Er stand
dem Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmafig beratend zur Seite,
hat sich zu Themen der Strategie mit dem
Vorstand abgestimmt und die Geschafts-
fihrung der Gesellschaft kontinuierlich
Uberwacht. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat in und zwischen den gemein-
samen Sitzungen stets zeitnah und umfas-
send Uber alle wesentlichen Aspekte der
Geschaftsentwicklung und -planung des
Gesamtkonzerns, aller Pflegeeinrichtungen
und der Rehabilitationskliniken inklusive
der Finanz- und Liquiditatsentwicklung
sowie der Risikolage und des Risiko-
managements, der Strategie und die
wichtigsten Geschaftsereignisse, schriftlich
und mindlich berichtet. Zwischen den
gemeinsamen Sitzungen standen vor allem
die Aufsichtsratsvorsitzende und dem
Vorstand in einem engen Austausch Uber
wesentliche Entwicklungen und Entschei-
dungen. So war der Aufsichtsrat in alle
Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen unmittel-
bar eingebunden. Auf der Grundlage der
vorherigen Prifung der Vorstandsberichte
und Beschlussvorschlage hat der Aufsichts-
rat die nach Gesetz, Satzung und/ oder
Geschaftsordnung erforderlichen Beschlisse
gefasst.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden insgesamt
sechs ordentliche und drei aufderordent-
liche Sitzungen des Aufsichtsrates an den
folgenden Tagen statt: 27. Januar 2025
(auBerordentliche Sitzung, Videokonferenz),
30. Januar 2025 (auRerordentliche Sitzung,
Videokonferenz), 5. Marz 2025 (ordentliche
Sitzung, Prasenzsitzung), 25. April 2025
(ordentliche Sitzung, kombinierte Prasenz-
sitzung mit Videozuschaltung einzelner
Mitglieder), 26. Mai 2025 (auBerordentliche
Sitzung, Videokonferenz), 21. Juli 2025
(ordentliche Sitzung, Videokonferenz),

24. September 2025 (ordentliche Sitzung,
Videokonferenz) und 17. Dezember 2025
(ordentliche Sitzung, Videokonferenz).

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Die erste Sitzung des Jahres war eine
auBBerordentliche am 27. Januar 2025.
Gegenstand dieser Aufsichtsratssitzung war
der von D&O-Versicherung vorgeschlagenen
Vergleich in dem gegen die ehemaligen
Vorstandsmitglieder gefihrten Rechtsstreit
Uber die 6ffentlichen Zurverfiigungstellung
der Halbjahresfinanzberichte fiir die Jahre
2016, 2017 und 2018 ohne eine entspre-
chende Versicherung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Der

Aufsichtsrat stimmte der Annahme des
Vergleichsvorschlages zu.

Am 30. Januar 2025 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat ebenfalls mit vorgenanntem
Thema, hierbei mit den gerichtlichen
Vergleichsverhandlungen. Dem Ergebnis
dieser stimmte der Aufsichtsrat zu.
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung
des Berichtsjahres fand am 5. Marz 2025
statt. Der Vorstand berichtete dem
Aufsichtsrat Gber die aktuelle Geschafts-
entwicklung des MATERNUS-Konzerns
und aller Tochtergesellschaften und die
Unternehmensstrategie. Ferner legte er
dem Aufsichtsrat die vorlaufigen Konzern-
abschlusszahlen fiir das Geschaftsjahr
2024 vor. Die Vorsitzenden der Aufsichts-
ratsausschisse berichteten Uber ihre
Arbeit, das Schwerpunktthema stellte der
Stand der Jahresabschlusspriifung 2024
dar. Der Aufsichtsrat befasste sich mit
vorliegenden Entwirfen flr die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung 2025, den
Bericht des Aufsichtsrates sowie den
Nichtfinanziellen Konzernbericht tber
das Geschaftsjahr 2024. Besprochen und
beschlossen wurden Anderungen fiir die
Geschaftsordnung des Vorstandes. Darlber
hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Vorbereitung zur Durchfiihrung einer
Effizienzpriifung seiner Arbeit.

Da die Veréffentlichung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2024 aufgrund der
noch ausstehenden Darlehensverléangerung
verschoben werden musste, konnte der
Aufsichtsrat auf der eigentlich fir den

25. April 2025 geplante Bilanzaufsichtsrats-
sitzung sich nur mit vorliegenden Entwiirfen
zu den Abschlussunterlagen befassen.
Gemeinsam mit Vertretern des Abschluss-
prifers wurden die vorliegenden Unterlagen,
die Griinde fir die verspatete Abschluss-
erstellung, deren aktueller Stand und die
weitere zeitliche Planung erértert. Der
Aufsichtsrat konnte daher nur die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG sowie die
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

§§ 289f bzw. § 315d HGB final besprechen
und mit dem Vorstand beschliefzen. Im
Anschluss berichtete der Vorstand dem
Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung des MATERNUS-Konzerns und
aller Tochtergesellschaften, wobei er einen
Uberblick tiber die Liquiditatsentwicklung
und Auslastungskennzahlen gab.

Alleiniger Tagesordnungspunkt der auf3er-
ordentlichen Sitzung vom 26. Mai 2025
stellte die Zustimmung des Aufsichtsrates
zu einem Anderungsvertrag hinsichtlich
des in 2020 abgeschlossenen und in 2025
auslaufenden Darlehensvertrages mit

der Osterreichischen Raiffeisen Bank
International AG dar.

Am 21. Juli 2025 fand die Bilanzaufsichts-
ratssitzung fir das Geschaftsjahr 2024
statt. Hintergrund fiir die verspatete
Abschlusserstellung und -prifung war,
dass die Testatserteilung durch den
Abschlussprifer den Abschluss einer
Verlangerungsvereinbarung hinsichtlich

des in 2020 abgeschlossenen und in 2025
auslaufenden Darlehensvertrages mit

der 6sterreichischen Raiffeisen Bank
International AG voraussetzte. Diese lag
am 24. Juni 2025 vor. An der Sitzung
nahmen Vertreter des Abschlusspriifers
Forvis Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft teil und berichteten
Uber den Umfang, Schwerpunkte und die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Der
Prifungsausschuss legte die Ergebnisse
seiner Prifung der Abschlussunterlagen
(Jahres- und Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2024, inklusive Lage- und den
Konzernlagebericht sowie die Priifberichte
des Abschlussprifers) dar, welche Vorstand
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und Aufsichtsrat umfassend erérterten.
Der Aufsichtsrat erhob keine Einwendungen,
stellte den Jahresabschluss 2024 der
MATERNUS-Kliniken AG fest und billigte
den Konzernabschluss 2024. Zudem
stimmte der Aufsichtsrat dem vom
Vorstand erstellten Bericht tUber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gem. § 312 AktG (Abhéangigkeitsbericht) und
dem Nichtfinanziellen Konzernbericht zu
und beschloss den Bericht des Aufsichts-
rates Uber das Geschaftsjahr 2024. Einen
weiteren Gegenstand der Sitzung stellte die
Tagesordnung fir die ordentliche Haupt-
versammlung am 28. August 2025 dar,
inklusive der gem. § 162 AktG erstellten
Vergltungsberichte fir Vorstand und
Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2024.
Damit verbunden war die Priifung des von
der ordentlichen Hauptversammlung am
24. Juni 2021 beschlossenen Vergiitungs-
systems fir den Vorstand. Der Aufsichtsrat
gelangte im Ergebnis zu der Auffassung,
dass dieses sich in seiner Ausgestaltung
und Struktur bewahrt hat und beibehalten
werden soll.

Vor der ordentlichen Hauptversammlung
am 28. August 2025 hielt der Aufsichtsrat
eine weitere ordentliche Sitzung ab. Der
Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat lber
die aktuelle Geschaftsentwicklung des
MATERNUS-Konzerns und aller Tochter-
gesellschaften. In dieser Sitzung wurden
die Liquiditatsentwicklung, Auslastungs-
kennzahlen und Fremdpersonalkosten
erortert. Zudem wurden Bauprojekte
inklusive behoérdlicher Auflagen
besprochen.

Am 24. September 2025 folgte im Anschluss
an den Bericht des Vorstandes Uber die
aktuelle geschéaftliche Entwicklung des
MATERNUS-Konzerns und aller Tochter-
gesellschaften die Erdrterung des Halb-
jahresfinanzberichtes zum 30. Juni 2025.
Zudem erlauterte der Vorstand dem
Aufsichtsrat das vorlaufige Ergebnis per
August 2025 und legte die aktuelle
Finanzplanung vor. Auch die Auslastungs-
entwicklung, Personalthemen und Bau-
projekte wurden betrachtet. Der Aufsichtsrat
fUhrte eine Effizienzprifung seiner Arbeit
durch. Die Vorsitzenden der Aufsichtsrats-
ausschuisse berichteten Uber ihre Arbeit.

Die letzte, ordentliche Sitzung des Berichts-
jahres fand am 17. Dezember 2025 statt.
Der Vorstand berichtete Uber die geschaft-
liche Entwicklung des MATERNUS-Konzerns
und aller Tochtergesellschaften und erlau-
terte dem Aufsichtsrat das vorlaufige
Ergebnis per Oktober 2025 sowie die
Liquiditatsentwicklung. Zudem legte der
Vorstand dem Aufsichtsrat die Budget-
planung fir die Jahre 2026 bis 2030 und
erklarte die der Planung zugrundeliegenden
Annahmen. Besprochen wurden auch die
aktuelle Auslastungsentwicklung,
Fremdpersonalkosten und Bauprojekte.

Ein auBerordentliches Schwerpunktthema
bildeten die vom Vorstand eingebrachten
Beschlussvorlagen zur SchlieBung/
Aufgabe unrentabler Standorte. Nach
eingehender Diskussion erteilte der
Aufsichtsrat seine Zustimmung zu den
Eingebrachten Beschlussvorlagen. Der
Aufsichtsrat beauftragte den Vorstand,
Losungen zu finden, die den von den
geplanten StandortschlieBungen
betroffenen Mitarbeitern und zustandigen

15
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Arbeitnehmervertretungen vorgestellt
werden kénnen, um die Folgen fir die
Mitarbeiter abzufedern. So weit wie mdglich
sollen alternative Beschaftigungsmoglich-
keiten im Konzern oder bei Wettbewerbern
vermittelt werden. Ziel war und ist es, die
Belastung der betroffenen Mitarbeiter
moglichst gering zu halten und eine
geordnete Abwicklung der Standorte zu
ermdglichen. Im Laufe des Geschaftsjahres
2026 sollen die Bayerwald-Klinik in Cham,
die Pflegeeinrichtung in Stadtoldendorf
(Rickgabe des Betriebes mit Auslaufen
des Unternehmenspachtvertrages), der
Hausnotrufdienst in Kéln, die von der
MATERNUS Seniorenwohnanlage Kéln-
Rodenkirchen GmbH betriebenen
Wohngemeinschaften in Kéln sowie der
ambulante Pflegedienst Eifel (Standort
Pelm) geschlossen werden (flir weitere
Details verweist der Aufsichtsrat auf die
vom Vorstand im Vorstandsbrief und
Lagebericht getroffenen Aussagen).

Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit
den Ergebnissen der im Vorfeld zur Sitzung
durchgefiihrten Effizienzprifung seiner
Arbeit. Aufgrund des Ausscheidens des
Aufsichtsratsmitglieds Frau Andrea Traub
(s. nachfolgend unter ,Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat”) war eine
Nachbesetzung der vakanten Stellen im
Prasidiums- und Personalausschuss
erforderlich. In die beiden Ausschisse
gewahlt wurde das neue Aufsichtsratsmitglied
Dr. Bernd Schubert.

Der Aufsichtsrat war zu jeder Zeit
beschlussfahig. Im Berichtsjahr nahmen
an den neun Sitzungen des Aufsichtsrates
im Durchschnitt aller Sitzungen rund

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

74 Prozent und damit stets die Mehrheit
der Aufsichtsratsmitglieder teil.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die MATERNUS-Kliniken AG wurde im
Geschaftsjahr 2025 unverandert von

ihrem Alleinvorstand Mario Ruano-Wohlers
geleitet.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf
Mitgliedern und setzt sich gemaf § 96
Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1
Mitbestimmungsgesetz je zur Halfte aus
Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen.

Das Aufsichtsratsmitglied Frau Andrea
Traub schied per 29. August 2025 auf
eigenem Wunsch aus dem Aufsichtsrat aus.
An seiner Stelle hat das Amtsgericht
Charlottenburg, dem Antrag des Vorstandes
auf gerichtliche Ergénzung des Aufsichtsrates
folgend, mit Beschluss vom 26. Oktober 2025
Herrn Dr. Bernd Schubert, Betriebswirt,

Bad Oldesloe, in den Aufsichtsrat bestellt.

Der Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken AG
setzte sich daruber hinaus im Berichtsjahr
wie folgt zusammen: Dr. Daniela Rossa-Heise
(Vorsitzende des Aufsichtsrates), Sven
Olschar* (stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates), Jérg Arnold*, Sabine
Bader*, Karl Ehlerding, Dietmar Erdmeier~,
Helene Giinther*, Helmut Kraft, Dr. Michael
Stodtler, Marion Leonhardt* und Sylvia
Wohlers de Meie.

Der Aufsichtsrat verfiigt entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben (iber jeweils einen
Finanzexperten mit Sachverstand auf dem
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Gebiet der Abschlussprifung sowie einen
auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Der
Finanzexperte mit dem Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung ist Herr
Helmut Kraft (Rechtsanwalt, jahrzehnte-
lange Erfahrung in Leitungspositionen im
Bereich Finanzen, Steuern und Beteiligungen
sowie als Wirtschaftsprifungs- und
Steuerassistent bei der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft), wahrend
Herr Karl Ehlerding (Diplom-Kaufmann,
jahrzehntelange Wahrnehmung von
Aufsichtsrats- und Vorstandsmandaten

in deutschen Aktiengesellschaften) der
Finanzexperte mit Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung ist.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat verfiigte im Geschaftsjahr
2025 Uber vier Ausschisse:

= Der Prasidiumsausschuss (vier Mitglieder)
trat im Geschaftsjahr 2025 nicht
zusammen.

= Der Vermittlungsausschuss (vier
Mitglieder) trat im Geschaftsjahr 2025
nicht zusammen.

» Der Priifungsausschuss (drei Mitglieder)
verfugt mit den Herren Helmut Kraft
und Karl Ehlerding Giber die gesetzlich
vorgeschriebenen Finanzexperten mit
Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprifung. Im
Jahr 2025 hat der Prifungsausschuss
eine Sitzung am 21. Juli 2025 als
Videokonferenz abgehalten.

= Der Personalausschuss (vier Mitglieder)
trat im Geschaftsjahr 2025 nicht zusammen.

Alle nicht dem Prasidiums-, Vermittlungs-,
Prifungs- oder Personalausschuss unter-
fallenden Themen wurden im Plenum des
Aufsichtsrates beraten und entschieden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken AG
hat sich auch im Geschaftsjahr 2025 mit
der Umsetzung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie den im MATERNUS-Konzern gelebten
Corporate Governance-Standards befasst.
Die am 24. April 2026 vom Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossene Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG sowie die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f bzw. § 315d HGB basieren auf der
Kodexfassung vom 28. April 2022.

Der Kodex dokumentiert wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften und enthalt international
und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmens-
flhrung. Schwerpunkte des Kodex liegen
u.a. auf der Vorstandsverglitung, Unabhangig-
keit und Sachkenntnis der Mitglieder des
Aufsichtsrates sowie ESG-Themen
(Environment, Social, Governance).

Die MATERNUS-Kliniken AG integriert die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB in den Corporate Governance
Bericht des Unternehmens. Dieser
beinhaltet die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG, relevante Angaben zu

17
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Unternehmensfiihrungspraktiken, Angaben
Uber die Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat, inbegriffen die Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von dessen
Ausschissen.

Am 30. April 2026 wurde der Corporate
Governance Bericht der MATERNUS-
Kliniken AG auf der Website
www.maternus.de im Bereich Investoren
unter https://www.maternus.de/investoren/
berichte-publikationen/corporate-
governance-bericht verdffentlicht.

Bis auf einigen Ausnahmen folgte die
MATERNUS-Kliniken AG diesen
Empfehlungen. Die Abweichungen
werden in der Entsprechenserklarung
angegeben und erlautert.

Interessenkonflikte von Aufsichtsrats-
mitgliedern sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2025

Die Aktionare wahlten auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 28. August 2025
die Forvis Mazars GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fir das Geschaftsjahr 2025. Im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex - insbesondere zur
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers - hat
der Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken
AG den entsprechenden Prifungsauftrag
erteilt und die Prifungsschwerpunkte
vorgegeben.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Den Jahresabschluss sowie den Konzern-
abschluss, jeweils einschlief3lich des
erstmals zusammengefassten Lageberichts,
flr das Geschaftsjahr 2025 hat die Forvis
Mazars GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Konzernabschluss wurde

in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
unter Beachtung des § 315e HGB, aufge-
stellt. Der Jahresabschluss der MATERNUS-
Kliniken AG wurde nach den Regelungen des
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrates und
Prifungsausschusses wurden die vorge-
nannten Abschlussunterlagen, der erstmals
anstelle des vorherigen nichtfinanziellen
Konzernberichts erstellte CSRD-Bericht
(Corporate Sustainabilty Reporting Directive)
und die Priifberichte des Abschlusspriifers
rechtzeitig vor der Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 23. April 2026 bzw. der
Bilanzaufsichtsratssitzung am 24. April
2026 fiir eine eigene Prifung Gbermittelt.

Am 23. April 2026 wurden die zuvor
genannten Abschlussunterlagen vom
Prifungsausschuss - unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten
Prifungsschwerpunkte - intensiv behandelt.
Es lagen keine Umstéande, die die Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers in Frage
stellen, vor. Ferner gab es keinen Anlass zu
Beanstandungen, weshalb der Priifungs-
ausschuss einstimmig beschloss, dem Auf-
sichtsrat die Billigung der Abschlisse und
Berichte zu empfehlen. In der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrates am 24. April 2026 hat
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der Vorsitzende des Priifungsausschusses
den Aufsichtsratsmitgliedern eingehend
berichtet. Die Vertreter des Abschluss-
prifers nahmen an beiden Sitzungen teil
und berichteten Uber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung. Dabei standen

sie fir erganzende Fragen und Auskiinfte
zur Verfligung. Sie informierten ferner Giber
ihre Feststellungen zum internen Kontroll-
und Risikomanagement, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess. Sie haben fest-
gestellt, dass der Vorstand ein angemessenes
Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das geeignet ist, den
Fortbestand der Gesellschaft geféahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.
Besonders detailliert wurden die Bestati-
gungsvermerke mit den Abschlusspriifern
besprochen. Dartber hinaus bestatigten
die Abschlusspriifer, dass die erforderlichen
Bestandteile des Konzernabschlusses
ESEF-konform inklusive der anzuwendenden
Tags aufgestellt wurden.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses, einschlieflich des
zusammengefassten Lageberichtes hat der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprifer zugestimmt. Der
vom Vorstand aufgestellte Jahres- und der
Konzernabschluss wurde gebilligt. Der
Jahresabschluss 2025 der MATERNUS-
Kliniken AG ist damit festgestellt.

Auch den CSRD-Bericht zum 31. Dezember
2025 prifte und billigte der Aufsichtsrat.

Die Forvis Mazars GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, hat den vom
Vorstand erstellen Abhangigkeitsbericht

geprift und den folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

»«Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

= die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

= bei den im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschaften die Leistung der MATERNUS-
Kliniken Aktiengesellschaft, Berlin, nicht
unangemessen hoch war.”

Der Prifungsausschuss und das Aufsichts-
ratsplenum haben den - fristgerecht
vorgelegten - Abhangigkeitsbericht und
das Ergebnis der Prifung dieses Berichtes
durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis
genommen, beide Berichte geprift und
beide Ergebnisse mit dem Vorstand und
dem Abschlusspriifer besprochen. Dem
Ergebnis der Priifung des Abhangigkeits-
berichtes durch den Abschlusspriifer
schlieft sich der Aufsichtsrat an. Nach dem
abschlieRenden Ergebnis der Erérterungen
und der eigenen Priifung des Abhangigkeits-
berichtes durch den Aufsichtsrat ist der
Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Feststel-
lungen des Vorstandes zutreffend sind und
dass daher keine Einwendungen gegen die
Schlusserklarung des Vorstandes zu
erheben sind.

Weiterer Gegenstand der Sitzung war
zudem der vorliegende Bericht des
Aufsichtsrates 2025, der besprochen und
beschlossen wurde.

19
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Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat
mit der Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung am 28. August 2026 in
Prasenz.

Ein herzlicher Dank an alle MATERNUS
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

im MATERNUS-Konzern gilt unser Dank fir
ihren starken personlichen Einsatz zum
Wohle unserer Bewohner und Patienten.
Gemeinsam mit dem Vorstand versuchen
wir bestmdglich, die Auswirkungen der
StandortschliefSungen auf unsere Mitarbeiter
durch Vermittlungen an andere Standorte
bzw. Wettbewerber abzufedern und hoffen
so, fur alle eine tragféhige Lésung zu finden.

Dem Vorstand danken wir fiir die stets
gute, vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit und flr seine erbrachte
Leistung im Geschaftsjahr 2025.

Berlin, im April 2026

Der Aufsichtsrat

W

Dr. Daniela Rossa-Heise

¢

Vorsitzende

Konzernanhang
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Aktie der MATERNUS-Kliniken AG
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Uberblick

Fur den deutschen Leitindex DAX war 2025
das erfolgreichste Jahr seit 2019. Der DAX
beendete 2025 mit 24.490 Zahlern und
einem Jahresgewinn von rund 23 Prozent.
Dabei fiel das erste Halbjahr 2025

deutlich starker aus, hier erreichte der

DAX 31 seiner insgesamt 34 Jahreshdchst-
werte, wahrend das zweite Halbjahr eher
eine Seitwartsbewegung aufwies. Kurstrei-
bende Themen waren die Kiinstliche Intelli-
genz, ebenso wie die Leitzinssenkungen der
Notenbanken. Die Europaische Zentralbank
(EZB) senkte in 2025 den Leitzins (Einlage-
satz) in vier Schritten auf 2,0 Prozent , die
US-Notenbank Federal Reserve folgte mit
drei Zinssenkungen auf eine Spanne von
3,50 bis 3,75 Prozent.

Jul25 Aug25 Sep25 Okt25 Nov25 Dez25

Noch besser entwickelte sich in 2025 der
Vergleichsindex SDAX. Von den wichtigsten
deutschen Aktienindizes verbuchte der
SDAX mit +25,3 Prozent das hdchste
Jahresplus. Getragen wurde das Wachstum
malfégeblich von Fantasien fiir deutsche
Infrastruktur-Milliarden und Verteidigungs-
investitionen, wovon Friedrich Vorwerk und
Alzchem profitierten, aber auch staatlichen
Schutzmaf@nahmen gegen Konkurrenz aus
China (Salzgitter).

Die MATERNUS-Aktie (Regulierter Markt
(General Standard) der Frankfurter Wert-
papierborse) startete zunachst mit einem
starken Kursanstieg in das Jahr 2025. Im
Januar 2025 legte die MATERNUS-Aktie
um fast 30 Prozent auf 1,80 € (XETRA)

in der Spitze zu. Hiernach setzte jedoch
ein bis zum Jahresende andauernder
Abwartstrend ein. Die Kursverluste konnte
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die MATERNUS-Aktie zwischenzeitlich mit
kurzen und kraftigen Erholungsphasen ein-
dammen, besonders ausgepragt im Mai (in
der Spitze +36 Prozent) und Juli 2025 (in der
Spitze +39 Prozent), aber keine nachhaltige
Trendwende einlduten. Am Jahresende
notierte die MATERNUS-Aktie nur noch bei
1,02 €, was im Vergleich zum Jahresbeginn
einem Kursverlust von fast 27 Prozent
entspricht.

Entsprechend reduzierte sich die Markt-
kapitalisierung der MATERNUS-Aktie zum
30. Dezember 2025 mit dem Schlusskurs
von 1,02 € deutlich auf rund 21,4 Mio. €
(Vorjahr: 28,5 Mio. € bei einem Schlusskurs
von 1,36 €). Erhéht hat sich dagegen das in
der MATERNUS-Aktie gehandelte Volumen.
Nach rund 138.350 Aktien im Vorjahr
wurden auf dem bedeutendsten Borsen-
handelsplatz Deutschlands, XETRA, im Jahr
2025 knapp Uber 200.000 Aktien gehandelt.
Noch deutlicher fiel das Plus auf dem Bérsen-
handelsplatz Tradegate aus: Hier nahm die
Anzahl der gehandelten Aktien von rund
137.700 im Vorjahr auf etwas tiber 476.000 zu.

Aktionarsstruktur

18,3% Streubesitz

k

81,7% CURA Unternehmensgruppe

Auch im Geschaftsjahr 2025 ergaben sich
keine Veranderungen an der Aktionars-
struktur der MATERNUS-Kliniken.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die CURA Kurkliniken Seniorenwohn- und
Pflegeheime GmbH (CURA GmbH), Hamburg,
halt Gber die von ihr kontrollierte CURA

12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg,
mittelbar 79,45 Prozent sowie unmittelbar
2,25 Prozent des Grundkapitals der Stimm-
rechte an der MATERNUS-Kliniken AG.
Damit besteht zum 31. Dezember 2025
gemaR § 17 AktG ein Abhangigkeitsverhaltnis
zur CURA Kurkliniken Seniorenwohn- und
Pflegeheime GmbH.

Weitere Unternehmen oder Einzelinvestoren,
die auf sich mehr als 3 Prozent des Aktien-
kapitals vereinen und somit der gesetz-
lichen Meldepflicht unterliegen, sind dem
Vorstand nicht bekannt. Derzeit befinden
sich 18,3 Prozent der Aktien im Streubesitz.

Investor Relations

Die MATERNUS-Kliniken AG informiert ihre
Aktionare und den Kapitalmarkt stets un-
verzliglich und transparent lGber relevante
Unternehmensereignisse. So erfolgten auch
im Berichtsjahr 2025 neben den gesetzlichen
Pflichtmitteilungen (dies betraf eine Ad-Hoc-
Mitteilung bzgl. der verzégerten Veroffentli-
chung des Jahres- und Konzernabschlusses
2024 aufgrund des Abschlusses einer Ver-
ldngerungsvereinbarung hinsichtlich des in
2025 auslaufenden Darlehensvertrages mit
der 6sterreichischen Raiffeisen Bank
International AG) begleitende Corporate
News zu der Veréffentlichung der
Abschliisse zum Geschafts- und Halbjahr.
Damit erfillt die MATERNUS-Kliniken AG die
hohen Transparenzanforderungen, welche
sich aus der Notierung der Aktie im
Regulierten Markt (General Standard) der
Frankfurter Wertpapierbdrse ergeben.
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Umfassende Informationen Uber die
Gesellschaft stehen auf der Internetseite
www.maternus.de im Bereich Investoren
zur Verfligung. Neben den Finanzberichten
und Unternehmensmitteilungen findet sich
dort auch der aktuelle Finanzkalender fir
das laufende Geschéaftsjahr, der Corporate
Governance Bericht und der Nichtfinanzielle
Konzernbericht fiir die MATERNUS-Kliniken AG
sowie Angaben zu den Vergiitungssystemen
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Finanzkalender 2026
28. August Ordentliche
Hauptversammlung 2026

30. September Verdffentlichung

Halbjahresfinanzbericht
zum 30. Juni 2026

Stammdaten

WKN 604400

ISIN DE0006044001

Borsenkiirzel MAK

Handelssegment Regulierter Markt (General Standard)

Art der Aktien Auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von jeweils 2,50 €

2025 2024

Grundkapital 52.425.000 € 52.425.000 €

Aktienanzahl 20.970.000 20.970.000

Aktienkurs zu Beginn

des Geschéaftsjahres* 1,39 € 2,86 €

Aktienkurs zum Ende

des Geschéaftsjahres* 1,02 € 1,36 €

Prozentuale Veranderung

im Jahr -26,6 -52,5

Marktkapitalisierung

zum 31.12. 21.389.400 € 28.519.200 €

Jahreshoch* 1,76 € 2,88 €

Jahrestief* 0,98 € 1,36 €

* Kurse XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG
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Nachhaltigkeitserklarung der
MATERNUS-Kliniken AG

Nachhaltigkeitsberichterstattung in Anlehnung an die ESRS als Rahmenwerk

gemaf SS 315c Abs. 3 iVm. 289d HGB aufgrund ihrer Bedeutung als durch die Europai-
sche Kommission angenommene Berichtsstandards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung.
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1. Allgemeine
Informationen

1.1. ESRS 2 - ALLGEMEINE ANGABEN

Dieses Kapitel enthalt die allgemeinen
Grundlagen zur Erstellung der Nachhaltig-
keitserklarung, Informationen zur Unter-
nehmensfiihrung und Strategie im Kontext
von Nachhaltigkeitsaspekten und Infor-
mationen zur Wesentlichkeitsanalyse. Das
Kapitel beinhaltet Angaben nach ESRS 2.

1.1.1. Allgemeine Angaben

BP-1: GRUNDLAGE FUR DIE ERSTELLUNG
DER NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

ESRS2.4a

Die Nachhaltigkeitserklarung fir die
MATERNUS-Kliniken AG (im Folgenden
MATERNUS) wurde als Teilberichterstattung
innerhalb der konsolidierten Nachhaltigkeits-
erklarung der CURA-Unternehmensgruppe
erstellt. Der Konsolidierungskreis entspricht
dem Konzernabschluss der MATERNUS.
Eine Abweichung vom finanziellen
Konsolidierungsrahmen liegt nicht vor.

ESRS2.4b

Die Nachhaltigkeitserklarung bericksich-
tigt primar den eigenen Geschaftsbetrieb
der MATERNUS (17 operative Standorte

in Deutschland). Im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (im Folgenden DMA)
wurden dartber hinaus die vor- und nach-
gelagerte Wertschépfungskette systematisch
auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen (im Folgenden IROs) untersucht.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die vorgelagerte Wertschépfungskette wird
in erster Linie bezliglich ihrer Inputs in

die Wertschopfung und der zugehdrigen
Abhangigkeiten berlcksichtigt. Dazu
gehdren auch Kennzahlen zu bezogener
Energie und Treibhausgasemissionen.
Lieferantenbeziehungen wurden im Rahmen
der DMA berlicksichtigt; eine detaillierte
quantitative Erfassung der Lieferkette
befindet sich derzeit im Aufbau.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette
verfligt Uber keine wesentlichen Prozess-
schritte in der Wertschépfung, dadurch
wird diese nur limitiert betrachtet. Kunden
(Bewohner/Patienten) werden aufgrund
ihrer Integration in die unmittelbare Leis-
tungserbringung nicht als nachgelagerte
Wertschopfungskette, sondern als integraler
Bestandteil des Betriebsgeschehens
betrachtet. Diese Einordnung entspricht
dem operativen Selbstverstandnis des
Unternehmens.

ESRS2.5

Diese Nachhaltigkeitserklarung wurde in
Anlehnung an die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) in der am

31. Dezember 2025 giiltigen Fassung
erstellt. Sie erfillt die Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 (CSRD) sowie
der §§ 315b-315¢c HGB (nichtfinanzielle
Konzernerklarung).

ESRS2.6

Folgende Erleichterungen, Optionen oder
Bestimmungen gemafd ESRS 1 wurden im
Berichtsjahr 2025 angewendet:
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- ESRS2.AR2e
Die wesentlichen Ermessensentschei-
dungen und Schatzungsunsicherheiten
wurden bei der Berechnung von Treib-
hausgasemissionen (insbesondere
Scope 3) sowie bei der Extrapolation
von Energieverbrauchen fir Standorte
ohne vollstandige Datenlage in Form
von Schatzverfahren angewendet. Die
verwendeten Methoden, Emissions-
faktoren und wesentlichen Annahmen
sind in den jeweiligen Datenblattern
dokumentiert.

- ESRS2.AR2h
Fir einzelne Scope-3-Kategorien
(insbesondere Kategorie 1 und 5) lagen
keine ausreichenden primaren Aktivitats-
daten aus der Wertschépfungskette vor.
Fir diese wurden Erleichterungen der
Berichtspflicht bezlglich Kennzahlen
aufderhalb der Berichtsgrenzen in
Anspruch genommen. Die Berechnung
erfolgt auf Basis anerkannter spend-
based-Methoden gemald GHG Protocol.
Mafinahmen zur Verbesserung der
Datenqualitat in folgenden Berichtszyklen
sind geplant.

Ansonsten wurden keine Erleichterungen
gemafd ESRS 2 AR2 in Anspruch
genommen.

BP-2: INFORMATIONEN ZU PHASE-IN
OPTIONEN

ESRS2.8-10

Die MATERNUS nimmt keine Auslassungen
auf Grundlage der Ubergangsbestimmungen
gemaR ESRS 1, Absatze 125(a)-(e), in
Anspruch. Samtliche anwendbaren

»Disclosure Requirements” werden in
dieser Nachhaltigkeitserklarung vollstandig
adressiert, soweit die Informationsgrundlage
dies ermdglicht.

1.1.2. Governance

GOV-1: DIE ROLLE DER VERWALTUNGS-,
MANAGEMENT- UND AUFSICHTSORGANE
IN BEZUG AUF NACHHALTIGKEIT

ESRS2.12a

Die zentralen Verwaltungs-, Management-,
und Aufsichtsorgane der MATERNUS sind
der Aufsichtsrat und die Geschaftsflihrung.

Der Aufsichtsrat der MATERNUS besteht
aus zwolf Mitgliedern, davon sechs Frauen
(50 Prozent) und sechs Manner (50 Prozent).
Die Zusammensetzung folgt der Mitbestim-
mung: je 50 Prozent Anteilseigner-Vertreter
und Arbeitnehmervertreter.

Mitglieder sind Dr. Daniela Rossa-Heise
(Vorsitz), Sven Olschar (stellv. Vorsitz,
AN-Vertretung), Jorg Arnold (AN), Sabine
Bader (AN), Karl Ehlerding, Dietmar Erdmeier
(AN), Helene Gunther (AN), Helmut Kraft,
Marion Leonhardt (AN), Dr. Michael Stodtler,
Dr. Bernd Schubert, Sylvia Wohlers de Meie.

Geschaftsfihrer der MATERNUS ist Mario
Augusto Ruano-Wohlers (100 Prozent
mannlich, eine Person).

ESRS2.12b

Der Geschéaftsfihrer verfiigt aufgrund
seiner langjahrigen Tatigkeiten im Sozial-
und Gesundheitswesen Uber ein fundiertes
Branchenverstandnis, das die zentralen
ESG-Risikofelder (Personalbelastung,
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Pflegequalitat, Energiemanagement)
unmittelbar abdeckt.

Zusatzlich verfligt der Aufsichtsrat der
MATERNUS Uber eine ausgewogene
Branchen- und Arbeitnehmervertretungs-
Kompetenz. Spezifische ESG-Schulungen
flr Aufsichtsratsmitglieder werden im
Rahmen der Gremienentwicklung geprift.

Zur Sicherstellung der nachhaltigkeitsspezi-
fischen Fachkompetenz wurden folgende
MaRnahmen etabliert:

Der Fachbereich Unternehmensentwicklung
blindelt das operative ESG-Fachwissen und
verantwortet die Nachhaltigkeitsbemiihungen
der Unternehmensgruppe. Er informiert die
Geschéaftsfihrung monatlich sowie ad hoc
Uber wesentliche Entwicklungen.

Bei Bedarf werden externe Fachexperten
(Nachhaltigkeitsberatung, Wirtschafts-
prifung) in die Entscheidungsfindung
eingebunden.

Externe Schulungen ermdglichen den
gezielten Kompetenzaufbau auf Leitungs-
und Fachbereichsebene.

Die monatliche Lenkungsrunde (bestehend
aus Geschaftsfihrung und Fachbereichs-
leitungen) dient dem strukturierten
Austausch zu ESG-Anforderungen und
regulatorischen Entwicklungen.

Eine formale, dokumentierte Kompetenz-
matrix fir Nachhaltigkeitsthemen auf
Ebene der Leitungsorgane ist flir den
Berichtszeitraum 2026 geplant.

ESRS2.12¢
Fir die MATERNUS Gbernimmt Mario Ruano-
Wohlers (Geschaftsflihrer) die operative

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Steuerungsverantwortung. Der Aufsichtsrat
Uiberwacht Effekte aus wesentlichen IROs
im Rahmen seiner gesetzlichen Aufgaben.

Die ESG-Stabsstelle als Teil der Unterneh-
mensentwicklung koordiniert die Uibergrei-
fende Steuerung aller IROs und berichtet
direkt an die Geschaftsflihrung. Eine
Delegierung wesentlicher ESG-Entschei-
dungen an nachgeordnete Ebenen ohne
Einbindung der Geschaftsfiihrung erfolgt
nicht.

ESRS2.12d

Die Festlegung und Uberwachung von
Nachhaltigkeitszielen erfolgten aktuell im
Rahmen folgender Strukturen:

- Monatliche Lenkungsrunde:
Geschaftsflihrung und Fachbereichs-
leitungen diskutieren den Fortschritt bei
zentralen ESG-MalRnahmen und Zielen.
Protokolle werden fiir alle wesentlichen
Entscheidungen erstellt.

- ESG-Stabsstelle:
Uberpriift und steuert IRO-relevante
Daten und berichtet regelmaRig an die
Geschaftsfliihrung. Die ESG-Stabsstelle
steuert zudem die Gesamtheit der
Nachhaltigkeitsinitiativen, die sie -
basierend auf Erkenntnissen - selbst
initiiert, die aus anderen Fachbereichen
entspringen oder auf Entscheidungen
der Geschaftsflihrung basieren.

- Jahrliche freiwillige Berichterstattung
nach CSRD:
Dient als formaler Anker zur systema-
tischen Uberpriifung der Ziele und zur
Anpassung der MaRnahmenplanung.



Vorstandsbrief | Bericht des Aufsichtsrates | Aktie der MATERNUS-Kliniken AG | Nachhaltigkeitserklarung

Eine formale, dokumentierte Zielstruktur
mit quantitativen Kennzahlen (z. B.
Emissionsreduktionsziele, Personal-
Zielwerte) befindet sich im Aufbau und
soll fir kommende Berichtszyklen
implementiert werden.

Zusatzlich wird der Aufsichtsrat der
MATERNUS halbjahrlich durch Berichte des
Geschaftsfliihrers Gber den ESG-Fortschritt
informiert.

ESRS2.12e

Wesentliche IROs sind auf folgende Art in
die strategische Entscheidungsfindung der
Geschaftsflihrung

eingebettet:

- Investitionsentscheidungen:
Bei baulichen MalGnahmen (insbe-
sondere Modernisierung von Bestands-
immobilien) werden 6kologische
Anforderungen wie Energieeffizienz
und Emissionsreduktion als
Investitionskriterien berlcksichtigt.

- Personalstrategie:
Die unter ESRS S1 identifizierten
wesentlichen IROs flieBen unmittelbar
in Entscheidungen zu Personalgewinnung,
-bindung, Arbeitszeitgestaltung und
Schulungsangeboten ein (Siehe S1-1).

- Pflegequalitdt und Patientensicherheit:
Die unter ESRS S4 identifizierten wesent-
lichen IROs sind Gegenstand laufender
Qualitatsmanagementmalinahmen und
Schulungsprogramme (Siehe S4-1).

- Compliance und Governance:
Das etablierte Hinweisgebersystem (G1)
ist integraler Bestandteil der Compliance-
Strukturen und wird gepflegt und
weiterentwickelt.

- Risikomanagement:
Nachhaltigkeitsrisiken werden zunehmend
in den sich im Aufbau befindlichen Risiko-
managementprozess integriert; eine
vollstéandige Harmonisierung ist fur die
folgenden Berichtszyklen vorgesehen.

Mogliche Zielkonflikte werden fallbezogen
durch die Geschaftsfliihrung bewertet. Eine
systematische Dokumentation von Abwa-
gungsentscheidungen (Trade-off-Prozess) ist
fur folgende Berichtszyklen geplant.
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GOV-3: ERKLARUNG ZUR
SORGFALTSPFLICHT

ESRS2.16 Die MATERNUS integriert die
nachhaltigkeitsbezogene Sorgfaltspflicht
gemald UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte sowie OECD-Leitsatzen in
ihre Geschaftsprozesse. Die wesentlichen
Due-Diligence-Schritte und ihre Verortung
im Bericht sind wie folgt:

Schritt der Sorgfaltspflicht

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Verortung im CSRD-Bericht 2025

1. Verankerung in Unternehmensrichtlinien

ESRS 2 GOV-1 (Governance),
Ethik- und Verhaltenskodex,
Lieferantenkodex

2. Einbeziehung von betroffenen
Stakeholder Gruppen

ESRS 2 SBM-2 (Stakeholder
Einbeziehung)
ESRS 2 IRO-1 (DMA-Prozess)

3. Identifikation und Bewertung negativer
Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1 (DMA-Prozess),
ESRS 2 SBM-3 (Wesentliche IROs)

4. MalBnahmen zur Verhinderung/Minderung

ESRS E1-5, S1, S4, G1
(themenspezifische MalBnahmen)

5. Wirkungsiberwachung

ESRS E1-6, S1-6 bis S1-17 (Kennzahlen
und Ziele)

6. Kommunikation

Vorliegende Nachhaltigkeitserklarung

7. AbhilfemalRnahmen und
Beschwerdemechanismen

ESRS G1 (Hinweisgebersystem,
externer Ombudsmann)
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GOV-4: RISIKOMANAGEMENT UND
INTERNE KONTROLLEN FUR DIE
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

ESRS2.18

Fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
wurden folgende Risikomanagement- und
Kontrollprozesse etabliert:

- Wesentlichkeitsanalyse:
Im Zuge der jahrlichen Berichterstattung
werden wesentliche Auswirkungen,
Risiken, und Chancen auf ihre Aktualitat
und Datengrundlage im Geschaftsjahr
Uberprift. Zusatzlich werden mit Fach-
bereichen zusatzliche Auswirkungen,
Risiken, und Chancen zur Bewertung
gesammelt.

- Datenerhebung:
Standardisierte Erhebungsmasken je
Fachbereich minimieren Eingabefehler
und gewahrleisten Vergleichbarkeit.
Jeder Datenpunkt wird von den erhe-
benden Fachbereichen mit Metadaten
versehen: Datenquelle, verantwortliche
Person, Berechnungsmethode, Schatz-
methode (falls zutreffend) und Grad der
Datenunsicherheit.

- Interne Kontrolle:
Alle erhobenen Daten werden innerhalb
der ESG-Stabsstelle im Vier-Augen-
Prinzip gepruft. Datenpunkte mit signi-
fikanten Schatzanteilen werden geson-
dert als ,Schatzung” gekennzeichnet;
,0”-Werte werden nur dann eingetragen,
wenn der Sachverhalt tatsachlich nicht
vorhanden ist - nicht bei fehlenden
Daten.

- Externe Qualitatssicherung:
Eine externe Instanz (Wirtschaftspri-
fung) prift die Konformitat der Daten-
punkte mit den ESRS-Anforderungen im
Rahmen einer priiferischen Begleitung
auf freiwilliger Basis.

- Weiterentwicklung:
Basierend auf einer Probeberichterstat-
tung im Geschaftsjahr 2025 wurden
folgende Verbesserungen umgesetzt, die
durch Forvis Mazars innerhalb einer
freiwilligen priferischen Begleitung
identifiziert wurden:
Vollstandige Dokumentation aller
Berechnungsmethoden und Emissions-
faktoren in einem zentralen Methoden-
handbuch.
Einflhrung einer Versionskontrolle fir
alle Datenextrakte inkl. Quellenangabe.
Implementierung einer Unterscheidung
zwischen ,0” (tatsachlicher Nullwert) und
,N.e.” (nicht erhoben) in allen Daten-
erfassungstools.
Erweiterung der 4-Augen-Prifung auf
alle quantitativen Datenpunkte.

1.1.3. Strategie

SBM-1: STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL
UND WERTSCHOPFUNGSKETTE

ESRS2.20a

Die MATERNUS ist ein bdrsennotiertes
Tochterunternehmen der CURA-
Unternehmensgruppe und betreibt
spezialisierte Rehabilitationskliniken

sowie Senioren-Pflegeeinrichtungen. Das
Geschaftsmodell entspricht dem der Gruppe.
Die Position in der Wertschdpfungskette ist
wie folgt:
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- Vorgelagert:
Die MATERNUS bezieht die zentralen
Inputs (Lebensmittel, medizinische
Verbrauchsgiter, Pflegehilfsmittel,
IT-Systeme, infrastrukturelle Dienstleis-
tungen) von externen Lieferanten. Die
strategische Beschaffung erfolgt Uber
den Zentral-Einkauf der MATERNUS.

- Eigener Betrieb:
Das Geschaft der MATERNUS ist die
direkte Erbringung von Pflege-, Betreu-
ungs- und Gesundheitsdienstleistungen
an 17 Standorten.

- Nachgelagert:
Im nachgelagerten Bereich fallt lediglich
die Entsorgung von Abféllen (einschlief3-
lich medizinischer Abfalle) durch zerti-
fizierte Drittunternehmen an. Darlber
hinaus bestehen keine wesentlichen
nachgelagerten Prozessschritte, da die
Pflegeleistung direkt und abschlie@end
am Ort der Erbringung entfaltet wird.

Die MATERNUS nimmt eine zentrale, integ-
rierende Rolle in der Versorgungskette ein.
Sie koordiniert medizinisch-pflegerische
Versorgung, soziale Betreuung und
organisatorische Dienstleistungen in

einem ganzheitlichen Ansatz.
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ESRS2.20b-i

Dienstleistungsbereich

Relevanz fiir Nachhaltigkeitsziele

Stationare Pflege (Pflegeheime)

Kernleistung; hoher Energieverbrauch,
intensive Personalabhangigkeit

Ambulante Pflege

Fahrzeugflotte (Scope-1-Emissionen),
Fachkraftebedarf

Betreutes Wohnen

Immobilienbezogener Energie-
verbrauch

Rehabilitation / Fachkliniken

Medizinisch-pflegerischer Ressourcen-
einsatz

Behindertenbetreuung

Sozialer Impact, Inklusion

ESRS2.20b-ii

Alle Dienstleistungen werden ausschlief8lich
in Deutschland erbracht. Keine Produkte
oder Dienstleistungen sind in Markten

verboten.

ESRS2.20c

Die MATERNUS ist ausschlieBlich im deut-
schen Gesundheits- und Sozialwesen tatig.
Gemaf NACE Rev. 2.1:

1. Q87.1 - Pflege in Heimen mit
Krankenpflegepersonal

2. Q87.3 - Betreuungseinrichtungen fir
altere Menschen und Behinderte

3. Q86.1 / Q86.9 - Gesundheitswesen /
Rehabilitationskliniken

Diese Sektoren stehen in direktem
Zusammenhang mit den wesentlichen IROs,
insbesondere Auswirkungen auf die eigene
Belegschaft (S1) und auf die Bewohner/
Patienten (S4).
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Zusammengefasster Lagebericht

SBM-2: INTERESSEN UND ANSICHTEN DER

INTERESSENGRUPPEN

ESRS2.22a

Im Rahmen der DMA und der laufenden

Unternehmenstatigkeit wurden folgende

wesentliche Stakeholder identifiziert und

werden fortlaufend eingebunden:

Stakeholder

Einbindungsformat

Konzernabschluss Konzernanhang

Haufigkeit

Mitarbeiter

Mitarbeiterbefragungen,
Betriebsrate, strukturierte

Laufend / jahrlich

Interviews (DMA)
Kunden (Bewohner, Kundenbefragungen, Laufend
Patienten) Beschwerdemanagement
Angehdrige und gesetzliche Angehdrigengesprache, Laufend

Vertreter

Beschwerdewege

Lieferanten /
Geschaftspartner

Lieferantengesprache,
Interviews (DMA)

Anlassbezogen /
jahrlich

Stadte und Gemeinden

Institutionelle Dialoge

Anlassbezogen

Im Rahmen der DMA wurden in strukturierten
Interviews wesentliche Perspektiven dieser
Gruppen auf IROs erhoben. Erkenntnisse
aus Personal- und Kundenbefragungen

ESRS2.22b

flieBen laufend in die strategische

Steuerung ein.

Aus der Stakeholder-Einbindung wurden
folgende wesentliche Interessen und
Ansichten identifiziert:

- Mitarbeiter:

Zentrale Anliegen sind Arbeitszeitgestal-

Zusatzlich werden Aktionare der
MATERNUS (als Nutzer der Berichterstat-
tung) Uber den separaten Geschaftsbericht
informiert. Der Aufsichtsrat integriert
Arbeitnehmervertreter strukturell als
Stakeholder.

tung (Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben), faire Verglitung, MaBnahmen
zur Reduzierung physischer und
psychischer Belastung sowie

Angebote zur Weiterbildung und
Karriereentwicklung.



Vorstandsbrief | Bericht des Aufsichtsrates | Aktie der MATERNUS-Kliniken AG | Nachhaltigkeitserklarung

Kunden und Angehdrige:

Im Vordergrund stehen hohe Pflege-
qualitat, individuell abgestimmte Versor-
gung, Sicherheit (insbesondere Sturz-
pravention), transparente Kommunikation

Monatliche Lenkungsrunde:
Fachbereiche Personal und Marketing
berichten regelmaRig tUber Erkenntnisse
aus Mitarbeiter- und Kundenbefragungen.

bei Anderungen sowie der Schutz der
Wiirde und Selbstbestimmung.

- Lieferanten:
Erwartungen an faire und verlassliche
Zahlungspraktiken, langfristige
Partnerschaftsbeziehungen sowie
zunehmend Anforderungen an
nachhaltige Beschaffungspraktiken.

- Stadte und Gemeinden:
Interesse an der Aufrechterhaltung
der pflegerischen Infrastruktur,
lokaler Arbeitgeberverantwortung
und Beteiligung am kommunalen
Sozialwesen.

Diese Interessen sind direkt mit den
wesentlichen IROs der Unternehmens-
gruppe verknlpft und beeinflussen die
strategischen Prioritaten.

Aktionare und Kapitalmarktakteure der
MATERNUS erwarten eine transparente,
verlassliche Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie Auskunft Giber
wesentliche Nachhaltigkeitsrisiken mit
Relevanz fiir den Unternehmenswert.

ESRS2.22¢

Die Geschaftsfliihrung wird auf mehreren
Wegen Uber die Interessen und Ansichten
wesentlicher Stakeholder informiert:

- ESG-Stabsstelle:
Informiert die Geschaftsfiihrung
monatlich lUber relevante Stakeholder-
Entwicklungen und ESG-bezogene
Anfragen.

- Betriebsrate:
Arbeitnehmervertreter bringen
Anliegen der Belegschaft direkt in die
Unternehmensfiihrung ein.

- Beschwerdemanagement:

Rickmeldungen tber das Hinweisgeber-

system (externer Ombudsmann) sowie

aus internen Beschwerdewegen werden

an die zustandigen Geschaftsfiihrungs-
mitglieder weitergeleitet.

- Ad-hoc-Berichterstattung:

Bei wesentlichen oder dringlichen Stake-
holder-Anliegen erfolgt eine unmittelbare

Eskalation an die Geschaftsfiihrung.

Fur die MATERNUS erfolgt zuséatzlich eine
Berichterstattung an den Aufsichtsrat im
Rahmen der gesetzlich vorgeschriebenen
Aufsichtsratssitzungen.

SBM-3: INTERAKTION VON MATERIELLEN
IROS UND GESCHAFTSMODELL,

STRATEGIE, UND FINANZIELLEN EFFEKTEN

ESRS2.24

Die wesentlichen IROs der MATERNUS
entstehen unmittelbar aus dem Kern des
Geschaftsmodells:

35



36

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

E1 Klimawandel (zwei wesentliche IROs):

Das energieintensive Betreiben von

17 Pflegeimmobilien sowie der aktuell hohe
Anteil fossiler Energietrager (ca. 87 Prozent
des Energiemixes 2025) bedingen relevante
Treibhausgasemissionen. Das Geschafts-
modell ist strukturell auf stationare Einrich-
tungen angewiesen und damit dauerhaft mit
diesen Energieverbrauchen verkniipft.

Als strategische Reaktion wird daher
besonderer Wert auf die Priifung von
Investitionen in Gebaudemodernisierung
und Energieeffizienz gelegt.

S1 Eigene Belegschaft (sechs wesentliche
IROs):

Das personalintensive Dienstleistungs-
modell (rund 1.955 Mitarbeiter) in einem
Sektor mit chronischem Fachkraftemangel
erzeugt strukturelle Belastungen fir die
Belegschaft: Mehrarbeit und Fachkrafte-
mangel mit Auslastungsrisiko, physische
und psychische Belastung durch die Pflege-
tatigkeit, eingeschrankte Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben durch Schicht-/
Wochenendarbeit, Diskriminierung und
Gewalt am Arbeitsplatz. Jedoch bietet die
Pflegetatigkeit auch strukturierte Moglich-
keit zur Implementierung von kontinuierli-
cher Aus- und Weiterbildung und
systematischer entgeltlicher Gleichstellung.
Als strategische Reaktion wird daher
besonderer Wert auf Personalgewinnungs-,
Personalschutz- und Personalbindungsmafs-
nahmen sowie die Pflege von Weiterbildungs-
angeboten und Gleichstellungsinitiativen
gelegt.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

S4 Verbraucher/Endnutzer
(fiinf wesentliche IROs):

Gesundheitliche und sicherheitsrelevante
Risiken flir Pflegebediirftige entstehen
durch inharente Eigenschaften des Pflege-
alltages sowie individuellen Vulnerabilitaten
der Betroffenen. So kdnnen medizinische
oder pflegerische Versorgungsfehler
aufgrund von Kommunikationsbarrieren
oder potenziell durch eine pflegerische
Fehlversorgung entstehen. Zusatzlich sind
besonders altere Pflegebediirftige durch
ihre gesundheitliche Vulnerabilitat anfalliger
fur Sturzrisiko, Gesundheitsrisiken aus der
Lebensmittelversorgung oder temperatur-
bedingte Gesundheitsrisiken.

Als strategische Reaktion wird daher be-
sonderer Wert auf Qualitdtsmanagement,
Schulungsprogramme, Meldesysteme und
SturzpraventionsmafRnahmen gelegt.

G1 Unternehmensfiihrung
(ein wesentliches IRO):

Das etablierte Hinweisgebersystem schiitzt
Mitarbeiter bei der Meldung von Missstanden
und tragt zur Unternehmenskultur und
Compliance bei. Als strategische Reaktion
wird daher besonderer Wert auf die
Weiterentwicklung und Bekanntmachung
des Hinweisgebersystems gelegt.

Die identifizierten IROs beeinflussen strate-
gische Entscheidungen zu Investitionen
(Gebaudemodernisierung), Personalstrategie,
Qualitatssicherung und Compliance-
Strukturen.
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ESRS2.25-33

Es wurden im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse, neben den 14 wesentlichen
Auswirkungen, keine wesentlichen Risiken
oder Chancen identifiziert. Es besteht damit
keine Basis fir Angaben nach ESRS2.25-33.

IRO-1: DER PROZESS DER DOPPELTEN
WESENTLICHKEIT

ESRS2.35a

Die MATERNUS hat im Rahmen der erst-
maligen Probeberichterstattung nach CSRD
(Basisjahr 2024) einen strukturierten, mehr-
stufigen Prozess zur doppelten Wesentlich-
keitsanalyse (DMA) eingefiihrt und diesen
fur die Berichterstattung 2025 aktualisiert.
Die Prozessschritte sind:

1. Die Identifikation von Stakeholdern
(intern und extern) fur strukturierte
Befragungen und Workshops.

2. Die Identifikation potenzieller Auswir-
kungen, Risiken, oder Chancen (IROs) mit
einem ergebnisoffenen Prozess entlang
der gesamten Wertschopfungskette;
unter Einbezug externer Fachberatung.
Teil davon war:

- Die Involvierung von identifizierten
Stakeholdern Uber Interviews,
Fragebdgen und Workshops.

- Die Durchfiihrung von Klimaszenario-
Analysen im Zuge der erweiterten
Klimaresilienz Analyse.

- Die jahrliche Validierung wesentlicher
IROs und Einbeziehung von Fach-
bereichen zur Erhebung neuer IROs
aus dem laufenden Geschaftsjahr.

3. Die Zusammenfiihrung von IROs mit
gleichem Themenschwerpunkt.

4. Die Bewertung der IROs nach:

- Impact Materiality: Schwere (severity)
und Eintrittswahrscheinlichkeit als
zentrale Kriterien fiir negative
Auswirkungen. Und Ausmal3, Umfang
und Eintrittswahrscheinlichkeit fir
positive Auswirkungen.

- Financial Materiality: Einschatzung
finanzieller Auswirkungen auf das
Unternehmen (Risiken/Chancen)
anhand definierter Schwellenwerte
und Eintrittswahrscheinlichkeit.

5. Einstufung der Wesentlichkeit anhand
von festgelegten Schwellenwerten in
Anlehnung an die Bestimmungen der
ESRS.

6. Validierung Uber eine Abstimmung mit
Fachbereichen und Geschéaftsfihrung
zur formalen Freigabe der wesentlichen
IROs.

- Bericksichtigter Umfang:

Eigener Betrieb und vor-/nachge-
lagerte Wertschépfungskette (mit
Ausnahme stark dezentraler vor-
gelagerter Standorte, insbesondere
Lebensmittellieferanten; begriindet
durch unverhaltnismaRig hohen
Erhebungsaufwand).

- Angewandte Methoden und Quellen:
Interne Daten und Kennzahlen, struk-
turierte Interviews mit internen und
externen Stakeholdern, externe
Markt- und Branchenanalysen,
Erfahrungswerte aus der
Unternehmens- und Branchenpraxis.
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Weiterentwicklung 2025 (gemafs Feedback
aus priferischer Begleitung):

- Explizite Dokumentation aller Schwel-
lenwerte und Bewertungsstufen in
einem Methodenhandbuch

- Vollstandige Dokumentation aller
Prozessschritte inkl. Klimaszenario-
Analyse

- Klarstellung des Konsolidierungskreises
in der DMA-Dokumentation

- Differenzierte Bewertung der
betroffenen Population (Anzahl der
betroffenen Personengruppen) fir
jedes IRO.

ESRS2.35b

Die negativen Auswirkungen wurden nach
Schwere (= Ausmals x Reichweite x
Unumkehrbarkeit / 3) und Wahrscheinlich-
keit priorisiert. Positive Auswirkungen
wurden nach Ausmaf3, Umfang, und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fir
Risiken und Chancen wurden monetére
Schatzwerte, bezogen auf definierte
Zeithorizonte, als Grundlage herangezogen
und in Skalenwerte Uberflihrt.

Bereiche mit erh6htem Risiko negativer
Auswirkungen wurden standortspezifisch
bewertet. Praventions-, Minderungs- und
AbhilfemaBnahmen wurden bei der
Bewertung berlicksichtigt, jedoch als
Ausgangsniveau - nicht als vollsténdige
Eliminierung des Risikos.

ESRS2.35¢

Zur |dentifikation und Bewertung von Aus-
wirkungen wurden betroffene Stakeholder
(insbesondere Mitarbeiter und Kunden) und
externe Experten (Nachhaltigkeitsberatung)

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

konsultiert. Die Erkenntnisse aus den Inter-
views und Workshops wurden unmittelbar
in die IRO-Bewertung eingearbeitet. Die
Einbindung erfolgte primar wahrend der
DMA-Phase (2024); eine laufende Stakehol-
der-Einbindung findet tber die etablierten
Dialogformate (Mitarbeiterbefragungen,
Kundenbefragungen, Betriebsrate) statt.

IRO-2: WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN SOWIE
OFFENLEGUNGSPFLICHTEN IN DER
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

ESRS 2.37a

Im Rahmen der aktualisierten doppelten
Materialitatsanalyse aus dem Jahr 2025
wurden fir die MATERNUS 14 wesentliche
IROs identifiziert.
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Nr. ESRS Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
IROs horizont ungskette
1 E1 Klimaschutz Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Auswirkung den Klimaschutz durch Betrieb
(Tatsachlich) den Ausstof3 von Treib-
hausgasen im eigenen
Geschaftsbetrieb oder
entlang der
Wertschépfungskette.
2 E1 Energie Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Auswirkung den Klimawandel durch Betrieb
(Tatsachlich) den Energieverbrauch
in den Einrichtungen
aufgrund nicht aktueller
energetischer Standards
in Bezug auf die bauliche
Substanz der
Einrichtungen.
3 St Arbeitszeit Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Auswirkung die physische und Betrieb
(Tatsachlich) psychische Belastung
der Mitarbeiter durch
notwendige Mehrarbeit,
die auf den aktuellen
Fachkraftemangel in
Deutschland zurick-
zuflhren ist.
4 Si Gesundheits- Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
schutzund Auswirkung die physische und psy Betrieb

Sicherheit

(Tatsachlich)

chische Belastung der
Mitarbeiter durch an-
strengende und
fordernde Tatigkeiten
im pflegerischen
Berufsalltag.

39



40 Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

Nr. ESRS Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-

IROs horizont ungskette
5 §i Work-Life-  Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Balance Auswirkung die Vereinbarkeit von Betrieb
(Tatsachlich) Berufs- und Privatleben
durch betriebsbedingt
notwendige und bran-
chentbliche Schicht-
und Wochenendarbeit.

6 Si Gleichstell- Positive Positiver Einfluss auf Kurzfristig Eigener
ung der Ge- Auswirkung die Mitarbeiter durch Betrieb
schlechter (Tatsachlich) die gesicherte Gleich
und gleicher stellung der Geschlech-

Lohn fir ter und fairer und ge

gleiche schlechterunabhangiger

Arbeit Lohnzahlungen,
aufgrund der Verglitung
nach spezifisch
geregelten
Entgeltgruppen.

7 Si Training und Positive Positiver Einfluss auf Kurzfristig Eigener

Entwicklung Auswirkung die Kompetenz- Betrieb
(Tatsachlich) entwicklung der
Mitarbeiter durch
interne Schulungs-
angebote.

8 Si MaRnahmen Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
gegen Auswirkung die mentale Gesundheit Betrieb
Gewalt und (Potenzielll  der Mitarbeiter durch
Belastigung Diskriminierung am
am Arbeits- Arbeitsplatz.

platz
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Nr. ESRS Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
IROs horizont ungskette
9 $4 Zugang zu  Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
(hoch- Auswirkung die bedarfsgerechte Betrieb
wertigen) (Potenzielll  Versorgung der
Informa- Bewohner oder
tionen Patienten durch
fehlende oder
mangelnde
Kommunikation bezlg-
lich ihrer medizinischen
Bedirfnisse.
10 S4 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig Eigener
schutzund Auswirkung auf die Gesundheit Betrieb
Sicherheit  (Potenzielll = der Bewohner
durch fehlenden
Schutz gegen
temperaturbedingte
Gesundheitsrisiken.
11 S4 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig Eigener
schutzund Auswirkung auf Gesundheit der Betrieb
Sicherheit  (Potenziell = Bewohner durch
medizinische oder
pflegerische
Versorgungsfehler.
12 S4 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss auf = Kurzfristig Eigener
schutzund Auswirkung die Gesundheit der Betrieb

Sicherheit  (Tatsachlich)

Bewohner durch
fehlende Vorsorgemal3-
nahmen gegen erhdhte
Sturzgefahr im Alter.




42

Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang
Nr. ESRS Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
IROs horizont ungskette
13 S4 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
schutzund Auswirkung die Gesundheit von Betrieb
Sicherheit  (Potenziell = Bewohnern aufgrund
von fehlerhafter
Versorgung mit
Lebensmitteln.
14 G1 Schutz von  Positive Positiver Einfluss auf =~ Kurzfristig Eigener
Hinweis- Auswirkung den Schutz von Hinweis- Betrieb
gebern (Tatsachlich) gebern durch eine

etablierte Hinweisgeber-

Richtlinie und verant-

wortliche Mitarbeiter,

die den Prozess und

dessen Vertraulichkeit

verantworten.

Alle IROs betreffen primar den eigenen
Betrieb. Die Auswirkungen entfalten ihre
Wirkung hauptsachlich auf Mitarbeiter,
Bewohner/Patienten und die Umwelt.

ESRS2.37c

Es handelt sich um die erste Bericht-
erstattung auf Basis der ESRS. Das
Berichtsjahr 2025 gilt als Basisjahr fir die
zukiinftige Berichterstattung nach ESRS.
Es wurde im Jahr 2024 jedoch bereits eine
Probeberichterstattung durchgefihrt.

Die hierbei erhobenen Kennzahlen werden
in diesem Bericht als Referenzwerte
aufgefihrt.

2. Umweltinformationen

2.1. ESRS E1 - KLIMAWANDEL

In diesem Kapitel wird das Thema Klima-
wandel aus den Perspektiven Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel
betrachtet. Ziel dieses Kapitels ist es
hervorzuheben, in welcher Weise die
MATERNUS einen Einfluss auf den Klima-
wandel hat und welche Bemiihungen zum
Klimaschutz ergriffen wurden oder
zuklnftig geplant sind.
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ESRS2.24

Ausschnitt aus Tabelle 1: Ubersicht der wesentlichen IROs

IRO-Nr. Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
IROs horizont ungskette
1 Klimaschutz Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Auswirkung den Klimaschutz durch Betrieb
(Tatsachlich) den Ausstofs von
Treibhausgasen im
eigenen Geschafts-
betrieb oder entlang
der Wertschopfungs-
kette.
2 Energie Negative Negativer Einfluss Kurzfristig Eigener
Auswirkung auf den Klimawandel Betrieb
(Tatsachlich) durch den Energie-

verbrauch in den

Einrichtungen aufgrund

nicht aktueller energe-

tischer Standards in

Bezug auf die bauliche

Substanz der

Einrichtungen.

2.1.1. Strategie im Zusammenhang mit dem
Klimawandel

E1-1: UBERGANGSPLAN ZUR EINDAMMUNG
DES KLIMAWANDELS

ESRS E1.12

Die MATERNUS hat zum Berichtszeitpunkt
keinen formalen Ubergangsplan zur Einddm-
mung des Klimawandels verabschiedet, der
die in ESRS E1-1, Abs. 11(a) aufgeflihrten
Hauptmerkmale enthalt.

Aufgrund der volatilen regulatorischen
Lage, der erstmaligen Erhebung vieler
Nachhaltigkeitskennzahlen innerhalb der
Probeberichterstattung fiir das Geschafts-
jahr 2024 und der laufenden Entwicklung
der Unternehmensstrategie, wurde fiir den
Berichtszeitraum 2025 noch kein
vollstandiger Ubergangsplan aufgestellt.

Ein Ubergangsplan wird in Verbindung mit
einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie
entwickelt. Eine Verabschiedung wird fir
den Berichtszyklus 2026 angestrebt.
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Angaben zu E1.11a-e (Merkmale des Plans)
kénnen erst nach Fertigstellung des
Ubergangsplans gemacht werden.

E1-2: ERMITTLUNG KLIMABEDINGTER
RISIKEN UND KLIMASZENARIO-ANALYSE

ESRS E1.14

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeits-
analyse und der Klimaresilienz-Analyse
(Mai-Dezember 2025) wurden keine
wesentlichen klimabezogenen Risiken,
weder transitorischer noch physischer Art,
identifiziert.

ESRS E1.15

Zur |dentifikation von Risiken aus klima-
bezogenen Gefahren und Ubergangs-
ereignissen bezuglich einer klimaneutralen
Okonomie, hat die MATERNUS eine Klima-
resilienz-Analyse inklusive einer
Klimaszenario-Analyse durchgefihrt.

In dieser wurde anfangs die Wertschép-
fungskette des Unternehmens hinsichtlich
potenziell kritischer Kettenglieder
untersucht. Dabei konnten weder in der
vorgelagerten noch in der nachgelagerten
Wertschépfungskette kritische Elemente
identifiziert werden, deren Ausfall nicht
kompensierbar ware. Vor diesem
Hintergrund wurde die weitere Analyse

auf die Vermodgenswerte der MATERNUS
fokussiert. Erganzend dazu wurden interne
und externe Abhangigkeiten in Bezug auf
Ressourcen, Arbeitskrafte sowie Produkte
und Dienstleistungen identifiziert und in die
weitere Klimaresilienz-Analyse einbezogen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Im Anschluss erfolgte eine Klimaszenario-
Analyse zur Bewertung physischer Klima-
gefahren sowie von Ubergangsereignissen.
Im Rahmen der Analyse wurden folgende
physische Klimagefahren bericksichtigt:

Kategorie Gefahren

Hitzewellen, Frost, Wald-

brande, Temperaturwechsel,

Temperatur

Hitzestress, Temperatur-
schwankungen, Permafrost
Tauen

Wind Windbasiert (tropische
Wirbelstlirme, Stlirme,
Tornados, Anderung der

Windmuster)

Wasser Diirre, starker Niederschlag,
Flut, Gletscherseeausbruch,
Anderung der Nieder-
schlagsmuster, Nieder-
schlagsvariabilitat, Ozean-
sduerung, Salzwasser-
intrusion, Anstieg des
Meeresspiegels,

Wasserstress

Feste Masse Lawine, Erdrutsch,
Subsidenz, Klistenerosion,
Erddegration, Erderosion,

Solifluktion

Diese Gefahren wurden fiir samtliche
physischen Standorte der MATERNUS auf
Basis aktueller Klimarisikomodelldaten des
externen Dienstleisters Munich Re bewertet.
Die Ergebnisse wurden anschlieBend unter
Beriicksichtigung relevanter Klimaszenarien
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konsolidiert, als Risiken bzw. Chancen
eingeordnet und in die weiterfliihrende
Wesentlichkeitsanalyse integriert.

Zur Bewertung von Ubergangsereignissen
wurde auf die Einschatzungen der
International Energy Agency zu zentralen
Wendepunkten auf dem Weg zu einer
klimaneutralen Wirtschaft zurtickgegriffen.
Diese wurden mit den identifizierten
Abhangigkeiten sowie den wesentlichen
Geschaftsaktivitaten der MATERNUS
abgeglichen und ebenfalls als Risiken und
Chancen in die Wesentlichkeitsanalyse
aufgenommen.

ESRS E1.16

Die Klimaszenario-Analyse wurde anhand
von aktuellen Klimamodellen fiir kurz-,
mittel-, und langfristige Zeithorizonte
durchgeflhrt.

Fur physische Klimagefahren wurde das
SSP5-/RCP8.5 Szenario verwendet, welches
als Hochst-Emissions-Szenario gilt. Es geht
von einem Anstieg der globalen Durch-
schnittstemperatur um 4,4°C bis zum

Jahr 2100 aus.

Die verwendeten Zeithorizonte sind:
Kurzfristig

Mittelfristig  Langfristig

2025 2030 2050

Fiir Ubergangsereignisse wurde die offizielle
Einschatzung der IEA verwendet, diese
betrachtet das RCP1.9 Szenario, welches
sich direkt an den Zielen des Pariser
Klimaabkommens orientiert.

Die verwendeten Zeithorizonte sind:

Kurzfristig Mittelfristig  Langfristig

2035 2045 2050

Aus der Klimaszenario-Analyse wurden
insgesamt vier physische Risiken und eine
transitorische Chance in die Materialitats-
analyse aufgenommen. Es wurden jedoch
keine Klimabezogenen Risiken oder
Chancen als wesentlich eingestuft.

E1-3: RESILIENZ IM ZUSAMMENHANG MIT
DEM KLIMAWANDEL

ESRSE1.18ai

Die durchgefiihrte Klimaresilienz-Analyse
zeigt, dass das Geschaftsmodell sowie

die Strategie der MATERNUS insgesamt
eine hohe Widerstandsfahigkeit gegenliber
klimabezogenen Risiken aufweisen. Diese
Einschatzung basiert insbesondere auf

der geografisch breiten Diversifikation des
Standortportfolios innerhalb Deutschlands,
wodurch die Auswirkungen lokaler
klimabedingter Extremereignisse begrenzt
werden, sowie auf einer mehrgliedrigen
Lieferantenstruktur mit bestehenden
Substitutionsmoglichkeiten, die das Risiko
von Versorgungsunterbrechungen reduziert.
Vor dem Hintergrund der vorliegenden
Analyseergebnisse ergibt sich derzeit kein
Anpassungsbedarf fur die Unternehmens-
strategie im Hinblick auf klimabezogene
Risiken.

ESRS E1.18aii

Da keine wesentlichen Klimarisiken
identifiziert wurden, ergibt sich kein
Handlungsdruck fiir strategische
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Anpassungen aus der Klimaresilienz-Analyse.
Die Ergebnisse bestatigen die Resilienz des
bestehenden Geschaftsmodells.

ESRS E1.18aiii

Ein formaler Ubergangsplan liegt noch nicht
vor (siehe E1.12). Die laufenden MalBnahmen
zur Emissionsreduktion (Energiemonitoring,
Prifung von Investitionen in erneuerbare
Energien und Gebdaudeeffizienz) tragen zur
langfristigen Klimaresilienz bei.

ESRS E1.18b
Fir die Klimaresilienz-Analyse bestehen
folgende Unsicherheiten:

- Langfristige Klimamodell-
Unsicherheiten:
Klimaprojektionen werden stetig
verbessert und auch aktuelle Klima-
risikomodelle weisen Unscharfe und
Unsicherheiten auf.

- Regulatorische Unsicherheiten:
Die weitere Entwicklung der
EU-Klimagesetzgebung (z. B.
Gebaudeenergierichtlinie, CO,-
Bepreisung) ist schwer vorher-
zusagen und kénnte die Bewertung
transitorischer Risiken verédndern.

- Wertschépfungsketten-Analyse:
Die stark dezentralisierte vorgelager-
te Wertschopfungskette (insbeson-
dere Lebensmittellieferanten) konnte
nicht vollstandig in die Resilienzana-
lyse einbezogen werden. Die grofSten
Lieferpartner wurden auf ihre Signi-
fikanz und Substituierbarkeit tber-
prift, um mogliche Abhangigkeiten
einzubeziehen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

- Variable Finanzkennzahlen:
Die Resilienzanalyse wurde auf
qualitativer Basis durchgefihrt und
abgeleitete Risiken anschlieend auf
qualitativer und quantitativer Basis
bewertet. Standortwerte, Schadens-
hohen, Reparaturkosten und Umsatz-
zahlen kénnen variieren, wodurch
eine quantitative Bewertung nur unter
Schatzungen stattfinden konnte.

ESRS E1.18¢

Die MATERNUS verfligt Gber folgende
strukturelle Faktoren, die ihre Anpassungs-
fahigkeit an den Klimawandel kurz-, mittel-
und langfristig unterstiitzen:

- Kurzfristig:
Bestehende Liquiditatsreserven und
Investitionsbudgets ermdglichen bei
Bedarf kurzfristige Anpassungen
(z. B. an physische Klimaereignisse auf
Standortebene).

- Mittelfristig:
Laufende Modernisierungsinvestitionen
in bauliche Infrastruktur kdnnen auf
klimaadaptive MalBnahmen ausgeweitet
werden. Der Umstieg auf erneuerbare
Energien wird als zentraler
Dekarbonisierungshebel geprift.

- Langfristig:
Die breit diversifizierte Standort-
struktur und die immobilienbezogene
Investitionsstrategie schaffen
Flexibilitat fur strategische
Portfolio-Anpassungen.

Die Fahigkeit zur Umsetzung von
Anpassungsmafinahmen hangt stark von
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der Verflgbarkeit offentlicher Férder-
programme (z. B. Bundesférderung fir
effiziente Gebaude) und der allgemeinen
regulatorischen Entwicklung ab.

2.1.2. Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel

E1-4: STRATEGIEN ZUR EINDAMMUNG DES
KLIMAWANDELS UND ZUR ANPASSUNG AN
DESSEN FOLGEN

Strategien zu IRO-1:

Zum Berichtszeitpunkt besteht noch keine
formal verabschiedete Strategie, die sich
spezifisch mit der Reduzierung von
Treibhausgasemissionen befasst. Die
Entwicklung einer Klimaschutzrichtlinie als
Bestandteil einer ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsstrategie ist fir den
Berichtszyklus 2026 vorgesehen.
Rahmengeber, an denen sich die geplante
Richtlinie orientieren wird, sind: ESRS E1,
GHG Protocol, und das Klimaschutzgesetz.
Der geplante Anwendungsbereich sind der
eigene Betrieb (alle Standorte) und perspek-
tivisch auch die vorgelagerte Lieferkette.
Zusatzlich wird die zuklnftige Richtlinie sich
an internationalen Standards (GHG Protocol,
ISO 14064) orientieren.

Strategien zu IRO-2:

Zum Berichtszeitpunkt besteht noch keine
verabschiedete Strategie, die sich spezifisch
mit den energetischen Standards der opera-
tiven Standorte beschaftigt. Die Entwicklung
einer Klimaschutzrichtlinie als Bestandteil
einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie
ist flr den Berichtszyklus 2026 vorgesehen.

E1-5: MABNAHMEN UND MITTEL IM
ZUSAMMENHANG MIT DEN
KLIMASTRATEGIEN

MaRnahmen zu IRO-1 und IRO-2:

Die MATERNUS erschafft zu diesem
Zeitpunkt eine strategische Grundlage fir
eine vollumfangliche Nachhaltigkeitsstrategie,
in welcher die Dekarbonisierung eine
wichtige Rolle spielt. Die Datengrundlagen
werden in Form von Kontroll-Mechanismen
und Datenerhebungen fiir die wichtigsten
Dekarbonisierungshebel geschaffen.

Energieeffizienz:

Aufbau eines systematischen Energie-
monitorings fir alle Standorte zur Erfassung
von Verbrauchen auf Standortebene, um
Einsparpotenziale zu identifizieren und
Standorte zu priorisieren.

Zusatzlich werden Investitionsmdglichkeiten
in energetische Gebaudemodernisierung im
Rahmen der laufenden Investitionsplanung
gepriift.

Elektrifizierung:

Optionen zur systematischen Elektrifizierung
eigener Vermoégenswerte oder Dienstleis-
tungskomponenten, werden tberpriift. Im
Fokus stehen Photovoltaik, Elektrofahrzeuge
und Griinstromeinkaufe.

Treibhausgas-Bilanzierung:

Im Zuge der jahrlichen Berichterstattung
wird eine Treibhausgasbilanz auf Basis der
Berichts- und Rechnungsstandards des
GHG-Protocol und den ESRS erstellt. Diese
dient als Priorisierungsbasis flir zukinftige
Dekarbonisierungsmafnahmen und
Energiemanagementprojekte.
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Durch die bisher laufenden MaRnahmen
werden keine direkten CO,-Einsparungen
erwartet. Sie dienen in erster Linie als
Grundlage fir zuklinftige MaRnahmen zur
Einsparung von Treibhausgasemissionen.

Es kdnnen zu diesem Zeitpunkt keine
Angaben zum Einsatz finanzieller Mittel
fir die genannten MalBnahmen gemacht
werden.

2.1.3. Kennzahlen und Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimawandel

E1-6: ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM
KLIMAWANDEL

Zu diesem Zeitpunkt hat die MATERNUS
noch keine messbaren, zeitgebundenen und
ergebnisorientierten Ziele bezliglich IRO-1
und IRO-2 entwickelt. Ziele in Bezug auf
Treibhausgasreduktion und energetische
Sanierung, werden im Zuge einer ganzheit-
lichen Nachhaltigkeitsstrategie gesetzt.

Die Entwicklung dieser ist fir den
Berichtszyklus 2026 geplant.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang
E1-7: ENERGIEVERBRAUCH UND
ENERGIEMIX
ESRS E1.25
Ursprung Verbrauch  Anteilin

in MWh Prozent

a) aus fossilen
Quellen 24583,51 87,25
b) aus nuklearen
Quellen 28,79 0,10
C) aus erneuer
baren Quellen 3482,96 12,36
Gesamt 28175,95

Energiedaten wurden anhand von Energie-
rechnungen berechnet und anschlieRend
anhand von Lieferantenangaben auf ihre
Urspriinge aufgeteilt. Hierflr wurden,
sofern moglich, Ursprungsauskiinfte der
Energierechnungen verwendet. Im Fall von
bezogener Fernwarme war dies nicht immer
moglich, wodurch Energieurspriinge anhand
von offentlichen Daten, direkte Anfragen
oder Vorjahreswerten allokiert.

Energie aus erneuerbaren Quellen wurde
Uber den Marktbasierten Ansatz berechnet.
Da keine Griinstromzertifikate oder aquiva-
lente Nachweise vorliegen, darf die Energie
aus erneuerbaren Quellen, basierend auf
E1.AR32 i), nicht ausgewiesen werden.

Die Gesamtenergie beinhaltet zusatzlich
noch Fernwarme aus unvermeidbarer
Abwarme und Millverbrennung, welche
nicht zusatzlich ausgewiesen werden
mussen.
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E1-8: SCOPE-1,2,3 BRUTTO-TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Vergleich 2025 Prozentuale
Veranderung
Jahr Emissionen Emissionen
ESRS E1.29a
Scope-1 Emissionen
(Gesamt) Scope-1 Emissionen
intCO,e 2024 3922,20 3453,14 -12
Prozent der Emissionen aus ETS 2024 0 0 0
ESRS E1.29b
Scope-2 Emissionen
(Gesamt) Ort-basierte Scope-2
Emissionen in tCO,e 2024 3080,86 2645,92 -14
(Gesamt) Markt-basierte Scope-2
Emissionen in tCO,e 2024 2767,82 2174,91 -21
ESRS E1.29¢
Scope-3 Emissionen
(Gesamt) Scope-3 Emissionen
intCO,e 2024 4228,15 4335,55 3
1 Erworbene Waren und
Dienstleistungen 2024 1977,49 2048,30 4
2 Investitionsguter 2024 135,86 170,40 25
3 Tatigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie 2024 970,76 1012,40 4
4 Vorgelagerter Transport und
Vertrieb 2024 Bereits in Bereits in 0
Scope-3.1 Scope-3.1
und 3.2 und 3.2
5 Abfallaufkommen in Betrieben 2024 334,74 325,27 -3
6 Geschaftsreisen 2024 Nicht Nicht

wesentlich wesentlich 0
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Vergleich 2025 Prozentuale
Verdnderung
Jahr  Emissionen Emissionen
7 Pendelnde Arbeitnehmer 2024 809,30 779,18 -4
8 Vorgelagerte geleaste 2024 Nicht Nicht 0
Wirtschaftsgiter wesentlich wesentlich
9@ Nachgelagerter Transport 2024 Nicht Nicht 0
wesentlich wesentlich
10 Verarbeitung verkaufter Produkte 2024 Nicht Nicht 0
wesentlich wesentlich
11 Verwendung verkaufter Produkte 2024 Nicht Nicht 0
wesentlich wesentlich
12 Behandlung von Produkten 2024 Nicht Nicht 0
am Ende der Lebensdauer wesentlich wesentlich
13 Nachgelagerte geleaste 2024 Nicht Nicht 0
Wirtschaftsgiter wesentlich wesentlich
14 Franchises 2024 Nicht Nicht 0
wesentlich wesentlich
15 Investitionen 2024 Nicht Nicht 0
wesentlich wesentlich
Gesamtemissionen
Gesamtemissionen in tCO,e
(Ortbasiert) 2024 11231,21 1043461 -7
Gesamtemissionen in tCO,e
(Marktbasiert) 2024 10918,16 9963,60 -9
Direkte biogene Emissionen
IntCO,e 2024 0 0 0
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Scope-1

Zur Berechnung der direkten Emissionen
wurden Aktivitatswerte anhand von
Energierechnungen, Tankkartensystemen,
Tankrechnungen und Kihlmittelrechnungen
erhoben. Diese wurden anschlieRend mit
aktuellen Emissionsfaktoren verrechnet.

Scope-2

Zur Berechnung der indirekten Scope-2
Emissionen wurden Aktivitatswerte anhand
von Energierechnungen erhoben. Fiir die
ortsbasierte Berechnung wurden nationale
Faktoren verwendet. Fir die marktbasierte
Berechnung wurden Emissionsfaktoren
(hierarchisch) von Energierechnungen,
direkten Auskiinften, offiziellen Ausklinften
(Webseiten) oder Vorjahresrechnungen
verwendet.

Scope-3

Scope-3.1: Emissionen wurden anhand

von Gesamteinkaufswerten nach Waren-
kategorie in einem ,Cradle-to-Gate” Ansatz
berechnet.

Scope-3.2: Emissionen wurden anhand von
Gesamteinkaufswerten nach Warenkategorie
in einem ,Cradle-to-Gate” Ansatz berechnet.

Scope-3.3: Emissionen wurden anhand von
Energieverbrauchswerten pro Treibstoff in
einem ,Well-to-Tank” Ansatz berechnet.

Scope-3.4: Emissionen wurden Uber einen
,Cradle-to-Gate”/“Well-to-Tank” Ansatz
bereits in Scope 3.1-3.3 berlcksichtigt.

Scope-3.5: Emissionen wurden anhand
von Gesamtabfallkosten Uiber einen durch-
schnittlichen Emissionsfaktor berechnet.

Scope-3.7: Emissionen wurden anhand der
Kopfzahl und nationalen Pendlerstatistiken
per Fahrzeug berechnet.

Fir die Berechnung der Scope-1,2 und 3
Emissionen besteht eine direkte Abhangig-
keit zu Energiedaten aus der vorgelagerten
Wertschopfungskette. Dies gilt insbesondere
fir die Aufteilung nach Energieurspriingen
und marktbasierten Emissionswerten,
basierend auf Auskiinften unserer
Energielieferpartner.

E1-9: TREIBHAUSGASENTFERNUNGEN UND
PROJEKTE ZUR TREIBHAUSGASMINDERUNG,
DIE DURCH EMISSIONSZERTIFIKATE
FINANZIERT WERDEN

ESRS E1.33
Die MATERNUS nutzt keine Emissions-
zertifikate.

E1-10: INTERNE CO,-BEPREISUNG

ESRS E1.36a
Die MATERNUS nutzt keine interne CO,
Bepreisung.

E1-11: VORAUSSICHTLICHE FINANZIELLE
AUSWIRKUNGEN WESENTLICHER
PHYSISCHER RISIKEN UND
UBERGANGSRISIKEN SOWIE
POTENZIELLER KLIMABEDINGTER
CHANCEN

ESRS E1.38a-41

Es wurden innerhalb der Wesentlichkeits-
analyse, inklusive der Klimaszenario-Analysen
und allgemeinen Resilienzanalyse, keine we-
sentlichen Risiken oder Chancen identifiziert.
Weitere Angaben nach E1.38-41 entfallen.
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2.2. EU-TAXONOMIE: OFFENLEGUNG
NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG
2020/852 (EU-TAXONOMIE-
VERORDNUNG)

In diesem Kapitel legen wir die vorgeschrie-
benen Angaben der Verordnung zur EU-
Taxonomie offen (vgl. Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 des Europaischen
Parlaments und des Rates sowie delegierte
Verordnungen der Kommission, die den
Inhalt und andere Modalitaten dieser
Angaben festlegen).

2.2.1 Hintergriinde und Ziele

Im Rahmen des European Green Deals hat
die EU verschiedene Klima- und Nachhaltig-
keitsziele verabschiedet, deren Erfillung
Uber diverse Berichterstattungsgesetze
erreicht werden soll. Dazu gehért auch die
VO (EU) 852/2020 (nachfolgend ,, Taxonomie-
Verordnung”), die im Juli 2020 in Kraft trat.
Diese klassifiziert Wirtschaftstatigkeiten
fur Investitionszwecke als nachhaltig bzw.
potenziell nachhaltig.

Gemal Taxonomie-Verordnung kénnen
Wirtschaftstatigkeiten nachhaltig sein, wenn
sie eines oder mehrere der folgenden Ziele
unterstitzen:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Wassernutzung

Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
Minimierung der Umweltverschmutzung

SO o

Schutz von Biodiversitat und Okosystemen

Zu den ersten beiden Umweltzielen, die sich
auf Wirtschaftstatigkeiten und Branchen
mit einem besonders hohen Anteil an

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Treibhausgasemissionen fokussieren,

hat die EU-Kommission bereits im Jahr
2021 eine delegierte Rechtsakte verof-
fentlicht (VO (EU) 2021/2139 und VO (EU)
2021/2178). Im Juli 2023 hat die EU mit
dem Delegierten Rechtsakt C (2023) 3850
zur Anderung der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 zusatzliche technische
Bewertungskriterien fir die Umweltziele 1
und 2 der EU-Taxonomie-VO sowie gleich-
zeitig mit dem Delegierten Rechtsakt C
(2023) 3851 zur Erganzung der Delegierten
Verordnung 2020/852 erstmals technische
Bewertungskriterien fir die Umweltziele 3
bis 6 festgelegt.

Alle Wirtschaftstatigkeiten, die in Annex |
und Annex Il der VO (EU) 2021/2139 auf-
gelistet sind, gelten als taxonomiefahig,
also potenziell nachhaltig. Diese Rechts-
akte definieren darliber hinaus, wann eine
Wirtschaftstatigkeit taxonomiekonform,
also tatsachlich nachhaltig ist. Dazu missen
folgende zusatzliche Kriterien fir die
Wirtschaftstatigkeit erfiillt sein:

= Wesentlicher Beitrag zu mindestens
einem Umweltziel (Art. 10-16 Taxonomie-

Verordnung)

- Durch die Ausfiihrung der Tatigkeit
darf keine erhebliche Beeintrachtigung
eines der anderen Umweltziele
vorliegen (DNSH-Kriterien, Art. 17
Taxonomie-Verordnung)

= Der Mindestschutz an Sozialstandards
muss eingehalten werden (Art. 18
Taxonomie-Verordnung)

Sowohl flir taxonomiefahige als auch fir
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
werden gem. VO (EU) 2021/2178 Kennzahlen
(KPIs) fir Umsatz, Investitionen
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(Capital Expenditure, CapEx) und Betriebs-
ausgaben (Operating Expenditure, OpEXx)
offengelegt.

Als Unternehmen, welches zur Abgabe einer
nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet ist,
ist MATERNUS nach Art. 8 Abs. 1 der
Taxonomie-Verordnung ebenfalls dazu
verpflichtet, potenziell 6kologisch-nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten zu den sechs
Umweltzielen der EU-Taxonomie Verord-
nung zu identifizieren und die entsprechenden
Kennzahlen als Leistungsindikatoren
offenzulegen. Mit der 2023 erfolgten
Veréffentlichung des Delegierten Aktes

zum Umweltschutz (2023/2485) durch die
EU-Kommission ist MATERNUS zum ersten
Mal verpflichtet, Angaben zur Taxonomie-
fahigkeit zu den weiteren vier Umweltzielen
(nachhaltige Wassernutzung, Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft, Minimierung der
Umweltverschmutzung und Schutz von
Biodiversitat und Okosystemen) zu machen.
Eine Berichterstattung zu den ersten beiden
Umweltzielen erfolgte bereits in den
Vorjahren gemal den regulatorischen
Verpflichtungen.

2.2.2 Berichterstattung iiber das
Geschaftsjahr 2025

Taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten:
Die Ergebnisse des letzten Jahres dienen
als Grundlage fiir die Bestimmung der
Taxonomiefahigkeit. Im Bereich der
Investitionen und Betriebsausgaben
konnten insgesamt drei Aktivitaten im
Sinne der Taxonomie-Verordnung als
taxonomiefahig identifiziert werden:

Wirtschaftstatigkeit

53

Kurzbeschreibung

6.5 Beférderung mit
den Motorradern,

Fahrzeuge fir
Patienten- und

Personenkraftwagen Seniorentrans-

und leichten port

Nutzfahrzeugen

7.2 Renovierung Instandhaltungs

bestehender Gebdude  aufwendungen
fir Pflege- und
Klinikein-
richtungen

7.3 Installation, Austausch

Wartung und Bestands-

Reparatur von
energieeffizienten
Geraten

gerate durch
energieeffizientere
Optionen

Die Wirtschaftstatigkeit 12.1 ,Heime (ohne
Erholungs- und Ferienheime)” fallt in den
Geltungsbereich des delegierten Rechtsakts
2021/2139 (Annex Il) und wurde fiir die
MATERNUS folgerichtig fiir das Geschafts-
jahr 2021 als taxonomiefahig identifiziert. In
diesem Geschéaftsjahr wird die Wirtschafts-
tatigkeit 12.1 jedoch nicht als taxonomie-
fahig eingestuft. Die EU-Kommission verof-
fentlichte Ende 2022 in einer Mitteilung zur
Klérung von offenen Auslegungsfragen, dass
bestimmte Wirtschaftstatigkeiten im Sinne
des Annex Il der Taxonomie-Verordnung,
darunter die Wirtschaftstatigkeit 12.1, erst
nach der Durchflihrung einer Klimarisiko-
und Vulnerabilitdgtsbewertung als taxonomie-
fahig fur Investitionen und Betriebsausgaben
einzustufen sind. Im Geschaftsjahr 2025
wurde eine Klimarisiko-Analyse in Form
einer Klimaszenario-Analyse fir alle
Betriebsstandorte durchgefiihrt.
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Eine erneute Uberpriifung der Taxonomie-
fahigkeit der Wirtschaftstatigkeit 12.1 steht
zu diesem Zeitpunkt noch aus. Dadurch
kann die Wirtschaftsaktivitat zu diesem
Zeitpunkt noch nicht als taxonomiefahig
eingestuft werden.

Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten:
Die Uberpriifung der technischen
Bewertungskriterien der drei relevanten
Wirtschaftstatigkeiten hat ergeben, dass
sich fiir das Geschaftsjahr 2025 die
erforderlichen Nachweise momentan

nicht erbringen lassen.

2.2.3 Leistungsindikatoren geman
EU-Taxonomie

Berechnung der Kennzahlen:

Nach der Identifizierung der taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten wurden die
Kennzahlen berechnet. Die fir die Berech-
nung bendtigten konkreten Daten stellten
die jeweiligen Unternehmen und Geschafts-
bereiche zur Verfligung und beruhen auf
den Zahlen des Konzernabschlusses.

Umsatzerlése:

Die Umsatz-Kennzahl entspricht dem
Verhéltnis des Nettoumsatzes aus
taxonomiefahigen bzw. -konformen
Wirtschaftstatigkeiten in einem Geschafts-
jahr zum Gesamtnettoumsatz im gleichen
Geschéaftsjahr. Der Nenner der Umsatz-
Kennzahl bilden die Umsatzerldse (IFRS 15)
des Geschéaftsjahres 2025. Weitere Informa-
tionen zum Gesamtnettoumsatz finden Sie
im Abschnitt ,Segmentberichterstattung”
des Konzernanhangs.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Umsatzaktivitdten der MATERNUS werden
durch die Anhange des delegierten Rechts-
aktes VO (EU) 2021/2139 nicht abgedeckt,
sodass die Umsatz-Kennzahl keine Relevanz
im Sinne der Taxonomie-Verordnung hat.

Investitionsausgaben (CapEx):

Die Investitionsausgaben (CapEx) im Sinne
des delegierten Rechtsakts VO (EU)
2021/2178, Annex |, Nr. 1.1.2.1 umfassen
die Zugange an Sachanlagen, an Nutzungs-
rechten und immateriellen Vermodgens-
werten wahrend des betrachteten
Geschaftsjahres vor Abschreibungen und
Neubewertungen, einschlieflich solcher,
die sich aus Neubewertungen und Wertmin-
derungen fir das betreffende Geschaftsjahr
und ohne Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes ergeben. Konkret werden
folgende Zugange in die Berechnung des
Nenners einbezogen:

= Zugange zu Sachanlagen (IAS 16)

= Zugange zu immateriellen Vermodgens-
werten (IAS 38)

= Zugange zu als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (IAS 40)

= Zugange zu Landwirtschaft (IAS 41)

= Zugange zu Leasingverhaltnissen (IFRS 16)

Der Zahler des Investitionskennzahlen setzt
sich aus dem Teil der im Nenner enthaltenen
Investitionsausgaben zusammen, der sich
auf Vermdgenswerte oder -prozesse
bezieht, die mit taxonomieféhigen bzw.
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind.

Bei der MATERNUS sind im Geschéaftsjahr
2025 Investitionen im Bereich Verkehr
(Wirtschaftstatigkeit 6.5 ,Beférderung mit
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Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen”) und Baugewerbe
und Immobilien (Wirtschaftstatigkeit 7.2
»~Erwerb von und Eigentum an Gebauden”)
angefallen.

Im Geschaftsjahr 2025 sind 82,36 Prozent
der Investitionsausgaben taxonomiefahig
und 17,64 Prozent nicht-taxonomiefahig.
Der Zahler setzt sich aus Zugangen zu
Leasingverhaltnissen (13.368.541,00 €)
zusammen, die sich auf die oben genannten

zwei Wirtschaftstatigkeiten beziehen.

Betriebsausgaben (OpEx):

Die Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne des
delegierten Rechtsakts VO (EU) 2021/2178,
Annex |, Nr. 1.1.3.1 umfassen direkte, nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung
und Entwicklung, Gebaudesanierungsmafs-
nahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und
Reparatur beziehen, sowie samtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit
der taglichen Wartung von Vermdgens-
werten des Sachanlagevermaégens, die
notwendig sind, um die Funktionsfahigkeit
sicherzustellen. Der Zahler der OpEx-
Kennzahl setzt sich aus dem Teil der im
Nenner enthaltenen Betriebsausgaben
zusammen, der sich auf Vermdgenswerte
oder -prozesse bezieht, die mit taxonomie-
fahigen bzw. taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Bei der MATERNUS sind im Geschéaftsjahr
2025 Betriebsausgaben im Bereich Verkehr
(Wirtschaftstatigkeit 6.5 ,Beférderung mit
Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen”) und Baugewerbe
und Immobilien (Wirtschaftstatigkeiten 7.2
~Renovierung bestehender Gebaude”)
angefallen.

Im Geschéaftsjahr 2025 sind 53,13 Prozent
der Betriebsausgaben taxonomieféhig und
46,87 Prozent nicht-taxonomieféhig. Der
Zahler setzt sich aus Aufwendungen fir
Gebdudesanierungsmafnahmen
(1.132.101,99 €), Wartung und Reparatur
und sonstigen anderen direkten Ausgaben
(107.595,93 €) zusammen, die sich auf die
oben genannten zwei Wirtschaftstatigkeiten
beziehen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

MELDEBOGEN FUR DIE KENNZAHL VON NICHT-FINANZUNTERNEHMEN

Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025

Konzernanhang

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Umsatz- Anpass- Kreis- Biolo-

anteil,  Klima- ung an Umwelt- lauf- gische

Wirtschaftstatigkeiten Code Jahr | schutz den Klima- Wasser verschmut- wirt- Vielfalt
1) (@) (@) Umsatz (3) 2025 (4) (5) | wandel (6) (7)) zung(8) schaft(9) (10)

Wahrung % J;N;NEL|  J;N;N/EL J;N;N/EL  J;N;N/EL.  J;N;N/EL| J;N;N/EL

(b) ()

(b) (c)

(b) (c)

(b) () (b) (<)

(b) (¢)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten

Umsatz taxonomieféhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

0,00 €

0%

A. Umsatz taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (A.1+A.2)

0,00 €

0%

B. NICHT TAXONOMIEFAH

IGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht
taxonomiefahiger
Tatigkeiten

118.029.711,92 €

100 %

Gesamt

118.029.711,92 €

100 %
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DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”) (h)

Anteil taxonomie-
konformer (A.1.)  Kategorie

Anpass- Biolo- oder taxonomie- | ermdglich- | Kategorie

ung an Umwelt- | Kreislauf- | logische fahiger (A.2.) ende Ubergangs-

Klima-| den Klima-| Wasser verschmut- | wirtschaft  Vielfalt Mindest- Umsatz Jahr 2024 Tatigkeit tatigkeit
schutz (11) ' wandel (12) (13) zung (14) (15) (16) schutz (17) (18) 19) (20)

IN IN IN IN IN IN IN % E T
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Konzernabschluss Konzernanhang

Meldebogen: Investitionsanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Investiti- Anpass- Kreis- Biolo-
onsanteil, Klima- ung an Umwelt- lauf- gische
Wirtschaftstatigkeiten Code Investitionen Jahr| schutz den Klima-| Wasser verschmut- wirt- Vielfalt
1) (@)(2) (3) 2025 (4) (5)| wandel (6) (7)) zung(8) schaft(9) (10)
Wahrung % J;N;N/EL | J;N;N/EL J;N;N/EL| J;N;N/EL  J;N;N/EL| J;N;N/EL
(b) (c) (b)(c)  (b)(c) (b) () (b) () (b) (c)
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform
Investitionen nachhaltiger
Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,00 € 0% - - - - - -
Davon erméglichende
Tatigkeiten 0% - - - - - -
Davon 7
Ubergangstatigkeiten 0% - .
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiefonforme Tatigkeiten) (g)

EL; N/EL
(f)

EL; N/EL
()

EL; N/EL
(f)

EL,NEL  EL;NEL
()

Beférderung mit
Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

PPC-6.5

4.503,83 €

0,03 %

Erwerb von und Eigentum
an Gebauden

CCM-7.7

13.364.037,17 €

82,33 %

Investitionen taxonomie-
fahiger, aber nicht 6kolo-
gischnachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

13.368.541,00 €

82,36 %

A. Investitionen taxonomie-
fahiger Tatigkeiten (A.1+A.2)

13.368.541,00 €

82,36 %

B. NICHT TAXONOMIEFAH

IGE TATIG

KEITEN

Investitionen nicht
taxonomiefahiger
Tatigkeiten

2.863.762,83 €

17,64 %

Gesamt

16.232.273,83 €

100,00 %




Vorstandsbrief | Bericht des Aufsichtsrates | Aktie der MATERNUS-Kliniken AG | Nachhaltigkeitserklarung

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”) (h)

Anteil taxonomie-
konformer (A.1.)| Kategorie

Anpass- Biolo- oder taxonomie- | ermdglich- | Kategorie

ung an Umwelt- | Kreislauf- | logische fahiger (A.2.) ende Ubergangs-

Klima-| den Klima- | Wasser verschmut- wirtschaft | Vielfalt Mindest- Investitionen Tatigkeit tatigkeit
schutz (11) wandel (12) (13)| zung (14) (15) (16) schutz (17) Jahr 2024 (18) 19 (20)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

4,78 %

79,88 %

84,66 %

84,66 %
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AG

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Meldebogen: OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
OpEx- Anpass- Kreis- Biolo-
anteil, Klima- ung an Umwelt- lauf- gische
Code Jahr | schutz| den Klima- | Wasser verschmut- wirt- Vielfalt
Wirtschaftstéatigkeiten (1) (@) (2) OpEx (3) 2025 (4) (5)| wandel (6) (7) zung (8)| schaft (9) (10)
Wahrung % J;N;N/EL J;N;N/EL |J;N;N/EL | J;N;N/EL J;N;N/EL| J;N;N/EL
(b) () (b)(c)  (b)(c) (b) (c) (b) (c) (b) ()
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,00 € 0% - - - - - -
Davon erméglichende
Tatigkeiten 0% - - - - - -
Davon % % % % %
Ubergangstatigkeiten 0% % % % %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiefonforme Tatigkeiten) (g)
EL; N/EL EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
® (f) ® () () ()
Beférderung mit
Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen PPC-6.5 107.595,93 € 4,61 % - - - - - -
Renovierung bestehender
Gebaude CCM-7.2  1.132.101,99€ | 48,52 % - - - - - -
OpEx taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 1.239.697,92 53,13 % - - - - - -
A. OpEx taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A.1+A.2) 1.239.697,92€ 53,13% - - - - - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht
taxonomiefahiger
Tatigkeiten 1.093.791,21 €| 46,87 %
Gesamt 2.333.489,13 € | 100,00 %
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DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”) (h)

Anteil taxonomie-
konformer (A.1.) Kategorie

Anpass- Biolo- oder taxonomie- | erméglich- | Kategorie

ung an Umwelt- | Kreislauf- logische fahiger (A.2.) ende | Ubergangs-

Klima-| den Klima-| Wasser |verschmut- | wirtschaft Vielfalt | Mindest- OpEx Jahr 2024 Tatigkeit tatigkeit
schutz (11)| wandel (12) (13) | zung (14) (15) (16) |schutz (17) (18) (19) (20)
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

3,65 %

71,25 %

74,90 %

74,90 %




62

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

a) Der Code stellt die Abkilirzung des je-
weiligen Ziels dar, zu dem die Wirtschafts-
tatigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten
kann, sowie die Nummer des Abschnitts der
Tatigkeit im entsprechenden Anhang, der
das Ziel abdeckt, d. h.

- Klimaschutz: CCM (Climate Change
Mitigation)

- Anpassung an den Klimawandel: CCA
(Climate Change Adaptation)

- Wasser- und Meeresressourcen:
WTR (Water)

- Kreislaufwirtschaft: CE (Circular Economy)

- Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung: PPC (Pollution
Prevention and Control)

- Biologische Vielfalt und Okosysteme:
BIO (Biodiversity and ecosystems)

Die Tatigkeit ,Aufforstung’ wiirde zum
Beispiel den folgenden Code haben: CCM 1.1

Bei MalBnahmen, die einen wesentlichen
Beitrag zu mehr als einem Ziel leisten
kénnen, sind die Codes fir alle Ziele
anzugeben.

Wenn beispielsweise der Betreiber meldet,
dass die Tatigkeit ,Neubau’ einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz und zur
Kreislaufwirtschaft leistet, ware der Code:
CCM 7.1. /CE 3.1.

In den Abschnitten A.1 und A.2 dieses
Meldebogens sollten dieselben Codes
verwendet werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

b) J - Ja, taxonomiefahige und mit dem
relevanten Umweltziel taxonomiekonforme
Tatigkeit
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem
relevanten Umweltziel nicht-taxonomie-
konforme Tatigkeit
N/EL - ,not eligible’, flir das jeweilige
Umweltziel nicht taxonomiefahige
Tatigkeit

c) Tragt eine Wirtschaftstatigkeit wesentlich
zu mehreren Umweltzielen bei, so geben
Nicht-Finanzunternehmen in Fettdruck das
relevanteste Umweltziel fir die Berechnung
der Kennzahl von Finanzunternehmen an,
wobei Doppelzdhlungen zu vermeiden sind.
Wenn die Verwendung der Erldse aus der
Finanzierung nicht bekannt ist, berechnen
die Finanzunternehmen in ihren jeweiligen
Kennzahlen die Finanzierung von Wirtschafts-
tatigkeiten, die zu mehreren Umweltzielen
beitragen, nach dem relevantesten Umwelt-
ziel, das von Nicht-Finanzunternehmen in
diesem Meldebogen in Fettdruck angegeben
ist. Ein Umweltziel kann in einer Zeile nur
einmal in Fettdruck angegeben werden, um
eine Doppelzahlung von Wirtschaftstatig-
keiten in den KPI von Finanzunternehmen
zu vermeiden. Dies gilt nicht fir die
Berechnung der Taxonomiekonformitat von
Wirtschaftstatigkeiten fir Finanzprodukte
im Sinne des Artikels 2 Nummer 12 der
Verordnung (EU) 2019/2088. Nicht-Finanz-
unternehmen melden auch den Umfang der
Taxonomiefahigkeit und -konformitat nach
Umweltziel, wozu auch die Konformitat mit
jedem der Umweltziele fir Tatigkeiten
gehdrt, die wesentlich zu mehreren Zielen
beitragen, unter Verwendung des
nachstehenden Musters:
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomie- Taxonomie-

konform je Ziel fahig je Ziel

CCM % %
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

d) Ein und dieselbe Tatigkeit kann nur mit
einem oder mehreren Umweltzielen
konform sein, flr das bzw. die sie
taxonomiefahig ist.

e) Dieselbe Tatigkeit kann taxonomieféhig
und nicht mit den relevanten Umweltzielen
konform sein.

f) EL - Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige
Tatigkeit.
N/EL - Fur das jeweilige Ziel nicht-
taxonomiefahige Tatigkeit.

g) Tatigkeiten sind nur dann in Abschnitt A.2
dieses Meldebogens anzugeben, wenn sie
nicht mit einem Umweltziel konform sind,
flr das sie taxonomiefahig sind. Tatigkeiten,
die mit mindestens einem Umweltziel
konform sind, sind in Abschnitt A.1 dieses
Meldebogens anzugeben.

h) Fir die Meldung einer Tatigkeit in
Abschnitt A.1 missen alle DNSH-Kriterien
und Mindestschutzanforderungen erfiillt
sein. Flr die unter A.2 aufgeflihrten Tatig-
keiten kénnen die Spalten 5 bis 17 von den
Nicht-Finanzunternehmen auf freiwilliger
Basis ausgefillt werden. Nicht-Finanzunter-
nehmen kénnen den wesentlichen Beitrag
und die DNSH-Kriterien, die sie erfiillen oder
nicht erflillen, in Abschnitt A.2 mit
folgenden Codes angeben: a) fiir den
wesentlichen Beitrag: J/N und N/EL anstelle

63



64

Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang
3. SOZIAL-
INFORMATIONEN
3.1. ESRS S1 - ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS (EIGENE
BELEGSCHAFT)
Dieses Kapitel stellt dar, wie materielle
Auswirkungen, Risiken und Chancen in
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
identifiziert und verwaltet werden. Zudem
benennt es relevante Personalkennzahlen
zu materiellen Themen aus dem Bereich
ESRS S1.
ESRS2.24
Ausschnitt aus Tabelle 1: Ubersicht der wesentlichen IROs
IRO- Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
Nr. IROs horizont  ungskette
3 Arbeitszeit Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
Auswirkung  die physische und Betrieb
(Tatsachlich)  psychische Belastung
der Mitarbeiter durch
notwendige Mehrarbeit,
die auf den aktuellen
Fachkraftemangel in
Deutschland
zuriickzufiihren ist.
4 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss auf  Kurzfristig Eigener
schutz und Auswirkung die physische und Betrieb
Sicherheit (Tatsachlich)  psychische Belastung

der Mitarbeiter durch
anstrengende und
fordernde Tatigkeiten
im pflegerischen
Berufsalltag.
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IRO-
Nr.

Thema

Art des

Zeit-
horizont

Beschreibung
IROs

Wertschopf-
ungskette

5 Work-Life-
Balance

Negative
Auswirkung
(Tatsachlich)

Negativer Einfluss auf Kurzfristig
die Vereinbarkeit von

Berufs- und Privatleben

durch betriebsbedingt

notwendige und

branchenibliche

Schicht- und

Wochenendarbeit.

Eigener
Betrieb

6 Gleichstellung
der Geschlechter
und gleicher Lohn
flr gleiche Arbeit

Positive
Auswirkung
(Tatsachlich)

Positiver Einfluss auf
die Mitarbeiter durch
die gesicherte

Kurzfristig

Gleichstellung der
Geschlechter und

fairer und geschlechter-
unabhangiger Lohn-
zahlungen, aufgrund
der Vergitung nach
spezifisch geregelten
Entgeltgruppen.

Eigener
Betrieb

7 Training und
Entwicklung

Positive
(Tatsachlich)

Positiver Einfluss auf  Kurzfristig
die Kompetenz-

entwicklung der

Mitarbeiter durch

interne Schulungs-

angebote.

Eigener
Betrieb

8 MaRnahmen
gegen Gewalt
und Belastigung
am Arbeitsplatz

Negative
Auswirkung
(Potenziell)

Negativer Einfluss auf Kurzfristig
die mentale Gesundheit

der Mitarbeiter durch
Diskriminierung am

Arbeitsplatz.

Eigener
Betrieb

65



66

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

3.1.1. Management der Auswirkungen
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft

S1-1: STRATEGIEN IN BEZUG AUF DIE
EIGENE BELEGSCHAFT

ESRS 2.43

Die MATERNUS verfligt derzeit Gber keine
eigene, explizite, Ubergreifende Menschen-
rechtsstrategie, in der eine formale Selbst-
verpflichtung zur Umsetzung internationaler
Menschenrechtsstandards verankert ist.
Jedoch bestehen innerhalb der MATERNUS
umfangreiche interne Regelungen und
Praktiken, die de facto zentrale menschen-
rechtliche Grundprinzipien adressieren -
insbesondere im Bereich Arbeitszeit,
Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Uberlastungspravention, Ausbildung, faire
Dienstplangestaltung sowie psychische und
physische Integritat der Beschaftigten.

Strategie zu IRO-3:

Die MATERNUS verfolgt eine Arbeits-

zeit- und Gesundheitsschutzstrategie, die
das zentrale Ziel hat, die Gesundheit und
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter zu schiitzen
und gleichzeitig angemessen auf strukturel-
le Auswirkungen des Fachkraftemangels zu
reagieren. Sie gilt fur alle Mitarbeiter in den
operativen Einrichtungen der MATERNUS
und orientiert sich direkt am
Arbeitszeitgesetz (ArbZG).

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Begrenzung und Kontrolle von Mehr-
arbeit tiber verbindliche Uberstunden
Obergrenzen in Betriebsvereinba-
rungen und Verfahrensanweisungen
sowie die Nachverfolgung der
Einhaltung.

= Umsetzung von MaRBnahmen zur Stress-
pravention, ergonomischen Arbeits-
platzgestaltung sowie psychologischen
Unterstlitzungsangeboten im zentralen
Seminarprogramm sowie im E Learning.

- Kapazitat & Personalplanung zur
mittel- und langfristigen Entlastung
(u. a. Ausweitung der Ausbildungsquote,
Nachwuchssicherung).

= Kurzfristige Einsatzfahigkeit Uber
finanzielle Boni fiir das Einspringen
bei Ausfallen als Anreizmechanismus,
geregelt in Betriebsvereinbarungen
und Arbeitgeberrichtlinien.

Die Strategie wurde unter Einbezug von
Betriebsraten, in ihrer Funktion als
Arbeitnehmervertreter, entwickelt.

Strategie zu IRO-4:

Die MATERNUS verfolgt eine Gesundheits-
schutz- und Arbeitssicherheitsstrategie, die
darauf ausgerichtet ist, die physischen und
psychischen Belastungen des pflegerischen
Arbeitsalltages wirksam zu reduzieren. Sie
gilt flr alle Mitarbeiter in den operativen
Einrichtungen der MATERNUS und orientiert
sich an gesetzlichen Standards.
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Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

= Prozessoptimierung zur Entlastung der
Pflegekrafte,

- Forderung der physischen Gesund-
heit,

= und die Qualifizierung von Flhrungskraften
zu Themen der Arbeitssicherheit.

Die Strategie wurde unter Einbezug von
Pflegekraften, Betriebsraten, und
Fihrungskraften entwickelt.

Strategie zu IRO-5:

Die MATERNUS verfolgt eine Work-Life-Ba-
lance und Arbeitszeitstrategie, die darauf
abzielt, die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben auch unter Friih-, Spat- und
Nachtschichtbedingungen zu unterstitzen.
Da der Schichtbetrieb aus betrieblichen und
branchenspezifischen Griinden erforderlich
ist, liegt der Fokus der Strategie auf Belas-
tungsreduktion, Planbarkeit, Fairness und
gesundheitlicher Pravention. Die Strategie
bezieht sich in erster Linie auf Mitarbeiter
im Schicht-System und orientiert sich an
gesetzlichen Standards wie dem Arbeitszeit-
gesetz und der DGUV Vorschrift 1.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Pflege von Arbeitszeitmodellen nach
gesetzlichen Vorgaben,

- transparente und verlassliche
Schichtplanung,

- gleichméafige Verteilung belastender
Schichten,

- Einrichtung von individuellen
Unterstitzungsangeboten,

- sowie die Bekampfung von negativen,
sozialen und gesundheitlichen
Auswirkungen von Schichtarbeit.

Die Strategie wurde unter Einbezug von
internen Dienstplanexperten, Betriebsraten,
Fihrungskraften und Familienangehdrigen
(indirekt) entwickelt.

Strategie zu IRO-6:

Die MATERNUS verfolgt eine Gleichstellungs-
und Entgeltgleichheitsstrategie, die sicher-
stellt, dass alle Beschaftigten unabhéangig
von Geschlecht, Geschlechtsidentitat oder
anderen persoénlichen Merkmalen, gleich-
wertig vergltet werden. Grundlage hierfir
sind tarifliche, betriebliche oder per Arbeit-
geberrichtlinie geregelte Entgeltgruppen,
die objektive, transparente und diskriminie-
rungsfreie Kriterien vorgeben. Die Strategie
gilt fur alle operativen Mitarbeiter, unabhan-
gig von Vertragsform oder Arbeitszeitmodell,
fur interne Karrierepfade und fiir Recruiting-
Prozesse. Sie orientiert sich an dem
Entgelttransparenzgesetz (EntgTranpG),
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) und der EU-Richtlinie zur
Lohntransparenz (2023/970/EU).

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

= Vergitung ausschlieBlich auf Basis
objektiver Kriterien, wie z. B. Aufgaben-
profil, Verantwortung, Qualifikation und
Berufserfahrung.

= Eingliederung der Mitarbeiter in definierte
Entgeltgruppen.
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« jahrliche Uberpriifung der Entgelt-
strukturen, u.a. um die Einhaltung von
Equal-Pay-Prinzipien sicherzustellen und
Tariftreue-Regelungen gerecht zu
werden.

= Vermittlung von Entgeltgrundsatzen
innerhalb der Belegschaft.

Die Strategie wurde unter Einbezug von
Sozialpartnern und Betriebsraten bzw.
Gewerkschaften entwickelt.

Strategie zu IRO-7:

Die MATERNUS verfolgt eine Personal-
entwicklungs- und Weiterbildungsstrategie,
die darauf ausgerichtet ist, die fachlichen,
methodischen und persdnlichen Kompe-
tenzen aller Mitarbeitern systematisch

zu fordern. Ziel ist es, durch strukturierte
interne und externe Lernangebote, praxis-
nahe Lernformate sowie kontinuierliche
QualifizierungsmalRnahmen eine nachhaltige
Kompetenzentwicklung sicherzustellen, die
die Leistungsfahigkeit der Belegschaft starkt
und zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens beitragt. Die Strategie
bezieht sich auf die gesamte Belegschaft
und basiert auf branchentiblichen Standards
und Best-Practice-Ansatzen.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

= Einrichtung und kontinuierliche Pflege
eines internen Weiterbildungsportfolios
zur Abdeckung aktueller und zukiinftiger
Kompetenzanforderungen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

= Forderung einer ganzheitlichen Lernkultur,
die Wissensaustausch, Selbstlernen und
kontinuierliche Weiterentwicklung aktiv
unterstitzt.

= Sicherstellung von Zugénglichkeit und
Fairness, sodass interne Weiterbildungs-
angebote zielgruppengerecht allen
Mitarbeitern offenstehen - unabhangig
von deren Funktion, Standort oder
Beschaftigungsform.

= Starkung der internen Expertise durch
gezielte Fachschulungen, E-Learning und
Blended-Learning Lernformate, Coaching
sowie kollegiale Lernmethoden.

= Unterstltzung strategischer Unterneh-
mensziele, insbesondere in Bezug auf
digitale Kompetenz, Prozessoptimierung
und Qualitatssicherung.

Diese Strategie wurde unter Einbezug von
Mitarbeitern, insbesondere durch Feed-
backschleifen, aber auch durch Flihrungs-
krafte, interne und externe Trainer und
Betriebsrate, entwickelt.

Strategie zu IRO-8:

Die MATERNUS verfolgt eine Antidiskrimi-
nierungs- und Gleichbehandlungsstrategie,
die darauf ausgerichtet ist, jede Form von
Diskriminierung, Belastigung, Mobbing oder
sonstigem respektlosem Verhalten wirksam
zu verhindern. Die Strategie zielt darauf ab,
die mentale Gesundheit, Wiirde und Sicher-
heit aller Mitarbeiter zu schitzen und ein
inklusives, wertschatzendes und diskrimi-
nierungsfreies Arbeitsumfeld zu schaffen.
Sie gilt fur alle Mitarbeiter der MATERNUS
und orientiert sich am Allgemeinen
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Gleichbehandlungsgesetz (AGG), nationalen
Arbeitsschutzvorschriften und Betriebs-
vereinbarungen.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

= Pflege eines Null-Toleranz-Prinzips
gegenliber Diskriminierung aufgrund von
Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter,
Behinderung, sexueller Identitat, Welt-
anschauung oder anderer geschutzter
Merkmale.

- Einflhrung und Pflege eines struktu-
rierten Melde- und Eskalations-
prozesses, einschliellich Vertraulich-
keit, Schutz vor Repressalien und
definierten Bearbeitungsfristen.

= Verteilung klarer Verantwortlichkeiten
innerhalb der Personalabteilung und der
Fihrungsebenen fir Interventionen,
Aufklarung und Nachverfolgung.

Die Strategie wurde unter Einbezug

von Mitarbeitern, insbesondere tber
Stimmungsanalysen, aber auch durch
Betriebsrate und Flhrungskrafte, entwickelt.

S$1-2: VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG
DER EIGENEN BELEGSCHAFT UND VON
ARBEITNEHMERVERTRETERN IN BEZUG
AUF AUSWIRKUNGEN

ESRS S1.12a

Zur Erfassung der Perspektive von Mit-
arbeitern, die besonders anfallig flir Auswir-
kungen sind oder potenziell marginalisiert
werden, setzt MATERNUS Mitarbeiterbe-
fragungen ein. Hier werden die speziellen
Bedurfnisse und Wahrnehmungen

unterschiedlicher Beschaftigungsgruppen
sichtbar. Dartiber hinaus dienen die regionalen
Qualitatszirkel, die in der Regel viermal im
Jahr stattfindenden, als kontinuierliche
Austauschplattform. In diesen Treffen
werden regelmafRig praxisnahe Themen

der Arbeitsbedingungen, Belastungen und
Prozessqualitat besprochen. Dabei haben
Mitarbeitende die Méglichkeit,
Herausforderungen direkt einzubringen.

ESRS S1.12b

Das Unternehmen hat keine globalen
Rahmenvereinbarungen abgeschlossen.
Mitbestimmungs- und Arbeitnehmerrechte
werden stattdessen Uber nationale
Betriebsvereinbarungen bzw. Tarifvertrage
gemald deutschem Arbeitsrecht geregelt.

ESRS $1.13

Den Mitarbeitern stehen mehrere struk-
turierte und zugéngliche Kanale zur
Verfligung, um Anliegen, Bedirfnisse oder
Beschwerden einzubringen und deren
Bearbeitung zu ermdglichen. Das
Unternehmen verfiigt Gber eine verbindliche
Verfahrensanweisung (VA) ,Feedback-
management”, die den Prozess der
Annahme, Bearbeitung und Riickmeldung
von Mitarbeiter Feedback klar regelt.

Die verfligbaren Kanéle sind:

- Anonyme Feedbackkarten:

Mitarbeiter kdnnen ihre Anliegen jederzeit
Uber bereitgestellte Feedbackkarten
anonym in daflir vorgesehene Briefkasten
abgeben. Die Meldungen werden regelmafig
durch das interne Qualitdtsmanagement
und die Leitungskrafte gesichtet und unter
vollsténdiger Anonymitat bearbeitet.



70

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

- Zentrale Kontaktmaéglichkeit per E-Mail:
Zusatzlich steht der Belegschaft eine
zentrale E-Mail-Adresse zur Verfligung,
Uber die Rickmeldungen, Hinweise oder
Beschwerden direkt an das Zentrale
Qualitdtsmanagement gerichtet werden
kénnen. Dieser Meldeweg ermdéglicht eine
individuelle Klarung sowie eine direkte
Rickmeldung an die Mitarbeiter.

- Externer Ombudsmann:

Als weiterer unabhéangiger Kanal steht ein
externer Ombudsmann zur Verfligung.
Mitarbeitende kénnen sich mit sensiblen
oder kritischen Anliegen vertrauensvoll

an diesen wenden. Dies starkt den Schutz
der Hinweisgebenden und erhéht die
Unabhéngigkeit des Beschwerdeverfahrens.

Die Wirksamkeit der Meldewege wird durch
die regelmaRige Auswertung eingehender
Meldungen, die Dokumentation der
Bearbeitungsschritte im Rahmen des
Feedbackmanagements sowie die Ableitung
und Umsetzung von Verbesserungs-
mafnahmen sichergestellt. Rickmelde-
schleifen, interne Besprechungen sowie

die Einbindung der verantwortlichen
Fihrungskrafte und des Zentralen
Qualitatsmanagements, tragen dazu bei,
dass Anliegen zeitnah geprift und
angemessen bearbeitet werden. Die
Kombination aus anonymen und personali-
sierten Meldewegen berticksichtigt
unterschiedliche Bediirfnisse der
Mitarbeiter.

ESRS $1.14

Wenn das Unternehmen wesentliche
negative Auswirkungen auf Mitarbeitende
verursacht oder daran mitgewirkt hat, wird

Zusammengefasster Lagebericht
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ein strukturierter Prozess ausgelost.
Dieser umfasst die Erfassung des Vorfalls,
die Analyse der Ursachen sowie die
Ableitung und Umsetzung von Abhilfe-
maflnahmen. Die MalRnahmen werden,
sofern moéglich, gemeinsam mit den
betroffenen Mitarbeitern, den Fihrungs-
kraften, der Arbeitnehmervertretung und -
wenn erforderlich - externen Stellen
abgestimmt. Der Fachbereich Qualitats-
management begleitet den Prozess,
dokumentiert alle Schritte und prift die
Wirksamkeit der MaBnahmen.

$1-3: MABNAHMEN UND RESSOURCEN
IM ZUSAMMENHANG MIT DER EIGENEN
BELEGSCHAFT

IRO-3:

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden folgende
MaRnahmen zur Abhilfe und Einschrankung
der Belastung der Mitarbeiter durch Mehr-
arbeit aufgrund des Fachkraftemangels
durchgeflhrt:

- Die Nutzung eines Uberlastungs- und
Frihwarnsystems, spezifisch zur
systematischen Erfassung von
Uberstunden, Krankheitsquoten und
kurzfristigen Kapazitatsengpassen.

- Eine darauf basierende monatliche
Berichterstattung an Fihrungskrafte
zur Ableitung von Gegenmaf3nahmen.

- Die Nutzung eines Uberwachungs-
berichtes fiir Auszubildende inklusive
Ausbildungszahlen, Ubernahmen,
Abbruchquoten und Praxisanleitungs-
kapazitaten. Der Bericht wird
als Kontrollmechanismus flir
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Kapazitatsplanung und Nachwuchs-
sicherung genutzt.

- Die Durchfiihrung von Gesundheits-
seminaren im zentralen Seminar-
programm zur Stresspravention,
Uberpriifung von ergonomischen
Arbeitstatigkeiten und dem Anbieten
von Unterstiitzungsangeboten.

- Das Anbieten von Anreizmechanismen
in Form finanzieller Boni fir das
Einspringen bei geringer
Mitarbeiterverfligbarkeit.

Zusatzlich fir die kommenden 24 Monate
werden Mafénahmen zur Erhéhung der
Ausbildungsquote und -Qualitat der
Ausbildungen geplant.

Ziel dieser MalBnahmen ist die Senkung

von Uberstunden, Krankheitsquoten und
kurzfristigen Kapazitdtsengpassen,
insbesondere durch eine Steigerung

der Mitarbeiterzahl. Hierfir setzt das
Unternehmen auf eine erhdhte Ausbildungs-
und Ubernahmezahl, bessere Voraus-
planung der Arbeitszeiten und belastbare
Uberwachungssysteme.

Fir die Umsetzung der MaBnahmen
wurden insgesamt vier vollzeitaquivalente
Ressourcen und Budgets fiir Seminare,
Beratung und E-Learning, eingesetzt.

IRO-4:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende
Mafinahmen zur Abhilfe und Einschrankung
der anstrengenden und fordernden
Tatigkeiten im pflegerischen Berufsalltag
durchgefihrt:

- Die Umsetzung von Prozessoptimie-
rungen zur Entlastung der Mitarbeiter,
insbesondere durch die Optimierung
der digitalen Dokumentation sowie
die Reduktion nicht-wertschopfender
Tatigkeiten in den Bereichen Kiiche,
Hauswirtschaft und Reinigung.

- Die Erweiterung ergonomischer
Unterstitzung durch die Anschaffung
neuer Hebehilfen und Transfergerate
sowie der Ausbau kindsthetischer
Schulungen zur koérperlichen
Entlastung.

- Die Durchfiihrung von MafGnahmen zur
Flhrungskraftequalifizierung, darunter
Trainings zu gesunder Flhrung, dem
Erkennen psychischer Belastungen
sowie zur Verbesserung der
Gesprachsfihrung.

- Und der Ausbau digitaler Assistenz-
systeme, einschlieBlich der Erprobung
sprachgestlitzter Dokumentations-
[6sungen.

Zusatzlich geplant fir die kommenden

12 bis 24 Monate werden MaBnahmen zum
weiteren Ausbau digitaler Assistenzsysteme
und gesundheitsbezogener Seminare, wie
Stressbewaltigungsangebote, Coaching

und Supervision sowie intensivierte und
jahrlich wiederkehrende Schulungen zur
kindsthetischen Pflege.

Ziel dieser MalBnahmen ist die Senkung
kérperlicher Uberlastungen, insbesondere
im Rlcken- und Schulterbereich, sowie die
Verbesserung der psychischen Stabilitat
der Mitarbeiter durch gesunde Fiihrung und
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betriebliches Gesundheitsmanagement.
Dariiber hinaus sollen effizientere Prozesse
mehr Zeit fir die Betreuung von Bewohnern
schaffen, die Arbeitszufriedenheit steigern
und die Arbeitsbedingungen attraktiver
gestalten, um die Mitarbeiterbindung sowie
die Rekrutierung zu verbessern.

Fir die Umsetzung der MaBnahmen wurden
Investitionen in ergonomische Arbeitsmittel,
Budgetmittel fiir Angebote des betrieblichen
Gesundheitsmanagements, wie Rlicken-
schule und Seminare, Schulungskosten fiir
kinasthetische Pflege und Fllhrungskrafte-
entwicklung sowie IT-Kosten fir digitale
Dokumentationssysteme eingesetzt.

IRO-5:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende
Mafnahmen zur Abhilfe und Einschrankung
der Auswirkungen von Schicht- und Wo-
chenendarbeit umgesetzt:

- Die Erhéhung der Planungssicherheit
durch die Umsetzung einer Verfahrens-
anweisung zur Urlaubsplanung mit
langfristiger Dienstplanabdeckung
sowie die Verhandlung von zwei
Betriebsvereinbarungen zur
Urlaubsplanung.

- Die Gewahrung einer Zulage fiir im
Schichtdienst beschaftigte Mitarbei-
tende zur Steigerung der Anreizwir-
kung und zur gleichmaRigeren
Verteilung von Schichtarbeit im
Betrieb.

- Und die Anpassung der Zuschlage fir
Schichtarbeit auf das jeweils regional
Ubliche Entgeltniveau, ebenfalls mit

Zusammengefasster Lagebericht
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dem Ziel einer ausgewogeneren
Verteilung der Schichtarbeit.

Zusatzlich werden in den kommenden

12 bis 24 Monate MaBnahmen zur weiteren
Steigerung der Attraktivitat von Schichtarbeit
umgesetzt, insbesondere die Erhéhung der
Zulagen flr im Schichtdienst beschaftigte
Mitarbeitende Uber den Benchmark des
TV6D hinaus sowie eine erneute Anpassung
der Zuschlage an das regional Ubliche
Entgeltniveau.

Ziel dieser MalBnahmen ist die Erhéhung
der Zufriedenheit und Bindung der
Mitarbeiter im Schichtbereich, die Reduzie-
rung von Ubermiidung und gesundheitlichen
Belastungen sowie eine verbesserte
Planbarkeit der Arbeitszeiten zur Entlastung
der privaten Lebensorganisation. Darliber
hinaus sollen Ausfallquoten durch bessere
Selbststeuerung gesenkt und eine stabilere
Personalbesetzung durch starkere
Mitarbeiterorientierung erreicht werden.

Fur die Umsetzung der Mafdnahmen wurden
Investitionen in digitale Tools zur Schicht-
planung, Schulungskosten flir Fiihrungskrafte
im Umgang mit Dienstplanungssoftware
sowie finanzielle Mittel fir erhdhte
Zuschlage und Anreizsysteme fiir Nacht-
und Wochenendarbeit eingesetzt.

IRO-6:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende
Mafsnahmen zur Gewahrleistung und
Férderung von entgeltlicher Gleichstellung
durchgefihrt:

- Die Pflege eines strukturierten und
geschlechterneutralen Verfahrens zur
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Entgeltfindung fir Einrichtungsleitun-
gen, welches fir leitende Angestellte
sowie aulBertariflich vergiitete Ein-
richtungsleitungen in tarifgebunde-
nen Betrieben gilt. Dabei wurde ein
6-Augen-Prinzip zur Sicherstellung
objektiver und diskriminierungsfrei-
er Entscheidungen verankert sowie
transparente Bewertungskriterien, wie
Aufgabenprofil, Verantwortungs-
bereiche, Berufserfahrung und
Standortparameter, definiert.

- Zusatzlich erfolgt ein Abgleich der
Vergltungsbander mit Benchmark-
Daten der Bundesagentur fir Arbeit
zur Sicherstellung von Equal Pay und
Marktiblichkeit.

- Zudem wurde die Vorbereitung zur
Umsetzung des kiinftigen Entgelttrans-
parenzgesetzes eingeleitet, insbeson-
dere fur den nicht tariflich geregelten
Teil der Belegschaft (unter 10 Prozent).
Hierzu zahlen der Aufbau von Prozessen
zur Erfillung gesetzlicher Informations-
pflichten, die Vorbereitung struktu-
rierter Lohnstrukturberichte sowie die
Uberarbeitung und Harmonisierung
bestehender Vergltungsgrundsatze
anhand einheitlicher Systematiken und
Kriterien.

Zusatzlich werden in den kommenden 12
bis 24 Monaten MalRnahmen zur Implemen-
tierung der gesetzlichen Vorgaben ab deren
Inkrafttreten umgesetzt. Dazu zahlen die
Erflllung der Informationspflichten, die
Bereitstellung gesetzlich geforderter
Transparenzberichte sowie regelmafSige
Prifungen zur Sicherstellung der

Equal-Pay-Konformitat. Darlber hinaus ist
die Weiterentwicklung objektiver Bewer-
tungsverfahren fir nicht-tariflich erfasste
Rollen vorgesehen, einschliellich einheitli-
cher Kriterienkataloge, geschlechter-
unabhangiger Einstufungsprinzipien

und entsprechender Schulungen fiir
Personalabteilung und Flihrungskrafte.

Ziel dieser MaBnahmen ist die Sicherstellung
von Entgeltgleichheit fir alle nicht tariflich
geregelten Positionen, die Reduzierung
geschlechtsbezogener Entgeltunterschiede,
insbesondere in aulRertariflichen und
leitenden Funktionen, sowie die Starkung
von Transparenz und Vertrauen in faire
Verglitungsprozesse. Gleichzeitig sollen
regulatorische Anforderungen erfllt,
Vergltungsstrukturen professionalisiert

und ein Beitrag zur Gleichstellungs- und
Entgeltgleichheitsstrategie geleistet werden.

Fir die Umsetzung der MafBnahmen wurden
keine erheblichen finanziellen Ressourcen
bendtigt. Die Umsetzung erfolgt im Rahmen
bestehender Personalabteilung- und
Regionalleitungsressourcen sowie regularer
Arbeitsablaufe, ohne zusatzliche Investitions-,
Personal- oder Beratungskosten.

IRO-7:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende
Mafinahmen zur Gewahrleistung und Forde-
rung von Trainings- und Weiterbildungsméog-
lichkeiten durchgefihrt:

- Die Erweiterung digitaler Lernformate,
darunter E-Learnings, Webinare und
Micro-Learning-Module, zur Verbesse-
rung der flexiblen und ortsunabhangi-
gen Weiterbildungsmaoglichkeiten.



Uber die MATERNUS-Kliniken AG

- Der Ausbau des Schulungsangebotes
fur alle Fihrungsebenen, einschlief3-
lich digitaler Lernpfade und Blendend-
Learning-Formate zur systematischen
Fuhrungskrafteentwicklung.

- Die Qualifizierung des internen
Trainer-Pools durch Train-the-Trainer-
Programme zur Sicherstellung einer
hohen Trainingsqualitat.

- Die Erweiterung des internen und
externen Trainer-Pools zur Férderung
des bereichslibergreifenden
Wissenstransfers.

- Die Konzeption eines Talentpools
sowie des ,CURA-Karrierehauses”,
einschlieBlich der Vorbereitung des
Talent-Programmes mit Seminar-
broschiire 2026, zur transparenten
Darstellung von Karrierewegen und
zur gezielten Férderung individueller
Entwicklung.

Zusatzlich werden in den kommenden 12
bis 24 Monaten MalBnahmen zur weiteren
Professionalisierung und Ausweitung der
Weiterbildungsangebote umgesetzt, insbe-
sondere die kontinuierliche Erweiterung des
Weiterbildungsportfolios, die Einfiihrung
eines unternehmensweiten Kompetenz-
modells fir alle Rollenprofile sowie die Ver-
besserung der digitalen Lernzuganglichkeit
flr samtliche Beschaftigtengruppen.

Ziel dieser MalBnahmen ist die Steigerung
der Teilnahmequote an internen Schulungs-
angeboten, der kontinuierliche Ausbau des
Weiterbildungsportfolios um mindestens 10
neue Module pro Jahr sowie die nachhaltige

Zusammengefasster Lagebericht
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Verbesserung der Kompetenzentwicklung
und Qualifikation der Mitarbeiter. Darlber
hinaus soll der Zugang zu digitalen Lernan-
geboten erleichtert und der Wissenstransfer
im Unternehmen gestarkt werden.

Fir die Umsetzung der Mafdnahmen wurden
betriebliche Mittel fir digitale Lernplatt-
formen, interne und externe Trainer
Leistungen sowie die Entwicklung von
Lerninhalten eingesetzt. Dartber hinaus
wurden keine erheblichen finanziellen Ein-
zelbetrage identifiziert, die gesondert

im Jahresabschluss auszuweisen waren.

IRO-8:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende
Mafinahmen zur Abhilfe und Einschrankung
von potenzieller Diskriminierung am Arbeits-
platz umgesetzt:

- Die Starkung des Beschwerde- und
Meldesystems durch die Uberarbei-
tung des Meldeprozesses gemaf
interner Verfahrensanweisungen
fir meldepflichtige Vorgange, mit
Implementierung im Berichtszeitraum
und geplanter kontinuierlicher
Weiterentwicklung.

- Die Durchfiihrung von Sensibilisierungs-
kampagnen zur Unternehmenskultur,
insbesondere auf Basis der Leitsatze
eines respektvollen und wertschat-
zenden Miteinanders, durch interne
KommunikationsmalRnahmen zu Ver-
haltensstandards und respektvollem
Verhalten, welche bereits eingefiihrt
wurden und fortlaufend weitergefiihrt
werden.
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In den kommenden 12 bis 24 Monaten ist
zusatzlich der Ausbau von Unterstlitzungs-
angeboten fir mentale Gesundheit,
insbesondere durch die Erweiterung von
Coaching- und Supervisionsangeboten,
sowie der Ausbau von Flhrungskrafte-
programmen, geplant. Diese umfassen
Trainingsmodule zum frithzeitigen Erkennen
von Konflikten sowie zu deeskalierender
Kommunikation und Intervention, mit
geplanter Konzepterstellung im Folgejahr
und unternehmensweitem Rollout, innerhalb
von 2 Jahren.

Ziel dieser MaBnahmen ist die Reduktion
potenzieller Diskriminierungsvorfalle durch
praventive Ansatze und klare Prozesse.
Auch die Verbesserung der mentalen
Gesundheit durch ein sicheres und
wertschatzendes Arbeitsumfeld, sowie die
Erhéhung der Meldebereitschaft durch
transparente und vertrauenswirdige
Meldekanale, sollen dadurch gestarkt
werden. Darilber hinaus soll die Sensibilisie-
rung fir diskriminierungsfreies Verhalten,
das Vertrauen in Fihrungskrafte und in
Personalprozesse gestarkt werden.

Eine nachhaltige und respektvolle
Unternehmenskultur ist das Ziel.

Fur die Umsetzung der MafBnahmen wurden
interne betriebliche Ressourcen, insbeson-
dere Personalressourcen in den Bereichen
Personal, Fihrungskrafteentwicklung und
Recht sowie Mittel fliir externe Coaches,
Supervisoren und Schulungsanbieter,
eingesetzt. Es wurden keine gesondert
erheblichen finanziellen Einzelbetrége
identifiziert, die im Jahresabschluss
separat ausgewiesen werden mussten.

3.1.2. Kennzahlen und Ziele im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

S1-4: ZIELE IN BEZUG AUF DIE EIGENE
BELEGSCHAFT

Im Zuge der erstmaligen Berichterstattung
nach ESRS und der Entwicklung eines ESG-
Management Systems hat die MATERNUS zu
diesem Zeitpunkt keine Ziele bezlglich der
identifizierten IROs im Themenkomplex S1
etabliert. Es bestehen interne Zielsetzungen,
die bereits Kontaktpunkte zu den identi-
fizierten wesentlichen Themen aufzeigen,
jedoch nicht den Anforderungen der ESRS 2
GDR-T vollumfanglich entsprechen.

Konkrete, messbare, zeitgebundene, und
ergebnisorientierte Ziele zum Management
der identifizierten wesentlichen IROs werden
voraussichtlich im Geschéaftsjahr 2026 auf
Basis der Anforderungen der ESRS 2 GDR-T
entwickelt und festgelegt.

S1-5: MERKMALE DER BESCHAFTIGTEN
DES UNTERNEHMENS

ESRS $1.19a
Das Unternehmen beschéaftigt 100 Prozent
der eigenen Mitarbeiter in Deutschland.
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Geschlecht Mitarbeiterzahl
(Kopfzahl) - 2024

Konzernabschluss

Konzernanhang

Mitarbeiterzahl
(Kopfzahl) - 2025

Mannlich 470 475
Weiblich 1.506 1.480
Divers

Nicht berichtet

Gesamtzahl 1.976 1.955

Auszubildende und Praktikanten wurden
nicht gezahlt. Die Mitarbeiter wurden als
Kopfzahl durch einen Export aus dem
Abrechnungssystem Loga ermittelt.

ESRS $1.19b

Weiblich Ménnlich Divers Nicht berichtet Gesamt
Anzahl der dauerhaft Beschaftigten - 2024

1.467 446 1.913
Anzahl der dauerhaft Beschaftigten - 2025

1.412 448 1.860
Anzahl der vorribergehend Beschaftigten - 2024

39 24 63
Anzahl der voribergehend Beschéaftigten - 2025

54 23 77

Anzahl der Beschaftigten ohne garantierte Arbeitsstunden - 2025

14 4

18
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Auszubildende und Praktikanten wurden
nicht gezahlt. Die Mitarbeiter wurden als
Kopfzahl durch einen Export aus dem
Abrechnungssystem Loga ermittelt.

ESRS S1.19¢

Die Fluktuationsrate im Geschéaftsjahr
betrug 44,8 Prozent. Zur Berechnung
wurden Auszubildende und Praktikanten
nicht mitgezahlt. Die Mitarbeiter wurden
als Kopfzahl durch einen Export aus dem
Abrechnungssystem Loga ermittelt.

Es wurden dabei sémtliche Austritte
gezahlt, auch die nicht vom Mitarbeiter
oder Arbeitgeber beeinflussten, wie Tod
und Renteneintritt, aber auch Befristungen.
Zur Berechnung wurde die Gesamtzahl
der Austritte durch die Gesamtzahl der
Mitarbeiter geteilt.

S1-7: TARIFBINDUNG UND SOZIALER DIALOG
ESRS S1.23a-24

Das Unternehmen beschaftigt ausschlieflich
Mitarbeiter innerhalb Deutschlands.

Tarifvertrage Sozialer Dialog
Prozentsatz Mitarbeiter - Mitarbeiter - Betriebsrats-
EWR nicht EWR vertretung
2024 2025 2024 2025 2024 2025
0-19 % 2% 15 % N.a. N.a.
20-39 %
40-59 % 58% 52%
60-79 %

80-100 %
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S$1-8: KENNZAHLEN ZUR VIELFALT

ESRS S1.26

Das Top-Management der MATERNUS
besteht aus neun méannlichen und vier
weiblichen Mitarbeitern. Der Prozentsatz
der weiblichen Mitarbeiter im Top-
Management liegt bei 30,77 Prozent.
Zwecks dieser Angabe ist das Top-
Management definiert als die Geschafts-
fihrung und die zwolf Fachbereichs- und
Regionalleitungen des Unternehmens.

S1-9: ANGEMESSENE LOHNE

ESRS S1.28

Die ,Tariftreueregelung Pflege” verpflichtet
seit dem 1. September 2022 alle zugelasse-
nen Pflegeeinrichtungen dazu, Pflegekrafte
mindestens nach Tarifvertrag oder ver-
gleichbaren kirchlichen Arbeits-
vertragsrichtlinien zu vergiten. Alternativ
muss sich die Vergltung an den durch-
schnittlichen Léhnen im jeweiligen Bundes-
land orientieren. Das Unternehmen wendet
beide Methoden an. Dariiber hinaus erfolgt
eine regelhafte und strukturierte Prifung
der Einhaltung der gesetzlichen oder
branchenspezifischen Mindestlohne.

S$1-10: SOZIALSCHUTZ

ESRS §1.30

Das Unternehmen ist nur in Deutschland
tatig, wobei alle Mitarbeiter durch einschla-
gige deutsche Gesetze abgesichert sind.
Diese gelten fir alle in ESRS S1-10
gelisteten Formen des Sozialschutzes.

Zusammengefasster Lagebericht
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S1-11: MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN

ESRS $1.32

Innerhalb des Geschaftsjahres 2025 waren
4,9 Prozent der eigenen

Belegschaft Menschen mit Behinderung.
Zur Berechnung wurde die Kopfzahl der
Mitarbeiter mit Behinderung durch die
gesamte Kopfzahl der Mitarbeiter geteilt.
Zugrunde gelegt ist die Kopfzahl, ermittelt
aus dem Abrechnungssystem Loga.

S1-12: KENNZAHLEN FUR WEITERBILDUNG
UND KOMPETENZENTWICKLUNG

ESRS S1.34a

Innerhalb des Geschéaftsjahres 2025 hat
1 Prozent der Belegschaft an
formalisierten Leistungs- und Karriere-
entwicklungsgesprachen teilgenommen.

ESRS S1.34a

Mitarbeiter der MATERNUS haben im
Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich 6,01
Schulungsstunden absolviert.

Aufgrund des zusammengefiihrten
Schulungssystemes basiert diese Angabe
auf dem Durchschnittswert des Mutter-
unternehmens, der CURA Kurkliniken
Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH.
Die Betriebsaktivitaten unterscheiden sich
nicht signifikant von den Aktivitaten der
MATERNUS, wodurch der Wert als repra-
sentativ gewertet wurde.

Zur Berechnung wurde die wahrgenommene
Gesamtzahl an Schulungsstunden aus
Schulungsveranstaltungen, E-Learning-
Angeboten und beantragter Fort- und
Weiterbildungen durch die
Gesamtmitarbeiterzahl geteilt.
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Fort- und Weiterbildungen missen erst
ab einem Wert von 500 € pro Mitarbeiter
beantragt werden, wodurch nicht alle im
Durchschnittswert berlicksichtigt wurden.

S$1-13: KENNZAHLEN ZU GESUNDHEIT UND
SICHERHEIT

ESRS S1.36a

Im Geschéaftsjahr 2025 waren 100 Prozent
der Mitarbeiter vom internen Arbeitsschutz-
managementsystem abgedeckt. Das System
wird von einer internen Arbeitsschutz-
beauftragten Uiberwacht.

ESRS S1.36b

Es gab im Geschaftsjahr 2025 keine
Todesfalle aufgrund von meldepflichtigen
Arbeitsunféllen oder Krankheiten.

ESRS S$1.36¢

Anzahl melde Rate melde
pflichtiger Unfalle pflichtiger Unfalle
2024 2025 2024 2025
97 102 11,8 12,6
ESRS $1.36d

Im Geschéaftsjahr 2025 gab es keine melde-
pflichtigen arbeitsbedingten Erkrankungen.

ESRS S1.36e

Die Gesamtzahl an Ausfalltagen aufgrund
von meldepflichtigen Arbeitsunfallen und
-Erkrankungen im Geschaftsjahr war:

2024 2025

1.204 Tage 1.448 Tage

Zugrunde gelegt ist die Kopfzahl der
Mitarbeiter. Die Anzahl von Ausfalltagen
wurde Uber das Abrechnungssystem LOGA
ermittelt.

S1-14: KENNZAHLEN ZUR VEREINBARKEIT
VON BERUF UND PRIVATLEBEN

ESRS S$1.38 Im Geschaftsjahr 2025 hatten
100 Prozent der Mitarbeiter Anspruch auf
familienbezogenen Urlaub nach ESRS S1-14.

$1-15: VERGUTUNGSKENNZAHLEN

ESRS S1.40a Das geschlechterspezifische
Lohngefalle im Geschaftsjahr betrug:

2024 2025

1,2 Prozent 1,3 Prozent

Zugrunde gelegt wurden die Vollzeitgehalter
der Mitarbeiter. Auszubildende und Prakti-
kanten wurden nicht mitbetrachtet. Samt-
liche Gehalter wurden Gber das Abrech-
nungssystem Loga ermittelt.

ESRS S1.40b Das Gesamtverglitungsverhalt-
nis zwischen dem héchsten Gehalt und dem

Mediangehalt im Geschéaftsjahr 2025 betrug:

2024 2025

751 Prozent 742 Prozent

Zur Berechnung wurden Auszubildende und
Praktikanten ausgeschlossen. Zugrunde
gelegt wurden die Vollzeitgehalter der
Mitarbeiter. Samtliche Gehalter wurden

aus dem Abrechnungssystem Loga ermittelt.
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S1-16: FALLE VON DISKRIMINIERUNG UND
ANDERE MENSCHENRECHTSVERLETZUNGEN

ESRS S1.42a

Vorbehaltlich der geltenden Datenschutz-
bestimmungen wurden im Berichtsjahr 2025
insgesamt zwei Falle von gemeldeter oder
festgestellter Diskriminierung erfasst. Diese
Meldungen gingen Uber die bestehenden
internen und externen Hinweis- und
Beschwerdekanale des Unternehmens ein.
Alle Falle wurden gemafl dem internen
Verfahren gepriift, dokumentiert und auf
Grundlage der jeweils erforderlichen
Schritte weiterbearbeitet. Dabei wurden

- im Rahmen der Mdglichkeiten und unter
Wahrung der Vertraulichkeit - angemessene
Mafénahmen zur Klérung und Pravention
eingeleitet.

ESRS S1.42¢ Es wurden im Geschéaftsjahr
2025 0 € an ausgewiesenen Geldbufen,
Strafen, oder Schadensersatzzahlungen
aufgrund von Diskriminierungsfallen gezahlt.

Konzernanhang
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3.2. ESRS S$4 - VERBRAUCHER UND
ENDNUTZER

Dieses Kapitel stellt dar, wie das
Unternehmen materielle Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern identifiziert
und verwaltet.

ESRS2.24
Ausschnitt aus Tabelle 1: Ubersicht der wesentlichen IROs

IRO- Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
Nr. IROs horizont ungskette
9 Zugang zu Negative Negativer Einfluss auf Kurzfristig Eigener
(hochwertigen)  Auswirkung die bedarfsgerechte Betrieb
Informationen (Potenziell)  Versorgung der
Bewohner oder
Patienten durch
fehlende oder
mangelnde Kommu-
nikation bezlglich
ihrer medizinischen
Bedurfnisse.

10 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig  Eigener
schutz und Auswirkung auf die Gesundheit Betrieb
Sicherheit (Potenziell) der Bewohner

durch fehlenden
Schutz gegen
temperaturbedingte
Gesundheitsrisiken.

11 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig  Eigener
schutz und Auswirkung auf Gesundheit der Betrieb
Sicherheit (Potenzielll Bewohner durch

medizinische oder
pflegerische
Versorgungsfehler.
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IRO- Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
Nr. IROs horizont ungskette
12 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig  Eigener
schutz und Auswirkung auf die Gesundheit Betrieb
Sicherheit (Tatsachlich)  der Bewohner durch
fehlende Vorsorge-
mafinahmen gegen
erhéhte Sturzgefahr
im Alter.
13 Gesundheits- Negative Negativer Einfluss Kurzfristig  Eigener
schutz und Auswirkung auf die Gesundheit Betrieb
Sicherheit (Potenziell) von Bewohnern

aufgrund von fehler-

hafter Versorgung mit

Lebensmitteln.

3.2.1 Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Verbraucher und Endnutzer

S4-1: STRATEGIEN FUR VERBRAUCHER UND
ENDNUTZER

ESRS 2.43

Die MATERNUS verfligt derzeit Gber keine
eigene, explizite Ubergreifende Menschen-
rechtsstrategie, in der eine formale Selbst-
verpflichtung zur Umsetzung internationaler
Menschenrechtsstandards enthalten ist.
Jedoch bestehen innerhalb der MATERNUS
umfangreiche interne Regelungen und
Praktiken, die de facto zentrale menschen-
rechtliche Grundprinzipien adressieren.

IRO 9:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zur
bedarfsgerechten Bewohnerversorgung, die
das Ziel hat, medizinische und pflegerische

Bediirfnisse der Bewohner frihzeitig zu
erfassen, fachgerecht umzusetzen und eine
verlassliche Kommunikation sicherzustellen.
Die Strategie verbindet personenzentrierte
Pflege, verbindliche Dokumentations- und
Kommunikationsstandards sowie qualitats-
gesicherte pflegerische Prozesse. Sie gilt fir
alle operativen Pflegebereiche der
MATERNUS. Inhaltlich orientiert sie sich

an der Charta der Rechte hilfe- und pflege-
bediirftiger Menschen sowie an evidenz-
basierten pflegefachlichen Erkenntnissen,
insbesondere an nationalen Experten-
standards und Leitlinien.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Personenzentrierte Pflege:
Pflegeplanung und MalBnahmen werden
gemeinsam mit dem Bewohner und
gegebenenfalls seinen Bezugspersonen
abgestimmt. Mafggeblich sind individuelle
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Wiinsche, Bediirfnisse und Gewohnheiten
sowie das Ziel einer aktivierenden und
selbstbestimmten Versorgung.

- Pflegefachliche Qualitatssicherung:
Behandlungspflegerische MaRnahmen
werden ausschlielich durch qualifiziertes
Pflegefachpersonal und nur auf Grundlage
arztlicher Anordnungen durchgefiihrt.

Die Umsetzung erfolgt nach verbindlichen
Pflegestandards und auf Basis aktueller
pflegewissenschaftlicher Erkenntnisse.

- Dokumentation und Kommunikation:
Bewohnerbezogene Daten, arztliche
Verordnungen, Berichte und pflegerische
MaRnahmen werden strukturiert
dokumentiert und als Grundlage fir die
interne und externe Kommunikation genutzt.
Geregelte Prozesse stellen sicher, dass
Informationen bei Einzug, Versorgung,
Notfallen und Uberleitungen vollstandig
weitergegeben werden.

- Zusammenarbeit mit relevanten
Interessengruppen:

Die Strategie berticksichtigt neben den
Bewohnern auch Angehdrige, Bevollmach-
tigte, gesetzliche Vertreter, Arzte sowie
weitere Akteure im Gesundheitswesen wie
Krankenhauser, Rehaeinrichtungen,
Apotheken und Therapeuten.

- Prévention von Kommunikationsfehlern:
Verbindliche Vorgaben, Meldewege und
Sensibilisierungsmanahmen sollen
Unstimmigkeiten in der Kommunikation
vermeiden. Fehler oder Abweichungen
werden intern aufgearbeitet und kénnen je
nach Sachverhalt arbeits- oder rechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen.

IRO 10:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zum
Schutz von Bewohnern vor temperatur-
bedingten Gesundheitsrisiken und anderen
krisenbedingten Versorgungsrisiken. Ziel ist
es, negative Auswirkungen auf die Gesund-
heit der Bewohner so gering wie méglich
zu halten und in Krisensituationen eine
verlassliche Versorgung sicherzustellen.
Die Strategie kombiniert verbindliche
Regelungen des Krisenmanagements mit
konkreten MaBnahmen zum Umgang mit
Sommerhitze und anderen Notlagen. Sie
gilt fur die operativen Einrichtungen und
ambulanten Dienste der MATERNUS.
Grundlage sind insbesondere die
Handblcher zum Krisenmanagement

im Katastrophenschutz sowie die
Verfahrensanweisung zum Umgang mit
Sommerhitze.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind:

- Krisenmanagement in besonderen
Ausnahmesituationen:

Fir verschiedene Krisenszenarien wie
Brénde, Pandemien, Ausfalle von Versor-
gungsmedien, Unwetter, Naturkatastrophen,
Evakuierungen, Stromausfalle und Sommer-
hitze bestehen verbindliche Handlungs-
grundlagen. Die Einrichtungsleitung tragt die
Verantwortung fiir das Krisenmanagement
vor Ort und halt die erforderlichen
Kontaktdaten externer Dienstleister,
Hilfsorganisationen und Behdérden vor.

- Schutz vor hitzebedingten
Gesundheitsrisiken:

Beim Umgang mit Sommerhitze stehen
geeignete Kleidung, ausreichende
Flissigkeitszufuhr, angepasste Trinkangebote,
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leichte Erndhrung, das Abdunkeln von
Raumen, die Reduktion klinstlicher
Beleuchtung sowie das gezielte Liften im
Vordergrund. Erganzend kdnnen feuchte
Tlcher und Klimatisierung eingesetzt
werden. Kérperliche Anstrengung soll
moglichst vermieden werden.

- Einzelfallbezogene Reaktion auf weitere
Temperaturereignisse:

Fur den Ausfall einer Heizungsanlage im
Winter bestehen keine starren Vorgaben,
da solche Situationen je nach Dauer und
Schwere individuell zu bewerten sind.
Mogliche UbergangsmaRnahmen sind
insbesondere warme Kleidung, Decken
und mobile Heizgerate.

Die Strategie berticksichtigt Mitarbeiter,
Bewohner bzw. Kunden sowie externe
Beteiligte wie Angehérige, Arzte und
Rettungsdienste. Auch Hinweise und
Empfehlungen externer Stellen, etwa
Hitzewarnungen der Landkreise, werden
in die MalGnahmen einbezogen.

IRO 11:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zur
bedarfsgerechten Bewohnerversorgung,
die das Ziel hat, medizinische Bedlirfnisse
der Bewohner friihzeitig zu erfassen, fach-
gerecht umzusetzen und eine verlassliche
Kommunikation sicherzustellen. Die Stra-
tegie verbindet personenzentrierte Pflege,
verbindliche pflegefachliche Standards
sowie geregelte Dokumentations- und
Kommunikationsprozesse. Sie gilt fur die

operativen Pflegebereiche der MATERNUS.

Inhaltlich orientiert sie sich an der Charta
der Rechte hilfe- und pflegebediirftiger
Menschen sowie an evidenzbasierten

Zusammengefasster Lagebericht
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pflegefachlichen Erkenntnissen, insbeson-
dere an nationalen Expertenstandards und
Leitlinien.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Personenzentrierte und selbstbestimmte
Pflege:

Die Pflegeplanung erfolgt gemeinsam mit
dem Bewohner und gegebenenfalls seinen
Bezugspersonen. Mafégeblich sind die
individuellen Wiinsche, Bedirfnisse und
Gewohnheiten sowie das Ziel einer
aktivierenden und selbstbestimmten
Versorgung. Bereits vor dem Einzug
werden hierzu Beratungsgesprache
geflhrt, um Hilfebedarfe und notwendige
Versorgungsleistungen friihzeitig zu
erfassen.

- Pflegefachliche Qualitatssicherung:
Behandlungspflegerische MaRnahmen
werden ausschlielich durch qualifiziertes
Pflegefachpersonal und nur auf Grundlage
arztlicher Anordnungen durchgefiihrt.

Die Pflege orientiert sich an aktuellen
pflegewissenschaftlichen Erkenntnissen,
hausinternen Standards und den nationalen
Expertenstandards. Verbindliche Pflege-
standards und Regelungen zur Durchflihrung
von PflegemaRnahmen bilden hierfiir den
Ubergeordneten Rahmen.

- Dokumentation und Kommunikation:
Bewohnerbezogene Daten, arztliche
Verordnungen, Arztberichte und individuelle
Bedurfnisse werden strukturiert dokumen-
tiert und fiir die Versorgung verbindlich
bertcksichtigt. Die Dokumentation bildet
die Grundlage fir die Durchfiihrung,
Evaluation und Kommunikation
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pflegerischer MaBnahmen. Kiinftig soll die
Telematikinfrastruktur mit der KIM-
Anwendung die bereichstbergreifende
Kommunikation im Gesundheitswesen
zusatzlich erleichtern.

- Vermeidung von Versorgungsfehlern:
Durch klare Vorgaben, verbindliche
Dokumentation und Sensibilisierung der
Mitarbeiter soll verhindert werden, dass es
zu Unstimmigkeiten oder Versorgungsfehlern
kommt. Treten dennoch Abweichungen auf,
etwa durch fehlende arztliche Anordnungen
oder unzureichende Kommunikation,
werden diese im Unternehmen aufgearbeitet
und kénnen arbeits- oder rechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen.

Die Strategie richtet sich insbesondere an
die Bedirfnisse der Bewohner und dient
dazu, Versorgungsfehler zu vermeiden
sowie Risiken flir die Bewohner und das
Unternehmen zu minimieren.

IRO 12:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zur
bedarfsgerechten Bewohnerversorgung, die
das Ziel hat, die Sturzgefahr der Bewohner
so gering wie moglich zu halten und gleich-
zeitig deren Selbstbestimmung zu wahren.
Die Strategie verbindet personenzentrierte
Pflege, systematische Risikoeinschatzung,
verbindliche ProphylaxemafBnahmen und
regelmaRige Evaluation. Sie gilt fir die
operativen Pflegebereiche der MATERNUS.
Inhaltlich orientiert sie sich an der Charta
der Rechte hilfe- und pflegebediirftiger
Menschen sowie an evidenzbasierten
pflegefachlichen Erkenntnissen,
insbesondere am Expertenstandard
Sturzprophylaxe in der Pflege.

Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Individuelle Risikoeinschétzung und
Planung:

Zu Beginn der pflegerischen Versorgung so-
wie bei Verénderungen der Mobilitat, nach
Sturzereignissen und nach Krankenhausauf-
enthalten, wird das individuelle Sturzrisiko
fachlich eingeschatzt. Auf dieser Grund-
lage werden geeignete MaRnahmen in den
MaRnahmenplan aufgenommen, regelmafig
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

- Personenzentrierte und selbstbestimmte
Versorgung:

Die MaRnahmen zur Sturzprophylaxe
werden gemeinsam mit dem Bewohner
besprochen und in dokumentierten Be-
ratungsgesprachen erlautert. Dabei wird
das Selbstbestimmungsrecht ausdricklich
bericksichtigt. Zugleich spricht sich der
zugrunde liegende Expertenstandard gegen
freiheitsentziehende MaRRnahmen zum
Zweck der Sturzprophylaxe aus.

- Pflegefachliche und umgebungsbezogene
MaRnahmen:

Ziel aller MaBnahmen ist es, Mobilitat zu
erhalten und zu férdern sowie individuelle
Sturzrisiken zu minimieren. Dazu zahlen
unter anderem die Beseitigung von Stolper-
fallen, der Einsatz geeigneter Hilfsmittel,
angemessene Beleuchtung, motorische For-
derung, Anpassungen des Wohnumfeldes
sowie - in Abstimmung mit dem behandeln-
den Arzt - die Uberpriifung der Medikation.

- Verbindliche Dokumentation und
Kommunikation:

Sturzrisiken, eingeleitete MafRnahmen und
Sturzereignisse werden strukturiert doku-
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mentiert und reflektiert. Die verantwortliche
Pflegefachkraft informiert alle an der
Versorgung Beteiligten Uber notwendige
Mafinahmen und sorgt dafiir, dass diese
auch bei Ubergéngen in andere Versor-
gungseinrichtungen fortgefiihrt werden.

Die Strategie richtet sich an die Bewohner
sowie an externe Beteiligte, die zur Vermei-
dung von Stiirzen Informationen bendtigen.
Besonders herausfordernd ist die Umset-
zung bei Bewohnern mit Demenz, wenn die
Tragweite eigener Entscheidungen nicht
vollstandig eingeschéatzt werden kann. Ziel
bleibt es, das individuelle Sturzrisiko durch
die konsequente Anwendung des Standards
so weit wie mdglich zu reduzieren.

IRO 13:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zur
ganzheitlichen pflegerischen Versorgung
der Bewohner, die das Ziel hat, ernahrungs-
bezogene Risiken friihzeitig zu erkennen,
geeignete MalBnahmen einzuleiten und diese
regelmalig zu evaluieren und bei Bedarf
anzupassen. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt dabei auf der Vermeidung von Aspira-
tionen und den damit verbundenen gesund-
heitlichen Risiken. Die Strategie verbindet
pflegefachliche Standards, praventive
MaRnahmen und regelmafige Schulungen.
Sie gilt fir die operativen Pflegebereiche
der MATERNUS. Grundlage ist insbesondere
die Verfahrensanweisung zur Aspirations-
prophylaxe sowie der unternehmensweit
eingeflihrte Expertenstandard Erndhrung
mit den zugehdrigen Verfahren, Protokollen
und Formularen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Friiherkennung erndhrungsbezogener
Risiken:

Im Rahmen der pflegerischen Versorgung
werden Probleme im Bereich Erndhrung
systematisch erhoben, bewertet und in die
Mafinahmenplanung einbezogen. Ziel ist es,
Risiken rechtzeitig zu erkennen und geeig-
nete pflegerische oder arztlich abgestimmte
MaRnahmen einzuleiten.

- Prévention von Aspirationen:

Die Aspirationsprophylaxe umfasst

alle MaBnahmen zur Vermeidung des
versehentlichen Einatmens von Nahrung
oder Flussigkeiten. Besondere Vorgaben
gelten insbesondere bei Schluckstérungen,
eingeschranktem Bewusstsein und weiteren
Risikofaktoren. So wird etwa auf ungeeignete
Hilfsmittel verzichtet, die orale Nahrungs-
aufnahme bei ausgepragten Schluckstérungen
kritisch geprift und bei Bedarf gemeinsam
mit dem behandelnden Arzt lber alternative
Erndhrungsformen entschieden.

- Pflegefachliche Standards und
Risikoorientierung:

Die MaRnahmen orientieren sich an
verbindlichen Verfahrensanweisungen und
am Expertenstandard Erndhrung. Berlck-
sichtigt werden dabei typische Risiko-
faktoren wie Immobilitat, neurologische
Erkrankungen, Reflux, Zahnprobleme,
verminderter Husten- oder Schluckreflex
sowie bestimmte medikament&se Einflusse.

- Schulung und Handlungssicherheit:

Alle an Pflege und Betreuung beteiligten
Mitarbeitern werden regelmaRig geschult,
insbesondere im Hinblick auf Erste Hilfe und
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NotfallmaRnahmen. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass Risiken
frihzeitig erkannt und in kritischen Situationen
angemessen gehandelt werden.

Die Strategie richtet sich an die Bewohner
sowie an Mitarbeiter, die mit den entspre-
chenden Vorgaben vertraut sind und auf
dieser Grundlage handeln. Unternehmens-
weit besteht der Anspruch, Aspirationen so
weit wie méglich zu verhindern und damit
die Sicherheit und Qualitat der pflegerischen
Versorgung zu starken.

S4-2: VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG VON
VERBRAUCHERN UND ENDNUTZERN IN
BEZUG AUF AUSWIRKUNGEN

ESRS S4.9

Das Unternehmen stellt sicher, dass
Verbraucher und Endnutzer sowie ihre
legitimen Vertreter lGber verschiedene
etablierte Kommunikations- und Rick-
meldewege aktiv in relevante Entschei-
dungsprozesse einbezogen werden. Alle
Stakeholder - einschliefSlich Angehdriger,
rechtlicher Betreuer, Bevollmachtigter
sowie weiterer Kontaktpersonen - sind
Uber die bestehenden Feedbackkanale
und das unternehmensweite Feedback-
management informiert. Diese Kanale
ermoglichen es, Anliegen, Rlickmeldungen
oder Beschwerden jederzeit einzureichen
und so unmittelbar in den Verbesserungs-
prozess einzuflieRen.

Die Einrichtungen verfiigen zudem Uber
offentlich einsehbare Aushénge, die die
Kontaktmoglichkeiten zur zustandigen
Heimaufsicht enthalten. Dadurch haben
Verbraucher und Endnutzer bzw. ihre

Vertreter die Moglichkeit, sich bei Bedarf
auch direkt an eine unabhangige externe
Stelle zu wenden. Dies erganzt die internen
Rickmeldestrukturen und erhéht
Transparenz und Vertrauensschutz.

Uber das Feedbackmanagement werden
alle Hinweise systematisch erfasst,
ausgewertet und in die Entscheidungsfindung
einbezogen. Dadurch flieBen die Perspektiven
der Endnutzenden - einschliefslich solcher
Gruppen, die potenziell besonders
vulnerabel sein kénnen - in MaBnahmen zur
Verbesserung der Qualitat, Sicherheit und
Dienstleistungsprozesse ein.

So stellt das Unternehmen sicher, dass
tatsachliche und potenzielle Auswirkungen
auf Verbraucher und Endnutzer im
Berichtsjahr aktiv gesteuert und
kontinuierlich verbessert werden.

Dariber hinaus finden in den Einrichtungen
regelmaRig Angehorigenabende statt, zu
denen auch Bewohner sowie ihre rechtli-
chen Betreuer oder Bevollmachtigten
eingeladen sind. Diese Veranstaltungen
bieten einen strukturierten Rahmen fiir den
direkten Austausch mit der Einrichtungs-
leitung und Mitarbeitern. Anliegen,
Beobachtungen oder Bedirfnisse kénnen
dort unmittelbar angesprochen, diskutiert
und gemeinsam bearbeitet werden. Die
Rickmeldungen aus diesen Dialogformaten
flieBen in die kontinuierliche Qualitats-
entwicklung ein und starken somit die
Beteiligung der Stakeholder und Endnutzer
an Entscheidungsprozessen, die sie betreffen.

ESRS S4.10
Das Unternehmen verfligt tiber ein
formal geregeltes Beschwerde- und
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Rickmeldesystem, das in der internen
Richtlinie VA ,Feedbackmanagement”
festgelegt ist. Diese regelt transparent

den Umgang mit Anliegen, Hinweisen und
Beschwerden von Verbrauchern, Endnutzern
sowie deren Angehdrigen, Betreuern oder
Bevollmachtigten.

Folgende Meldewege stehen zur Verfligung:

- mundliche Rickmeldungen direkt an
Mitarbeitende oder die Einrichtungs-
leitung,

- postalische Eingaben,

- anonyme Feedbackkarten,

- E-Mail-Kommunikation tber die
zentral bereitgestellte Kontaktadresse,

- sowie Meldungen an den externen
Ombudsmann, der unabhangig vom
Unternehmen agiert und vertrauliche
Beschwerdewege sicherstellt.

Die Wirksamkeit der verschiedenen Kanale
wird regelmafiig geprift, indem Rickmel-
dungen systematisch erfasst, kategorisiert
und ausgewertet werden. Die Ergebnisse
flieBen in Qualitatsbesprechungen ein und
werden im Rahmen der VA-Feedback-
management dokumentiert. Zudem werden
erforderliche Mafénahmen abgeleitet und
deren Umsetzung sowie nachhaltige
Wirkung Uberprift. Durch diese strukturierte
Vorgehensweise wird sichergestellt, dass An-
liegen effektiv bearbeitet und kontinuierliche
Verbesserungen erreicht werden

ESRS S4.11

Wenn das Unternehmen wesentliche
negative Auswirkungen auf Verbraucher
und/oder Endnutzer verursacht oder daran
mitgewirkt hat, erfolgt die Bearbeitung nach

Zusammengefasster Lagebericht
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einem strukturierten und transparenten
Verfahren, das im Rahmen der Verfahrens-
anweisung (VA) ,Feedbackmanagement”
verankert ist. Ziel ist es, Abhilfemanahmen
einzuleiten, negative Folgen zu reduzieren
und zuklnftige Risiken zu vermeiden.

Erfassung und Priifung des Sachverhaltes
Negative Auswirkungen werden Uber die
vorhandenen Meldekanéle erfasst. Jeder
eingehende Hinweis wird systematisch
dokumentiert und einer ersten Bewertung
unterzogen, um Art, Umfang und
Dringlichkeit des Vorfalles festzustellen.

Analyse und Ursachenkldrung

Bei bestatigten oder wahrscheinlichen
negativen Auswirkungen wird eine detaillierte
Ursachenermittlung durchgefiihrt. Dabei
werden - je nach Situation - Mitarbeitende
der Einrichtung, das ZQM, verantwortliche
Fihrungskrafte wie Einrichtungsleitungen,
Regionalleitungen, und die Geschaftsfiihrung,
einbezogen.

Einleitung von AbhilfemaBnahmen
Abhangig vom vorliegenden Fall werden
geeignete AbhilfemalRnahmen geplant und
umgesetzt. Diese kdnnen z. B. organisa-
torische oder personelle Anpassungen,
Prozesskorrekturen, zusatzliche Unterstiit-
zungsleistungen fir Endnutzer oder
Mafinahmen zur Wiederherstellung sicherer
und angemessener Rahmenbedingungen
umfassen.

Einbindung der betroffenen Personen und
ihrer Vertreter

Verbraucher, Endnutzende oder deren
berechtigte Vertreter werden - soweit
moglich und sinnvoll - in die Losungsfindung
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einbezogen. Ziel ist es, Bedirfnisse und
Perspektiven der Betroffenen angemessen
zu berlcksichtigen.

Wirksamkeitskontrolle

Alle umgesetzten MalBnahmen werden
nachverfolgt und auf ihre Wirksamkeit
gepriift. Die Ergebnisse flieRen in die interne
Qualitatsarbeit ein und unterstitzen die
Weiterentwicklung von Prozessen, Stan-
dards und Praventionsmanahmen.

Durch dieses Vorgehen stellt das Unter-
nehmen sicher, dass negative Auswirkungen
nicht nur behoben, sondern auch nachhaltig
vermieden werden. Der Prozess starkt
zudem Transparenz, Schutz und Beteiligung
der Verbraucher und Endnutzer.

S4-3: MABRNAHMEN UND RESSOURCEN FUR
VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

IRO 9 und IRO 11:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende Malf3-
nahmen zur Abhilfe und Einschrankung der
potenziellen medizinischen Versorgungsfehler
aufgrund von Mitarbeitern oder mangelhafter
Kommunikation von Pflegebediirfnissen,
durchgeflhrt:

- Kommunikation der Strategie zur
bedarfsgerechten Versorgung
und pflegerischen Grundséatze in
verpflichtenden Schulungen.

- Aktive Uberwachung der pflegerischen
Situation durch Kollegen und
Flhrungskrafte.

- Aktive Aktualisierung und Vermittlung
des internen Pflegehandbuches zur
Sicherstellung von Pflegegrundsatzen.

Ziel dieser MaBnahmen ist die Systemati-
sierung pflegerischer Grundsatze und die
Vermeidung und Linderung von potenziellen
Pflegefehlern.

Fur die Umsetzung der Mafdnahmen werden
Schulungs- und Weiterbildungsbudgets
mitverwendet sowie Anteile der 13 vollzeit-
aquivalenten Ressourcen des Zentralen
Qualitdtsmanagements.

IRO 10:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine
konkreten unternehmensweiten
MaRnahmen zur Abhilfe und Einschrankung
der potenziellen temperaturbedingten
Gesundheitsrisiken durchgefiihrt.

Mafinahmen werden zu diesem Zeitpunkt
einzeln in den Einrichtungen als Reaktion
auf erhdohte Temperaturen oder ahnliche
Ereignisse, durchgeflhrt. In erster Linie
wird die in S4-1 beschriebene Strategie
verfolgt und vereinzelt Abhilfemaldnahmen
koordiniert.

IRO 12:

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden folgende
MaRnahmen zur Abhilfe und Einschrankung
der Sturzgefahr durchgefihrt:

- Kommunikation der ,Strategie
Sturzrisiko” und pflegerischen
Grundséatze in verpflichtenden
Schulungen.

- Uberpriifung und Dokumentation
individueller Sturzrisiken bei der
Aufnahme von Patienten und Bewohner.
Jedes Sturzvorkommnis wird intern
mit einem Sturzprotokoll festgehalten,
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um individuelle AbhilfemalRnahmen
durchzufihren.

- Aktive Aktualisierung und Vermittlung
des internen Pflegehandbuches zur
Sicherstellung von Pflegegrundsatzen.

Fir die Umsetzung der MaBnahmen werden
Schulungs- und Weiterbildungsbudgets
mitverwendet sowie Anteile der 13 voll-
zeitaquivalenten Ressourcen des Zentralen
Qualitdtsmanagements.

IRO 13:

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden Mafs-
nahmen zur Abhilfe und Einschrankung

der potenziell fehlerhaften Versorgung mit
Lebensmitteln durchgefiihrt. Die Umsetzung
dieser MaBnahmen zur Aspirations-
prophylaxe erfolgt im Unternehmen

auf Grundlage einer individuellen
pflegefachlichen Risikoeinschatzung.

Wird ein Aspirationsrisiko festgestellt,
werden die erforderlichen MaRBnahmen
geplant, eingeleitet, regelmafig Uberprift
und bei Bedarf angepasst. Dazu gehdren
insbesondere die Aufklarung der Kunden
Uber die Bedeutung der Aspirations-
prophylaxe und die richtige Anwendung von
Hilfsmitteln, eine geeignete Positionierung
und Mobilisation sowie eine angepasste
Nahrungs- und Flussigkeitsaufnahme mit
kleinen Bissen und Schlucken, geeignete
Konsistenz der Speisen und ausreichender
Zeit zum Kauen und Schlucken.

Ergéanzend werden MaBnahmen der
Mundpflege, gegebenenfalls logopadisches
Schlucktraining sowie Sekretabsaugung,
durch Pflegefachkrafte umgesetzt.

Zusammengefasster Lagebericht
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Die Durchflihrung und Beobachtung werden
im Pflegebericht, in der Arztkommunikation,
im Leistungsnachweis der Behandlungs-
pflege sowie in SIS, MalBnahmenplanung,
Tagesstruktur und Positionierungsprotokollen,
dokumentiert.

Ziel dieser MaBnahmen ist die Vermeidung
von Aspirationen und damit die Reduktion
damit verbundener gesundheitlicher Risiken.
Durch die strukturierte Planung, Durchfiihrung
und Dokumentation der MaRnahmen soll
eine sichere und bedarfsgerechte
pflegerische Versorgung gewahrleistet
werden.

Die Mafgnahmen sind Bestandteil der
reguldren pflegerischen Versorgung.

3.2.2. Ziele und Kennzahlen im
Zusammenhang mit Verbraucher und
Endnutzer

S4-4: ZIELE IN BEZUG AUF VERBRAUCHER
UND ENDNUTZER

Im Zuge der erstmaligen Berichterstattung
nach ESRS und der Entwicklung eines ESG-
Management Systems hat die MATERNUS
zu diesem Zeitpunkt keine Ziele beziiglich
der identifizierten IROs im Themenkomplex
S4 etabliert. Es bestehen interne qualitative
Zielsetzungen, welche bereits Kontakt-
punkte zu den identifizierten wesentlichen
Themen besitzen, jedoch entsprechen diese
nicht den Anforderungen der ESRS 2 GDR-T.

Konkrete, messbare, zeitgebundene, und
ergebnisorientierte Ziele zum Management
der identifizierten wesentlichen IROs
werden voraussichtlich im Geschaftsjahr
2026 auf Basis der Anforderungen der
ESRS 2 GDR-T entwickelt und festgelegt.
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4. GOVERNANCE -
INFORMATIONEN

4.1. ESRS G1 -
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Dieses Kapitel stellt dar, wie das
Unternehmen materielle Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Zusammenhang
mit der eigenen Unternehmensfiihrung
identifiziert und verwaltet.

ESRS2.24

Ausschnitt aus Tabelle 1: Ubersicht der wesentlichen IROs

IRO-Nr. Thema Art des Beschreibung Zeit- Wertschopf-
IROs horizont ungskette
14 Schutz von Positive Positiver Einfluss auf Kurzfristig Eigener
Hinweisgebern Auswirkung den Schutz von Hinweis- Betrieb
(Tatsachlich) gebern durch eine

etablierte Hinweisgeber-

Richtlinie und verant-

wortliche Mitarbeiter, die

den Prozess und dessen

Vertraulichkeit verantworten.

4.1.1. Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Unternehmensfiihrung

G1-1: STRATEGIEN FUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

IRO 14:

Die MATERNUS verfolgt eine Strategie zur
Forderung von Integritat, Verantwortung
und regelkonformem Verhalten, die das Ziel

hat, Rechts- und RegelverstéRe frithzeitig

zu erkennen, transparent aufzuklaren und
Hinweisgebende wirksam zu schitzen. Die
Strategie verbindet verbindliche Verhaltens-
und Wertestandards mit klar geregelten
Meldewegen und einer strukturierten
Organisation des Hinweisgebersystems.
Inhaltlich orientiert sie sich insbesondere
am Hinweisgeberschutzgesetz sowie an der
EU-Richtlinie 2019/1937.
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Wesentliche Inhalte der Strategie sind die:

- Verankerung von Verhaltens- und
Wertestandards:

Grundlage der Strategie ist ein gemeinsames
Verstandnis von Verantwortung, Fairness,
Integritat und Respekt. Dazu gehdért auch ein
offener und ehrlicher Umgang mit méglichen
VerstoRen gegen interne oder externe
Vorgaben.

- Férderung einer aktiven Hinweiskultur:
Mitarbeitende sollen darin unterstitzt und
ermutigt werden, potenzielle Rechts- und
RegelverstoRe zu melden. Hintergrund ist,
dass Hinweise haufig friihzeitig aus dem
unmittelbaren Arbeitsumfeld kommen

und damit einen wichtigen Beitrag zur
Aufklarung leisten kénnen.

- Klare Meldewege und organisatorische
Regelungen:

Die Whistleblower-Richtlinie informiert
Uber die Grundsatze des Whistleblowings,
die Moglichkeiten zur Meldung potenzieller
VerstofBe sowie die interne Organisation

im Zusammenhang mit dem Hinweisgeber-
system.

- Schutz und Transparenz im Umgang mit
Hinweisen:

Ziel ist es, Hinweise vertraulich, nachvoll-
ziehbar und im Einklang mit den geltenden
rechtlichen Anforderungen zu bearbeiten.
Damit soll ein Umfeld geschaffen werden,
in dem regelwidriges Verhalten adressiert
und eine Kultur der Integritat gestarkt wird.

Die Strategie dient damit der Starkung regel-
konformen Verhaltens und der friihzeitigen
Erkennung von Risiken innerhalb der

Zusammengefasster Lagebericht
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Unternehmensgruppe. Gleichzeitig soll sie
das Vertrauen der Mitarbeiter in interne
Meldewege fordern und einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit Hinweisen
sicherstellen.

G1-2: MABNAHMEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DEM GESCHAFTSVERHALTEN

IRO 14:

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine beson-
deren zusatzlichen MaRBnahmen zur Bewal-
tigung von Risiken im Zusammenhang mit
gemeldeten Vorféllen ergriffen.

Wie bereits prozessual verankert, werden
alle eingegangenen Meldungen im Rahmen
der normalen Geschaftstatigkeit bearbeitet.
Meldungen zu moglichem Fehlverhalten von
Leitungskraften werden auf ihre Substanz
geprift (und wurden im Geschaftsjahr zu
100 Prozent als nicht ahndungswiirdig
eingestuft). Erganzend besteht mit der
Bestellung eines Ombudsmannes eine
dauerhafte externe Meldestruktur. Diese
umfasst eine Pauschale fiir die stete
Erreichbarkeit sowie ein Stundenhonorar
flr die Bearbeitung eingehender Meldungen.

Ziel dieser MalBnahmen ist die verlassliche
Bearbeitung eingehender Meldungen im
Rahmen der bestehenden Prozesse sowie
die Sicherstellung eines jederzeit verfligbaren
externen Meldeweges. Dadurch soll ein
geordneter und nachvollziehbarer Umgang
mit Hinweisen gewahrleistet werden.

Fur die Umsetzung der Mafdnahmen wurden
im Berichtsjahr finanzielle Mittel in H6he
von 10.000 € im Rahmen der reguléaren
Bearbeitung sowie 10.300 € fir die
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Ombudsmann-Struktur eingesetzt. Fir die
Fortfihrung der Ombudsmann-Funktion
sind 10.000 € vorgesehen.

4.1.2. Kennzahlen und Ziele im Zusammen-
hang mit Unternehmensfiihrung

G1-3: ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT
UNTERNEHMENSFUHRUNG

IRO 14:

Bezliglich der Gestaltung der Hinweis-
geberstrategie werden keine konkreten
Ziele definiert. Das Gbergeordnete Ziel ist,
Verst6Re gegen Standards und Fehlverhalten
gemeldet zu bekommen, bevor groRere
Schadenslagen entstehen. Deshalb soll die
geschitzte Kommunikation mit einem
externen Ombudsmann auch Mitarbeiter,
Dienstleister und Kunden ermutigen,
anonyme Meldungen an MATERNUS zu
richten.
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5. Anhang

5.1. ESRS 2 |IRO-2.37D: Angaben aller Datenpunkte, die bei der Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung berticksichtigt wurden

Tabelle 1: ESRS-Index

Standard Thema Nr. Seite/Absatz
ESRS 2 Grundlage fur die Erstellung BP-1 1.1.1
ESRS 2 Grundlage fir die Erstellung BP-2 1.1.1
ESRS 2 Allgemeine Angaben GOV-1 1.1.2
ESRS 2 Allgemeine Angaben GOV-3 1.1.2
ESRS 2 Allgemeine Angaben GOV-4 1.1.2
ESRS 2 Allgemeine Angaben SBM-1 1.1.3
ESRS 2 Allgemeine Angaben SBM-2 1.1.3
ESRS 2 Allgemeine Angaben SBM-3 1.1.3
ESRS 2 Allgemeine Angaben [RO-1 1.1.3
ESRS 2 Allgemeine Angaben IRO-2 1.1.3
ESRS E1 Klimawandel E1-1 2.1.1
ESRS E1 Klimawandel E1-2 2.1.1.
ESRS E1 Klimawandel E1-3 2.1.1
ESRS E1 Klimawandel E1-4 21.2
ESRS E1 Klimawandel E1-5 21.2
ESRS E1 Klimawandel E1-6 2.1.3
ESRS E1 Klimawandel E1-7 2.1.3
ESRS E1 Klimawandel E1-8 213
ESRS E1 Klimawandel E1-9 213
ESRS E1 Klimawandel E1-10 2.1.3
ESRS E1 Klimawandel E1-11 2.1.3
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-1 3.1.1
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-2 3.1.1
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-3 3.1.1
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-4 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-5 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-7 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-8 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S$1-9 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-10 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-11 3.1.2

ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-12 3.1.2
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Standard Thema Nr. Seite/Absatz
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-13 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-14 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-15 3.1.2
ESRS S1 Eigene Belegschaft S1-16 3.1.2
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer S4-1 3.2.1
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer S4-2 3.2.1
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer S4-3 3.2.1
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer S4-4 3.2.2
ESRS G1 Unternehmenspolitik G1-1 411
ESRS G1 Unternehmenspolitik G1-2 411
ESRS G1 Unternehmenspolitik G1-3 41.2
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5.2. ESRS 2 Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften
Die untenstehende Tabelle zeigt die Datenpunkte auf, welche sich aus anderen
EU-Rechtsvorschriften (SFDR, Pillar 3, Benchmark Regulation, EU-Klimagesetz) ableiten

und in unserer Nachhaltigkeitserklarung aufgelistet wurden (siehe ESRS 2, Anlage).

Tabelle 2: Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvorschriften

Disclosure

Requirement Beschreibung

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung
von Chemikalien

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau und der
Produktion von Tabak

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat bis 2050

ESRS E1-6 THG-Emissionsreduktionsziele

ESRS E1-7 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschliisselt nach
Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

ESRS E1-7 Energieverbrauch und Energiemix

ESRS E1-8 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

ESRS E1-9 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate

ESRS E1-11 Risikoposition des Referenzwert- Portfolios gegeniiber
klimabezogenen physischen Risiken

ESRS E1-11 Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem
physischem Risiko Ort, an dem sich erhebliche Vermégenswerte
mit wesentlichem physischem Risiko befinden

ESRS E1-11 Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem
physischem Risiko Ort, an dem sich erhebliche Vermodgenswerte
mit wesentlichem physischem Risiko befinden

ESRS E1-11 Aufschlisselungen des Buchwertes seiner Immobilien nach

Energieeffizienzklassen

ESRS E1-11 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen




Vorstandsbrief | Bericht des Aufsichtsrates | Aktie der MATERNUS-Kliniken AG | Nachhaltigkeitserklarung

Benchmark EU Climate
SFDR- Pillar 3 Regulation Law
Referenz Referenz Referenz Referenz Seite
27
X X 31
X X X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X 43
X X X 48
X Nicht materiell
X 48
X X X 49
X 51
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell

Nicht materiell
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Disclosure

Requirement

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

Beschreibung

ESRS E2-4 Menge der wesentlichen Verschmutzung, die in Luft, Wasser und
Boden emittiert wird

ESRS E3-1 Wasserbasierte Strategie

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und wiederverwendeten
Wassers

ESRS E4-5 Aktivitaten mit negativem Einfluss auf biodiversitatssensitive Areale

ESRS E4-2 Strategie zu Betriebsstandorten in oder in der Nahe von
biodiversitatssensitiven Arealen

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle

ESRS 2 IRO-2 Risiko von Zwangsarbeit

ESRS 2 IRO-2 Risiko von Kinderarbeit

ESRS 2 GDR-P Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

ESRS S1-1 Verfahren und MalBnahmen zur Bekédmpfung des Menschenhandels

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fiir die Verhitung von
Arbeitsunfallen

ESRS S1-2 Bearbeitung von Beschwerden

ESRS S$1-13 Zahl und Quote der Arbeitsunfalle

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle oder Krankheiten
bedingten Ausfalltage

ESRS S1-15 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

ESRS S1-15 Gesamtverglitungsverhaltnis

ESRS S1-16 Falle von Diskriminierung

ESRS S1-16 Falle von Menschenrechtsverletzungen

ESRS S2-1 Prozesse zur Verhinderung von Menschenhandel

ESRS S2-1 Verhaltenskodex

ESRS S3-2 Beschwerdemechanismus

ESRS S2-3 Menschenrechtsvorfalle

ESRS S3-3 Menschenrechtsvorfalle

ESRS S4-2 Beschwerdemechanismus

ESRS S4-3 Menschenrechtsvorfalle

ESRS G1-1 Strategien beziiglich Ubereinkommen der Vereinten Nationen
gegen Korruption

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)

ESRS G1-4 Geldstrafen fiir Verstéfie gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften

ESRS G1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
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SFDR- Pillar 3 Regulation Law
Referenz Referenz Referenz Referenz Seite
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X X 66
X Nicht materiell
X 66
X 69
X X 79
X 79
X X 79
X 79
X 80
X X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X Nicht materiell
X 87
X X Nicht materiell
X Nicht materiell
X 91
X X Nicht materiell

Nicht materiell
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Zusammengefasster Lagebericht
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Zusammengefasster Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2025

A. Grundlagen des
Konzerns

UNTERNEHMENSSITUATION UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Die MATERNUS-Gruppe (,MATERNUS oder
MATERNUS-Konzern”) mit Sitz in Berlin
konzentriert sich im Bereich des deutschen
Gesundheitsmarktes auf den Betrieb von
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen,
Betreutem Wohnen, Rehabilitationskliniken
sowie erganzende Dienstleistungen.
Daneben wird das Angebot fiir betagte
Menschen teilweise um hausliche Pflege-
dienste vervollstandigt. Unser Bestreben
ist es, den Senioren die grotmdgliche
Unterstltzung zu geben, damit sie einen
moglichst selbstbestimmten letzten
Lebensabschnitt fihren kénnen. Wir
md&chten Senioren ein Zuhause geben

und dabei unsere Leistungen mit einer
héchstmoglichen Qualitat erbringen.

KONZERNSTRUKTUR

Der MATERNUS-Konzern verfiigt mit
17 Einrichtungen zum Stichtag 31. Dezember
2025 lber eine Gesamtkapazitat von
2.340 Platzen (Vorjahr: 2.487 Platze).

In 15 Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
stehen zum 31. Dezember 2025 nominell
1.624 Betten (Vorjahr: 1.756 Betten) zur
Verfiigung. Die Reduktion der Anzahl ist

in der SchlieBung des Standortes Léhne

Ende 2024 sowie in der Anpassung weiterer
Standorte auf die gesetzlich vorgeschriebene
Einzelzimmerquote zurlickzuflihren.
Zusatzlich werden im Betreuten Wohnen
insgesamt 154 Wohnungen (Vorjahr:

169 Wohnungen) angeboten. Somit

verfligt das Segment Seniorenwohn-

und Pflegeeinrichtungen insgesamt tber
1.778 Betten (Vorjahr: 1.925 Betten).

Zum Segment Rehabilitation gehéren

zwei Kliniken mit Bayerwald 165 sowie
Bad Oeynhausen 397 - gesamt 562 Betten
(Vorjahr: 562 Betten).

Die hauswirtschaftlichen und technischen
Dienstleistungen in den Bereichen
Reinigung, Wascherei, Catering und Technik
werden seit Ende 2008 regional von vier
MATERNUS Service-Gesellschaften
namens RECATEC erbracht. Eine flinfte
RECATEC-Gesellschaft am Standort Bad
Oeynhausen erbringt fir die MATERNUS-
Klinik fir Rehabilitation hauswirtschaftliche

Leistungen.

Die MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft,
nachfolgend MATERNUS AG, ist die Holding
der MATERNUS-Gruppe. Als Holding erbringt
sie Management-Dienstleistungen fiir die
Tochtergesellschaften.

Aktuell halt die CURA-Unternehmensgruppe
rund 81,7 Prozent der Aktienanteile der
MATERNUS-Kliniken AG, 18,3 Prozent
befinden sich im Streubesitz. Mehrheits-
gesellschafterin der CURA Kurkliniken
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Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH,
Hamburg, ist Frau Sylvia Wohlers de Meie.

Fir das Jahr 2025 wird erstmalig ein
zusammengefasster Lagebericht fir den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss
der MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft
erstellt.

UNTERNEHMENSZIELE

MATERNUS verfiigt Giber eine strukturelle
Plattform, um mittelfristig zusammen mit
der CURA-Unternehmensgruppe weiteres
Wachstum zu generieren und die hierfir
notwendigen Managementkapazitaten
vorzuhalten.

In der aktuellen Unternehmenssituation
steht fir MATERNUS zunéachst unverandert
die Optimierung der bestehenden Standorte
im Vordergrund, um danach einen Ausbau
der Leistungsangebote voranbringen zu
kénnen.

Die Gewinnung und Bindung von Fachkraften
mit dem Ziel, den Anteil der Fremdarbeit
und Fluktuation im Konzern zu reduzieren,
stehen dabei im Vordergrund der vom
Unternehmen verfolgten Personalpolitik.

STRATEGIE

Integraler Bestandteil unseres unternehme-
rischen Handelns ist die Leistungsqualitat.
Sie bildet die Basis flir unsere Aktivitaten in
der Pflege und Rehabilitation.

Als integrierter Pflegeanbieter verfolgen wir
die Strategie der horizontalen und vertikalen
Differenzierung. Dabei setzen wir innerhalb

unseres Pflegeangebots Schwerpunkte,
wie beispielsweise auf Demenz, Diabetes,
Krankenhausnachsorge und Palliativpflege.
Die vorgelagerten Versorgungsformen, ins-
besondere Betreutes Wohnen, Tagespflege,
ambulante Dienstleistungen erganzen das
Betreuungsspektrum und sorgen fir eine
systematische Kundenbindung.

MITARBEITER

Im Geschaftsjahr 2025 hat MATERNUS
durchschnittlich 1.426 Vollzeitkrafte
(Vorjahr: 1.426) beschaftigt. Hiervon gehdrten
1.086 Vollzeitkrafte (Vorjahr: 1.123) dem
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen und dem Segment Rehabilitation
340 Vollzeitkrafte (Vorjahr: 303) an.
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Entwicklung Mitarbeiteranzahl (Vollzeitkrafte) in den letzten 5 Jahren:
Segment

Seniorenwohn- und MATERNUS- Kliniken AG
GJ Konzern Pflegeeinrichtungen Rehabilitation (Holding)
2021 1.618 1.249 366 2
2022 1.514 1.172 341 1
2023 1.452 1.139 313 0
2024 1.426 1.123 303 0
2025 1.426 1.086 340 0

Im Geschéaftsjahr 2025 beschaftigte
die MATERNUS AG keine Mitarbeiter
(Vorjahr: keinen).

UMWELTSCHUTZ

Wer die ganzheitliche Behandlung und
Betreuung alter Menschen als Kern-
kompetenz seines wirtschaftlichen
Handelns betrachtet, ist gleichermalen
dem Schutz der Umwelt und dem verant-
wortungsvollen Umgang mit den natirlichen
Ressourcen verpflichtet. MATERNUS hat

im Berichtsjahr einen CSRD-Probebericht
erstellt, um auf zukiinftige MafGnahmen
vorbereitet zu sein.

In allen Pflegeeinrichtungen wird flachen-
deckend ein Fahrradleasing fir die
Mitarbeiter angeboten, womit weitere
Beitrage zur Reduzierung des CO2-AusstofSes
geleistet werden. Gleiches gilt fir den
sensiblen Umgang mit Lebensmitteln als
wichtige Ressource. Fiir weitere Ausfiihrungen
verweisen wir auf den Nichtfinanziellen

Konzernbericht?, welcher im Rahmen

des Geschaftsberichtes unter
https://www.maternus.de/investoren/
berichte-publikationen/unternehmensberichte
offentlich zuganglich gemacht wird.

B. Wirtschaftsbericht

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Allgemeines wirtschaftliches Umfeld
Inmitten der zahlreichen globalen Krisen
hat sich die deutsche Wirtschaftsleistung
im Jahr 2025 mit einem leichten Wachstum
von 0,2 Prozent laut DESTATIS stabilisiert.
Dabei zeigten sich Unterschiede zwischen
den einzelnen Wirtschaftsbereichen. Die
fir CURA relevanten vom Staat gepragten
Wirtschaftsbereiche verzeichneten positive
Entwicklungen. Im Bereich Offentliche
Dienstleister, Erziehung, Gesundheit wuchs
die Wertschépfung erneut (+1,4 %).2
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Das hohe Beschaftigungsniveau des
Vorjahres verzeichnete einen nur leichten
Rickgang und stellte sich auf einem Wert
von 46,0 Mio. Beschaftigten in Deutschland
ein. Dies entspricht gegeniiber dem Vorjahr
einem Rickgang von 0,1 Mio.3

Das DIW Berlin erwartet fiir 2026 ein
Wachstum von 1,0 Prozent und flir 2027
von 1,4 Prozent. Die Inflationsrate dlrfte
laut DIW 2026 bei 2,4 und 2027 bei

2,3 Prozent liegen.#

Hinsichtlich Kostenpositionen ist die
MATERNUS-Gruppe vor allem von der
Entwicklung der Personalkosten abhangig.
Diese Entwicklung wird in Deutschland Uber
§72 SGB Xl dahingehend reguliert, dass
eine Tarifentlohnung oder ein tarifédhnliches
Entgelt zu zahlen ist (sog. ,Tariftreuerege-
lung”), welches allerdings wiederum lber
die Pflegesatze refinanziert wird. Neben
den Personalkosten sind Kosten fir
Energie sowie Zinsaufwendungen relevant.
Die MATERNUS-Gruppe hat im Jahr 2025
mit einem Energiebeschaffungsvertrag bis
Ende 2027 die Preise gesichert, ebenso

wie flr die Finanzierungszinsen, die durch
einen Cap Uber die gesamte Finanzierungs-
dauer gedeckelt sind. Grundsatzlich kann
dem Risiko einer Inflation dadurch begegnet
werden, dass hohere Kosten liber Pflege-
satzverhandlungen in héhere Pflegesatze
Eingang finden.

Die MATERNUS-Gruppe ist vor allem mit
den von ihr durch Tochterunternehmen
betriebenen Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen in einem Markt tatig, der
unverandert von hoher Nachfrage gepragt
ist. Diese Nachfrage wird aufgrund der

demographischen Entwicklung in den
Folgejahren weiterwachsen. Die Entwicklung
im flir das Unternehmen relevanten Markt-
umfeld, welches den Pflege- und Rehabilita-
tionsmarkt umfasst, wird in den folgenden
Abschnitten dargestellt.

Pflegemarkt

In den stationaren und teilstationaren
Pflegeeinrichtungen sind die Gesundheits-
ausgaben im Jahr 2023 um 6,7 Prozent auf
48,2 Mrd. € gestiegen (das sind die zum
Zeitpunkt der Berichterstattung aktuellen
Daten).

Die zuletzt fur das Jahr 2023 erhobenen
Daten haben mit Blick auf die Zahl der
pflegebedirftigen Menschen (Leistungs-
bezieher der sozialen Pflegeversicherung)
einen Zuwachs auf 5,7 Mio. (2021: 4,9 Mio.)
aufgezeigt. Dabei wurden im Jahr 2023
unverandert der Gberwiegende Teil der
Pflegebediirftigen (86 Prozent) zu Hause
versorgt. 3,1 Mio. Pflegebedirftige
wurden durch Angehdrige gepflegt und
haben ausschlielBlich Pflegegeld erhalten.
In Zusammenarbeit mit oder vollstandig
durch ambulante Pflege- und Betreuungs-
dienste wurden weitere 1,1 Mio. Menschen
gepflegt. Die Zahl vollstationar versorgter
Pflegebediirftiger in den Heimen legte
gegenlber 2021 leicht auf

0,8 Mio. Pflegebedirftige zu.

Ebenfalls gemafs den zuletzt fir das Jahr
2023 erhobenen Daten hatte sich die
Anzahl der ambulanten Pflege- und
Betreuungsdienste auf 15.549 ausgeweitet
(2021: 15.376). Hiervon befand sich der
Grofteil in privater Tragerschaft (10.648
oder rund 68 Prozent, 2021: 10.430 bzw.
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Rund 68 Prozent). Auf jeden ambulanten
Pflegedienst entfielen durchschnittlich rund
71 Pflegebediirftige (2021: 68).5

Im Jahr 2023 hatte die Zahl der bundesweit
zugelassenen Pflegeheime gemald dieser
Erhebung 16.505 betragen, das waren

rund 2,4 Prozent mehr als in 2021
(insgesamt 16.115). Davon befanden sich
6.966 bzw. 42,4 Prozent in privater
Tragerschaft (2021: 6.876 bzw. 42,7 Prozent).
Der Grofsteil wurde durch freigemeinnitzige
Trager betrieben (8.792 bzw. 53,3 Prozent;
2021: 8.512 bzw. 52,8 Prozent), weitere

717 Einrichtungen bzw. 4,3 Prozent entfielen
auf offentliche Trager (2021: 727 bzw.

4,5 Prozent). Dabei wurden in allen
Einrichtungen 976.634 Pflegebediirftige
(2021: 930.970) von 817.711 Beschaftigten
(2021: 814.042) betreut.

Der deutsche Pflegemarkt wachst konti-
nuierlich. Fir die Vorausberechnung der
zuklinftigen Anzahl der Pflegebedirftigen
existieren unterschiedliche Prognosen. In
allen Prognosen wird die Zahl der Pflege-
bedirftigen wird bis 2055 kontinuierlich
steigen. Die erwartete Anzahl liegt dabei
zwischen ca. 6,6 Millionen und 8,2 Millionen
Pflegebediirftigen. Infolgedessen wird auch
der Bedarf an professioneller Altenpflege
in Deutschland steigen. In der ambulanten
Pflege wird fir 2055 mit einer Nachfrage
zwischen 1,5 Millionen und 1,8 Millionen
Menschen gerechnet. In der stationaren
Pflege wird diese zwischen 1,2 Millionen
und 1,3 Millionen Menschen liegen.”

Im Berichtsjahr 2025 erfolgten weitere
Anhebungen der Pflegemindestlohne.
Zum Jahresende 2025 schlug die

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Pflegekommission eine Anhebung der
Pflegemindestléhne in 2026 und 2027,
jeweils zum 1. Juli, wie folgt vor:8

In €° Seit Ab Ab
01.07. 01.07. 01.07.
2025 2026 2027

Pflegehilfs-
krafte

(ungelernt) 16,10 16,52 16,95

Pflegekrafte
(mind. einjahrige

Ausbildung) 1735 17,80 18,26

Pflegefach-

krafte (Aus-

Ubung von

Tatigkeiten

gemal § 4 des
Pflegeberufe-

20,50 21,03

Gesetzes) 21,58

GemafR den zuletzt fir das Jahr 2024
verfligbaren Daten ist die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig beschaftigten Pflege-
fachpersonen gegeniiber 2023 um 1,8 Prozent
auf ca. 1,72 Millionen gestiegen. Davon
stellten 62 Prozent examinierte Fachkrafte,
31 Prozent Pflegehelfer und rund 7 Prozent
Spezialisten wie Fachkrankenpflegekrafte
dar. Rund die Halfte aller Pflegefachpersonen
war in Teilzeit tatig. 30 Prozent bzw. rund
520.000 der Pflegefachpersonen arbeitete
in der stationaren Pflege, 17 Prozent bzw.
rund 297.000 in der ambulanten Pflege.10
Dabei bleibt der Fachkraftebedarf hoch.

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren bei der
Bundesagentur fiir Arbeit rund
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31.000 offene Stellen fir Arbeitskrafte im
Bereich Pflege gemeldet, hiervon betrafen
rund zwei Drittel gesuchte examinierte
Fachkrafte. Dem standen im Jahresdurch-
schnitt 2024 ca. 56.000 als arbeitslos
gemeldete Personen gegeniiber, welche
eine Beschaftigung als Pflegekraft anstreben.
Von diesen verfligten jedoch nur rund

20 Prozent die zumeist gesuchte Qualifikation
als Pflegefachkraft. Demgegeniiber gab es
deutlich mehr Arbeit suchende Hilfskrafte
(43.000) als ausgeschriebene Stellen (9.000).

Rehabilitationsmarkt

Im Jahr 2023 (dies stellten die zum Zeit-
punkt der Abschlusserstellung am aktuellsten
verfligbaren Daten dar) weiteten sich die
Gesundheitsausgaben in den Vorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen gegeniliber
dem Vorjahr auf 12,6 Mrd. € (Vorjahr:

11,3 Mrd. €) aus."

Im Jahr 2024 gab es bundesweit

1.067 Vorsorge- und Rehabilitations-
einrichtungen (2023: 1.079) mit 160.697
(2023: 161.430) aufgestellten Betten. Die
durchschnittliche Bettenauslastung betrug
in 2024 83,8 Prozent (2023: 81,5 Prozent).12

Davon befanden sich 579 Einrichtungen in

privater Hand, 288 Einrichtungen entfielen
auf freigemeinnutzige Trager, die restlichen
200 auf 6ffentliche Trager.13

GESCHAFTSVERLAUF UND
VERMOGENS- FINANZ UND
ERTRAGSLAGE DES
MATERNUS-KONZERNS

Rechnungslegung IFRS/HGB

Die MATERNUS AG stellt ihren Jahres-
abschluss nach den Regelungen des HGB
auf. Der Konzernabschluss wird nach den
International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt. Die Tochtergesellschaften
sind vornehmlich im Bereich der Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen sowie
Rehabilitationskliniken tatig. Die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
hangt daher wesentlich von der Entwicklung
der Tochtergesellschaften ab, die in
Segmente zusammengefasst sind. Sofern
aus einzelnen Gesellschaften wesentliche
Sachverhalte resultieren, werden diese
separat dargestellt.

MATERNUS-Konzern

Der MATERNUS-Konzern erwirtschaftete im
Geschaftsjahr 2025 ein EBITDA in H6he von
3,9 Mio. €, welches um 6,4 Mio. € unterhalb
des Vorjahres (10,3 Mio. €) liegt.

Gepragt war das Ergebnis von leicht
hoheren Umsatzen in Hohe von 118 Mio. €
(Vorjahr: 114 Mio. €), die vor allem durch
Preissteigerungen der Pflegesatze realisiert
werden konnten. Gleichzeitig konnte die
prognostizierte Auslastungssteigerung nicht
realisiert werden. Sowohl im Bereich der
Rehabilitation als auch im Segment der
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen waren
hierflir insbesondere Personalengpasse
ausschlaggebend, da fir eine Auslastungs-
steigerung die gesetzlich vorgeschriebene
Fachkraftquote vorgehalten werden muss.
Die Anzahl der Fachkrafte konnte jedoch
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trotz umfangreicher Personalgewinnungs-
mafnahmen nicht maRgeblich gesteigert
werden.

Zusatzlich wurde das Ergebnis dadurch
beeinflusst, dass der Vorstand die
SchlieBungen defizitarer Angebote,

namlich der Bayerwaldklinik sowie
einzelner Angebote im Segment Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen, beschlossen
hat, was zu aufBerordentlichen Aufwendungen
fir SchlieBungskosten und somit zu einer
Reduktion des EBITDA gefiihrt hat.

Im Einzelnen belaufen sich die Konzern-
umsatzerlése im Geschaftsjahr 2025 auf
118 Mio. € (Vorjahr: 114 Mio. €). Die
Umsatzzunahmen ergaben sich im
Wesentlichen aus den erfolgreich gefiihrten
Entgeltverhandlungen. Die Umsatzerldse
im Segment Pflege konnten auf 91,3 Mio. €
(Vorjahr 88,2 Mio. €) gesteigert werden. Der
Umsatz im Segment Rehabilitation entwi-
ckelte sich positiv, im Wesentlichen
ebenfalls bedingt durch hoher verhandelte
Vergitungen der Rehabilitationsleistungen.
Die sonstigen Umsétze bleiben mit

2,2 Mio. € auf einem dhnlichen Niveau wie
im Vorjahr. Die Belegung entwickelte sich
im Konzern auf 82,1 Prozent, wobei die
Auslastung im Bereich der Rehabilitation
unverandert bei 73,2 Prozent blieb und
sich die Auslastung im Segment Pflege ein-
schlieBlich Betreutes Wohnen auf

84,9 Prozent verbesserte.

Gleichzeitig konnten auch im Berichtsjahr
erfolgreich flachendeckend neue Pflege-
satze und teilweise auch die Erstattung von
Investitionskosten verhandelt werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen
gegeniliber dem Vorjahr leicht von 9,5 Mio. €
auf 7,6 Mio. € zurlick, unter anderem
bedingt durch eine geringere Herabsetzung
der Einzelwertberichtigungen sowie gerin-
gere Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen. Der Materialaufwand
wurde um 1 Mio. € von 15,2 Mio. € auf

14,2 Mio. € gesenkt. Ursachlich hierfir war
die Reduzierung von Fremdpersonalkosten.
Der Personalaufwand erhéhte sich von

74,3 Mio. € auf 80,8 Mio. € vor allem be-
dingt durch die gesetzlich vorgeschriebenen
Lohnsteigerungen. Die mit den Kostentragern
bzw. den jeweiligen Rentenversicherungs-
tragern vereinbarten Personalschlissel
wurden eingehalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
nahmen von 23,6 Mio. € auf 26,7 Mio. € zu.
Wesentlicher Grund ist die Erhéhung fir
von verbundenen Unternehmen bezogene
Leistungen von 7,6 Mio. € auf 9,1 Mio. €.
Zusatzlich war die Erhéhung der Wartungen
und Instandhaltungen um 0,7 Mio. € auf

2,8 Mio. € mafRigeblich.

Die Abschreibungen reduzierten sich von
12,6 Mio. € auf 8,8 Mio. € auf Grund redu-
zierter Abschreibungen im Finanzierungs-
leasing. Das Finanzergebnis hat sich im
Berichtsjahr geringfligig auf -7,9 Mio. € nach
-8,0 Mio. € im Vorjahr verbessert. Hierbei
fielen die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
von 8,4 Mio. € auf 8,0 Mio. €.

Die Umsatzerldse liegen nur leicht Gber
dem Vorjahr, da vor allem die angenommene
Auslastungssteigerung insbesondere im
Segment der Rehabilitation nicht realisiert
werden konnte. Gemeinsam mit nicht
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vollstandig umgesetzten Pflegesatzsteige-
rungen bewirkte dieses einen Riickgang

des EBITDA. Zusatzlich wurde das EBITDA
(Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern) durch einmalige Riickstellungen fir
BetriebsschlieBungen in H6he von 1,5 Mio. €
auBerordentlich belastet. Daher hat sich
das EBITDA von 10,3 Mio. € im Vorjahr auf
3,9 Mio. € verringert.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
sank entsprechend von -2,3 Mio. € auf
-4,9 Mio. €.

Das EBT (Ergebnis vor Steuern) hat sich
infolgedessen mit -12,8 Mio. € gegenliber
dem Vorjahreswert von -10,3 Mio. €
eingestellt.

Unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern
bewegt sich das EAT (Ergebnis nach Steuern
und Ergebnisanteil anderer mit 13,9 Mio. €
(Vorjahr: -13,2 Mio. €) in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres.

Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen

Das Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen umfasst die pflegerischen
Angebote sowie das Betreute Wohnen (BW).
Der Segmentumsatz ist auf 91,3 Mio. €
(Vorjahr: 88,2 Mio. €) gestiegen. Die
Entwicklung ist im Wesentlichen auf die
erhdhten Pflegesatze aus erfolgreichen
Pflegesatzverhandlungen zuriickzufiihren.

Im Berichtsjahr sank die Gesamtkapazitat
auf 1.778 Betten (Vorjahr: 1.925 Betten) ab,
dies liegt in den SchlieBungen aus dem
Vorjahr begriindet.

Die absolute Belegung einschlief8lich BW
lag im Geschaftsjahr 2025 mit 1.510 Betten
(Vorjahr: 1.504 Betten) auf dem Niveau des
Vorjahres, die Auslastung entwickelte sich
aufgrund der reduzierten Kapazitat auf
84,9 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ver-
ringerten sich um 2,4 Mio. € auf 6,4 Mio. €
(Vorjahr: 8,8 Mio. €).

Ein wichtiger Meilenstein fir MATERNUS
war im Berichtsjahr die massive Reduktion
des Einsatzes von Fremdarbeit zur Einhaltung
der Vorgaben zu den Personalschlisseln
durch die Kostentrager, was zu einer
Abnahme des Aufwands fiir Fremdarbeit
um ca. 0,6 Mio. € fihrte. Vor allem hierdurch
konnte der Materialaufwand von 9,9 Mio. €
auf 9,1 Mio. € reduziert werden.

Im Geschéftsjahr 2025 sind die Personal-
aufwendungen im Segment Seniorenwohn-
und Pflegeeinrichtungen auf 60,9 Mio. €
(Vorjahr: 58,2 Mio. €) gestiegen. Grund
hierfir sind die gesetzlich vorgeschriebenen
Gehaltssteigerungen. In Kombination mit
den leicht gestiegenen Segmenterldsen ist
die Personalintensitat (Personalaufwand /
Segmentumsatz) auf vergleichbarem Niveau
bei 66,7 Prozent (Vorjahr 66,0 Prozent)
geblieben.

Die mit den Kostentragern vereinbarten
Personalschlissel wurden eingehalten. Die
Vorgaben in Bezug auf die Fachkraftquoten
wurden erfillt. Die Abschreibungen
verringerten sich von 10,1 Mio. € im
Vorjahr auf 6,8 Mio. €, was auf geringere
Abschreibung aus Finanzierungsleasing
zurtickzufiihren ist. Die sonstigen
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betrieblichen Aufwendungen haben sich
auf 19,2Mio. € (Vorjahr: 17,5 Mio. €) erhdht.
Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus
0,9 Mio. € Anpassungen IFRS 16 /IAS 17
und um 0,5 Mio. € gesteigerten Aktivitaten
im Instandhaltungs- und Wartungsbereich
(Vorjahr: 1,5 Mio. €).

Das Finanzergebnis liegt im Geschaftsjahr
mit -3,3 Mio. € auf dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: -3,4 Mio. €).

Das Segment-EBITDA (Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern)
verringerte sich von 9,1 Mio. € im Vorjahr
auf 6,1 Mio. €, womit sich auch die EBITDA-
Marge auf 6,6 Prozent (Vorjahr: 10,3 Prozent)
reduzierte.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
veranderte sich von -1,0 Mio. € im Vorjahr
auf -0,7 Mio. €.

Im Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen ist im Geschaftsjahr 2025 ein
negatives EBT (Ergebnis vor Steuern, vor
Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter)

von -4,0 Mio. € (Vorjahr: -4,4 Mio. €) angefallen.

Segment Rehabilitation
Der Segmentumsatz Rehabilitation erhéhte

sich von 23,8 Mio. € im Vorjahr auf 24,8 Mio. €.

Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf
verbesserte Entgelte fiir erbrachte
Rehabilitationsleistungen zuriickzuflihren.

Die Gesamtkapazitat des blieb stabil bei
562 Betten (Vorjahr: 562 Betten).

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die Auslastungsquote des Segments blieb
mit 73,2 Prozent konstant (Vorjahr:
73,2 Prozent).

Die Belegung der MATERNUS-Klinik in

Bad Oeynhausen ist im Geschaftsjahr 2025
um 13 Patienten auf eine durchschnittliche
Belegung von 325 Patienten (Vorjahr:

314 Patienten) bzw. auf 82 Prozent gestiegen.
Hingegen sank die durchschnittliche
Belegung in der Bayerwald-Klinik in Cham
auf 86 Patienten (Vorjahr: 98 Patienten). Die
Auslastung belief sich somit auf 52 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben
mit 0,56 Mio. € (Vorjahr: 0,50 Mio. €) auf
dem gleichen Niveau. Die Materialaufwen-
dungen beliefen sich auf 4,8 Mio. €
(Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Der Personalaufwand hat sich von

15,9 Mio. € auf 19,7 Mio. € erhdht.
Ursachlich hierfir ist eine vorausschauend
hohere Personalisierung in Bad Oeynhausen,
um eine zukiinftige Auslastungssteigerung
zu ermoglichen. Die Personalintensitat
(Personalaufwand vom Umsatz) stieg da-
durch auf 79,5 Prozent (Vorjahr: 67,0 Prozent).

Die planmaRigen Abschreibungen betrugen
1,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr von

2,1 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr
2025 um 1,7 Mio. € auf 5,9 Mio. € erhoht.
Der Anstieg ist im Wesentlichen begriindet
in Rickstellungen fir die Aufgabe der
Bayerwaldklinik in H6he von 1,2 Mio. €.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschafts-
jahr 2025 auf -1,82 Mio. € (Vorjahr:
-1,96 Mio. €) leicht verbessert.
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Das EBITDA (Ergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern) hat sich von -0,9 Mio. €
im Vorjahr auf -5,0 Mio. € verschlechtert.
Dies entspricht einer EBITDA-Marge (EBIT-
DA vom Umsatz) von -20,4 Prozent (Vorjahr:
-4,1 Prozent) Ebenso wie das EBIT (Ergebnis
vor Zinsen und Steuern), welches sich

auf -6,7 Mio. € (Vorjahr: -3,0 Mio. €)
verschlechterte.

Der Verlust vor Steuern und vor Ergebnis-
anteilen anderer Gesellschafter (EBT)
summierte sich auf -8,4 Mio. € (Vorjahr:
-4,9 Mio. €).

NACHSCHAU ZUR PROGNOSE FUR
2025

Im Geschéaftsbericht des Geschéftsjahres
2024 wurden flr das Geschaftsjahr 2025
Umsatzerlése in Hohe von mindestens
131,2 Mio. € prognostiziert. Die tatséchlich
ermittelten Umsatzerldse fiir das
Geschaftsjahr 2025 betragen 118,0 Mio. €.

In Bezug auf das Konzern-EBITDA wurde im
Geschaftsbericht des Geschaftsjahres 2024
flr das Geschaftsjahr 2025 ein moderat
Uber dem im Geschéaftsjahr 2024 erzielten
Wert von 10,3 Mio. € liegender Wert
prognostiziert. Das tatsachlich ermittelte
Konzern-EBITDA fiir das Geschaftsjahr
2025 belauft sich auf 3,9 Mio. €.

Die Umsatzerldse sind zwar leicht gestiegen,
aber liegen unterhalb der Prognose, da
vor allem die angenommene Auslastungs-
steigerung insbesondere im Segment

der Rehabilitation nicht realisiert werden
konnte. Grund hierfir ist die erst im Laufe
des Jahres 2025 erfolgte Erhéhung des

Fachpersonals, die wiederum notwendig
ist, um die Belegung zu erhéhen. Die Aus-
lastung blieb bei den zuvor geschilderten
73,2 Prozent, wobei die Auslastung in Bad
Oeynhausen leicht stieg und die Auslastung
in der Bayerwaldklinik sank. In Segment der
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen ist
die Belegung insgesamt konstant geblieben.
Die Auslastung ist aufgrund der gesunkenen
Kapazitat gestiegen.

Trotz der nicht realisierten Erhéhung der
Belegung wurde der Personaleinsatz nicht
adaquat angepasst. Der Personalaufwand
stieg von 74,3 Mio. € auf 80,8 Mio. €. Vor
allem in Bad Oeynhausen musste flir zu-
kinftige Auslastungssteigerungen Personal
aufgebaut werden, so dass das EBITDA
insgesamt ebenfalls unterhalb der Prognose
lag. Zusatzlich wurde das EBITDA durch
einmalige Rickstellungen fiir Betriebs-
schlieBungen aulRerordentlich belastet.

Am 19.03.2026 wurden vor Beendigung der
Jahresabschlussprifung die Prognosewerte
Uber eine Ad-hoc-Mitteilung auf zu erwar-
tende Umsatzerlése von ca. 118,0 Mio. €
sowie ein zu erwartendes EBITDA von

ca. 3,0 Mio. € korrigiert.

VERMOGENSLAGE

Die Konzernbilanzsumme ist zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2025 um 10,0 Mio. €
auf 149,9 Mio. € (Vorjahr: 139,9 Mio. €)
gestiegen.

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz haben
sich die langfristigen Vermdgenswerte auf
130,2 Mio. € (Vorjahr: 122,9 Mio. €) erhoht.
Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben

111



112

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

sich ebenfalls auf 19,6 Mio. € (Vorjahr:
17,0 Mio. €) erhoht.

Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte
war der Anstieg der Nutzungsrechte nach
IFRS 16 (von 47,7 Mio. € auf 55,4 Mio. €)
malgeblich verantwortlich fir die Erhéhung
des Postens. Im Vergleich dazu blieben die
Sachanlagen mit 61,0 Mio. € fast auf dem
Vorjahresniveau (61,4 Mio. €).

Bei den auf 19,6 Mio. € (Vorjahr: 17,0 Mio. €)
erhohten kurzfristigen Vermogenswerten
bildeten die Riickgange der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um

0,8 Mio. € auf 7,3 Mio. € sowie der Anstieg
der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen um 2,5 Mio. € auf 2,9 Mio. €
und der Anstieg der Zahlungsmittel von
2,9 Mio. € im Vorjahr auf 3,9 Mio. € die
groBten Verdanderungen gegeniiber dem
Vorjahr.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag hat sich um den ausgewiesenen
Konzernjahresfehlbetrag auf -80,6 Mio. €
(Vorjahr: 66,8 Mio. €) verschlechtert.
Veranderungen am Gezeichneten Kapital
von 51,9 Mio. € gab es nicht.

Die langfristigen Schulden sind zum Bilanz-
stichtag von 73,9 Mio. € auf 136,4 Mio. €
gestiegen. Wesentlich hierfiir war eine
Umgliederung der Darlehenswerte von den
kurzfristigen in die langfristigen Verbind-
lichkeiten (2025: 55,5 Mio. €) aufgrund der
Verlangerung des Darlehens mit der RBI
sowie eine Erhéhung der Leasingverbind-
lichkeiten nach IFRS um 6,8 Mio. € insbe-
sondere aufgrund der Verléangerung eines
Mietvertrages.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich
erheblich um 38,8 Mio. € von 132,8 Mio. €
auf 94,0 Mio. €. Wesentlicher Grund ist die
vorbezeichnete Umgliederung, wogegen
sich die Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen um 9,2 Mio. €
erhéhten und héhere Riickstellungen u.a.
flr SchlieBungskosten gebildet wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben sich zum 31. Dezember
2025 um 0,4 Mio. € auf 4,0 Mio. € erhéht.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
umfassen im Wesentlichen Miet- und
Leasingvereinbarungen flir Grundstiicke
und Gebaude, technische Anlagen, Biiro-
gerate, Einrichtungsgegenstande, EDV-
Ausstattung und PKW.

Im Konzern bestanden per 31. Dezember
2025 Leasingverpflichtungen (IFRS 16) mit
einer Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten in
Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) und
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr von 54,6 Mio. € (Vorjahr: 47,4 Mio. €).

Passive latente Steuern sind mit 2,1 Mio. €
bilanziert (Vorjahr: 2,0 Mio. €).

FINANZLAGE

Liquiditatsanalyse

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war die
Zahlungsfahigkeit zu jeder Zeit gesichert.
Die in 2020 abgeschlossene Finanzierungs-
vereinbarung mit der 6sterreichischen
Raiffeisen Bank International AG, Wien,
ermoglichte es der MATERNUS-Gruppe, zu
jeder Zeit ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Vereinbarung hat eine
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Laufzeit von 5 Jahren und wurde am
zunachst bis zum 30. September 2025
verlangert. Im Geschaftsjahr erfolgte

dann eine weitere Verlangerung bis zum
30. September 2030. Als Sicherheit wurden
auf Liegenschaften der MATERNUS-Gruppe
Grundschulden in Héhe der Darlehens-
summe bestellt. Flir weitere Ausfiihrungen
verweisen wir auf den Punkt
Finanzverbindlichkeiten im Konzernanhang.

Kapitalflussrechnung

inTE 2025 2024
Nettozufluss aus

der laufenden

Geschaftstatigkeit 14.030 15.074
Nettoabfluss aus

Investitionstatigkeit -2.868 -1.074
Nettoabfluss aus

Finanzierungstatigkeit -10.170 -11.675
Veranderung des

Finanzmittelbestands 992 2.324

Die Verénderungen im Nettozufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit sind im
Wesentlichen zurlickzufiihren auf ein um
ca. 2,5 Mio. € verringertes Jahresergebnis
verbunden mit um ca. 3,7 Mio. € geringeren
Abschreibungen, wogegen eine Verande-
rung des Working Capital einschlieflich
Rickstellungen und anderen zahlungs-
unwirksamen Aufwendungen/Ertragen

um ca. 5,0 Mio. € steht.

Der Nettoabfluss aus der Investitionstatigkeit
betrifft wie im Vorjahr Investitionen in das
Sachanlagevermdgen.

Der Nettoabfluss aus der Finanzierungs-
tatigkeit betrifft wie im Vorjahr im Wesent-
lichen Leasingzahlungen.

Entwicklung des Finanzmittelbestands

in TE 2025 2024
Bestand am Anfang

der Periode 2.875 551
Zahlungswirksame

Veranderungen 992 2.324
Bestand am Ende

der Periode 3.867 2.875

VERMOGENS- FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE DER MATERNUS AG

Ertragslage

Die Umsatzerlése der MATERNUS AG gingen
im Geschaftsjahr 2025 auf 0,3 Mio. €
(Vorjahr: 0,8 Mio. €) zurtick. Die niedrigeren
Erlése sind durch Rickvergitungen fir
Tochterunternehmen verursacht, die im
Berichtsjahr in Sonstigen betrieblichen
Ertragen dargestellt werden. Aufgrund ihrer
Funktion als Holding erzielt die Gesellschaft
Uberwiegend Beteiligungsertrage und nur in
geringem Umfang Umsatzerlose.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben
sich von 0,3 Mio. € im Vorjahr auf 0,5 Mio. €
erhoht, was im Wesentlichen durch die
zuvor genannte Umgliederung verursacht
wurde.

Der Materialaufwand betragt 0,1 Mio. €
(Vorjahr: 0,2 Mio. €), die Verringerung um
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80 T€ gegeniiber dem Vorjahr liegt an
niedrigeren bezogenen Fremdleistungen.

Die Ertrage aus Beteiligungen einschlieflich
Ertrége aus Ergebnisabfiihrungen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr positiv ent-
wickelt auf 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €).

Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
haben im Berichtsjahr kaum stattgefunden
(1 T€im Vergleich zu 30 T € im Vorjahr).

Die Zinsertrége verringerten sich auf

3,2 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €). Grund fir
die Reduzierung sind die verringerten
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen.
Im Gegenzug verringerten sich die
Zinsaufwendungen auf 6,0 Mio. €

(Vorjahr: 8,3 Mio. €), basierend auf redu-
zierten Zinsaufwendungen an verbundenen
Unternehmen. In beiden Féllen lag die
Verringerung an niedrigeren Salden der
betroffenen Cashpoolkonten.

Zudem entstanden 2,4 Mio. € Aufwendungen
aus Verlustiibernahme aufgrund von Ergebnis-
abfUhrungsvertragen (Vorjahr: 1,6 Mio. €)
Diese resultierten aus den Ergebnissen der
Tochtergesellschaften. Der Geschaftsverlauf
hat sich dabei insgesamt schlechter dargstellt
als im Vorjahr, wodurch die Aufwendungen
aus Verlustibernahmen gestiegen sind. Wir
verweisen diesbezliglich insbesondere auf
die Segmentberichterstattung zur
Ertragslage des MATERNUS Konzerns.

Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 ist
die Bilanzsumme der MATERNUS AG auf
163,1, Mio. € (Vorjahr: 222,7 Mio. €) gesunken.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Auf der Aktivseite der Bilanz blieb das
Anlagevermdgen mit 101,7 Mio. € konstant.

Das Umlaufvermégen reduzierte sich auf
61,4 Mio. € (Vorjahr: 120,9 Mio. €), haupt-
sachlich durch geringere Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, die von
117,8 Mio. € auf 57,5 Mio. € sanken. Die
Entwicklung dieser Posten ist im Wesent-
lichen auf die Funktion der MATERNUS AG
innerhalb des Konzerns als Cashpooling-
Sammelstelle zurlickzuflihren.

Das Eigenkapital der MATERNUS AG nahm
um den ausgewiesenen Jahresfehlbetrag
auf 23,4 Mio. € (Vorjahr: 29,9 Mio. €) ab.
Trotzdem verbesserte sich die Eigen-
kapitalquote aufgrund der gesunkenen
Bilanzsumme von 13,4 Prozent auf

14,3 Prozent.

Die Rickstellungen stiegen um 0,8 Mio. €
auf 2,6 Mio. €. Der Anstieg ist vor allem
auf die um 0,8 Mio. € gestiegenen
Steuerriickstellungen zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft
verringerten sich auf 136,0 Mio. € (Vorjahr:
191,0 Mio. €), was an den auf 135,6 Mio. €
(Vorjahr: 190,7 Mio. €) ausgeweiteten
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen lag und im Wesentlichen auf
die Funktion der MATERNUS AG innerhalb
des Konzerns als Cashpooling-Sammelstelle
zurtickzufiihren ist.
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FINANZLAGE

Im Berichtsjahr tatigte die MATERNUS AG
im Gegensatz zum Vorjahr keine wesentlichen
Investitionen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war die
Zahlungsfahigkeit der MATERNUS AG
aufgrund der in 2021 erfolgten Umfinanzie-
rung und der ausreichenden Bestédnde an
liquiden Mitteln jederzeit gesichert und die
Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Der Cashflow entwickelte sich wie folgt:

in TE 2025 2024
Nettoab-/-zufluss aus

der laufenden

Geschaftstatigkeit -4.495 2.191
Nettoabfluss aus

Investitionstatigkeit 0 -1
Nettozu-/-abfluss aus
Finanzierungstatigkeit 5.520 252
Veranderung des

Finanzmittelbestands 1.025 2442

Die MATERNUS AG fungiert als Cashpooling-
Sammelstelle des MATERNUS-Konzerns. Die
negativen Veranderungen im Nettozufluss
aus laufender Geschaftstatigkeit sind im
Wesentlichen auf die Verrechnung der
Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen
zurlickzufiihren. In dem Zusammenhang
haben sich per Saldo die Cash-Pool-
Forderungen erhdht, was die Erhéhung des

Nettozuflusses aus Finanzierungstatigkeit
widerspiegelt.

Entwicklung des Finanzmittelbestands

in TE 2025 2024
Bestand am Anfang

der Periode 2.774 332
Zahlungswirksame

Veranderungen 1.025 2.442
Bestand am Ende

der Periode 3.799 2.774
GESAMTAUSSAGE ZUR

WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Fir 2025 hatte der Vorstand auf
MATERNUS AG-Ebene bei Umsatzerldsen
von 0,3 Mio. € ein erhéhtes Beteiligungs-
ergebnis und aus dem operativen Geschaft
einen geringeren Jahresfehlbetrag erwartet.

Sowohl das Segment der Rehabilitation als
auch das Segment der Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen sind unverandert von
Regulierungen gepragt. In diesem Umfeld
konnte der MATERNUS Konzern im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr 2025 die Umsatzerlose
um 4,0 Mio. € auf 118 Mio. € steigern.

Die Umsatzzunahmen ergaben sich im
Wesentlichen aus den erfolgreich gefiihrten
Entgeltverhandlungen. Die Umsatzerldse
im Segment Pflege konnten auf 91,3 Mio. €
(Vorjahr: 88,2 Mio. €) gesteigert werden.
Der Umsatz im Segment Rehabilitation
entwickelte sich ebenfalls leicht positiv auf
24,8 Mio. €.
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In beiden Segmenten konnte die Belegung
in etwa auf dem Vorjahresniveau stabilisiert
werden. Im Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen wurden die Kapazitaten
reduziert, um Anpassungen an die gesetz-
lich geforderte Einzelzimmerquote
vorzunehmen. Dadurch verbesserte sich
die Auslastung im Segment Pflege
einschlieBlich Betreutes Wohnen auf

84,9 Prozent. Im Bereich der Rehabilitation
blieb sie unverandert bei 73,2 Prozent,
wodurch sie sich im Konzern insgesamt

auf 82,1 Prozent entwickelte.

Die im Vorjahr erwartete Steigerung der
Belegung konnte in 2025 nicht realisiert
werden. Grund hierflr war in beiden
Segmenten der Bedarf an Fachkréften,

der nicht in dem erwarteten Mal8 gedeckt
werden konnte. Jedoch konnte durch um-
fangreiche Personalgewinnungsmaf@nahmen
sowie durch einen neuen Internet-Auftritt
die Gewinnung von Fachkraften verbessert
werden. Dieses flihrte zu einer erfolgreichen
Reduzierung des Einsatzes von Fremd-
arbeitskraften, reichte jedoch nicht aus,

um dariber hinaus die Auslastung in dem
angestrebten Bereich zu steigern.

Zusatzlich haben einmalige Aufwendungen
fur Ruckstellungen fir die SchlieBungen der
Bayerwaldklinik sowie einzelner Angebote
im Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen zu einer Reduktion des
EBITDA geflihrt. Das EBITDA liegt somit bei
3,9 Mio. € und stellt eine Umsatzrendite von
3,3 Prozent dar.

Der Vorstand stuft das abgelaufene
Geschaftsjahr 2025 hinsichtlich der
finanziellen Ergebniserreichung nicht als

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

zufriedenstellend ein. Dennoch sind im Laufe
des Geschaftsjahres maf3gebliche Ent-
scheidungen gefallt und Weichenstellungen
eingeleitet worden, die zukiinftig positive
Effekte erwarten lassen. Hierzu gehdren
neben der Professionalisierung der Personal-
gewinnung vor allem auch die eingeleiteten
SchlieBungen der defizitdren Angebote.

Vor diesem Hintergrund kann die Gesamt-
geschaftsentwicklung als moderat positiv
beurteilt werden.

C. Internes Kontroll-
system, Finanz-
management und
Risikomanagement

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der MATERNUS-Konzerns und damit auch
die MATERNUS-Kliniken AG setzt im Rahmen
des internen Kontroll- und Risikomanage-
ments konzernweit etablierte Controlling-
Instrumente ein. Dabei werden neben finan-
ziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren zur Steuerung und Kontrolle des
Portfolios herangezogen.

Im Bereich der finanziellen Leistungs-
indikatoren werden vor allem tber
Soll-Ist-Analysen und Benchmarking-Ansatze
Abweichungen zur Zielerreichung der
Geschaftstatigkeit ermittelt. Wesentliche
Leistungsindikatoren fiir die einzelnen
betrieblichen Standorte des Konzerns
sind der Umsatz sowie als wesentlicher
Kostenblock der Personalaufwand und
eine regelmafige Messung der Effizienz
(vorrangig EBITDA). Hierzu werden
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quartalsweise Ranglisten im Konzern
erstellt.

Die MATERNUS AG als Holdinggesellschaft
wird Uber das Jahresergebnis gesteuert,
das wesentlich durch das Beteiligungs-
ergebnis beeinflusst wird.

Im Bereich der nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren setzt der MATERNUS-Konzern
als wesentliche Steuerungsgrof@en die
(tagliche und wochentliche) Auslastungs-
entwicklung in Verbindung mit der
Einhaltung von Personalschliisseln sowie
der Einhaltung der Fachkraftquoten nach
den Vorgaben durch die Kostentrager ein.

Daneben sind fiir das Segment Pflege als
weitere steuerungsrelevante nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren die Pflegegrad-
verteilung der Bewohner, der Anteil von
Kurzzeitpflegen sowie der Anteil von
Sozialhilfeempfangern zur Steuerung des
Portfolios wichtig. Die Entwicklung des
Krankenstandes sowie die Fluktuation in
den Einrichtungen sind weitere nichtfinan-
zielle SteuerungsgrofRen, die im Konzern
als Leistungsindikatoren relevant sind.

Die finanziellen Leistungsindikatoren
werden in Verbindung mit den quantitativen
und qualitativen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren laufend gepriift.

Im Rahmen des integrierten Projektmanage-
ment- und Controlling-Prozesses werden
diese Indikatoren tiberwacht. Dem Vorstand
der MATERNUS-Kliniken AG wird hierzu
regelmaRig und, sofern notwendig, auch
aufBerplanmaRig durch Analysen Bericht
erstattet. Dariliber hinaus tauscht sich das

oberste Leitungsteam, bestehend aus inter-
disziplindren Fachabteilungen der zentralen
Verwaltung, in regelmaRigen Abstanden zu-
sammen mit dem Vorstand zu Risikothemen,
Standorten und Aussichten aus.

WESENTLICHE MERKMALE DES
INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Der MATERNUS-Konzern verfiigt Gber ein
internes Kontroll- und Risikomanagement-
system, welches Grundsatze, Verfahren und
Mafinahmen zur Sicherung der Ordnungs-
mafigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung beinhaltet.
Aus Sicht des Vorstandes ist jederzeit
sichergestellt, dass alle wesentlichen
Risiken erfasst werden.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sind dabei:

= Erfassung und Bewertung der fiir den
Rechnungslegungsprozess im Konzern
relevanten Risikofelder.

« Kontrollen zur Uberwachung des Prozesses
der Rechnungslegung auf Konzernebene
sowie auf Ebene der einzelnen, in den
Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften (Vollstandigkeits- und
Richtigkeitskontrollen).

= Organisatorische SicherungsmaRnahmen
im Finanz- und Rechnungswesen und in
den operativen Zentralbereichen, welche
an der Generierung der Basisdaten fir die
Konzernrechnungslegung beteiligt sind.
Dazu zahlen beispielsweise eine klare
Funktionstrennung, Zugriffsbeschrankungen
und Dienstanweisungen.

117
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= Sicherheitsmalénahmen im Rahmen des
EDV-Systems zur Verarbeitung der dem
Konzernrechnungslegungsprozess
zugrundeliegenden Sachverhalte.

= Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips bei
allen wichtigen Entscheidungen mit
Auswirkungen auf die Rechnungslegung
des Konzerns.

Im Rahmen einer fest strukturierten
Berichtsorganisation fiir alle in den
Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften liegt die Gesamtverantwor-
tung fiir das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem hinsichtlich des
Rechnungslegungsprozesses beim
Vorstand. Ziel des im MATERNUS-Konzern
eingerichteten rechnungslegungsbezogenen
Uberwachungssystems ist die Sicher-
stellung der OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auch ein
angemessenes und funktionsfahig einge-
richtetes Risikomanagement- und internes
Kontrollsystem keine absolute Sicherheit
zur Identifikation und Steuerung von Risiken
gewahren kann. Insbesondere persdnliche
Ermessensentscheidungen, fehlerhafte
Kontrollen, kriminelle Handlungen oder
sonstige Umstande, die die Wirksamkeit
und Verlasslichkeit dieser Systeme
einschranken, kénnen naturgemafs nicht
ausgeschlossen werden. Daher kann nicht
mit absoluter Sicherheit gewahrleistet
werden, dass Sachverhalte in der Konzern-
rechnungslegung richtig, vollstandig und
zeitnah erfasst werden.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Ein zentraler Faktor unseres wertorientierten,
verantwortungsbewussten unternehmeri-
schen Handelns besteht in der Fahigkeit,
Risiken zu erfassen und mit geeigneten
MaRnahmen zu minimieren sowie sich
bietende Chancen zu ergreifen. Um sowohl
positive als auch negative Trends kontinu-
ierlich und frihzeitig erkennen sowie die
Strategie bzw. das operative Handeln
darauf einstellen zu kénnen, verfligt der
MATERNUS-Konzern iber ein abgestuftes
und integriertes Friihwarnsystem als
Bestandteil eines umfassenden Risiko-
managementsystems. Die Forderung des
Gesetzgebers, Risiken durch effiziente
Uberwachungssysteme voraussehbar zu
machen, stellt flir uns eine zentrale und
wertorientierte Aufgabe dar.

Es gibt im MATERNUS-Konzern eine klare
Unternehmens- und Flhrungsstruktur.
Bereichsibergreifende Funktionen werden
dabei in enger Zusammenarbeit mit den
Tochtergesellschaften zentral gesteuert
und ausgefiihrt. Das Kontroll- und Risiko-
managementsystem ist Bestandteil der
Planungs , Rechnungslegungs- und Kontroll-
prozesse, welche basierend auf einem fir
den Konzern einheitlichen Prozess der
Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung
vom Vorstand tiberwacht und gesteuert
wird.

Zur Sicherstellung der rechtzeitigen Kenntnis
von dem Fortbestand der Gesellschaft
gefdhrdenden Risiken und Entwicklungen
wurden in kurzen Abstanden Vorstands-
sitzungen sowie Leitungssitzungen in der
Hauptverwaltung durchgefiihrt und
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diesbeziigliche Themen analysiert.
Risikolbersichten wurden erarbeitet und
liberwacht. Die letzte grundlegende Uber-
priifung sowie Uberarbeitung des gesam-
ten Risikofriherkennungssystems war im
Geschéaftsjahr 2017 erfolgt. Daher hatte der
Vorstand bereits im Geschaftsjahr 2021 eine
Revidierung des Revisions- und des Risiko-
management-Systems flir 2022 beschlossen.
Dieses umfasste im Wesentlichen die

Implementierung eines Hinweisgebersystems.

Das Zentrale Qualitdtsmanagement (ZQM)
steuert aus der Hauptverwaltung in Berlin
alle Ubergeordneten Aufgaben zur
Einhaltung der Qualitatsstandards und ist
fir die regionalen und einrichtungsinternen
Qualitatsbeauftragten (rQMB, eQB)
Ansprechpartner und Ratgeber. Alle
Standorte sind Regionen zugeordnet, die
durch Regionalleiter gefiihrt werden. Ziel ist
die Steuerung, Unterstiitzung und Kontrolle
der Einrichtungen vor Ort. Sie bilden
dariber hinaus das Bindeglied in der
Kommunikation zwischen dem Vorstand,
der Geschaftsfiihrung und den Einrichtungen.
Im engen Austausch mit den regionalen
Qualitatsmanagementbeauftragten sollen
Prozesse optimiert sowie potenzielle
Risiken identifiziert und diesen friihzeitig
entgegengewirkt werden. Zudem obliegt
den Regionalleitern in Zusammenarbeit mit
den Einrichtungsleitungen die Auslastungs-
sicherung und -steigerung unter Bertick-
sichtigung der Gegebenheiten vor Ort.

Zur Steuerung und Kontrolle trifft sich das
Leitungsgremium, bestehend aus Vorstand
und Geschaftsflihrung, in regelmaRigen
Abstanden. Im Rahmen dieser Sitzungen
werden alle aktuellen Projektsténde,
Probleme, Herausforderungen und

Neuerungen sowie Mitarbeiter- und Qualitats-
themen der einzelnen Regionen bzw.
Standorte besprochen.

Eine Verbesserung der IT-Systeme sowie
eine Optimierung und Weiterentwicklung
der SAP-Software erfolgt im Tagesgeschaft
laufend. Im Berichtsjahr wurde die Digitali-
sierung konsequent fortgesetzt. Es wurde
ein elektronischer Rechnungsworkflow, ein
elektronisches Bestellsystem sowie ein
digitales Facility-Management-System
eingeflhrt. Durch diese Mafhahmen wird
eine bessere und effizientere Steuerung
der Geschéftsprozesse gewahrleistet/
ermoglicht.

Das Risikomanagement dient der kontinu-
ierlichen und strukturierten Erkennung,
Bewertung und Eskalation von Risiken
sowie der Steuerung der Reaktionen auf
diese Risiken. Es ist integrativer Bestandteil
der operativen und strategischen Planungs-
prozesse und setzt sich in den laufenden
Controlling-Prozessen fort.

Die bestehenden betrieblichen Berichts-
systeme ermdéglichen es dem Vorstand, die
Risiken fir den Konzern zu steuern. Das
Berichtswesen erfolgt in wochentlichen,
monatlichen quartalsweisen und jahrlichen
Intervallen, wobei die Abstufung liber

die Relevanz fiir das sofortige operative
Handeln bis zur mittelfristig strategischen
Aktion erfolgt. Hierdurch wird der Vorstand
in die Lage versetzt, friihzeitig MaRnahmen
zur Gestaltung zu ergreifen.
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GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

Grundsatze

Im MATERNUS-Konzern erfolgt das Finanz-
management grundsatzlich zentral durch
die MATERNUS-Kliniken AG, die dabei die
Rolle als ,interne Bank” des Konzerns
wahrnimmt. Das Finanzmanagement
schlief3t alle Konzernunternehmen ein,

an denen die MATERNUS direkt oder
indirekt eine Beteiligung von mehr als

50 Prozent halt. Das Finanzmanagement
erfolgt nach Richtlinien, die sich auf sédmt-
liche zahlungsstromorientierte Aspekte
der Geschaftstatigkeit des Konzerns
erstrecken.

Ziele

Die Ziele des Finanzmanagements des
Konzerns umfassen die ausreichende
Liquiditatsversorgung der MATERNUS-
Kliniken AG und ihrer Tochtergesellschaften
sowie die Begrenzung von finanzwirtschaft-
lichen Risiken aus den Schwankungen von
Zinsen. Das finanzwirtschaftliche Handeln
verfolgt die Zielsetzung einer mittelfristigen

Verbesserung des derzeitigen Bankenratings.

Liquiditatssicherung

Die Liquiditatssicherung des Konzerns
besteht aus zwei Komponenten:

- Im Zuge des konzerninternen Finanzaus-
gleichs werden die Liquiditatsiiberschiisse
einzelner Konzerngesellschaften zur
Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Gesellschaften eingesetzt.

Zusammengefasster Lagebericht
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- Durch den Bestand an Barmitteln sichert
sich die MATERNUS-Gruppe eine ausrei-
chende Liquiditatsreserve. Grundlage
flir die Dispositionen mit den Banken
ist ein monatliches, rollierendes
Liquiditatsplanungssystem.

Der Konzern entwickelt im Rahmen der
jahrlichen Konzernplanung einen Finanz-
plan. Daneben wird jeweils monatlich

eine rollierende Liquiditatsplanung mit
einem Planungszeitraum von einem Jahr
erstellt. In die Liquiditdtsplanung sind alle
Finanzierungskreise des Konzerns einbezogen.

D. Risiko-, Chancen-
und Prognosebericht

RISIKEN DES UNTERNEHMENS

Die Risikoberichterstattung im MATERNUS-
Konzern erfolgt im Quartalsrhythmus. Im
Rahmen einer Risikoidentifikation erfolgt
eine Zuordnung der Risiken auf Regionen bzw.
Einrichtungen. Neben einer Zuordnung auf
Risikokategorien werden die Auswirkungen
bei Risikoeintritt jeweils qualitativ und mit
entsprechenden Eintrittswahrscheinlich-
keiten bewertet. Im MATERNUS-Konzern
erfolgt hierbei nur eine qualitative Einstufung,
nicht aber eine konkrete Quantifizierung
der potenziellen Schadenshéhe fiir die
vorhandenen Einzelrisiken. Das Leitungs-
gremium, bestehend aus Vorstand und
Geschaftsfihrung, trifft sich in regelmafiigen
Abstanden zur Steuerung und Kontrolle.

Im Rahmen dieser Sitzungen werden alle
aktuellen Projektstande, Probleme,
Herausforderungen und Neuerungen

sowie Mitarbeiter- und Qualitatsthemen der



Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Internes Kontrollsystem, Finanzmanagement und Risikomanagement

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht | Sonstige Berichterstattung

einzelnen Regionen bzw. Standorte
besprochen. In 14-tagigem Turnus findet ein
Austausch zwischen der Geschaftsfihrung
und Vorstand statt, um aktuelle Projekte
und anstehende Aufgaben sowie Heraus-
forderungen zu besprechen und abteilungs-
Ubergreifend zu betrachten. So werden
Risiken zeitnah erfasst und ihnen mit
geeigneten MaBnahmen entgegengewirkt.

Umfeld- und Branchenrisiken

Der deutsche Gesundheitsmarkt ist, vor
allem aufgrund der demografischen
Entwicklung, ein Wachstumsmarkt und

hat sich zuletzt starker entwickelt als

die Gesamtwirtschaft. Die konjunkturelle
Gesamtentwicklung hat generell eine eher
untergeordnete Bedeutung fir die Entwick-
lung der Gesundheitswirtschaft. Doch leidet
die Gesundheitsbranche zuletzt, wie auch
alle anderen Branchen, unter einem starken
und zunehmenden Kostendruck, ausgelost
vor allem durch die Umsetzung gesetzlicher
Vorschriften wie das GVWG.

MATERNUS konnte sich im Geschafts-
jahren 2025 nicht verbessern und hat sich
unverandert defizitdr entwickelt:

= Die geplante Verbesserung der Auslas-
tung im Konzern konnte in 2025 nicht
vollumfanglich erreicht werden, wodurch
auch das Umsatzziel nicht erreicht
werden konnte. Weitere Steigerungen
gestalten sich weiterhin schwierig. Einer-
seits haben sich die monatlichen Eigen-
anteile fur die Bewohner in den letzten
Jahren durch die Einhaltung der
Vorschriften des Wohn- und Teilhabege-
setz mit den Quoten fir Einzel- und Zwei-

bettzimmern, gestiegenen Personalkosten
im Pflegebereich sowie der inflationsbe-
dingten Erhohung der Sachkosten erheb-
lich ausgeweitet. Per Jahresanfang 2026
legte der Eigenanteil im bundesweiten
Durchschnitt auf 3.245 € pro Monat zu
(fir das erste Jahr im Pflegeheim).14
Durch die starke Erhéhung der privaten
Zuzahlungen sind immer mehr Heim-
bewohner auf Sozialhilfe angewiesen.

Die Antrage bediirfen wiederum einer
behordlichen Bearbeitungsdauer. Zweitens
hat sich der Trend zur ambulanten Versor-
gung und Pflege durch Angehdrigen in den
letzten Jahren fortgesetzt und der Einzug
in eine Pflegeeinrichtung erfolgt spater.
Die Verweildauer ist in den stationaren
Einrichtungen insgesamt gesunken. Und
drittens kann die Belegung nur mit einem
entsprechenden Personalbestand weiter
verbessert werden. Einige MATERNUS
Einrichtungen sind durch den Personal-
mangel im Belegungsaufbau gehemmt.
Uber die eingeleiteten, erfolgreichen
Personalgewinnungsmaf@nahmen sieht der
Vorstand das Potential, die Belegung
langsam zu steigern.

Personalrisiken

Die Gesundheitsbranche zahlt in Deutsch-
land zu den Branchen mit einem stark
ausgepragten Personalmangel. Es besteht
daher das Risiko, dass MATERNUS nicht
in der Lage ist, genligend Personal mit der
fachlichen Expertise zu gewinnen.

MATERNUS verfolgt daher konsequent
das Ziel, ihre Attraktivitat als Arbeitgeber
zu steigern, um sich so im Wettbewerb
um neue Fachkrafte und Auszubildende
durchzusetzen. MATERNUS setzt
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unterschiedliche MaBnahmen und Instru-
mente zur Mitarbeitergewinnung und
-bindung ein und hat diese im Laufe des
Jahres 2025 deutlich weiterentwickelt.
Der Effekt wird vor allem fir die Zukunft
erwartet. In 2025 ist die Fluktuationsquote
mit 15,9 Prozent nahezu stabil geblieben
(Vorjahr: 16,0 Prozent).

Fir die Mitarbeitergewinnung und -bindung
werden folgende Instrumente eingesetzt:

= Gewinnung von Mitarbeitern: Gezieltes
Personal-Marketing, Nutzung (lber)regio-
naler Jobportale, Zusammenarbeit mit
Personalvermittlungen, gezielte
Ansprache jingerer Menschen Uber
Social-Media-Kanale, Mund-zu-Mund-
Propaganda, Weiterbildungsermachtigungen
zur Gewinnung von Assistenzarzten fiir
die Rehabilitationskliniken.

Mitarbeiterbindung: Definition und Einflih-
rung eines konzernweiten Unternehmens-
leitbilds, konsequente Weiterentwicklung
des Einarbeitungskonzeptes, flexible
Arbeitszeitmodelle, faire Verglitungsstruktur
fir alle Einrichtungen, Mitarbeiterentwick-
lung, betriebliche Gesundheitsférderung
und Wertschatzung.

= Aus- und Weiterbildung: Angebote mit
Online-Schulungen Uber den Pflege-
campus mit derzeit weit Gber 60 Schu-
lungsangeboten, zielgruppengerechte
Fortbildungs- und Traineeprogramme
(auch fur Fihrungskrafte).

Dariiber hinaus richtet MATERNUS den
Fokus darauf, den Arbeitsalltag ihrer
Mitarbeiter zu erleichtern. Hierzu zéhlen

Zusammengefasster Lagebericht
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vor allem digitale L6sungen, um den
Blrokratieaufwand zu verringern und damit
mehr Zeit fir die Pflege der Bewohner und
Patienten zu schaffen. Im Mittelpunkt des
Handelns von MATERNUS steht, die Sicher-
heit und Firsorge fiir die Bewohner und
Patienten zu gewahrleisten - und das jeden
Tag und an jedem Standort.

Beschaffungsrisiken

In ihren Einrichtungen und Kliniken ist
MATERNUS fir die Materialbeschaffung und
Ausstattung auf Fremdanbieter angewiesen.
Rahmenvertrage sowie die digitalen
Beschaffungsplattformen mit standardi-
sierten Warenkatalogen werden zentral
gesteuert. Es bestehen allenfalls allgemeine
Risiken in méglichen Lieferschwierigkeiten
und/oder Qualitatsproblemen.

Dem Risiko der Energiepreisentwicklung ist
in der Form entgegengetreten worden, dass
die Beschaffung einschlieBlich einer Preis-
bindung im Jahr 2025 bis zum Ende des
Jahres 2027 gesichert wurde.

Die IT-Versorgung wird dadurch abgesichert,
dass alle Systeme entweder als Dienst-
leistung aus der Public Cloud bezogen
werden oder Uber einen Dienstleister in

der Private Cloud mit entsprechenden
Sicherheitsmafinahmen betrieben werden.

Allgemeinen Inflationsrisiken kann dadurch
begegnet werden, dass Preisentwicklungen
sich Uber Pflegesatzverhandlungen in héheren
Pflegesatzen widerspiegeln und somit keinen
oder allenfalls einen kurzzeitigen Effekt auf
das Ergebnis haben.
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Bonitats- und Liquiditatsrisiken

Im Konzern weist MATERNUS einen nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in
Hohe von -80,6 Mio. € (Vorjahr: -66,8 Mio. €)
aus. Die Moglichkeit der Kreditaufnahme zu
angemessenen Konditionen ist unverédndert
stark vom Mitwirken der CURA GmbH
abhangig. Eine Verringerung des Engage-
ments des Mutterunternehmens kdnnte
sich erheblich negativ auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken.

Die Disposition der liquiden Mittel ist einer
der zentralen Prozesse bei MATERNUS. Die
Gruppe steuert ihre zuklinftige Liquiditat und
Uberwacht den Fortgang taglich. Durch die
im Jahr 2020 umgesetzte Refinanzierung
mit einem Bankpartner und einheitlicher
Laufzeit wurde dem wesentlichen Liquidi-
tatsrisiko aus der Rickzahlung samtlicher
externer Kreditverbindlichkeiten in einer
Summe erfolgreich begegnet. Das Darlehen
hatte urspriinglich eine Laufzeit bis Ende
Marz 2025. Mit Datum vom 21. Juni 2024
wurde die Rickzahlung bis zum

30. September 2025 verlangert. Weiterhin
wurde am 24. Juni 2025 ein Anschlussver-
trag mit einer Laufzeit bis Ende September
2030 abgeschlossen.

Aus einer Aktualisierung der mittelfristigen
Liquiditatsplanung fir die Geschaftsjahre
2026 und 2027 erwartet der Vorstand eine
ausgeglichene Liquiditatssituation.

Operative Risiken

Durch die demographische Entwicklung
steigt die Anzahl von pflege- und rehabilita-
tionsbediirftigen Menschen, und die damit
im Zusammenhang stehende Multimorbiditat

nimmt zu. Steigende Betreuungsintensitat
einerseits und eine verstarkte Nachfrage
nach ambulanten Lésungen andererseits
sind die Folge. Als innovativer Anbieter mit
hoher Leistungsqualitat wird sich MATERNUS
an die gednderten Wiinsche ihrer Bewohner
und Patienten, insbesondere nach Speziali-
sierung und neuen Indikationen, anpassen.

Um Qualitatsrisiken entgegenzuwirken, wird
das Qualitdtsmanagement kontinuierlich
weiterentwickelt. Neben der Therapiequalitat
zahlt hierzu die Dienstleistungsqualitat. Um
zu Uberprifen, ob das Ziel der kontinuier-
lichen Qualitatssteigerung erreicht wird,
erfolgt eine Orientierung an den Thera-
piequalitdtskennziffern der Deutschen
Rentenversicherungen (DRV Bund). Sie
analysiert jedes Jahr umfangreiche Daten
der Kliniken. Neben Strukturdaten gehoren
Patientenbefragungen zur Behandlungs-
zufriedenheit und zur Ergebnisqualitat
dazu sowie Einzelfallbegutachtungen zur
Prozessqualitat. Auch in 2025 wurde das
Qualitatsbewertungssystem der Deutschen
Rentenversicherung (DRV) genutzt, um die
Zielerreichung zu messen. Die Ergebnisse
der Analyse erhalt MATERNUS in Form

von vergleichenden Berichten, die vor Ort
grindlich ausgewertet sowie analysiert
werden. Werden Liicken oder Verbesse-
rungspotenzial festgestellt, werden
MafRnahmen entwickelt, die in das Therapie-
system Ubersetzt werden. Extern wird die
Therapiequalitat Gber Beschwerdequoten
gemessen, ermittelt aus Beschwerden, die
durch die verschiedenen Kostentrager der
MATERNUS-Kliniken gemeldet wurden. Ein
internes Beschwerdemanagement soll
Beschwerdeeinreichungen bei den
Kostentragern moglichst verhindern.
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Neben externen Audits werden regelmafSige
interne System- und Prozessaudits zur
kontinuierlichen Qualitatsverbesserung
durchgefiihrt. Uber interne Audits und mit
der Berichterstellung werden teilweise
schon MaBnahmen abgeleitet. Die Umset-
zung der MaRBnahmen wird zeitnah kontrol-
liert, um das Erreichen der Qualitatsziele
zu Uberprifen. Darliber hinaus setzt
MATERNUS Abteilungsziele, die mit den
Mitarbeitern gemeinsam erarbeitet werden.
Fur weitere Details verweist MATERNUS auf
die im Nichtfinanziellen Konzernbericht
gemachten Angaben, welcher im Rahmen
des Geschéaftsberichtes unter https://www.
maternus.de/investoren/berichte-
publikationen/unternehmensberichte
offentlich zuganglich gemacht wird.

Zinsanderungsrisiken

Einem etwaigen Zinsénderungsrisiko aus
dem abgeschlossenen Darlehensvertrag ist
durch den Abschluss einer Zinssicherungs-
vereinbarung entgegengetreten worden.

Weitere Risiken

Steuerliche Risiken wurden im Rahmen der
Aufstellung des Konzernabschlusses aus
Sicht des Vorstandes hinreichend durch
entsprechende Risikovorsorge Rechnung
getragen. Es kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass die Finanzbehorden
in Einzelfallen zu einer abweichenden
Einschatzung kommen kdnnen.

Zudem unterliegt MATERNUS fortlaufend
Risiken bei der Einhaltung gesetzlicher
Anderungen. In den letzten Jahren hat das
deutsche Gesundheitssystem weitreichende
gesundheitspolitische Regulationseinfliisse
erfahren. Diese reichen von Vorgaben fir

Zusammengefasster Lagebericht
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Einbettzimmern, Uber Lohngestaltung,
Personalschlissel (u. a. das derzeit einzu-
fihrende Personalbemessungsverfahren)
und auch Vorschriften zum Datenschutz
und der Versorgungsqualitdt der Bewohner
bzw. Patienten.

Einschatzung der Gesamtrisikosituation

Im Rahmen der Einschatzung der Gesamt-
risikosituation sind uns keine bestands-
gefahrdenden Risiken bekannt. Risiken, die
von uns unmittelbar beeinflussbar sind, im
Wesentlichen operativer Art, werden uns im
Rahmen von regelmaRigen Meldungen und
im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur
aufgezeigt. Organisatorisch haben wir
insofern Voraussetzungen geschaffen, die
uns frihzeitig tUber moégliche Risikolagen
informieren, damit entsprechende
GegenmafRnahmen eingeleitet werden
kénnen. Interne Qualitdtsaudits des zent-
ralen Qualitatsmanagements unterstitzen
uns insbesondere bei der Friherkennung
von Defiziten in der Pflege und stellen damit
ein hohes Qualitatsniveau sicher. Insgesamt
sind fir die zuklnftige Entwicklung trotz
der aktuellen geopolitischen Herausfor-
derungen und der finanziell angespannten
Situation der Pflegebranche, keine Risiken
erkennbar, die zu einer dauerhaften und
wesentlichen negativen Beeintrachtigung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
fihren kénnten.

CHANCEN DER KUNFTIGEN
ENTWICKLUNG

Das langfristige, zuverlassige Wachstum
der Anzahl der Pflegebedirftigen, bedingt
durch die demographische Entwicklung,
eroffnet dem MATERNUS-Konzern
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mittelfristig gute Perspektiven. Dabei
gewinnt eine abgestufte Versorgung mit
ambulanten und stationaren Angeboten
zunehmend an Bedeutung. Diesem Trend
folgt MATERNUS durch die Differenzierung
ihres Leistungsangebotes und erganzt ihre
Dienstleistungen unter anderem durch
Betreutes Wohnen. Daneben entstehen
durch kontinuierlich durchgefiihrte
Pflegesatzverhandlungen mit den Kosten-
tréagern Chancen, Kostensteigerungen und
Personalknappheit vorzubeugen. Im
Berichtsjahr gelangen flachendeckende
Neuverhandlungen von Pflegesatzen
sowie teilweise auch zur Erstattung von
Investitionskosten.

Der Erfolg von MATERNUS hangt vom
Wohlergehen und der Zufriedenheit der
Bewohner und Patienten ab. Ferner
beeinflusst die Zahl und die Qualitat der
Fachkrafte und Spezialisten in der Kranken-
und Altenpflege den unternehmerischen
Erfolg. MATERNUS ist es im Berichtsjahr
erneut gelungen, ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber weiter zu steigern.

Fir 2026 plant der Vorstand der

Vorstand Konsolidierungsmafnahmen, die
im Rahmen des nachfolgenden Prognose-
berichts erlautert werden und zu einer
nachhaltigen Ergebnisverbesserung flihren
sollen.

PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der demographischen Entwick-
lung ist der Pflegemarkt weitestgehend
unabhangig von den allgemeinen konjunk-
turellen Rahmenbedingungen. Die alternde
Gesellschaft in Deutschland sorgt in den

stationaren und ambulanten Versorgungs-
bereichen fir eine langfristig steigende
Nachfrage nach Pflegeleistungen.

Unsere Zielsetzung im Geschaftsjahr 2026
im Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen ist es, den Einsatz von
Fremdpersonal zur Erflillung der Personal-
vorgaben weiter zu reduzieren, zumindest
jedoch auf dem derzeit niedrigen Stand
zu sichern und die Auslastung in den
Einrichtungen zu erhdhen. Hierdurch soll
auch sichergestellt werden, dass die
Fixkosten der Pflegeeinrichtungen wieder
refinanziert werden.

Weiterhin werden defizitdre Angebote ein-
gestellt. Hierzu gehdrt das Seniorencentrum
sUnter der Homburg” in Stadtoldendorf, das
gemaf auslaufendem Unternehmenspacht-
vertrag per Ende Juni 2026 an den Eigen-
tUmer zurlickgegeben wird. Aufserdem wird
der defizitdre ambulante Pflegedienst Eifel
in Pelm zu Ende Méarz 2026 seinen Betrieb
einstellen und es ist geplant, die verlust-
bringende Versorgung fremder Wohngruppen
in KOln per Ende April 2026 zu beenden.

Im Bereich der Rehabilitation wird der
defizitare Betrieb der Bayerwaldklinik in
Cham zu Ende April 2026 eingestellt.

Alle MaRnahmen sollen zu einer langfristigen
Liquiditétsverbesserung von ca. 4 Mio. €
pro Jahr fihren, die sich allerdings noch
nicht vollstandig in 2026 bemerkbar
machen wird.

Das Gesetz zur Weiterentwicklung der
Gesundheitsversorgung hat ab September
2022 eine Bezahlung des Personals auf
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einem tarifahnlichen Niveau bewirkt und
wirkt sich aufgrund der Refinanzierung der
Kostentrager ebenfalls auf die Umsatzerldse
aus. Diese Effekte werden sich unverandert
im Geschaftsjahr 2026 auswirken. Im
Geschéaftsjahr 2024 flgte das GVWG auch
die Regelung des § 113c SGB Xl hinzu
(,Personalbemessung nach Prof. Rothgang”),
die neue gesetzgeberische Anhaltspunkte
fur die Personalausstattung aufstellt. Auch
dieses beeinflusst den Personalaufwand
und, Gber die Refinanzierung, die
Umsatzerldse.

Insgesamt werden die SchlieBungen zu
einem Umsatzriickgang flihren, der jedoch
durch Preissteigerungen leicht iberkom-
pensiert wird und somit flir das Geschafts-
jahr 2026 zu leicht steigenden Umsatz-
erlésen in Hohe von ca. 118,8 Mio. € fiihren
wird. Gleichzeitig wird durch die Schlie-
Bungen der Personalaufwand sinken und in
Hbéhe von 73,0 Mio. € erwartet. Hierdurch
wird ein verbessertes EBITDA auf einer
Hohe von ca. 10,4 Mio. € prognostiziert.

Im Einzelnen stellt sich die Prognose in den
Segmenten wie folgt dar.

Die Zielsetzung im Geschaftsjahr 2026 im
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen ist es, die Kostensteigerungen durch
Pflegesatzverhandlungen zu refinanzieren.
Gleichzeitig soll vor allem bei den Ein-
richtungen, die aktuell deutlich unter einer
kostendeckenden Auslastung liegen, die
Auslastung gesteigert werden. Diese Effekte
Ubersteigen den durch die SchlieBungen
bedingten Umsatzverlust, so dass insgesamt
dadurch mit steigenden Umsatzerldsen zu
rechnen ist, die sich voraussichtlich von

Zusammengefasster Lagebericht
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91,3 Mio. € auf ca. 93,8 Mio. € bewegen
werden. Der Personalaufwand wird vor
allem durch die zu schlieRenden Objekte
reduziert. Hingegen erhoht er sich aufgrund
der bereits behdrdlich bekanntgegebenen
zuklnftigen Entgelte in der Pflege. Er wird
auf einer Hohe von ca. 53,9 Mio. € (Vorjahr:
60,9 Mio. €) erwartet. Das EBITDA wird bei
ca. 12,1 Mio. € liegen (Vorjahr: 6,1 Mio. €).

Im Bereich Rehabilitation wird die bereits
flr 2025 erwartete Auslastungssteigerung
in der Klinik Bad Oeynhausen nunmehr fur
2026 erwartet. Gemeinsam mit der
Umsatzentfall aufgrund der SchlieBung
der Bayerwaldklinik werden die Umsatz-
erldse somit auf dem Niveau des Vorjahres
in Hohe von 24,8 Mio. € erwartet. Der
Personalaufwand wird auf 18,3 Mio. €
sinken (Vorjahr: 19,7 Mio. €). Somit wird
eine Verbesserung des EBITDA auf ca.

-1,1 Mio. € erwartet (Vorjahr: -5,0 Mio. €).

Gemeinsam mit nicht den einzelnen
Segmenten zuzuordnenden Kosten (z.B.
Ubergreifenden Beratungs- und Prifungs-
kosten etc.) wird fiir den Konzern insgesamt
ein EBITDA von ca. 10,4 Mio. € erwartet
(Vorjahr: 3,9 Mio. Euro).

Fir die MATERNUS AG wird ein verbessertes,
jedoch noch negatives Jahresergebnis in
Hohe von -1,9 Mio. € erwartet.

Aus Sicht des Vorstands ist auf Basis einer
angemessenen Liquiditatsausstattung die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des MATERNUS-
Konzerns gesichert. Wir verweisen auf
unsere Ausfiihrungen im Abschnitt

Bonitats- und Liquiditatsrisiken im Kapital
,Risiken des Unternehmens”.
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E. Sonstige
Berichterstattung

BERICHTERSTATTUNG ZU § 289A UND
§ 315A HGB

Gezeichnetes Kapital, Stimmrechts-
beschrankungen und Aktien mit
Sonderrechten

Zum 31. Dezember 2025 betrug das
Grundkapital 52.425 T€, eingeteilt in
20.970.000 auf den Inhaber lautende Aktien
ohne Nennwert (Stlickaktien) mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von
2,50 € je Aktie.

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder
Ubertragung von Aktien betreffen, auch
wenn sie sich aus Vereinbarungen zwischen
Aktionaren ergeben kénnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt. Darliber hinaus
gewadhren die Aktien keine Sonderrechte,
die Kontrollbefugnisse verleihen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 von
Hundert der Stimmrechte liberschreiten
Gemals der Stimmrechtsmitteilung vom

17. Dezember 2007 halt die CURA Kurklini-
ken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH,
Hamburg (CURA GmbH), unmittelbar

2,25 Prozent sowie liber die von ihr
kontrollierte CURA 12. Seniorencentrum
GmbH, Hamburg (CURA 12.), mittelbar
79,45 Prozent des Grundkapitals und

der Stimmrechte an der MATERNUS-
Kliniken AG. Gemafs § 17 AktG besteht
damit zum 31. Dezember 2024 ein
Abhangigkeitsverhaltnis zur CURA GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der CURA GmbH
ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. |hr sind
17.132.230 Aktien in voller H6he zuzurechnen,
daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie
30.634 Aktien direkt.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes

Grundsatzlich besteht der Vorstand der
MATERNUS-Kliniken AG aus einem Mitglied
oder mehreren Mitgliedern, die gemafs

§ 84 AktG vom Aufsichtsrat flir einen
Zeitraum von jeweils 5 Jahren bestellt
werden. Die wiederholte Bestellung ist
ebenso wie die Verlangerung der Amtszeit
jeweils flr hochstens 5 Jahre zulassig. Die
Verlangerung der Amtszeit bedarf grds.
eines Aufsichtsratsbeschlusses, der
friihestens 1 Jahr vor Ablauf der bisherigen
Amtszeit gefasst werden kann.

Nur aus wichtigem Grund ist die Abberu-
fung eines Vorstandsmitgliedes zuldssig (

§ 84 Abs. 4 Satz 1). Zu den wichtigen
Grinden zahlen u. a. grobe Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsmaRigen Geschafts-
fihrung oder Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung, es sei denn, das
Vertrauen wurde aus offenbar unsachlichen
Griinden entzogen. Der Aufsichtsrat kann
gemaf § 5 der Satzung der MATERNUS-
Kliniken AG einen Vorsitzenden des
Vorstandes ernennen, wenn der Vorstand
aus mehreren Personen besteht.

Anderung der Satzung

Die Anderung der Satzung durch die
Beschlussfassung der Hauptversammlung
richtet sich nach den §§ 133, 179 AktG.
Gemal § 8 der Satzung der MATERNUS-
Kliniken AG ist dem Aufsichtsrat die
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Befugnis eingeraumt, Anderungen und
Ergdnzungen der Satzung zu beschlieRen,
die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe
von Aktien

Die Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe
von Aktien sind in § 4 Abs. (5) der Satzung
der MATERNUS-Kliniken AG geregelt:

»Der Vorstand ist gemaR Satzung vom

24. Juni 2025 erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 27. August 2029 um
insgesamt bis zu 26.212.500 € durch

ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen
nennbetragslosen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien gegen Bareinlagen und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2024/1). Hierbei steht den Aktionaren
grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht
zu. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren
auch mittelbar gewahrt werden gemaf

§ 186 Abs. 5 AktG.

Der Vorstand ist ermachtigt, jeweils mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschliefen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur
in folgenden Fallen zulassig:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

- bei Kapitalerhéhungen gegen Sachein-
lagen zum Zwecke des (auch mittelbaren)
Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen oder von sonstigen
Vermdbgensgegenstanden;

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

- soweit dies erforderlich ist, um den
Inhabern von im Zeitpunkt der Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2024/I umlau-
fenden Wandel- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht aus von der
MATERNUS-Kliniken AG oder ihren
Konzerngesellschaften bereits begebenen
oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Auslibung der Wandel- und/oder Options-
rechte bzw. nach Erfillung einer Wand-
lungspflicht als Aktionare zustehen wiirde;

- wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen
erfolgt und der auf die neuen Aktien, flir
die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 20 Prozent des zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Erméach-
tigung bestehenden Grundkapitals oder,
sofern dieser Betrag niedriger ist, 20 Prozent
des zum Zeitpunkt der Auslibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
nicht tUbersteigt und der Ausgabebetrag
den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unter-
schreitet (§ 203 Abs. 1 Satz1i. V. m.

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
aufgrund anderer Ermachtigungen in
unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss

veraufRert oder ausgegeben wurden

bzw. auszugeben sind.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach jewei-
liger Ausnutzung des Genehmigten Kapi-
tals 2024/I1 oder nach Ablauf der Frist fiir
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2024/1 die Fassung der Satzung jeweils
entsprechend anzupassen.”

Wesentliche Vereinbarungen der
MATERNUS-Kliniken AG fir den Fall eines
Kontrollwechsels infolge einer Ubernahme
(Change of Control) und Entschadigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen nicht.

BERICHTERSTATTUNG ZUR
NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG
GEMASS § 289B UND C UND § 315B
UND C HGB*

Zur Erfillung der Anforderungen des CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz gemald § 28%9b
und ¢ HGB verdffentlicht die MATERNUS-
Kliniken AG einen gesonderten nichtfinan-
ziellen Konzernbericht. Dieser Bericht wird
zeitgleich mit dem Konzernlagebericht 2025
nach § 325 HGB im Bundesanzeiger offen-
gelegt und ist ebenfalls auf der Homepage
unter www.maternus.de im Bereich
Investoren zuganglich.

* Nicht inhaltlich durch den Abschlussprifer geprift

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289F UND § 315D
HGB*

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f und § 315d HGB wurde in den
Corporate Governance Bericht des
Unternehmens integriert.

Dieser beinhaltet die Entsprechenserklarung
gemald § 161 des Aktiengesetzes, relevante
Angaben zu Unternehmensflihrungspraktiken
sowie Angaben Uber die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Zusammensetzung und Arbeitsweise von
dessen Ausschiissen.

Der Corporate Governance Bericht der
MATERNUS-Kliniken AG ist auf unserer
Homepage www.maternus.de im Bereich
Investoren unter https://www.maternus.de/
investoren/berichte-publikationen/corporate-
governance-bericht zu finden.

Die letzte Entsprechenserklarung durch
Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte im April
2025. Die aktuelle Entsprechenserklarung
ist ebenfalls im Corporate Governance
Bericht auf www.maternus.de im Bereich
Investoren unter https://www.maternus.de/
investoren/berichte-publikationen/corporate-
governance-bericht verdéffentlicht.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Uber die rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
ist gemafd § 312 AktG ein Bericht erstellt
worden, der mit folgender Erklarung endet:
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sUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
Uber Beziehungen zu verbundenen Unter- VERTRETER*

nehmen flir den Berichtszeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2025 aufgefiihrten  Nach bestem Wissen versichern wir, dass
Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die  gemals den anzuwendenden Rechnungs-

uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem legungsgrundsatzen der Jahresabschluss
die Rechtsgeschafte mit den verbundenen der MATERNUS-Kliniken AG fiir das
Unternehmen vorgenommen wurden, bei Geschaftsjahr 2025 ein den tatsachlichen
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Gegenleistung erhalten. Andere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
MaRnahmen wurden weder getroffen MATERNUS-Kliniken AG vermittelt und im
noch unterlassen.” Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
Berlin, den 24. April 2026 und die Lage der MATERNUS-Kliniken AG
MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsach-

lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Me- u DLL—— Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der MATERNUS-Kliniken AG im

Der Vorstand verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben
Mario Ruano-Wohlers sind.

Berlin, 24. April 2026
MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft

Vo Ll

Der Vorstand
Mario Ruano-Wohlers

* Nicht inhaltlich durch den Abschlussprifer geprift
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang
Konzern-Bilanz
AKTIVA
(alle Angaben in T€) Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 3 13.212 13.214
Sachanlagen 4 61.020 61.438
Nutzungsrechte 5 55.408 47.735
Finanzielle Vermogenswerte 6 597 472
130.237 122.859
Kurzfristige Vermodgenswerte
Vorratsvermogen 6 408 408
Vertragsvermodgenswerte 7 122 122
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9 10.207 8.493
Ertragsteuerforderungen 10 262 380
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11 4.601 4.705
Sonstige Vermobgenswerte 12 166 38
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 3.867 2.875
19.632 17.020
Bilanzsumme 149.869 139.879
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

PASSIVA

(alle Angaben in T€) Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 14 51.939 51.939
Kapitalricklage 15 3.766 3.766
Sonstige Riicklagen -420 -522
Verlustvortrag 1,16 -135.874 -122.022

Den Aktiondren der MATERNUS AG

zuzurechnendes Eigenkapital -80.589 -66.839

Langfristige Schulden
Minderheitenanteile an Personengesellschaften 1,17 1.477 1.586
Finanzverbindlichkeiten 18 132.314 69.682
Rickstellungen fiir Pensionen 19 578 659
Latente Steuerverpflichtungen 36 2.059 1.970
136.429 73.897

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 4.047 3.695
Finanzverbindlichkeiten 21,22 72.922 117.798
Vertragsverbindlichkeiten 23 799 743
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 8.471 7.152
Sonstige Rickstellungen 25 4.579 1.019
Steuerriickstellungen 26 3.211 2.415
94.030 132.821

Bilanzsumme 149.869 139.879
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.- 01.01.-
(alle Angaben in T€) Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Umsatzerlése 27 118.030 114.003
Sonstige betriebliche Ertrage 28 7.552 9.457
Gesamtleistung 125.581 123.460
Materialaufwand 29 -14.214 -16.222
Personalaufwand 30 -80.780 -74.320
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 -26.707 -23.649
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 3.881 10.271
Abschreibungen 33 -8.816 -12.556
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -4.935 -2.285
Zinsen und ahnliche Ertrage 34 84 383
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34 -8.015 -8.427
Veréanderungen der Fair Value Bewertungen 34 110 55
Ergebnis vor Steuern (EBT) -12.757 -10.275
Ertragsteuern 35, 36 -1.095 -2.882
Ergebnis nach Steuern -13.852 -13.157
Konzern-Jahresfehlbetrag -13.852 -13.157

Anteil der Aktiondre der MATERNUS AG -13.852 -13.157
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01.01.- 01.01.-
(alle Angaben in T€) Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert/verwassert) 38 -0,66 -0,63
Anzahl der Aktien (Stiick) 20.970.000 20.970.000
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
01.01.- 01.01.-
(alle Angaben in T€) Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Konzern-Jahresfehlbetrag 1 -13.852 -13.157
- Sonstiges Ergebnis das in Folgeperioden
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird:
Ertrag aus der Neubewertung von
leistungsorientierten Versorgungsplanen 19 101 75
Gesamtergebnis -13.751 -13.082
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Konzern-Kapitalflussrechnung

(alle Angaben in T€) Anhang 2025 2024

Konzernjahresergebnis vor Steuern 1 -12.757 -10.275

+ /- Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermdgens 8.816 12.556

+ /- Zunahme/Abnahme der langfristigen
Rickstellungen -81 -120

+ /- Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen/Ertrage -3.835 3.716

-/ + Zunahme/Abnahme der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.223 9.815

-/ + Gewinn/Verlust aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 162 -632

+ /- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen
Rickstellungen 4.356 -392

+ /- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten 1
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 11.174 -6.940
+ Finanzergebnis 34 7.932 8.045
- Gezahlte Steuern 35 -5615 -698
+ Erhaltene Steuern 35 0 0

= Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 39 14.030 15.074
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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(alle Angaben in T€) Anhang 2025 2024
- Auszahlungen fur Investitionen in das

Sachanlagevermdégen -2.868 -1.217
- Auszahlungen fir Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdgen 0 0
+ Einzahlungen aus Abgéngen von

Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 143
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.868 -1.074
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

und sonstige Finanzierungen 0 -572
- Auszahlungen aus der Tilgung von

(Finanz-)Krediten -412 -350
- Auszahlung zur Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten -5.191 -6.465
- Gezahlte Zinsen -4.567 -4.288
+ Erhaltene Zinsen 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 40 -10.170 -11.675

Zahlungswirksame Veranderungen des

Finanzmittelfonds 991 2.324
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13 2.875 551
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13 3.867 2.875

davon verfligbarer Finanzmittelfonds 3.867 2.875

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds 13

am Ende des Geschéftsjahres

Zahlungsmittel 3.867 2.875

Finanzmittelfonds 12 3.867 2.875
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den
Aktionadren der

Sonstige MATERNUS AG
Gezeich-  Kapital- Riick- Verlust zuzurechnendes
netes Kapital riicklage lagen vortrag Eigenkapital
Anhang 13 14 15 15
TE TE TE TE TE
Stand 01. Januar 2024 51.939 3.766 -597  -108.865 -63.757
Konzernjahresfehlbetrag
nach Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter 0 0 0 -13.157 -13.157
Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungspléane 0 0 75 0 75
Gesamtergebnis 0 0 75 -13.157 -13.082
Stand 31. Dezember 2024 51.939 3.766 -5622  -122.022 -66.839
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -13.852 -13.852
Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungspléane 0 0 101 0 101
Gesamtergebnis 0 0 101 -13.852 -13.751

31. Dezember 2025 51.939 3.766 -420 -135.874 -80.589
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Konzernanhang

Allgemeine Angaben
zum Konzern

Die Geschaftstatigkeit der MATERNUS-Kliniken
AG (nachfolgend ,Konzern” oder ,MATERNUS")
umfasst den Betrieb von Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen, Rehabilitationskliniken
sowie Dienstleistungsgesellschaften im sozialen
Bereich des deutschen Gesundheitsmarktes.
Die MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft,
Berlin, Bundesrepublik Deutschland (nach-
folgend ,MATERNUS AG”) als Konzernmutter-
gesellschaft hat ihren Sitz Franzdsische StraRRe
53-55, 10117 Berlin und ist beim Amtsgericht
Charlottenburg im Handelsregister unter der
Nummer 116784 B seit dem 16. Dezember 2008

eingetragen.

Zum 31. Dezember 2025 halt die CURA GmbH
unmittelbar 2,25 Prozent sowie (iber die von ihr
kontrollierte CURA 12 mittelbar 79,45 Prozent
des Grundkapitals und der Stimmrechte an der
MATERNUS AG. GemaR § 17 AktG besteht damit
ein Abhangigkeitsverhaltnis zur CURA GmbH.
Mehrheitsgesellschafterin der CURA GmbH ist
Frau Sylvia Wohlers de Meie. Der MATERNUS-
Konzern wird in den Konzernabschluss der
CURA GmbH einbezogen.

Der vorliegende Konzernabschluss wird
am 24. April 2026 dem Aufsichtsrat zur

Genehmigung vorgelegt.

Der vorliegende Abschluss wird unter der
Pramisse der Unternehmensfortflihrung
aufgestellt. Auf Basis der aktuellen
Unternehmensplanungen der Jahre 2026

und 2027 des MATERNUS-Konzerns geht der
Vorstand davon aus, dass jederzeitige die
Zahlungsfahigkeit des MATERNUS-Konzerns

gesichert ist.

Weiterhin wurde mit Datum vom 24. Juni

2025 das Darlehen mit der Raiffeisen Bank
International AG Uber den 30. September 2025
hinaus bis zum 30. September 2030 prolongiert.
Dieses Darlehen ist ein gemeinsames Darlehen
mit der CURA Kurkliniken Seniorenwohn- und
Pflegeheime GmbH, fiir welches die Maternus AG
aber nicht haftet.

Grundlagen und
Methoden

Der vorliegende MATERNUS-Konzernabschluss
fir das Geschéftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember
2025 einschlieBlich der Vorjahresangaben
wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) sowie unter
Beachtung des § 315e HGB erstellt.

Hierbei kommen alle bis zum 31. Dezember 2025
verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen des International Accounting
Standards Board (IASB) bzw. seiner Gremien

zur Anwendung, sofern eine Ubernahme im

europaischen Recht erfolgt ist.

Der Konzernabschluss basiert auf dem
Grundsatz des historischen Anschaffungs- und
Herstellungskostenprinzips, mit Ausnahme von
Finanzinstrumenten, wie derivativer Finanz-
instrumente, die mit ihrem beizulegenden

Zeitwert am Bilanzstichtag ausgewiesen werden.



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Konzernabschlusspriifers

Die Bewertung aller Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt nach den Grundséatzen der
Unternehmensfortfihrung. Die Gliederung der
Bilanz erfolgt nach der Fristigkeit. Als kurzfristig
werden Vermoégenswerte und Schulden ausge-
wiesen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder
innerhalb eines Geschaftszyklus fallig oder
priméar fir Handelszwecke gehalten werden.
Entsprechend werden Vermdgenswerte und
Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie
langer als ein Jahr oder langer als einen
Geschaftszyklus im Konzern verbleiben.
Verbindlichkeiten werden nur dann als langfristig
ausgewiesen, wenn das unbedingte Recht be-
steht, die Riickzahlungen um mehr als zwdlf
Monate nach dem Bilanzstichtag hinauszu-
zbgern. Vorrate, Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerte sowie Vertragsver-
bindlichkeiten werden grundsatzlich als
kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente
Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten
werden als langfristig dargestellt. Die Gliederung
der gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.
Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlich-
keit der Darstellung werden Posten der
Konzernbilanz und der gesonderten Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst

und im Folgenden erlautert.

Die einzelnen Posten der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
die tabellarischen Darstellungen zu Posten-
aufgliederungen im Anhang werden in Tausend
Euro (T€) angegeben. Bei geringfligigen Abwei-
chungen oder scheinbaren Additionsfehlern

handelt es sich um Rundungsdifferenzen.
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IM JAHR 2025 ERSTMALS ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Im Geschaftsjahr 2025 waren folgende
Rechnungslegungsvorschriften erstmals

anzuwenden:

«1AS 21 Anderungen an IAS 21 (Auswirkungen
von Wechselkursanderungen); Fehlende

Umtauschbarkeit einer Wahrung

Die erstmalige Anwendung der in der Tabelle
aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften
hatte keinen bzw. keinen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT
ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Das IASB hat nachfolgende Standards und
Anderungen von Standards herausgegeben,
deren Ubernahme in europaisches Recht erfolgt
ist und deren Anwendung fiir das Geschaftsjahr
2025 noch nicht verpflichtend ist.
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Standardanderungen /

neue Standards

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Anzuwenden fiir
Geschéftsjahre
beginnend am

oder nach dem

IFRS 9; IFRS 7 Anderungen an IFRS 9 (Finanzinstrumente); 01. Januar 2026
IFRS7 (Finanzinstrumente - Angaben);
Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01. Januar 2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche 01. Januar 2027
Rechenschaftspflicht - Angaben
IAS21 Anderungen an IAS 21 (Auswirkungen von 01. Januar 2027

Wechselkursanderungen); Umrechnung von

einer nicht-hochinflationaren Wahrung in eine

hochinflationdre Darstellungswéhrung

Die genannten Anderungen werden, bis auf IFRS
18, voraussichtlich keinen bzw. keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Berichterstattung haben
und wurden nicht vorzeitig angewendet.

Aus der Anwendung von IFRS 18 werden im
Wesentlichen folgende Auswirkungen erwartet.
IFRS 18 wird IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
ersetzen. Wesentliche Anderungen durch IFRS 18

betreffen:

In der Gewinn- und Verlustrechnung: Neue
Struktur mit zwei obligatorischen Zwischen-
summen ,Betriebsergebnis” und ,Ergebnis

vor Finanzierung und Ertragsteuern” und der
Anforderung, alle Aufwendungen und Ertrage
den Kategorien ,Investition”, ,Finanzierung”,
JErtragsteuern” und gegebenenfalls ,aufgegebenen

Geschaftsbereichen” zuzuordnen.

In der Kapitalflussrechnung: ,Betriebsergebnis”
als festgeschriebener Ausgangspunkt flr die
indirekte Ermittlung des operativen Cash Flows;

Wegfall von Ausweiswahlrechten.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden alle wesent-
lichen Tochterunternehmen einbezogen, bei
denen die MATERNUS AG als oberstes und
beherrschendes Mutterunternehmen die
Méglichkeit hat, direkt oder indirekt die
Beherrschungi. S. d. IFRS 10 auszulben.

EinschlieBlich der MATERNUS AG werden 42
Gesellschaften (Vorjahr: 42 Gesellschaften) in

den Konzernabschluss einbezogen.

Drei Unternehmen, die keinen eigenen

Geschaftsbetrieb haben und lediglich als
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Komplementargesellschaften fungieren,

Beteiligungsanteil

werden wegen untergeordneter Bedeutung in Prozent
nicht konsolidiert. Die Gesellschaftsanteile
werden in der Konzernbilanz unter Langfristige Segment Seniorenwohn- und
Vermdgenswerte in den Finanziellen Pflegeeinrichtungen
Vermégenswerten ausgewiesen.
8. MATERNUS Altenheim Verwaltungs
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes stellt sich GmbH & Co. KG, Berlin') 100
wie folgt dar:
9. Altenpflegeheim Angelikastift
Beteiligungsanteil GmbH, Berlin? 100
in Prozent
10. Altenpflegeheim An den Salinen
1. MATERNUS-Kliniken- GmbH, Berlin? 100
Aktiengesellschaft, Berlin
11. Altenpflegeheim Kapellenstift
Segment Rehabilitation GmbH, Berlin1) 100
2. Bayerwald-Klinik GmbH & Co. KG, 12. Alten- und Pflegeheim
Cham-Windischbergerdorf) 100 Katharinenstift GmbH, Berlin) 100
3. MATERNUS-Klinik fiir Rehabilitation 13. MATERNUS Tagespflege Pelm
GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen 93  GmbH, BerlinV 100
4. MEDICO-Klinik-Immobilien 14. Alten- und Pflegeheim
GmbH & Co. Angelikastift GmbH, Berlin1) 100
Klinik- Immobilien-Beteiligungs-KG,
Bad Oeynhausen’) 91 15. Alten- und Pflegeheim Barbara-
Uttmann-Stift GmbH, Berlin1) 100
5. MATERNUS-Management &
Service GmbH, Berlin1) 100  16. Alten- und Pflegeheim
Christinen-Stift GmbH, Berlin? 100
6. MEDICO-Management &
Service GmbH, Berlin?) 93  17. Pflegezentrum Maximilianstift
GmbH, Berlin 100
7. MATERNUS RECATEC Service
Dienstleistungs-GmbH, Berlin) 93  18. MATERNUS Senioren- und
Pflegezentrum GmbH, Berlin? 100
19. ROCY-Verwaltungs GmbH,
Berlin 1) 100
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Zusammengefasster Lagebericht

Beteiligungsanteil

Konzernabschluss

Konzernanhang

Beteiligungsanteil

in Prozent in Prozent

20. MATERNUS Senioren- und 32. MATERNUS Hauslicher
Pflegezentrum Dresdner Hof GmbH, Pflegedienst Eifel GmbH, Berlin? 100
Berlin®) 100

33. MATERNUS Hauslicher Pflegedienst
21. MATERNUS Seniorenwohnanlage Ruhrgebiet GmbH, Berlin') 100
K&ln- Rodenkirchen GmbH, Berlin) 100

34. MATERNUS RECATEC Mitte
22. Rodenkirchen City-Center Dienstleistungs GmbH, Berlin®) 100
Grundstlicks- und Handelsgesellschaft
mbH & Co. Immobilien KG, Berlin?) 100 35. MATERNUS RECATEC West

Dienstleistungs GmbH, Berlin) 100
23. Seniorenresidenz Unter der
Homburg GmbH, Berlin? 100 36. MATERNUS RECATEC Siid

Dienstleistungs GmbH, Berlin?) 100
24. Senioren- und Pflegezentrum
Bonifatius GmbH, Berlin 100 37. MATERNUS RECATEC Ost

Dienstleistungs GmbH, Berlin?) 100
25. Senioren- und Pflegezentrum
Christophorus GmbH, Berlin) 100  38. YMOS Immobilien GmbH &

Co. KG, Berlin) 100
26. Pflege- und Therapiezentrum
Wendhausen GmbH, Berlin) 100  39. YMOS Rodenkirchen Immobilien

GmbH & Co. KG, Berlin1) 100
27. Wohn- und Pflegeheim Salze-Stift
GmbH, Berlin) 100  40. YMOS Verwaltungs GmbH,

Obertshausen) 100
28. MATERNUS-Stift GmbH, Berlin®) 100

41. MATERNUS Finanzierungs
29. MATERNUS-Stift Am Auberg GmbH, GmbH, Berlin? 100
Berlin®) 100

42. BidP - Bildung in der Pflege
30. MATERNUS Senioren- und GmbH, Berlin (vormals:
Pflegezentrum Am Steuerndieb CURA 26. Seniorencentrum GmbH)?) 100
GmbH, Berlin?) 100
31. MATERNUS Hausnotrufdienst
GmbH, Berlin1) 100
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Beteiligungsanteil

in Prozent

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene

Tochterunternehmen

43. Bayerwald-Klinik

Geschaftsfliihrungs GmbH, Cham 100
44, MATERNUS-Klinik-Verwaltungs

GmbH, Bad Oeynhausen 100
45. MATERNUS Altenheim

Beteiligungs GmbH, Berlin 100

1) Die Gesellschaft macht von der Befreiung der §§ 264 Abs.
3, 264b HGB (Inanspruchnahme von Erleichterungen

bei der Aufstellung, Priifung und Offenlegung von
Jahresabschlissen) Gebrauch.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschlisse der in den MATERNUS-
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden unter Anwendung der IFRS nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen

erstellt.

Der Stichtag der Jahresabschlisse der
einbezogenen Unternehmen entspricht in allen
Fallen dem Stichtag des Konzernabschlusses
(31. Dezember).

Die Bilanzierung von erworbenen Tochter-
unternehmen erfolgt unter Anwendung des
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermégenswerte, der ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
Ubernommenen Schulden zum Transaktions-

zeitpunkt. Immaterielle Vermdgenswerte sind
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gesondert vom Geschéafts- oder Firmenwert zu
bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen trenn-
bar sind oder sich aus einem vertraglichen oder
anderen Recht ergeben. Verbleibende aktive
Unterschiedsbetrége werden als Geschafts-
oder Firmenwerte aktiviert. Der Geschéfts- oder
Firmenwert wird nicht planm&fig abgeschrieben,
sondern einem jahrlichen sowie bei Indikatoren,
die auf eine Wertminderung hindeuten, Wert-
haltigkeitstest (Impairment-Test) gemafd IAS 36
unterzogen. Sofern der erzielbare Betrag den
Buchwert unterschreitet, fiihrt dies zu einer
erfolgswirksamen Abschreibung. Ergibt sich zum
Erwerbszeitpunkt ein passivischer Unterschieds-
betrag, so wird dieser sofort ergebniswirksam

vereinnahmt.

Bei dem Impairment-Test des Geschéfts- oder
Firmenwerts auf Ebene der Cash Generating

Unit erfolgt eine Sensitivitdtsanalyse in Bezug
auf die kiinftigen Cashflows, die Kapitalkosten

und die Wachstumsrate.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage sowie alle Forderungen, Verbindlich-
keiten und Riickstellungen zwischen den einbe-
zogenen Unternehmen wurden gegeneinander
aufgerechnet. Sofern im Anlagevermdgen und
in den Vorraten Vermdgenswerte aus konzern-
internen Lieferungen enthalten sind, wurden

entsprechende Zwischengewinne eliminiert.
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Konzernanhang
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Die Segmentberichterstattung stellt sich wie folgt dar:
Konzern-Segment- Senioren Segmentiiber-
berichterstattung wohn-und greifende Kon-
Pflegeein- MATERNUS  solidierungs-
Rehabilitation richtungen AG buchungen Gesamt
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2025  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
T€ TE T€ T€ TE
Umsatzerlose mit Kunden 24774 92.375 0 117.149
Vorjahr 23.785 89.289 0 113.074
Umsatzerlése mit anderen
Segmenten und mit
verbundenen Unternehmen 14 -1.040 2.206 -299 880
Vorjahr 15 -1.126 2.338 -299 928
Umsatzerldse, gesamt 24.788 91.335 2.206 -299 118.030
Vorjahr 23.800 88.164 2.338 -299 114.003
Personalaufwand 19.715 60.934 131 0 80.780
Vorjahr 15.944 58.243 132 74.320
Materialaufwand 4774 9.148 122 170 14.214
Vorjahr 5.135 9.954 -401 534 15.222
EBITDA -5.047 6.070 476 2.382 3.881
Vorjahr -964 9.118 508 1.609 10.271
Segmentergebnis (EBIT) -6.716 -717 458 2.039 -4.935
Vorjahr -3.032 -968 448 1.267 -2.285
Segmentvermdogen 50.607 153.225 187.162 -241.125 149.869
Vorjahr 48.319 210.629 244206 -363.275 139.879
Segmentschulden 78.933 180.159 148.298 -176.931 230.458
Vorjahr 68.317 236.119 201.704 -299.422 206.718
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Konzern-Segment- Senioren Segmentiiber-
berichterstattung wohn-und greifende Kon-
Pflegeein- MATERNUS  solidierungs-
Rehabilitation richtungen AG buchungen Gesamt
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12. 2025 31.12.2025
T€ TE T€ T€ T€
Investitionen in Sach-
anlagen und Immat.
Vermdgenswerte 292 2.576 2.868
Vorjahr 355 860 1.217
Abschreibungen 1.669 6.787 18 343 8.817
Vorjahr 2.068 10.086 59 343 12.556
Sonstige Zinsen u. ahnl.
Ertrége 560 3.325 3.223 -7.024 84
Vorjahr 1.125 5.535 5.688 -11.965 383
Zinsen u. ahnl.
Aufwendungen 2.379 6.647 6.015 -7.026 8.016
Vorjahr 3.092 8.951 8.349 -11.965 8.427
Jahresergebnis (EAT) -8.327 -1.442 -3.742 -341 -13.852
Vorjahr -4.972 -3.547 -4.295 -343 -13.157
Operativer Cashflow 1.133 11.134 -11.525 13.289 14.030
Vorjahr 1.072 8.400 -11.361 4.414 2.524
Ertragsteuern -98 -215 1.407 -1.095
Vorjahr 29 771 2.082 2.882
Anzahl Vollzeitkrafte Q) 340 1.086 n.a. 1.426
Vorjahr 303 1.123 n.a. 1.426
Auslastung (Q) 732 % 84,9 % n.a. n.a. 82,1 %
Vorjahr 73,2 % 92,6 % n.a. n.a. 87,6 %
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Uber die MATERNUS-Kliniken AG

ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

In der Segmentberichterstattung werden
Geschaftsbereiche abgegrenzt nach operativen,
der Art der Dienstleistung abgegrenzten Teil-
einheiten des Konzerns, die regelmafig von der
Unternehmensleitung tiberwacht werden, um die
wirtschaftliche Lage des Konzerns zu beurteilen.
Die Segmente stellen gem. IFRS 8 (,Geschéafts-

segmente”) berichtspflichtige Segmente dar.

In der Segmentberichterstattung werden
Geschéaftsbereiche ausgewiesen, die wie folgt

strukturiert sind:

= Segment Rehabilitation
= Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
= MATERNUS AG

Das Segment Rehabilitation umfasst ausschliefs-
lich Anschlussheilbehandlungen sowie Rehabili-
tationsmaRnahmen in den Indikationsbereichen
Orthopadie, Verhaltensmedizinische Orthopadie,
Kardiologie, Innere Medizin, Stoffwechsel-
erkrankungen und Neurologie. Das Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen befasst
sich insbesondere mit der vollstationaren Pflege,
der Kurzzeitpflege und dem Betreuten

Wohnen. In der MATERNUS AG werden primar

intersegmentare Dienstleistungen erbracht.

In der Spalte ,Segmentibergreifende Konsolidie-
rungsbuchungen” werden die Betrage aufge-
flhrt, die segmentibergreifende Transaktionen
darstellen und im Rahmen der durchgefiihrten

KonsolidierungsmaRnahmen eliminiert wurden.

Die Segmentberichterstattung erfolgt in
Ubereinstimmung mit den fiir die interne

Steuerung verwandten Bilanzansatz- und

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Bewertungsmethoden auf der Grundlage von
IFRS. Konsolidierungen innerhalb der Segmente
wurden vorgenommen. Als Segmentabschrei-
bungen werden die Abschreibungen auf das
immaterielle Vermogen, das Sachanlagevermdgen
und auf Finanzanlagen sowie Nutzungsrechte

ausgewiesen.

Die Ermittlung der Segmentdaten erfolgt durch
die Zusammenfassung der Einzelabschlisse der
zum jeweiligen Segment gehdrigen Unternehmen
unter Berlicksichtigung von Konsolidierungen
innerhalb des jeweiligen Segments. Fir die
interne Steuerung werden die Segmentdaten

monatlich ermittelt.
WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.
Da alle Konzernunternehmen nur national tatig

sind, entfallen Wahrungsumrechnungen.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZEN

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben werden, werden bei der erstmaligen
Erfassung mit ihren Anschaffungs- oder

Herstellungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die gemafR IAS
38 eine bestimmbare Nutzungsdauer haben,
werden Uber den Zeitraum ihrer Nutzung linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern bewegen
sich dabei zwischen 3 und 5 Jahren. Sofern es
Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt, werden

die planmafig abnutzbaren immateriellen
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Vermdgenswerte einem Impairment-Test unter-
zogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren
Betragi. S. d. IAS 36 abgewertet.

Geschéfts- oder Firmenwerte und Immaterielle
Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden gemaf IFRS 3 bzw. IAS 38 nicht
planmaRig abgeschrieben. Stattdessen werden
sie gemalR |AS 36 einem jahrlichen, als auch bei
Indikatoren, die auf eine Wertminderung hin-
deuten, einem Impairment-Test unterzogen und
gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag

abgewertet (,Impairment-only-approach®).

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige lineare Abschreibungen, bewertet.
Die planmafigen Abschreibungen werden
entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der

linearen Methode vorgenommen.

Hierbei kommen folgende Nutzungsdauern zur

Anwendung:

in Jahren
Gebaude 40 bis 44
Mietereinbauten 3 bis 25
Technische Anlagen und
Maschinen 5 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen 3 bis 20

Die urspriinglichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von Sachanlagen

umfassen den Kaufpreis einschlieBlich
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Anschaffungsnebenkosten dafiir, den Vermo-
genswert in einen betriebsbereiten Zustand zu
versetzen und an den Standort seiner beabsich-
tigten Verwendung zu bringen. Aufwendungen,
die nachtraglich entstehen, nachdem der Gegen-
stand des Sachanlagevermdgens eingesetzt
wurde, wie Wartungs- und Instandhaltungskosten
und Uberholungskosten, werden gewdhnlich in
der Periode erfolgswirksam erfasst, in der die
Kosten entstanden sind. In Situationen, in denen
sich eindeutig gezeigt hat, dass Aufwendungen
zu einem zusatzlichen kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen fiihren, der erwartungsgemafs aus der
Verwendung eines Gegenstands des Sachanlage-
vermogens Uber seinen urspriinglich bemes-
senen Leistungsgrad hinaus resultiert, werden
diese Aufwendungen als nachtragliche Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten der Sachanlagen
aktiviert. Wesentliche Erneuerungen oder
Verbesserungen an Immobilien werden

gemafR IAS 16 mittels des Komponentenansatzes

aktiviert.

Sofern es Anzeichen fir eine Wertminderung
gibt, werden die entsprechenden Vermdgens-
werte einem Impairment-Test unterzogen und
gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren
Betragi. S. d. IAS 36 abgewertet. Wenn der
Grund fir eine friiher vorgenommene aufer-
planmaRige Abschreibung entfallen ist, erfolgt
eine Zuschreibung auf den beizulegenden
Zeitwert, maximal auf die um die planmaRigen
Abschreibungen fortgefiihrten Anschaffungs-

oder Herstellungskosten.
Leasing

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein
Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder
beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag

dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten
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Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts
flr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.
Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern
die Leasingverbindlichkeiten zum Barwert der
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu
leistenden Leasingzahlungen und Nutzungs-
rechte fiir das Recht auf Nutzung des zugrunde
liegenden Vermdgenswerts. Die Leasingzahlungen
beinhalten feste Zahlungen (einschlieBlich de
facto fester Zahlungen) abzlglich etwaiger zu
erhaltender Leasinganreize, variable Leasing-
zahlungen, die an einen Zinssatz gekoppelt sind
und Betrage, die voraussichtlich im Rahmen von
Restwertgarantien entrichtet werden mussen.
Die Leasingzahlungen umfassen ferner den Aus-
Ubungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend
sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich
wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fiir eine
Kindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der
Laufzeit berlicksichtigt ist, dass der Konzern die

Kindigungsoption wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen
Index oder Zinssatz gekoppelt sind, werden in
der Periode, in der das Ereignis oder die
Bedingung, das bzw. die diese Zahlung ausldst,
eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst (es sei
denn, sie werden durch die Herstellung von

Vorraten verursacht).

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasing-
zahlungen verwendet der Konzern seinen Grenz-
fremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum,
da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende
Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden
kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird der
Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um
dem héheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen,
und verringert, um den geleisteten Leasing-
zahlungen Rechnung zu tragen. Zudem wird der

Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Anderungen des Leasingverhaltnisses, Anderungen
der Laufzeit des Leasingverhaltnisses, Ande-
rungen der Leasingzahlungen (z. B. Anderungen
kinftiger Leasingzahlungen infolge einer
Veranderung des zur Bestimmung dieser
Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes)
oder bei einer Anderung der Beurteilung einer
Kaufoption fiir den zugrunde liegenden

Vermdégenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten des Konzerns sind
in den kurz- sowie langfristigen Finanzverbind-

lichkeiten enthalten.

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen
Leasingvertrage Giber Maschinen und Ausriistung
die Ausnahmeregelung fir kurzfristige Leasing-
verhaltnisse (d. h. Leasingverhaltnisse, deren
Laufzeit ab dem Bereitstellungsdatum maximal
12 Monate betragt und die keine Kaufoption
enthalten) an. Er wendet auBerdem auf Leasing-
vertrage Uber Blroausstattungsgegenstande,
die als geringwertig eingestuft werden, die
Ausnahmeregelung flir Leasingverhaltnisse,
denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, an. Leasingzahlungen fir kurz-
fristige Leasingverhaltnisse und fiir Leasing-
verhaltnisse, denen ein Vermdgenswert von
geringem Wert zugrunde liegt, werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als

Aufwand erfasst.

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum
Bereitstellungsdatum (d. h. zu dem Zeitpunkt,
an dem der zugrunde liegende Leasinggegen-
stand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungsrechte
werden zu Anschaffungskosten abziglich aller
kumulierten Abschreibungen und aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet und um jede Neubewertung der

Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten
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von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten
Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen
anfanglichen direkten Kosten sowie die bei oder
vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasing-
anreize. Nutzungsrechte werden planmaRig
linear Uber den kirzeren der beiden Zeitraume
aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer

der Leasingverhaltnisse abgeschrieben. Die
Nutzungsrechte werden ebenfalls auf

Wertminderung geprift.

Finanzielle Vermégenswerte

Die Bilanzierung originarer Finanzinstrumente
erfolgt bei einem marktiblichen Verkauf bzw.
Kauf zum Erfiillungszeitpunkt, mithin bei
Lieferung eines Vermoégenswerts. Die origindren
Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen
Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Direkt dem Erwerb zuordenbare
Transaktionskosten werden einbezogen, wenn
das Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die
Folgebewertung erfolgt entsprechend der

jeweiligen Kategorisierung der Finanzinstrumente.

Nach IFRS 9 ist jeder finanzielle Vermo&genswert
zum Zugangszeitpunkt einer der drei Bewertungs-
kategorien zuzuordnen: Bewertung zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten, erfolgsneutrale
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden

Zeitwert.

Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Diese Kategorie enthalt zum Bilanzstichtag wie
im Vorjahr ein Finanzderivat, welches der

Zinssatzbegrenzung eines Darlehens dient.
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Finanzielle Vermdgenswerte, erfolgsneutral

zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Bei MATERNUS liegen keine finanziellen
Vermogenswerte vor, die als erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden.

Bei Abgang des finanziellen Vermdgenswertes
erfolgt keine ergebniswirksame Umgliederung

des kumulierten sonstigen Ergebnisses.

Finanzielle Vermogenswerte, zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, werden
in den Folgeperioden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet und hinsichtlich
moglicherweise vorliegender Wertminderungen
Uberpriift. Wenn ein finanzieller Vermégenswert
ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert
wird, werden daraus resultierende Verluste und
Gewinne erfolgswirksam erfasst. Dieser Kategorie
werden finanzielle Vermégenswerte zugeordnet,
wenn die Absicht besteht, diese bis zu deren
Falligkeit zu halten und wenn deren vertragliche
Zahlungsstréme ausschlieBlich der Riickzahlungen
des Nominalwerts sowie Zinsen betreffen.

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmittel und -aquivalente und sonstige
finanzielle Vermdgenswerte. Hinsichtlich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
findet der vereinfachte Wertminderungsansatz
Anwendung, wonach eine Risikovorsorge bezogen
auf die Gesamtlaufzeit bertcksichtigt wird.

Fir die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte
dieser Kategorie wird der allgemeine Wert-
minderungsansatz angewandt. Dabei werden

in regelmaRigen Abstanden die Forderungen
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auf ihre Ausfallwahrscheinlichkeit untersucht.
Ein Forderungsausfall wird dann angenommen,
wenn unter rechtlichen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten das Beitreiben der Forderung
nicht mehr moglich ist. Solange noch mit
Zahlungseingéngen auf einzelne Forderungen
gerechnet wird, werden Wertberichtigungen auf
Basis von Erfahrungswerten gebildet. Finanzielle
Vermoégenswerte oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte werden
dann ausgebucht, wenn dieser als uneinbringlich

eingestuft wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Derivative Finanzinstrumente sind davon
ausgenommen. MATERNUS halt keine Derivate,
die finanzielle Verbindlichkeiten darstellen.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die ihr zugrunde liegende
Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder
tatsachlich erloschen ist.

Bei ihrer erstmaligen Erfassung werden origindre
finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert abziglich direkt zurechenbarer Trans-
aktionskosten bewertet. Sie werden bei erstma-
liger Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten klassifiziert. Bei der Folgebewertung der
originaren finanziellen Verbindlichkeiten werden
die fortgeflihrten Anschaffungskosten unter

Nutzung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige
Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungs-
verpflichtung innerhalb von einem Jahr fallig ist.
Andernfalls werden sie als langfristige Schulden

bilanziert.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die Finanzschulden aus Leasingverhaltnissen
sind mit dem Barwert der zuklinftigen Leasing-
raten passiviert, die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen

MATERNUS halt keine Finanzinstrumente im
Rahmen von Sicherungsbeziehungen, womit die
Vorschriften zu Sicherungsbeziehungen nach
IFRS 9 keine Anwendung finden.

Laufende und latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus
laufenden und latenten Steuern zusammen.
Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem
Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital

oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwen-
dung der am Bilanzstichtag geltenden Steuer-
vorschriften der Lander, in denen die Gesell-
schaft und ihre Tochtergesellschaften tatig sind
und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften,
berechnet. Das Management Uberprift
regelmafig Steuerdeklarationen, vor allem in
Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und
bildet, wenn angemessen, Riickstellungen
basierend auf den Betragen, die an die
Finanzverwaltung erwartungsgemafR abzufiihren

sind.

Aktive und passive latente Steuern werden
entsprechend IAS 12 nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode fiir sémtliche

temporare Differenzen zwischen den
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steuerlichen und IFRS-Wertansatzen sowie auf
ergebniswirksame Konsolidierungsmafdnahmen
gebildet. Wenn jedoch im Rahmen einer
Transaktion, die keinen Unternehmens-
zusammenschluss darstellt, eine latente Steuer
aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgens-
werts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die
zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen
Effekt auf den bilanziellen noch auf den
steuerlichen Gewinn oder Verlust hat,
unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum

Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass ein zu versteuernder Gewinn verfligbar
sein wird, gegen den die temporare Differenz

verwendet werden kann.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit hinreichender Sicherheit
gewahrleistet ist. Die latenten Steuern

werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach derzeitiger Rechtslage zum Realisations-
zeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Der
Steuersatz wird unter Bericksichtigung des
Kérperschaftsteuersatzes und des Solidaritats-
zuschlages ermittelt. Da im Wesentlichen alle
Leistungen des Konzerns gewerbesteuerbefreit
sind, wird diese Steuer bei der Berechnung der

Steuerlatenz nicht mit herangezogen.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch
temporare Differenzen im Zusammenhang

mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass
der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren

Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann

und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
raren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund

dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlich-
keiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung
besteht und wenn die latenten Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden fiir entweder dasselbe Steuer-
subjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte,
die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis

herbeizufihren.

Vorratsvermogen

Die Vorrate des Konzerns umfassen im Wesentli-
chen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrate
werden gemaf IAS 2 nach einer Wertberichtigung
fir veraltete Positionen mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten

und NettoverduRerungswert bewertet.

Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermoégenswerte bestehen aufgrund
der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung der
Dienstleistungen, fir welche noch kein
unbedingter Zahlungsanspruch besteht. Eine
Umgliederung der Vertragsvermégenswerte in
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt, sobald ein unbedingter Anspruch auf
den Erhalt der Gegenleistung vorliegt.

Dieser Zeitpunkt stimmt in der Regel mit dem
Fakturierungszeitpunkt an den Kunden Uberein.
Auf Vertragsvermdgenswerte findet der
vereinfachte Wertminderungsansatz
Anwendung, wonach eine Risikovorsorge
bezogen auf die Gesamtlaufzeit beriicksichtigt

wird.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Sonstige Vermégenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Erkennbaren Risiken wird durch
entsprechende Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Sofern die Griinde fiir in friheren
Perioden vorgenommene Wertberichtigungen
nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende

Zuschreibungen.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die versicherungsmathematische Bewertung
der Pensionsriickstellungen fir die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19
(Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode
der laufenden Einmalprémien (Projected Unit
Credit Method). Im Rahmen dieses Anwart-
schaftsbarwertverfahrens werden sowohl die
am Bilanzstichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften als auch die kiinftig
zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und
Renten bericksichtigt. Sich am Jahresende
ergebende Unterschiedsbetrage (sogenannte
Neubewertungen) zwischen den so planmaRig
ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem
tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden
dabei direkt im Jahr des Entstehens lber

das Other Comprehensive Income (OCI) im
Eigenkapital erfasst. Der in den Pensionsaufwen-
dungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungs-
zuflihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des

Finanzergebnisses gezeigt.
Sonstige Riickstellungen
Gemaf3 IAS 37 werden Rickstellungen

gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische

AuBenverpflichtung besteht, die tatsachliche

Zusammengefasster Lagebericht
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Inanspruchnahme wahrscheinlich ist (,more
likely than not”) und eine zuverlassige Schatzung

des Mittelabflusses mdglich ist.

Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt mit dem
wahrscheinlichen Wert der Inanspruchnahme.
Langfristige Riickstellungen werden - sofern der

Effekt wesentlich ist - abgezinst.
Minderheitenanteil an Personengesellschaften

Es handelt sich hierbei um Minderheitsanteile an
Personengesellschaften und deren Beteiligungen,
die gemaf IAS 32 als Fremdkapital auszuweisen
sind. Gemaf3 IAS 32.18b handelt es sich hierbei
um Fremdkapital, da die Anteilseigner tber

das Recht verfiigen, ihre Anteile an der
Gesellschaft gegen flissige Mittel in Hohe

ihres jeweiligen Anteils am Eigenkapital einzulésen
(,kindbare Instrumente”). Die Bewertung erfolgt
zu jedem Bilanzstichtag in HOhe des Ausgleichs-
anspruchs nach dem aktuellen Marktwert,
wobei die Anderung der Verbindlichkeit zu den
einzelnen Bewertungszeitpunkten ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst wird.
Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem
Rickzahlungsbetrag angesetzt. Die Verbindlich-
keiten werden als kurzfristige Schulden klassi-
fiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb
von einem Jahr fallig ist. Andernfalls werden sie

als langfristige Schulden bilanziert.
Vertragsverbindlichkeiten
Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus-

schliefBlich aus erhaltenen Kundenzahlungen im

Zusammenhang mit unseren Dienstleistungen.
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Deren Umsatzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen

mit Erbringung der Dienstleistung.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
daflir besteht, dass das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erfiillen wird und die
Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen,
die flr die Anschaffung oder Herstellung von
Vermogenswerten gewahrt wurden, werden
aktivisch von den Buchwerten dieser Vermoé-
genswerte gekirzt. Aufwandszuschisse sind
periodengerecht entsprechend den Aufwen-
dungen, flir deren Ausgleich sie bestimmt sind,
erfolgswirksam zu vereinnahmen. Der Ausweis
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt als
sonstiger betrieblicher Ertrag. Werden
Zuschisse fur Aufwendungen gewahrt, die erst
in Folgeperioden anfallen, sind die Zuschisse
als passiver Abgrenzungsposten zu erfassen

und zeitanteilig aufzuldsen.
Ertragsrealisierung

Die Umsatzerldse werden mit der Erfillung der
jeweiligen Leistungsverpflichtung erfasst, d. h.
bei Erbringung der zugesagten Dienstleistungen
fir den Kunden. Die Ubertragung der Verfii-
gungsgewalt erfolgt zeitraumbezogen, da dem
Kunden der Nutzen aus der Dienstleistung
zuflieRt, wahrend diese erbracht wird. Die
Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend des
vereinbarten Preises fir die jeweiligen
Dienstleistungen. Der Transaktionspreis stellt
die Gegenleistung dar, die MATERNUS im
Austausch fir die Erbringung der zugesagten
Dienstleistungen voraussichtlich erhalt.
Variable Gegenleistungen bestehen bei
MATERNUS nicht. Der Zeitabstand zwischen
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der Ubertragung der Verfiigungsgewalt der
Dienstleistungen und der Zahlung durch den
Kunden betragt bei MATERNUS nicht mehr als
ein Jahr, sodass die Erleichterungsvorschrift
des IFRS 15.63 angewandt wird und die Gegen-
leistung nicht um eine Finanzierungskomponente

adjustiert wird.
Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden im Konzern in der

Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

Verwendung von Schatzungen, Annahmen und

Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstim-
mung mit IFRS erfordert bei einigen Positionen,
dass fiur die Bewertung in der Konzernbilanz, fir
die Angabe von Eventualverbindlichkeiten sowie
fur den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
Annahmen getroffen oder Schatzungen vorge-
nommen werden. Obwohl diese Schatzungen
entsprechend den gegenwartigen Kenntnissen
erfolgen, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse
davon abweichen. Verandert sich die urspriing-
liche Schatzungsgrundlage, wird die Bilanzierung

in der Regel erfolgswirksam geandert.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen
werden fortlaufend neu bewertet und basieren
auf historischen Erfahrungen und weiteren
Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich

zukinftiger Ereignisse.

Die Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmen-
werten wurde zum Bilanzstichtag Gberprift.
Einzelheiten zu der Durchfiihrung von
Impairment-Tests sind in dem Abschnitt ,,(3)
Immaterielle Vermdgenswerte” des Kapitels

,Erlduterungen zur Bilanz” dargestellt.
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Zur Uberpriifung der Wertansétze des Sachan-
lagevermdgens wird jahrlich eingeschatzt, ob ein
Anhaltspunkt flir eine mégliche Wertminderung
gegeben ist. Diese Anhaltspunkte betreffen zahl-
reiche Bereiche, wie z. B. das marktbezogene
Umfeld, aber auch den physischen Zustand.
Liegt ein solcher Anhaltspunkt vor, muss das
Management den erzielbaren Betrag anhand
von erwarteten Zahlungsstromen und ange-
messenen Zinssatzen schatzen. Darlber hinaus
beziehen sich wesentliche Annahmen und
Schatzungen auf die Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern sowie erzielbarer Restwerte
von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens,
die mindestens einmal jéhrlich lGberprift
werden. Einzelheiten zu Nutzungsdauern und
Restwerten von Gegenstanden des Sachanlage-
vermdégens sind im Abschnitt Sachanlage-
vermoégen des Kapitels Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze sowie unter Abschnitt (4)

Sachanlagen dargestellt.

Bei der Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten wird das Ausfallrisiko sowohl einzelfall-
bezogen bei konkreten Anhaltspunkten fir einen
moglichen Ausfall als auch auf Basis von Erfah-
rungswerten in Abhangigkeit von der Falligkeit
der Forderung geschatzt. Details hierzu finden
sich in Abschnitt (?) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und kurzfristige finanzielle

Vermédgenswerte.

Die Bewertung der Minderheitenanteile an
Personengesellschaften basiert auf Unterneh-
menswertberechnungen fiir die betreffenden
Gesellschaften, die ermessenbehaftete Parameter
bericksichtigen. Diesen Berechnungen liegen
grundsatzlich die Annahmen zugrunde, die auch
bei den durchgefiihrten Impairmenttests heran-
gezogen werden. Fir die Bewertungen wurde

bei einem in der ewigen Rente gegeniiber dem

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Detailplanungszeitraum leicht gesunkenem EBIT
eine Wachstumsrate von 1 Prozent sowie ein
Diskontierungszinssatz (WACC) von 5,04 Prozent
(nach Steuern) bzw. 7,12 Prozent (vor Steuern)

unterstellt.

Im Rahmen der Bilanzierung von Rickstellungen
mussen Annahmen hinsichtlich der Eintritts-
wahrscheinlichkeit, Falligkeit und Hohe des
Risikos getroffen werden. Fiir die Ermittlung

der Verpflichtung aus Pensionszusagen werden
versicherungsmathematische Berechnungen
herangezogen. Diese sind mafsgeblich abhangig
von den zugrunde gelegten Lebenserwartungen
und der Auswahl des Abzinsungssatzes, der je-
des Jahr neu ermittelt wird. Detailinformationen
sind bei den Erlauterungen zu den bilanzierten
Pensionsriickstellungen beschrieben. Bei der
Bemessung der Steuerriickstellungen werden
Risiken aus erwarteten Steuerprifungen

berlicksichtigt.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage wird
anhand der bestehenden Verlustvortrage zum
Bilanzstichtag, die noch nicht veranlagt sind,
der aktuellen Unternehmensplanungen und des
Uberhangs passiver latenter Steuern aus tem-
poraren Differenzen geschatzt. Abweichungen
von diesen Schatzungen kdnnen Auswirkungen
auf die tatsachlichen und die latenten Steuern

haben.

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses unter Zugrundelegung der
unkiindbaren Grundlaufzeit des Leasingverhalt-
nisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume,
die sich aus einer Option zur Verlangerung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend
sicher ist, dass er diese Option ausliben wird,
oder der Zeitraume, die sich aus einer Option

zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses
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ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er
diese Option nicht ausiiben wird. Der Konzern
hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen ent-
halten. Im Wesentlichen betrifft dies Immobilien-
mietvertrage. Er trifft bei der Beurteilung, ob
hinreichende Sicherheit besteht, dass die Option
zur Verlangerung bzw. zur Kiindigung des
Leasingverhaltnisses ausgelibt oder nicht
ausgelibt wird, Ermessensentscheidungen.

Das heifst, er zieht alle relevanten Faktoren

in Betracht, die flir ihn einen wirtschaftlichen
Anreiz darstellen, die Verlangerungs- oder die
Kiindigungsoption auszuliben. Nach dem
Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses erneut, wenn
ein signifikantes Ereignis oder eine Anderung
von Umstanden eintritt, das bzw. die innerhalb
seiner Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt,
ob er die Option zur Verlangerung bzw. zur
Kindigung des Leasingverhaltnisses ausiiben
wird oder nicht (z. B. Durchfiihrung von wesent-
lichen Mietereinbauten oder wesentliche
Anpassung des zugrunde liegenden

Vermobgenswerts).
Eventualverbindlichkeiten

Eventualschulden werden nicht bilanziert. Eine
Eventualschuld liegt vor, wenn die Méglichkeit
des Bestehens einer gegenwartigen, rechtlichen
oder faktischen Verpflichtung und die Mdglich-
keit des Abflusses von Ressourcen nur moglich,
aber nicht wahrscheinlich ist. Dabei gilt ein
Ereignis als wahrscheinlich, wenn mehr fir als
gegen den Eintritt des Ereignisses spricht.
Eventualschulden werden jedoch im Anhang
angegeben, sofern die Mdglichkeit eines
Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem

Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden ebenfalls nicht
bilanziert. Sie sind jedoch im Anhang anzugeben,

wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens

wahrscheinlich ist.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(2) Anlagevermégen gesamt
Anlagespiegel des Konzerns

Anschaffungs-/Herstellungskosten

01.01.2025 Umglie- 31.12.2025
(Vorjahreswerte (01.01.2024) Zugdnge Abgange derungen (31.12.2024)
in Klammern) TE TE TE T€ TE
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 3.673 0 -122 0 3.551
(38.711) (0) (-39) ) (8.673)
Geschafts- oder Firmenwert 18.582 0 0 0 18.582
(18.582) (0) 0) 0) (18.582)
22.254 0 -122 0 22.133
(22.293) (0) (-39) 0) (22.254)
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden 173.378 15 -33 1.051 174.411
Grundstiicken (173.392) (0) (-14) 0) (173.378)
Andere Anlagen, Betriebs- und 16.993 868 -1.178 128 16.812
Geschéaftsausstattung (17.183) (345) (-534) Q) (16.693)
Geleistete Anzahlungen, Anlagen 5.407 1.985 -130 -1.179 6.083
im Bau und Bauvorbereitungskosten  (4.744) (662) (9)) (0) (5.407)
195.778 2.868 -1.340 0 197.306

(195.319)  (1.007) (-548) 0) (195.777)




Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Konzernabschlusspriifers

Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 01.01.2025
(01.01.2024) Zugange Abgange (31.12.2024) 31.12.2025 31.12.2024
TE T€ T€ T€ T€ T€
3.671 2 -122 3.551 0 2
(3.682) (27) (-39) (8.671)
5.370 0 0 5.370 13.212 13.212
(6.370) 0) (0) (56.370)
9.040 2 -122 8.921 13.212 13.214
(9.052) (27 (-39) (9.040)
120.432 2.401 -33 122.801 51.610 52.946
(117.997) (2.450) (-14) (120.432)
13.908 722 -1.145 13.485 3.327 3.085
(13.620) (738) (-520) (13.908)
0 0 0 0 6.083 5.407
0) 0) 0) 0)
134.340 3.124 -1.178 136.286 61.020 61.438
(131.686) (3.188) (-534) (134.340)
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Anschaffungs-/Herstellungskosten
01.01.2025 Umglie- 31.12.2025
(Vorjahreswerte (01.01.2024) Zugdnge Abgange derungen (31.12.2024)
in Klammern) TE T€ TE T€E T€
Finanzielle Vermogenswerte
Anteile an verbundenen
Unternehmen 383 383
383 383
Nutzungsrechte
Nutzungsrechte 99.423 13.364 0 0 112.787
(95.147) (4.279) (-2) 0) (99.423)
Anlagevermogen gesamt 317.455 16.232 -1.462 0 332.609
(312.759) (5.286) (-589) 0) (317.454)

(3 ) Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich

wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
TE€ T€
Geschafts- oder
Firmenwerte 13.212 13.212
Sonstige
immaterielle
Vermdgenswerte 0 2

Aufder den Geschafts- oder Firmenwerten
bestehen keine immateriellen Vermégenswerte

mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte in H6he von
13.212 T€ (Vorjahr: 13.212 T€) wurden dem
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
zugeordnet und resultieren aus dem Erwerb

der Altenheim-Gruppe und einer Senioren-
einrichtung. Der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen wurde auf Basis des Nutzungs-
werts ermittelt. Der Nutzungswert wurde
anhand der Discounted-Cash-Flow-Methode

bestimmt.

Die Berechnung des Nutzungswerts basiert auf
den prognostizierten Cashflows, die sich aus der
Planung 2026 bis 2030 ergeben. In der Detail-
planungsphase wird von einem organischen
Umsatzwachstum (wesentlich aufgrund Bele-
gungssteigerung sowie Pflegesatzentwicklung)
von rund 1,3 Prozent pro Jahr (Vorjahr: 2 Prozent)

sowie einer deutlichen Ergebnisverbesserung
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 01.01.2025
(01.01.2024) Zugénge Abgange (31.12.2024) 31.12.2025 31.12.2024
TE TE TE TE T€ T€E
383 383
51.688 5.691 0 57.379 55.408 47.735
(42.348) (9.340) (0) (51.688)
195.069 8.816 -1.300 202.585 130.024 122.770
(183.086) (12.556) (-573) (195.069)

infolge der Reduzierung des Aufwandes fir
Fremdpersonal durch wettbewerbsfahige

Verglitungsstrukturen ausgegangen. Danach

wurde die ewige Rente mit einer Wachstumsrate

in Héhe von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent)

angesetzt. Grundlage firr die Einschatzung des

Managements und Planungen des Managements

ist, dass sich das Segment Seniorenwohn- und

Pflegeeinrichtungen stabil entwickelt. In die

Planung sind die Erfahrungen des Managements

sowie externe Marktdaten und auch interne

Informationsquellen eingeflossen.

Der verwendete Diskontierungszinssatz (WACC)
vor Steuern betragt 6,88 Prozent (Vorjahr:

7,12 Prozent). Zur Ermittlung des WACC wurde
ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital
in Héhe von 29,04 Prozent zu 70,96 Prozent
(Vorjahr: 29,04 Prozent zu 70,96 Prozent), die
aktuell geltende langfristige Rendite (risikoloser

Zins) und ein verschuldeter Beta-Faktor von 0,85

(Vorjahr: 0,85) angesetzt.

Im Rahmen des Impairment-Tests des Geschafts-
oder Firmenwerts wurde flir den Diskontierungs-
zinssatz, die Wachstumsrate und die geplanten
Cashflows eine Sensitivitatsanalyse durchge-
flhrt. Dabei wiirden eine Erhéhung des WACC
von 1,0 Prozent oder separat ein EBIT-Abschlag
von 10 Prozentpunkten sowie eine Wachstums-
rate von 0 Prozent in Bezug auf die ewige Rente
zu keiner Abschreibung des Buchwerts des

Geschafts- oder Firmenwerts flihren.
(4 ) Sachanlagen
Die Entwicklung der einzelnen Kategorien der

Sachanlagen ist im Anlagenspiegel des Konzerns

unter (2) dargestellt.
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Der Betrag fiir Anlagen im Bau belauft sich zum
31. Dezember 2025 auf 6.083 T€ (Vorjahr: 5.407 T€)

Im bilanzierten Sachanlagevermdégen sind keine
Zuwendungen der &ffentlichen Hand sowie
andere Formen von Beihilfen der &ffentlichen
Hand, von denen das Unternehmen unmittelbar

begiinstigt wurde, enthalten.
Samtliche Grundstlicke und Gebaude sind im
Rahmen der langfristigen Finanzierung an die
Raiffeisen Bank International AG (RBI) verpfandet.
(5 ) Nutzungsrechte
Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:
Umgliede-

AHK
01.01.2025

Zugange
AHK

rungen

Alle Angaben in T€ AHK

Abgange

Konzernanhang

AHK
AHK 31.12.2025

IFRS 16.53H

Grundstiicke und Geb&ude 94.134 13.364 0

0 107.498

Technische Anlagen und

Maschinen 2.005 0 0

0 2.005

Andere Anlagen, BGA 3.284 0 0

0 3.284

Summe 99.423 13.364 0

0 112.787
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Umgliede-
AfA Zugange rungen Abgénge AfA
Alle Angaben in TE 01.01.2025 AfA AfA AfA  31.12.2025
IFRS 16.53A IFRS 16.53J
Grundstiicke und Gebaude 46.966 5.507 0 0 52.473
Technische Anlagen und
Maschinen 1.457 159 0 0 1.616
Andere Anlagen, BGA 3.265 25 0 0 3.290
Summe 51.688 5.691 0 0 57.379
Buchwert Buchwert
Alle Angaben in TE 31.12.2024 31.12.2025
Grundstiicke und Gebaude 47.168 55.025
Technische Anlagen und
Maschinen 548 389
Andere Anlagen, BGA 19 -6
Summe 47.735 55.408
(6) Finanzielle Vermogenswerte (langfristig) Die Anteile an verbundenen Unternehmen

betreffen Tochterunternehmen, die aufgrund
31.12.2025 31.12.2024 ihrer untergeordneten Bedeutung nicht in den

TE T€ Konzernabschluss einbezogen wurden.
Anteile an verbundenen Die derivativen Finanzinstrumente betreffen zum
Unternehmen 383 383  Bilanzstichtag ein Zinscap als Zinsbegrenzungs-

instrument flr Darlehensverbindlichkeiten. Die
Derivative Veranderung entspricht der Bewertung nach

Finanzinstrumente 213 89  Fair Value.

Summe 597 472
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

(7) Vorratsvermégen

Zusammengefasster Lagebericht

31.12.2025 31.12.2024
TE€ TE€

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 408 408

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten in
Hohe von 129 T€ Lebensmittel (Vorjahr: 129 T€)
und in Hohe von 279 T€ Vorrate des medizinischen
und pflegerischen Bedarfs sowie Brennstoffe
(Vorjahr: 279 T€).

(8) Vertragsvermégenswerte

Die Vertragsvermoégenswerte betreffen den
Anspruch auf Gegenleistung im Austausch fir
erbrachte Dienstleistungen, fiir die noch kein
unbedingter Zahlungsanspruch vorliegt,
insbesondere betrifft dies die Anspriiche aus

Fallpauschalen.

(9 ) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 7.296 8.120
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen gegen
verbundene
Unternehmen 2.911 373
Summe 10.207 8.493

Konzernabschluss Konzernanhang

Von den ausgewiesenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen waren zum
Bilanzstichtag 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €)
fallig. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen sind innerhalb des Abrechnungs-
monats fallig. Allein die Forderungen aus
ambulanten Pflegeleistungen sind nach Abrech-
nung im Folgemonat fallig. Die Forderungen der
Rehabilitationskliniken sind innerhalb von

14 Tagen nach Abrechnung fallig. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind nicht ver-
zinslich. Auf Forderungen in Hohe von 7,7 Mio. €
(Vorjahr: 8,4 Mio. €) wurden Wertberichtigungen
in H6he von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €)
vorgenommen. Dabei wurde der expected
credit loss berticksichtigt. Die Laufzeiten und
Wertberichtigungen der Forderungen setzen

sich wie folgt zusammen:

Nicht Fallig bis 6 bis 12 Alter 12
Fallig 6 Monate Monate Monate

31. Dezem-
ber 2025

Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen
Brutto 5.958

2.579 781 1.010

Wert-
berich-

tigungen -87 -13 -9 -303
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31.Dezem- Nicht Fillig bis 6 bis 12 Alter 12
ber 2024 Fallig 6 Monate Monate Monate
Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen

Brutto 4.836 925 2167 1.755
Wert-

berich-

tigungen -146 -15 -14 -150

Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
betreffen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen der Cura Unternehmens-

gruppe und resultieren aus Lieferungs- und
Leistungsverkehr (2,9 Mio. €, Vorjahr: 0,4 Mio. €).

(10) Ertragsteuerforderungen

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€

Ertragsteuer-
forderungen 262 380

Die Steuerforderungen betreffen insbesondere
Korperschaftsteuererstattungsanspriiche der

Muttergesellschaft.

(11) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

31.12.2025 31.12.2024
T€ TE
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 4.601 4,705
Davon
Verwahrgelder 1.240 1.139
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Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte be-
treffen u. a. Kautionen (419 T€, Vorjahr: 419 T€)
und Anspriiche aus Fluthilfen (1.876 T€, Vorjahr:
1.876 T€).

Die Verwahrgelder betreffen Taschengelder

der Bewohner. Diese Bankguthaben unterliegen
Verfligungsbeschrankungen. In den sonstigen
Verbindlichkeiten ist ein entsprechender

Betrag enthalten. Die Taschengelder werden von
MATERNUS fiir die Bewohner treuhé@nderisch
verwaltet. Eine Auszahlung an die Bewohner

erfolgt nach Bedarf.

(12) Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Aktive Rechnungs-
abgrenzung 166 38
(13 ) Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Kassenbestand
und Schecks 78 83
Guthaben bei
Kreditinstituten 3.788 2.791
Summe 3.867 2.875

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, die im Finanzmittel-
fonds gem. IAS 7 enthalten sind, ist in der
Kapitalflussrechnung dargestellt.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
umfassen Bargeld, Sichteinlagen und Giro-
guthaben. In der Bilanz werden in Anspruch ge-
nommene Kontokorrentkredite als ,Kurzfristiger
Teil von langfristigen Finanzverbindlichkeiten”
unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

gezeigt.

EIGENKAPITAL

(14 ) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der MATERNUS AG betragt
zum 31. Dezember 2025 52.425.000 €. Es ist
unverandert zum Vorjahr eingeteilt in
20.970.000 auf den Inhaber lautende Aktien
ohne Nennwert (Stiickaktien) mit einem derzeitigen
anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,50 € je
Aktie. Sdmtliche Aktien der Gesellschaft lauten
auf den Inhaber und sind voll eingezahlt. Die
Aktien sind mit voller Gewinnanteilsberechtigung
ausgestattet. Im Falle der Auflésung der Gesell-
schaft wird das nach Erfillung der Verbindlich-
keiten verbleibende Vermégen der Gesellschaft
nach Anteilen am Grundkapital auf ihre Aktien

verteilt.

Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen
Aktien.

Die Abweichung zwischen dem bilanzierten ge-
zeichneten Kapital und dem im Handelsregister
eingetragenen gezeichneten Kapital beruht auf
der Absetzung von Kosten der Kapitalerhohung.
Dies wurde im Jahresabschluss zum

31. Dezember 2006 entsprechend dargestellt.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist durch Beschluss der

Hauptversammlung der Gesellschaft vom

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

28. August 2024 ermachtigt, bis zum 27. August
2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer nennbetragsloser, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien gegen Sach-
einlagen und/oder Bareinlagen um bis zu insge-
samt 26.212.500 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2024/1) und den Inhalt der Aktienrechte
und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Dabei ist der Vorstand ermachtigt,
Uber einen Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu

entscheiden.

Der Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur

in folgenden Fallen zulassig:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

- bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs
von Unternehmen oder Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen oder von

sonstigen Vermdgensgegenstanden,

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern
von im Zeitpunkt der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2024/ umlaufenden
Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht aus von der MATERNUS AG
oder ihren Konzerngesellschaften bereits
begebenen oder kiinftig zu begebenden
Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach
Auslibung der Wandel- und/oder Optionsrechte
bzw. nach Erfiillung einer Wandlungspflicht als

Aktionare zustehen wiirde,

- wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen

erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die
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das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insge-
samt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 20 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals oder, sofern
dieser Betrag niedriger ist, 20 Prozent des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt
und der Ausgabebetrag den Borsenpreis

der bereits bérsennotierten Aktien gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen
Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs. 1 Satz 1
i. V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund
anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
veraulBert oder ausgegeben wurden bzw.

auszugeben sind.

- Borsenzulassung

Alle insgesamt 20.970.000 Aktien der Gesell-
schaft sind zum Handel im regulierten Markt
(General Standard) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse, an der Bérse Diisseldorf
sowie an der Bérse Berlin-Bremen zugelassen.
Daruber hinaus werden samtliche Aktien der
Gesellschaft an den Bérsen Stuttgart, Hamburg,
Hannover und Miinchen sowie im elektronischen
Handelssystem XETRA gehandelt.

- Stimmrechte
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung

der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen

des Stimmrechts bestehen nicht.

-  Form, Verbriefung und Handel

Samtliche Aktien der Gesellschaft werden als
auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nenn-
betrag (Stlickaktien) ausgegeben. Form und
Inhalt der Aktienurkunden bestimmt der
Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat. Die Gesellschaft kann einzelne Aktien in
Aktienurkunden zusammenfassen, die eine
Mehrzahl von Aktien verbriefen (Globalurkun-
den, Globalaktien). Ein Anspruch der Aktionare
auf Einzelverbriefung von Aktien ist gemaf § 4
Abs. 3 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft aus-
geschlossen. Zahl- und Hinterlegungsstelle ist
die Commerzbank Bank AG, Jiirgen Ponto-Platz
1, 60329 Frankfurt am Main. Die Aktien sind
zum amtlichen Handel an der Frankfurter Wert-
papierbdrse unter den folgenden Daten notiert:
International Securities Identification Number
(ISIN): DE0006044001, Wertpapierkennnummer
(WKN): 604400, Bérsenkirzel: MAK.

(15) Kapitalriicklage

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Kapitalriicklage 3.766 3.766
Summe 3.766 3.766

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus
der Ausgabe von Aktien.

(16 ) Sonstige Riicklagen und Verlustvortrag

Die sonstigen Riicklagen betreffen die Anpas-
sungsbetrage aus Neubewertungen leistungs-
orientierter Versorgungsplane in Hohe von
-420 T€ (Vorjahr: -522 T€).
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Der Verlustvortrag beinhaltet den Konzern-
verlust des Geschéaftsjahres in Hohe von
-13.852 T€ (Vorjahr: -13.157 T€) sowie die in
Vorperioden erzielten Konzernergebnisse,
einschlielich der in die Gewinnriicklagen
eingestellten Betrage aus der erstmaligen
Anwendung der IFRS in H6he von 5.466 T€
(Vorjahr: 5.466 T€).

LANGFRISTIGE SCHULDEN

(17 ) Minderheitenanteile an

Personengesellschaften

Die Minderheitenanteile an Personengesellschaften

betreffen die folgenden Gesellschaften:

- MEDICO-Klinik-Immobilien GmbH & Co. KG,
Bad Oeynhausen

- MATERNUS-Klinik fiir Rehabilitation GmbH
& Co. KG, Bad Oeynhausen

- MEDICO Management & Service GmbH, Berlin

- MATERNUS RECATEC Service Dienstleistungs-
GmbH, Berlin

Der zum 31. Dezember 2025 ausgewiesene
Posten betrifft insbesondere die MEDICO Klinik
Immo. GmbH & Co. KG (2,5 Mio. €, Vorjahr:

2,3 Mio. €). Die MEDICO | ist die Besitzgesell-
schaft und die MATERNUS KG die Betriebsge-
sellschaft der Reha-Klinik in Bad Oeynhausen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang
( 18 ) Finanzverbindlichkeiten
31.12.2025 31.12.2024
TE TE
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten
(langfristig) 55.677 205
Leasing-
verbindlichkeiten
mit einer Laufzeit
lénger als 1 Jahr 54.592 47.411
Ubrige
Verbindlichkeiten 22.045 22.066
Summe 132.314 69.682

Mit Datum vom 24. Juni 2025 wurde das
Darlehen mit der Raiffeisen Bank International AG
Uber den 30. September 2025 hinaus bis zum
30. September 2030 prolongiert. Dieses Darlehen
ist ein gemeinsames Darlehen mit der CURA
Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime
GmbH, fir welches die Maternus AG aber nicht
haftet Die Verzinsung erfolgt mit einer Zinsmarge
von 2,0 Prozentpunkte liber dem EURIBOR
liegenden Zinssatz. Im 4. Quartal 2025 lag der

Zinssatz bei insgesamt 4,0 Prozent.

Fir das Darlehen sind folgende Financial
Covenants vereinbart, die quartalsbezogen zu

testen sind:
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Covenants
LTV Nicht mehr als
43 Prozent
Schuldendienstdeckungsgrad Mehr als das
2,9-fache

Bettenbelegungsgrad

auf CURA-Ebene Mehr als 80,0 Prozent

1) Ist das Verhéltnis zwischen dem jeweils ausstehenden
Darlehensbetrag gegeniliber den Darlehensgebern am
jeweiligen LTV-Berechnungstermin geteilt durch den
Marktwert der Beleihungsobjekte zu diesem LTV-
Berechnungstermin, ausgedriickt als Prozentsatz.

Die Financial Covenants wurden im Geschafts-
jahr sowie im Vorjahr sowohl zum Bilanzstichtag
als auch unterjahrig eingehalten. Im Falle der
Verletzung einer vertraglichen Verpflichtung
besteht fiir die Darlehensnehmer die Mdglichkeit
der Heilung in Form einer erhdhten Tilgungsleis-
tung. Die Darlehensverbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sind in voller H6he durch
Grundschulden auf den Immobilien der YMOS |,
YMOS Il und MEDICO | besichert. Zudem sind
die Geschéaftsanteile an elf Tochterunternehmen
sowie die Bankkonten der MATERNUS Finanzie-
rungs GmbH zugunsten der Glaubiger der
Darlehensfinanzierung verpfandet. Darlber
hinaus sind die kiinftigen Rechte und Anspriiche
aus bereits abgeschlossenen oder noch abzu-
schlieBenden Mietvertragen, Versicherungspolicen,
Guthaben auf den Konten, Verkaufsvertragen,
abzuschlie@enden Property Management
Vertragen, abgeschlossenen oder noch ab-
zuschliel@enden geeigneten Zinssicherungen,
Gesellschafterdarlehen und gruppeninternen
Darlehen in Bezug auf die Beleihungsobjekte
abgetreten. Nicht zuletzt tritt jeder Eigenkapital-
geber mit seinen Forderungen gegen die

Darlehensnehmer hinter samtliche Forderungen

der Finanzierungsparteien zurick.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
der Cura Unternehmensgruppe in Héhe von

21,8 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) sowie Kautionen
in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Die Leasingverbindlichkeiten stellen die Passivie-
rung des langfristigen Anteils im Rahmen des
IFRS 16 in H6he von 54.592 T€ (Vorjahr: 47.411 T€)
dar.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden beziig-

lich IFRS 16 die folgenden Aufwendungen erfasst:

2025 2024
T€ T€

Abschreibungen
auf Nutzungs-

rechte IFRS 16.53A  5.691 9.340

Zinsaufwand
aus Leasing-
verbindlich-
IFRS 16.53B  1.929

keiten 2.155

Aufwand aus
kurzfristigen
Leasing-

verhaltnissen IFRS 16.53C 0 0

Aufwand aus

Leasing-

verhaltnissen

mit gering-

wertigen Vermo-

IFRS 16.53D 422

genswerten 969
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Die Zahlungsmittelabflisse des Konzerns fiir
Leasingverhaltnisse betrugen 2025 5.191 T€
(Vorjahr: 8.391 T€).

(19 ) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen flir Pensionen betreffen

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

durchschnittliche Restlaufzeit der Pensions-

verpflichtungen bildet die Duration. Diese betragt

zum Stichtag ca. 5 Jahre.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich im

Jahresverlauf wie folgt entwickelt:

ausschlieBBlich Verpflichtungen gegeniiber 31.12.2025 31.12.2024
bereits ausgeschiedenen Mitarbeitern. Insofern TE TE
kdnnen keine neuen Anspriiche hinzuverdient
werden. Die laufenden Leistungen unterliegen Pensions-
jedoch nach § 16 BetrAVG einer dreijahrigen verpflichtungen
Anpassungsprifung. zum 1. Januar 659 704
Die Verpflichtungshéhe wird im Wesentlichen Laufender
durch die Annahmen zum Rechnungszins und Dienstzeitaufwand 0 0
dem Rententrend beeinflusst. Anderungen
dieser Annahmen fihren zu den folgenden Zinsaufwand 0 22
Effekten auf die Verpflichtungshdhe. Sie wurden
bei sonst unveranderter Bewertungsmethode Tatsachliche
und Konstanz der anderen Annahmen bestimmt.  Rentenzahlungen -182 -142
Effekt auf die Effekte aus der
Verpflichtungshohe Neubewertung 101 75
2025 2024
davon erfahrungsbe-
Rechnungszins TE TE€ dingte Anpassungen 101 76
Erhéhung um davon Anpassungen
0,5 Prozentpunkte -11 -14  aqus der Anderung
finanzieller
Verminderung um Annahmen 0 -1
0,5 Prozentpunkte 11 13
davon Anpassungen
Da die zugesagten Alters-, Invaliden- und aus der Anderung
Hinterbliebenenrenten lebenslanglich gezahlt demographischer
werden, stellt die Inflation (Rentenanpassung) Annahmen 0 0
ein besonderes Risiko dar, das sich unmittelbar
im Cashflow widerspiegelt. Anderungen Pensions-
im Rechnungszins wirken sich hingegen auf verpflichtungen
das Eigenkapital aus. Ein Mafs fir die zum 31. Dezember 578 659
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Die Pensionsverpflichtungen zum Stichtag teilen

sich wie folgt auf die einzelnen Bestande auf.
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(20) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

31.12.2025 31.12.2024
T€ TE

Unverfallbar
Ausgeschiedene 0 0
Leistungsempfanger 578 659
Gesamt 578 659

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
wurde auf Grundlage der Richttafeln 2018G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck durchgefiihrt. Es wurden

die folgenden Annahmen getroffen:

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 4.047 3.695

In dem Posten sind Verpflichtungen aus ausste-
henden Rechnungen in Hohe von 71 T€ (Vorjahr:
364 T€) enthalten.

(21) Finanzverbindlichkeiten (kfr.)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
T€ T€ T€ T€
Diskontierungssatz 3,95 3,45 Verbindlichkeiten
Prozent Prozent gegenliber
verbundenen
Gehaltstrend entfallt entfallt  Unternehmen 67.142 57.974
Rententrend 2,0 Prozent 2,0 Prozent  Verbindlichkeiten
gegenlber
Fluktuation entfallt entfallt  Kreditinstituten
(kurzfristig) 0 54.002
Im Geschéftsjahr 2026 werden Rentenzahlungen
in Hohe von 120.626 T€ erwartet. Gesamt 67.142 111.976

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen betreffen die CURA Unternehmens-

gruppe.
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(22) Kurzfristiger Teil von langfristigen

Finanzverbindlichkeiten

Zusammengefasster Lagebericht

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€

Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 0 54.002
Leasingverbind-
lichkeiten mit
einer Laufzeit von
bis zu 1 Jahr 5.780 5.821
Summe 5.780 59.823

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten be-
treffen den Teil der Leasingverbindlichkeiten,

der innerhalb eines Jahres fallig ist.
(23 ) Vertragsverbindlichkeiten
Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es

sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen von

Bewohnern der Pflegeeinrichtungen fiir den

Leistungszeitraum Januar 2026 (800 T€; Vorjahr:

743 T€). Vorauszahlungen habeni. d. R. eine

Laufzeit von bis zu einem Monat.

Konzernabschluss Konzernanhang

(24 ) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 8.471 7.152
Davon Personal-
verpflichtungen 2.591 1.423
Davon
Verwahrgelder 1.240 1.139
Davon kredito-
rischeDebitoren 1.551 1.239

Die Personalverpflichtungen des Berichtsjahres
enthalten u. a. Urlaub, Uberstunden, Berufs-
genossenschaft sowie die Schwerbehinderten-

ausgleichsabgabe.
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(25) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)

Stand Inanspruch- Stand
01.01.2025 nahme Zufiihrung  Auflésung 31.12.2025
TE TE TE TE TE
Personalriickstellungen 203 0 608 38 773
Rickstellung fiir Abschluss-
und Beratungskosten 649 31 306 182 742
Rickstellung fir
Restrukturierungen 0 0 1.953 0 1.953
Ubrige Riickstellungen 167 124 1.260 193 1.111
Summe 1.019 155 4.128 413 4.579
Die Personalrtickstellungen enthalten
vornehmlich Préamien- und Tantiemeanspriiche
der Mitarbeiter. Die Zufiihrung zu den Riickstel-
lungen fur Restrukturierungen enthalten die
Kosten fiir die geplanten SchlieBungen,
insbesondere der Bayerwald-Klinik GmbH
& Co. KG.
(25) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)
Stand Inanspruch- Stand
01.01.2025 nahme  Zufilhrung  Auflésung 31.12.2025
T€ T€ T€E T€ TE
Personalriickstellungen 1.221 1.090 203 131 205
Rickstellung fur Abschluss-
und Beratungskosten 713 625 649 88 649
Ubrige Riickstellungen 759 244 167 515 167
Summe 2.693 1.959 1.019 734 1.019
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(26) Steuerriickstellungen
31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Steuer-
rickstellungen 3.211 2.415
Die Steuerriickstellungen umfassen die laufende
Korperschaft- und Gewerbesteuer.
Stand Inanspruch- Stand
01.01.2025 nahme  Zufiihrung  Auflésung 31.12.2025
TE TE T€ TE TE
Steuerriickstellungen 2.415 172 988 20 3.211
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN- Segment Senioren-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG wohn- und Pflege- 2025 2024
einrichtungen T€ T€
(27 ) Umsatzerlése
Umsatzerldse 91.335 88.163
31.12.2025 31.12.2024
TE T€ Vollstationare Pflege 85.468 82.723
Umsatzerldse aus Betreutes Wohnen 4.079 3.948
Vertragen mit
Kunden 118.030 113.137  Ambulante Pflege 855 560
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung Hausnotrufdienst 932 932

der Erlose, die der Konzern erzielt hat. Alle
Umsatzerlése stammen aus der Erbringung von
Dienstleistungen und werden zeitraumbezogen

realisiert.
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Segment 2025 2024
Rehabilitation T€ TE
Umsatzerldse 24.788 23.800
Orthopadie 8.180 7.923
Neurologie 6.197 5716
Kardiologie 9.667 9.294
Sonstige Umsatze 744 867
MATERNUS AG 2025 2024
(Holdingaktivitaten) TE TE
Umsatzerlése 1.907 2.039

In der nachfolgenden Tabelle sind die Salden
der Forderungen, Vertragsvermégenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit

Kunden dargestellt:

Vertragssalden

aus Vertragen 31.12.2025 31.12.2024
mit Kunden T€ TE
Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 7.296 8.120
Vertragsvermogens-

werte 122 122
Vertragsverbindlich-

keiten 799 743

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betreffen unbedingte Zahlungsanspriiche fiir

bereits abgeschlossene und abgerechnete

Leistungen. Die Vertragsvermdgenswerte
umfassen Anspriiche des Konzerns flr bereits
im Rahmen von vereinbarten Fallpauschalen
erbrachte Leistungen, die jedoch noch nicht
abgerechnet sind, da die Patienten der Reha-
bilitationsklinik zum Bilanzstichtag noch nicht
entlassen waren. Die Bewertung erfolgt sowohl

zeit- als auch leistungsabhangig.

Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es
sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen von
Bewohnern der Pflegeeinrichtungen fiir den

Leistungszeitraum Januar 2025.

In der Berichtsperiode 1. Januar bis 31. Dezember
2025 wurden Erlése in Hohe von 743 T€ erfasst,
die zu Beginn des Geschéftsjahres im Saldo der
Vertragsverbindlichkeiten enthalten

waren. Umsatzerldse, die aus in vorherigen
Geschaftsjahren erfillten Leistungsverpflich-
tungen resultieren, bestehen im Geschaftsjahr
2025 nicht. Der Vertragssaldo der Vertrags-
vermoégenswerte erhdhte sich zum 31. Dezember
2025, da im Vergleich zum Vorjahr bei hoherer
Belegung auch mehr Patienten mit einer
Behandlungsdauer lber den Bilanzstichtag

hinaus in unseren Rehakliniken waren.

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns sind

nachfolgend zusammenfassend beschrieben:

Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen

Das Leistungsspektrum der Seniorenwohn- und

Pflegeeinrichtungen des Konzerns umfasst:

Vollstationare Pflege

Betreutes Wohnen

Ambulante Pflege

- Hausnotrufdienst
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Vollstationdre Pflege

Die Vollstationare Pflege beinhaltet Leistungen

fir Pflege sowie fir Unterkunft und Verpflegung.

Sowohl der Umfang als auch die Verglitung

fir die von den Einrichtungen zu erbringenden
vollstationaren Leistungen sind im Elften Buch
Sozialgesetzbuch (SGB Xl) sowie in den mit den
jeweiligen Landesverbanden der Pflegekassen
abgeschlossenen Rahmenvertragen nach § 75
SGB Xl grundlegend geregelt. Den gesetzlichen
Rahmen fir die Vergltung der stationaren Pfle-
geleistungen bilden die §§ 84 ff. des SGB XI. Die
formalen Voraussetzungen der Antragsstellung
und Pflegesatzverhandlung variieren je Bundes-
land, abgestimmt zwischen Kostentragern und
Leistungserbringern. Mit jedem Bewohner wird
ein Heimvertrag abgeschlossen, in dem insbe-
sondere auch die Hohe des zu entrichtenden
Heimentgeltes und die Falligkeit geregelt sind.
Es erfolgt eine taggenaue Abrechnung des
Heimentgeltes. Mit Ablauf des Tages gilt die
Leistung als erbracht. Das von dem Bewohner
zu entrichtende Heimentgelt ist am 3. Werktag
des laufenden Monats fallig. Die Leistungen der
Pflegekassen sind am 15. des laufenden Monats

fallig.

Betreutes Wohnen

Das Betreute Wohnen soll so viel Selbstandig-
keit wie mdglich und so viel Sicherheit wie nétig
bieten. Die Leistungen bestehen zum einen aus
der Komponente Wohnen, zum anderen aus er-
ganzenden Dienstleistungen wie z. B. hausliche
Pflegeleistungen, Hilfe im Haushalt oder soziale
Betreuung. Mégliche Wohnformen sind Wohn-
und Hausgemeinschaften, Wohngruppen und
Wohnanlagen mit integriertem Servicebiro. Die

Leistungen werden in Individualvereinbarungen

zwischen dem Bewohner und Anbieter festgelegt.

Das Zahlungsziel betragt 14 Tage.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Ambulante Pflege

Die Ambulante Pflege ist die professionelle
pflegerische und hauswirtschaftliche Versorgung
von pflegebedirftigen Menschen in ihrer hausli-
chen Umgebung, die durch mobile Pflegedienste
erbracht wird. Den gesetzlichen Rahmen fir

die Vergitung der ambulanten Pflegeleistungen
bilden § 89 SGB Xl und § 90 SGB XI. Die formalen
Voraussetzungen der Antragsstellung und
Pflegesatzverhandlung variieren je Bundesland,
abgestimmt zwischen Kostentragern und Leis-
tungserbringern. Die Leistungen der Ambulanten
Pflege werden nach Ablauf des Monats auf Basis
eines Leistungsnachweises gegeniber den
Krankenkassen und den Kunden abgerechnet.
Zum Zeitpunkt der Abrechnung sind die Leistungen
vom Konzern vollstandig erbracht. Das Entgelt
fur die erbrachten Leistungen ist innerhalb von

14 Tagen nach Abrechnung zu entrichten.

Hausnotrufdienst

Der Hausnotrufdienst ist ein technikbasiertes
Rufhilfe-System. So bestehen unsere Leistungen
in dem Anschluss und Einrichtung inklusive
Funktionstest, 24-Stunden Rufbereitschaft,
wechselseitiger Sprechkontakt und der
Information an Angehérige im Notfall. Die
Vertragsbeziehung kommt durch eine Individual-
vereinbarung zwischen dem Nutzer und dem
Anbieter zustande. Das Zahlungsziel betragt

14 Tage.

Rehabilitation
Das Leistungsspektrum der Rehabilitationskliniken

umfasst:

- Orthopéadie
- Neurologie
- Kardiologie

- Onkologie
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Die Reha-Kliniken sind anerkannte Versorgungs-
einrichtungen gemaR § 111 ff SGB V und werden
von allen Sozialversicherungstragern, schwer-
punktmaRig von den gesetzlichen Kranken-
kassen und der Deutschen Rentenversicherung
belegt. Ziel und Aufgabe der medizinischen
Rehabilitation ist die Erhaltung als auch die
bestmdégliche Wiederherstellung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit des Patienten als Voraus-
setzung flr eine optimale Wiedereingliederung
in Beruf, Familie und Gesellschaft. Die Patienten,
die eine Anschlussheilbehandlung durchfiihren,
im Speziellen eine Behandlung unmittelbar nach
einem Krankenhausaufenthalt, werden entweder
durch ihre Krankenkasse oder den Sozialdienst
des einweisenden Krankenhauses angemeldet.
Patienten, die Uiber ihren Hausarzt eine Rehabi-
litation beantragt haben, werden aufgrund des
Wunsch- und Wahlrechtes durch den Kosten-
trager in der Klinik angemeldet. Die Aufnahme
geschieht nur mit einer Kostenlibernahme durch
einen Sozialversicherungstréager, der Deutschen
Rentenversicherung oder einer privaten
Individualvereinbarung. In der pflegerischen
sowie der arztlichen Aufnahme werden die
verschiedenen Reha-Ziele formuliert sowie

der Therapieplan erstellt.

Nach der erfolgreichen Mafdnahme wird mit dem
Kostentrager innerhalb von wenigen Werktagen
die Behandlung abgerechnet. Zu diesem Zeit-
punkt haben die Kliniken alle Leistungen voll-
standig erbracht. Die Abrechnung erfolgt auf
Grundlage der zuvor mit den Kostentragern
vereinbarten Tagessatze und Fallpauschalen.
Bei einem Tagessatz wird jeder bewilligte Tag

separat vergitet.

Bei einer vereinbarten Fallpauschale ist ein
Korridor mit einem festgelegten Betrag verhandelt

worden. Bei Patienten, die langer behandelt
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werden, gibt es Zwischenabrechnungen. Das

Zahlungsziel der Kostentrager liegt bei 4 Wochen.

(28 ) Sonstige betriebliche Ertrage

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Erstattung fir
Personalleistungen 1.509 4153
Ertrage aus der
Minderung von
Schuldposten 1.179 1.705
Ubrige 4.864 3.599
Summe 7.552 9.457

Die Erstattungen fiir Personalleistungen be-
treffen insbesondere Ausbildungsvergitungen,
Eingliederungsbeihilfen und Erstattungen von

Krankenkassen.

Die Ertrage aus der Minderung von Schuld-
posten betreffen in Hohe von 0,4 Mio. € Rick-
stellungen (Vorjahr: 0,9 Mio. €) und in H6he von
0,2 Mio. € Verbindlichkeiten (Vorjahr: 0,8 Mio. €).
Eine Minderung der Schuldposten ist auf den
Wegfall oder eine Neubewertung von Risiken

zurtckzuflhren.

Die Ubrigen Ertrage beinhalten u.a. Effekte aus
der Fair Value-Bewertung einer abgeschlossenen
Zinssicherung in H6he von 0,1 Mio. € (Vorjahr:
1,2 Mio. €)
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(29 ) Materialaufwand

Zusammengefasster Lagebericht

2025 2024
T€ T€

Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und
bezogene Waren 10.295 10.145
Aufwendungen fir
bezogene
Leistungen 3.919 5.077
Summe 14.214 15.222

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
umfassen unter anderem Aufwendungen flir

den Einsatz von Zeitarbeitskraften und weitere
Fremdpersonalkosten, welche um rd. 1,0 Mio. €
zuriickgegangen sind. Der Riickgang bei den
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
ist vor allem auf gestiegene Waren und

Betriebsmittel zurlickzufihren.

(30 ) Personalaufwand

2025 2024
T€ T€

Léhne und Gehalter 66.587 61.817
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung
und Unterstitzung 14.192 12.502
davon fir
Altersversorgung 145 147
Summe 80.780 74.320

Konzernabschluss Konzernanhang

Im Berichtsjahr waren im Konzern im Durch-
schnitt 1.426 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)
beschaftigt (Vorjahr: 1.426). In der Segment-
berichterstattung wird die Anzahl der Mitarbeiter
auf Segmente verteilt dargestellt. Im Berichts-
jahr sind Abfindungszahlungen fiir ausgeschiedene
Mitarbeiter in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr:

0,2 Mio. €) erfasst.

In den sozialen Abgaben sind auch die fir die
Arbeitnehmer gezahlten Beitrage an staatliche
Rentenversicherungstrager in Hohe von

5,3 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €) enthalten.

(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2025 2024
T€ T€E

Verwaltungskosten
wie Telefon, Porto
und Werbekosten 1.903 1.658
Instandhaltung und
Wartung 2.821 2.131
Abgaben, Geblhren
und Versicherungen 3.184 3.468
Beratungs- und
Jahresabschluss-
kosten 1.986 2.387
Ubrige
Aufwendungen 16.813 14.004
Summe 26.707 23.648

In den Ubrigen Aufwendungen sind 9,1 Mio. €
(Vorjahr: 7,6 Mio. €) Aufwendungen der Verwal-
tungskostenumlage fiir zentrale Dienstleistungen
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der CURA-Gruppe, 3,1 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €)
an freiwilligen sozialen Aufwendungen, Kosten
fir geplanten SchlieBungen von 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie 0,6 Mio. € (Vorjahr:
0,8 Mio. €) fir medizinischen Bedarf und

Berufsbekleidung und enthalten.

(32 ) Honorare fiir Abschlusspriifungen

Fir die Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, sind
Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen in
Hohe von 266 T€ (Vorjahr: 268 T€) enthalten.
Andere Bestatigungsleistungen, Steuerberatungs-
leistungen und sonstige Leistungen wurden nicht

erbracht.

(33 ) Abschreibungen
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(34 ) Finanzergebnis

2025 2024
TE TE

auf immaterielle
Vermogenswerte 2 27
auf Sachanlagen 3.124 3.188
auf Nutzungsrechte 5.691 9.340
Summe 8.816 12.556

2025 2024
TE€ TE€
Zinsen und ahnliche
Ertrage 84 383
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen -8.015 -8.427
Summe -7.932 -8.045

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen
mit 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) Darlehens-
verbindlichkeiten bei Kreditinstituten und an-
deren Kreditgebern und mit 1,9 Mio. € (Vorjahr:
2,2 Mio. €) Zinsen fir Leasingverbindlichkeiten.
Auf Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen entfallen 3,4 Mio. € (Vorjahr:

4,1 Mio. €).

Der Ertrag aus der Veranderung aus der

Fair Value Bewertung in H6he von 110 T€
(Vorjahr: 55 T€) betrifft die Veranderung der
Verbindlichkeiten aus Minderheitenanteilen an

Personengesellschaften.

(35) Ertragsteuern

2025 2024
T€ T€
Laufende
Ertragsteuern -1.006 -1.283
Latente
Ertragsteuern -89 -1.600
Summe (Aufwand) -1.095 -2.882
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Die Ertragsteuern der laufenden Periode enthalten
Steuererstattungen fiir Vorjahre in Hohe von
310 T€ (Vorjahr: 95 T€).

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung

des theoretischen Steueraufwands, basierend
auf den reguléren Steuersatzen bei den
einzelnen Gesellschaften, zum tatsachlichen
Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung

dar.

Die Steuer auf den Vorsteuergewinn des
Konzerns weicht vom theoretischen Betrag,
der sich bei Anwendung des gewichteten
durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf

das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Der theoretische Steueraufwand stellt den
Steueraufwand, der sich aufgrund der nationalen
Steuersatze in Hohe von 15,825 Prozent ergibt,

dar.

Unter sonstige Effekte fallen insbesondere

Gewerbesteuer und latente Steuern fiir Vorjahre.

(36) Latente Ertragsteuern

Latente Steuern resultieren aus den unterschied-
lichen Wertansatzen zwischen den IFRS- und
Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie
aus KonsolidierungsmafZnahmen und steuerlichen

Verlustvortragen.

Die Ergebniswirkung aus latenten Steuern ergibt

2025 2024 sich wie folgt:
TE TE
2025 2024
Konzernergebnis T€ T€
vor Steuern -12.757 -10.275
Veranderung der
Theoretische aktiven latenten
Steuerquote 15,825 % 15,825 %  Steuern -1.474 -605
Erwarteter Veranderung der
Steueraufwand -2.019 -1.626  passiven latenten
Steuern 1.385 994
Wertberichtigungen/
Nichtansatz von Latente Steuern laut
Verlustvortrage 1.600 2.975 Gewinn-und
Verlustrechnung -89 -1.599
Sonstige Effekte 1.514 1.553
Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt
Steueraufwand auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes.
gemaf Gewinn- Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst die
und Verlustrechnung 1.095 2.882  Korperschafsteuer und den Solidaritatszuschlag.
Neben der Kérperschaftsteuer und dem
Steuerquote -8568% -28,04 % Solidaritatszuschlag umfasst der kombinierte

Ertragsteuersatz keine Gewerbesteuer, da die
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Geschaftstatigkeit im Wesentlichen nicht der
Gewerbesteuer unterliegt. Bei der Berechnung
der latenten Steuern wurde die vom Deutschen
Bundestag am 11. Juli 2025 beschlossene
Gesetzesadnderung berticksichtigt. Das Gesetz
flr ein steuerliches Investitionssofortprogramm
zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutsch-
land sieht eine stufenweise Absenkung des
Kérperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf
10 % beginnend ab dem 1. Januar 2028 vor. Der
kombinierte Ertragsteuersatz ist beginnend ab
dem Veranlagungszeitraum 2028 bis zum Ver-
anlagungszeitraum 2032 stufenweise absinkend
von 15,83 % bis 10,55 % beriicksichtigt.

GemafR IAS 12 sind latente Steueranspriiche und
latente Steuerschulden mit den Steuersatzen zu
bewerten, die nach der am Abschlussstichtag
geltenden bzw. verabschiedeten Gesetzeslage
in der Periode anzuwenden sein werden, in der
sich die zugrunde liegenden temporaren Diffe-
renzen voraussichtlich umkehren. Daher wurden
die erwarteten Umkehrzeitpunkte der tempo-
raren Differenzen ermittelt und die latenten
Steuern unter Anwendung der jeweils kiinftig
geltenden Steuerséatze neu bewertet. Die Absen-
kung der Steuersatze flihrte insgesamt zu einem
latenten Steuerertrag aus der Neubewertung
latenter Steuern in Hohe von 1,4 Mio. €, der im
Geschaftsjahr 2025 im Steuerergebnis erfasst
wurde. Diesem steht ein latenter Steueraufwand
aus der Veranderung der temporaren Differenzen

und der steuerlichen Verlustvortrage gegeniiber.

Im MATERNUS-Konzern bestehen unter
Beriicksichtigung des Ergebnisses des laufenden
Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2025
kdérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 96,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 94,2 Mio. €).
Die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlust-

vortrage erfolgt nur dann, wenn ein zukinftiger
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Ausgleich wahrscheinlich ist. Auf Verlustvortrage
in Hohe von 83,4 Mio. € (Vorjahr: 64,8 Mio. €)
wurden deshalb keine aktiven latenten Steuern
gebildet. Die steuerlichen Verlustvortrage sind
zeitlich unbegrenzt nutzbar. Der gesamte
aktivierte latente Steueranspruch aufgrund von
Verlustvortragen ist werthaltig, da ausreichend
zu versteuernde temporéare Differenzen vor-
liegen, die in zukinftigen Umkehrzeitpunkten

zu positivem Einkommen fiihren, und dartber

hinaus aufgrund der Planungen.

Entsprechend dem Saldierungsgebot werden die
aktiven und passiven latenten Steuern miteinander

saldiert ausgewiesen.
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Die latenten Steuern lassen sich folgenden Bilanzposten zuordnen:
31.12.2025 31.12.2024
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ TE T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 0 1.355 0 2.033
Sachanlagen inkl. Nutzungsrechte 125 11.077 140 11.784
Aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage 2.115 0 3.113 0
Rickstellungen fiir Pensionen 8 0 35 0
Finanzverbindlichkeiten 8.125 0 8.559 0
Summe 10.373 12.432 11.847 13.817
Die Veranderung des Saldos der latenten
Steuern stellt sich wie folgt dar:
2025 2024
TE TE
Saldo latente Steuern
zu Beginn des Jahres -1.970 -370
Entstehung / Umkehrung
temporarer Differenzen -537 -356
Effekt aus der Absen-
kung der Steuersatze 1.446 0
Verfall / Nutzung von
steuerlichen
Verlustvortragen -998 -1.244

Summe -2.059 -1.970




Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Konzernabschlusspriifers

(37 ) Zusatzliche Informationen lber

Finanzinstrumente

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte

und beizulegenden Zeitwerte von Finanziellen

Vermégenswerten und Verbindlichkeiten fir die

einzelnen Klassen und Bewertungskategorien:
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31.12.2025

Bewertungskategorie Beizulegender
in TE nach IFRS 9 Buchwerte Zeitwert
Aktiva
Derivates Finanzinstrument FVTPL 213 213
Finanzielle Vermdgenswerte Amortised Cost 38
Vertragsvermdgenswerte n/a 122
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Amortised Cost 10.207
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente Amortised Cost 3.867
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte Amortised Cost 4.601
Passiva
Minderheitenanteile an
Personengesellschaften FVTPL 1.477 1.477
Finanzverbindlichkeiten FLAC 144.864
Leasingverbindlichkeiten n/a 60.372
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 4.047
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 8.471
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Darstellung des Buchwertes aggregiert nach

Bewertungskategorien

Kategorie 31.12.2025
in TE

Finanzielle und sonstige

Vermogenswerte, die zu

den fortgefiihrten

Anschaffungskosten

bewertet werden

(Amortised Cost) 19.113

Finanzielle Vermdgenswerte,

die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertet werden (FVTPL) 213

Finanzielle Verbindlichkeiten,

die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertet werden (FVTPL) 1.477

Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet

werden (FLAC) 157.382
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Im Vorjahr stellen sich die Kategorien wie folgt dar.

31.12.2024

Bewertungskategorie Beizulegender
in TE nach IFRS 9 Buchwerte Zeitwert
Aktiva
Derivates Finanzinstrument FVTPL 89 89
Finanzielle Vermdgenswerte Amortised Cost 383
Vertragsvermogenswerte n/a 122
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Amortised Cost 8.493
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente Amortised Cost 2.875
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte Amortised Cost 4,705
Passiva
Minderheitenanteile an
Personengesellschaften FVTPL 1.586 1.586
Finanzverbindlichkeiten FLAC 134.247
Leasingverbindlichkeiten n/a 52.643

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 3.695

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 7.152
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Darstellung aggregiert nach Bewertungskategorien:

31.12.2024
in T€

Kategorie

Zusammengefasster Lagebericht

Finanzielle und sonstige
Vermégenswerte, die zu
den fortgefihrten
Anschaffungskosten
bewertet werden

(Amortised Cost) 16.456

Finanzielle Vermdgenswerte,

die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertet werden (FVTPL) 89

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert

bewertet werden (FVTPL) 1.586

Finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet

werden (FLAC) 145.094

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die Bestimmung und der Ausweis der beizule-
genden Zeitwerte der Finanzinstrumente orien-
tieren sich an einer Fair-Value-Hierarchie, die die
Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten
Inputdaten berticksichtigt und sich wie folgt
gliedert:

Stufe 1: Nicht angepasste quotierte Preise auf
aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, wobei der Bilanzierende
am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen

aktiven Markten haben muss.

Konzernabschluss Konzernanhang

Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtbare In-
putfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen

sind. Die beizulegenden Zeitwerte der Finanz-
instrumente der Stufe 2 werden auf Basis der
am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen,

z. B. Zinssatze oder Devisenkurse, und mit

Hilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted
Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen,

berechnet.

Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten fir die Bewertung
des Vermogenswertes und der Verbindlichkeit

basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die beizulegenden Zeitwerte fir das Derivates
Finanzinstrument und die Minderheitenanteile
an Personengesellschaften erfolgte auf Basis
der Stufe 3.

Im Geschaftsjahr 2025 ergaben sich keine
Umgruppierungen zwischen den Stufen der

Fair-Value-Hierarchie.

Nettogewinne und -verluste je Bewertungs-

kategorie

Gemaf IFRS 7.20 (a) sind die Nettogewinne und
-verluste von Finanzinstrumenten fiir jede Be-
wertungskategorie offenzulegen. Nicht enthalten

sind Ergebniseffekte aus Leasingverhaltnissen.
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Die Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten, stellen sich wie folgt dar:

Aus der Folgebewertung

Nettoergebnis

2025 2024

in TE Wertberichtigung

Finanzielle Vermdgenswerte,
die zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet

werden (Amortised Cost) -412

-412 -325

Finanzielle Vermdgenswerte,

die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewertet werden (FVTPL) 0

124 1.190

Finanzielle Verbindlichkeiten,

die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (FVTPL)

110 55

Finanzielle Verbindlichkeiten, die
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 0

Summe -412

-178 920

Wertminderungsmodell

Das Wertminderungsmodell nach IFRS 9 basiert
auf erwarteten Kreditverlusten (expected credit
loss). Dieses ist auf Vermdgenswerte anzuwenden,
die entweder zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder auf Fremdkapitalinstrumente, die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden.

Risiken im Zusammenhang mit

Finanzinstrumenten

MATERNUS unterliegt aufgrund der bestehenden
Finanzinstrumente bestimmten Risiken. Diese
unterteilt MATERNUS in Marktrisiken,

Liquiditatsrisiken und Ausfallrisiken.

Die von MATERNUS implementierten Richtlinien

zur Steuerung von Risiken haben das Ziel, Risiken
konzernweit zu identifizieren und zu analysieren
sowie Risikogrenzwerte zu bestimmen und diese

einzuhalten. Die der Steuerung von Risiken
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zugrunde liegenden Systeme werden regelmaRig
Uberprift und gegebenenfalls angepasst, um
auf eventuelle Risiken angemessen reagieren zu

kdénnen.

Der ,Chancen- und Risikobericht” im Lage-
bericht enthalt weitere Informationen zu

finanziellen Risiken und deren Steuerung.

Im Folgenden sind die Risiken aufgrund

bestehender Finanzinstrumente dargestellt.
Marktrisiken

Das Risiko von Schwankungen des beizulegenden
Zeitwertes eines Finanzinstruments aufgrund
von Veranderungen in Marktpreisen stellt fir
MATERNUS ein Marktrisiko dar. Grundsatzlich
setzt sich das Marktrisiko aus drei Unter-
kategorien zusammen: Zinsveranderungsrisiken,
Wahrungsumrechnungsrisiken und

Marktpreisrisiken.

Zur Absicherung von Risiken aus variabel
verzinsten Darlehen nutzt der Konzern ein
derivatives Finanzinstrument. Das derivative
Finanzinstrument umfasst einen Zinscap, der
den Konzern gegen potenzielle Zinsrisiken aus
der Finanzierung absichert. Die wesentlichen
Risiken, die aus den Finanzinstrumenten des
Konzerns resultieren, sind Cashflow-, Zinsdnde-
rungsrisiken und Liquiditatsrisiken. Die folgende
Ubersicht zeigt die Buchwerte der Konzernfinanz-
instrumente, die einem Zinsanderungsrisiko

unterliegen, nach Laufzeit:

Konzernanhang
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31.12.2025in T€ <1Jahr 1-2Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre >4 Jahre Gesamt
variabler Zinssatz

Bankdarlehen 54.913 54.317 53.721 53.125 0 55.677
Gesamt 54913 54.317 53.721 53.125 0 55.677
31.12.2024 in TE <1Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre >4 Jahre Gesamt
variabler Zinssatz

Bankdarlehen 54.002 205 0 0 0 54.206
Gesamt 54.002 205 0 0 0 54.206

Aufgrund ihrer langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit variablen Zinssatzen unterliegt
die MATERNUS Fluktuationsrisiken bzgl. der
Geldmarktsatze. Die Zinsbasis fur die finanzielle
Verbindlichkeit (Darlehen) ist der 3-Monats-
EURIBOR, der alle drei Monate angepasst wird.
Es wurde ein derivatives Finanzinstrument
erworben, um den Zinsaufwand abzusichern.
Die Laufzeit des derivativen Finanzinstrumentes
korrespondiert mit der Laufzeit des Darlehens.
Bei dem derivativen Finanzinstrument handelt es
sich um einen Zinscap, bei denen die Zinsen auf
einen vereinbarten Héchstbetrag fixiert werden.
Im Falle der Uberschreitung dieser Obergrenze
wird die Differenz zwischen tatsachlichem
Zinssatz und der Caprate durch die Gegenpartei

ausgeglichen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Sensitivitit des
Konzernergebnisses und entsprechend auch des
Konzerneigenkapitals auf eine mdgliche Veran-
derung der Zinssatze aufgrund der Auswirkung

auf Darlehen mit variablen Zinssatzen.

Alle weiteren Modellparameter bleiben konstant.
Die Effekte aus dem derivativen Finanzinstrument

wurden nicht in die Berechnung mit einbezogen.

2025TE 2024 T€
+100 bps 557 537
-100 bps 0 0

Wahrungsumrechnungsrisiken bestehen bei
MATERNUS nicht, da samtliche Geschaftsvorfalle

in Euro abgewickelt werden.

MATERNUS unterliegt Marktpreisrisiken, wobei
die Gesellschaft alle relevanten Preisentwicklungen
Uberwacht. Allerdings bestehen keine signifikanten
Effekte aus Preisschwankungen, welche Einfluss

auf das Fortbestehen des Konzerns haben.
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Ausfallrisiken

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko gilt das Risiko, dass
die Geschéaftspartner ihren vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
kénnen und dies flr die MATERNUS-Gruppe zu
einem Verlust fihren wird. Zur gréBtmadglichen
Vermeidung sowie zur Steuerung der Ausfall-
risiken wird eine Uberpriifung der Bonitt

vorgenommen.

Ausfallrisiken existieren fur alle relevanten
Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere
flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die MATERNUS-Gruppe sieht sich keinem
wesentlichen Bonitatsrisiko gegeniiber einer
einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die
Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund
des breiten und heterogenen Kundenstamms

begrenzt.

Die Bonitat der Vertragspartner wird laufend
Uberwacht. Bei deutlicher Verschlechterung der
Bonitat des Vertragspartners ist MATERNUS
bestrebt, bestehende Positionen schnellstmdglich

abzubauen.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen
Vermoégenswerte entspricht dem jeweiligen

Buchwert.

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden Wertberichtigungen gebildet, sobald die

Einbringung risikobehaftet erscheint.

Wesentliche Rechtsfalle werden individuell
nach Eintrittswahrscheinlichkeit (beruhend

auf Erfahrungswerten der letzten Jahre in
Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung) beur-
teilt. Forderungen, die nicht einzelwertberichtig

sind, werden aufgrund von Erfahrungswerten

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

systematisch nach Falligkeiten strukturiert und
bei Uberfalligkeit systematisch nach Alter bzw.
nach Portfolios wertberichtigt, sodass sich zu
den Stichtagen keine Uberfalligen, aber nicht

wertgeminderten Forderungen ergeben.
Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,

dass MATERNUS seine finanziellen Verpflichtungen
nicht in ausreichendem Maf bei Falligkeit
erflllen kann. Liquiditatsrisiken bestehen in
moglichen finanziellen Engpéassen und dadurch

verursachten erhéhten Refinanzierungskosten.

Die folgenden Tabellen zeigen fir die finanziellen
Verbindlichkeiten die nicht diskontierten
vertraglich fixierten Zahlungsverpflichtungen
(Zins- und Tilgung) fur die folgenden Jahre unter
der Pramisse, dass die Vertrage wie vereinbart

erflllt werden:



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Konzernabschlusspriifers

191

Finanzschulden 31.12.2025 in T€ 2026 2027 2028 - 2030 ab 2031
Minderheitenanteile an

Personengesellschaften 0 0 0 1.477
Gegenlber Kreditinstituten 596 596 54.316 0
Zinsen 2.312 2.287 6.157 0
Leasing 5.780 4.867 18.946 68.906
Gegenlber verbundenen

Unternehmen 67.142 0 0 21.807
Zinsen 4.340 0 0 0
Sonstige Finanzschulden 7.519 0 0 0
Aus Lieferungen und Leistungen 4.047 0 0 0

MATERNUS begegnet dem Risiko, seinen
laufenden finanziellen Verpflichtungen nicht
nachkommen zu kénnen, mit einem effektiven
Cash-Management der gesamten MATERNUS-
als auch Gesellschafter-Gruppe sowie der
standigen Beobachtung der Finanzmarkte,
um sich bietende Finanzierungsmdglichkeiten

bestmdoglich nutzen zu kénnen.

Die Einhaltung der Financial Covenants ist ein
wesentlicher Bestandteil des Darlehensvertrages.
Die Nichteinhaltung oder der Bruch dieser
Covenants hatte keine bestandsgeféhrdende
Auswirkung, jedoch erhéhte monetare Folgen
auf den Konzern. Diesem Risiko wird durch

folgende Mafdnahmen entgegengewirkt:

= RegelmafRig werden die auch vertraglich ver-
einbarten Investitionen in die als Sicherheit zur

Verfligung stehenden Gebdude zur

Absicherung des Verkehrs- und Beleihungs-

wertes durchgefiihrt.

= Weiterhin wurde ebenfalls im Rahmen einer
kontinuierlich hohen Bettenbelegung im
Bereich des Belegungsmanagement ein
eigenes Team aufgebaut, welches sich mit
optimaler und zielgenauem Belegungs-
management in den Einrichtungen befasst,
um eine konstant angemessene Belegung zu

gewabhrleisten.

(38) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie nach IAS 33
ergibt sich aus dem den Aktionaren der
MATERNUS AG zuzurechnenden Anteil am
Konzern-Periodenergebnis, dividiert durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der

Aktien. Es besteht ein genehmigtes Kapital
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(vgl. Textziffer 14), welches das unverwasserte
Ergebnis je Aktie zukiinftig verwassern
kénnte (IAS 33.70 c).

Im Geschéaftsjahr 2025 sowie im Vorjahr
entspricht das unverwasserte dem

verwasserten Ergebnis.

Zusammengefasster Lagebericht

2025 2024
Den Aktionaren der
MATERNUS AG
zuzurechnender Anteil
am Ergebnis (in T€) -13.852 -13.157
Anzahl der Aktien
(Stlick) 20.970.000 20.970.000
Unverwassertes
Ergebnis je Aktie (in €) -0,66 -0,63
Gesamtergebnis lt.
Gesamtergebnis-
rechnung (in T€) -13.751 -13.082
Gesamtergebnis
je Aktie (in €) -0,66 -0,62

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung gem. IAS 7
betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet die
flissigen Mittel und die frei verfligbaren
Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten
abziglich der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Die wesentlichen Auswirkungen in der Kapital-

flussrechnung werden im Folgenden erlautert.

Konzernabschluss Konzernanhang

(39 ) Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit

Der gegenliber dem Vorjahr gestiegene
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit ist
vor allem auf das gestiegene Konzernergebnis
vor Steuern sowie auf die Veranderungen der
Forderungen, der kurzfristigen Riickstellungen
sowie auf die Veranderungen der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufihren.

(40 ) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist
aufgrund der Zins- und Tilgungsleistungen des
Finanzierungsleasings sowie aus Zinszahlungen

negativ.

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente
und Kontokorrentkredite zum Zwecke der
Kapitalflussrechnung umfassen ausschlieflich
frei verfiigbare Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente.
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2025 2024
in TE in TE
Finanz-
verbindlichkeiten
Stand 01.01. 187.479 187.451
Mittelabfliisse aus
Tilgungen -412 -350
Mittelabflisse aus
Tilgungen von
Leasing-
verbindlichkeiten -5.191 -6.465
Neuabschluss Leasing
(nicht zahlungswirksam) 13.364 4.013
Abgang Leasing
(nicht zahlungswirksam) 0 1.880
Sonstige nicht
zahlungswirksame
Anderungen 9.995 950
Stand 31.12. 205.236 187.479
SONSTIGE ANGABEN

(41 ) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das
Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteils-
eignern weiterhin Ertrédge und den anderen
Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen
bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die
Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur,

um die Kapitalkosten zu reduzieren.
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Brancheniblich berwacht der Konzern sein
Kapital auf Basis des Verschuldungsgrads, be-
rechnet aus dem Verhéltnis von Gesamtkapital
zu Nettofremdkapital. Das Nettofremdkapital
ergibt sich aus den lang- und kurzfristigen
Schulden abziiglich der den anderen
Anteilseignern zuzurechnenden Vermdgenswerte,
der Rickstellungen, der passiven latenten
Steuern, Vertragsverbindlichkeiten sowie der
frei verfliigbaren Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente.

Der Verschuldungsgrad ermittelt sich wie folgt:

2025 2024
in TE in TE
Finanzschulden
gesamt 217.754 198.326
Zahlungsmittel und
Zahlungsaquivalente -3.867 -2.875
Nettofremdkapital 213.887 195.452
Eigenkapital gesamt -80.589 -66.839
Gesamtkapital 133.298 128.613
Verschuldungsgrad
in Prozent 160,5% 152,0 %

(42 ) Mitglieder des Aufsichtsrates, Angaben
zum Deutschen Corporate Governance Kodex,

Konzernzugehdrigkeit und sonstige Angaben

Dem Aufsichtsrat der MATERNUS AG gehdren
je sechs Personen der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer an. Wir verweisen hierzu auf das

Kapitel ,Aufsichtsrat und Vorstand”.
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Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Bezlige des Vorstandes flir das Berichtsjahr sind

nicht angefallen. Im Geschaftsjahr 2025 hatte
der Vorstand einen Geschéaftsfihrervertrag bei
der obersten Muttergesellschaft CURA GmbH

und wurde Uber diese vergltet.

Weitere Leistungen oder Vergltungen sind nicht

vereinbart oder gezahlt worden.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2025
fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der
Muttergesellschaft und in den Tochtergesell-
schaften Verglitungen in Héhe von 100 T€
(Vorjahr: 101,25 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten
gemal der Satzung eine feste Vergilitung, die
7.500 € fir jedes Mitglied, 15.000 € fir die
Vorsitzende des Aufsichtsrates ausmacht. Die

Verglitung fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalt

keinen variablen Bestandteil.

Fir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf
den Vergltungsbericht, welcher unter
https://www.maternus.de/investoren/berichte-
publikationen &ffentlich zuganglich gemacht

wird.

Angaben zu Geschaften gemaR Art. 19 MMVO
(EU Nr. 596/2014)

Von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Ge-
schéftsjahr 2024 keine Erwerbe oder VerdulRe-

rungen von Aktien der Gesellschaft gemafR Art.

19 MMVO, sogenannte Directors Dealings, durch

sie oder durch ihnen nahestehende Personen
mitgeteilt worden.

Im Geschaftsjahr wurden keine Vorschisse,

Kredite, Blrgschaften oder Gewahrleistungen an

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Mitglieder des Vorstandes oder Aufsichtsrates

gewahrt.

Beratungsleistungen

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden
im Geschaftsjahr 2024 keine entgeltlichen

Beratungsleistungen erbracht.

Beteiligungen

Aufgrund der Stimmrechtsmitteilung vom

17. Dezember 2007 halt die CURA GmbH
unmittelbar 2,25 Prozent sowie Uber die von ihr
kontrollierte CURA 12 mittelbar 79,45 Prozent
des Grundkapitals und der Stimmrechte an der
MATERNUS AG. GemaR § 17 AktG besteht
damit zum 31. Dezember 2024 ein Abhangig-
keitsverhaltnis zur CURA GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der CURA GmbH

ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. lhr sind
17.132.230 Aktien in voller H6he zuzurechnen,
daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie
30.634 Aktien direkt.

Konzernzugehdrigkeit

Samtliche in den Konzernabschluss der
MATERNUS AG einbezogenen Gesellschaften
werden auch in den Konzernabschluss

der CURA GmbH, Hamburg, einbezogen.
Dieser Konzernabschluss wird im
elektronischen Unternehmensregister
offengelegt. Der Konzernabschluss der
CURA GmbH stellt zugleich den gréRten und
kleinsten Kreis von Unternehmen eines der
MATERNUS AG Ubergeordneten

Konzernabschlusses dar.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Im April 2025 haben die Vorsténde ihre
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren wie folgt

dauerhaft zugénglich gemacht:
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Gesellschaft Entsprechenserklarung des DCGK
in der Fassung vom dauerhaft zuganglich
MATERNUS AG April 2025 www.maternus.de

(43 ) Geschéaftsvorfalle mit nahestehenden

Unternehmen und Personen gemag IAS 24

Geschaftsvorfalle zwischen dem Unternehmen
und seinen Tochterunternehmen, die nahe-
stehende Personen sind, wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangangabe nicht erldutert. Geschaftsvorfalle
zwischen dem Unternehmen und seinen
Tochtergesellschaften werden im Einzelabschluss

des Mutterunternehmens offengelegt.

Nahestehende Personen

Die nahestehenden Personen der MATERNUS-
Gruppe umfassen die Mitglieder des Vorstandes
und Aufsichtsrates der MATERNUS-Kliniken
Aktiengesellschaft sowie deren nahen
Familienangehorige sowie die Gesellschafter
und Mitglieder der Geschaftsfiihrung der
obersten Muttergesellschaft, der CURA GmbH.
Mehrheitsgesellschafterin der CURA GmbH ist
Frau Sylvia Wohlers de Meie. Weitere
Gesellschafter sind Herr Mario Ruano-Wohlers,
Frau Sylvia Ruano-Wohlers und Herr
John-Philipp Meie. Geschaftsflihrer der CURA
GmbH und damit nahestehende Personen sind

Herr Mario Ruano-Wohlers, Dr. Hartmut Clausen

sowie ihre Familienangehdrige.

Fir die Verglitung der aktiven Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates verweisen
wir auf den vorherigen Abschnitt. Es gibt keine

kurzfristig falligen Leistungen.

Nahestehende Unternehmen

Neben den Geschéftsbeziehungen zu den in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen bestanden die folgenden Geschafts-
beziehungen vor allem mit der Muttergesellschaft
des CURA-Konzerns, der CURA GmbH sowie mit

deren Tochterunternehmen.

CURA 12

Zum 31. Dezember 2025 valutiert das Darlehen
unverandert mit 17,3 Mio. €. Daneben bestehen
weitere Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von
4,4 Mio. €. Der Zinsaufwand betrug im Berichts-
jahr 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Die Laufzeit
verlangert sich jeweils um 5 Monate, wenn nicht
mit einer Frist von 4 Jahren zum Ende der
Laufzeit geklindigt wird. Der letzte Termin war
der 31.12.2023. Da weder zu diesem noch
zwischenzeitlich zum 31.12.2028 gekiindigt
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wurde, lauft das Darlehen noch mindestens bis
zum 31.12.20383. Sicherheiten wurden nicht

vereinbart.

CURA GmbH

Zum 31. Dezember 2025 weist die MATERNUS AG
gegeniliber der CURA GmbH Verbindlichkeiten
aus Ausleihungen in Form von Cash-Management
in Hohe von 28.886 T€ (Vorjahr: 28.075 T€) aus.
Die Verzinsung erfolgte im Berichtsjahr mit

4,27 Prozent. Die Laufzeit des Darlehens ist
unbefristet. Es besteht jedoch ein Kiindigungs-
recht seitens CURA mit einer Frist von 3 Monaten
zum Ablauf eines jeden Kalendermonats. Als
Sicherheit dient eine Gesamt-Buchgrundschuld

- ohne Brief and Grundstlicken, die sich im
Eigentum der MEDICO Klinik Immbobilien GmbH
& Co. Klinik-Immobilien Beteiligungs-Kommandit-
gesellschaft, der YMOS Immobilien GmbH &
Co.KG und YMOS Rodenkirchen Immobilien
GmbH & Co.KG befinden gemaf Darlehensvertrag
vom 26.05.2023.

CURA DL

Die CURA Seniorenwohn- und Pflegeheime
Dienstleistungs GmbH libernimmt die
Aufgaben der Versorgung mit zentralen und
administrativen Dienstleistungen als zentrale
Abrechnungsstelle fiir alle Dienstleistungs-
bzw. Holdinggesellschaften im CURA- sowie
MATERNUS-Konzern. Zum 31. Dezember 2025
weist die MATERNUS-Gruppe gegeniiber der
CURA DL, eine Schwestergesellschaft der
MATERNUS, Forderungen in H6he von 550 T€
(Vorjahr: 0 T€) sowie Verbindlichkeiten in Héhe
von 15.544 T€ (Vorjahr: 8.964 T€) aus.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

CURA Energie

Die CURA Energie Gbernahm in den Vorjahren
als Energieversorgungsunternehmen die
Aufgaben der Versorgung mit Strom und Gas.
Zum 31. Dezember 2025 weist die MATERNUS-
Gruppe gegeniliber der CURA Energie
Forderungen aus Erstattungen in Hohe von

48 T€ (Vorjahr: Forderung in Hohe von 46 T€)
aus. Im Berichtsjahr wurden 0 T€ durch die
CURA Energie belastet. Die Verzinsung der
Verrechnungskonten erfolgte im Berichtsjahr mit
2,00 Prozent.

CURA 22

Die CURA 22 ist Besitzerin und Vermieterin des
Grundstiicks und Geb&udes der Einrichtung
Pflegezentrum Maximilianstift GmbH. Im
Berichtsjahr wurden aus dem Mietvertrag

451 T€ (Vorjahr: 574 T€) an Miete in Rechnung
gestellt.

ZVG Bayerwald

Zum Jahresende betragen die Verbindlichkeiten
aus dem abgeschlossenen Pachtvertrag 326 T€
(Vorjahr: 0 T€) gegenliber der ZVG Bayerwald.
Die Pacht der Bayerwald-Klinik betrug in 2025
insgesamt 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Nicht-konsolidierte Tochterunternehmen

Drei nicht konsolidierte Tochterunternehmen
erhielten fir ihre Komplementarstellung eine
Haftungsvergitung in Héhe von 16 T€ (Vorjahr:
19 T€). Zum 31. Dezember 2025 bestanden
gegenlber diesen Tochterunternehmen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 746 T€ (Vorjahr: 579 T€).
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(44 ) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2025
wurden im Januar 2026 finf beabsichtigte
Betriebs- bzw. TeilbetriebsschlieBungen
bekanntgegeben. Hierbei handelt es sich um die

SchlieBung

- Der Bayerwaldklinik in Cham,

- Rickgabe des Betriebes in Stadtoldendorf mit
Auslaufen des Unternehmenspachtvertrages,

- Hausnotrufdienst am Standort Koln,

- Der Wohngemeinschaften in Koln, welche von
der MATERNUS Seniorenwohnanlage in Kéln-
Rodenkirchen GmbH betrieben werden

- Des ambulanten Pflegedienstes Eifel (Standort
Pelm)

Da es sich hierbei um defizitdre Betriebe handelt,

wird flr den Konzern ein entsprechender
Umsatzriickgang verbunden mit einer mittel-

und langfristigen Ergebnisverbesserung erwartet.

Aufsichtsrat
AUFSICHTSRAT

Dr. Daniela Rossa-Heise, Dassendorf
(seit 27. Juli 2017)

Vorsitzende des Aufsichtsrates der
MATERNUS-Kliniken AG

(seit 24. September 2019)
Rechtsanwaltin

Sven Olschar, Leipzig*

(seit 16. Januar 2008)

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates der MATERNUS-Kliniken AG
(seit 10. Februar 2015)

Examinierter Altenpfleger

Jorg Arnold, Bad Diirkheim*
(seit 27. Juli 2017)
Verwaltungsmitarbeiter

Sabine Bader, Enger* (seit 28. Juni 2022)
Examinierte Altenpflegerin

Karl Ehlerding, Hamburg

(seit 22. September 2005)
Diplom-Kaufmann, Geschéaftsfiihrer der
Kommanditgesellschaft Erste

,Hohe Briicke 1” Verwaltungs GmbH & Co.,
Hamburg und Vorstand der Ehlerding
Stiftung, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

= Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der
Elbstein AG, Hamburg (seit 25. Oktober
2013)

= Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der
ConValue SE, Frankfurt (seit 22. April
2021)

Dietmar Erdmeier, Berlin*
(seit 13. Januar 2014)
Diplom-Politologe, Gewerkschaftssekretar

Helene Giinther, Riihen*
(seit 06. Dezember 2022)
Einrichtungsleiterin

Helmut Kraft, Heidelberg
(seit 28. Juni 2022)
Rechtsanwalt

Marion Leonhardt, Berlin*
(seit 01. August 2019)
Studienratin, Gewerkschaftssekretarin ver.di
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Dr. Bernd Schubert, Bad Oldesloe
(seit 26. Oktober 2025)
Betriebswirt

Dr. Michael Stodtler, Norden
(seit 11. Dezember 2023)
Klinikdirektor

Andrea Traub, Hohentengen

(seit 26. Juni 2019 bis 29. August 2025)
Geschaftsfihrerin Akutklinik Bad Saulgau
und Klinik Am schonen Moos Bad Saulgau

Sylvia Wohlers de Meie, Guatemala-Stadt,
Guatemala (seit 17. Januar 2018)

Diplomatin im Ruhestand

*Arbeitnehmervertreter

Ve LI

Mario Ruano-Wohlers
Jurist, Immobilienbkonom

Berlin, den 24. April 2026
MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Mario Ruano-Wohlers

Konzernabschluss

Konzernanhang
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die MATERNUS-
Kliniken-Aktien-
gesellschaft

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTES

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der
MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft,
Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2025, der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Kon-
zernkapitalflussrechnung und der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Konzernan-
hang, einschlieBlich wesentlicher Informa-
tionen zu den Rechnungslegungsmethoden
- geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der MATERNUS-Klini-
ken-Aktiengesellschaft, der mit dem Lage-
bericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprift.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards”), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermédgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2025
sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren
wir, dass unsere Priifung zu keinen
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Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlussprtiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO”)
unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt
~Verantwortung des Abschlusspriifers fur
die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfllt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Art. 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaflen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Konzernabschlusses
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab. Wir haben die
unten beschriebenen Sachverhalte als

die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte bestimmt, der in unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

Werthaltigkeit der im Sachanlagevermédgen

ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude

Zugehdrige Informationen im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht

Zu den bezliglich der im Sachanlagevermogen
ausgewiesenen Grundstlicke und Gebaude
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angaben
im Konzernanhang im Abschnitt ,Erlaute-
rungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen” im Unterabschnitt
~Sachanlagen” sowie im Unterabschnitt
~verwendung von Schatzungen, Annahmen
und Ermessensentscheidungen”. Quantitative
Angaben zu den Grundstlicken und Gebauden
sind in den Erlduterungen zur Bilanz im
Abschnitt ,(2) Anlagevermdgen gesamt”

und ,(4) Sachanlagen” des Konzernanhangs
enthalten.
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Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Konzernabschluss der MATERNUS-
Kliniken-Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2025 werden unter den Sachanlagen
erworbene Grundstiicke und Gebaude in
Hohe von € 51,6 Mio. ausgewiesen, was
insgesamt rd. 34 % der Bilanzsumme der
Gesellschaft entspricht.

Das Sachanlagevermdégen wird zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmafSige lineare Abschreibungen,
bewertet. Die planmafigen Abschreibungen
werden entsprechend dem Nutzungsverlauf
nach der linearen Methode vorgenommen.
Wesentliche Erneuerungen oder Verbesse-
rungen an Immobilien werden gemafs IAS 16
mittels des Komponentenansatzes aktiviert.
Zur Uberpriifung der Wertansatze des
Sachanlagevermégens wird auf Grundlage
von Gutachten eines externen Sachverstan-
digen jahrlich eingeschatzt, ob Anhaltspunkte
flr eine mogliche Wertminderung gegeben
sind. Diese Anhaltspunkte betreffen bspw.
das marktbezogene Umfeld und den phy-
sischen Zustand der Gebaude. Liegen
Anhaltspunkte fiir eine mégliche Wertmin-
derung vor, wird der erzielbare Betrag an-
hand von erwarteten Zahlungsstrémen und
angemessenen Diskontierungszinssatzen
ermittelt. Dariliber hinaus beziehen sich
wesentliche Annahmen und Schatzungen
auf die Festlegung der Nutzungsdauern
sowie der erzielbaren Restwerte.

Die Bewertung von Grundstiicken und
Gebauden nach IAS 16 ,Sachanlagen”
weist eine hohe Bedeutung fir die Vermo-
gens- und Ertragslage des MATERNUS-
Konzerns auf. Es besteht das Risiko, dass
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eine eventuell gebotene Wertminderung fir
die Immobilien nicht erkannt und bilanziert
wird. Aufgrund der damit verbundenen
Auswirkungen auf die Vermogens- und Er-
tragslage des MATERNUS-Konzerns haben
wir die Bewertung von Grundstticken und
Gebauden und die Bilanzierung der
Nutzungsrechte aus angemieteten
Immobilien als einen der bedeutsamsten
Sachverhalte flir unsere Prifung identifiziert.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den
Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit
der bilanzierten Grundstiicke und Gebaude
durch die gesetzlichen Vertreter im Rahmen
des vom Konzern festgelegten Validierungs-
verfahrens durch einen externen Sach-
verstandigen nachvollzogen. Wir haben
beurteilt, ob der Sachverstandige iber

die Kompetenz, die Fahigkeiten sowie die
Objektivitat fur das Validierungsverfahren
verfliigt. Wir haben das von dem Sach-
verstandigen erstellte Gutachten hinsichtlich
der getroffenen Annahmen und Methoden,
einschlieBlich der Berechnungsmodelle,
nachvollzogen und die Annahmen mit den
gesetzlichen Vertretern diskutiert und
beurteilt, ob die Annahmen und Methoden
mit den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen in Einklang stehen.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass
die vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen hinsichtlich der
Werthaltigkeit der Grundstiicke und
Gebaude begriindet und ausgewogen sind.
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Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte

Zugehdrige Informationen im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Zu den beziglich der Geschafts- oder
Firmenwerte angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundlagen verweisen wir
auf die Angabe im Konzernanhang im
Abschnitt ,Erlduterungen zu den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen” im
Unterabschnitt ,Immaterielle Vermdgens-
werte” sowie im Unterabschnitt ,Verwen-
dung von Schatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen”. Quantitative
Angaben zu den Grundstlicken und Gebauden
sind in den Erlduterungen zur Bilanz im
Abschnitt ,(2) Anlagevermdgen gesamt”
und ,,(3) Immaterielle Vermdgenswerte” des
Konzernanhangs enthalten.

Sachverhalt und Risiko fiir die Priifung

Im Konzernabschluss der MATERNUS-
Kliniken-Aktiengesellschaft werden
Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von
€ 13,2 Mio. ausgewiesen. Die Geschafts-
oder Firmenwerte stellen rd. 9 % der
Bilanzsumme dar.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
jahrlich von der Gesellschaft einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, um einen mogli-
chen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests

ergab sich im Berichtsjahr kein Abwertungs-
bedarf. Das Ergebnis dieser Bewertungen
ist in hohem MaRe davon abhangig, wie

die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Zahlungsmittelliberschisse einschatzen und
die jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssatze ableiten. Aufgrund der Bewertung
zugrundeliegenden Unsicherheiten sowie
der im Rahmen der Bewertung zutreffenden
subjektiven Annahmen und Schatzungen ist
die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder
Firmenwerte im Rahmen unserer Priifung
ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir mit
Unterstitzung von Bewertungsspezialisten
unseres Unternehmens den von den gesetz-
lichen Vertretern der MATERNUS-Kliniken-
Aktiengesellschaft implementierten Prozess
sowie die Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorgaben zur Ermittlung der erzielbaren
Betrage von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen Geschéafts- oder Firmen-
werte zugeordnet wurden, auf mogliche
Fehlerrisiken analysiert und uns ein
Verstandnis Uber die Prozessschritte
verschafft. Wir haben das methodische
Vorgehen der Gesellschaft bei der Ermitt-
lung der Kapitalisierungszinssatze sowie bei
der Ableitung der beizulegenden Zeitwerte
gewlrdigt.

Wir haben die Unternehmensplanungen
durch einen Vergleich mit den in der Ver-
gangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen
und aktuellen Entwicklungen der Geschafts-
zahlen analysiert. Die wesentlichen
Annahmen der Unternehmensplanungen
zum Wachstum und Geschéaftsverlauf haben
wir nachvollzogen, indem wir diese mit den
gesetzlichen Vertretern der MATERNUS-
Kliniken-Aktiengesellschaft ausflihrlich
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diskutiert haben. Auf dieser Grundlage
haben wir deren Angemessenheit beurteilt.

Wir haben die bei der Bestimmung der
verwendeten Diskontierungszinssatze
herangezogenen Parameter im Hinblick auf
die sachgerechte Ableitung analysiert und
ihre Berechnung unter Beachtung der dafir
vorliegenden Anforderungen des IAS 36
nachvollzogen.

Durch Sensitivitatsanalysen haben wir
Wertminderungsrisiken bei Anderungen von
wesentlichen Bewertungsannahmen einge-
schatzt. Ferner haben wir die rechnerische
Richtigkeit der Bewertungsmodelle unter
Beachtung der Anforderungen des IAS 36
nachvollzogen.

Auf Basis unserer Priifungshandlungen
konnten wir uns davon Uberzeugen, dass
die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen hinsichtlich der Werthaltigkeit
der Geschafts- oder Firmenwerte begriindet
und ausgewogen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der
Aufsichtsrat sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

= die Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289f und § 315d HGB, auf die im
Konzernlagebericht Bezug genommen
wird,
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= den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
nach § 315b Abs. 3 HGB, auf den im Kon-
zernlagebericht Bezug genommen wird,

= den Vergitungsbericht nach § 162 AktG,
auf den im Konzernlagebericht Bezug ge-
nommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

= die Versicherungen nach § 297 Abs. 2
Satz 4 und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt,

= den Bericht des Aufsichtsrats sowie

= die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts -
ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen - mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat sind gemeinsam fiir den
Vergltungsbericht verantwortlich. Der
Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Auf-
sichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind
die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu
wiurdigen, ob die sonstigen Informationen:

= wesentliche Unstimmigkeiten zum
Konzernabschluss, Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafir

Zusammengefasster Lagebericht
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verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie

die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise flir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir
die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicher-
heit dariber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3
an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung liben wir pflichtge-
mafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AulBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.

= erlangen wir ein Verstandnis von den
fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den
fUr die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MafRnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw.
dieser Vorkehrungen und MaRnahmen
abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit

der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fuihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und
Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
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Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung
und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéaftsbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwort-
lich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefiihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzern-
lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

= fihren wir Prifungshandlungen zu den

von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
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legten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieflich etwaiger bedeut-
samer Mangel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und - sofern einschlagig - die
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten,

die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten

waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
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diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke

der Offenlegung erstellten elektronischen

Wiedergaben des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine
Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
gefiihrt, ob die in der Datei MATERNUS_
KLINIKEN_AG_KAuKLB_ESEF-2025-12-
31-de.xbri (MD5-Hashwert: 0d46e8b-
6f76255c4cafal1554df45bba7) enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an

das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.



208

Uber die MATERNUS-Kliniken AG

Nach unserer Beurteilung entsprechen die
in der oben genannten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber
die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefligten Konzern-
lagebericht fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in

der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben
genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
istim Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend be-
schrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis
hat den IDW Qualitatsmanagementstandard:
Anforderungen an das Qualitdétsmanage-
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ment in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sind verantwortlich fiir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach Mafsgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4

Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstoRen gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir

die Uberwachung der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicher-
heit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstogen gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
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Prifung tGben wir pflichtgemalRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - Verstofée gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fithren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage
fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir
die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giltig-

keit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die
ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstich-
tag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation flir diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen
eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe
des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts
ermoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der
ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Tech-
nologie (iXBRL) nach MaRgabe der Art. 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag

geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemaR Art. 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung
am 28. August 2025 als Abschlusspriifer
des Konzernabschlusses gewahlt und am
3. Dezember 2025 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéaftsjahr 2023 als Konzern-
abschlussprifer der MATERNUS-Kliniken-
Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestati-
gungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrvVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWEN-
DUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im
Zusammenhang mit dem gepriften
Konzernabschluss und dem gepriiften
Konzernlagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfihrte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht - auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen
- sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriften Konzernabschlusses und des
gepriften Konzernlageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prufungsurteil nur in Verbindung mit den

in elektronischer Form bereitgestellten
gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche
Wirtschaftsprifer ist Alexey Faterin.

Berlin, 24. April 2026
Forvis Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

David Reinhard Alexey Faterin
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Konzernabschluss

Konzernanhang



Ubersicht

MATERNUS-Einrichtungen (Anzahl der Platze zum 31. Dezember 2025)

Baden-Wiirttemberg

MATERNUS Seniorencentrum Christinen-Stift

HahnhofstraRe 71 | 76530 Baden-Baden

Telefon: 07221 / 363 - 0 | Telefax: 07221 / 363 - 121 | E-Mail: info.baden-baden@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 71

Schwerpunkte: Demenz, Diabetes

Bayern

Bayerwald-Klinik

Klinikstrae 22 /93413 Cham-Windischbergerdorf

Telefon: 09971 / 482 - 0 | Telefax: 09971 / 482 - 679

E-Mail: info@bayerwaldklinik.de | Web: www.bayerwaldklinik.de
Anzahl Platze**

Reha: 190 (Belegbare Betten: 125)

Schwerpunkte: Kardiologie

Hessen

MATERNUS Seniorencentrum Kapellenstift

KapellenstraBe 42 | 65193 Wiesbaden

Telefon: 0611 /532 - 0 | Telefax: | 0611 / 532 - 102 | E-Mail: info.wiesbaden@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 107

Schwerpunkte: Mobile Reha

Niedersachsen

MATERNUS Seniorencentrum Am Steuerndieb

GehagestralRe 24e | 30655 Hannover

Telefon: 0511 / 62664 - 0 | Telefax: 05 11 / 62664 - 500 | E-Mail: info.hannover@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 110

Schwerpunkte: Demenz
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MATERNUS Seniorencentrum Unter der Homburg

Steinkuhle 3 | 37627 Stadtoldendorf | Telefon: 05532 / 931 - 0 | Telefax: 05532 / 931 - 100
E-Mail: info.stadtoldendorf@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 137

Schwerpunkte: Demenz, Palliative Care, Diabetes, Naturheilkunde

MATERNUS Pflege- und Therapiecentrum Wendhausen*
HauptstraBe 18 | 38165 Lehre-Wendhausen

Telefon: 05309 / 709 - 0 | Telefax: 0 53 09 / 7 09 - 400
E-Mail: info.wendhausen@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 190

Schwerpunkte: Neurologische Schwerstpflege/-betreuung mit Dauerbeatmung,
Multiple Sklerose, Demenz, Junge Pflege

Nordrhein-Westfalen

MATERNUS Seniorencentrum Salze-Stift

Grochteweg 112| 32105 Bad Salzuflen | Telefon: 0 5222 / 367 - 0 | Telefax: 05222 / 367 - 110
E-Mail: info.bad-salzuflen@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 85

Schwerpunkte:Demenz, psychiatrisch Erkrankte inkl. Suchterkrankte

MATERNUS Seniorencentrum Kéln-Rodenkirchen

HauptstraBe 128 | 50996 Koln | Telefon: 02 21 / 35 98 - 0 | Telefax: 0221 /3598 - 1 50
E-Mail: info.koeln-rodenkirchen@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 68 | Betreutes Wohnen: 154

Schwerpunkte: Demenz, Diabetes, Ambulanter Dienst, Hausnotrufdienst, Betreutes Wohnen

MATERNUS-KIlinik fiir Rehabilitation

Am Brinkkamp 16 | 32545 Bad Oeynhausen | Telefon: 05731 /85 -0

Telefax: 05731 / 85 - 8303 | E-Mail: info@maternus-klinik.de | Web: www.maternus-klinik.de
Anzahl Platze

Reha: 540 (Belegbare Betten: 470)

Schwerpunkte: Orthopadie, Neurologie inklusive Beatmungs-Entwdhnungsverfahren,
nnere Medizin, insbesondere Kardiologie, Reha bei kognitiv veranderten Menschen

*Reduktion aufgrund von Umbaumalfénahmen.



Rheinland-Pfalz

MATERNUS Seniorencentrum Katharinenstift

Kdlner StraRe 13a | 54576 Hillesheim | Telefon: 0 6593 / 982 - 0 | Telefax: 0 6593 / 807 - 51
E-Mail: info.hillesheim@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 120

Schwerpunkte: Demenz, Diabetes, Aktivierung bei neurologischen Erkrankungen

MATERNUS Hausgemeinschaft St. Christophorus*

Auf dem Daasberg 2 | 54570 Pelm | Telefon: 06591 / 817 - 0 | Telefax: 06591 / 817 - 101
E-Mail: info.pelm@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 0

Schwerpunkt: Demenz

MATERNUS Seniorencentrum

Am Auberg | Eichenweg 31 | 54568 Gerolstein | Telefon: 06591 / 9432 - 0
Telefax: 06591 / 9432 - 101 | E-Mail: info.gerolstein@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 118

Schwerpunkte: Demenz, Diabetes

MATERNUS Seniorencentrum An den Salinen

Wellsring 45 | 67098 Bad Diirkheim | Telefon: 06322 / 795 - 0 | Telefax: 06322 / 795 - 100
E-Mail: info.bad-duerkheim@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 150

Sachsen

MATERNUS Seniorencentrum Angelika-Stift

Bornaische StraRe 82 | 04277 Leipzig | Telefon: 0341 / 3949 - 0 | Telefax: 0341 / 3949 - 509
E-Mail: info.leipzig-connewitz@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 170

Schwerpunkte: Demenz, Diabetes

*Umbau zur Tagespflege (voriibergehend nicht im Betrieb seit 1. Januar 2021)
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MATERNUS Pflege- und Therapiecentrum Maximilianstift
BrandvorwerkstraRe 24 | 04275 Leipzig | Telefon: 03 41 / 303856 - 0
Telefax: 0341 / 303856 - 29 | E-Mail: info.leipzig-sued@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 60

Schwerpunkt: Suchterkrankte

MATERNUS Seniorencentrum Barbara-Uttmann-Stift

Am Fuchsstein 25 | 08304 Schoénheide | Telefon: 037755 / 62 - 0
Telefax: 037755/ 62 - 1 11 | E-Mail: info.schoenheide@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 117 | Betreutes Wohnen: 4

Schwerpunkte: Demenz, Palliative Care, Betreutes Wohnen

Thiiringen

MATERNUS Seniorencentrum Angelikastift

Schéne Aussicht 55 | 98724 Neuhaus | Telefon: 03679 / 776 - 0 | Telefax: 03679 / 776 - 104
E-Mail: info.neuhaus@maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 119

Schwerpunkte: Demenz, Palliative Care
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Standorte der MATERNUS-Kliniken AG

. Konzernzentrale

@ seniorenwonn- und Pflege-
einrichtungen MATERNUS
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Abkurzungsverzeichnis

CURA 12 CURA 12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg
CURA 22 CURA 22. Seniorencentrum GmbH, Berlin
CURA GmbH CURA Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH, Hamburg

CURA Energie

CURA Energie GmbH, Berlin

CURA DL

CURA Seniorenwohn- und Pflegeheime Dienstleistungs GmbH, Berlin

MATERNUS AG

MATERNUS-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin

MATERNUS KG

MATERNUS-Klinik fir Rehabilitation GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen

MEDICO | MEDICO-Klinik-Immobilien GmbH & Co. Klinik-lImmobilien-Beteiligungs-
Kommanditgesellschaft, Bad Oeynhausen

MEDICO M&S MEDICO-Management & Service GmbH, Berlin

RECATEC Service MATERNUS RECATEC Service Dienstleistungs-GmbH, Berlin

WCM WCM Beteiligungs- und Grundbesitz Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

YMOS | YMOS Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

YMOS I YMOS Rodenkirchen Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

ZVG Bayerwald

ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft mbH, Berlin
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FufSnoten

Zusammengefasster Lagebericht

—_

Nicht inhaltlich durch den Abschlussgprifer geprift.

Vgl. Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2025 um 0,2 % gewachsen - Statistisches Bundesamt
Vgl. Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 % gesunken - Statistisches Bundesamt
Vgl. DIW Berlin - Konjunkturprognose Frihjahr 2026

alle Angaben: www.destatis.de / Gesundheit / Pflege / Tabellen

alle Angaben: www.destatis.de / Gesundheit / Pflege / Tabellen

www.destatis.de - Statistischer Bericht Pflegevorausberechnung

Vgl. https://caritas-dienstgeber.de/aktuelle-themen/5-pflegekommission/

VO 0O N o0 g~ wN

Vgl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/mindestlohn-altenpflege-steigt-

2216632

10 Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/
Gesundheitsausgaben/Tabellen/einrichtungen.html

11 Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/
Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/Tabellen/gd-vorsorge-reha-jahre.html

12 Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/

Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/Tabellen/gd-vorsorge-reha-bl.html

13 Vgl. https://www.vdek.com/presse/pressemitteilungen/2026/eigenanteile-pflegeheim

auswertung.html
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Als digitale Version stehen der vorliegende Geschaftsbericht der MATERNUS-Kliniken AG
sowie die Zwischenberichte jeweils im Internet unter www.maternus.de zur Verfiigung.

Fotomaterial

Titel- und Riickseite: Bildquelle: iStock.com / lizenzpflichtig erworben, digital und
Kl-unterstitzt bearbeitet

Alle anderen Fotos: Bewohnerinnen und Bewohner der Einrichtungen

Quelle: Fotograf: Darius Ramazani, Bildrechte: CURA Seniorenwohn- und Dienstleistungs GmbH

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwartigen Erfahrungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm
derzeit verfiigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als
Garantien der darin genannten zukilnftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von
Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und
beruhen auf Annahmen, die sich mdglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen
Risikofaktoren gehdren insbesondere die im Risikobericht auf den Seiten 120 bis 124
genannten Faktoren. Wir lbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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