INDUSTRIE AG

MS Industrie AG

Minchen
ISIN DE0005855183

Eindeutige Kennung des Ereignisses: MSAG072023HV

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

am Dienstag, 4. Juli 2023
um 13:00 Uhr (MESZ)
(Einlass ab 12:30 Uhr),

im Literaturhaus,
Salvatorplatz 1,
80333 Munchen



Mindestinformationen nach § 125 Abs. 1 AktG i.V.m. § 125 Abs. 5 AktG, Artikel 4 Abs. 1 sowie
Tabelle 3 Blocke A bis C des Anhangs der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

1.Eindeutige Kennung des MSAG072023HV
Ereignisses
2. Art der Mitteilung Einladung zur Hauptversammlung

[im Format gemaR Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM]

B. Angaben zum Emittenten

1.ISIN DE0005855183

2.Name des Emittenten MS Industrie AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1.Datum der Hauptversammliung 04.07.2023

[im Format gem&R Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20230704]

2.Uhrzeit der Hauptversammlung 13:00 Uhr (MESZ)

[im Format gemaR Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212:
11:00 UTC]

3. Art der Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung
[im Format gemaR Durchfuhrungsverordnung (EU) 2018/1212: GMET]

4.0Ort der Hauptversammlung Literaturhaus, Salvatorplatz 1, 80333 Miinchen, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum 13.06.2023, 00:00 Uhr (MESZ)

[im Format gemanR Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212:
20230612]

6. Uniform Resource Locator (URL) | https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/




l.
Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der MS Industrie AG, des
gebilligten Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils flr das
Geschaftsjahr 2022, sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den
Angaben nach 88 289a und 315a des Handelsgesetzbuches.

Die Unterlagen fur die MS Industrie AG und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2022 sind im
Internet unter https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zugéanglich.
Ferner werden die genannten Unterlagen dort auch wéhrend der Hauptversammlung
zuganglich sein und in der Hauptversammlung zur Einsichtnahme ausliegen.

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen (88 172 und 173 Aktiengesetz) ist zum
Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt hat. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

2. Beschlussfassung dber die Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschaftsjahrs 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der MS Industrie AG zum
31. Dezember 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn in HOhe von EUR 4.445.222,87 auf neue
Rechnung vorzutragen.

3. Beschlussfassung uber die Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr
2022.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2022 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats flr das
Geschaéftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2023.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2023 zu wéhlen.



6. Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungsberichts

Nach § 120a Abs. 4 Aktiengesetz hat die Hauptversammlung tber die Billigung des gemaf
§ 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergitungsbericht fir das vorausgegangene
Geschéftsjahr Beschluss zu fassen.

Der Vergutungsbericht wurde gemalf § 162 Abs. 3 Aktiengesetz durch den Abschlussprifer
daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach 8§ 162 Abs. 1 und 2
Aktiengesetz gemacht wurden. Der Vermerk Uber die Prifung des Vergitungsberichts ist dem
Vergutungsbericht beigefugt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 6 in Abschnitt 1. (,Ergdnzende Informationen zu einzelnen
Tagesordnungspunkten®) im Anschluss an die Tagesordnung wiedergegebene, gemal} § 162
Aktiengesetz erstellten und gepriiften Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 zu
billigen.

Die Anlage ist Bestandteil dieser Tagesordnung.

Der Vergltungsbericht ist auch im Internet unter https://www.ms-industrie.def/investor-
relations/hauptversammlung/ zuganglich und kann dort auch eingesehen werden.

7. Beschlussfassung Uuber Billigung des Systems zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder (Say-on-Pay)

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft bei
jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems flr die Vorstandsmitglieder zu beschlieRen.

Die Hauptversammlung der MS Industrie AG hat am 1. Juli 2021 Uber das Vergltungssystem
fur Vorstandsmitglieder Beschluss gefasst. Dieses Vergltungssystem soll auf Grund der
Verlangerung der Vorstandsvertrage neu gefasst werden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7 in Abschnitt I1.
(,Ergénzende Informationen zu einzelnen Tagesordnungspunkten®) im Anschluss an die
Tagesordnung wiedergegebene Vergitungssystem fiur die Vorstandsmitglieder mit Wirkung
zum 01.01.2023 zu billigen.

Die Anlage ist Bestandteil dieser Tagesordnung.

8. Neuwahl des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemald § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft
i.V.m. 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei von der Hauptversammlung zu wahlenden
Mitgliedern.

Die Amtszeit aller derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2022 beschliel3t.
Dementsprechend sind alle Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft neu
zu wéhlen.

Die Hauptversammlung ist nicht an Wahlvorschlage gebunden.



Die nachfolgenden Wabhlvorschlage bericksichtigen die vom Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben die Ausfillung des vom Aufsichtsrat
erarbeiteten Kompetenzprofils an. Ziele und Kompetenzprofil wurden vom Aufsichtsrat nach
Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex am 11.05.2023 beschlossen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

a) Herrn Karl-Heinz Dommes, Geschéaftsfihrer der PMB Vermdgensmanagement GmbH,
Balingen, Geschéftsfiihrer der Grundsticksgesellschaft LoRBburg GmbH & Co. KG,
LoRRburg, Wohnort: Hausen am Tann

b) Herrn Reto A. Garzetti, Geschéftsfihrer der SE Swiss Equities AG, Zurich (Schweiz),
Wohnort: Zirich (Schweiz)

c) Frau Silke Bader, selbststandige Rechtsanwaltin, Wohnort: Minchen

sowie als Ersatzmitglied fir alle vorgeschlagenen Aufsichtsratsmitglieder

d) Herrn Josef Kleebinder, Se_nior Partner der Advicum Consulting GmbH, Wien
(Osterreich), Wohnort: Wien (Osterreich)

im Wege der Einzelwahl bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir
das am 31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr der Gesellschaft entscheidet, zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu wahlen.

Im Fall seiner Wahl soll Herr Karl-Heinz Dommes den Mitgliedern des Aufsichtsrats flr den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorgeschlagen werden.

Zu den Empfehlungen in C.13 des Deutschen Corporate Govenrnance Kodex wird erklart,
dass zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten und der MS Industrie AG, deren
Konzerngesellschaften, den Organen der MS Industrie AG oder einem wesentlich an der
MS Industrie AG beteiligten Aktionar keine personlichen oder geschaftlichen Beziehungen
bestehen, die ein objektiv urteilender Aktionar fir seine Wahlentscheidung als maRgebend
ansehen wirde und somit alle Kandidaten als unabhangig betrachtet werden.

Die Vorgeschlagenen sind Mitglieder folgender weiterer gesetzlich zu bildender Aufsichtsrate
bzw. vergleichbarer in- und auslandischer Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Herr Reto A. Garzetti:

e Prasident des Verwaltungsrates der Peach Property Group, Zirich (Schweiz),

e Prasident des Verwaltungsrates der AGI AG fiur Isolierungen und Brandschutz,
Dallikon/Zurich (Schweiz),

o Mitglied des Verwaltungsrates der Studpack Medica AG, Baar (Schweiz)

o Mitglied des Aufsichtsrats der Stiidpack Verpackungen GmbH & Co. KG, Ochsenhausen

Die ubrigen vorgeschlagenen Personen sind keine Mitglieder weiterer gesetzlich zu bildender
Aufsichts- oder Kontrollgremien.

Herr Karl-Heinz Dommes, als unabhangiges Mitglied, verfligt Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Herr Reto Garzetti, als unabhéngiges Mitglied, verfiigt iber Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Néhere Angaben zu den Kenntnissen, Erfahrungen und Fahigkeiten der vorgeschlagenen
Kandidaten sind auf der Internetseite der MS Industrie AG (www.ms-industrie.de/vorstand-
aufsichtsrat) eingestellten Lebenslaufen und dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats zu
entnehmen.



9. Beschlussfassung uber die Anderung der Vergiitung und Beschlussfassung
Uber das Vergutungssystem fiur die Aufsichtsratsmitglieder

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre tber
die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen.

Grundlage der bisherigen Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist der bestatigende
Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2021. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben
eine Uberpriifung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder vorgenommen. Als Ergebnis ihrer
Uberprifung haben der Vorstand und der Aufsichtsrat beschlossen, der Hauptversammiung
eine Neugestaltung des Systems der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder und eine
entsprechende Anpassung der Vergltung vorzuschlagen. Hiermit soll das hdohere
Zeitengagement resultierend aus dem organischen Wachstum der MS Industrie Gruppe sowie
dem hoheren Engagement der Gruppe in den USA honoriert sowie eine angemessene
Vergltung — auch im Vergleich zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder anderer
(borsennotierter) Unternehmen vergleichbarer GréRe in Deutschland — festgesetzt werden.

Das Vergitungssystem ist als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 9 im Abschnitt II.
(,Ergénzende Informationen zu einzelnen Tagesordnungspunkten®) wiedergegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das wiedergegebene Vergutungssystem fir die
Aufsichtsratsmitglieder ab dem 1. Januar 2023 wie folgt zu beschlie3en und zu billigen:

a. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Vergtitung in Hohe von EUR
20.000,- pro Mitglied, der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 1,5 fache dieses
Betrags. Die Vergitung wird fallig mit Ablauf des Geschéftsjahres, fir das die
Vergitung gezahlt wird.

=

Der Aufsichtsrat ist anders als der Vorstand nicht operativ tatig und trifft keine
Entscheidungen zur Geschéftsstrategie. Vielmehr leistet der Aufsichtsrat durch seine
Uberwachungstatigkeit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Da
die Kontrollfunktion des Aufsichtsrats trotzdem einen wesentlichen Beitrag zur
positiven Entwicklung der Gesellschaft darstellt, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats jahrlich eine variable Vergitung in Form einer Ergebnisbeteiligung in
Hohe von 0,5 % des Konzernjahresiberschusses nach Ertragssteuern der MS
Industrie Gruppe. Der Konzernjahresiberschuss nach Ertragssteuern bestimmt sich
nach dem durch den Abschlussprifer gepriften und vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschluss fur das betreffende Geschéftsjahr. Die variable Vergitung wird
jeweils am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die tber
die Entlastung des Aufsichtsrats fir das jeweilige Geschéftsjahr entscheidet, fallig. Die
variable Vergitung betragt je Aufsichtsratsmitglied jahrlich maximal EUR 10.000,00,
fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats maximal das 1,5 fache des Betrags.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fir dieses Geschéftsjahr eine im Verhaltnis der
Zeit geringere Vergitung nach den vorgenannten Absétzen.

[

d. Dieser Beschluss gilt fur Aufsichtsratsbeziige ab dem Geschéaftsjahr 2023.

Die hier zu Buchstabe a) und b) festgesetzte geschéftsjahrliche Vergitung gilt zugleich als
Grundsatzbeschluss auch fur folgende Geschaftsjahre, und zwar solange, bis die
Hauptversammlung eine Anderung beschlief3t.

Die Anlage ist Bestandteil dieser Tagesordnung.



10. Satzungsanderungen

Einige Regelungen der Satzung sind tberholt und sollen angepasst werden

Demgemal schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschliel3en:

a) 87 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt geandert:

»,(2) Die Wahl des Aufsichtsrats erfolgt fur die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fUr das bis zu vierte Geschéftsjahr nach
Beginn der Amtszeit beschliel3t. Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem die Wabhl
erfolgt, nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist mdglich.“

b) 8§ 16 Abs. 9 der Satzung wird aufgehoben:

11. Satzungsanderungen zur Ermachtigung des Vorstands, die Abhaltung einer

virtuellen Hauptversammlung vorzusehen, zu redaktionellen
Folgeanderungen, zur Ermadglichung der Teilnahme von
Aufsichtsratsmitgliedern an Hauptversammlungen im Wege der Bild- und
Tonubertragung

Mit dem Gesetz zur Einfihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und
Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften
vom 20. Juli 2022 (veroffentlicht im Bundesgesetzblatt Teil | vom 26. Juli 2022, S. 1166 ff.)
wurde vom Gesetzgeber eine dauerhafte gesetzliche Grundlage zur Abhaltung virtueller
Hauptversammlungen im Aktiengesetz geschaffen, die insbesondere das Niveau der
Rechtsausiibung durch die Aktiondre unter Berlcksichtigung der Besonderheiten
elektronischer Kommunikation dem der Prasenzversammlung weitgehend angleicht. Gemaf
§ 118a Absatz 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu ermachtigen
vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Préasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten
wird.

Durch die vorgeschlagene Satzungsanderung soll eine entsprechende Erméachtigung des
Vorstands geschaffen werden. Der Vorstand hat dabei im Rahmen der Ermé&chtigung geman
der gesetzlichen Vorgabe unter Beriicksichtigung der Umsténde des jeweiligen Einzelfalls zu
entscheiden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht und — wenn ja — in welcher Weise
die Hauptversammlung konkret ausgestaltet werden soll. Dies ist unter Beriicksichtigung der
Rechte und Interessen der Aktionare und der Gesellschaft im Rahmen der bestehenden
gesetzlichen und satzungsmaliigen Vorgaben zu entscheiden. Soweit nicht das Gesetz
zwingend etwas anderes vorsieht oder die Satzung der Gesellschaft ausdriicklich etwas
anderes bestimmt, finden auch auf die virtuellen Hauptversammlungen der Gesellschaft die
Regelungen der Satzung zu Hauptversammlungen Anwendung. Die Erméchtigung des
Vorstands soll fir die gesetzlich mdégliche Hdchstdauer von finf Jahren geméaf § 118a Absatz
5 Nr. 2 AktG gelten.



Sofern der Vorstand von der vorgeschlagenen Erméachtigung Gebrauch macht und sich fur die
Abhaltung einer Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung entscheidet, werden
— neben Nachhaltigkeitserwagungen, Aufwand und Kosten sowie etwaigen Aspekten des
Gesundheitsschutzes der Beteiligten — die Wahrung der Aktionarsrechte sowie die
Interaktions- und Teilnahmemdglichkeiten der Aktiondre eine zentrale Rolle fir die
Durchfiihrung und Ausgestaltung spielen. Dass die Wahrung der Aktionarsrechte sowie die
Interaktions- und Teilnahmemdglichkeiten der Aktiondre ein besonderes Anliegen der
Gesellschaft sind, wurde auch in den vergangenen Hauptversammlungen immer wieder unter
Beweis gestellt.

Der Vorstand wird das neue Format und die damit verbundenen Fortentwicklungen durch die
Praxis auch kinftig im Auge behalten und darauf situationsbedingt reagieren. Um bei der
kunftigen Ausgestaltung mdglichst groRe Flexibilitat zu gewahrleisten, erscheinen weitere
Vorgaben mit der jetzt anstehenden Satzungsregelung nicht sachgerecht.

Zusatzlich soll von der in § 118 Absatz 3 Satz 2 AktG (gegebenenfalls in Verbindung mit
§ 118a Absatz 2 Satz 2 AktG) eroffneten Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden, in der
Satzung bestimmte Falle vorzusehen, in denen anstelle einer physischen Teilnahme eine
Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und
Tonubertragung erfolgen darf.

Demgemal’ schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschliel3en:

Nach § 16 Absatz 8 der Satzung wird folgender Absatz 9, fiir den unter Tagesordnungspunkt
10 aufgehoben § 16 Abs. 9, neu eingefligt:

»,(9) Der Vorstand ist ermdachtigt, fur bis zum Ablauf des 3. Juli 2028 stattfindende
Hauptversammlungen vorzusehen, dass die Versammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird
(virtuelle Hauptversammlung). Wird eine virtuelle Hauptversammlung abgehalten, sind die
hierfir vorgesehenen rechtlichen Voraussetzungen einzuhalten. Mitgliedern des Aufsichtsrats
ist im Falle der virtuellen Hauptversammlung die Teilnahme an der Hauptversammlung im
Wege der Bild- und Tonliibertragung gestattet.“



I,
Erganzende Informationen zu einzelnen Tagesordnungspunkten

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 —
Verqutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022

MS Industrie AG, Minchen

Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2022

1. Einleitung

Die MS Industrie AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die
Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 133497 eingetragen und hat ihren Sitz
in der Brienner StraRe 7, 80333 Miinchen, Deutschland.

Der Vergiltungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und
erldutert Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden die Grundsdtze und Hohe der

Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergitungsbericht richtet sich nach den Anforderungen des § 162 AktG (erweitert durch das
Vorstandsvergutungs-Offenlegungsgesetz  (,VorstOG“) und das Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (,,VorstAG“)) und enthalt erforderliche Angaben des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB),
sowie der deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) und der International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Der Vergiitungsbericht stellt klar und verstandlich die den gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der MS Industrie AG im Geschéaftsjahr 2022 (1. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022) individuell gewédhrte und geschuldete Vergiitung dar und erldutert diese. Der Bericht
entspricht den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Detaillierte Informationen zu den
Vergltungssystemen fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der MS Industrie AG sind auf der
Internetseite  der  Gesellschaft  https://www.ms-industrie.de/investor-relations/corporate-governance/
verfligbar. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird in diesem Bericht bei Personenbezeichnungen die
mannliche Form verwendet. Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts. Aufgrund von
Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich

beziehen.



2. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft folgte in den Geschéaftsjahren 2021 und 2022 der Begriindung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (bekannt
gemacht am 20. Marz 2020, ,DCGK“ oder ,Kodex”), wonach Anderungen des Vergiitungssystems der
Vorstandsmitglieder nicht in laufenden Vorstandsvertragen, sondern die mit den Empfehlungen verbundenen
Anderungen erst bei deren Verlingerung zu erfolgen haben. Damit wurde, soweit wie méglich, das bisherige
Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder der MS Industrie AG, welches mit Wirkung zum 1. Januar 2018 vom
Aufsichtsrat beschlossen wurde, bis zur Beendigung der bisherigen Amtszeit und damit der Vorstandsvertrage

der Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2022 fortgefiihrt.

Der Aufsichtsrat der MS Industrie AG befasst sich gemaR § 87 AktG pflichtgemaR regelmaRig mit der Verglitung
des Vorstands und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen Komponenten und deren Auswirkungen
auf die kiinftige Vorstandsvergiitung besprochen und in die Priifung mit einbezogen. Auch ein Vergleich mit
ausgewdhlten CDAX-Unternehmen sowie die Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn-
und Gehaltsgefliges sind Bestandteil der Analyse ebenso wie eine Bericksichtigung des Verhéltnisses der
Vergitung des Vorstands zu der des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch in der

zeitlichen Entwicklung, wie es der Kodex vorsieht.

Das fiur den Berichtszeitraum giiltige Vorstandsvergitungssystem ist seit dem 1. Januar 2018 in Kraft. Es ist
darauf angelegt, einen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten. In Ubereinstimmung mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex erldutern wir im Folgenden die Grundziige des Verglitungssystems fiir
den Vorstand der MS Industrie AG und die konkrete Ausgestaltung der einzelnen Komponenten. Das bestehende
Vorstandsvergilitungssystem wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2021
weiterentwickelt, um den gednderten Anforderungen durch das zum 1. Januar 2020 in Kraft getretene Gesetz
zur Umsetzung der zweiten europdischen Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) und des DCGK in der seinerzeitigen

Fassung vom 16. Dezember 2019 ab dem Geschaftsjahr 2021 zu entsprechen.

Den Vorstandsmitgliedern wurden fir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit keine Abfindungsleistungen

zugesagt.

Das Vorstandsvergltungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen)

Vergiitungsbestandteilen. Die nachfolgende Beschreibung gibt einen Uberblick iiber die Struktur und Systematik.

Das Verglitungssystem ist im Vergleich zu anderen ausgewahlten CDAX-Unternehmen, die nach Branche, GroRRe,
Region und Transparenz der Vorstandsverglitung sinnvoll zu vergleichen sind, angemessen. Es erfillt seiner
Struktur nach, sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Hohe nach, alle Anforderungen fiir eine zeitgemale,

wettbewerbsfihige Entlohnung von Vorstandsmitgliedern und entspricht guter Corporate Governance.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es keine Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands.
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2.a. Grundsitze

Bei der Festlegung der Verglitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat an folgenden

Grundsatzen:

Forderung der Konzernstrategie

Das Vergltungssystem leistet in der Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der

Geschaftsstrategie, indem auf den Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert werden.

Angemessenheit der Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhéltnis zu ihren Aufgaben und
Leistungen. Sie tragt der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung. Gegeniiber

vergleichbaren Unternehmen ist die Vergiitung marktiblich und zugleich wettbewerbsfahig.

Verkniipfung von Leistung und Vergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistungen gekoppelt, indem die variablen
Vergltungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhéngig gemacht werden. Damit werden
besondere Leistungen angemessen vergltet, wahrend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer

spurbaren Absenkung fihrt.

Harmonisierung mit Aktionarsinteressen

Das Vergiitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der Interessen des Vorstands mit den
Interessen der Aktiondre. Ein Teil der variablen Vergitung knipft an die positive Entwicklung der

Unternehmenskennzahlen und damit an die Dividendenfahigkeit und den Aktienkurs des Unternehmens an.

2.b. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat setzt das System der Verglitung der Vorstandsmitglieder mit den gesetzlichen Vorgaben in
§§ 87, 87 a AktG fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergltungssystem wird gem. § 120 a Abs. 1 AktG der
Hauptversammlung mindestens alle 4 Jahre beginnend mit der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2020
bzw. bei jeder wesentlichen Anderung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur
Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht, wird nach § 120 a Abs. 3 AktG spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Verglitungssystem zum Beschluss vorgelegt. Das der
Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2020 vorgelegte System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wurde

mit einer Mehrheit von 90,16 % der giltigen abgegebenen Stimmen beschlossen.

2.c. Bestandteile des Vergiitungssystems bis 31. Dezember 2022

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergiitung fir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen, das sich - basierend auf
einer 100 %igen Auszahlung — zu circa 60 % aus einer fixen Vergilitung sowie vertraglichen Nebenleistungen und

zu circa 40 % aus einer variablen Vergiitung zusammensetzt:
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Fixe Vergiitung

Die fixe Verglitung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhéngigen, Jahresgrundgehalt, das in zwolf
gleichen Monatsraten ausbezahlt wird. Da alle anderen Vergiitungskomponenten variabel sind und bis auf null
absinken konnen, ist das Fixum die Untergrenze der Vorstandsvergiitung. Es ist im Vergleich zu dem Fixum

anderer ausgewdhlter CDAX-Unternehmen angemessen.

Variable Vergiitung

Die variable Vergitung ist aufgeteilt in zwei Komponenten und besteht aus einer jahrlichen quantitativen

Tantieme und einer jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente.

Variable Vergiitung 1: Tantieme

Die Tantieme soll die Leistung im jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr honorieren und betragt 2,5 % des
Konzernjahresergebnisses nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) der Gesellschaft. Die Tantieme

entspricht circa 30 % des Jahreszieleinkommens. Sie wird vom Aufsichtsrat in zwei Stufen bestimmt:

Zunachst wird das Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) bestimmt. Dieses
EAT kann als Berechnungsgrundlage fiir die Tantieme mit einstimmiger Feststellung des Aufsichtsrats aufgrund
von auBerordentlichen und/oder einmaligen Einfliissen entsprechend erhdht oder vermindert werden. Die
Tantieme kann in keinem Fall negativ werden und ist auf einen Maximalbetrag von EUR 250.000,00 je

Vorstandsmitglied begrenzt.

Variable Vergiitung 2: Qualitative Erfolgskomponente

Der Aufsichtsrat ist darliber hinaus frei, besondere Leistungen des Vorstands nach vom Aufsichtsrat einstimmig
festzulegenden, objektiven Kriterien (z.B. liberdurchschnittliche Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft,
Uberschreitung des internen Konzernjahresbudgets) durch eine weitere qualitative Erfolgskomponente zu
honorieren. Die ZielgréRe der jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente betragt EUR 50.000,00; diese kann um

+/- 50 % variieren. Die qualitative Erfolgskomponente entspricht circa 10 % des Jahreszieleinkommens.

Die finale Feststellung der erfolgsorientierten Verglitung (Tantieme und qualitative Erfolgskomponente) erfolgt
durch den Aufsichtsrat innerhalb von vier Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft

auf Basis des Jahres- und Konzern-Abschlusses der MS Industrie AG.
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Vertragliche Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem vertragliche Nebenleistungen. Diese umfassen:

- einen steuerpflichtigen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur Rentenversicherung in
Hohe des Arbeitgeberanteils, wie wenn eine gesetzliche Kranken- bzw. gesetzliche
Rentenversicherungspflicht bestehen wiirde

- die Bereitstellung eines Dienstwagens der oberen Mittelklasse zur dienstlichen und privaten Nutzung

- die Erstattung von Reisekosten

- Aufwendungen fiir Fortbildungsveranstaltungen oder Seminare bis zu EUR 5.000,- pro Jahr

- eine Unfallversicherung mit weltweitem Versicherungsschutz fiir berufs- und freizeitbedingte Unfille

- eine D & O Versicherung mit Selbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG

- Zahlungen in freiwillige Direktversicherungen oder Pensionskassen im Wege der Gehaltsumwandlung
sowie Zahlungen von Beitrdgen einer Riickdeckungsversicherung in eine Versorgungskasse im Rahmen
der privaten Altersvorsorge.

2.d. Angemessenheitsvergleich

Fiir den sogenannten ,Peer-Group-Vergleich“ (horizontale Priifung der Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergitung im Vergleich zu anderen Unternehmen) hat der Aufsichtsrat 11 (elf) Vergleichsunternehmen
aus dem Bereich der borsennotierten Beteiligungsgesellschaften bzw. mittelstédndischen Industrieholdings
herangezogen, die nach ihrer Branche, GréRe, Region und Transparenz der Vorstandsvergitung mit der

MS Industrie AG sinnvoll zu vergleichen sind.

Fur den Angemessenheitsvergleich innerhalb der MS Industrie-Gruppe (vertikale Priifung der Angemessenheit
der Vorstandsvergilitung) hat der Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung der Verglitung des obersten
FUhrungskreises und der Belegschaft in 2021 insgesamt herangezogen. Als oberster Filhrungskreis wurde die

Geschéftsfihrerebene der zum Konzern gehérenden Beteiligungen festgelegt.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022 hat ergeben, dass

die sich aus der Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2022 ergebende Vorstandsvergiitung angemessen ist.

2.e. Hochstgrenzen der Vergiitung

Die variable Vergitung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden die gesetzten Ziele
nicht erreicht, kann der Auszahlungsbetrag der variablen Vergiitung daher auf null absinken. Die Tantieme 1 kann
jedoch nicht negativ werden. Werden die Ziele deutlich Ubertroffen, so ist die Auszahlung bei der variablen

Vergiutungskomponente auf 120 % des fixen Jahresgrundgehalts begrenzt.

Der Aufsichtsrat setzt nach § 87 a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG in Verbindung mit den Empfehlungen des ,DCGK” eine
betragsmaRige Hochstgrenze fir die Summe aller Vergiitungskomponenten einschlielich Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand fest (nachfolgend ,Maximalvergiitung”). Die Maximalvergitung betragt fir jedes
Vorstandsmitglied EUR 650.000,00. Diese Hochstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen,

die aus den Vergltungsregelungen fir ein Geschaftsjahr resultieren.

2.f. Laufzeiten

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sind formal unbefristet, enden jedoch einen Monat nach der Beendigung

der Bestellung zum Vorstand. Die derzeitige Amtszeit der Vorstandsmitglieder ist unbefristet.
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2.8. Hauptversammlungsbeschluss

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft bei jeder wesentlichen
Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, liber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten
Vergltungssystems fiir die Vorstandsmitglieder zu beschlieRen. Dieser Beschluss erfolgte zuletzt im
Geschéftsjahr 2021 fur das Geschéftsjahr 2020. Der Vergitungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2021 wurde am 6.
Juli 2022 entsprechend & 120a Abs. 4 AktG von der Hauptversammlung gebilligt.

2.h. Geschaftsjahr 2022

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2022 TEUR 740. Hiervon entfielen auf Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 341 und auf Herrn Armin Distel TEUR 399.

Die gesamten erfolgsunabhdngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2022 TEUR 638. Hiervon
entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 290 und auf Herrn Armin Distel TEUR 348. In den
erfolgsunabhdngigen Bezligen sind geldwerte Vorteile fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 12
und fuar Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 21, Zuschiisse zur Rentenversicherung flir Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Héhe von TEUR 8 sowie fir

Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstitzungskasse in Hohe von TEUR 49 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhdngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschéftsjahr 2022 TEUR 102. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 51 und auf Herrn Armin Distel TEUR 51.

2.i. Geschaftsjahr 2021

Die Gesamtbezilige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 749. Hiervon entfielen auf Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 348 und auf Herrn Armin Distel TEUR 401.

Die gesamten erfolgsunabhdngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 635. Hiervon
entfielen auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 290 und auf Herrn Armin Distel TEUR 345. In den
erfolgsunabhéngigen Bezligen sind geldwerte Vorteile fir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 12
und fir Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 21, Zuschiisse zur Rentenversicherung fir Herrn
Dr. Andreas Aufschnaiter in Hohe von TEUR 8 und fiir Herrn Armin Distel in Hohe von TEUR 8 sowie fir

Herrn Armin Distel Einzahlungen in eine betriebliche Unterstiitzungskasse in Hohe von TEUR 46 enthalten.

Die gesamten erfolgsabhdngigen Vorstandsbeziige betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR 114. Hiervon entfielen
auf Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter TEUR 58 und auf Herrn Armin Distel TEUR 56.

Bei den fiir Herrn Dr. Andreas Aufschnaiter zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Riickstellungen

ausgewiesenen Abgrenzungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

Bei den flir Herrn Armin Distel zum Bilanzstichtag unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen

Abgrenzungen von insgesamt TEUR 38 handelt es sich um kurzfristig fallige Leistungen.

2.j. Tabellarische Ubersicht Geschiftsjahre 2022 und 2021: Gewihrte und geschuldete Vergiitung sowie

Zielerreichung in Prozent

Die Tabellen ,Vorstandsverglitung, individualisiert” zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im
Geschéftsjahr 2022 und im Geschaftsjahr 2021 ,gewdhrte und geschuldete” Vergitung gemaR
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG. Demnach enthalten die Tabellen alle liquiden Betrage oder Aktienkontingente, die den
einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum und im Vorjahr aus den einzelnen Verglitungskomponenten

tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergltung”) beziehungsweise alle rechtlich filligen, aber bisher nicht
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zugeflossenen Vergitungen (,geschuldete Vergiitung®). Hierbei wird unterstellt, dass aufgrund des bestehenden
Vorstandsvergilitungssystems nur rechtlich fallige Verglitungsbestandteile auch zur Auszahlung gelangten, diese

jedoch zu einhundert Prozent.

Neben den Vergltungshohen ist nach § 162, Abs. 1, S. 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil aller festen und
variablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtverglitung anzugeben. Die hier angegebenen relativen Anteile
beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ,gewdhrten und geschuldeten” Vergltungsbestandteile gemaR
§ 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Auch wenn der Versorgungsaufwand im engeren Sinne nicht als ,gewahrte und geschuldete” Vergiitung zu
klassifizieren ist, wird dieser aus Griinden der Transparenz in den nachfolgenden Tabellen zusatzlich

ausgewiesen.

Zudem zeigen die nachfolgenden Tabellen neben der individuell gewahrten Vorstandsvergiitung auf, welche
Zuwendungen dem Vorstand im Geschaftsjahr und im Vorjahr bei einer 100 %igen Zielerfiillung gewahrt worden
waren und welche individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergiitungen gegolten haben. In den folgenden
Tabellen werden die Verglitungsbestandteile in ihrer Struktur und Zusammensetzung dabei transparent und
Ubersichtlich dargestellt. Die ersten vier Spalten zeigen hierbei die dem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft
im Geschéftsjahr jeweils gewadhrten Vergltungsbestandteile absolut und in Prozent sowie die jeweilige

Zielerreichung in Prozent.

Im Folgenden werden die den Vorstandsmitgliedern ,gewdhrten und geschuldeten” Vergitungsbestandteile

gemaR § 162, Abs. 1,S.1AktG in ihrer jeweiligen jahrlichen Zusammensetzung tabellarisch dargestellt:

Alle Betrage in THR Dr. Andreas Aufschnaiter
Sprecher des Vorstands
Vorstandsvergutung, individualisiert Entritt als Vorstand: 28.7.2000
Gewahrte und geschuldete Vergiitung
2021 2021 7 2022 2022 2022 min. *) 2022 min. *) 2022 max. *) 2022 max. *)
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
1. Festvergiitung 270 78%" 270 %" 270 RB%” 270 44%
v v v
2. Nebenleistungen 20 6% 20 6% 20 7% 20 3%
3. umme 290" 83% 290 85% 200~ 100% 290 47%
4. Einjhrige variable Vergiitung 56 16% 51 15% 0 % 325 53%
5, Mehrjhrige variable Vergiitung 2 1% 0 0% o 0% 0 0%
6. Songtiges 0 0% 0 % 0 % 0 %
L4 v L4
7. Jumme 348 100% 341 100% 290 100% 615 100%
8. Versorgungsaufwand 0 % 0 % 0 % 0 %
9. Gesamtvergiitung 348 100% 341 100% 290 100% 615 100%
10. Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB 348" 100% 341 100% 290 " 100% 615 100%
11. Uberleitung Aufwand nach IFRS 348" 100% 341" 100% 290 100% 615 100%
12. Zielerreichungsgrad in Prozent 18% 16%
Efléauterungen:
1. Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jahrliche Enmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™ )
2. Fxe Vergitungshestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet” )
3. Summe der fixen Vergiitungsbestandteile (1+2) (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewéhrt und geschuldet™ )
4. Hnjahrige variable Vergitung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (STT), Gewinnbeteiligung
5. Mehrjéhrige variable Vergitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergiitung (Deferral),

Long-Term Incentive (L), Bezugsrechte, songtige aktienbasierte Vergiitungen

Songtiges, z. B. Vergitungsriickforderungen (Qaw backs), die unter Bezugnahme auf frilhere Auszahlungen mit einem Negativbetrag berticksichtigt werden

7. Summe der fixen, variablen und songtigen Vergiitungsbestandteile (1+2+4+5+6)

Diengtzeitaufwand geméaf IAS 19R aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungdleistungen (Betrage entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet”)
9. Summe der fixen, variablen und sonstigen Vergiitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

<]

©

*) Ereichbarer Minimal- (z.B. Null) und Maximalwert der jeweiligen im Berichtgahr gewahrten Vergitungsbestandteile
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Alle Betrage in THJR Armin Distel

Vorstand
Vorstandsvergitung, individualisiert Bntritt als Vorstand: 1.1.2013
Gewahrte und geschuldete Verglitung
2021 2021 "7 2022 2022 2022 min. *) 2022 min. *) 2022 max. *) 2022 max. *)
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
1. Festvergiitung 270 67%" 270 68%" 270 78%" 270 42%
2. Nebenleistungen 2 % 2 % ) 8% 2 %
3. Simme 299" 75% 299" 75% 2097 86% 299 46%
4. Einjahrige variable Vergiitung 56 14% 51 13% 0 % 300 46%
5, Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0% 0 % o 0% 0 %
6. Sondtiges 0 0% 0 % 0 % 0 %
7. umme 355 89% 350 88% 299 " 86% 599 92%
8. Versorgungsaufwand 46 1% 49 12% 49 14% 49 8%
9. Gesamtvergiitung 401 100% 399 100% 348 100% 648 100%
10. Uberleitung Aufwand nach § 314 HGB 401" 100% 399 100% us’ 100% 648 100%
11. Uberleitung Aufwand nach IFRS 401" 100% 399" 100% 348" 100% 648 100%
12. Zielerreichungsgrad in Prozent 19% 17%
Eléauterungen:
1. Fixe Verglitungsbestandteile, z. B. Fixgehalt, feste jéhrliche Enmalzahlungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™)
2. Fixe Veergitungshestandteile, z. B. Sachbeziige und Nebenleistungen (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™)
3. umme der fixen Vergitungsbestandteile (1+2) (Betrége entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet™ )
4. Bnjahrige variable Veerglttung, z. B. Bonus, Tantieme, Short-Term Incentive (ST1), Gewinnbeteiligung
5. Mehrjéhrige variable Vergiitung, z. B. Mehrjahresbonus, aufgeschobene Anteile aus einjahriger variabler Vergiitung (Deferral),

Long-Term Incentive (L), Bezugsrechte, songtige aktienbasierte Veergitungen

Songtiges, z. B. Vergtitungsriickforderungen (Qaw backs), die unter Bezugnahme auf frithere Auszahlungen mit einem Negativbetrag beriicksichtigt werden
Summe der fixen, variablen und sonstigen Vergitungsbestandteile (1+2+4+5+6)

Diengtzeitaufwand geméaf IAS 19R aus Zusagen fiir Pensionen und sonstige Versorgungdeistungen (Betrage entsprechen der Tabelle " Gewahrt und geschuldet”)
Summe der fixen, variablen und sonstigen Vergtitungsbestandteile sowie Versorgungsaufwand (1+2+4+5+6+8)

© 0 N o

*) Breichbarer Minimal- (z.B. Null) und Maximalwert der jeweiligen im Berichtgahr gewéhrten Vergiitungsbestandteile
Die Maximalvergiitung in der obigen Tabelle ergibt sich dabei bei 100 % Zielerreichung (,,pay on performance”).

Dass die festgelegte Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder eingehalten wurde, ergibt sich aus den
obenstehenden Tabellen (siehe auch Angabe zu § 162, Abs.1,S.7 AktG). Die Festvergiitung und die
Nebenleistungen sowie der Versorgungsaufwand sind feststehende Betrdge. Die Obergrenze des Bonus wurde

im Geschaftsjahr 2022 nicht erreicht.

Die einjahrige, variable Vergltung bezog sich dabei im Vorjahr fir alle Mitglieder des Vorstands nur auf die
,qualitative” Erfolgskomponente des Bonus (,variable Vergitung 2“). Die ,,quantitative” Erfolgskomponente des
Bonus (,,variable Vergiitung 1“) wurde im Vorjahr aufgrund einer negativen Bemessungsgrundlage nicht realisiert

(siehe zur Beschreibung der Bestandteile des Vergitungssystems auch Punkt 2.c. oben.
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2.k. Angaben gemal § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Die nachfolgenden Tabellen stellen gemdR § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung der
MS Industrie AG als Einzelgesellschaft und als Konzern, die jahrliche Veranderung der Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer im Konzern

auf Vollzeitdquivalenzbasis tGber die letzten flinf Geschaftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand diverser Konzern-Kennzahlen, u.a. Umsatzerldse und Ergebnis je Aktie sowie
Konzernjahresergebnis nach Zinsen und Steuern (EAT - Earnings After Tax) abgebildet. Letzteres ist als
wesentliche SteuerungsgroRe auch Teil der finanziellen Ziele der kurzfristig variablen Verglitung (Bonus) des
Vorstands und hat damit einen malRgeblichen Einfluss auf die Gesamthohe der Vergltung der Mitglieder des
Vorstands. Ergdnzend dazu wird die Entwicklung des Jahrestiberschusses/Jahresfehlbetrages der
MS Industrie AG gemaR § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird dabei die Entwicklung der im jeweiligen

Geschéftsjahr gewdhrten und geschuldeten Vergiitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG dargestellt.

Far die Darstellung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf die feste Belegschaft des
MS Industrie AG-Konzerns weltweit ohne Leiharbeitnehmer und Auszubildende abgestellt, zu der im
Geschéftsjahr 2022 durchschnittlich 787 Mitarbeiter zahlten.

Die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fir Léhne und Gehalter, fir
Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie fir jegliche dem Geschaftsjahr
zuzurechnenden kurzfristig variablen Vergltungsbestandteile. Ferner werden fir Vergilitungen im
Zusammenhang mit Aktienplanen die im Geschaftsjahr zugeflossenen Betrage beriicksichtigt. Somit entspricht,
im Einklang mit der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats, auch die Vergiitung der Arbeitnehmer im

Grundsatz der gewdhrten und geschuldeten Verglitung im Sinne des § 162, Abs. 1, S. 1 AktG.

Die obigen Ausfiihrungen gelten grundsatzlich auch fiir die Angaben zum ,Vertikalen Vergltungsvergleich“ nach
§ 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats. Siehe hierzu auch Punkt 3.d. unten.
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Dr. Andreas Aufschnaiter, Sprecher des Vorstands

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Aufwand fiir Lohne und Gehilter der Periode im Konzern 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665 | 48.924
Sozialabgaben in der Periode 11.296| 10.832| 9.691| 8.234| 8.814
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899 | 57.738
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.222 | 1.152 942 730 787
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 57 59 60 70 73
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 51%| 3,3%| 2,5%| 15,3% 5,2%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 559 551 514 495 379
Veranderung Vorstandsgehalt in % 25,6% | -1,4%| -6,7%| -3,7% | -23,4%
Absoluter Multiplikator: Verhaltnis Vorstandsgehalt zu 10 9 8 7 5
Personalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstidnde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhdltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4,991 10.550 | -13.911| -5.752 -3.166
Veranderung Jahresergebnis in % 3,4% | 111,4%| -231,9% | -58,7% 55,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 559 551 514 495 379
Veranderung Vorstandsgehalt in % 25,6% -1,4% -6,7% -3,7% | -23,4%
Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns
(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatz 282,8| 226,4 164,0| 164,7 206,2
Veranderung Umsatz in % 12,8% | -19,9% -27,6% 0,4% 25,2%
EBITDA 22,8 32,7 4,2 9,1 15,1
Veranderung EBITDA in % 3,6% | 43,4% -87,2% | 116,7% 65,7%
EBIT 10,8 18,5 -9,2 -4,4 2,7
Veranderung EBIT in % 20,0% | 71,3%| -149,7% | -52,2% | 162,0%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,2 16,7 -7,5 -4,0 1,2
Veranderung EAT in % 2,9% | 131,9% | -144,9% | -46,7% | 129,4%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,24 0,56 -0,25 -0,13 0,04
Veranderung EPS in % *) 4,3% | 133,3% | -144,6% | -48,0% | 130,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4
Verdanderung Vorstandsgehalt in % 25,6% | -1,4% -6,7% | -3,7%| -23,4%

*) Nach Minderheitsanteilen
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Armin Distel, Vorstand

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhéltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Aufwand fiir Lohne und Gehilter der Periode im Konzern 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665 | 48.924
Sozialabgaben in der Periode 11.296 | 10.832 | 9.691| 8.234| 8.814
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 69.835 | 68.008 | 56.986 | 50.899 | 57.738
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.222 | 1.152 942 730 787
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 57 59 60 70 73
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 51%| 3,3%| 2,5%| 15,3% 5,2%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 572 567 532 510 437
Veranderung Vorstandsgehalt in % 25,7% | -0,9%| -6,2%| -4,1% | -14,3%
Absoluter Multiplikator: Verhdltnis Vorstandsgehalt zu 10 10 9 7 6
Personalaufwand (Durchschnitt)

*) Ohne Holding, Vorstidnde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.

Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4,991 | 10.550| -13.911| -5.752| -3.166
Veranderung Jahresergebnis in % 3,4% | 111,4% | -231,9% | -58,7% 55,0%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 572 567 532 510 437
Veranderung Vorstandsgehalt in % 25,7% | -0,9% -6,2% | -4,1%| -14,3%
Vergleich Vorstandsvergiitung im Verhdltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns

(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022

Umsatz 282,8 226,4 164,0 164,7 206,2
Veranderung Umsatz in % 12,8% | -19,9% -27,6% 0,4% 25,2%
EBITDA 22,8 32,7 4,2 9,1 15,1
Veranderung EBITDA in % 3,6% 43,4% -87,2% | 116,7% 65,7%
EBIT 10,8 18,5 -9,2 -4,4 2,7
Veranderung EBIT in % 20,0% 71,3% | -149,7% | -52,2% | 162,0%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,2 16,7 -7,5 -4,0 1,2
Veranderung EAT in % 2,9% | 131,9% | -144,9% | -46,7% | 129,4%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,24 0,56 -0,25 -0,13 0,04
Veranderung EPS in % *) 43% | 133,3% | -144,6% | -48,0%| 130,3%
Individuelles Vorstandsgehalt der Periode 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4
Verdanderung Vorstandsgehalt in % 25,7% -0,9% -6,2% -4,1% | -14,3%

*) Nach Minderheitsanteilen
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3. Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2022 gab es keine Verdnderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

3.a. Grundsidtze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Vergiitung in Hohe von EUR 15.000,- pro Mitglied,

der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 1,5 fache dieses Betrags.

Ferner erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats jahrlich eine variable Vergltung, in Form einer Ergebnisbeteiligung
in Hohe von 0,2% des Konzernjahresiiberschusses nach Ertragssteuern der MS Industrie-Gruppe. Der
Konzernjahresiiberschuss nach Ertragssteuern bestimmt sich nach dem durch den Abschlusspriifer gepriften
und vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr. Die variable Vergilitung
wird jeweils am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die iber die Entlastung des
Aufsichtsrats fur das jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, féllig. Die variable Vergitung betragt je
Aufsichtsratsmitglied jahrlich maximal EUR 10.000,00, fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats maximal das

1,5 fache des Betrags. Sie kann nicht negativ werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen, eine aufwandbezogene Verglitung in Hohe
von EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit gefahrenen Kilometer sowie Ersatz der auf
ihre Vergltung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer. Dariber hinaus werden die Mitglieder des

Aufsichtsrats in die D&O Versicherung der Gesellschaft einbezogen.

Der Aufsichtsrat liberprift regelmaRig, ob die Vergiitung seiner Mitglieder in einem angemessenen Verhiltnis zu
deren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Hierzu fiihrt der Aufsichtsrat einen horizontalen
Marktvergleich durch. Abhadngig vom Ergebnis der Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den
Aufsichtsrat kann dieser gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung
der Vergitung des Aufsichtsrats vorlegen. Unabhangig davon beschlielt die Hauptversammlung spatestens alle
vier Jahre Uber die Verglitung des Aufsichtsrats einschlieRlich des zugrundeliegenden Verglitungssystems. Dabei

ist auch ein die derzeitige Verglitung bestatigender Beschluss moglich.

Die Maximalvergiitung fur Mitglieder des Aufsichtsrats betragt EUR 25.000,- pro Kalenderjahr, fiir den
Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 37.500,- pro Kalenderjahr.

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre (Uber das
Verglitungssystem und die Bestatigung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Dieser
Beschluss erfolgte zuletzt im Geschaftsjahr 2021 fir das Geschaftsjahr 2020. Das der Hauptversammlung
vorgelegte System zur Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit einer Mehrheit von 88,03 % der giiltigen

abgegebenen Stimmen beschlossen.
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3.b. Geschaftsjahr 2022

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehorten im Geschaftsjahr 2022 folgende Damen und Herren

an:
. Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann,

. Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Zlrich, Schweiz,
° Silke Bader, Rechtsanwaltin, Mlnchen.

Die gewdhrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2022 TEUR 55. Diese entfielen mit
TEUR 23 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 16 auf Herrn Reto A. Garzetti und mit TEUR 16 auf Frau Silke
Bader. In den aufgefiihrten Bezligen sind fiir die genannten Damen und Herren insgesamt variable Beziige in

Hohe von TEUR 0, bezogen auf das Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 2 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,,gewdhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Beziige, gemaR § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:

Grundverglitung resultierend aus Geschaftsjahr
2021 2022 Kumuliert
Aufwand 2022
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
Karl-Heinz Dommes 22.500,00 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
Reto A. Garzetti 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Silke Bader 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00
Grundvergiitung resultierend aus Geschaftsjahr in %
2021 2022 Kumuliert
Aufwand 2022
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
Karl-Heinz Dommes 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 22.500,00
Reto A. Garzetti 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Silke Bader 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 52.500,00
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Zum 31.12.2022 bestehen Nettoverbindlichkeiten aus Grundvergiitungen in Héhe von TEUR 34:

31.12.22 Verbindlichkeit

2021 2022 Kumuliert
fix variabel fix variabel
Karl-Heinz Dommes 0,00 0,00 11.250,00 0,00 11.250,00
Reto A. Garzetti 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Silke Bader 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00
0,00 0,00 33.750,00 0,00 33.750,00

3.c. Geschaftsjahr 2021

Dem Aufsichtsrat der MS Industrie AG, Miinchen, gehorten im Geschaftsjahr 2021 folgende Damen und Herren

an:

. Karl-Heinz Dommes (Vorsitzender), Unternehmensberater, Hausen am Tann,

. Reto A. Garzetti (stellvertretender Vorsitzender), Betriebswirt, Zurich, Schweiz,
. Silke Bader, Rechtsanwaltin, Minchen.

Die gewdhrten und geschuldeten Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen in 2021 TEUR 56. Diese entfielen mit
TEUR 23 auf Herrn Karl-Heinz Dommes, mit TEUR 16 auf Herrn Reto A. Garzetti und mit TEUR 17 auf Frau Silke
Bader. In den aufgefiihrten Bezligen sind flr die genannten Damen und Herren insgesamt variable Beziige in

Hohe von TEUR 0, bezogen auf das Vorjahr, sowie sonstige Beziige in Hohe von insgesamt TEUR 3 enthalten.

Im Folgenden werden die den Aufsichtsratsmitgliedern ,,gewdhrten und geschuldeten” Vergiitungsbestandteile,

mit Ausnahme der sonstigen Bezlige, gemaR § 162, Abs. 1, S. 1 AktG tabellarisch dargestellt:

Grundvergltung resultierend aus Geschéftsjahr
2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung

Karl-Heinz

22.500,00 0,00 22.500,00 0,00 22.500,00
Dommes
Reto A. Garzetti 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Silke Bader 7.787,67 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00
Walter Biland 7.212,33 0,00 0
Benjamin Mayer 7.212,33 0,00 0

52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00
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Grundvergitung resultierend aus Geschaftsjahr in %
2020 2021 Kumuliert
Aufwand 2021
fix variabel fix variabel Grundvergiitung
EZ:;:":::Z 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 22.500,00
Reto A. Garzetti 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Silke Bader 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 15.000,00
Walter Biland 100,00% 0,00% 0
Benjamin Mayer 100,00% 0,00% 0
100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 52.500,00

3.d. Angaben gemaR § 162, Abs. 1, Satz 2, Nr. 2 AktG, Vertikaler Vergiitungsvergleich

Siehe hierzu auch die allgemeinen Angaben und Beschreibungen der nachfolgenden Tabellen unter Punkt 2.k.

oben.

Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung

Werte in TEUR 2018 | 2019 2020 2021 2022

Aufwand fiir Lohne und Gehilter der Periode im Konzern 58.539 | 57.176 | 47.295 | 42.665 | 48.924
Sozialabgaben in der Periode 11.296 | 10.832| 9.691 8.234| 8.814
Total Lohne, Gehdlter und Sozialabgaben der Periode 69.835| 68.008 | 56.986 | 50.899 | 57.738
Festangestellte Arbeitnehmer nach Képfen (Durchschnitt) 1.222| 1.152 942 730 787
*)

Durchschnittlicher Personalaufwand pro Arbeitnehmer 57 59 60 70 73
Veranderung durchschnittlicher Personalaufwand in % 5,1% 3,3% 2,5%| 15,3% 5,2%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 37 37 38 23 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 16,6% 0,8% 1,9% | -40,0% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0 0 8 15 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0%| 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 8 15 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0%| 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 25 25 18 0 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% | -28,8% 0,0% n/a
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 25 25 18 0 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% | -28,8% 0,0% n/a

*) Ohne Holding, Vorstidnde, Leiharbeitnehmer und Azubis, inklusive Mitarbeiter im Mutterschutz etc.
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Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung der Gesellschaft

(Finanzkennzahlen MS Industrie AG, unkonsolidiert nach HGB)

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4991 | 10.550| -13.911 -5.752 | -3.166
Veranderung Jahresergebnis in % 3,4% | 111,4% | -231,9% -58,7% 55,0%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 37 37 38 23 23
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 16,6% 0,8% 1,9% -40,0% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0 0 8 15 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0 0 8 15 15
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 25 25 18 0 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% -28,8% | -100,0% n/a
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 25 25 18 0 0
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% -28,8% | -100,0% n/a
Vergleich Aufsichtsratsvergiitung im Verhaltnis zur Ertragsentwicklung des Konzerns
(Finanzkennzahlen MS Industrie-Gruppe, konsolidiert nach IFRS)

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022

Umsatz 282,8 | 226,4 164,0 164,7 206,2
Veranderung Umsatz in % 12,8% | -19,9% -27,6% 0,4% 25,2%
EBITDA 22,8 32,7 4,2 9,1 15,1
Veranderung EBITDA in % 3,6% | 43,4% -87,2% | 116,7% 65,7%
EBIT 10,8 18,5 -9,2 -4,4 2,7
Veranderung EBIT in % 20,0% | 71,3%| -149,7%| -52,2% | 162,0%
Earnings After Taxes (EAT) *) 7,2 16,7 -7,5 -4,0 1,2
Veranderung EAT in % 2,9% | 131,9% | -144,9% | -46,7%| 129,4%
Earnings Per Share (EPS) (in €) *) 0,24 0,56 -0,25 -0,13 0,04
Veranderung EPS in % *) 4,3% | 133,3% | -144,6% | -48,0% | 130,3%
Aufsichtsratsvergiitung Karl-Heinz Dommes 0,04 0,04 0,04 0,02 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 16,6% 0,8% 1,9% | -40,0% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Reto A. Garzetti 0,00 0,00 0,01 0,02 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Silke Bader 0,00 0,00 0,01 0,02 0,02
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 0,0% 0,0% 0,0% 92,3% 0,0%
Aufsichtsratsvergiitung Walter Biland 0,03 0,03 0,02 0,00 0,00
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% -28,8% | -100,0% n/a
Aufsichtsratsvergiitung Benjamin Mayer 0,03 0,03 0,02 0,00 0,00
Veranderung Aufsichtsratsvergiitung in % 5,0% 0,0% -28,8% | -100,0% n/a

*) Nach Minderheitsanteilen
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4, Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und
bestimmte Mitarbeiter des MS Industrie-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen, beziehungsweise verlangert.
Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Ausiibung
seiner Tatigkeit fir Vermogensschaden in Anspruch genommen wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2022 ist

fiir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.
Muinchen, den 24. April 2023
MS Industrie AG

Fiir den Vorstand

Dr. Andreas Aufschnaiter Armin Distel

(Sprecher des Vorstands)

Fiir den Aufsichtsrat

Karl-Heinz Dommes

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tber die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die MS Industrie AG, Miinchen

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der MS Industrie AG, Miinchen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.  Wir haben als  Wirtschaftspriferpraxis die  Anforderungen des IDW
Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die

Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen,

der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen

Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergutungsbericht unter
Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die

angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir

haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Minchen, 28. April 2023

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Josef Eberl Thorsten Sommerfeld
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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A.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 —
(Beschlussfassung uber Billigung des Systems zur Vergutung der

Vorstandsmitglieder (Say-on-Pay))

Vergutungssystem fiur Vorstandsmitglieder

Grundsaétze

Bei der Festlegung der Vergutung der Vorstandsmitglieder orientiert sich der Aufsichtsrat an
folgenden Grundséatzen:

Forderung der Konzernstrategie

Strategisches Kernziel der Vergitung ist die Herbeifihrung profitablen und
nachhaltigen Wachstums der Gesellschaft. Die variablen Vergitungsbestandteile sind
sowohl auf die kurzfristige, als auch die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet. Somit werden durch die variablen Vergutungsbestandteile sowohl die
Umsetzung der operativen, als auch die nachhaltige Entwicklung der strategischen
Unternehmensziele der Gesellschaft gefordert. Mit  den variablen
Vergutungsbestandteilen werden Anreize flr den Vorstand gesetzt im Sinne der
Unternehmensstrategie, Aktionare, Kunden und Mitarbeiter zu handein.

Angemessenheit der Vergitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu
ihren Aufgaben und Leistungen. Sie tragt der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens Rechnung. Gegentber vergleichbaren Unternehmen ist die
Vergutung markttblich und zugleich wettbewerbsfahig.

Verknipfung von Leistung und Vergltung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird an ihre Leistungen gekoppelt, indem die
variablen Vergltungsbestandteile von der Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien
abhangig gemacht werden. Dabei wird ein klarer ,Pay for Performance® Ansatz
verfolgt, um sicherzustellen, dass Leistungen Uber einem vorgegeben Zielniveau
angemessen honoriert werden, wéahrend die variablen Vergitungskomponenten bei
deutlichen Zielverfehlungen bis auf null reduziert werden kénnen.

Harmonisierung mit Aktionarsinteressen

Das Vergutungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verkniipfung der Interessen
des Vorstands mit den Interessen der Aktionare. Ein Teil der variablen Vergitung
knlpft an die positive Entwicklung der Unternehmenskennzahlen und damit an die
Dividendenféhigkeit und den Aktienkurs des Unternehmens an.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergltungssystems

Der Aufsichtsrat setzt das System der Vergutung der Vorstandsmitglieder mit den gesetzlichen
Vorgaben in 88 87, 87 a AktG fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem
wird gem. 8 120 a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung mindestens alle 4 Jahre beginnend mit
dem Jahr 2020 bzw. bei jeder wesentlichen Anderung zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem nicht, wird nach
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§ 120 a Abs. 3 AktG spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpriftes Vergltungssystem zum Beschluss vorgelegt.

C. Bestandteile des Vergutungssystems

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergutung fir ihre Tatigkeit ein Jahreseinkommen, das
sich basierend auf einer 100-prozentigen Auszahlung — zu circa 60 % aus einer fixen
Vergutung und 40 % aus einer variablen Vergltung zusammensetzt:

a. Fixe Vergiitung:

Die fixe Vergutung besteht aus einem fest vereinbarten, erfolgsunabhangigen
Jahresbruttogrundgehalt in Hohe von EUR 294.000,-, das in zwoélf gleichen Monatsraten
ausbezahlt wird.

b. Variable Vergitung:

Die variable Vergutung ist aufgeteilt in kurzfristige und langfristige Komponenten. Sie besteht
aus einer jahrlichen Tantieme, einer jahrlichen qualitativen Erfolgskomponente und einer
variablen Langfristkomponente.

Kurzfristige Komponente
Tantieme

Um die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie zu incentivieren, erhalt der Vorstand
eine auf die Performance des jeweiligen abgelaufenen Geschaftsjahres ausgerichtete
Tantieme. Die Tantieme betragt 2,5 % des Konzernergebnisses nach Zinsen und Steuern
(EAT - Earnings After Tax). Die Tantieme entspricht circa 30 % des Jahreszieleinkommens.
Die Wahl des EAT begriindet sich aus der fir Aktiondre und Analysten besonders relevanten
Kennzahl ,KGV* (Kurs-Gewinnverhaltnis) bei allen bérsennotierten Unternehmen.

Das EAT kann als Berechnungsgrundlage fur die Tantieme mit einstimmiger Feststellung des
Aufsichtsrats aufgrund von aulerordentlichen und/oder einmaligen Einflissen und/oder
wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr entsprechend erhéht oder vermindert
werden. Die Tantieme kann in keinem Fall negativ werden. Die Tantieme ist 4 Wochen nach
Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat auszuzahlen.

Qualitative Erfolgskomponente

Neben der finanziellen Zielerreichung soll auch die individuelle und kollektive Leistung des
Vorstands honoriert werden. Die Kriterien zur Beurteilung des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat innerhalb der ersten 3 Monate des Geschéftsjahres festgelegt und kénnen bspw.
folgende Kriterien umfassen:

e individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds (bspw. Erreichung wichtiger strategischer
Unternehmensziele oder die Realisierung von Schliisselprojekten)

o Nachhaltigkeits-/ESG-Aspekte (bspw. aus den Bereichen Umwelt, Compliance,
Mitarbeiterbelange, Unternehmenskultur) Aus dem Bereich Umwelt wird bspw. die
Verbesserung der Energieeffizienz als Kriterium aufgenommen. Der Energiebedarf des
Geschaftsfelds ,Powertrain Technology Group® soll immer mehr aus erneuerbaren
Energien erfolgen. Zu diesem Zweck wird die im Jahr 2021 installierte
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Photovoltaikanlage am Standort Trossingen/Schura sukzessive erweitert. Zum jetzigen
Zeitpunkt kdnnen bereits ca. 20 % des jahrlichen Strombedarfs von der Gesellschaft
selbst abgedeckt werden.

Die jahrliche qualitative Erfolgskomponente betragt EUR 50.000,- und kann um +/- 50 % (auch
unter Bertcksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft) variieren. Falls
der Anstellungsvertrag wahrend des Geschéftsjahres endet, wird die qualitative
Erfolgskomponente ggf. zeitanteilig gewahrt.

Der Aufsichtsrat soll fiir das bevorstehende Geschaftsjahr flr jedes Vorstandsmitglied fur alle
variablen Vergiutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen (vor allem strategische
Zielsetzungen) sowie in welchem Zusammenhang individuelle Ziele mafRgebend sind.

Die finale Feststellung der qualitativen Erfolgskomponente erfolgt durch den Aufsichtsrat
innerhalb von 4 Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft und wird
anschliel3end ausbezahilt.

Langfristige Komponente

Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie und die nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft zu fordern, soll der Vorstand entsprechend dem Deutschen
Corporate Governance Kodex auch durch eine langfristige Komponente incentiviert sein. Dies
ist einmal durch die wesentliche Beteiligung des Vorstands am Aktienkapital der Gesellschaft
gewabhrleistet (die Vorstandsmitglieder halten unmittelbar ca. 8,5 % des Aktienkapitals der MS
Industrie AG).

Darliber hinaus wird als erganzende variable Langfristkomponente der Vergitung ein
einmaliger pauschaler Betrag von EUR 50.000,- festgelegt, welcher nach Ablauf von 4
Geschéftsjahren zur Auszahlung kommt, sofern der durchschnittliche Aktienkurs der
Gesellschaft (definiert als 38-Tage Durchschnitt der borsentaglichen Schlusskurse)
mindestens 50 % Uber dem Durchschnittskurs zum 01.01.2023 liegt.

Ruckforderung variabler Vergutungsbestandteile

Verstof3t der Vorstand vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine
wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der
Gesellschaft, kann der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlten variablen
Vergutungsbestandteile, welche fir das Geschéftsjahr, in dem der VerstoR3 stattgefunden hat,
gewahrt wurden, teilweise oder vollstandig auf null reduzieren. Dariiber hinaus kann der
Aufsichtsrat unter den vorgenannten Voraussetzungen auch den Bruttobetrag der variablen
Vergutungsbestandteile, welcher fir das Geschéftsjahr, in dem der Verstol3 stattgefunden hat,
bereits ausbezahlt wurden, nach seinem Ermessen teilweise oder vollstandig zurtickfordern.

(ol Vertragliche Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem vertragliche Nebenleistungen. Diese umfassen:

e einen steuerpflichtigen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur
Rentenversicherung in Hohe des Arbeitgeberanteils, wie wenn eine gesetzliche
Kranken- bzw. gesetzliche Rentenversicherungspflicht bestehen wiirde

o die Bereitstellung eines Dienstwagens der oberen Mittelklasse zur dienstlichen und
privaten Nutzung

o die Erstattung von Reisekosten
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¢ Aufwendungen fur Fortbildungsveranstaltungen oder Seminare bis zu EUR 5.000,- pro
Jahr; darUber hinausgehende Aufwendungen werden in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat erstattet

e eine Unfallversicherung mit weltweitem Versicherungsschutz fir berufs- und
freizeitbedingte Unfalle

e eine D & O Versicherung mit Selbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG

e Zahlungen in freiwillige Direktversicherungen oder Pensionskassen im Wege der

Gehaltsumwandlung sowie Zahlungen von Beitragen einer
Ruckdeckungsversicherung in eine Versorgungskasse im Rahmen der privaten
Altersvorsorge.

D. Angemessenheitsvergleich

FUr den sogenannten ,Peer-Group-Vergleich® (horizontale Prifung der Angemessenheit und
Ublichkeit der Vorstandsvergiitung zu anderen Unternehmen) hat der Aufsichtsrat 11
Vergleichsunternehmen aus dem Bereich der bdrsennotierten Beteiligungsgesellschaften
bzw. mittelstandischen Industrieholdings herangezogen, die nach ihrer Branche, Grol3e,
Region und Transparenz der Vorstandsvergitung mit der MS Industrie AG sinnvoll zu
vergleichen sind.

Fir den Angemessenheitsvergleich innerhalb der MS Gruppe (vertikale Prifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergutung) hat der Aufsichtsrat insbesondere die Entwicklung
der Vergltung des obersten Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt herangezogen.
Als oberer Fuhrungskreis wurde die Geschaftsfilhrerebene der zum Konzern gehdrenden
Beteiligungen festgelegt.

E. Hochstgrenzen der Vergltung

Die variable Vergttung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden
die gesetzten Ziele nicht erreicht, kann der Auszahlungsbetrag der variablen Vergitung daher
auf null absinken.

Der Aufsichtsrat setzt nach 8§87 a Abs.1 Satz 2 Nr.1 AktG in Verbindung mit den
Empfehlungen des DCGK eine betragsmaRige Hochstgrenze fir die Summe aller
Vergutungskomponenten einschlie3lich Nebenleistungen und Versorgungsaufwand fest
(nachfolgend ,Maximalvergutung®). Die Maximalvergutung betragt fir jedes Vorstandsmitglied
EUR 675.000,-. Diese Hochstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen,
die aus den Vergitungsregelungen fur ein Geschéftsjahr resultieren.
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 9 —
(Beschlussfassung uber die Anderung der Vergutung und Beschlussfassung uber das

Vergutungssystem fiur die Aufsichtsratsmitglieder)

Vergutungssystem fur Aufsichtsratsmitglieder

a. Fixe Vergiitung:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Vergitung in Hohe von EUR
20.000,- pro Mitglied, der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 1,5 fache dieses Betrags.
Die Vergutung wird fallig mit Ablauf des Geschéftsjahres, fiir das die Vergitung gezahlt wird.

b. Variable Vergitung:

Ergebnisbeteiligung

Der Aufsichtsrat ist anders als der Vorstand nicht operativ tatig und trifft keine Entscheidungen
zur Geschéftsstrategie. Vielmehr leistet der Aufsichtsrat durch seine Uberwachungstatigkeit
einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Da die Kontrollfunktion des
Aufsichtsrats trotzdem einen wesentlichen Beitrag zur positiven Entwicklung der Gesellschaft
darstellt, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats jéahrlich eine variable Vergitung in Form
einer Ergebnisbeteiligung in HOhe von 0,5 % des Konzernjahresiiberschusses nach
Ertragssteuern der MS Industrie Gruppe. Der Konzernjahresiiberschuss nach Ertragssteuern
bestimmt sich hach dem durch den Abschlussprifer gepriften und vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschluss flr das betreffende Geschaftsjahr. Die variable Vergiitung betragt je
Aufsichtsratsmitglied jahrlich maximal EUR 10.000,00, fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
maximal das 1,5 fache des Betrags.

Ruckforderung Ergebnisbeteiligung

Verstoit der Aufsichtsrat vorsatzlich gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht oder
Verantwortlichkeit gem. 88 116, 93 AktG oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsétze der
Gesellschaft, kann die Gesellschaft die noch nicht ausbezahlten variablen
Vergutungsbestandteile, welche fir das Geschéftsjahr, in dem der Verstol stattgefunden hat,
gewahrt wurden, teilweise oder vollstdndig auf null reduzieren. Dartber hinaus kann die
Gesellschaft unter den vorgenannten Voraussetzungen auch den Bruttobetrag der variablen
Vergutungsbestandteile, welcher fir das Geschéftsjahr, in dem der Verstol3 stattgefunden hat,
bereits ausbezahlt wurden, nach ihrem Ermessen teilweise oder vollstandig zurtickfordern.

C. Falligkeit und zeitanteilige Auszahlung

Die fixe Vergutung wird zweimal jahrlich, nach Ablauf des Halbjahres und des vollen
Geschéftsjahres, zur Zahlung fallig.

Die variable Vergutung wird jeweils am Tag nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das jeweilige Geschéftsjahr
entscheidet, fallig.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehdort haben, erhalten fur dieses Geschéftsjahr eine im Verhdltnis der Zeit geringere
Vergutung nach den vorgenannten Absatzen.

d. Vertragliche Nebenleistungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz aller Auslagen, eine aufwandbezogene
Vergutung in Hohe von EUR 1,00 je im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit
gefahrenen Kilometer sowie Ersatz der auf ihre Vergitung und Auslagen entfallenden
Umsatzsteuer. Dartiber hinaus werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in die D & O
Versicherung der Gesellschaft einbezogen. Von einem Selbstbehalt wird aufgrund der Hohe
der Vergitung abgesehen.

F. Hochstgrenzen der Vergitung

Die Maximalvergutung fur Mitglieder des Aufsichtsrats betragt EUR 30.000,- pro Kalenderjahr,
fur den Aufsichtsratsvorsitzenden EUR 45.000,- pro Kalenderjahr.

G. Angemessenheitsvergleich

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaflig, ob die Vergltung seiner Mitglieder in einem
angemessenen Verhdltnis zu deren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Hierzu
fuhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Marktvergleich durch. Abhéngig vom Ergebnis der
Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den Aufsichtsrat kann dieser gemeinsam mit
dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung der Vergitung des
Aufsichtsrats vorlegen. Unabhangig davon beschlie3t die Hauptversammlung spatestens alle
vier Jahre Uber die Vergitung des Aufsichtsrats einschlieBlich des zugrundeliegenden
Vergltungssystems. Dabei ist auch ein die derzeitige Vergitung bestatigender Beschluss
moglich.
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11K
Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Versammlung und zur Auslbung des Stimmrechts sind diejenigen
Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig anmelden und ihre Berechtigung nachweisen.
Fir den Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Auslibung des Stimmrechts reicht ein Nachweis des Anteilsbesitzes in Textform durch den
Letztintermedidr gemaf 8 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des
21. Tages vor der Versammlung, das ist der 13. Juni 2023, (Record Date) zu beziehen.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft unter der
nachfolgenden Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse mindestens sechs Tage vor
der Versammlung, also bis zum 27. Juni 2023, zugehen:

MS Industrie AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48
81241 Minchen
Deutschland
Telefax: +49 (0)89 / 88 96 906 33
E-Mail: anmeldung@better-orange.de

Nach Zugang der ordnungsgeméaflen Anmeldung und eines ordnungsgemaf3en Nachweises
des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren Eintrittskarten fir die Hauptversammiung
Ubersandt. Die zugeschickten bzw. am Versammlungsort hinterlegten Eintrittskarten sind
lediglich organisatorische Hilfsmittel und keine Voraussetzung fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts.

Bedeutung des Nachweisstichtags (Record Date)

Der Nachweisstichtag (Record Date) ist das entscheidende Datum fir den Umfang und die
Auslibung des Teilnahme- und Stimmrechts in der Hauptversammlung. Im Verhdltnis zur
Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Ausibung des
Stimmrechts als Aktionar nur, wer einen Nachweis des Anteilsbesitzes zum Record Date
erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem Record Date haben hierfiir keine
Bedeutung. Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem Record Date erworben haben, kénnen
somit nicht an der Hauptversammlung teilnehmen. Aktionare, die sich ordnungsgemaf
angemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind auch dann zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts berechtigt, wenn Sie die Aktien nach
dem Record Date verduf3ern, es sei denn, sie lassen sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsausiibung erméachtigen. Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die
VerdulRerbarkeit der Aktien und ist kein relevantes Datum fir eine eventuelle
Dividendenberechtigung.
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Verfahren fur die Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Das Stimmrecht kann durch einen Bevollmachtigten, z.B. durch einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen Dritten, ausgeulbt
werden.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung bedurfen
der Textform gemall § 126 b BGB, es sei denn, sie sind an einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine diesen nach 8 135 Abs. 8 AktG
gleichgestellte Person oder Institution gerichtet.

Im Falle der Bevollmachtigung eines Intermediars, einer Aktionarsvereinigung, eines
Stimmrechtsberaters oder einer diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person oder
Institution verlangen diese mdglicherweise eine besondere Form der Vollmacht, weil sie
gemalR § 135 Abs. 1 AktG die Vollmacht nachprifbar festzuhalten haben. Die Aktionare
werden daher gebeten, wenn sie einen Intermedir, eine Aktion&rsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater oder eine diesen nach 8§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder
Institution bevollméachtigen mdéchten, sich mit diesem/dieser Uber die Form der Vollmacht
abzustimmen, da Besonderheiten gelten kdnnten.

Der Nachweis einer erteilten Bevollmachtigung kann dadurch gefihrt werden, dass der
Bevollmachtigte am Tag der Hauptversammlung die Vollmacht an der Einlasskontrolle
vorweist. Der Nachweis der Vollmacht bzw. des Widerrufs kann auch an folgende Adresse,
Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse Ubermittelt werden:

MS Industrie AG
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48
D-81241 Miinchen
Telefax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: ms-industrie@better-orange.de

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzlicher
Nachweis der Bevoliméchtigung nicht erforderlich. Der Widerruf kann auch durch persénlichen
Zugang des Berechtigten zur Versammlung erfolgen.

Zur Bevollmé&chtigung kann das Formular verwendet werden, das den Aktion&ren nach deren
ordnungsgemalier Anmeldung zugesandt wird. Ein entsprechendes Formular steht auch auf
der Internetseite  der  Gesellschaft unter  https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/ zum Download zur Verfligung.

Wir weisen darauf hin, dass auch zur Bevollmachtigung eine ordnungsgemafle Anmeldung
und der Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich sind.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder
mehrere von diesen zurlickweisen.
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Verfahren fir die Stimmabgabe durch weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren weiter an, sich von weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft vertreten zu lassen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr
Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft bedurfen der
Textform. Zur Bevollméchtigung und Weisungserteilung kann das Formular verwendet
werden, das den Aktion&ren nach deren ordnungsgeméafer Anmeldung zugesandt wird. Ein
entsprechendes Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zum  Download zur
Verfluigung.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kbnnen per Post,
Telefax oder E-Mail an die vorstehend im Abschnitt ,Verfahren fir die Stimmabgabe durch
einen Bevollmachtigten® genannte Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse bis zum
3. Juli 2023, 24:00 Uhr, erteilt, gedndert oder widerrufen werden. Ein zusétzlicher Nachweis
der Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist nicht erforderlich.

Am Tag der Hauptversammlung kann die Vollmacht und Weisungserteilung an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, die Anderung von Weisungen sowie der Widerruf der
Volimacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft in Textform auch an der Ein- und
Ausgangskontrolle der Hauptversammlung erfolgen.

Rechte der Aktionare: Erganzung der Tagesordnung

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von € 500.000,00 erreichen, kébnnen verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden, wenn das Verlangen der Gesellschaft
mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also bis zum 3. Juni 2023, 24:00 Uhr, schriftlich
zugegangen ist. Ergdnzungsverlangen bitten wir an folgende Adresse zu senden:

MS Industrie AG
Der Vorstand
Brienner Str. 7

80333 Miinchen

Die Antragsteller haben gemaf § 121 Abs. 2 i.V.m. Abs. 1 AktG nachzuweisen, dass sie seit
mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der erforderlichen
Zahl an Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands uber das
Verlangen halten. Auf die Firstberechnung ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend anzuwenden.
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Rechte der Aktionare: Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage

Jeder Aktiondr ist berechtigt, Gegenantrdge zu Punkten der Tagesordnung oder
Wabhlvorschlage zu tbersenden.

Die Gesellschaft wird Antrage von Aktionaren einschlie3lich des Namens des Aktionars, einer
etwaigen Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung auf der Internetseite
unter https://www.ms-industrie.de/investor-relations/hauptversammlung/ zuganglich machen,
wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der Versammlung, also bis zum 19. Juni 2023,
24:00 Uhr, der Gesellschaft einen zuldssigen Gegenantrag gegen einen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begriindung an
nachfolgend genannte Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse Ubersandt hat:

MS Industrie AG
Brienner Str. 7
80333 Muinchen
Telefax: +49 (0)89 20 500 999
E-Mail: info@ms-industrie.ag

Diese Regelungen gelten fir den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlusspriifern sinngemaf.

Aktionare werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung des
Gegenantrags bzw. Wahlvorschlags nachzuweisen.

Eine Abstimmung Uber einen Gegenantrag oder einen Wahlvorschlag in der
Hauptversammlung setzt voraus, dass dieser wahrend der Hauptversammlung mundlich
gestellt wird. Das Recht, wahrend der Hauptversammlung mindliche Gegenantrage zu
Punkten der Tagesordnung oder Wahlvorschlage zu stellen, besteht im Ubrigen unabhéngig
von einer vorherigen Ubermittlung an die Gesellschaft.

Rechte der Aktionare: Auskunftsrecht

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemafien Beurteilung des
Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf
die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen.

Um die sachgerechte Beantwortung zu erleichtern, werden Aktionare und Aktionarsvertreter,
die in der Hauptversammlung Fragen stellen mochten, hoflich gebeten, diese Fragen
moglichst friihzeitig an 0.g. Adresse zu iibersenden. Diese Ubersendung ist keine férmliche
Voraussetzung fur die Beantwortung. Das Auskunftsrecht bleibt hiervon unberihrt.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum Zeitpunkt der Einberufung eingeteilt in 30.000.000

Stuckaktien mit ebenso vielen Stimmrechten. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der
Einberufung 30.789 eigene Aktien, aus denen ihr keine Stimmrechte zustehen.
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Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen und Antrage von Aktionaren
sowie weitere Informationen einschliel3lich der weitergehenden Erlauterungen zu den Rechten
der Aktiondre gem. 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG sind alsbald nach der
Einberufung auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.ms-industrie.de/investor-
relations/hauptversammlung/zuganglich.“ Die Abstimmungsergebnisse werden nach der
Hauptversammlung unter derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Die Gesellschaft wird den Aktionaren als besonderen Service die vorgenannten Unterlagen
auf Anforderung tbersenden. Es wird darauf hingewiesen, dass der gesetzlichen Verpflichtung
mit der Zuganglichmachung auf der Internetseite der Gesellschaft Genlige getan ist. Daher
wird die Gesellschaft lediglich einen Zustellversuch mit einfacher Post unternehmen.

Informationen zum Datenschutz

Die MS Industrie AG verarbeitet personenbezogene Daten (Name, Anschrift, E-Mail-Adresse,
Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Eintrittskarte) von
Aktionaren und ggf. deren Bevollmachtigten auf Grundlage der geltenden
Datenschutzgesetze, um den Aktionaren die Ausubung ihrer Rechte im Rahmen der
Hauptversammlung zu ermdglichen.

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten ist fur Ihre Teilnahme an der
Hauptversammlung zwingend erforderlich. Fir die Verarbeitung ist die MS Industrie AG die
verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Art. 6 (1) c) Datenschutz-
Grundverordnung.

Die Dienstleister der MS Industrie AG, welche zum Zwecke der Ausrichtung der
Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von der MS Industrie nur solche
personenbezogenen Daten, welche fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind und verarbeiten die Daten ausschlief3lich nach Weisung der MS Industrie AG.

Sie haben ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und
Léschungsrecht beziiglich der Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten, sowie ein Recht
auf Datenlibertragung nach Kapitel lll der Datenschutz-Grundverordnung. Diese Rechte
kénnen Sie gegeniber der MS Industrie AG unentgeltlich tber die E-Mail-Adresse info@ms-
industrie.ag oder Uber die folgenden Kontaktdaten geltend machen:

MS Industrie AG
Brienner Str. 7
80333 Miinchen
Telefax: +49 (0)89 20 500 999

Zudem steht Ihnen ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehdrden nach Art.
77 Datenschutz-Grundverordnung zu.
Minchen, im Mai 2023

Der Vorstand
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