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MEDICLIN: Kennzahlen

der Geschaftsentwicklung

2024 2023  Verénderungin %
Anzahl Aktien in Mio. Stlick 47,5 47,5 0,0
Fallzahlen (stationar) 107.495 107.956 -0,4
Bettenzahl zum 31.12. 8.160 8.132 +0,3
Auslastung in % 85,5 83,9 +1,6 pp
Mitarbeiter:innen in Vollzeitkraften (Jahresdurchschnitt) 6.889 7.016 -1,8
in Tsd. € 2024 2023  Veranderungin %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 80.566 78.001 +3,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie in € 1,70 1,64 +3,3
Umsatzerlose 748.754 730.071 +2,6
EBITDA 103.768 98.727 +5,1
EBITDA-Marge in % 13,9 13,5 +0,4 pp
EBIT (Betriebsergebnis) 53.487 12.722 +320,4
EBIT-Marge in % 7,1 1,7 +5,4 pp
Finanzergebnis -21.367 -21.411 +0,2
Konzernergebnis 24.913 -10.724 +332,3
Ergebnis je Aktie in € 0,52 -0,23 -330,5
Dividende je Aktie in € - -
Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermogen
ohne Nutzungsrechte IFRS 16) 46.193 38.779 +19,1
davon Fordermittel 9.255 8.140 +13,7
Anteil Eigenmittel in % 80,0 79,0 +1,0 pp
Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA /Zinsergebnis) 4,9x 4,6x
in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023  Veranderungin %
Bilanzsumme 905.906 880.502 +2,9
Eigenkapital 222.738 196.029 +13,6
Eigenkapitalquote in % 24,6 22,3 +2,3 pp
Eigenkapitalrentabilitat in % 11,2 -5,5 +16,7 pp
Finanzschulden (gegentber Kreditinstituten) 66.960 93.381 -28,3
Liquide Mittel 107.563 115.286 -6,7
Nettofinanzverschuldung? -9.054 17.217 -152,6
Nettofinanzverschuldung2/EBITDA3 -0,1x 0,3x

" Konzernergebnis der vorangegangenen 12 Monate / Eigenkapital

2 Adjustierte durchschnittliche Nettofinanzverschuldung der letzten vier Quartalsstichtage (bereinigt um Verbindlichkeiten
aus IFRS 16 sowie um Verbindlichkeiten und liquide Mittel aus Darlehensforderung)
3 Adjustiertes EBITDA der vorangegangenen 12 Monate (bereinigt um IFRS 16)

Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (€, % etc.) auftreten;
die Prozentsatze sowie die Veranderungen in % sind auf Basis der nicht gerundeten €-Werte ermittelt.
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Quartalsentwicklung des Konzerns im Jahr 2024

in Mio. € Q1 Q2 Q3 Q4
Umsatzerlose 185,4 182,6 190,2 190,6
EBITDA 16,2 20,2 35,2 32,2
EBITDA-Marge in % 8,7 11,1 18,5 16,9
EBIT (Betriebsergebnis) 4.1 7,9 22,5 19,0
EBIT-Marge in % 2,2 4,3 11,8 10,0
Finanzergebnis -53 -54 -54 -53
Konzernergebnis -1,4 2,0 14,4 9,9
Ergebnis je Aktie in € -0,03 0,04 0,30 0,21
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,1 5,7 36,7 211
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie in € 0,36 0,12 0,77 0,45
Eigenkapitalquote in % 21,7 22,3 23,5 24,6

Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermogen

ohne Nutzungsrechte IFRS 16) 10,3 9,4 11,8 14,7
Nettofinanzverschuldung' (Quartalsende) -3,6 1,3 -15,7 -18,2
Fallzahlen (stationar) 26.703 26.664 27.403 26.725
Bettenzahl (Quartalsende) 8.107 8.160 8.160 8.160
Auslastung in % 85,0 86,5 86,5 84,1
Mitarbeiter:innen in Vollzeitkraften (Quartalsdurchschnitt) 6.984 6.835 6.827 6.908

" Adjustierte Nettofinanzverschuldung

WEITERE INFORMATIONEN
www.mediclin.de
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485,4
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52,2
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6.144
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in Mio. Euro

stationar

76.442

Vorjahr 73.721
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Wir sind DIE Spezialisten fur Rehabilitation. Diese Kernkompetenz
kénnen und wollen wir weiterentwickeln. Wir wollen unser Angebot
ambulanter machen und die innovativen Mdéglichkeiten durch die
Digitalisierung in die Tat umsetzen. Die Integration der Akut- und
Rehabilitationsmedizin, metropolnahe Settings, ambulante und
teletherapeutische Angebote sichern die Weiterentwicklung der Reha-
bilitation und der MEDICLIN.

MEDICLIN verfligte zum Bilanzstichtag Uber eine Gesamtkapazitat
von 7.696 Betten zuzlglich 464 Pflegeplatzen. Durchschnittlich
arbeiteten 6.889 Vollzeitkrafte 2024 im Konzern. Im Geschaftsjahr
2024 waren durchschnittlich 9.855 Mitarbeiter:innen beschaftigt.
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Schwerpunkte des Leistungsangebots sowohl im Segment Postakut
als auch im Segment Akut sind die Neurologie, die Neurologische
Frihrehabilitation, die Neurochirurgie, die Psychosomatik und Psychia-
trie, die Geriatrie sowie die Orthopéadie. DarUber hinaus gibt es
besondere Kompetenzen in den Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-
Implantat) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneumologie, Endo-
krinologie) sowie Expertise in der Behandlung von Post- und Long-
COVID-Symptomen.
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Das Geschaftsmodell der MEDICLIN lasst eine interdisziplinare Ver-
sorgung der Patient:innen zu. Eine Vernetzung von ambulanten und
stationaren akutmedizinischen und rehabilitativen Leistungen sichert
einen hohen Qualitatsstandard entlang der gesamten Behandlungs-
kette und erhoht die Effizienz in der Gesundheitsversorgung. Die
tblichen Versorgungsbriiche zwischen den Sektoren Akut, Rehabili-
tation und Pflege kédnnen innerhalb des Konzerns durch das Angebot
einer vernetzten Behandlung an einzelnen Standorten ebenso wie
auf regionaler und Uberregionaler Ebene vermieden werden. Dies
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ermdglicht eine zugewandte und patientenorientierte Behandlung

und die entstehenden Synergien und Standardisierungen fthren in
den einzelnen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.
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In unseren Senioreneinrichtungen werden Vollzeitpflege, Tagespflege
und Kurzzeitpflege angeboten. Die Einrichtungen befinden sich
an denselben Standorten wie die Postakuteinrichtungen und kénnen
somit deren Infrastruktur nutzen.

Die Entscheidung, sein gewohntes Umfeld zu verlassen und in eine
betreute Pflegeeinrichtung zu ziehen, ist nicht leicht. Unsere Mit-
arbeiter:innen beraten daher gerne, wie in der individuellen Lebens-
situation eine weitgehend selbststandige Lebensfiihrung erreicht
werden kann.
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In jeder der MEDICLIN-Pflegeeinrichtungen richtet sich die Pflege
nach den Bedurfnissen und Fahigkeiten der Bewohner:innen. Wer
seinen Alltag noch selbst gestalten kann und mochte, hat hier
dazu die Mdéglichkeit. Bei Bedarf sind die Pflegekrafte der MEDICLIN-
Pflegeeinrichtungen aber immer fiir die Bewohner:innen da.

Unsere Hauser bieten auf der Grundlage moderner Pflegekonzepte
alles, was zum Wohle des pflegebedirftigen Menschen notwendig
ist. Was unsere Teams dabei auszeichnet, sind das menschliche
Miteinander, die aktive Arbeit mit unseren Bewohner:innen, die
wertschatzende Arbeitsweise und unsere klinikinternen Angebote.
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Das Segment Service umfasst eine Vielzahl von unterstitzenden Dienst-
leistungen, die darauf abzielen, den reibungslosen Betrieb der Kliniken,
Pflegeeinrichtungen und medizinischen Versorgungszentren sicherzu-
stellen. Diese Dienstleistungen sind essenziell, um die hohe Qualitat
der medizinischen Versorgung und die Zufriedenheit der Patient:innen
zu gewahrleisten. Das Segment tragt somit maBgeblich dazu bei, dass
MEDICLIN eine moderne und effiziente Gesundheitsinfrastruktur bietet,
die den Patient:innen zugutekommt.
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Dabei erzielt das Segment Service kaum einen Umsatz mit Dritten,
sondern operiert nur innerhalb des Konzerns. Zu den Hauptaufgaben

des Service-Segments gehort das Facility Management, das die Instand-
haltung und den Betrieb der Gebaude und technischen Anlagen sicher-
stellt, um eine sichere und komfortable Umgebung fir Patient:innen
und Mitarbeiter:innen zu bieten. Die Verpflegungsdienste sorgen fir ge-
sunde und ausgewogene Mahlzeiten, die auf die individuellen Beddrf-
nisse der Patient:innen abgestimmt sind. Reinigungsdienste gewahrleisten
Sauberkeit und Hygiene in allen Einrichtungen, um die Gesundheit und
Sicherheit von Patient:innen und Personal zu schitzen. Durch die Bereit-
stellung dieser essenziellen Dienstleistungen tragt das Service-Segment
dazu bei, dass sich die medizinischen Fachkrafte auf ihre Kernaufgaben
konzentrieren kénnen: die bestmdgliche medizinische Versorgung der
Patient:innen.



12 MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

AUSBLICK
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Gut aufgestellt fUr ein
herausforderndes Jahr 2025

Aufgrund der aktuellen Auslastungsentwicklung geht der
Vorstand fur das Geschaftsjahr 2025 von einem Umsatz-
wachstum zwischen 2,0 % und 5,0 % aus. Das Konzern-
EBIT wird zwischen 53,0 Mio. Euro und 64,0 Mio. Euro
erwartet.

Die finanziellen Ziele stehen jedoch unter dem Vorbehalt,
dass sich keine wesentliche Verschlechterung der kon-
junkturellen Lage in Deutschland aufgrund der anhalten-
den geopolitischen Krisen ergibt.
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DR. JOACHIM RAMMING
VORSTANDSVORSITZENDER

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2024 konnten wir erfolgreich abschlieflen. Wir haben uns als Unternehmen
in diesem Jahr maflgeblich weiterentwickelt — indem wir unsere Kernkompetenzen starken,
eine klar definierte Zukunftsstrategie verfolgen und simtliche Entscheidungen vor diesem
Hintergrund treffen. Um unsere Ziele zu erreichen, leisten alle Mitarbeitenden bei MEDICLIN
einen unschitzbaren Beitrag: Hierfur mochte ich mich an dieser Stelle bedanken. Vielen Dank,
liebe Kolleginnen und Kollegen, fiir euren groffartigen Einsatz und eure wertvolle Unter-

stitzung.

Die Herausforderungen und unklaren Rahmenbedingungen, die ich im letzten Jahr bereits
thematisiert habe, beschéftigen uns nach wie vor. Besonders der Fachkraftemangel spitzt sich in
unserer Branche weiter zu. Aber auch die nun in Kraft getretene Krankenhausreform — das
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) passierte im vergangenen Oktober
schliefflich den Bundesrat — lasst ihre Auswirkungen auf die Gesundheitsbranche bislang
nur erahnen. Zusitzlich brachten und bringen die vorgezogenen Bundestagswahlen weitere

Unwigbarkeiten mit sich.



14

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Dennoch war das abgelaufene Geschaftsjahr aus wirtschaftlicher Sicht fur die MEDICLIN
besonders erfolgreich. Insgesamt wurde ein Konzernumsatz von 748,8 Mio. Euro erzielt,
das sind 2,6 % mehr als im Jahr zuvor. Was das operative Ergebnis betrifft, wurde mit einem
EBITDA von 103,8 Mio. Euro ein Rekordwert erreicht. Das Betriebsergebnis des Konzerns,
also das EBIT, erreichte 53,5 Mio. Euro und lag damit deutlich tiber dem Ergebnis aus 2023,
das mit einem Einmaleffekt aufgrund von Abschreibungen im Segment Akut belastet war.
Voraussetzung fiir unseren Erfolg in 2024 war eine hohe Auslastung, die im Jahresdurchschnitt
fur den gesamten Konzern bei 85,5 %, also 1,6 Prozentpunkte iiber dem Vorjahreswert lag.
Die Auslastung in unserem Kerngeschift Rehabilitation lag bei 89,0 % nach 87,6 % im Vorjahr.
Damit naherte sich die Auslastungsquote dem Vor-Corona-Niveau weiterhin an. Besonders
hervorheben mochte ich, dass MEDICLIN 2024 keine Schutzschirmleistungen mehr erhalten
hat, was die Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf ihre reine operative Leistung zuruck-
fuhrt. Mit der Annahme einer weiterhin hohen und stabilen Auslastungsquote gehen wir fur
das Jahr 2025 von einem Konzernbetriebsergebnis von 53 bis 64 Mio. Euro aus. Auch Sie,
liebe Aktionarinnen und Aktionire sollen am wirtschaftlichen Erfolg beteiligt werden. Deshalb
wird der Vorstand der diesjahrigen Hauptversammlung die Ausschiittung einer Dividende
vorschlagen.

Des Weiteren haben wir uns vom MEDICLIN Herzzentrum Coswig getrennt. Dieser Schritt
war eine Konsequenz unserer Vision, fuhrender Reha-Anbieter in Deutschland zu werden.
Wir sind uiberzeugt, dass der neue Trager dem MEDICLIN Herzzentrum Coswig eine sehr gute
Perspektive bietet. Der Kaufvertrag wurde am 23. Februar 2024 unterschrieben, der Betriebs-
ubergang erfolgte zum 1. April 2024. Wir mochten uns in Zukunft noch starker auf die medi-
zinische Rehabilitation fokussieren. Zu unserer Strategie gehort demnach auch, bei Vorliegen
von geeigneten Moglichkeiten, Einrichtungen zu tibernehmen. Am 5. April 2024 wurde der Kauf-
vertrag fuir die Reha-Klinik am Sendesaal unterschrieben, die bis dahin zur Specht-Gruppe
gehorte. Die Reha-Klinik am Sendesaal passt sowohl mit ihren Fachbereichen als auch mit ihrem
Mix aus stationaren und ambulanten Leistungen optimal zu unserem Konzern. Die Reha-
Klinik am Sendesaal ist eine interdisziplinare Klinik fiir stationare und ambulante Rehabilitation
mit den Indikationen Kardiologie, Orthopddie und Geriatrie. Mit 174 Betten im stationdren
und bis zu 70 Platzen im ambulanten Bereich wird ein indikationstibergreifendes Rehabilitations-

spektrum abgedeckt.

Uber die wirtschaftliche Entwicklung hinaus méchte ich gerne noch darauf eingehen, was wir
im vergangenen Geschiftsjahr im Hinblick auf die Starkung unserer Kernkompetenz Reha
erreicht haben, damit wir als Unternehmen die Rehabilitation der Zukunft aktiv mitgestalten
konnen.
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Zu unserer Strategie gehort zum einen die Erweiterung unseres Leistungsangebots. Dabei setzen
wir nach wie vor ganz klar auf die Starken des MEDICLIN-Geschaftsmodells — eine inter-
disziplindre Versorgung unserer Patient:innen und eine Vernetzung ambulanter und stationarer

Leistungen.

Unser Geschiftsmodell orientiert sich an einer sektorentibergreifenden Versorgung. Versor-
gungsbriiche zwischen den Sektoren Akutmedizin, Rehabilitation und Pflege sollen moglichst
vermieden und ambulante Losungen gegeniiber stationaren Losungen bevorzugt werden.
Unsere drei Reha-Siulen ,, MEDICLIN HOME®, ,MEDICLIN CAMPUS“ und ,,MEDICLIN
DIRECT*“ sind mittlerweile etabliert und zahlen genau auf diesen Grundgedanken ein. Zu
nennen ist hier vor allem der MEDICLIN CAMPUS Wertheim in Baden-Wiirttemberg. In Wert-
heim bieten wir neuerdings eine stationdre neurologische Rehabilitation an — unter einem
Dach mit dem Akutversorger vor Ort, der unter anderem auch eine Stroke Unit betreibt. Pa-
tient:innen, die dort mit einem Schlaganfall oder nach einem Unfall mit Hirnverletzung ver-
sorgt worden sind, konnen bei uns im gleichen Haus eine Rehabilitation beginnen. Nach einer
guten Vorbereitung im Jahr 2024 konnten wir Anfang 2025 den Betrieb starten. Weitere
CAMPUS-Projekte sind bereits in Planung. MEDICLIN DIRECT bietet als dritte Sdule eine
wohnortnahe ambulante Therapie und Nachsorge. Wir erweitern unsere ambulanten Angebote
strukturiert sowohl pra- als auch poststationar. Damit reagieren wir auf die zunehmende
Ambulantisierung. Mit STAUFENBURG.AMBULANT haben wir im Oktober 2024 ein ambu-
lantes Reha-Angebot am Standort der MEDICLIN Staufenburg Klinik in Durbach etabliert.
In Essen-Katernberg haben wir zum 1. April 2024 eine Physiotherapie-Praxis in raumlicher Nihe
zu einer unserer Rehakliniken tibernommen — um unsere Patient:innen so lange wie moglich

auf dem gesamten Behandlungspfad zu begleiten.

Schon 2022 haben wir aufSerdem die MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH gegriindet.
Die Mitarbeiter:innen kiimmern sich um klinisch-wissenschaftliche Fragestellungen rund um
die Rehabilitation und unterstiitzen bei der Konzeption, Umsetzung sowie professionellen
Durchfiihrung von klinischen Studien. Unser Ziel ist es, eine gute, sichere und moderne Reha-
bilitation zu ermoglichen. Dies erfolgt zum Beispiel durch interdisziplindre Vernetzung, Digi-
talisierung und Anwendung von moderner Informationstechnologie und in Zusammenarbeit
mit universitiren Zentren und externen Kooperationspartnern. Im Januar 2025 haben wir in
unserem Unternehmen aufSerdem eine neue Schliusselposition fir digitale Transformation und
kunstliche Intelligenz geschaffen. Denn kunstliche Intelligenz verandert die Krankenhaus-
welt. Von automatisierter Dokumentation bis hin zu KI-gestuitzten Behandlungen ermoglicht
die Technologie bereits jetzt mehr Effizienz und Qualitit und wird das auch in Zukunft ver-
starkt tun. Unsere Konzernstrategie kann KI zum Beispiel durch Datenanalysen, Prozessoptimie-
rungen, pradiktive Modelle zur Kostensenkung, Ressourceneffizienz und bessere Planung
unterstutzen. Auch eine Unterstiitzung bei der Erstellung personalisierter Therapieplane, bei
Erfolgskontrollen und der Identifikation von Best-Practice-Beispielen ist denkbar.

15
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Nun mochte ich noch die dufseren Rahmenbedingungen kurz ansprechen. Wie eingangs erwahnt,
ist das KHVVG mittlerweile gesetzt. Die Auswirkungen sind allerdings immer noch nicht in
Ginze absehbar. Gerade fir die Rehabilitation, die ja in der Reform nicht direkt mitgedacht
wird, bleibt die Lage weiterhin unklar. Die Implementierung der Krankenhausreform soll
dieses Jahr starten und schrittweise umgesetzt werden — die Bundesldnder sollen bis Ende 2026
den Krankenhausern Leistungsgruppen (Aufgabenbereiche) zuweisen und 2027 bis 2028 soll
das Finanzierungssystem umgestellt werden. Soweit der bisherige Plan. Es bleibt abzuwarten,
ob dieser mit der neuen Regierung eingehalten werden wird. Fiir unser Segment Postakut gilt
es fiir uns daher, die anstehenden Entwicklungen jeweils zeitnah aufzugreifen und im Bereich
unserer Kernkompetenz, der medizinischen Rehabilitation, auf akutnahe, ambulante und digi-

tale Behandlungsangebote zu setzen, um diese innovativ und damit zukunftsfahig aufzustellen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

die Zeichen stehen weiter auf Beobachten, aber auch auf proaktives Agieren. Wir sind bestens
vorbereitet, um simtliche Entwicklungen der Branche unmittelbar mitzugehen und im Bereich
der Rehabilitation mafgeblich zu gestalten. Wir haben unser Portfolio — gerade auch im Hin-
blick auf den Fachkriftemangel und die Klinikreform — im letzten Jahr genauestens analysiert.
Das ist die Basis, um MEDICLIN wirtschaftlich sicher in die Zukunft zu fiithren.

Ich mochte mich bei Thnen fiir das in uns gesetzte Vertrauen bedanken und hoffe, dass Sie die
Entwicklung der MEDICLIN weiterhin mit uns begleiten.

Dr. Joachim Ramming

Vorstandsvorsitzender
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THOMAS PIEFKE DR. JOACHIM RAMMING TINO FRITZ
VORSTAND VORSTANDSVORSITZENDER VORSTAND FINANZEN
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Die MEDICLIN-Aktie

Borsenjahr 2024 schlieBt duBerst erfolgreich

Das Borsenjahr 2024 war fur den DAX aduBerst erfolgreich. Er schloss das Jahr mit einem Plus von
18,85 % ab und Uberschritt erstmals die Marke von 20.000 Punkten. Zum Jahresende 2024 stand der
DAX bei 19.909 Punkten.! Grund fur diese positive Entwicklung ist unter anderem die Inflationsrate,
die im Zeitraum von August bis September die Zielmarke der EZB von 2,0 % unterschritt2 Die Zins-
entwicklung lieB Aktien in Erwartung einer gelockerten Zinspolitik attraktiver erscheinen. Zudem
sind im DAX vor allem Aktien internationaler Unternehmen gelistet. Die positive wirtschaftliche Ent-
wicklung dieser Unternehmen wirkte sich ebenfalls positiv auf die Wertentwicklung des DAX aus.
Dennoch bestehen weiterhin Unsicherheiten in Bezug auf den russischen Angriffskrieg in der Ukraine
sowie den Israel/Paléastina-Konflikt.

Einige Experten blicken optimistisch auf das Borsenjahr 2025, insbesondere da die Zinssenkungen
in den USA weiter anhalten sollen. Allerdings zeichnete sich bereits Ende 2024 ab, dass sich die Infla-
tion in den kommenden Monaten nicht so schnell abkthlen dirfte wie von vielen erhofft. Dadurch
kénnte die bisher positive Entwicklung, insbesondere in den ersten Monaten, an Schwung verlieren 3
Das deutsche Wirtschaftswachstum fiir 2025 wurde laut ifo Institut auf 0,4 % geschatzt, nachdem
zuvor noch 1,5 % erwartet wurden# Am 29. Januar 2025 wurde der Jahreswirtschaftsbericht 2025
ver¢ffentlicht, in dem fir 2025 nunmehr ein preisbereinigtes BIP von 0,3 % (zuvor 1,1 %) und eine
leicht gesunkene Inflationsrate von 2,2 % (zuvor 2,3 %) erwartet wird > Insgesamt mussen sich Unter-
nehmen auch im Jahr 2025 auf ein herausforderndes Umfeld mit verschiedenen Krisen einstellen.
Die bereits bewiesene Anpassungsfahigkeit deutscher Unternehmen, gemeinsam mit einer erwarteten
Zinssenkung, stimmt den Kapitalmarkt fur das Jahr 2025 dennoch positiv.

Ausfiihrliche Informationen fiir Anleger auf unserer Homepage

Private und institutionelle Anleger finden auf der Homepage der MEDICLIN unter Investor Relations
alle fir den Anleger relevanten Informationen, wie zum Beispiel den Finanzkalender, wichtige Unter-
nehmenskennzahlen, Pressemitteilungen, Geschafts- und Zwischenberichte oder Hinweise zur
Hauptversammlung — und zwar sowohl die aktuellen Informationen wie auch die Informationen zu
den Vorjahren.

Die MEDICLIN-Aktie (Xetra) schloss das Jahr 2024 mit einem Kurs von 2,42 Euro und lag damit
unter dem Eroffnungskurs am Jahresanfang mit 2,70 Euro. Der hochste Tagesschlusskurs wurde am
2. Mai 2024 mit 2,96 Euro erreicht, der niedrigste Tagesschlusskurs von 2,30 Euro wurde mehrfach
im Marz, im September und im Oktober getestet.

Die Coverage der MEDICLIN erfolgt durch die DZ Bank AG und die Solventis Beteiligungen GmbH.
Die Empfehlungen lauten auf Basis der vorlaufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2024 , halten” be-
ziehungsweise , kaufen”,

" Quelle: Ad-hoc-News vom 30.12.2024, auf https://www.ad-hoc-news.de/boerse/news/ueberblick/
am-letzten-handelstag-eines-weiteren-guten-boersenjahres-hat-der-dax/66381806

2 Quelle: Statista vom 06.01.2025, auf https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1045/umfrage
/inflationsrate-in-deutschland-veraenderung-des-verbraucherpreisindexes-zum-vorjahresmonat/

3 Quelle: Borse Online vom 04.01.2025, auf https://www.boerse-online.de/nachrichten/aktien/
die-aktienmaerkte-koennten-2025-weiter-steigen-es-gibt-aber-einen-grossen-haken-20372436.html

4 Quelle: ifo Institut vom 12.12.2024, auf https:/www.ifo.de/fakten/2024-12-12/
ifo-konjunkturprognose-winter-2024-deutsche-wirtschaft-am-scheideweg

5 Quelle: Jahreswirtsschaftbericht 2025 vom 29.01.2024, auf https:/www.bmwk.de/Redaktion/DE/
Pressemitteilungen/2025/20250129-jahreswirtschaftsbericht-2025.html
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Aktionarsstruktur

GroBte Anteilseigner der MEDICLIN AG sind die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, mit
52,73 % und die ERGO Group AG, Dusseldorf, mit 35,00 %. Der Free Float betragt 12,27 %.

Kennzahlen zur Aktie

ISIN: DE0006595101; WKN: 659 510; Ticker: MED

in € je Aktie 2024 2023
Ergebnis, un-/verwassert 0,52 -0,23
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1,70 1,64
Buchwert' zum 31.12. 4,68 4,12
Jahresendkurs 2,42 2,74
Jahreshochstkurs (Tagesschlusskurs) 2,96 3,64
Jahrestiefstkurs (Tagesschlusskurs) 2,30 2,62
Bérsenkapitalisierung (Jahresendkurs) in Mio. € 115,00 130,2
Anzahl Aktien in Mio. Stuick 47,50 47,5

' Eigenkapital abzlglich Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Quelle: Deutsche Borse AG; Xetra
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Der Konzern der MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN) ist ein in Deutschland tatiges Unternehmen
in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft. MEDICLIN ist bundesweit vertreten und bietet in ihren
Kliniken qualifizierte medizinische Leistungen in der Rehabilitation (Segment Postakut), Akutmedizin
(Segment Akut) und an einigen Standorten Leistungen der stationdren Pflege an.

Diese Aufstellung ermoglicht es MEDICLIN, ein Geschaftsmodell zu verfolgen, das eine inter-
disziplindre Versorgung der Patient:innen zuldsst. Hinzu kommt eine Vernetzung ambulanter und
stationarer akutmedizinischer und rehabilitativer Leistungen, was die Effizienz in der Gesundheits-
versorgung erhoht und gleichzeitig einen hohen Qualitdtsstandard entlang der gesamten Behandlungs-
kette sichert. Dies ermoglicht eine zugewandte und patientenorientierte Behandlung und die ent-
stehenden Synergien und Standardisierungen fihren in den einzelnen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.

Schwerpunkte des Leistungsangebots sowohl im Segment Akut als auch im Segment Postakut
sind die Neurologie, die Neurologische Frihrehabilitation, die Neurochirurgie, die Psychosomatik
und Psychiatrie, die Geriatrie sowie die Orthopadie. Dartber hinaus gibt es besondere Kompetenzen
in den Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-Implantat) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneumologie,
Endokrinologie) sowie Expertise in der Behandlung von Post- und Long-COVID-Symptomen.

MEDICLIN fokussiert sich auf ein an der Nachfrage ausgerichtetes medizinisches Angebot und
auf eine umfassende Versorgung der Patient:innen. Dass sich diese Zielsetzung sogar in einer Pande-
mie bewahrt, zeigt sich im Segment Postakut. Expertiinnen fur verschiedene Krankheitsbilder haben
in kurzer Zeit mit Hilfe von interdisziplindrem Wissenstransfer erfolgreich Behandlungsmaglich-
keiten und Therapiekonzepte fir Post-COVID- und Long-COVID-Patient:innen entwickelt.

Die operative und strategische Ausgestaltung der Kliniken sowie die Weiterentwicklung des
medizinischen Leistungsangebots am jeweiligen Standort verantwortet die Klinikleitung vor Ort
gemeinsam mit dem/der fur die Region zustandigen Geschaftsfuhrer:in. Sie sichern somit den wirt-
schaftlichen Erfolg der Kliniken in ihrer Region.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Allgemeine externe Faktoren

Direkte Faktoren, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens haben kénnen, sind
neue und/oder gednderte gesetzliche Vorschriften. Gesetzliche Regelungen im Gesundheitswesen
betreffen in der Regel die Ausgestaltung und Vergutungsseite der Leistungen und haben damit einen
direkten Einfluss auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der MEDICLIN.

Indirekten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns hat die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland, insbesondere deren Auswirkung auf den Arbeitsmarkt. Ein stabiler Arbeitsmarkt
und gesicherte Arbeitsplatze wirken sich positiv auf die Nachfrage nach medizinischen Leistungen
aus, Behandlungen werden nicht aufgeschoben und die Bereitschaft, Angebote zu rehabilitativen
und praventiven Leistungen anzunehmen, steigt. Hinzu kommt, dass sinkende Arbeitslosenzahlen
und eine hohe Quote der abhédngig Beschaftigten die finanzielle Situation der Renten- und Sozialver-
sicherungstrager verbessern.
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Weitere externe Faktoren, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung haben kénnen, sind die demo-
grafische Entwicklung in Deutschland, der medizinisch-technische Fortschritt und die Verfigbarkeit
von Fachkraften.

Der Akutsektor ist stark reglementiert

Im Akutsektor ist die Vergitung der Leistung stark reguliert, daher wirken sich hier die regulatorischen
Vorschriften starker aus als in den nachstehenden Sektoren. Die Leistungsvergitung erfolgt im Rahmen
vereinbarter Budgets, und zwar Uber eine Kombination von Fallpauschalen und einer Pflegepersonal-
kostenvergitung. Werden Mehrleistungen gegentber dem Vorjahr vereinbart, werden die Kranken-
hauser mit einem Fixkostendegressionsabschlag belegt, der mengenbezogene Kostenvorteile (Fixkosten-
degression) berlcksichtigen soll.

In bestimmten Indikationen gelten Personaluntergrenzen beim Einsatz von Pflege- und Pflege-
hilfskraften. Die Personaluntergrenzen sind seit dem 1. Februar 2021 verbindlich einzuhalten. Sie
gelten in der Intensivmedizin, der Inneren Medizin, der Geriatrie, der Unfallchirurgie, der Allgemeinen
Chirurgie, der Orthopadie, der Gynakologie und Geburtshilfe, der Kardiologie, der Neurologie, der
Padiatrie, der Herzchirurgie, der Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde, der Rheumatologie und der Urologie.
Seit dem 1. Januar 2024 gelten die Personaluntergrenzen zusatzlich in der Neurochirurgie.

Im Sektor Rehabilitation ist unternehmerisches Handeln gefordert

Im Sektor Rehabilitation wird der Leistungsumfang und die Vergitung im Rahmen von jahrlichen
Budgets individuell mit den Kostentragern vereinbart. Einen Erl¢sausgleich bei Nichterfullung des
vom Kostentrager zugesagten Budgets gibt es nicht. Das Vorhalten der geforderten Kapazitaten und
Anderungen des therapeutischen Leistungsangebots erfolgen somit gréBtenteils auf Risiko des Klinik-
betreibers.

Auch im Sektor Pflege liegt das Geschaftsrisiko liberwiegend beim Betreiber

Der Sektor Pflege umfasst die stationare Pflege, die vollstationare Pflege, die teilstationare Pflege
und die Kurzzeitpflege. Zulasten der sozialen Pflegeversicherung dirfen Pflegeleistungen nur von
zugelassenen Einrichtungen erbracht werden, die mit der Pflegekasse einen Versorgungsvertrag
abgeschlossen haben. Vergltungszuschlage fir medizinische Behandlungspflege werden im Regel-
fall nur fur Pflegefachkrafte gezahlt. Auch hier liegt das Risiko bei der Errichtung von Kapazitaten bei
den Pflegeheimbetreibern.

GRUNDKAPITAL, AKTIONARSSTRUKTUR UND ORGANE

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) hat ihren Sitz in Offenburg, Baden-Wirttemberg.
Das Unternehmen ist im Prime Standard' der Frankfurter Wertpapierborse gelistet. Das Grundkapital
der Gesellschaft betragt 47,5 Mio. Euro und ist eingeteilt in 47.500.000 nennbetraglose Stlickaktien
(Inhaberaktien). Hauptaktionare der MEDICLIN AG sind mit 52,73 % die Asklepios Kliniken GmbH &
Co.KGaA, Hamburg, und mit 35,00 % die ERGO Group AG, Disseldorf; 12,27 % der Aktien befinden
sich im Streubesitz.

" Der Prime Standard ist ein Teilbereich des gesetzlich regulierten Bérsensegments der
Frankfurter Wertpapierbérse mit den héchsten Transparenzstandards und gleichzeitig
die Voraussetzung fur eine Aufnahme in die Indizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.
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Oberstes Kontroll- und Uberwachungsorgan ist der Aufsichtsrat, der auch den Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) unterliegt. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte mehrere Aus-
schisse gebildet, denen neben Beratungsfunktionen — soweit gesetzlich zuldssig — auch Entscheidungs-
befugnisse Ubertragen wurden.

KONZERNSTRUKTUR

Die MEDICLIN AG ist eine Holdinggesellschaft und oberstes Mutterunternehmen des MEDICLIN-
Konzerns. Als bérsennotierte Gesellschaft erfillt sie alle Anforderungen des Kapitalmarktes und
kann diesen auch zur Kapitalbeschaffung nutzen.

Die medizinischen, therapeutischen und pflegerischen Leistungen erbringen die Einrichtungen
vor Ort und generieren somit die Umsatzerlose. Servicefunktionen fir diese Einrichtungen wie
Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Revision, Compliance, Risikomanagement, Personal
und Soziales, Entgeltabrechnung, Einkauf, Bau und Technik, Qualitdtsmanagement, Organisation
sowie Unternehmenskommunikation sind in der MEDICLIN Management GmbH & Co. KG, Offenburg,
gebiindelt. Bestimmte Leistungen fur den Konzern werden aus Grinden einer effizienten Allokation
der Ressourcen und aufgrund von Kostendegressionseffekten (Economies of Scale) von nachstehenden
Tochtergesellschaften Gbernommen:

MediClin Immobilien Verwaltung GmbH
Immobilienverwaltung, Investitionsmanagement,
Kosten- und Ertragsmanagement im Immobilienbereich

MediClin a la Carte GmbH
Bewirtschaftung des Kiichen- und Cafeteriabereichs,
Qualitats- und Hygienemanagement

MC Service GmbH
Durchfiihrung von Unterhalts- und Gebaudereinigung,
Optimierung der Reinigungsverfahren

MediClin Energie GmbH
Energiehandel, Energiemanagement,
Entwicklung von Energiekonzepten

MediClin-IT GmbH
Einrichtung von Netzwerktechnik, Anwendersupport, Schulungen

MediClin Haustechnik GmbH
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Haustechnik/Betriebstechnik
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Am 31. Dezember 2024 gehorten bundesweit 31 Kliniken, sechs Pflegeeinrichtungen und zehn
Medizinische Versorgungszentren (MVZ) zum Konzern der MEDICLIN. Von den 31 Kliniken sind funf
Einrichtungen reine Akuthauser (Krankenhauser) und 26 Einrichtungen Postakuthauser (Rehabilita-
tionskliniken). In elf Postakuthdusern werden zusatzlich zu den RehabilitationsmaBnahmen spezifi-
sche Akutleistungen angeboten. In den Pflegeeinrichtungen werden Vollzeitpflege, Tagespflege und
Kurzzeitpflege geleistet. Die Einrichtungen befinden sich an denselben Standorten wie die Postakut-
einrichtungen und kénnen somit deren Infrastruktur nutzen. Die MVZ bieten ambulante Leistungen
der Akutversorgung an.

MEDICLIN verfugte zum Bilanzstichtag Uber eine Gesamtkapazitat von 7.696 Betten zuzuglich
464 Pflegeplatzen. Durchschnittlich arbeiteten 6.889 Vollzeitkrafte im Geschaftsjahr 2024 im Konzern.
Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren 9.855 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

REORGANISATION DER KONZERNSTRUKTUR ERFOLGREICH

Die im Geschéftsjahr 2023 begonnene Reorganisation der Konzernstruktur wurde im Geschaftsjahr
2024 fast vollstandig umgesetzt. Zuvor war der groBte Teil des operativen Geschéfts im Akut- und
Postakutbereich einschlieBlich der Leitungs- und Steuerungsfunktion in der MediClin GmbH & Co. KG
geblndelt. Ziel der Reorganisation war es, eine klare und transparente Unternehmensstruktur zu
schaffen, in der die Aufgaben und Zustandigkeiten zwischen Unternehmenszentrale und Kliniken neu
fokussiert werden. Aus der Reorganisation resultiert eine verbesserte Reaktionsfahigkeit auf Veran-
derungen der aktuellen Gegebenheiten und sie schafft mehr Raum fir innovative Entwicklungen.
Sie starkt die Standortentwicklung, vereinfacht zukinftiges Wachstum, verbessert die Wirtschaft-
lichkeit. Um den kaufméannischen Direktoren mehr Eigenstandigkeit und Verantwortung zu geben,
wurden sie zu Geschéaftsfihrern ernannt. Hierzu werden die Unternehmenszentrale und die in der
MediClin GmbH & Co. KG agierenden Akut-, Postakut- und Mischkliniken aus der GmbH & Co. KG auf
insgesamt 23 eigenstandige Gesellschaften abgespalten.

Im Zuge der Reorganisation wurden bereits im Januar 2024 19 Kliniken in jeweils 17 neu gegrin-
dete Tragergesellschaften aus der MediClin GmbH & Co. KG abgespalten. Die Tragergesellschaf-
ten der Kliniken wurden jeweils als haftungsbeschrankte Personengesellschaft in der Rechtsform
einer GmbH & Co. KG mit Sitz in Offenburg gegriindet. Alleingesellschafter der Kommanditgesell-
schaften und der Komplementérgesellschaften ist die MEDICLIN AG.

Die ausstehenden sechs Abspaltungen und Eintragungen sollen im Jahr 2025 erfolgen, womit
die Reorganisation ganzlich abgeschlossen sein wirde.

SEGMENTE

Berichtspflichtige operative Segmente der MEDICLIN sind die Segmente Postakut, Akut, Pflege und
Service. Spezifische Akutleistungen, die in Postakuthdusern erbracht werden, werden dem Segment
Postakut zugeordnet, da eine betriebswirtschaftliche Trennung zwischen den in der Einrichtung
Uberwiegend erbrachten Rehabilitationsleistungen und den Akutleistungen aufgrund gemeinsam
genutzter Infrastruktur nicht méglich ist. Die Umsatze und Ergebnisse der MVZ werden dem Segment
Akut zugerechnet.
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LEISTUNGSANGEBOT
Das medizinische Leistungsangebot der MEDICLIN ist qualifiziert und zertifiziert. Schwerpunkte der
medizinischen Kompetenz sind die Neurologie, die Psychosomatik und die Psychiatrie.

Anzahl Betten/Pflegeplatze

zum 31.12. 2024 2023
Postakut

Neurologie 1.805 1.745
Psychosomatik 988 1.037
Orthopadie 1.566 1.540
Innere Medizin 205 186
Kardiologie 398 423
Onkologie 482 418
Geriatrie 472 370
Ubrige 228 271
Summe 6.144 5.990
Akut

Neurologie 330 364
Psychosomatik 266 266
Psychiatrie 354 349
Chirurgie 146 203
Orthopadie 99 99
Innere Medizin 157 157
Ubrige 200 222
Summe 1.552 1.660
Pflege 464 482
Konzern 8.160 8.132

Der Anteil der Neurologie, Psychosomatik sowie Psychiatrie an der gesamten vorhandenen Betten-
zahl (ohne Pflege) betrdgt zum Jahresende 48,6 % (Vorjahr: 49,2 %). Weitere Schwerpunkte sind die
Onkologie, die Orthopadie, die Kardiologie und die Geriatrie.
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PERSONALAUSSTATTUNG

Von den 6.889 durchschnittlich im Jahr 2024 beschéaftigten Vollzeitkraften arbeiteten 6.749 Vollzeit-
kréfte (98,0 %) im Medizinischen und im Nichtmedizinischen Dienst. Betrachtet man die Aufteilung
der Dienste, so waren davon durchschnittlich 71,9 % (Vorjahr: 72,6 %) im Medizinischen Dienst und
28,1% (Vorjahr: 27,4 %) im Nichtmedizinischen Dienst beschaftigt. MEDICLIN sichert Gber gut aus-
gebildetes Personal die Qualitat der Behandlung und stellt die von den Kostentrédgern auf Basis der
Indikationen und Bettenzahl vorgegebenen personellen Kapazitaten bereit.

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Diensten
(ohne Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2024 2023
Arztlicher Dienst 796 825
Pflegedienst 2.252 2.330
Medizinisch-technischer Dienst 1.422 1.442
Funktionsdienst 385 393
Medizinischer Dienst 4.855 4.990
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1.114 1.101
Technischer Dienst 152 152
Verwaltung 605 604
Sonstiges Personal 23 31
Nichtmedizinischer Dienst 1.894 1.888

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Segmenten
(inklusive Vorstand, Geschaftsfithrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2024 2023
Postakut 3.615 3.636
Akut 1.764 2.018
Pflege 209 203
Service 1.301 1.159

Konzern 6.889 7.016
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Ziele und Strategie

Im Konzern bilden die Indikationen Neurologie, Psychosomatik und Psychiatrie Schwerpunkte im
Leistungsangebot. Neben diesen nachfragestarken Indikationen liegt der Fokus auf medizinischen
und therapeutischen Bereichen, deren Behandlungsanforderungen demografie- und zivilisations-
bedingt zunehmen, wie zum Beispiel in der Geriatrie und Kardiologie. Weiterhin verfolgt der Konzern
eine umfassende, insbesondere patientenorientierte Versorgung und eine standortbezogene Ver-
kntpfung des ambulanten, stationaren und nachstationdren Sektors. Die strategischen Ziele werden
durch eine entsprechende Investitionspolitik unterstitzt.Dies sichert die notwendige Infrastruktur an
den jeweiligen Standorten und generiert internes Wachstum. An Standorten mit entsprechendem
Bedarfspotenzial werden die notwendigen Investitionen tber Eigenmittel, aber auch Gber Fordermittel
der jeweiligen Landesregierung finanziert. Zusatzlich strebt der Konzern auch externes Wachstum
durch passende nachfragestarke Indikationen, Standorte und zukunftsfahige ertragsstarke Ein-
richtungen an.

Zukunftsorientierte MEDICLIN-Projekte

Die Gesundheitsbranche befindet sich im Wandel. Zum einen verdndern sich die Behandlungsanfor-
derungen demografie- und zivilisationsbedingt, zum anderen ist das KHVVG zum 1. Januar 2025 in
Kraft getreten. MEDICLIN geht davon aus, dass es zuklnftig zu deutlich mehr und friiher ansetzenden
Reha-Leistungen kommen wird. Deshalb ist davon auszugehen, dass ein groBerer Bedarf an therapeu-
tischen und auch praventiven Angeboten notwendig wird, um die entstandene Versorgungsliicke
schlieBen zu kénnen. Durch die Krankenhausreform wird fir den Akutbereich ein Abbau von Kranken-
hausbetten und ein Aufbau ambulanter Strukturen, neben einer Leistungsabwanderung durch die
Konzentration auf gréBere Zentren mit dem Ziel der Spezialisierung im Akutbereich erwartet. MEDICLIN
sieht die sich dndernden Rahmenbedingungen als Chance und hat zukunftsorientierte Projekte initiiert,
die die geschilderten Entwicklungen nutzen und die Zukunftsfahigkeit des Konzerns bestarken sollen.
Dabei setzt MEDICLIN insbesondere auf Akut-nahe, ambulante und digitale Behandlungsangebote.

MEDICLIN DIRECT

MEDICLIN DIRECT soll eine wohnortnahe ambulante Therapie und Nachsorge fur Patient:innen bieten.
Unsere Erfahrung im Bereich Rehabilitation und Therapie und unsere Expertise in den diversen Fach-
bereichen kommen unseren ambulanten Patient:innen dabei zugute. Zum Leistungsangebot gehéren
Physiotherapie, Ergotherapie, Pravention und Rehabilitationssport und eine ambulante Rehabilitation.
Fur die Nachbehandlung der Patient:innen bietet MEDICLIN DIRECT eine Weiterbehandlung nach der
stationaren Rehabilitation oder einem Krankenhausaufenthalt. Diese kdnnen schon Termine wahrend
des stationdren Aufenthalts vereinbaren und haben somit eine ununterbrochene, vernetzte Behand-
lungskette — ohne Umwege.
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MEDICLIN HOME

MEDICLIN HOME ist die Plattform fir unsere digitalen Therapieangebote. Bereits wahrend der statio-
naren Rehabilitation lernen Patient:innen unsere Online-Therapie kennen. Nach der Reha begleiten
wir diese mit unseren Apps auf dem Weg ihrer Genesung. Wir stellen Patient:innen interaktive Ubungen
gemaB ihres Therapieplans zusammen, die sie zu Hause ausfuhren kénnen. Unsere erfahrenen thera-
peutischen Teams begleiten unsere Patient:innen somit auch zu Hause — personlich Uber Videozu-
schaltung oder per App-Funktionen. Zum Leistungsangebot gehdren Therapien der orthopadischen,
neurologischen, pneumologischen und kardiologischen Rehabilitation. Auch Patient:innen mit Post-
COVID profitieren von der digitalen Nachsorge.

MEDICLIN CAMPUS

MEDICLIN CAMPUS stellt eine nahtlose Weiterbehandlung nach dem Krankenhausaufenthalt sicher.
Patient:innen der Akutkliniken kénnen Uber das MEDICLIN-CAMPUS-Modell unkompliziert in eine
Rehabilitation Ubergehen. Die integrierte Versorgung von Patient:innen an den Standorten von
Akutkliniken erméglicht standortnahe stationare Versorgung. MEDICLIN CAMPUS setzt auf eine
synergetische Zusammenarbeit, die zum Beispiel Ubergreifende arztliche Konsultationen, gemeinsame
Therapieangebote oder auch gemeinsame Speiseversorgung ermoglicht. Durch diese kontinuierliche
Betreuung der Patient:innen wird eine optimale Rehabilitation ermoglicht und Ruckverletzungen
maoglichst vermindert. Insbesondere vor dem Hintergrund der Krankenhausreform und des dadurch
erwarteten Abbaus von Krankenhausbetten sieht MEDICLIN kinftig eine gute Basis, um an verschie-
denen Akutstandorten mit dem MEDICLIN-CAMPUS-Modell standortnahe stationdre Versorgung

vermehrt anbieten zu kénnen.
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Forschung und Entwicklung

MEDICLIN UNTERSTUTZT WISSENSCHAFTLICHE PROJEKTE

Mit der Beteiligung an wissenschaftlichen Projekten in der medizinischen Versorgung unterstitzt
MEDICLIN die Weiterentwicklung medizinischer Dienstleistungen und deren Messbarkeit. Neben
konkreten Forschungsprojekten einzelner Kliniken, die in der Regel durch eingeworbene Drittmittel
finanziert werden, beteiligen sich einzelne Kliniken an klinischen Studien zur Evaluation oder Weiter-
entwicklung medizinischer und therapeutischer Leistungen.

Im April 2022 wurde die MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH, Offenburg, gegriindet. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke. Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Organisation, Férderung und Durchfiihrung klinisch-wissenschaftlicher Studien und
Arbeiten und die Entwicklung und Evaluation von innovativen medizinisch-therapeutischen Diagnostik-
und Behandlungsmethoden zur Verbesserung der Pravention, Rehabilitation und Regeneration von
Patientiinnen. Die geleistete Arbeit und die erzielten Ergebnisse tragen nicht nur zur allgemeinen
medizinischen Rehabilitation bei, sondern spielen auch eine aktive Rolle in unseren zukunftsweisenden
Projekten der MEDICLIN FUTURE. Die Gesellschaft ist dem Segment Postakut zugeordnet und in den
Konzernabschluss einbezogen. Ende 2023 wurde die MEDICLIN Rehabilitationsforschung gGmbH
mit einem geférderten Forschungsprojekt durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) im Bereich Post-COVID-Vorsorge erstmals operativ tatig. Zum Ende des Geschéftsjahres
2024 erhielt die Gesellschaft weitere Férderungen durch das Bundesministerium fir Gesundheit
(BMG) fur Projekte in diesem Bereich.
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Nachhaltigkeitsbericht’

Einleitung

NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT DER MEDICLIN AG

Das vorliegende Kapitel stellt den nichtfinanziellen Konzernbericht der MEDICLIN AG (im Folgenden
auch als ,Nachhaltigkeitsbericht” bezeichnet) nach §§ 315b und 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB dar
und enthalt darlber hinaus Angaben zur EU-Taxonomie gemaf des Artikels 8 der Verordnung (EU)
2020/852. Dieser Nachhaltigkeitsbericht legt erforderliche nichtfinanzielle Informationen fur die
MEDICLIN AG Gruppe flr das Geschéaftsjahr 2024 offen.

Der Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Aufsichtsrat der MEDICLIN AG,
Offenburg, und im Auftrag des Aufsichtsrats von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bezlglich der gemaB §§ 315b und 315¢ i.V.m.289c¢ bis 289e HGB gesetzlich geforderten Angaben
zum Zwecke der Erlangung einer begrenzten Prufungssicherheit (Limited Assurance Engagement)
gepruft. Beachtet wurde hierbei der International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): , Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
herausgegeben vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

Der Nachhaltigkeitsbericht enthélt eine Beschreibung von Konzepten und Due-Diligence-Prozessen
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sowie deren Ergebnissen gemaB der funf nichtfinanziellen Aspekte nach §§ 315c i.V.m. mit 289c¢

HGB: ,Umweltbelange”, , Arbeitnehmerbelange”, ,Sozialbelange”, , Achtung der Menschenrechte”
und ,, Bekampfung von Korruption und Bestechung”. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, auf
welchen Seiten des Nachhaltigkeitsberichts diese Inhalte zu finden sind.

Belange nach § 289c Abs.2 HGB Seite
Umweltbelange 72 -9
Arbeitnehmerbelange 92 -1
Sozialbelange 112 =121
Menschenrechte 92 -132
Bekampfung von Korruption und Bestechung 122 -132

Die Erstellung der Konzernerklarung der MEDICLIN AG fiir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt in Uber-
einstimmung mit den European Sustainabilty Reporting Standards (ESRS).

Unser nichtfinanzieller Konzernbericht beachtet vollstandig die ESRS und folgt der Struktur der
ESRS.

Weitere (freiwillige) Informationen, die nicht in den Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung fallen,
sind online unter www.mediclin.de? zu finden.

ESRS 2 Allgemeine Angaben

BP-1 ALLGEMEINE GRUNDLAGEN FUR DIE ERSTELLUNG

DER NACHHALTIGKEITSERKLARUNGEN

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis dieser
Nachhaltigkeitserkldrung beinhaltet den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses fur die
MEDICLIN AG, gemaB der Finanzberichterstattung nach den International Financial Reporting Standards

" Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der gesetzlichen Abschlussprifung,
sondern wurden einer gesonderten betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit
durch unseren Abschlussprifer unterzogen

2 Internetquelle ungepruft
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(IFRS) und die im Konzernabschluss nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen verbundenen
Unternehmen, die MVZ Dessau GmbH und die Muritz-Klinikum Service GmbH i.L.. Im Folgenden
werden wir, wenn wir von dem Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitserklarung sprechen nur
MEDICLIN schreiben.

Bei der Ermittlung und Analyse der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde die Wertschép-
fungskette, dort wo Art der jeweiligen Tatigkeiten, Geschaftsbeziehungen, geografischen Verhalt-
nisse oder anderer Faktoren als wahrscheinlich angesehen wurden, bertcksichtigt. Wo méglich, de-
cken wir bei unseren Konzepten, Zielen, MaBnahmen und Kennzahlen die vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette mit ab. Spezifizierungen und Abweichungen werden bei den jeweiligen An-
gaben transparent dargelegt.

MEDICLIN hat nicht von der Mdéglichkeit Gebrauch gemacht, eine bestimmte Information, die
sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen.
Zudem hat MEDICLIN nicht die Ausnahmeregel entsprechend Artikel 19a (3) und 29a (3) der Richtlinie
2013/34/EU in Anspruch genommen und verzichtet damit nicht explizit auf die Offenlegung von
Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen oder sich in Verhandlung befindenden Angelegenheiten.
Von der Mdéglichkeit der Phase-in wird Gebrauch gemacht. Kennzahlen in diesem Nachhaltigkeits-
bericht wurden nicht von einer externen Stelle validiert.

BP-2 Angaben mit Bezug zu spezifischen Umstanden

ZEITHORIZONTE

MEDICLIN wendet die in ESRS 1 definierten kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizonte fur die Bericht-
erstattung an. Als kurzfristig wird somit das Berichtsjahr, als mittelfristig der Zeitraum bis zu funf
Jahren und als langfristig der Zeitraum Uber funf Jahre definiert.

SCHATZUNGEN ZUR WERTSCHOPFUNGSKETTE
Wir arbeiten kontinuierlich an der Verbesserung unseres Datenmanagements und der Datenqualitat.
Hierzu prifen wir derzeit verschiedene Ansatze, wie zum Beispiel die Implementierung einer CSRD-
spezifischen Softwarelésung und konzernweite Data-Warehouse-Lésungen.

Es gibt keine quantitativen Kennzahlen und Geldbetrage die einem hohen Maf3 an Messunsicher-
heit unterliegen.

Die Scope-3-Kennzahlen zu THG-Emissionen in der vor- und nachgelagerten Lieferkette werden
im Kapitel ESRS E1 ausfihrlich beschrieben und dargestellt. Grundlage fur die Erstellung der Scope-
3-Kennzahlen war eine umfassende Analyse der Treibhausgasemissionen in der vor- und nachgela-
gerten Wertschépfungskette. Dabei wurden unter anderem die Patientenstrome (An- und Abreise),
der Einkaufsbereich und das Mitarbeitendenpendeln betrachtet. Die Kennzahlen basieren auf Um-
fragen, Schatzwerten und Hochrechnungen und basieren damit auf Annahmen. In den Folgejahren
soll die Genauigkeit der Datenerhebung durch eine optimierte Prozesssteuerung anhand von Gruppen-
standards und den Einsatz von Technologien verbessert werden. Die Scope-3-Kennzahlen wurden
durch eine externe Stelle berechnet. Die Qualitat der Scope-3-Kennzahlen wird in folgender Tabelle
dargelegt.
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Emissionen/Kategorie Qualitat der Qualitat der Basierend auf
Emissionsdaten Eingabedaten Lieferantendaten
Scope 3
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen Hoch: 1,35% Messwert: 0,59 % 0,00 % [
Niedrig: 98,65% Berechnung: 99,41 % T
Kapitalguter Niedrig: 100,00% Messwert: 99,28 % 0,00 % @)
Berechnung:  0,72% E
Brennstoffe und energiebezogene Hoch: 91,21% Messwert: 91,21 % 15,28% L
Emissionen (nicht in Scope 1und 2 Mittel: 8,88% Berechnung:  8,88% m
enthalten) V)
Transport und Verteilung (vorgelagert) Hoch: 96,10 % Berechnung: 100,00 % 0,00% l:
Niedrig: 3,90% §
Produzierter Abfall Hoch: 100,00% Berechnung: 100,00 % 0,00 % T
Geschaftsreisen Niedrig: ~ 100,00% Berechnung: 100,00 % 0,00 % |:
Pendeln der Arbeitnehmer:innen Hoch: 19,63 % Berechnung: 100,00 % 0,00% -
Mittel: 80,37 % <
Transport und Verteilung (nachgelagert)  Niedrig: ~ 100,00% Berechnung: 100,00 % 0,00 % i
Investitionen Niedrig: 100,00% Messwert: 1,33% 0,00 % (@)
Berechnung: 98,67 % <
=

ANDERUNGEN UND FEHLER BEI DER ERSTELLUNG ODER

DARSTELLUNG VON NACHHALTIGKEITSINFORMATIONEN

Fur das Geschaftsjahr 2024 werden erstmalig Nachhaltigkeitsinformationen unter Beriicksichtigung
der ESRS berichtet.

ANGABEN AUFGRUND ANDERER RECHTSVORSCHRIFTEN

ODER ALLGEMEIN ANERKANNTER VERLAUTBARUNGEN ZUR
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung folgt den Vorgaben der CSRD/ESRS. Die Angaben nach Artikel 8 der Verordnung
2020/852 (,Taxonomie-Verordnung”) veroffentlichen wir in einem eigenstandigen Kapitel Angaben
nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 im Abschnitt 2. Umweltinformationen innerhalb der Nach-
haltigkeitserklarung.

AUFNAHME VON INFORMATIONEN MITTELS VERWEIS
Es fand keine Aufnahme von Informationen mittels Verweis (gemaB den in ESRS 1 Abs. 119 genannten
Bedingungen) in andere Bestandteile des Lageberichts statt.

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane

VORSTAND

Der Vorstand der MEDICLIN AG leitet das Unternehmen mit der gebotenen Sorgfaltspflicht und be-
stimmt die strategische Ausrichtung sowie deren Umsetzung. Er tragt die Verantwortung fur die nach-
haltige Gestaltung der Geschaftsstrategie und ist zugleich fir die Uberwachung und Steuerung der
damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig. Die Leitung und Steuerung von
MEDICLIN erfolgt durch den Vorstand. Zum 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand aus drei
mannlichen Personen. Damit betrdgt die Frauenquote aktuell 0 %.
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Die Altersstruktur im Vorstand wird Uber nachfolgende Tabelle dargestellt.

Altersgruppe Anzahl in %
30-39 0 0,00
40-49 1 33,33
50-59 2 66,66
>=60 0 0,00
Summe 3 100,00

Bei der Zusammensetzung des Vorstands wird besonders viel Wert auf fachliche und soziale Kompetenz
sowie langjahrige Erfahrung in vergleichbaren Fihrungspositionen, idealerweise im Gesundheits-
wesen gelegt. Dartber hinaus sind charakterliche Eignung, ein entsprechender Bildungshintergrund
(Hochschulstudium oder vergleichbarer Abschluss) wichtige Auswahlkriterien.

Die fur die Segmente, Dienstleistungen und geografischen Standorte von MEDICLIN relevanten
Erfahrungen der Vorstandsmitglieder konnen der folgenden Tabelle entnommen werden.

Vorstand Dr. Joachim Ramming Tino Fritz Thomas Piefke
Mitglied seit 2021 2018 2023
Diversitat

Geschlecht Mann Mann Mann
Geburtsjahr 1972 1976 1968
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch

Volkswirtschaftslehre/ Gesundheitsékonomie

Gesundheitsékonomie

Ausbildungshintergrund Dipl.-Kaufmann/
Steuerberater/

Wirtschaftspriifer

Kompetenz/

Erfahrungen

Unternehmensfihrung ° ° °
Branchenerfahrung (] (] °
Recht, Regulatorik, ° ° °
Compliance

Nachhaltigkeit ® [ )

Die Konzernbereichs- und Fachbereichsleiter:innen sowie die Fachabteilung Nachhaltigkeit (ESG) fun-
gieren als Bindeglied zum Vorstand und den Verantwortlichen fur die operative Umsetzung. Die
Fachabteilung Nachhaltigkeit (ESG) steht zudem in engem Austausch mit der Arbeitsgruppe ESG.
Der Vorstand hat das Thema Nachhaltigkeit dem Bereich Investor Relations und Nachhaltigkeit zu-
gewiesen. Nachhaltigkeitsthemen werden regelmaBig mit dem Vorstand abgestimmt und von diesem
Uberwacht.
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der MEDICLIN AG besteht aus 16 Mitgliedern und ist gemaB Mitbestimmungsgesetz
paritatisch besetzt. Acht Personen vertreten die Anteilseigner und werden von der Hauptversamm-
lung gewahlt. Die anderen acht werden als Arbeitnehmervertreterinnen und Arbeitnehmervertreter
von den Beschéftigten gewahlt. Die geschlechterbezogene Diversitat im Aufsichtsrat liegt mit neun
mannlichen und sieben weiblichen Mitgliedern bei 1,3:1.

Die Altersstruktur im Aufsichtsrat wird Uber nachfolgende Tabelle dargestellt.

Altersgruppe Anzahl in %
30-39 0 0,00
40-49 4 25,00
50-59 9 56,25
>=60 3 18,75
Summe 16 100,00

Der Aufsichtsrat ist nicht geschaftsfihrend. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind per 31. Dezem-
ber 2024 drei der acht Personen, die die Anteilseigner vertreten, als unabhangig anzusehen; dies ent-
spricht 37,5 %.

Der Aufsichtsrat ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor Gesundheitswesen vertraut und verfigt
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Uber die fur die sachgemaBe Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Fahigkeiten und Kennt-
nisse. Dabei ist es nicht erforderlich, dass jedes Mitglied in allen Wissensgebieten gleichermaBen er-
fahren ist, vielmehr sollen sich die Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder erganzen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats informieren sich regelmaBig durch interne und externe Informationsquellen Gber
aktuelle Entwicklungen und Anforderungen an ihre Uberwachungstatigkeit.

Aufsichtsrat Dr. Jan Liersch Hafid Rifi Dr. Julia Dannath- Cornelia Wolf

(Aktionarsseite) Schuh

Mitglied seit 2019 2024 2019 2016

Unabhangigkeit! ® °

Diversitat

Geschlecht Mann Mann Frau Frau

Geburtsjahr 1973 1972 1977 1969

Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Ausbildungshintergrund Rechtswissen- Volkswirtschafts-  Psychologie Bankfachwirtin/

schaft lehre Certified Information

Systems Auditor/
Certified Internal
Auditor

Kompetenz/

Erfahrungen

Unternehmensfiihrung ° ° ° °

Branchenerfahrung ® [ ® °

Recht, Regulatorik, ° [ ° )

Compliance

Nachhaltigkeit ° ° ° °

" Unabhangig vom kontrollierenden Aktionar und nicht bei MEDICLIN angestellt
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Aufsichtsrat Joachim Gemmel PD Dr. med. Sara Michael Bock Marco Walker
(Aktionarsseite) Sheikhzadeh

Mitglied seit 2024 2024 2005 2020
Unabhangigkeit! ®

Diversitat

Geschlecht Mann Frau Mann Mann
Geburtsjahr 1972 1977 1963 1976
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Ausbildungshintergrund

Wirtschafts- und
Organisations-
wissenschaft

Humanmedizin

Diplom-Kaufmann

Volkswirtschafts-
lehre

Kompetenz/

Erfahrungen

Unternehmensfiihrung ® °

Branchenerfahrung ° )

Recht, Regulatorik, ® )

Compliance

Nachhaltigkeit ° ° ° °

Aufsichtsrat Walburga Hans Hilpert Thomas Muller2 Elke Schwan

(Arbeitnehmerseite) Erichsmeier

Mitglied seit 2012 2003 2012 2019

Unabhangigkeit3

Diversitat

Geschlecht Frau Mann Mann Frau

Geburtsjahr 1962 1966 1964 1975

Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Ausbildungshintergrund Medizinisch-tech-  Sportlehrer und Betriebswirt Masseurin und
nische Radiologie-  Sporttherapeut medizinische Bade-
assistentin meisterin

Kompetenz/

Erfahrungen

Unternehmensfiihrung ° )

Branchenerfahrung ) )

Recht, Regulatorik, ° °

Compliance

Nachhaltigkeit ° ° ° °

" Unabhangig vom kontrollierenden Aktionar und nicht bei MEDICLIN angestellt

2 Thomas Muller hat sein Amt zum 06.01.2025 niedergelegt

3 Unabhéangig vom kontrollierenden Aktiondr und nicht bei MEDICLIN angestellt
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Aufsichtsrat Frauke Schwedt Dr. med. Sigrid Marnik Schiffler Matthias H.Werner
(Arbeitnehmerseite) R.-M. Krause
Mitglied seit 2019 2022 2024 2014
Unabhangigkeit!
-
Diversitat -
Geschlecht Frau Frau Mann Mann L_)
Geburtsjahr 1972 1966 1971 1974 E
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch om
Ausbildungshintergrund Psychologie Humanmedizin Sporttherapeut Sozialpadagogik tlc
Kompetenz/ L
Erfahrungen Y
Unternehmensfiihrung ° ) ) L_D
Branchenerfahrung ° ° ° ° :
Recht, Regulatorik, ° ° ° <
Compliance T
Nachhaltigkeit ° ° ° ° - -
<
MEDICLIN hat fur die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen bisher noch 2

keine Verantwortlichkeiten von Gremien und Personen in ihrer Geschaftsordnung, den Mandaten

des Aufsichtsrats oder anderen relevanten Strategien festgelegt.

Ebenso hat MEDICLIN fiir die Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung der als wesentlich
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen noch keine speziellen Kontrollen und Verfahren
implementiert. Diese sollen, ebenso wie ein Ansatz zur Zielsteuerung, in den nachsten ein bis drei
Jahren aufgebaut und in bestehende Prozesse integriert werden.

Die Impacts, Risks und Opportunities (IROs) werden jedoch bereits jetzt schon zu groBen Teilen
in bestehenden Prozessen bericksichtigt: Potenzielle negative Auswirkungen werden im Rahmen
des Risk Reportings bearbeitet; nachhaltigkeitsbezogene Risiken werden im Rahmen des betriebswirt-
schaftlichen Risikomanagements analysiert und gesteuert. Die Risiken in Bezug zu Umweltthemen sind
derzeit noch nicht vollumfanglich im Risikomanagement erfasst.

Der interne Wissensaustausch mit dem Aufsichtsrat erfolgt unter anderem durch die Bericht-
erstattung der Arbeitsgruppe ESG und anlassbezogen. MEDICLIN ist dabei, Prozesse einzurichten die
sicherstellen, dass die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat im Bereich Nachhaltigkeit stets auf
dem aktuellen Stand sind.

Es ist fur das Jahr 2025 geplant, die Kenntnisse Uber das Thema Nachhaltigkeit und CSRD-
Compliance tber Schulungen fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weiter zu vertiefen. Bei allen
Schulungsformaten und Beratungen im Jahr 2025 soll ein enger Bezug zu Besonderheiten von
MEDICLIN sichergestellt werden.

" Unabhangig vom kontrollierenden Aktionar und nicht bei MEDICLIN angestellt
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GOV-2 Nachhaltigkeitsmanagement

Das strategische Nachhaltigkeitsmanagement obliegt der Abteilung Investor Relations und Nachhal-
tigkeit. Unter der Leitung der Abteilung Investor Relations und Nachhaltigkeit werden Nachhaltig-
keitsthemen mit konzernweiter Relevanz in der Arbeitsgruppe ESG diskutiert und verschiedene fur
MEDICLIN-relevante Perspektiven ganzheitlich durchleuchtet, bevor MaBnahmen durch die Abteilung
Investor Relations und Nachhaltigkeit vorgeschlagen und vom Vorstand beschlossen werden.

Die Arbeitsgruppe ESG setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern zentraler MEDICLIN-Ab-
teilungen zusammen, darunter Bau und Technik, Einkauf und Versorgung, Immobilienmanagement,
Personal, Compliance, Risikomanagement, Haustechnik sowie Unternehmenskommunikation. Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer werden anlassbezogen eingeladen. Die Gruppenzusammensetzung
hangt von dem jeweiligen zu bearbeitenten Thema ab. Die Arbeitsgruppe ESG trifft sich in unregel-
maBigen Abstanden, um neu aufkommende Themen zu besprechen.

Die Erfullung der Einhaltung des Lieferkettensorgfaltspflichtengsetz (LkSG) liegt in der Verantwor-
tung des Bereichs Einkauf.

Der Vorstand wird regelmaBig zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen informiert. Im Geschafts-
jahr 2024 wurde in drei Sitzungen berichtet. Auch der Aufsichtsrat wird regelmaBig informiert. Im
Geschaftsjahr 2024 wurde in zwei Sitzungen berichtet. Vorstand und Aufsichtrat befassten sich im
Geschaftjahr 2024 mit Themen bezuglich der Arbeitskraften des Unternehmens (S1) und bezuglich
unserer Patient:innen (S4).

Durch ihre Einbindung in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse, der (Klima-) Resilienzanalyse
und den Prozess der CSRD-konformen Nachhaltigkeitsberichtserstattung haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit allen als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken
befasst (siehe Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht, Anhang B).

GOV-3 Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistung
in Anreizsysteme

Das Vergltungssystem bietet aktuell nur fir einen Vorstand ein mit Nachhaltigkeitsaspekten verbun-
denes Anreizsystem. Der prozentuale Anteil der variablen Vergltung des Vorstandes, der von nach-
haltigkeitsbezogenen Zielen abhangt betragt 1,97 %. Die Leistung wird anhand einer definierten
CO,-Einsparungsquote in Tonnen bewertet. Somit werden nachhaltigkeitsbezogene Leistungskenn-
zahlen als Leistungsrichtwerte in die Vergttungspolitik einbezogen. Fur die Genehmigung und Aktu-
alisierung der Bedingungen der Anreizsysteme ist der Aufsichtsrat verantwortlich.
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GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Abséatze in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und
Geschaftsmodell

b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen
Schritte der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2

39

ESRS 2 IRO-1
ESRS E1-2
ESRS 51-2
ESRS S4-2

) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen auf ESRS 2 IRO-1
Mensch und Umwelt ESRS 2 SBM-3

d) MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen auf ESRS E1-3
Mensch und Umwelt ESRS E5-2
ESRS S1-4

ESRS S4-4

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemtihungen und ESRS E1-4
Kommunikation ESRS E1-5
ESRS E1-6

ESRS E5-3

ESRS S1-5

ESRS $1-9

ESRS S1-12

ESRS $1-13

ESRS S1-15
ESRS S1-16

ESRS S1-17
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GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung

MEDICLIN setzt ein Risikomanagement ein, um potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und
geeignete MaBnahmen zur Minimierung zu definieren. Fir die konzernweite Aggregation wird ein
gruppenweiter Risikokatalog verwendet, der nach verschiedenen Risikofeldern und -kategorien unter-
teilt ist. In der angewandten Risiko-Software kann bei den Risiken die Klassifizierung ,Nachhaltig-
keitseffekte (ESG-Risiken)” ausgewahlt werden. Um die Anforderungen an die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zu erfullen, sollen diese Systeme zuklinftig gemaB der Empfehlung A.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) auch nachhaltigkeitsbezogene Risiken umfassen. Dies schlieBt
geeigneter Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsrelevanter Daten
ein. Da im Rahmen dieses Prozesses noch letzte formale Schritte ausstehen, wurde und wird der Emp-
fehlung A.3 DCGK nicht (vollumfanglich) entsprochen. Auf Basis der bereits eingeleiteten MaBnahmen
soll der Empfehlung A.3 DCGK jedoch perspektivisch entsprochen werden. Derzeit sind die aus der
Wesentlichkeitsanalyse abgeleiteten Risiken noch nicht vollstdndig im Risikomanagement integriert.
Soziale Risiken sind bereits umfassend erfasst, wahrend die Einbindung umweltbezogener Risiken fur
das kommende Geschéftsjahr vorgesehen ist.
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Im Zuge der Vorbereitung der erweiterten Nachhaltigkeitsberichterstattung hat MEDICLIN daher
bereits Prozesse und unterstiitzende Systeme definiert, die derzeit in einem nachsten Schritt formal
in das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem integriert werden. Darlber hinaus
werden ergdnzende Governance-Strukturen etabliert, einschlieBlich der Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsrelevanter Daten. Das Nachhaltigkeits-IKS soll in den
nachsten drei Jahren umgesetzt werden.

Die wichtigsten ermittelten Risiken sind im Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht, Anhang B auf-
gefuhrt. Derzeit existiert noch kein klar definierter Ansatz zur Priorisierung dieser Risiken im
Rahmen unseres Risikomanagements. Da sie bislang nicht vollstandig integriert sind, wurden im Be-
richtsjahr noch keine im Detail ausgearbeitete Minderungsstrategien oder internen Kontrollen im
Risikomanagement erfasst. Zukunftig werden wir festlegen, wie die Ergebnisse unserer Risikobewertung
und internen Kontrollen gezielt in unsere internen Funktionen und Prozesse eingebunden werden.

Fur das Risikomanagement wird jahrlich ein Risikobericht Gber die Jahresinventur fir den Vor-
stand und Aufsichtsrat erstellt. Unterjdhrig erfolgt die Risikoberichterstattung an den Vorstand und
Aufsichtsrat Gber die Quartalsberichterstattung.

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN) mit ihren Tochterunternehmen ist ausschlieBlich in
Deutschland tatig. MEDICLIN ist bundesweit vertreten und bietet in ihren Kliniken qualifizierte medi-
zinische Leistungen in der Rehabilitation (Segment Postakut), der Akutmedizin (Segment Akut) und
an einigen Standorten Leistungen der Pflege an. Diese Aufstellung ermdéglicht es MEDICLIN, ein
Geschaftsmodell zu verfolgen, das eine interdisziplinare Versorgung der Patient:innen zulasst. Hinzu
kommt eine Vernetzung ambulanter und stationdrer akutmedizinischer und rehabilitativer Leistungen,
was die Effizienz in der Gesundheitsversorgung erhéht und gleichzeitig einen hohen Qualitatsstandard
entlang der gesamten Behandlungskette sichert. Dies ermdglicht eine zugewandte und patienten-
orientierte Behandlung und die entstehenden Synergien und Standardisierungen fuhren in den einzel-
nen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.

Schwerpunkte des Leistungsangebots sowohl im Segment Postakut als auch im Segment Akut
sind die Neurologie, die Neurologische Frihrehabilitation, die Neurochirurgie, die Psychosomatik
und Psychiatrie, die Geriatrie sowie die Orthopadie. Dartber hinaus gibt es besondere Kompetenzen
in den Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-Implantat) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneumologie,
Endokrinologie) sowie Expertise in der Behandlung von Post- und Long-COVID-Symptomen. MEDICLIN
fokussiert sich auf ein an der Nachfrage ausgerichtetes medizinisches Angebot und auf eine umfas-
sende Versorgung der Patient:innen.

Anderungen der im Berichtszeitraum angebotenen wesentlichen Gruppen von Produkten und/
oder Dienstleistungen gab es keine. AuBerhalb von Deutschland operiert die MEDICLIN nicht. Hierzu
gab es im Geschaftsjahr auch keine Anderungen.

Zum Ende des Berichtszeitraums waren im MEDICLIN Konzern insgesamt 9.822" Mitarbeitende
(Personenzahl) beschaftigt.

' Die Kennzahl wurde analog zu den Kennzahlen in S1 erhoben.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE
Die Wertschopfungskette von MEDICLIN umfasst alle Aktivitaten zur Sicherstellung einer hochwertigen
medizinischen Versorgung. Dabei unterscheiden wir zwischen vor- und nachgelagerten Prozessen,
die die Kernwertschépfung — Diagnostik, Behandlung, Pflege und Rehabilitation — unterstttzen.

Vor- und nachgelagerte Tatigkeiten wie Einkauf, Personalorganisation, Patientenlogistik und Ent-
lassmanagement sind essenziell fir den effizienten Betrieb der Einrichtungen. Ein reibungsloses
Zusammenspiel dieser Prozesse tragt nicht nur zur Qualitdt der Patientenversorgung bei, sondern
sichert auch die wirtschaftliche Stabilitat unseres Unternehmens. Dabei gewinnen Aspekte der Nach-
haltigkeit zunehmend an Bedeutung. Patient:innen, 6ffentliche Institutionen, Versicherungen und
Investoren fordern verstarkt transparente, umweltfreundliche und sozialvertragliche Lieferketten.
Auch gesetzliche Vorgaben, wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, riicken Nachhaltigkeits-
kriterien in den Fokus.

Als Gesundheitsdienstleister ist MEDICLIN auf eine gut funktionierende Lieferkette angewiesen.
Wichtige Akteure sind:

Pharmaunternehmen: Sie gewahrleisten die kontinuierliche Versorgung mit Medikamenten und
Impfstoffen. Nachhaltigkeitsaspekte, wie CO,-Reduktion bei der Produktion und nachhaltige
Verpackungen, spielen auch hier eine zunehmende Rolle.
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Hersteller von Medizinprodukten & Medizintechnik: Diese liefern sterile und unsterile Verbrauchs-

materialien sowie technische Gerate. Nachhaltigkeitskriterien wie ressourcenschonende Materialien
und langlebige Produkte gewinnen auch in diesem Bereich an Bedeutung.

Labor- und Diagnostikdienstleister: Sie erbringen diagnostische Leistungen, zum Beispiel
Blutanalysen. Viele Labore setzen mittlerweile auf energieeffiziente Prozesse und nachhaltige
Chemikalien.

Lebensmittellieferanten & Wirtschaftsbedarf: Diese Partner versorgen Einrichtungen mit
Nahrungsmitteln, Reinigungsmitteln und weiteren Produkten. Regionalitdt, biologische Anbau-
weisen und umweltfreundliche Reinigungsmittel sind zunehmend gefragt.

Logistik- und Dienstleistungsunternehmen: Eine effiziente Logistik ist essenziell, um Liefer-
engpasse zu vermeiden. Hier setzen viele Unternehmen bereits auf emissionsarme Transportmittel
und nachhaltige Verpackungslésungen. Reinigung und Catering werden durch konzerneigene
Dienstleister erbracht, die sich ebenfalls an umweltfreundlichen Standards orientieren.

MEDICLIN agiert als zentrale Schnittstelle zwischen Patient:innen, medizinischer Versorgung und ex-
ternen Partner:innen. Eine enge Abstimmung mit allen Akteuren sichert die Versorgungsqualitdt und
wirtschaftliche Tragfahigkeit der Einrichtungen. Um den wachsenden Anforderungen an Nachhaltig-
keitskriterien von Patient:innen, Regulierungsbehérden und Investoren gerecht zu werden, passt
MEDICLIN ihre Prozesse fortlaufend an.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat MEDICLIN auch die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette betrachtet. Die Auswirkungen der Strategien, MaBnahmen und Ziele auf die ge-
samte Lieferkette werden in den folgenden Kapiteln erlautert.
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MEDICLIN beschafft eine Vielzahl essenzieller Ressourcen, darunter Arzneimittel, Medizintechnik,
medizinische Verbrauchsguter, Wasser, Energie, Baustoffe, Wirtschaftsbedarf und Lebensmittel. Neben
Versorgungssicherheit und Qualitat gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte zunehmend an Bedeutung.

Wichtige Beschaffungsbereiche sind:

Arzneimittel: Bezug von zertifizierten Pharmaunternehmen mit Fokus auf Sicherheit und Qualitat.

Medizintechnik & medizinische Verbrauchsguter: Zusammenarbeit mit fuhrenden Herstellern fur
Diagnostik- und Behandlungsgerate sowie Schutzkleidung und Verbandmaterialien.

Energie & Wasser: Langfristige Vertrage zur nachhaltigen Versorgung.

Baustoffe & Wirtschaftsbedarf: Notwendig fur Infrastrukturmodernisierung und IT-gestitzte
Verwaltung.

Lebensmittel: Kooperation mit regionalen und Uberregionalen Lieferanten.

Zur Beschaffung, Entwicklung und Sicherung dieser Inputs verfolgt MEDICLIN verschiedene Ansatze:
Langfristige Liefervertrage zur Sicherstellung einer stabilen Versorgung und Kostenkontrolle.
Lieferanten, die zertifizierte Produkte liefern mit regelmaBigen Qualitatsprufungen.

Strategische Partnerschaften mit Herstellern fir die Entwicklung innovativer Produkte und Lésungen.

Risikomanagement und Lagerhaltung zur Minimierung von Engpdssen, insbesondere bei kritischen
Produkten wie Medikamenten oder medizinischen Geraten.

Nachhaltigkeitsinitiativen zur Reduktion des Energieverbrauchs und Férderung umweltfreundlicher
Beschaffungsstrategien.

MEDICLIN bietet eine umfassende Gesundheitsversorgung durch die Integration von Rehabilitation,
Akutmedizin und stationarer Pflege. Die bundesweite Vernetzung ambulanter und stationarer Leistun-
gen und unsere ambitionierten Qualitatsstandards sorgen fiir optimierte Prozesse. Patient:innen pro-
fitieren von einer ganzheitlichen Betreuung mit spezialisierten Behandlungsangeboten, insbesondere
in Neurologie, Psychosomatik, Geriatrie und Orthopadie.

Investoren gewinnen durch ein stabiles, zukunftsorientiertes Geschaftsmodell mit Effizienzstei-
gerungen durch Synergien und Standardisierungen. Die Weiterentwicklung medizinischer Konzepte,
etwa in der Post- und Long-COVID-Behandlung, unterstreicht die Innovationskraft von MEDICLIN.
Eine enge Zusammenarbeit zwischen Klinikleitungen und regionalen Geschaftsfihrungen sichert die
wirtschaftliche Stabilitat und schafft langfristige Vorteile fir alle Interessengruppen.

MEDICLIN bietet eine hochwertige medizinische Versorgung, die Diagnostik, Therapie und Not-
fallversorgung umfasst. Erganzt wird dies durch qualifizierte Pflege und Patientenbetreuung, um eine
umfassende Versorgung sicherzustellen. Die enge Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen férdert Innovationen in der Medizin, wahrend ein effektives Qualitdtsmanagement
sowie die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften die hohen Standards sichern. Zusatzlich gewahrleistet
ein professionelles Infrastruktur- und Facility-Management den reibungslosen Betrieb der Kliniken,
einschlieBlich Gebdudeverwaltung, Reinigung und Verpflegung. Die digitale Transformation spielt
eine wesentliche Rolle, indem moderne IT-Lésungen in der Patientenverwaltung und medizinischen
Dokumentation eingesetzt werden.
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Die SchlUsselressourcen von MEDICLIN umfassen insbesondere das medizinische Personal, be-
stehend aus Arzt:innen, Pflegekraften und Therapeuten, sowie modernste Medizintechnik und IT-In-
frastruktur. Zudem sind Immobilien wie Kliniken, OP-Séle, Reha-Einrichtungen und Gebé&ude fur die
Rehabilitation und Senioreneinrichtungen essenziell fir die Leistungserbringung. Finanzielle Mittel
aus Eigenkapital, Krediten und Férderprogrammen sichern den langfristigen Betrieb, wahrend strate-
gische Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen, Pharmaunternehmen und Versicherungen die
medizinische und wirtschaftliche Entwicklung unterstitzen.

Um Patient:innen zu erreichen, nutzt MEDICLIN verschiedene Vertriebskanale. Neben dem direkten
Patientenverkehr in Notaufnahmen, der stationdren und ambulanten Behandlungen der Akut- sowie
der Patient:innen der Rehabilitation und der Online-Therapie werden digitale Plattformen wie Online-
Terminbuchungen, Telemedizin und digitale Patientenakten zunehmend eingesetzt. Kooperationen
mit Haus- und Fachérzt:innen starken das Netzwerk und ermdglichen eine gezielte Patientensteue-
rung. Zudem prasentiert sich MEDICLIN auf Gesundheitsmessen und Fachveranstaltungen, um die
Zusammenarbeit mit anderen Akteuren im Gesundheitswesen zu intensivieren.

Die Hauptkundengruppe sind Patient:innen, die sowohl stationdre als auch ambulante Behand-
lungen in Anspruch nehmen, sowie die Bewohner:innen der Senioreneinrichtungen. Darlber hinaus
arbeitet MEDICLIN eng mit externem medizinischem Fachpersonal, darunter Arzt:innen und Thera-
peuten, zusammen, um eine umfassende Versorgung sicherzustellen. Versicherungen — sowohl ge-
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setzliche als auch private Krankenkassen und Rentenversicherungen — spielen eine entscheidende

Rolle in der Finanzierung der Behandlungen. Offentliche Einrichtungen und Behérden beeinflussen
durch Regulierungen und Férderprogramme die Rahmenbedingungen des Gesundheitswesens.
SchlieBlich sind Forschungseinrichtungen und Unternehmen wichtige Partner, insbesondere bei der
Entwicklung neuer medizinischer Innovationen und klinischer Studien.

MEDICLIN unterhalt zahlreiche Geschaftsbeziehungen, die fir den Betrieb und die Weiterent-
wicklung der Einrichtungen von zentraler Bedeutung sind. Eine wesentliche Saule bildet die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten, darunter Pharmaunternehmen, Medizintechnikhersteller und Anbieter
medizinischer Verbrauchsguter. Um eine stabile Versorgung sicherzustellen, bestehen vertragliche
Vereinbarungen mit Logistikunternehmen, die eine effiziente Materialbeschaffung und terminge-
rechte Lieferung gewahrleisten.

Die Beziehungen zu gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen sowie Rentenversicherungen
sind essenziell fir die Finanzierung medizinischer Leistungen. MEDICLIN verhandelt regelmaBig Uber
Erstattungsmodalitaten, um eine transparente und faire Abrechnung sicherzustellen. Dabei gewinnt
auch die Transparenz hinsichtlich der Nachhaltigkeit medizinischer Dienstleistungen an Bedeutung.
Kooperationen im ambulanten Bereich tragen zudem zur besseren Verzahnung der Versorgungs-
strukturen bei. Ein weiteres zentrales Element sind die Partnerschaften mit medizinischen und wis-
senschaftlichen Einrichtungen. MEDICLIN beteiligt sich aktiv an Forschungsprojekten und arbeitet
eng mit Universitatskliniken zusammen. Dartber hinaus bestehen Kooperationen mit Hochschulen,
um medizinisches Fachpersonal auszubilden und weiterzubilden. Die Teilnahme an klinischen Studien
tragt zur Entwicklung neuer Behandlungsmethoden und Therapien bei.

MEDICLIN arbeitet eng mit 6ffentlichen Institutionen, Behérden und politischen Entscheidungs-
trdgern zusammen, um medizinische Standards und gesetzliche Vorgaben einzuhalten sowie die
Weiterentwicklung des Gesundheitssystems aktiv mitzugestalten. Durch die Nutzung von Forder-
mitteln wird die Krankenhausinfrastruktur kontinuierlich ausgebaut. Gleichzeitig tragen Fachgesell-
schaften durch wissenschaftlichen Austausch zur Qualitatssicherung bei, wahrend Nachhaltigkeits-
aspekte zunehmend in regulatorische Anforderungen einflieBen. SchlieBlich steht die Beziehung zu
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den Patient:innen im Mittelpunkt des Geschaftsmodells. MEDICLIN setzt auf eine individuelle, hoch-
wertige medizinische Versorgung und nutzt digitale Kanale zur Verbesserung der Patientenkommu-
nikation. Durch transparente Prozesse und eine umfassende Betreuung wird das Patientenerlebnis
optimiert, wodurch Vertrauen und Zufriedenheit nachhaltig gestarkt werden.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 748,8 Mio. Euro, ein EBITDA in Hoéhe von
103,8 Mio. Euro und ein Konzernbetriebsergebnis in Hohe von 53,5 Mio. Euro erzielt. Dabei erzielte
das Segment Postakut einen Umsatz von 484,7 Mio. Euro, das Segment Akut einen Umsatz von
233,5 Mio. Euro, das Segment Pflege einen Umsatz von 23,3 Mio. Euro und das Segment Service
einen Umsatz von 7,3 Mio. Euro. Fir den Nachhaltigkeitsbericht werden die operativen Segmente zu
einem Berichtssegment aggregiert, da sie vergleichbare wirtschaftliche Merkmale aufweisen.

MEDICLIN betreibt Blockheizkraftwerke, um die Einrichtungen mit Strom und Warme zu versorgen.
Hierbei wird neben Biogas auch fossiles Gas verbrannt. Einnahmen aus Kohle, Ol und Gas erzielt
MEDICLIN nicht.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
MEDICLIN verfolgt das Ziel, moderne auf Patientennghe ausgerichtete medizinische Dienstleistungen
mit dem Fokus auf Rehabilitation anzubieten und dabei moglichst umfassende Versorgungsketten
zu etablieren.

Die Unternehmensstrategie basiert auf mehreren Saulen, die unter anderem folgende Kern-
bestandteile beinhalten:

Spezialisierung der Kliniken: Durch die Fokussierung auf spezialisierte medizinische Leistungen
wird eine hohe Behandlungsqualitat sichergestellt.

Digitaler Wandel: Die schrittweise Digitalisierung interner Prozesse und Patientenservices erhéht
die Effizienz und verbessert die Patientenerfahrung.

Strategische Partnerschaften: Die Zusammenarbeit mit der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
und ihren Tochtergesellschaften starkt die Marktposition und erweitert das Leistungsspektrum.

Diese strategischen Ansatze werden kontinuierlich Gberprtft und an aktuelle Entwicklungen ange-
passt, um auf Veranderungen im Gesundheitswesen proaktiv reagieren zu kénnen.

Wir sind Uberzeugt, dass wir nur dann dauerhaften Erfolg erzielen kénnen, wenn wir 6konomische,
Okologische und soziale Faktoren miteinander in Einklang bringen. Um diesem Anspruch gerecht zu
werden, entwickelt MEDICLIN derzeit eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie. Die Erstellung
lduft derzeit nach einem vorgesehenen Zeitplan ab. MEDICLIN befindet sich aktuell in der ersten
Phase der Datenerhebung. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird die Handlungsfelder Umwelt, Soziales
und Governance umfassen. Im Rahmen dieser Nachhaltigkeitsstrategie werden auch messbare Ziele
festgelegt werden. Diese werden die Reduzierung der CO,-Emissionen der Einrichtungen (Scope
1-3), die Reduzierung der konzernweiten Abfallmenge, sowie soziale Ziele rund um die Themen
Patientensicherheit und -zufriedenheit und Mitarbeitendengesundheit und -zufriedenheit umfassen.

MEDICLIN erarbeitet derzeit auch einen Ubergangsplan fir den Klimaschutz. Der Ubergangsplan
sowie die Nachhaltigkeitsstrategie sollen bis Ende 2027 fertiggestellt und vom Vorstand verabschiedet
werden. Des Weiteren arbeitet MEDICLIN im Rahmen der Uibergeordneten Konzernstruktur an einem
Abfallkonzept, einem Transformationskonzept mit dem Fokus auf dem Aspekt der Energieeinspa-
rung durch bauliche Optimierungen der Einrichtungen und der Einfihrung und Ausweitung des
Schulungsangebots fur Mitarbeitende.
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Die Nachhaltigkeitsstrategie der MEDICLIN AG wird sich auf den Konzern als Ganzes beziehen.
Da MEDICLIN als Gesundheitsdienstleister ausschlieBlich medizinische Dienstleistungen anbietet,
existieren keine Produktgruppen auf die einzelne Nachhaltigkeitsziele im Speziellen bezogen werden
kédnnen. Es existieren bei MEDICLIN beispielsweise folgende Kunden- und Dienstleistungsgruppen,
fdr die zukunftig Nachhaltigkeitsziele erarbeitet werden:

Kinder und Jugendliche welche in unseren Kinder- und Jugendpsychiatrien behandelt werden
Die Bewohner:innen unserer Senioreneinrichtungen

Rehabilitanden in den verschiedenen Rehabilitations-Bereichen und

Und Patient:innen in den Akut-Hausern

Da MEDICLIN ausschlieBlich in Deutschland tétig ist, gibt es keine Nachhaltigkeitsziele fur andere
Markte.

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager
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MEDICLIN steht im kontinuierlichen und strukturierten Austausch mit ihren wichtigsten Interessen-
trégern, insbesondere Patient:innen, Mitarbeitenden und Investor:innen, die einen wesentlichen Einfluss

auf die Geschaftstatigkeit haben. Der bestandige Dialog ermdglicht es, ihre Erwartungen systematisch
zu erfassen, besser zu verstehen und diesen zu entsprechen.

Um den Austausch sicherzustellen, nutzt MEDICLIN verschiedene Kommunikationskanale, darunter
Webseiten, Publikationen, Patient:innenveranstaltungen, -newsletter, Mitarbeitendenmagazin, Be-
triebsversammlungen und den jéhrlichen Bankentag. Zusatzlich kommen elektronische Feedback-
systeme, Befragungen, regelmaBige Berichterstattung und interne Kommunikationsplattformen zum
Einsatz, um eine umfassende und transparente Kommunikation mit den Interessenstragern zu ge-
wahrleisten.

Weitere Details zur Einbeziehung unserer wichtigsten Stakeholder finden Sie in der folgenden

Tabelle:
Interessentrager  Format der Einbeziehung Zweck der Einbeziehung Bertcksichtigung der Ergeb-
und Kategorie nisse der Einbeziehung

Patientinnen und — Beschwerdemechanismen  Verbesserung der Patienten-  Auswertung/Ergebnis der

Patienten wie Fragebdgen oder zufriedenheit, Befragung,
— elektronische Feedback- Aufbau von Vertrauen individuelle Priifung,
systeme Ableitung von MaBnahmen
Investoren — Jahrliche Bilanzpresse- Aufbau von Vertrauen, Berticksichtigung der Infor-
konferenz Information Uber wirtschaft-  mationsbedurfnisse in der
— Quartalische Veroffent- liche Entwicklung, regelmaBigen Berichterstat-
lichung der Finanzbericht-  Basis fir Zusammenarbeit, tung und im bilateralen
erstattung Verstandnis fir das Gesund-  Austausch Investor Relations/
— Quartalische Information heitssystem schaffen Creditor Relations

der kreditgebenden
Banken/Geschaftspartner

Mitarbeiterinnen - Intranet, Sharepoint Austausch von Informationen, Austausch zwischen
und Mitarbeiter Sensibilisierung fur relevante  MA-Fachbereich und
Themen operativer Ebene
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MITARBEITENDE

MEDICLIN integriert die Interessen, Ansichten und Rechte ihrer Mitarbeitenden in ihre Strategie und
ihr Geschaftsmodell. Verschiedene Beteiligungsformate stellen sicher, dass ihre Stimmen gehért und
in strategische Entscheidungen einbezogen werden. Dazu gehéren:

Arbeitsgruppen: Mitarbeitende bringen ihre Expertise in bereichstubergreifenden Gruppen ein,
um gemeinsam Lésungen zu entwickeln.

Strategietagungen: Mitarbeitende nehmen an Strategietagungen teil, um die strategische Aus-
richtung des Unternehmens mitzugestalten und ihre Ideen und Vorschldge einzubringen.

Klinikmanagementkonferenzen: Auf Klinik- und Konzernebene finden regelmaBig Management-
konferenzen statt, bei denen Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen vertreten sind und sich
aktiv an den Diskussionen und Entscheidungen beteiligen kénnen.

Zudem werden ihre Interessen Uber den Konzernbetriebsrat und dessen Mitbestimmungsrechte in die
Geschaftsstrategie eingebunden. Die Unternehmensstrategie berticksichtigt wesentliche Auswirkungen
auf die Mitarbeitenden und setzt MaBnahmen zur Steigerung der Zufriedenheit um.

PATIENTINNEN UND PATIENTEN
Auch unsere Patient:innen werden aktiv in die Gestaltung und Verbesserung der Gesundheitsdienst-
leistungen einbezogen:

Befragungen: RegelmaBige Erhebung der Patientenzufriedenheit und -bedurfnisse zur kontinuier-
lichen Qualitatsverbesserung.

Beschwerdemanagement: Transparentes und leicht zugdngliches System in allen Kliniken.

Die Einbindung verschiedener Stakeholderperspektiven ist essenziell fur den Unternehmenserfolg
von MEDICLIN. Besonders die Erwartungen von Patient:innen, Kostentragern und Zuweisern haben
einen hohen Stellenwert. Die Patientenperspektive wird durch interne Befragungen sowie externe
Qualitatssicherungsprogramme erfasst und ausgewertet. Diese Analysen helfen, gezielt Anpas-
sungen zur Optimierung der Patientenversorgung vorzunehmen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und strategischer Prozesse bewerten wir fortlaufend,
wie unser Geschaftsmodell und unsere Strategie wesentliche Auswirkungen auf unsere Stakeholder
haben — sei es durch die Qualitdt der Patientenversorgung, die Arbeitsbedingungen unserer Mit-
arbeitenden oder die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens.

Die Ruckmeldungen aus den Dialogen flieBen direkt in unsere Entscheidungsprozesse ein. So kénnen
beispielsweise Ergebnisse aus Patientenbefragungen zu gezielten MaBnahmen zur Verbesserung der
Versorgungsqualitat fihren. Riickmeldungen kénnen auch zur Etablierung neuer Konzepte fihren.
Sollten sich negative Auswirkungen auf Stakeholder abzeichnen, werden gezielt Anpassungen am Ge-
schaftsmodell oder an der Strategie vorgenommen, um diesen entgegenzuwirken und unsere Sorg-
faltspflicht zu erfullen.

Im kommenden Berichtsjahr planen wir weiterhin im engen Austausch mit unseren Stakeholdern
zu bleiben. Hinsichtlich der wesentlichen Themen aus der Wesentlichkeitsanalyse gibt es derzeit
noch keinen konkreten Zeitplan fur den néchsten Austausch mit Stakeholdern. Dieser wird jedoch im
Zuge der strategischen Weiterentwicklung von MEDICLIN festgelegt und umgesetzt. Durch die ge-
planten MaBnahmen streben wir eine Verbesserung der Kommunikation mit unseren Stakeholdern
an. Insbesondere durch die erneute Durchfihrung von Befragungen erwarten wir ein noch besseres
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Verstandnis fir die Bedirfnisse unserer Mitarbeitenden und Patient:innen. Auch im Verhéltnis zu
unseren Investoren streben wir eine noch engere Abstimmung an, um Transparenz zu gewdhrleisten
und Vertrauen weiter auszubauen. Insgesamt erwarten wir, dass sich das Verhaltnis zu unseren Stake-
holdern durch diese Schritte positiv weiterentwickelt und wir in der Lage sein werden, ihre Stand-
punkte noch besser in unsere strategischen Entscheidungen einflieBen zu lassen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von MEDICLIN werden Uber die Standpunkte und Interessen
der betroffenen Interessenstrager in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen der
Unternehmensaktivitaten regelmaBig informiert. Dies geschieht durch schriftliche und mundliche
Berichte innerhalb und auBerhalb von Sitzungen. Die Berichte enthalten relevante Informationen zu den
Erwartungen und Perspektiven der Gruppen von Interessenstragern, die potenziell von den Aktivitdten
von MEDICLIN betroffen sind, zum Beispiel Ergebnisse von Patientenbefragungen, Mitarbeitenden-
dialoge oder Erkenntnisse aus Gesprachen mit Lieferanten, Nichtregierungsorganisationen etc.

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
deren Interaktion mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die MEDICLIN die fur sie wesentlichen Auswirkungen,
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Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten fir das Geschaftsjahr 2024
identifiziert. Dabei lag der Fokus neben dem Betrieb der eigenen Gesundheitseinrichtungen auf der

vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Es wurden keine potenziell wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken identifiziert, die
durch zusatzliche unternehmensspezifische Angaben abgedeckt werden. Die identifizierten IROs
werden in den nachfolgenden Themen-Kapiteln dargestellt.

MEDICLIN hat unter Einbezug bereits ergriffener beziehungsweise geplanter Konzepte und MaB-
nahmen aktuell keine finanziellen Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen auf Finanzlage, Er-
tragslage und Zahlungsstrome festgestellt. Fir die nachste Berichtsperiode sieht sie kein erhebliches
Risiko, das eine wesentliche Anpassung der im Jahresabschluss ausgewiesenen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten erforderlich machen wirde. Fir weiterfihrende Informationen beziglich der Risiko-
und Chancensituation wird auf das Kapitel Risiko- und Chancenbericht des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen.

MEDICLIN hat die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) ihres Handelns auf
Umwelt, Mensch und Unternehmensfihrung im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS 1
identifiziert und steuert diese hiernach. Dies erfolgt im Einklang mit dem Geschaftsmodell, der Wert-
schopfungskette sowie der strategischen Ausrichtung und Entscheidungsfindung. MEDICLIN hat ver-
schiedene MalBnahmen ergriffen und entwickelt diese kontinuierlich weiter, um den Einfluss ihres
Handelns auf Umwelt, Mensch und Unternehmensfiihrung zu steuern. Beispielsweise werden durch
Investitionen in energieeffiziente Infrastruktur Ressourcen geschont und der 6kologische FuBab-
druck reduziert. AuBerdem wird durch die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden und die
Férderung einer offenen Unternehmenskultur zur Mitarbeitendenzufriedenheit und -bindung bei-
getragen. Mit Hilfe von transparenten Entscheidungsprozessen und einer klaren Compliance-Strategie
gewahrleistet MEDICLIN verantwortungsvolles Handeln und starkt das Vertrauen der Stakeholder.
Diese MaBnahmen werden regelmaBig evaluiert und bei Bedarf angepasst, um den aktuellen An-
forderungen gerecht zu werden und Chancen optimal zu nutzen.

Wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die durch das Geschaftsmodell der MEDICLIN
entstanden sind, werden durch die in den ESRS genannten Nachhaltigkeitsthemen vollumfanglich
abgedeckt.
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Die MEDICLIN AG betreibt 26 Rehabilitationskliniken, funf Akutkliniken, zehn Medizinische Ver-
sorgungszentren und sechs Senioreneinrichtungen in elf Bundeslandern. Diese geografische Verteilung
ermoglicht es, ein breites Patientenspektrum zu erreichen und regionale Gesundheitsbedarfe abzu-
decken. Gleichzeitig erfordert sie jedoch eine sorgfaltige Koordination der Ressourcen und Prozesse,
um eine konsistente Behandlungsqualitat sicherzustellen.

Vorgelagerte Wertschépfungskette

Inputs: Die Beschaffung von medizinischen Geraten, Verbrauchsmaterialien und Medikamenten
stellt einen wesentlichen Bestandteil der vorgelagerten Wertschdpfung dar. Die Produktion von Pro-
dukten, die MEDICLIN bezieht, darunter Arzneimittel, Chemikalien, Lebensmittel, landwirtschaftliche
Produkte, medizinische Geréte, Instrumente sowie Krankenhausausristung sind fir einen groBen
Teil der THG-Emissionen in der Lieferkette durch hohen Energieverbrauch und Schadstoffaussto3
verantwortlich. Durch den Bezug der Produkte verursacht MEDICLIN indirekt THG-Emissionen und
tréagt damit zur Erderwdrmung bei. Durch den Transport gewisser Produktgruppen (u.a. Medikamente,
Technik) Uber Land und See an die eigenen Standorte sowie den Transport von Patient:innen verur-
sacht MEDICLIN indirekt THG-Emissionen und tragt damit zur Erderwarmung bei. AuBerdem muss
der Transport bei einigen Rohstoffen und Produkten (z.B. Biologika, Impfstoffe, Insulin) temperatur-
gefuhrt erfolgen, was die transportbedingten THG-Emissionen zusatzlich erhéht. Die Abhangigkeit
von Lieferanten birgt Risiken in Bezug auf Lieferengpasse oder Qualitatsmangel. Gleichzeitig bietet
die Zusammenarbeit mit innovativen Herstellern die Chance, frihzeitig von medizinischen Fortschrit-
ten zu profitieren. Die Inputs stammen vor allem aus Deutschland, dem europaischen Ausland und
den USA.

Nachgelagerte Wertschopfungskette

Outputs und Vertriebskanale: In der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden keine wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS 1 identifziert, so dass
keine Angaben zu Outputs und Vertriebskanalen berichtet werden. Obwohl unsere Patient:innen per
Defintion zur nachgelagerten Wertschopfungskette zéhlen betrachten wir sie — aufgrund der bedeu-
tenden Stellung in unserem Geschaftmodell — als Teil unserer eigenen Geschaftstatigkeit.

Durch die kontinuierliche Analyse und Anpassung ihrer Wertschépfungskette ist die MEDICLIN AG
bestrebt, Risiken zu minimieren und Chancen zu nutzen, um die medizinische Versorgung sicher-
zustellen.

Alle fir uns wesentlichen IROs entlang der gesamten betrachteten Wertschdopfungskette sind im
Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht, Anhang B, dargestellt.

Resilienzanalyse

ESRS 2: Angabepflicht SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Es wurden im Rahmen der Erstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse Chancen und Risiken
identifiziert, analysiert und bewertet. Wir sehen das Vorgehen widergespiegelt in den Konzepten
und MaBnahmen als ausreichend an, um sicherzustellen, dass unsere Strategie und unser Geschafts-
modell in Bezug auf seine Fahigkeit, seine wesentlichen Auswirkungen und Risiken zu bewaltigen
und seine wesentlichen Chancen zu nutzen, widerstandsféhig und damit resilient ist.
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E1: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Erstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden klimabezogene Risiken
identifiziert und analysiert. In diesem Zusammenhang wurden entsprechend den Vorgaben der ESRS
zwei Szenarien zugrunde gelegt. Um die klimabedingten physischen Risiken fir die eigenen Vermogens-
werte und Geschéftstatigkeiten sowie die Ubergangsrisiken und Chancen im eigenen Betrieb sowie
der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette zu bewerten, hat MEDICLIN im Berichtsjahr eine
Klimaresilienzanalyse durchgefihrt.

Bei den identifizierten Risiken handelt es sich sowohl um klimabezogene Ubergangsrisiken als
auch um klimabezogene physische Risiken. Die identifizierten klimabezogenen physischen Risiken
wurden als unwesentlich bewertet.

Die Bewertung der klimabezogenen physischen Risiken ergibt sich aus dem Geschaftsmodell des
Unternehmens und der Geschaftstatigkeit als Krankenhausbetrieb. Extremwetterereignisse wie bei-
spielsweise Hitzewellen, die in den Veranderungen des Klimas begriindet sind, werden nur einen
geringen direkten Einfluss auf unser Geschaftsmodell haben, da Gesundheit und Pflege zu den system-
relevanten Einrichtungen zahlen.

Die MEDICLIN Infrastruktur besteht aus Gesundheitseinrichtungen, die grundsatzlich gegen lokale
physische Risiken wie Uberschwemmungen oder Stiirme abgesichert sind.
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Im Bereich der Ubergangsrisiken wurden fiinf wesentliche Risiken bei MEDICLIN identifiziert, die in
der folgenden Tabelle aufgefhrt sind.

Unterthema Kurztitel IROs Beschreibung des Risikos Risikoart
Anpassung an Kosten der Anpassung an Finanzielle Risiken durch In-  Ubergangsrisiko
den Klimawandel den Klimawandel vestitionen, um den Konzern  (Markt & Investitionen)

klimaresilient und bis 2045
klimaneutral zu machen (z.B.
flr Um- und Neubauten).

Klimaschutz Kosten regulatorischer Anfor- Finanzielle Risiken durch die  Ubergangsrisiko
derungen Anpassung an regulatorische  (Politik & Recht)
Vorgaben in Bezug auf Klima-
schutz. Zusatzlich besteht ein
finanzielles Risiko bei Nicht-
einhaltung der Vorschriften.

Klimaschutz Kosten fir KlimaschutzmaB-  Finanzielle Risiken durch Kos-  Ubergangsrisiko
nahmen ten fir MaBnahmen, die (Markt & Investitionen)

Treibhausgasemissionen (THG-

Emissionen) im Betrieb der

Gesundheitseinrichtungen re-

duzieren, z.B. Einflihrung

eines Jobtickets oder Umstel-

lung auf nachhaltigere Pro-

dukte.
Energie Steigende Kosten fir Energie  Finanzielle Risiken durch po-  Ubergangsrisiko
(eigene Geschaftstatigkeit) tenziell steigende Energie- (Markt & Investitionen)

preise z.B. durch CO,-Beprei-
sung oder Umstellung auf
teurere erneuerbare Energie-

quellen.
Energie Steigende Kosten fur Finanzielle Risiken durch po-  Ubergangsrisiko
benotigte Produkte aufgrund tenziell steigende Kosten (Markt & Investitionen)
hoherer Energiepreise fur die Beschaffung von im

Klinikbetrieb benétigten
Rohstoffen und Produkten
aufgrund (weltweit) steigen-
der Energiepreise.
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Das Geschaftsmodell wird hinsichtlich Ubergangsrisiken als resilient eingeschatzt. Die Einschatzung
basiert auf folgenden Faktoren:

Anpassungsfahigkeit: Zur Anpassung und als Reaktion auf den Klimawandel hat MEDICLIN diverse
MaBnahmen implementiert, die teilweise Gber die Dekarbonisierungshebel, die im E1-Textab-
schnitt dargestellt werden, hinausgehen. Die Unternehmensstrategie wird laufend an die sich
andernden Gegebenheiten des Klimawandels angepasst.

Engagement: MEDICLIN tauscht sich regelmaBig mit ihrem Schwester- und ihrem Mutterkonzern
Uber ESG-Themen aus, um fortlaufend Uber relevante Klimarisiken und entsprechende Strategien
informiert zu sein. Gemeinsam sollen dadurch Konzepte und MaBnahmen zur Bewaltigung von
Herausforderungen entwickelt werden.

E4: Angabepflicht SBM 3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Biologische Vielfalt und Okosysteme erachten wir aktuell nicht als ein wesentliches Thema fir
MEDICLIN. Insoweit schlagt sich dieses auch nicht in unserer Strategie und unserem Geschaftsmodell
nieder.

IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Im Geschéaftsjahr 2024 hat MEDICLIN relevante Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen einer CSRD-
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert und bewertet, um einen systematischen Ansatz bezlglich der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen entwickeln zu kénnen und Fokusthemen und
Handlungsfelder festzulegen.

Im Berichtsjahr wurde die Wesentlichkeitsanalyse zusammen mit dem gesamten Asklepios-Konzern
durchgefiihrt. MEDICLIN war hierbei vollumfanglich involviert. Dadurch konnten MEDICLIN-spezifische
Auswirkungen, Risiken und Chancen herausgearbeitet werden.

Die Analyse und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen folgte einem strukturierten
und mehrstufigen Verfahren. In einem ersten Schritt haben wir den Unternehmenskontext ein-
schlieBlich des Geschaftsmodells, der Geschaftsbeziehungen sowie der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette analysiert. Dartiber hinaus haben wir die wichtigsten betroffenen Stakeholder-
gruppen identifiziert und deren Einbindung in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse festgelegt.

Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte in drei Schritten: Zunéchst er-
folgte durch die teilkonzerntbergreifende Arbeitsgruppe ESG eine Beurteilung der identifizierten
Auswirkungen sowie finanzieller Chancen und Risiken. Diese Arbeitsgruppe setzt sich zusammen
aus Vertretern der Nachhaltigkeitsabteilungen von Asklepios, RHON und MEDICLIN. AnschlieBend
bewerteten interne Fachexpert:innen der Konzern- und Fachbereiche und Vertreter:innen der
MEDICLIN jeweils die IROs, die sich auf Themen innerhalb ihrer Expertise beziehen. Dabei lieBen sie
die Perspektive der jeweils relevanten externen Stakeholdergruppen miteinflieBen. Diese Liste wurde
in drei themenbezogenen Bewertungsworkshops unter Beteiligung der internen Stakeholder noch-
mals diskutiert und Anpassungen beschlossen und begrindet.
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Die Bewertungsergebnisse aus den Workshops wurden durch die teilkonzerntibergreifende Arbeits-
gruppe ESG einer kritischen Prifung unterzogen und den Fachexpertinnen und Fachexperten zur
Kommentierung vorgelegt.

In einem letzten Schritt wurden die Bewertungen und damit die finale Liste der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen durch den Vorstand der MEDICLIN bestatigt und freigegeben.

Die Wesentlichkeitsanalyse erfolgte unter Wahrung der Sorgfaltspflicht und umfasste alle Gesell-
schaften und Standorte der MEDICLIN sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette.

INPUT-PARAMETER

Als Input-Parameter, insbesondere fir Auswirkungen auf Mensch und Umwelt, haben wir sowohl
interne Daten als auch externe, 6ffentlich zugangliche Quellen (u.a.Regulierungs- und Wettbewerbs-
analysen, SASB-Standards fir Medizinische Versorgung, Medienberichte und Studien) herangezogen.

EINBEZIEHUNG VON INTERESSENTRAGERN

Fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse haben wir die Interessen relevanter interner und externer
Stakeholdergruppen einbezogen. Wir haben keine direkten Konsultationen mit betroffenen externen
Interessentragern (z.B. betroffene Gemeinschaften) durchgefiihrt, sondern diese durch interne und
externe Fachexpert:iinnen und Vertreter:iinnen der Konzerngesellschaften im Prozess repréasentiert.
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Aktuell ist es angedacht die Wesentlichkeitsanalyse alle zwei bis drei Jahre neu aufzusetzen. Fir das

kommende Geschaftsjahr wird die Wesentlichkeitsanalyse nur plausibilisiert und bei Bedarf aktualisiert.

WESENTLICHKEIT DER AUSWIRKUNGEN

Ausgangspunkt fur die Ermittlung potenziell wesentlicher ESG-Themen und der damit verbundenen
Auswirkungen, finanziellen Risiken und Chancen waren die Nachhaltigkeitsaspekte gemaB ESRSTAR
16 mit ihren Unterthemen und Unter-Unterthemen. DarUber hinaus haben wir branchenspezifische
Themen betrachtet. Basierend auf dieser ,Longlist” haben wir Informationen gesammelt, in welchen
Themenbereichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (Impacts) entstehen kénnten — entlang
der Wertschopfungskette oder durch unsere eigene Geschaftstatigkeit.

Die Wesentlichkeit von Auswirkungen der unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen wurden un-
abhangig voneinander bewertet und charakterisiert. Dabei haben wir sowohl die tatséachlichen als
auch die potenziellen positiven und negativen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt im eigenen
Geschaft sowie in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette analysiert. Wir haben ver-
schiedene Zeithorizonte betrachtet, um die kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen aufzuzeigen,
die sich bei den einzelnen Nachhaltigkeitsthemen ergeben kénnen. Zudem wurde geprift, ob sich
bei einem Themenbereich negative Auswirkungen auf die Menschenrechte ergeben kénnten.

Ob Auswirkungen als wesentlich eingestuft werden, hangt von der Schwere der Auswirkungen
beziehungsweise bei potenziellen Auswirkungen zusatzlich von der Eintrittswahrscheinlichkeit (in %)
ab. Den Schweregrad haben wir als Mittelwert der Faktoren AusmalB, Umfang und Unabéanderlich-
keit (bei negativen Auswirkungen) ermittelt, die jeweils auf einer Skala von 0 bis 5 bewertet werden.
Die Gesamtbewertung der Auswirkung ergibt sich aus Schweregrad x Eintrittswahrscheinlichkeit. Im
Falle méglicher negativer Auswirkungen auf die Menschenrechte hatte der Schweregrad der Auswir-
kungen Vorrang vor ihrer Wahrscheinlichkeit. Um die wesentlichen Auswirkungen zu bestimmen,
haben wir einen Schwellenwert (3,5) auf Basis der Implementierungsanleitung der European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) festgelegt. Themen mit einer Einordnung knapp unter oder tber
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diesem Wert (3,5) unterzogen wir einer weiteren Analyse. Dabei haben wir zusatzlich den Maximal-
ansatz gemal ESRS 1AR 11 bertcksichtigt: Jedes der drei Merkmale (Ausmal3, Umfang und Unabén-
derlichkeit) kann eine negative Auswirkung schwerwiegend machen.

FINANZIELLE WESENTLICHKEIT

Wir haben die Analysen der Wesentlichkeit der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit
miteinander verknupft, um Wechselwirkungen zwischen diesen beiden Dimensionen zu bertcksich-
tigen — finanzielle Risiken und Chancen, die sich aus den identifizierten negativen und positiven Aus-
wirkungen ergeben.

Die finanziellen Effekte haben wir entlang der Dimensionen Chance/Risiko, Zeitrahmen sowie
Stufe der Wertschépfungskette charakterisiert nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellem Aus-
maf kurz-, mittel- oder langfristig bewertet. Die Gesamtbewertung ergibt sich aus Eintrittswahr-
scheinlichkeit (%) x Hohe des finanziellen Effekts (auf einer Skala von 0 bis 5). Um wesentliche Risi-
ken und Chancen zu bestimmen, haben wir einen Schwellenwert fir die Wesentlichkeit auf Basis der
EFRAG-Implementierungsanleitung? festgelegt. Themen mit einer Einordnung knapp unter oder
Uber diesem Wert (3,5) haben wir einer weiteren Analyse unterzogen.

STANDARDISIERTER PROZESS FUR RISIKOBEWERTUNG

MEDICLIN verfolgt einen ganzheitlichen Risikomanagementansatz, der sowohl finanzielle als auch
nicht-finanzielle Risiken umfasst. Fir die finanziellen Risiken wird ein standardisierter Prozess ange-
wendet. Hierbei werden Risiken und Chancen mit finanziellen Auswirkungen auf MEDICLIN betrachtet.
Das System basiert auf standardisierten und automatisierten Verfahren, die eine einheitliche Risiko-
bewertung im gesamten Konzern sicherstellen. Es kombiniert Bottom-up- und Top-down-Ansatze,
um Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und gezielt zu steuern.

Ein zentraler Bestandteil ist die halbjahrliche Risiko- und Chancenberichterstattung auf Klinik-
und Konzernebene, erganzt durch einen Ad-hoc-Berichtsprozess fur kritische Themen. Die Bewer-
tung erfolgt quantitativ (z.B. anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen auf das EBIT-
DA) sowie qualitativ (z.B. durch erganzende Berichte). Basierend auf diesen Analysen entwickeln die
Risikoverantwortlichen MaBnahmen zur Risikobewaltigung.

Alle betriebswirtschaftlichen Risiken missen von den Risikoverantwortlichen in der Risiko-
management-Software copa.ris dokumentiert und hinsichtlich wesentlicher Aspekte bewertet werden.
Dabei erfolgt die Einschatzung der Risiken anhand der beiden Dimensionen , Eintrittswahrscheinlich-
keit” und ,, Schadenshohe”. Die Bewertung berlcksichtigt sowohl bereits ergriffene MaBnahmen
(Status-Quo-Bewertung) als auch noch geplante MaBnahmen (Ziel-Bewertung).

Die Risiken werden auf Basis ihrer potenziellen negativen Auswirkungen in vier Klassen eingeteilt:

.Akzeptabel” (bis 1% EBITDA)
,Uberwachungsrelevant” (bis 5 % EBITDA)
LHandlungsrelevant” (bis 10 % EBITDA)

,Sehr kritisch” (ab 10 % EBITDA)

" www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality % 20Assessment_final.pdf
(Internetquelle ungepriift)
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Diese Klassifizierung erfolgt anhand des Schadenserwartungswerts, der sich aus der Kombination
von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe ergibt. Im Jahr 2024 bestanden auf Konzernebene
keine Risiken in der hochsten Risikoklasse ,sehr kritisch” und damit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Zur Sicherstellung einer professionellen Umsetzung sind der Risikomanagementprozess und die
Verantwortlichkeiten detailliert in einem Handbuch dokumentiert. Es enthalt risikopolitische Grund-
satze, gesetzliche Rahmenbedingungen sowie konkrete Vorgaben zur Risikoinventur. Die Ergebnisse
werden zweimal jahrlich in einem Risiko- und Chancenbericht zusammengefasst, vom Vorstand ver-
abschiedet und dem Aufsichtsrat zur Information vorgelegt. Eine spezielle Risikomanagementsoft-
ware unterstitzt den Prozess und gewahrleistet eine enge Verzahnung aller Berichtseinheiten.

Weiterfiihrende Informationen zu unserem Risikomanagementansatz finden sich im Risiko- und
Chancenbericht des Lageberichts.

ZUKUNFTIGE BERICHTERSTATTUNG

Erstmals mit Ablauf des Geschaftsjahres 2024 berichtet MEDICLIN nach den neuen Standards der
EU, den European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Es ist geplant, dass eine Uberpriifung
und Aktualisierung der im Verfahren zur Ermittlung von Impacts, Chancen und Risiken ermittelten
wesentlichen Themen und Aspekte erfolgt jahrlich erfolgt.
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ESRS 2: Angabepflicht IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden sowohl klimabezogene Auswirkungen als
auch physische und transitorische Klimarisiken berticksichtigt. Die Analyse umfasst tatsachliche und
potenzielle Auswirkungen auf den Klimawandel, beispielsweise durch den Aussto3 von THG-Emis-
sionen sowie physische Risiken (etwa durch Extremwetterereignisse oder Temperaturverdnderungen
wie Hitzewellen) und transitorische Risiken (etwa durch regulatorische Veranderungen oder Markt-
anforderungen im Zuge der Dekarbonisierung).

Aus der Perspektive der Wesentlichkeit der Auswirkungen wurden die identifizierten tatsach-
lichen beziehungsweise potenziellen positiven und negativen Auswirkungen hinsichtlich ihres Schwere-
grades und ihrer Wahrscheinlichkeit bewertet. Die identifizierten Auswirkungen auf das Klima ergeben
sich bei MEDICLIN hauptsachlich aus dem Energieverbrauch der Einrichtungen und den in diesem
Zusammenhang entstehenden Treibhausgasemissionen. Zudem kénnen die Produktion von medizinisch-
technischen Geraten, medizinische Verbrauchsguter, Baustoffe sowie sonstiger Wirtschaftsbedarf
und Lebensmittel in der vorgelagerten Wertschopfungskette und Entsorgung von Verpackungen
und Einmalprodukten in der nachgelagerten Wertschopfungskette zur Belastung des Klimas beitragen.
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Aus Perspektive der finanziellen Wesentlichkeit wurden die identifizierten Risiken und Chancen
hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkungen bewertet. Hierbei wurden sowohl kurz-, mittel- als auch
langfristige Zeithorizonte berticksichtigt, um ein umfassendes Bild der klimabezogenen Risiken und
Chancen zu erhalten. Aufgrund des Geschaftsmodells von MEDICLIN liegt der Fokus hinsichtlich der
physischen Risiken in der potenziellen Betroffenheit der Kliniken, MVZs und Senioreneinrichtungen sowie
bei den Ubergangsrisiken in steigenden Kosten durch erhéhte regulatorische Anforderungen.

Im Kontext der Materialitdtsbewertung wurde festgestellt, dass die physischen Risiken des Klima-
wandels bezogen auf die Standorteigenschaften der Einrichtungen gering sind.

Wie ein GroBteil der Unternehmen im Europaischen Wirtschaftsraum ist auch MEDICLIN Uber-
gangsrisiken hinsichtlich steigender Energiepreise sowie Regulatorik ausgesetzt. Daher wurden in
diesem Bericht funf wesentliche Risiken identifiziert.

Unterthema Kurztitel IRO  Beschreibung der Auswirkung  Positiv/ Tatséachlich/ Direkt/ Wert- Moglicher
Negativ bzw. potenziell mitverur- schopfungs- Zeithorizont
Chance/ sacht/ stufe
Risiko indirekt

E1-Klimawandel

Anpassung  Kosten der Finanzielle Risiken durch Inves-  Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
an den Anpassung titionen, um das Unternehmen Geschafts-  bis mittel-
Klima- an den Klima- klimaresilient und bis 2045 tatigkeit fristig
wandel wandel klimaneutral zu machen (z.B.
fir Um- und Neubauten).
Klimaschutz Kosten regu-  Finanzielle Risiken durch die Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
latorischer regulatorischen Vorgaben in Geschafts-  bis mittel-
Anforderun-  Bezug auf Klimaschutz. Zu- tatigkeit fristig
gen satzlich besteht ein finanzielles
Risiko bei Nichteinhaltung der
Vorschriften.
Klimaschutz Kosten fur Finanzielle Risiken durch Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
Klimaschutz-  Kosten fur MaBnahmen, die Geschéfts-  bis mittel-
maBnahmen  THG-Emissionen im Betrieb tatigkeit fristig

der Gesundheitseinrichtungen
reduzieren, z.B. Einfihrung
eines Jobtickets oder Um-
stellung auf nachhaltigere

Produkte.

Energie Steigende Finanzielle Risiken durch po- Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
Kosten tenziell steigende Energiepreise Geschafts-  bis mittel-
fur Energie z.B.durch CO,-Bepreisung tatigkeit fristig
(eigener oder Umstellung auf teurere
Betrieb) erneuerbare Energiequellen.

Energie Steigende Finanzielle Risiken durch po- Risiko k.A. k.A. Vor- Kurzfristig
Kosten fur tenziell steigende Kosten fiir gelagert bis mittel-
benétigte die Beschaffung von im Klinik- fristig
Produkte betrieb bendétigten Rohstoffen
aufgrund und Produkten aufgrund
hoherer (weltweit) steigender Energie-

Energiepreise preise.
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E2: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

MEDICLIN als Gesundheitsdienstleister hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse keine Standorte
oder Geschéaftstatigkeiten identifiziert, die im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung stehen. Es
wurden diesbezlglich keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen eruiert. Da in Bezug
auf Umweltverschmutzung keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert
wurden, fand keine Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften statt.

E3: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 Beschreibung

der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

Aufgrund der Besonderheiten des Geschaftsmodells der MEDICLIN stehen unsere Vermégenswerte
und Geschaftstatigkeiten nicht in Abhdngigkeit zu Wasser und Meeresressourcen. Keiner unserer
Standorte liegt in einem Gebiet mit erhhtem Wasserrisiko. In Deutschland verstehen wir darunter
Regionen, die von Uberschwemmungen betroffen sein kénnten. Ein mégliches Risiko im Zusammen-
hang mit Wasser besteht darin, dass Starkregenereignisse zu Uberschwemmungen fiihren, wodurch
Wasser in Gebaude eindringen, Schaden verursachen und moglicherweise durch dort gelagerte
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Stoffe verunreinigt werden kann. Da keiner unserer Standorte in einem solchen Uberschwemmungs-

gebiet liegt und zudem keine Verbindung zu Meeresressourcen besteht, sehen wir flr unseren eigenen
Betrieb und die nachgelagerte Wertschopfungskette keine relevanten Risiken.

Eine detaillierte Analyse der vorgelagerten Wertschdpfungskette ist innerhalb der ndchsten drei
Jahre geplant. Aufgrund der aktuellen Erkenntnisse wurde bislang keine weitergehende Resilienz-
analyse durchgefihrt.

E4: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen
MEDICLIN verflgt Uber keine Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbedurftiger Bio-
diversitat. Daher hat MEDICLIN als Gesundheitsdienstleister im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
keine Standorte oder Geschaftstatigkeiten identifiziert, die im Zusammenhang mit biologischer Viel-
falt und Okosystemen stehen. Es wurden diesbeziiglich keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen eruiert.

Da in Bezug auf biologische Vielfalt und Okosysteme keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen identifiziert wurden, fand keine Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften statt.
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E5: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 Beschreibung

der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcenzuflissen und Abfallen hat MEDICLIN sowohl ihre eigenen Vermogenswerte und Ge-
schaftstatigkeiten als auch ihre vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette betrachtet. Als Experten
wurden interne Stakeholder wie beispielsweise Abfallbeauftragte zu Rate gezogen, um die Auswir-
kungen und Risiken im Zusammenhang mit Ressourcenzuflissen und Abfallen zu beurteilen. Auf-
grund von strengen Hygieneanforderungen im Gesundheitswesen verwendet MEDICLIN oft steril
verpackte Einwegmaterialien und -instrumente, was zu einem hohen Ressourcenverbrauch fihrt.
AuBerdem bezieht MEDICLIN Produkte (u.a. Arzneimittel, Chemikalien, landwirtschaftliche Produk-
te, medizinische Gerate, Instrumente, Krankenhausausristung, aber auch Lebensmittel fir die Ver-
pflegung der Mitarbeitenden und Patient:innen), deren Produktion einen sehr hohen Ressourcenver-
brauch mit sich bringt. Die Interessen der betroffenen Gemeinschaften wurden indirekt tber die
internen Stakeholder analysiert. Das erhohte Abfallaufkommen fuhrt zu negativen Auswirkungen
auf die Umwelt. Der anfallende Abfall in den Einrichtungen besteht zu einem groBen Teil aus Einweg-
verbrauchsmaterialien aus Plastik und Metallen (z.B. Spritzen, Schlauchen, Schutzkleidung) und deren
Verpackungen. Zusatzlich fallen bei der Essensversorgung der Patient:innen Lebensmittelabfélle an,
die das Abfallaufkommen belasten. MEDICLIN sieht sich mit steigenden Kosten durch politische und
gesetzliche Vorgaben konfrontiert.

G1: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 G1.6 Angabe

aller relevanter Kriterien, die in dem Verfahren verwendet worden sind,
einschlieBlich Standort, Tatigkeit, Sektor und Struktur der Transaktion.

MEDICLIN beschreibt in ihrem Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und
Chancen (IROs) umfassend alle relevanten Kriterien. Dazu gehoéren insbesondere der Standort, die
Art der Geschaftstatigkeit, der Sektor sowie die Struktur der jeweiligen Transaktion. In die Wesent-
lichkeitsanalyse nach ESRS 1 wurden alle Standorte des Konzerns der MEDICLIN AG einbezogen. Alle
operativen Einheiten von MEDICLIN arbeiten im gleichen Sektor, dem Gesundheitssektor. Dieser
Sektor wurde betrachtet. Dabei wurde sowohl auf die eigene Geschaftstatigkeit als auch die vor-
und nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet. Diese Faktoren wurden systematisch analysiert,
um Auswirkungen sowie potenzielle Risiken und Chancen prazise zu bewerten und fundierte Ent-
scheidungen im Rahmen der Unternehmensfiihrung zu treffen. In den Prozess der Wesentlichkeits-
analyse wurden die Stabsstelle Compliance und der Konzernbereich Personal & Recht einbezogen um
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Unternehmensfiihrung identifizieren zu kénnen.
AuBerdem wurde die Wesentlichkeitsanalyse dem Vorstand der MEDICLIN AG vorgestellt und von
diesem freigegeben. Durch diese detaillierte Vorgehensweise stellt das Unternehmen sicher, dass
alle wesentlichen Aspekte berticksichtigt und transparente sowie nachvollziehbare Einschatzungen
getroffen werden.
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IRO-2 ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN
MEDICLIN hat bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung auf der Grundlage der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse die im Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht, Anhang A aufgefiihrten Angabe-
pflichten befolgt.

Die Tabelle der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen
EU-Rechtsvorschriften ergeben, ist im Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht, Anhang C aufgefuhrt.

2. Umweltinformationen

Als Gesundheitsunternehmen tragt MEDICLIN Verantwortung. Diese erstreckt sich nicht nur auf
unsere Patientinnen und Patienten sowie unsere Belegschaft, sondern auch auf die Umwelt und die
kommenden Generationen. Wir nehmen 6kologische Standards sehr ernst und streben danach, die
negativen Einfllsse unserer Geschaftstatigkeit auf die Umwelt und das Klima aktiv zu reduzieren und
einen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz zu leisten.

Als Teil der Asklepios-Gruppe liegt der Fokus bei MEDICLIN auf drei Schlusselbereichen der Umwelt:
dem Energieverbrauch, der Minimierung von Abfallen und der Anpassung an den Klimawandel und
Klimaschutz.
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ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG 2020/852

Allgemein

Mit dem europaischen Green Deal hat sich die Europaische Union (EU) das Ziel gesetzt, bis 2050
klimaneutral zu werden. Ein Element des daraufhin entwickelten Aktionsplans ist die Verordnung
(EU) 2020/852 (EU-Taxonomie-VO), welche als Klassifizierungssystem fir ¢kologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten fungiert und darauf abzielt, Kapitalflusse langfristig in nachhaltige Investitionen
zu lenken.

Im Zuge der EU-Taxonomie-VO ist die MEDICLIN AG dazu verpflichtet, Angaben zu Umsatzerlésen
(UE), Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx), die im Zusammenhang mit 6kologisch
nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten stehen, zu vertffentlichen.

Wirtschaftstatigkeiten gelten gemaB Artikel 3 der EU-Taxonomie-VO als ¢kologisch-nachhaltig
beziehungsweise taxonomiekonform, sofern sie einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren
Umweltzielen leisten, die Ubrigen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen und die Anforderungen
an die Einhaltung des Sozialen Mindestschutzes erfillen. Neben dem Grad der Taxonomiefahigkeit
muss auch der Anteil der Taxonomiekonformitat der identifizierten Wirtschaftstatigkeiten berichtet
werden. Ebenfalls findet im Folgenden Beachtung, dass die EU technische Bewertungskriterien fur
die Umweltziele 1 bis 6 der EU-Taxonomie-VO festgelegt hat, sowie dass die Umweltziele 3 bis 6 erst-
mals auf Taxonomiekonformitat geprift werden mussten.

Vorgehensweise allgemein

Im Berichtsjahr wurde gemaf der EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 gepriift, ob ein Teil des
Umsatzes, der Investitionen und der Betriebsausgaben, die im Zusammenhang mit einer Wirtschafts-
tatigkeit der MEDICLIN stehen, als taxonomiefahig beziehungsweise taxonomiekonform gelten kann.
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MEDICLIN hat die in den Delegierten Rechtsakten beschriebenen Wirtschaftsaktivitaten der
eigenen Wirtschaftstatigkeit und damit Umsatzgenerierung gegenibergestellt.

Die Bewertung der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat der MEDICLIN konzentriert
sich auf die wirtschaftlichen Aktivitaten eines Gesundheitsdienstleisters. Aus diesen Dienstleistungen
werden die Umsatzerldse erzielt. Die Wirtschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften (Energiemanage-
ment, Reinigung und Catering) gelten als Aktivitaten, die zur Durchfihrung der Konzernaktivitaten
als Gesundheitsdienstleister erforderlich sind. Sie erwirtschaften keinen externen Umsatz und sind
somit mit ihren Tatigkeiten nicht bei den Angaben zu taxonomiefdhigen Umsatzerlésen zu bertick-
sichtigen.

MEDICLIN erwirtschaftet als Gesundheitsdienstleister

keinen taxonomiefahigen Umsatz

Nach einer Prifung unter Einbeziehung aller relevanten Abteilungen und Funktionen ist MEDICLIN
zu dem Schluss gekommen, dass die Wirtschaftsaktivitaten der MEDICLIN fir alle sechs Umweltziele
nicht von den Delegierten Rechtsakten zu den Umweltzielen abgedeckt sind und daher kein taxonomie-
fahiger Umsatz generiert wird.

Fokus liegt auf CapEX und OpEX

Da MEDICLIN keine taxonomiefahigen Umsatzerlose erzielt, liegt der Fokus des nachhaltigen Wirt-
schaftens auf Investitionen (CapEx) und den Betriebsausgaben (OpEx), hier Instandhaltungs- und
Wartungsaufwendungen.

Eine Liste moglicher taxonomiefahiger Tatigkeiten konnte fur das Geschaftsjahr 2024 den Um-
weltzielen 1 und 4 zugeordnet und entsprechend zusammengefasst werden. MEDICLIN leistet far
das erste Umweltziel Klimaschutz (CCM) einen Beitrag. Alle taxonomiefahigen Tatigkeiten von
MEDICLIN dienen diesem Umweltziel. Fir das Umweltziel 4 Kreislaufwirtschaft (CE) bestehen teil-
weise in Bezug auf die Taxonomiefahigkeit die gleichen Tatigkeitsbeschreibungen wie zum ersten
Klimaziel. Entsprechend werden die relevanten Tatigkeiten mit gleichen Tatigkeitsbeschreibungen
auch fur das Umweltziel CE als taxonomiefahig berichtet.

Die anhand der Betroffenheitsanalyse ermittelten taxonomiefahigen Tatigkeiten tragen potenziell
zum Klimaschutz und zur Kreislaufwirtschaft bei. Taxonomiefahige Tatigkeiten fur die weiteren Um-
weltziele 2, 3, 5 und 6 wurden nicht identifiziert.

Die Fachabteilungen Konzernrechnungswesen, Bau und Technik und Einkauf der MEDICLIN haben
gemeinsam mit Vertretern der Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit die im Berichtsjahr getatigten Investitionen,
Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen auf ihre Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformi-
tat gepruft. Dabei wurden die einzelnen Investitionen ebenso wie die einzelnen Instandhaltungs-
und Wartungsaufwendungen ihrer Art nach erfasst und anhand der Beschreibungen der in Anhang |
(Klimaschutz) der in der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 aufgeftihrten und der in Anhang |l
(Kreislaufwirtschaft) der in der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 aufgefthrten Wirtschafts-
aktivitaten und der in diesen Beschreibungen angegebenen NACE-Codes bewertet.



Nachhaltigkeitsbericht Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht 59

Zur Vermeidung von Doppelzahlungen wurden bei der Erfassung der CapEx- und OpEx-Kennzahlen
Plausibilitatstiberprafungen durchgefihrt. Beispielsweise wurden im Bereich der Bauinvestitionen
Neubauprojekte von Sanierungsprojekten und EinzelmaBnahmen getrennt betrachtet. Die Kennzahlen
basieren auf den der Finanzberichterstattung zugrundeliegenden Rechnungslegungsmethoden. Bei
Auslegungsunsicherheiten in Bezug auf die in der EU-Taxonomie-VO und in den delegierten Rechts-
akten enthaltenen Formulierungen und Begriffen wurde sich, soweit mdglich, an den zuséatzlichen
Veréffentlichungen der EU-Kommission in Form von FAQs sowie ebenfalls an den vom IDW (Institut
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.) verdffentlichten ,Fragen und Antworten” orientiert. Der
OpEx-KPI gibt gemaB Anhang 11.1.3.2 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 den Anteil (Zahler)
der Betriebsausgaben an, der entweder (a) mit einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit in
Zusammenhang steht, (b) mit einem Plan zur Ausweitung oder Erreichung einer 6kologisch nach-
haltigen Wirtschaftstatigkeit (CapEx-Plan) verbunden ist, oder sich (c) auf den Erwerb von Produkten
und Leistungen aus einer taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit bezieht. Im Geschaftjahr 2024
bestand der OpEx ausschlieBlich aus der Kategorie (c).

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurden nachstehende taxonomiefahige Tatigkeiten identifiziert. Diese
wurden im Zuge der Evaluierung einer méglichen Taxonomiekonformitat (Umweltziele 1 und 4) den
technischen Bewertungskriterien gegentibergestellt, dabei wurde auch auf die Erfullung der Mindest-
schutzanforderungen geachtet. Es wurde keine Konformitat erreicht, da die technischen Bewertungs-
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kriterien der jeweiligen Tatigkeit nicht erflllt wurden oder deren Erfullung nicht nachweisbar war.

Dariberhinaus liegt uns von den Lieferanten keine werthaltige Bestatigung der Erfullung der Mindest-
schutzanforderungen vor.

4.30 (CCM) Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen
MEDICLIN betreibt an einigen Standorten Blockheizkraftwerke (BHKWs). Die Investitionen und
Wartungsarbeiten im Zusammenhang mit diesen BHKWs wurden als taxonomieféhig aber nicht
taxonomiekonform eingestuft da die Erfullung der DNSH-Kriterien nicht nachgewiesen werden
konnte.

6.5 (CCM) Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
Die im Fuhrpark der MEDICLIN geleasten Fahrzeuge sind Teil des Fahrzeug-Pools, der den Mit-
arbeitenden fur Dienstreisen zur Verfligung gestellt wird. Im Jahr 2024 wurden 45 Fahrzeuge neu
geleast darunter vier elektrisch betriebene Fahrzeuge. Diese vier Fahrzeuge erflllen die technischen
Bewertungkriterien bezlglich des Umweltziels Klimaschutz, jedoch nicht die DNSH-Kriterien.

7.1 (CCM) und 3.1 (CE) Neubau

Die im Rahmen von Neubauaktivitaten an finf Standorten als taxonomiefahig ermittelten Inves-
titionen wurden den technischen Bewertungskriterien gegentibergestellt, dabei wurde auch auf
die Erfallung der Mindestschutzanforderungen geachtet. Es wurde keine Konformitat erreicht,
da die Erfullung der technischen Bewertungskriterien nicht nachweisbar war.
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7.2 (CCM) und 3.2 (CE) Renovierung von Gebauden

Die im Rahmen von Renovierungsaktivitdten an mehreren Standorten als taxonomiefahig ermittel-
ten Investitionen wurden den technischen Bewertungskriterien gegentbergestellt, dabei wurde
auch auf die Erfillung der Mindestschutzanforderungen geachtet. Es wurde keine Konformitat
erreicht, da die Erfllung der technischen Bewertungskriterien nicht nachweisbar war.

7.3 (CCM) Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

Die Installation von energieeffizienten Geraten erfolgt im Rahmen der Renovierung oder als Ersatz.
Wartung und Reparatur erfolgen unabhéngig davon. Im Wesentlichen handelt es sich um Einzel-
maBnahmen, die jedoch die Kriterien zum wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz nicht erfillen

7.4 (CCM) Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge

in Gebduden (und auch zu Gebauden gehoérenden Parkplatzen)

Die Investitionen fur die Installation von zwei Fahrradladestationen fur E-Bikes und einer Wallbox
wurden als taxonomieféhig identifiziert. Es wurde keine Konformitat erreicht, da die Erfullung
der technischen Bewertungskriterien nicht nachweisbar war.

7.5 (CCM) Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden
Die Installation von energieeffizienten Geraten zur Steuerung der Gesamtenergieeffizienz erfolgt
im Rahmen der Renovierung oder als Ersatz. Wartung und Reparatur erfolgen unabhéngig
davon. Im Wesentlichen handelt es sich um EinzelmaBnahmen, die jedoch die Kriterien zum
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz nicht erfillen.

ERGEBNIS - BERECHNUNG KENNZAHLEN

Umsatz-Kennzahl

Der im Jahr 2024 erwirtschaftete Konzernumsatz betrug 748,8 Mio. Euro. Siehe hierzu Konzernge-
winn- und -verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024, Zeile 2 Um-
satzerlose auf Seite 192 des Geschaftsberichts 2024. Fir weitere Einzelheiten zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden bezliglich des Konzernumsatzes siehe Seite 206 des Konzernanhangs.
Wie vorstehend ausgefuhrt ergeben sich fir MEDICLIN keine taxonomiefdhigen oder taxonomiekon-

formen Umsatzerlose.

CapEx-Kennzahl

Der Gesamtinvestitionsbetrag umfasst Zugange zum Anlagevermégen (IAS 16), immateriellen Ver-
mogenswerten (IAS 38) und Nutzungsrechten (IFRS 16). Der Geschafts- oder Firmenwert ist nicht in
den Investitionen enthalten, da er gemal IAS 38 nicht als immaterieller Vermégenswert definiert ist.
Die Bruttoinvestitionen inkl. Nutzungsrechte nach IFRS 16 betragen 81,0 Mio. Euro. Ohne die Zugange
nach IFRS 16 sind es 46,0 Mio. Euro. Siehe hierzu Segmentberichterstattung im Anhang des Geschafts-
berichts fur das Jahr 2024, zweitletzte Zeile, letzte Spalte auf Seite 224.
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Fur die taxonomiefahigen Tatigkeiten ergibt sich fir den Zahler der Betrag von 15,1 Mio. Euro
oder ein taxonomiefahiger Anteil von 18,6 %. Fur die Investitionsausgaben konnte nicht nachgewiesen
werden, dass die technischen Bewertungskriterien der jeweiligen Wirtschaftsaktivitat erfillt werden.
Daher betragen die taxonomiekonformen Investitionsausgaben 0,0 Euro und es ergibt sich ein taxo-
nomiekonformer Anteil an den Investitionsausgaben von 0,0 %.

Es gibt bei MEDICLIN keinen CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie zur Ausweitung von taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten.

OpEx-Kennzahl
Die fir MEDICLIN relevanten Betriebsausgaben fur den Nenner der OpEx-Kennzahl umfassen Instand-
haltungs- und Wartungsaufwendungen. Dafur wurden im Berichtsjahr 18,8 Mio. Euro. aufgewendet.
Der Z&hler entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben, die mit einzelnen MaB3-
nahmen in Verbindung stehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefuhrt werden oder
der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird, sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18 Monaten
umgesetzt und einsatzbereit sind.

Fur die taxonomiefahigen Tatigkeiten ergibt sich fir den Zahler der Betrag von 2,1 Mio. Euro oder
ein taxonomiefdhiger Anteil von 11,24 %. Sie erfullen nicht die technischen Bewertungskriterien,
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daher ist der Anteil der taxonomiekonformen Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen 0,0 %.

MEDICLIN hat durch eindeutig zuweisbare Konten sichergestellt, dass weder Umsatzerldse noch
CapEx oder OpEx mehr als einmal bertcksichtigt werden.
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KENNZAHLEN ZUR EU-TAXONOMIE

Meldebogen: Umsatzanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten

5 %y 53 eg
8 ® 2 S& S0
5 E = 2 23 g 8
° a 4] IS Q£ ]
8 & 5 < &z =3
in€ in% J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) - 0 0,0 - - -
davon ermdglichende Tatigkeiten (E) - 0 0,0 - - -
- 1 / /
davon Ubergangstatigkeiten (T) - 0 0,0 - m W
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) - 0 0,0
Total (A.1+A.2) - 0 0,0
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) - 748.754.129 100,0
Total (A +B) - 748.754.129 100,0

Capex Anteil/Gesamt-Capex

in % Taxonomiekonform je Ziel

Taxonomiefahig je Ziel

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

O O o o o o

o O O o o o
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Meldebogen: CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fur das Jahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten

& 3 g
g < 53 3
J ] B o8 22
o © 2 €5 S o
+ v [} 2 U
S = a 3 3 R
g g 2 e EE &g
S < g < &g =3
in€ in% J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten - 0 0,00 - - -
(taxonomiekonform) (A.1)
davon ermdglichende Tatigkeiten (E) - 0 0,00 - - -
- i / /
davon Ubergangstatigkeiten (T) - 0 0,00 - % %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen CCM 6.5  1.746.639 2,16 EL N/EL N/EL
und leichten Nutzfahrzeugen
7.1 Neubau CCM 7.1 8.910.848 11,00 EL N/EL N/EL
CE 3.1
7.2 Renovierung von Gebauden CCM 7.2  2.237.944 2,76 EL N/EL N/EL
CE 3.2
1.595.901 1,97
7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten ~ CCM 7.3 EL N/EL N/EL
7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir CCM 7.4 8.482 0,01 EL N/EL N/EL
Elektrofahrzeuge in Gebduden (und auch zu Gebduden gehorenden
Parkplatzen)
7.5. Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung,  CCM 7.5 583.844 0,72 EL N/EL N/EL
Regelung und Steuerung der Gesamtenergie-effizienz von Gebauden
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger - 15.083.658 18,62 - - -
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1+A.2) - 15.083.658 18,62 = = —
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) - 65.939.189 81,38
Total (A + B) - 81.022.846 100,00

Capex Anteil/Gesamt-Capex

in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 0 15.083.658
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 11.148.792
PPC 0 0
BIO 0 0
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Meldebogen: OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen

Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fur das Jahr 2024

Wirtschaftstatigkeiten

< c
% b ¢
c _
S y %% 23
8 o 2 Sg 58
5 o 3 22 L8
g g 2 e EE &g
S < 5 < &g =3
in€ in% J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten - 0 0,00 - - -
(taxonomiekonform) (A.1)
davon ermdglichende Tatigkeiten (E) - 0 0,00 - - -
- i / /
davon Ubergangstatigkeiten (T) - 0 0,00 - % %
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen CCM 4.30 412.892 2,20 EL N/EL N/EL
gasformigen Brennstoffen
6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 103.474 0,55 EL N/EL N/EL
Nutzfahrzeugen
7.2 Renovierung bestehender Gebdude CCM 7.2 70.155 0,37 EL N/EL N/EL
CE3.2
7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten ~ CCM 7.3 1.478.425 7,87 EL N/EL N/EL
7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die CCM 7.5 46.608 0,25 EL N/EL N/EL
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger - 2111555 11,24 - - -
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1+A.2) - 2.111.555 11,24% = = =
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) - 16.680.913 88,76
Total (A +B) - 18.792.467 100,00
Capex Anteil/Gesamt-Capex
in % Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 0 2.111.555
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 70.155
PPC 0 0
BIO 0 0
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Weitere Offenlegungspflichten im Zusammenhang

mit Kernenergie und fossilem Gas
Aufgrund der Anderung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in Bezug auf Wirtschaftstatig-
keiten in bestimmten Energiesektoren und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in Bezug auf

besondere Offenlegungspflichten fur diese Wirtschaftstatigkeiten sind folgende, in Artikel 8 Absatz

6 und 7 genannte Angaben fir jeden anwendbaren wichtigsten Leistungsindikator (KPI) in einem

Meldebogen offenzulegen.

Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

JA/NEIN

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz inno-
vativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risiko-
positionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe
der besten verfuigbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositio-
nen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

NEIN

NEIN

Zeile

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

JA/NEIN

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatig-
keiten.

NEIN

NEIN
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Meldebogen 2: Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner) (OpEx)

Zeile  Wirtschaftstatigkeit Betrag Prozent-
satz
1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemai k.A. k.A.

Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB k.A. k.A.
Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx

3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB k.A. k.A.
Abschnitt 4.28 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx

4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.
Abschnitt 4.29 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx

5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf 0,4 Mio.  2,2%
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) Euro
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx

6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des KPI OpEx
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7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter 0 Euro 0,0 %
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPl OpEx
8. KPI OpEx insgesamt 18,79 100,0 %
Mio. Euro

Meldebogen 3: Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler) (OpEx)

Zeile  Wirtschaftstatigkeit Betrag Prozent-
satz
1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.

Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx

2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.
Abschnitt 4.27 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Z&hler des KPI OpEx

3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.
Abschnitt 4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zéhler des KPI OpEx

4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf k.A. k.A.
Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahlerdes KPI OpEx

5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaf 0,4 Mio.  2,2%
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) Euro
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx

6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB k.A. k.A.

Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des KPI OpEx

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter 0 Euro 0,0 %
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des KPI OpEx

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschafts- 0 Euro 0,0 %
tatigkeiten im Zahler des KPI OpEx



70

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Meldebogen 4: Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

Zeile  Wirtschaftstatigkeit Betrag Prozent-
satz

1. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen k.A. k.A.
Wirtschaftstatigkeit gemalB Abschnitt 4.26 der Anhédnge I und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

2. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen k.A. k.A.
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

3. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen k.A. k.A.
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

4. Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomiekonformen k.A. k.A.
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhédnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

5. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen 0,4 Mio. 2,2%
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Euro
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

6. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen k.A. k.A.
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhédnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter 1,7Mio.  9,0%

7. taxonomiefdhiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatig- Euro
keiten im Nenner des KPI OpEx

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomie- 2,1Mio. 11,2%
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPl OpEx Euro
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Meldebogen 5: Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

Zeile  Wirtschaftstatigkeit Betrag Prozent-
satz
1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gema3 Ab- k.A. k.A.

schnitt 4.26 der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

2. Betrag und Anteil der in Zeile 1des Meldebogens 1 genannten, geméaB Ab- k.A. k.A.
schnitt 4.27 der Anhange lund Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

3. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gema3 Ab- k.A. k.A.
schnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

4. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gema3 Ab- k.A. k.A.
schnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

5. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemai3 Ab- k.A. k.A.
schnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

6. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab- k.A. k.A.
schnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx
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7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht 16,7 Mio. 88,8%
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx Euro
8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatig- 16,7 Mio. 88,8%

keiten im Nenner des OpEx Euro



Klimawandel

104.921,62
88,86

1114

0,27

125.025,97
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung legen wir gemaf
dem ESRS E1-Standard umfassend dar, wie wir mit den Risiken und
Chancen des Klimawandels umgehen.

Wir analysieren die Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen
auf unser Geschaft und zeigen auf, welche MaBnahmen wir ergreifen,
um diesen zu begegnen. Ein zentraler Bestandteil unserer Berichterstattung
ist die Offenlegung unserer Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3).

Ein weiterer wichtiger Punkt ist ein Einblick in unseren Energieverbrauch
und den Anteil erneuerbarer Energien in unserem Unternehmen.
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Der fur Gesundheitsdienstleister mit entsprechend vielen Einrichtungen
Ubliche Energieverbrauch von mehr als 10 Gigawattstunden (GWh)

pro Geschaftsjahr macht den Klimawandel zu einem wesentlichen Thema
fur unser Unternehmen.
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ESRS E1 Klimawandel

Bei MEDICLIN erkennen wir die Dringlichkeit, uns an den Klimawandel anzupassen und wirkungs-
volle KlimaschutzmaBnahmen zu ergreifen, um die Erderwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen. Dazu
zahlt insbesondere die Reduktion von Treibhausgasemissionen in unserem Betrieb sowie entlang der
gesamten Lieferkette (Scope 1, 2 und 3).

Aufgrund des 24-Stunden-Betriebs und hoher Hygiene- und Klimaanforderungen arbeiten unsere
Einrichtungen energieintensiv. GroBgerate wie MRT und CT sowie der zunehmende Digitalisierungsgrad
erhdhen den Energiebedarf zusétzlich. Unser Energiemanagement dient dazu, die Risiken steigender
Energiekosten und die Abhangigkeit von fossilen Energietragern zu steuern.

Jede unserer Einrichtungen verflgt Gber ein eigenes Energie- und Gebdaudemanagement. Die
verantwortlichen Personen auf Einrichtungsebene berichten an die Regional-Geschaftsfihrer der
Abteilung Bau und Technik, wahrend die Gesamtverantwortung auf oberster Ebene beim Vorstand
liegt.

Aufgrund eines jahrlichen Energieverbrauchs von tber 10 GWh ist MEDICLIN zur Einfiihrung eines
Energie- oder Umweltmanagementsystems verpflichtet. Bis Juli 2025 soll das Energiemanagement
entsprechend der ISO 50001 ausgerichtet werden, wobei die Erstzertifizierung im selben Jahr erfolgen
soll. Dies stellt eine kontinuierliche Optimierung unserer Energiemanagementprozesse sicher und ge-
wahrleistet eine standardisierte Uberwachung.

Das Umweltmanagement von MEDICLIN bildet den strategischen Rahmen fir unser zuktnftiges
Nachhaltigkeitskonzept in den Bereichen Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel und Energie-
effizienz. Unser Ziel ist es, Umweltbelastungen zu reduzieren und einen aktiven Beitrag zum Klima-
schutz zu leisten. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand, wahrend die Abteilung Investor
Relations und Nachhaltigkeit die strategische Steuerung Ubernimmt. In der Arbeitsgruppe ESG wer-
den relevante Themen diskutiert und MaBnahmen entwickelt, die anschlieBend vom Vorstand be-
schlossen werden. Die praktische Umsetzung erfolgt dezentral durch die technischen Leitungen un-
serer Gesundheitseinrichtungen, die den Betrieb technischer Anlagen Uberwachen, den
Energieverbrauch steuern und ressourcenschonende MaBnahmen umsetzen.

In diesem Kapitel erldutert MEDICLIN unter anderem:

welche klimarelevanten Ubergangsrisiken im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
identifiziert wurden,

Vorgehen und MaBBnahmen in Bezug auf Energieeinsparungen,

Kennzahlen in Bezug auf den Energieverbrauch und Treibhausgas-Emissionen.



Nachhaltigkeitsbericht Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht 75

ESRS 2 IRO-1 MANAGEMENT VON AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN
Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe ESRS 2, Allgemeine Angaben) hat MEDICLIN die fir sie
wesentlichen IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit dem Themenbereich Energie, Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel stehen.

Informationen dazu, wie MEDICLIN die wesentlichen klimabedingten Auswirkungen, Risiken und
Chancen ermittelt hat, finden sich im Kapitel ESRS 2 Allgemeine Angaben.

ESRS 2 SBM-3 WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN
UND CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE UND
GESCHAFTSMODELL
Die Informationen zur Erlduterung klimabezogener Risiken sowie zur Resilienz der Strategie und des
Geschaftsmodells in Bezug auf den Klimawandel sind in ESRS 2 Allgemeine Angaben enthalten.

Die IROs sowie deren Verortung in der Wertschdopfungskette und deren Fristigkeit werden im
Kapitel ESRS 2 dargestellt.

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
MEDICLIN bekennt sich klar zu den 2015 in Paris vereinbarten Klimazielen. Um zu gewahrleisten, dass
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unsere Strategie auf Dauer einen ausreichenden Beitrag zur Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 °C

leistet, setzte MEDICLIN bereits in den vergangenen Jahren verschiedene energetische Projekte um,
um die CO,-Emissionen zu reduzieren. Ein Ubergangsplan soll innerhalb der ndchsten drei Jahre er-
arbeitet werden, wobei festzuhalten ist, dass der Ubergangsplan kein starres, sondern ein dynamisches
Instrument ist.

Im Rahmen der Entwicklung des Ubergangsplans, aber auch der Ausweitung und Vertiefung der
Treibhausgasbilanzierung ermitteln wir wesentliche Dekarbonisierungshebel, mittels derer wir unsere
CO,-Emissionen deutlich senken wollen.

Dabei haben wir auf Basis von Energieaudits in den vergangenen Jahren bereits folgende Hebel
fur die Dekarbonisierung unserer einiger (Scope 1 und 2) identifiziert:

Eigene Erzeugung von Strom und Wérme
Energiebezug aus erneuerbaren Quellen

Senkung des Energieverbrauchs / Steigerung der Energieeffizienz

Insbesondere zur Senkung des Energieverbrauchs / Steigerung der Energieeffizienz wurden bereits in
der Vergangenheit MaBnahmenplane abgeleitet. Siehe Abschnitt E1-3 MaBnahmen und Mittel. Die
MaBnahmen zur Dekarbonisierung im Rahmen des Ubergangsplans werden noch entwickelt.

Auch die konkreten Reduktionsziele der MEDICLIN werden im Rahmen der Erstellung des Uber-
gangsplans neu entwickelt.

MEDICLIN berichtet zudem seit 2021 Umsétze, Investitionen und Finanzmittel gemaR der EU-
Taxonomie und erfdllt damit auch die Taxonomie-Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) im geforderten Umfang.

Die derzeit in Ausarbeitung befindliche Nachhaltigkeitsstrategie inklusive Ubergangsplan wird
eine wesentliche Grundlage der allgemeinen Geschéftsstrategie und Finanzplanung von MEDICLIN
sowie der Entscheidungsfindung im Vorstand.

Uber die Entwicklung des Ubergangsplans fir den Klimaschutz sowie die erzielten Fortschritte
wird im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung zukunftig regelmaBig berichtet.
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E1-2 KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM KLIMASCHUTZ
UND DER ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
MEDICLIN bekennt sich zu 6kologischer Verantwortung und arbeitet aktiv daran, die Umweltaus-
wirkungen seiner Geschaftstatigkeit kontinuierlich zu reduzieren. Derzeit gibt es keine Richtlinien und
kein ganzheitliches Konzept im Zusammenhang mit dem Klimaschutz, der Anpassung an den Klima-
wandel und Energie. Diese befinden sich im Rahmen der Erarbeitung eines Ubergangsplans in der
Entwicklung. Ziel ist es diesen in den nachsten 36 Monaten fertigzustellen. Dennoch gibt es bereits
einige Ansatze und damit zusammenhangende MaBnahmen die auf ein ganzheitliches Konzept hin-
arbeiten.

Im Jahr 2025 wird weiter an der Finalisierung von Konzepten zu den Themen Klimaschutz, An-
passung an den Klimawandel und Energie gearbeitet.

E1-3 MASSNAHMEN UND MITTEL

Bereits im Jahr 2024 wurden MaBnahmen umgesetzt, jedoch ohne eine spezifische Bewertung ihrer
Wirksamkeit in den Bereichen Klimaschutz, Energie und Anpassung an den Klimawandel. Fir 2025
sind weitere MaBnahmen geplant und budgetiert, wahrend die Berechnung der Einsparpotenziale
noch aussteht und im Rahmen der Ausarbeitung des Ubergangsplans erfolgen wird, sodass die
Ergebnisse in die weitere Planung einflieBen kénnen. Im Folgenden sind ausgewahlte MaBnahmen
aufgefihrt.

Energie

Senkung des Energieverbrauchs/Steigerung der Energieeffizienz

an den eigenen Standorten

Die Reduzierung des Energieverbrauchs im Betrieb der Klinikstandorte ist ein wesentlicher Dekarbo-
nisierungshebel. Hier setzen wir unter anderem durch den Tausch von Bestandsleuchten auf LED an.
Hierftr wurde beispielsweise 2024 in den MEDILCIN Bosenberg-Kliniken 30.000 Euro, in der MEDICLIN
Klinik auf der Lindenhéhe 30.000 Euro und in der Reha-Klinik Gernsbach 10.000 Euro investiert. Fur
2025 sind unter anderem weitere Investitionen von insgesamt ca. 400.000 Euro in die Umristung
auf LED-Leuchten in der MEDICLIN Albert-Schweitzer-Klinik, der MEDICLIN Klinik am Vogelsang, im
MEDICLIN Herzzentrum Lahr und in der Seniorenresidenz Auf dem Bellem geplant. Aktuell kénnen
wir noch keine Aussage darlber treffen wieviel Treibhausgase wir mittels dieser MaBnahmen ein-
sparen kénnen. Dies wird im Rahmen der Erstellung des Ubergangsplans erfolgen.

Klimaschutz

Forderung der E-Mobilitat

Durch die Férderung von E-Mobilitat wollen wir einen Beitrag zur Senkung des TreibhausgasaustoB
im Verkehrssektor leisten. Sowohl die An- und Abreise von Patient:innen als auch die An- und Abreise
unserer Mitarbeitenden fallen unter die Scope 3 Emissionen der MEDICLIN. Um hier einen Beitrag zu
leisten planen wir beispielsweise fur 2025 jeweils in den Bosenberg-Kliniken und der Hahnberg-Klinik
flr ca 20.000€ E-Ladestationen fur E-Bikes zu bauen. Wir planen diese MaBnahme in den nachsten
drei Jahren noch um E-Lademdglichkeiten fur E-Autos auszuweiten. Die Wirksamkeit dieser Mal3-
nahmen werden wir anhand des verbrauchten Stroms messen. Aktuell kénnen wir noch keine Aus-
sage darUber treffen wieviel Treibhausgase wir mittels dieser MaBnahmen einsparen kénnen. Dies wird
im Rahmen der Erstellung des Ubergangsplans erfolgen.
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Anpassung an den Klimawandel

Hitze- und Sonnenschutz

Im Rahmen des Klimawandels werden die Temperaturen in Deutschland steigen. Dadurch gewinnt
das Thema Hitze- und Sonnenschutz zunehmend an Bedeutung. Um unsere Einrichtungen daran
anzupassen planen wir beispielsweise 2025 in der Kraichgau-Klinik in ein Hitzschutz-Glasdach fiir das
Schwimmbad und den Sportraum zu investieren. Fir diese MaBnahme wurde 95.000 Euro budgetiert.
Auch in der Seniorenresidenz Herrmann-Schall-Haus planen wir in 2025 MaBnahmen fir den Sonnen-
schutz durchzufihren. Hierfir sind 20.000€ veranschlagt. Die Wirksamkeit der MaBnahmen werden
wir anhand der Temperaturspitzen in den betroffenen Rdumen und den Riickmeldungen der betrof-
fenen Personen tberwachen.

E1-4 ZIELE

Derzeit verfigt MEDICLIN noch nicht Uber messbare, ergebnisorientierte und zeitgebundene Ziele,
die als Steuerungsinstrument fur die wesentlichen Auswirkungen in Bezug auf Anpassung an den
Klimawandel, Klimaschutz und Energie in Betracht kommen. Aktuell ist geplant, dass MEDICLIN ihre
Ziele zur Dekarbonisierung im Rahmen der Erarbeitung eines Ubergangsplans in den kommenden drei
Jahren formuliert.
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Die Reduktion der Treibhausgasemissionen und damit die Wirksamkeit der MaBnahmen soll zu-

kinftig anhand der jahrlichen Treibhausgasbilanz bewertet werden, wobei samtliche Emissionsquel-
len von MEDICLIN erfasst werden. Die Emissionen werden nach den international anerkannten Stan-
dards des Greenhouse Gas Protocols in drei Kategorien unterteilt: Scope 1: Direkte Emissionen aus
eigenen Anlagen und Fahrzeugen. Scope 2: Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie. Scope 3:
Alle weiteren indirekten Emissionen entlang der Wertschépfungskette, beispielsweise aus Lieferketten
und Geschéftsreisen. Die Fortschrittsmessung beginnt ab dem Jahr 2024 (Basisjahr). Die jahrlichen
Analysen ermoglichen es MEDICLIN, Trends friihzeitig zu erkennen, MaBnahmen zu optimieren und
die Klimastrategie kontinuierlich weiterzuentwickeln.

E1-5 ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX

Energieintensitat

Die Geschaftstatigkeit der MEDICLIN konzentriert sich auf den Betrieb von Kliniken und anderen
Gesundheitseinrichtungen (NACE-Code Q: Gesundheits- und Sozialwesen). MEDICLIN wird daher
nicht mit Aktivitaten aus klimaintensiven Sektoren in Verbindung gebracht.

Beschreibung der Ermittlung der Energieverbrauchs-Kennzahlen

Die Energieverbrauchsdaten liegen der zentralen Abteilung Energiemanagement vor. Hier werden
die Daten gepruft, weiterverarbeitet und an einen externen Dienstleister zur Ermittlung der Energie-
verbrauchskennzahlen weitergeleitet. Der externe Dienstleister fihrt die Qualitatssicherung durch
und plausibilisiert die Kennzahlen. Die Kennzahlen werden nicht von einem Dienstleister validiert.
Die Energieverbrauchsdaten werden nach Erstellen der Auswertung durch den externen Sachver-
standigen nochmals durch die Abteilung Energiemanagement gepruft. Die Energieverbrauchsdaten
der Kliniken basieren auf den aktuellen Abrechnungen des Geschaftsjahres. Energieverbrauche von
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auBerklinischen Liegenschaften welche von den jeweiligen Standorten fir operative Zwecke ange-
mietet werden (z.B. Medizinische Versorgungszentren), werden auf Basis der Verbrauchsdaten der
Vorjahresabrechnungen ermittelt. Die aktuellen Verbrauchsdaten des Geschaftsjahres liegen zum Er-
stellungszeitpunkt dieses Berichts noch nicht vor. Aus Vereinfachungsgriinden wird davon ausgegan-
gen, dass der Jahresverbrauch des aktuellen Geschaftsjahres dem Jahresverbrauch eines der beiden
letzten Vorjahre, je nach Vorliegen der aktuellsten Abrechnung mit Verbrauchsdaten, entspricht.
Dies gilt fur die Energieverbrauche der MVZ-AuBenliegenschaften und sonstigen Liegenschaften,
welche die jeweiligen Standorte angemietet haben. Medizinische Gase (Narkosegase und Beat-
mungsgase) sind ebenso Treibhausgase und flieBen in die Emissionsberechnungen unter den Scope-
1-Werten mit ein. Die Verbrauche an medizinischen Gasen werden zentral bei der Abteilung Einkauf
abgefragt.

Energieverbrauch und Energiemix

in MWh 2024 2023
Gesamtverbrauch fossiler Energie 93.231,39 k.A.
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 88,86 k. A.
Verbrauch aus nuklearen Quellen 286,93 k.A.
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 0,27 k.A.
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Biomasse, Bio-

kraftstoffe, Biogas, Wasserstoff usw. 243,32 k.A.
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kthlung und aus erneuerbaren Quellen 11.381,71 k.A.
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoffe handelt 65,20 k.A.
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie 11.690,23 k.A.
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 11,14 k.A.
Gesamtenergieverbrauch 104.921,62 k.A.

Im Geschaftsjahr 2024 hat MEDICLIN 28.467,88 MWh nicht erneuerbare Energie und 65,20 MWh
Energie aus erneuerbaren Quellen erzeugt.

E1-6 THG-BRUTTOEMISSIONEN DER KATEGORIEN
SCOPE 1,2 UND 3 SOWIE THG-GESAMTEMISSIONEN

Beschreibung der Ermittlung der Scope 1 und 2-Emissionen

Die Ermittlung der Scope 1 und 2 Emissionen basiert aus der weiter oben beschriebenen jahrlichen
Ermittlung der Energieverbrauchsdaten. Diese werden vom externen Dienstleister genutzt um die jahr-
lichen Scope 1 und 2 Emissionen anhand von CO,-Emissionsfaktoren zu ermitteln. Dabei wurden im
Wesentlichen die von den Energieversorgern angegebenen Emissionsfaktoren fir die marktbezogenen
Werte beziehungsweise der Emissionsfaktor gemaB3 Energietrdgermix Deutschland 2023 (Quelle:
BDEW) fir die standortbasierten Emissionswerte verwendet. Es gelten die gleichen Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen wie bei den Energieverbrauchsdaten.
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Beschreibung der Ermittlung der Scope-3-Emissionen
Die MEDICLIN veroffentlicht erstmals ihre Scope-3-Emissionen und setzt damit ein klares Zeichen fur
Transparenz und Nachhaltigkeit. Grundlage fir diese Berichterstattung war eine umfassende Be-
standsaufnahme sowie eine detaillierte Prozessanalyse, um die indirekten Emissionen entlang der
gesamten Wertschopfungskette systematisch zu erfassen.

Die Ermittlung der Grunddaten erfolgt durch die Abteilung Investor Relations und Nachhaltigkeit.
Da nicht fur alle Bereiche exakte Messwerte vorliegen, basieren einzelne Angaben auf fundierten
Annahmen. Um eine hohe Datenqualitat sicherzustellen, werden diese durch einen externen Dienst-
leister aggregiert. Die externe Stelle ist zudem fir die Berechnung der CO,-Emissionen sowie fir die
Qualitatssicherung der ermittelten Werte verantwortlich. Zur Berechnung der Emissionswerte wurden
zum GroBteil Emissionsfaktoren aus der Datenbank der KlimAktiv Consulting GmbH verwendet.

Die Annahmen je Scope-3 Unterkategorie werden nachfolgend tabellarisch dargestellt:

Scope 3 Unterkategorie Berechnungsmethode und Annahmen

3.1 Eingekaufte Glter und Spend-based-Ansatz:. Die Emissionen werden anhand des Warenwertes pro
Dienstleistungen Gutergruppe anhand von pauschalen CO,-Emissionsfaktoren ermittelt.

3.2 Kapitalguter Spend-based-Ansatz: Die Emissionen werden anhand des Eurowertes der
KapitalgUter mit Hilfe von pauschalen CO,-Emissionsfaktoren ermittelt.

3.3 Tatigkeiten im Zusam-  Average-data-Ansatz: Emissionswerte werden aus Ubermittelten Energiever-
menhang mit Brenn- brauchswerten durch einen sachverstandigen Dritten anhand von CO,-Emissions-
stoffen und Energie faktoren berechnet.

(nicht in Scope 1 oder
Scope 2 enthalten)
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3.4 Transport und Ver- 3.4.1 Emissionen fur den Transport und Verteilung von Waren und
teilung (vorgelagert) Verbrauchsmaterialien

Spend-based-Ansatz: Der anteilige Wert der Transport- und Frachtkosten am
Materialaufwand wird anhand eines prozentualen Faktors berechnet. Der
prozentuale Faktor wird aus der Studie ,, Der Anteil von Transportkosten am
Produktwert transportierter Guter” des Bundesministeriums fr Digitales
und Verkehr entnommen.

3.4.2 Patientenlogistik (An- und Abreise)

Distance-based-Ansatz: Die Emissionen der Patientenlogistik werden auf Basis
der Transportmittel (Pkw/Krankenwagen oder Helikopter) sowie der stationaren
und ambulanten Patientenfallzahlen berechnet. Dabei erfolgt die Berechnung
gemaR der Bilanzierungsvorlage des Klimeg-Rechners unter Bertcksichtigung

der jeweiligen Einzugsraumstatistiken der Kliniken. Fir Einrichtungen ohne spezi-
fische Daten wird eine Durchschnittsverteilung herangezogen, um eine realisti-
sche Emissionsabschatzung zu gewahrleisten. Flr die Seniorenresidenzen wurde
von einem Einzugsgebiet von 50 km ausgegangen. Hier wurde pro Bewohner:in
und Jahr eine Anreise und eine Abreise berechnet. Helikoptertransporte werden
separat erfasst und in die Bilanzierung integriert.!

3.5 Abfall Average-data-Ansatz: Emissionswerte werden aus dem externen Abfall-gutach-
ten anhand von CO,-Emissionsfaktoren berechnet.

3.6 Geschaftsreisen Spend-based-Ansatz: Zu Dienstreisen der Mitarbeitenden liegen fur MEDICLIN
AG die Daten in nicht elektronisch konsolidierter Form vor. Es gibt aktuell noch
keine digitalen Ubersichten oder Analyseméglichkeiten tiber gebuchte Dienst-
reisen, aus denen sich CO,-Werte fir den zurlickgelegten Reiseweg (Flug, Auto,
Bahn) ableiten lassen. Aus diesem Grund wird fur die Aufschlisselung der Daten
die prozentuale Verteilung auf Ebene der Konzernobergesellschaft verwendet.
Unser Mutterunternehmen erfasst einen Teil der Reisedaten mittels eines Reise-
tools (Atlatos). Die daraus resultierende prozentuale Verteilung wird von BFE
verwendet um die Reisekosten von MEDICLIN ebenfalls den einzelnen Kategorien

zuzuordnen.
3.7 Pendelnde Distance-based-Ansatz: Emissionen wurden anhand einer Mitarbeiterbefragung
Arbeitnehmer auf Ebene der Konzernobergesellschaft zu benutzten Verkehrsmitteln und zur

Anzahl der Arbeitstage, an denen zur Arbeit gependelt wird, skaliert. Je Ver-
kehrsmittel und zugehériger Mitarbeitergruppe wurden andere CO,-Emissions-
faktoren zur Umrechnung angewandt.
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Scope 3 Unterkategorie

Berechnungsmethode und Annahmen

3.8 Angemietete
Sachanlagen

3.9 Transport und
Verteilung
(nachgelagert)

3.13 Vermietete
Sachanlagen

3.15 Investitionen

Rund 94 % der angemieteten Sachanlagen sind bereits in Scope 1 und 2 ent-
halten. Kleinere Wohnungen fur welche keine Daten vorhanden waren wurden
nicht bertcksichtigt Fir die verbleibenden 3,5 % wurden die Emissionen aus
Nebenkostenabrechnungen berechnet, die vollstandig vorliegen.

Spend-based-Ansatz: Bei MEDICLIN fallen in diesem Bereich nur Portokosten fir
ausgehende Lieferungen des regularen Betriebs an. Diese werden auf die Konten
Porto-/Frachtkosten gebucht. Die Emissionen werden anhand von pauschalen
Umrechnungsfaktoren je Euro Porto-/Frachtkosten berechnet.

Rund 94 % der vermieteten Sachanlagen sind bereits in Scope 1und 2 enthalten.
Kleinere Wohnungen fur welche keine Daten vorhanden waren wurden nicht
bericksichtigt

Spend-based-Ansatz: Hierunter fallen Unternehmensbeteiligungen und angeleg-
te Festgelder sowie verzinste Girokonten. Die Unternehmensbeteiligungen
werden anhand von pauschalen Umrechnungsfaktoren je Euro Beteiligungs-
Buchwert berechnet. Die Emissionen fur angelegte Festgelder und verzinste Gi-
rokonten werden anhand des Anlageportfolios zum Jahresultimo mit pauscha-
len CO,-Emissionen je angelegtem Euro umgerechnet. Analog wurden die Emis-
sionen fur die in Pensionsfonds angelegten Summen berechnet.

" Quelle: https:/klimeg.de/rechner-co2-bilanzierung/

Internetquelle ungepruft

Da MEDICLIN als reines Dienstleistungsunternehmen agiert und keine eigenen Produkte produziert

und verkauft entfallen die Kategorien 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte, 3.11 Nutzung verkaufter

Produkte und 3.12 Entsorgung verkaufter Produkte. Ebenfalls entfallt die Kategorie 3.14 Franchise, da
die fur MEDICLIN ebenfalls nicht zutreffend ist.

int CO,e Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Basisjahr  Vergleich N % 2025 2030 (2050) Jahrlich
N/N-1 % des Ziels /
Basisjahr
Scope 1
Scope-1- THG- k.A. k. A. 16.387,37 k.A. k. A. k.A. k. A. k. A.
Bruttoemissionen
Prozentsatz der Scope-1- k. A. k. A. 0,00 k.A. k.A. k. A. k. A. k. A.
Treibhausgasemissionen
aus regulierten Emissions-
handelssystemen in %
Scope 2
Standortbezogene Scope-2- k. A. k.A. 6.550,62 k.A. k.A. k. A. k.A. k.A.
THG-Bruttoemissionen
Marktbezogene Scope-2- k. A. k. A. 9.986,22 k.A. k. A. k. A. k.A. k.A.
THG-Bruttoemissionen
Scope 3
Gesamte indirekte (Scope-3-) k. A. k. A. 98.652,38 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
THG-Bruttoemissionen
1 Erworbene Waren und k. A. k. A. 35.615,46 k.A. k. A. k. A. k.A. k.A.

Dienstleistungen

2 Investitionsguter k. A. k. A. 18.976,28 k.A. k.A. k. A. k. A. k. A.
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int CO,e Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Basisjahr ~ Vergleich N % 2025 2030 (2050) Jahrlich
N/N-1 % des Ziels /
Basisjahr
3 Tatigkeiten im Zusam- k. A. k. A. 6.354,73 k. A. k.A. k. A. k. A. k. A. -
menhang mit Brenn- T
stoffen und Energie @)
(nicht in Scope 1 oder E
Scope 2 enthalten) w
4 Vorgelagerter Transport k. A. k. A. 15.991,94 k. A. k. A. k. A. k. A. k.A. o
und Vertrieb wn
5 Abfallaufkommenin kA, k.A. 483165 KA. kA kA kA kA =
Betrieben L
6 Geschaftsreisen k. A. k.A. 1.311,91 k.A. k. A. k. A. k.A. k.A. L¥D
Pendelnde Arbeit- k. A. k. A. 8.955,40 k.A. k.A. k. A. k.A. k.A. —
nehmende :
8 Vorgelagerte geleaste k. A. k.A. 0 k.A. k. A. k. A. k.A. k.A. <
Wirtschaftsguter T
9 Nachgelagerter Transport k. A. k. A. 353,76 k.A. k.A. k. A. k.A. k.A. T
10 Verarbeitung verkaufter k. A. k.A. Nicht k.A. k.A. k. A. k.A. k.A. v
Produkte relevant <
11 Verwendung verkaufter k. A. k.A. Nicht k. A. k.A. k.A. k.A. k.A. —
Produkte relevant
12 Behandlung von k. A. k. A. Nicht k.A. k. A. k. A. k.A. k. A.
Produkten am Ende der relevant
Lebensdauer
13 Nachgelagerte geleaste k. A. k.A. 0 k.A. k.A. k. A. k.A. k. A.
Wirtschaftsglter
14 Franchises k. A. k.A. Nicht k.A. k. A. k. A. k. A. k. A.
relevant
15 Invesitionen k. A. k.A. 6.261,25 k.A. k. A. k. A. k.A. k. A.
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt k. A. k. A. 121.590,37 k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
(standortbezogen)
THG-Emissionen insgesamt k. A. k. A. 125.025,97 k.A. k. A. k.A. k. A.
(marktbezogen)
Weitere Angaben
intCO,e
Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, Scope-2-THG-Emissionen 0,00

Prozentsatz der marktbasierten Scope-2-THG-Emissionen in Verbindung mit gekauftem Strom,
der mit Instrumenten gebindelt ist in % 0,00

Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, die fur den Verkauf und Kauf von Energie
verwendet werden, gebindelt mit Attributen zur Energieerzeugung in Bezug auf Scope 2
THG-Emissionen in % 0,00

Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, die fur den Verkauf und Kauf von ungebtindelten
Energieattributanspriichen in Bezug auf Scope-2-THG-Emissionen verwendet werden in % 0,00

Biogene CO»-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse,
die nicht in Scope-2-THG-Emissionen enthalten sind 1.758,14

Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse,
die in der Wertschopfungskette entstehen und nicht in den THG-Emissionen von Scope 3 ent-
halten sind 0,00

Biogene CO»-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse ge-
trennt von den Scope-1-Treibhausgasemissionen 54,81
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Der prozentuale Anteil der TH-Scope-3-Emissionen, berechnet anhand von Primdrdaten betragt
1,12 %.

In den Scope 1 und 2 Kennzahlen trennen die angewandten Emissionsfaktoren die biogenen
CO,-Emissionen von den restlichen THG-Emissionen und geben beide voneinander getrennt aus. In
Scope 3 trennen die angewandten Emissionsfaktoren die biogenen CO,-Emissionen nicht von den
restlichen THG-Emissionen.

Alle THG-Emissionen (Kohlenstoffdioxid, Methan, Lachgas sowie fluorierte Treibhausgase) wer-
den zusammengefasst als CO,-Aquivalente (CO,e) angegeben.

Da MEDICLIN weder Geschaftssegmente hat, noch in anderen Landern als in Deutschland tatig
ist, werden die oben genannten Kennzahlen nicht nach diesen Kriterien aufgeschlisselt dargestellt.

Treibhausgasintensitadt auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

THG-Intensitat je Nettoeinnahme

t CO2e/Euro Vergleich N % N/N-1
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) k. A. 0,00016 k. A.
pro Nettoerlds

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) k.A. 0,00017 k. A.

pro Nettoerlos

in Euro

Nettoeinnahmen, die zur Berechnung der 748.754.129,23
Treibhausgasintensitat verwendet werden

Nettoeinnahmen (sonstige) 0,00
Gesamtnettoeinnahmen (im Abschluss) 748.754.129,23

Die Nettoumsatzerldse entsprechen den Umsatzerlésen des Konzerns der MEDICLIN AG per Jahres-
ultimo des Geschaftsjahres. Die sonstigen Nettoumsatzerlése entsprechen den Sonstigen Ertragen
des Konzerns der MEDICLIN AG per Jahresultimo des Geschéftsjahres. Die Nettogesamterldse ergeben
sich aus der Summe der zuvor genannten Positionen. Die standort- und marktbezogenen THG-
Gesamtemissionen pro Nettoerl®s ergeben sich aus einer Division der jeweils standort- und markt-
bezogenen THG-Emissionen insgesamt mit den Nettogesamterldsen. Die Messung der Kennzahl
wurde nicht von einer externen Stelle validiert.
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E1-7 ENTNAHME VON TREIBHAUSGASEN UND PROJEKTE

ZUR VERRINGERUNG VON TREIBHAUSGASEN, FINANZIERT

UBER CO>-GUTSCHRIFTEN

MEDICLIN nimmt derzeit keine Kompensation mittels CO,-Gutschriften vor. Falls dies zuklnftig der
Fall ist, wird dies in der Nachhaltigkeitsberichterstattung dargelegt.

E1-8 INTERNE CO.-BEPREISUNG

MEDICLIN wendet derzeit keine internen CO,-Bepreisungssysteme an. Falls dies zukinftig im
Rahmen von Investitionsplanungen geschieht, wird dies in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
dargelegt.
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Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

6.103,16

219
15,09

1.324.24
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung legen wir gemaf
dem ESRS E5-Standard umfassend dar, wie wir mit den Risiken und
Chancen im Bereich der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
umgehen.

Wir analysieren die Auswirkungen unseres Ressourcenverbrauchs auf
Umwelt und Geschaftstatigkeit und zeigen auf, welche MalBnahmen wir
ergreifen, um unsere Abfalle zu reduzieren. Ein zentraler Bestandteil
unserer Berichterstattung ist die Offenlegung unseres Abfallaufkommens,
einschlieBlich des Anteils recycelter und wiederverwendeter Rohstoffe.

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir MEDICLIN unter anderem, die
Transportwege zu optimieren und die Abfallmengen an Nahrungsmitteln
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und Verpackungsmaterialien zu minimieren.

Die Versorgung von Patient:innen verursacht gezwungenermalBen eine
gewisse Menge an Abfall. Mit Uber 6.000 t Abfall im Jahr 2024 zahlt
dieses Thema zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen unseres Unter-
nehmens.
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ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Das Gesundheitswesen erfordert aufgrund strenger gesetzlicher Vorgaben und hoher Hygieneanfor-
derungen einen erheblichen Ressourcenverbrauch, der die Umwelt belastet. Fir einen groBen
Dienstleister im Gesundheitswesen mit Versorgungsauftrag und 24-Stunden-Betrieb kommen weitere
ressourcenintensive Prozesse hinzu, die unvermeidlich sind. Trotz dieser Herausforderungen arbeitet
MEDICLIN daran, die Moglichkeiten und Spielrdume fur ressourcenschonenderes Wirtschaften konzern-
weit und schrittweise zu erweitern.

In diesem Kapitel erlautert MEDICLIN unter anderem:

die negativen Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Ressourcen und Kreislaufwirtschaft,
die sich aus dem Geschéaftsmodell ergeben,

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,
Ziele und MaBnahmen hinsichtlich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,

die wichtigsten Ressourcenzuflisse und Abfallarten.

ESRS 2 IRO-1 MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN,

RISIKEN UND CHANCEN

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ESRS 2 Allgemeine Angaben hat MEDICLIN die fur sich wesent-
lichen IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit dem Themenbereich Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft stehen.

ESRS 2 SBM-3 AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND

CHANCEN IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOURCEN-

NUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Die IROs sowie deren Verortung in der Wertschopfungskette und deren Fristigkeit werden im Kapitel
ESRS 2 dargestellt.

Impact bezogen auf Ressourcenverbrauch im eigenen Betrieb und in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

MEDICLIN hat durch ihren Ressourcenverbrauch negative, tatsachliche Auswirkungen auf die Um-
welt. Aufgrund der strengen Hygieneanforderungen im Gesundheitswesen verwendet MEDICLIN oft
sterile Instrumente und Einwegmaterialien, was zu einem hohen Ressourcenverbrauch fiihrt. AuBerdem
bezieht MEDICLIN Produkte (u.a. Arzneimittel, Chemikalien, landwirtschaftliche Produkte, medizinische
Gerate, Instrumente, Krankenhausausristung, aber auch Lebensmittel fur die Verpflegung der Mit-
arbeitenden und Patient:innen), deren Produktion einen sehr hohen Ressourcenverbrauch mit sich
bringt. Dadurch tragt MEDICLIN indirekt zum globalen Verbrauch endlicher Ressourcen bei.

Diese Auswirkung steht unmittelbar mit dem Geschaftsmodell von MEDICLIN in Verbindung.
MEDICLIN tragt als Gesundheitsdienstleister zum Erhalt von kritischer Infrastruktur und zur Gesund-
heitsversorgung in Deutschland bei. Der hierfiir notwendige Betrieb unserer Einrichtungen fuhrt zu
einem hohen und konstanten Ressourcenverbrauch.
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Aufgrund des teilweise komplexen technischen Aufwands welcher notwendig ware, um im
Medizinischen Bereich den Ressourcenverbrauch zu reduzieren, ist es zwar theoretisch moglich diese
negativen Auswirkungen zu vermindern, aber aktuell nur schwer umsetzbar.

Die Auswirkung betrifft weite Teile der Umwelt und der Bevélkerung, insbesondere umliegende
Gemeinschaften.

MEDICLIN kann aufgrund eigener Aktivitaten Einfluss auf den Impact haben, zum Beispiel Uber
die Sensibilisierung von Mitarbeitenden zum schonenden Umgang mit Ressourcen oder durch die
Festlegung von Umweltstandards fr Lieferanten.

Impact: Abfdlle im eigenen Betrieb

Ein erhohtes Abfallaufkommen fihrt zur umfassenden negativen Beeintrachtigung der Umwelt. Der
anfallende Abfall in den Klinken besteht zu einem groBen Teil aus Wegwerfplastik (z.B. Spritzen,
Schlauchen, Schutzkleidung). Zuséatzlich fallen bei der Essensversorgung der Patient:innen groBe
Mengen an Lebensmittelabféllen an, die das Abfallaufkommen belasten.

Auch diese Auswirkung steht unmittelbar mit dem Geschaftsmodell von MEDICLIN in Verbindung.
Der fir die Gesundheitsversorgung notwendige Betrieb unserer Einrichtungen fihrt zu einem hohen
Abfallaufkommen.

Die negative Auswirkung ist nur mit groBem Aufwand mittelfristig umkehrbar, allerdings ist ein
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tragfahiger Ersatz der wegzuwerfenden Produkte nur schwer zu finden (medizinische Produkte) be-

ziehungsweise gibt es nur einen langsamen Prozess der Umsetzung von ReduktionsmaBnahmen
(Lebensmittelabfalle).

Es sind weite Teile der Umwelt sowie der Gesamtbevolkerung betroffen.

MEDICLIN kann aufgrund eigener Aktivitaten Einfluss auf den Impact haben, zum Beispiel durch
die Erhéhung der internen Recyclingquote sowie Nutzung von Mehrwegoptionen oder durch die
Reduktion von Lebensmittelabféllen im eigenen Betrieb.

Risiko: Kostensteigerung durch erhéhte Entsorgungs-Anforderungen

MEDICLIN sieht sich mit steigenden Kosten durch politische und gesetzliche Vorgaben konfrontiert.
Grundsatzlich sind die Regelungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwWG) zum Abfall und zur
Muillentsorgung zu befolgen. Sollte MEDICLIN bei einer unsachgemaBen Entsorgung von Abfallen
gegen geltendes Abfallrecht verstoBen, kann es zu Strafzahlungen kommen. Zusétzlich kénnen
moglicherweise GeldbuBen bei Uberschreitung/Missachtung von gesetzlichen Vorgaben anfallen.
Da MEDICLIN einen hohen Materialdurchfluss im eigenen Geschaftsbereich hat, wirden auch ent-
sprechend hohe Kosten anfallen. Hinzu kommen die stetig erhéhten Strafzahlungen und BuBgelder
bei Missachtung.

E5-1 KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT RESSOURCENNUTZUNG

UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Der MEDICLIN-Konzern legt groBen Wert darauf, Abfalle zu vermeiden und ansonsten so weit wie
moglich wiederzuverwerten sowie eine sachgerechte Trennung und Entsorgung sicherzustellen.
Derzeit gibt es noch keine vollstandigen Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcenzuflissen ein-
schlieBlich Ressourcennutzung und Abfallen. Diese befinden sich im Rahmen der Erarbeitung eines
konzernlbergreifenden Abfallmanagements in Entwicklung. Ziel ist es dieses in den nachsten drei
Jahren fertigzustellen. Es bestehen bereits einige Konzeptansatze welche auf ein vollstandiges Kon-
zept hinarbeiten.
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Die Abfallbeauftragten in den Akut-Kliniken sowie die Abfallverantwortlichen an den sonstigen
Standorten Uberwachen die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und schulen neue Mitarbeitende
und Auszubildende fiir den sorgsamen Umgang mit Verbrauchsmaterialien (Abfallvermeidung), die
sachgerechte Trennung (Wiederverwertung der Rohstoffe) sowie die richtigen Entsorgungswege fur
unterschiedliche Abfalle einschlieBlich Gefahrenstoffen.

Da es in Krankenhausern nicht zu vermeiden ist, bestimmte Abfalle wie zum Beispiel klinische
Abfélle aus Hygienegrinden zu verbrennen, zahlt MEDICLIN die gesetzlich vorgegebenen CO,-Ge-
buhren, die pro Tonne anfallen. Es ist unser Ziel, wann immer es moglich ist, auf Vermeidung von
Abféllen oder Wiederverwertung zu setzen.

Richtlinien-Vorhaben

Der Aufbau einer MEDICLIN, RHON-Klinikum und Asklepios tibergreifenden Arbeitsgemeinschaft
LAbfall” mit dem Ziel der Erreichung eines gemeinsamen Abfallmanagements wird angestrebt. Ein
einheitliches Abfallmanagement soll somit konzernweit und idealerweise MEDICLIN, RHON-Klinikum
und Asklepios Ubergreifend eingefthrt werden. Ziel ist es, in 12 bis 36 Monaten das System aufzu-
stellen und mit der Einfihrung zu starten. Momentan werden erstmals konzernweit Daten erhoben,
die fur dieses Vorhaben die nétige Fakten- und Informationsbasis schaffen. Durch Prozessstandardi-
sierungen im Rahmen eines einheitlichen Abfallmanagements wollen wir Synergieeffekte heben
und Insuffizienzen abbauen. Dies soll mittel- bis langfristig auch zu einer Einsparung von Abfall-
mengen beitragen, wobei eine Bezifferung der Effekte aktuell noch nicht verlasslich moglich ist.

Lebensmittelabfille

Den Abfall von Lebensmitteln so weit wie méglich zu reduzieren, ist ein dauerhaftes Anliegen. Durch
ein einheitliches Bestellsystem, in dem von der Klinik die geplante Patientenanzahl pro Tag eingege-
ben wird und die entsprechenden PortionsgroBen hinterlegt sind, kénnen die Betriebsstatten sehr
gezielt und damit ressourcenschonend einkaufen, so dass Fehl- und groBe Ubermengen vermieden
werden kénnen.

E5-2 - MASSNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Schulungen und KommunikationsmaBnahmen

Im Rahmen der Entwicklung eines konzernweiten einheitlichen Abfallmanagements wird aktuell
auch an Schulungen zum ressourcenschonenden und abfallreduzierenden Umgang gearbeitet. Diese
sollen unter anderem im Rahmen des Onboarding-Prozesses stattfinden. Zusatzlich sind fur 2025
Schulungen geplant um die bestehende Belegschaft Gber MaBnahmen zur Abfallreduktion zu in-
formieren.

Gruppeneinheitliches Abfallmanagement

Es wird innerhalb der Asklepios Gruppe angestrebt, eine MEDICLIN, RHON-Klinikum und Asklepios
Ubergreifende Arbeitsgemeinschaft ,Abfall” zu griinden. Diese soll das Ziel verfolgen, Synergie-
potentiale zu heben und Prozesse der Abfallvermeidung und Abfallreduktion sowie des Recyclings
klinikibergreifend zu identifizieren und zu standardisieren. Perspektivisch soll ein einheitliches Ab-
fallmanagement eingefiihrt werden. Ziel ist es, in den nachsten drei Jahren das System aufzustellen
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und mit der Einfihrung zu starten. Momentan werden erstmals konzernweit Daten erhoben, die fur
dieses Vorhaben die nétige Fakten- und Informationsbasis schaffen. Dieses Vorhaben steht im Zu-
sammenhang mit der allgemeinen konzernweiten Ambition, bis zum Jahr 2030 die Abfallmenge in
Relation zur Patientenzahl zu reduzieren. Durch Prozessstandardisierungen im Rahmen eines einheit-
lichen Abfallmanagements wollen wir Synergieeffekte heben und Insuffizienzen abbauen. Dies soll
mittel- bis langfristig auch zu einer Einsparung von Abfallmengen beitragen, wobei eine Bezifferung
der Effekte aktuell noch nicht verlasslich méglich ist. Die MaBnahme soll fiir alle MEDICLIN-Einrich-
tungen umgesetzt werden.

E5-3 ZIELE

Abfall ist, insbesondere durch die hohen Hygieneanforderungen im Gesundheitswesen, unvermeidbar.
Derzeit gibt es noch keine Ziele im Zusammenhang mit Ressourcenzuflissen einschlieBlich Ressourcen-
nutzung und Abfallen.. Die konkreten Ziele sowie die zur Zielerreichung notwendigen MaBnahmen
werden im Rahmen der Entwicklung eines konzernweit einheitlichen Abfallmanagements ausgear-
beitet und festgelegt. Dies wird Uber die ndchsten 12 bis 36 Monate stattfinden. Zukunftig wird
angestrebt die Wirksamkeit unserer Ziele und MaBnahmen mindestens mittels der jahrlichen Abfall-
menge zu Uberwachen.
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E5-4 RESSOURCENZUFLUSSE
Medizinische und therapeutische Materialien sowie weitere Verbrauchsguter stellen einen wichtigen

Ressourcenzufluss dar. Gesundheitseinrichtungen benotigen diese in groBer Menge, da sie essenziell
fUr die Patientenversorgung sind. Dazu gehdren Medikamente, medizinische Gerate und Einweg-
produkte wie Handschuhe, Spritzen und Verbandsmaterial sowie Lebensmittel und andere essenzielle
Verbrauchsmaterialien fur die Patientenversorgung.

MEDICLIN misst die eingekauften Waren nicht und kann aufgrund der GroBe des Materialauf-
wands und der Heterogenitat des Waren-Einkaufportfolios keine Werte ermitteln. Anndhernd wird das
Gesamtgewicht der im Berichtszeitraum verwendeten Produkte und technischer und biologischer
Materialien aber anhand der Gesamtabfallmenge abgeleitet. Wir beziffern diesen daher mit in etwa
6.100 Tonnen. Eine prozentuale Angabe des Anteils biologischer Materialen (und von Biokraftstoffen,
die fur nicht energetische Zwecke verwendet werden), die fur die Herstellung der Produkte und im
Rahmen der Dienstleistungen des Unternehmens (einschlieBlich Verpackungen) verwendet werden
und nachhaltig beschafft werden, kénnen derzeit aufgrund nicht vorliegender Informationen nicht
erhoben werden. Ebenso kann das Gewicht (in absoluten Zahlen und in Prozent) der zur Herstellung der
Produkte und im Rahmen der Dienstleistungen des Unternehmens verwendeten wiederverwendeten
oder recycelten sekundaren Komponenten, Produkte und Materialien (einschlieBlich Verpackungen)
aufgrund fehlender Informationen nicht erhoben werden.

E5-5 RESSOURCENABFLUSSE

Ressourcen scheiden nach ihrer Nutzung aus dem Betrieb insbesondere in Form von Abfallen aus.
Auf Abféllen — wie medizinischen Abféllen, Reststoffen von Behandlungen, Verpackungsmateriali-

en und anderen Nebenprodukten — liegt ein besonderes Augenmerk. Genau wie die Zuflisse wur-

den die Abflisse von uns in verschiedene Kategorien aufgeteilt.
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Klinische und medizinische Abfille (gefahrliche Abfalle)

Diese Abfalle entstehen direkt durch medizinische Behandlungen und die Versorgung von Patient:innen.
Sie sind potenziell infektids und/oder gefdhrlich und mussen unter strengen Sicherheitsvorkehrungen
behandelt und entsorgt werden. Dazu gehoren:

Infektiose Abfalle: Diese umfassen gebrauchte Verbande, Spritzen, Kandlen, Handschuhe, Des-
infektionsmaterialien, Organismen (wie bakteriell oder viral kontaminierte Proben) und andere
Materialien, die mit infektiésen Substanzen in Kontakt gekommen sind.

K&rperteile und menschliche Gewebe: Abfélle, die menschliche Gewebe, Organe, Korperteile
oder Plazenta enthalten.

Chemische Abfalle: Hierzu gehéren Abfalle, die Chemikalien, Desinfektionsmittel, Lésungsmittel
oder pharmakologisch wirksame Substanzen enthalten.

Pharmazeutische Abfélle

Abgelaufene, nicht mehr verwendbare oder zuriickgegebene Medikamente gehéren ebenfalls zu
den gefahrlichen Abféllen. Pharmazeutische Abfélle sind in der Regel hochgradig toxisch und sollten
niemals Uber den normalen Abfallstrom oder das Abwassersystem entsorgt werden.

Medikamentenrickstande: Diese mussen in speziellen, verschlossenen Behaltern gesammelt und
durch zugelassene Entsorgungsdienste vernichtet werden.

Zytostatika-Abfalle: Besonders gefahrlich sind Rickstande von Chemotherapeutika. Diese missen
besonders sorgfaltig und unter strengen Sicherheitsvorkehrungen entsorgt werden, um Konta-
minationen und die Exposition von Personal und Umwelt zu vermeiden.

Nicht gefahrliche Abfalle

Zu den nicht-gefahrlichen Abféllen gehéren allgemeine Abfélle, die in einem Gesundheitsbetrieb an-
fallen, wie zum Beispiel Papier, Karton, Lebensmittelreste oder Verpackungsmaterialien. Diese Ab-
falle sind jedoch nicht véllig irrelevant, da sie ebenfalls effizient und nachhaltig entsorgt werden
mUssen. Dazu gehoren:

Papier und Karton
Plastikabfalle

Lebensmittelabfélle

Radioaktive Abfalle
In wenigen MEDICLIN Krankenhdusern, insbesondere in denen mit Abteilungen fur Radiologie oder
Onkologie, kénnen auch radioaktive Materialien und Abfalle anfallen.

Als medizinische Dienstleistungsbetriebe bringen unsere Einrichtungen keine wesentlichen
Produkte oder Materialien aus Produktionsverfahren in Verkehr. Ressourcenabflisse jenseits von
Emissionen und Abfallen sind daher fir MEDICLIN nicht wesentlich. Bezlglich des Unterthemas Res-
sourcenzuflisse betrifft uns als Gesundheitsdienstleister insbesondere die Ressourcennutzung.
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Die ESRS E5-Kennzahlen wurden gemeinsam mit einem externen, fur die Qualitatssicherung zu-
standigen Gutachter erhoben und klassifiziert. Datenbasis fur die Erhebung sind die Abrechnungen
der Entsorgungsunternehmen fur alle Standorte. Aus den Abfallschlisseln der Abrechnungen werden
die Abfall-Mengenangaben entnommen und den einzelnen KPI-Kategorien zugeordnet. Einbezogen
werden alle Abrechnungen des Zeitraums Januar bis Oktober des Geschaftsjahres. Fur die Monate
November und Dezember erfolgt eine Hochrechnung auf Basis von Durchschnittswerten. Die Kenn-
zahlen wurden nicht von einer externen Stelle validiert.

Fur die Abfallkennzahlen der MVZ-Standorte, die den Abfall direkt Gber den Vermieter entsorgen
wurde eine Ubersicht Uber alle Vermieter (Kreditoren) der betroffenen Standorte erstellt. Auf Basis
dieser Liste wurden alle Gebuhrenbescheide und Nebenkostenabrechnungen zur Abfallentsorgung/
Verwertung (in der aktuellsten vorliegenden Version) mit dem Rechnungs-Tool PEGASQOS durch das
Nachhaltigkeitsteam erhoben. Zusatzliche Informationen zu den vorhandenen Mullbehéltern, der Be-
haltergroBe und dem Abholungszyklus wurden per Mail direkt bei den Vermietern erfragt. Diese
Angaben wurden zusammen mit den Gebihrenbescheiden und Nebenkostenabrechnungen pro Bu-
chungskreis vom Nachhaltigkeitsteam an den externen Gutachter Uberstellt. Dieser erhob auf Basis
der vorhandenen Daten die Abfallkennzahlen fir die betroffenen Standorte.

Ressourcenabfliisse
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int 2024
Gesamtmenge des Abfallaufkommens 6.103,156
Von Entsorgung umgeleiteter Abfall (Gesamtmenge) 6.081,109
Gefahrlicher Abfall (Gesamt) 15,092
i.  Vorbereitung zur Wiederverwendung 0,000
ii. Recycling 15,092
iii. Sonstige Verwertungsverfahren 0,000
Nicht gefahrlicher Abfall (Gesamt) 6.066,017
i.  Vorbereitung zur Wiederverwendung 0,000
ii. Recycling 1.324,243
ii. Sonstige Verwertungsverfahren 4.741,774
Zur Entsorgung bestimmter Abfall (Gesamt) 22,047
Gefahrlicher Abfall (Gesamt) 7,078
i.  Verbrennung 6,610
ii. Deponierung 0,468
iii. Sonstige Arten der Beseitigung 0,000
Nicht gefahrlicher Abfall (Gesamt) 14,970
i.  Verbrennung 13,770
ii. Deponierung 1,200
ii. Sonstige Arten der Beseitigung 0,000
Nicht recycelte Abfalle (Gesamtmenge) 4.763,821
Nicht recycelte Abfalle in % 78,060
Gefahrlicher Abfall (Gesamtmenge) 22,170

Radioaktiver Abfall (Gesamtmenge) 0,000



Arbeitskrafte des
Unternehmens

9.822

77,5

82,7

16,3
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung legen wir gemaf
dem ESRS S1-Standard umfassend dar, wie wir mit den Themen Arbeits-
bedingungen, Arbeitnehmerrechte und soziale Gerechtigkeit umgehen.

Wir analysieren die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf unsere
Mitarbeitenden und zeigen auf, welche MaBnahmen wir ergreifen,
um Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden und sichere Arbeitsbedingun-
gen zu gewahrleisten. Ein zentraler Bestandteil unserer Berichterstattung
ist die Offenlegung unserer Arbeits- und Sozialstandards, einschlieBlich
Vielfalt und Inklusion.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist ein Einblick in unsere MaBnahmen zur
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Forderung von Chancengleichheit, Weiterbildung und Mitarbeiterent-

wicklung. Wir setzen uns aktiv dafur ein, ein gesundes, sicheres und in-
klusives Arbeitsumfeld zu schaffen, das die persénliche und berufliche
Entwicklung unserer Mitarbeitenden unterstitzt.

Die Arbeitsbelastung im Gesundheitswesen ist hoch. Aus diesem Grund
ist dieses Thema fir MEDICLIN von wesentlichem Belang.
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3. Sozialinformationen

Als Akteurin im Gesundheitswesen tragt MEDICLIN eine besondere Verantwortung fir Patient:innen,
Mitarbeiter:innen und Geschaftspartner:innen. Die Gesundheit, Sicherheit und Zufriedenheit der
Patient:innen stehen im Mittelpunkt des Handelns. Als Arbeitgeberin fordert MEDICLIN Chancen-
gleichheit sowie Vielfalt und Inklusion, um ein Umfeld zu schaffen, in dem Menschen ihr Potenzial
entfalten konnen. Die Wahrung der Menschenrechte und Integritat, Vertrauen und Loyalitat sind
dabei leitende Grundsatze, die Fiihrungsstil und Umgangsformen der Mitarbeiter:innen gegentber
Patient:innen und anderen Partner:innen sowie untereinander pragen und bestimmen sollen. Dies
soll die Grundlage fur eine nachhaltige und verantwortungsvolle Gesundheitsversorgung bilden.

ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Der wertschatzende und achtsame Umgang mit unserer Belegschaft hat bei uns hohe Prioritat. Unsere
verschiedenen Richtlinien und MaBnahmen zielen darauf ab, das Wohlbefinden und die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden umfassend zu fordern und bestmdglich zu schitzen. Dazu gehort, dass wir
nicht nur sichere Arbeitsbedingungen schaffen, sondern auch préventiv tatig werden, um mégliche
gesundheitliche Belastungen und Risiken friihzeitig zu erkennen und zu minimieren. Damit mochten
wir sicherstellen, dass alle Mitarbeitenden auch langfristig gesund, leistungsfahig und motiviert bleiben.

ESRS 2 SMB-2 INTERESSEN UND STANDPUNKTE

DER INTERESSENTRAGER

Die Interessen und Standpunkte der Arbeitskrafte des Unternehmens werden in ESRS 2 SBM-2 be-
schrieben.

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihre Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe ESRS 2 IRO-1) hat MEDICLIN die fur sich wesentlichen
IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit dem Themenbereich Arbeitskrafte des Unternehmens
stehen. Die IROs sowie deren Verortung in der Wertschépfungskette und deren Fristigkeit werden
im Kapitel ESRS 2 dargestellt.

Neben den eigenen Mitarbeitenden, einschlieBlich Auszubildenden, sind auch freie Mitarbeitende
und Zeitarbeitnehmende fir MEDICLIN tatig. Da die wesentlichen Themen diese Mitarbeitenden in
dhnlicher Weise betreffen, sind sie in der folgenden Berichterstattung einbezogen. Zu der Gruppe
der Arbeitnehmende des Unternehmens im Sinne der ESRS-Definition zahlen wir, neben angestellten
Mitarbeitenden aller Berufsgruppen, leitende Angestellte, angestellte Arzt:innen, Famulant:innen,
Medizinstudent:innen im praktischen Jahr, Personen, die ein freiwilliges soziales Jahr absolvieren,
Praktikant:innen und Werksstudent:innenn und Arbeitende auf Abruf mit Mindeststunden. Zur Gruppe
der Fremdarbeitskrafte im Sinne der ESRS-Definition, zahlen wir Zeitarbeitnehmende, die von Dritt-
firmen zur Verfigung gestellt werden, sowie die Gruppe der selbststéandigen Arzt:innen, bestehend
aus Belegarztiinnen und Konsiliarérzt:innen.

Inwiefern bestimmte Personengruppen innerhalb der Arbeitskrafte des Unternehmens aufgrund
ihrer Merkmale, ihres Arbeitsumfelds oder ihrer Tatigkeit einem erhéhten Risiko ausgesetzt sein kdén-
nen, ist ein kontinuierlicher Lernprozess, der durch regelmaBige Gefdhrdungsbeurteilungen, die Aus-
wertung von Vorfallen und den Austausch zum Beispiel mit Mitarbeitenden und Betriebsarzt:innen
gestaltet wird. Anpassungen von Prozessen und SchutzmaBnahmen erfolgen fortlaufend, basierend
auf den gewonnenen Erkenntnisse.
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Insbesondere im medizinischen und pflegerischen Bereich sind Mitarbeitende potenziell erhéhten
Risiken ausgesetzt, zum Beispiel im Umgang mit infektiosen Patient:innen, Gefahrstoffen oder durch
die Belastung im Schichtdienst. Diese negativen Auswirkungen auf die genannten Mitarbeitenden
werden bei MEDICLIN durch spezifische SchutzmaBnahmen und individuelle Schulungen adressiert.

Vorweg sei darauf hingewiesen, dass im Rahmen unserer ausschlieBlich innerdeutschen Ge-
schaftstatigkeit keine wesentlichen Risiken im Hinblick auf Zwangsarbeit oder Kinderarbeit innerhalb
der Arbeitskrafte des Unternehmens bestehen. Aufgrund der Natur unserer Branche und der geo-
grafischen Gebiete, in denen wir tatig sind, ergeben sich keine relevanten Gefdhrdungen in diesen
Bereichen.

Impacts bezogen auf Arbeitsbedingungen der Arbeitskrifte des Unternehmens

MEDICLIN strebt danach, durch den tarifvertraglichen Sozialschutz die Lebensqualitat ihrer direkten
Mitarbeitenden zu fordern und indirekt auch so unter anderem zur Sicherung des Lebensstandards
beizutragen. Rund 16 Prozent aller Mitarbeitenden fallen unter einen mit Gewerkschaften verhan-
delten Tarifvertrag (siehe auch S1-8). Auf der anderen Seite kann die Lebensqualitdt von Menschen
negativ beeintrachtigt werden, wenn MEDICLIN nicht in der Lage ware, die Arbeitsplatzsicherheit fur
Mitarbeitende zu gewdhrleisten und es zu einer hohen Fluktuation kommen wiurde. Das Gleiche gilt
fur den Fall, dass MEDICLIN sich nicht an die gesetzlichen Lohnstandards (Mindestlohn) halten wrde
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oder nicht in der Lage ware, eine angemessene Entlohnung zu sichern. Ein weiterer Impact in Bezug

auf Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte des Unternehmens ist ein regelmaBiges MaB an Uber-
stunden sowie irreguldre Arbeitszeiten (Schicht- und Nachtarbeit). Diese Umstande kdnnen das Risiko
von Unféllen und Verletzungen erh6éhen und sich somit negativ auf die mentale und physische Gesund-
heit unserer Mitarbeitenden auswirken.

Impacts bezogen auf Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte des Unternehmens sind zentraler
Bestandteil der Geschaftsstrategie, da sie die Mitarbeitendenzufriedenheit erh6hen und der Ge-
schaftserfolg des Unternehmens von einer motivierten, langfristig gebundenen Belegschaft mal3-
geblich gestltzt wird. Da Schicht- und Nachtarbeit Ublich in einem Krankenhausbetrieb sind und
auch an allen Standorten implementiert sind, ist eine Anpassung der Strategie oder des Geschafts-
modells aufgrund dieses Impacts nicht absehbar.

Alle in diesem Abschnitt negativen Impacts haben wir als potenziell und systemisch beziehungs-
weise weitverbreitet eingestuft.

Risiken bezogen auf Verlust von Mitarbeitenden und Senkung der Produktivitat

Das Risiko, dass Mitarbeitende aufgrund gesundheitlicher Belastung ausfallen oder aufgrund Unzu-
friedenheit das Unternehmen verlassen, kann zu erhohten Personalkosten, geringerer Produktivitat
und QualitatseinbuBen und damit zu einer Verringerung der Gewinnspannen fihren. Der Eintritt
dieser Risiken hangt von verschiedenen Faktoren ab, darunter irreguldre Arbeitszeiten und Nichtein-
haltung von Lohnstandards. Diese Risiken stehen insofern in Verbindung mit den Impacts bezogen
auf Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte des Unternehmens und kénnen alle Angestellten betreffen.
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Impacts bezogen auf sozialen Dialog und Arbeitnehmervertretung
Die Missachtung von gesetzlichen Vorschriften, wozu das Betriebsverfassungsgesetz oder das All-
gemeine Gleichbehandlungsgesetz gehort, kdnnte das Arbeitsumfeld flr unsere Mitarbeitenden
negativ beeintrachtigen. Ebenso kann sich die Verhinderung beziehungsweise Nicht-Férderung des
sozialen Dialogs oder einer Arbeitnehmervertretung, zum Beispiel indem MEDICLIN die Bildung
eines Betriebsrats unterbindet, negativ auf unsere Mitarbeitenden auswirken.

Impacts bezogen auf sozialen Dialog und Arbeitnehmervertretung sind zentraler Bestandteil der
Geschaftsstrategie, da sie die Mitarbeiterzufriedenheit erhdhen und der Geschaftserfolg des Unter-
nehmens von einer motivierten, langfristig gebundenen Belegschaft maBgeblich gestiitzt wird.

Alle in diesem Abschnitt negativen Impacts haben wir als potenziell und systemisch beziehungs-
weise weitverbreitet eingestuft.

Impacts bezogen auf Gesundheitsschutz und Sicherheit

Unsere Geschaftstatigkeiten kénnen verschiedene potenzielle Auswirkungen auf die Gesundheit
und die Sicherheit unserer Beschaftigten haben. Zum einen ist die Arbeit im Krankenhaus oftmals
durch eine hohe beziehungsweise zunehmende Arbeitsverdichtung gepragt, insbesondere wegen
wechselnder Arbeitszeiten und vakanter Stellen aufgrund des Fachkraftemangels. Zum anderen kénnen
Mitarbeitende, zum Beispiel bei OPs oder chirurgischen Eingriffen, mit gesundheitsschadlichen Mitteln
oder mit Strahlungen in Kontakt kommen. Des Weiteren kann es zur gesundheitlichen Gefahrdung
durch Arbeitsunfalle und durch Krankheiten kommen. Diese kdnnen sich beim Umgang mit Geraten
und Maschinen sowie bei der Behandlung von Patient:innen ereignen oder wenn sich Infektionen
und Krankheiten verbreiten.

Diese Auswirkungen stehen unmittelbar mit der Strategie oder dem Geschaftsmodell von
MEDICLIN in Verbindung. Der potenzielle Impact ,, Aussetzung von Gefahrenstoffen” bezieht sich nur
auf individuelle Vorfélle. Zudem ist der Anteil von Mitarbeitenden, die im Geschaftsbetrieb mit ge-
fahrlichen Stoffen wie beispielsweise biologischen Arbeitsstoffen oder Zytostatika in Berihrung
kommen kénnen, gering. Die Ubrigen negativen Impacts haben wir als potenziell und systemisch
beziehungsweise weitverbreitet eingestuft. Diese betreffen vorwiegend die Belegschaft der MEDICLIN-
Akutkliniken.

Impacts bezogen auf Schulungen und Kompetenzentwicklung

MEDICLIN strebt danach durch eine vielféltige Mitarbeitendenentwicklung die Arbeitsplatzsicherheit,
die Zufriedenheit am Arbeitsplatz, die Kompetenz der Mitarbeitenden, die Chancen auf Gehaltser-
héhungen und das personliche Wachstum ihrer direkten Angestellten zu férdern. Das Angebot von
Ausbildungsberufen in den Bereichen Pflege, Medizin, Therapie sowie unter anderem Verwaltung,
Klche und Reinigung tragt neben dem zusatzlichen Angebot von dualen Studiengdngen zur Minde-
rung von Arbeitslosigkeit sowie zur Linderung des Fachkraftemangels bei. Die angebotenen Weiter-
bildungsmaBnahmen in allen bei MEDICLIN vorkommenden Berufsgruppen tragen zum Erhalt und
zur Steigerung der fachlichen Kompetenz der Mitarbeitenden bei. Auf der anderen Seite kdnnte eine
nur unzureichende Ausbildung und Qualifizierung die Karriereentwicklung verhindern sowie die Zu-
friedenheit der Mitarbeitenden senken oder sogar die Arbeitsplatzsicherheit gefahrden.

Impacts bezogen auf Schulungen und Kompetenzentwicklung sind Bestandteil der Geschéfts-
strategie, da sie die Qualifikation und Mitarbeitendenzufriedenheit erhéhen und der Geschéaftserfolg
des Unternehmens von einer kompetenten, motivierten und langfristig gebundenen Belegschaft
malBgeblich gestutzt wird.
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Den in diesem Abschnitt negativen Impact ,Unzureichende Ausbildung und Entwicklung” haben
wir als potenziell und systemisch beziehungsweise weitverbreitet eingestuft.

Impacts bezogen auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Die Missachtung von ethischen Einstellungspraktiken im Bewerbungsprozess, unzureichende Ma@3-
nahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz sowie diskriminierende Praktiken bei Be-
schaftigten konnen zu Beeintrachtigungen in der Lebensqualitat der Menschen fiihren. Diese kénnen
beispielsweise die Minderung personlicher Aufstiegs- und Fortbildungsmaéglichkeiten, die Verringe-
rung des Sicherheitsgefuhls oder einen héheren Arbeitsstress umfassen. Auf der anderen Seite
schafft MEDICLIN ein vielféltiges Arbeitsumfeld und ein gesundes Arbeitsklima und férdert somit
aktiv Diversitat, Toleranz und Gleichberechtigung. Eine wertschatzende Zusammenarbeit unabhangig
von Geschlecht, Alter oder Herkunft, von Religionszugehérigkeit, eventuellen Behinderungen oder
sonstigen individuellen Merkmalen, wirkt sich positiv auf die eigenen Arbeitskréfte, aber auch auf
alle anderen Arten von Arbeitnehmenden bei MEDICLIN sowie die Gesellschaft aus.

Impacts bezogen auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind zentraler Bestandteil der
Geschaftsstrategie, da sie die Mitarbeiterzufriedenheit erhdhen und der Geschaftserfolg des Unter-
nehmens von einer motivierten und langfristig gebundenen Belegschaft maBgeblich gestiitzt wird.

Den in diesem Abschnitt negativen Impact , Keine ethischen Einstellungspraktiken” haben wir als
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potenziell und systemisch beziehungsweise weitverbreitet eingestuft. Die Impacts ,Unzureichende

MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz” und , Diskriminierende Praktiken bei
Mitarbeitenden” wirden sich jeweils nur auf individuelle Vorfalle beziehen.

Impact bezogen auf Datenschutz

Die unzureichende Sicherstellung des Datenschutzes kann zu Verst6Ben gegen die Datenschutz-
grundverordnung (DSGVO) fuhren oder aufgrund von Datenlecks oder Cyberattacken zu negativen
Auswirkungen auch fur unsere Angestellten. Betroffen davon kénnten einzelne Mitarbeitende sein,
die Mitarbeitenden einzelner Standorte oder der MEDICLIN insgesamt. Dieser Impact wurde zwar als
wesentlich eingestuft, ist aber nicht zentraler Bestandteil der Geschéaftsstrategie. Die Verpflichtung
zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben zum Datenschutz sowie die Verschwiegenheitspflichten
der medizinischen Berufsgruppen sind ein zentraler Bestandteil bei der vertraglichen Verpflichtung
von Mitarbeitenden im Unternehmen. Die Einhaltung von Schweigepflicht und Datenschutz ist eine
Grundverpflichtung im Gesundheitswesen und kann vorausgesetzt werden. Dieser Impact wird als po-
tenziell und systemisch beziehungsweise weitverbreitet eingestuft.

Wesentliche Auswirkungen aus Ubergangsplianen

Durch den Klimawandel ist mit einer steigenden Zahl der Patientinnen und Patienten zu rechnen, bei-
spielsweise aufgrund von klimabedingten Krankheiten. Dies fiihrt zu einem wachsenden Personal-
bedarf, insbesondere in einer systemrelevanten Branche wie dem Gesundheitswesen. Der Klimawandel
fordert auBerdem Anpassungen im Schutz unserer Belegschaft, insbesondere in Bezug auf extreme
Wetterbedingungen. Klimatisierte und hitzebestandige Arbeitsumgebungen werden erforderlich,
um sowohl die Gesundheit der Mitarbeitenden als auch die der Patient:innen zu gewahrleisten. Dies
beeinflusst die Planung in den Einrichtungen und erfordert entsprechende Anpassungen (siehe auch
E1- Klimaresilienzanalyse).
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S1-1 KONZEPTE IM ZUSAMMENHANG MIT DEN
ARBEITSKRAFTEN DES UNTERNEHMENS

Menschenrechte, Einbeziehung und Abhilfe

Grundsatzerklarung zum Thema Menschenrechte

MEDICLIN ist sich ihrer besonderen Verantwortung fur Mitarbeitende, Patient:innen und die Gesell-
schaft bewusst und bekennt sich zu dieser. Dieses Bekenntnis gilt fur die eigene Geschaftstatigkeit
und richtet sich zugleich auch an unsere Geschaftspartner in den Liefer- und Wertschdpfungsketten.
MEDICLIN versteht die Einhaltung und Beachtung der Menschenrechte in ihrem Tun als gesamtunter-
nehmerische Aufgabe und fordert die Unterstltzung dieses Ziels von jeder/jedem Einzelnen — im
Rahmen ihrer/seiner Moglichkeiten ein. Der Fokus liegt auf dem Verbot der Diskriminierung, der Sicher-
heit am Arbeitsplatz, dem Datenschutz und der Chancengleichheit.

Fur die Einhaltung der Menschenrechte ist der Vorstand verantwortlich. Unterstitzt wird er dabei
insbesondere durch das MEDICLIN-Menschenrechtsboard, den Konzernbereich Compliance sowie
den Konzernbereich Nachhaltigkeit. Auf operativer Ebene stehen die MEDICLIN-FUhrungskrafte daftr
ein, die Rechte von Mitarbeitenden, Patient:innen oder sonstigen Dritten zu respektieren und wo
erforderlich zu verteidigen.

Arbeitsbedingungen

Tarifvertrage
Bei MEDICLIN gelten umfassende Arbeits- und Sozialordnungen und Betriebsvereinbarungen sowie
zum Teil Tarifvertrage, die verschiedene Dimensionen von Arbeitsbedingungen fur all unsere Mitar-
beitenden umfassen. Dazu zahlen Regelungen zu Arbeitszeiten, Urlaubsanspruch, Vergltungsstruktur,
Bedingungen zu Uberstunden, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit und viele weitere Themen. Zudem
gibt es vereinzelt Tarifvertrage mit den Sozialpartnern ver.di und Marburger Bund fir unsere Kliniken.
Da wir eine angemessene und leistungsgerechte Vergitung als sehr wichtig erachten, um die Zufrie-
denheit unserer Mitarbeitenden zu erhalten, sind in unseren Vergitungsstrukturen steuer- und sozial-
versicherungsfreie Nachtzuschldge und differenzierte Zulagen vereinbart. Weitere Moglichkeiten fur
steuer- und sozialversicherungsfreie Zahlungen, wie etwa Inflationsausgleichspramien, werden
ebenfalls unter Berticksichtigung der rechtlichen Grundlagen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen genutzt. Wir sind davon Uberzeugt, mit der Ausgestaltung unserer Arbeitsbedingungen einen
Beitrag zur Sicherung der Lebensstandards unserer Beschéaftigten leisten zu kénnen. Dadurch ver-
starken wir den positiven Impact des Sozialschutzes und verringern gleichzeitig potenzielle negative
Impacts bezogen auf die Arbeitsbedingungen unserer Belegschaft. Dies tragt auch dazu bei, dass wir
die Risiken hinsichtlich des Verlusts von Mitarbeitenden und einer Produktivitatssenkung reduzieren.
Die Verantwortung fur die Umsetzung und Einhaltung liegt in den einzelnen Einrichtungen in
Zusammenarbeit mit der Abteilung Personal und Arbeitsrecht. Die Uberwachung der Einhaltung
dieser Vereinbarungen erfolgt wiederum durch den jeweiligen Betriebsrat. Die Mitarbeitenden wurden
Uber die Betriebsrate oder Tarifkommissionen aktiv in deren Entwicklung eingebunden. Alle Verein-
barungen sind entweder Uber das Intranet der jeweiligen Einrichtung verflgbar oder in physischer
Form einsehbar, so dass sie umfassend kommuniziert werden kénnen.
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Haltungsgrundsatze

Unsere Haltungsgrundsétze bilden die Grundlage dessen, was fir all unsere Mitarbeitenden gelten
soll, und beschreiben die Werte und Anspriiche, denen wir uns als Mitarbeitende der MEDICLIN AG
verpflichtet fiihlen sollen: INTEGRITAT- VERTRAUEN - LOYALITAT — NACHHALTIGKEIT — SOZIALE
UND OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG. Dartiber hinaus stellen die Haltungsgrundsétze wichtige
Grundregeln dar, die das unternehmerische Handeln von MEDICLIN durch ihre Organmitglieder, Fih-
rungskrafte und Mitarbeitenden bestimmen sollen. Sie stellen sicher, dass einheitliche MaBstabe
gelten, die im Unternehmen allgemein bekannt sind und gelebt werden. Die Haltungsgrundsatze
zielen darauf ab, unsere Belegschaft vor VerstéBen gegen interne und externe Vorgaben und den
daraus resultierenden straf- und haftungsrechtlichen Risiken zu schitzen. Zudem bilden sie die Basis
far die Zusammenarbeit untereinander und definieren Regelungen fur den Umgang miteinander.
Damit schaffen wir ein respektvolles und sicheres Umfeld fur unsere Mitarbeitenden. Besondere Ver-
antwortung bei der Umsetzung der Haltungsgrundsatze obliegt den Fuhrungskraften. Sie tben in
besonderem MaBe eine Vorbildfunktion durch einwandfreies und gesetzeskonformes Verhalten aus. In
ihrer Funktion stellen sie sicher, dass die Mitarbeitenden in ihrem Verantwortungsbereich den Inhalt
dieser Haltungsgrundsatze kennen und in ihrem Handeln beachten. Die Haltungsgrundsatze werden
Uber das Intranet allen Mitarbeitenden zur Verfligung gestellt.
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Richtlinien zum Hinweisgebersystem und zur ,Meldestelle fur Betroffene sexueller

Ubergriffe, Diskriminierung und Gewalt am Arbeitsplatz*

Jeweils eine Konzernrichtlinie definiert die Moglichkeiten und den Rahmen, aber auch die Grenzen der
Abgabe von Meldungen Uber das Hinweisgebersystem und die Meldestelle fir Betroffene sexueller
Ubergriffe, Diskriminierung und Gewalt am Arbeitsplatz (siehe auch S1-3). Zugang zu der Richtlinie
und zum Hinweisgebersystem haben unsere Angestellten Uber das Intranet. Verantwortlich fur das
Hinweisgebersystem ist der Konzernbereich Compliance, der auBerdem die Einhaltung Uberwacht
und einmal jahrlich an den Konzernbetriebsrat sowie — gegebenenfalls auch ad hoc — den Vorstand
berichtet.

Der Anwenderkreis der Richtlinien umfasst alle Mitarbeitenden, jedoch keine weiteren Akteure
entlang der Wertschopfungskette. Der Konzernbetriebsrat wurde in die Entwicklung des Systems
eingebunden. Das Hinweisgebersystem tragt den gesetzlichen Anforderungen des Hinweisgeber-
schutzgesetzes Rechnung. Die , Meldestelle fiir Betroffene sexueller Ubergriffe, Diskriminierung und
Gewalt am Arbeitsplatz” wurde in Anlehnung an das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz konzipiert.

Richtlinie zur Informations- und Kommunikationstechnik

Mit unserer neu aufgesetzten Konzernvertriebsvereinbarung zur Informations- und Kommunikations-
technik, die sich in der Endphase der Verhandlung befindet wollen wir einerseits den Schutz der
Mitarbeitenden- und Patientendaten sicherstellen. Andererseits regelt die Richtlinie jegliche Form
von Verhaltens- und Leistungskontrollen durch IT-Systeme, um die Privatsphare der Mitarbeitenden
zu wahren. Die Richtlinie beruht auf den gesetzlichen Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes
(§87) sowie dem IT-Informations- und Sicherheitsgesetz. Bei der Entwicklung der Richtlinie war der
Konzernbereich IT beteiligt, um die Interessen der Mitarbeitenden technisch zu vertreten. Internatio-
nale Standards wie die UN Guiding Principles on Business and Human Rights, die ILO Declaration
oder die OECD Guidelines for Multinational Enterprises sind nicht explizit einbezogen. Verantwort-
lich fir die Umsetzung der Richtlinie ist der Konzerndatenschutzbeauftragte.
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Konzerndatenschutzrichtlinie

Die Konzerndatenschutzrichtlinie der MEDICLIN regelt den Umgang mit personenbezogenen Daten
im Unternehmen und ist Grundlage fir die Arbeit der Datenschutzkoordinatoren und des Daten-
schutzbeauftragten der MEDICLIN. Die in der Konzernrichtlinie enthaltenen Verfahrensanweisungen
und Vorgaben dienen der Einhaltung umfassender Datenschutzbestimmungen und machen Vorgaben
zur Gewahrleistung des Datenschutzes von Daten unserer Mitarbeitenden, Patient:innen und Bewoh-
ner:innen sowie externen Dritten.

Die Konzerndatenschutzrichtlinie regelt Vorgehensweisen zur Einhaltung der gesetzlichen Daten-
schutzbestimmungen. Die Konzernrichtlinie und ergénzende Informationen zum Datenschutz stehen
unseren Mitarbeitenden Uber die einschlagigen Intranetseiten zur Verfigung und werden in internen
Schulungen und Unterweisungen regelmaBig kommuniziert. In der MEDICLIN gibt es einen zentralen
Datenschutzbeauftragten, der diese Funktion auch in allen Konzerngesellschaften auBer der MEDICLIN-
IT ausiibt. Der zentrale Datenschutzbeauftragte wird durch lokale Datenschutzkoordinatoren in den
einzelnen Unternehmenseinheiten unterstitzt. Der Datenschutzbeauftragte der MEDICLIN arbeitet
eng mit der MEDICLIN-IT und deren Datenschutzbeauftragten zusammen.

Die Datenschutzfolgeabschatzungen zielen darauf ab, den datenschutzkonformen Einsatz von
Software und Technologien sicherzustellen, sofern aus deren Betrieb Risiken im Umgang mit personen-
bezogenen Daten resultieren kédnnen. Dazu gibt es eine standardisierte Beurteilungsvorlage Uber die
Risiken aus Anwendersicht und aus Sicht der IT identifiziert werden kénnen und auf deren Grundlage
der Datenschutzbeauftragte eine Risikofolgenabschatzung erstellt. Abhangig vom Ergebnis dieser
Folgenabschatzung kénnen zusatzliche MaBnahmen gefordert werden fur den Betrieb der Software
oder Regelungen vereinbart werden fir die Gestaltung von Verarbeitungsprozessen und Funktionen
(z.B.in entsprechenden Betriebsvereinbarungen). In den Klinikgesellschaften nehmen die Datenschutz-
koordinatoren Uberwachungsfunktionen fir eingesetzte Softwareprodukte wahr, hierunter fallt
auch die Prufung der Datenschutzkonformitat bei Softwareprodukten im Bereich der Mitarbeiten-
dendatenverarbeitung.

Bei unseren Patientinnen und Patienten erfolgt die Information zu Datenschutzanforderungen
und Schweigepflicht im Rahmen des Aufnahmeprozesses. Die Grundlage fur die Information zum
Datenschutz und die Einwilligung zur Weitergabe Patientenbezogener Daten an Dritte wird Uber
einen einheitlichen Dokumentensatz zur rechtssicheren Patientenaufnahme in den Kliniken der
MEDICLIN sichergestellt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Regelungen zum Arbeitsschutz und Hygiene

Die Regelungen zum Arbeitsschutz und der Hygiene tragen maBgeblich zur Arbeitssicherheit unserer
Mitarbeitenden bei. Diese Regelungen werden einrichtungsbezogen erstellt und von der Fachkraft
fur Arbeitssicherung, den Sicherheitsbeauftragten sowie der Hygienefachkraft und dem Kranken-
haushygieniker vermittelt und in Begehungen und Audits Uberwacht. Die Ergebnisse der Fachkraft
fir Arbeitssicherheit und der Hygienebeauftragten werden in entsprechenden Gremiensitzungen
(Arbeitssicherheitsausschuss bzw. Hygienekommission) regelmafBig vorgestellt und gemeinsam mit
den Ausschussmitgliedern und der Klinikleitung bewertet und bei Bedarf MaBnahmen abgeleitet
und ergriffen.

Critical Incident Reporting System (CIRS)

Das Critical Incident Reporting System (CIRS) dient zusatzlich zu den vorhandenen Richtlinien und Hand-
blchern der Préavention von Unfallen und der Entdeckung beziehungsweise Beseitigung maéglicher
vorhandener Gefédhrdungsquellen. Es tragt somit dem Ziel Rechnung, die potenziell negativen Impacts
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bezogen auf Gesundheitsschutz und Sicherheit zu verhindern. Uber das CIRS-Fehlermeldesystem
konnen alle Mitarbeitenden anonym auf Fehler und kritische Ereignisse im klinischen Prozess hinweisen.
Zugang hat die Belegschaft Gber das Intranet. Die Meldungen kénnen sowohl Mitarbeitende als
auch Patientinnen und Patienten betreffen. Die Verantwortung fir die Verarbeitung der Uber das CIRS-
Portal eingegangenen Meldungen liegt bei der Abteilung Qualitatsmedizin.

Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Inklusionsvereinbarung

Die MEDICLIN AG und die Konzernschwerbehindertenvertretung haben 2024 eine Konzerninklusions-
vereinbarung verfasst, die die Wahrung der Interessen schwerbehinderter und diesen gleichgestell-
ter Menschen im Konzern MEDICLIN AG regelt.

Schulungen und Kompetenzentwicklung
Der Nachhaltigkeitsaspekt ,Schulungen und Kompetenzentwicklung” wird aktuell nicht durch eine ei-
genstandige Konzernbetriebsvereinbarung als Richtlinie abgebildet.

Menschenrechte, der ILO-Erklarung zu grundlegenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit oder den
OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen. Ein Bezug zu Menschenhandel, Zwangsarbeit
und Kinderarbeit wird in allen unter S1-1 dargestellten Richtlinien nicht hergestellt, da diese Praktiken
aufgrund der ausschlieBlichen Standorte in Deutschland aus unserer Sicht ausgeschlossen werden
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kénnen.

S1-2 VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG DER ARBEITSKRAFTE

DES UNTERNEHMENS UND VON ARBEITNEHMERVERTRETERN

IN BEZUG AUF AUSWIRKUNGEN

Durch die Einhaltung gesetzlicher Mindestvorschriften (Betriebsverfassungsgesetz, Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz und Sozialgesetzbuch) sowie durch die Durchfihrung dariber hinausge-
hender Aktivitaten gibt MEDICLIN ihren Mitarbeitenden die Méglichkeit ihre Meinung und ihre Ideen
einzubringen. Eine der zusatzlichen Aktivitaten stellt das konzerninterne Intranet ,MEDINET” dar.
Hierlber werden unsere Mitarbeitenden nicht nur Gber aktuelle Neuigkeiten informiert, sondern
haben auch selbst Moglichkeiten Ideen einzubringen. MEDICLIN verfligt zudem Uber ein System des
betrieblichen Vorschlagswesens. Dieses dient der kontinuierlichen Verbesserung von Ablaufen und
der Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit.

Konzernbetriebsrat als Vertreter der Belegschaft
Der Konzernbetriebsrat fungiert bei der MEDICLIN AG als zentrale Interessenvertretung der Beleg-
schaft. Er unterstltzt die einzelnen Betriebsrate vor Ort insbesondere da, wo sie nicht zustandig sind.
Die Betriebsrate setzten sich dafir ein, die Belange und Rechte der Beschaftigten zu wahren, und
arbeiten aktiv an der Gestaltung von Arbeitsbedingungen mit. Durch regelméaBige Dialoge mit dem
Vorstand fordert der Konzernbetriebsrat ein konstruktives Miteinander und sichert, dass die Stimme
der Belegschaft in unternehmerischen Entscheidungen Gehér findet. Sein Engagement unterstitzt
das Bestreben, eine positive Unternehmenskultur zu schaffen und die Zufriedenheit der Mitarbeiten-
den zu steigern. Der Konzernbetriebsrat bestand Stand 31. Dezember 2024 aus 56 Mitgliedern und
tagt viermal im Jahr ordentlich.

Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der Mitarbeitenden und die Beriicksichtigung
der Ergebnisse liegt bei der Abteilungsleitung Personal & Arbeitsrecht. Letztendlich trégt der Vor-
stand die Gesamtverantwortung.
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Es gibt keine Rahmenvereinbarungen mit Arbeitnehmervertretern speziell zu Menschenrechten.
MEDICLIN hat jedoch eine Grundsatzerkldrung zum Thema Menschenrechte formuliert (siehe S1-1).

Die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit der Belegschaft wird bei MEDICLIN unter anderem
durch das Fehlen von Einigungsstellenverfahren und Gerichtsverfahren auf Konzernebene beurteilt.
Im Jahr 2024 gab es auf Konzernebene keine derartigen Verfahren. Dies deutet auf ein konstruktives
Miteinander hin. Zusatzlich liefern die regelmaBigen Treffen mit den Arbeitnehmervertretern wichtige
Erkenntnisse.

Ruckmeldungen werden in verschiedenen Formaten festgehalten, unter anderem:

Protokolle der Konzernbetriebsratssitzungen,

Protokolle und Ergebnisse aus den Fachgruppentagungen, Managementkonferenzen
und Fihrungskraftekonferenzen.

Durch die Beteiligung der Arbeitnehmervertreter in den entsprechenden Gremien flieBen die Riick-
meldungen der Mitarbeitenden in die Entscheidungsfindung ein. Die hier beschriebenen Verfahren
binden Ressourcen, deren Bereitstellung MEDICLIN aufgrund der Relevanz des Themas als selbstver-
standlich erachtet. Eine Angabe zur spezifischen Allokation der finanziellen oder personellen Mittel
fur die Einbeziehung kénnen wir jedoch nicht treffen.

Die Auswirkungen der Reduktion von CO,-Emissionen und des Ubergangs zu umweltfreund-
licheren und klimaneutralen Tatigkeiten auf die Arbeitskrafte von MEDICLIN — wie Umstrukturierung,
Verlust oder Schaffung von Arbeitsplatzen, Ausbildung und Weiterbildung, Gleichstellung der Ge-
schlechter, soziale Gerechtigkeit sowie Gesundheit und Sicherheit — wurden bislang nicht systematisch
mit den Mitarbeitenden oder Arbeitnehmervertretern diskutiert. Der Konzernbetriebsrat war jedoch
in die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrung nach CSRD einbezogen und informiert. Ebenso wurden
relevante Fachbereiche (Fachbereichsleitungen und Abteilungsleitungen) in den Erstellungsprozess
einbezogen.

Konzernschwerbehindertenvertretung

Die Schwerbehindertenvertretung bei MEDICLIN setzt sich aktiv fur die Interessen schwerbehinderter
Menschen im Unternehmen ein. Sie unterstitzt und berdt betroffene Mitarbeitende vor Ort und
wirkt darauf hin, ihre Eingliederung in den Arbeitsalltag zu férdern.

Ein zentraler Bestandeteil ihrer Arbeit ist die Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben,
tariflicher Regelungen sowie konzernweiter Vereinbarungen, die zugunsten schwerbehinderter
Menschen gelten. Dabei achtet die Schwerbehindertenvertretung insbesondere darauf, dass MEDICLIN
seinen Verpflichtungen gemaB § 178 SGB IX nachkommt — etwa durch die Erfullung der Beschafti-
gungspflicht oder den Abschluss von Inklusionsvereinbarungen.

Mit ihrem Engagement tragt die Schwerbehindertenvertretung dazu bei, eine inklusive Unter-
nehmenskultur zu starken und Chancengleichheit fir schwerbehinderte Mitarbeitende zu ermdglichen.

S1-3 VERFAHREN ZUR VERBESSERUNG NEGATIVER
AUSWIRKUNGEN UND KANALE, UBER DIE DIE ARBEITSKRAFTE
DES UNTERNEHMENS BEDENKEN AUSSERN KONNEN

Hinweisgebersystem und ,Meldestelle fiir Betroffene sexueller Ubergriffe

und Diskriminierung am Arbeitsplatz”

Uber das Hinweisgebersystem stellen wir sicher, dass unsere Beschaftigten an allen Standorten még-
liche Missstande anonym und geschitzt melden kénnen (siehe auch S1-1). Dies umfasst Compliance-
Meldungen, unter anderem zu Korruption, Betrug, DatenschutzverstéBen, Interessenkonflikten oder
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sexuellen Ubergriffen am Arbeitsplatz. Fir Félle sexueller Ubergriffe, Diskriminierung und Gewalt am
Arbeitsplatz bietet das Unternehmen zuséatzlich eine spezielle Meldestelle, an die sich Betroffene
vertraulich wenden kénnen. Diese Meldestelle ist paritatisch besetzt und priift jede eingehende Mel-
dung objektiv und konsequent. Im Einklang mit unserem ,Null-Toleranz-Ansatz” fur einen respekt-
vollen Umgang und ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld werden bei dem Verdacht auf ein be-
lastigendes unangemessenes Verhalten erforderliche MaBnahmen eingeleitet, um die betroffenen
Personen zu schiitzen und negative Auswirkungen fur das Unternehmen zu verhindern.

Da Uber das Hinweisgebersystem und die spezielle Meldestelle Vorfalle wie Gewalt, Beldstigung
oder Diskriminierung gemeldet werden kénnen, tragt es aktiv zum Ziel bei, negative Auswirkungen
in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit zu verhindern.

Uber Meldung direkt an das Hinweisgebersystem oder die Meldestelle hinaus stehen fiir die Mit-
arbeitenden weitere Kommunikationskanale zur Verfigung, um Compliance-Meldungen abzugeben
und jede Art von Missstand zu melden. Neben schriftlichen Meldungen per Post, Intranet und E-Mail
kénnen Meldungen auch telefonisch und personlich erfolgen.

Mit all diesen Verfahren und Meldemdglichkeiten méchten wir die Verfolgung von VerstéBen hin-
sichtlich physischer, sexueller, psychischer und verbaler Beldstigung sowie Missbrauchs wahrend der
beruflichen Tatigkeit gewahrleisten. Gleichzeitig schiitzen wir die Privatsphare, da selbstverstandlich
auch hier die Anonymitét der hinweisgebenden Person gewahrt wird. Als Ansprechpartner fiir Meldun-
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gen stehen neben dem Konzernbereich Compliance insbesondere die Fiihrungskrafte den Mitarbei-

tenden zur Verfiigung. Wir verfolgen jede Meldung und leiten bei bestatigtem Verdacht MaBnahmen
ein, um die betroffenen Personen zu schiitzen und negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des
Unternehmens zu verhindern.

Die Kanale, mit denen die Mitarbeitenden ihre Anliegen und Bedirfnisse duBern kénnen, sind
nach unserer Einschatzung wirksam, da sie fest etabliert und bekannt sind. Dies zeigt sich dadurch,
dass Kanale bereits genutzt wurden (siehe S-17). Zudem finden Gesprache und Dialoge mit den Fih-
rungskraften in festen Rhythmen statt.

S1-4 MASSNAHMEN

Die Effektivitat der folgenden MaBnahmen und Initiativen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Mitarbeitenden des Unternehmens wird individuell Gberwacht und bewertet. Der zustandige Konzern-
bereich Personal & Recht steht hierzu in regelmaBigem Austausch mit der Compliance-Abteilung, um
MaBnahmen und Konzepte zu besprechen. Die verantwortlichen Fihrungskrafte sollen auf Basis ihrer
Berufserfahrung angemessen auf auftretende Auswirkungen reagieren und geeignete Gegenmaf-
nahmen ergreifen. Die Zuweisung finanzieller Mittel zur Steuerung wesentlicher Auswirkungen erfolgt
derzeit projektbezogen durch Einzelentscheidungen.

Beschaftigungsbedingungen

Erhéhung der Dienstplan-Effizienz und Mitarbeitenden-Pool

Die im Gesundheitswesen typischen unregelmaBigen Arbeitszeiten sowie Nacht- und Schichtarbeit
kénnen, wie bereits beschrieben, negative Auswirkungen auf unsere Angestellten haben. Um dem
entgegenzuwirken, planen wir zeitnah die Einfihrung einer neuen, Kl-gestutzten Einsatzplanung
mit integriertem Ausfallmanagement.

Die kunstliche Intelligenz analysiert die vorhandenen Daten und gibt gezielte Empfehlungen zur
Schichtbesetzung sowie zur schnellen Nachbesetzung ausgefallener Mitarbeiter:innen. Zusatzlich
haben wir beschlossen, einem konzerntbergreifenden Mitarbeiter-Pool beizutreten, um die Dienst-
planung noch flexibler und effizienter zu gestalten.
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Die Umsetzung dieser MaBnahmen ist fir 2025 vorgesehen. Unser Ziel ist es, die Effizienz der
Dienstplanung splrbar zu steigern — ein Effekt, den wir systematisch messen und auswerten werden.

Harmonisierung des Schulungsangebots mit Asklepios

Die vorgesehene strategische Zusammenarbeit in der Asklepios-Gruppe eréffnet uns zusatzliche
Maoglichkeiten, die Fort- und Weiterbildung qualitativ zu verbessern. Diese Zusammenarbeit umfasst
den Abgleich und die Erweiterung bestehender Schulungsangebote sowie den Austausch bewahrter
Praktiken zwischen MEDICLIN, RHON-Klinikum und Asklepios. Ziel ist es, innerhalb der néchsten drei
Jahre ein harmonisiertes Schulungsangebot zu schaffen, das konzernweit angewendet wird. Damit
mochten wir die Qualifikation, Kompetenz, Mitarbeitendenzufriedenheit und Arbeitsplatzsicherheit
erhalten und weiter starken. Anhand des Feedbacks zum Schulungsangebot sowie der Teilnahme-
quoten bewerten wir ihre Effektivitat.

Ausweitung des Job-Rad-Angebots

Bereits 2022 wurde das Job-Rad-Programm konzernweit implementiert, um Mitarbeitenden die
Moglichkeit zu geben, das Leasingmodell eines Job-Rads zu nutzen. Diese MaBnahme starkt das
Engagement von MEDICLIN im Bereich Gesundheit und Arbeitgeberattraktivitdt. Die Wirksamkeit
der MaBnahme messen wir durch die Anzahl der teilnehmenden Mitarbeitenden.

Mitarbeitendenevents

Wie jedes Jahr hat MEDICLIN auch 2024 diverse Mitarbeitendenevents auf lokaler Ebene ausgerichtet,
darunter den ,Tag der Pflege”, den ,Tag der Handehygiene”, Sommerfeste, After-Work-Treffen sowie
Weihnachts-Events und sportliche Veranstaltungen, wie die Teilnahme an Firmenldufen. Mit diesen
Veranstaltungen méchten wir das Miteinander und den Teamgeist im Unternehmen starken sowie
die Anerkennung besonderer Berufsgruppen oder Themen férdern. Sie bieten eine Gelegenheit fir
Austausch, Wertschatzung und Vernetzung tber Abteilungsgrenzen hinweg. Die MaBnahmen unter-
stltzen das Wohlbefinden unserer Angestellten und tragen zu einer positiven Unternehmenskultur
bei. Anhand der Teilnahmequote und des Feedbacks der Mitarbeitenden zu den Events bewerten
wir deren Erfolg.

Bereitstellung von Mitarbeitendenwohnungen und

Unterstltzung bei der Wohnungssuche

Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei der Wohnungssuche und stellen in einzelnen Einrichtungen
selbst kostenglnstige Mitarbeitendenwohnungen zu Verfligung. Damit verfolgen wir das Ziel die
Mitarbeitendenzufriedenheit zu erhéhen und die Bindung unserer Angestellten an MEDICLIN zu
starken. Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen wird grundsétzlich durch die Anzahl der vermittelten
Wohnungen und das Feedback der unterstitzten Mitarbeitenden gemessen.

Datenschutzfolgeabschatzungen

Die Datenschutzfolgeabschatzungen zielen darauf ab, den datenschutzkonformen Einsatz von Soft-
ware und Technologien sicherzustellen, sofern aus deren Betrieb Risiken im Umgang mit personen-
bezogenen Daten resultieren kénnen. Dazu gibt es eine standardisierte Beurteilungsvorlage, Uber die
Risiken aus Anwendersicht und aus Sicht der IT identifiziert werden kénnen und auf deren Grundlage
der Datenschutzbeauftragte eine Risikofolgenabschatzung erstellt. Abhdngig vom Ergebnis dieser
Folgenabschatzung kénnen zusatzliche MaBnahmen gefordert werden fur den Betrieb der Software
oder Regelungen vereinbart werden fur die Gestaltung von Verarbeitungsprozessen und Funktion
(z.B.in entsprechenden Betriebsvereinbarungen).
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Mitarbeitendenschulungen zu Datenschutz und weitere

MaBnahmen zur Vorbeugung menschlicher Fehler

Unsere Beschaftigten und Fuhrungskrafte nehmen mindestens alle zwei Jahre an Schulungen und

Unterweisungen flr den rechtmaBigen Umgang mit personenbezogenen Daten teil. Die Schulungen

werden insbesondere durch die lokalen Datenschutzkoordinatoren angestoBen und durchgefihrt.
Die Effektivitat der MaBnahmen in Bezug auf Datenschutz messen wir anhand der Anzahl von

DatenschutzverstoBen. Im Berichtsjahr kam es zu zwei an die Landesdatenschutzbehérden gemelde-

ten Datenschutzvorfallen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Schulungen und Events zu Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Um eine hohe Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz fur unsere Angestellten zu gewahrleisten,
fuhren wir regelmaBig und laufend Schulungen durch und bieten Gesundheitskurse an. Die Schulun-
gen umfassen unter anderem Brandschutz, Hygiene und Sicherheit am Arbeitsplatz. Dartber hinaus
gibt es kurs- oder eventbasierte Angebote zur Férderung der psychischen und physischen Gesund-
heit, wie zum Beispiel Yoga-Kurse und Riickentrainings. Ziel dieser MaBnahme ist es Arbeitsunfalle
und die Gefahrdung durch Krankheiten zu verhindern sowie das allgemeine Wohlbefinden unserer
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Angestellten zu fordern. Die Schulungen werden dezentral an den verschiedenen Standorten orga-

nisiert. Die Effektivitat dieser MaBnahme wird durch die Teilnahmequoten an den Schulungen und
Events gemessen.

Vielfalt, Chancengleichheit und Gleichbehandlung

Mehr Diversitat

Wir stehen fur Vielfalt und setzen uns gegen jede Form von Diskriminierung oder Beldstigung ein.
Dies verdeutlichen wir auch mit unseren Bemuhungen, neue Mitarbeitende aus dem Ausland zu
gewinnen, diese aus- und weiterzubilden und an uns zu binden. Unsere Mitarbeitenden an den ver-
schiedenen Standorten kommen aus unterschiedlichsten Herkunftslandern. Mit unseren Initiativen
férdern wir Bildungs- und Aufstiegschancen von Menschen jeglicher Herkunft.

Innerhalb des Konzerns tragen diese MaBnahmen zu mehr Diversitat, Toleranz und Gleichberech-
tigung bei und schaffen dadurch ein respektvolles Arbeitsumfeld, das von fairer Zusammenarbeit
gepragt ist. lhre Effektivitat messen wir hauptsachlich an der Anzahl der neuen Mitarbeitenden pro
Jahr aus dem Ausland.

Inklusion von Menschen mit Behinderung
Wie in der Konzerninklusionsvereinbarung festgelegt, wurden ab Juni 2024 und fir das nachste Jahr
kinftige MaBnahmen umgesetzt beziehungsweise geplant. Die verantwortlichen Stellen (Geschafts-
und Klinikleitung, Betriebsrate und Schwerbehindertenvertretung) wurden Uber die abgeschlossene
Inklusionsvereinbarung informiert. Die ¢rtlichen Schwerbehindertenvertretungen wurden ausfihrlich
Uber Umfang und Inhalt der Inklusionsvereinbarung geschult.

Zur Sicherung der Umsetzung der Inklusionsvereinbarung sowie zum Schutz der Rechte der
schwerbehinderten Mitarbeitenden wurden die &rtlichen Schwerbehindertenvertretungen als fester
Bestandteil in die BGM-Teams integriert.
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Fur das Geschaftsjahr 2025 sind regelmaBige Gesprachsrunden (mindestens einmal pro Kalen-
derjahr) zwischen der zustandigen Schwerbehindertenvertretung und dem Inklusionsbeauftragten
der Arbeitgeberin geplant. Zu diesen Gesprachen kénnen die Betriebsarzt:innen und die Fachkraft
fUr Arbeitssicherheit hinzugezogen werden. Die Gesprachsrunden kénnen mit den Sitzungen des
Arbeitsschutzausschusses kombiniert werden. Gegenstand der Gesprache soll die Diskussion tber
den Stand der Inklusion in der jeweiligen Betriebsstatte und die Notwendigkeit der Vereinbarung
und Umsetzung weiterer InklusionsmaBnahmen sein.

Fur das kommende Geschéftsjahr sind folgende MaBnahmen geplant:

1. Erstellung von Praventionsleitlinien bei moglichen Gefdhrdungen der Arbeitsverhaltnisse von
Menschen mit Behinderungen zum Erhalt der Arbeitsplatze

2. Stufenweises Schulungsprogramm der Inklusionsbeauftragten der Arbeitgeberin mit folgenden
Inhalten:

Einfihrung in das Amt fir neu berufene Inklusionsbeauftragte
Inklusionsvereinbarung der MEDICLIN und deren Umsetzung in den Hausern

Pflichten der Arbeitgeberin im BEM-Verfahren

3. Aufnahme des Themas Schwerbehinderung in die Tagesordnung der j&hrlichen Fihrungskrafte-
tagung

RegelmaBige jéhrliche Treffen aller Schwerbehindertenvertreter zum Austausch und zur Schulung
2025 ff. einschlieBlich zusatzlicher Online-Schulungen.

S1-5 ZIELE

Es wurden bisher keine terminierten und ergebnisorienterten Ziele im Zusammenhang mit der
Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen fur die Arbeitskréafte des Unternehmens definiert. Im
Rahmen der strategischen Weiterentwicklung sollen Ziele, weitere MaBnahmen und Richtlinien er-
arbeitet werden.

S1-6 MERKMALE DER ARBEITNEHMENDEN DES UNTERNEHMENS

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 waren bei MEDICLIN 9.822 Menschen an 31 Standorten in
Deutschland beschaftigt. Rund 83 % aller Arbeitsverhaltnisse bei MEDICLIN sind unbefristet, was
sowohl unseren Arbeitnehmenden als auch MEDICLIN als Arbeitgeberin eine langfristige Planbarkeit
verschafft. Im Verlauf des Geschaftsjahres sind 1.609 Mitarbeitende aus dem Unternehmen ausge-
schieden. Das entspricht einer Fluktuationsrate von 16,3 %. Angaben zu unseren Mitarbeitenden ange-
geben in Vollzeitkraften sind auch in den Kapiteln Grundlagen des Konzerns und Geschaftsverlauf
des Lageberichts zu finden.
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Angaben zur Zahl der Arbeitnehmenden nach Geschlecht?

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmenden
(Personenzahl)

Mannlich 2177
Weiblich 7.704
Sonstige 1
Keine Angaben 0
Gesamtzahl der Arbeitnehmenden 9.822

" Geschlecht gemdB den eigenen Angaben der Beschaftigten

Arbeitnehmende in Landern, in denen das Unternehmen mindestens 50 Arbeitnehmende hat

Land Zahl der Arbeitnehmenden
(Personenzahl)

Deutschland 9.822
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Arbeitnehmende nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt nach Geschlecht?

Personenzahl 2024

Weiblich Mannlich Sonstige Keine Insgesamt
Angaben

Zahl der Arbeitnehmenden 7.704 2.117 1 0 9.822

Zahl der Arbeitnehmenden mit

unbefristeten Arbeitsvertragen 6.518 1.696 0 0 8.187

Zahl der Arbeitnehmenden mit

befristeten Arbeitsvertrdgen 1.186 448 1 0 1.635

Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0

" Geschlecht gemaB den eigenen Angaben der Beschaftigten

Die vorgenannten Merkmale (KPIs) werden aus den Personalstandsstatistiken je Organisationseinheit
entnommen. Sie werden mit Hilfe unseres HR-Quellsystems (LOGA) ausgelesen. Die Zahl der Arbeits-
krafte (Képfe) ist definiert als Anzahl der beschaftigten Mitarbeitenden nach Personenzahlen (Koépfe)
und nicht nach Vollzeitkraften im Monat Dezember 2024. Die Werte werden nachfolgend nach Ge-
schlecht, Befristungen und garantierten Arbeitsstunden aufgeschlisselt. Der hiernach folgende KPI
,Zahl der Arbeitnehmenden” in Landern mit 50 oder mehr Arbeitnehmenden ist ebenso als Anzahl
der beschéaftigten Mitarbeitenden (Kopfe) im Monat Dezember 2024 definiert. Die Werte werden
nach Landern aufgeteilt und Lander mit weniger als 50 Arbeitnehmenden werden in der Summe
nicht berticksichtigt. Die KPIs ,, Zahl der Arbeitnehmenden” aus den beiden hier dargestellten Tabellen
stimmen tberein, da MEDICLIN ausschlieBlich in Deutschland tatig ist. Die Anzahl und Quote der aus-
getretenen Arbeitnehmenden wurde exklusive Auszubildenden, Praktikant:innen, Werksstudent:innen,
Famulant:innen, Medizinstudent:innen im Praktischen Jahr und Personen, die ein freiwilliges soziales
Jahr absolvieren, dargestellt. Interne Wechsel werden, wenn technisch moglich und identifizierbar,
hierbei nicht als Austritt gezahlt. Es wurde die Gesamtzahl der Arbeitnehmenden die freiwillig oder
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wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand oder Tod ausgeschieden sind angegeben. Geplante Be-
fristungen wurden nicht bertcksichtigt und es wurde mit der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl
von 9.855 gerechnet. Die KPIs basieren auf keinen weiteren Annahmen. Die Kennzahlen wurden
nicht von einer externen Stelle validiert.

Arbeitnehmende nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt nach Regionen

Personenzahl 2024

Deutschland Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmenden 9.822 9.822
Zahl der Arbeitnehmenden mit unbefristeten Arbeitsvertragen 8.187 8.187
Zahl der Arbeitnehmenden mit befristeten Arbeitsvertragen 1.635 1.635
Zahl der Abrufkrafte 0 0

Mitarbeiterfluktuation

Personenzahl 2024

Gesamtzahl der Arbeitnehmenden, die das Unternehmen wéahrend
des Berichtszeitraums verlassen haben (Anzahl) 1.609

Quote der Arbeitnehmendenfluktuation im Berichtszeitraum in % 16,3

S1-8 TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG UND SOZIALER DIALOG

Grundlage fur die Sicherstellung angemessener Beschaftigungsbedingungen und Bezahlung sind
unsere umfassenden Arbeits- und Sozialordnungen, Betriebsvereinbarungen und tarifvertraglichen
Regelungen (siehe hierzu auch S1-1). Der Anteil aller Beschéftigten, die von Tarifvertragen abgedeckt
sind, betragt 16 %. Der Anteil der Beschaftigten an Standorten mit Betriebsratsvertretung liegt bei
94 %. Aufgrund unserer ausschlieBlichen Tatigkeit in Deutschland liegt keine Vereinbarung Uber die
Vertretung eines europdischen Betriebsrats vor.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Abdeckungsquote Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmende - EWR Arbeitnehmende — Nicht-  Vertretung am Arbeitsplatz

(fur Lander mit >50 Arbeit- EWR-Lander (nur EWR) (fur Lander mit
nehmenden, die >10 % der (Schatzung fur Regionen mit >50 Arbeitnehmenden,
Gesamtzahl ausmachen) >50 Arbeitnehmenden, die >10 % der Gesamtzahl
die >10 % der Gesamtzahl  ausmachen)
ausmachen)
0-19 % Deutschland
20-39%
40-59 %
60-79%
80-100 % Deutschland

Der KPI ,Tarifvertragliche Abdeckung” ist definiert als Anzahl der Arbeitnehmenden (Personenzahl),
die unter einen Tarifvertrag (Abstellung auf VergUtungstarifvertrage/Entgelttarifvertrage) fallen im
Verhaltnis zur Gesamtzahl der Arbeitnehmenden im Monat Dezember 2024. Die Informationen werden
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aus dem HR-Quellsystem (LOGA) zentral ausgewertet. Als Basis dienen hier die im HR-Quellsystem
hinterlegten Tarifinformationen zur Vergttung. Mit ,Tarifvertrag” sind nur Tarifvertrdge gemeint, die
mit einer Gewerkschaft geschlossen oder fur allgemeinverbindlich erklart wurden (Arbeits- und Sozial-
ordnungen oder andere lokale Vereinbarungen mit Betriebsraten sind nicht beriicksichtigt). Der KPI
basiert auf keinen weiteren Annahmen. Die Kennzahlen wurden nicht von einer externen Stelle vali-
diert. Die gleiche Beschreibung und Methodik gilt fir den KPI ,Gesamtprozentsatz der Arbeitnehmen-
den im EWR, die von Tarifvertragen abgedeckt sind, fur jedes Land, in dem es eine signifikante Zahl
von Arbeitnehmenden hat, das hei8t mindestens 50 Arbeitnehmende nach Personenzahl, was min-
destens 10 % der Gesamtzahl seiner Arbeitnehmenden entspricht”. Da der Konzern der MEDICLIN AG
ausschlieBlich in Deutschland tatig ist, stimmen die genannten Werte Uberein.

Der KPI ,Sozialer Dialog” gibt den Anteil der beschéftigten Arbeitnehmenden (Personenzahl) im
EWR mit einer Arbeitnehmendenvertretung im Verhaltnis zur Gesamt-Arbeitnehmendenzahl wieder.
Die Informationen zur Arbeitnehmendenanzahl werden aus dem HR-Quellsystem ausgewertet. Die
Angabe des Vorhandenseins einer Arbeitnehmendenvertretung innerhalb der Gesellschaften wird
manuell ermittelt. Der KPI basiert auf keinen weiteren Annahmen. Die Kennzahlen wurden nicht von
einer externen Stelle validiert.

MEDICLIN operiert ausschlieBlich in Deutschland, daher ist die Spalte , Arbeitnehmende — Nicht-
EWR-Lénder (Schatzung fur Regionen mit >50 Arbeitnehmenden, die >10 % der Gesamtzahl aus-
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machen)” nicht befullt.

S1-9 DIVERSITATSKENNZAHLEN

Wir sind stolz darauf, dass Menschen aus vielen verschiedenen Landern fur MEDICLIN arbeiten und
kulturelle Diversitat in unser Unternehmen bringen (siehe auch S1-4). Wir stehen fir diese Vielfalt
und setzen uns gegen jede Form von Diskriminierung oder Beldstigung ein. Indem wir Stellen aus-
schlieBlich abhéngig von der Qualifikation der Bewerbenden besetzen wollen wir die Chancengleich-
heit sicherstellen. Der Frauenanteil in Fihrungspositionen betrug 2024 42 %. Zudem achten wir auf
eine ausgewogene Altersstruktur und darauf, dass unsere Teams sowohl mit jungen als auch mit
erfahreneren Mitarbeitenden besetzt werden.

Arbeitnehmende auf der obersten Fiihrungsebene: nach Geschlecht

Anzahl Anteil

in %

Weiblich 22 42,3

Ménnlich 30 57,7
Arbeitnehmende nach Altersgruppen

Personenzahl 2024

<30 Jahre 1.554

30-50 Jahre 4.319

>50 Jahre 3.949

Die Kennzahlen ,Beschaftigte auf der obersten Fihrungsebene” werden manuell erfasst und ausge-
wertet. Die oberste Fihrungsebene bei MEDICLIN definiert sich aus den Abteilungsleiter:innen, Kauf-
mannischen Direktor:innen, Geschéaftsfihrer:innen und den Regional-Geschéftsfihrer:innen. Die KPIs
basieren auf keinen weiteren Annahmen und wurden nicht von einer externen Stelle validiert.
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Die Kennzahlen der Tabelle ,Arbeitskrafte nach Altersgruppen” werden tber eine Auswertung
aus dem HR-Quellsystem erfasst. Bericksichtigt wurden alle Arbeitskrafte des Unternehmens. Die
KPIs basieren auf keinen weiteren Annahmen und wurden nicht von einer externen Stelle validiert.

S1-10 ANGEMESSENE ENTLOHNUNG

Eine angemessene Entlohnung beeinflusst die Zufriedenheit unserer Arbeitnehmenden. Sie profitieren
dabei von unseren Arbeits- und Sozialordnungen, Vergitungsordnungen und vereinzelt Haustarif-
vertragen, die wir mit den Mitarbeitendenvertretern und/oder Sozialpartnern ver.di und Marburger
Bund fur unsere Einrichtungen verhandelt haben. Méglichkeiten fir steuer- und sozialversicherungs-
freie Zahlungen wie etwa Inflationsausgleichspramien wurden unter Beriicksichtigung der rechtlichen
Grundlagen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgeschopft. Insofern entlohnt MEDICLIN
ihre Beschaftigten angemessen im Einklang mit den geltenden Referenzwerten. Hierbei orientieren
wir uns am gesetzlichen Mindestlohn sowie dem Pflegemindestlohn.

S1-14 KENNZAHLEN FUR GESUNDHEITSSCHUTZ

UND SICHERHEIT

Das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagement von MEDICLIN deckt 98 % der Arbeit-
nehmenden des Unternehmens ab. Die KPI basiert auf der Anzahl der Arbeitnehmenden, die in einer
Einrichtung tétig sind, in der ein Gesundheitsmanager vorhanden ist. Eine Ubersicht der Unfall- und
Gesundheitsstatistik wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Unfall- und Gesundheitsstatistik

Personenzahl 2024 2023

Todesfélle eigener Arbeitskrafte infolge arbeitsbedingter
Verletzungen und Erkrankungen) 0 k.A.

Todesfélle anderer Arbeitskrafte, die an den Standorten von
MEDICLIN tatig waren, infolge arbeitsbedingter Verletzungen

und Erkrankungen 0 k.A.
Meldepflichtige Arbeitsunfalle) 49 k.A.
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfalle in % 4,55 k.A.

Die Kennzahlen der Unfall und Gesundheitsstatistik werden manuell durch Abfrage der Abteilung
Personal bei den einzelnen Einrichtungen abgefragt. Die Quote soll die Zahl der jeweiligen Félle pro
einer Millionen geleisteter Arbeitsstunden reprasentieren. Die KPIs basieren auf keinen weiteren An-
nahmen und wurden nicht von einer externen Stelle validiert.

$1-16 VERGUTUNGSKENNZAHLEN (VERDIENSTUNTERSCHIEDE

UND GESAMTVERGUTUNG)

Im Rahmen der geltenden tariflichen oder betrieblichen Vereinbarungen der Vergltungsordnungen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei MEDICLIN fir gleiche Tatigkeiten gleich vergutet. Da
jedoch nicht alle Beschéftigten nach Tarifvertragen entlohnt werden, méchten wir Transparenz hin-
sichtlich geschlechtsspezifischer Unterschiede sowie interner Einkommensungleichheit schaffen. Das
Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergttung der am hochsten bezahlten Einzelperson zum Median
der GesamtvergUtung aller Gbrigen Beschaftigten lag im Berichtsjahr bei einem Faktor von 31. Diese
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Kennzahl driickt aus, dass die hochstbezahlte Einzelperson gerundet das 31-fache des MEDIAN-
Gehaltes der Arbeitnehmenden verdient. Hierbei ist zu beachten, dass hier die Gesamtvergitung
und nicht der jeweilige Stundenlohn verwendet wurde. Es wurde demnach die Gesamtvergitung
von Teilzeitbeschaftigten der Gesamtvergtitung von Vollzeitbeschaftigten gleichgesetzt. Hierdurch
ergibt sich ein gréBeres Verhdltnis als es ein Vergleich der bereinigten Stundenléhne ergeben wirde.

Die KPI',Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergitung der am hdchsten bezahlten Einzelperson
zum Median der Gesamtvergitung” wird auf Basis von geschlechtsunspezifischen Vergutungsdaten
berechnet, die aus dem HR-Quellsystem Uber Listenabfragen entnommen und zu einer Gesamtaus-
wertung aggregiert werden. Zunachst wird die héchst bezahlte Person im Unternehmen als Zahler
der Gleichung ermittelt. Zur Ermittlung des Nenners der Formel wird aus den der Summe der ge-
schlechtsunspezifischen Einzelvergitungen die héchst bezahlte Einzelperson abgezogen und hieraus
dann der Median gebildet. Einbezogen werden alle variablen und fixen Vergttungsbestandteile. Aus
der Division von Zéhler und Nenner berechnet sich das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergltung
der am hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der Gesamtvergtitung aller Gbrigen Arbeit-
nehmer. Die Bruttojahresgehalter der aktiven Arbeitskrafte des Unternehmens, einschlieBlich Auszu-
bildenden, Praktikanten, Werksstudenten, Famulanten, Medizinstudenten im Praktischen Jahr und
Personen die ein freiwilliges soziales Jahr absolvieren, werden anteilig bertcksichtigt. Ebenso flieBen
passive Arbeitskrafte in die Kennzahl mit ein, sowie Personen die das Unternehmen im Berichtszeitraum
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verlassen haben. Die Kennzahl basiert auf keinen Annahmen und wurde nicht von einer externen
Stelle validiert.

S1-17 VORFALLE UND BESCHWERDEN

2024 sind 3 Beschwerdefalle in Bezug auf Diskriminierung und Beldstigung eingegangen. Von diesen
wurden 3 Vorfélle geprift. Fur 3 der Vorfalle wurden Plane zur Abhilfe eingeleitet. Im Jahr 2024
wurden keine schwerwiegenden VerstoBe gegen die Menschenrechte festgestellt, wie beispielsweise
Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinderarbeit.

Vorféille und Hinweise

Anzahl 2024
Gemeldete Félle von Diskriminierung einschlieBlich Belastigung 3
Beschwerden, die Uber Kanale fir Arbeitskrafte eingereicht wurden 7

Beschwerden, die bei der nationalen Kontaktstelle fr multinationale
Unternehmen der OECD eingereicht wurden 0

Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und
Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend
beschriebenen Vorféllen und Beschwerden (in €): 0

Die Kennzahlen wurden durch manuelle interne Abfragen erhoben und sind weder annahmebasiert
noch extern validiert. Jede eingegangene Meldung wird weiterverfolgt und entsprechende Reaktionen
individuell auf den jeweiligen Sachverhalt angepasst.



Verbraucher und
Endnutzer - Patient:innen

215

78
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung legen wir gemaf
dem ESRS S4-Standard umfassend dar, wie unsere Geschaftstatigkeit die
Gesellschaft beeinflusst.

Damit wir unsere Patient:innen bestmoglich versorgen kénnen, sind hohe
medizinische Qualitat und Patientensicherheit essentiell. Wir analysieren
die Auswirkungen der Risiken und Chancen von Patientenbelangen auf
unser Unternehmen und zeigen auf, welche MalBBnahmen wir ergreifen,
um diesen zu begegnen.

Patientensicherheit und Patientenzufriedenheit sind von zentraler Be-
deutung fur MEDICLIN. Demnach gehéren diese Themen zu den wesent-
lichen Aspekten unserer Unternehmensstrategie.
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ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

Wir setzen uns taglich dafur ein, dass sich unsere Patientinnen und Patienten bei uns sicher fuhlen,
eine exzellente medizinische Versorgung erhalten und mit unseren Leistungen zufrieden sind. Das zu
jedem Zeitpunkt zu gewahrleisten, steht fir uns an erster Stelle. Wir mochten dieses Ziel durch unseren
hohen Anspruch an die Qualitdt medizinischer Leistungen, ein umfassendes Qualitdtsmanagement
mit standortibergreifenden Strukturen und die enge Zusammenarbeit mit unseren Partnern der
Asklepios-Gruppe erreichen.

ESRS 2 SBM-2 INTERESSEN UND STANDPUNKTE

DER INTERESSENTRAGER:INNEN

Die Interessen und Standpunkte der Verbraucher:innen und Endnutzer:innen, in unserem Fall die
Patient:innen, werden in ESRS 2, SBM-2 beschrieben.

ESRS 2 SBM-3 WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN,

RISIKEN UND CHANCEN UND IHRE WECHSELWIRKUNG

MIT STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

MEDICLINs Dienstleistungen betreffen primar Patientinnen und Patienten als Endnutzer:innen, die
akutmedizinische Versorgung, Leistungen der medizinischen Rehabilitation oder Pflegeleistungen
bendtigen. Wenn von Patientinnen und Patienten die Rede ist, meinen wir immer auch deren gesetz-
liche Vertreter:innen und Angehérige oder ihre Besucher:innen.

Alle Verbraucher:innen und Endnutzer:innen, die wahrscheinlich von wesentlichen Auswirkungen
von MEDICLIN betroffen sein kénnen, einschlieBlich der Auswirkungen im Zusammenhang mit den
eigenen Geschéaftstatigkeiten und der Wertschopfungskette, auch durch die Dienstleistungen von
MEDICLIN sowie unsere Geschaftsbeziehungen, fallen unter die Angaben nach ESRS 2 und werden in
den folgenden Erlduterungen zu SBM-3 vollumfanglich bertcksichtigt.

Bei unseren Patient:innen und deren Angehorigen sowie unseren pflegebeddirftigen Bewohner:innen
ist eine umfassende Information und Aufklérung zu unseren Gesundheitsdienstleistungen wesentliche
Grundlage, um Partizipation und Eigenverantwortung von Patient:innen und Pflegebedurftigen bei der
Entscheidungsfindung zu Behandlungsangeboten und Therapieoptionen zu starken und damit potenziell
negative Auswirkung unserer Dienstleistung aus Sicht der Patient:innen zu vermeiden. Daher leistet
MEDICLIN umfassende Patientenaufklarung und stellt seinen Patientinnen und Patienten Informationen
Uber die Behandlung, Medikamente und mdogliche Risiken in geeigneter Form zur Verfligung. Dies
geschieht unter anderem durch Arztgesprache, Patienteninformationen und Aufklarungsgesprache
und -boégen mit unseren Patientinnen und Patienten sowie deren Angehdérigen oder Erziehungs-
berechtigten, wo dies geboten oder gesetzlich gefordert ist. MEDICLIN behandelt auch Kinder, die
eine besonders vulnerable Gruppe unserer Patient:innen darstellen. Wie wir deren Rechte und Be-
dirfnisse berticksichtigen, stellen wir im Laufe des Kapitels vor.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe auch ESRS 2, IRO-1) hat MEDICLIN die fur sich we-
sentlichen IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit Verbraucher:innenn und Endnutzer:innen
stehen. Die IROs sowie deren Verortung in der Wertschépfungskette und deren Fristigkeit werden im
Kapitel ESRS 2 dargestellt.

Impacts bezogen auf Datenschutz der Patientendaten

Die Erhebung, Verarbeitung und Speicherung von besonders sensiblen Patientendaten ist fir die
medizinische Versorgung unerlédsslich. MEDICLIN verpflichtet sich zum Schutz der Patientendaten
gemaB den geltenden Datenschutzbestimmungen und setzt technische und organisatorische MaB-
nahmen um, um die Datensicherheit zu gewadhrleisten. Sollte es zu einem DatenschutzverstoB im
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Zusammenhang mit Daten von Endnutzer:innen und Verbraucher:innen kommen, zum Beispiel durch
VerstoBe gegen die DSGVO oder durch Datenlecks infolge von Cyberattacken, kann die Sicherheit
dieser Daten gefdhrdet sein. Dazu gehoéren aufgrund unseres Geschaftsmodells auch sensible (per-
sonenbezogene) Gesundheitsdaten. Insofern kénnen DatenschutzverstéBe die Patientinnen und
Patienten von MEDICLIN negativ betreffen. Auch die potenzielle Verletzung der Vertraulichkeit, bei-
spielsweise durch eine falsche Handhabung oder die versehentliche Weitergabe vertraulicher
Patienten- und Gesundheitsinformationen, stellt eine negative und potenzielle Auswirkung auf die
Patientinnen und Patienten dar.

Auswirkungen rund um das Thema Datenschutz stehen unmittelbar mit dem Geschaftsmodell
von MEDICLIN in Verbindung, da die Behandlung unserer Patientinnen und Patienten die Aufnahme
von Daten, einschlieBlich sensibler Gesundheitsdaten, erfordert. Da dies unumganglich ist, kommt
dem Datenschutz und der Einhaltung der Schweigepflicht ein hoher Stellenwert im Geschaftsmodell
oder der Strategie von MEDICLIN zu.

Beide negativen und potenziellen Auswirkungen wurden von uns als individuell eingestuft und
wurden nur einen Teil der Patientinnen und Patienten an den jeweiligen Standorten betreffen.

Impacts bezogen auf Patientenwohl
MEDICLIN ist in der Lage, durch medizinische Behandlungsleistungen und Therapieangebote sowie
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medizinische Vor- und Nachsorgeleistungen das Wohl seiner Patientinnen und Patienten positiv zu

beeinflussen und die Gesundheit dieser zu verbessern. Fehlendes Vertrauen oder die fehlende Bereit-
schaft von Patient:innen bei diagnostischen und therapeutischen MaBnahmen mitzuwirken, kénnen
sich negativ auf den intendierten Behandlungserfolg und die Behandlungsdauer auswirken.

Die Sicherheit und die Gesundheit der Patientinnen und Patienten kdnnte negativ beeinflusst
werden, wenn es beispielsweise zu Infektionsausbrichen an unseren Standorten kommt. Auch wenn
Patientinnen und Patienten unzureichend behandelt werden, beispielsweise durch unzureichende
oder mangelhafte Diagnostik oder eine falsche Behandlung, kann dies der Gesundheit des Einzelnen
schaden.

Auswirkungen rund um das Thema Patientenwohl stehen unmittelbar mit dem Geschaftsmodell
von MEDICLIN in Verbindung, da die Behandlung von Patientinnen und Patienten hochste Prioritat
hat. Insofern haben diese Auswirkungen direkten Einfluss auf das Geschaftsmodell und die Strategie
von MEDICLIN. Wir setzen uns tdglich dafir ein, dass unsere Patientinnen und Patienten eine exzel-
lente medizinische Versorgung erhalten.

Alle in diesem Abschnitt negativen Impacts haben wir als potenziell eingestuft. Die Impacts be-
zogen auf fehlendes Vertrauen und unzureichende Behandlung sind als individuell klassifiziert. Der
negative Impact hinsichtlich der Gefahrdung durch Krankheiten ist als systemisch beziehungsweise
weitverbreitet eingestuft.

Impacts bezogen auf Qualitdt und Sicherheit
Zur Sicherung eines hohen Behandlungserfolgs ist die Teilnahme an den gesetzlich verpflichtenden
Quialitatssicherungsverfahren in der Akutversorgung wie in der medizinischen Rehabilitation ein
elementarerer Bestandteil unserer Qualitatsstrategie. Dartber hinaus nutzen Kliniken der MEDICLIN
interne wie externe Benchmarkverfahren zur Bewertung der erreichten Ergebnisqualitat und Patien-
tenzufriedenheit und beteiligen sich an freiwilligen Initiativen zur Qualitatstransparenz.
Unzureichende Verfahren zur Qualitatskontrolle und Qualitatssicherung kénnen die Sicherheit
und die Gesundheit all unserer Patientinnen und Patienten gefahrden und dadurch negative Auswir-
kungen auf Patientinnen und Patienten haben. Sicherheitsrelevante Vorfalle, zum Beispiel Stlrze,
Verletzungen oder korperliche Angriffe, kdnnen sich ebenfalls negativ auf all unsere Patientinnen
und Patienten auswirken und sie physischen Gefahren und Schaden aussetzen.
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Auswirkungen rund um das Thema Qualitat und Sicherheit stehen unmittelbar mit dem Ge-
schaftsmodell von MEDICLIN in Verbindung, da die Patientensicherheit stets sichergestellt sein muss.

Alle Impacts bezogen auf Qualitat und Sicherheit haben wir als negativ, potenziell und individuell
eingestuft.

Impacts bezogen auf Kinderschutz

Zur Sicherstellung des Kinderschutzes umfasst in Verdachtsfallen von Vernachlassigung, Kindesmiss-
handlung oder -missbrauch die medizinische Diagnostik auch Objektivierung von Hinweisen dazu. Die-
se leistet wirksame Hilfe fur betroffene Kinder und ihre Eltern und hat damit positive Auswirkungen
auf Patient:innen im Kindes- und Jugendalter. Dagegen kénnten fehlende MaBnahmen fir Kinder-
schutz, das heiBt fehlende standardisierte Handlungsanweisungen bei Verdacht auf Kindeswohl-
gefahrdung, langfristige Folgen fir die Entwicklung, die persodnliche Sicherheit und die Gesundheit
von Kindern und Jugendlichen nach sich ziehen.

Die Auswirkungen stehen unmittelbar mit dem Geschaftsmodell und der Strategie von MEDICLIN
in Verbindung, da die Behandlung von Kindern und Jugendlichen explizit Teil unseres Behandlungs-
angebots ist. Daher haben die Impacts bezogen auf Kinderschutz direkten Einfluss auf unser Geschafts-
modell und unsere Strategie.

Der Impact bezogen auf fehlende MaBnahmen fiir Kinderschutz wurde als negativ, potenziell
und individuell bewertet. Der Impact bezogen auf die Sicherstellung des Kinderschutzes wurde hin-
gegen als positiv, tatsachlich und individuell bewertet.

S4-1 KONZEPTE UND RICHTLINIEN IM ZUSAMMENHANG

MIT VERBRAUCHER:INNEN UND ENDNUTZER:INNEN

Die Achtung der Menschenrechte von Patientinnen und Patienten, Angehérigen und Besucher:innen
ist integraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik und -kultur. MEDICLIN strebt an die Menschen-
rechte aller Verbraucher:innen und Endnutzer:innen zu respektieren und achtet insbesondere auf:

Recht auf Gesundheit: Erméglichung einer qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung,
die auf den Bedurfnissen der Patientinnen und Patienten basiert.

Recht auf Wirde und Respekt: Behandlung aller Patientinnen und Patienten mit Wirde, Respekt
und ohne Diskriminierung.

Recht auf Privatsphare und Datenschutz: Schutz der Patientendaten gemaB den geltenden Daten-

schutzbestimmungen.

Recht auf Information und Selbstbestimmung: Umfassende Aufklarung der Patientinnen und
Patienten Uber ihre Behandlungsmoglichkeiten und Einholung ihrer informierten Einwilligung.

Recht auf Nichtdiskriminierung: Gleichberechtigter Zugang zur Gesundheitsversorgung fir alle,
unabhangig ihres Geschlechts, ihrer Herkunft, Hautfarbe, Religion, ihres Alters, ihrer Behinde-
rung oder sexuellen Orientierung.

Diese Rechte sind in den nachfolgend beschriebenen Richtlinien verankert.

MEDICLIN folgt mit ihren Richtlinien im Zusammenhang mit unseren Patient:innen den nationalen
und europaischen Gesetzen sowie den branchentblichen Standards. Die Richtlinien stehen noch nicht
explizit im Einklang mit Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschenrechte.

Uber das Intranet und das Dokumentenmanagementsystem eQMH sind alle Konzernrichtlinien
fur alle Mitarbeitenden zuganglich. Mit Ausnahme der Grundsatzerklarung Menschenrechte orien-
tieren sich unsere Richtlinien im Zusammenhang mit Verbraucher:innen und Endnutzer:innen nicht
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explizit an den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, der ILO-Erkldrung zu grund-
legenden Prinzipien und Rechten bei der Arbeit oder den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unter-
nehmen. Falle der Nichteinhaltung wurden im aktuellen Berichtsjahr nicht bekannt.

Konzerndatenschutzrichtlinie

Die Konzerndatenschutzrichtlinie der MEDICLIN regelt den Umgang mit personenbezogenen Daten
im Unternehmen und ist Grundlage fur die Arbeit der Datenschutzkoordinatoren und des Daten-
schutzbeauftragten der MEDICLIN. Die enthaltenen Verfahrensanweisungen und Vorgaben der Konzern-
richtlinie dienen der Einhaltung umfassender Datenschutzbestimmungen und machen Vorgaben zur
Gewahrleistung des Datenschutzes von Mitarbeitenden, Patientinnen und Patienten sowie externen
Dritten. Die Konzernrichtlinie ist verbindliche Vorgabe fur die Gestaltung des Datenschutzes in unseren
Einrichtungen, herausgegeben wird sie vom Datenschutzbeauftragten der MEDICLIN. Fur die Um-
setzung der dort enthaltenen Regelungen ist die Geschaftsfiihrung verantwortlich, diese wird durch
die benannten Datenschutzkoordinatoren unterstiitzt. Fir mehr Informationen siehe ESRS S151-1.

Qualitdtsmanagement-Richtlinie
Grundlegende Anforderungen an das interne Qualitatsmanagement sind im Gesundheitswesen
Uber bundeseinheitliche Richtlinien definiert. In der Akutversorgung ist dies die ,Qualitdtsmanage-
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ment-Richtlinie” des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) und in der Medizinischen Rehabilitation

die ,Vereinbarung zum internen Qualitdtsmanagement nach § 37 Abs. 3 SGB IX” der BAR (Bundes-
arbeitsgemeinschaft Rehabilitation). Diese Richtlinien bilden die Grundlage fur die Ausgestaltung
des internen Qualitatsmanagements in den Akut- und Rehabilitationskliniken der MEDICLIN.

Die Richtlinien im Akut- und Rehabereich legen Instrumente und Methoden zur Sicherung und
Forderung der Qualitat, Sicherheit und des Patientenwohls fest, die klinikindividuell umgesetzt werden.

Die Umsetzung dieser Anforderungen wird durch interne UberwachungsmaBnahmen und ein
zentrales Monitoring spezifischer Qualitatskriterien in unterschiedlichen Leistungsbereichen tber-
wacht. DarUber hinaus gibt es weitere Vorgaben zur Leistungserbringung, die aus angrenzenden
gesetzlichen Regelwerken wie dem Infektionsschutzgesetz oder dem Medizinproduktegesetz resul-
tieren und ebenfalls umgesetzt und Uberwacht werden.

Die QM-Richtlinien geben den regulatorischen Rahmen fir die Leistungserbringung und sollen die
Grundlage der Organisation erforderlicher Behandlungsprozesse bieten. Zu den betroffenen Stake-
holdern gehéren Patient:innen und deren Angehérige sowie der Gesetzgeber, aber auch MEDICLIN
als Arbeitgeberin und die Mitarbeitenden. Die verbindlichen Qualitdtsmanagement-Richtlinien in der
Akutversorgung und der medizinischen Rehabilitation sind verbindliche Vorgaben fur die Gestaltung
des internen Qualitdtsmanagements unserer Einrichtungen. Fir die Umsetzung der dort enthaltenen
Regelungen ist die Geschaftsfihrung verantwortlich, diese wird durch die Qualitdtsmanagement-
beauftragten der Einrichtungen unterstitzt.

Verhaltenskodex und Leitgedanke

Zwar gibt es keinen expliziten Verhaltenskodex fir den Umgang mit Patientinnen und Patienten. Jedoch
orientiert sich dieser an unseren ,Haltungsgrundsatzen” (siehe auch ESRS S1, S1-1). Die Haltungs-
grundsatze gelten fur alle Mitarbeitenden von MEDICLIN und der mit MEDICLIN verbundenen Unter-
nehmen. Er umfasst alle, die in Kontakt mit Patientinnen und Patienten sowie Angehérigen stehen und
bezieht sich auf die gesamte Wertschdpfungskette. Die Einhaltung der Haltungsgrundsatze liegt in
der Verantwortung des Vorstands, der diesen klar auf der Website vertritt, und aller leitenden Mitar-
beitenden. Derzeit existiert kein spezifisches Monitoringverfahren zur Uberwachung der Einhaltung der
Haltungsgrundsatze im Umgang mit Patientinnen und Patienten.
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Grundsatzerklarung Menschenrechte

Die Achtung der Menschenrechte ist fir MEDICLIN als Gesundheitsdienstleister von besonderer Be-
deutung. Zusatzlich zu den Haltungsgrundsatzen wurde bereits 2023 durch den Vorstand eine
Grundsatzerkldrung zu den Menschenrechten verabschiedet. In dieser bekennt sich MEDICLIN in
Ubereinstimmung mit der UN-Menschenrechtserkldrung (1948) sowie der Charta der Grundrechte
der Europaischen Union (2000) zur Einhaltung und Férderung grundlegender Rechte, die dem Schutze
dieser dienen. Dieses Bekenntnis gilt fir die eigene Geschaftstatigkeit und richtet sich zugleich auch
an unsere Geschaftspartner in den Liefer- und Wertschoépfungsketten.

Critical Incident Reporting System (CIRS)

Die Konzernbetriebsvereinbarung zum Critical Incident Reporting System (CIRS) dient der Pravention
von Behandlungszwischenfallen und der Entdeckung beziehungsweise Beseitigung maoglicher vor-
handener Gefédhrdungsquellen. Dazu haben Mitarbeitende der MEDICLIN Zugriff auf das Meldesystem
und kdnnen potenziell kritische Ereignisse an ihren Standorten melden. Ein eingesetztes CIRS-Team
bearbeitet die eingegangenen Meldungen, 16st geeignete MaBnahmen zur Vorbeugung potenzieller
Gefahrdungsquellen aus und entscheidet tUber die Veroffentlichung von anonymisierten Meldungen
und dazu ergriffenen MaBnahmen in der Einrichtung. Es tragt somit dem Ziel Rechnung, die poten-
ziell negativen Impacts bezogen auf Gesundheitsschutz und Sicherheit von Mitarbeitenden wie
Patient:innen zu verhindern. Fir mehr Informationen siehe auch die Ausfiihrungen in ESRS S1, S1-1.

Richtlinie Kinderschutz

Im Berichtsjahr wurde in den betroffenen Einrichtungen mit der Erstellung eines Schutzkonzeptes
zum Thema Kinderschutz begonnen. Dieses wird im Laufe des Jahres 2025 fertiggestellt. Teile des
Schutzkonzeptes wie beispielsweise die Meldemdglichkeiten werden bereits umgesetzt.

Die gesetzlichen Vorgaben im Umgang mit Patientendaten von Kindern werden umfassend be-
rcksichtigt. Das Vorgehen dazu ist in unserer Datenschutzrichtlinie geregelt. Die Einhaltung von
gesetzlichen Vorgaben wie zum Beispiel das Bundes-Kinder-Schutz-Gesetz (BKiSchG) wird im Rahmen
der Patientenversorgung sichergestellt.

S4-2 VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG VON VERBRAUCHER:INNEN

UND ENDNUTZER:INNEN IN BEZUG AUF AUSWIRKUNGEN

MEDICLIN bezieht Patient:innen aktiv in die Gestaltung und Verbesserung der Gesundheitsdienst-
leistungen ein. Dies geschieht durch:

eine kontinuierliche regelmaBige Erhebung der Patientenzufriedenheit und -bedirfnisse,
ein niederschwelliges Beschwerdemanagement mit unterschiedlichen Zugangswegen sowie

Patientenflrsprecher:innen an einzelnen Standorten, die Patientinnen und Patienten bei der
Wahrnehmung ihrer Rechte unterstitzen

RegelmaBige Patientenbefragungen

Wir fragen unsere Patientinnen und Patienten in den Akut- und Rehabilitationskliniken regelmaBig
mithilfe von standardisierten Fragebdgen nach deren Zufriedenheit mit der Versorgung ab. Die Zu-
friedenheit mit einer erhaltenen Behandlung spiegelt sich bei Patient:innen in der Bereitschaft eine
Einrichtung weiterzuempfehlen. Die Patientinnen und Patienten kénnen hier zwischen ,Ja” und
.Nein” in funf Zwischenschritten antworten, auf Wunsch auch eine Begrindung geben. Wir streben
Werte von tber 90,0 % an. Im Q4/2023 bis Q3/2024 lag die Weiterempfehlungsrate tiber alle MEDICLIN-
Kliniken bei 78 %. Die Kennzahl wurde an 29 Standorten erhoben. Insgesamt beantworteten 39.646
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Patient:innen diese Frage im oben genannten Zeitraum, woraus sich die angegebene Quote ergibt.
Die Befragung erfolgt derzeit schriftlich, die Auswertung erfolgt tber einen externen Dienstleister.

In allen Kliniken sind benannte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter daftir zustandig, den Beschwer-
den nachzugehen und, darauf aufbauend, mit dem internen Qualitdtsmanagement die Abldufe in der
Klinik zu optimieren. Uber die Riicklaufquote der Patientenfragebdgen wird die Wirksamkeit der MaB-
nahme gemessen. Uber die zurlickgemeldeten Fragebégen und hierin enthaltene Antworten wird die
Wirksamkeit der MaBnahme gemessen. Die Weiterempfehlungsrate ergibt sich aus der Patienten-
befragung zur Patientenzufriedenheit, die an allen Standorten durchgefihrt wird. Samtliche Ergeb-
nisse flieBen in die Weiterempfehlungsrate ein. Bei der Berechnung wird bertcksichtigt, wie viele
Personen aus der Gesamtmenge der eingegangenen Ruckmeldungen eine Weiterempfehlung be-
farworten. Ruckmeldungen welche die Weiterempfehlung ablehnen, flieBen nicht in die Weiteremp-
fehlungsrate ein. Die Abteilung Qualitatmedizin tragt die Verantwortung die Ergebnisse der Patienten-
befragungen aufzuarbeiten und gegebenenfalls an den Vorstand weiterzuleiten damit diese in die
Strategie aufgenommen werden kénnen.

Patient Reported Outcome Measurement
Unser Ziel ist es, unsere Behandlungsqualitat stetig zu verbessern. Hierzu setzen wir auch moderne
Assessmentverfahren ein, bei denen Patientinnen und Patienten direkt den Behandlungserfolg be-

-
I
—
o
Ll
m
v
=
Ll
4
=
-
-
<
I
I
Y
<
2

urteilen, sogenannte Patient Reported Outcome Measurements (PROMs). Bei dieser Methode wird

der Behandlungserfolg aus Patientensicht bewertet. Dazu werden Patient:innen vor der Behandlung
und zu weiteren Zeitpunkten zu ihrer gesundheitsbezogenen Lebensqualitédt und ihrem Gesund-
heitszustand befragt.

Mit den gesammelten Informationen ist eine spezifische Bewertung des Behandlungserfolgs aus
Patientensicht méglich. Sie tragen zur Optimierung medizinischer und therapeutischer MaBnahmen bei,
damit wir Patient:innen die bestmdgliche Behandlung in unseren Kliniken anbieten kénnen. Verantwort-
lich fur die Einarbeitung der Ergebnisse in unsere Unternehmenskonzepte ist die Abteilung Qualitats-
medizin und schlussendlich der Vorstand.

Einbeziehung von Kindern

Derzeit hat MEDICLIN noch keine Verfahren eingerichtet um besonders die Einblicke und Sichtweisen
von den von uns behandelten Kindern zu gewinnen. Es ist vorgesehen, dass dieses Thema im Rahmen
der Erarbeitung von Kinderschutzkonzepten in den betroffenen Einrichtungen in den nachsten Jahren
umgesetzt wird.

S4-3 ABHILFEMASSNAHMEN UND BESCHWERDEMECHANISMUS

Patientinnen und Patienten und deren gesetzliche Vertreter bzw. Angehdrige kdnnen ihre Bedenken,
Kritik oder Missstande Uber verschiedene Wege duBern. Zu den etablierten Kanéalen gehoren insbe-
sondere eine interne Patientenbefragung und ein strukturiertes Beschwerdemanagement.

Die Patient:innen werden aktiv aufgefordert, an einer standardisierten anonymen Patientenbefra-
gung am Ende ihres Aufenthaltes teilzunehmen. Die Befragung erfolgt aktuell noch als Paper-und-
Pencil-Version, eine Digitalisierung der Befragung wird aktuell erprobt. Zudem werden unsere Patient:in-
nen durch gezielte Aufforderung dazu angeregt ihre Meinung frei zu duBern, unter anderem tber
das lokale Beschwerdemanagement oder QM und Uber andere Feedbackformate, die jederzeit ge-
nutzt werden kénnen (z.B. Lob-und-Kritik-Karten). Meldungen werden sorgfaltig erfasst und tber-
wacht: Bei der Patientenbefragung werden die eingegangenen Fragebogen einrichtungsbezogen
erfasst und zentral validiert. Die Auswertung der Befragungsergebnisse und die Aufbereitung pro
Klinikstandort und Indikationsbereich erfolgt Uber einen externen Dienstleister. Die Ergebnisberichte
sind MEDICLIN-weit allen Mitarbeitenden tber das Intranet zuganglich und werden vierteljghrlich zur
Verfligung gestellt fur die interne Kommunikation und Bewertung von Handlungsbedarfen.
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Unsere Mitarbeitenden kénnen Uber das CIRS anonym auf Beinahe-Fehler und kritische Ereig-
nisse im klinischen Prozess hinweisen (siehe auch S1, S1-1). Im Geschaftsjahr 2024 haben unsere
Mitarbeitenden 215 Meldungen Uber das CIRS abgegeben. Die angegebene Kennzahl wurde manu-
ell und zentral durch die Abteilung Qualitdtsmedizin erhoben. Die Anzahl der CIRS-Meldungen zeigt,
dass das System von unseren Mitarbeitenden angenommen wurde und verwendet wird. Zuklnftig
wird es mdglich sein noch weitere Kennzahlen im Zusammenhang mit CIRS zu erheben um eine
Bessere Aussage Uber die Wirksamkeit der MaBnahme treffen zu kénnen.

S4-4 MASSNAHMEN UND RESSOURCEN

Nicht zu jeder der nachfolgenden MaBnahmen gibt es ein Einzelbudget, vielmehr werden die MaB-
nahmen als Teil von nicht direkt zuordenbaren Gesamtbudgets verstanden oder die Projekte sind
teilweise noch nicht budgetiert. Die verantwortlichen Fihrungskrafte sollen auf Basis ihrer Berufs-
erfahrung angemessen auf auftretende Auswirkungen reagieren und geeignete GegenmaBnahmen
ergreifen.

Schulungen zur Qualitatssicherung

MEDICLIN fordert die fachlichen Kompetenz ihrer Mitarbeitende durch eine Vielzahl an pflegerischen,
medizinischen und therapeutischen Ausbildungsangeboten sowie dualen Studiengangen. Hierdurch
soll eine qualitativ hochwertige Versorung unserer Patient:innen sichergestellt werden. Durch die
Schulungsangebote sind die Mitarbeitenden auf dem aktuellen Stand und kénnen diese Wissen zur
Qualitatssicherung verwenden. Wir messen die Wirksamkeit dieser MaBnahme unter anderem an
der Zufriedenheit unserer Patient:innen und dem Erfolg unseres Geschaftsmodells.

Teilnahme an der Aktion ,Saubere Hande"

Die Teilnahme an der Aktion , Saubere Hande" ist Teil einer nationalen Hygiene-Initiative, an der sich
Krankenhauser beteiligen, um die Handehygiene zu férdern. Die teilnehmenden Einrichtungen werden
im Klinikatlas aufgefuhrt und kénnen durch eine kontinuierliche Verbesserung ihrer Hygienepraktiken
ein Siegel (Bronze, Silber, Gold) erhalten. Diese MaBnahme wird an mehreren Standorten des Konzerns
durchgefuhrt, insbesondere in der direkten Patientenversorgung. Sie orientiert sich am Infektions-
schutzgesetz und folgt den Empfehlungen der Kommission fir Krankenhaushygiene und Infektions-
pravention (KRINKO). Die Kampagne wird einmal jahrlich initiiert und ist als fortlaufende MaBnahme
zur stetigen Verbesserung der Hygienestandards geplant. Die Aktion zielt darauf ab, die Patienten-
sicherheit und das Patientenwohl zu starken, indem sie die Ausbreitung von Infektionskrankheiten
durch verbesserte Handehygiene reduziert und somit langfristig das Wohl unserer Patientinnen und
Patienten fordert. Gemessen wird die Wirksamkeit der MaBnahme anhand der Uberwachung der
Ausbreitung von Infektionskrankheiten.

MaBnahmen zum Datenschutz und zur Vorbeugung menschlicher Fehler

Im Rahmen des Datenschutzes Ubernehmen die benannten Datenschutzkoordinatoren der Einrich-
tungen regelméBige Uberwachungsaufgaben. Die Aufgaben der Datenschutzkoordinatoren sind in
der Konzerndatenschutzrichtlinie geregelt. Mehrmals jahrlich finden entsprechende Schulungen der
Datenschutzkoordinatoren durch den Datenschutzbeauftragten (DSB) der MEDICLIN statt.

In einem jahrlichen Datenschutzbericht werden die DS-Vorfalle und Aktivitdten zum Datenschutz
aus den Standorten gebUlndelt und Vorstand und Geschaftsfihrung damit informiert. Im Geschéaftsjahr
lag die Fallzahl der Verletzung des Schutzes von personenbezogenen Daten bei 51 Félle mit Daten-
schutzverstéBen werden von uns schnellstmdglich aufgearbeitet. Die Erhebung der Kennzahl fur das
Berichtsjahr erfolgt durch den Datenschutzbeauftragten. Von den gemeldeten Féllen waren 2 melde-
pflichtig und 49 nicht. Alle Verfahren diesbezuglich wurden abgeschlossen und bearbeitet.
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Qualitatsmanagementsystem und interne Audits

In allen MEDICLIN-Einrichtungen ist ein strukturiertes Qualitatsmanagementsystem implementiert,
das kontinuierlich weiterentwickelt und an die aktuellen gesetzlichen Anforderungen angepasst
wird. Dieses System richtet sich nach den gesetzlich geforderten Qualitdtsmanagement-Instrumenten
gemal den Qualitatsmanagement-Richtlinien des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) und der
Bundesarbeitsgemeinschaft Rehabilitation (BAR).

Die konkreten Anforderungen, die als Mindeststandard fur alle Kliniken gelten, werden Uber die
zentrale Abteilung Qualitatsmedizin und die Abteilung Erldsmanagement in Stichproben gepruft.
Um eine hochwertige medizinische, pflegerische und therapeutische Patientenversorgung sicherzu-
stellen, werden jedes Jahr Qualitats-Audits in Einrichtungen der MEDICLIN durchgefihrt. Dartber
hinaus werden einzelne Vorgaben aus dem Bereich der QS und des QM auch Uber die interne Revision
gepruft.

Im Bereich des Qualitatscontrollings streben wir eine Quote von 100 % bei der Auditierung unserer
Kliniken an. Die Durchfiihrungsquote der Auditierungen lag im Geschéaftsjahr bei 90,3 %.

MaBnahmen zum Kinderschutz
Um zum Schutz von Kindern positiv beizutragen werden in den betroffenen Einrichtungen unter
anderem Schulungen zum Thema durchgefihrt. In der Klinik an der Lindenhohe haben die Mitarbeiten-
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den der AG Schutzkonzept am Onlinekurs der Baden-Wirttembergischen Krankenhausgesellschaft

(BWKG) , Entwicklung von Schutzkonzepten gegen (sexualisierte) Gewalt in Krankenhdusern” teilge-
nommen. Zusatzlich nehmen zwei Mitarbeiterinnen am Zertifikatslehrgang , Kinderschutzfachkraft/
Insoweit erfahrene Fachkraft (leF)” teil. Es wurde zudem eine Analyse der Gefahrdungsfaktoren in
der Klinik durch die Befragung der Eltern und Mitarbeitenden durchgefiihrt, abgeschlossen und eva-
luiert. In der Abendrunde (Therapeutische Gruppe) wurden auch die Patient:innen Gber den ,, Schutz-
konzept Briefkasten” am Eingang der Kinder- und Jugendpsychiatrie informiert. AuBerdem wurde
das Thema , Kinderrechte” in das Ferienprogramm der Patient:innen aufgenommen.

In der Klinik fur Psychosomatische Medizin und Psychotherapie fur Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene in Bad Bodenteich werden die Mitarbeitenden zum Thema intern geschult. Hier haben im
Berichtjahr auBerdem Workshops zum Thema durchgefihrt durch eine externe Fachkraft stattgefun-
den. Zusatzlich gibt es hier eine Selbstverpflichtung die bei Einstellung den neuen Mitarbeitenden als
Anlage zur Verflgung gestellt wird. In der Einrichtung wurde eine ,Schutztruppe” etabliert die sich
besonders mit dem Thema auseinandersetzt. Es gibt eine Interventionskette und definierte Praven-
tionsmaBnahmen. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird anhand von Riickmeldungen von Kindern
und Jugendlichen in den Einrichtungen sowie deren Eltern bewertet.

MaBnahmen zur Meinungsfreiheit

Um die Meinungsfreiheit unserer Patient:innen zu férdern gab es im Berichtsjahr keine expliziten
MaBnahmen. Dennoch liegt uns viel daran eine offene und ehrliche Kommunikation zwischen unseren
Patient:innen und unseren Mitarbeitenden zu férdern.

S4-5 ZIELE

Es wurden bisher keine terminierten und ergebnisorientierten Ziele in Bezug auf Endnutzer:innen
und Verbraucher:innen definiert. Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung sollen jedoch Ziele
erarbeitet werden. Ubergeordnet ist uns aber wichtig zu betonen, dass wir stets danach streben, eine
konstante qualitativ hochwertige Patientensicherheit zu gewahrleisten. Um unsere Fortschritte besser
nachverfolgen zu kénnen, beinhaltet unser KPI-Set eine Kennzahl zum Critical Incident Reporting
System (CIRS). Im Laufe des Jahres 2025 wird dieses KPI-Set um weitere Kennzahlen erganzt.
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Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung legen wir gemaf
dem ESRS G1-Standard umfassend dar, wie wir unsere Unternehmens-
fihrung verantwortungsvoll und transparent gestalten.

Wir analysieren die Governance-Strukturen und Entscheidungsprozesse
in unserem Unternehmen und zeigen auf, welche MaBnahmen wir
ergreifen, um Integritat, Transparenz und ethisches Verhalten zu gewahr-
leisten. Ein zentraler Bestandteil unserer Berichterstattung ist die
Offenlegung unserer Unternehmenswerte, internen Kontrollsysteme
und Compliance-Mechanismen.
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Ein weiterer wichtiger Punkt ist ein Einblick in unsere Risikomanagement-

und AntikorruptionsmaBBnahmen, mit denen wir sicherstellen, dass unser
Unternehmen verantwortungsbewusst und nachhaltig gefiihrt wird. Wir
setzen uns aktiv dafir ein, eine werteorientierte Unternehmenskultur zu
férdern und hochste ethische Standards einzuhalten.
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4. Governance-Informationen

G1 Unternehmensfiihrung

Im Folgenden erlautern wir unsere Unternehmensfihrung, die eng mit dem Geschaftsmodell von
MEDICLIN zusammenhangt. Sie umfasst die Themen Unternehmenskultur, Schutz von Hinweisgebern,
Management der Beziehungen zu Lieferanten einschlielich Zahlungspraktiken, Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption und Bestechung sowie Tierschutz.

ESRS 2 GOV-1 DIE ROLLE DER VERWALTUNGS-, LEITUNGS-

UND AUFSICHTSORGANE

Informationen zur Rolle und zum Fachwissen unseres Vorstands und Aufsichtsrats in Bezug auf die
Unternehmensfihrung sind im Kapitel ESRS 2 GOV-1 beschrieben.

ESRS 2 IRO-1 BESCHREIBUNG DER VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG

UND BEWERTUNG DER WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN,

RISIKEN UND CHANCEN

Im Kapitel ESRS 2, IRO-1 beschreiben wir unser Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung. Bei der Durchftihrung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die ESRS-Anforderungen fir dieses Verfahren eingehalten

G1-1 KONZEPTE FUR DIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

UND UNTERNEHMENSKULTUR

MEDICLIN hat es sich zum Ziel gesetzt, eine werteorientierte Unternehmenskultur zu verfolgen.
Folgende Werte wurden hierfir definiert:

Wir pflegen einen wertschdtzenden Umgang untereinander.

Wir Ubernehmen unternehmerische Verantwortung im Sinne des Konzerns.
Jede:r hilft dem/der anderen und bietet sich aktiv an.

Wir lernen am besten auf der Basis von Transparenz.

Wir fordern und fordern innovative Ideen fiir das Gesamtunternehmen.

Ein konzernweites betriebliches Gesundheitsmanagement soll zudem sicherstellen, dass die Gesund-
heit jedes Teammitglieds geférdert wird.

MEDICLIN bewertet ihre Unternehmenskultur durch eine kontinuierliche Orientierung an Qualitat,
Innovation und Feedback. Die Fahigkeit, neue wissenschaftlich fundierte Behandlungsangebote wie
die Post-COVID-Reha zu entwickeln, dient als MaBstab fur die Wirksamkeit der gelebten Werte und
Prinzipien. Ein wesentlicher Bestandteil der Bewertung ist die gelebte Feedbackkultur. Mitarbeitende
sollen ermutigt werden, sich gegenseitig auf Verbesserungspotenziale hinzuweisen und voneinander
zu lernen. Dieser offene Austausch soll eine stetige Weiterentwicklung der Unternehmenskultur ermég-
lichen und sicherstellen, dass wertschatzendes Miteinander und unternehmerisches Denken aktiv
gelebt werden.
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Bei der Versorgung der Patient:innen soll medizinische Qualitat oberste Prioritat haben. Patient:in-
nen sollen darauf vertrauen kénnen, dass bei ihrer Behandlung hochste Standards gelten und ihre
Sicherheit an erster Stelle steht. Gleichzeitig soll MEDICLIN sozial verantwortungsvoll handeln. Die
Mitarbeitenden sollen Patient:innen menschlich wertschatzend und respektvoll im Hinblick auf ihre
Bedurfnisse behandeln.

MEDICLIN begriit es, wenn sich Mitarbeitende in beruflichen Netzwerken engagieren und férdert
alle Aktivitaten, die der internen Kooperation und Unterstitzung dienen. Kontakte mit anderen
Krankenhausunternehmen beftirwortet MEDICLIN, wenn sie medizinisch und/oder wirtschaftlich
sinnvoll sind. Sie durfen keine Wettbewerbs- oder sonstigen Nachteile fur MEDICLIN mit sich bringen
und sind dem Vorsitzenden der Konzerngeschaftsfihrung offenzulegen.

Compliance-Management

Compliance ist eine Frage der Haltung. Integres Verhalten ist die Voraussetzung dafir, dass wir als
verlasslicher Partner wahrgenommen werden. Deshalb ist Compliance fur uns ein zentraler Baustein
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Wir halten uns an die gesetzlichen Vorschriften und
definieren Uber unsere internen Vorgaben einen entsprechenden Rahmen. Ebenso halten wir uns an
ethische Standards. Leitende Werte und Prinzipien sind Integritat, Vertrauen und Loyalitat sowie
Qualitat, Innovation und soziale Verantwortung. Sie pragen den Fithrungsstil und die Umgangsformen
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bei MEDICLIN und sind Kern der Haltungsgrundsatze von MEDICLIN und somit die Ubergeordneten
Ziele der MEDICLIN. Diese bilden die Basis fur unser Handeln und sollen MEDICLIN-Mitarbeitenden
Orientierung bieten.

Erganzt werden die Haltungsgrundsatze durch die ,Grundsatzerklarung Menschenrechte”. Diese
bilden die Grundlage fir die Umsetzung der menschenrechtlichen Belange und umweltbezogenen
Pflichten von MEDICLIN im Zusammenhang mit der Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG). Als einer der fihrenden privaten Rehadienstleister in Deutschland ist MEDICLIN sich
seiner besonderen Verantwortung fur Mitarbeitende, Patient:innen und die Gesellschaft bewusst. In
unserer Grundsatzerklarung Menschenrechte haben wir die wesentlichen Grundsétze und Erwartungen
von MEDICLIN im Hinblick auf die international anerkannten Menschenrechte formuliert. Zentrale
Themen sind das Verbot von Diskriminierung, die Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden sowie das
Recht auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Wir orientieren uns an der UN-Menschen-
rechtserklarung von 1948 und an der Charta der Grundrechte der Europaischen Union aus dem Jahr
2000. Unsere Grundsatzerklarung Menschenrechte gilt fir unsere eigene Geschaftstatigkeit.

Der Bereich Compliance berichtet unmittelbar an den CFO von MEDICLIN und stimmt sich regel-
maBig mit diesem ab; halbjéhrlich berichtet der Bereich im Rahmen eines Compliance-Berichtes gegen-
ber dem Gesamtvorstand. In diesem Rahmen gibt der Bereich Compliance einen Uberblick tiber
aktuelle Compliance-Entwicklungen, den Stand der Weiterentwicklung des Compliance-Programms,
der Compliance-Meldungen und spezifische Compliance-Kennzahlen. Um regelkonformes Handeln
im Unternehmen zu gewabhrleisten, entwickelt MEDICLIN das Compliance-Management laufend
weiter. So will MEDICLIN relevante Risiken friihzeitig erkennen, durch geeignete MaBnahmen mini-
mieren und dadurch das Management und die Mitarbeitenden unterstitzen und schiitzen. Im Be-
richtsjahr hat MEDICLIN insbesondere daran gearbeitet, sein Compliance-Management an die Be-
richtspflichten nach CSRD anzupassen sowie die Vorgaben des LkSG umzusetzen. Im Rahmen dessen
wurde im Jahr 2024 die Konzernrichtlinie zum Umgang mit Geschenken und Bewirtungseinladungen
aktualisiert, Konzernrichtlinien zur persénlichen Leistungserbringung implementiert sowie Konzern-
richtlinien fir die Meldestelle, das Hinweisgebersystem sowie fiir das Compliance Komitee entwickelt
und freigegeben.
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Zentrale Themen mit einem regelmiBigen Uberarbeitungszyklus sind die Haltungsgrundsitze sowie
die Compliance-Konzernrichtlinien, die detailliert den Rahmen dessen beschreiben, was fir die Mit-
arbeitenden bei MEDICLIN unter Compliance-Gesichtspunkten verbindlich gelten soll. Haltungs-
grundsatze sowie Compliance-Konzernrichtlinien werden durch den Vorstand freigegeben. Der Vorstand
tragt die strategische Gesamtverantwortung fur die Einhaltung von Compliance.

Vor Ort in den MEDICLIN-Kliniken und Gesellschaften dient das lokale Management als Multi-
plikator fur Compliance-Themen, insbesondere bei der Kommunikation von Anforderungen an die
Mitarbeitenden.

Der Compliance-Rahmen sowie die Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems
werden top-down-etabliert. Relevante Compliance-Themen werden Uber definierte Verteilungsplane
(z.B. aktualisierte Konzernrichtlinien) und interne Lenkungsrunden an die Mitarbeitenden weiterge-
leitet. Kommunikationswege sind unter anderem das MEDICLIN Intranet MediNet. Neuerungen aus
dem Compliance-Bereich werden zudem in der wdchentlich erscheinenden Freitagsmail an die rund
10.000 Vollzeitkrafte kommuniziert.

Hinweisgebersystem und Schutz von Hinweisgeberinnen und Hinweisgebern

MEDICLIN bietet verschiedene Meldewege fir Compliance-VerstoBe und menschenrechtsbezogene
Bedenken, um Transparenz und Verantwortlichkeit zu férdern. Alle Meldewege gewahrleisten Ver-
traulichkeit und schiitzen Hinweisgebende vor Repressalien.

Hinweisgebersystem

MEDICLIN verfugt Uber ein toolbasiertes Hinweisgebersystem. Dieses ist im Bereich Compliance ver-
ankert und Teil des Compliance-Managements. Es bietet Mitarbeitenden einen Kommunikationskanal
zur Meldung von (potenziellen) Compliance-VerstdBen. Das Hinweisgebersystem ist anonym nutzbar
und fragt nur unbedingt erforderliche Daten von den Hinweisgeber:innen ab. Fir externe Interessen-
strager:innen ist das Hinweisgebersystem nicht zuganglich.

Das MEDICLIN-Hinweisgebersystem berlcksichtigt die Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes.
Die meldende Person (Mitarbeiter:in oder eine Person auBerhalb des Unternehmens) darf wegen der
Abgabe eines Hinweises keine Benachteiligung erfahren, insbesondere darf es keine negativen Folgen
far ihr Arbeitsverhaltnis geben. Voraussetzung dafir ist, dass sie den Hinweis ,im guten Glauben”
abgibt, also niemanden bewusst zu Unrecht belastet. Sie muss zum Zeitpunkt ihrer Meldung berechtigt
davon ausgehen durfen, dass der Inhalt ihrer Hinweise und Beschwerde richtig ist, auch wenn sie
sich im Nachhinein als unzutreffend erweist. Personen, die Dritten bewusst oder gar boswillig schaden
wollen, sind dagegen nicht geschiitzt und missen mit Konsequenzen rechnen.

Die Grundlagen zur Nutzung des Hinweisgebersystems enthalt die Konzernrichtlinie , Das
MEDICLIN-Hinweisgebersystem, Meldungen und Regeln”. Diese regelt den Umgang mit Hinweisen und
Beschwerden, den Ablauf des Verfahrens, Zustandigkeiten sowie Rechte der Hinweisgeber:innen
und der betroffenen Personen. Wesentliche Grundsatze sind dabei der Schutz der Hinweisgeber:innen
vor Repressalien sowie die Wahrung des Datenschutzes.

Meldestelle

Fir Meldungen Gber sexuelle Ubergriffe, Diskriminierung und Gewalt am Arbeitsplatz hat MEDICLIN
zudem eine unabhangige Meldestelle geschaffen. Betroffene Mitarbeitende kénnen sich direkt per-
sonlich, telefonisch oder schriftlich an die Meldestelle wenden.



Nachhaltigkeitsbericht Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht 127

Beschwerdeverfahren nach dem LkSG

Fur (potenzielle) VerstoBe gegen das LkSG hat MEDICLIN zudem ein auch extern geschaltetes Be-
schwerdeverfahren etabliert, Uber das Verletzungen menschenrechts- und umweltbezogener Pflichten
berichtet werden kénnen. Beschwerden kénnen personlich, telefonisch, per E-Mail oder anonym
Uber die MEDICLIN-Website gemeldet werden. Analog den Meldungen im Rahmen des Hinweisgeber-
schutzgesetzes erfolgt die Aufarbeitung von Meldungen, die unter den Geltungsbereich des LkSG
fallen, ebenfalls unter héchster Vertraulichkeit und Diskretion.

Verfugbarkeit und Kommunikation

Sowohl das Hinweisgebersystem als auch die Meldestelle sind konzernweit kommuniziert und tber
das Intranet (Schnellzugriff) zu erreichen. In den Haltungsgrundsatzen weist MEDICLIN auf die Melde-
moglichkeiten ebenfalls hin.

Die Haltungsgrundsatze enthalten im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften, Richtlinie (EU)
2019/1937 und den anwendbaren nationalen Umsetzungsvorschriften wie dem deutschen Hinweis-
geberschutzgesetz, ausdrickliche Vorgaben zum Schutz von Hinweisgeber:innen. Mitteilungen und
Hinweise werden vertraulich behandelt. Die Vertraulichkeit wird auch durch organisatorische und
technische MaBnahmen sichergestellt. Fir Hinweisgeber:innen besteht die Moglichkeit nach erfolgter
ErstMeldung Uber ein elektronisches Postfach vertraulich Informationen zum Compliance-Hinweis
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abzugeben und in Kontakt mit dem Compliance-Bereich zu treten — unabhangig davon, ob der Com-

pliance-Hinweis unter Namensnennung oder anonym erfolgte

MEDICLIN folgt mit ihren Richtlinien zur Bekampfung von Korruption und Bestechung den natio-
nalen und europaischen Gesetzen sowie den branchentblichen Standards. Die Richtlinien stehen
noch nicht explizit im Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption.
MEDICLIN plant 2025 eine Relevanzanalyse und entscheidet in Abhangigkeit davon eine Anpassung
der bestehenden Richtlinien.

Im Jahr 2024 gab es keine Verfahren die unter diesen Punkt fallen.

Mitarbeitende fiir Unternehmensfiihrung und Compliance sensibilisieren
Ein Schwerpunkt des Compliance-Managements ist, Mitarbeitende fir Compliance-Themen zu sen-
sibilisieren. Unter dem Slogan ,Compliance schiitzt — Compliance unterstitzt” weist MEDICLIN auf
die Bedeutung von Compliance und die Zusammenarbeit zwischen der Konzernebene und den Kliniken
hin, um friihzeitig und angemessen auf Compliance-Themen reagieren zu kénnen.

RegelmaBige Fortbildungen und Informationsveranstaltungen
Uber die fir Fiihrungskrafte verpflichtenden Schulungen hinaus ist Compliance ein Thema interner
Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen.

Im Rahmen von Prasenz- oder Online-Schulungen — zum Beispiel bei Mitarbeitendenversamm-
lungen, bei Management-Meetings, im Rahmen von Trainee-Veranstaltungen und bei Chefarzt-
sitzungen — werden die Compliance-Grundsatze sowie aktuelle Themen aus dem Bereich vorgestellt.
Informationen zum Hinweisgebersystem befinden sich detailliert im Intranet. Den lokalen Einheiten
wurden umfangreiche Informationsmaterialien (Flyer und Leporellos) fur die Mitarbeitenden zur Ver-
flgung gestellt. Die Fihrungskrafte wurden im Rahmen des Roll-outs zum Hinweisgebersystem ge-
schult und gelten als Multiplikatoren.

Im Berichtsjahr 2024 lag der Fokus auf Compliance-Themen. In den néchsten Jahren werden
auch noch Schulungen zu weiteren Themen der Unternehmensfiihrung ausgearbeitet und die Mit-
arbeitenden dahingehend geschult.
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Risikogruppen

MEDICLIN definiert Mitarbeitende in Fihrungspositionen als Risikogruppe, die in Bezug auf Korrup-
tion und Bestechung am starksten gefahrdet ist, und sieht bei dieser definierten Risikogruppe eine
besondere Verantwortung fir Compliance. Fiihrungskréfte sind oftmals in Entscheidungen einge-
bunden, die eine relevante AuBenwirkung haben. Ein Fokus im Rahmen der Etablierung des Compli-
ance-Rahmens liegt darauf, Standards fur die Zusammenarbeit mit externen Dritten zu schaffen. Im
Gesundheitssektor arbeiten Klinikmitarbeitenden (zumeist medizinisches und &arztliches Personal) in
vielen Bereichen eng mit Industriepartner:innen zusammen, teils auch als Nebentatigkeit. Diese In-
teraktion bedarf klarer Regelungen und einer Priifung im Einzelfall, da dadurch naturgemaB Interes-
senkonflikte entstehen kénnen. Auch der Einkauf erfordert wegen seines hohen Umsatzes und Vo-
lumens besondere Aufmerksamkeit im Hinblick auf Compliance. Im Berichtjahr fallen dennoch nur
die Mitarbeitenden in Fihrungspositionen unter die Definition , Risikobehaftete Funktionen”.

Tierschutz

Die Durchftihrung von Tierversuchen zur Herstellung von Arzneimitteln, zur Beobachtung von Krank-
heitsverlaufen und zur Entwicklung von Behandlungsmethoden in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette von MEDICLIN beeintrachtigt das Tierwohl. Betroffen davon sind Tiere, die an Teilen der
pharmazeutischen Wertschépfungskette beteiligt sind. Tierversuche werden insbesondere in der
Arzneimittelentwicklung noch viele Jahre unverzichtbar bleiben. Nur so kénnen die Sicherheit und
Wirksamkeit von bestimmten Medizinprodukten, Medikamenten und Impfstoffen, die bei MEDICLIN
fur die Behandlung von Patient:innen verwendet werden, gewahrleistet werden. Aus diesem Grund
steht der Impact in direktem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell und der Strategie von
MEDICLIN und hat keinen Einfluss auf diese. Der Impact wird als negativ, tatsachlich und systemisch
beziehungsweise weit verbreitet eingestuft.

ZIELE
Konkrete Ziele befinden sich in der Entwicklung.

G1-2 MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANTEN

MEDICLIN hinterlegt fir jeden Lieferanten Zahlungsziele im Buchhaltungssystem. Hierdurch ist fir die
Buchhaltung klar ersichtlich bis wann der Auftrag freigegeben werden muss. Durch Vereinbarung
von Skonto-Bedingungen wird ein finanzieller Anreiz geschaffen, Rechnungen frihzeitig in Zahlung
zu geben..

Wir schlieBen keine Rahmenvertrage fur das gesamte Liefersortiment ab, sondern konzentrieren
uns auf fachspezifische Vereinbarungen fur einzelne Produktgruppen oder Anwendungsbereiche.
Dadurch kénnen wir die Vertragsbedingungen prazise auf die jeweiligen Anforderungen abstimmen
und foérdern die Zusammenarbeit mit spezialisierten Lieferantinnen und Lieferanten (einschlieBlich
KMU).

Als Gesundheitskonzern haben wir einen groBen Bedarf an unterschiedlichen Produkten und
Dienstleistungen. Dazu gehdren Waren und Services fur den medizinischen Bereich, die Verwaltung
und den Wirtschaftsbedarf. Daneben beziehen wir Produkte und Dienstleistungen aus den Berei-
chen Technik, Medizintechnik, Lebensmittel, Energie sowie Entsorgungs- und Waschemanagement.
Unsere Einkaufe stammen vor allem aus Deutschland, dem europaischen Ausland und den USA.

Der Zentraleinkauf steuert operativ und strategisch die Bestellungen und die Versorgung der Ein-
richtungen und der Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) und steht den Anwenderinnen und
Anwendern bei Beschaffungsprozessen zur Seite. Zusatzlich liegt auch die Verantwortung fir das
Lieferantenmanagement beim Zentraleinkauf.
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Schulungen zu Nachhaltigkeitsaspekten oder Anreize fir Beschaftigte mit Bezug zu Nachhaltig-
keit in der Lieferkette haben wir noch nicht eingefiihrt. Perspektivisch sollen diese Schulungen in den
nachsten drei Jahren eingefiihrt werden.

Unsere Hauptlieferanten bewerten wir jahrlich nach Produktqualitdt, Lieferantenkompetenz,
Flexibilitat des Lieferanten, Zusammenarbeit, fachlicher Kompetenz und Einhaltung des Arbeits-
schutzes. Hierflr gibt es eine Vorlage, die von den Zusténdigen in den Einrichtungen ausgefillt wird.
Im Anschluss erfolgt eine MaBnahmenklarung zwischen Lieferant und Zentraleinkauf. Die daraus
resultierenden Ergebnisse werden an die Einrichtungen zurtickgemeldet. Mit strategischen Lieferanten
fuhren wir Jahresgesprache und bei Bedarf auch Ad-hoc-Gesprache.

Grundlage fir die Auswahl unserer Lieferanten ist die Konzernbeschaffungsrichtlinie der MEDICLIN-
Klinikgruppe. Sie regelt alle Beschaffungsentscheidungen konzernweit. Die Konzernbeschaffungs-
richtlinie beschreibt Prozesse fur den Einkauf und definiert, wie Beschaffungen durchzufihren sind.
Sie definiert keine IROs und keine Verpflichtung zur Einhaltung externer Standards oder Initiativen.
Die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung der Konzernbeschaffungsrichtlinie tragt der Vorstand.

Wir rechnen damit, dass sich die Anforderungen an unser Lieferantenmanagement weiter wan-
deln werden. Steigende gesetzliche Anforderungen und komplexe geopolitische Situationen wirken
sich auf die Verflgbarkeit einzelner Produkte, Rohstoffe und Logistikwege aus. Wir reagieren darauf,
indem wir eine Mehr-Lieferanten-Strategie verfolgen. Dadurch kénnen wir Kostensteigerungen und
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Lieferengpasse abfedern und sich abzeichnenden Engpéassen begegnen.

Wir betrachten es als Bestandteil unserer Verantwortung, mogliche oder tatsachliche nachteilige
Auswirkungen und Risiken unseres unternehmerischen Handelns entlang unserer gesamten Wert-
schopfungskette zu kennen. Kiinftig wollen wir Nachhaltigkeitskriterien starker in unseren Vergabe-
entscheidungen bertcksichtigen. Perspektivisch wird ein von Asklepios erstelltes Konzept zur syste-
matischen Uberprifung und Bewertung der sozialen und ékologischen Leistung unserer Lieferanten
in den nachsten zwei Jahren bei MEDICLIN eingefthrt.

Seit 2023 wird ein Tool (Osapiens) verwendet um uns bei der Erfullung der Anforderungen des
LkSGs zu unterstltzen. Mit Hilfe von Osapiens erstellen wir abstrakte Risikoanalysen. Diese verschaffen
uns einen Uberblick tiber negative Auswirkungen und Risiken bei unseren Lieferanten bezogen auf
Themen, Lander, Branchen und Betroffene (einschlieBlich besonders vulnerabler Gruppen). Dadurch
identifizieren wir Lander und Standorte mit Hochrisikozulieferern. In 2024 wurden keine Lieferanten
mit einem hohen Risiko identifiziert.

Diese erste Analyse bildet die Grundlage fur die erweiterte, konkrete Risikoanalyse, bei der wir im
nachsten Schritt die tatsachlichen Risiken bewerten. Dafir befragen wir gezielt Lieferanten in Landern
und an Standorten mit Hochrisikozulieferern, die wir anhand der abstrakten Risikoanalyse als Hoch-
risikolieferanten identifiziert haben. Auf dieser Grundlage priorisieren wir die Risiken und ergreifen
gezielte AbhilfemaBnahmen. Beispielsweise kénnen Nachweise Uber die Anderung der kritischen
Punkte eingefordert werden und als letzte Konsequenz kann die Zusammenarbeit beendet werden.
Uber Osapiens kénnen wir erforderliche AbhilfemaBnahmen direkt bei den betroffenen Lieferanten
anfordern und dokumentieren. Es kbnnen beispielsweise Codes of Conducts oder Trainingsvideos
versendet oder gemeinsam mit den Lieferanten Fragebdgen beantwortet werden.
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G1-3 VERHINDERUNG UND AUFDECKUNG VON

KORRUPTION UND BESTECHUNG

MEDICLIN lehnt Korruption und Bestechung in jeder Form entschieden ab. Dies gilt sowohl im Ver-
haltnis zu Amtstragerinnen und Amtstragern als auch im Verhaltnis zu Vertreterinnen und Vertretern
anderer Organisationen, Unternehmen und Lieferanten. Im Zusammenhang mit einer Tatigkeit fur
MEDICLIN darf niemand einen personlichen Vorteil als Gegenleistung fir Bevorzugungen gewabhrt,
versprochen oder auch nur angeboten bekommen. Das gilt auch fur Vorteile zugunsten Dritter, zum
Beispiel Familienmitglieder. Bereits der bloBe Anschein einer unzuldssigen Beeinflussung von Ge-
schaftsentscheidungen beziehungsweise bei 6ffentlichen Bediensteten von Diensthandlungen ist zu
vermeiden.

In unseren konzernweit glltigen Haltungsgrundsatzen haben wir unsere Compliance-Vorgaben
far die gesamte Wertschépfungskette verankert. Sie verbieten Korruption jeglicher Art und gelten
verbindlich fur alle Mitarbeitenden. Unsere konzernweiten Haltungsgrundsatze sind sowohl intern
als auch offentlich zuganglich. Es wurden Konzernrichtlinien zu Themen wie der Interaktion mit der
Industrie und sonstigen Dritten, sowie konkrete Regelungen im Zusammenhang mit der Teilnahme
an Fortbildungsveranstaltungen etabliert. Sie sollen die Compliance-Verantwortlichen bei MEDICLIN
sensibilisieren.

Uber alle Meldungen beziiglich Korruption und Bestechung wird der Vorstand informiert. Falle
von Korruption, in die ein Vorstandsmitglied eingebunden ware, wirden direkt an den Aufsichtsrat
gemeldet. Compliance-Untersuchungen werden durch den Bereich Compliance organisiert und
durchgefihrt. Fallabhangig konnen in die Aufarbeitung auch Expert:innen anderer Fachbereiche
oder externe Expert:innen eingebunden werden. Fur Untersuchungen gilt das Vier-Augen-Prinzip.

Der Konzernbereich Compliance arbeitet unabhéngig von den in die vorgeworfenen Angelegen-
heiten involvierten Bereichen. Flr Anfang 2025 ist die Implementierung einer Organisationsrichtlinie
fdr die Aufarbeitung von Compliance-Meldungen geplant.

MEDICLIN kommuniziert ihre Haltungsgrundsatze und Compliance-Vorgaben Uber Schulungen an
ihre Mitarbeitende. Zu allen Schulungen gehért das Thema Korruptionspravention und -bekampfung.

Fir 2025 plant MEDICLIN, die Compliance-Schulungen in das interne E-Learning Tool zu integrieren.
Hierdurch wird es in Zukunft moglich sein die Teilnehmer der Schulungen nachweisbar zu ermitteln
und zu berichten. Im Jahr 2024 waren diese technischen Voraussetzungen noch nicht gegeben. Der
Anteil der Mitarbeitenden in Risikofunktionen, die an Schulungen zur Korruptionsbekampfung und
Bestechung teilgenommen haben, wurde daher manuell anhand der versendeten Teams-Einladungen
ermittelt. Auch die Dauer und der Inhalt der Schulungen wurden auf diese Weise dokumentiert.
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Risikobehaftete Fuhrungskrafte Organe! Sonstige
Funktionen eigene
Arbeitskrafte

Abdeckung durch Schulungen
Insgesamt 718 718 19 9.1072
Geschulte Personen insgesamt 50 50 19 0
Schulungsmethode und -dauer Schulungen Schulungen im

virtuell, danoch ~ Rahmen der

kein E-Learning-  monatlichen Fuh-

Tool vorhanden  rungskonferenzen

monatlich anlass-
bezogen
Prasenzschulungen 0 0 0
Computerbasierte Schulungen 15-45 min 15-45 min 15-45min 0
Freiwillige computerbasierte Schulungen
Haufigkeit
Wie haufig sind Schulungen erforderlich?  Jahrlich Jahrlich Halbjahrliche
Information

Behandelte Themen
Definition von Korruption [} [} ()
Konzepte
Verfahren in Bezug auf Verdachtigung/
Aufdeckung
Hinweisgebersystem ® ® °

" Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
2 Die angegebene Zahl wurde analog zu S1 erhoben.

G1-4 VORFALLE IN BEZUG AUF KORRUPTION ODER BESTECHUNG
Im Berichtsjahr gab es keine Verurteilungen oder Geldstrafen fir VerstoBe gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften.

Korruptions- und Bestechungsvorfille

2024 2023
Korruptions- und Bestechungsvorfalle
Anzahl Verurteilungen fir VerstoBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften 0 0
Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften in Euro 0 0
Gesamtzahl und Art der bestatigten Falle von Korruption oder Beste-
chung [freiwillig] 0 0
Anzahl der Vorfélle, in denen eigene Mitarbeitende wegen
Korruption oder Bestechung entlassen oder disziplinarisch belangt
wurden [freiwillig] 0 0

Anzahl der Vorfélle in Bezug auf Vertrage mit Geschaftspartnern,
die aufgrund von VerstéBen im Zusammenhang mit Korruption oder
Bestechung beendet oder nicht verlangert wurden [freiwillig] 0 0
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Um VerstoBe gegen die Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
zu verhindern, hat MEDICLIN geeignete Notfallplane entwickelt, die zum Beispiel eine Kontensperre
und den Schlusselentzug vorsehen. Auf lokaler Ebene gibt es individuelle MaBnahmen. Hierzu zéhlen
neben den Konzernrichtlinien ,,Umgang mit Geschenken und Bewirtung”, , Fremdfinanzierte passive
Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen”, ,,Rahmen fir die Teilnahme an Veranstaltungen Dritter”
auch Compliance-relevante Blog-Eintrédge tber das Intranet MediNet. Die 2024 etablierte Compliance-
Intranetseite informiert Ubersichtlich Gber relevante MaBnahmen.

Im Berichtsjahr gab es keine Vorfalle mit Akteuren der Wertschépfungskette im Hinblick auf Kor-
ruption oder Bestechung, die MEDICLIN oder ihre Mitarbeitenden direkt betrafen.

G1-6 - ZAHLUNGSPRAKTIKEN
Die durchschnittliche Zeit fur die Begleichung einer Rechnung liegt bei MEDICLIN ab dem Zeitpunkt
des Beginns der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist bei 21 Tagen.

Wir nutzen im Einkauf einen Standardrahmenvertrag je Lieferanten, der unter anderem feste
Zahlungsbedingungen enthalt. Er liegt allen Liefervertragen zu Grunde und sichert eine einheitliche
und transparente Abwicklung. Die Ubliche Zahlungsbedingung ist 14 Tage mit 2 %Skonto und gilt fur
alle Lieferanten einschlieBlich KMU.

In unserem System sind keine Informationen zur GréBe der Lieferanten hinterlegt, insoweit kann
MEDICLIN keine Unterscheidung zwischen GroBunternehmen (Nicht-KMU) und kleinen Unterneh-
men (KMU) bei Zahlungen vornehmen. Nach dem Kriterium ,KMU"” und ,, Nicht-KMU" findet keine
Unternehmenssteuerung statt. Eine Unterteilung in Lieferantengruppen ist fir MEDICLIN somit nicht
darstellbar. Dies stellt aber keinesfalls eine Benachteiligung von kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen (KMU) in der Zahlungsmoral dar. Es gibt bei MEDICLIN keine Praktiken oder Arbeitsanwei-
sungen, die kleine und mittelstandische Unternehmen in der Zahlungsmoral oder den Zahlungsfristen
benachteiligen. Die Finanzabteilungen sind angewiesen, dass in der Rechnung méglichst Skonto ge-
zogen werden soll, unabhangig von der GréBe der Lieferanten. MEDICLIN bezahlt 37 % der Gesamt-
rechnungen zwischen 1 und 14 Tagen, 47 % zwischen 15 und 30 Tagen und 16 % nach 30 Tagen.

MEDICLIN ist derzeit nicht Partei in einem Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzuges.
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Anhang zum Nachhaltigkeitsbericht

ANHANG A ABGEDECKTE ANGABEPFLICHTEN

Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)

Abschnitt
(nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit
Kapitelangabe bei abweichendem Kapitel)

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1

SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldrungen

Angaben im Zusammenhang mit konkreten
Umstanden

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schopfungskette

Interessen und Standpunkte der Interessentréger

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeits-
erklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

E1 - Klimawandel?

ESRS 2
GOV-3-E1

E1-1

ESRS 2
SBM-3-E1

ESRS 2
IRO-1-E1

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klima-
schutz und der Anpassung an den Klimawandel

MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang
mit den Klimakonzepten

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix

Angaben mit Bezug zu spezifischen Umstanden

Die Rolle administrativer Leitungs- und Aufsichts-
organe

Nachhaltigkeitsmanagement

Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistung
in Anreizsysteme

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie deren Interaktion mit Strategie
und Geschaftsmodell

Abgedeckte Angabepflichten

In Kapitel ESRS 2: Integration nachhaltigkeits-
bezogener Leistung in Anreizsysteme

Klimawandelbezogene Auswirkungen, Risiken
und Chancen

In Kapitel ESRS 2: Beschreibung der Verfahren
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

MaBnahmen und Mittel

Ziele

T Ausfiihrung zu EU-Taxonomie sind unter 2. Umweltinformationen als Erstes aufgefthrt.
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Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)

Abschnitt
(nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit
Kapitelangabe bei abweichendem Kapitel)

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert
Uber CO,-Zertifikate

Interne CO,-Bepreisung

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2
IRO-1-E5

E5-1

E5-2
E5-3

E5-4
E5-5

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft

MaBnahmen und Mittel

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Ressourcenzufliisse

Ressourcenabflisse

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS 2
SBM-2-S1

ESRS 2
SBM-3-51

S1-1

S1-2

S1-5

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschéaftsmodell

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte
des Unternehmens und von Arbeitnehmervertre-
tern in Bezug auf Auswirkungen

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswir-
kungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte
des Unternehmens und Ansatze zum Manage-
ment wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
den Arbeitskréften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Férderung positiver Auswirkungen und dem Um-
gang mit wesentlichen Risiken und Chancen

Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert
Uber CO,-Gutschriften (falls zutreffend)

Interne CO,-Bepreisung (falls zutreffend)

In Kapitel ESRS 2: Beschreibung der Verfahren
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft

Ziele

MaBnahmen und Mittel

In Kapitel ESRS 2: Interessen und Standpunkte
der Interessenstrager

Auswirkungen, Risiken und Chancen mit Bezug
zu den Arbeitskraften des Unternehmens

Menschenrechtsrichtlinie

Richtlinien in Bezug auf Beschaftigungsbedin-
gungen

Richtlinien in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Richtlinien in Bezug auf Vielfalt

Verfahren zur Einbeziehung

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkun-
gen und Kanale, Gber die eigene Arbeitskrafte
Bedenken duBern kénnen

MaBnahmen in Bezug auf Beschaftigungs-
bedingungen

MaBnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

MaBnahmen in Bezug auf Vielfalt

Ziele in Bezug auf Beschaftigungsbedingungen

Ziele in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

Ziele in Bezug auf Vielfalt
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Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)

Abschnitt
(nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit
Kapitelangabe bei abweichendem Kapitel)

S1-6 Merkmale der Arbeitnehmenden des
Unternehmens

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

S1-9 Diversitatskennzahlen

S1-10 Angemessene Entlohnung

S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und
Sicherheit

S1-16 VergUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede
und Gesamtvergutung)

S1-17 Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

S4 - Verbraucher und Endnutzer

ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager
SBM-2-54

ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
SBM-3-54  Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbraucher:in-
nen und Endnutzer:innen

S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbraucher:innen
und Endnutzer:innen in Bezug auf Auswirkungen

S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswir-
kungen und Kanéle, Gber die Verbraucher:innen
und Endnutzer:innen Bedenken duBern kénnen

S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen auf Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesent-
licher Chancen im Zusammenhang mit Verbrau-
cher:innen und Endnutzer:innen sowie die Wirk-
samkeit dieser MaBnahmen

S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen

G1 - Unternehmensfiihrung

ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-
GOV-1-G1 sichtsorgane

ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
IRO-1-G1  und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die
Unternehmensfiihrung

G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption

und Bestechung
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle

G1-6 Zahlungspraktiken

Kennzahlen zur Diversitat

Kennzahlen zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz

VergUtungsparameter

In Kapitel ESRS 2: Interessen und Standpunkte
der Interessentrager

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug
auf Verbraucher:innen und Endnutzer:innen

Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrau-

cher:innen und Endnutzer:innen

Einbeziehung von Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen

AbhilfemaBnahmen und Beschwerdemechanismus

MaBnahmen

Ziele

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unter-
nehmensfihrung

Unternehmensftihrung und Unternehmenskultur

Vorfalle in Bezug auf Korruption oder Bestechung
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ANHANG B WESENTLICHE IROS ENTLANG DER
GESAMTEN BETRACHTETEN WERTSCHOPFUNGSKETTE

Unterthema

Kurztitel IRO

Beschreibung der Auswirkung  Positiv/ Tatséachlich/ Direkt/

Wert-

Moéglicher

des Risikos /der Chance negativ bzw. potenziell mitverur- schopfungs- Zeithorizont
Chance/ sacht/ stufe
Risiko indirekt

E1 - Klimawandel

Anpassung  Kosten der Finanzielle Risiken durch Inves-  Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig

an den Anpassung titionen, um das Unternehmen Geschafts-  bis

Klimawandel an den Klima- klimaresilient und bis 2045 tatigkeit langfristig
wandel klimaneutral zu machen (z. B.

fir Um- und Neubauten).

Klimaschutz THG-Emissio- Der Betrieb der Gesundheits-  Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig
nen durch einrichtungen ist energieinten- Geschafts-  bis
24-Stunden-  siv und verwendet zudem tatigkeit langfristig
Betrieb Treibhausgase mit besonders

hohem Global Warming
Potential (GWP).

Klimaschutz THG-Emissio- Narkosegase sind direkte und  Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig
nen durch hochpotente Treibhausgase. Geschafts-  bis
Einsatz Sie gelangen Uber den Atem tatigkeit langfristig
volatiler An-  der Patient:innen in die AuBen-
asthetika luft und férdern somit den

Treibhauseffekt.

Klimaschutz THG-Emissio- Ein groBer Anteil der THG- Negativ Tatsachlich Indirekt Eigene Mittelfristig
nen durch Emissionen im Betrieb von Ge- Geschéfts-  bis
Personen- sundheitseinrichtungen ent- tatigkeit langfristig
transporte steht durch Fahrten und Trans-

porte von Mitarbeitende und
Patient:innen in mit fossilen
Kraftstoffen betriebenen Fahr-
zeugen.

Klimaschutz THG-Emissio- In der Wertschopfungskette Negativ Tatsachlich Indirekt Vor- Mittelfristig
nen durch entstehen THG-Emissionen gelagert bis
Gutertrans-  durch den Transport von Medi- langfristig
porte kamenten und Technik Uber

Land und See. Einige Rohstoffe
und Produkte (z.B. Biologika,
Impfstoffe, Insulin) mussen ge-
kdhlt transportiert werden,
was die THG-Emissionen zu-
satzlich erhoht.

Klimaschutz THG-Emissio- Die Herstellung von Arzneimit- Negativ Tatsachlich Indirekt Vor- Mittelfristig
nen durch teln, Chemikalien, Lebensmit- gelagert bis
Herstellung  teln, landwirtschaftlichen Pro- langfristig
von Produkten dukten, medizinischen Gera-

ten, Instrumenten und anderer
Krankenhausausristung in

der vorgelagerten Wertschop-
fungskette tragt zu THG-
Emissionen bei.

Klimaschutz THG-Emissio- In der nachgelagerten Wert- Negativ Tatsachlich Indirekt Nach- Mittelfristig
nen durch schopfungskette entstehen gelagert bis
Abfallver- THG-Emissionen durch die langfristig
brennung Entsorgung von Abfallen aus

dem Betrieb der Gesundheits-
einrichtungen in Verbren-
nungsanlagen. Nur ein gerin-
ger Teil der Abfalle muss
unter zusatzlichen Anforde-
rungen (Infektionsschutz
u.A.) entsorgt werden.
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Unterthema Kurztitel IRO  Beschreibung der Auswirkung  Positiv/ Tatsachlich/ Direkt/ Wert- Maoglicher
des Risikos /der Chance negativ bzw. potenziell mitverur- schopfungs- Zeithorizont
Chance/ sacht/ stufe
Risiko indirekt
Klimaschutz Kosten durch Finanzielle Risiken durch die  Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
steigende Anpassung an zunehmende Geschéfts-  bis
regulatorische  regulatorische Vorgaben in Be- tatigkeit mittelfristig
Anforderun-  zug auf Klimaschutz. Zusétz-
gen lich besteht ein finanzielles
Risiko bei Nichteinhaltung der
Vorschriften.
Klimaschutz Kosten fur Finanzielle Risiken durch Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
Klimaschutz-  Kosten fur MaBnahmen, die Geschafts-  bis
maBnahmen  THG-Emissionen im Betrieb tatigkeit mittelfristig

der Gesundheitseinrichtungen
reduzieren, z.B. Einflihrung
eines Jobtickets oder Umstel-
lung auf nachhaltigere Pro-

dukte.
Energie Hoher Ener-  Der Betrieb von Gesundheits-  Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
gieverbrauch einrichtungen ist energieinten- Geschéfts-  bis
im Betrieb siv, u.a.die Versorgung im tatigkeit mittelfristig

der eigenen  24-Stunden-Betrieb, die Be-

Gesundheits-  reitstellung kritischer Infra-

einrichtungen struktur (Beleuchtung, Raum-
luftklassen, hohe Tempera-
turen) und die hygienische
Reinigung, z.B.von Geraten,
Gebéuden und Kleidung.
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Energie Hoher Ener-  Die Herstellung zahlreicher Negativ Tatsachlich Indirekt Vor- Mittelfristig
gieverbrauch im Klinikbetrieb benétigter gelagert bis
in der vor- Produkte ist energieintensiv langfristig

gelagerten (Arzneimittel, Chemikalien,

Wertschop-  Lebensmittel, landwirtschaft-

fungskette liche Produkte, medizinische
Gerate, Instrumente, Kranken-
hausausrustung), insbesondere
Produkte der Kunststoff-,
Nahrungsmittel- und Chemie-

industrie.

Energie Steigende Finanzielle Risiken durch po- Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
Kosten tenziell steigende Energiepreise, Geschéafts-  bis
fur Energie z.B. durch CO,-Bepreisung tatigkeit mittelfristig
(eigener oder Umstellung auf teurere
Betrieb) erneuerbare Energiequellen.

Energie Steigende Finanzielle Risiken durch po- Risiko k.A. k.A. Vor- Kurzfristig
Kosten fur tenziell steigende Kosten gelagert bis
benétigte fir die Beschaffung von im mittelfristig
Produkte Klinikbetrieb bend&tigten Roh-
aufgrund stoffen und Produkten auf-
hoherer Ener- grund (weltweit) steigender
giepreise Energiepreise.

Energie Nutzung Beitrag zum Klimawandel auf- Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
fossiler Ener-  grund von THG-Emissionen Geschafts-  bis
giequellen im Betrieb der Gesundheits- tatigkeit mittelfristig

einrichtungen durch Nutzung
fossiler Energiequellen.
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E5 - Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft

Ressourcen- Ressourcen-  Die Erfiillung regulatorischer Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig
zuflusse ein- verbrauch Vorgaben z.B. Hygienevor- Geschafts-  bis
schlieBlich  im eigenen schriften hat einen hohen Res- tatigkeit langfristig
Ressourcen- Betrieb sourcenverbrauch zur Folge

nutzung (z.B. Sterilisierung von Instru-

menten, Verwendung von Ein-
wegmaterialien, Reinigung von
Rdumen, Wasche). Zusatzlich
werden im 24-Stunden-Betrieb
z.B. Lebensmittel fur die Ver-
pflegung der Mitarbeitende
und Patient:innen gebraucht.

Ressourcen- Ressourcen-  Die Herstellung von Arzneimit- Negativ Tatsachlich Indirekt Vor- Kurzfristig
zuflusse ein- verbrauch in  teln, Chemikalien, Lebensmit- gelagert bis
schlieBlich  der vorgela-  teln, landwirtschaftlichen Pro- mittelfristig
Ressourcen- gerten Wert-  dukten, medizinischen Gera-
nutzung schopfungs-  ten, Instrumenten und anderer

kette Krankenhausausristung in

der vorgelagerten Wertschop-
fungskette tragt zum
Ressourcenverbrauch bei.

Abfalle Abfalle Im Klinikbetrieb entsteht ein Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
im eigenen hohes Abfallaufkommen durch Geschéafts-  bis
Betrieb (Kunststoff-) Einwegmaterial tatigkeit mittelfristig

(z.B. Spritzen, Schlduche, Schutz-
kleidung). Zuséatzlich fallen

bei der Essensversorgung der
Patient:innen Lebensmittel-

abfalle an.
Abfalle Kosten durch  Finanzielle Risiken durch die Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
steigende Anpassung an zunehmende Geschafts-  bis
regulatorische  regulatorische Vorgaben in tatigkeit mittelfristig

Anforderun-  Bezug auf Abfallentsorgung

gen an die (z.B.im Kreislaufwirtschafts-

Entsorgung  gesetz (Kr'WG). Zusatzlich be-
steht ein finanzielles Risiko
von Strafzahlungen bei Nicht-
einhaltung der Vorschriften
oder unsachgemaBer Entsor-
gung von Abféllen.

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Arbeitsbe-  Hohe MEDICLIN ist nicht in der Lage, Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  Fluktuation die Arbeitsplatzsicherheit fur Geschafts-  bis
die Mitarbeitende zu gewahr- tatigkeit mittelfristig

leisten, Fluktuation zu verringern
und eine engagiertere und
motiviertere Belegschaft zu
fordern.
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Arbeitsbe-  Sichere Be- Forderung von sicheren Arbeits- Positiv Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  schaftigung  platzen durch tarifvertrag- Geschéfts-  bis
lichen Sozialschutz: Mitarbei- tatigkeit mittelfristig

tende kdnnen unter einem
bestimmten Sozialschutzzweig
formell abgesichert gelten,
wenn in dem bestehenden Ta-
rifvertrag festgelegt ist, dass
sie Anspruch auf Sozialschutz
unter dem betreffenden Zweig
des Systems haben.

Arbeitsbe-  Sichere Be- Risiko von Fluktuation und feh- Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
dingungen  schaftigung  lender Motivation und Enga- Geschéfts-  bis
gement der Mitarbeitende tatigkeit mittelfristig

wenn Arbeitsplatze unsicher
sind. Daraus entsteht ein finan-
zielles Risiko sinkender Produk-
tivitat und Wirtschaftlichkeit.
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Arbeitsbe-  Arbeitszeit Irreguldre Arbeitszeiten mit Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen regelméaBiger Nacht- und Geschéfts-  bis
Schichtarbeit sowie Uberstun- tatigkeit mittelfristig

den wirken sich negativ auf
das Unfall- und Verletzungsrisi-
ko sowie die mentale und
korperliche Gesundheit aus.

Arbeitsbe-  Arbeitszeit Irreguldre Arbeitszeiten fihren Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig

dingungen zu Risiken von Personalausfall, Geschéfts-  bis
erhohten Personalkosten und/ tatigkeit mittelfristig
oder QualitatseinbuBen.

Arbeitsbe-  Angemessene Unterschreitung lokal vor- Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig

dingungen  Entlohnung  gegebener Mindestléhne und Geschafts-  bis
fehlende faire Entlohnung. tatigkeit mittelfristig

Arbeitsbe-  Angemessene Fehlende faire Entlohnung Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig

dingungen  Entlohnung  fuhrt zum Risiko fehlender Geschéfts-  bis
Motivation und Loyalitat der tatigkeit mittelfristig

Mitarbeitende. Daraus ent-
steht ein finanzielles Risiko
sinkender Produktivitat und
Wirtschaftlichkeit.

Arbeitsbe-  Sozialer Dia-  Nichteinhaltung gesetzlicher ~ Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  log Vorschriften (Personalvertre- Geschéfts-  bis
tungsgesetz, Gleichstellungs- tatigkeit mittelfristig

gesetz, Sozialgesetzbuch),
fehlende Férderung oder
Verhinderung des sozialen

Dialogs.

Arbeitsbe-  Vereinigungs- Verhinderung der Griindung Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Mittelfristig
dingungen  freiheit, eines Betriebsrats oder vor- Geschafts-  bis

Existenz von  satzliche Behinderung seiner tatigkeit langfristig

Betriebsraten  Arbeit.

und Rechte

der Beleg-

schaft auf

Information,

Anhorung

und Mitbe-

stimmung
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Arbeitsbe-  Arbeits- Irregulédre und wechselnde Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  belastung Arbeitszeiten, Unterbesetzung Geschéafts-  bis
und regelmaBige Uberstun- tatigkeit mittelfristig
den. Diese Arbeitsbelastungen
wirken sich negativ auf das
Unfall- und Verletzungsrisiko
sowie die mentale und kérper-
liche Gesundheit aus.
Arbeitsbe-  Kontakt Mitarbeitende kommen ins- Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Mittelfristig
dingungen  mit Gefahr-  besondere bei chirurgischen Geschafts-  bis
stoffen Eingriffen potenziell mit ge- tatigkeit langfristig
sundheitsschadlichen Mitteln
(z.B. Schwermetallen, Formal-
dehyd, Zytostatika, chirurgi-
schen Rauchgasen) in Kontakt.
Arbeitsbe-  Infektions- Nichteinhaltung von hygieni-  Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  gefahr schen Standards und préaven- Geschafts-  bis
tiven MaBnahmen fuhrt in tatigkeit mittelfristig
Kliniken zur Verbreitung von
Infektionen.
Arbeitsbe-  Gefahr von Mitarbeitende kénnen durch  Negativ Potenziell  Direkt Eigene Kurzfristig
dingungen  Gesundheits- Arbeitsunfalle mit Geraten und Geschafts-  bis
schaden Maschinen oder durch Ver- tatigkeit mittelfristig
letzungen bei der Behandlung
(z.B. Nadelstiche) physische
Gesundheitsschaden erleiden.
Gleichbe-  Schulungen  Férderung der fachlichen Kom- Positiv Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig
handlung und Kompe-  petenz von Mitarbeitende Geschafts-  bis
und tenzentwi- durch eine Vielzahl an pflege- tatigkeit langfristig
Chancen- cklung rischen, medizinischen und
gleichheit therapeutischen Ausbildungs-
fur alle angeboten sowie dualen
Studiengéngen.
Gleichbe- Schulungen  Unzureichende Ausbildungs- ~ Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
handlung und Kompe-  und Entwicklungsmoglich- Geschéafts-  bis
und tenzentwi- keiten beeintrachtigen das tatigkeit mittelfristig
Chancen- cklung Wissen und die Fahigkeiten
gleichheit der Mitarbeitendeund verrin-
fur alle gern potenziell ihre Leistungs-
und Innovationsfahigkeit sowie
Loyalitat.
Gleichbe- Beschafti- Fehlende ethische Einstellungs- Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
handlung gung und In-  praktiken gefahrden Gleich- Geschafts-  bis
und klusion von  behandlung und Chancen- tatigkeit mittelfristig
Chancen- Menschen gleichheit und férdern ein aus-
gleichheit ~ mit Behinde- schlieBendes und eindimen-
fur alle rungen sionales Arbeitsumfeld.
Gleichbe- MaBnahmen  Fehlende oder unzureichende  Negativ Potenziell Direkt Eigene Mittelfristig
handlung  gegen Ge- MaBnahmen gegen Gewalt Geschéafts-  bis
und walt und Be-  und Beldstigung am Arbeitsplatz tatigkeit langfristig
Chancen- lastigung am  kénnen potenziell Gewalt
gleichheit  Arbeitsplatz  und Beldstigung begunstigen.
fur alle
Gleichbe-  Vielfalt Forderung einer wertschatzen- Positiv Potenziell Direkt Eigene Mittelfristig
handlung den und fairen Unternehmens- Geschafts-  bis
und kultur und eines vielfaltigen tatigkeit langfristig
Chancen- und inklusiven Arbeitsumfelds,
gleichheit das Gleichbehandlung und
fur alle Chancengleichheit bietet.
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Gleichbe-  Vielfalt Diskriminierung von Mit- Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Mittelfristig -
handlung arbeitende aufgrund von Ge- Geschéafts-  bis T
und schlecht, Alter, Herkunft, tatigkeit langfristig U
Chancen- Religionszugehdrigkeit, —
gleichheit Behinderung oder sonstigen (o'
fur alle individuellen Merkmalen. Ll
Sonstige Unzureichen- VerstoBe gegen die Daten- Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig a
beschafti-  der Daten- schutzgrundverordnung Geschafts-  bis -
gungs- schutz (DSGVO) sowie potenzielle tatigkeit langfristig —
bezogene  (intern) Datenlecks durch Cyber- L
Rechte (der attacken resultieren in einem 4
Belegschaft) unzureichenden Schutz von O
Mitarbeitendendaten. |:
Sonstige Datenschutz- Die unsachgemaBe Hand- Negativ Potenziell Direkt Eigene Mittelfristig -1
beschafti-  verstoBe habung oder Weiterleitung von Geschafts-  bis <
gungs- (intern) vertraulichen Mitarbeitenden- tatigkeit langfristig L
bezogene informationen resultiert in einem T
Rechte (der unzureichenden Schutz der @)
Belegschaft) Daten der Mitarbeitenden. <
=2

S4 - Verbraucher:innen und Endnutzer:innen

Informa- Unzureichen- VerstoBe gegen die Daten- Negativ Potenziell ~Direkt Eigene Kurzfristig
tions- der Daten- schutzgrundverordnung Geschafts-  bis
bezogene  schutz (DSGVO) sowie potenzielle tatigkeit mittelfristig
Aus- Datenlecks durch Cyberat-

wirkungen tacken resultieren in einem

unzureichenden Schutz von
Patientendaten.

Informa- Umgang mit  Die unsachgemaBe Hand- Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
tions- personlichen  habung oder Weiterleitung von Geschéfts-  bis
bezogene  Daten vertraulichen Patienten- und tatigkeit mittelfristig
Aus- Gesundheitsinformationen re-
wirkungen sultiert in einem unzureichen-

den Schutz der Patientendaten.
Informa- Meinungs- Die Beflrrchtung negativer Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
tions- freiheit Konsequenzen (z.B. beztglich Geschafts-  bis
bezogene der Qualitat der medizinischen tatigkeit mittelfristig
Aus- Behandlung oder im Umgang
wirkungen mit dem Personal) fuhrt dazu,

dass Patient:innen ihre Meinung
nicht frei auBern.

Persdnliche  Gesundheits- Beitrag zu einer exzellenten Positiv Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit  schutz medizinischen Behandlung Geschéfts-  bis
sowie Vor- und Nachsorgemd&g- tatigkeit mittelfristig
lichkeiten.
Personliche  Gesundheits- Gefahrdung der Gesundheit Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit  schutz und und Sicherheit der Patient:innen Geschafts-  bis
Sicherheit durch mangelhafte Diagnostik tatigkeit mittelfristig

oder unangemessene Gestal-
tung der Behandlung (z.B.
Medikationsfehler, falsche oder
zu spate Diagnose).

Persdnliche  Schutz vor Verbreitung von Krankheiten ~ Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit  Krankheiten  und Infektionen durch Infek- Geschafts-  bis
und Infektio-  tionsherde innerhalb der Klinik tatigkeit mittelfristig
nen kann die Sicherheit der

Patient:innen beeintrachtigen.
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Personliche  Sicherstellung Gefahrdung der Gesundheit Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit  des Patienten- und Sicherheit von Patient:innen Geschafts-  bis
wohls durch Behandlungsfehler oder tatigkeit mittelfristig

unzureichende Uberprifungen
in der Qualitatskontrolle.

Personliche  Sicherheits-  Gefahrdung der Sicherheit von Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit  relevante Patient:innen durch physische Geschafts-  bis
Vorfalle Gefahren und Schaden, z.B. tatigkeit mittelfristig
Stlrze, Verletzungen, Angriffe.
Personliche Kinderschutz Beitrag zum Schutz von Positiv Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit Kindern durch medizinische Geschafts-  bis
Diagnostik, die bei Verdacht tatigkeit mittelfristig

auf Vernachlassigung, Kindes-
misshandlung oder Kindes-
missbrauch objektiviert und
wirksame Hilfe fur betroffene
Kinder und Eltern erméglicht.

Personliche  Kinderschutz Fehlende Schulungen und Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig
Sicherheit Sensibilisierung zu standardisier- Geschafts-  bis
ten Handlungsanweisungen tatigkeit mittelfristig

bei Verdacht auf Kindeswohl-
gefdhrdung kénnen den
Schutz von Kindern gefahrden.

G1- Unternehmensfiihrung

Unter- Werte der Beitrag zu gesellschaftlicher Positiv Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
nehmens-  Unter- Verantwortung durch die For- Geschéfts-  bis
kultur nehmens- derung der Unternehmens- tatigkeit langfristig
kultur grundsatze und -werte sowie
von Compliance.
Unter- Wettbewerbs- Finanzielle und Reputations- ~ Chance k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
nehmens-  vorteil durch  chance durch eine alltaglich Geschafts-  bis
kultur wertebasierte gelebte wertebasierte Unter- tatigkeit langfristig
Unterneh- nehmenskultur, die zu einer

menskultur  Steigerung der Mitarbeitenden-
motivation und zu positiven
Geschaftsbeziehungen fuhrt.

Unter- Wettbewerbs- Missachtung von Grund- Negativ Tatsachlich Direkt Eigene Kurzfristig
nehmens-  nachteil satzen und Werten der Unter- Geschéfts-  bis
kultur durch Miss-  nehmenskultur durch Mitarbei- tatigkeit langfristig
achtung der  tende beeintrachtigt den Um-
Unterneh- gang zwischen Mitarbeitenden
menswerte sowie mit Patient:innen.
Schutzvon  Mangelhaftes Mangel im Hinweisgebersystem Negativ Potenziell ~ Direkt Eigene Kurzfristig
Hinweis- Hinweisge- konnen dazu fuhren, dass Geschafts-  bis
geber:innen bersystem RegelverstoBe nicht gemeldet tatigkeit mittelfristig
(Whistle- (intern) werden, Missstande unerkannt
blower) bleiben oder die Rechte der

Hinweisgeber:innen nicht ge-
wahrt sind.
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Manage- Versorgungs- Eine mangelhafte Lieferanten- Negativ Potenziell ~ Direkt Vor- Kurzfristig
ment der engpasse auswahl kann zu Versorgungs- gelagert bis
Beziehun- engpassen fuhren, die den mittelfristig
gen zu Arbeitsalltag sowie die Gesund-
Lieferanten, heit und die Sicherheit von
einschlieB- Mitarbeitendenund Patient:in-
lich nen gefdhrden kénnen.
Zahlungs-
praktiken
Manage- Unzureichen-  Eine unzureichende Uberprii-  Negativ Potenziell Direkt Vor- Kurzfristig
ment der de Uberprii-  fung der Einhaltung nachhaltig- gelagert bis
Beziehun-  fung der Lie- keitsbezogener Anforderun- langfristig
gen zu feranten gen durch Lieferanten (z.B.
Lieferanten, durch Audits) kann Missstande
einschlieB- in der Lieferkette und negative
lich Auswirkungen auf Menschen
Zahlungs- (rechte) und die Umwelt er-
praktiken maoglichen.
Manage- Verzogerte Ausbleibende oder verzogerte  Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
ment der Zahlungen Zahlungen an Lieferanten und Geschafts-  bis
Beziehun- Partner fiihren zu Reputations-, tatigkeit mittelfristig
gen zu Finanz- und Rechtsrisiken und
Lieferanten, instabilen Lieferketten.
einschlieB3-
lich
Zahlungs-
praktiken
Manage- Minimierung  Finanzielle Chancen durch Chance k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
ment der der Beschaf-  eigene Lagerkapazitaten und Geschéfts-  bis
Beziehun-  fungsrisiken  Vorratsmanagement. Hier- tatigkeit mittelfristig
gen zu durch werden Kostensteige-
Lieferanten, rungen abgefedert und
einschlieB3- Lieferengpdsse vermieden.
lich
Zahlungs-
praktiken
Korruption  Unrecht- UnrechtmaBige Bereicherung  Negativ Potenziell ~Direkt Eigene Kurzfristig
und maBige (personlich oder der Klinik) Geschéfts-  bis
Bestechung Bereicherung kann durch die Empfehlung tatigkeit mittelfristig
nicht notwendiger Behandlun-
gen oder den Missbrauch
von Abrechnungsmechanismen
erfolgen.
Korruption  Korruptions-  Rechts-, Reputations- und Risiko k.A. k.A. Eigene Kurzfristig
und risiko Finanzrisiken durch korruptes Geschafts-  bis
Bestechung Verhalten von Mitarbeitenden, tatigkeit langfristig

z.B. Bestechung, Schmiergeld-
zahlungen, Betrug, Erpres-
sung, betrtigerische Abspra-
chen, Geldwasche.
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Unterneh-  Tierschutz Die Durchftihrung von Tierver-  Risiko k.A. indirekt Vor- Kurzfristig
menspolitik suchen zur Herstellung von gelagert bis
Arzneimitteln, zur Beobachtung langfristig

von Krankheitsverldufen und
zur Entwicklung von Behand-

lungsmethoden in der tief-
gelagerten Lieferkette von

MEDICLIN beeintréchtigt den

Tierschutz. Die Tiere leben
oft unter nicht artgerechten
Bedingungen und werden
dabei getotet.

ANHANG C LISTE DER DATENPUNKTE IN GENERELLEN
UND THEMENBEZOGENEN STANDARDS, DIE SICH AUS ANDEREN

EU-RECHTSVORSCHRIFTEN ERGEBEN

Angabepflicht und SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klima- Verweis
zugehdriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs gesetz- auf Kapitel
Referenz Referenz  im CSRD-
Bericht
ESRS 2 GOV-1 ESRS 2
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontroll- ° ° Allgemeine
organen, Absatz 21 Buchstabe d Angaben
ESRS 2 GOV-1 ESRS 2
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die ® Allgemeine
unabhangig sind, Absatz 21 Buchstabe e Angaben
ESRS 2 GOV-4 ESRS 2
Erklarung zur Sorgfaltspflicht, Absatz 30 (] Allgemeine
Angaben
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2
Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit (] ® ® Allgemeine
fossilen Brennstoffen, Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i Angaben
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2
Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit ° ° Allgemeine
der Herstellung von Chemikalien, Absatz 40 Buchstabe d Angaben
Ziffer ii
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit (] ® Allgemeine
umstrittenen Waffen, Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii Angaben
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2
Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit ° Allgemeine
dem Anbau und der Produktion von Tabak, Absatz 40 Angaben
Buchstabe d Ziffer iv
ESRS E1-1 ESRS E1
Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat ® Klimawandel
bis 2050, Absatz 14
ESRS E1-1 ESRS E1
Unternehmen, die von den Paris abgestimmten Referenz- ° ° Klimawandel
werten ausgenommen sind, Absatz 16 Buchstabe g
ESRS E1-4 ESRS E1
HG-Emissionsreduktionsziele, Absatz 34 ° ° ° Klimawandel
ESRS E1-5 ESRS E1
Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen, aufge- ° Klimawandel

schlUsselt nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren),
Absatz 38
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Angabepflicht und SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klima- Verweis
zugehoriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs gesetz- auf Kapitel
Referenz Referenz ~ im CSRD-
Bericht
ESRS E1-5 ESRS E1
Energieverbrauch und Energiemix, Absatz 37 (] Klimawandel
ESRS E1-5 ESRS E1
Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in (] Klimawandel
klimaintensiven Sektoren, Absatze 40 bis 43
ESRS E1-6 ESRS E1
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 [ ® ® Klimawandel
sowie THG-Gesamtemissionen, Absatz 44
ESRS E1-6 ESRS E1
Intensitat der THG-Bruttoemissionen, Absdtze 53 bis 55 (] ® ° Klimawandel
ESRS E1-7 ESRS E1
Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate, ° Klimawandel

Absatz 56

ESRS E1-9
Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber
klimabezogenen physischen Risiken, Absatz 66

ESRS E1-9

Aufschlisselung der Geldbetrage nach akutem und
chronischem physischem Risiko, Absatz 66 Buchstabe a
ESRS E1-9

Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden, Absatz 66
Buchstabe ¢

ESRS E1-9
Aufschlisselungen des Buchwerts seiner Immobilien
nach Energieeffizienzklassen, Absatz 67 Buchstabe c

ESRS E1-9
Grad der Exposition des Portfolios gegentber
klimabezogenen Chancen Absatz 69

ESRS E2-4

Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung
(Europaisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungs-
register) aufgeftihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser
und Boden emittiert wird, Absatz 28

ESRS E3-1
Wasser- und Meeresressourcen, Absatz 9

ESRS E3-1
Spezielles Konzept, Absatz 13

ESRS E3-1
Nachhaltige Ozeane und Meere, Absatz 14

ESRS E3-4
Gesamtmenge des zurtickgewonnenen und wiederver-
wendeten Wassers, Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4
Gesamtwasserverbrauch in m3 je Nettoerlds aus
eigenen Tatigkeiten, Absatz 29

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i

ESRS 2 - SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe b

ESRS 2 — SBM-3 - E4
Absatz 16 Buchstabe c

ESRS E4-2
Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Land-
nutzung und Landwirtschaft, Absatz 24 Buchstabe b

Ausgelassen
° gemaB ESRS 1
Anlage C

Ausgelassen
gemalB ESRS 1
Anlage C

Ausgelassen
) gemalB ESRS 1
Anlage C

Ausgelassen
° gemalB ESRS 1
Anlage C

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
) wesentlich

Nicht
° wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
wesentlich

Nicht
) wesentlich
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Angabepflicht und SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klima- Verweis
zugehoriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs gesetz- auf Kapitel
Referenz Referenz  im CSRD-
Bericht
ESRS E4-2 Nicht
Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich (] wesentlich
Ozeane/Meere, Absatz 24 Buchstabe ¢
ESRS E4-2 Nicht
Konzepte fur die Bekampfung der Entwaldung, (] wesentlich
Absatz 24 Buchstabe d
ESRS E5-5 E5 Ressour-
Nicht recycelte Abfélle, Absatz 37 Buchstabe d cennutzung
° und
Kreislauf-
wirtschaft
ESRS E5-5 E5
Gefahrliche und radioaktive Abfalle; Absatz 39 Ressourcen-
(] nutzung und
Kreislauf-
wirtschaft
ESRS 2 SBM-3 - S1 S1 Arbeits-
Risiko von Zwangsarbeit, Absatz 14 Buchstabe f (] krafte des
Unternehmens
ESRS 2 SBM-3 - S1 S1 Arbeits-
Risiko von Kinderarbeit. Absatz 14 Buchstabe g (] krafte des
Unternehmens
ESRS S1-1 S1 Arbeits-
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, ° krafte des
Absatz 20 Unternehmens
ESRS S1-1 S1 Arbeits-
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, krafte des
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der ® Unternehmens
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden,
Absatz 21
ESRS S1-1 S1 Arbeits-
Verfahren und MaBnahmen zur Bekampfung des ° krafte des
Menschenhandels, Absatz 22 Unternehmens
ESRS S1-1 S1 Arbeits-
Konzept oder Managementsystem fir die Verhltung (] krafte des
von Arbeitsunfallen, Absatz 23 Unternehmens
ESRS S1-3 S1 - Arbeits-
Bearbeitung von Beschwerden, Absatz 32 Buchstabe ¢ (] krafte des
Unternehmens
ESRS S1-14 S1 - Arbeits-
Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der ° ) krafte des
Arbeitsunfalle, Absatz 88 Buchstaben b und ¢ Unternehmens
ESRS S1-14 S1 Arbeits-
Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfalle ° krafte des
oder Krankheiten bedingten Ausfalltage, Absatz 88 Unternehmens
Buchstabe e
ESRS S1-16 S1 - Arbeits-
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle, ° ° krafte des
Absatz 97 Buchstabe a Unternehmens
ESRS S1-16 S1 Arbeits-
Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungs- (] krafte des
organe, Absatz 97 Buchstabe b Unternehmens
ESRS S1-17 S1 Arbeits-
Falle von Diskriminierung, Absatz 103 Buchstabe a (] krafte des

Unternehmens
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Angabepflicht und SFDR- Saule-3- Benchmark- EU-Klima- Verweis
zugehoriger Datenpunkt Referenz Referenz Verordnungs gesetz- auf Kapitel

Referenz Referenz ~ im CSRD-

Bericht

ESRS S1-17 S1 Arbeits- -
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ° ° krafte des T
fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- Unternehmens ]
Leitlinien, Absatz 104 Buchstabe a —
ESRS 2 SBM-3 - S2 S1 Arbeits- 5
Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit (] krafte des o0
in der Wertschopfungskette, Absatz 11 Buchstabe b Unternehmens W
ESRS S2-1 Nicht -
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, (] wesentlich L
Absatz 17 .
ESRS $2-1 Nicht U
Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der (] wesentlich I:
Wertschépfungskette, Absatz 18 -
ESRS 52-1 Nicht <
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ° ° wesentlich L
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD- T
Leitlinien, Absatz 19 @)
ESRS 52-1 Nicht <
Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, wesentlich =
die in den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der °
Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden,
Absatz 19
ESRS S2-4 Nicht
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit ° wesentlich
Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette, Absatz 36
ESRS S3-1 Nicht
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte, ° wesentlich
Absatz 16
ESRS S3-1 Nicht
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ° ° wesentlich
fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der
IAO oder der OECD-Leitlinien, Absatz 17
ESRS $3-4 Nicht
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit ° wesentlich
Menschenrechten, Absatz 36
ESRS S4-1 ESRS S4 Ver-
Konzepte im Zusammenhang mit Verbraucher:innen (] braucher und
und Endnutzer:innen, Absatz 16 Endnutzer
ESRS S4-1 ESRS S4 Ver-
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen ° ° braucher und
fur Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leit- Endnutzer
linien, Absatz 17
ESRS S4-4 ESRS S4 Ver-
Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit (] braucher und
Menschenrechten, Absatz 35 Endnutzer
ESRS G1-1 ESRS G1 Un-
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen (] ternehmens-
Korruption, Absatz 10 Buchstabe b fihrung
ESRS G1-1 ESRS G1 Un-
Schutz von Hinweisgeber:innen (Whistleblowers), (] ternehmens-
Absatz 10 Buchstabe d fihrung
ESRS G1-4 ESRS G1 Un-
Geldstrafen fur VerstoBe gegen Korruptions- und ° ) ternehmens-
Bestechungsvorschriften, Absatz 24 Buchstabe a fihrung
ESRS G1-4 ESRS G1 Un-
Standards zur Bekampfung von Korruption und (] ternehmens-

Bestechung, Absatz 24 Buchstabe b fihrung
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Prifungsvermerk des unabhdngigen
Wirtschaftsprifers Uber eine betriebs-
wirtschaftliche Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit in Bezug auf
die Konzernnachhaltigkeitserklarung

An die MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,,Nachhaltigkeitsbericht” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der MEDICLIN Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfullung der Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852
sowie der 8§ 315b und 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die bei-
gefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §8§ 315b und
315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlieBt
ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

dass die beigefigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen den
Europaischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich
dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in
die Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt 1. Allgemeine Informationen
ESRS 2 Allgemeine Angaben IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen” der Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufgefthrten Beschreibung steht, bzw.

dass die in Abschnitt ,2. Umweltinformationen Angaben nach Artikel 8 der Verordnung
2020/852" enthaltenen] Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesent-
lichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information
durchgefahrt.
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Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prafungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in
Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungs-
sicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priafung mit
hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers fir die Prufung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirt-
schaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022) angewendet. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
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fir die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschldgigen deutschen
gesetzlichen und weiteren europdaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserkldrung) oder Irrttimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltig-
keitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften
enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Da solche
Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden
kénnen, ist die GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte
auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhadrenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit dartiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu
der Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dar-
gestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen,
der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000 (Revised)
Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

erlangen wir ein Verstandnis Uber den fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Priifungs-
handlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzen-
de begrenzte Priafungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. AuBer-
dem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der Wertschép-
fungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschdopfungskette), in der Regel héher als das
Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter
des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen beim direkten Zugang zu
den Quellen von Informationen aus der Wertschdpfungskette unterliegen.

wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zu-
grunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.
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Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prifungs-
handlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen
Ermessen.

Bei der Durchfihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir u.a.:

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung darge-
stellten Kriterien insgesamt beurteilt

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter, die in die Aufstellung der Konzernnachhal-
tigkeitserkldrung einbezogen wurden, tUber den Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom
Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu
berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie tber die auf diesen
Prozess bezogenen internen Kontrollen befragt.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzernnach-
haltigkeitserklarung beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der
damit zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Uber-
einstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschopfungskette fur
einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen
aus der Wertschépfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung
darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstim-
mung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen,
aber nicht Informationen Uber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Ver-
treter nicht einholen konnten.

analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der Konzern-
nachhaltigkeitserklarung durchgeftihrt

Standortbesuche durchgefihrt
die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewdrdigt

den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivitaten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewrdigt.]
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Verwendungsbeschrankung /AAB-Klausel

Dieser Prifungsvermerk ist an die MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg gerichtet und ausschlieB3-
lich fur diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fur die MEDICLIN Aktienge-
sellschaft, Offenburg erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde
(www.kpmg.de/AAB_2024). Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Prifungsvermerk enthalte-
nen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fir Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen
zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2025
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Niels Beyer Sabine Brandt

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Wirtschaftsbericht

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

DER GESUNDHEITSMARKT IST EIN WACHSTUMSMARKT

Die Gesundheitswirtschaft ist eine der groBen Branchen der deutschen Volkswirtschaft. Eine alter
werdende Bevolkerung, starkeres Gesundheitsbewusstsein und der medizinisch-technische Fortschritt
lassen die Nachfrage nach medizinischen und rehabilitativen Leistungen seit Jahren steigen. Hinzu
kommt eine wachsende Nachfrage nach digitalen Angeboten fir eine patientenorientierte Versorgung
und eine individualisierte Nachsorge. Alle Trends sichern zwar das Wachstum der Branche, erhéhen
aber aktuell die Ausgaben im Gesundheitswesen. Um den stetig steigenden Ausgaben entgegenzu-
wirken, muss das bestehende komplexe Gesundheitssystem sich insgesamt den neuen Anforderungen
anpassen und sich weiterentwickeln.

KRANKENHAUSREFORM

Die Krankenhausreform (KHVVG) trat zum 1. Januar 2025 in Kraft. Die Auswirkungen der im Jahr
2024 verabschiedeten Reform sind noch nicht in Ganze absehbar. Im Akutbereich wird erwartet,
dass Krankenhausbetten abgebaut und ambulante Strukturen aufgebaut werden. Zudem kénnte es
zu einer Leistungswanderung kommen, da sich die Versorgung auf gréBere, spezialisierte Zentren
konzentriert. Mégliche Auswirkungen der Reform auf die Rehabilitation vorherzusagen ist etwas
schwieriger, nicht nur weil die Rehabilitation in der Versorgungskette erst im Anschluss an die Akut-
versorgung stattfindet, sondern vor allem deshalb, weil sie im KHVVG nicht vorkommt. Fir die Reha-
bilitation erwartet MEDICLIN in Zukunft deutlich mehr und friiher ansetzende Leistungen. MEDICLIN
geht von einem steigenden Bedarf an therapeutischen und auch praventiven Angeboten aus, um die
entstehende Versorgungsliicke abzufedern. Frihe Verlegungsbedarfe bei operierten Patient:innen
aus den Krankenhdusern werden steigen. Fir Anbieter von Rehabilitationsleistungen wie MEDICLIN
ist es deshalb sinnvoll, die Kooperationen mit Krankenhdusern und ambulanten Versorgern zu inten-
sivieren. MEDICLIN entwickelte daher neue Konzepte, um sich den verdandernden Anforderungen
anzupassen. Mehr zu den MEDICLIN-Projekten ,MEDICLIN HOME", ,, MEDICLIN CAMPUS"” und
.MEDICLIN DIRECT"” kénnen Sie im Kapitel , Ziele und Strategie” nachlesen.

SCHWERPUNKT DER MEDICLIN IST EINE

LEISTUNGSSTARKE REHABILITATION

Klinikgruppen bedienen im Wesentlichen die drei Sektoren der Gesundheitsversorgung Akut, Reha-
bilitation und Pflege. Im Bereich der Rehabilitation gehért MEDICLIN zu den groBen Anbietern.

Rehabilitation

Im Sektor Rehabilitation sind die privaten Trager die groBten Anbieter. Nach den aktuellsten Zahlen des
Statistischen Bundesamts (fir 2023)" waren etwa 53,8 % (581 von 1.079) der Einrichtungen in privater
Tragerschaft. Sie stellten rund zwei Drittel der Bettenkapazitaten (161.430) und behandelten mit
Uber 1,2 Mio. Fallen etwa zwei Drittel der Falle. Die Corona-Pandemie hatte im Sektor Rehabilitation
zu einem starken Ruckgang der Fallzahlen gefihrt. Dies lag zu Beginn der Pandemie an den freizu-
haltenden Betten, um Entlastungskapazitaten fur den Sektor Akut zu schaffen. Seit 2020 haben sich
die Fallzahlen in den darauffolgenden Jahren 2021(1.624.140 Falle), 2022 (1.739.246 Falle) und 2023
(1.886.876 Falle) wieder auf ein hoheres Niveau eingestellt, auch wenn die Fallzahlen die Hohe vor der

" Quelle: Statistisches Bundesamt, vom 27.09.2024, auf https://www.destatis.de/DE/
Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/
Tabellen/gd-vorsorge-reha-bl.html
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Pandemie (1.993.585 Falle) noch nicht erreicht haben. Im Jahr 2024 hat MEDICLIN 76.442 Patient:innen
(Vorjahr: 73.721 Patient:innen) behandelt. Die durchschnittliche Verweildauer lag bei 25,9 Tagen
(Vorjahr: 25,9 Tagen) und die Auslastung bei 89,0 % (Vorjahr: 87,6 %).

Sektor Akut
Laut der zuletzt (2024) verfligbaren Statistik des Statistischen Bundesamts sind etwa 40 % der Kran-
kenhauser private Einrichtungen. Diese stellten zuletzt etwa 20 % der Betten und behandelten rund
18 % der Patient:innen. Die durchschnittliche Auslastung des Sektors Akut lag bei etwa 71%. Auf
Basis der zuletzt verfigbaren Bettenzahl fur Deutschland (2023) hatte MEDICLIN einen Anteil am
Markt der privaten Klinikgruppen von 1,6 %.!

Im Jahr 2024 wurden in den Akutkliniken der MEDICLIN 31.054 Patient:innen (Vorjahr: 34.235
Patient:innen) stationar behandelt. Die Auslastung lag bei 70,5 % (Vorjahr: 72,4 %).

Sektor Pflege

Auch im Sektor Pflege ist kiinftig mit einer steigenden Nachfrage zu rechnen. Die Zahl der Pflege-
krafte in Deutschland wird laut Informationen des Statistischen Bundesamts bis zum Jahr 2049 zwi-
schen 280.000 und 690.000 unter dem erwarteten Bedarf liegen. Ausgehend vom Vor-Corona-Jahr
2019 wird der Bedarf an erwerbsméBigen Pflegekraften (1,62 Millionen) um ein Drittel auf 2,15 Mil-
lionen im Jahr 2049 steigen. Der Pflegearbeitsmarkt steht vor der Herausforderung, die steigende Zahl
an Pflegebedurftigen zu versorgen. Hinzu kommt, dass die Generation der Babyboomer in den
nachsten 10 Jahren verstarkt das Renteneintrittsalter erreicht und eine Licke am Arbeitsmarkt hinter-
lasst. Gleichzeitig wird dadurch die Zahl der potenziellen Pflegebedurftigen erhéht.2 Die Auslastung
der sechs Seniorenheime der MEDICLIN lag im Jahr 2024 bei durchschnittlich 90,8 % (Vorjahr:
85,4 %).

Unternehmenssteuerung

DER VORSTAND STEUERT DEN KONZERN UNTER BERUCKSICHTIGUNG
STRATEGISCHER UND FINANZIELLER ZIELE

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der MEDICLIN sind das Umsatzwachstum, das
EBIT sowie die EBIT-Marge. Das Umsatzwachstum wird unter Berlcksichtigung der strategischen Ziel-
groBe fur nachhaltiges Umsatzwachstum im Konzern jahrlich im Rahmen der Planung fur den Kon-
zern und fur die Segmente Akut und Postakut festgelegt. Um die Ertragskraft des Konzerns bezie-
hungsweise der Segmente zu steuern, dient das jeweilige operative Ergebnis (EBIT) beziehungsweise
die EBIT-Marge als Leistungsindikator.

Die finanziellen Leistungsindikatoren werden monatlich im Rahmen eines Finanzreports Uber-
wacht. Zusatzlich nutzt der Vorstand auf Wochenbasis erhobene Leistungsdaten wie zum Beispiel
die Belegungs- und Pflegetagestatistik sowie die monatlichen DRG-Berichte. Diese Daten informieren
aktuell Uber den Stand der Leistungsfahigkeit der Kliniken und dienen der Informationsversorgung,
der Koordination, der Planung sowie der Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Prozesse. Die
Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2024 ist dem Konzernabschluss
zu entnehmen. Die Jahresprognosen fur die finanziellen Leistungsindikatoren EBIT, EBIT-Marge sowie
Umsatzwachstum sind dem Prognosebericht zu entnehmen.

" Quelle: Statistisches Bundesamt, vom 04.11.2024, auf https://www.destatis.de/DE/Themen/
Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Krankenhaeuser/Tabellen/eckzahlen-krankenhaeuser.html

2 Quelle: Statistisches Bundesamt, vom 24.01.2024, auf https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2024/01/PD24_033_23_12.html
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Auf Konzernebene ist der maximale Grad der Nettofinanzverschuldung' eine SteuerungsgroBe,
die auch den Banken zur Zinsbestimmung dient.

Die Berechnungen der finanziellen Leistungsindikatoren sowie von weiteren Finanzkennzahlen
werden unter www.mediclin.de/investor-relations/zahlen-fakten/ erlautert.2

KONTINUIERLICHES MONITORING DER PLANUNG

Die Planung der zukinftigen Geschaftsentwicklung des Konzerns erfolgt in der Regel einmal jahrlich
auf Klinikebene in enger Abstimmung mit dem Konzerncontrolling (Bottom-up). Unterjahrig Uber-
pruft MEDICLIN regelméaBig auf Basis der Monats- beziehungsweise Quartalsergebnisse die Ge-
schaftsprognose und analysiert mogliche Abweichungen. Falls notwendig, wird die Prognose an die
neue Geschaftsentwicklung angepasst und die Offentlichkeit entsprechend informiert.

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

UMSATZ- UND ERGEBNISANSTIEG IM KONZERN

Die MEDICLIN erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Konzernumsatz in Héhe von 748,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 730,1 Mio. Euro) und ein Konzernbetriebsergebnis in Hohe von 53,5 Mio. Euro (Vorjahr:
12,7 Mio. Euro). Die positive Entwicklung beim Konzernumsatz (+18,7 Mio. Euro bzw. +2,6 %) zeigt
sich insbesondere dann, wenn man die Entwicklung ohne die zugeflossenen Schutzschirmleistungen
betrachtet. Im Geschaftsjahr 2024 waren im Konzernumsatz keine nennenswerten Schutzschirm-
leistungen enthalten, im Jahr 2023 waren es 7,6 Mio. Euro. Bereinigt um den Effekt der Schutz-
schirmleistungen, wiirde der Anstieg des Konzernumsatzes 26,3 Mio. Euro beziehungsweise 3,6 %
betragen. Der Umsatzanstieg ist neben einem Preiseffekt auch auf die gestiegene Auslastung zurick-
zuftihren, die im Kernsegment Postakut von 87,6 % im Vorjahr auf 89,0 % angestiegen ist.

Das Konzernbetriebsergebnis liegt mit 53,5 Mio. Euro um 40,8 Mio.Euro Uber dem Vergleichs-
wert. Der vergleichsweise hohe Anstieg des Konzernbetriebsergebnisses ist im Wesentlichen auf die
Abschreibungen von Geschéfts- oder Firmenwerten im Segment Akut zurtickzuftihren, die 2023 das
Konzernbetriebsergebnis mit 33,1 Mio. Euro stark belastet haben. Das EBITDA des Konzerns stieg um
5,1 Mio. Euro auf 103,8 Mio. Euro (Vorjahr: 98,7 Mio. Euro). Der wesentliche Treiber der positiven Ent-
wicklung des EBITDAs ist die ricklaufige Entwicklung des Materialaufwandes (-8,3 Mio. Euro), die
trotz gestiegener Personalaufwendungen (+5,7 Mio. Euro) zu einem Anstieg des EBITDAs von 5,1 Mio.
Euro auf 103,8 Mio. Euro (Vorjahr: 98,7 Mio. Euro) gefuhrt hat. Der MEDICLIN-Konzern erhielt im Ge-
schaftsjahr 2024 Energiehilfen in Hohe von 2,8 Mio. Euro, die das Ergebnis positiv beeinflusst haben.
Im Vorjahr betrugen die erhaltenen Energiehilfen 13,9 Mio. Euro. Der Vorstand beurteilt die Gesamt-
entwicklung des Konzerns im Jahr 2024 als insgesamt giinstig.

ZIELERREICHUNG DES GESCHAFTSJAHRES 2024

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde fr den Konzern im Geschéaftsbericht 2023 ein Umsatzplus zwischen
3,0% und 5,0 % und ein Konzernbetriebsergebnis zwischen 38,0 Mio. Euro und 46,0 Mio. Euro prog-
nostiziert. Diese urspringliche Prognose wurde unterjahrig mehrfach angepasst. Zunachst mit der
Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2024, aufgrund des Verkaufs des ehemaligen MEDICLIN Herz-
zentrums Coswig. Im Halbjahresfinanzbericht 2024 wurde die Prognose aufgrund der negativen

"'maximal das 3,5-Fache des Quotienten aus adjustierte durchschnittliche
Nettofinanzverschuldung der letzten vier Quartalsstichtage /adjustiertes EBITDA
der vorangegangenen 12 Monate

2 Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprufte freiwillige Inhalte, die vom
Abschlussprufer kritisch gelesen werden.
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operativen Entwicklung im 2. Quartal angepasst: Fir das Konzernbetriebsergebnis wurde ein Korridor
von 33,0 Mio. Euro bis 39,0 Mio. Euro angegeben, fur den Konzernumsatz ein Riickgang von 0,0 % bis
2,0 % erwartet. In der Zwischenmitteilung zum 3.Quartal 2024 bestatigte der Vorstand die Prognose
und konkretisierte diese auf das obere Ende der jeweils angegebenen Spanne, da die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des 3. Quartals besser als erwartet verlief. Am 21.Januar 2025 ver&ffent-
lichte MEDICLIN mittels einer Ad-hoc-Mitteilung, dass die Jahresprognosen fur das Konzernbetriebs-
ergebnis sowie den Konzernumsatz aufgrund der anhaltenden positiven Entwicklung im 4. Quartal
Ubertroffen werden und die neuen Prognosen nunmehr 48 Mio. Euro bis 54 Mio. Euro fur das Konzern-
betriebsergebnis und ein Umsatzwachstum von 1,0 % bis 3,0 % lauten.

Das Konzernbetriebsergebnis lag mit 53,5 Mio. Euro innerhalb der im Januar 2025 neu veréffent-
lichten Prognose von 48,0 Mio. Euro bis 54,0 Mio. Euro. Der Konzernumsatz lag mit einer Steigerung
von 2,6 % ebenfalls innerhalb dieser Prognose.

Die Definition von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Leistungsdaten) fur ein nachhaltiges
Management ist Bestandteil der gemeinsamen Nachhaltigkeitsstrategie der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA, der RHON-KLINIKUM AG und der MEDICLIN, die derzeit in einer CSR-Roadmap
spezifiziert werden. Aktuell hat die MEDICLIN keine bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren festgelegt und dementsprechend auch keine Prognose fur nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
aufgestellt.

POSITIVE ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

Der Umsatz des Segments Postakut in Hohe von 485,4 Mio. Euro erhohte sich gegentber dem Vorjahr
um 34,2 Mio. Euro oder 7,6 %. Dieser Anstieg ist auf mehrere Faktoren zurtickzufiihren. Der Zukauf
der Reha-Klinik am Sendesaal trug zu einem zusatzlichen Umsatz von 7,4 Mio. Euro bei. Zudem
wirkten sich ein Preiseffekt und eine gestiegene Auslastung positiv aus . Die Auslastung erhdhte sich
von 87,6 % im Vorjahr auf 89,0 %. Im Umsatz sind keine nennenswerten Leistungen aus dem Schutz-
schirm enthalten, wahrend im Jahr 2023 noch 7,4 Mio. Euro enthalten waren. Der Konsolidierungs-
kreis im Jahr 2023 beinhaltete die im Februar 2023 geschlossene Einrichtung MEDICLIN Schlisselbad
Klinik. Betrachtet man das Segment Postakut bereinigt um alle Sondereffekte (siehe Uberleitungs-
tabelle im Nachfolgenden), wurde ein Umsatz im Jahr 2024 in Hohe von 478,0 Mio. Euro (Vorjahr:
443,8 Mio. Euro) erzielt. Das entspricht einer Steigerung von 7,7 %. Der bereinigte Anstieg des Um-
satzes ist im Wesentlichen auf die Erhohung der Auslastungsquote auf 89,0 % zurlckzufihren.

Im Segment Akut wurde ein Umsatz in Hohe von 234,8 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 254,0 Mio.
Euro). Die im Segmentumsatz Akut enthaltenen Umsatzerlose der MVZ beliefen sich im Geschafts-
jahr 2024 auf 7,6 Mio. Euro nach 8,5 Mio. Euro im Vorjahr. Betrachtet man das Segment Akut bereinigt
um alle Sondereffekte (siehe Uberleitungstabellen im Nachfolgenden), wurde ein Umsatz im Jahr
2024 in Hohe von 224,7 Mio. Euro (Vorjahr: 206,6 Mio. Euro) erzielt. Das entspricht einer Steigerung
von 8,7 %. Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg des durchschnittlichen Landes-
basisfallwerts um 5,25 %.

Im Segment Postakut wurde ein Betriebsergebnis von 52,2 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 52,7 Mio. Euro),
was einem Rickgang von 0,4 Mio. Euro beziehungsweise —0,8 % entspricht. Dieser Riickgang ist auf
hohere Materialaufwendungen (+8,1 Mio. Euro) und gestiegene Personalkosten (+11,9 Mio. Euro)
zurlickzufiihren. Betrachtet man das Segment Postakut bereinigt um alle Sondereffekte (siehe Uber-
leitungstabelle im Nachfolgenden), wurde ein Betriebsergebnis im Jahr 2024 in Héhe von 51,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 41,0 Mio. Euro) erzielt. Das entspricht einer Steigerung von 10,1 Mio. Euro beziehungsweise
24,7 %.
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Im Segment Akut wurde ein Betriebsergebnis von —0,6 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: —39,9 Mio.
Euro). Das Betriebsergebnis des Segments wurde im Jahr 2023 maBgeblich durch den Einmaleffekt
einer Abschreibung der Geschéafts- oder Firmenwerte flr drei Einrichtungen — insgesamt 33,1 Mio.
Euro — belastet. Betrachtet man das Segment Akut bereinigt um alle Sondereffekte (siehe Uberleitungs-
tabelle im Nachfolgenden), wurde ein Betriebsergebnis im Jahr 2024 in Héhe von —1,3 Mio. Euro
(Vorjahr: —=10,4 Mio. Euro) erzielt. Das entspricht einer operativen Steigerung von 9,1 Mio. Euro.

Der Umsatz des Segments Pflege stieg im Berichtsjahr auf 23,4 Mio. Euro (Vorjahr: 21,3 Mio. Euro),
wahrend das Betriebsergebnis des Segments Pflege wie im Vorjahr 0,2 Mio. Euro erreichte. Der Um-
satzanstieg ist im Wesentlichen auf eine gestiegene Auslastung zurtickzufthren, die von 85,4 % im
Vorjahr auf 90,8 % angestiegen ist.

Im Segment Service ist der Umsatz fur 2024 um 13,3 Mio. Euro auf 94,6 Mio. Euro gestiegen. Ein
wesentlicher Grund fir diese Verdnderung ist die Auslagerung der Haustechnik aus den anderen
Segmenten in das Segment Service. Das Betriebsergebnis lag mit 1,7 Mio. Euro um 2,0 Mio. Euro Uber
dem Vorjahr (2023: -0,3 Mio. Euro).

Umsatz und Betriebsergebnis der Segmente

in Mio. € Umsatz Betriebsergebnis
2024 2023 Veranderung 2024 2023 Veranderung

in % in %

Postakut 485,4 451,2 +7,6 52,2 52,7 -0,8
Akut 234,9 254 -7,6 -0,6 -39,9 +98,4
Pflege 23,4 21,3 +9,6 0,2 0,2 -33,0
Service 94,6 81,3 +16,4 1,7 -0,3 +629,4
Uberleitung -89,5 -77,7 -15,1 0,0 0,0 k.A.

Uberleitungstabelle Like-for-like-Ergebnis im Segment Postakut

in Mio. € Umsatz Betriebsergebnis

2024 2023 Veranderung 2024 2023 Veranderung

in % in %

Segment Postakut 485,4 451,2 +7,6 52,2 52,7 -0,8

Schutzschirmleistungen 0,0 -7,4 k. A. 0 -7,4 k. A.

Energiehilfen 0,0 0,0 k.A. -1,0 -73 k.A.
SchlieBung MEDICLIN

Schlusselbad Klinik 0,0 0,0 k.A. 0,0 3,0 k. A.
Kauf von Reha-Klinik

am Sendesaal -7,4 0,0 k.A. -0,1 0,0 k.A.

Segment Postakut
like-for-like 478,0 443,8 +77 51,1 41,0 +24,7
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Uberleitungstabelle like-for-like Ergebnis im Segment Akut

in Mio. € Umsatz Betriebsergebnis

2024 2023 Veranderung 2024 2023 Veranderung
in % in %

Segment Akut 2349 254,0 -7,6 -0,6 -39,9 +98,4

Energiehilfen 0,0 0,0 k.A. -1,8 -6,3 k.A.

Verkauf Robert Janker

Klinik 0,0 -3,2 k.A. 0,0 3,1 k.A.

Verkauf MVZ Bonn 0,0 -0,8 k. A. 0,0 -0,4 k. A.

Verkauf MEDICLIN

Herzzentrum Coswig -10,2 -43,4 k. A. 11 0,0 k.A.

Impairment von

Geschafts- oder

Firmenwerten 0,0 0,0 k. A. 0,0 331 k.A.

Segment Akut

like-for-like 224,7 206,6 +8,7 -1,3 -10,4 +111,9

Uberleitungstabelle like-for-like Ergebnis Konzern

in Mio. € Umsatz Betriebsergebnis
2024 2023 Veranderung 2024 2023 Veranderung

in % in %

Konzern 748,8 730,1 +2,6 53,5 12,7 +320,4

Schutzschirmleistungen 0,0 -7,6 k. A. 0,0 -7,6 k.A.

Energiehilfen 0,0 0,0 k.A. -2,8 -13,9 k.A.

Verkauf Robert Janker

Klinik 0,0 -3,2 k.A. 0,0 3,1 k.A.

Verkauf MVZ Bonn 0,0 -0,9 k. A. 0,0 -0,4 k. A.

SchlieBung MEDICLIN

Schlisselbad Klinik 0,0 0,1 k.A. 0,0 3,0 k.A.

Verkauf MEDICLIN

Herzzentrum Coswig -10,2 -43,4 k. A. 1,1 0,0 k.A.

Impairment von

Geschafts- oder

Firmenwerten 0,0 0,0 k.A. 0,0 33,1 k.A.

Kauf von Reha-Klinik

am Sendesaal -7,4 0,0 k. A. -0,1 0,0 k.A.

Konzern like-for-like 731,2 675,1 +8,3 51,7 30,0 +72,1
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SOLIDE FINANZSTRUKTUR

Neben den liquiden Mitteln in Héhe von 107,6 Mio. Euro (Vorjahr: 115,3 Mio. Euro) stehen dem Konzern
Kreditlinien in Hohe von 49,9 Mio. Euro zur Verfligung. Zusatzlich gibt es im Konsortialkreditvertrag
eine Erhdhungsoption von weiteren 20,0 Mio. Euro. Fir die voraussichtlich zu leistende Rickzahlung
von Schutzschirmleistungen in H6he von 19,6 Mio. Euro sind die entsprechenden liquiden Mittel vor-
gehalten. Ebenso enthalten die liquiden Mittel Fordermittel in Hohe von 18,2 Mio. Euro fur den Neubau
der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen.

Die Finanzierung des internen Wachstums ist somit gesichert und erfolgt bei gegebenem Umsatz-
wachstum vor allem aus dem operativen Cashflow.

Zum Stichtag betrug die Eigenkapitalquote 24,6 % (31.12.2023: 22,3 %) und die adjustierte Netto-
finanzverschuldung 18,2 Mio. Euro (31.12.2023: 0,3 Mio. Euro). Die adjustierte Nettofinanzverschul-
dung ist als die durchschnittliche Nettofinanzverschuldung der letzten vier Quartalsstichtage, bereinigt
um Verbindlichkeiten aus IFRS 16 sowie um Verbindlichkeiten und liquide Mittel aus Darlehensférde-
rungen definiert. Der durchschnittliche Verschuldungsgrad der vier Quartalsstichtage 2024 lag zum
31. Dezember 2024 bei dem 0,1-Fachen (Vorjahr: 0,3-Fachen) des adjustierten EBITDA und damit
weiterhin unter der maximalen ZielgroBe (3,5-fach).

Der Vorstand beurteilt die Finanzlage des Konzerns als stabil und gut.
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Geschaftsverlauf

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung und Entwicklung des Betriebsergebnisses im Konzern

Der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 748,8 Mio. Euro (Vorjahr: 730,1 Mio. Euro)
lag um 18,7 Mio. Euro oder 2,6 % Uber dem Vorjahreswert. Im Konzernumsatz sind keine nennens-
werten Schutzschirmleistungen enthalten (Vorjahr: 7,6 Mio. Euro). Der Umsatz aus Leistungen der
ambulanten Versorgung betrug 18,7 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro), dies sind 2,5 % vom Konzern-
umsatz; davon erwirtschafteten die MVZ 7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro).

Der MEDICLIN-Konzern konnte seine Umsatzerl6se in drei von vier Quartalen des Geschéftsjahres
2024 gegenliber dem entsprechenden Vorjahresquartal steigern. Lediglich im 2. Quartal konnten
die Umsatzerlose aufgrund des Verkaufs des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrums Coswig nicht
gesteigert werden. Das 4. Quartal 2024 war mit 190,6 Mio. Euro das umsatzstarkste Quartal des
Berichtsjahres (Vorjahr 2. Quartal 2023: 188,1 Mio. Euro). In den Umsatzerldsen des 4. Quartals ist ein
periodenfremder Umsatz aus Erlésausgleichen in Hohe von 7,0 Mio. Euro enthalten. Die Auslastung
der Quartale lag zwischen 84,1 % und 86,5 %. MEDICLIN weist ein Konzernbetriebsergebnis in Hohe
von 53,5 Mio. Euro (Vorjahr: 12,7 Mio. Euro) aus.

Konzernumsatz und Konzernbetriebsergebnis

in Mio. € 2024 2023
Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-

umsatz EBIT umsatz EBIT

1. Quartal 185,4 41 176,7 -1,7
2. Quartal 182,6 7,9 188,1 13,0
3. Quartal 190,2 22,5 182,3 18,1
4. Quartal 190,6 19 183 -16,7
Gesamtjahr 748,8 53,5 7301 12,7

Entwicklung der Aufwendungen

Der Materialaufwand sank gegentber dem Vorjahr um 8,3 Mio. Euro auf 129,1 Mio. Euro und lag
damit 6,1% unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 137,4 Mio. Euro). Der GroBteil des Kostenriickgangs
resultierte aus geringeren Aufwendungen fur Implantate (—2,4 Mio. Euro auf 15,5 Mio. Euro) sowie
far medizinisches Material (-3,2 Mio. Euro auf 20,0 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist im Wesent-
lichen auf den Verkauf des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrums Coswig zurtickzuftihren. Die Auf-
wendungen fir medizinisches Material betragen laut Konzernanhang 51,9 Mio. Euro und beinhalten
zusatzlich Laborbedarf, Implantate, Arzneimittel und Blut. Den positiven Entwicklungen wirkten aus-
lastungs- und preisbedingt die Kosten fiir Kiiche/Cafeteria (+1,4 Mio. Euro auf 22,0 Mio. Euro) entgegen.
Die Materialaufwandsquote des Konzerns lag bei 17,2 % (Vorjahr: 18,8 %). Der Personalaufwand des
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Konzerns ist im Vorjahresvergleich um 5,7 Mio. Euro auf 466,3 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 460,6 Mio.
Euro). Das entspricht einer Steigerung von 1,2 %. Der Anstieg der Personalaufwendungen trat er-
wartungsgemal aufgrund von Entgeltsteigerungen im Bestandspersonal sowie aufgrund von recht-
lichen Personalvoraussetzungen wie der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) ein. Die
Personalaufwandsquote lag bei 62,3 % (Vorjahr: 63,1 %).

Die Abschreibungen des Konzerns betrugen im Berichtsjahr insgesamt 50,3 Mio. Euro (Vorjahr:
86,0 Mio. Euro). Im Vorjahr war eine auBerplanméaBige Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte
im Segment Akut in Héhe von 31,1 Mio. Euro enthalten. In den Abschreibungen sind 28,9 Mio. Euro plan-
maBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte enthalten (Vorjahr: 27,4 Mio. Euro). Die Abschreibungs-
guote ohne Abschreibungen auf Nutzungsrechte liegt bei 2,9 % (Vorjahr: 8,0 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um 4,1 Mio. Euro auf 65,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 70,0 Mio. Euro). Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen 11,2 Mio. Euro
auf Kosten im Zusammenhang mit der EDV/Organisation, 18,8 Mio. Euro auf Instandhaltung sowie
2,7 Mio. Euro auf Beitrdge, GeblUhren und Abgaben. Der Aufwand fur Mieten und Pachten betrug
4,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro).

Aufwendungen
2024 2023  Veranderung
in %
Materialaufwand in Mio. € 1291 137,4 -6,1
Materialaufwandsquote in % 17,2 18,8
Personalaufwand in Mio.€ 466,3 460,6 +1,2
Personalaufwandsquote in % 62,3 63,1
Abschreibungen in Mio. € 50,3 86,0 -41,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen in Mio.€ 65,9 70,0 -59

Finanzergebnis und Steuerquote

Das Finanzergebnis am Jahresende betrug —21,4 Mio. Euro (Vorjahr: —21,4 Mio. Euro). Zinsen und
ahnliche Aufwendungen betrugen 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 23,9 Mio. Euro). Darin enthalten sind
Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 18,8 Mio. Euro (Vorjahr: 19,0 Mio. Euro).

Die Steuerquote der wesentlichen Konzernbereiche betragt 15,825 % (Kérperschaftsteuer, Solida-
ritatszuschlag). Da MEDICLIN in der Gesundheitsbranche tatig ist, ist sie von der Gewerbesteuer befreit.
Eine Anderung des Steuersatzes ist nicht in Sicht. Im Berichtsjahr ergab sich ein Steueraufwand in
Hohe von 7,2 Mio. Euro (Vorjahr: Steueraufwand 2,0 Mio. Euro).

Konzernergebnis

Im Geschéftsjahr 2024 betrug das den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnende Konzernergebnis
24,8 Mio. Euro (Vorjahr: —=10,8 Mio. Euro), das daraus ermittelte Ergebnis je Aktie betrug —0,52 Euro
(Vorjahr: —0,23 Euro).
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Entwicklung der Kostentragerstruktur

Die gesetzliche Rentenversicherung und die gesetzliche Krankenversicherung sind die zwei groBten
Leistungstrager fur die medizinische Rehabilitation. Im Akutbereich sind die Leistungstrager tber-
wiegend die gesetzlichen Krankenkassen. Insgesamt tatigte der Konzern mehr als 90 % seiner Umséatze
mit diesen beiden Kostentragern.

Aufteilung der Umsétze nach Kostentrdgergruppen ohne Segment Pflege in %

-

2024
2024 2023
Il Gesetzliche Krankenkassen 62,3 63,8
[0 Rentenversicherungstrager 28,9 27,9
Il Private Krankenkassen 8,6 8,2
Andere Kostentrager 0,2 0,1
FINANZLAGE

Die MEDICLIN deckt ihren Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow, durch Investitionsférdermittel
sowie durch einen Konsortialkredit. Der Konsortialkredit hat ein Volumen von 90,0 Mio. Euro und
besteht aus einem endfélligen Darlehen tber 50,0 Mio. Euro und einem revolvierenden Betriebsmittel-
kredit Uber 40,0 Mio. Euro. Zum 31. Dezember 2024 waren insgesamt 50,0 Mio. Euro in Anspruch
genommen. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt funf Jahre (2019 bis 2024) und beinhaltet zwei
Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr. In den Jahren 2020 und 2021 wurde jeweils eine Ver-
ldngerungsoption ausgelbt und die Laufzeit bis November 2025 beziehungsweise November 2026
verlangert. Die Verzinsung beider Kreditbestandteile ist variabel, der jeweils anwendbare Zinssatz
setzt sich aus dem jeweiligen EURIBOR fur die relevante Zinsperiode zuzlglich einer vereinbarten
Marge zusammen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten einschlieBlich des geforderten
Darlehens betragen 65,1 Mio. Euro (31.12.2023: 91,4 Mio. Euro), die kurzfristigen 1,9 Mio. Euro
(31.12.2023: 2,0 Mio. Euro).

Die liquiden Mittel betragen zum Stichtag 107,6 Mio. Euro (31.12.2023: 115,3 Mio. Euro). Zukunftige
Liquiditatsbelastungen ergeben sich aus der voraussichtlich zu leistenden Rickzahlung erhaltener
Schutzschirmleistungen in Héhe von 19,6 Mio. Euro. Fordermittel in Hohe von rund 18,2 Mio. Euro
fir den Neubau der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen sind ebenfalls in den liquiden Mitteln enthalten.

Freie Kreditlinien bestehen zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 49,9 Mio. Euro. Zuséatzlich gibt es
im Konsortialkreditvertrag eine Erhohungoption von weiteren 20,0 Mio. Euro. MEDICLIN stehen aus-
reichend Finanzierungsmittel zur Verfiigung, mit denen die benotigte Liquiditat jederzeit gesichert ist.
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Das Liquiditdtsmanagement der MEDICLIN sichert das Vorhalten ausreichender Finanzierungs-
mittel und die notwendige Flexibilitat in der Finanzierung. Eine weitere SicherungsmaBnahme ist die
konzernweite Liquiditatsversorgung durch ein zentrales Cashpool-Management. Freie liquide Mittel
werden als kurzfristige Termingeldanlagen angelegt.

MITARBEITER:INNEN

Die Zahl der Mitarbeiter:innen, gerechnet in Vollzeitkréften, betrug im Berichtsjahr 2024 durch-
schnittlich 6.889 (Vorjahr: 7.016 Vollzeitkrafte). Gegenlber dem Vorjahr hat sich die Zahl der Vollzeit-
kréfte um 127 Vollzeitkrafte verringert.

Die Zahl der Mitarbeiter:innen lag im Geschéftsjahr 2024 bei durchschnittlich 9.855 Mitarbeiter:innen.
Die Zahl der Auszubildenden betrug im Jahr 2024 im Durchschnitt 424 Auszubildende (Vorjahr: 404
Auszubildende); zum Stichtag 31. Dezember 2024 befanden sich 617 Personen im Konzern in einer
Ausbildung.

INVESTITIONEN
Im Jahr 2024 beliefen sich die Bruttoinvestitionen in das Anlagevermégen auf 46,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 38,8 Mio. Euro) ohne die Investitionen in Nutzungsrechte nach IFRS 16.

Wesentliche Bruttozugdange zum Anlagevermdégen

in Mio. € 2024 2023
Lizenzen, Konzessionen 6,7 3,2
Firmenwerte 0,1 0,0
Grundstticke, Gebaude 1,8 2,2
Technische Anlagen, EDV 1,6 1,0
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 13,1 12,7
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22,9 19,7
Summe 46,2 38,8

Die in der Tabelle dargestellten Werte kénnen aufgrund von beinhalteten Férdermitteln
vom Anlagenspiegel des Konzernanhangs abweichen.

Insgesamt summieren sich die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte auf brutto 6,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,2 Mio. Euro).

Die Bruttozugange im Sachanlagevermdgen vor Abzug der Sonderposten beliefen sich auf ins-
gesamt 39,4 Mio. Euro (Vorjahr: 35,6 Mio. Euro). Rund 16,0 Mio. Euro flossen in den Um- und Erwei-
terungsbau der Kliniken. Davon entfielen fir den Neubau der Kinder- und Jugendpsychiatrie am
Standort des MEDICLIN Muritz-Klinikums in Rébel 5,3 Mio. Euro und 4,6 Mio. Euro auf den Neubau
des psychosomatischen Krankenhauses am Standort der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Boden-
teich. Die Investitionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich auf 9,2 Mio. Euro und auf medizinische
Gerate einschlieBlich Zubehor entfallen 3,4 Mio. Euro.

Fur Instandhaltung und Wartung wurden 18,8 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro) aufgewendet.
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LIQUIDITAT
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum um
2,6 Mio. Euro von 78,0 Mio. Euro auf 80,6 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden die Investitionen in Anlagevermdgen wieder erhoht. Fir immate-
rielle Vermogenswerte wurden brutto 6,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Aus-
zahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdégen belaufen sich auf 38,0 Mio. Euro (Vorjahr:
34,4 Mio. Euro). Die zugeflossenen Investitionsfordermittel betrugen 19,1 Mio. Euro (Vorjahr:
19,0 Mio. Euro). Die Fordermittel entfallen im Wesentlichen auf die MEDICLIN Seepark Klinik, die
MEDICLIN Hedon Klinik, das MEDICLIN Muritz-Klinikum und das MEDICLIN Krankenhaus Plau am
See. Der Cashflow beinhaltet eine Einzahlung aus Desinvestitionen in Hohe von 9,5 Mio. Euro fir den
Verkauf des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrum Coswig. Insgesamt ergibt sich ein Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit von —15,1 Mio. Euro (Vorjahr: —=9,5 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf — 73,2 Mio. Euro nach —45,4 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Zinszahlungen fir Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen beliefen sich auf 18,8 Mio.
Euro nach 19,0 Mio. Euro im Vorjahr. Im Jahr 2024 wurden Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von
rund 26,3 Mio. Euro getilgt (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Hiervon wurden 25,0 Mio. Euro fir die Riickzahlung
des Konsortialkredits genutzt. Es wurden keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die sonstigen
Auszahlungen fir Zinsen beliefen sich auf 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).

Der Bestand der liquiden Mittel am Ende der Periode verringerte sich damit um 7,7 Mio. Euro auf
107,6 Mio. Euro.

Konzernkapitalflussrechnung (verkiirzt)

in Mio. € Januar- Januar—
Dezember Dezember

2024 2023

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 80,6 78,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15,1 -9,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -73,2 -45,4
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -7,7 231
Liquide Mittel am Anfang der Periode 115,3 92,3
Liquide Mittel am Ende der Periode 107,6 115,3

Zukunftige Belastungen ergeben sich aus der Riickzahlung erhaltener Schutzschirmleistungen in Héhe
von voraussichtlich 19,6 Mio. Euro (Stand: 31.12.2024). In den liguiden Mitteln sind Férdermittel in
Hohe von 18,2 Mio. Euro fur den Neubau der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen enthalten.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentber dem Vorjahresstichtag um 25,4 Mio. Euro oder 2,9 % von
880,5 Mio. Euro auf 905,9 Mio. Euro. Die langfristigen Vermégenswerte des Konzerns betrugen zum
31. Dezember 2024 608,3 Mio. Euro (31.12.2023: 580,7 Mio. Euro). Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Investitionen in die Sachanlagen zurickzufiihren. Insbesondere stieg die Position Anzahlun-
gen und Anlagen im Bau auf 42,2 Mio. Euro (Vorjahr: 25,6 Mio. Euro). Die kurzfristigen Vermégens-
werte des Konzerns betrugen zum 31. Dezember 2024 297,6 Mio. Euro (31.12.2023: 299,8 Mio. Euro).
Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zurtickzufthren, die zum Ende des Berichtsjahres 107,6 Mio. Euro betrugen (Vorjahr: 115,3 Mio. Euro).
Die Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist wiederum auf die Riickzahlung des
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Konsortialkredits in Hohe von 25,0 Mio. Euro zurtickzuftihren. Die langfristigen Verbindlichkeiten des
Konzerns verminderten sich zum 31. Dezember 2024 um 21,0 Mio. Euro auf 538,2 Mio. Euro (31.12.2023:
513,2 Mio. Euro). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten hingegen erhéhten sich um 19,7 Mio. Euro oder
13,5 % auf 166,0 Mio. Euro (31.12.2023: 146,3 Mio. Euro). Das Eigenkapital der MEDICLIN belduft
sich per 31. Dezember 2024 auf 222,7 Mio. Euro (31.12.2023: 196,0 Mio. Euro).

Fur weitere Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen wird auf die entsprechenden Kapitel
im Konzernanhang verwiesen.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2024 in % der 31.12.2023 in % der
Bilanzsumme Bilanzsumme

Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 608,3 67,1 580,7 66,0
Kurzfristige Vermogenswerte 297,6 329 299,8 34,0
905,9 100,0 880,5 100,0

Passiva
Eigenkapital 2227 24,6 196,0 22,3
Langfristige Schulden 517,2 57,1 538,2 61,1
Kurzfristige Schulden 166,0 18,3 146,3 16,6
905,9 100,0 880,5 100,0

BERICHTERSTATTUNG DER SEGMENTE

Umsatzerlose
Der Anteil des Segments Postakut am Konzernumsatz in Hohe von 748,8 Mio. Euro betrug 64,8 %
(Vorjahr: 61,8 %), des Segments Akut 31,4 % (Vorjahr: 34,8 %), des Segments Pflege 3,1 % (Vorjahr:
2,9 %) und des Segments Service 12,6 % (Vorjahr: 11,1 %).

Im Segment Postakut stieg der Umsatz um 34,2 Mio. Euro oder 7,6 % auf 485,4 Mio. Euro. Der Um-
satz des Segments beinhaltet keine nennenswerten Schutzschirmleistungen (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro).

Im Segment Akut lag der Umsatz in Hohe von 234,9 Mio. Euro um 19,2 Mio. Euro oder 7,6 % unter
dem Vorjahreswert. Im Umsatz sind keine Schutzschirmleistungen mehr enthalten.

Auf das Segment Pflege entféllt ein Umsatz von 23,4 Mio. Euro (Vorjahr: 21,3 Mio. Euro).

Im Segment Service ist der Umsatz um 13,3 Mio. Euro oder 16,4 % auf 94,6 Mio. Euro gestiegen.

Aufwandspositionen

Im Segment Postakut erhdhten sich die Materialaufwendungen um 8,0 Mio. Euro oder 8,9 %. Ins-
besondere stiegen die Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 8,3 Mio. Euro, was unter anderem
den Kostenanstieg fir Energie (+1,9 Mio. Euro) und Unterhaltsreinigung (+1,9 Mio. Euro) umfasst.
Diese Erhéhungen sind auf die héhere Auslastung sowie die Ausgliederung der Haustechnik in das
Segment Service und die damit verbundene Kostenumgliederung vom Personalaufwand in die be-
zogenen Leistungen (+6,1 Mio. Euro) zurickzufihren.

Im Segment Akut sanken die Materialaufwendungen um 8,7 Mio. Euro oder 11,8 %. Hier verrin-
gerten sich sowohl die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 5,1 Mio. Euro als auch
die bezogenen Leistungen um 3,6 Mio. Euro. Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung war die Ver-
auBerung des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrums Coswig.
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Im Segment Pflege erhohte sich der Materialaufwand gegentber dem Vorjahr um 0,7 Mio. Euro
auf 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro). Der Anstieg ist auf eine Kostensteigerung bei den bezogenen
Leistungen zurickzufiihren, wo sich erhdhte Kosten fur Catering (+0,2 Mio. Euro), Energie (+0,1 Mio.
Euro) und Fremdpersonal (+0,2 Mio. Euro) negativ auswirkten.

Im Segment Service erhohte sich der Materialaufwand gegentiber dem Vorjahreswert um 2,6 Mio.
Euro auf 40,6 Mio. Euro (Vorjahr: 38,0 Mio. Euro). Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus ei-
nem mengen- und preisbedingten Anstieg der Aufwendungen fir den Einkauf in Kiiche/Cafeteria
(+1,2 Mio. Euro) und gestiegenen Preisen flr Energie (+1,6 Mio. Euro).

Der Personalaufwand stieg im Segment Postakut erwartungsgemaB um 11,8 Mio. Euro oder 5,0 %,
im Wesentlichen aufgrund von Entgelterh6hungen des Bestandspersonals. Im Segment Akut sank er
um 15,7 Mio. Euro oder 10,2 %. Der Riickgang des Personalaufwandes im Segment Akut ist im We-
sentlichen auf den Verkauf des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrums Coswig zuriickzufihren. Im Seg-
ment Pflege stiegen die Personalaufwendungen um 0,7 Mio. Euro auf 12,0 Mio. Euro. Im Segment
Service sind sie aufgrund des Ubergangs der Serviceleistungen innerhalb des Konzerns (Haustechnik)
um 9,1 Mio. Euro auf 66,9 Mio. Euro gestiegen.

Die durchschnittliche Zahl der Vollzeitkrafte im Jahr 2024 lag im Segment Postakut bei 3.615 Voll-
zeitkraften (Vorjahr: 3.636 Vollzeitkrafte); im Segment Akut waren 1.764 Vollzeitkrafte beschaftigt
(Vorjahr: 2.018 Vollzeitkrafte).

Umsatzerlose

in Mio. € 2024 2023  Veranderung

in %
Postakut 485,4 451,2 +7,6
Akut 234,9 254,0 -7,6
Pflege 23,4 21,3 +9,6
Service 94,6 81,3 +16,4
Uberleitung -89,5 -77,7 +15,1
Konzern 748,8 7301 +2,6

Materialaufwand

2024 2023  Veranderung
in %

Postakut
Materialaufwand in Mio. € 98,6 90,6 +8,9
Materialaufwandsquote in % 20,3 20,1
Akut
Materialaufwand in Mio. € 65,1 73,8 -11,8
Materialaufwandsquote in % 27,7 29,1
Pflege
Materialaufwand in Mio. € 5,7 4,9 +14,8
Materialaufwandsquote in % 24,2 23,1
Service
Materialaufwand in Mio. € 40,6 38,0 +6,9

Materialaufwandsquote in % 42,9 46,7
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Personalaufwand

2024 2023  Veranderung
in %

Postakut
Personalaufwand in Mio. € 250,6 238,8 +5,0
Personalaufwandsquote in % 51,6 52,9
Akut
Personalaufwand in Mio. € 138,0 153,7 -10,2
Personalaufwandsquote in % 58,8 60,5
Pflege
Personalaufwand in Mio. € 12,0 1,2 +6,4
Personalaufwandsquote in % 51,2 52,7
Service
Personalaufwand in Mio. € 66,9 57,8 +15,8
Personalaufwandsquote in % 70,7 71,1

Segmentergebnisse

Das Segment Postakut hatte einen leichten Riickgang des Segmentbetriebsergebnisses von 0,4 Mio.
Euro oder 0,8 % auf 52,2 Mio. Euro (Vorjahr: 52,7 Mio. Euro). Das EBITDA des Segments Postakut
erreichte 90,7 Mio. Euro nach 90,0 Mio. Euro im Vorjahr. Grund fir die Entwicklung des EBITDASs ist die
mit der Auslastung gestiegene Gesamtleistung, welche die gestiegenen Aufwendungen im Bereich
Personal, Material und Abschreibungen Giberkompensiert. Im Segment Akut lag das Segmentbetriebs-
ergebnis bei —0,6 Mio. Euro (Vorjahr: —39,9 Mio. Euro). Das Segmentbetriebsergebnis fur Akut war
im Jahr 2023 durch die Abschreibung von Geschafts- oder Firmenwerten von drei Einrichtungen mit
insgesamt 33,1 Mio. Euro belastet worden. Das EBITDA des Segments Akut erreichte 5,5 Mio. Euro
nach 3,6 Mio. Euro im Vorjahr. Das EBITDA entwickelte sich trotz der geringeren Gesamtleistung,
deren Riickgang im Wesentlichen auf den Verkauf des ehemaligen MEDICLIN Herzzentrums Coswig
zurtickzufuhren ist, positiv, da der mit dem Verkauf zusammenhangende Riickgang der Aufwendungen
im Bereich Personalaufwand, Materialaufwand und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Uberproportional ausgefallen ist. Im Segment Pflege lag das Segmentbetriebsergebnis auf dem Vor-
jahresniveau von 0,2 Mio. Euro. Das Segment Service hatte einen Anstieg des Segmentbetriebs-
ergebnisses von 2,0 Mio. Euro auf 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: —0,3 Mio. Euro).

Segmentergebnisse

in Mio. € 2024 2023
Postakut 52,2 52,7
Akut -0,6 -39,9
Pflege 0,2 0,2
Service 1,7 -0,3
Uberleitung 0,0 0,0

Konzern 53,5 12,7
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Anzahl der Mitarbeiter:innen in den Segmenten im Jahresdurchschnitt

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2024 2023  Veranderung
Postakut 3.615 3.636 =21
Akut 1.764 2.018 -254
Pflege 209 203 +6
Service 1.301 1.159 +142
Konzern 6.889 7.016 -127

Aufteilung der Umsatze nach Kostentragergruppen und nach Segmenten’

in % Postakut Akut

2024 2023 2024 2023
Gesetzliche Krankenkassen 43,4 41,6 89,7 90,9
Rentenversicherungstrager 48,9 50,8 0,0 0,0
Private Krankenkassen 7,6 7,5 10,1 9,0
Andere Kostentrager 0,1 0,1 0,2 0,1
Summe 100,0 100,0 100,0 100,0

" ohne Segment Pflege und Service

Investitionen

Insgesamt wurden 2024 in das Anlagevermogen 46,2 Mio. Euro (brutto) investiert (Vorjahr: 38,8 Mio.

Euro). Die Investitionen teilen sich wie folgt auf die Segmente auf:

in Mio. € 2024 2023
Postakut 27,1 22,0
Akut 14,2 14,0
Pflege 0,5 0,1
Service 4,4 2,7
Konzern 46,2 38,8

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 bestehen fur die MEDICLIN AG keine wesentlichen Investitions-

verpflichtungen.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Konjunkturelle Schwache auch im Jahr 2025 erwartet

Die deutsche Wirtschaft steht zu Beginn des Jahres 2025 weiterhin vor erheblichen Herausforderungen.
Besonders die Industrie, die stark in die globale Arbeitsteilung integriert ist, sieht sich mit ungtnstigeren
Wettbewerbsbedingungen und steigenden Produktionskosten konfrontiert. Dies hat negative Aus-
wirkungen auf den Export und auf das Investitionsverhalten der Unternehmen. Neben den konjunk-
turellen Schwachen sind vor allem strukturelle Faktoren fiir das stagnierende Wachstum verantwortlich.
Die alternde Bevolkerung in Deutschland verstarkt den Mangel an Fachkraften, wahrend gleichzeitig
eine geringe Investitionsbereitschaft und eine unzureichend entwickelte Finanzierung fur Wachstum
und Innovationen die Lage erschweren. Darlber hinaus tragt die zunehmende geopolitische Frag-
mentierung dazu bei, dass die Produktivitat und Innovationsfahigkeit der Unternehmen sowie die
Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Wirtschaft geddmpft werden. Die Entwicklungen im Nahen
Osten, der anhaltende Ukrainekonflikt, weitere Konfliktpotenziale im asiatischen Raum und das Auf-
treten moglicher weiterer Krisensituationen (z.B. neue COVID-Varianten, US-Wirtschaft) kénnen sich
zu einem Polykrisenszenario entwickeln. In diesem Zug kénnen Auswirkungen auf die internationalen
Lieferketten entstehen. Die daraus moglicherweise resultierenden Preissteigerungen und Liefereng-
passe kénnen zu einer Verstarkung der Gesamtrisikosituation fihren. Die ungeldsten strukturellen
Probleme durften die wirtschaftliche Entwicklung auch weiterhin beeintrachtigen. Fur das gesamte
Jahr wird daher lediglich ein moderater Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
0,3 % prognostiziert, nach einem Rickgang von 0,2 % im Vorjahr.! Das BIP wird somit voraussicht-
lich im Jahr 2025 nur rund 0,5 % Gber dem Niveau von 2019, dem Jahr vor der Corona-Pandemie,
liegen. Die wirtschaftliche Schwachephase hat splrbare Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt hinter-
lassen. Obwohl die Erwerbstatigkeit im Jahresdurchschnitt 2024 mit 46,1 Millionen Personen einen
neuen Hochststand erreichte, kam das Wachstum seit Mitte des Jahres 2024 zum Stillstand. Trotz
weiterhin bestehender Fachkrafteengpasse in vielen Bereichen deutet unter anderem die Stellener-
hebung des Instituts fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB) auf eine insgesamt schwachere
Arbeitskraftenachfrage hin. Auch die Frihindikatoren des ifo Instituts und des IAB lassen auf einen
weiteren Anstieg der Arbeitslosigkeit schlieBen und zeigen eine rticklaufige Einstellungsbereitschaft
der Unternehmen2. In der Prognose fir 2025 wird daher ein leichter Riickgang der Erwerbstatigen-
zahl um 20.000 Personen erwartet, obwohl eine Stabilisierung im Jahresverlauf eingeplant ist.

Ein instabiler Arbeitsmarkt kann sich negativ auf die Nachfrage nach medizinischen Leistungen
auswirken. Behandlungen kénnen aufgeschoben werden und die Bereitschaft, Angebote zu reha-
bilitativen und praventiven Leistungen anzunehmen, kann sinken. Hinzu kommt, dass steigende
Arbeitslosenzahlen und eine niedrigere Quote der abhédngig Beschéftigten die finanzielle Situation
der Renten- und Sozialversicherungstrager verschlechtern kénnen.

Trotz der noch angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage und der vorherrschenden geopoliti-
schen Konflikte geht der Vorstand der MEDICLIN von einer weiterhin hohen Auslastung im Jahr 2025
aus. Insgesamt bewertet der Vorstand die konjunkturelle Lage als weiterhin angespannt und beurteilt
die Geschéaftsaussichten fur 2025 gegentber 2024 als unverdndert. Diese Beurteilung steht jedoch
unter dem Vorbehalt, dass sich die erwartete konjunkturelle Entwicklung in Deutschland nicht maB-
geblich durch eine Ausweitung geopolitischer Konflikte verschlechtert.

" Quelle: Jahreswirtschaftsbericht 2025 vom 29.01.2024, auf https://www.bmwk.de/Redaktion/
DE/Pressemitteilungen/2025/20250129-jahreswirtschaftsbericht-2025.html
2 Ebd.
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Prognosebericht

Neue Gesetze und Regelungen sowie Gesetzesvorhaben
im Gesundheitswesen

Die zum 1. Januar 2025 in Kraft getretene Krankenhausreform (KHVVG) zielt darauf, das bisherige
Vergutungssystem grundlegend zu andern. So soll es kiinftig sogenannte Vorhaltebudgets geben —
Kliniken sollen dann auch fir das Vorhalten von Leistungen bezahlt werden.

Die Reform sieht eine grundlegend neue Einteilung von Krankenh&usern vor, wohl auch verbunden
mit der Absicht einer erheblichen Reduktion von Krankenhausstandorten. Die Krankenhduser werden
kinftig in drei Level eingeordnet und entsprechend geférdert. Level-1-Krankenh&user sind Kranken-
hauser der Grundversorgung (medizinische und pflegerische Basisversorgung, das heiBt grundlegende
chirurgische Eingriffe und Notfalle), Level-2-Krankenhauser sind Krankenhauser der Regel- und Schwer-
punktversorgung (Grundversorgung und weitere Leistungen) und Level-3-Krankenhauser (z.B. Univer-
sitatskliniken) dienen der Maximalversorgung.

Die Bundesregierung sieht in dieser Reform einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Stabili-
sierung der Krankenhausversorgung und -verglitung. Zugleich versteht sie die Reform als einen Baustein
fur eine sektorenlbergreifende Reform der arztlichen und pflegerischen Versorgung in Deutschland.

Eine Reihe von gesetzlichen Anderungen soll die Pflegesituation in Krankenh&usern verbessern,
unter anderem durch ein neues Instrument der Personalbemessung. Mit dem Gesetz soll die Situation
der Pflege in den Krankenhausern mittelfristig verbessert werden. Hierzu werden Idealbesetzungen fiir
die Stationen errechnet und durchgesetzt. Dazu wird ein Instrument zur Personalbemessung (PPR 2.0)
eingesetzt, das sich seit Januar 2023 in der Erprobungsphase befindet. Krankenhduser sind ab dem
4. Quartal 2024 verpflichtet, Daten zum Pflegepersonalbedarf zu erheben. Die Datendtbermittlung
wird quartalsweise erfolgen, erstmals bis zum 31. Januar 2025.

MEDICLIN ist im Kerngeschaft der Rehabilitation nur indirekt von der Krankenhausreform betroffen.
Im Segment Akut ist MEDICLIN vom KHVVG direkt betroffen. Ob, und wenn ja, in welchem Umfang
die Krankenhausreform sich auf die Geschaftsentwicklung der MEDICLIN auswirken wird, ist derzeit
nicht verlasslich abschatzbar und wird sich mit den strukturellen Veranderungen im Gesundheitswesen
zeigen, die vor allem im Akut-Sektor eintreten werden.

Ausblick

GUT AUFGESTELLT FUR HERAUSFORDERNDES JAHR 2025

MEDICLIN ist personell und organisatorisch so aufgestellt, dass eine optimale Versorgung der
Patient:innen und Bewohner:innen gewahrleistet ist und die vorhandenen Kapazitaten auch im Jahr
2025 voll genutzt werden kénnen. Die Gesamtauslastung betrug in allen Quartalen des Geschafts-
jahres 2024 jeweils Uber 84 %. Die Auslastung des Segments Postakut lag im Jahresdurchschnitt bei
89,0 % und damit 1,4 Prozentpunkte Gber dem Jahresdurchschnittswert fiir 2023 (87,6 %). Auch in
den ersten Wochen des Jahres 2025 Uberzeugt die Auslastung des Konzerns auf dem Niveau des
Jahres 2024.

Was den Umsatz betrifft, geht MEDICLIN von einem Anstieg des Konzernumsatzes zwischen 2 %
und 5 % aus. Die dem erwarteten Umsatzanstieg zugrunde liegende Annahme ist eine normalisierte
Auslastung auf dem Niveau von vor der Corona-Pandemie sowie der Zugewinn durch die Reha-Klinik
am Sendesaal. Ergebnisbelastend werden die im Vorjahresvergleich héheren Personalkosten sein, die



Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Anpassungen der Vergitungen sowie vermehrte Kosten der Personalrekrutierung und Personalbindung
im herausfordernden Umfeld des Fachkraftemangels beriicksichtigen. Weiterhin geht MEDICLIN
auch von in etwa gleichbleibenden Materialaufwendungen aus. Durch InvestitionsmaBnahmen an
Einzelstandorten sowie durch aktivierungspflichtige MaBnahmen wird auch ein leichter Anstieg der
Abschreibungen erwartet. Unter Bertcksichtigung der geschilderten Entwicklung der Ertragslage
geht der Vorstand von einem Konzern-EBIT fr das Jahr 2025 zwischen 53,0 Mio. Euro und 64,0 Mio.
Euro aus. Die EBIT-Marge fur den Konzern wird zwischen 7,0 % und 8,0 % erwartet. Die finanziellen
Ziele fur das Geschéftsjahr 2025 basieren auf dem Konsolidierungskreis vom Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2024. Der Vorstand geht somit insgesamt von einer fir 2025 guinstigen Entwicklung des Konzerns
aus. Die Ziele stehen jedoch unter dem Vorbehalt, dass sich keine wesentliche Verschlechterung der
konjunkturellen Lage in Deutschland aufgrund der anhaltenden geopolitischen Krisen ergibt.

Die Definition von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Leistungsdaten) fur ein nachhaltiges
Management ist Bestandteil der gemeinsamen Nachhaltigkeitsstrategie der Asklepios Kliniken GmbH &
Co. KGaA, der RHON-KLINIKUM AG und der MEDICLIN, die derzeit in einer CSR-Roadmap spezifi-
ziert werden. Aktuell hat die MEDICLIN keine bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
festgelegt und dementsprechend auch keine Prognose fir nichtfinanzielle Leistungsindikatoren auf-
gestellt.

Der Vorstand geht davon aus, dass der auf Konzernebene maximale Grad der Nettoverschuldung
das 3,5-Fache des adjustierten EBITDA im Geschaftsjahr 2025 nicht Gberschreiten wird.

Umsatz und Umsatzentwicklung

IST Ziele
Geschéftsjahr 2024 Geschaftsjahr 2025

Umsatz 2024 vs. 2023 MIN MAX

in Mio. € in % in% in %

Konzern 748,8 +2,6 Umsatzwachstum von +2,0 bis +5,0

Segment Postakut 485,4 +7,6 Umsatzwachstum von +3,0 bis +6,0

Segment Akut 2349 —-7,6 Umsatzwachstum von -2,0 bis 0,0

EBIT

IST Ziele

Geschaftsjahr 2024 Geschaftsjahr 2025

EBIT MIN MAX

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Konzern 53,5 EBIT von 53,0 bis 64,0
EBIT-Marge

IST Ziele

Geschéftsjahr 2024 Geschéaftsjahr 2025

EBIT EBIT-Marge MIN MAX

in Mio. € in % in % in %

Konzern 53,5 7,1 EBIT-Marge von 7,0  bis 8,0

Segment Postakut 52,3 10,8 EBIT-Marge von 9,0 bis 11,0

Segment Akut -0,6 -0,3 EBIT-Marge von 0,0 bis 3,0
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ZIELERREICHUNG DES GESCHAFTSJAHRES 2024
Fur das Geschéaftsjahr 2024 wurde fur den Konzern im Geschéaftsbericht 2023 ein Umsatzplus zwischen
3,0% und 4,0 % und ein Konzernbetriebsergebnis zwischen 38,0 Mio. Euro und 46,0 Mio. Euro
prognostiziert. Diese urspriingliche Prognose wurde unterjahrig mehrfach angepasst. Zunachst mit der
Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2024, aufgrund des Verkaufs des ehemaligen MEDICLIN Herz-
zentrums Coswig. Im Halbjahresfinanzbericht 2024 wurde die Prognose aufgrund der operativen
Entwicklung des 2. Quartals auf 33,0 Mio. Euro bis 39,0 Mio. Euro fir das Konzernbetriebsergebnis
sowie ein Umsatzriickgang von 0,0 % bis 2,0 % flr den Konzern angepasst. In der Zwischenmitteilung
zum 3. Quartal 2024 bestatigte der Vorstand die Prognose und konkretisierte diese auf das obere
Ende der jeweils angegebenen Spanne, da die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des 3. Quartals
besser als erwartet verlief. Am 21.Januar 2025 verdffentlichte MEDICLIN mittels einer Ad-hoc-Mitteilung,
dass die Jahresprognosen flr das Konzernbetriebsergebnis sowie den Konzernumsatz aufgrund der
anhaltenden positiven Entwicklung im 4. Quartal Gbertroffen werden und die neuen Prognosen nun-
mehr 48 Mio. Euro bis 54 Mio. Euro fur das Konzernbetriebsergebnis und ein Umsatzwachstum von
1,0 % bis 3,0 % lauten.

Das Konzern-EBIT lag mit 53,5 Mio. Euro innerhalb der im Januar 2025 neu ver&ffentlichten Prog-
nose von 48,0 Mio. Euro bis 54,0 Mio. Euro. Der Konzernumsatz lag mit einer Steigerung von 2,6 %
ebenfalls innerhalb der Prognose.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Gesundheit und das Wohl der Patient:innen und Bewohner:innen sind Verpflichtungen, die hohe
MaBstabe an den Umgang mit Risiken stellen. Das Risiko- und Chancenmanagement der MEDICLIN
ist in der Lage, sowohl die operativen als auch die unternehmerischen Risiken ihrer Tatigkeitsberei-
che zu erfassen und realistisch einzuschatzen. Was die Wahrnehmung von Chancen anbelangt, so
bieten sich fur den Konzern Entwicklungs- und Wachstumsmaoglichkeiten aufgrund seiner bundes-
weiten und sektorlbergreifenden Aufstellung am Markt.

Ziele und Vorgehensweise

PROZESS DES RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTS

Das Risikomanagementsystem zeichnet sich durch eine hohe Professionalitat und Institutionalisierung
aus, sowohl in Bezug auf Struktur, Verantwortlichkeiten und formale Ablaufe als auch hinsichtlich seiner
Integration und Automatisierung. Die standardisierten und automatisierten Verfahren gewahrleisten
eine einheitliche Unterstlitzung der Risikobewertung im gesamten Konzern. Das Risikomanagement
dient dabei nicht nur der operativen Umsetzung, sondern auch als strategisches Steuerungsinstru-
ment. Durch die Kombination von Bottom-up- und Top-down-Ansatzen entsteht ein ganzheitlicher
Risikomanagementansatz, der sowohl die friihzeitige Erkennung von Risiken als auch die Identifikation
von Chancen férdert. Erganzt wird dieses Konzept durch ein systematisches MaBnahmenmanage-
ment, das eine effektive und effiziente Steuerung von Risiken und Chancen erméglicht. Technisch
unterstUtzt wird der Prozess durch eine Risikomanagementsoftware, an die die relevanten Berichts-
einheiten angeschlossen sind.

Das Management von Risiken ist eine kontinuierlich durchzufihrende Aufgabe. Potenzielle Risiken
so frih wie maéglich zu erkennen und deren Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit abzuschatzen,
ist das Ziel eines professionellen Risikomanagements. Nur so kénnen rechtzeitig geeignete Gegen-
maBnahmen ergriffen werden.

Der Prozess des Risiko- und Chancenmanagements hat das Ziel, Risiken und Chancen friihzeitig
zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern, die das Erreichen der Ziele auf der Ebene der Kliniken
oder des Konzerns maBgeblich beeinflussen kbnnen. Daflr wurde ein standardisierter Prozess ent-
wickelt, der eine enge Verzahnung von Bottom-up- und Top-down-Ansdtzen vorsieht. Zusatzlich
zum regelméaBigen Berichtswesen (wie z.B. Finanzberichte oder medizinische Qualitatsberichte) erfolgt
eine halbjahrliche Risiko- und Chancenberichterstattung auf der Ebene der Kliniken beziehungsweise
Konzernbereiche und des Gesamtkonzerns. Fur besonders kritische Themen wurde ein Ad-hoc-
Berichtsprozess eingerichtet. Die Analyse von Risiken und Chancen erfolgt stets mit Blick auf das
laufende Geschéftsjahr und kombiniert quantitative Faktoren (Eintrittswahrscheinlichkeit, Auswir-
kung auf das geplante EBITDA) mit qualitativen Aspekten (z.B. Informationen aus ergdnzenden Be-
richten). Auf Grundlage der gesammelten Informationen werden Strategien zur Risikobewaltigung
oder zur Chancennutzung durch die Risikoverantwortlichen (i.d.R. Geschaftsfuhrer der Berichtsein-
heiten oder Leiter Konzernbereich) entwickelt und konkrete MaBnahmen abgeleitet.

Die Schulung und die Koordination der halbjahrlichen Risikoinventur erfolgt durch den Konzern-
bereich Risikomanagement.

173



174 MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Die Vorgehensweise und der Umgang mit Chancen und Risiken sind umfassend dokumentiert.
So legt ein Handbuch zum Risiko- und Chancenmanagement neben dem Handlungsleitfaden zur
Durchfihrung der Risikoinventur auch die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems dar. Es ent-
halt neben den risikopolitischen Grundsatzen des Konzerns unter anderem folgende Informationen:

die MEDICLIN-spezifische Konzeption und Ausgestaltung des Risikomanagements,

die Festlegungen von Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Rahmen des Risikomanagement-

prozesses sowie

die gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Erganzt wird das Handbuch durch einen Risiko- und Chancenbericht, in dem die Ergebnisse der ent-
sprechenden Risikoinventur dargelegt werden. Dieser Bericht wird zweimal jahrlich erstellt und vom
Vorstand verabschiedet. Er dient der unternehmensinternen Kommunikation von Risiken und Chancen
sowie deren SteuerungsmaBnahmen. Er enthdlt auch die zusammengefassten identifizierten Risiken
und Risikobewertungen sowie die Chancen aus Konzernsicht und dient als regelméaBige Information
an den Aufsichtsrat.

WEITERE INSTRUMENTE DES RISIKOMANAGEMENTS
Weitere Instrumente zur Risikoidentifikation und Risikopravention ergénzen den Prozess des Risiko-
und Chancenmanagements. Im operativen Bereich sind dies insbesondere folgende:

Aus dem patientenorientierten Risikomanagement
das systematische Beschwerdemanagement
die permanente Patientenzufriedenheitsbefragung
die softwaregestiitzte Plattform zur Erfassung von Beinahe-Fehlern (CIRS) in definierten Kliniken
die konzernweite Datenschutzrichtlinie
Zur Risikominimierung tragen auch verbindliche Konzernrichtlinien, wie zum Beispiel die Konzern-
richtlinie zum Umgang mit Medizinprodukten, ein systematisches Fehlermanagement im Rahmen
des internen Qualitatsmanagementsystems und interne Kontrollen von zentralen Kernprozessen

(IKS), bei.
Die zentralen Schutzziele fur das Risikomanagement bei IT-Systemen der MEDICLIN sind:

Sicherheit fUr Patient:innen, Anwender:innen und Dritte
Effektivitat der medizinischen Datenverarbeitung fr eine GesundheitsmaBnahme
Daten- und Systemsicherheit im Sinne von Schutz vor der Beeintrachtigung der Vertraulichkeit,

Integritat und Verfligbarkeit von Daten/Systemen

Zur Erreichung der Ziele orientiert sich der Aufbau der MEDICLIN-IT-Infrastruktur an den Vorgaben
der IT-Grundschutzkataloge des Bundesamts fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI). Die
Umsetzung der Ziele zur Verringerung der Anzahl und Schweregrade von Stérungen wird unter
anderem durch verbindliche konzernweite IT-Standards sichergestellt.
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RISIKOBEWERTUNG UND RISIKOKLASSIFIZIERUNG

AUF EINRICHTUNGS-/ABTEILUNGSEBENE

Alle betriebswirtschaftlichen Risiken sind von den Risikoverantwortlichen innerhalb der Risikomanage-
mentsoftware copa.ris hinsichtlich der wesentlichen Aspekte zu dokumentieren und zu bewerten.
Die Bewertung der identifizierten Risiken einschlieBlich ihrer Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit erfolgt durch den jeweiligen Risikoverantwortlichen vor Ort beziehungsweise den
Risikoverantwortlichen in der Zentrale.

Bewertet werden Risiken auf den beiden Dimensionen , Eintrittswahrscheinlichkeit” und , Schadens-
hohe”. Die Bewertung eines Risikos findet dabei grundsatzlich unter Beachtung der bereits ergriffenen
MaBnahmen (Status-quo-Bewertung) und der noch geplanten MaBnahmen (Ziel-Bewertung) statt.

Risiken werden analog der Einschatzung auf Ebene der Berichtseinheiten anhand ihrer méglichen
negativen Auswirkungen in die Klassen , akzeptabel” (bis 1 % EBITDA), , Uberwachungsrelevant” (bis
5% EBITDA), ,handlungsrelevant” (bis 10 % EBITDA) und ,sehr kritisch” (ab 10 % EBITDA) eingeteilt.
Die Klassen bilden den jeweiligen Schadenserwartungswert ab, der sich aus der Kombination aus
voraussichtlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und voraussichtlicher Schadenshéhe ermittelt.

Im Jahr 2024 bestanden auf Konzernebene keine Risiken in der Risikoklasse , sehr kritisch” und
damit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT
Die Risikotragfahigkeit wird bei der MEDICLIN am EBITDA gemessen. Der EBITDA beschreibt die ope-
rative Leistungsfahigkeit. Die Risikotragfahigkeit wird in einem hybriden Verfahren ermittelt, indem
das Risikoportfolio sowohl in einer Szenariobetrachtung als auch mittels einer Monte-Carlo-Simulation
einer Risikodeckungssumme gegentbergestellt wird. Die Risikodeckungssumme bertcksichtigt dabei
die Perspektiven Ertrag, Liquiditat und Vermdgen. Grundsatzlich geht MEDICLIN bei der Ermittiung
der Risikotragfahigkeit vom Going-Concern-Ansatz aus.

Die Risikotragfahigkeit der MEDICLIN ist durch ihre operative Leistungsfahigkeit sowie durch eine
solide Kapitalausstattung und Finanzierung gegeben.

CHANCENBEWERTUNG UND CHANCENKLASSIFIZIERUNG

MEDICLIN hat ebenso wie bei den Risiken Chancenfelder und Chancenklassen definiert. Chancen
werden analog der Einschatzung auf Ebene der Berichtseinheiten anhand ihrer méglichen positiven
Auswirkungen in die Klassen ,geringe Chancenerwartung” (bis 1 % EBITDA), ,maBige Chancen-
erwartung” (bis 5 % EBITDA), ,hohe Chancenerwartung” (bis 10 % EBITDA) und ,sehr hohe Chancen-
erwartung” (ab 10 % EBITDA) eingeteilt. Die Klassen bilden den jeweiligen Chancenerwartungswert
ab, der sich aus der Kombination aus voraussichtlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und voraussichtlicher
Chancenhdhe ermittelt.

RISIKEN UND CHANCEN DES KONZERNS

Die fur den Konzern relevanten Risiken und Chancen und der Umgang mit diesen wird in den nach-
folgenden Risikofeldern ausfihrlich erldutert. Die Ermittlung erfolgt Bottom-up und Top-down unter
Zugrundelegung der jeweiligen Inventur. Die Reihenfolgen der genannten Risiko- und Chancenfelder
geben dabei die Bedeutung fiir die MEDICLIN unter Berlicksichtigung bereits eingeleiteter MaBnah-
men in absteigender Reihenfolge wieder.

Umfeld- und Branchenrisiken

Risiken aus Abhangigkeiten kénnen sich auf die MEDICLIN auswirken. Das Risiko der Abhangigkeit
von einzelnen Kostentragern nimmt durch die Fusion von Krankenkassen sowie die neue Belegungs-
steuerung der Rentenversicherungstrager (DRV Bund und Lander) zu. MEDICLIN wirkt auf eine
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heterogene Zuweiser- beziehungsweise Kostentragerstruktur hin, um dem Abhangigkeitsrisiko aktiv
zu begegnen. Die konkrete Risikoeinschatzung ist zum Berichtszeitpunkt rucklaufig.

Die Wettbewerbssituation und die damit verbundenen Risiken der MEDICLIN sind standort-
abhéngig und regional unterschiedlich ausgepragt. Der Konzern begegnet diesem Umstand mittels
eines Regionalkonzepts, um auf regionale Verdnderungen zeitnah und flexibel mit geeigneten MaB3-
nahmen reagieren zu kénnen.

Politische und regulatorische Risiken bestehen, da das Gesundheitswesen und dessen Finanzierung
gesetzlich reglementiert sind. Gesetzesanderungen — insbesondere im Hinblick auf die Kostenerstat-
tung medizinischer, therapeutischer oder pflegerischer Leistungen — kénnen sich daher erheblich auf
die Geschaftsentwicklung auswirken. MEDICLIN verfolgt intensiv die gesetzgeberischen Aktivitaten
und analysiert im Rahmen ihres Risiko- und Chancenmanagementsystems, welche Risiken und Chancen
sich fur die Ergebnissituation des Konzerns ergeben kénnten.

Weitere Informationen zum Nachhaltigkeitsmanagement (entsprechend GOV-2, ESRS) sowie
zum Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (entsprechend
GOV-5, ESRS) finden Sie in der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Strategische Risiken

MEDICLIN ist Risiken aus auBergewohnlichen externen Ereignissen ausgesetzt. Das Vertrauen der
Offentlichkeit ist fir MEDICLIN als groBen privaten Gesundheitsdienstleister von groBer Bedeutung.
Der Erhalt und Ausbau dieses hohen Ansehens ist Aufgabe des Konzernbereichs Unternehmenskom-
munikation. Berichten, die gegebenenfalls einseitige oder gar unzutreffende Sachverhalte darlegen,
begegnet MEDICLIN mit aktiver und transparenter Kommunikation.

Die Entwicklungen im Nahen Osten, der anhaltende Ukrainekonflikt, weitere Konfliktpotenziale
im asiatischen Raum und das Auftreten mdglicher weiterer Krisensituationen (z.B. neue COVID-
Varianten, US-Wirtschaft) kénnen sich zu einem Polykrisenszenario entwickeln. In diesem Zug kénnen
Auswirkungen auf die internationalen Lieferketten entstehen. Die daraus moéglicherweise resultie-
renden Preissteigerungen und Lieferengpasse kénnen zu einer Verstarkung der Gesamtrisikosituation
fuhren.

Die aus strategischen Uberlegungen heraus mégliche ErschlieBung neuer Markte, die Erweiterung
des bestehenden Leistungsangebots durch neue Angebote oder die ErschlieBung neuer Geschafts-
felder kann zusatzliche Risiken erzeugen, die durch eine detaillierte Analyse der Chancen und Risiken
minimiert werden kénnen.

Finanzielle Risiken
Durch die gesetzliche Reglementierung ist MEDICLIN bezogen auf die Entwicklung der Erlésbudgets,
verspatet durchgefiihrten Budgetverhandlungen und méglichen Anderungen im Budgetrecht finan-
ziellen Risiken ausgesetzt. Fur Risiken aus der Prifung des Medizinischen Dienstes (MD-Priifungen)
werden entsprechende Ruckstellungen gebildet, hierdurch werden auch rickwirkende Risiken aus
der Ambulantisierung mit abgebildet. Weitere Risiken kénnen sich aus gesetzlichen Vorschriften oder
Verordnungen ergeben, die zu einem deutlich héheren Aufwand fuhren. Hierzu gehéren das
Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG) und die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV).

Das KHVVG, das zum 1. Januar 2025 in Kraft trat, wird die Strukturen und die Finanzierung der
Krankenhduser erheblich verandern. Die Auswirkungen der Reform werden erst nach Vorliegen wei-
terer Rechtsverordnungen genauer zu konkretisieren sein. Fir Reha-Kliniken beinhaltet die Kranken-
hausreform keine Vorgaben.

Der Konzern begegnet diesen Risiken mit entsprechenden Unterstitzungsaktivitaten fur die
lokalen Einheiten.
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Der Konzern ist grundsatzlich den Risiken aus dem Kapitalmarkt ausgesetzt. Hieraus kénnen sich
Kontrahenten-, Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken ergeben. Die Uberwachung und Steuerung
dieser Risiken erfolgt zentral mit dem Ziel, Kapitalmarktrisiken aktiv zu reduzieren.

Operative Risiken

MEDICLIN ist einem grundsatzlichen Forderungsausfallrisiko ausgesetzt. Diesem Risiko begegnet der
Konzern durch die Definition zentraler Standards fir den Abrechnungsprozess und ein aktives Forde-
rungsmanagement.Damit entgegnet MEDICLIN md&glichen Abrechnungs- und Erlésrisiken. Die kon-
krete Risikoeinschatzung ist zum Berichtszeitpunkt ricklaufig.

Fur MEDICLIN ist eine sehr hohe Behandlungsqualitéat ein zentraler Faktor. Das strukturierte interne
Qualitdtsmanagement des Konzerns ermdéglicht die kontinuierliche Maximierung der Behandlungs-
qualitat. Mittels angemessener Praventivsysteme, kontinuierlicher Weiterbildung der Mitarbeiter:innen
und aktiver Risikovorsorge werden eine stete Verbesserung der Patientensicherheit und die frihzeitige
Reduzierung moglicher Risiken erreicht.

Aufgrund des dynamischen wirtschaftlichen Umfelds in vielen Wirtschaftsbereichen kénnen sich
far MEDICLIN Risiken im Bereich der Kostensteigerungen und Lieferengpasse ergeben. MEDICLIN ist
Teil eines groBen Einkaufsverbunds. Hierdurch ist es dem Konzern moglich, von kollektiv verhandelten
und fur MEDICLIN vorteilhaften Preis- und Lieferbedingungen zu profitieren, eine hohe Stamm-
datenqualitat sicherzustellen und dank der durch den Einkaufsverbund bereitgestellten Informationen
frihzeitig auf Marktveranderungen zu reagieren. Bestehende Risiken konnten so deutlich verringert
werden.

Infrastrukturelle Risiken

Auf dem Gesundheitsmarkt besteht wie in anderen Branchen ein ausgepragter Fachkraftemangel
und damit einhergehend Personalrisiken. Dies kann die medizinische, therapeutische und pflegerische
Leistungsfahigkeit einschranken und aufgrund des Fehlens von qualifiziertem Personal zu Belegungs-
und damit Umsatzrtckgéngen in einzelnen Kliniken fihren. Zur Vorbeugung des Risikos des Fach-
kréftemangels und um die Abhangigkeit von Fremdpersonal zu reduzieren, setzt MEDICLIN auf ein
aktives Personalmanagement und die Positionierung des Unternehmens als attraktiven Arbeitgeber.
Hierzu zahlen unter anderem ein breites Angebot an Aus- und Fortbildungsmaoglichkeiten, mitarbeiter-
orientierte Gestaltung der Arbeitsplatze und wo mdglich auch flexible Arbeitszeitmodelle.

Die Anwendung von hausindividuellen Vergttungsregelungen ermdéglicht es, kiinftige Entwick-
lungen der Personalaufwendungen mitzugestalten und den lokalen Arbeitsmarktbedingungen
Rechnung zu tragen.

MEDICLIN ist unterschiedlichen Risiken aus Bautatigkeiten und Betrieb von Gebduden im Rahmen
von aktiven Bau-, Sanierungs- und Modernisierungsaktivitdten ausgesetzt, die sich negativ auf die
Ertrags- und Vermdgenslage auswirken kénnen. Hierzu zahlen zum Beispiel Bauverzégerungen und
Kosteniberschreitungen. Ein mdgliches Haftungsrisiko besteht bei nicht vergaberechtskonformer
Verwendung von Fordermitteln.

Ein zentralgesteuertes und standardisiertes Vorgehen in Verbindung mit einer engmaschigen Be-
gleitung der Bauprojekte erméglicht MEDICLIN die proaktive Steuerung maéglicher Projektrisiken.
Hierzu zéhlt auch die Uberwachung von Lieferanten, um frithzeitige MaBnahmen bei Preissteigerungen
beziehungsweise Lieferschwierigkeiten in der Lieferkette ergreifen zu kénnen.

Dies gilt ebenso fur die zur Sicherstellung der Betriebssicherheit eingebundenen Rahmen- und
Wartungsvertragspartner.
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Eine funktionierende IT-Infrastruktur ist ein wichtiger Baustein fur den Erfolg der MEDICLIN.
Technische Risiken kénnen sich sowohl bezogen auf die Verfligbarkeit als auch auf die Sicherheit von
IT-Systemen und Daten ergeben. Durch die steigende Komplexitdt und die weltweite Zunahme an
Cyberangriffen hat sich die IT-Risikolage in den letzten Jahren zunehmend erhéht. Um diesen Risiken
zu begegnen, ergreift MEDICLIN aktive MaBnahmen zur Steigerung der IT-Sicherheit. Schutzziele
sind hierbei insbesondere die Patientensicherheit, Datenschutz und Behandlungseffektivitat. In diesem
Zusammenhang wird das Risikomanagement im Bereich der IT- und Informationssicherheit kontinu-
ierlich weiterentwickelt.

Innerhalb der MEDICLIN werden relevante Rechtsrisiken dezentral identifiziert, bewertet und ge-
steuert. Den Ausgang maoglicher anhangiger Rechtsstreitigkeiten vorauszusagen, ist nicht immer
maoglich. Dennoch erwartet MEDICLIN zum aktuellen Zeitpunkt keine wesentlich negativen Auswir-
kungen aus anhangigen Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden latente Umweltrisiken identifiziert.
Konkrete Umweltrisiken mit potenzieller Auswirkung auf das EBITDA wurden im Risikomanagement-
system nicht gemeldet. Siehe hierzu auch das Kapitel Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Chancen aus Umfeld und Markt
Der Konzern geht davon aus, dass der Gesundheitsmarkt vor allem demografiebedingt wachsen
wird. Hinzu kommt, dass sich aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Situation
am Arbeitsmarkt die Lebensarbeitszeit in den nachsten Jahren verlangern wird. Dies bedeutet, dass
die Nachfrage nach qualifizierten Leistungen zur medizinischen Rehabilitation, die die Leistungs- und
Arbeitsfahigkeit erhalten, steigen wird. Der Konzern stellt sich auf diese Marktveranderung durch ein
entsprechendes Leistungsangebot ein.

Auch Veranderungen der Wettbewerbersituation oder politisch oder ékonomisch gewollte
Konsolidierungen im Markt kénnen MEDICLIN Chancen bieten.

Strategische Chancen

Die Unternehmensstrategie der MEDICLIN sieht vor, durch internes Wachstum den Konzernumsatz
zu steigern und durch geeignete Kostenstrukturen nachhaltig die Ertragsstarke zu sichern. Basis hier-
far sind im Segment Postakut der Ausbau der Kapazitdten in nachfragestarken Indikationen, im
Segment Akut die kontinuierliche Verbesserung der internen Strukturen und im Segment Pflege eine
nachfrageorientierte Kapazitatsoptimierung. Auch eine starkere Fokussierung auf ein ambulantes An-
gebot wird als Chance fur weiteres Wachstum gesehen.

Der Konzern pruft kontinuierlich die Chancen sowohl — Gibergeordnet — in Bezug auf eine optimale
Zusammensetzung des Klinik-Portfolios als auch — im Detail — in Bezug auf Erweiterungen des
bestehenden Leistungsangebots an bestimmten Standorten. Hinzu kommt eine Beobachtung lang-
fristiger globaler Trends und Entwicklungen des Gesundheitsmarkts.

Infrastrukturelle Chancen
Die Einfihrung und der weitere Ausbau digitaler Krankenhausinformationssysteme haben direkten
Einfluss auf die Leistungserbringung und sind daher bei MEDICLIN ebenfalls von Bedeutung.

Operative Chancen

Die Zentralisierung bestimmter Aufgaben beziehungsweise Leistungen (Shared Services) im Kon-
zern fuhrt zu effizienten Kostenstrukturen und ermdéglicht Standardisierungen. Hieraus ergeben sich
sowohl fur den Konzern als auch fir die operativen Einheiten Chancen fir Qualitats- und Prozessver-
besserungen.
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Finanzielle Chancen

Durch die Bérsennotierung besteht die Mdglichkeit, Finanzmittel zu generieren, um Wachstum Uber den
Kapitalmarkt zu finanzieren oder eine potenzielle Verschuldung zurlckzufihren. Weitere Informationen
zum standardisierten Prozess fur Risiko- und Chancenbewertung (entsprechend IRO 1.53 f. ESRS), zu
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Interaktion mit Strategie und Ge-
schaftsmodell (entsprechend SBM-3, ESRS) finden Sie in der Nichtfinanziellen Erklarung (NFE).

Zusammenfassung und Bewertung

Das Gesamtrisiko der MEDICLIN besteht aus Risiken, die das Unternehmen nicht beeinflussen kann,
wie Konjunktur, Gesetzgebung und Budgetpolitik der Kostentrager, sowie aus Risiken, die be-
einflussbar sind. Die nicht beeinflussbaren Risiken werden regelmaBig beobachtet und analysiert,
hierdurch wird es MEDICLIN ermdglicht, auf Veranderungen friihzeitig reagieren zu kénnen. Beeinfluss-
bare Risiken werden durch entsprechende Uberwachungs- und Kontrollsysteme friihzeitig erfasst, so
dass sie vermieden werden kénnen oder ihre Auswirkungen sich in Grenzen halten.

Auch mogliche Chancen werden regelmaBig sondiert und deren Potenzial analysiert und bewertet
und die Realisierung gegebenenfalls in die Wege geleitet.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition der MEDICLIN verringert.

RISIKEN UND CHANCEN MIT MOGLICHEN AUSWIRKUNGEN

AUF DEN PROGNOSEZEITRAUM

Wesentliche Risiken und Chancen, die innerhalb des Prognosezeitraums zu Abweichungen von der
erwarteten Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns fiihren konnten, zeigt die nachstehende
Ubersicht:

Prognose der wesentlichen Konzernrisiken und Konzernchancen

Risikofelder Mogliche Auswirkungen

Einschatzung 2024 Einschatzung 2025

Umfeld- und Branchenrisiken
Politische und regulatorische Risiken gering gering

Risiken aus Abhangigkeiten (z.B.von Kostentragern) mittel gering

Strategische Risiken

gering gering
Risiken aus auBergewdhnlichen externen Ereignissen (z. B. Pandemie)
Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken gering gering
Operative Risiken
Abrechnungs- und Erlosrisiken mittel mittel
Infrastrukturelle Risiken
Risiken im Bereich Informationstechnologie gering gering
Personalrisiken sehr hoch hoch
Technische Risiken (z. B. Ausfall Medizintechnik) mittel mittel

Risiken aus Bautatigkeiten und Betrieb von Geb&auden hoch hoch
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Chancenfelder Mogliche Auswirkungen

Einschatzung 2024 Einschatzung 2025

Chancen aus Umfeld & Markt mittel mittel
Strategische Chancen mittel gering
Infrastrukturelle Chancen gering gering
Finanzielle Chancen ohne Bewertung  gering
Operative Chancen gering gering

Die Risiko- und Chancenbewertung ist in der Prognose fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des
Konzerns im Geschaftsjahr 2025 mit ihrer aktuellen Bewertung im Hinblick auf Eintrittswahrschein-
lichkeit und Auswirkung berticksichtigt.

AUSWIRKUNGEN DER AKTUELLEN SITUATION

AUF DAS RISIKOPORTFOLIO

Neben dem anhaltenden Konflikt in der Ukraine und der Lage im Nahen Osten kann die Eskalation
der Konfliktpotenziale im asiatischen Raum in Kombination mit der gesamtwirtschaftlichen und einer
sich gegebenenfalls zum Protektionismus hin entwickelnden US-Wirtschaftspolitik zu einem Polyrisiko-
szenario fuhren.

Hierdurch kénnen sich negative Auswirkungen fur die Weltwirtschaft ergeben, die sich auch ent-
sprechend auf das Risikoportfolio der MEDICLIN AG auswirken kénnen. Hierzu zéhlen zum Beispiel
Einschréankungen der Liefersicherheit, Preissteigerungen und Anstieg der bereits benannten Risiken.

Der Konzern hat MaBnahmen ergriffen, um die stark gestiegenen Preise durch eine Reduzierung
des Verbrauchs abzufedern, sofern dies ohne Einschrankungen bei der Versorgung der Patient:innen
moglich ist. Was die generelle Versorgungssicherheit anbelangt, so gehért MEDICLIN zu den system-
relevanten Branchen.

MEDICLIN beobachtet die Entwicklungen engmaschig, um frihzeitig MaBnahmen ergreifen zu
konnen, welche die moglichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns reduzieren.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand einer borsennotierten Aktiengesellschaft hat nach § 91 Abs. 2 AktG geeignete MaB3-
nahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der
Gesellschaft gefédhrdende Entwicklungen friih erkannt werden. Er hat darUber hinaus als Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft nach § 91 Abs. 3 ein im Hinblick auf den Umfang der Geschafts-
tatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem
und Risikomanagementsystem einzurichten.

Das interne Kontrollsystem gewahrleistet einerseits einen effizienten Rechnungslegungsprozess
und dient andererseits dazu, die mit den unternehmerischen Aktivitaten verbundenen Risiken frih-
zeitig zu erkennen und angemessen zu bewerten, um durch geeignete MaBnahmen rechtzeitig
gegensteuern zu kénnen.
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Wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems ist die zentrale Organisation von Dienstleistun-
gen in der Konzernzentrale in Offenburg. Zentralisiert sind unter anderem die Finanzbuchhaltung,
das Controlling, das Konzernrechnungswesen, das Personalwesen, die Lohn- und Gehaltsabrech-
nung, das Qualitatsmanagement, das Versicherungswesen sowie das Erldsmanagement. Die fachliche
Leitung des Erlésmanagements ist seit Ende 2022 bei Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Ham-
burg, im Bereich Budget/Krankenhausfinanzierung angesiedelt. Auch die fachliche Leitung des Risiko-
managements sowie des Treasury liegen bei Asklepios Kliniken GmbH & Co.KGaA, Hamburg.

Die einheitliche Rechnungslegung wird durch konzernweite Richtlinien sowie einen konzerneinheit-
lichen Kontenplan gewahrleistet. Die im Bereich Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme sind
durch geeignete Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugang geschitzt. Die Konsolidierung
der Daten aus den Gesellschaften erfolgt zentral, dabei findet unter anderem ein umfangreicher Ab-
gleich konzerninterner Salden statt. Die beteiligten Personen im Finanz- und Rechnungswesen verfligen
Uber die erforderlichen Qualifikationen. Eine Funktionstrennung ist bei der Bearbeitung der Aufgaben
gegeben. Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind unter anderem auch IT-basierte Kontrol-
len installiert. Das Vieraugenprinzip ist gewahrt. Die Erstellung des Konzernabschlusses und der Einzel-
abschlusse erfolgt im Konzernrechnungswesen.

Die Fakturierung erfolgt dezentral, das Forderungsmanagement, das Mahnwesen und die Liqui-
ditatsiberwachung sind zentral organisiert.

Durch die zentrale Organisation des Rechnungswesens in der Konzernzentrale in Offenburg wird
gewahrleistet, dass die Rechnungslegung der Kliniken einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchfiihrung, internationalen Rechnungslegungs-
standards und konzerninternen Richtlinien erfolgt. Gleichzeitig wird die Ausstattung des Rechnungs-
wesens in personeller und materieller Hinsicht sichergestellt. Die aus dem Rechnungslegungsprozess
resultierenden Ergebnisse liefern im Rahmen der Rechnungslegungspublizitat der Offentlichkeit zu-
treffende und verlassliche Informationen hinsichtlich der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der
MEDICLIN AG und des Konzerns.
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Sonstige Angaben

Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB beziehungsweise
§ 289a Abs. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital der MEDICLIN Aktiengesellschaft besteht aus 47.500.000 Stick nennbe-
traglosen Inhaberaktien. Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien konnen sich aus den Vor-
schriften des Aktiengesetzes ergeben. So unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen
einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen
Aktien zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das Stimmrecht oder die Uber-
tragung der Aktien sind dem Vorstand nicht bekannt. Direkt beteiligt an der MEDICLIN Aktiengesell-
schaft mit einem Anteil gréBer 10 % ist die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Indirekt beteiligt
sind die Asklepios Kliniken Management GmbH als Komplementarin und die Broermann Holding
GmbH als Kommanditistin. Ebenfalls direkt beteiligt mit einem Anteil gréBer 10 % sind die ERGO
Group AG (ERGO) und die DKV Deutsche Krankenversicherung AG (DKV). Indirekt beteiligt ist die
Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG Uber ihre Tochtergesellschaften ERGO und DKV. Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht. Arbeitnehmer, die am Kapital der
MEDICLIN beteiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktiondre aus. Die Bestimmungen Uber
die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder entsprechen den gesetzlichen Regeln. Das
Gleiche gilt fur die Angaben zur Anderung der Satzung. Im Geschéftsjahr 2023 wurde der Hauptver-
sammlung keine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien zur Beschlussfassung vorgelegt. MEDICLIN
besitzt derzeit keine eigenen Aktien. GemaRB Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2024
wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Juni 2029 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt 23.750.000,00 Euro durch Aus-
gabe neuer Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2024).
Grundsatzlich steht den Aktiondren ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Einzelheiten zum Geneh-
migten Kapital 2024 finden Sie in § 4 Abs.4 der Satzung. Es bestehen keine wesentlichen Vereinba-
rungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
auBer dass im Rahmen der Fremdkapitalfinanzierung eine Kindigungsmaglichkeit besteht. Es be-
stehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
den Arbeitnehmern.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB"

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet alle gemaB § 289f HGB und § 315d HGB
geforderten Angaben zur Unternehmensfihrung. Sie ist auf der Homepage verfligbar unter:
www.mediclin.de/corporate-governance

" Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprifte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen werden.
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Erklarung des Vorstands nach § 312 Abs. 3 AktG

LWir erkldren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften im Geschaftsjahr 2024 nach den Umstanden, die in dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Es wurden keine MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen, durch die die Gesellschaft benachteiligt wurde und tber die an dieser Stelle zu berichten ware.”
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MEDICLIN AG (Kurzform)

Der Jahresabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg, ist wie im Vorjahr nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und den besonderen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.
Die MEDICLIN AG als borsennotierte Gesellschaft erfillt alle Anforderungen des Kapitalmarkts und
kann diesen auch zur Kapitalbeschaffung nutzen.

Entwicklung der Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. € 2024 2023
Umsatzerldse 4.888 4.885
Sonstige betriebliche Ertrage 1.453 4.589
Gesamtleistung 6.341 9.474
Materialaufwand -405 -728
Personalaufwand —-4.081 -4.116
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.693 -8.818
Operatives Ergebnis/EBITDA -1.838 -4.188
Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen -8 -7
Betriebsergebnis/EBIT -1.846 -4.195
Finanzergebnis 29.286 15.528
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.390 263
Ergebnis nach Steuern 22.050 11.596
Sonstige Steuern -2 -2
Jahresergebnis 22.048 11.594
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 20.749 9.155
Bilanzgewinn 42.797 20.749

Die Umsatzerldse der MEDICLIN AG liegen im Berichtsjahr mit 4,9 Mio. Euro auf dem Niveau des Vor-
jahres (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen im Jahr 2024 1,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,6 Mio. Euro). Diese enthielten im Jahr 2023 3,2 Mio. Euro aus dem Verkauf der
gesamten Kommanditanteile an der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG einschlieBlich deren
Beteiligung an der MVZ MediClin Bonn GmbH. Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen
1,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) auf Zahlungseingange aus bereits wertberichtigten Darlehen
gegenlber verbundenen Unternehmen.

Die Personalaufwendungen in Hohe von 4,1 Mio. Euro liegen auf Vorjahresniveau.

Das EBIT der MEDICLIN AG betrug im Berichtsjahr —1,8 Mio. Euro, nach —4,2 Mio. Euro im Jahr
2023. Dies ist im Wesentlichen auf den Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu-
rckzufuhren, die im Berichtsjahr um 5,1 Mio. Euro auf —3,7 Mio. Euro gesunken sind. Der Riickgang der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf einen Darlehensverzicht von 4,6 Mio.
Euro im Vorjahr zuriickzufthren.
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Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr 29,3 Mio. Euro nach 15,5 Mio. Euro im Jahr 2023.
Darin enthalten sind im Wesentlichen Ertrage aus Beteiligungen aufgrund von Vorabausschittungen
aus dem Jahresuberschuss 2024 mehrerer Tochtergesellschaften in Hohe von 32,1 Mio. Euro (Vorjahr:
15,0 Mio. Euro). Von den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen in Héhe von insgesamt 4,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro) entfallen 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) auf Zinsen fir die Dar-
lehensgewahrung an verbundene Unternehmen. Auf Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten
entfallen 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Im Vorjahr entfielen weitere 1,0 Mio. Euro auf Zinsen aus
Korperschaftsteuererstattungen der Jahre 2010 bis 2020. Darlber hinaus gab es Abschreibungen auf
Finanzanlagen in Hohe von 2,8 Mio. Euro, die ein Darlehen gegenlber einem Tochterunternehmen
betreffen.

Bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen entfallen 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) auf
Zinsaufwendungen fur die Darlehen an ein verbundenes Unternehmen. Im Rahmen des Konsortial-
kredites fielen Zinsen in Héhe von 3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) an. Dartber hinaus sind im
Geschaftsjahr Provisionsaufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) angefallen,
die im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Konsortialkredit stehen.

Der ausgewiesene Steueraufwand beinhaltet den Kérperschaftsteueraufwand auf das Ergebnis des
Geschaftsjahres 2024 in Hohe von 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) sowie Steueraufwand fir Vor-
jahre in Hohe von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr Steuererstattung: 3,2 Mio. Euro). Im Berichtsjahr ergab sich
ein saldierter latenter Steuerertrag in Hohe von 1,0 Mio. Euro (Vorjahr Steuerertrag: 2,1 Mio. Euro), der
sich im Wesentlichen aus der Veranderung der Unterschiedsbetrdge zwischen den Beteiligungsan-
satzen der MEDICLIN AG und den steuerlichen Kapitalkonten der Kommanditgesellschaften
(1,0 Mio. Euro) ergibt.

Umsatzerlose

in Tsd. € 2024 2023
Erlése aus Konzernumlagen 2.579 2.581
Erlose aus Managementleistungen 2.158 2172
Sonstige Erlose 151 132

4.888 4.885

Die MEDICLIN AG hat einen Teil ihrer Aufwendungen als Konzernumlage ihren Tochtergesellschaften
weiterbelastet.

Sonstige betriebliche Ertrage

in Tsd. € 2024 2023
Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 259 230
Sonstige Ertrage 1.194 4.359

1.453 4.589
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd. € 2024 2023
Prtfungs- und Beratungskosten 2.064 2.329
Sonstige Verwaltungskosten 462 419
davon Vergutung des Aufsichtsrats 266 277
davon Kosten der Hauptversammlung 113 59
davon Nebenkosten des Geldverkehrs 83 83
davon Personalbeschaffungskosten 0 0
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 258 297
Versicherungen 294 275
Sonstige Aufwendungen 615 5.498

3.693 8.818

Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem
Posten ,Sonstige Aufwendungen” Diese enthielten im Vorjahr einen Darlehensverzicht in Hohe von
4,6 Mio. Euro gegentber der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. KG im Zusammenhang mit deren Ver-
auBerung im Geschaftsjahr 2023.

Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage

Die hier gezeigte nach Fristigkeit gegliederte Bilanz weist eine Bilanzsumme auf, die mit 429,7 Mio. Euro
auf dem Niveau des Vorjahresstichtags liegt (Vorjahr: 429,8 Mio. Euro). Die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen, die in den kurzfristigen Vermdgenswerten bilanziert werden, betrafen langfristig
verzinsliche Darlehen an Tochtergesellschaften. Aufgrund einer voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderung wurden zum 31. Dezember 2024 die Darlehen in Héhe von 2,8 Mio. Euro vollstandig wert-
berichtigt. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus laufender
Verrechnung in Hohe von 33,9 Mio. Euro (Vorjahr: 11,5 Mio. Euro). Aus kurzfristigen Darlehensge-
wahrungen bestehen Forderungen in Hohe von 84,1 Mio. Euro (Vorjahr: 81,7 Mio. Euro).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und die sonstigen Vermégensgegenstande sind
innerhalb eines Jahres fallig.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen Sichteinlagen bei verschiedenen Kreditinstituten.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Versicherungen, Bank-
provisionen und -gebihren sowie Beratungskosten im Zusammenhang mit der Umfinanzierung von
Bankdarlehen ausgewiesen.

Das Eigenkapital stieg um 22,0 Mio. Euro aufgrund des erwirtschafteten Jahrestberschusses, die
Eigenkapitalguote liegt bei 79,6 %.

Der Jahrestberschuss in Héhe von 22,0 Mio. Euro lag um 10,4 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert,
im Wesentlichen resultierend aus hoheren Ertrdgen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen
(17,1 Mio. Euro). Im Berichtsjahr wurde ein Teil des Konsortialkredits in Héhe von 25,0 Mio. Euro zu-
rickgezahlt, woraus sich der Rickgang der liquiden Mittel zum Jahresende um 17,2 Mio. Euro auf
27,9 Mio. Euro ergab (Vorjahr: 45,1 Mio. Euro).



Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2024 in % der 31.12.2023 in % der
Bilanzsumme Bilanzsumme

Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 283,7 66,0 284,6 66,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 146,0 34,0 145,2 33,8
429,7 100,0 429,8 100,0

Passiva
Eigenkapital 341,9 79,6 319,9 74,4
Langfristige Schulden 64,6 15,0 90,6 211
Kurzfristige Schulden 23,2 5,4 19,3 4,5
429,7 100,0 429,8 100,0

Aussage zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Vorstand beurteilt die Ertragslage der MEDICLIN AG als gesichert und die Finanz- und Ver-
mogenslage als solide. Eine Einstandserklarung im Hinblick auf die Befreiungsvorschriften nach
§264 Abs.3 HGB wurde fur mehrere Tochtergesellschaften abgegeben. Eine Inanspruchnahme wird
nicht erwartet.

Im Jahresdurchschnitt waren 11,0 Angestellte beschaftigt (Vorjahr: 8,6 Angestellte). Beziiglich
der Angaben zu Bilanz und Anlagenspiegel der MEDICLIN Aktiengesellschaft wird auf den Jahres-
abschluss und den Anhang der MEDICLIN Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024 verwiesen.

Risiken und Chancen der MEDICLIN AG

Die MEDICLIN AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der MEDICLIN
Konzern. Die MEDICLIN AG als Mutterunternehmen des MEDICLIN-Konzerns ist eingebunden in das
konzernweite interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Erlduterungen dazu sowie quantitative
Aussagen sind im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.

Ausblick

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der MEDICLIN AG als oberstes Mutterunter-
nehmen sind die Umsatzerlése und das Jahresergebnis. Fir das Geschaftsjahr 2024 hatte der Vor-
stand Umsatzerlése auf dem Niveau des Jahres 2023 sowie ein Jahresergebnis mindestens in der
GroBenordnung des Jahres 2023 prognostiziert. Mit Umsatzerldsen von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio.
Euro) wurde die Prognose eingehalten. Auch das Jahresergebnis, das mit 22,0 Mio. Euro deutlich
Uber dem Vorjahreswert von 11,6 Mio. Euro liegt, entspricht der Prognose.

Die Ertragsstruktur der MEDICLIN AG hangt wie in den Vorjahren auch im Jahr 2025 ursachlich
von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochterunternehmen und damit des Konzerns insgesamt
ab. Auch hinsichtlich der Chancen- und Risikolage hangt die Entwicklung der MEDICLIN AG von der
Entwicklung des Konzerns ab.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2025 auf dem Niveau des
Jahres 2024 liegen werden. Das Jahresergebnis 2025 durfte mindestens in der GréBenordnung
des Berichtsjahres liegen.

187



188

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Vergltungsbericht

MEDICLIN verfolgt bei der VergUtungspolitik den Grundsatz einer leistungsorientierten, auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten Vergitung der Vorstands- und Aufsichtsratsarbeit,
die sich aus festen und variablen Komponenten zusammensetzt.

Im VergUtungsbericht werden gemaB §162 AktG die Vergitungen der gegenwartigen und friheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDICLIN Aktiengesellschaft dargestellt und er-
ldutert. Das aktuelle VergUtungssystem fir den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat gemaB § 87a Abs.1
AktG beschlossen und von der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 mit einer Mehrheit von 96,98 %
des vertretenen Kapitals gebilligt. Das aktuelle Vergttungssystem fir den Aufsichtsrat, das in der
Satzung im §12 geregelt ist, wurde von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 mit einer Mehrheit
von 99,9 % des vertretenen Kapitals gebilligt.

Mit Ablauf von 4 Jahren nach der letzten Beschlussfassung tber das Vergltungssystem des Auf-
sichtsrats wird der ordentlichen Hauptversammlung am 4. Juni 2025 ein Beschlussvorschlag Uber die
Bestatigung des aktuellen Verglitungssystems des Aufsichtsrats vorgelegt.

Das Vergltungssystem, die Satzung, die das VergUtungssystem fir den Aufsichtsrat enthélt, und
den Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 finden Sie unter www.mediclin.de/corporate-
governance.!

' Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprifte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprifer kritisch gelesen werden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie
,antizipieren”, ,annehmen”, ,glauben’, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kédnnen/kénnten”, ,planen’, ,projizieren’,
Lsollten” und &hnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und
Unsicherheiten unterworfen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der MEDICLIN
AG beruhen. Sollten einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Es ist von der MEDICLIN AG weder
beabsichtigt noch tbernimmt die MEDICLIN AG eine gesonderte Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen laufend
zu aktualisieren und fortzuschreiben, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts
anzupassen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024
AKTIVA

in€ Anhang 31.12.2024 31.12.2023

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Geschaftswerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte Q)
Konzessionen, Lizenzen 6.552.881 5.225.985
Geschafts-/Firmenwerte 16.395.079 16.685.079
Geleistete Anzahlungen 1.766.688 889.063
24.714.648 22.800.127
Sachanlagen 2)
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstlcken 102.535.418 107.585.345
Nutzungsrechte an Grundstlcken, grundstiicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 344.985.376 340.010.086
Technische Anlagen und Maschinen 9.696.047 9.665.036
Betriebs- und Geschaftsausstattung 31.341.036 29.899.393
Nutzungsrechte an Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.562.318 1.574.369
Anzahlungen und Anlagen im Bau 42.178.051 25.644.030
533.298.246 514.378.259
Finanzielle Vermégenswerte (3)
Beteiligungen 58.822 64.822
Ruckdeckungsversicherungen 565.003 714.093
Sonstige Finanzanlagen 2.056 2.056
625.881 780.971
Sonstige Vermdgenswerte @)
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 38.544.930 31.686.130
38.544.930 31.686.130
Aktive latente Steuern (5) 11.136.799 11.029.692
608.320.504 580.675.179
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate (6) 7.664.166 7.296.364
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 99.569.383 81.581.141
Laufende Ertragsteueranspriiche 0 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen nach Krankenhausentgeltgesetz/Bundespflegesatzverordnung (8) 57.227.660 44.216.650
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 9) 7.906.214 14.878.855
65.133.874 59.095.505
Sonstige Vermogenswerte
Geleistete Vorauszahlungen (10) 2.724.758 2.508.503
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (1) 14.853.458 12.712.001
17.578.216 15.220.504
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (12) 107.563.091 115.285.902
Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte (13) 76.702 21.347.327
297.585.432 299.826.743

905.905.936 880.501.922



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024

PASSIVA
in€ Anhang 31.12.2024 31.12.2023
EIGENKAPITAL
Anteil MEDICLIN-Konzern
Gezeichnetes Kapital (14) 47.500.000 47.500.000
Kapitalrtucklage (15) 129.391.829 129.391.829
Gewinnrlcklage (16) 37.142.113 35.393.431
Konzernbilanzergebnis (17) 8.472.113 -16.367.284
222.506.055 195.917.976
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (18) 231.574 111.421
222.737.629 196.029.397
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (19) 65.096.887 91.418.822
65.096.887 91.418.822
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (20) 370.574.646 362.443.444
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (21) 38.198.281 41.731.051
Sonstige Riickstellungen (22) 2.383.578 2.233.213
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (23) 38.558.714 38.899.462
Ubrige Verbindlichkeiten (24) 2.346.315 1.507.473
40.905.029 40.406.935
517.158.421 538.233.465
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.779.855 12.626.311
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (25) 1.863.455 1.962.376
1.863.455 1.962.376
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (26) 26.592.831 23.999.770
Sonstige Riickstellungen (27) 10.954.702 12.338.610
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (28) 8.023.994 3.540.964
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach Krankenhausentgeltgesetz/
Bundespflegesatzverordnung (29) 7.955.269 9.224.395
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (30) 12.013.154 7.799.064
19.968.423 17.023.459
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (31 42.813.034 25.253.809
Ubrige Verbindlichkeiten (32) 43.013.592 43.277.851
85.826.626 68.531.660
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten (33) 0 6.215.910
166.009.886 146.239.060
905.905.936 880.501.922
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
in€ Anhang Jan.-Dez. 2024 Vorjahr
Umsatzerldse (34) 748.754.129 730.071.048
Sonstige betriebliche Ertrage (35) 16.321.608 36.675.386
Gesamtleistung 765.075.737 766.746.434
Materialaufwand (36)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe —77.083.006 -81.098.227
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -51.970.339 -56.282.857
-129.053.345 -137.381.084
Personalaufwand (37)
a) Loéhne und Gehalter —-392.396.092 -388.051.625
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung —-73.935.979 —72.552.208
-466.332.071 -460.603.833
Sonstige betriebliche Aufwendungen (38) -65.921.869 —-70.034.499
Operatives Ergebnis/EBITDA 103.768.452 98.727.018
Abschreibungen (39) -50.281.796 -86.005.243
Betriebsergebnis/EBIT 53.486.656 12.721.775
Finanzergebnis (40)
a) Zinsen und ahnliche Ertrage 2.623.252 2.538.243
b) Zinsen und &hnliche Aufwendungen —-23.990.491 —23.948.875
-21.367.239 -21.410.632
Ergebnis vor Ertragsteuern 32.119.417 -8.688.857
Ertragsteuern 41) —-7.206.397 —-2.035.123
Konzernergebnis 24.913.020 -10.723.980
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis 24.839.397 -10.776.122
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Konzernergebnis 73.623 52.142
Aktiondren der MEDICLIN AG zuzurechnendes
Konzernergebnis je Aktie (42)
unverwassert 0,52 -0,23
verwassert 0,52 -0,23
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Konzerngesamtergebnisrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

in€ Anhang Jan.-Dez. 2024 Vorjahr
Konzernergebnis 24.913.020 -10.723.980
Erfolgsneutrales Ergebnis (43)

Neubewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen

und dhnlichen Verpflichtungen 2.132.714 —-3.052.478
Ertragsteuern —-337.502 483.055
Zugang von Wertanderungen, die nicht in das Konzernergebnis

umgegliedert werden 1.795.212 -2.569.423
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnen 1.748.682 -2.512.726
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnen 46.530 -56.697
Zugang von Wertanderungen, die in das Konzernergebnis

umgegliedert werden 0 0
Konzerngesamtergebnis 26.708.232 -13.293.403
davon den Aktiondren der MEDICLIN AG zuzurechnendes

Konzerngesamtergebnis 26.588.079 —-13.288.848
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes

Konzerngesamtergebnis 120.153 —4.555
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Konzernkapitalflussrechnung

in€ Jan.-Dez. 2024 Vorjahr
Konzernergebnis 24.913.020 -10.723.980
Ergebnis aus Finanzaktivitaten 21.367.239 21.410.632
Ergebnis aus Ertragsteuern 7.206.397 2.035.123
Betriebsergebnis (EBIT) 53.486.656 12.721.775
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 50.281.796 86.005.243
Operatives Ergebnis (EBITDA) 103.768.452 98.727.018
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -2.622.762 -3.033.300
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen —2.774.008 1.309.707
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens —226.350 —47.522
Ergebnis aus sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgangen —-1.570.226 —723.461
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte —-15.418.659 -20.993.104
Veranderung der sonstigen langfristigen Schulden 758.768 8.078
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Schulden -951.987 -2.602.159
Einzahlungen aus Zinsen 2.620.413 2.530.587
Gezahlte Ertragsteuern —3.017.689 2.825.478
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 80.565.952 78.001.322
Einzahlung aus Abgéangen des Anlagevermégens 974.223 469.649

aus dem Verkauf von Sachanlagen 974.223 469.649
Einzahlungen aus Investitionsférdermitteln 19.096.127 18.989.393
Auszahlungen fiir Investitionen -44.699.746 -37.618.381

in immaterielle Vermogenswerte -6.647.885 —3.157.562

in Sachanlagen —38.042.061 —34.418.675

in Finanzanlagen -9.800 -42.144
Einzahlungen aus Verlust der Beherrschung 9.500.000 8.648.295
Cashflow aus Investitionstatigkeit -15.129.396 -9.511.044
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen —24.094.852 -22.043.818
Tilgung von Finanzschulden —26.282.621 -1.606.186
Zinszahlungen fur Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -18.765.335 -19.043.453
Sonstige Zinszahlungen -4.019.337 -2.785.610
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -73.162.145 -45.479.067
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel -7.725.589 23.011.211
Liquide Mittel am Anfang der Periode 115.288.680 92.277.469
Liquide Mittel am Ende der Periode 107.563.091 115.288.680

Die liquiden Mittel am Ende der Periode entsprechen der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

und enthalten im Wesentlichen Kassenbestande und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

in€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital rtcklage rucklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2023 47.500.000  129.391.829 37.906.157 -5.591.162  209.206.824 115.976  209.322.800
Konzernergebnis - - - -=10.776.122  -10.776.122 52142 -10.723.980
Erfolgsneutrales
Ergebnis - - -2.512.726 - -2.512.726 -56.697 —2.569.423
Konzerngesamt-
ergebnis - - =2.512.726 -10.776.122 -13.288.848 -4.555 -13.293.403
Stand 31.12.2023 47.500.000 129.391.829 35.393.431 -16.367.284 195.917.976 111.421 196.029.397
in€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital rtcklage rucklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2024 47.500.000  129.391.829 35.393.431 -16.367.284 195.917.976 111.421 196.029.397
Konzernergebnis - - - 24.839.397 24.839.397 73.623 24.913.020
Erfolgsneutrales
Ergebnis - - 1.748.682 - 1.748.682 46.530 1.795.212
Konzerngesamt-
ergebnis - - 1.748.682 24.839.397 26.588.079 120.153 26.708.232
Stand 31.12.2024 47.500.000 129.391.829 37.142.113 8.472.113 222.506.055 231.574 222.737.629
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Anhang

Grundlegende Informationen

Allgemein

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) ist ein bundesweit tatiger Klinikbetreiber. Mit 31 Klinikbetrieben, sechs
Pflegeeinrichtungen und zehn Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) in elf Bundeslandern verfugte der MEDICLIN-
Konzern (MEDICLIN) zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 Uber eine Gesamtkapazitat von 8.160 Betten/Pflegeplatzen.
Bei den Kliniken handelt es sich um Akutkrankenh&user der Grund-, Regel- und Schwerpunktversorgung und um Fach-
kliniken fur die medizinische Rehabilitation, die teilweise zusatzlich akutspezifische Leistungen anbieten. Die MEDICLIN
ist ausschlieBlich im Inland tatig.

Die Gesellschaft ist in Deutschland registriert und seit Dezember 2000 borsennotiert (Amtlicher Markt/Prime Standard).
Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg i. Br.unter HRB 703905 eingetragen und hat ihren Sitz in 77652 Offen-
burg, OkenstraBe 27.

Der MEDICLIN-Konzern (kleinster Konsolidierungskreis) wird im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
der Broermann Holding GmbH, Konigstein im Taunus (oberstes Mutterunternehmen und gréBter Konsolidierungskreis)
einbezogen. Zudem wird der MEDICLIN-Konzern in den Teilkonzernabschluss der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA,
Hamburg (direktes Mutterunternehmen) einbezogen. Deren Beteiligungsanteil an der MEDICLIN AG betragt 52,73 %.
Ultimate Controlling Party nach IAS 2413 ist der Alleingesellschafter der Broermann Holding GmbH, Herr Dr. Bernard groBe
Broermann und nach dessen Ableben am 25. Februar 2024 dessen Erbengemeinschaft.

Zum Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 der MEDICLIN AG wurde der vorliegende Anhang erstellt. Der
zugrunde liegende Konzernabschluss wurde am 26. Marz 2025 vom Vorstand aufgestellt. Der Jahresabschluss der
MEDICLIN AG, der Konzernabschluss der MEDICLIN AG und der zusammengefasste Lagebericht werden im Unternehmens-
register bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 ist in Anwendung von § 315e Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB) nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europaischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen
des IFRS Interpretation Committee (IFRS IC) erstellt worden. Der Abschluss wurde unter der Annahme der Unternehmens-
fortfuhrung aufgestellt. Der Bilanzierung liegen grundsatzlich die fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
zugrunde. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde auf Grundlage des Gesamtkostenverfahrens erstellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge sind in Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Innerhalb der einzelnen Bestandteile des Konzernabschlusses sowie fir Angaben im Anhang kén-
nen sich Rundungsdifferenzen aufgrund von Nachkommastellen ergeben. Der ausgewiesene Betrag entspricht jeweils
dem kaufmaénnisch gerundeten Betrag. Aufgrund der Rundungen ist es mdéglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau
zur angegebenen Summe addieren. Die ausgewiesenen Vorjahreswerte sind, soweit nicht anderweitig vermerkt, nach
denselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt, um die Vergleichbarkeit der veréffentlichten Zahlen zu
gewabhrleisten.
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Standard Datum des Tag der Tag der

Inkrafttretens Verabschiedung Veroéffentlichung im
in der EU Amtsblatt der EU

Anderungen an IFRS 16 Leasingverhéltnisse: Leasingverpflichtung 01.01.2024 20.11.2023 21.11.2023

bei einer Sale-and-Leaseback-Vereinbarung

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 01.01.2024 1912.2023 20.12.2023

.Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig” und

.Langfristige Verbindlichkeiten mit Nebenbedingungen”

Anderung an IAS 7 Kapitalflussrechnung und an 01.01.2024 15.05.2024 16.05.2024

IFRS 7 Finanzinstrumente , Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen”

Durch die Anderungen an IAS 1 haben sich Anpassungen an den ausgewiesenen Finanzschulden der MEDICLIN AG er-

geben. So wird der revolvierende Betriebsmittelkredit nun unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen, da ein

substanzielles Recht besteht, die Darlehenszahlung Uber zwolf Monate hinaus zu verschieben. Zum 31. Dezember 2023

werden hierdurch 25,0 Mio. Euro statt unter den kurzfristigen nun unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Durch die Ruckfuhrung des Betriebsmittelkredits zum 28. Dezember 2024 ergeben sich durch die Anpassung des Standards

keine Auswirkungen auf die Zahlen zum 31. Dezember 2024.

Die Anderungen an den Standards IFRS 16 und IAS 7 in obenstehender Tabelle haben keine wesentlichen Auswirkungen

auf den Konzernabschluss der MEDICLIN AG.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende, von der EU-Kommission

veroffentlichte (gedanderte) Standards

Standard Datum des Tag der Tag der
Inkrafttretens Verabschiedung Veroéffentlichung im

in der EU Amtsblatt der EU

Anderungen an IAS 21: Auswirkungen von Wechselkursanderungen: 01.01.2025 12.11.2024 13.11.2024

Fehlende Umtauschbarkeit

Die Anderungen sind fir MEDICLIN nicht relevant.
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Noch nicht verpflichtend anzuwendende, vom IASB neu veroffentlichte
beziehungsweise gednderte Standards

Nachfolgende Standards sind vom IASB bereits verffentlicht worden, ihre Ubernahme in das EU-Recht steht aber noch aus.

Standard Tag der Anwendungspflicht
Verabschiedung

Anderungen IFRS 9 und IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 30.05.2024 01.01.2026
Anderungen IFRS 9 und IFRS 7 Vertréage, die sich auf naturabhéngigen Strom beziehen 18.12.2024 01.01.2026
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 18.07.2024 01.01.2026
IFRS 10, IAS 7) — Band 11

IFRS 18 (ersetzt IAS 1) Darstellung und Anhangangaben in Abschlissen 09.04.2024 01.01.2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschaftspflicht 09.05.2024 01.01.2027

Fur die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschafts-
jahren anzuwenden sind, plant der MEDICLIN-Konzern keine frihere Anwendung. Soweit nicht anders angegeben,
werden die Auswirkungen auf den MEDICLIN-Konzernabschluss derzeit gepruft.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 9. April 2024 den Rechnungslegungsstandard IFRS 18
.Darstellung und Angaben im Abschluss” veréffentlicht. IFRS 18 ersetzt IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Ein GroBteil
der Neuerungen in IFRS 18 betrifft die Gewinn- und Verlustrechnung. Mit den Anderungen des IFRS 18 sind auch An-
passungen des IFRS 7, Kapitalflussrechnung” verbunden. Insgesamt soll der neue Standard eine bessere Vergleichbarkeit
der Ertragslage zwischen Unternehmen ermdglichen. Aus diesem Grund werden die bisher nach IAS 1 bestehenden Aus-
weiswahlrechte hinsichtlich der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung abgeschafft. Die Anderungen betreffen
im Wesentlichen die Schaffung eines verpflichtenden Gliederungsschemas fur die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Einfihrung neuer Anhangangaben sowie die Schaffung von Leitlinien zur Zusammenfassung beziehungsweise Auf-
gliederung von Posten der Gewinn- und Verlustrechnung. Die Ertragslage soll kiinftig in folgenden Kategorien eingeteilt
werden:

operative Kategorie,
investive Kategorie,
Finanzierungsbereich,
Ertragsteuern und

aufgegebene Geschaftsbereiche.
Dabei sind folgende Zwischensummen zu bilden:

operatives Ergebnis,

Ergebnis vor Finanzierung und Ertragsteuern,

Gewinn oder Verlust.
Unter anderem sind kunftig freiwillige und unternehmensindividuell definierte Leistungskennzahlen (Management Per-
formance Measure — MPM) im Anhang ausfuhrlich darzustellen und zu erldutern. Insbesondere ist zu erldutern, warum die

MPM die interne Sicht des Managements auf die Ertragsentwicklung darstellen und warum sie entscheidungsnitzliche
Informationen ber die Ertragslage liefern. Es ist eine Uberleitungsrechnung zwischen der MPM und der am unmittel-
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barsten vergleichbaren Zwischensumme beziehungsweise dem Gesamtergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erstellen, wobei fir jeden einzelnen Posten der Uberleitungsrechnung die Ertragsteuereffekte und die Auswirkungen auf
nicht beherrschende Anteile anzugeben sind. IFRS 18 ist verpflichtend retrospektiv auf Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

IFRS 18 wirkt sich nur auf die Darstellung und Offenlegung der Ertragskraft der MEDICLIN aus, nicht auf die Art und
Weise, wie die MEDICLIN ihre Ertragskraft misst. Die Umsetzung des neuen Standards wird jedoch zu einem erhéhten
organisatorischen, technischen und personellen Aufwand und damit zu héheren Kosten fihren.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 9. Mai 2024 mit IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne
offentliche Rechenschaftspflicht: Angaben” einen neuen Rechnungslegungsstandard fir Tochterunternehmen veroffent-
licht. IFRS 19 erlaubt es bestimmten Tochterunternehmen, die IFRS-Rechnungslegungsstandards mit reduzierten Anhang-
angaben anzuwenden. IFRS 19 tritt fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Eine
frhere Anwendung ist zulassig. Dieser Standard ist fir MEDICLIN nicht relevant.

Am 30. Mai 2024 hat das International Accounting Standards Board (IASB) Anderungen an IFRS 9 , Finanzinstrumente”
und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten” ver-
offentlicht. Die verabschiedeten Anderungen beinhalten eine Klarung der Klassifizierung von finanziellen Vermogens-
werten, die mit Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsmerkmalen verkntpft sind. Des Weiteren befasst sich die
Anderung mit der Erflllung von Verbindlichkeiten durch elektronische Zahlungssysteme. Es wird klargestellt, wann ein
finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit bei elektronischem Geldtransfer auszubuchen ist. Dartiber
hinaus werden zusétzliche Angabepflichten fir Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die Gber das sonstige Ergebnis
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie fUr Finanzinstrumente mit bedingten Merkmalen (z. B. ESG-Ziele)
eingefiihrt. Die erstmalige Anwendung der Anderungen ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2026 beginnen. Die Anderungen werden voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf die Rechnungslegung
der MEDICLIN haben.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 18. Juli 2024 ,Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-
Rechnungslegungsstandards — Band 11" veréffentlicht und folgende Standards geandert:

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards — Bilanzierung von Sicherungs-
geschéaften durch einen Erstanwender

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung

Angabe bei Abweichungen zwischen dem beizulegenden Zeitwert
und dem Transaktionspreis

Angaben zum Kreditrisiko
IFRS 9 Finanzinstrumente
Ausbuchung von Leasingverbindlichkeiten
Transaktionspreis
IFRS 10 Konzernabschlisse — Bestimmung eines , De-facto-Agenten”
IAS 7 Kapitalflussrechnung — Anschaffungskostenmethode
Die Anderungen beseitigen mégliche Unklarheiten, die sich aus Inkonsistenzen im Wortlaut zwischen verschiedenen
Standards ergeben. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar

2026 beginnen; eine frihere Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen haben keinen Einfluss auf die Rechnungslegung
der MEDICLIN.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die erstmalige Bilanzierung erworbener
Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizu-
legenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte sowie der entstandenen beziehungsweise Ubernommenen
Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbaren Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. Immaterielle
Vermogenswerte werden gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom Unternehmen separierbar
oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren und einzelverauBerbar sind. Der Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs tGber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen
wird als Firmenwert angesetzt, der unter den immateriellen Vermégenswerten erfasst wird. GemaB I1AS 36 werden
Firmenwerte mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer Abwertung fuhren kann
(Impairment-only Approach). Hierbei werden die einzelnen Einrichtungen als Cash Generating Units (CGUs) im Sinne des
IAS 36 definiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie Auf-
wendungen und Ertrdge aus dem gegenseitigen Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie Zwischenergebnisse wurden
eliminiert.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden innerhalb des Eigenkapitals, aber getrennt vom Eigenkapital der
Eigentimer des Mutterunternehmens ausgewiesen. Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnis-
ses werden den Eigentimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet. Das
Gesamtergebnis wird den Eigentimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern selbst
dann zugeordnet, wenn dies dazu fihrt, dass die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter einen Negativsaldo
aufweisen (IFRS 10.B94).

Bei den nicht beherrschenden Gesellschaftern im MEDICLIN-Konzern handelt es sich um 5,199 % (entsprechend
1.201 Aktien) der sich im Streubesitz befindlichen Anteile an der Kraichgau-Klinik AG, Bad Rappenau. Der auf die nicht
beherrschenden Gesellschafter entfallende Gewinn und Verlust sowie ihr Anteil am Konzerneigenkapital sind aus der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung sowie der Konzernbilanz direkt ablesbar.
Sie sind fur den Konzern unwesentlich.

Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen der MEDICLIN ist die borsennotierte MEDICLIN AG, Offenburg.

Tochterunternehmen der MEDICLIN AG sind alle Unternehmen, die von der MEDICLIN AG als Mutterunternehmen
beherrscht werden, das heiBt, wenn die MEDICLIN AG die Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat,
die Risiken aus und die Rechte an den veranderlichen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Beteiligungsengagement inne-
halt und durch die Austbung ihrer Verfliigungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen die Méglichkeit hat, die Hohe
des wirtschaftlichen Erfolgs zu beeinflussen.
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Die Verfligungsgewalt ergibt sich aufgrund von bestehenden Rechten, die Tatigkeiten des Beteiligungsunterneh-
mens, die den wirtschaftlichen Erfolg signifikant beeinflussen, zu bestimmen. Bei der Beurteilung der Verfligungsgewalt
werden mehrere Faktoren berlcksichtigt, wie die Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar
oder umwandelbar sind, sowie Rechte zur Ernennung, Umbesetzung oder Abberufung von Mitgliedern des Manage-
ments des Tochterunternehmens.

In den Konzernabschluss werden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben dem Mutterunternehmen
MEDICLIN AG alle Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die MEDICLIN AG neben der Kapitalmehrheit auch tber
die oben genannte wirtschaftliche Kontrolle verfligt. Ausgenommen hiervon sind die Mritz-Klinikum Service GmbH i.L.,
Offenburg und die MVZ Dessau GmbH, Offenburg, die wegen Unwesentlichkeit nicht einbezogen sind.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und vollkonsolidierten Tochterunternehmen sind im Einzelnen unter Angabe
der jeweiligen Beteiligungsquote in der Tabelle Anteilsbesitz gesondert aufgefuhrt. In der Tabelle wird auch aufgefihrt,
inwieweit die jeweilige Gesellschaft im Rahmen der Befreiung nach § 264 Abs.3 HGB beziehungsweise § 264b HGB von
der Aufstellung eines Lageberichts/Anhangs und einer Offenlegung abgesehen hat. Gleichfalls in einer Tabelle aufge-
fahrt sind die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit dem zuletzt bekannten Jahresergebnis
und Eigenkapital sowie der Beteiligungsquote.

Fur die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a Abs.1 HGB ist
der vorliegende Konzernabschluss befreiend im Sinne des § 264b HGB, so dass die in der Anteilsbesitzliste genannten
Personenhandelsgesellschaften von der Verpflichtung zur Aufstellung und Offenlegung ihres Jahresabschlusses nach
den fur Kapitalgesellschaften und bestimmte Personenhandelsgesellschaften geltenden Vorschriften befreit sind.

Eine Erlauterung der Tatigkeiten des Konzerns findet sich im Kapitel Segmentberichterstattung.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Im April 2024 erwarb MEDICLIN mit der Reha-Klinik am Sendesaal in Bremen eine Klinik fur stationdre und ambulante
Rehabilitation mit den Indikationen Kardiologie, Orthopadie und Geriatrie. Die MEDICLIN Reha-Klinik am Sendesaal hat
eine Kapazitat von 174 Betten im stationdren Bereich und bis zu 100 Platze fur die ambulante Rehabilitation. Der Be-
triebstibergang fand am 1. Mai 2024 statt.

Im September 2024 erwarb die MEDICLIN AG sémtliche Anteile an der,Kronen 2941 GmbH" mit Sitz in Frankfurt am
Main, firmierte sie zu der ,, MEDICLIN CAMPUS WERTHEIM GmbH" um und verlegte ihren Sitz nach Offenburg. Die Ge-
sellschaft war im Berichtsjahr noch nicht operativ tatig.

Ebenfalls im September 2024 erwarb die MediClin GmbH & Co. KG samtliche Anteile an der ,Kronen 2942 GmbH"
mit Sitz in Frankfurt am Main, firmierte sie zu der ,MVZ Dessau GmbH" um und verlegte ihren Sitz nach Offenburg.

In beiden Fallen handelt es sich bei den erworbenen Gesellschaften um leere Mantelgesellschaften, sodass infolge
der Kaufpreisallokation kein Unterschiedsbetrag ermittelt wurde.

201



202

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Im Februar 2024 wurde das MEDICLIN Herzzentrum Coswig an die Johannesstift Diakonie gAG verduBert. Der
Betriebstibergang erfolgte zum 1. April 2024. Die bilanziellen und finanziellen Auswirkungen aus dem Verkauf stellen
sich wie folgt dar:

in € 01.04.2024
Langfristige Vermdgenswerte 7.174.140
Kurzfristige Vermodgenswerte 4.745.630
VerduBerte Vermbégenswerte 11.919.770
Langfristige Verbindlichkeiten 752.859
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.310.160
VeraduBerte Schulden 2.063.019
VerduBertes Nettovermdgen 9.856.751
VerauBerungserlos 9.500.000
Verlust aus der VerduBerung -356.751

Im Geschaftsjahr 2023 hatte die MEDICLIN AG bereits damit begonnen, ihre Konzernstruktur zu reorganisieren. Bisher
war der groBte Teil des operativen Geschafts im Akut- und Postakutbereich einschlieBlich der Leitungs- und Steuerungs-
funktion in der MediClin GmbH & Co. KG gebindelt. Ziel der Reorganisation ist es, eine klare und transparentere Unter-
nehmensstruktur zu schaffen. Hierzu werden die Unternehmenszentrale und die in der MediClin GmbH & Co. KG agierenden
Akut-, Postakut- und Mischkliniken aus der MediClin GmbH & Co. KG auf eigenstandige Gesellschaften abgespalten.

Zum 1. Oktober 2023 wurde in einem ersten Schritt die Unternehmenszentrale aus der MediClin GmbH & Co. KG in
die neu gegriindete MediClin Management GmbH & Co. KG, Offenburg abgespalten und als Komplementargesell-
schaft die MediClin Management GeschaftsfUhrung GmbH, Offenburg gegrindet.

Im nachsten Schritt wurden weitere 19 Kliniken zum 1. Januar 2024 in 17 neu gegrindete Tragergesellschaften aus
der MediClin GmbH & Co. KG abgespalten. Die Tragergesellschaften der Kliniken wurden jeweils als haftungsbeschrank-
te Personengesellschaft in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG gegriindet. Alle Gesellschaften haben ihren Sitz in Offen-
burg. Alleingesellschafterin der Kommanditgesellschaften und der Komplementargesellschaften ist die MEDICLIN AG.

Weitere Abspaltungen erfolgen im Geschéaftsjahr 2025, sobald die positiven Bescheide von Kostentrégern und Minis-
terien vorliegen. Als vorbereitende MaBnahmen wurden bereits im Jahr 2024 die geschaftsfihrenden Komplementar-
GmbHs (GmbH i. Gr.) gegrlindet.
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In den Konsolidierungskreis einbezogene

Beteiligungsquote in %

§264 (3) HGB

verbundene Unternehmen bzw.
31.12.2024 3112.2023 §264b HGB
MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem
GmbH & Co. KG, Essen 100,0002 100,0002 ja
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem
Verwaltungs-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Essen 100,0002 100,0002 nein
Herzzentrum Lahr/Baden GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8013 94,8013 ja
KB Krankenhausbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Essen 100,000 100,000 ja
KB Krankenhausbeteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Essen 100,000 100,000 nein
Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau 94,801 94,801 nein
Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8013 94,8013 ja
MC Kliniken Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg 94,8013 94,8013 nein
MC Service GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin a la Carte GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin BAV GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Betriebs GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MEDICLIN CAMPUS WERTHEIM GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN DIRECT GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Energie GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin Fachklinik Rhein / Ruhr Therapie & Pflege GmbH, Essen 100,0002 100,0002 nein
MediClin Geschaftsfuhrungs-GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 100,000 ja
MEDICLIN Haustechnik GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Offenburg 100,000 100,0002 nein
MEDICLIN Reha-Klinik am Sendesaal GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MEDICLIN Reha-Klinik am Sendesaal Geschaftsfuhrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Management Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Management GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 100,000 ja
MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin Pflege GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleistungen GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin Therapie GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin-IT GmbH, Offenburg 100,000 100,000 ja
Rehabilitationszentrum Gernsbach /Schwarzwald GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8013 94,8013 ja

" davon indirekte Beteiligung 62,353 %
2 indirekte Beteiligung
3 indirekte Beteiligung, zu 100 % zur Kraichgau-Klinik AG gehoérend
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In den Konsolidierungskreis einbezogene

Beteiligungsquote in %

§264 (3) HGB

verbundene Unternehmen bzw.

3112.2024 3112.2023 §264b HGB
MediClin Albert Schweitzer Klinik/Baar Klinik Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Albert Schweitzer Klinik/Baar Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Bliestal Kliniken Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Bliestal Kliniken GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Bosenberg Kliniken Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Bosenberg Kliniken GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Dinenwald Klinik Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Dunenwald Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Klinik am Rennsteig Geschaftsfuhrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Klinik am Rennsteig GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Klinik am Vogelsang Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Klinik am Vogelsang GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Klinik Reichshof Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Klinik Reichshof GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Kliniken Bad Diiben Geschéaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Kliniken Bad Diben GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Kliniken Bad Wildungen Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Kliniken Bad Wildungen GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Kliniken Plau am See Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Kliniken Plau am See GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Klinik am Brunnenberg Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Klinik am Brunnenberg GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Muritz-Klinikum Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Muritz-Klinikum GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Reha-Zentrum Bad Orb Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Reha-Zentrum Bad Orb GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Reha-Zentrum Roter Higel Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Reha-Zentrum Roter Hiigel GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Reha-Zentrum Spreewald Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Reha-Zentrum Spreewald GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Rose Klinik Geschaftsfuhrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Rose Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Staufenburg Klinik Geschaftsfihrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Staufenburg Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Deister Weser Kliniken Geschaftsfihrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Hedon Klinik Geschaftsfihrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Klinik an der Lindenhéhe Geschaftsfihrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Klinikum Soltau Geschaftsfiihrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Seepark Klinik Geschaftsfuhrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
MediClin Seidel-Klinik Geschaftsfiihrung GmbH i. Gr., Offenburg 100,000 0,000 nein
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Nicht in den Konsolidierungskreis

einbezogene verbundene

Jahresergebnis

Eigenkapital gesamt

Beteiligungsquote in %

Unternehmen in € 2023 2022 2023 2022 31.12.2024 31.12.2023
MVZ Dessau GmbH, Offenburg’ 0,00 -157,97 -157,97 -157,97 100,0002 0,0002
Muritz-Klinikum Service GmbH i. L.,

Waren! -7.964,17 113.172,45 458.524,06 466.488,23 51,0002 51,0002

" Jahresabschluss 2024 liegt nicht vor

2 indirekte Beteiligung
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wenden einheitliche und gegeniber dem Vorjahr unverénderte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach den Vorschriften des HGB an, die auf Konzernebene auf IFRS-Grund-
satze umgestellt werden.

Soweit bei den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen aufgrund der spezifischen Vorschriften
der Krankenhausbuchfihrungsverordnung (KHBV) Forderungen, Verbindlichkeiten, Sonderposten oder Ausgleichsposten
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) bilanziert sind, werden diese, soweit sie nicht den IFRS-Grundsatzen
gentgen, auf Konzernebene eliminiert.

Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten von Vermogenswerten, Vorraten, Waren und Dienstleistun-
gen beinhalten in der Regel die nicht abziehbare Umsatzsteuer. Anschaffungskostenminderungen werden abgesetzt. Sie
umfassen ferner die geschatzten Kosten fur eingegangene Riickbauverpflichtungen. Sofern Sachanlagen aus wesentlichen,
identifizierbaren und signifikanten Komponenten bestehen, werden diese als separate Bilanzierungseinheiten erfasst
und abgeschrieben. Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig: Der Konzern gliedert seine Vermogenswerte und Schulden in der
Bilanz in kurz- und langfristige Vermogenswerte beziehungsweise Schulden. Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzu-
stufen, wenn

die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird oder

der Vermogenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird,

der Vermdgenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird,

die Realisierung des Vermégenswerts innerhalb von zwélf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,

es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des
Vermdgenswerts zur Erfullung einer Verpflichtung ist fir einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag eingeschrankt.

Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig eingestuft.
Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn

die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird,
die Schuld primar fur Handelszwecke gehalten wird,
die Erfallung der Schuld innerhalb von zwélf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,

das Unternehmen am Ende der Berichtsperiode kein Recht hat, die Erfullung der Schuld um mindestens zwdlf Monate
nach Ende des Berichtszeitraums zu verschieben. Das hei3t, das Recht muss substanziell sein und zum Ende der Berichts-
periode bestehen. Erfordert die Austibung eines derartigen Rechts die Einhaltung bestimmter Bedingungen — zum
Beispiel Kreditbedingungen (Covenants), so missen diese am Abschlussstichtag erfillt sein.

Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.
Latente Steueranspriche und -schulden werden als langfristige Vermégenswerte beziehungsweise Schulden ein-
gestuft.
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1. Immaterielle Vermbégenswerte

1.1 Geschéafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs tber den bei-
zulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns an den Nettovermdgenswerten des erworbenen Unternehmens zum
Erwerbszeitpunkt dar. Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich, es sei denn, wenn Ereignisse oder Umstande
darauf hinweisen, dass der Wert gemindert sein konnte (Impairment-Indikator), einem Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterzogen. Ein Impairment-Indikator fiir Geschafts- oder Firmenwerte ist ein Hinweis oder ein Anzeichen darauf,
dass der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts moglicherweise den erzielbaren Betrag Ubersteigt, was auf eine
mogliche Wertminderung hindeutet. Solche Indikatoren kénnen aus externen und internen Quellen stammen, wie zum
Beispiel negative Marktveranderungen, Verschlechterung der wirtschaftlichen Leistung der erworbenen Einheit oder
Anderungen in der strategischen Ausrichtung. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte sind nicht zuldssig und werden entsprechend nicht vorgenommen. Zum Zwecke der Uberpriifung der
Werthaltigkeit werden die Geschafts- oder Firmenwerte auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash Generating
Units — CGUs) verteilt. Die Cash Generating Units entsprechen bei MEDICLIN den einzelnen Kliniken sowie den standort-
bezogenen ambulanten Versorgungsstrukturen einschlieBlich vorhandener Rehabilitationseinrichtungen. Liegt der erziel-
bare Betrag unter dem Buchwert, wird eine Wertminderung erfasst. Der erzielbare Betrag entspricht dabei dem hoheren
der beiden Betrage aus dem beizulegenden Zeitwert abzuglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Die Bestim-
mung des erzielbaren Betrags einer CGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe des Discounted-Cash-
flow-Verfahrens, wobei fur alle CGUs mit einem Geschaftswert die gleichen 6konomischen Grundannahmen zugrunde
gelegt werden. Dazu werden die geplanten EBITs aus der Bottom-up erstellten und vom Management der MEDICLIN AG
beschlossenen und durch den Aufsichtsrat genehmigten Jahresplanung verwendet.

1.2 Software und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen und Lizenzen werden mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert und soweit abnutzbar planmaBig
linear zwischen drei und funf Jahren abgeschrieben. Sie werden auBerdem bei Vorliegen eines Impairment-Indikators
auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet. Wenn
der Grund fur eine friher vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen ist, werden die Vermdgenswerte
zugeschrieben, wobei der durch Zuschreibung erhohte Buchwert nicht die fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten Ubersteigen darf.

Kosten, die mit der Entwicklung von Webseiten oder der Pflege von Computersoftware verbunden sind, werden zum
Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst, sofern die Voraussetzungen fir eine Aktivierung gemaB IAS 38 nicht erfullt
sind. Forschungskosten werden gemaf IAS 38 als laufender Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden aktiviert,
wenn die Voraussetzungen des IAS 38 kumulativ erfillt sind. Die MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH beschaftigt
sich mit klinisch-wissenschaftlichen Fragestellungen rund um die Rehabilitation und unterstitzt bei der Konzeption, Um-
setzung sowie professionellen Durchfiihrung von klinischen Studien. Im Geschéaftsjahr 2024 fielen Aufwendungen in
Hohe von ca. 294 Tsd. Euro an, denen Zuschisse von rund 126 Tsd. Euro gegenlberstanden. Bei diesen Aufwendungen
handelt es sich um Forschungskosten. Aktivierungsfahige beziehungsweise -pflichtige Entwicklungskosten lagen im Ge-
schaftsjahr analog zum Vorjahr nicht vor.
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2. Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die planméaBigen Abschrei-
bungen auf technische Anlagen und Maschinen sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung werden nach der be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer (3 bis 15 Jahre) unter Anwendung der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen.
Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Die Herstellungskosten umfassen
dartber hinaus den Herstellungskosten zurechenbare Gemeinkosten. Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen Grund-
stlicke und Gebaude umfassen Rehabilitations- und Krankenhausbauten sowie Bauten fur die stationare Pflege.

Nutzungsrechte

Grundsatzlich werden beim Leasingnehmer alle Leasingverhaltnisse, mit wenigen Ausnahmen, in der Bilanz erfasst.
Dabei wird bei Vertragsbeginn beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet beziehungsweise beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Leasingnehmer dazu berechtigt ist, die Nutzung eines identifizierten Vermégenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts flr eine bestimmte Zeit zu kontrollieren. Der Konzern als Leasingnehmer erfasst und bewertet
grundsatzlich Leasingverhaltnisse nach dem Right-of-Use-Modell. Vermdgenswerte fir die Nutzungsrechte an den Leasing-
gegenstdanden und Verbindlichkeiten fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen werden zu Barwerten in der Bilanz
angesetzt.

Es wird dabei das Wahlrecht in Anspruch genommen, Leasingzahlungen, die auf kurzfristige Leasingverhaltnisse ent-
fallen (Laufzeit <12 Monate), direkt im Aufwand abzubilden. Leasingverhaltnisse Uber geringwertige Vermégenswerte (IFRS
16.5(b) i.V.m. IFRS 16.B3 ff.) werden ebenfalls nicht nach dem Right-of-Use-Modell bilanziert, sondern als Aufwand
erfasst. Die quantitative Wertgrenze wird in Anlehnung an die IFRS 16 Basis for Conclusions BC100 auf 5.000 Euro fest-
gelegt. Des Weiteren werden die Vorschriften nicht auf Leasingverhéltnisse tGber sonstige immaterielle Vermogenswerte
(IFRS 16.4) sowie auf konzerninterne Leasingverhéltnisse angewendet. GemafB IFRS 16.15 wird die Erleichterung in
Anspruch genommen, die Leasingkomponenten des Vertrags zusammen mit den zusammenhangenden Nicht-Leasing-
komponenten als eine Leasingkomponente zu bilanzieren.

Die Nutzungsrechte an Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten und Bauten betreffen bei MEDICLIN groBten-
teils bestehende Mietvertrage fir 20 Klinikstandorte. Diese Mietvertrage haben grundséatzlich eine Festlaufzeit von 15
Jahren, abgesehen von drei Standorten, fir die zum Teil eine langere beziehungsweise kirzere Laufzeit vereinbart ist.
Dariber hinaus besteht eine einseitige Mietverldngerungsoption um einmalig funf Jahre fur alle 20 Mietvertrage.

Sachanlagen sowie Nutzungsrechte an Sachanlagen werden auf Wertminderung tberprift, wenn Ereignisse oder
veranderte Umstande vermuten lassen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte. In einem solchen Fall erfolgt
die Werthaltigkeitsprifung nach IAS 36. Sofern eine Wertminderung vorzunehmen ist, wird die Restnutzungsdauer
gegebenenfalls entsprechend angepasst. Sind die Grinde fir eine Wertminderung entfallen, werden diese Vermogens-
werte erfolgswirksam zugeschrieben. Dies ist aber nur zuldssig bis maximal zu den fortgefthrten Anschaffungskosten,
die sich ohne Wertminderung ergeben hatten.

Offentliche Zuwendungen

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen in erster Linie Zuwendungen nach dem Gesetz zur wirtschaftlichen
Sicherung der Krankenhduser und zur Regelung der Krankenhauspflegesatze (Krankenhausfinanzierungsgesetz — KHG)
und den jeweiligen Landeskrankenhausgesetzen. Sie werden als Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendungen
erfolgen werden. Dies ist in der Regel der Zeitpunkt des Zugangs des Férdermittelbewilligungsbescheids. Noch nicht
zweckentsprechend verwendete Zuwendungen werden als langfristige oder kurzfristige Schulden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten erfasst. Werden die Fordermittel nicht in einer Summe gewahrt, sondern durch jahrliche Zuweisungen,
die im Zeitablauf variieren, entsteht der Anspruch auf die Férderung erst mit dem Foérdermittelbescheid des jeweiligen
Geschéftsjahres, so dass die Zufiihrung zu den Forderungen nach dem KHG nur in Hohe der jahrlichen Zuweisung erfolgt.
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Die Zuschusse fur Investitionen werden direkt von den Anschaffungskosten gekurzt. Die Abschreibungen sind ent-
sprechend der Kirzung der Anschaffungskosten der geférderten Sachanlagen auf den Nutzenverzehr des nicht geforder-
ten Anlagevermdgens beschrankt. Zuschisse fur laufende Betriebskosten sowie Investitionsférderungen in Form von
Schuldendienstbeihilfen werden periodengerecht in den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst.

3. Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fthrt. Als finan-
zielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt aus-
gewiesen. Sie werden nur saldiert, wenn im gegenwartigen Zeitpunkt fiir den Konzern ein Rechtsanspruch besteht, die
erfassten Betrage miteinander zu verrechnen und der Konzern beabsichtigt, den Ausgleich der finanziellen Vermégens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betref-
fenden Vermdgenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Der Rechtsanspruch muss unbedingt von kinftigen
Ereignissen sein und im normalen Geschaftsgang durchsetzbar. Die Zugangsbewertung von Finanzinstrumenten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten werden bei der erstmaligen Erfassung (Ausnahme finanzielle Vermo-
genswerte, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) grundséatzlich als Teil des Kaufpreises
bericksichtigt.

Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden nach der Bewertungsmethode
analysiert. Die verschiedenen Stufen stellen sich wie folgt dar:

Stufe 1. die auf einem Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) fur identische Vermdgenswerte und Schulden,

Stufe 2: andere Informationen, auBer der in Stufe 1 aufgefihrten Marktpreise, die fur die Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten entweder direkt (als Preis) oder indirekt (vom Preis abzuleiten) beobachtbar sind,

Stufe 3: nicht auf Marktdaten basierende andere Informationen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, da fur diese
kein Marktpreis ermittelt werden kann.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf dem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem am
Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise an der Borse, von einem Handler, einer
Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehérde leicht und regelméaBig erhaltlich sind und
diese Preise aktuelle und regelmaBig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellt.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, wird an-
hand eines Bewertungsverfahrens ermittelt. Der beizulegende Zeitwert wird somit auf Grundlage der Ergebnisse eines
Bewertungsverfahrens geschatzt, das sich im groBtmoéglichen Umfang auf Marktdaten und so wenig wie méglich auf
unternehmensspezifische Daten stutzt. Wenn alle zum beizulegenden Zeitwert benotigten Daten beobachtbar sind,
wird das Instrument der Stufe 2 zugeordnet.

Falls mindestens eine bedeutende Datengrundlage nicht auf beobachtbaren Marktdaten basiert, wird das Instrument
der Stufe 3 zugeordnet.

Fur weitere Informationen siehe Kapitel ,Information Gber Finanzinstrumente”.
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3.1 Finanzielle Vermbégenswerte

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte bei der Zugangsbewertung hangt von den Eigenschaften der vertraglichen
Zahlungsstrome der finanziellen Vermégenswerte und vom Geschaftsmodell ab. Folgende Geschaftsmodelle werden
unterschieden.

LHalten”: Ziel ist es, vertragliche Zahlungsstréme auf finanzielle Vermogenswerte zu vereinnahmen.

LHalten und Verkaufen”: Ziel ist es, vertragliche Zahlungsstrome auf finanzielle Vermégenswerte zu vereinnahmen
und finanzielle Vermogenswerte zu verauBern.

.Sonstige Geschaftsmodelle, zum Beispiel Verkauf”: Ziel ist es in erster Linie, finanzielle Vermdgenswerte zu verkaufen.
Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte gemaB IFRS 9 in vier Kategorien klassifiziert:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Schuldinstrumente)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen daraus erloschen sind oder tbertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

3.1.1 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente)
Die finanziellen Vermogenswerte sind zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bewerten, wenn die beiden folgenden
Bedingungen erfillt sind:

Die finanziellen Vermdgenswerte werden im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin be-
steht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme zu halten.

Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die
Tilgungs- und Zinszahlungen (SPPI-Kriterium) auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden in den Folgeperioden unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderung zu tberpriifen. Gewinne und Verluste werden
im Konzernergebnis erfasst, wenn der Vermogenswert wertgemindert, modifiziert oder ausgebucht wird. Die Zinseffekte
aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente dieser Kategorie zugeordnet.
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3.1.2 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermoégenswerte (Schuldinstrumente)

Die finanziellen Vermégenswerte sind erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis zu bewerten,
wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

Die finanziellen Vermogenswerte werden im Rahmen eines Geschaftsmodelles gehalten, dessen Zielsetzung sowohl
in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch in der VerduBerung finanzieller Vermégenswerte
besteht und

die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Verm&genswerts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen, die Tilgungs- und Zinszahlungen (SPPI-Kriterium) auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet werden, werden
Zinsertrage, Neubewertung von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen
oder Wertaufholungen in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Die ibrigen Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden im Eigenkapital erfasst. Bei Ausbuchung des finanziellen Vermégenswerts erfolgt die Umgliederung
des im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Gewinns oder Verlusts aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in
die Konzerngewinn- und -verlustrechnung. Derartige finanzielle Vermogenswerte liegen im Konzern zum 31. Dezember
2024 nicht vor.

3.1.3 Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrument)

Bei der Zugangsbewertung trifft man die Wahl, ob man seine Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente klassifiziert, wenn sie der Definition von Ei-
genkapital in IAS 32 entsprechen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Es erfolgt keine Umgliederung der
Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung. Dividenden
werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung tberprtft. Derartige
finanzielle Vermdgenswerte liegen im Konzern zum 31. Dezember 2024 nicht vor.

3.1.4 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenwerte umfassen die als zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte, finanzielle Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizule-
genden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermogenswerte, wie zum Beispiel Aktien oder verzinsliche Wertpapiere,
werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, wenn sie mit der Absicht der kurzfristigen VerauBerung gekauft
werden. Derivate Finanzinstrumente werden gemaB den Vorschriften von IFRS 9 — sofern sie nicht als Sicherungsinstru-
mente im Rahmen einer Sicherungsbeziehung eingesetzt werden — grundsatzlich erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Beispiele fur derivate Finanzinstrumente sind Optionen, Termingeschafte oder Zinsswapgeschéfte.
Finanzielle Vermogenswerte mit Zahlungsstromen, die nicht ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden
unabhdngig vom Geschaftsmodell erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und entsprechend bewertet.
Die Gewinne oder Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Eine
Ausnahme hiervon sind zum Hedge Accounting designierte Finanzinstrumente, die hieraus resultierenden Gewinne und
Verluste werden erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Der effektive Teil der Marktwertanderungen der
als Cashflow-Hedges klassifizierten Derivate wird in der Ricklage fur Cashflow-Hedges als Bestandteil des Eigenkapitals
erfolgsneutral erfasst. Der ineffektive Teil wird erfolgwirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

211



212

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

3.2 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 9 werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung
seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest und Uberprift diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschaftsjahres, soweit dies zuldssig ist.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt
der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts werden sofort erfolgswirksam erfasst. Eine Zuordnung von finanziellen Verbindlichkeiten zur Kategorie
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” ist zum Bilanzstichtag im Konzern
unverandert gegentber dem Vorjahr nicht erfolgt.

Finanzschulden/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten, die somit samtlich der Kategorie ,Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden” zugeordnet sind, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzlglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten bewertet.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Differenz zwischen Auszahlungsbetrag und dem Ruckzahlungsbetrag
wird Uber die Laufzeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechung im Finanzergebnis
erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegenden Verpflichtungen
erfillt, gektndigt oder erloschen sind.

4. Steuern von Einkommen und Ertrag

4.1 Tatsachliche Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur die laufende Periode und fur friihere Perioden sind
mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden oder eine Zahlung an die Steuer-
behorden erwartet wird. Steuerliche Risiken bestehen im Wesentlichen aufgrund unterschiedlicher Rechtsauffassungen
zwischen der deutschen Finanzverwaltung und MEDICLIN. Fur mégliche Steuerrickforderungen bildet der Konzern ent-
sprechende Rickstellungen zum Bilanzstichtag. Aktuell besteht hieraus kein wesentliches Risiko. Die globale Mindest-
besteuerung (Pillar 2) findet aufgrund der Nichterreichung des festgelegten Schwellenwerts keine Anwendung.

4.2 Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode berechnet (IAS12). Dabei werden die Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden als zuktnftig wahrscheinlich eintretende Steuerent-
beziehungsweise -belastungen bilanziert. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche, die sich
aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben, aber nur insoweit, als es wahrschein-
lich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes Ergebnis zukinftig verfligbar sein wird und damit eine Nutzung hinreichend
sicher erscheint. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigen-
kapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital bertcksichtigt. Der den
latenten Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen zugrunde liegende relevante Steuersatz betragt fir die wesent-



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024

lichen Konzernbereiche unverandert 15,825 % (Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag). Diese Bereiche sind gemaR § 3
Nr.20 GewStG von der Gewerbesteuer befreit. Latente Steuern werden gemal3 IAS12.74 saldiert. Es ergibt sich daraus ein
aktiver latenter Steuertiberhang.

5. Vorrate

Die Vorrate sind fur den MEDICLIN-Konzern als Erbringer von Gesundheitsdienstleistungen mit dem Schwerpunkt im
Segment Rehabilitation von untergeordneter Bedeutung und unterliegen in ihrem Wert und ihrer Zusammensetzung nur
geringen Veranderungen. Sie werden zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittsmethode bewertet und enthalten
keine Fremdkapitalkosten.

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen sind nicht besichert und unterliegen damit dem Risiko, ganz oder teilweise auszufallen. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist in Bezug auf die Wertminderung ein vereinfachter Ansatz anzuwenden. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. AuBerdem wird bereits
bei Zugang eine Risikovorsorge fir erwartete Kreditverluste gemafB IFRS 9 gebildet; uneinbringliche Forderungen werden
abgeschrieben. Aufgrund ihrer kurzfristigen Laufzeiten (< 12 Monate) entspricht der erwartete Verlust der néchsten
zwolf Monate dem Verlust Uber die Restlaufzeit der Forderung. Risiken aufgrund von Zahlungsausfallen, die auf der
Bonitat des Schuldners beruhen, teilt MEDICLIN in zwei Forderungsgruppen auf, die generell schon, das heiBt unabhédngig
von der Uberfalligkeit der Forderung, unterschiedliche Bonitatsrisiken aufweisen. Die erste Gruppe beinhaltet die Trager
der gesetzlichen Kranken- und Rentenversicherung. Deren Bonitatsrisiken werden anhand der Kreditausfall-Tausch-
geschafte (CDS-Spreads — Credit Default Swaps) von Deutschland ermittelt. Die zweite Gruppe beinhaltet die Selbstzahler.
Deren Bonitatsrisiken wurden zum Stand 31. Dezember 2024 Uber historische und zukunftsbezogene Ausfallquoten er-
mittelt und angepasst. Der erwartete Verlust tiber die Restlaufzeit wird in Abhangigkeit von der Dauer der Uberfélligkeit
uber die Ermittlung von Ubergangswahrscheinlichkeiten zwischen den einzelnen Uberfilligkeitsbdndern bestimmt.
Forderungen, die dlter als 360 Tage sind, sowie Forderungen in kirzeren Laufzeitbandern, die ein signifikant erhdhtes
Ausfallrisiko aufweisen, werden 100 % wertberichtigt. Laut IFRS 9 muss bereits bei initialer Erfassung der Forderung eine
Wertminderung erfasst werden. Somit wird der Ansatz von Verlusten zeitlich vorgezogen, da sowohl eingetretene als
auch in der Zukunft zu erwartende Verluste erfasst werden. Bei diesem Ansatz wird nicht die Anderung des Ausfallrisikos,
sondern vielmehr eine Wertminderung in Héhe der Gber die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditausfélle erfasst. Der Teil
der noch nicht abgerechneten Forderungen, der nicht aus Uberlieger resultiert, entféllt auf bereits vollstandig erbrachte
Leistungen, bei denen eine formelle Rechnungsstellung noch aussteht. Die Leistungsverpflichtung ist seitens MEDICLIN
bereits erfillt und MEDICLIN hat einen unbedingten Zahlungsanspruch.

Vertragsvermdgenswerte (contract assets) stellen bedingte Rechte der MEDICLIN auf den Erhalt von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten dar und beziehen sich auf von MEDICLIN erbrachte Leistungen, die bis zum
Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet werden konnten. Diese entstehen fir Patientenbehandlungen, die bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen worden sind. Die Bewertung dieser Patient:innen erfolgt durch Multiplikation des
jeweiligen Landesbasisfallwerts mit dem den einzelnen am Bilanzstichtag anwesenden Patient:innen zuzuordnenden
Case Mix Index (CMI). Im Bereich Postakut erfolgt die Bewertung der Vertragsvermogenswerte auf tagesgleiche Pflege-
satze. Vertragsvermogenswerte (contract assets) werden in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen
und erstarken, sobald die Anspriiche des Konzerns unbedingt geworden sind. Dies ist in der Regel im nachsten Ge-
schaftsjahr der Fall. Fur Uberlieger (Vertragsvermégenswerte) werden keine wesentlichen Kreditverluste erwartet. Daher
wurde fur diese kein erwarteter Kreditverlust (ECL) erfasst. Im Bereich Postakut erfolgt die Bewertung der Vertrags-
vermogenswerte auf Basis tagesgleicher Pflegesatze.
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7. Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (KHG)

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (KHG) beinhalten Forderungen auf Auszahlungen von Férder-
mitteln, die durch Bescheide der entsprechenden Fordermittelbehérden fest zugesagt sind. Die in diesem Zusammen-
hang zu bilanzierenden Verbindlichkeiten werden mit der zweckentsprechenden Verwendung der Mittel verbraucht. Die
Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem KHG werden unsaldiert ausgewiesen.

8. Umsatz und Ertragsrealisierung

Die meisten Umsatzerlose der MEDICLIN unterliegen gesetzlich normierten Entgeltregelungen wie dem KHEntgG und
der BPfIV fir stationdre Krankenhausleistungen beziehungsweise dem Sozialgesetzbuch / Neuntes Buch (SGB IX) fir Reha-
bilitationsleistungen. Die Umsatzrealisierung beruht hier im Wesentlichen auf einer Gegentberstellung von Leistungen
und Gegenleistungen aus einem Vertrag (Asset-Liability-Ansatz). Eine erbrachte Leistung flihrt zu einem Vermogenswert,
eine erhaltene Gegenleistung zu einer Verpflichtung. Dieser Zeitpunkt beziehungsweise Zeitraum muss nicht, kann aber
mit dem Ubergang der Chancen und Risiken zusammenfallen. Behandlungsvertrage zwischen Krankenhausern oder Reha-
Einrichtungen und Patient:innen entsprechen Dienstleistungsvertragen gemaf § 630a ff. BGB. Die Krankenkassen tber-
nehmen dabei in der Regel die Behandlungskosten, sind jedoch nicht Vertragspartner im Behandlungsvertrag selbst. Die
Leistung an Patient:innen wird vom Krankenhaus erbracht. Unabhdngig davon, wer zukinftig die Zahlung Gbernimmt,
dirfen regelmaBig die Patient:innen als Kund:innen angesehen werden. Es besteht somit hdufig ein Dreiecksverhaltnis.
Das Krankenhaus muss sowohl die Bedurfnisse und Erwartungen der Patient:innen sowie die Anforderungen und finan-
ziellen Interessen der Krankenkassen berlcksichtigen. Die Umsatzerlése umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeit-
wert fir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse und nach Elimi-
nierung konzerninterner Leistungen.

Knapp 40 % der Umsatzerlse bei MEDICLIN werden durch die Abrechnung von Fallpauschalen (DRGs) gemal3 dem
Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG) in unseren Akut-Einrichtungen sowie durch das pauschalierte Entgeltsystem fur
Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) nach der Bundespflegesatzverordnung (BPfIV) in unseren psychiatrischen Einrich-
tungen (Akut) erzielt. In einigen Bereichen erfolgt die Vergltung im Rahmen der verhandelten Budgets nach Tages-
Pflegesatzen nach landesrechtlichen Vorschriften. Die verhandelten, nach oben grundsatzlich gedeckelten Budgets
ergeben sich aus dem Produkt von Leistungsmenge und Preis. Krankenhausleistungen werden mit den Sozialversiche-
rungstragern Uber Budgetvereinbarungen vergitet. Dabei finden die zugrunde liegenden Budgetverhandlungen sehr oft
erst im Laufe des verhandelten Budgetjahres beziehungsweise erst nach Ablauf des Budgetjahres ihren Abschluss, so
dass Unsicherheiten im Hinblick auf die vereinbarte Leistungsmenge und/oder Leistungsvergitung bestehen. Bei noch
unverhandelten Budgets erfolgt die Vergltung grundsatzlich gleich. Bei unverhandelten Budgets werden bei Minder-
leistungen keine Forderungen (Mindererldse) angesetzt. GemaB § 17b Absatz 4 Satz 2 des Krankhausfinanzierungs-
gesetzes (KHG) werden die Kosten fur die Pflege an Patient:innen ausgegliedert aus den DRG und somit gesondert ver-
gltet. In diesem Zusammenhang sind gesonderte Budgets mit den Krankenkassen zu verhandeln.

Die Budgets werden durch eine zentrale Abteilung und unsere Krankenhduser mit den Kostentragern verhandelt. Jedes
Krankenhaus stellt am Jahresende die abgerechnete Leistungsmenge (Anzahl und Art der Leistung) dem jeweiligen mit den
Krankenkassen verhandelten Budget gegeniber, sodass sich mitunter Minder- oder Mehrerlése ergeben kénnen, die durch
einen vorgegebenen Erlésausgleich zwischen dem Krankenhaus und den Krankenkasse grundsatzlich ausgleichsféhig sind.
Wird mehr geleistet als im Budget vereinbart, werden in Bezug auf die Mehrleistungen letztlich nur die variablen Kosten
vergutet. Das bedeutet, dass in Hohe des Fixkostenanteils der im ersten Schritt abgerechneten Leistungen eine Verpflich-
tung zur Rickzahlung besteht (Verbindlichkeit). Wird weniger geleistet als im Budget vereinbart, besteht in Héhe des —
durch die abgerechneten Leistungen — nicht verguteten Fixkostenanteils ein Anspruch auf Vergttung (Forderung). Die sich
daraus ergebenden Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten werden mit entsprechenden Korrekturen der Umsatz-
erlse in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet.



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024

Die Grundlage fur die Umsatzrealisierung basiert auf Behandlungsvertragen gemaB § 39 SGB V zwischen Krankenhaus
und Patient:in. Da die Leistungserbringung Uber einen bestimmen Zeitraum erfolgt und der Nutzen fir die Patient:innen
kontinuierlich wahrend der Behandlung bereitgestellt wird, erfolgt die Gewinnrealisierung im Bereich Akut zeitraumbe-
zogen. Die Ertrage werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Sinne des Ubergangs der Verfigungsgewalt auf
die Kund:innen gemal IFRS 15.39 auf Basis der Output-orientierten Methode erfasst. Vorteil der Methode ist, dass die
Messung des Leistungsfortschritts auch tatsachlich auf der bereits erbrachten Leistung basiert. Die Basis hierfur sind die
Meilensteine Verweildauer im Verhaltnis zur bundesdurchschnittlichen Verweildauer. Der Ausweis der ermittelten Ver-
mogenswerte aus der Uberliegerbewertung erfolgt unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Bei den
sogenannten Uberliegern handelt es sich um Patient:innen, deren Behandlung bis zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossen ist.

Darilber hinaus werden die kodierten Erl6se durch den Medizinischen Dienst (MD) regelméaBig Gberpruft. Minderun-
gen der Erlése durch den MD stellen Anderungen des Transaktionspreises dar. Fiir MEDICLIN besteht grundsatzlich das
Risiko nach Uberpriifung durch den MD, fiir durchgefiihrte Behandlungen eine niedrigere Vergiitung zu erhalten, so dass
es unter Umstanden zu Ruckerstattungen kommen kann. Bei der Bemessung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der Umsatzerldse aus erbrachten Krankenhausleistungen werden Schatzungen in Bezug auf die Be-
anstandungsquote des MD vorgenommen und basierend auf Erfahrungswerten entsprechende Korrekturen der
Umsatzerlése berticksichtigt. In Hohe der voraussichtlichen Riickerstattung wird gemaB IFRS 15 eine Ruckerstattungsver-
bindlichkeit (refund liability) bilanziert. Die endgiltigen Ergebnisse aus der Uberpriifung des MD haben wiederum
Einfluss auf den Erl6sausgleich des jeweiligen Geschaftsjahres.

Uber 50 % der Umsatzerlése bei MEDICLIN resultieren aus Rehabilitationsleistungen (Postakut). Die strategische Aus-
richtung von MEDICLIN auf den Bereich Rehabilitation ist ein zentraler Bestandteil ihrer umfassenden Gesundheitsver-
sorgung. Rehabilitationsleistungen sind ein wesentlicher Bestandteil des Gesundheitssystems und zielen darauf ab, die
korperliche, psychische und soziale Leistungsfahigkeit von Patient:innen nach einer Krankheit oder Verletzung wieder-
herzustellen. In der Rehabilitation gibt es zwei wichtige Begriffe, die oft verwendet werden: Heilverfahren (HV) und
Anschlussheilbehandlung (AHB). Beide beziehen sich auf RehabilitationsmaBnahmen, unterscheiden sich jedoch in ihrem
Kontext und ihrer Anwendung: Ein Heilverfahren ist eine geplante RehabilitationsmaBnahme, die unabhangig von einem
Krankenhausaufenthalt durchgefihrt wird. Es kann sowohl stationar als auch ambulant erfolgen. Eine Anschlussheilbehand-
lung ist eine spezielle Form der Rehabilitation, die direkt im Anschluss an einen Krankenhausaufenthalt erfolgt. Sie ist
darauf ausgelegt, die Genesung nach einer akuten Erkrankung oder Operation zu unterstitzen.

Der Uberwiegende Teil dieser Leistungen wird noch stationar erbracht. Die Abrechnung von stationaren Rehabilitations-
leistungen in Deutschland erfolgt in der Regel Uber verschiedene Kostentrager, abhangig von der individuellen Situation
der Patient:innen. Die haufigsten Kostentrager fur stationdre Rehabilitationsleistungen sind die gesetzliche Kranken-
versicherung und die Rentenversicherung. Die Kostentbernahme umfasst in der Regel die medizinische Behandlung,
Unterkunft und Verpflegung sowie therapeutische MaBnahmen, die im Rahmen der Rehabilitation notwendig sind. Die
Abrechnung erfolgt direkt zwischen der Rehabilitationsklinik und dem Kostentrager. Die Abrechnung von Rehabilitations-
leistungen Uber tagesgleiche Pflegesdtze ist ein gangiges Verfahren in Deutschland, insbesondere bei stationaren
RehabilitationsmaBnahmen. Diese Pflegesatze sind festgelegte Betrage, die pro Tag des Aufenthalts in einer Rehabilita-
tionsklinik berechnet werden. Die Hohe der tagesgleichen Pflegesatze wird in der Regel zwischen den Rehabilitations-
kliniken und den Kostentrdgern (z. B. Krankenkassen, Rentenversicherung) verhandelt und vertraglich festgelegt. Diese
Satze konnen je nach Klinik und Art der Rehabilitation variieren. Sie decken alle notwendigen Leistungen ab, die wahrend
des Aufenthalts erbracht werden, einschlieBlich medizinischer Behandlung, Pflege, Unterkunft und Verpflegung. Zu den
medizinischen Leistungen gehoren arztliche Behandlungen, Physiotherapie, Ergotherapie, Logopadie und andere spezia-
lisierte Therapien. Die Umsatzrealisierung erfolgt im Reha-Bereich ebenfalls auf Grundlage der Output-orientierten Methode
zeitraumbezogen, in Hohe des Leistungsfortschritts, da die Vergutung durch tagesgleiche Pflegesatze erfolgt. Die er-
mittelten Vertragsvermdgenswerte aus der Uberliegerbewertung werden ebenfalls in der Bilanzposition als Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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Etwas Uber 3 % der Umsatzerlose erwirtschaftet die MEDICLIN mit umfassenden Pflegeleistungen in ihren Pflege-
einrichtungen (Pflege). Die Abrechnung von Pflegeleistungen in Pflegeeinrichtungen erfolgt in Deutschland in der Regel
Uber die Pflegeversicherung, erganzt durch Eigenanteile der Bewohner:innen und gegebenenfalls Sozialhilfeleistungen.
Die Hohe der Leistungen der Pflegeversicherung richtet sich nach dem Pflegegrad der Bewohner:innen. Es gibt funf
Pflegegrade, die den Umfang der bendtigten Pflege widerspiegeln. Je hoher der Pflegegrad, desto hoher die Leistungen
der Pflegeversicherung. Bewohner:innen missen einen Eigenanteil an den Pflegekosten zahlen. Dieser Eigenanteil ist
unabhdngig vom Pflegegrad und umfasst die Kosten fur Unterkunft, Verpflegung und Investitionskosten. Der Eigenanteil
kann je nach Einrichtung variieren. Die Abrechnung erfolgt monatlich. Die Pflegeeinrichtung rechnet die Pflegeleistungen
direkt mit der Pflegeversicherung ab, wahrend die Bewohner:innen oder deren Angehérige fur die Zahlung des Eigen-
anteils verantwortlich sind. Die Umsatzrealisierung findet auf Grundlage der Output-orientierten Methode zeitraumbezogen
(in Hohe des Leistungsfortschritts) statt, da die VergUtung durch tagesgleiche Pflegesatze erfolgt.

9. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Diese umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermégenswerte mit einer urspring-
lichen Laufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentguthaben. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite
werden als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt. Die liquiden
Mittel werden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet und es wird eine Risikovorsorge fir erwartete Kredit-
verluste gemaB dem Dreistufenmodell des IFRS 9 (allgemeiner Ansatz) vorgenommen.

10. Geleistete Vorauszahlungen
Diese Position beinhaltet geleistete Vorauszahlungen einschlieBlich abgegrenzter Versicherungen.

11. Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte / Verbindlichkeiten in Verbindung

mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten

Ein langfristiger Vermogenswert oder eine VerauBerungsgruppe wird als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn
der zugehorige Buchwert iberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Dabei muss die VerduBerungstransaktion als hochstwahrscheinlich angesehen werden. Dies ist gegeben, wenn
kein wesentliches Risiko fur den Abschluss der Transaktion besteht. VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten angesetzt. Die Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts abzuglich der VerauBerungskosten erfordert die Verwendung von Schatzungen und Annahmen.

12. Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen

Die Leasingverbindlichkeit wird mit dem Barwert der Uber die erwartete Laufzeit anfallenden Leasingzahlungen angesetzt.
Hierbei werden fixe und indexabhangige Zahlungen zugrunde gelegt. Zu erhaltende Zahlungen aus Leasinganreizen
werden in Abzug gebracht. Berticksichtigt werden dabei auch Restwertgarantien, Vorfalligkeitsentschadigungen und
Kaufoptionspréamien, falls die Optionsaustbung hinreichend sicher ist. Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlun-
gen wird der Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum angesetzt, da der dem Leasingverhaltnis zugrunde
liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Bei Anderungen des Leasingverhéltnisses infolge einer
Anderung der Laufzeit und/oder Anderung der Leasingzahlungen (z.B. wegen Koppelung der Leasingzahlungen an einen
Index oder bei Anderung des Zinssatzes aufgrund einer Laufzeitdnderung) sowie bei einer Anderung der Beurteilung
einer Kaufoption wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit neu bewertet.
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Leasingverhaltnisse, bei denen MEDICLIN als Leasinggeber fungiert und bei denen nicht alle mit dem Eigentum an
einem Vermdgenswert verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhalt-
nisse eingestuft. Die sich daraus ergebenden Mieteinnahmen werden linear tUber die Laufzeit als sonstige betriebliche
Ertrdge erfasst.

13. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

MEDICLIN hat sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane. Die Pensionsverpflichtungen resul-
tieren im Wesentlichen aus den leistungsorientierten Pensionsplanen und werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected Unit Credit Method) unter Bericksichtigung kinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen sowie aktueller
biometrischer Wahrscheinlichkeiten gemaB IAS 19 angesetzt. Die Dienstzeitkomponenten (Dienstzeitaufwand und nach-
traglicher Dienstzeitaufwand, Effekte aus Plananderungen und Plankirzungen sowie Planabgeltungen) werden im Per-
sonalaufwand ausgewiesen. Der (Netto-)Zinsaufwand/-ertrag, der auf die in der Bilanz ausgewiesenen Nettoverpflich-
tungen entfallt, wird im Finanzergebnis erfasst. Schatzungsanderungen werden im erfolgsneutralen Ergebnis (Other
comprehensive income — OClI), also nicht ertragswirksam, erfasst. Sie umfassen alle innerhalb eines Jahres entstandenen
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensionsverpflichtung sowie des Planvermdgens, die nicht in
der Zinskomponente beriicksichtigt wurden, abztglich darauf entfallender latenter Steuern. Sie werden im Eigenkapital in
der Gewinnricklage erfasst. Der Zinssatz, der zur Diskontierung herangezogen wird, wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die am Abschlussstichtag fur hochwertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personalauf-
wand ausgewiesen. Zahlungen fur staatliche Versorgungsplane werden wie Zahlungen fir beitragsorientierte Versor-
gungsplane behandelt.

Die Ruckdeckungsversicherungen dienen der Abdeckung von Risiken aus Pensionszusagen. Anspriiche aus Ruck-
deckungsversicherungen, die an die Pensionsberechtigten verpfandet sind, werden direkt mit der Pensionsverpflichtung
verrechnet. Sie gelten als qualifizierte Versicherungspolicen im Sinne von IAS 19. Nicht verpféndete Ruckdeckungsver-
sicherungen werden bei der Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen beriicksichtigt. Die Rtickdeckungsversiche-
rungen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, der ihrem Aktivwert entspricht, der von den Versicherungs-
gesellschaften ermittelt wird.

14. Sonstige Riickstellungen

GemaB IAS 37 werden die Ubrigen Rickstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergan-
genen Ereignis gegenlber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und zuver-
lassig geschatzt werden kann. Bei Rechtsstreitigkeiten liegt der Beurteilung, ob zum Stichtag eine Verpflichtung aus einem
Ereignis in der Vergangenheit besteht, ein kinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Héhe der Verpflichtung verlass-
lich schatzbar ist, ein erhebliches Ermessen zugrunde. Dies gilt auch in Bezug auf die Notwendigkeit, dass eine Ruck-
stellung fur ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer bestehenden Riick-
stellung angepasst werden muss. Die Beurteilung erfolgt in der Regel unter Einbeziehung beauftragter externer Anwalte.
Die Ruckstellungen werden fur die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen
Eintritts berticksichtigt und nicht mit Ruckgriffsansprichen verrechnet. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die am Bilanz-
stichtag zu bertcksichtigenden Kostensteigerungen. Abzinsungen werden vorgenommen, wenn der Zinseffekt wesent-
lich ist. Ruckstellungen werden aufgeldst, wenn ein Abfluss von Ressourcen, die mit einem wirtschaftlichen Nutzen
verbunden sind, nicht mehr wahrscheinlich ist. Das wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft. Ertrdge aus der Auflésung
nicht (mehr) benétigter Rickstellungen werden mit dem Aufwandsposten verrechnet, aus dem die urspriingliche Zufih-
rung stammt.
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Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend dargestellt, teilweise
Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen
getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu
vermitteln. Weichen spater die tatsachlichen Umsténde von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und
die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden aus. Abhdngig vom Sachverhalt kénnen sich auch ergebniswirksame
Auswirkungen ergeben. Dies gilt insbesondere fiir nachfolgende Sachverhalte:

Die Leasingdauer im Sinne von IFRS 16 ist definiert als die unkiindbare Grundlaufzeit sowie hinreichend sichere Options-
zeitrdume eines Leasingverhaltnisses. Dabei bezieht der Leasingnehmer in seinem Ermessen stehende Verldnge-
rungs- und Kiindigungsoptionen, deren Austbung er als hinreichend sicher einschatzt (IFRS 16.18), in die Bestimmung
der Leasingdauer ein. Ein einseitiges Kindigungsrecht des Leasinggebers ist dabei fur die Bestimmung der Leasing-
dauer unbeachtlich (IFRS 16.BC128), somit also aus der Perspektive des Leasingnehmers nicht relevant. Diese hinreichend
sicheren Optionszeitraume sind ab Beginn des Leasingverhéltnisses bei der Leasinglaufzeit zu bericksichtigen. Ein
Leasingverhaltnis ist nicht mehr bindend, wenn sowohl der Leasingnehmer als auch der Leasinggeber das Leasingver-
haltnis ohne Zustimmung der anderen Vertragspartei beenden kann. Derzeit wird die Ausiibung bestehender Kauf-
optionen als nicht hinreichend sicher eingeschatzt, so dass die Berticksichtigung unterbleibt.

Schdatzungen und Annahmen

Bei Anwendung der von den IFRS und IFRS IC vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden missen zahlreiche
Einschatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die Zukunft betreffen und naturgemaB nicht immer
den spater tatsachlich eintretenden Verhaltnissen entsprechen mussen. Alle im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung
zugrunde gelegten Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberprift und basieren entweder auf historischen
Erfahrungen und/oder auf Erwartungen Uber das Eintreten kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden
kaufménnisch verninftig erscheinen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und sonstige am Stichtag bestehende Quellen von Schatzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden im Folgenden erldutert
(die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten sowie weitergehende Erlduterungen lassen sich den Ausfihrungen
unter ,Erlduterungen zur Konzernbilanz” entnehmen).

Die jéhrliche Uberpriifung einer potenziellen Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts erfordert eine Schatzung
des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind. Zur Ermittlung des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen, kiinftigen Cashflows aus der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit und die Abzinsungssatze schatzen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln, da in der
Regel keine verflgbaren beziehungsweise beobachtbaren Marktpreise vorliegen. Zum 31. Dezember 2024 betrug der
Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte 16,4 Mio. Euro (31.12.2023: 16,7 Mio. Euro). An dieser Stelle verweisen wir auf
die Erlduterungen zum Geschéfts- oder Firmenwert und zur Durchfihrung der Wertminderungstests, sieche Anhangangabe
(1) Geschaftswerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte. Derzeit sind keine groBen Schatzungsunsicherheiten er-
kennbar.
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Steuerliche Risiken kénnen im Wesentlichen aufgrund unterschiedlicher Rechtsauffassung zwischen der deutschen
Finanzverwaltung und MEDICLIN bestehen. Die Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns beruht auf der Beurteilung der
Sachverhalte gemaf den gultigen Rechtsnormen und ihren Interpretationen. Die als Steueraufwand, Steuerschulden und
Steuerforderungen ausgewiesenen Betrdge basieren auf den getroffenen Annahmen. Insbesondere die Aktivierung von
steuerlichen Verlustvortragen erfordert Schatzungen Uber die Hohe der vorhandenen Verlustvortrdge und kinftig zur
Verrechnung mit diesen Verlustvortragen verfligbaren steuerlichen Gewinns. Zum spateren Zeitpunkt auftretende Unter-
schiede zu den getroffenen Annahmen werden in der Periode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Die Aufwendungen
und Ertrage aus solchen Unterschieden werden in der Periode erfasst, in der sie aufgetreten sind.

Bei Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen stellt neben dem Rententrend und der Sterbewahr-
scheinlichkeit der Abzinsungsfaktor die wesentliche SchatzgroBe dar. Der Abzinsungsfaktor fur Pensionsverpflichtungen
wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag beobachtbaren Renditen hochwertiger festverzinslicher
Unternehmensanleihen ermittelt
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Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 nach Zahlungsstrémen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Als liquide Mittel werden nur Zahlungsmittel (Barmittel, Sichteinlagen bei Kreditinstituten und Renten-
wertpapiere) angesehen, die der in der Bilanz ausgewiesenen Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode entwickelt. Die Cashflows
aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit sind nach der direkten Methode entwickelt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum um 2,6 Mio. Euro von
78,0 Mio. Euro auf 80,6 Mio. Euro.

ZukUnftige Belastungen ergeben sich aus erhaltenen Schutzschirmleistungen; unverédndert zum Vorjahresstichtag
liegt der voraussichtlich zurlickzuzahlende Betrag zum 31. Dezember 2024 bei 19,6 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden die Investitionen in das Anlagevermégen noch einmal deutlich erhoht. Fir immaterielle
Vermogenswerte wurden brutto 6,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Bruttoinvestitionen in das Sach-
anlagevermogen belaufen sich auf 38,0 Mio. Euro (Vorjahr: 34,4 Mio. Euro). In den Bruttoinvestitionen sind Auszahlungen
far den Kauf einer Praxis fur Physiotherapie in Essen-Katernberg in Hohe von 140 Tsd. Euro bei den immateriellen Ver-
maogenswerten und in Hohe von 65 Tsd. Euro bei den Sachanlagen enthalten. Der Gesamtkaufpreis betrug 210 Tsd. Euro.
Aus dem Kauf des Geschéaftsbetriebes der Reha-Klinik am Sendesaal in Bremen sind 197 Tsd. Euro fir erworbene Sach-
anlagen enthalten, der Kaufpreis betrug hier insgesamt 550 Tsd. Euro. Die zugeflossenen Investitionsférdermittel liegen
mit 19,1 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 19,0 Mio. Euro). Die Férdermittel entfallen im Wesentlichen auf die
MEDICLIN Hedon Klinik, das MEDICLIN Mdritz-Klinikum und das MEDICLIN Krankenhaus Plau am See. DarUber hinaus
wirkte sich die VerauBerung einer Fachklinik positiv auf den Cashflow aus Investitionstatigkeit aus. Insgesamt ergibt sich
ein Cashflow aus Investitionstatigkeit von —15,1 Mio. Euro (Vorjahr: —=9,5 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf —-73,2 Mio. Euro nach —45,5 Mio. Euro im Vorjahr. Der deutlich
hohere Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung eines Teilbetrages von 25 Mio. Euro des bestehenden
Konsortialkreditvertrages. Dartber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2024 Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von rund
1,3 Mio. Euro getilgt (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Es wurden keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die Zinszahlungen fur
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen beliefen sich auf 18,8 Mio. Euro nach 19,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die Tilgung
von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen betrug 24,1 Mio. Euro (Vorjahr: 22,0 Mio. Euro). Der Aufwand fir kurz-
fristige und geringwertige Miet- und Leasingverhéltnisse, der nicht als IFRS 16 abgebildet wird, wird weiterhin im opera-
tiven Cashflow dargestellt. Die sonstigen Auszahlungen fur Zinsen beliefen sich aufgrund gestiegener Kapitalkosten
auf 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).

Der Bestand der liquiden Mittel am Ende der Periode verminderte sich damit um 7,7 Mio. Euro auf 107,6 Mio. Euro.
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Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € Bestand Zahlungs- Zahlungsunwirksame Vorgange Bestand
01.01.2024 wirksame 31.12.2024
Vorgénge Zins- Sonstige
abgrenzung Verdnderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.962 —-26.282 -139 26.322 1.863
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 91.419 0 0 -26.322 65.097
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 24.000 —-24.095 0 26.688 26.593
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 362.444 0 0 8.131 370.575
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42 0 0 0 42
479.867 -50.377 -139 34.819 464.170
in Tsd. € Bestand Zahlungs- Zahlungsunwirksame Vorgange Bestand
01.01.2023 wirksame 31.12.2023
Vorgénge Zins- Sonstige
abgrenzung Veranderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.770 -1.606 675 1.123 1.962
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 92.542 0 0 -1.123 91.419
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen 23.411 -21.915 0 22.504 24.000
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 384.948 0 0 -22.504 362.444
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42 0 0 0 42
502.713 -23.521 675 0 479.867
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Segmentberichterstattung

Die berichtspflichtigen operativen Segmente der MEDICLIN sind die Segmente Postakut, Akut, Pflege und Service. Im
Vorjahresabschluss waren Pflege und Service noch zu dem Segment Sonstige Aktivitdten aggregiert. Die Darstellung im
Vorjahr wurde im aktuellen Geschaftsbericht 2024 angepasst. Die Einteilung in operative Segmente folgt derjenigen fir
die interne Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Eine Segmentierung nach regionalen Gesichtspunkten erfolgt
nicht, da MEDICLIN ausschlieBlich in Deutschland aktiv ist und regionale Besonderheiten als nicht relevant fir die Steuerung
des Unternehmens angesehen werden.

Im Segment Postakut werden Leistungen im Bereich der medizinischen Anschlussheilbehandlung und Heilverfahren
angeboten. Die Anschlussheilbehandlung umfasst alle medizinischen MaBnahmen, die unmittelbar nach einer Akut-
behandlung einsetzen, den Heilungsprozess unterstiitzen und die Leistungsfahigkeit der Patient:innen wiederherstellen.
Die Heilverfahren beinhalten MaBnahmen, die vorbeugend gegeniber (mdglichen) eintretenden Erkrankungen wirken
oder das erneute Ausbrechen verhindern. In einigen Postakutkliniken werden auch Leistungen der Akut-Neurologie und
der Akut-Psychosomatik angeboten.

Das Segment Akut umfasst das medizinische Angebot mit Schwerpunkten im Bereich Neurologie, neurologische
Frihrehabilitation sowie Psychosomatik und Psychiatrie und auch die Orthopdadie sowie Innere Medizin. Dartber hinaus
werden an einzelnen Standorten besondere Kompetenzen in den Bereichen Kardiologie, Onkologie und HNO angeboten.
Die Leistungen der Medizinischen Versorgungszentren betreffen Dienstleistungen des ambulanten Akutmarktes und
werden diesem Segment zugerechnet.

Das Segment Pflege umfasst die Pflegeeinrichtungen der MediClin Pflege GmbH. Das Angebot umfasst die Voll-
zeit-, Kurzzeit- und Tagespflege.

Das Segment Service setzt sich aus den Leistungen der zentralen Dienste zusammen. Insgesamt werden folgende
Gesellschaften unter dem Segment Service subsumiert: MediClin GmbH & Co. KG (Zweigniederlassung Offenburg),
MediClin Geschaftsfihrungs-GmbH, MediClin Management GmbH & Co. KG, MediClin Management Geschéaftsfihrung
GmbH, MediClin-IT GmbH, MediClin a la Carte GmbH, MC Service GmbH, MediClin Therapie GmbH, MediClin Immobilien
Verwaltung GmbH, Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, MC Kliniken Geschaftsfihrungs-GmbH, MediClin Energie
GmbH, MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleistungen GmbH, MEDICLIN Haustechnik GmbH, MediClin BAV GmbH sowie
die MEDICLIN AG als Management-Holding.

In der Spalte Uberleitung werden die segmentiibergreifenden Konzerninnenumsatze neutralisiert. Die Spalte be-
inhaltet im Wesentlichen Ertrags- und Aufwandseliminierungen fir die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Konsolidierungsposten.
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Die Segmente werden einschlieBlich der Konzerninnenumséatze ausgewiesen. Kliniken, die Leistungen beider Seg-
mente anbieten, werden dem Segment Postakut zugeordnet. Die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte werden
funf (Vorjahr: vier) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Betriebsstatten) zugeordnet, die alle dem Segment Akut zu-
geordnet sind.

Die Geschéafte zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen Konditionen, wie sie auch bei Geschaften mit
fremden Dritten zugrunde liegen, und werden in der Funktionswadhrung Euro abgewickelt. Die Segmentdaten wurden
entsprechend den im Konzernabschluss einheitlich angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelt.

Das betriebliche Segmentvermdgen und die Segmentschulden setzen sich aus den Vermégenswerten und Schulden —
ohne finanzielle Vermogenswerte und Finanzschulden und ohne Ertragsteuern — zusammen. Das betriebliche Segment-
vermdgen umfasst auch die Geschafts- oder Firmenwerte.

Nach Uberleitung stimmen die Gesamtergebnisse mit dem Betriebsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns GUberein.

Bei den Investitionen handelt es sich um Bruttozugange zum Anlagevermdgen.
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Sektorale Segmentierung

in Mio. € Januar - Dezember 2024

Postakut Akut Service Pflege  Zwischen- Uberleitung Konzern
summe

AuBenumsatz 484,7 233,5 7.3 23,3 748,8 0,0 748,8

Innenumsatz 0,7 1,4 87,3 0,1 89,5 -89,5 0,0

Materialaufwand -98,6 -65,1 -40,6 -5,7 -210,0 80,9 -129,1

Personalaufwand -250,6 -138,0 -66,9 -12,0 -467,5 1,2 -466,3

Sonstiger betrieblicher Aufwand -55,3 -30,7 -14,2 -6,1 -106,3 40,4 -65,9

Segmentergebnis 52,2 -0,6 1,7 0,2 53,5 0,0 53,5

davon nicht zahlungswirksame

Posten:

PlanmaBige Ab-/Zuschreibungen -38,4 -6,2 -55 -0,2 -50,3 0,0 -50,3

davon Abschreibungen aus

Nutzungsrechten IFRS 16 -25,3 -2,2 -1,3 0,0 -28,8 0,0 -28,8

AuBerplanmaBige

Ab-/Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Wertberichtigungen -0,1 -1,3 0,0 -0,1 -1,5 0,0 -1,5

Zufuhrungen Rickstellungen/

Verbindlichkeiten 11,5 10,3 14,2 0,5 36,5 0,1 36,6

Auflésungen Riickstellungen/

Verbindlichkeiten -0,9 -1,7 =21 0,0 -4,7 0,0 -4,7
Finanzertrage 1,0 0,1 6,5 0,0 7.6 -5,0 2,6
Finanzaufwendungen -20,4 -2,7 -73 0,0 -30,4 6,4 -24,0
davon Finanzaufwendungen
fur Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhaltnissen -18,4 -0,3 -0,1 0,0 -18,8 0,0 -18,8
Finanzergebnis -19,4 -2,6 -0,8 0,0 -22,8 1,4 -21,4
Ertragsteuern 0,7 0,2 -8.1 0,0 -7.2 0,0 -7.2
Vermdgen der Bilanz 652,2 164,6 304,0 3,9 1.124,7 -218,8 905,9
Schulden der Bilanz 537,5 215,6 143,4 5.5 902,0 -218,8 683,2
Investitionen (Bruttozugénge zum
Anlagevermogen) 48,3 22,9 9,3 0,7 81,2 0,0 81,2
Investitionen (Bruttozugange zum
Anlagevermogen) exkl. IFRS 16 271 14,2 4,4 0,5 46,2 0,0 46,2
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in Mio. € Januar - Dezember 2023
Postakut Akut Service Pflege Zwischen- Uberleitung Konzern
summe
AuBenumsatz 450,2 252,3 6,3 21,3 730,1 0,0 730,1
Innenumsatz 1,0 1,7 75,0 0,0 77,7 -77,7 0,0
Materialaufwand -90,6 -73,8 -38,0 -4,9 -207,3 69,9 -137,4
Personalaufwand -238,8 -153,7 -57.8 -11,2 -461,5 0,9 -460,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand -52,5 -379 -14,7 -5,8 -110,9 40,9 -70,0
Segmentergebnis 52,7 -39,9 -0,3 0,2 12,7 0,0 12,7
davon nicht zahlungswirksame
Posten:
PlanmaBige Ab-/Zuschreibungen -37.3 -10,3 =51 -0,2 -52,9 0,0 -52,9
davon Abschreibungen aus
Nutzungsrechten IFRS 16 -23,8 -2.3 -1,3 0,0 -27,4 0,0 -27,4
AuBerplanmaBige
Ab-/Zuschreibungen 0,0 -33,1 0,0 0,0 -331 0,0 -33.1
Wertberichtigungen -0,4 -1,2 0,0 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Zufuhrungen Rickstellungen/
Verbindlichkeiten 11,9 8,1 13,9 0,4 34,3 -0,1 34,2
Auflésungen Riickstellungen/
Verbindlichkeiten -1,0 -0,8 -0,5 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Finanzertrage 0,7 0,0 7,6 0,0 8,3 -5,8 2,5
Finanzaufwendungen -21,3 -3,1 -7,2 0,0 -31,6 7,7 -23,9

davon Finanzaufwendungen
fur Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhaltnissen -18,7 -0,3 0,0 0,0 -19,0 0,0 -19,0
Finanzergebnis -20,6 -31 0,4 0,0 -23,3 1,9 -21,4
Ertragsteuern 1,0 0,7 -3,7 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Vermdgen der Bilanz 601,6 1511 295,6 3,5 1.051,8 -171,3 880,5
Schulden der Bilanz 561,5 228,2 60,8 5,2 855,7 -171,3 684,4

Investitionen (Bruttozugénge zum
Anlagevermogen) 22,4 14,3 3,0 0,1 39,8 0,0 39,8

Investitionen (Bruttozugange zum
Anlagevermogen) exkl. IFRS 16 22,0 14,0 2,7 0,1 38,8 0,0 38,8
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Langfristige Vermoégenswerte

(1) GESCHAFTSWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € Konzessionen, Geschafts- Geleistete Gesamt Zur VerauBerung
Lizenzen oder Anzahlungen gehaltene
Firmenwerte Vermdégenswerte
Anschaffungskosten zum 01.01.2023 37.480 74.678 1.493 113.651 2.060
Zugange 3.186 0 364 3.550 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -1.457 -635 -968 -3.060 3.060
Abgange -23 -55 0 -78 0
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.060
Anschaffungskosten zum 31.12.2023 39.186 73.988 889 114.063 3.060
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2023 33.307 24.809 0 58.116 2.047
PlanmaBige Abschreibung 2.871 0 0 2.871 1
AuBerplanmaBige Abschreibung 0 33.129 0 33.129 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -2.201 -635 0 -2.836 2.836
Abgange -17 0 0 -17 0
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.048
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2023 33.960 57.303 0 91.263 2.836
Bilanzwert 31.12.2023 5.226 16.685 889 22.800 224
Anschaffungskosten zum 01.01.2024 39.186 73.988 889 114.063 3.060
Zugange 4.316 140 904 5.360 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerauBerung gehaltene Vermogenswerte -3 0 -7 -10 10
Abgénge 9 -1.509 -19 -1.519 0
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.426
Anschaffungskosten zum 31.12.2024 43.508 72.619 1.767 117.894 644
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2024 33.960 57.303 0 91.263 2.836
PlanmaBige Abschreibung 3.042 0 0 3.042 0
AuBerplanmaBige Abschreibung 0 0 0 0 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -47 0 0 -47 47
Abgénge 0 -1.079 0 -1.079 0

Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.239

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2024 36.955 56.224 0 93.179 644

Bilanzwert 31.12.2024 6.553 16.395 1.767 24.715 0
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Aktivierte selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte bestehen nicht. Bei den Lizenzen und Konzessionen handelt es
sich fast ausschlieBlich um Software.

Von den ausgewiesenen Firmenwerten entfallen 13,7 Mio. Euro (Vorjahr: 13,7 Mio. Euro) auf aktive Unterschieds-
betréage aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Firmenwerte betrugen zum 31. Dezember 2024 16,4 Mio. Euro (31.12.2023: 16,7 Mio. Euro). Die MVZs (Medizi-
nische Versorgungszentren) werden mit den Kliniken jeweils standortbezogen zu einer Gruppe von CGUs zusammen-
gefasst. Den Firmenwerten sind vier Gruppen CGUs (Vorjahr: vier Gruppen von CGUs) zugewiesen. Dabei entfallen drei
Firmenwerte auf das Segment Akut und ein Firmenwert auf das Segment Postakut.

Im Vorjahr wurden Firmenwerte in Héhe von 33,2 Mio. Euro wertberichtigt. Die Firmenwerte der CGU 3 und 6 wurden
vollstandig abgeschrieben (9,4 Mio. Euro). Ursachlich hierfar waren in beiden Fallen die gestiegenen Kapitalkosten sowie
ein Ruckgang bei den erwarteten Free Cashflows. Die Firmenwerte der CGU 1in Hohe von 23,7 Mio. Euro wurden eben-
falls vollstandig wertberichtigt. Dabei wurden 22,2 Mio. Euro im Rahmen des Werthaltigkeitstests und weitere 1,5 Mio.
Euro im Rahmen der Fair-Value-Bewertung gemaf IFRS 5 beziehungsweise im Kontext des bevorstehendes Verkaufs
festgestellt.

Zum 1. April 2024 Gbernahm die MEDICLIN DIRECT GmbH eine Physiotherapie-Praxis in Essen-Katernberg. Der ent-
standene Firmenwert betragt 140 Tsd. Euro und wurde in der unten aufgefihrten Tabelle bei Sonstiges ausgewiesen.
Ebenfalls im April 2024 erwarb MEDICLIN mit der Reha-Klinik am Sendesaal eine Klinik fir stationdre und ambulante
Rehabilitation. Dabei entstand kein Firmenwert.

in Tsd. € Reha-Klinik Praxis fur
am Sendesaal Physiotherapie

Kaufpreis 550 210
Fair Value der erworbenenen Vermdgenswerte
Sachanlagen 197 65
Vorrate 9 5
Forderungen 343 0

Ubernommene Schulden
Langfristige Verbindlichkeiten - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten - -
Goodwill 0 140

Im Geschéftsjahr 2024 reduzierte sich durch die VerduBerung des MVZ Freiburg der Firmenwert um 430 Tsd. Euro.
Dabei entstand ein Verlust in Héhe von rund 243 Tsd. Euro. Der Kaufpreis betrug 207 Tsd. Euro.
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Die Buchwerte der CGUs insgesamt betrugen 73,3 Mio. Euro (31.12.2023: 80,3 Mio. Euro). Aufgeteilt auf die CGUs
stellt sich dies wie folgt dar:

2024
in Mio. € Zinssatz vor Firmenwert anteilig in % Buchwert anteilig in %
Steuern
CGU Standort 2 6,85 % 7,4 45,1 17,7 241
CGU Standort 4 6,85 % 6,5 39,7 43,4 59,2
CGU Standort 5 6,85 % 2,2 13,4 6,0 8,1
Sonstiges - 0,3 1,8 6,2 8,6
16,4 100,0 73,3 100,0
2023
in Mio. € Zinssatz vor Firmenwert anteilig in % Buchwert anteilig in %
Steuern
CGU Standort 2 7,37 % 7,8 46,9 20,8 25,8
CGU Standort 4 7,40 % 6,5 39,0 44,5 55,5
CGU Standort 5 7,40 % 2,2 131 2,1 2,7
Sonstiges - 0,2 1,0 12,9 16,0
16,7 100,0 80,3 100,0

Die jeweils fur drei Jahre erstellte Detailplanung beruht auf Erfahrungswerten des Managements fir die jeweilige Einheit
und berticksichtigt die gesetzlichen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen. Die Berechnung der ewigen Rente erfolgt
auf Basis der Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung eines angemessenen Abschlags. Zur
Berechnung des Barwerts der ewigen Rente wird ein Wachstumsabschlag von 0,25 % beriicksichtigt.
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Die Kapitalkosten betragen 5,77 % (Vorjahr: 6,24 %) nach Steuern. Die Kapitalstruktur wurde hierbei unter Bertick-

sichtigung des Barwerts der operativen Leasingverpflichtungen angepasst. Die daraus resultierende Kapitalstruktur

Eigenkapital/Fremdkapital (EK/FK) betragt 48,84/51,16. Alle anderen Parameter verdndern sich aufgrund der Berlck-

sichtigung des Leasings nicht. Der Vorsteuerzinssatz wird aus den Nachsteuerparametern, die aus externen Informa-

tionsquellen ermittelt werden, iterativ ermittelt. Nachfolgende Annahmen wurden bei der Ermittlung des Nutzungswerts

verwendet::

in % 2024 2023
Risikofreier Zinssatz 2,50 2,50
Marktrisikopramie 7,00 7,00
Betafaktor (abgeleitet Gber Peer-Group) 0,85 1,02
Wachstumsabschlag ewige Rente 0,25 0,25
Fremdkapitalkosten (vor Steuern) 3,84 4,88
Tax Shield 0,61 0,77
Kapitalstruktur (EK/FK) (abgeleitet Gber Peer-Group) 48,84/51,16  43,11/56,89

Im Detailplanungszeitraum ist der KPI ,EBIT” eine wesentliche GroBe und Ausgangspunkt fir die Berechnung der

zukunftigen Cashflows (,key assumption®”). Bei der CGU Standort 2 und 4 wurden im Detailplanungszeitraum leicht

steigende EBITs beriicksichtigt.

Fur die Geschafts- und Firmenwerte wird momentan keine Anderung einer wesentlichen Annahme, die zu einer Ab-

wertung fhren wrde, als realistisch angesehen.
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(2) SACHANLAGEN

in Tsd. €

Grundstuicke,
grundsttcksgleiche Rechte
und Bauten einschl.

der Bauten auf fremden

Nutzungsrechte an Grund-
stiicken, grundstucksgleichen
Rechten und Bauten einschl.
der Bauten auf fremden

Technische Anlagen
und Maschinen

Grundsticken Grundsticken
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2023 301.479 543.610 37.551
Zugange 1.977 0 765
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerduBerung gehaltene Vermogenswerte -20.160 -779 -1.169
Abgange -70 0 -267
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 31.12.2023 283.226 542.831 36.880
Kumulierte Abschreibungen
zum 01.01.2023 179.810 176.633 26.664
PlanmaBige Abschreibung 11.315 26.241 1.814
AuBerplanmaBige Abschreibungen 601 0 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerauBerung gehaltene Vermégenswerte -16.069 -53 -1.046
Abgéange -16 0 =217
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2023 175.641 202.821 27.215
Bilanzwert 31.12.2023 107.585 340.010 9.665
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2024 283.226 542.831 36.880
Zugange 1.798 32.638 1.324
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 244 0 540
Abgéange -89 -258 -1
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 31.12.2024 285.179 575.211 38.733
Kumulierte Abschreibungen
zum 01.01.2024 175.641 202.821 27.215
PlanmaBige Abschreibung 7.127 27.646 1.848
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0 0 0
Umbuchungen/Umbuchungen in zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -51 -3 =17
Abgange -74 -238 -9
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2024 182.643 230.226 29.037
Bilanzwert 31.12.2024 102.536 344.985 9.696
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Betriebs- und Nutzungsrechte an  Geleistete Anzahlungen Gesamt Zur VerauBerung
Geschéaftsausstattung Betriebs- und und Anlagen im Bau gehaltene
Geschaftsausstattung Vermoégenswerte

182.519 5.236 12.793 1.083.188 24.552
9.368 990 14.935 28.035 0
-7.619 -87 -2.090 -31.904 31.904
-3.102 -1.010 0 -4.449 0
0 0 0 0 -25.024
181.166 5.129 25.638 1.074.870 31.432
152.726 3.416 0 539.249 19.831
8.896 1.138 0 49.404 0

0 0 0 601 0
-7.370 -60 0 -24.598 24.598
—-2.985 -939 -6 -4.163 0
0 0 0 0 —-20.094
151.267 3.555 -6 560.493 24.335
29.899 1.574 25.644 514.377 7.097
181.166 5.129 25.638 1.074.870 31.432
10.473 2.341 17.975 66.549 0
330 87 -1.319 -118 17
—-2.781 —-2.031 -123 -5.293 0
0 0 0 0 -31.354
189.188 5.526 42171 1.136.008 195
151.267 3.555 -6 560.493 24.335
9.409 1.210 0 47.240 0

0 0 0 0 0

-227 59 0 -239 239
-2.602 -1.860 0 -4.783 0
0 0 0 0 —24.455
157.847 2.964 -6 602.711 119

31.341 2.562 42.177 533.297 76
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Die Bruttozugdnge im Sachanlagevermégen vor Abzug der Sonderposten beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf ins-
gesamt 74,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro). Hiervon entfielen 35,0 Mio. Euro auf die Zugange aus Nutzungsrechten
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro). Die Nutzungsrechte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt:

in Tsd. € Klinik- Ubrige Fahrzeuge Sonstige Gesamt

immobilien Immobilien Betriebs- und

Geschafts-

ausstattung
Anfangsbestand 358.801 8.177 1.169 651 368.798
Zugang 2023 0 0 774 216 990
Abgang/Korrektur AfA 2023 0 0 =71 0 =71
Abschreibungen 2023 -24.078 -2.164 —-798 -338 —-27.378
Umgliederung IFRS 5 0 -726 -4 -25 -755
Restbuchwerte 31.12.2023 334.723 5.287 1.070 504 341.584
Anfangsbestand 334.723 5.287 1.070 504 341.584
Zugang 2024 17.957 14.681 1.795 546 34.979
Abgang/Korrektur AfA 2024 0 =21 -149 0 -170
Abschreibungen 2024 —-24.659 —-2.983 -892 -312 —-28.846
Restbuchwerte 31.12.2024 328.021 16.964 1.824 738 347.547

Rund 16,0 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweiterungsbau der Kliniken. Davon entfielen auf den Neubau der Kinder-
und Jugendpsychiatrie am Standort des MEDICLIN Mdritz-Klinikums in Rébel 5,3 Mio. Euro und 4,6 Mio. Euro auf den
Neubau des psychosomatischen Krankenhauses am Standort der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Bodenteich. Die In-
vestitionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich auf knapp 9,3 Mio. Euro und in medizinische Geréate einschlieBlich Zubehor
wurden knapp 3,4 Mio. Euro investiert. Fordermittel und Zuschisse zur Finanzierung von Investitionen werden gemal
IAS 20 direkt von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der geférderten Vermogenswerte abgesetzt und mindern so
die Bemessungsgrundlage fur die laufenden Abschreibungen. Es handelt sich im Wesentlichen um zweckentsprechend
verwendete Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz mit einem fortgefiihrten abgesetzten Betrag von
58,0 Mio. Euro (Vorjahr: 53,6 Mio. Euro). Die Zugange geférderter Vermdgenswerte belaufen sich auf 9,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,1 Mio. Euro). Die Abschreibungen sind in Héhe von 5,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5,8 Mio. Euro) durch die Absetzung
der Fordermittel von den Anschaffungs- und Herstellungskosten gemindert. Umstande, die fur eine Rickzahlung von
Fordermitteln Anlass geben, liegen nicht vor.

(3) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die finanziellen Vermogenswerte betreffen in erster Linie mit 565 Tsd. Euro (Vorjahr: 714 Tsd. Euro) Rickdeckungsver-
sicherungen fur Pensionsverpflichtungen. Die Gewinne beziehungsweise Verluste der nicht verpfandeten Rickdeckungs-
versicherungen werden im Personalaufwand gebucht. Sie sind fir MEDICLIN nur von untergeordneter Bedeutung.

Die Beteiligungen betreffen die Beteiligungen an der 4QD — Qualitatskliniken.de GmbH (46 Tsd. Euro) und der Mdritz-
Klinikum Service GmbH i.L. (13 Tsd. Euro).
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(4+11) FORDERUNGEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSRECHT (KHG)

in Tsd. € langfristig kurzfristig 31.12.2024 langfristig kurzfristig 31.12.2023

Gesamt Gesamt
Einzelfordermittel 38.545 14.276 52.821 31.686 10.321 42.007
Pauschalférdermittel 0 577 577 0 2.391 2.391
Forderungen nach KHG 38.545 14.853 53.398 31.686 12.712 44.398

Die Forderungen nach dem KHG zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 in Hohe von insgesamt 53,4 Mio. Euro (Vorjahr:
44,4 Mio. Euro) stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit der Férderung von NeubaumaBnahmen an drei Klinikstand-
orten. Hiervon betreffen 18,3 Mio. Euro (Vorjahr: 19,3 Mio. Euro) den Klinikneubau fur Neurologie, neurologische Intensiv-
medizin und Neurophysiologie am Standort der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen, der durch das Land Niedersachsen im
Rahmen der Krankenhausfinanzierung mit 20,0 Mio. Euro zuzuglich der fir den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen
gefoérdert wird. Weitere 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Euro) betreffen die Férderung des Neubaus der Kinder- und
Jugendpsychiatrie am MEDICLIN Mdritz-Klinikum in Rébel durch das Land Mecklenburg-Vorpommern. 14,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,3 Mio. Euro) betreffen die Férderung eines Neubaus am Standort der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Boden-
teich. 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) betreffen Leistungen nach §26 f KHG. Miterfasst unter den Einzelférdermitteln
sind Mittel nach §14a KHZG (8,9 Mio. Euro; Vorjahr 9,3 Mio. Euro).

(5) AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steueranspriiche resultieren aus den temporaren Differenzen zwischen den Bilanzwerten nach IFRS und
den Steuerwerten, mit denen Vermdgenswerte und Schulden steuerwirksam werden. GemaB IAS 12.53 sind latente
Steuern nicht abzuzinsen. Als relevanter Steuersatz wurden grundséatzlich 15,825 % (Kérperschaftsteuer, Solidaritats-
zuschlag) zugrunde gelegt.

in Tsd. € Differenzbetrag darauf entfallende Steuern

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktive latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 397.167 386.443 62.852 61.155
Pensionsverpflichtungen 33.108 36.614 5.239 5.794
Steuerliche Verlustvortrage 4.896 4.971 775 787
Jubildumsrickstellungen/Ruckstellungen fur Altersteilzeit 693 671 110 106
Sonstiges 6.703 8.180 1.061 1.294

70.037 69.136

Passive latente Steuern

Nutzungsrechte IFRS 16 347.548 341.584 54.999 54.056
Immaterielle Vermogenswerte 17.644 17.883 2.792 2.830
Sachanlagen 6.211 7.627 983 1.207
Sonstiges 790 87 125 14

58.899 58.107
Bilanzausweis aktive latente Steuern’ 11.138 11.029

1 Saldierung aktive und passive latente Steuern
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Der Posten Sonstiges beinhaltet im Wesentlichen einen Betrag von 534 Tsd. Euro (Vorjahr: 534 Tsd. Euro) aktive latente
Steuern auf die Differenz zwischen der Ermittlung der Wertberichtigungen nach IFRS und der steuerlichen Ermittlung von
Wertberichtigungen. Die latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortradge wurden gebildet, soweit MEDICLIN davon aus-
geht, dass in den nachsten funf Jahren aufgrund durchgefihrter und noch durchzufihrender UmstrukturierungsmaBnah-
men ausreichend positives zu versteuernden Einkommen fir die Realisierung der aktiven latenten Steuern zur Verfiigung
stehen wird. Latente Steuern in Héhe von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) werden innerhalb eines Jahres und 0,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) in den darauffolgenden vier Jahren realisiert. Auf jeweils zeitlich unbegrenzte vortragsfahige
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 26,2 Mio. Euro (Vorjahr: 21,2 Mio. Euro) und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 4,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet. Von den
aktiven latenten Steuern auf Pensionsverpflichtungen in Héhe von 5,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,8 Mio. Euro) entfallen 2,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) auf das OCI. Es wurden keine Outside-Base-Differenzen angesetzt, da MEDICLIN in der
Lage ist, die Umkehr der temporaren Differenzen zu bestimmen und es wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer
Zukunft nicht umkehren werden.

Kurzfristige Vermoégenswerte

(6) VORRATE
Die Vorrate sind fur MEDICLIN als Dienstleistungskonzern nur von untergeordneter Bedeutung und setzen sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Medizinischer Bedarf 5.592 5.456
Wirtschaftsbedarf 1.839 1.609
Verwaltungsbedarf 233 231

7.664 7.296

(7) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Forderungsbestand 103.554 85.356
Wertberichtigungen -3.985 -3.775
Ausweis 99.569 81.581
Forderungen aus Uberliegern (contract assets) 24.687 22.375
sonstige nicht abgerechnete Forderungen 32.161 22.187
abgerechnete Forderungen 42.721 37.019

Noch nicht abgerechnete Forderungen (31.12.2024: 56,8 Mio. Euro; Vorjahr: 44,6 Mio. Euro) betreffen Leistungen an
Patient:innen, deren Behandlung stichtagsbedingt noch nicht zur Abrechnung gelangt ist. Von den noch nicht abgerech-
neten Forderungen entfallen 24,7 Mio. Euro (Vorjahr: 22,4 Mio. Euro) auf Patientenbehandlungen, die bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen sind (Uberlieger). Der Differenzbetrag in Héhe von 32,1 Mio. Euro (Vorjahr: 22,2 Mio.
Euro) betrifft Patientenbehandlungen, die zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossen, aber noch nicht zur Abrechnung
gelangt sind.
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Abgerechnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne MD" und wertberichtigte Forderungen)

sowie ermitteltes Ausfallrisiko (Wertberichtigungsmatrix)

in Tsd. € 31.12.2024 nicht fallig weniger zwischen zwischen zwischen zwischen mehr als
als 31und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegeniber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 39.425 26.573 9.007 1.235 434 1.175 1.001 0

Ausfallrate in % 0,05 0,052 0,05 0,05 0,05 0,05

Erwartete Kreditverluste -17 -12 -4 -1 0 0 0 0

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 4.419 3.112 667 235 91 179 135 0

Ausfallrate in % 0,16 0,67 2,04 6,23 25,00 50,00

Erwartete Kreditverluste -134 -5 -5 -5 -6 -45 -68 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (ohne MD und

wertberichtigte Forderungen) 43.844 29.685 9.674 1.470 525 1.354 1.136 0

Erwartete Kreditverluste

gesamt -151 -17 -9 -6 -6 -45 -68 0

in Tsd. € 31.12.2023 nicht fallig weniger  zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als

als 31 und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30 Tage 60Tagen 90Tagen 180Tagen 360 Tagen

Forderungen gegentber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 29.266 21.254 5.127 583 530 826 946 0

Ausfallrate in % 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

Erwartete Kreditverluste -1 -9 -2 0 0 0 0 0

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 4.126 2.489 944 167 99 204 223 0

Ausfallrate in % 0,16 0,49 2,20 2,00 25,00 50,00

Erwartete Kreditverluste -178 -4 -5 -4 -2 -51 -112 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (ohne MD und

wertberichtigte Forderungen) 33.392 23.743 6.071 750 629 1.030 1.169 0

Erwartete Kreditverluste

gesamt -189 -13 -7 -4 -2 -51 -112 0

" MD = Medizinischer Dienst
2 prozentuale Wertberichtigung

Erwartete Kreditverluste werden auf Basis der Altersstruktur unter Zugrundelegung von unterschiedlichen Ab-

wertungssatzen gebildet. Einzelwertberichtigungen werden bei konkret absehbaren Ausfallrisiken vorgenommen.
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Abgerechnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne MD?, die zu 100 % wertberichtigt sind

in Tsd. € 31.12.2024 nicht fallig weniger zwischen zwischen zwischen zwischen mehr als

als 31und 61und 91 und 181und 360 Tage
30Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegentber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 1.936 0 0 0 5 1 9 1.921

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.899 0 20 64 70 1.745

Wertberichtigung -3.835 0 0 0 -25 -65 -79 -3.666

in Tsd. € 31.12.2023 nicht fallig weniger  zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als
als 31 und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegeniber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 1.935 0 0 0 0 0 0 1.935

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.651 5 26 42 121 1.457

Wertberichtigung -3.586 0 0 -5 -26 -42 -121 -3.392

" MD = Medizinischer Dienst

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in Tsd. € 2024 2023

Stand Wertberichtigung am 01.01. 3.775 3.572

Zuflihrung Wertberichtigungen 1.691 31

Verbrauch -353 -108

Auflésung -1.128 -

Stand Wertberichtigung am 31.12. 3.985 3.775

Der Saldo aus den Aufwendungen fur Wertberichtigungen beziehungsweise die vollstandige Ausbuchung von Forde-

rungen sowie den Ertrdgen aus Wertberichtigungen beziehungsweise dem Eingang ausgebuchter Forderungen ergab im

Geschaftsjahr 2024 einen Aufwand in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand 1,7 Mio. Euro). Dabei werden die er-

warteten Verluste (ECL) zunachst ausgebucht und die volle Wertminderung eingebucht.

in Tsd. € 2024 2023
Aufwendungen fir Wertberichtigungen/vollstandige Ausbuchung von Forderungen -2.869 -1.809
Ertrage aus Wertberichtigungen/dem Eingang ausgebuchter Forderungen 1.343 213

-1.526 -1.596
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(8) FORDERUNGEN NACH KRANKENHAUSENTGELTGESETZ/
BUNDESPFLEGESATZVERORDNUNG

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023

Forderungsbestand 57.228 44.217

Die Forderungen betreffen Ausgleichsanspriche nach dem KHENntG beziehungsweise nach der BPflV sowie Ausgleichs-
anspriche gegentber dem Ausbildungsfonds. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Forderungen nach dem
KHENtG (+10,6 Mio. Euro) sowie Forderungen aus dem Pflegebudget (+1,4 Mio. Euro). Die Forderungen insgesamt sind
nicht Uberfallig und es liegen keine Erkenntnisse vor, die darauf hindeuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflich-
tungen nicht nachkommen werden.

(9) UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023

Forderungsbestand 7.906 14.879

Ausgewiesen werden finanzielle Vermogenswerte, die mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Wert-
berichtigungen gemaB IFRS 9 fur erwartete Kreditverluste sind unwesentlich. Die Restlaufzeiten der Forderungen liegen
unter einem Jahr. Der Ansatz entspricht in etwa dem Zeitwert. Die Forderungen sind nicht Gberfallig und es liegen keine
Erkenntnisse vor, die darauf hindeuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.
Die Forderungen beinhalten zum Vorjahresstichtag einen Ausgleichsanspruch in Héhe von 6,8 Mio. Euro gegentber der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA nach § 311 Abs. 2 Satz 2 AktG fir den Verzicht der Gesellschaften des MEDICLIN-
Konzerns auf Energiekostenhilfen.

(10) GELEISTETE VORAUSZAHLUNGEN
Diese Position beinhaltet geleistete Vorauszahlungen einschlieBlich abgegrenzter Versicherungen.

(12) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten im Berichtsjahr Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten.
Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2024 erfolgte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. AuBerdem wurde eine Risiko-
vorsorge fur erwartete Kreditverluste gemaB IFRS 9 gebildet. Ein Transfer in Stufe 2 ist nicht erfolgt, da ausschlieBlich auf
Banken mit Investment Grade Rating zurtickgegriffen wird.

(13+33) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN
IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENEN VERMOGENSWERTEN

Es wird beabsichtigt, das MEDICLIN MVZ Dessau im Wege eines Asset Deals im Jahr 2025 zu verauBern. Im Rahmen der
Anpassung an IFRS 5 wurden die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden (VerduBerungsgruppe),
die auf die zur VerauBerung vorgesehene Zweigniederlassung der MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH
entfallen, in der Bilanz entsprechend umgegliedert. Zum Vorjahresstichtag waren in diesen Bilanzpositionen noch die
Werte des im Jahr 2024 verduBerten MEDICLIN Herzzentrums Coswig enthalten. Beide Einrichtungen sind beziehungs-
weise waren dem Segment Akut zugeordnet.
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Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 0 224
Sachanlagen inkl. Nutzungsrechte 76 7.097
Latente Steuern 0 5
76 7.326
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 0 1.376
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 2.243
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 10.340
Sonstige Vermdgenswerte 0 59
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 3
0 14.021
Summe zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 76 21.347
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten
in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 0 767
Sonstige Ruckstellungen 0 53
Sonstige Verbindlichkeiten 0 80
0 900
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 834
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 0 21
Sonstige Ruckstellungen 0 1.390
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 1.647
Sonstige Verbindlichkeiten 0 1.424
0 5.316
Summe Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 0 6.216
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Information lber Finanzinstrumente

IFRS 9 Finanzinstrumente soll die Rechnungslegung fir Finanzinstrumente verbessern, indem dem Ziel Rechnung getragen
wird, sich einem starker zukunftsorientierten Modell fur die Anerkennung erwarteter Verluste aus finanziellen Vermogens-
werten zuzuwenden. Die Adressaten von AbschlUssen sollen in die Lage versetzt werden, Hohe, zeitlichen Ablauf und
Unsicherheiten der zukinftigen Zahlungsstrome einer Berichtseinheit zu beurteilen.

Kurzfristige und langfristige Vermogenswerte werden bis auf die Beteiligungen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert. Unter die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte fallen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist in
Bezug auf die Wertminderung ein vereinfachter Ansatz anzuwenden. Detaillierte Erlauterungen hierzu unter den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Eine Wertanpassung bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten aufgrund von Wertminderungen er-
folgte unter Zugrundelegung der entsprechenden Ratings der Banken und des damit verbundenen Ausfallrisikos. Der
ermittelte Betrag belduft sich auf 83 Tsd. Euro (Vorjahr: 98 Tsd. Euro) und ist somit als gering anzusehen. Die Bankgut-
haben sind jederzeit fallig.

Die Wertminderung auf die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte ist unwesentlich. Alle finanziellen Vermégenswer-
te, die dem allgemeinen Wertminderungsmodell nach IFRS 9 unterliegen, befinden sich in Stufe 1. Eine signifikante Ver-
schlechterung des Ausfallrisikos ist nicht gegeben.

Samtliche lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die fort-
gefuhrten Anschaffungskosten entsprechen dem Bruttobuchwert der Verbindlichkeit unter Berticksichtigung bereits ge-
tatigter Tilgungen und unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten.

Der Fair Value der langfristigen Finanzschulden in Hohe von 65,1 Mio. Euro belduft sich auf 61,0 Mio. Euro. Die Abzin-
sung des zukunftigen Cashflows erfolgt mit dem risikoadjustierten Zinssatz. Der Fair Value der kurzfristigen Finanzschulden
entspricht den fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingvertragen werden zum Barwert der Mindestleasingraten zum Zeitpunkt der
Aktivierung des Leasinggegenstands bewertet und je nach Fristigkeit unter den lang- beziehungsweise kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten

in Tsd. € aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang Nettoergebnis
zum Wert- 2024 2023
beizulegenden berichtigungen
Zeitwert

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

(Aktiva) 2.512 - -1.510 - 1.002 =77
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

(Passiva) -3.642 - - - -3.642 -3.316
Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert - - - - 0 -

-1.130 0 -1.510 0 -2.640 -3.393

239



240

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gem. IFRS 9

in Tsd. € Bewertungskategorie Bewertungs- 31.12.2024
nach IFRS9 stufen
Buchwert Zeitwert
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Beteiligungen Erfolgswirksam zum 3 59 59
beizulegenden Zeitwert
Sonstige Finanzanlagen Fortgefuhrte AK - 2 -
Kurzfristige Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte AK - 99.569 -
Forderungen nach KHEntgG/BPflV Fortgefiihrte AK - 57.228 -
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte Fortgefihrte AK - 7.906 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Fortgefuhrte AK - 107.563 -
PASSIVA
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Fortgefihrte AK 2 65.097 60.951
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen k.A. - 370.575 -
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgeflhrte AK - 12.780 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Fortgefuhrte AK - 1.863 -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen k.A. - 26.593 -
Verbindlichkeiten nach KHEntgG/BPflV Fortgefiihrte AK - 7.955 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Fortgeftihrte AK - 12.013 -
AGGREGIERT NACI-!- BEWERTUNGS-
KATEGORIEN GEMASS IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte Summe Fortgefiihrte AK 272.268 -
Finanzielle Vermdégenswerte Summe Erfolgswirksam 59 59
zum beizulegenden
Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten Summe Fortgefiihrte AK 99.708 60.951
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in Tsd. € Bewertungskategorie Bewertungs- 31.12.2023
nach IFRS9 stufen
Buchwert Zeitwert
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Beteiligungen Erfolgswirksam zum 3 65 65
beizulegenden Zeitwert
Sonstige Finanzanlagen Fortgefuhrte AK - 2 -
Kurzfristige Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Fortgefiihrte AK - 81.581 -
Forderungen nach KHEntgG/BPflV Fortgefiihrte AK - 44.217 -
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte Fortgefihrte AK - 14.879 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Fortgefuhrte AK - 115.286 -
PASSIVA
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Fortgefihrte AK 2 91.419 87.125
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen k.A. - 362.443 -
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Fortgeflhrte AK - 12.626 -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Fortgefuhrte AK - 1.962 -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen k.A. - 24.000 -
Verbindlichkeiten nach KHEntgG/BPflV Fortgefiihrte AK - 9.224 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Fortgeftihrte AK - 7.799 -
AGGREGIERT NACI-!- BEWERTUNGS-
KATEGORIEN GEMASS IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte Summe Fortgefiihrte AK 255.965 -
Finanzielle Vermdégenswerte Summe Erfolgswirksam 65 65
zum beizulegenden
Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten Summe Fortgefiihrte AK 123.030 87.125
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Eigenkapital

KAPITALMANAGEMENT

Es ist das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der MEDICLIN, sicherzustellen, dass auch in Zukunft die Schulden-
tilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben und eine dem Geschéftsrisiko angemessene
Kapitalstruktur beibehalten wird. AuBer den Mindestkapitalanforderungen nach dem Aktiengesetz unterliegt die
MEDICLIN AG keinen weiteren externen oder satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die finanzielle Sicherheit wird im
Wesentlichen mit den Kennzahlen Eigenkapital- und Fremdkapitalquote gemessen. Bestandteile dieser KenngroéBen sind
die Bilanzsumme des Konzernabschlusses, das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigenkapital sowie Fremdkapital gegen-
Uber Kreditinstituten in Form eines Konsortialkredits, mit dem Investitionen an verschiedenen Klinikstandorten finanziert
werden (siehe Ziffer (19 +25) Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten). Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt
mittels Ausschittungspolitik, Emissionen neuer Anteile, Liquiditatsoptimierung sowie durch die Méglichkeit, im Rahmen
der Ermachtigung durch die Hauptversammlung, eigene Aktien zu erwerben.

In der Hauptversammlung vom 6. Juni 2024 wurde auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats die Schaffung
eines Genehmigten Kapitals 2024 in Hohe von insgesamt bis zu 23.750.000,00 Euro — dies entspricht 50 % des derzeitigen
Grundkapitals — beschlossen. Es soll fur Bar- und/oder Sachkapitalerhéhungen zur Verfiigung stehen und kann auch in
Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Die Erméachtigung zur Erhdhung des Grundkapitals im Rahmen des Genehmigten Kapitals
2024 ist befristet bis zum 5. Juni 20209.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024 haben die Aktiondre grundsatzlich ein Bezugsrecht. Der Vor-
stand ist in den folgenden Fallen ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen:

Zur Ausgabe neuer Aktien, um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts soll sodann, wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen er-
folgt, fur den Fall gelten, dass der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages durch
den Vorstand nicht wesentlich im Sinne von §§ 203 Abs.1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

Des Weiteren soll die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen einer
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen gelten, insbesondere zum Zweck der Gewahrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstigen Vermogensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegen-
standen einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften.

Von den ihm erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in einem solchen Umfang
Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag, der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet.

Kennzahlen zum Kapitalmanagement

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital 222.738 196.029
Langfristige Schulden 517.158 538.233
Kurzfristige Schulden inkl. Steuerschulden 166.010 146.239
Bilanzsumme 905.906 880.502
Nettofinanzverschuldung -40.603 —-21.905
Eigenkapitalquote in % 24,6 22,3

Fremdkapitalquote in % 75,4 77,7
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Die im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Anpassungseffekte aus der Berechnung der Pensionsverpflichtungen nach
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer:innen in Hohe von 2,1 Mio. Euro und das Konzernergebnis in Hohe von 24,9 Mio. Euro
fUhrten zu einer Erhdhung des Eigenkapitals um 26,7 Mio. Euro. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern betragt 11,2 %
nach —5,5 % im Vorjahr.

Die Bilanzsumme stieg gegentiber dem Vorjahresstichtag um 25,4 Mio. Euro oder 2,9 %. Dabei spielen mehrere
Effekte eine wesentliche Rolle.

Deutliche Anstiege sind insbesondere bei den Sachanlagen um 18,9 Mio. Euro im Rahmen von Investitionen und bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 18,0 Mio. Euro zu verzeichnen. Die Forderungen nach
dem KHG stiegen um insgesamt 9,0 Mio. Euro, im Wesentlichen aufgrund der Bewilligung von weiteren 10,0 Mio. Euro
far einen Klinikneubau. Dem gegeniber steht der Rickgang der zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte um
21,3 Mio. Euro durch die VerauBerung des Herzzentrums Coswig.

Auf der Passivseite der Bilanz konnten die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 26,4 Mio. Euro zurlckge-
fuhrt werden. Die Verbindlichkeiten nach dem KHG stiegen um insgesamt 17,2 Mio. Euro, wobei auch hier die neu
bewilligten Fordermittel fur einen Klinikneubau in Hohe von 10,0 Mio. Euro einen entscheidenden Anteil haben. Die
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erhdhten sich um insgesamt 10,7 Mio. Euro, insbesondere im Zusammenhang
mit den Mietvertragen fur die neuen Reha-Kliniken in Bremen und in Wertheim.

Nahere Erlduterungen sind in den Ausfuhrungen zu den betreffenden Bilanzpositionen zu finden.

(14) GEZEICHNETES KAPITAL

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023

Gezeichnetes Kapital 47.500 47.500

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Muttergesellschaft MEDICLIN AG ist aufgeteilt in 47.500.000 (Vorjahr:
47.500.000) nennbetraglose Stickaktien (Stimm- und Dividendenrecht) und vollstandig einbezahlt.

(15) KAPITALRUCKLAGE

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Kapitalriicklage geméaB § 272 Abs. 2 Nr.1 HGB und §150 AktG 127.708 127.708
Ricklage gemal IFRS 2 48 48
VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf eigener Anteile 1.636 1.636

129.392 129.392

Die Kapitalricklage gemaB § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB und § 150 AktG enthalt die Betrage, die Uber den Nennwert der aus-
gegebenen Aktien erzielt wurden.

(16) GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Gesetzliche Rucklage gemaB § 150 AktG 2.045 2.045
Ergebnis aus erstmaliger IFRS-Konsolidierung -1.742 -1.742
Negative Anteile nicht beherrschender Gesellschafter Kraichgau-Klinik AG -270 -270
Rucklage nach IAS19 -14.056 -15.805
Einstellung in Gewinnrlcklagen 51.165 51.165

37.142 35.393
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Die gesetzliche Riicklage wurde der MEDICLIN AG im Jahr 1999 zugefiihrt und entsprach 10 % des gezeichneten Kapitals.
Die im erfolgsneutralen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Verluste/Gewinne aus der Ermittlung der
Pensionsrickstellungen nach IAS 19 werden in den Gewinnrlcklagen erfasst.

(17) KONZERNBILANZERGEBNIS
Das Konzernbilanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2024 2023
Verlustvortrag -16.367 -5.591
Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis 24.839 -10.776

8.472 -16.367

(18) ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER

Der ausgewiesene Betrag betrifft die anteilige Ergebniszuweisung zum 31. Dezember 2024 fir die Anteile der Aktionare
der Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau (3112.2024: 5,199 % /3112.2023: 5,199 %). In der Konzern-
gesamtergebnisrechnung ist anteilsmaBig das Ergebnis unter der Position Konzerngesamtergebnis — davon den nicht
beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Konzerngesamtergebnis ausgewiesen.

Schulden

(19+25) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden an dieser Stelle gemeinsam erldutert.
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen die in den nachsten zwolf Monaten voraussichtlich féllig werdenden Tilgungs-
leistungen sowie Zinsabgrenzungen.

in Tsd. € langfristig kurzfristig 31.12.2024 langfristig kurzfristig 31.12.2023
Gesamt Gesamt

Konsortialkredit 50.003 546 50.549 74.969 668 75.637
Ubrige Bankkredite an 595 1.006 1.045 587 1.632
Gefdrdertes Investitionsdarlehen 14.683 723 15.406 15.405 707 16.112
65.097 1.864 66.961 91.419 1.962 93.381

KONSORTIALKREDIT

Im Jahr 2019 wurde ein Konsortialkredit in Hohe von insgesamt 90,0 Mio. Euro mit einem Bankenkonsortium vereinbart.
Der Vertrag sieht zwei Fazilitaten (A, B) vor. Fazilitat A wurde als endfalliges Darlehen in Hohe von 50,0 Mio. Euro, Fazili-
tat B als revolvierender Kredit in Héhe von bis zu 40,0 Mio. Euro gewahrt.

Seit dem 29. November 2019 wird Fazilitat A in Hohe von 50,0 Mio. Euro und Fazilitdt B mit einem Teilbetrag von
25,0 Mio. Euro in Anspruch genommen. Dartber hinaus beinhaltet der Vertrag eine Erhéhungsoption von insgesamt bis
zu 20,0 Mio. Euro. Diese kann mit maximal zwei Erhdhungsanfragen, wovon maximal 10,0 Mio. Euro auf Fazilitat B ent-
fallen durfen, beantragt werden. Die Erhéhungsanfrage muss sich mindestens auf 10,0 Mio. Euro oder ein hoheres ganz-
zahliges Vielfaches von 1,0 Mio. Euro belaufen. Sie wurde bisher nicht in Anspruch genommen.
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Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt urspringlich funf Jahre und beinhaltet zwei Verldngerungsoptionen von
jeweils einem Jahr. Im Oktober 2020 und Oktober 2021 wurden die beiden Verlangerungsoptionen ausgetbt und der
Vertrag nunmehr bis Ende November 2026 verlangert. Fazilitat A ist als endfalliges Darlehen am Ende der vereinbarten
Laufzeit zurtickzuzahlen. Die Ruckzahlung von Fazilitat B erfolgt am Ende einer jeweiligen sechsmonatigen Zinsperiode.
Bis zum Ende der vereinbarten Laufzeit konnen die in Anspruch genommenen Betrdage am Ende der Zinsperiode auch
weitergefihrt werden (Rollover). Am Ende der Zinsperiode zurlickgefihrte Betrdge kdnnen jeweils erneut in Anspruch
genommen werden. Ab dem 28. Dezember 2024 wurde der revolvierende Betriebsmittelkredit nicht mehr in Anspruch
genommen.

Der Zinssatz setzt sich zusammen aus einer Marge und dem Referenzzinssatz. Als Referenzzinssatz dient der EURIBOR
der jeweiligen Zinsperiode. Ist dieser kleiner oder gleich null, wird der Satz mit null festgesetzt. Die Margen fur beide
Fazilitaten sind jeweils abhdngig vom adjustierten Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldungsgrad auf Basis durch-
schnittlicher Verschuldung, bereinigt um Effekte aus Leasingfinanzierungen) der letzten vier Quartalsabschlisse des
MEDICLIN-Konzerns. Als Bereitstellungsprovision fir nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen werden 35,0 % der
jeweils anwendbaren Marge berechnet. Weiterhin wird fur Fazilitat B eine von der Héhe der Inanspruchnahme abhéngige
Inanspruchnahmegebihr erhoben. Im Geschéftsjahr 2024 wurden, einschlieBlich Inanspruchnahmegebthr fur Fazilitat B,
fur den Konsortialkredit insgesamt 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) an Zinsen berechnet, was einem durchschnitt-
lichen Jahreszinssatz von 4,9 % p.a. (Vorjahr: 4,5 % p.a.) entspricht. Der Effektivzinssatz betragt fur Fazilitat A, unver-
anderte Inanspruchnahme vorausgesetzt, bei der Laufzeit von sieben Jahren 2,9 % p.a. (Vorjahr: 3,2 % p. a.). Fur Fazilitat B
betragt der Effektivzinssatz bei einer Laufzeit von 5 Jahren bis zum 28. Dezember 2024 2,58 % (Vorjahr: 2,60 %). Zum
28. Dezember 2024 wurde der revolvierende Kredit in Héhe von 25,0 Mio. Euro nicht mehr verlangert.

Die zukiinftigen Zinszahlungen sowie die Tilgungen zeigt nachfolgende Ubersicht:

in Tsd. € 2024 Summe bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Zinsen 6.293 2.161 4.132 0
Tilgung 50.000 0 50.000 0
in Tsd. € 2023 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 11.350 3.903 7.447 0
Tilgung 75.000 0 75.000 0

Bei der Vorausschau der kinftigen Zinszahlungen werden die letzten berechneten Zinssatze zugrunde gelegt. Der Riickgang
der Zinsen ist auf die Senkung der Hauptrefinanzierungszinssatze der Europaischen Zentralbank (EZB) zurtickzufihren, die
sich direkt auf die Entwicklung des EURIBOR niederschlagen. Zum Jahreswechsel 2023/2024 stieg der Leitzinssatz auf
4,5 %, der hochste Stand seit September 2001. Infolgedessen stieg der errechnete Durchschnittswert des 6-Monats-EURIBOR
von —0,523 % im Jahr 2021 auf +0,681% im Jahr 2022 und auf + 3,694 % im Jahr 2023. Mit Wirkung vom 12. Juni 2024
wurde erstmals wieder eine Senkung des EZB-Leitzinssatzes um 0,25 Prozentpunkte auf 4,25 % beschlossen. Weitere
Senkungen folgten im September 2024 um 0,6 Prozentpunkte sowie im Oktober und Dezember 2024 um jeweils weitere
0,25 Prozentpunkte. Damit lag der Hauptrefinanzierungssatz der EZB zum Jahreswechsel 2024/2025 bei 3,15 % und
damit um 1,35 Prozentpunkte unter dem Hochstwert zum Jahreswechsel 2023/2024. Dementsprechend sank der errechnete
Mittelwert des 6-Monats-EURIBOR von + 3,694 % im Jahr 2023 um 0,212 Prozentpunkte auf + 3,482 % im Jahr 2024.
Im Januar 2025 erfolgte eine weitere Leitzinssenkung um 0,25 Prozentpunkte auf 2,9 %.
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Bei der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse, welche die Auswirkung verschiedener Zinsszenarien auf das Finanzergebnis
zeigt, wird deshalb von einer Anderungsbreite von maximal +/- 100 Basispunkten ausgegangen.

in Tsd. € Basispunkte  Finanzergebnis
Veranderung 6-Monats-EURIBOR +100 -763
Veranderung 6-Monats-EURIBOR +75 -572
Veranderung 6-Monats-EURIBOR +50 -382
Veranderung 6-Monats-EURIBOR +25 -191
Verénderung 6-Monats-EURIBOR +10 -76
Verdnderung 6-Monats-EURIBOR -10 +76
Veranderung 6-Monats-EURIBOR =25 +191
Veranderung 6-Monats-EURIBOR -50 +382
Veranderung 6-Monats-EURIBOR -75 +572
Veranderung 6-Monats-EURIBOR -100 +763

UBRIGE BANKKREDITE
Von den Ubrigen Bankkrediten ist ein Darlehen tber 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: ein Darlehen Uber 1,6 Mio. Euro) durch
Grundpfandrechte (Buchwerte: 8,6 Mio. Euro; Vorjahr: 8,6 Mio. Euro) gesichert. Der durchschnittliche Zinssatz betragt
1,2% p.a.(Vorjahr: 1,2 % p.a.).

Die zukinftigen Zins- und Tilgungsleistungen der Gbrigen Bankkredite stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2024 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Zinsen 10 9 1 0
Tilgung 1.006 595 411 0
in Tsd. € 2023 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 26 16 10 0
Tilgung 1.632 587 1.045 0

GEFORDERTES INVESTITIONSDARLEHEN

Im Jahr 2018 wurde ein Annuitatendarlehen in Héhe von 20,0 Mio. Euro fir den Neubau einer Klinik fir Neurologie,
neurologische Intensivmedizin und Neurophysiologie aufgenommen. Das Bauvorhaben wird nach dem KHG als Fest-
betragsforderung in der Form einer Schuldendienstbeihilfe von 20,0 Mio. Euro zuzlglich der fur den Schuldendienst
aufzuwendenden Zinsen geférdert. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis 2042, die Zinsen und Tilgungen (Kapitaldienst)
von 1,0 Mio. Euro p.a. sind vierteljahrlich zu entrichten. Die Fordermittel aus dem Bewilligungsbescheid tber die Fest-
betragsférderung in Héhe von 20,0 Mio. Euro zuzlglich der fur den Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen dienen
dabei als Darlehenssicherheit. Auf der Aktivseite ist eine korrespondierende Forderung auf die Férderung aktiviert (siehe
auch Ziffer (4) Langfristige Forderungen nach dem KHG beziehungsweise Ziffer (11) Kurzfristige Forderungen nach dem
KHG). Die aus diesem Darlehen resultierenden Zinsaufwendungen werden in der GuV mit der in entsprechender Héhe
vereinnahmten Zinsférderung verrechnet.
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Die zukinftigen Zins- und Tilgungsleistungen dieses Investitionsdarlehens stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2024 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Zinsen 3.077 322 1.125 1.630
Tilgung 15.405 723 3.051 11.631
in Tsd. € 2023 Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zinsen 3.414 337 1.190 1.887
Tilgung 16.112 707 2.986 12.419

(20+26) VERBINDLICHKEITEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN

Einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MEDICLIN haben die 20 angemieteten Klinik—
immobilien. Auf sie entfallen Gber 94,0 % der aktivierten Nutzungsrechte, wovon von den 20 Klinikimmobilien 19 auf das
Segment Postakut und eine auf das Segment Akut entfallen. Daneben existieren noch langerfristige Mietvertrage fir
weitere Immobilien, Fahrzeuge und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung. Fur 17 Standorte haben die Mietver-
trage eine Restlaufzeit von noch 13 Jahren, fur einen Standort von 23 Jahren und fur zwei Standorte von 2 Jahren. Es
besteht ein Optionsrecht, die feste Mietzeit einseitig einmal um funf Jahre zu verlangern. Die Vertrage sehen eine jahr-
liche Mietanpassung in Hohe der Veranderung des Verbraucherpreisindex fir Deutschland — maximal 2,0 % p.a. — vor.
Zusatzlich tragt der Mieter die Kosten fur die kaufmannische Verwaltung des Mietgegenstands von monatlich 1,0 % der
monatlichen Grundmiete (Verwaltungskostenpauschale). Neben der indexabhangigen Leasingrate werden die Grund-
steuer sowie die Verwaltungskostenpauschale bei der Berechnung der Leasingverbindlichkeit ebenfalls bericksichtigt.

Es wurde der Grenzfremdkapitalzinssatz gemaB IFRS 16.26 herangezogen. Dieser betrdgt zum Zeitpunkt der Neu-
bewertung im Jahr 2022 bei den Immobilien 4,073 % (Restlaufzeit 4 Jahre), 4,889 % (Restlaufzeit 15 Jahre) und 4,982 %
(Restlaufzeit 25 Jahre).

Es wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, die Leasingzahlungen, die auf kurzfristige Leasingverhéltnisse ent-
fallen (Laufzeit <12 Monate), weiterhin direkt im Aufwand abzubilden. Insgesamt beliefen sich diese im Geschaftsjahr
2024 auf 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro). Insgesamt beliefen sich diese im Geschaftsjahr 2024 auf 0,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,7 Mio. Euro). Gemal IFRS 16.15 wird die Erleichterung in Anspruch genommen, die Leasingkomponenten des
Vertrages zusammen mit den zusammenhadngenden Nicht-Leasingkomponenten als eine Leasingkomponente zu bilan-
zieren.

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen stellen sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

in Tsd. € langfristig kurzfristig 31.12.2024 langfristig kurzfristig 31.12.2023

Gesamt Gesamt
Klinikimmobilien 355.105 22.231 377.336 358.258 21.149 379.407
Ubrige Immobilien 13.901 3.323 17.224 3.357 2.087 5.444
Fahrzeuge 1.072 784 1.856 546 537 1.083
Ubrige Mobilien 496 255 751 282 227 509

370.574 26.593 397.167 362.443 24.000 386.443
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Die zum Stichtag bilanzierten Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen werden in den folgenden Zeitbandern féllig:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Fallig in bis zu einem Jahr 26.593 24.000
Fallig in 1 bis 5 Jahren 105.383 86.916
Fallig nach Uber 5 Jahren 265.192 275.528
397.168 386.444
Die Mindestleasingverpflichtungen werden in den folgenden Zeitbandern fallig:
in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Féllig in bis zu einem Jahr 44162 39.086
Fallig in 1 bis 5 Jahren 169.817 148.420
Fallig nach Uber 5 Jahren 338.951 355.556
552.930 543.062

Bei 20 Klinikimmobilien besteht eine einseitige Mietverlangerungsoption um einmalig funf Jahre. Bei Austibung dieser

Option wiirden sich die Mindestleasingverpflichtungen um 184 Mio. Euro erhéhen.
Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse (IFRS 16.53(g)):

in Tsd. € 2024 2023
Klinikimmobilien 38.426 37.648
Ubrige Immobilien 3.168 2.278
Fahrzeuge 947 817
Ubrige Mobilien 335 347
42.876 41.090
(21) PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Mitarbeiterunterstiitzungskasse der vereinigten Klinikbetriebe (MAUK)
und drei (Vorjahr: drei) Einzelzusagen 30.227 32.399
Kraichgau-Klinik Gruppe 7.817 9.162
38.044 41.561
MediClin Unterstitzungskasse (MUK) 154 170
38.198 41.731

Fur die Zeit nach der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wurden einem Teil der Mitarbeiter:innen im Rahmen der be-

trieblichen Altersversorgung durch den Konzern laufende Versorgungsleistungen zugesagt; es handelt sich um leistungs-

und beitragsorientierte Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Bei der Bilanzierung der leistungsorien-

tierten Versorgungszusagen werden als Planvermdgen das Fondsvermdgen der Mitarbeiterunterstiitzungskasse der

vereinigten Klinikbetriebe (MAUK) sowie eine (Vorjahr: eine) Riickdeckungsversicherungspolice, die an den Versicherungs-
berechtigten verpfandet ist, bertcksichtigt. Seit dem Geschaftsjahr 2019 wird die MediClin Unterstitzungskasse (MUK)
als leistungsorientierte Versorgungszusage bilanziert. Auch deren Fondsvermégen wird als Planvermégen bertcksichtigt.
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Im Geschaftsjahr wurden im Vorfeld der VerduBerung einer Tochtergesellschaft Pensionsverpflichtungen fiir 20 Pen-
sionar:innen und 22 Anwartschaften ausgeschiedener Mitarbeiter:innen von der MAUK auf einen externen Pensions-
fonds Ubertragen. Hierfur wurde ein Einlésungsbetrag in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. Euro geleistet, fir die Anteile an
dem Sicherungsvermdgen dieses Pensionsfonds erworben wurden, die fur die Bedeckung der Deckungsrickstellungen
der entsprechenden Zusagen herangezogen werden. Der Einlésungsbetrag sichert die prospektive Deckungsriickstel-
lung fur Leistungszusagen, die sich bereits in der Rentenbezugsphase befinden, und fir Leistungszusagen, die sich in der
Anwartschaftsphase befinden. Damit sind die zum Zeitpunkt der Zusage fur diesen Pensionsplan geltenden Rechnungs-
grundlagen ausfinanziert. Der Pensionsfonds erbringt als Versorgungsleistung bei Erreichen der Altersgrenze eine
lebenslange Altersrente oder eine Kapitalzahlung.

LEISTUNGSORIENTIERTE VERSORGUNGSZUSAGEN

MAUK UND KRAICHGAU-KLINIK GRUPPE

Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich um die zwei mittlerweile geschlossenen Pensionsplane, zum einen
um die MAUK, zum anderen um die Pensionsregelungen des Versorgungswerks der Kraichgau-Klinik Gruppe, so dass
grundsatzlich keine neuen Leistungszusagen mehr erteilt werden. Miterfasst werden die von der MAUK auf den externen
Pensionsfonds Gbertragenen Pensionsverpflichtungen sowie drei (Vorjahr: drei) Einzelzusagen. Die Anzahl der in diese
Plane einbezogenen Leistungsanwarter beziehungsweise Leistungsempfanger entwickelte sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023

Aktive Mitarbeiter:innen 730 854
Unverfallbar Ausgeschiedene 740 771
Rentner:innen 1.181 1.117
2.651 2.742

Der Anteil der Pensionsanwarter belduft sich im Berichtsjahr auf 55,5 % (Vorjahr: 59,3 %) und der der Rentenempfanger
auf 44,5 % (Vorjahr: 40,7 %).

Bei der MAUK handelt es sich um eine pauschaldotierte Unterstitzungskasse zur zweckgebundenen Ansammlung
von steuerfreien Sondervermégen zur Versorgung von Arbeitnehmer:innen. Es handelt sich um eine rechtsfahige Ver-
sorgungseinrichtung, die unter Ausschluss des Rechtsanspruchs die im Leistungsplan vorgesehenen Leistungen gewahrt.
Finanziert werden diese Leistungen durch Zuwendungen der MEDICLIN an die MAUK. Diese Zuwendungen stellen
auf Ebene der MEDICLIN unter bestimmten Voraussetzungen und in begrenztem Umfang abzugsfahige Betriebsausgaben
dar (§ 4d EStG). Die Unterstlitzungskasse ist als soziale Einrichtung nach § 5 Abs.1 Nr. 3 Buchst. e KStG und § 6 Abs. 6
KStG von der Steuerpflicht befreit. Die Steuerbefreiung ist nach § 4d EStG auf das zuldssige Kassenvermégen begrenzt.
Bei Uberschreitung des zuldssigen Kassenvermdgens um mehr als 25 % wird die Unterstiitzungskasse mit dem tber-
schieBenden Betrag partiell steuerpflichtig. Das steuerlich zuldssige Kassenvermdégen ergibt sich aus dem Achtfachen der
zulassigen Zuwendungen fur die bertcksichtigungsféahigen Leistungsanwarter und dem Deckungskapital fiir die laufenden
Leistungen nach Anlage 1 EStG. Flr einen Anwarter betragt das zuldssige Kassenvermégen somit rund zwei Jahresrenten.
Das steuerlich zuldssige Kassenvermdgen der MAUK zum 31. Dezember 2024 betragt 12,1 Mio. Euro (31.12.2023: 12,1 Mio.
Euro). Eine Mindestdotierungspflicht besteht nicht.

Zum 31. Dezember 2001 wurde die MAUK fir Neuzugéange geschlossen. Zu diesem Zeitpunkt wurden die bis dahin
bei der MAUK erworbenen Leistungsanspriche der aktiven Mitarbeiter:innen quasi eingefroren. Nach MaBgabe des
Leistungsplans werden lebensléngliche oder zeitlich befristete Leistungen in Form von Altersruhegeld, vorzeitigem
Altersruhegeld oder Erwerbsunfahigkeitsrente gewahrt. Die Hohe des Altersruhegeldes betragt je anrechnungsfédhigem
Dienstjahr je nach durchschnittlicher wochentlicher Arbeitszeit zwischen 5,00 und 10,00 Euro je Monat. Bei vorzeitiger
Inanspruchnahme (vor Vollendung des 65. Lebensjahres) wird die erdiente Anwartschaft fir jeden Monat der vorzeitigen
Inanspruchnahme um 0,5 % gekurzt. Die laufenden Pensionszahlungen werden, bis auf eine der Einzelzusagen, aus dem
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Vermdégen der Mitarbeiterunterstiitzungskasse geleistet. Hierftr werden der MAUK ausreichende Mittel von der MEDICLIN
gewahrt. Das Vereinsvermdgen der MAUK wird gebildet aus freiwilligen Zuwendungen der MEDICLIN sowie aus den
Ertrdgen der Vermdgensanlagen.

Das Vereinsvermogen ist laut §12 der Satzung der MAUK ertragbringend anzulegen und darf nur fur Vereinszwecke
und fur die anfallenden Verwaltungskosten verwendet werden. Die Gewahrung von Darlehen an das Tragerunternehmen
ZuU einem angemessenen Zinssatz ist zuldssig, doch wird davon kein Gebrauch gemacht.

Die Pensionsriickstellungen der Kraichgau-Klinik Gruppe resultieren aus dem Erwerb der Aktienmehrheit an der
Kraichgau-Klinik AG im Jahr 2008. Als Pensionsleistungen werden nach der Versorgungsordnung der Kraichgau-Klinik AG
eine Altersrente beziehungsweise vorgezogene Altersrente und eine aufgeschobene Invalidenrente gewahrt. Die monat-
liche Altersrente betragt 0,5 % je Jahr der Betriebszugehérigkeit — hdchstens jedoch 12,0 % — des in den letzten zwolf
Monaten vor Eintritt des Versorgungsfalles durchschnittlich bezogenen Monatsgehalts. Im Falle des Bezugs von vorzeitiger
Altersrente wird die so errechnete Rente um 0,5 % pro Monat des vorzeitigen Rentenbeginns vor Vollendung des End-
alters gekurzt. Bei vorzeitigem Ausscheiden wegen Invaliditat wird eine zum Endalter aufgeschobene Invalidenrente ge-
zahlt. Deren Hohe berechnet sich entsprechend der Altersrente, jedoch werden nur diejenigen Dienstjahre berlcksichtigt,
die die Mitarbeiter:innen bis zum Eintritt der Invaliditat geleistet haben. Altersgrenze ist fir Mitarbeiter:innen mit Dienst-
eintritt bis zum 31. Dezember 1994 bei Frauen das 60. Lebensjahr und bei Mannern das 65. Lebensjahr. Erfolgte der
Diensteintritt nach dem 31. Dezember 1994, so ist das Endalter fur Frauen und Méanner gleichermaBen das 65. Lebensjahr.
Seit August 1997 werden keine neuen Leistungsempfanger:innen mehr in diesen Plan aufgenommen.

Weiterhin besteht eine Einzelzusage an einen ehemaligen leitenden Angestellten der Kraichgau-Klinik AG.

Die Pensionsverpflichtungen sind vollstandig bilanziert und wurden zur Erstellung der IFRS-Bilanz neu bewertet. Die
Verpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl bereits laufende Pensionen als auch Anwartschaften auf kinftig zu
zahlende Pensionen. Die Pensionsrickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB3 1AS 19 unter
Berlcksichtigung der kinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet. Der laufende Dienstzeitaufwand,
der zu Beginn des Geschéftsjahres berechnet und bis zum Ende des Geschaftsjahres verzinst wird, berechnet sich nach
der Methode der laufenden Einmalpramien. Die Pensionsverpflichtung (Defined Benefit Obligation — DBO) am Bilanz-
stichtag ist der nach der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelte Barwert der in den vorangegangenen Rech-
nungslegungsperioden erdienten Leistungen. Dabei ist dieselbe Methode der Zuordnung von Leistungen zu Dienstzeiten
wie bei der Bestimmung des laufenden Dienstzeitaufwandes zugrunde zu legen. GemaB IAS 19 werden die im Wirt-
schaftsjahr entstandenen Anpassungseffekte, die aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten resultieren,
im erfolgsneutralen Ergebnis erfasst. Bei den im erfolgsneutralen Ergebnis erfassten Betrdgen handelt es sich um Posten,
die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (IAS 19.122).

Die wesentlichen Parameter, die zu Anfang des Geschaftsjahres festgelegt werden und den in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu berlcksichtigenden Teil des Pensionsaufwandes bestimmen, sind nachfolgend dargestellt:

in % MAUK MAUK Kraichgau- Kraichgau-
2024 2023 Klinik Gruppe  Klinik Gruppe

2024 2023

Rechnungszins 3,50 3,20 3,50 3,20
Gehaltstrend’ - - 2,50 2,50
Rententrend 1,00 1,00 3,50 10,00

" nur Kraichgau-Klinik Gruppe

Fur die MAUK ist kein Gehaltstrend festgelegt, da die Hohe des Altersruhegeldes als Fixbetrag unter Zugrundelegung der
anrechnungsfahigen Dienstjahre und durchschnittlichen wochentlichen Arbeitszeit ermittelt wird und nicht einkommens-
orientiert ausgestaltet ist. Entsprechend § 16 Abs. 3 Nr. 1 Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) hat sich der Arbeitgeber 2013 verpflichtet, ab 2002 eine Anpassung der MAUK-Ruhegelder von 1,00 % p.a.
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vorzunehmen. Abweichend von den Vorjahren wurde bei der Kraichgau-Klinik Gruppe und bei den Einzelzusagen der
Rententrend fur die Berechnung des Aufwandes fur das Jahr 2025 mit 3,5 % und fur 2024 mit 10,0 % angenommen. Ab
2026 werden wieder 2,0 % p.a. angewendet. Fir die biometrischen Berechnungen wurde die Richttafel 2018 G von Klaus
Heubeck angewendet.

Der Zinssatz fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen wurde mit 3,50 % (Vorjahr: 3,20 %) angesetzt. Der Zins-
satz ist nach 1AS 19.83 auf der Grundlage der Renditen zu bestimmen, die am Abschlussstichtag fur hochwertige, fest-
verzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Fir die Ermittlung des Abzinsungssatzes werden die
Vergleichsrenditen anhand von Unternehmensanleihen ermittelt, die mindestens ein AA-Rating aufweisen.

Eine Veranderung der wesentlichen versicherungsmathematischen RechnungsgréBen fiihrt zu folgenden Anderungen
des Barwerts des Verpflichtungsumfangs (DBO):

in Tsd. € -0,50% -0,25% +0,25 % +0,50 % +1,00 %
Rechnungszins (3,50 %) +2.848 +1.458 -1.117 -2.312 -5.183
Gehaltstrend' (2,50 %) -6 -3 +3 +6 -
Rententrend (1,00 bzw. 2,00 %) —347 -170 +164 +323 -

" nur Kraichgau-Klinik Gruppe

Bei der Ermittlung der Sensitivitaten wurden dieselben Grundsatze wie zur Ermittlung des Barwerts des Verpflichtungs-
umfangs (DBO) zum Ende des Geschéftsjahres angewendet. Dabei wurde jeweils eine RechnungsgréBe verdndert, wahrend
die anderen RechnungsgroBen unverdndert gelassen wurden. Abhangigkeiten zwischen einzelnen RechnungsgréBen
wurden nicht berlcksichtigt.

Wie oben bereits angefihrt, ist bei der MAUK das Altersruhegeld nicht einkommensorientiert ausgestaltet sowie der
Rententrend auf 1,00 % festgelegt, so dass sich aus diesen Faktoren fiir die MAUK keine Anderungen ergeben. Daneben
ist eine Anderung hinsichtlich der zugrunde gelegten Sterberaten beziehungsweise Lebensdauern méglich. Zur Ermitt-
lung des Langlebigkeitsrisikos wurden die zugrunde gelegten Sterbetafeln durch eine Absenkung der Sterblichkeit um
10,00 % angepasst. Diese Verlangerung der Lebensdauern hatte zum Ende des Geschaftsjahres zu einer um 3,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) hoheren Pensionsverpflichtung gefthrt.

Nach den Vorschriften des IAS 19 muss der volle Verpflichtungsumfang (DBO) abzlglich externem Planvermogen in
der Bilanz ausgewiesen werden. Beim Planvermdgen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht mehr der erwartete
Ertrag einschlieBlich moglicher Wertsteigerungen erfasst, sondern es wird eine Normverzinsung angewendet, wobei der
gleiche Zinssatz, wie er zur Berechnung der Pensionsverpflichtung verwendet wird, angesetzt wird.

Der Aufwand wird in die Komponenten Dienstzeitaufwand, Nettoverzinsung und Neubewertungen/Umbewertungen
unterteilt. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand im Personalaufwand und die Nettover-
zinsung im Finanzergebnis erfasst. Die Neubewertungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital und im erfolgsneutralen
Ergebnis ausgewiesen. Die im erfolgsneutralen Ergebnis zu berlcksichtigenden Bewertungsanderungen resultieren aus
erfahrungsbedingten Anpassungen, aus der Begrenzung eines Nettovermogenswerts, aus Anderungen der finanziellen
Annahmen (Rechnungszins) oder demografischen Annahmen (Biometrie) und der Abweichung der tatsachlichen Ertrage des
Planvermogens von den mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrégen. Die Nettopensionsverpflichtung des Geschafts-
jahres betragt 38,0 Mio. Euro (Vorjahr: 41,6 Mio. Euro) bei einem Planvermégen von 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro).
In der nachfolgenden Darstellung des Bilanzansatzes der Nettoverpflichtung ist ein Vermégensiberhang in Hohe von
0,51 Mio. Euro (Vorjahr: 0,35 Mio. Euro) enthalten, der aus der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen auf einen externen
Pensionsfonds resultiert. Dem Barwert der Verpflichtung (DBO) in Hohe von 1,07 Mio. Euro (Vorjahr: 0,96 Mio. Euro) steht
ein Planvermogen in Héhe von 1,58 Mio. Euro (Vorjahr: 1,31 Mio. Euro) gegeniber.
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Der Bilanzausweis zeigt folgende Entwicklung:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Entwicklung des Bilanzausweises

Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) 41.151 44.549
Zeitwert des Planvermdgens -3.107 —2.988
Nettoverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 38.044 41.561
davon Pensionsverpflichtungen 38.549 41.916
davon Pensionsvermogen (-) -505 -355
Uberleitungsrechnung der Nettoverpflichtung

Nettoverpflichtung zum Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres 41.561 40.026
Dienstzeitaufwand 15 23
Nettozinsaufwand auf die bilanzierte Nettoverpflichtung 1.297 1.409
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -2.060 3.297
Beitrage des Arbeitgebers —-1.446 -2.568
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen -602 -626
Vermogensubertrage -478 0
Unternehmenstransaktion —-243 0
Nettoverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 38.044 41.561
Der Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) entwickelte sich wie folgt:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
DBO zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres 44.549 41.752
Laufender Dienstzeitaufwand 15 23
Zinsaufwand auf den Verpflichtungsumfang (DBO) 1.393 1.470
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) aufgrund

erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung —-495 7
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) aufgrund

der Anderung der finanziellen Annahmen -1.586 3.177
Aus dem Planvermdgen bezahlte Versorgungsleistungen -1.402 -1.254
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen -602 -626
Vermdégensubertrage -478 0
Unternehmenstransaktion -243 0
Pensionsverpflichtung zum Ende des Geschéaftsjahres 41.151 44.549
Aufteilung der Pensionsverpflichtung nach Planteilnehmern:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Aktive Mitarbeiter:innen 9.394 10.991
Unverfallbar Ausgeschiedene 9.198 10.056
Rentner:innen 22.559 23.502
Pensionsverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 41.151 44.549
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Die Entwicklung des Zeitwerts des Planvermogens stellt sich dabei folgendermaBen dar:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Zeitwert des Planverm&gens zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres 2.988 1.726
Mit dem Rechnungszins kalkulierter Ertrag des Planvermdgens 96 62
Betrag, um den die tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens im laufenden Geschaftsjahr

die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage tbersteigen/unterschreiten =21 -114
Beitrage des Arbeitgebers 1.446 2.568
Versorgungsleistungen -1.402 -1.254
Zeitwert des Planvermdgens zum Ende des Geschaftsjahres 3.107 2.988

Von den Arbeitgeberbeitragen resultieren 1,1 Mio. Euro aus der Zuflihrung zum Sicherungsvermdégen des Pensionsfonds.
Das Planvermogen setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in % 31.12.2024 31.12.2023
Rentenfonds
mit allgemein gemischten Laufzeiten 4,2 4,5
mit allgemein kurzen Laufzeiten 3,0 3,1
Festverzinsliche Wertpapiere 4,8 5,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 26,4 32,0
Sicherungsvermégen Pensionsfonds 50,9 44,0
Ruckdeckungspolicen 10,7 1,4
100,0 100,0

Bis auf die Ruckdeckungsversicherungen und das Sicherungsvermégen des Pensionsfonds entfallt das Planvermégen auf
die MAUK. Die Anteile an den Rentenfonds sind bérsennotiert und jederzeit liquidierbar. Die Rtickdeckungspolicen sind
zu ihrem Zeitwert bewertet, der dem steuerlichen Aktivwert und damit den fortgefuhrten Anschaffungskosten entspricht.
Das Sicherungsvermogen Pensionsfonds ist zum Zeitwert bewertet. Bis auf die Rickdeckungsversicherungen liegen fur
alle Vermogenswerte Marktpreisnotierungen an einem aktiven Markt vor.

Der gesamte Pensionsaufwand dieser leistungsorientierten Versorgungszusagen im Berichtsjahr belduft sich auf
—0,7 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand 4,7 Mio. Euro), wovon 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) als Aufwand erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie —2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro) im erfolgsneutralen Ergebnis erfasst
werden. Im erfolgsneutralen Ergebnis ergab sich in diesem Jahr aufgrund des gegentber dem Vorjahr um 0,3 Prozent-
punkte gestiegenen Rechnungszinses ein versicherungsmathematischer Gewinn von 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: versicherungs-
mathematischer Verlust von 3,2 Mio. Euro).

253



254

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2024

Die Entwicklung des Pensionsaufwandes zeigt folgende Ubersicht:

in Tsd. € 2024 2023

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Laufender Dienstzeitaufwand 15 23
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand resultierend aus Plananderungen 0 0
Nettozinsaufwand (/-ertrag) auf die bilanzierte Nettoverpflichtung (/das bilanzierte

Nettovermogen) 1.297 1.409
Pensionsaufwand, in der GuV erfasst 1.312 1.432

Erfolgsneutrales Ergebnis

Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) aufgrund

erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung -495 6
Versicherungsmathematischer Gewinn (=) / Verlust (+) aufgrund der Anderung

der versicherungsmathematischen Annahmen (verpflichtungsseitig) -1.586 3.177
Im Laufe des Geschaftsjahres eingetretener versicherungsmathematischer

Gewinn (=)/Verlust (+) -2.081 3.183
Betrag, um den die tatsachlichen Ertradge des Planvermdégens im laufenden Geschaftsjahr

die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage Gbersteigen/unterschreiten 21 114
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -2.060 3.297
Gesamter Pensionsaufwand -748 4.729

Die im kommenden Jahr erwarteten Versorgungsleistungen werden auf 2,0 Mio. Euro prognostiziert. Die laufenden
Dienstzeitaufwendungen und Zinsaufwendungen fir die erwarteten Pensionsverpflichtungen des kommenden Jahres
werden mit 0,01 Mio. Euro beziehungsweise 1,3 Mio. Euro veranschlagt.

Fur das Jahr 2025 werden Beitrage des Arbeitgebers zum Planvermdgen in Hohe von 1,1 Mio. Euro, vom Arbeitgeber
direkt bezahlte Versorgungsleistungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro sowie aus dem Planvermdgen zu leistende Versorgungs-
leistungen von 1,4 Mio. Euro erwartet.

Fur die kommenden Jahre werden folgende Leistungszahlungen prognostiziert:

in Tsd. €

Erwartete Leistungszahlungen fir das Jahr 2025 2.012
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2026 2.079
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2027 2141
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2028 2.199
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2029 2.241
Erwartete Leistungszahlungen fur die Jahre 2030 bis 2034 11.591

Als mittlere Macaulay-Duration des Gesamtversorgungsbestands, die die zahlungs- und zinsgewichtete Restlaufzeit der
Pensionsverpflichtung beschreibt, errechnet sich ein Wert von 15,0 Jahren (Vorjahr: 15,0 Jahren).

MEDICLIN UNTERSTUTZUNGSKASSE (MUK)
Vom 1. Januar 2002 bis zum 31. Dezember 2018 erfolgte die betriebliche Altersabsicherung durch die MediClin Unter-
stltzungskasse e. V. (MUK e. V.).
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Die MUK e. V. ist eine soziale Einrichtung der klinikfihrenden Tragerunternehmen und Verwaltungseinrichtungen der
MEDICLIN AG, die von dieser Unterstitzungskasse ihr Altersversorgungsprogramm MediClinRent ganz oder teilweise
durchfihren lassen. Der ausschlieBliche und unabanderliche Zweck des Vereins ist der Betrieb dieser Unterstitzungskasse.
Der Verein hat die Vorschriften der §81bis 3 KStDV in der jeweils rechtsgdiltigen Fassung oder die diese ersetzenden oder
erganzenden Vorschriften zu befolgen. Der Verein schlieBt hierzu gemal Leistungsplan Rickdeckungsversicherungen
auf das Leben des Leistungsanwarters/-empfangers ab und stellt so die Finanzierung der vereinbarten Leistungen sicher.
Die Rechte aus den vom Verein abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherungen durfen nicht zugunsten der Tragerunter-
nehmen beliehen, verpfandet oder abgetreten werden. Die Leistungsempfanger haben keinen Rechtsanspruch auf
Leistungen des Vereins. Alle Zahlungen erfolgen freiwillig und mit der Moglichkeit des jederzeitigen Widerrufs.

Die Einzelheiten zum Kreis der Versorgungsberechtigten, zu Art und Umfang der Leistungen, zu Leistungsvoraussetzun-
gen, Hohe sowie Falligkeit der Beitrdge usw. sind in zwei Leistungsplanen geregelt. Danach zahlt MEDICLIN far ihre
aktiven Mitarbeiter:innen, die eine funfjahrige Betriebszugehdrigkeit bei MEDICLIN erreichen (Stichtag 31.12. des Jahres)
und das 28. Lebensjahr vollendet haben, bis zum 65. Lebensjahr einen jahrlichen Beitrag (2024: 260,94 Euro; 2023:
257,08 Euro) in die MediClinRent als Rentenversicherung ein (arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung). Der Beitrag wird
an steigende Lebenshaltungskosten (maximal um 1,5 % p.a.) angepasst. Die Grundversorgung umfasst eine monatliche
Altersrente oder wahlweise eine einmalige Kapitalabfindung. Die Altersrente erhoht sich automatisch um 1% pro Jahr
und ist auf mindestens zehn Jahre garantiert. Zusatzlich bietet MediClinRent den berechtigten Mitarbeiter:innen die
Maglichkeit einer privaten Altersversorgung aus Teilen ihres Bruttogehalts (mitarbeiterfinanzierte Zusatzversorgung).
MEDICLIN honoriert die Entgeltumwandlung der Beschaftigten durch die Erhéhung des eigenen Versorgungsbeitrags
um 20 %, mindestens 50 Euro, maximal 100 Euro pro Jahr — soweit die Beitrage sozialversicherungsfrei sind (arbeitgeber-
finanzierter Vorsorgebonus). Die MEDICLIN leitet ihre Beitrage direkt an die MediClin Unterstitzungskasse e. V. (MUK e. V.)
weiter. Die MUK e. V. ist seit dem 31. Dezember 2018 grundsatzlich fir Neuzugange geschlossen.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 wird auch die MUK e.V. als leistungsorientierte Versorgungszusage klassifiziert. Die
MUK e. V. ist grundsatzlich als rickgedeckte Unterstlitzungskasse ausgestaltet und wurde bis 2018 als beitragsorientierte
Versorgungszusage eingestuft und entsprechend bilanziert, da ihre Leistungszusage durch einen entsprechenden Rick-
deckungsvertrag mit einem Versicherungsunternehmen abgesichert ist. Die MUK e. V. hat ihre Anpassungsverpflichtung
gemaB § 16 Betriebsrentengesetz durch die Zusage einer garantierten jahrlichen Anpassung von 1,00 % erfillt (§ 16 Abs. 3
Satz 1 Betriebsrentengesetz). Bei Abschluss des Ruckdeckungsvertrages zum Grindungszeitpunkt 1. Januar 2002 wurde
die garantierte Anpassung von 1,00 % p.a.zugunsten einer héheren Ablaufleistung nicht mitversichert, da darauf vertraut
wurde, dass die 1,00%ige Anpassung problemlos aus den Uberschiissen des Versicherers erwirtschaftet werden kann.

Im Zuge einer langjahrigen Niedrigzinssituation an den Kapitalmarkten hat sich zunehmend gezeigt, dass insbeson-
dere bei Riickdeckungsversicherungen mit hohem Garantiezins kaum noch Uberschiisse zugeteilt werden, so dass der
Versicherer eine Anpassung der Versorgungsleistungen in der in der Versorgungszusage garantierten Héhe nicht mehr
gewabhrleisten konnte. Dennoch wurden die Zusagen vertragsgemaB3 um 1,00 % p.a. angepasst. Die Anpassung wird
durch jahrliche Einmalzahlungen an den Versicherer nachfinanziert. Insofern handelt es sich um eine systematische
Deckungslicke, deren zukinftiges AusmaB nach bestmoglicher Schatzung bilanziell abgebildet wird. Dies hat zur Folge,
dass diese Leistungszusagen nunmehr als leistungsorientierte Zusagen klassifiziert und bilanziert werden (IAS 19.46).

Die Ruckdeckung der Versorgungsleistungen der MUK e.V. wurde zwischenzeitlich umgestellt; fir neue Versor-
gungszusagen besteht keine Deckungsliicke aus Anpassungsverpflichtungen mehr, da die Anpassungsgarantie von 1,00 %
mitversichert wurde. Die Hohe der Deckungsliicke wurde durch ein versicherungsmathematisches Gutachten ermittelt.
Dabei wird der Barwert der zuktnftigen Deckungsliicke auf Basis der erdienten Versorgungsanspriiche ermittelt. Fir die
Berechnung der Deckungslicke wurde ein Rechnungszins von 3,5 % (Vorjahr: 3,2 %) zugrunde gelegt. Die Gesamtver-
zinsung des Versicherers wurde mit 2,5 % p. a.(Vorjahr: 2,1 % p. a.) angesetzt. Dartber hinaus wurde bei der Berechnung
unterstellt, dass der Anteil der Versorgungsberechtigten, die anstelle einer Kapitalauszahlung eine laufende Rentenzahlung
wahlen (Einmalzahlung), weiterhin bei rund 5 % liegt. Die Annahmen zur Gesamtverzinsung des Ruckdeckungsversicherers
und zur Annahmequote laufender Rentenleistungen werden jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Der Garantiezins der Rickdeckungsversicherung betragt:

Fur Vertrage bis 2003
Fur Vertrage bis 2006
Fur Vertrage bis 2011
Fur Vertrage bis 2014
Fur Vertrage bis 2016
Fur Vertrage bis 2021
Fur Vertrage ab 2022
Fur Vertrage ab 2025

3,25% p.a.
2,75% p.a.
2,25% p.a.
1,75% p.a.
1,25% p.a.
0,90% p.a.
0,25% p.a.
1,00% p.a.

Die so ermittelte Deckungslticke belduft sich auf 154 Tsd. Euro (Vorjahr: 170 Tsd. Euro) bei einem Aktivwert der Ruck-

deckungsversicherung von 16,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,5 Mio. Euro) und entspricht 0,9 % (Vorjahr: 1,0 %) des Riick-

deckungswertes.
Der Bilanzausweis zeigt folgende Entwicklung:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Entwicklung des Bilanzausweises

Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) 16.483 16.645
Zeitwert des Planvermdgens -16.329 -16.475
Nettoverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 154 170
Nettoverpflichtung zum Ende des vorangegangenen Geschéftsjahres 170 201
Dienstzeitaufwand 770 1.005
Nettozinsertrag auf die bilanzierte Nettoverpflichtung -7 -1
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -73 -244
Beitrage des Arbeitgebers -706 -768
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen - -13
Nettoverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 154 170
Vom Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) verteilt sich wie folgt auf die Planteilnehmer:innen:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Aktive Mitarbeiter:innen 16.372 16.526
Unverfallbar Ausgeschiedene 13 14
Rentner:innen 98 105
DBO zum Ende des Geschiaftsjahres 16.483 16.645



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024 257

Der Barwert des Verpflichtungsumfangs (DBO) entwickelte sich wie folgt:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
DBO zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres 16.645 16.501
Laufender Dienstzeitaufwand 770 1.005
Zinsaufwand auf den Verpflichtungsumfang (DBO) 520 583
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) aufgrund

erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung -495 -669
Vers!;herungsmathematischer Gewinn (=) / Verlust (+) aufgrund

der Anderung der finanziellen Annahmen -9 12
Aus dem Planvermdgen bezahlte Versorgungsleistungen -948 =774
Vom Arbeitgeber direkt bezahlte Versorgungsleistungen 0 -13
Pensionsverpflichtung zum Ende des Geschaftsjahres 16.483 16.645

Die Entwicklung des Zeitwerts des Planvermdgens stellt sich dabei folgendermal3en dar:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Zeitwert des Planverm&gens zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres 16.475 16.300
Mit dem Rechnungszins kalkulierter Ertrag des Planvermégens 527 594
Betrag, um den die tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens im laufenden Geschéftsjahr

die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage tbersteigen/unterschreiten -431 -413
Beitrage des Arbeitgebers 706 768
Versorgungsleistungen -948 -774
Zeitwert des Planvermdégens zum Ende des Geschaftsjahres 16.329 16.475

Die Pensionsverpflichtung ist zu 99,1 % (Vorjahr: 99,0 %) durch den Zeitwert des Planvermégens gedeckt.

Der gesamte Pensionsaufwand dieser Versorgungszusage belduft sich auf 690 Tsd. Euro (Vorjahr: 749 Tsd. Euro),
wovon 763 Tsd. Euro (Vorjahr: 994 Tsd. Euro) erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie ein Ertrag von
73 Tsd. Euro (Vorjahr: Ertrag von 245 Tsd. Euro) im erfolgsneutralen Ergebnis erfasst werden.
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Der Pensionsaufwand entwickelt sich dabei wie folgt:

in Tsd. € 2024 2023

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Laufender Dienstzeitaufwand 770 1.005
Nettozinsaufwand(/-ertrag) auf die bilanzierte Nettoverpflichtung

(/das bilanzierte Nettovermogen) -7 -1
Pensionsaufwand, in der GuV erfasst 763 994

Erfolgsneutrales Ergebnis

Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) aufgrund

erfahrungsbedingter Anpassung der Verpflichtung —-495 -669
Versicherungsmathematischer Gewinn (=) / Verlust (+) aufgrund der Anderung

der versicherungsmathematischen Annahmen (verpflichtungsseitig) -9 "
Im Laufe des Geschaftsjahres eingetretener versicherungsmathematischer

Gewinn (-)/Verlust (+) -504 -658
Betrag, um den die tatsachlichen Ertrage des Planvermdégens im laufenden Geschaftsjahr

die mit dem Rechnungszins kalkulierten Ertrage tbersteigen/unterschreiten 431 413
Im erfolgsneutralen Ergebnis erfasste Anpassungseffekte -73 -245
Gesamter Pensionsaufwand 690 749

Die im kommenden Jahr erwarteten Versorgungsleistungen werden auf 948 Tsd. Euro prognostiziert. Die laufenden
Dienstzeitaufwendungen und Zinsaufwendungen fir die erwarteten Pensionsverpflichtungen des kommenden Jahres
werden mit 708 Tsd. Euro beziehungsweise 560 Tsd. Euro veranschlagt.

Fur das Jahr 2025 werden Beitrage des Arbeitgebers zum Planvermdgen in Hohe von 706 Tsd. Euro, aus dem Plan-
vermdgen zu leistende Versorgungsleistungen von 948 Tsd. Euro und Ertrage aus dem Planvermdgen von 567 Tsd. Euro
erwartet.

Fur die kommenden Jahre werden folgende Leistungszahlungen prognostiziert:

in Tsd. €

Erwartete Leistungszahlungen fir das Jahr 2025 8
Erwartete Leistungszahlungen fir das Jahr 2026 16
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2027 17
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2028 17
Erwartete Leistungszahlungen fur das Jahr 2029 17
Erwartete Leistungszahlungen fur die Jahre 2030 bis 2034 83

Als mittlere Macaulay-Duration des Gesamtversorgungsbestands, die die zahlungs- und zinsgewichtete Restlaufzeit der
Pensionsverpflichtung beschreibt, errechnet sich ein Wert von 18,0 Jahren (Vorjahr: 18,0 Jahren). Die dieser Versorgungs-
zusage zugrunde liegende Betriebsvereinbarung wurde zum 31. Dezember 2018 von MEDICLIN gekindigt. Die Zusage
auf eine arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung im Versorgungswerk MediClinRent erhalten aber noch alle Mitarbei-
ter:iinnen, die bis zum 31. Dezember 2018 in eine MEDICLIN-Tragergesellschaft eingetreten sind und bisher noch keine
arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusage erhalten haben. Auch die Mitarbeiter:innen, die sich noch in der Wartezeit
befinden, werden danach Anwartschaften aus MediClinRent erhalten. Alle bestehenden MediClinRent-Vertrage — so-
wohl die arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung als auch die durch Entgeltumwandlung von Arbeitnehmer:innen
selbst finanzierten Vertrage — werden uneingeschrankt entsprechend den geltenden Leistungspléanen weitergefiihrt.
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Aufgrund der Tatsache, dass in die vorgenannten Pensionsplane keine neuen Leistungsempfanger mehr aufgenom-
men werden und somit nur noch die bestehenden Leistungsanspriiche aus diesen Verpflichtungen abgewickelt werden,
sind zusatzliche Risiken, die zu einer zuklinftigen Risikokonzentration fihren wirden, derzeit nicht ersichtlich. Fir die
systematische Deckungslicke bei der MUK e. V. wurde die entsprechende Ruckstellung gebildet. Sonstige Risikokonzen-
trationen aus der Anlage des Planvermdgens sind nicht ersichtlich, da das Planvermégen der MAUK im Wesentlichen
kurzfristig angelegt ist. Das Planvermdgen der MUK e. V. besteht ausschlieBlich aus Rickdeckungsversicherungen.

BEITRAGSORIENTIERTE LEISTUNGSZUSAGEN
Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im MEDICLIN-Konzern, einschlieBlich des Arbeitgeberanteils der
Zahlungen an die Deutsche Rentenversicherung, betrug im Jahr 2024 26,4 Mio. Euro (Vorjahr: 26,7 Mio. Euro).

Davon entfielen 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) auf Beitrédge, die MEDICLIN aufgrund bestehender tarifver-
traglicher Regelungen an mehrere 6ffentliche Zusatzversorgungs- beziehungsweise Unterstitzungskassen geleistet hat.
Da in solchen Versorgungs- und UnterstUtzungskassen Beschaftigte einer Vielzahl von Mitgliedsunternehmen versichert
sind, handelt es sich um sogenannte gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber. Diese Versorgungsplane sind grund-
satzlich als leistungsorientierte Versorgungspldane nach IAS 19.30 einzustufen, da die Arbeitnehmer:innen einen Rechts-
anspruch auf die satzungsmaBigen Leistungen haben, und zwar unabhéangig von den tatséchlich geleisteten Beitragen.
Das dem Unternehmen zuzurechnende Kassenvermdgen zur Bewertung und Berechnung einer méglichen Deckungsli-
cke ist von den betroffenen Einrichtungen nicht zu erhalten. Aufgrund des Fehlens dieser erforderlichen Informationen
Uber die zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen, ist eine Rickstellungsbildung nach IAS 19 daher nicht zuléssig. Die Ver-
pflichtung ist gemaB IAS 19.34a als beitragsorientierter Plan zu bilanzieren.

Bei den Kassen handelt es sich um die Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK), die Zusatzversorgungskasse der Stadt
Hannover (ZVK Hannover) und die Unterstitzungskasse fir Krankenhauser in Mecklenburg-Vorpommern e. V. (UMVK).

Die RZVK ist eine Sonderkasse der Rheinischen Versorgungskassen mit Sitz in KéIn. Das Vermogen der Kasse wird als
Sondervermogen gefiihrt. Die Kasse hat die Aufgabe, den Beschaftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbs-
minderungs- und Hinterbliebenenversorgung (Pflichtversicherung) zu gewahren. Fir die Pflichtversicherten werden die
Abrechnungsverbande I und Il (AV |, AV II) gefiihrt. MEDICLIN gehért dem AV | an, der im Umlage- und Kapitaldeckungs-
verfahren (Hybridfinanzierung) gefihrt wird. Hierbei wird im Rahmen eines Abschnittsdeckungsverfahrens ein Umlage-
satz bezogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte der versicherten Beschaftigten ermittelt. Die RZVK erhebt
zusatzlich zur Deckung der im ehemaligen Gesamtversorgungssystem entstandenen Versorgungsanspriiche ein Sanie-
rungsgeld. Aus den Sanierungsbeitrdgen wird innerhalb des Vermdgens der ZVK ein separater Kapitalstock aufgebaut.
Unverandert betrug im Geschaftsjahr 2024 das Sanierungsgeld 3,5 % und der Umlagesatz 4,25 % der umlagepflichtigen
Gehalter. Dieser Finanzierungssatz bleibt im Jahr 2025 unverandert. Insgesamt wurden in diesem und im letzten Geschafts-
jahr jeweils 0,7 Mio. Euro aufgewendet. Im Jahr 2025 werden Beitragszahlungen in etwa gleicher Hohe erwartet.

Die ZVK Hannover ist eine rechtlich unselbststandige Versorgungseinrichtung der Landeshauptstadt Hannover und
hat die Aufgabe, den Beschaftigten ihrer Mitglieder im Wege einer privatrechtlichen Rentenversicherung eine zusatzliche
Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahrleisten. Auch hier werden fur die Pflichtver-
sicherten zwei Abrechnungsverbande (AV I, AV Il) geftihrt, wobei MEDICLIN dem AV | zuzurechnen ist. Bei der ZVK
Hannover erfolgt die Finanzierung der Pflichtversicherung ausschlieBlich Gber Umlagen und Sanierungsgelder. Unveran-
dert betragt der Umlagesatz 5,07 %. Zur Finanzierung der Anspriche und Anwartschaften, die vor dem 1. Januar 2002
begriindet worden sind, erhebt die ZVK Hannover ein Sanierungsgeld in Héhe von unverandert 3,00 % zur Deckung
eines zusatzlichen Finanzbedarfs, der tUber die Umlagen hinausgeht. Fur die Arbeitgeber der Versicherten ergeben sich
somit Aufwendungen in Héhe von insgesamt 8,07 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Eine Arbeitnehmer-
beteiligung oder ein Zusatzbeitrag zum Aufbau einer Kapitaldeckung werden in der Pflichtversicherung nicht erhoben.
Der Finanzierungssatz bleibt im Jahr 2025 unverandert. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio.
Euro) aufgewendet. Im Jahr 2025 werden voraussichtlich Beitragszahlungen in gleicher Hohe anfallen.
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Die UMVK gewahrt mit Erreichen der Altersgrenze eine Versorgung in Form eines einmalig zu zahlenden Alterskapitals
oder einer wertgleichen monatlichen lebenslanglich zahlbaren Altersrente. Dartber hinaus wird wahrend der aktiven
Dienstzeit des Beginstigten ein einmalig zu zahlendes Hinterbliebenenkapital im Falle des Todes und eine monatliche
Rente im Falle der Dienstunfahigkeit zugesagt. Die Leistungsempfanger erhalten die Versorgungsleistung von der UMVK.
Die Hohe der Versorgung wird durch den Versorgungsbeitrag bestimmt, der 1,0 % beziehungsweise 1,5 % des anrechen-
baren Einkommens betrdgt. Die Dienstunfahigkeitsrente betragt 0,25 % des Alterskapitals. In der UMVK war im Geschafts-
jahr 2024 eine Klinik Mitglied. Insgesamt wurden in diesem und im letzten Geschaftsjahr jeweils 0,1 Mio. Euro aufgewen-
det. Im Jahr 2025 werden Beitragszahlungen in etwa gleicher Hohe anfallen.

Am 1. Oktober 2020 wurde eine neue Konzernbetriebsvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung (bAV) abgeschlos-
sen, die zum 1. Januar 2020 in Kraft getreten ist. Danach sind Mitarbeiter:innen, die ab dem 1. Januar 2019 in ein Unter-
nehmen der MEDICLIN eingetreten sind, und Mitarbeiter:innen, die vor dem 1. Januar 2019 in eines der Unternehmen der
MEDICLIN eingetreten sind und bisher keine arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusage erhalten haben, versorgungs-
berechtigt. Diese neue betriebliche Altersversorgung ist nicht mehr rein arbeitgeberfinanziert, sondern die Versorgungs-
berechtigten beteiligen sich an der Finanzierung ihrer Altersvorsorge.

Die MEDICLIN AG hat daftr mit dem KlinikRente Versorgungswerk einen Gruppenvertrag Gber die neue betriebliche
Altersversorgung abgeschlossen. Diese betriebliche Altersversorgung erfolgt als beitragsorientierte Leistungszusage in
Form einer Direktversicherung Uber Bruttoentgeltumwandlung und ist mischfinanziert. Hierfr gewahrt MEDICLIN allen
versorgungsberechtigten Mitarbeiter:innen einen Zuschuss zur Altersversorgung unter der Voraussetzung, dass die Mit-
arbeiter:innen selbst einen Beitrag dazu leisten. Die Hohe des Arbeitgeberzuschusses betragt 40,00 Euro monatlich und
ist an folgende Voraussetzungen geknipft:

Die Mitarbeiter:innen schlieBen eine Entgeltumwandlungsvereinbarung im Rahmen des Gruppenvertrages mit der
KlinikRente tGber mindestens 1,00 % der Summe ihrer monatlichen festen Entgeltbestandteile (Eigenbeitrag) ab.

Der volle AG-Zuschuss in Héhe von 40,00 Euro ist weiterhin davon abhéngig, dass die Mitarbeiter:innen auf einen
ggf. bestehenden Anspruch auf Leistungen des Arbeitgebers zu vermdgenswirksamen Leistungen verzichten. Andern-
falls werden geleistete vermogenswirksame AG-Leistungen auf den Anspruch auf AG-Zuschuss zur bAV angerechnet.

Die Mitarbeiter:innen verfligen mindestens Uber eine Betriebszugehorigkeit von sechs Monaten und das Arbeitsver-
haltnis des Mitarbeiters ist ungekindigt. Eine Befristung des Arbeitsverhaltnisses ist unschadlich.

Der AG-Zuschuss zur bAV erfolgt nur fur Vertrage im Gruppenvertrag KlinikRente und setzt einen schriftlichen
Antrag der Mitarbeiter:innen voraus.

Zusatzlich zu dem Zuschuss von 40 Euro pro Monat leistet die MEDICLIN 15,0 % des umgewandelten Entgelts zusatzlich
als Arbeitgeberzuschuss an die Direktversicherung weiter, soweit MEDICLIN durch die Entgeltumwandlung Sozialver-
sicherungsbeitrage einspart. Scheiden Mitarbeiter:innen vor Eintritt eines Versorgungsfalles aus dem Arbeitsverhaltnis
aus, behalten sie eine anteilige Anwartschaft auf Versorgungsleistungen, auch wenn die gesetzlichen Unverfallbarkeits-
fristen zu diesem Zeitpunkt noch nicht erreicht sind.

Der Arbeitgeberzuschuss wird jéhrlich zum 1. Juli um jeweils 1,00 % erhoht. Die erste Erhohung erfolgte zum 1. Juli
2021. Ebenfalls zum 1. Juli jedes Jahres erfolgt eine Uberpriifung der 1,00%-Klausel des Eigenbeitrags als Voraussetzung
fur den Arbeitgeberzuschuss. Ergibt die Uberpriifung, dass der Eigenbetrag mindestens um 5,00 Euro erhéht werden
muss, um die 1,00%-Klausel zu erfullen, erfolgt verpflichtend eine Anhebung des Entgeltumwandlungsbetrages. Die
Zahlung einer Altersrente beginnt an dem auf die Vollendung des 67. Lebensjahres folgenden Monatsersten. Der Abruf
vorgezogener Leistungen zur Altersversorgung ist ab dem vollendeten 62. Lebensjahr méglich. Ein Aufschub der Zahlung
ist bis zum vollendeten 72. Lebensjahr mdglich. Als Todesfallleistung ab Rentenbeginn wird eine Rente aus einem Kapital



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024

in Hohe der 20-fachen jahrlich ab Rentenbeginn garantierten Rente, abzlglich bereits gezahlter ab Rentenbeginn garan-
tierter Renten, vereinbart. Der Arbeitgeberzuschuss fir dieses Altersabsicherungssystem belief sich im Geschaftsjahr 2024
auf 302 Tsd. Euro (Vorjahr: 265 Tsd. Euro). Insgesamt wurden seit Inkrafttreten dieses neuen Altersversorgungssystems
854 (bis 31.12.2023: 708) KlinikRente-Vertrage abgeschlossen.

Daruber hinaus besteht fur alle Mitarbeiter:innen ein beitragsorientierter Plan im Rahmen der deutschen gesetzlichen
Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber in Héhe des zum Vorjahr unverandert glltigen Beitragssatzes von 9,3 % (Arbeit-
geberanteil) der rentenbeitragspflichtigen Vergutung einzuzahlen hat. Die Arbeitgeberbeitrdge des Jahres 2024 betrugen
25,6 Mio. Euro (Vorjahr: 25,9 Mio. Euro).

(22) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Ruckstellungen fir Pachterneuerung 174 174
Ruckstellungen fir Archivierung 1.747 1.563
Ruckstellungen fir Versicherungen 463 496

2.384 2.233

Die Ruckstellung fur Pachterneuerung betrifft die zukinftigen Rickbaukosten im Zusammenhang mit der Anmietung
des MEDICLIN MVZ Leipzig. Die Ruckstellungen fir Archivierung decken die abgegrenzten Fremdkosten fur die Aufbe-
wahrungspflicht von Geschaftsunterlagen. Die Rickstellungen fir Versicherungen betreffen Risiken aus der Haftpflicht-
versicherung (KSA Kommunaler Schadensausgleich) eines Krankenhauses. Daraus wird mit einer jahrlichen Inanspruch-
nahme von weiteren neun Jahren (Vorjahr: zehn Jahre) gerechnet.

Fr die zum 31. Dezember 2024 bilanzierten Rickstellungen fr Pachterneuerung wird nicht mit einem Verbrauch im
kommenden Jahr gerechnet.

Die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr zeigt nachfolgende Ubersicht:

in Tsd. € Bestand Zugang Zinsen Verbrauch Auflésung Bestand
01.01.2024 31.12.2024

Ruckstellungen fur Pachterneuerung 174 0 0 0 0 174
Ruckstellungen fir Archivierung 1.563 183 1 0 1.747
Ruckstellungen fir Versicherungen 496 27 0 53 7 463
2.233 210 1 53 7 2.384

(23 +31) VERBINDLICHKEITEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSGESETZ

in Tsd. € langfristig kurzfristig 31.12.2024 langfristig kurzfristig 31.12.2023
Gesamt Gesamt

Fordermittelverbindlichkeiten

nach KHG
davon Einzelfordermittel 38.559 34.056 72.615 38.899 18.538 57.437
davon Pauschalfordermittel 0 8.757 8.757 0 6.716 6.716

38.559 42.813 81.372 38.899 25.254 64.153
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Die Verbindlichkeiten nach dem KHG in Héhe von 81,4 Mio. Euro zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 (31.12.2023:
64,2 Mio. Euro) stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit der Férderung von NeubaumaBnahmen an drei Klinikstand-
orten. Davon betreffen 21,0 Mio. Euro (Vorjahr: 21,9 Mio. Euro) den Klinikneubau fur Neurologie, neurologische Intensiv-
medizin und Neurophysiologie am Standort der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen, der durch das Land Niedersachsen mit
insgesamt 20,0 Mio. Euro geférdert wird. 19,5 Mio. Euro (Vorjahr: 19,5 Mio. Euro) betreffen die Férderung des Neubaus
der Kinder- und Jugendpsychiatrie am MEDICLIN Muritz-Klinikum in Rébel durch das Land Mecklenburg-Vorpommern.
Weitere 11,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) betreffen die Férderung eines Neubaus am Standort der MEDICLIN Seepark
Klinik in Bad Bodenteich. Der Bilanzausweis betrifft die jeweils noch nicht zweckentsprechend verwendeten Einzelférder-
mittel fir diese BaumaBnahmen. Im Ubrigen enthalt die Position Férdermittel nach § 14a KHZG in Héhe von 10,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 10,8 Mio. Euro) sowie noch nicht zweckentsprechend verwendete pauschale Fordermittel nach landesrechtlichen
Vorschriften zur Krankenhausfinanzierung.

(24) UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Jubildumsverpflichtungen 1.605 1.507
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 741 0

2.346 1.507

Bei den Ruckstellungen fir Jubilaumsverpflichtungen handelt es sich um andere langfristig fallige Leistungen nach IAS 19.
Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,20 % (Vorjahr: 3,20 %). Bei einer Erhdhung oder Verminderung des Zins-
satzes um 0,50 beziehungsweise 0,25 Prozentpunkte ergeben sich folgende Veranderungen der Rickstellung:

inTsd. € -0,50% -0,25% +0,25% +0,50%

Rechnungszins (3,20 %) +49 +24 -23 -46

Von den Rickstellungen fur Jubildaumsverpflichtungen werden voraussichtlich 228 Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2025 und
1.377 Tsd. Euro in den Folgejahren verbraucht. Der Zinsanteil belief sich im Berichtsjahr 2024 auf 47 Tsd. Euro (Vorjahr:
56 Tsd. Euro).

(27) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Ruckstellungen fur Abrechnungsrisiken/Ruckerstattungen 6.032 7.410
Ruckstellungen fur Aufsichtsrat 52 39
Ubrige Riickstellungen 4.871 4.890

10.955 12.339

Die Ruckstellungen fur Abrechnungsrisiken betreffen die Prifung der erbrachten Krankenhausleistungen durch den
Medizinischen Dienst (MD) nach § 275 SGB V. Stellt der MD bei dieser Prifung fest, dass die erbrachten Leistungen un-
zutreffend abgerechnet wurden, wird eine Korrektur der Abrechnung vorgenommen. Grundsatzlich besteht fur samtliche
Behandlungen ein Vergiitungsanspruch. Erst durch die Uberpriifung des MD kénnen sich gegebenenfalls Riickerstattun-
gen ergeben. Im Rahmen der Abschlusserstellung wird das Risiko méglicher MD-Beanstandungen abgeschatzt und
diesem durch Bildung einer Rickstellung Rechnung getragen (Riickerstattungsverbindlichkeit). Die Umsatzerldse werden
somit in Hohe der Rickerstattung vermindert. In den tbrigen Ruckstellungen werden Ruckstellungen fiir Prozessrisiken,
sonstige Gewadhrleistungen sowie magliche weitere Ruckzahlungsanspriiche abgebildet.
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Die Entwicklung der Rickstellungen im Berichtsjahr zeigt nachfolgende Ubersicht:

in Tsd. € Bestand Zugang Verbrauch Auflésung Bestand
01.01.2024 31.12.2024

Ruckstellungen Abrechnungsrisiken/
Ruckerstattungen 7.410 1.384 2.761 1 6.032
Ruckstellungen fir Aufsichtsrat 39 52 39 0 52
Ubrige Riickstellungen 4.890 1.357 449 927 4.871
12.339 2.793 3.249 928 10.955

(28) LAUFENDE ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Die laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 belaufen sich auf 8,0 Mio. Euro

(Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).

(29) VERBINDLICHKEITEN NACH KRANKENHAUSENTGELTGESETZ/
BUNDESPFLEGESATZVERORDNUNG

Die Verbindlichkeiten nach KHEntgG betreffen Ausgleichsverpflichtungen nach dem KHEntgG beziehungsweise der

BPfIV in Hohe von insgesamt 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 9,2 Mio. Euro).

(30) UBRIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen nachfolgende Sachverhalte:

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Jahresabschlusskosten 1.957 1.870
Sonstiger Materialbezug 1.381 325
Rechts- und Beratungskosten 555 m
Verbindlichkeiten aus Drittmitteln 297 105
Abgaben und Gebihren 80 57
Verbindlichkeiten aus Arzteabrechnungen 105 129
Energie- und Wasserbezug 668 841
Kreditorische Debitoren 5.089 3.018
Versicherungen 95 566
Ubriges 1.785 777

12.013 7.799
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(32) UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Personalkosten 17.792 17.488
Coronabedingte Schutzschirmleistungen 19.553 19.553
Abzuftihrende Lohnsteuer 4.451 4.759
Abzufihrende Umsatzsteuer 640 195
Erhaltene Anzahlungen 219 148
Passive Rechnungsabgrenzung 359 1.135
43.014 43.278
Die Ubrigen Verbindlichkeiten aus Personalkosten betreffen im Wesentlichen:
in Tsd. € 31.12.2024 31.12.2023
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben 8.461 7.678
Tantiemen 4.313 4.617
Lohnzuschlage 2.618 2.445
Gratifikationen 635 644
Abfindungen 590 643
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft 884 998
Sonstige Personalkosten 291 463
17.792 17.488
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Erlauterungen zur
Konzerngewinn- und -verlustrechnung

(34) UMSATZERLOSE

Séamtliche Umsatzerlése des Konzerns sind im Inland angefallen. Sie verteilen sich wie folgt:

in Mio. € 2024 2023
Postakut 393,3 353,9
Akut 286,2 302,8
Pflege 23,4 21,2
Coronabedingte Schutzschirmleistungen 0,0 7,6
Sonstige Erlése 45,9 44,6
Umsatzerlose 748,8 730,1

Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2024 lagen mit 748,8 Mio. Euro um 18,7 Mio. Euro oder 2,6 % Uber dem Vorjahres-
wert. Ohne Berlcksichtigung der erhaltenen Schutzschirmleistungen und bereinigt um Investments und Desinvestments
im Betrachtungszeitraum konnten die Umsatzerldse operativ um 56,0 Mio. Euro oder 8,3 % gegentber der Vergleichs-
periode gesteigert werden.

In den sonstigen Erlosen sind Erlése aus ambulanten Leistungen in Héhe von 18,7 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro)
enthalten. Des Weiteren beinhalten die sonstigen Erlése neben Dienstleistungserlésen auch Verkaufserldse aus der
Abgabe von Apothekenwaren in Hohe von 5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 5,3 Mio. Euro), Erlése aus Wahlleistungen in Hohe von
7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro), aus Privatunterbringungen in Hohe von 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) sowie
aus den Bereichen Cafeteria, Kiosk und Géasteessen in Héhe von 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,9 Mio. Euro).

(35) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertradge im Konzernabschluss stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2024 2023
Fordermittel 1,7 3,3
Aktivierte Eigenleistungen 3,3 1,9
Mieteinnahmen 0,9 11
Leistungen an Personal 0,6 0,7
Sonstige Erlése 9,8 29,7
Sonstige betriebliche Ertrage 16,3 36,7

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit den Aufwendungen
verrechnet, zu deren Lasten sie gebildet wurden. Im Jahr 2024 waren dies 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro). Die
aktivierten Eigenleistungen betreffen unter anderem Bau- und Architektenleistungen.

Die sonstigen Erlése beinhalten als groBter Einzelposten Zuschusse fur Energie in Hohe von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr:
13,9 Mio. Euro).
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(36) MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand reduzierte sich gegentber dem Vorjahr um 8,3 Mio. Euro auf 129,1 Mio. Euro (Vorjahr: 137,4 Mio. Euro).
Die deutlichsten Rickgange konnten bei den Kosten fur medizinisches Material (-5,6 Mio. Euro) und beim medizinischen
Fremdpersonal (-5,4 Mio. Euro) verzeichnet werden. Ebenfalls spurbar reduzierten sich die Aufwendungen fur Labor-
untersuchungen um 1,6 Mio. Euro bei den bezogenen Leistungen. Durch die gestiegene Auslastung, aber auch aufgrund
weiterhin gestiegener Preise erhdhten sich die Aufwendungen fur Verpflegung um 1,4 Mio. Euro gegentber dem Vor-
jahr. Auch die Energieaufwendungen stiegen nach einem Rickgang im Jahr 2023 (-3,4 Mio. Euro) im Berichtsjahr wieder
um 1,9 Mio. Euro an. Die Materialaufwandsquote liegt mit 17,2 % klar unter dem Wert des Vorjahres (Vorjahr: 18,8 %).

in Mio. € 2024 2023
Wirtschaftsbedarf 25,6 241
Medizinisches Material 51,9 57,5
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Preisnachldsse /Boni/ Skonti -0,4 -0,5
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 771 81,1
Energie/Wasser/Abwasser 21,3 19,1
Fremdleistungen Wirtschaftsbedarf 8,8 8,5
Medizinische Fremdleistungen 9,0 11,2
Sonstige Fremdleistungen 3,7 2,9
Medizinisches Fremdpersonal 9,2 14,6
Bezogene Leistungen 52,0 56,3
Materialaufwand 129,1 137.4

(37) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand in Héhe von 466,3 Mio. Euro lag um 1,2 % Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 460,6 Mio. Euro). Die
Personalaufwandsquote flr das Geschaftsjahr 2024 lag bei 62,3 % (Vorjahr: 63,1 %).

in Mio. € 2024 2023
L6hne und Gehélter 392,4 388,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstltzung 73,9 72,6

davon Altersversorgung 2,2 2,2
Personalaufwand 466,3 460,6

Die zusatzlich zur gesetzlichen Rentenversicherung angefallenen Aufwendungen fur Altersversorgung beliefen sich
einschlieBlich der Beitragszahlungen an externe Versorgungseinrichtungen auf 2,2 Mio. Euro (Vorjahr 2,2 Mio. Euro). Sie
betreffen:

in Tsd. € 2024 2023

Einzahlungen in

leistungsorientierte Plane 1.339 1.319
beitragsorientierte Plane 860 847
Sonstige Leistungen zur Altersversorgung 14 58

2.213 2.224
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Von den Aufwendungen fur leistungsorientierte Plane entfallen 823 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.016 Tsd. Euro) auf die MUK e. V.
und 515 Tsd. Euro (Vorjahr: 303 Tsd. Euro) auf MAUK und die Kraichgau-Kliniken. Der hohe Anteil der MUK ergibt sich
daraus, dass deren Versorgungszusagen zu 99,1 % durch eine Rickdeckungsversicherung gedeckt sind. Die Aufwendun-
gen betreffen die von der MEDICLIN an den Versicherungstrager geleisteten Zahlungen. Dagegen werden die leistungs-
orientierten Plane der MAUK und der Kraichgau-Kliniken im Wesentlichen durch die Bildung einer entsprechenden
Ruckstellung finanziert (siehe Ziffer (22)). Da der Zinsanteil bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen im Geschafts-
jahr rund 98,9 % (Vorjahr: 98,4 %) des in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ertragswirksam zu erfassenden
Pensionsaufwandes ausmacht und im Finanzergebnis ausgewiesen wird, stellen sich die Einzahlungen in die leistungs-
orientierten Plane entsprechend gering dar. Die Zahlungen in beitragsorientierte Plane betreffen Zuwendungen an drei
Zusatzversorgungs- beziehungsweise Unterstltzungskassen. Die sonstigen Leistungen zur Altersversorgung betreffen
mit 11 Tsd. Euro (Vorjahr: 55 Tsd. Euro) Zahlungen an die Insolvenzsicherung.

(38) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 4,1 Mio. Euro auf 65,9 Mio. Euro (Vorjahr: 70,0 Mio. Euro).
Der Aufwand fir kurzfristige Miet- und Leasingverhéltnisse, der nicht als IFRS 16 abgebildet wird, belduft sich im Ge-

schaftsjahr 2024 auf 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro). Der Aufwand fir geringwertige Miet- und Leasingverhalt-

nisse, die langfristig sind und nicht als IFRS 16 abgebildet werden, belduft sich auf 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro).

In der Position Mieten/Pachten bleibt weiterhin die Umsatzsteuer enthalten, da diese keinen Bestandteil der Anwendung

von IFRS 16 darstellt.

in Mio. € 2024 2023
EDV und Organisation 1,2 9,8
Burobedarf 1,2 1,3
Fernsprechgebiihren 0,7 0,7
Fuhrpark, Kfz-Kosten 0,6 0,6
Mieten/Pachten 4,9 4,3
Post/Frachten/Zustellgebihren 0,9 1,0
Instandhaltung/Wartung 18,8 18,1
Versicherungen 4,4 a1
Rechts- und Beratungsaufwand 6,6 6,0
Reisekosten 1,3 1,4
Beitrdge, Gebuhren, Abgaben 2,7 2,3
Werbung/Offentlichkeitsarbeit 2,6 2,3
Sonstige Verwaltungskosten 3,9 3,9
Ubrige Aufwendungen 6,1 14,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand 65,9 70,0

(39) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2024 auf insgesamt 50,3 Mio. Euro (Vorjahr: 86,0 Mio. Euro). Hiervon
entfallen 28,9 Mio. Euro (Vorjahr: 27,4 Mio. Euro) auf die Abschreibung von Nutzungsrechten. Weitere 3,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 36,0 Mio. Euro) entfallen auf immaterielle Vermdgenswerte. Im Vorjahr wurden 33,1 Mio. Euro Firmenwerte
abgeschrieben. Auf Sachanlagen entfallen 18,4 Mio. Euro (Vorjahr: 22,6 Mio. Euro).
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(40) FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2024 2023
Zinsen und ahnliche Ertrage 2,6 2,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -24,0 -23,9
Finanzergebnis -21,4 -21,4
Zinsen und adhnliche Ertrage

in Mio. € 2024 2023
Zinsen aus Forderungen 0,1 0,0
Zinsen Einlage Kreditinstitute 2,5 1,5
Sonstige zinsahnliche Ertrage 0,0 1,0
Zinsen und &dhnliche Ertrage 2,6 2,5

Aufgrund der seit Ende 2022 gestiegenen Marktzinssatze werden von den Kreditinstituten wieder zunehmend Zinsen

far angelegte liquide Mittel und Sichteinlagen vergitet. Die sonstigen zinsahnlichen Ertrdge im Vorjahr resultieren mit

980 Tsd. Euro aus Korperschaftsteuererstattungen fir die Jahre 2010 bis 2014 und 2017 bis 2020.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

in Mio. € 2024 2023
Darlehenszinsen 3,6 3,3
Zinsen Altersversorgung 1,3 1,4
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 18,8 19,0
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0,3 0,2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24,0 23,9

Die Darlehenszinsen betreffen fast ausschlieBlich ein Konsortialdarlehen, wobei sich auch hier das gestiegene Zinsniveau

auswirkt. Wir verweisen hierzu auf die Erlduterungen zu den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (Ziffer

(19+25)). Eine Zusammenstellung der zukinftigen Zinszahlungen wird unter den langfristigen Schulden dargestelit.
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(41) ERTRAGSTEUERN
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2024 2023
Tatsachliche Ertragsteuer 7.661 2.100
Latenter Steuerertrag aus der Bildung und Umkehr temporarer Differenzen —-455 -65

7.206 2.035

Die Uberleitung vom Ergebnis vor Ertragsteuern auf den Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2024 2023
Konzernergebnis vor Steuern 32.119 -8.689
daraus rechnerische Steuerbelastung (15,825 %) 5.083 -1.375
Steuerwirkung aus ertragswirksamen
Ertragsteueraufwand/Ertragsteuerertrage Vorjahr 607 —3.259
Abschreibungen auf Firmenwerte 0 5.458
nicht aktivierbaren Verlusten des Geschaftsjahres 250 -399
Korrektur aktivierte Verluste /latente Steuern Vorjahre 697 1.675
Gewerbsteueraufwand/Gewerbesteuerertrag des Geschaftsjahres 229 -70
nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben 26 22
Sonstiges 313 =17
Tatsachlicher Steueraufwand 7.205 2.035

(42) AKTIONAREN DER MEDICLIN AG ZUZURECHNENDES KONZERNERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der Quotient aus dem Gewinn beziehungsweise Verlust, der
den Eigenkapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschafts-
jahres — gegebenenfalls mit Ausnahme der vom Unternehmen selbst gehaltenen eigenen Anteile — gebildet wird. Sowohl
im aktuellen Jahr als auch im Vorjahr wurden keine neuen Aktien ausgegeben, so dass sich keine Verwasserung des
Ergebnisses je Aktie ergibt.

2024 2023
Den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis in Tsd. € 24.839 -10.776
Durchschnittliche Anzahl an ausgegebenen Aktien in Tsd. Stlick 47.500 47.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,52 -0,23

(43) ERFOLGSNEUTRALES ERGEBNIS

Bei den im erfolgsneutralen Ergebnis ausgewiesenen Betrdgen handelt es sich um Schatzungsanderungen nach 1AS 19,
die entstehen, wenn die bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen am Periodenende zugrunde gelegten Parameter
wie beispielsweise Diskontierungszinssatz, Gehalts- oder Rententrends von den am Anfang der Periode geschatzten
Parametern abweichen. Der daraus ermittelte Betrag wird dann unter Bertcksichtigung der darauf entfallenden latenten
Steuern erfolgsneutral mit dem Eigenkapital beziehungsweise der Gewinnrlicklage verrechnet. Sie kbnnen zukUnftig
nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter:innen nach Tatigkeitsbereichen

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl nach Vollzeitkréften ohne Vorstand, Geschaftsfiihrer:innen und Auszubildende stellt
sich wie folgt dar:

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2024 2023  Veranderung
Arztlicher Dienst 796 825 -29
Pflegedienst 2.252 2.330 -78
Medizinisch-technischer Dienst 1.422 1.442 -20
Funktionsdienst 385 393 -8
Medizinischer Dienst 4.855 4.990 -135
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1114 1.101 +13
Technischer Dienst 152 152 0
Verwaltung 605 604 +1
Sonstiges Personal 23 31 -8
Nichtmedizinischer Dienst 1.894 1.888 +6

6.749 6.878 -129

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen des Erwerbs von Sachanlagen bestehen zum 31. Dezember 2024 vertragliche Verpflichtungen von rund 11,8 Mio.
Euro (Vorjahr: rund 1,1 Mio. Euro). Weitere wesentliche Haftungsverhéltnisse oder finanzielle Verpflichtungen bestehen
am Bilanzstichtag nicht.

Fur die langfristig gemieteten 20 Klinikimmobilien hat die MEDICLIN AG gegentber dem Vermieter (PATRIZIA Frank-
furt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH) eine Patronatserklarung abgegeben. Die MEDICLIN AG verpflichtet sich darin,
den Mieter finanziell stets so ausgestattet zu halten, dass er alle gegenwartigen und zukinftigen Verpflichtungen aus
dem Mietvertrag gegentiber dem Vermieter ordnungsgemaB erfillen kann. Als Zahlungsverpflichtung des Mieters zahlen
auch Schadensersatzanspriche des Vermieters gegenlber dem Mieter.

Fur die Darlehensfinanzierung zum Erwerb der MEDICLIN Rose Klinik wurde eine gesamtschuldnerische Blrgschaft
der MEDICLIN AG in Hohe von 7,6 Mio. Euro bestellt.

Die MEDICLIN AG hat im Rahmen des Investitionsdarlehens tber 20,0 Mio. Euro zur Finanzierung der Neubauma@3-
nahme am Standort der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen die selbstschuldnerische Mithaftung fur die Verbindlichkeiten
aus dem Darlehensvertrag Gbernommen.

Fur die Zulassung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) in der Rechtsform einer juristischen Person des
Privatrechts ist eine der Voraussetzungen, dass die Gesellschafter selbstschuldnerische Burgschaftserklarungen fir Forde-
rungen von kassenarztlichen Vereinigungen und Krankenkassen gegen das MVZ aus dessen vertragsarztlicher Tatigkeit
abgeben. Die MediClin GmbH & Co. KG hat die verlangte Burgschaftserklarung fur die von ihr betriebenen MVZ abgegeben.

Zur Inanspruchnahme des § 264 Abs. 3 HGB fir einige Tochterkapitalgesellschaften (siehe Anteilsbesitzliste) hat sich
die MEDICLIN AG bereit erklart, fur die von diesen Tochtergesellschaften bis zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023
eingegangenen Verpflichtungen im folgenden Geschéftsjahr einzustehen (Patronatserklarung).
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Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern in erster Linie einem Kreditrisiko sowie einem Liquiditats- und Refinanzie-
rungsrisiko ausgesetzt. Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungsunfahigkeit oder der Verschlechterung
der Bonitat eines Vertragspartners. Da MEDICLIN ihre Umsatze fast vollstandig (Uber 99,0 %) mit Rentenversicherungs-
trdgern sowie gesetzlichen und privaten Krankenversicherungen abwickelt, ist dieses Risiko als gering einzustufen. Das
Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass MEDICLIN ihren gegenwartigen und zuktnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
zeitgerecht beziehungsweise nicht in voller Héhe nachkommen kann. Ein Refinanzierungsrisiko entsteht als spezielle
Auspragung des Liquiditatsrisikos, wenn bei Bedarf die erforderliche Liquiditat nicht zu den erwarteten Konditionen be-
schafft werden kann. Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlieBt das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen
Mitteln, die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und mittelfristig die
Fahigkeit zur Emission am Markt ein. Zur Starkung der Liquiditat sowie zur Vorhaltung ausreichender Finanzierungsmittel
flr internes Wachstum stehen ausreichend liquide Mittel zur Verfigung. Aufgrund der in den letzten Jahren verstarkten
Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Unternehmensfihrung, die notwendige
Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen. Eine weitere
SicherungsmaBnahme ist die konzernweite Liquiditdtsversorgung durch ein zentrales Cashpool-Management. Daneben
besteht ein Zinsrisiko aus der méglichen Veranderung des Marktzinsniveaus. Flr erwartete Einlagenverluste wurde eine
Risikovorsorge entsprechend IFRS 9 gebildet (83 Tsd. Euro; Vorjahr: 98 Tsd. Euro).

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermdgenswerts er-
sichtlich. Da bei den Forderungen die Vertragspartner anerkannte Finanzeinrichtungen sind, geht der Konzern davon
aus, dass sie ihre Verpflichtungen erfullen. Daher ist MEDICLIN der Auffassung, dass sich das maximale Ausfallrisiko mit
dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Vermégenswerte,
abziglich der zum Bilanzstichtag berticksichtigten Wertberichtigungen, deckt. Weitere Erlduterungen siehe Lagebericht,
Kapitel Risiko- und Chancenbericht.

Kreditlinien

Wie unter Ziffer (19+25) Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beschrieben, beinhaltet der Konsortialvertrag eine
noch nicht in Anspruch genommene Kreditlinie in Héhe von 15 Mio. Euro (Fazilitat B). Durch Rickzahlung der bereits in
Anspruch genommenen Mittel (25 Mio. Euro) erhoht sich die verfigbare Kreditlinie ab dem 31. Dezember 2024 auf 40
Mio. Euro. Dariiber hinaus beinhaltet der Konsortialvertrag eine noch nicht in Anspruch genommene Erhéhungsoption
von insgesamt maximal 20,0 Mio. Euro. Diese kann mit bis zu zwei Erh6hungsanfragen, wovon maximal 10,0 Mio. Euro
auf Fazilitét B entfallen dirfen, beantragt werden. Die Erhéhungsanfrage muss sich mindestens auf
10,0 Mio. Euro oder ein hoheres ganzzahliges Vielfaches von 1,0 Mio. Euro belaufen. Daneben besteht noch eine Verein-
barung tber eine freie Kreditlinie in Hohe von 9,87 Mio. Euro bei einem Kreditinstitut.
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Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2024

Dr. Jan Liersch (Vorsitzender), Disseldorf
Geschaftsfuhrer der Broermann Holding GmbH, Konigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der RKG Reha-Kliniken GmbH, Konigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Broermann Health & Heritage Hotels GmbH, Kénigstein im Taunus
Prasident des Verwaltungsrats Broermann Medical AG, Montreux (CH)
Prasident des Verwaltungsrats Hotel Montreux Palace SA, Montreux (CH)
Prasident des Verwaltungsrats Hotel Suisse Majestic SA, Montreux (CH)
Geschaftsfuhrer der Atlantic Hotel Betriebsgesellschaft mbH, Kénigstein im Taunus
Liquidator der CeMeT GmbH i.L., Tubingen
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Vorsitzender des Aufsichtsrats

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats

Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH, GieBen

Hans Hilpert’ (stellvertretender Vorsitzender), Bexbach-Oberbexbach
Sporttherapeut, MEDICLIN Bliestal Kliniken GmbH & Co. KG, Offenburg

Michael Bock, Leverkusen
Geschaftsfuhrer der REALKAPITAL Vermbdgensmanagement GmbH, Leverkusen
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

TTL Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Mlnchen

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Barbara Brosius, Kronberg im Taunus (bis 06.06.2024)
Unternehmensberaterin
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Dr. Julia Dannath-Schuh, Meilen (CH)
Vizeprasidentin Personalentwicklung und Leadership der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zurich
Vizeprasidentin des Verwaltungsrats Alsia & Partners AG, Zurich (CH)
Mitglied des Verwaltungsrats Business Tools AG, Zdrich (CH)
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale

Walburga Erichsmeier’, Blomberg
Stellvertretende Bezirksgeschaftsfihrerin bei ver.di, Bezirk Ostwestfalen-Lippe

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer:innen



Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024

Joachim Gemmel, Hamburg (ab 05.03.2024)
Chief Executive Officer (CEO) der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (ab 12.02.2024)
Chief Operating Officer (COO) der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (bis 12.02.2024)
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Management GmbH, K&nigstein
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Asklepios Zentrallager Besitzgesellschaft mbH, Hamburg (ab 05.04.2024)
Geschaftsfuhrer der Asklepios OP-Zentrum GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Asklepios Westklinikum Hamburg GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Asklepios Service Entlassmanagement GmbH
Vorstandsvorsitzender der Unterstitzungskasse Asklepios Kliniken Hamburg e. V.
Zweiter Vorsitzender der Hamburgischen Krankenhausgesellschaft e.V., Hamburg (ab 01.01.2024)
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale (ab 18.03.2024)

Kai Hankeln, Bad Bramstedt (bis 13.02.2024)
Chief Executive Officer (CEQ) der Asklepios Kliniken Gruppe (bis 12.02 2024)
Vorstandsvorsitzender der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (bis 12.02.2024)
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Management GmbH, Falkenstein im Taunus (bis 12.02.2024)
Geschaftsfuhrer der Asklepios Zentrallager Besitzgesellschaft mbH, Hamburg (bis 12.02.2024)
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Asklepios Fachklinikum Stadtroda GmbH, Stadtroda (bis 12.02.2024)
Mitglied des Aufsichtsrats

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale (bis 12.02.2024)

Michael Herbstritt' (ab 05.03.2025)
Gewerkschaftssekretar ver.di Stidbaden Schwarzwald

Dr. med. Sigrid R.-M. Krause', Bad Munder

Direktorin Psychosomatik und Psychiatrie, Chefarztin des Krankenhauses fur Akutpsychosomatik,
Chefarztin der Rehabilitationsklinik fiir Psychosomatik und Verhaltensmedizin der MediClin GmbH & Co. KG,
Zweigniederlassung Bad Munder

Rainer Laufs, Kronberg im Taunus (bis 06.06.2024)
Selbststandiger Unternehmensberater
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Thomas Miller’, Neunkirchen (bis 06.01.2025)
ver.di Bezirksgeschaftsfihrer der Region Saar Trier (bis 31.10.2024)
Stellvertretender Vorsitzender der Arbeitskammer des Saarlandes
Geschaftsfuhrer der Arbeit und Kultur Saarland gGmbH, Saarbriicken
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Deutsche Fachkrafteagentur fir Gesundheits- und Pflegeberufe GmbH, Saarbricken

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer:innen
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Hafid Rifi, Friedberg (ab 06.06.2024)
Chief Financial Officer (CFO) der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Management GmbH, Kénigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Asklepios Business Services Hamburg GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Asklepios Business Services GmbH, Kénigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Poly Z Med GmbH, Kdnigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Asklepios International Beteiligungsgesellschaft mbH, Kénigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Asklepios International GmbH, Kénigstein im Taunus
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale

Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH, GieBen

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH (ab 17.06.2024)

PD Dr. Sarah Sheikhzadeh, Hamburg (ab 06.06.2024)
Chief Medical Officer (CMO) der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg
Chief Medical Officer (CMO) der RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale (ab 01.07.2024)
Geschaftsfuhrerin der Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrerin der Asklepios Kliniken Management GmbH, Konigstein im Taunus
Geschaftsfuhrerin der Asklepios Medical School GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrerin der Asklepios Science & Research GmbH, Kénigstein im Taunus
Geschaftsfihrerin der INSTITUT FUR KLINISCHE FORSCHUNG Semmelweis Universitat,
Campus Hamburg gGmbH, Hamburg
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale (ab 05.06.2024)
Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH, GieBen

Marnik Schiffler!, Bad Rappenau (ab 06.06.2024)
Sporttherapeut, Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co.KG, Offenburg
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Elke Schwan?, Bad Soden-Salmtinster
Masseurin und medizinische Bademeisterin, MEDICLIN Reha-Zentrum Bad Orb GmbH & Co. KG, Offenburg

Frauke Schwedt', Hamburg
Diplom-Psychologin/Psychologische Psychotherapeutin, MediClin GmbH & Co. KG, Zweigniederlassung Soltau

Daniela Sternberg-Kinzel’, Karlshagen (bis 06.06.2024)
Leiterin Patientenverwaltung, MEDICLIN Dunenwald Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer:innen
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Marco Walker, Hamburg
Chief Executive Officer (CEO) der Asklepios Kliniken Gruppe (ab 12.02 2024)
COO der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (bis 12.02 2024)
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Management GmbH, Kénigstein im Taunus
Geschaftsfuhrer der Firstenberg Institut GmbH, Hamburg
Geschaftsfuhrer der Poly Z Med GmbH, Kénigstein im Taunus
Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats

Meierhofer AG, Miinchen

Universitatsklinikum GieBen Marburg GmbH, GieBen

RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale

Matthias H. Werner', Biberach (Baden)
Dipl.-Sozialpadagoge (BA)/ Erlebnispddagoge, MediClin GmbH & Co. KG, Zweigniederlassung Offenburg

Cornelia Wolf, Immenstaad
REVISION Audit Consultants, Unternehmensberatung

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2024 setzten sich die Ausschisse aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Prasidialausschuss Prifungsausschuss
Dr. Jan Liersch (Vorsitz) Michael Bock (Vorsitz)
Hans Hilpert (Stellvertreter) Walburga Erichsmeier
Kai Hankeln (bis 13.02.2024) Matthias H. Werner
Joachim Gemmel (ab 06.06.2024) Cornelia Wolf

Rainer Laufs (bis 06.06.2024)
Marco Walker (ab 06.06.2024)
Thomas Miller (bis 06.01.2025)
Dr. med. Sigrid R.-M. Krause

Nominierungsausschuss Vermittlungsausschuss gemaB § 27 MitbestG
Dr. Jan Liersch (Vorsitz) Dr. Jan Liersch (Vorsitz)

Michael Bock Hans Hilpert (Stellvertreter)

Cornelia Wolf Frauke Schwedt

Cornelia Wolf
RPT-Ausschuss
Cornelia Wolf (Vorsitz)
Dr. Julia Dannath-Schuh
Walburga Erichsmeier
Matthias H. Werner

T Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer:innen
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Vorstand

Dr. Joachim Ramming, Chief Executive Officer (CEO), geschéftsansassig in Offenburg
Tino Fritz, Chief Financial Officer (CFO), geschaftsansassig in Offenburg
Thomas Piefke, Chief Operating Officer (COO), geschaftsansassig in Offenburg

Organbeziige

Die fur die aktive Tatigkeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2024 gewahrten Gesamtbeziige beliefen sich auf insgesamt
1.636 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.997 Tsd. Euro). Sie setzten sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen (Festvergitungen)
in Héhe von 1.343 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.234 Tsd. Euro) und einer einjdhrigen variablen Vergttung in Hohe von 245 Tsd.
Euro (Vorjahr: 663 Tsd. Euro). In den kurzfristig félligen Leistungen sind Nebenleistungen in Héhe von 93 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 101 Tsd. Euro) enthalten, die Sachbezlge aus Dienstwagengestellung sowie aus dem Arbeitgeberanteil der Kranken-
und Pflegeversicherungsbeitrage sowie vereinzelt zur Rentenversicherung betreffen. Andere langfristig fallige Leistun-
gen (mehrjahrige variable Vergttungen) ergeben sich erst im Jahr des Ablaufs des jeweiligen Dienstvertrags. Der
ehemalige COO hat sein Amt als Mitglied des Vorstands der MEDICLIN Aktiengesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des
30. September 2023 niedergelegt. Im Geschaftsjahr 2024 sind fur den LTI (Long Term Incentive) 2021 bis 2023 60 Tsd.
Euro und fur den anteiligen STI (Short Time Incentive) 2023 fur die Monate Januar bis September 2023 148 Tsd. Euro an
den ehemaligen COO ausgezahlt worden. Fir die Monate Januar bis Marz 2024 wurden fir das Grundgehalt einschlieB3-
lich Nebenleistungen 91 Tsd. Euro ausgezahlt. Der ehemalige Vorstandsvorsitzende hat sein Vorstandsmandat zum
30. Juni 2021 niedergelegt. Sein Dienstvertrag endete mit Ablauf des 31. Marz 2023. Im Geschaftsjahr 2024 wurden auf
Grundlage der Zielerreichung des Geschaftsjahres 2023 anteilig fur die Monate Januar bis Marz 2023 69 Tsd. Euro aus-
gezahlt.

Die Gesamtvergitung fur den Aufsichtsrat betrug im Berichtsjahr 236 Tsd. Euro (Vorjahr: 240 Tsd. Euro). Sie setzt sich
zusammen aus:

in Tsd. € 2024 2023
Grundvergltung 175 175
Sitzungsgelder 42 45
Ausschusstatigkeit 19 20

236 240

Fur Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind lediglich Vergitungen enthalten, die im Zusammenhang mit ihrer
Organtatigkeit stehen. Im Geschaftsjahr 2024 bestanden, wie auch schon 2023, keine Kredite gegentber Mitgliedern
des Aufsichtsrats sowie gegentber den Mitgliedern des Vorstands.

Zur Erstellung des Vergitungsberichts gemaB § 162 AktG sind Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesell-
schaft verpflichtet, jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht Gber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen —
unter Namensnennung — gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Gesell-
schaft und von Unternehmen desselben Konzerns gewahrte und geschuldete Vergiitung zu erstellen. Der Vergitungs-
bericht wird in dem Geschaftsjahr erstellt, das auf das Geschaftsjahr folgt, fir das der VergUtungsbericht aufzustellen ist.
Der VergUtungsbericht 2024 wird der Hauptversammlung der MEDICLIN Aktiengesellschaft im Jahr 2025 zur Billigung
vorgelegt (§ 120a Abs. 4 Satz 1 AktG). Nach dem Billigungsbeschluss wird der Vergitungsbericht und der Vermerk tber
dessen Prifung zehn Jahre lang auf der Internetseite der Gesellschaft kostenfrei 6ffentlich zugénglich gemacht (§ 162
Abs. 4 AktG). Der Bericht Gber das VergUtungssystem des Vorstands und das Vergtungssystem fur den Aufsichtsrat sind
ebenfalls auf der Internetseite verflgbar.
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Berichterstattung iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen geman IAS 24

Als nahestehende Personen gelten naturliche sowie juristische Personen, die die MEDICLIN AG als berichtendes Unter-
nehmen oder eines ihrer Tochterunternehmen beherrschen oder wesentlich auf sie einwirken kénnen. Des Weiteren
gehoren hierzu auch naturliche oder juristische Personen, die von der MEDICLIN AG oder einem ihrer Tochterunternehmen
beherrscht werden beziehungsweise auf die unmittelbar oder mittelbar wesentlich Einfluss ausgetbt werden kann. Dazu
gehdren die aktiven Mitglieder der Vorstande und der Aufsichtsrate der MEDICLIN AG und ihrer Mehrheitsaktionarin,
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, und ihrer Mutterunternehmen.

Nahestehende Unternehmen

Die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA halt 52,73 % am Grundkapital der MEDICLIN AG. Ultimate Controlling Party
nach IAS 24.13 ist der Alleingesellschafter der Broermann Holding GmbH, Herr Dr. Bernard groBe Broermann, und nach
dessen Ableben am 25. Februar 2024 dessen Erbengemeinschaft. Da die MEDICLIN als Teilkonzern in den Konzernab-
schluss der Broermann Holding GmbH, K&nigstein im Taunus sowie in den Teilkonzernabschluss der Asklepios-Gruppe
Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg einbezogen wird, werden als nahestehende Personen und Unternehmen neben
den eigenen Tochtergesellschaften auch die Tochtergesellschaften der Broermann Holding GmbH sowie die weiteren
Gesellschaften, an denen Herr Dr. Bernard groBBe Broermann beziehungsweise nach seinem Ableben seine Erben mehr-
heitlich beteiligt sind, gemeinschaftlich beteiligt sind oder einen maBgeblichen Einfluss haben, definiert.

Die RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft zahlt einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften auch zu dem Kreis nahestehen-
der Unternehmen.

Als weitere nahestehende Unternehmen werden die Unternehmen der ERGO Group AG (ERGO) definiert, die mit
einem Anteil von 35,0 % die zweitgroBte Aktiondrin der MEDICLIN AG ist. Die ERGO ist Teilkonzern der Minchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG (Munich RE).

Des Weiteren wird das Immobiliensondervermégen OIK-Fonds MediClin zum Kreis der nahestehenden Unternehmen
gezahlt, da dieses Sondervermdgen seitens der ERGO nach IFRS 10 beherrscht wird und in deren Konzernabschluss ein-
bezogen wird. Zwischen der MEDICLIN und dem OIK-Fonds beziehungsweise dessen Treuhdnder, der PATRIZIA Frankfurt
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg, bestehen umfangreiche Mietverhéltnisse. Auf Basis der Mietvertrage
zum 31. Dezember 2024 betragen die zukinftigen Leasingzahlungen aus diesen Mietvertragen einschlieBlich Verwal-
tungskosten insgesamt 504,2 Mio. Euro (Vorjahr: 541,7 Mio. Euro). Im Rahmen dieser Vertrage hat die MEDICLIN neben
den Mietzahlungen Riickzahlungsanspriche an den Fonds aus der Vorfinanzierung von Klinikerweiterungen und anderen
BaumaBnahmen.

Die Mietvertrage beginnen jeweils am 1. Januar 2023 und haben grundsatzlich eine feste Laufzeit von 15 Jahren, mit
Ausnahme von drei Standorten, fur die eine langere und zwei kiirzere Laufzeiten vereinbart wurden.
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Nach IAS 24.9(b)(v) steht ein Unternehmen einem berichtenden Unternehmen nahe, wenn das Unternehmen einen Plan
far Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zugunsten der Arbeitnehmer:innen entweder des berichtenden
Unternehmens oder eines dem berichtenden Unternehmen nahestehenden Unternehmens hat. Diese Voraussetzungen
treffen fir die MAUK zu. Die MAUK ist eine rechtsfahige Versorgungseinrichtung, die die vorgesehenen Ruhegeld-
leistungen an die Ruhegeldempfanger gewahrt. Finanziert werden diese Leistungen durch Zuwendungen der MEDICLIN
an die MAUK. Ausfuhrliche Beschreibungen zur MAUK finden sich unter den Erlduterungen zu Ziffer (21) Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen.

Die Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2024 2023
Ertrage

Erstattung Energiekostenzuschisse 0,0 6,8
Umséatze aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen 3,1 3,2
Pensionszahlungen der MAUK 1,2 1,2
Umsatze Serviceleistungen 2,0 1,5
Aufwendungen

Leasingaufwendungen 37,1 36,6
Verwaltungskosten (Vorjahr: Kosten Liegenschaftsverwaltung) 0,4 0,4
Versicherungspramien 1,6 2,1
Serviceleistungen 2,4 2,6
VergUtungen fir das Management in Schlisselpositionen 2,2 3,2
Zuwendungen an MAUK 11 1,2
EDV-Leistungen 3,3 3,1
in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen

Ruckzahlungsanspruch Energiekostenzuschiisse 0,0 6,8
Ruckzahlungsanspruch aus Vorfinanzierung Klinikerweiterungen/BaumaBnahmen 0,6 0,8
Forderungen aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen 0,2 0,3
Forderungen aus Serviceleistungen 0,1 0,3
Schulden

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 377,3 379,4
Serviceleistungen 0,1 0,1
EDV-Leistungen 0,2 0,1
Ruckstellungen fiir Versicherungspréamien 0,1 0,3
Ruckstellungen fiir Vergttungen fur das Management in Schlisselpositionen 0,8 0,9

Die VergUtung der Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgt grundsatzlich zu markttblichen
Konditionen.

Bei der Erstattung der Energiekostenzuschisse handelt es sich im Vorjahr um einen Ausgleichsanspruch gegentber der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA nach § 311 Abs. 2 Satz 2 AktG fir den Verzicht der Gesellschaften der MEDICLIN AG
auf Energiekostenzuschisse.
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Umsatze aus Postakut-, Akut- und Pflegeleistungen betreffen drei private Krankenversicherungen, die zum Konzern-
verbund der ERGO zahlen. Diese Umsatze machen rund 0,4 % (im Vorjahr: rund 0,4 %) der Umsatzerlse aus.

Den Pensionszahlungen der MAUK stehen aufwandseitig entsprechende Zuwendungen an MAUK gegentber. Der
Saldo aus Pensionszahlung und Zuwendungen schldgt sich in einer Erhéhung oder Verminderung des Kassenvermégens
der MAUK nieder.

Die Umsatze Serviceleistungen betreffen in erster Linie die Vergutungen fir die Abrechnung der Léhne und Gehalter
fir mehrere Asklepios-Einrichtungen durch die MediClin GmbH & Co. KG (2024:1.589 Tsd. Euro; 2023: 1.374 Tsd. Euro).

Leasingaufwendungen betreffen Mietzahlungen an den OIK-Fonds MediClin fir die Anmietung von 20 Klinikimmobilien.
Aufgrund der Anwendung von IFRS 16 werden die Leasingaufwendungen in der GuV als Abschreibung auf Nutzungs-
rechte und unter den Zinsaufwendungen abgebildet, wobei sich aufgrund der Linearisierung des Zahlungsstroms Ab-
weichungen zu dem tatsachlichen Zahlungsfluss der laufenden Mietzahlungen ergeben.

Nach den OIK-Mietvertragen wird fir die Verwaltung der Liegenschaften eine Verwaltungskostenpauschale von 1,0 %
der jeweils aktuellen Grundmiete erhoben.

Die Versicherungspramien betreffen Zahlungen aufgrund unterschiedlicher Versicherungsvertrage mit Tochtergesell-
schaften der ERGO (2024: 0,8 Mio. Euro; 2023: 1,1 Mio. Euro). Des Weiteren hat die MediClin Unterstitzungskasse (MUK)
mit der Victoria Lebensversicherung AG, einer 100 %igen Tochter der ERGO, eine Ruckdeckungsversicherung im Rahmen
eines Gruppenversicherungsvertrags abgeschlossen, Uber die die betriebliche Altersversorgung der MEDICLIN, die
MediClin-Rent, abgesichert wird. Im Jahr 2024 wurden hierfir 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) einbezahlt.

Die Aufwendungen fir Serviceleistungen betreffen:

in Mio. € 2024 2023
Beratungsleistungen (Asklepios) 1,3 1,2
Apothekenumsatze (Asklepios) 0,5 0,4
Sonstiges (Asklepios) 0,4 0,4
Apothekenumsitze (RHON) 0,2 0,2
Leistungen nicht konsolidierter MEDICLIN Servicegesellschaften - 0,2
Vermittlung Pflegepersonal (Asklepios) - 0,1
Einkaufskooperationen (Asklepios) - 0,1

2,4 2,6

Vergutungen fir das Management in Schlisselpositionen betreffen Leistungen an den Vorstand und den Aufsichtsrat.
Die Leistungen beinhalten im Wesentlichen die Vergltungen fur Vorstands- und Aufsichtsratstatigkeiten. Darin enthalten
sind noch anteilige Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen aus dem Jahr 2024 fir einen ehemaligen Vorstand (69 Tsd. Euro)
sowie im Vorjahr die Vergltung fur die Dienstfreistellung eines ausgeschiedenen Vorstands fur den Zeitraum Januar
2024 bis Marz 2024 (101 Tsd. Euro).

Die unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen Rickstellungen fir Vergitungen fir das Management in Schlissel-
positionen sind bis auf 97 Tsd. Euro (Vorjahr: 17 Tsd. Euro) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Zuwendungen an die MAUK dienen der Refinanzierung der Pensionszahlungen, die durch die Mitarbeiterunter-
stUtzungskasse geleistet werden.

EDV-Leistungen betreffen im Wesentlichen Wartungs- und Softwarepflegegebiihren sowie Projekt- und Entwick-
lungsleistungen durch die Meierhofer-Gruppe.
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Entsprechenserkldrung Deutscher Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)

Die Entsprechenserklarung der MEDICLIN AG nach §161 AktG wurde und wird immer in der aktuellen Fassung auf den
Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung ist auch in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289f HGB enthalten, die ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft verfugbar ist.

Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Konzernabschlussprifer berechnete Gesamthonorar stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. € ohne Umsatzsteuer 2024 2023
Abschlussprifung 1.028 642
Andere Bestatigungsleistungen 0 451
Steuerberatungsleistung 0 0
Sonstige Leistungen 0 0

1.028 1.093

Die Honorare fur die Abschlussprifung betreffen die Prifung des Konzernabschlusses, gesetzlich vorgeschriebene
Prifungen von Jahresabschlissen der MEDICLIN AG und ihrer verbundenen Unternehmen sowie priferische Durchsichten.
Die Honorare fur andere Bestatigungsleistungen im Vorjahr entfallen auf die Prifung von Financial Covenants im
Zusammenhang mit der Erfullung von Nachweispflichten aus Kreditvertragen, der Bescheinigung fir krankenhausrechtliche
Zwecke sowie die Prufung des Vergutungsberichts.
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Nachtragsbericht

Es sind nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen MEDICLIN
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Offenburg, 26. Méarz 2025

Dr. Joachim Ramming Tino Fritz Thomas Piefke
Vorstandsvorsitzender (CEO) Vorstand Finanzen (CFO) Vorstand (COO)
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg

Vermerk tGber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,

der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlielich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir
den Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster
Lagebericht”) der MEDICLIN Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
»IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

« vermittelt der beigefugte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts. Der
zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepruft gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise
sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt
hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVQO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabh&ngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir geman Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemé&fen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.



Umsatzerldsrealisierung im Akutbereich aus erbrachten Krankenhausleistungen und
Erlésausgleichen

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf das Kapitel ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze®, Angabe ,8. Umsatz- und Ertragsrealisierung” des Konzernanhangs.
Angaben zur Hohe der Umsatzerlése befinden sich unter Angabe (34) der Erlauterungen zur
Konzerngewinn- und Verlustrechnung des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die im Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Umsatzerlose betreffen mit
EUR 286,2 Mio (i. Vj. EUR 302,8 Mio) den Akutbereich.

Die Leistungsvergitung im Akutbereich basiert auf dem durchgéngigen, leistungsorientierten und
pauschalierten Vergutungssystem des Krankenhausfinanzierungsgesetzes, sodass mit den
Sozialversicherungstrégern sowohl die Leistungsmenge (Anzahl und Art der Leistung) als auch
Leistungsvergiitung im Rahmen von Budgetverhandlungen vereinbart werden. Uber- oder
Unterschreitungen der vereinbarten Leistungsmengen im Geschéftsjahr, werden durch regulatorische
Ausgleichsmechanismen zwischen dem Krankenhaus und den Kostentragern begegnet.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die Umsatzerlése nicht vorhanden sind.
Darliber hinaus besteht das Risiko, dass die Umsatzerldse aufgrund der Komplexitéat der
Berechnungsmethodik fur die Ausgleichsmechanismen in fehlerhafter Hohe ausgewiesen sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Um die Angemessenheit der zum Abschlussstichtag ausgewiesenen Umsatzerlése zu beurteilen,
haben wir die eingerichteten Prozesse zur Erfassung der Erlése aus erbrachten
Krankenhausleistungen sowie die angewendete Berechnungsmethodik fiir die Ermittlung der
regulatorischen Ausgleiche nachvollzogen. In diesem Zuge haben wir Aufbau und Implementierung
der auf das Patientenmanagement bezogenen internen Kontrollen gewdrdigt. Hinsichtlich des
Vorhandenseins der Umsatzerldse haben wir die Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug auf
die Sicherstellung des Vorliegens einer Kostenubernahmeerklarung des Kostentragers oder
Behandlungsvertrags des behandelten Patienten gepruft.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Erlésverprobung anhand der Leistungsstatistiken
(Auswertung der bewerteten Leistungsmenge des Geschéftsjahres) und der Entgeltvereinbarungen
mit den Kostentréagern nachvollzogen. Daneben haben wir die Angemessenheit der Abbildung des
regulatorischen Ausgleichsmechanismus gewirdigt. Hierbei haben wir auch die Umsetzung der
komplexen gesetzlichen Regelungen, der Entgeltvereinbarungen sowie die rechnerische Richtigkeit
nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der MEDICLIN zur Ermittlung der Umsatzerldse ist sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts:

» den Nachhaltigkeitsbericht einschlie3lich der nichtfinanzielle Konzernerklarung, der im Abschnitt
.Nachhaltigkeitsberichterstattung“ des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und



» die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiuhrung der Gesellschaft und des Konzerns,
auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafur verantwortlich, die Féhigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus ist er dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist
der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als notwendig
erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaniger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mal3nahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting



Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« planen wir die Konzernabschlussprufung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Pri-
fungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernab-
schlussprufung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom
Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmaf3hahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der bereitgestellten Datei ,5299007ZHUSGAJRMWH73-2024-12-31-0-de (1).zip*“ (SHA256-
Hashwert: fa83f56498236728d9007f7798b15d8204265f2b66ca543b1fc33178a5d77

ec7) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priufung nur auf die Uberfiinrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.



Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefuigten
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Qualitdtsmanagementstandard:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdl3en gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstd3en gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstoRRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach Maf3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.



Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 7. August 2024 vom Prufungsausschuss beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses
der MEDICLIN Aktiengesellschaft téatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und
dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der
in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Hinweis zur Nachtragsprifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzernabschluss und zusammengefassten
Lagebericht sowie zu den erstmals zur Prifung vorgelegten, in der bereitgestellten Datei
»5299007ZHUSGAJRMWH73-2024-12-31-0-de (1).zip*“ (SHA256-Hashwert: fa83f56498236
728d9007f7798b15d8204265f2b66ca543b1fc33178a5d77ec7) enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts aufgrund unserer pflichtgeméaRen, am 26. Marz 2025
abgeschlossenen Prufung und unserer am 17. April 2025 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die
sich auf die erstmalige Vorlage der ESEF-Unterlagen bezog.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Julia Kohler.

Frankfurt, den 26. Marz 2025/begrenzt auf die im Hinweis
zur Nachtragspriifung genannte Anderung: 22. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kohler Eifert
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Offenburg, 27. Méarz 2025

Dr. Joachim Ramming Tino Fritz Thomas Piefke
Vorstandsvorsitzender (CEO) Vorstand Finanzen (CFO) Vorstand (COO)
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DR. JAN LIERSCH
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2024 war fur MEDICLIN ein Jahr mit besonderen Fortschritten. Die im Jahr 2023 geflhrte Strategie-
diskussion, MEDICLIN zu einer der fihrenden Klinik-Gruppen fur Rehabilitation in Deutschland zu
entwickeln, zeigt erste Ergebnisse. Mit dem Zukauf der Reha-Klinik am Sendesaal in Bremen konnte
seit langer Zeit das Portfolio im Segment Postakut erweitert und MEDICLIN als Marke in einem
neuen Bundesland etabliert werden. Mit der MEDICLIN DIRECT GmbH konnten durch den Zukauf
einer Praxis ebenso innovative, ambulante Angebote in das Portfolio aufgenommen werden. Die
fir Anfang 2025 geplante Er6ffnung des ersten MEDICLIN CAMPUS Modells am Standort Wertheim
ist ein weiterer Schritt in der erfolgreichen Umsetzung der Strategie und des avisierten Wachstums
im Rehabilitationsbereich mit innovativen Reha-Konzepten.

Ebenso stand das Jahr 2024 im Zeichen der Digitalisierung und weiterer Vernetzung unserer medi-
zinischen Dienstleistungen. Mit dem klaren Ziel vor Augen, die Patientenversorgung durch innovative
Technologien zu verbessern, haben wir erste Meilensteine erreicht. In der MEDICLIN Klinik in Bad
Diben setzen wir auf innovative Technologien, um die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer
Patienten zu erhohen. Ein Beispiel hierfr ist unser Ki-gestitztes Sturzpraventionssystem, das wir
2024 erfolgreich implementiert haben.

Ohne das unermudliche Engagement und den Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ware es MEDICLIN nicht moglich, ihren Versorgungsauftrag zu erfillen, Neues zu gestalten und
ein gutes Ergebnis zu erwirtschaften. Daflir méchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der MEDICLIN im Namen des Aufsichtsrats ganz besonders danken.
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Wesentliche Themen des Aufsichtsrats im Jahr 2024

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat der MEDICLIN Aktiengesellschaft die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben vollumfanglich und mit der gebotenen Sorg-
falt wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und seine
Geschaftsfihrung kontinuierlich begleitet und Uberwacht. Der Vorstand hat uns zeitnah, umfassend
und regelmaBig Uber die Unternehmensplanung, die wirtschaftliche Lage, die aktuelle Entwicklung
des Unternehmens und tber wichtige Geschaftsvorgange schriftlich und mandlich unterrichtet. Er
hat uns ebenso Uber alle relevanten Fragen der Strategie, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance informiert. Im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichts-
rat die jeweils aktuelle Geschaftsentwicklung des Konzerns und der Segmente detailliert und in-
tensiv in allen Aufsichtsratssitzungen behandelt. Erértert wurden zudem anstehende oder sich in
der Umsetzung befindliche Investitions- beziehungsweise Desinvestitionsvorhaben sowie Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung. Insgesamt war der Aufsichtsrat in sémtliche
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar und zeitnah eingebunden.

Die Beschlussvorlagen des Vorstands haben wir ausfuhrlich diskutiert und dazu, soweit es die Be-
stimmungen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erfordern, nach sorgfaltiger Prifung im
Aufsichtsrat und in den jeweils zustandigen Aufsichtsratsausschiissen unser Votum abgegeben.

Der Aufsichtsrat hat zudem kontinuierlich geprift, ob wahrend des Geschaftsjahres Interessens-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern bestanden. Solche Interessenskonflikte sind
im Berichtsjahr 2024 nicht aufgetreten.

AuBerhalb der Sitzungen wurden wir vom Vorstand Gber wichtige Vorgange mundlich und schrift-
lich informiert. Ich habe mich als Aufsichtsratsvorsitzender auch auBerhalb der Sitzungen regel-
maBig mit den Mitgliedern des Vorstands ausgetauscht und Uber wesentliche Ereignisse informieren
lassen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in ihren Sitzungen regelmaBig und ausfuhrlich Gber die Er-
gebnisse der an die Ausschisse delegierten Aufgaben vom jeweiligen Vorsitzenden des Ausschusses
informiert.

Im Geschaftsjahr 2024 war ein zentraler Fokus und wiederkehrender Tagesordnungspunkt die
strategische Entwicklung von MEDICLIN zu einer der fihrenden Klinik-Gruppen fur Rehabilitation
in Deutschland. In diesem Zusammenhang wurden zwei strategische Zukdufe getatigt und neue
Gesellschaften gegriindet, um innovative Rehabilitationsprojekte umzusetzen. Ebenso fuhrte eine
umfassende Uberpriifung des Klinikportfolios zur Entscheidung, sich von einer bestimmten Ein-
richtung zu trennen, um uns starker auf unsere Kernkompetenz Rehabilitation zu fokussieren. AuBer-
dem pragte das Thema Nachhaltigkeit, insbesondere in Form der Berichterstattung entsprechend
dem Rahmenwerk der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), die Arbeit sowohl im
Plenum als auch im Prtfungsausschuss.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit der Beendigung der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 endete die Amtszeit der durch die
ordentliche Hauptversammlung am 29. Mai 2019 gewahlten Aufsichtsratsmitglieder. Herr Michael
Bock, Frau Dr. Julia Dannath-Schuh und Frau Cornelia Wolf wurden erneut in den Aufsichtsrat
gewahlt. Anstelle von Frau Barbara Brosius und Herrn Rainer Laufs wurden Herr Hafid Rifi und Frau
PD Dr. Sara Sheikhzadeh in den Aufsichtsrat gewahlt.
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Zudem hat Herr Kai Hankeln sein Mandat im Aufsichtsrat zum 13. Februar 2024 niedergelegt. Mit
Beschluss vom 5. Médrz 2024 hat das Amtsgericht Freiburg im Breisgau daraufhin Joachim Gemmel
mit Wirkung zum 5. Méarz 2024 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestellt.
Herr Joachim Gemmel wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2024 zum Mit-
glied des Aufsichtsrats gewahlt, so dass sein Amt als gerichtlich bestelltes Aufsichtsratsmitglied mit
der Wahl durch die Hauptversammlung erlosch.

Ebenso endete mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2024 die Amts-
zeit der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, so dass am 16. Mai 2024 Neuwahlen durchgefthrt
wurden. Fur das Amt des Aufsichtsratsmitglieds der leitenden Angestellten konnte keine Wahl durch-
geflihrt werden, da insofern nur eine Bewerbung vorlag. Einzige Bewerberin war Frau Dr. Sigrid
R.-M. Krause, die bereits zuvor Mitglied des Aufsichtsrats war. Der Vorstand beantragte aus diesem
Grund am 22. April 2024 die gerichtliche Bestellung von Frau Dr. Sigrid R.-M. Krause zum Mitglied
des Aufsichtsrats. Mit Beschluss vom 17. Mai 2024 bestellte das Amtsgericht Freiburg im Breisgau
daraufhin Frau Dr. Sigrid R.-M. Krause mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 6. Juni 2024 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur
das Geschaftsjahr 2028 beschlieBt, gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der MEDICLIN Aktien-
gesellschaft. Die Ubrigen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat — mit Ausnahme von Frau Daniela
Sternberg-Kinzel — wurden am 16. Mai 2024 wiedergewahlt. Als Nachfolger von Frau Daniela
Sternberg-Kinzel wurde Herr Marnik Schiffler in den Aufsichtsrat gewahit.

Am 6. Januar 2025 hat Thomas Muller sein Mandat im Aufsichtsrat mit Wirkung zum 6. Januar 2025
niedergelegt. Mit Beschluss vom 27. Februar 2025 hat das Amtsgericht Freiburg im Breisgau Herrn
Michael Herbstritt mit Wirkung zum 5. Marz 2025 gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats der
Gesellschaft bestellt.

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr 2024 keine Veranderungen.

Corporate Governance und Abgabe der Entsprechenserklarung

GemaB § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft
jéhrlich in der sogenannten Entsprechenserklarung darzulegen, inwieweit die Gesellschaft den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgt beziehungsweise von diesen
Empfehlungen begrindet abgewichen wird.

Im Dezember 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat die umfassende jéhrliche Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Erklarungen sind auf der Internetseite der MEDICLIN Aktien-
gesellschaft dauerhaft zuganglich.

Zudem berichtet der Aufsichtsrat Uber die Corporate Governance gemeinsam mit dem Vorstand in
der ebenfalls auf der Internetseite veréffentlichten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Weiterhin sind auf der Internetseite der Bericht Gber die Vergltung des Vorstands und der Aufsichts-
ratsmitglieder und der diesbezigliche Vermerk des Abschlussprifers gemaB § 161 AktG 6ffentlich
zuganglich. Daneben sind die von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 sowie am 6. Juni 2024
gebilligten Vergtitungssysteme fur die Mitglieder des Vorstands und das am 26. Mai 2021 gebilligte
VergUtungssystem des Aufsichtsrats (einschlieBlich der jeweiligen Beschlisse der Hauptversammlung)
auf der Internetseite der MEDICLIN &ffentlich zuganglich.
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Information zu den Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse

Im Geschaftsjahr 2024 fanden vier ordentliche Sitzungen des Plenums statt. Zwei Sitzungen wurden
als Présenzsitzungen abgehalten, eine in Prasenz mit der Moglichkeit der virtuellen Zuschaltung
(sogenannte Hybridveranstaltung) und eine weitere als Audio-/Videokonferenz.

Der Prafungsausschuss traf sich zu einer Prasenzsitzung, vier Sitzungen fanden als Audio-/Video-
konferenz statt. Der Prasidialausschuss kam im Geschéaftsjahr 2024 zu einer Sitzung zusammen, die
als Audio-/Videokonferenz abgehalten wurde. Der Nominierungsausschuss traf sich zu einer Sitzung
in Form einer Audio-/Videokonferenz.

Der Vermittlungsausschuss und der Related-Party-Transaction-Ausschuss sind im Jahr 2024 nicht
zusammengetreten.

Der Aufsichtsrat hat den COVID-19-Sonderausschuss, der fur die aktuellen Auswirkungen und
MaBnahmen der COVID-19-Pandemie zusténdig war, in seiner Sitzung am 6. Juni 2024 nicht mehr
besetzt und damit aufgel6st. Es bestand aus Sicht des Aufsichtsrats kein Bedarf einer Delegation
der entsprechenden Themen auf einen eigenstandigen Ausschuss mehr. Der COVID-19-Sonderaus-
schuss hat vor seiner Auflésung im Berichtsjahr 2024 keine Sitzung abgehalten.

Informationen zur Sitzungsteilnahme der einzelnen Mitglieder im Plenum und in den Ausschissen
finden sich in der nachfolgenden Ubersicht.

Mitglieder des Aufsichtsrats Sitzungen Teilnahme Teilnahme in %

Plenum Ausschusse Plenum Ausschusse Plenum Ausschusse

Dr. Jan Liersch (Vorsitzender) 4 2 4 2 100 100
Hans Hilpert (stellv. Vorsitzender) 4 1 4 1 100 100
Michael Bock 4 6 4 6 100 100
Barbara Brosius' 1 1 - 100 -
Dr. Julia Dannath-Schuh 4 - 3 - 75 -
Walburga Erichsmeier 4 5 2 4 50 80
Joachim Gemmel? 4 0 2 0 50 -
Kai Hankeln3 0 0 0 0 - -
Dr. med. Sigrid R.-M. Krause 4 1 3 1 75 100
Rainer Laufs* 1 1 1 1 100 100
Thomas Muller® 4 1 3 1 75 100
Hafid Rifi® 3 - 3 - 100 -
Marnik Schiffler? 3 - 3 - 100 -
Elke Schwan 4 - 4 - 100 -
Frauke Schwedt 4 - 4 - 100 -
PD Dr. Sarah Sheikhzadeh? 3 - 3 - 100 -
Daniela Sternberg-Kinzel? 1 - 0 - - -
Marco Walker 4 1 4 1 100 100
Matthias H. Werner 4 5 4 5 100 100
Cornelia Wolf 4 6 3 5 75 83
" Mitglied im Aufsichtsrat bis 06.06.2024 5 Mitglied im Aufsichtsrat seit 06.06.2024

2 Mitglied im Aufsichtsrat und Prasidialausschuss seit 05.03.2024 7 Mitglied im Aufsichtsrat seit 06.06.2024
3 Mitglied im Aufsichtsrat und Prasidialausschuss bis 13.02.2024 & Mitglied im Aufsichtsrat seit 06.06.2024
4 Mitglied im Aufsichtsrat und Prasidialausschuss bis 06.06.2024  ° Mitglied im Aufsichtsrat bis 06.06.2024
°> Mitglied im Aufsichtsrat und Présidialausschuss bis 06.01.2024
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Die Teilnahmequote der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums lag bei 85,9 %. Die nicht teilnehmenden
Mitglieder fehlten jeweils entschuldigt und wirkten an der Beschlussfassung durch Abgabe einer
schriftlichen Stimmbotschaft mit. Bei den Sitzungen der Ausschisse lag die Teilnahmequote bei
931%.

Arbeit im Aufsichtsratsplenum

In der ordentlichen Sitzung am 25. Méarz 2024 hat der Aufsichtsrat im Beisein der Vertreter des
Abschlussprtfers den auch bereits durch den Prifungsausschuss gepruften Jahresabschluss und
Konzernabschluss 2023 sowie die vom Abschlussprifer gemaB dem Prifungsstandard ISAE 3000
geprufte nichtfinanzielle Konzernerklarung mit dem Vorstand und den Prifern ausfuhrlich erortert
und anschlieBend gebilligt. Er folgte damit der Empfehlung des Prifungsausschusses. Der Ab-
schlussprifer hat an den Beratungen teilgenommen, Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtet und Fragen beantwortet. Der Jahresabschluss war damit festgestellt. Der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden zur Veroffentlichung
freigegeben. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands zu, den Bilanzgewinn der
MEDICLIN Aktiengesellschaft vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit dem Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen nach § 312 AktG fur das Geschéaftsjahr 2023 (sogenannter Abhdngigkeitsbericht), der vom
Abschlussprifer uneingeschrankt testiert wurde, und erhob gegen diesen keine Einwande. AuBer-
dem befasste sich das Gremium mit dem Bericht des Aufsichtsrats sowie der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung gemal § 289f und § 315d HGB und verabschiedete diese.

Ferner wurde die Tagesordnung einschlieBlich der Beschlussvorschlage fur die ordentliche Haupt-
versammlung 2024 verabschiedet.

Besprochen wurde ferner der vom Prasidialausschuss vorgestellte Vergutungsbericht fir das Geschafts-
jahr 2023, der vom Abschlussprifer formell gepriift worden war. Das Gremium beschloss, den Ver-
gutungsbericht der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Zudem folgte der Aufsichtsrat der
Empfehlung des Prifungsausschusses, der Hauptversammlung die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, zur Wahl als Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer fur das Geschéaftsjahr
2024 vorzuschlagen; die Unabhéngigkeitserklarung des vorgesehenen Prifers lag vor.

SchlieBlich genehmigte der Aufsichtsrat eine gréBere Investition im IT-Bereich.

In der im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 6. Juni 2024 stattfindenden Auf-
sichtsratssitzung wurden aufgrund der Neu- beziehungsweise Wiederwahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Vorsitzende, sein Stellvertreter und die Mitglieder der Ausschisse gewahlt. Der
Aufsichtsrat beschaftigte sich auf Grundlage der Berichterstattung des Vorstands und des Pru-
fungsausschusses mit dem Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2024. Der Vorstand erlduterte dabei
auch die wesentlichen Ertrags- und Finanzkennzahlen bezuglich der wirtschaftlichen Entwicklung
des MEDICLIN-Konzerns. Ferner berichtete der Priifungsausschussvorsitzende tber die Vorstellung
des Compliance-Jahresberichts 2023, des Risikoinventur-Berichts 2024 sowie Uber die Ergebnis-
zusammenfassung 2023 der Internen Revision. Des Weiteren fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss
zur Zielvereinbarung (Modifier 2024) von Herrn Tino Fritz sowie zur Investition in ein Sanierungs-
und Erweiterungsprojekt.
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In der ordentlichen Sitzung am 19. September 2024 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber
die geschaftliche Entwicklung im ersten Halbjahr 2024. Erganzt wurde dies durch die Stellungnahme
des Prifungsausschusses zur Halbjahresberichterstattung. Zudem fasste er Beschllsse betreffend die
Neugrindung von Gesellschaften und Investitionen in Digitalisierung im Bereich Patientenversor-
gung. Daneben wurden der Finanzkalender 2025 sowie die Regelungen zur Berichterstattung gemal3
CSRD fur das Geschaftsjahr 2024 vorgestellt.

In der ordentlichen Sitzung am 9. Dezember 2024 erlduterte der Vorstand die Geschaftsentwick-
lung der ersten neun Monate des Geschéaftsjahres 2024, wiederum erganzt durch die Stellungnahme
des Prufungsausschusses. Des Weiteren stellte der Vorstand die Wirtschaftsplanung fur das Ge-
schéftsjahr 2025 und die beiden folgenden Jahre sowie die dazugehérigen Rahmenbedingungen
und MaBnahmen vor. Der Aufsichtsrat hat die vorgelegten Planungen, Planannahmen, Planzahlen
und die begleitenden Ausfiihrungen des Vorstands nach eingehender Diskussion im Ergebnis zur
Kenntnis genommen. Zudem wurde ein Investitionsvorhaben in Bezug auf Patientenzimmer und
Speisesaal genehmigt.

Die Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG wurde aktualisiert, einstimmig beschlossen und ge-
meinsam mit dem Vorstand abgegeben. Des Weiteren wurde die Berichterstattung nach CSRD
vorgestellt und — neben dem Projektaufbau und -ablauf — auf die folgenden funf identifizierten
wesentlichen berichtspflichtigen Themen eingegangen:

ESRS ET(Umwelt, Anpassung an den Klimawandel)
ESRS E5 (Abfall)

ESRS S1(Arbeitnehmerbelange, Gesund- und Sicherheit, Aus- und Weiterbildung,
Datenschutz)

ESRS S4 (Digitale Verantwortung, Patientensicherheit, Einbeziehung von Patient:innen,
Datenschutz)

ESRS G1 (Lieferantenbeziehungen, Ethisches Geschéaftsverhalten, Tierschutz)

AbschlieBend hat der Aufsichtsrat einen Vorratsbeschluss hinsichtlich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung gefasst, in dem er fur den Fall der nicht mehr im Jahr 2024 erfolgenden Verabschiedung
des CSRD-Umsetzungsgesetzes (auf Basis des am 24. Juli 2024 veroffentlichten Regierungsent-
wurfs) die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorsorglich auf Basis der bisherigen Rechts-
lage mit der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung mit begrenzter Sicherheit beauftragte.

Zudem gab es im Jahr 2024 drei Umlaufverfahren. Diese betrafen Investitions- und Desinvestitions-
vorhaben, die gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds sowie die Genehmigung und
Veroffentlichung eines Nachtrags zu dem Bericht des Aufsichtsrats 2023.
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Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt fiinf Ausschisse eingerichtet,
welche die Arbeit des Gesamtgremiums effektiv unterstitzen. Hierbei handelt es sich um den Pri-
fungsausschuss, den Prasidialausschuss, den Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss
und den Related-Party-Transaction-Ausschuss. Bis zur Auflésung des COVID-19-Sonderausschusses
am 6. Juni 2024 waren sechs Ausschisse eingerichtet.

Die Ausschisse bereiten insbesondere die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. In Einzelfallen
kénnen Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschisse Gbertragen werden, sofern
dies gesetzlich zulassig ist. Diese Aufgabenteilung férdert die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats
und hat sich in der Praxis bewahrt. AuBer im Prifungs- und im Related-Party-Transaction-Ausschuss
fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz.

Getagt haben im Berichtsjahr der Prifungsausschuss, der Prasidialausschuss und der Nominierungs-
ausschuss. Die anderen Ausschisse sind nicht zusammengetreten.

In der Sitzung am 29. Februar 2024 erérterte der Prifungsausschuss den vorldufigen Jahresabschluss
2023 und den vorldufigen Konzernabschluss 2023 sowie die vorlaufigen Zahlen fiir das Geschafts-
jahr 2023 mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer. Zudem stellte der Vorstand die Ausschreibung
der Abschlusspriifung und die eingereichten Angebote vor.

In der Sitzung am 25. Marz 2024 hat der Abschlussprufer dem Prifungsausschuss Gber die Durch-
fihrung der Jahresabschlussprifung berichtet. Der Priifungsausschuss hat den endgdltigen Jahres-
abschluss 2023, den Konzernabschluss 2023 und den zusammengefassten Lagebericht mit dem
Vorstand und dem Abschlussprufer intensiv beraten und beschlossen, dem Aufsichtsrat die Fest-
stellung des Jahresabschlusses zu empfehlen. Zugleich hat er vorgeschlagen, dass sich der Auf-
sichtsrat dem Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands anschlieBt, den Bilanzgewinn vollstéandig
auf neue Rechnung vorzutragen.

Er beschloss auch, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, der Hauptversammlung am 6. Juni 2024 die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Wahl zum Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prifer fur das Geschaftsjahr 2024 vorzuschlagen. Der Empfehlung des Priifungsausschusses ist ein
nach Art.16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 (EU-Abschlusspriferverordnung) durchgefiihrtes Auswahlverfahren vorangegangen.
Im Anschluss daran hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat unter Angabe von Griinden die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, und die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, fir das ausgeschriebene Prafungsmandat
empfohlen und eine begriindete Praferenz fir die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
mitgeteilt. Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung an den Aufsichtsrat erklart, dass diese
frei von ungebdihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten be-
schrankende Klausel im Sinne von Art.16 Abs. 6 der EU-Abschlussprtferverordnung auferlegt
wurde. Ebenso wurde der Beschluss gefasst, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung zu genehmigen und zur Ver&ffentlichung freizugeben, sowie den Abhangigkeits-
bericht 2023 nach §312 AktG zu billigen.
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In der Sitzung am 2. Mai 2024 hat der Prifungsausschuss mit dem Vorstand die Geschaftsentwick-
lung des ersten Quartals 2024 intensiv erértert. Vorgestellt und diskutiert wurden der Compliance-
Jahresbericht 2023 und die Risikoinventur bezogen auf das Jahr 2024 sowie die Ergebniszusammen-
fassung 2023 der Internen Revision.

In der Sitzung am 31. Juli 2024 wurde die Geschaftsentwicklung des ersten Halbjahres 2024 mit
dem Vorstand ausfuhrlich besprochen. Ferner wurden die Regelungen zur Berichterstattung gemaf
CSRD fur das Geschéftsjahr 2024 erértert.

In seiner Sitzung am 4. November 2024 hat der Prifungsausschuss neben der Geschaftsentwick-
lung der ersten neun Monate des Geschaftsjahres 2024 die Schwerpunkte der Abschlussprifung
fur das Geschaftsjahr 2024 festgelegt. Vorgestellt und diskutiert wurden der Compliance-Bericht
bezlglich des ersten Halbjahres 2024 und die Aktualisierung der Risikoinventur bezogen auf das
Jahr 2024 sowie die Ergebniszusammenfassung 2023/2024 der Internen Revision und deren Planung
2025. Des Weiteren wurde ein Update zur Berichterstattung nach CSRD, insbesondere Uber die
damit verbundenen Herausforderungen, gegeben. Wie im Vorjahr hat der Prifungsausschuss die
Effizienz seiner Arbeit reflektiert und keinen wesentlichen Anpassungsbedarf ermittelt.

In der Sitzung des Prasidialausschusses am 1. Marz 2024 wurden Vorstandsthemen behandelt und
Empfehlungen fur die Auszahlung der Vorstandsvergitung fur das Geschaftsjahr 2023 sowie Tan-
tieme-Kriterien fur die Vergutung im Geschaftsjahr 2024 erarbeitet und entsprechende Beschluss-
empfehlungen an das Aufsichtsratsgremium abgegeben. Zudem hat sich der Prasidialausschuss mit
dem Bericht Uber die Vergitung des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschafts-
jahr 2023 befasst und im schriftlichen Umlaufverfahren eine diesbezlgliche Beschlussempfehlung
an das Aufsichtsratsplenum abgegeben.

Der Nominierungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 21. Februar 2024 zum einen die baldige ge-
richtliche Bestellung von Herrn Joachim Gemmel als Nachfolger von Herrn Kai Hankeln empfohlen.
Zum anderen wurde die Eignungsprtfung der sechs Kandidaten fir die Wahl als Aufsichtsratsmit-
glieder durchgefiihrt und beschlossen, diese dem Aufsichtsrat fir die Wahl durch die ordentliche
Hauptversammlung vorzuschlagen.

Jahres- und Konzernabschluss 2024

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2024 und der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 wurden unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und des zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft durch die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift. Diese war durch die Hauptversammlung am 6. Juni 2024
zum Abschluss- und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2024 gewahlt und vom Aufsichts-
rat mit der Priifung beauftragt worden. Der Aufsichtsrat hatte die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, ebenfalls beauftragt, den im zusammengefassten Lagebericht der MEDICLIN
Aktiengesellschaft enthaltenen nichtfinanziellen Konzernbericht 2024, der zur Erfullung der
Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der
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Verordnung (EU) 2020/852 sowie des § 315b und § 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzern-
erkldrung und des § 289b bis § 289e HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft auf-
gestellt wurde, auf Basis der bisherigen Rechtslage mit begrenzter Sicherheit zu prifen.

Der Abschluss- und Konzernabschlussprufer hat den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
sowohl fur den Jahresabschluss 2024 der MEDICLIN Aktiengesellschaft als auch fur den Konzern-
abschluss 2024 sowie fur den zusammengefassten Lagebericht erteilt. Zusatzlich hat die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft einen Prifungsvermerk tber eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung ausgestellt.
Der Konzernabschluss wurde nach den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Satz 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Die Abschlussunterlagen, die Berichte des Abschluss- und Konzern-
abschlussprifers und der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugegangen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft und den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht des Vorstands unter Berlcksichtigung der Ergebnisse
des Prifungsausschusses in seiner Sitzung am 27. Méarz 2025 intensiv erortert und geprift. Die
Vertreter des Abschlussprufers, die den Prifungsbericht unterzeichnet haben, haben an dieser
Aufsichtsratssitzung teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung berichtet.
Sie standen flr Fragen und ergdnzende Auskinfte zur Verfiigung. Dem Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses der MEDICLIN Aktiengesellschaft und des Konzernabschlusses durch den Ab-
schluss- und Konzernabschlussprtfer sind der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat aufgrund
ihrer eigenen Prifung beigetreten. Sie haben nach dem abschlieBenden Ergebnis ihrer eigenen
Prafung keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt.

Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit dem Bericht des Aufsichtsrats, der
Erkldrung zur Unternehmensfihrung, dem Vergltungsbericht und dem nichtfinanziellen Konzern-
bericht fur das Geschaftsjahr 2024, der zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie des

§ 315b und § 315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung und des § 289b bis § 289e
HGB an eine nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft aufgestellt wurde, befasst sowie die
Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung 2025 inklusive der Beschlussvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten verabschiedet. Der VergUtungsbericht wurde von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepruft und testiert. Der Vergltungsbericht und das Testat des Wirt-
schaftsprifers werden auf der Internetseite der MEDICLIN Aktiengesellschaft 6ffentlich zugang-
lich gemacht.
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat auch den vom Vorstand nach § 312 AktG er-
stellten Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (sogenannter Abhdngigkeits-
bericht) gepruft. Der Abschluss- und Konzernabschlussprifer hat tGber das Ergebnis seiner Prifung
berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Abhangigkeitsbericht und der dartber erstattete Prafungsbericht des Abschluss- und Konzern-
abschlussprifers wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Kenntnis gebracht. Der Aufsichtsrat hat
den Abhéngigkeitsbericht und den Prafungsbericht ebenfalls in seiner Sitzung am 27. Méarz 2025
eingehend geprift. Er hat gegen die im Abhéngigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands und gegen das Ergebnis der Prifung durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
keine Einwendungen erhoben.

Konigstein im Taunus, den 27. Méarz 2025

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Jan Liersch

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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27. Februar 2025
Pressemitteilung zu den vorldufigen Zahlen
Geschaftsjahr 2024

28. Marz 2025
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz
Geschaftsjahr 2024

2. Mai 2025
Veréffentlichung des Zwischenberichts
1.Januar 2025 bis 31. Marz 2025

e
L
)
=
LLl
—
<
v
N
=
<
=
o

4. Juni 2025
Hauptversammlung

31. Juli 2025
Verodffentlichung des Zwischenberichts
1.Januar 2025 bis 30. Juni 2025

4. November 2025
Veroffentlichung des Zwischenberichts
1. Januar 2025 bis 30. September 2025
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Konzept, Design und Mediengestaltung
Designerwerk Janine Weise,
Kronberg im Taunus

Investor Relations

Ender Gilcan
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Unternehmenskommunikation
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