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1. Grundlagen des Unternehmens

Unser Unternehmen

Die Einddmmung der Klimakrise und der Umgang mit ihren Auswirkungen ist zentrale
Menschheitsaufgabe dieses Jahrhunderts. Die Reduzierung der Emissionen ist dabei
oberstes Ziel. Die ZEAG Energie AG (ZEAG) hat sich auf die Fahnen geschrieben, in der
Region Heilbronn-Franken die Energiewende aktiv mit den Kommunen, Menschen
und den Gewerbe- und Industriebetrieben vor Ort zu gestalten — kurz zusammenge-

fasst: ,Gemeinsam Energiewende moglich machen!”

Das regionale, vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen mit Sitz in Heil-
bronn hat 2023 sein 135-jahriges Jubilaum gefeiert. Es sieht sich in der gesellschaftli-
chen Verantwortung, eine Ausgewogenheit aus Nachhaltigkeit, sicherer Versorgung
und Bezahlbarkeit einzuhalten. Das Geschaftsmodell fuRRt auf einem starken Funda-
ment aus Mitarbeitern, strategischen Partnerschaften und regionaler Verwurzelung.
Darauf bauen die drei Geschaftssegmente ,Grlne Erzeugung”, ,Systemkritische Net-
zinfrastruktur” sowie ,Digitale Markte”, die alle wesentlichen Stufen der energiewirt-

schaftlichen Wertschépfungskette abbilden.

Griine Erzeugung

Bereits bei seiner Grundung in Lauffen am Neckar setzte das Unternehmen auf Was-
serkraft zur Energieerzeugung. Heute kommen neben der Energieerzeugung aus Was-
ser auch Windkraft und Sonnenenergie im zentralen Geschaftsbereich ,Grine Erzeu-
gung” zum Einsatz. Mit 41 Windenergieanlagen (WEA) in acht Windparks gehort die
ZEAG zu den groRRen Windkraftbetreibern in Baden-Wurttemberg.

Die Erzeugungsanlagen fur erneuerbare Energien entstehen immer partnerschaftlich,
gemeinsam mit den Standortkommunen entsprechender Wind- oder Solarparks. Alle
Projekte werden weitgehend durch Objektgesellschaften in der Rechtsform einer
GmbH & Co. KG realisiert, die sich im Beteiligungsergebnis wiederfinden. Burger vor
Ort und lokale Vereine kénnen sich tUber Blrgerenergiegenossenschaften ebenso be-
teiligen. Im Jahr 2023 wurden funf weitere Burgerenergiegesellschaften gegrindet.
Uber das Beteiligungsergebnis hinaus tragen kaufmannische und technische Dienst-
leistungen, die die ZEAG fur diese Gesellschaften erbringt, zum operativen Ergebnis
bei.
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Die ZEAG hat mit inren Tochtergesellschaften im Berichtsjahr drei groRe Photovoltaik
(PV)-Freiflachenanlage in Betrieb genommen. Das PV-Portfolio erhéhte sich deutlich

von rund 16 MW auf rund 37 MW installierte Leistung. Die Projektpipeline entwickelte
sich positiv. Im Herbst 2023 begann der Bau von zwei weiteren PV-Projekten in dhnli-
cher GroéRenordnung.

Das Wind-Portfolio blieb konstant bei rund 126 MW installierter Leistung. Zwei Wind-

parks mit acht WEA befinden sich im Bau, von denen 2024 vier WEA mit 22 MW instal-

lierter Leistung in Betrieb gehen werden.

Das Ausbau- und Realisierungstempo wird weiterhin durch krisenbedingte Probleme
in den Lieferketten gebremst. Insbesondere bei Transformatoren und Einspeisestatio-
nen sind ungewdhnlich lange Lieferzeiten zu verzeichnen und fuhren zu entsprechen-

den Projektverzégerungen.

Zur Erreichung der Klimaziele ist ein ausgewogener Mix aus Windenergie- und PV-An-
lagen erforderlich. Gemeinsam mit den Partnern investiert die ZEAG in erneuerbare
Energien und kann so den Hochlauf gruner Stromproduktion in Baden-Wurttemberg

beschleunigen.

Das im PV-Bereich bereits sichtbare, beschleunigte Ausbautempo muss auch noch bei
der Windenergie Realitat werden. Die von der Bundesregierung verabschiedeten MaR3-
nahmen zur Vereinfachung und Beschleunigung der Planungs- und Genehmigungs-
verfahren sind nach aktueller Wahrnehmung noch nicht in der behérdlichen Umset-
zung vor Ort angekommen. Dennoch sind wir zuversichtlich, kiinftig vermehrt Wind-

energieprojekte in der Region Heilbronn-Franken realisieren zu kénnen.

Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung der ZEAG erreichte wie
im Vorjahr rund 97 %. Der verbleibende Anteil wurde Uberwiegend in Blockheizkraft-
werken (BHKW) zur Nahwarmeversorgung erzeugt. Diese Technik zeichnet sich durch
die intelligente Kombination von Warme- und Stromerzeugung aus und tragt somit
neben einer CO,-armen auch zu einer bezahlbaren, sozial gerechten Warmeversor-

gung bei.
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Innovative Projekte im Rahmen dieser Quartiersentwicklung sind neben dem Ausbau
Erneuerbarer Energien Wachstumstreiber von zentraler Bedeutung fur die Zukunft.
2023 konnten weitere Projekte akquiriert, begonnen und bisher im Bau befindliche
Projekte in Betrieb genommen werden. Bei den Projekten ,Neckarbogen 2" und
.Hochgelegen” in Heilbronn wurden die Heizzentralen im Geschaftsjahr 2023 aufge-
baut. Ab 2024 kann die Warmeversorgung in den neu entstehenden Stadtvierteln star-
ten. Diese ermdglichen eine effiziente leitungsgebundene Warmeversorgung der Are-
ale. Im Projekt ,Am Papierbach” in Landsberg am Lech wurde das zweite Blockheiz-
kraftwerk in Betrieb genommen. Die Inbetriebnahme einer Warmepumpe ist fur das

1. Quartal 2024 geplant.

Systemkritische Netzinfrastruktur
Ein wesentliches Geschaftssegment ist die systemkritischen Netzinfrastruktur. Zu die-
sem gehdren als Ruckgrat der Energiewende die Planung, Entwicklung, Bereitstellung

und der Betrieb von Strom- und Gasverteilnetzen.

In der Region Heilbronn-Franken vertrauen weiterhin 18 Kommunen der ZEAG ihre
Energieversorgung an. Das Unternehmen ist Konzessionsinhaberin und Eigentimerin
der Stromverteilnetze in den Stadten Lauffen am Neckar und Leingarten sowie den
Gemeinden Flein, Kirchheim am Neckar, Neckarwestheim, Talheim und Untergrup-

penbach.

Daneben ist die ZEAG indirekt Gber ihre 100 %igen Tochtergesellschaft Gasversorgung
Unterland GmbH (GU) Konzessionsnehmerin der Gasverteilnetze in zehn Kommunen
in der Region Heilbronn-Franken. Die GU konnte im Geschaéftsjahr 2023 die Gaskon-
zessionen in Obersulm und

Langenbrettach fur 20 weitere Jahre sichern. Dies belegt die partnerschaftliche Ver-
bundenheit zu den Kommunen und die operative Umsetzungsstarke kommunaler Be-

durfnisse.

Aufgrund der Regelungen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWQG) sind Energieversor-
gungsunternehmen dazu verpflichtet, ihre Elektrizitats- und Gasversorgungsnetze
rechtlich von den jeweiligen Vertriebsbereichen zu trennen. Aus diesem Grund neh-
men die NHF Netzgesellschaft Heiloronn-Franken mbH (NHF), eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der ZEAG, sowie die NHL Netzgesellschaft Heilbronner Land GmbH & Co.
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KG (NHL) die Rolle des Verteilnetzbetreibers im ZEAG-Konzern wahr. Die NHL wiede-
rum ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der NHF.

Zwischen der ZEAG und der NHF besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflh-
rungsvertrag.

In den Konzessionsgebieten der ZEAG und der GU bewirtschaften NHF und NHL die
dazugehdrigen Strom-, wie auch die Gasnetze. Es bestehen entsprechende Pachtver-
trage mit der ZEAG bzw. der GU. Zudem hat die NHF auch zwei weitere Gasverteil-

netze von der Energieversorgung Gaildorf OHG gepachtet.

Daruber hinaus sorgt die NHF in der Stadt Heilbronn als Pachterin des Stromverteil-
netzes von der Stromnetzgesellschaft Heiloronn GmbH & Co. KG, einer 49,9%igen
Tochtergesellschaft der ZEAG, fur einen weit Uberdurchschnittlich stérungsfreien

Netzbetrieb.

Wahrend der SAIDI (System Average Interruption Duration Index) als Kennzahl fir die
durchschnittliche Unterbrechungszeit fur Netzkunden im Bundesdurchschnitt 2023
bei rund 12 Minuten lag, GUberzeugten NHF und NHL mit Werten von 2,0 Minuten, bzw.
3,4 Minuten. Diese hervorragenden Werte konnten trotz einer steigenden Anzahl an
Neuanschlissen von insbesondere neuen Warmepumpen, Ladeinfrastruktur sowie
PV-Anlagen erreicht werden. Die Anzahl der Neuanschlusse ist im Berichtszeitraum
von 2990 in 2022 auf 4405 Anschlisse gestiegen.

Digitale Mirkte & Dienstleistungen
Das dritte Geschaftssegment Digitale Markte & Dienstleistungen umfasst die Beschaf-
fung und den Vertrieb von Strom und Gas an Privat-, Gewerbe- und Industriekunden

sowie energienahe Dienstleistungen. Der Vertrieb zahlt etwa 90.000 Kunden.

Die auf die Kundenbedurfnisse abgestimmten Lieferungen von Strom sind ein zentra-
ler Pfeiler des Geschaftsmodells. Kompetenz und Service der ZEAG spiegeln sich in ei-
ner uberdurchschnittlichen Kundenbindung und sind Grundlage flr den Markterfolg.
Dieser ist im Wettbewerbsvergleich sichtbar: Dem Unternehmen wurde bereits zum
funfzehnten Mal in Folge das Siegel ,Top-Lokalversorger” von einem unabhangigen

Energieverbraucherportal verliehen.
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Die Marke ,ZEAG Energie AG" ist auch in Regionen auRerhalb des regionalen Konzes-
sionsgebiets erfolgreich tatig. Im Vertrieb an seine Endkunden setzt das Unternehmen
in den nachsten Jahren weiter auf Kundennahe, Digitalisierung und Verbesserung der

Kosteneffizienz.
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Unternehmensstrategie
Der Unternehmenszweck und das Ubergeordnete Ziel sind angesichts des Klimawan-

dels beschrieben: ,Gemeinsam Energiewende méglich machen!”.

Die Unternehmensstrategie aus 2019 mit Perspektive auf 2025 galt einer Ausrichtung
an 360° Kundenloésungen — fur klimafreundliche Energie und Infrastruktur. Diese er-
maéglichte einen kundenorientierten Rundumblick auf alle Chancen, die sich aus dem
wandelnden Umfeld der Energiemarkte ergaben. Entsprechend erfolgreich haben sich

neue Dienstleistungen entwickelt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die ZEAG nun ihre Strategie mit Perspektive auf 2030 wei-
terentwickelt. Im Ergebnis sieht sich das Unternehmen bis zum Ende der Dekade zu-
nehmend mit der Notwendigkeit einer beschleunigten Dekarbonisierung bei gleich-
zeitigem Erhalt der Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit von Energie konfrontiert.
Sowohl kommunale als auch privatwirtschaftliche Kunden in der Region streben die
Belieferung mit klimaneutraler Energie an, welche einen deutlichen Ausbau von
Stromnetzen und erneuerbarer Erzeugung erfordern. Diesen strukturellen Wandel
verscharfend wirkt sich bis 2030 die demographische Entwicklung innerhalb der ZEAG
aus. In den kommenden 10 Jahren werden altersbedingt etwa 25 % der Belegschaft

das Unternehmen verlassen.

Vor dem Hintergrund dieser Veranderungen wird sich die ZEAG bis 2030 innerhalb ih-

rer Geschaftssegmente stark fokussieren, entlang zweier Handlungsstrange:

1. .einfach.gemeinsam.besser!” beschreibt die Steigerung der Effektivitat und
Effizienz der Organisation, mit den Initiativen einer starken Prozessorien-
tierung sowie der Nutzung von Automatisierung durch digitale Lé6sungen
bei Aufrechterhaltung der Leistungsversprechen fur ihre wichtigsten Kun-
den.

2. ,Talente binden und gewinnen!” in Zeiten knapper werdender Fachkrafte,
die Arbeitgebermarke attraktiv zu halten, Personal an das Unternehmen zu

binden und im geplanten Wachstumskurs zu gewinnen
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Mit diesen Hebeln will die ZEAG Freirdaume generieren, die Chancen der Dekarbonisie-

rung in der Region Heilbronn-Franken zu nutzen.

Mit einem intensivierten Ausbau der systemkritischen Netzinfrastruktur ab 2025/2026
wird im Wesentlichen einer Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit bei zuneh-
mender Elektrifizierung im Warme- und Mobilitatssegment Rechnung getragen. Der

Digitalisierung der Verteilnetze kommt dabei eine besondere Bedeutung zu.

GrofRte Bedeutung bemessen wir dem Ausbau erneuerbarer Erzeugungskapazitaten
bei. Der Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau der Windenergie an Land und Freiflachen-
Photovoltaik. Das Unternehmen will sein Tempo beim Zubau weiter beschleunigen
und die installierte Erzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien bis 2030 gegen-

Uber 2023 nahezu verdreifachen.

In die beiden Geschaftssegmente plant die ZEAG bis 2030 eine hohe dreistellige Milli-
onensumme zu investieren. Das finanzielle Ergebnis soll sich darUber langfristig mehr

als verdoppeln.

Diese zusatzlichen Erzeugungsmengen sollen vor allem den Kundinnen und Kunden
sowie den Partnern in den Blrgerenergiegesellschaften zugutekommen. Neben Strom
wird sich das Unternehmen weiterhin auf den Warmemarkt konzentrieren. Die ZEAG
wird mit ihren Partnern die Warmeversorgung aktiv und grin gestalten. Daflr baut sie
Nahwarmenetze aus und verdichtet sie. Der Fokus liegt auf dem Bau und Betrieb von

Warmeanlagen in neuen und bestehenden Quartieren.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-

bedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Deutschland befindet sich aktuell in einer Rezession. Die wirtschaftliche Entwicklung
im Jahr 2023 wurde gemaR den Aussagen der Bundesregierung in ihrem Jahreswirt-
schaftsbericht 2024 insbesondere durch die mittelbaren Folgen des Ukraine-Kriegs,
der gestiegenen Zinsen, einer relativ schwachen Weltwirtschaft, aber auch zuneh-
mender struktureller Herausforderungen gepragt. Aufgrund ihrer ehemals hohen Ab-
hangigkeit von russischen Energielieferungen, dem vergleichsweise hohen Industrie-
anteil an der Wertschoépfung sowie der ausgepragten AuRenhandelsorientierung
wurde die deutsche Wirtschaft starker als andere groRe westliche Volkswirtschaften
beeintrachtigt. Der massive Energiepreisanstieg, der sich mit Verzégerung auch in
nach gelagerten Wertschépfungsstufen niederschlug, fuhrte zu hohen Verbraucher-
preissteigerungen (+5,9 %, Vorjahr +6,9 %). Insbesondere die dadurch auftretenden
erheblichen Kaufkraftverluste dampften die binnenwirtschaftliche Nachfrage spurbar.
Die geldpolitischen Reaktionen der Zentralbanken auf die hohe Inflation schwéachten
die wirtschaftliche Dynamik. Per Saldo reduzierte sich das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) in 2023 auf 0,3 % (Vorjahr +1,9 %).

Versorgungsgebiet ZEAG

Die IHK Heilbronn-Franken berichtet in ihrem Wirtschaftslagebericht fur das 4. Quar-
tal 2023, dass die Lageeinschatzungen der Unternehmen im 4. Quartal 2023 das dritte
Mal in Folge ungunstiger als in den Vormonaten ausgefallen sei. In allen Branchen

- bis auf den GrolRhandel - hat sich das Stimmungsbild verschlechtert. In der regiona-
len Industrie, die mafR3geblich die regionale wirtschaftliche Entwicklung bestimmt,
habe sich die Lageeinschatzung sogar das vierte Mal in Folge verschlechtert. Wahrend
der Dienstleistungssektor seine Geschaftslage am gunstigsten einschatzt, beurteilt das
Baugewerbe seine wirtschaftliche Situation so ungunstig wie zuletzt zum Jahresbe-
ginn 2006.
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Energiepolitische Rahmenbedingungen

Energiepolitik EU

Auf EU-Ebene wurden fast alle Gesetzgebungsvorschlage aus dem ersten Teil des
.Green Deal — Fit for 55"-Pakets durch den Europaischen Rat und das EU-Parlament
verabschiedet, darunter die Dossiers zur Revision des EU-Emissionshandels (ETS) in-
klusive der EinfUhrung eines gesonderten Emissionshandels fir den Gebaude- und
Verkehrssektor. Ebenso wurden die Uberarbeitete Erneuerbare-Energien-Richtlinie
sowie die Energieeffizienz-Richtlinie verabschiedet. Im Dezember 2023 einigten sich
die europaischen Gesetzgeber auf eine revidierte Fassung der Gebaudeenergieeffi-zi-
enz-Richtlinie. Die formelle Verabschiedung erfolgt voraussichtlich noch in der lau-
fenden Legislaturperiode. Die hohen Energiepreise und die sich mit dem Russland-Uk-
raine-Krieg verscharfende Situation bei der Energieversorgungssicherheit in Europa
veranlassten die EU-Kommission im Marz 2023, dem Europaischen Rat und dem Euro-
paischen Parlament einen Reformvorschlag zum EU-Strommarktdesign vorzulegen.
Der Reformvorschlag besteht dabei aus einer Revision der Verordnung Uber die Integ-
ritat und Transparenz des EnergiegrolRhandelsmarkts (REMIT) und einer jeweiligen Re-
vision der Strombinnenmarktverordnung und -richtlinie. Zur Starkung der europai-
schen Wettbewerbsfahigkeit und Stutzung der Industriepolitik, vor allem gegentber
China und den USA, legte die EU-Kommission zum einen den ,Net Zero Industry Act”
(NZIA) und zum anderen den ,Critical Raw Materials Act” (CRMA) vor. Beide Dossiers
zielen darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit der EU in Bezug auf Schlusseltechnologien
fur den grunen Wandel nicht zu verlieren sowie Europas einseitige Abhangigkeit von

einzelnen Staaten im Bereich der Rohstoffe zu reduzieren.

Klimaschutz und Energiepolitik in Deutschland

Das Klimaschutzgesetz wird grundlegend Uberarbeitet. Klinftig soll die Bundesregie-
rung in ihrer Gesamtheit sektortibergreifend fur das Erreichen der unveranderten Kli-
maschutzziele 2030 verantwortlich sein. Die Sektorenverantwortung wird aufgege-
ben, nachdem insbesondere der Verkehrs- und der Gebaudesektor mehrfach die
ihnen gesteckten Ziele nicht erreichen konnten. Dies wird den Druck auf den Energie-
sektor weiter erhdhen, Fehlmengen der anderen Sektoren durch vermehrte Anstren-
gungen auszugleichen. Nachscharfungen in der Klimapolitik sind in den nachsten

Jahren unvermeidlich und sollten den Verkehrs- und Gebaudesektor nicht unberick-
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sichtigt lassen. Zu begriRen ist in diesem Zusammenhang die Anderung des Brenn-
stoffemissionshandelsgesetzes, die einen aktualisierten Zertifikatepreis von 45 € im
Jahr 2024 und 55 € im Jahr 2025 vorsieht.

Das Gesetzgebungsverfahren fur das Solarpaket verzégert sich weiterhin — der Ab-
schluss des Verfahrens war zum Jahresende 2023 geplant, wird sich voraussichtlich
aber mindestens bis Ende Marz 2024 hinziehen. Es soll den beschleunigten Ausbau
von PV-Anlagen mit dem Ziel férdern, den jahrlichen PV-Zubau von 7,5 GW im Jahr
2022 auf 22 GW im Jahr 2026 etwa zu verdreifachen. AulRerdem soll es Regelungen
fur den Ausbau der Windenergie an Land und fur den Leitungsbau enthalten. Der
Bund-Lander-Pakt flankiert diese Gesetzesabsichten und zielt darauf ab, burokrati-
sche Hurden im Naturschutz, im Repowering und bei Schwertransporten abzubauen.
Inhalt ist unter anderem ein ,Pakt fur Planungs-, Genehmigungs- und Umsetzungsbe-
schleunigung”. Dieser soll zur Verschlankung von Verfahren fuhren, indem das diesbe-
zlugliche Recht modernisiert sowie Prufschritte in Genehmigungsverfahren reduziert
und standardisiert werden. Hierfur sieht der Pakt auch die Beschleunigung von Ge-
nehmigungsverfahren durch Digitalisierung vor, was sich fur eines unserer maRRgebli-
chen strategischen Ziele — dem Ausbau der erneuerbaren Energien in unserer Heimat-
region — positiv auswirken sollte.

Mit der Novelle des Gebaudeenergiegesetzes startete die Bundesregierung eine um-
fangreiche Modernisierungsoffensive. Gemeinsam mit der kommunalen Warmepla-
nung soll es den TreibhausgasausstoR im Gebaudesektor senken. Das Warmepla-
nungsgesetz ist am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Die Bundeslander missen sicher-
stellen, dass auf ihrem Hoheitsgebiet bis zum 30. Juni 2026 fur GroRstadte bezie-
hungsweise bis zum 30. Juni 2028 fur Gemeinden mit weniger als 100.000 Einwoh-
nern Warmeplane erstellt werden. Die Pflicht zur Warmeplanung ist in einigen Lan-
dern, unter anderem in Baden-Wurttemberg, bereits Teil landesgesetzlicher Regelun-
gen. Die ZEAG begrufdt das Warmeplanungsgesetz und die damit einhergehende De-
karbonisierung des Warmesektors und sieht hier aufgrund des groRen Nachholbedarfs
in der Dekarbonisierung hohes Wachstumspotential, insbesondere fir die Tochterge-

sellschaft Warmegesellschaft Heilbronn mbH.
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Regulierung der Strom- und Gasmarkte

Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende

Am 26. Mai 2023 wurde das Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energie-
wende veroéffentlicht. Hiermit hat der Gesetzgeber eine neue Kostentragungsregel ge-
schaffen, nach der die Netzbetreiber an der Kostentragung fur den Messstellenbetrieb
von intelligenten Messsystemen maximal in Hohe einer anteiligen Preisobergrenze
nach § 30 MsbG beteiligt werden und diese in den Entgelten fur den Netzzugang be-
rucksichtigen durfen. Hieraus entstehen hohe Mehrbelastungen flr die Netzbetreiber,
die bisher regulatorisch nicht berucksichtigt werden. Der BDEW hatte sich deshalb da-
fur eingesetzt, dass die BNetzA im Rahmen einer Festlegung die daraus folgenden
Kosten anerkennt und hierzu einen pragmatischen Vorschlag. Diesen Vorschlag auf-
greifend, hat die BNetzA BK8 am 14. Dezember 2023 Eckpunkte zur Festlegung der

Kosten des Messwesens veroffentlicht.

§ 14a Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Leistungsreduktion von Strom zu Spitzenlastzeiten durch die Bundesnetzagentur
(§ 14a EnNWG) ermdglicht es den Netzbetreibern ab Januar 2024, bei drohender Uber-
lastung des Stromnetzes, die Leistung von steuerbaren Verbrauchseinrichtungen wie
Warmepumpen, Wallboxen und Stromspeichern flir maximal zwei Stunden pro Tag zu

reduzieren.

Marktsituation Strom

Verbrauch

Nach vorlaufigen Angaben der AG Energiebilanzen (Stand Dezember 2023) reduzierte
sich der Bruttoinlandsstromverbrauch auf 529,2 (Vorjahr 550,7) Terawattstunden
(TWh). Den groRten Einfluss auf den Rlickgang des Energieverbrauchs hatte die zu-
ruckgehende wirtschaftliche Leistung in Deutschland. Vor allem die energieintensiven
Industriezweige verzeichneten Produktionsrickgange, was spurbare Auswirkungen
auf den Energieverbrauch hatte. Von der im Jahresverlauf gegentber dem Vorjahr
leicht warmeren Witterung ging nach Berechnungen der AG Energiebilanzen nur ein
schwacher verbrauchssenkender Effekt aus. Der Anteil der erneuerbaren Energien am
Bruttoinlandsstromverbrauch steigerte sich 2023 auf 52,6 % (Vorjahr 44,5 %). Wich-
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tigste Ursache dieser Entwicklung war die vor allem witterungsbedingt deutlich h6-
here Stromproduktion der Windenergieanlagen an Land (+ 15 %). Bei der Solarenergie
gab es trotz eines starken Zubaus bei den PV-Anlagen nur einen leichten Zuwachs bei

der Stromproduktion (+ 1 %).

GroBhandelsmarkt Strom

Im Jahr 2023 lag der durchschnittliche Spotmarktpreis mit circa 95,18 €/MWh rund
140 €/MWh unter dem Niveau des Vorjahres. Auch der durchschnittliche Preis am Ter-
minmarkt bewegte sich deutlich unter dem des Vorjahresprodukts. Der Preisrickgang
ist vor allem auf niedrigere Gas- und Kohlenotierungen zurtickzufihren. Zudem wa-
ren die Einsatzzeiten thermischer Kraftwerke aufgrund hoher Erzeugung aus erneuer-
baren Energien niedriger. Hinzu kam, dass die Stromerzeugung aus Kernenergie in
Frankreich deutlich héher als im Vorjahr war, was sich auch auf die benachbarten
Strommarkte auswirkte. Entscheidend fur die weitere Entwicklung der Strompreise
wird neben der wirtschaftlichen Entwicklung Deutschlands der Verlauf der Brenn-
stoff- und CO,-Preise sowie die Entwicklung des Stromerzeugungsmix sein. Daneben
wird die kiinftige Gestaltung des energie- und klimapolitischen Umfelds auch in Zu-
kunft einen wesentlichen Einfluss auf den Strommarkt haben. Die Entwicklungen am
GroRhandelsmarkt haben entscheidenden Einfluss auf die kiinftigen Strompreise un-

serer Kunden.

Strompreise fiir Privat- und Industriekunden

In Folge der Energiekrise waren im Zeitraum von Mitte 2021 bis Ende 2022 massiv
steigenden Strompreise an den Stromborsen zu verzeichnen. Diese — sowie steigende
Netzentgelte — fuhrten bereits 2022, insbesondere aber 2023 zu deutlich steigenden
Strompreisen fur Haushaltskunden. Staatliche GegenmafBnahmen, wie die Reduzie-
rung der EEG-Umlage im 1. Halbjahr 2022 sowie deren Wegfall zum 2. Halbjahr 2022,
konnten den Preisanstieg nur abmildern. Aufgrund der unterjahrig weggefallenen
EEG-Umlage hat der BDEW den Preisdurchschnitt des Jahres 2022 zweigeteilt darge-
stellt. In seiner Strompreisanalyse vom 12. Dezember 2023 ermittelte der BDEW fur ei-
nen Haushalt mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh durchschnittliche Strom-
preise flr das Jahr 2023 in Hohe von 45,73 ct/kWh (Vorjahr: 1. Halbjahr 37,07 ct/kWh,
2. Halbjahr 40,07 ct/kWh). Je nach Beschaffungsstrategie der Energieversorger wurde
der Preispeak bereits 2023 oder wird erst in 2024 erreicht. Da die ZEAG eine langer-

fristige Beschaffungsstrategie verfolgt, profitierten unsere Kunden in 2023 von relativ
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gunstigen Preisen. Allerdings wurde hierdurch eine weitere PreismaRnahme zum 1.

Januar 2024 erforderlich.

Bei den Industriekunden haben die im Jahresverlauf 2023 sukzessive sinkenden Grof3-
handelspreise bereits zu signifikant geringeren Strompreisen geflihrt, deren Preise na-
hern sich wieder dem Niveau von 2021 — was jedoch im internationalen Vergleich im-
mer noch weit Uber den Preisen vergleichbarer Industrienationen liegt. Der BDEW er-
mittelte fur 2023 durchschnittlichen Strompreise inkl. Stromsteuer fur Industriebe-
triebe mit einem Jahresverbrauch zwischen 160.000 kWh und 20 Mio. kWh in Hohe
von 24,86 ct/kWh (Vorjahr: 1. Halbjahr 33,02 ct/kWh, 2. Halbjahr 54,90 ct/kWh).

2.2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Der Jahresabschluss der ZEAG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB), des Aktiengesetzes (AktG) und des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasver-
sorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fr

grofRe Kapitalgesellschaften.

Tatigkeitsabschliisse gem. § 6b EnNWG

Gemal dem EnWG haben vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen in ih-
rer internen Rechnungslegung fur ihre Tatigkeitsbereiche jeweils getrennte Konten zu
fuhren und fur jede ihrer Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satz 1 Ziffer 1 bis 7 EnWG einen
gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Die ZEAG fuhrt flr die Tatigkeitsberei-
che ,Elektrizitatsverteilung”, ,Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors”
sowie ,andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors” jeweils ge-
trennte Konten und erstellt fir den Tatigkeitsbereich ,Elektrizitatsverteilung” einen
Tatigkeitsabschluss. Der Tatigkeitsbereich ,Elektrizitatsverteilung” umfasst die wirt-
schaftliche Nutzung des Eigentumsrechts an den Elektrizitatsversorgungsnetzen der
ZEAG durch deren Verpachtung an die 100%igen Tochtergesellschaften NHF und NHL
sowie die Beteiligung an der Stromnetzgesellschaft Heilboronn GmbH & Co. KG. Der
Stromvertrieb, der Geschaftsbereich Erneuerbare Energien einschliellich der Shared
Services werden in den ,Anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors” er-

fasst. In dem Geschaftsbereich ,Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitatssektors” werden
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die Aktivitaten aus dem Bereich der Vermdgensverwaltung (Finanzanlagen), Nahwar-
meversorgung sowie der Bereich Dienstleistungen abgebildet. Vermdgen und Schul-
den sowie Ertrage und Aufwendungen werden den Tatigkeiten auf Basis von Konten
und Geschaftsbereichen direkt zugeordnet. Nur in Fallen, in denen dies nicht oder nur
mit unverhaltnismallig hohem Aufwand méglich ist, werden sachgerechte Schlisse-
lungen oder Kostenumlagen vorgenommen. Die im Anhang der Gesellschaft genann-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden finden auch bei den Tatigkeitsabschlus-
sen entsprechende Anwendung. Die Tatigkeitsabschlisse werden gemeinsam mit

dem gepruften Jahresabschluss im Unternehmensregister veréffentlicht.
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Ertragslage

Absatz und Umsatz

Stromabsatz in Mio. kWh 2023 2022 Veranderung in %
B2B-Kunden 593 694 -14,6
B2C-Kunden 240 250 -4,0
Sonstige Stromlieferungen 480 404 18,8

1313 1.348 -2,6

Umsatz in Mio. € 2023 2022 Veranderung in %
Stromerlése 291,5 237,8 22,6
Sonstige Erlose 375 32.7 14,7

329.0 270,5 21,6

Der Stromabsatz verringerte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 35 Mio. kWh auf
1.313 Mio. kWh (Vorjahr 1.348 Mio. kWh). Uberproportional auf 593 Mio. kWh (Vorjahr
694 Mio. kWh) reduzierten sich die Stromlieferungen an Industrie- und Gewerbekun-
den (B2B). Ursachlich waren neben einer geringeren Kundenanzahl riicklaufige indivi-
duelle Stromverbrauche, was auf die schwierige konjunkturelle Lage zurlckzufuhren
ist. Trotz nahezu unveranderter Anzahl von Kunden verminderten sich die Stromliefe-
rungen an Privatkunden (B2C) auf 240 Mio. kWh (Vorjahr 250 Mio. kWh). Diesen Rlck-
gang fuhren wir insbesondere auf die verbrauchsmindernde Wirkung der milden Wit-
terung in 2023 zurick. Die sonstigen Stromlieferungen erhéhten sich auf

480 Mio. kWh (Vorjahr 404 Mio. kWh) und betreffen neben Handelsgeschaften im We-
sentlichen die Vermarktung der von ZEAG und deren Tochtergesellschaften erzeugten
Strommengen aus erneuerbaren Energien sowie aus KWK-Anlagen. Die deutliche Stei-
gerung bei den sonstigen Stromlieferungen ist im Wesentlichen auf eine witterungs-
bedingt erhéhte Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien sowie auf den ganzjahri-
gen Betrieb der Ende 2022 in Betrieb genommenen Windenergieanlagen zuruckzu-

fUhren.

Die Umsatzerlése nach Abzug der Stromsteuer verbesserten sich im Geschaftsjahr
2023 um 58,5 Mio. € auf 329,0 Mio. € (Vorjahr 270,5 Mio. €).
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Die Umsatzerldése aus Stromlieferungen an B2B-Kunden stiegen trotz der gegenlaufi-
gen Mengeneffekte preisbedingt deutlich an. Ein noch héherer Anstieg — und somit
eine noch hdéhere Belastung unserer Kunden — konnte durch neue Vertragsmodelle,
die den Kunden die Méglichkeit einraumen, ihren Strombedarf ganz oder teilweise zu
Spotmarktpreisen einzudecken, vermieden werden. Im Segment der B2C-Kunden wa-
ren ebenfalls PreismaRnahmen zur Kompensation der erheblich gestiegenen Aufwen-
dungen fur den Strombezug erforderlich, sodass auch hier trotz ricklaufigem Absatz
Erléssteigerungen erzielt wurden.

Die Umsatzerldse aus den sonstigen Stromlieferungen haben sich demgegentiber
rucklaufig entwickelt. Ursachlich waren Preiseffekte bei der Vermarktung von Strom
aus erneuerbaren Energien, welcher sowohl von uns direkt als auch von unseren
Tochtergesellschaften erzeugt wurde. Die deutlichen Mengensteigerungen konnten
den Preiseffekt durch die rucklaufigen Spotmarktpreise nicht kompensieren. Per Saldo
stiegen die Stromerldse auf 291,5 Mio. € (Vorjahr 237,8 Mio. €).

Die sonstigen Umsatzerlése in Hohe von 37,5 Mio. € (Vorjahr 32,7 Mio. €) resultieren
aus den uUbrigen Tatigkeiten der Gesellschaft. Neben den Erlésen aus der Verpachtung
unserer Stromverteilnetze und Dienstleistungen fir verbundene Gesellschaften wer-
den hier die Umsatzerldse aus Quartierslésungen, Telekommunikation, netznahen

Dienstleistungen einschlieBlich Beleuchtungsservice und aus Elektromobilitat erfasst.

Die Materialaufwendungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2023 auf 288,3 Mio. €
(Vorjahr 228,3 Mio. €). Die Aufwendungen fur den Strombezug und die Aufwendungen
fur die Netznutzung stellen, mit zunehmendem Anteil, darin die wesentlichsten Kos-
tentreiber dar. Die Aufwendungen fur den Strombezug erhéhten sich, trotz geringerer
Mengen, um 54,8 Mio. € auf 211,1 Mio. € (Vorjahr 156,3 Mio. €). Ursachlich fur den ho-
hen Anstieg waren die Strompreise in den Vorjahren, in welchen — mit Ausnahme der
zu Spotmarktkonditionen vereinbaren Stromlieferungen — die zur Endkundenbeliefe-
rung erforderlichen Strommengen kontrahiert wurden. Ohne den Wegfall der EEG-
Umlage zum 1. Juli 2022, fur die im 1. Halbjahr 2022 16,7 Mio. € aufgewendet wurden,

ware der Anstieg entsprechend héher ausgefallen.
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Die Aufwendungen flir Netznutzung verminderten sich auf 59,4 Mio. € (Vor-
jahr 59,9 Mio. €). Die geringeren Stromliefermengen an Endkunden konnten die nega-
tiven Preiseffekte aus den

wiederum gestiegenen Netzentgelten kompensieren.

Die Aufwendungen flur bezogene Leistungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf
9,3 Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio. €). Neben Konzessionsabgaben und Aufwendungen fur
den Betrieb von Erzeugungsanlagen sind hier insbesondere Fremdleistungen enthal-

ten, welche im Rahmen der Dienstleistungserbringung erforderlich waren.

Personalstand 31.12. 2023 2022
Mitarbeiter/-innen 146 131

Die Personalaufwendungen verminderten sich auf 17,3 Mio. € (Vorjahr 19,6 Mio. €).
Kostensteigerungen aus der Anpassung der Vergutungstarife sowie aus dem erhdhten
Personalstand stehen deutlich rucklaufige Aufwendungen fur die Altersversorgung
gegenuber. Ursachlich sind versicherungsmathematische Effekte, welche die Inflation

sowie die Erwartung der kunftigen Lohnentwicklung berutcksichtigen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen er-
hoéhten sich im Berichtsjahr um 0,4 Mio. € auf 7,1 Mio. € (Vorjahr 6,7 Mio. €). Die Ver-

anderungen sind auf die Investitionstatigkeit zurtckzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verminderten sich um 0,8 Mio. € auf 4,0 Mio. €
(Vorjahr 4,8 Mio. €). Ursachlich sind geringere Konzernverrechnungen flr Aufwands-

ersatz fur die bei ZEAG gebundelten Ruckstellungen flr Altversversorgung.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen war ein Anstieg um 2,5 Mio. € auf

13,7 Mio. € (Vorjahr 11,2 Mio. €) zu verzeichnen. Wesentliche Kostensteigerungen be-
treffen inflationsbedingt erhéhte Mietaufwendungen, Projektkosten im Zusammen-
hang der Migration von SAP R3 auf S4/Hana, Drohverlustrickstellungen fur nicht
mehr werthaltige Telekommunikationsdienstleistungen sowie erhéhte IT-Kosten fur
die Anpassungen der Abrechnungssysteme an die Vorgaben der Strom- und Gaspreis-
bremsen-Gesetze (Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz — EWPBG / Strompreis-

bremse-Gesetz — StromPBG).
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Das Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) erreichte im Geschaftsjahr 2023 rund

7,3 Mio. € (Vorjahr 9,9 Mio. €) und blieb damit um rund 2,6 Mio. € unter dem Vorjah-
resstand. Dieser Rluckgang ist insbesondere auf preisbedingt geringere Erlése aus der
Vermarktung der Stromerzeugung von Anlagen, die im wirtschaftlichen Eigentum der
ZEAG stehen, zurlickzuflihren. Zusatzlich wurde das operative Ergebnis durch gestie-
gene sonstige betriebliche Aufwendungen belastet. Positive Auswirkungen ergaben
sich hingegen aus deutlich geringeren Zufihrungen zu den Ruckstellungen fur Alters-

versorgung.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis konnte im Berichtsjahr mit 18,0 Mio. € (Vorjahr -2,6 Mio. €)
einen aulRergewdhnlich hohen Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten. Ursachlich
hierflr waren insbesondere die auf 12,6 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €) verbesserten Betei-
ligungsertrage unserer Burgerenergie-Gesellschaften. Aufgrund deren phasenver-
schobener Ergebnisausschittungen sind fir diesen Anstieg die besonderen Gegeben-
heiten im Geschaftsjahr 2022 mafRigeblich. In diesem wurde zum einen eine grofl3e PV-
Freiflachenanlage in Betrieb genommen. Zum anderen war eine witterungsbedingt er-
hoéhte Stromerzeugung aus Windenergie zu verzeichnen. Weit Uberwiegend haben je-
doch die krisenbedingt hohen Strompreise in 2022 zu deren Ergebnissteigerung bei-
getragen.

Ebenfalls positiv entwickelten sich die Aufwendungen aus der Verlustibernahme un-
serer Tochtergesellschaft NHF (-5,5 Mio. €; Vorjahr -9,2 Mio. €). Der erwartete deutli-
chere Riuckgang der diesbezuglichen Aufwendungen konnte aufgrund weiter rucklau-
figer Durchleitungsmengen nicht erreicht werden. Ursachlich fur deren Ruckgang sind
vermutlich neben der milden Witterung konjunkturelle Effekte sowie Verdrangungsef-
fekte aus einer weiter zunehmenden Eigenerzeugung der Netzkunden. Bei der Gas-
versorgung Unterland GmbH, mit der — wie auch mit der NHF — ein Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag besteht, steigerte sich die Ergebnisabfihrung auf

8.2 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €). Diese Steigerung ist auf Margenverbesserungen, insbe-
sondere aber auf die Auflésung von in den Vorjahren gebildeten Drohverlustruckstel-
lungen, zurlickzuflihren. Deren Erfordernis war in den seinerzeit hohen Gaspreisen
und damit einhergehenden hohen Prognosen fur kiinftige Aufwendungen aus der un-
terjahrigen Mengenstrukturierung begriindet. Die Beteiligungsertrage aus den Ubrigen

Beteiligungen verbesserten sich um 0,5 Mio. € auf 2,8 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio.€).
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis konnte im Geschaftsjahr 2023 um 3,4 Mio. € auf 2,0 Mio. € gestei-
gert werden (Vorjahr -1,4 Mio. €). Diese Verbesserung ist auf die Zinswende zurtickzu-
fuhren, wodurch sich einerseits die Zinsertrdge aus den kurzfristigen Ausleihungen an
Tochtergesellschaften erhdhten und sich andererseits der Aufwand flr die Aufzinsung

langfristiger Ruckstellungen weiter verminderte.

Jahresiiberschuss

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte im Geschaftsjahr 2023 27,3 Mio. € (Vorjahr
5,8 Mio. €). Nach Verrechnung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

(-3,1 Mio. €; Vorjahr -5,0 Mio. €) wurde ein Jahrestberschuss in Héhe von 24,2 Mio. €
(Vorjahr 0,8 Mio. €) erzielt. Ursachlich flr die geringere Steuerlast sind insbesondere
die im Berichtsjahr geringeren Gewinne von Tochtergesellschaften mit phasenver-
schobener Gewinnausschuttung. Steuerlich sind die der ZEAG zuzurechnenden Ge-

winne jeweils im laufenden Jahr zu berlcksichtigen.

Finanzlage

Die Cashflow-Rechnung bildet die Finanzlage der Gesellschaft ab. Im Berichtsjahr
wurden erstmals — ohne Anpassung der Vorjahreswerte — die geanderten Vorgaben
zur Kapitalflussrechnung gemaR dem Deutschen Rechnungslegungs Anderungsstan-
dard Nr. 13 (DRAS 13) angewandt. Hierdurch wurden die Zugiange aus Baukostenzu-
schussen (2,2 Mio. €; Vorjahr 1,3 Mio. €) vom Cashflow aus Investitionstatigkeit in den
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit umgegliedert. Zudem nimmt die ZEAG seit 1. Ja-
nuar 2023 am Cash-Pooling-System der EnBW teil. Die Forderungen aus dem Cash-
Pooling werden ebenfalls beim Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Per
Saldo waren im Jahr 2023 rund -1,4 Mio. € Mittelabflusse beim Cashflow aus betriebli-
cher Tatigkeit zu verzeichnen (Vorjahr: Mittelzufluss von 11,8 Mio. €). Dieser Verande-
rung liegen insbesondere preisbedingt erheblich erhéhte Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen zugrunde. Die Mittelzuflisse aus dem Cash-Pooling konnten die-

sen Effekt nicht vollstandig kompensieren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fUhrte im Geschaftsjahr 2023 per Saldo zu Mit-
telabflissen in Héhe von -19,1 Mio. € (Vorjahr -16,2 Mio. €). Diese resultierten neben
den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande insbeson-

dere aus dem Erwerb von Geschaftsanteilen an Beteiligungen. Hierbei handelt es sich
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weit Uberwiegend um Blrgerenergie-Gesellschaften, bei welchen die kurzfristigen
Ausleihungen wahrend der Projektierungs- und Bauphase durch langfristige Darlehen
und Eigenkapital nach Fertigstellung der Anlagen abgeldst werden. Positiv wirkten die

auBergewohnlich hohen Beteiligungsertrage im Berichtsjahr.

Beim Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (-16,0 Mio. €; Vorjahr +7,8 Mio. €) betreffen
die Veranderungen zum Vorjahr insbesondere die im Rahmen der Teilnahme am
Cash-Pooling-System der EnBW erfolgten Auszahlungen des zum 1. Januar 2023 ver-
fugbaren Zahlungsmittelbestandes. Positiv zum Cashflow beigetragen haben die Ein-
zahlungen aus einem langfristigen Darlehen von EnBW, mit welchem zweckgebunden
der weitere Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung bei ZEAG bzw. unseren
Tochtergesellschaften finanziert werden soll. Die Mittelabflisse aus Dividendenzah-

lungen an unsere Aktionare verminderten sich auf -0,8 Mio. € (Vorjahr -1,5 Mio. €).

Der Finanzmittelbestand der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf

0.0 Mio. € (Vorjahr 36,4 Mio. €). Diese Veranderung resultierte aus der Teilnahme am
Cash-Pooling der EnBW seit Jahresanfang 2023. Uber das Cash-Pooling sind die ope-
rativen Liquiditatsschwankungen ohne Verflgungsbeschrankungen abgesichert. Die
Gesellschaft war somit jederzeit ausreichend finanziert und damit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen im Geschaftsjahr 2023 uneingeschrankt nachzukommen.
Kreditlinien bei Finanzinstituten zur Sicherstellung kurzfristiger Liquiditdtsschwankun-
gen bestehen wegen des Cash-Poolings nicht mehr. Von unserer Hausbank werden

weiterhin Avalkredite in Anspruch genommen (6,4 Mio. €; Vorjahr 5,2 Mio. €).

Investitionen
Im Berichtsjahr wurden 8,9 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €) in immaterielle Vermobgensge-

genstande und Sachanlagen investiert.

In unsere Stromverteilnetze investierten wir im Berichtsjahr mit 2,1 Mio. € (Vor-

jahr 2,0 Mio. €) unter dem Durchschnitt der vorangegangenen Jahre. Nach Abschluss
der Umstellung des bisherigen 60-kV auf ein 110-kV-Hochspannungsnetz 2021 stan-
den keine weiteren GroRprojekte in diesem Segment an. Ferner hatten sich flir das Be-
richtsjahr geplante Projekte, wie z. B. die ErschlieBung von Neubaugebieten, in Folge-
jahre verschoben. Im Segment Erneuerbare Energien investierten wir 2,8 Mio. € (Vor-
jahr 4,6 Mio. €). Diese betrafen Schlussabrechnungen flr die Ende 2022 in Betrieb ge-

nommene Windkraftanlage in Ruppertshofen sowie das Einspeise-Umspannwerk fur
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den Windpark Krautheim. Zusatzlich wurden Anzahlungen fur ein weiteres Einspeise-
Umspannwerk geleistet. Weitere Wesentliche Investitionen wurden zudem im Bereich
Dienstleistungen, hier insbesondere im Ausbau einer Vielzahl von Nahwarmeprojekten
geleistet (3,6 Mio. €, Vorjahr 1,6 Mio. €).

Das Bestellobligo fur Sachanlagen zum 31. Dezember 2023 betrug 1,8 Mio. € (Vor-
jahr 2,4 Mio. €). Die Finanzierung wird Uber die im Cash-Pool gebundelten Mittel si-

chergestellt.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg zum 31. Dezember 2023 auf 492,8 Mio. € und
lag damit um 58,7 Mio. € Uber dem Vorjahresstand von 434,1 Mio. €.

Auf der Aktivseite erhdhte sich das Anlagevermogen um 12,9 Mio. € auf 326,5 Mio. €
(Vorjahr 313,6 Mio. €). Die Veranderungen resultierten insbesondere aus einem An-
stieg der Finanzanlagen, welche sich um 12,1 Mio. € auf 230,5 Mio. € (Vorjahr

218,4 Mio. €) erhdhten. Ursachlich waren insbesondere gestiegene Beteiligungsbuch-
werte, welche aus Einlagen in neu gegrindete Tochtergesellschaften sowie aus Ein-
zahlungen in das Eigenkapital von verbundenen Unternehmen resultierten. Das Um-
laufvermogen erhdhte sich um 45,7 Mio. € auf 166,2 Mio. € (Vorjahr 120,4 Mio. €). Die
Veranderungen betreffen weit Uberwiegend gestiegene Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital aufgrund des verbesserten Bilanzgewinns
sowie durch Zufiihrungen zu den Gewinnrucklagen auf 226,6 Mio. € (Vorjahr

203,1 Mio. €) erhoht. Trotz der Erhohung des Eigenkapitals blieb die Eigenkapitalquote
aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme mit 46,0 % geringflgig unter dem Vorjahres-
wert von 46,8 %. Das Fremdkapital erhéhte sich um 35,2 Mio. € auf 266,2 Mio. € (Vor-
jahr 231,0 Mio. €). Die Ruckstellungen erhéhten sich um 19,9 Mio. € auf 120,3 Mio. €
(Vorjahr 100,4 Mio. €). Dieser Anstieg ist weitgehend auf erhdhte Ruckstellungen fir
ausstehende Rechnungen, insbesondere wegen preisbedingt erhéhten Aufwendun-
gen fur den Strombezug, zuruckzufuhren. Die Verbindlichkeiten erhdéhten sich zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 auf 122,1 Mio. € (Vorjahr 107,9 Mio. €). Der Anstieg
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ist Uberwiegend auf den Abruf einer weiteren Tranche aus einer Darlehensvereinba-
rung mit der EnBW, welche zweckgebunden fur den Ausbau der erneuerbaren Erzeu-

gungsinfrastruktur verwendet wird, zurtickzufuhren.

Vom Fremdkapital betreffen 66,3 Mio. € (Vorjahr 64,9 Mio. €) Pensionsrickstellungen
und 105,8 Mio. € (Vorjahr 83,2 Mio. €) Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von

Uber einem Jahr.

2.3. Geschaftsverlauf wesentlicher Beteiligungen

NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH, Heilbronn (NHF)

Im Geschaftsjahr 2023 stiegen die Umsatzerldse der NHF auf 102,5 Mio. € (Vorjahr
98,1 Mio. €).

Ursachlich hierfur waren insbesondere preisbedingt erhéhte Netznutzungserldse. De-
ren Anstieg blieb jedoch unter den Erwartungen zurlck, da sich, wie bereits im Vor-

jahr, die Durchleitungsmengen weiter verminderten.

Vor Steuerumlage und Ergebnisabflihrung war ein Fehlbetrag in Héhe von

-5,5 Mio. € (Vorjahr -9,2 Mio. €) zu verzeichnen. Positive Effekte aus regulatorischen
Einflissen auf die Fortschreibung der Erlésobergrenze wurden durch die o. g. rticklau-
figen Durchleitungsmengen geschmalert. Zudem wurde das Ergebnis durch eine Ver-
lustibernahme der Netzgesellschaft Heilbronner Land GmbH & Co. KG (NHL), einer
100%igen Tochtergesellschaft der NHF, belastet. Die NHL ist flr den Netzbetrieb der
Stromkonzessionen der ZEAG in den Kommunen Flein, Leingarten, Talheim und Un-
tergruppenbach verantwortlich. Diese organisiert den Netzbetrieb durch Betriebsflh-

rungsvertrage mit NHF.

Gasversorgung Unterland GmbH, Heilbronn (GU)

Das Jahr 2023 war wesentlich gepragt von der Umsetzung der regulatorischen Anfor-
derungen infolge der Energiekrise. So hat die Bundesregierung zahlreiche Gesetze
und Verordnungen erlassen, beispielsweise die Dezember-Soforthilfe, die Strom- und
Gaspreisbremse, die Anpassungsnovelle zu den Energiepreisbremsen (,Reparaturge-
setz”), die Mehrwertsteuersenkung bei Gas und Fernwarme sowie verschiedene Umla-
gen. Trotz all dieser externen Herausforderungen konnte die GU ihren Erdgasabsatz

im Geschaftsjahr 2023 um 54,2 Mio. kWh auf 1.021 Mio. kWh (Vorjahr 967 Mio. kWh)
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steigern. Aufgrund der milden Witterung ist die Absatzverbesserung auf eine Steige-
rung der Kundenanzahl zurtickzufuhren.

Die GU konnte aufgrund der gesteigerten Absatzmengen, insbesondere aber durch
die Weitergabe der krisenbedingt gestiegenen Gasbezugskosten die Umsatzerlése um
52,3 Mio. € auf 112,6 Mio. € (Vorjahr 62,7 Mio. €) steigern. Die Aufwendungen fur den
Gasbezug erhéhten sich um 50,2 Mio. € auf 91,1 Mio. € (Vorjahr 40,9 Mio. €). Ursach-
lich hierfur waren die extremen Preisentwicklungen, wodurch sich einerseits Nachbe-
schaffungen flr ungeplante Neukunden, sowie andererseits die sogenannten Struktu-
rierungskosten flr die Anpassung der langfristig beschafften Mengen an die jahres-
zeitlich bedingten Bedarfsschwankungen, deutlich verteuerten. Per Saldo erzielte die
GU ein verbessertes Ergebnis vor Steuern und Ergebnisabflihrung in Hohe von

8.5 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio. €). Ursachlich fur diesen Anstieg waren insbesondere in
den Vorjahren gebildeten Drohverlustruckstellungen, welche wegen der inzwischen

deutlich rucklaufigen Gasnotierungen weit Uberwiegend aufgeldést werden konnten.

Die GU ist Eigentlimerin der Gasverteilnetze in den Kommunen, mit denen Konzessi-
onsvertrage bestehen. Auslaufende Konzessionen konnten erfolgreich verlangert wer-
den: Die Konzessionsvertrage mit den Gemeinden Obersulm und Langenbrettach
wurden 2023 bzw. Anfang 2024 jeweils flr weitere 20 Jahre unterzeichnet. Die Netz-
betreiberfunktion nimmt die NHF Uber entsprechende Pachtvertrage wahr. Auch bei
der Gasversorgung Unterland war die generelle Zurtickhaltung beim Ausbau von Gas-
netzen zu spuren; die Investitionen in die Erweiterung und die Verdichtung des Gas-

verteilnetzes reduzierten sich auf 0,9 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €).

ZEAG Engineering GmbH, Heilbronn

Die ZEAG Engineering GmbH ist seit 2017 Betreiberin der Ver- und Entsorgungsanla-
gen am Industriestandort ,Telefunken-Park”, Heilbronn. Zur Versorgung der hier an-
sassigen Unternehmen betreibt die ZEAG Engineering GmbH zuverlassig die Versor-
gungsinfrastruktur im Telefunken-Park. Dabei unterstutzt die ZEAG Engineering
GmbH die Standortunternehmen der Halbleiterindustrie ebenso mit allen prozessrele-
vanten Medien und Energien, wie auch Unternehmen aus den Bereichen Automotive

und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich 75,25 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 76,5).
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Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete die Gesellschaft bei einem Umsatz in Hohe von
40,5 Mio. € (Vorjahr 25,4 Mio. €) ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 1,7 Mio. € (Vor-
jahr 1,0 Mio. €). Der Ergebnisanstieg im Geschaftsjahr 2023 mit einem verbesserten
Rohertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft ist wesentlich auf stark gestiegene Strom-
preise mit einer fixen Zuschlagskalkulation ,cost + fee"” der ZEAG Engineering GmbH

zuruckzufuhren.

Beteiligungen an Projekt- bzw. Erzeugungsgesellschaften Erneuerbare Energien
Unsere Beteiligungsgesellschaften in diesem Segment konnten im Berichtsjahr mit ei-
ner aullergewohnlich hohen Gewinnausschuttung von 12,6 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €)
zum Beteiligungsergebnis beigetragen. Deren Ausschittung basierte auf dem Ge-
schaftsjahr 2022, welches aufgrund der Energiekrise von hohen Bérsenpreisen fur
Strom gekennzeichnet war. Hierdurch konnten die Erzeugungsmengen der Anlagen
zu weit uber dem sonst Ublichen Mindestpreis, dem sogenannten anzulegenden Wert

gemal dem EEG, vermarktet werden.

Im Geschaftsjahr 2023 steigerten die Gesellschaften ihre Stromproduktion aus Wind-
und Sonnenenergie erheblich. Ursachlich waren neben einer hierflr ginstigen Witte-
rung, vier Ende 2022 zusatzlich in Betrieb genommenen Windkraftanlagen. Zudem
konnten, wenn auch in geringerem Umfang, die von Mitte bis Ende 2023 neu in Be-
trieb genommenen PV-Freiflachenanlagen in Roigheim, Tauberbischofsheim sowie in
Rosenberg mit ihren ersten Erzeugungsmengen zu dieser Steigerung beitragen. Die
vorgenannten Mengensteigerungen reichten jedoch nicht aus, die ricklaufigen Preise
an den Strombdrsen zu kompensieren, sodass die Jahrestberschlisse 2023 deutlich
unter dem hohen Vorjahresniveau liegen und somit die voraussichtlichen Gewinnaus-

schuttungen in 2024 geringer ausfallen werden.

Insgesamt besteht das Windenergie-Portfolio der ZEAG einschlieBlich ihrer Beteili-
gungsgesellschaften unverandert zum Vorjahr aus 41 WEA mit einer installierten Leis-
tung von rund 126,5 MW. Die installierte PV-Leistung konnte mit der Inbetriebnahme
der o. g. drei Anlagen auf rund 37 MW (Vorjahr rund 16 MW) gesteigert werden. Zu-
dem wurden im Jahr 2023 weitere Projektgesellschaften gegrundet sowie mit dem

Bau von weiteren Windenergie- und PV-Freiflachenanlagen begonnen.
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2.4. Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der ZEAG zum 31. Dezember 2023 beurtei-
len wir als zufriedenstellend. Das operative Ergebnis (EBIT) konnte im wesentlichen
borsenpreisbedingt nicht das Niveau des Vorjahres erreichen, welches 2022 von ho-
hen Stromerlésen gepragt war. Allerdings fuhrten die 2022 erheblich gesteigerten Ge-
winne unserer Tochtergesellschaften mit phasenverschobener Gewinnausschittung
sowie eine verbesserte der Ergebnissituation beherrschter Tochtergesellschaften, zu
einer positiven Entwicklung des Beteiligungsergebnisses. Dies ermdglicht, sowohl die
Gewinnrucklagen aufzustocken, als auch eine verbesserte Dividende auszahlen zu

kénnen.

Im Berichtsjahr haben sich die negativen Auswirkungen multipler Krisen wie Inflation,
Klimawandel, Energiekrise oder dem Krieg in der Ukraine zwar abgeschwacht, die
weiterhin unbefriedigende konjunkturelle Entwicklung kann die Ergebnisentwicklung
der ZEAG jedoch weiterhin negativ beeinflussen. Fir eine nachhaltig positive Weiter-
entwicklung wurden 2023 wichtige Weichenstellungen auf den Weg gebracht. Die
2023 verabschiedete Strategie 2030 zielt darauf ab, den bereits seit einigen Jahren

verfolgten Wachstumskurs zu beschleunigen, bei Konzentration auf das Kerngeschaft.
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3. Erklarung iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der ZEAG hat fur das Geschaftsjahr 2023 gemaR § 312 AktG wiederum
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbe-

richt) erstellt, der mit folgender Erklarung schlief3t:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefuhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine MalBnahmen auf
Veranlassung der unmittelbar oder mittelbar herrschenden Unternehmen getroffen oder
unterlassen, durch die die ZEAG Energie AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen

benachteiligt wurden.”
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4. Chancen- und Risikobericht

4.1. Grundsitze und Prozess des integrierten Chancen- und

Risikomanagements (iRM)

Grundsatze
Das international etablierte COSO-IlI-Rahmenwerk ist Basis fur das integrierte Chan-

cen- und Risikomanagement bei der ZEAG und ihren Tochtergesellschaften.

Prozess

Ein ganzheitlicher und integrierter Ansatz, eine wirksame und effiziente Identifikation,
die Bewertung und Steuerung der Chancen und Risiken und die Berichterstattung
uber die Chancen- und Risikolage sowie die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit

der Prozesse ist Ziel des integrierten Chancen- und Risikomanagements.

Es werden MalBnahmen zur Steuerung der Risiken zur Risikovermeidung und -vermin-
derung und der bilanziellen Risikovorsorge implementiert. Der Begriff Chance/Risiko

wird als Ereignis mit Wirkung einer kiinftig méglichen Ubererfullung/Nichterreichung
von strategischen/nachhaltigen, operativen, finanziellen und Compliance-Zielen defi-

niert.

Eine Chancen- und Risikolandkarte ermaoglicht es, die Chancen und Risiken zu identi-
fizieren und zuzuordnen. Empfehlungen zu den Task Force on Climate-related Finan-

cial Disclosures (TCFD) werden ebenfalls im Rahmen der Risikoinventur betrachtet.

In den Chancen- und Risikobericht werden Chancen und Risiken Uber 1 Mio. € aufge-
nommen. Der Risikobericht wird qualitativ erganzt um langfristige Risiken und Chan-
cen, sofern sie von besonderer Bedeutung sind. Die Berichterstattung erfolgt quartals-

weise in standardisierter Form.
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4.2. Grundsitze und Prozess des rechnungslegungsbezogenen internen

Kontrollsystems

Grundsatze
Bei der ZEAG ist ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem implemen-
tiert. Die Basis der rechnungslegungsbezogenen Methodik bildet der COSO-II-Stan-

dard des internen Kontrollsystems.

Prozess
Standardisierte Prozesse sollen die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresab-

schlusserstellung sicherstellen.

4.3. Chancen- und Risikolage

Mithilfe des iRM-Relevanzfilters werden alle Chancen und Risiken vor und nach Be-
ricksichtigung implementierter Steuerungsinstrumente bewertet und dabei jeweils
mittels qualitativer und quantitativer Kriterien fur die vier Dimensionen strate-
gisch/nachhaltig, finanziell, operativ und Compliance in sieben Relevanzklassen un-
terteilt. Effekte mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit sind bei der Bewertung der
Chancen und Risiken auf das EBT und EBIT in Relation zum aktuellen Planungszeit-

raum berucksichtigt.

Wesentliche Risiken waren dabei:

Steigende Beschaffungspreise/Nichtverfiigbarkeit

Unterbrechungen in den globalen Lieferketten und die Knappheit von Materialien und
Personalressourcen fuhren zu einer Produktionsreduktion und infolgedessen zu Preis-
anstiegen und langeren Lieferzeiten. Es besteht das Risiko, dass sowohl kritische Pro-
dukte/Materialien als auch Dienstleister nicht ausreichend verfligbar sind. Eine Nicht-
verfugbarkeit kébnnte wirtschaftliche und operative Prozesse wesentlich behindern.
Eine finanzielle Betrachtung ergibt ein Risikopotential auf das Ergebnis von bis zu rd.

5 Mio. €.
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Staatlich induzierte Cyberangriffe

Die Gefahr eines staatlich induzierten Cyberangriffs infolge des Russland-Ukraine-
Kriegs bleibt auf hohem Niveau. Dem Bundesamt fur Sicherheit in der Informations-
technik liegen Informationen vor, dass es durch moégliche Cyberangriffe gegen Berei-
che der kritischen Infrastruktur und Lieferanten in absehbarer Zeit zu einer Verschar-
fung der Bedrohungslage kommen kdnnte. Dies kbnnte zu einem hohen wirtschaftli-

chen Schaden fuhren.

Datenschutz, Datensicherheit

Der fehlerhafte Umgang im Rahmen der Geschaftsprozesse bei der Erhebung, Verar-
beitung und Nutzung personenbezogener Daten kann zu Risiken fuhren. Die Einhal-
tung der geltenden Datenschutz- und Datensicherheitsregelungen sollen die Bera-

tungs- und Sensibilisierungsangebote gewahrleisten.

Witterungsbedingte Einfliisse beeintrachtigen prognostizierte Erzeugung

Bei Solar- und Windenergieanlagen bestehen grundlegend Risiken aus Ertrags-
schwankungen. Witterungsbedingte Einflisse kdbnnen dazu fuhren, dass die tatsachli-
chen Erzeugungsmengen von den prognostizierten Erzeugungsmengen der im Port-
folio befindlichen Erzeugungsanlagen abweichen. Hieraus kénnen sich Risiken bezie-

hungsweise Chancen im Bereich von 4 Mio. € bis 12 Mio. € ergeben.

Genehmigungen fiir Investitionen Erneuerbare Energien

Ein strategisches Ziel der ZEAG ist es, den Ausbau von Photovoltaik- und Windener-
gieanlagen in der Region zu beschleunigen. Diese Projekte sind mit Unsicherheiten
behaftet: Wesentliche Chancen und Risiken in der Projektentwicklung von Windkraft-
und Photovoltaikanlagen resultieren nach unserer Einschatzung vor allem aus dem re-
gulatorischen Umfeld und dem daraus entstehenden Umfang und der Ausgestaltung
klnftiger Projektausschreibungen. Bei der Umsetzung von Projekten kénnen sowohl
verzdgerte oder ausbleibende Bau- und Betriebsgenehmigungen als auch steigende
Genehmigungsanforderungen den Projektverlauf negativ beeinflussen.

Es besteht das Risiko, dass Projekte in H6he von bis zu 24 Mio. € nicht oder zeitverzo-

gert umgesetzt werden kdnnen.
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Zinsanderungen Pensionsriickstellungen

Der Barwert der Pensionsriuckstellungen steigt bei sinkendem Zinssatz und nimmt bei
steigendem Diskontierungssatz ab. Aus den Veranderungen des Diskontierungszinses
ergeben sich Risiken beziehungsweise Chancen. Zum 31. Dezember 2023 lag der Dis-
kontierungszinssatz nach HGB bei 1,83 % (Vorjahr 1,78 %). Wir rechnen fir die folgen-
den Jahre mit einer moderaten bis wesentlichen Chancenauspragung aufgrund der

kinftig zu erwartenden Zinsentwicklung.

Beschaffungsrisiken bei Strom und Gas

Die Energiemengen, die unser Vertrieb fur die Lieferungen an unsere Kunden beno-
tigt, beschaffen wir Uberwiegend langfristig vor Beginn der Belieferung am Energie-
handelsmarkt. Aufgrund der langfristigen Beschaffungsstrategie kénnen unsere Be-
schaffungskosten deutlich Uber dem aktuellen Marktpreisniveau liegen. Daraus beste-
hen erhéhte Unsicherheiten, ob wir die Beschaffungskosten im Anbetracht des wieder
verstarkt stattfindenden Preiswettbewerbs vollstandig in unsere Preiskalkulation ein-

beziehen konnen. Hieraus konnen Risiken in Hohe von bis zu 4 Mio. € resultieren.

Risiken aus Finanzanlagen

Die ZEAG unterliegt allgemeinen Chancen und Risiken von Marktwertveranderungen
insbesondere bei Volatilitaten der Zinsen und Marktpreise. Die Finanzanlagen, die
durch ein externes Asset-Management gesteuert werden, unterliegen einem volatilen
Finanzmarktumfeld. Abschreibungen sind vorzunehmen, sofern die Risiken zu Wert-

minderungen fuhren, welche signifikant oder langer anhaltend sind.

Gesamtbeurteilung durch den Vorstand
Die Geschaftsentwicklung der ZEAG hangt in hohem Mal3e von der Entwicklung der

energie- und klimapolitischen Rahmenbedingungen ab.

Durch den Russland-Ukraine-Krieg bestehen weltweit Auswirkungen auf Angebot und
Nachfrage entlang der Lieferketten. Die Risiken aus Cyberattacken bleiben weiterhin
auf hohem Niveau. Die im letzten Geschaftsjahr erhohten Borsenpreise flr Strom-

und Gas haben sich zwischenzeitlich normalisiert.

Prognosen sind aufgrund zahlreicher Faktoren, wie beispielsweise der regulatorischen
Anforderungen und Gesetzgebungen im Rahmen einer nachhaltigen Energieerzeu-

gung, von Unsicherheiten gepragt.
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Wesentlicher Faktor fur unsere Geschaftsentwicklung ist der Witterungsverlauf, insbe-
sondere beim Winddargebot sowie den Durchschnittstemperaturen. Die Witterung in
der Heizperiode von September bis Mai hat groRen Einfluss auf unseren Absatz von
Warme und Gas. Unsere Strom-Erzeugungsmengen aus Windkraft- und zunehmend
mehr PV-Anlagen sind vom natirlichen Wind- und Sonnenaufkommen abhangig. Die
Entwicklung dieser Einflussfaktoren fuhrt in Kombination mit den entsprechenden

Preisverlaufen zu Chancen oder Risiken fur unsere Geschaftsentwicklung.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage kann ferner durch die anhaltenden Wettbe-

werbs- und Marktrisiken beeintrachtigt werden.

Aus aktueller Perspektive gibt es keine Risiken, die im Berichtszeitraum den Fortbe-

stand des Unternehmens gefahrden kénnten.

5. Prognosebericht

Der Prognosebericht geht, soweit mdglich, auf die erwartete kiinftige Entwicklung der

ZEAG und des Unternehmensumfelds im folgenden Geschaftsjahr ein.

Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

In ihrer Jahresprojektion 2024 berichtet die Bundesregierung, dass die Stimmung in
der Wirtschaft, gemessen am ifo Geschaftsklima, dem Einkaufsmanagerindex der In-
dustrie oder dem GfK Konsumklimaindex, zum Jahreswechsel 2023/2024 weiterhin
auf sehr niedrigem Niveau liegt. Zwar lassen belastende Faktoren wie der Kaufkraft-
verlust nach, die Inflation durfte jedoch infolge von Basiseffekten durch das Auslaufen
temporarer EntlastungsmaRnahmen oder gestiegener Lohnabschllisse noch einige
Zeit oberhalb der Zwei-Prozent-Schwelle liegen — nach 5,9 % im Jahr 2023 wird sich
die Inflation gemaR Prognose der Regierung fur 2024 um 2,8 % bewegen. Vor allem
die wieder steigenden Reallébhne und die robuste Arbeitsmarktentwicklung durften
eine binnenwirtschaftliche Erholung im Jahresverlauf beférdern. Dagegen bleibt die
Perspektive fur den AuRenhandel angesichts vielfaltiger geopolitischer Krisen und
Spannungen verhalten. Die Bundesregierung geht dennoch davon aus, dass die belas-
tenden Einflusse im Jahresverlauf 2024 tendenziell nachlassen werden und die positi-
ven, binnenwirtschaftlichen Faktoren zunehmend zum Tragen kommen. Fur das Ge-

samtjahr 2024 wird ein leichter Zuwachs des preisbereinigten BIP um 0,2 % erwartet.
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Die IHK Heilbronn berichtet in ihrer aktuellen Konjunkturumfrage, dass die regionale
Wirtschaft zum Jahresbeginn 2024 auf der Stelle tritt und wenig Hoffnung auf rasche
Besserung bestehe. Gréfte Risiken werden im Fachkraftemangel, der Inlandsnach-
frage, den Energiepreisen sowie in den hohen Arbeitskosten gesehen. 43 % der an der
Umfrage teilnehmenden Unternehmen nennen zudem geopolitische Spannungen als

Geschaftshemmnis.

Auf Basis der aktuell prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung 2024 wer-
den voraussichtlich keine wesentlichen positiven oder negativen Einflisse auf den Ge-
schaftsverlauf der ZEAG einwirken. Allerdings basieren die im Jahr 2023 erstellten Pla-
nungen fur 2024 auf einem positiveren Ausblick auf die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung in den Zielmarkten. Auch vor diesem Hintergrund sind diesbezlgliche Prog-

nosen weiterhin von hohen Unsicherheiten gepragt.

Neben konjunkturellen Effekten unterliegt der Energieverbrauch der Industrieunter-
nehmen kundenspezifischen Entwicklungen, wie z. B. einer verbesserten Energieeffi-
zienz. Bei den Privatkunden werden Anderungen im Energieverbrauch neben einer
verbesserten Energieeffizienz, insbesondere auch durch Witterungseffekte beeinflusst.
Aufgrund des Wegfalls der russischen Gaslieferungen kénnen witterungsbedingt ver-
brauchssteigernde Effekte Uberproportional hdhere Preisreaktionen in gegenuber der

Vergangenheit sensitiveren Markten auslésen.

Branchenentwicklung und Wettbewerbssituation

Die Energiebranche ist derzeit von tiefgreifenden Umbrichen gepragt. Besonderer
Veranderungsdruck geht von der Energiewende aus. Aber auch die Digitalisierung, die
Sektorkopplung oder das Autarkiestreben Uben starken Einfluss auf die Branche aus.
Von groRer Bedeutung bleibt die Abhangigkeit des Energiesektors von weitreichender
Regulierung und Politik.

Im Geschaftsjahr 2023 waren, erheblich verstarkt durch den Krieg in der Ukraine und
dessen wirtschaftspolitischen Folgen, volatile, hohe Preise fur Strom und Gas zu ver-
zeichnen. Diese Entwicklung wird voraussichtlich auch im Jahr 2024 anhalten.

Die klassischen Energieunternehmen mussen inre Wettbewerbsfahigkeit in den ein-
zelnen Geschaftsbereichen uberprlfen, die Potenziale eines veranderten Marktum-

felds nutzen und ihre Strategien zukunftsorientiert neu ausrichten.
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Kiinftige Entwicklung der ZEAG Energie AG
Prognose-Ist-Vergleich 2023 / Prognose 2024

L 2023 2023 2024
Einheit .

Prognose Ergebnis Prognose
Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzerldse Mio. € | ca. 380 329,0 ca. 290
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. € | ca. 10 7.3 ca. 1
Finanz- und Beteiligungsergebnis Mio. € | ca. 12 20,0 ca. 13
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € | ca. 22 27,3 ca. 14
Investitionen in Sachanlagen und
immat. Vermogensgegenstande Mio. € | ca. 13 8.9 ca. 12
Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
Stromabsatz an Endkunden GWh ca. 950 833 ca. 850
Mitarbeiterkapazitaten Anzahl | ca. 135 138 ca. 154

Gesamtbeurteilung der voraussichtlichen Entwicklung 2024

Im Geschaftsjahr 2023 konnte das operative Ergebnis (EBIT) unsere diesbezligliche
Prognose nicht vollstdndig erreichen. MaRgeblich hierzu haben preisbedingt gerin-
gere Stromerlose des eigenerzeugten Stroms beigetragen. Das Finanz- und Beteili-
gungsergebnis entwickelte sich hingegen deutlich besser als prognostiziert. Hierzu
haben beim Finanzergebnis zinsbedingt reduzierte Aufwendungen fir die Aufzinsun-
gen langfristiger Ruckstellungen sowie erhéhte Zinsertrage fur Ausleihungen an Toch-
tergesellschaften beigetragen. Das Beteiligungsergebnis konnte ebenfalls GUber der
Prognose abschlieRen. Dies ist insbesondere auf die verbesserte Ergebnisentwicklung
bei Tochtergesellschaften, mit welchen ein Beherrschungsvertrag besteht, zurtickzu-

fuhren. Per Saldo konnte das Ergebnis vor Steuern unsere Planansatze Ubertreffen.

Far das Geschaftsjahr 2024 erwarten wir einen schwierigen Geschaftsverlauf. Die
Prognose flur die Umsatzerldse liegt insbesondere preisbedingt unter Vorjahresniveau
Die operative Ergebnisentwicklung wird voraussichtlich durch ricklaufige Margen aus
der Endkundenbelieferung mit Strom sowie preisbedingt geringere Erlose fir den ei-
genproduzierten Strom belastet werden. Ursachlich fur die geringeren Vertriebsmar-
gen sind zum einen — bedingt durch unsere langfristige Beschaffungsstrategie - stei-
gende Aufwendungen fur den Strombezug und zum anderen erhdhte Aufwendungen

fur Netznutzung. Diese Mehrkosten haben wir in den zum 1. Januar 2024 vorgenom-
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menen PreismaBnahmen nur zum Teil an unsere Kunden weitergegeben. Fur das Ge-
schaftsjahr 2024 erwarten wir ein im langjahrigen Vergleich gutes Finanz- und Beteili-
gungsergebnis, welches jedoch das von Einmaleffekten beglnstigte Niveau des Jah-
res 2023 nicht erreichen kann. Per Saldo erwarten wir ein Ergebnis vor Steuern in
Héhe von rund 14,0 Mio. €.

Fur 2024 beabsichtigen wir die Realisierung eines Investitionsprogramms in Héhe von
rund 12,0 Mio. €. Hiervon sind jeweils rund 4,0 Mio. € flr Investitionen in unsere
Stromverteilnetze sowie fur Infrastruktur im Segment erneuerbare Energien vorgese-
hen. Als weiterer Investitionsschwerpunkt ist zudem der Ausbau von hocheffizienten

Nahwarmeversorgungen geplant.

Zukunftsgerichtete Aussagen
Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der ZEAG beruhen. Solche Aus-

sagen sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen.

Diese und andere Faktoren kénnen dazu fUihren, dass die tatsachliche Entwicklung der
Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweicht. Die
ZEAG Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fort-

zuschreiben und an kunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

6. Erkldarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB

Festlegung von ZielgréBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in

Fiihrungspositionen

Nach MaRgabe der Regelungen fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen haben Aufsichtsrat und Vorstand der ZEAG die fol-

genden ZielgréRen und Fristen zur Erreichung der ZielgroRen beschlossen:

In seiner Sitzung am 21. Marz 2023 beschloss der Aufsichtsrat eine ZielgréRe flr den
Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum 31. Dezember 2027 von mindestens 22 %. Der
Aufsichtsrat war am 31. Dezember 2023 mit drei Frauen und sechs Mannern besetzt.

Die ZielgréRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt damit 22 %.
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Der Aufsichtsrat hatte in seiner Sitzung vom 22. Marz 2022 die ZielgréRe fur den Anteil
weiblicher Mitglieder im Vorstand bis zum 31. Dezember 2026 beschlossen, die seit-
her unverandert gilt. Die ZielgréRe wurde mit ,Null” Prozent (0 %) festgelegt. Das Ge-
setz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst (Zweites Fuhrungspositionen-Gesetz - FUPoG II) entwickelt das 2015 in
Kraft getretene Flihrungspositionen-Gesetz (FiPoG) weiter. Durch das Gesetz ver-
sucht der Gesetzesgeber, die nach dem Grundgesetz definierte Chancengleichheit

von Frauen und Mannern sicherzustellen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat der ZEAG auch auf
Vielfalt (Diversity); er wird diesen Aspekt insbesondere bei Neubestellungen von Vor-
standsmitgliedern mitberucksichtigen. In diesem Zusammenhang wird auf eine ent-

sprechende Zusammensetzung des Auswahlfelds geachtet.

Der Vorstand ist gemaR Beschluss des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2026 bestellt.
PlanmaRig wird in dem Zeitraum bis 31. Dezember 2026 keine Veranderung zu erwar-
ten sein. Hierbei wurde berucksichtigt, dass der Vorstand derzeit aus einem mannli-
chen Vorstandsmitglied besteht. Mit einer ZielgréRe fur den Frauenanteil im Vorstand,
die Uber dem derzeitigen Status quo liegen wirde, ware der Aufsichtsrat bei der Ent-
scheidung Uber eine Wiederbestellung von Herrn Schitz fur eine weitere Amtszeit
nicht mehr frei. Um sich seine Entscheidungsfreiheit zu erhalten, wird der Aufsichtsrat
fur den Frauenanteil im Vorstand fur die Zeit bis zum 31. Dezember 2026 daher keine

Erhéhung vornehmen und damit eine ZielgréRe von Null festlegen.

Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen achtet der Vorstand auf Vielfalt und dabei
insbesondere auch auf eine angemessene Berucksichtigung von Frauen — und zwar

auf allen Hierarchieebenen.

Als gelebte Praxis bedeutet Vielfalt flr die ZEAG unter anderem, unterschiedliche Le-
benswelten und -phasen von Fuhrungskraften zu beachten. In den Managementebe-

nen unterhalb der Vorstandsebene befinden sich aktuell zwei weibliche Personen.

Bei der Neubesetzung im Top- und oberen Management werden Frauen besonders

angesprochen und zu einer Bewerbung ermutigt.
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Des Weiteren wird das Bestreben nach Gleichstellung dahingehend deutlich, dass bei
einer Neubesetzung von Stellen der ZEAG, unabhangig der Hierarchieebene, bei glei-

cher Quialifikation die weibliche Person bevorzugt wird.

Fur die erste und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand
der ZEAG am 12. Dezember 2023 vor dem Hintergrund der derzeitigen Besetzung und
erwarteten geringen Fluktuation mit Fristsetzung bis zum 31. Dezember 2024 die Er-
haltung des Status quo beschlossen. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung betrug der
Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene (Bereichsleiter) unterhalb des Vorstands

33 % (Vorjahr 17 %), und der Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene (Teamleiter)
unterhalb des Vorstands 9% (Vorjahr 8 %). Bei Neubesetzungen von Positionen der
ersten und zweiten Fuhrungsebene sollen diese — geeignete Bewerberinnen voraus-

gesetzt — zur Erhdhung der Quoten mit weiblichen Bewerberinnen besetzt werden.

Heilbronn, 11. Méarz 2024

ZEAG Energie AG

Der Vorstand
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