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LAIOON AG

Jahresabschluss

der

LAIQON AG, Hamburg

Geschiftsjahr 2025



AKTIVA

N o =

B O N =

.
. Anteile an verb. Unternehmen

. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Konzessionen, gew. Schutzrechte

. Sachanlagen
. Einbauten
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Finanzanlagen

. Beteiligungen

. Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige

Vermogensgegemstiande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis
. Sonstige Vermégensgegenstande

Wertpapiere

Guthaben bei Kreditinstituten

. Aktive Rechnungsabgrenzung

750.809,00
1.004.036,00

122.872.712,61

1.289.737,75

0,00
5.085.204,78
103.106,66
1.130.863,47

LAIQON AG

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Stand Stand
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
632.571,00 1.001.338,00
946.673,00
1.204.734,00
1.754.845,00 2.151.407,00

101.341.452,09
1.221.676,43

124.162.450,36 102.563.128,52

338.946,84

4.999.246,56

0,00

1.434.972,27

6.319.174,91 6.773.165,67
224,51 38.686,75
932.634,88 8.889.260,24
1.699.157,79 2.157.490,10
135.401.058,45 123.574.476,28

PASSIVA

a A 0N

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital
. Kapitalriicklage

. Gewinnrticklagen

. Bilanzverlust

Riickstellungen

. Sonstige Ruckstellungen
. Steuerrtickstellung

Verbindlichkeiten

. Anleihen

- davon konvertibel, EUR 25.000.000,00
(31.12.2024: EUR 25.000.000,00)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis
. Sonstige Verbindlichkeiten

Stand
31.12.2025
EUR

21.139.818,00

49.215.164,29

335.422,49

0,00
70.690.404,78

2.763.044,77
0,00
2.763.044,77

33.800.000,00

569.543,73
6.251.520,81
0,00

21.326.544,36

61.947.608,90

Anlage 1

Stand
31.12.2024
EUR

21.139.818,00
69.609.446,51

335.422,49
-5.985.724,36
85.098.962,64

1.444.524,92
23.818,50
1.468.343,42

25.000.000,00

294.504,14
5.541.284,27
1.631,84
6.169.749,97
37.007.170,22

135.401.058,45

123.574.476,28
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LAIQON AG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2025

. Umsatzerlése

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Kursdifferenzen:
EUR 897,86 (Vj.: EUR 744,23)

. Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorung

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdégensgegensténde des
Anlagevermodgens und Sachanlagen

b) auf Vermogensgegensténde des Umlaufvermégens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschreibungen Uberschreiten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Kursdifferenzen:
EUR 1.514,49 (Vj.: EUR 3.364,61)

. Ertrage aus Beteiligungen
. Ertrdge aus Gewinnabfliihrung

. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 104.713,10 (Vj.: EUR 114.019,83)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 170.683,26 (Vj.: EUR 155.123,73)
Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/Jahrestberschuss
Gewinnvortrag/-Verlustvortrag
Bilanzverlust

Verrechnung mit Kapitalriicklagen

Bilanzgewinn/-Verlust

2025 2024
EUR EUR
2.132.191,95 2.010.449,99
3.415.515,30 4.611.887,15

- -21.460,00
-5.594.148,09 -5.212.796,62
-537.758,50 -481.373,65
6.131.906,59 5.694.170,27
-881.355,97 -989.861,03
-55.000,00 -919.469,41
936.355,97 -1.909.330,44
-11.329.060,18 -9.654.489,49
4.171,20 758.852,27
6.145.575,10 6.952.242,04
6.151,63 19.774,31
190.950,56 121.718,47
-4.824.463,11 -450.000,00
-75.278,28 -35.640,66
-2.768.755,31 -3.587.791,08
-14.171.263,70 -6.877.957,71
-103.603,16 -113.522,24
-14.274.866,86 -6.991.479,95
-440,00 -220,00
-14.275.306,86 -6.991.699,95
-5.985.724,36 1.005.975,59
-20.261.031,22 -5.985.724,36

20.261.031,22 -
- -5.985.724,36

Anlage 2
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LAIQON AG, Hamburg

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2025
l. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB. Von den
Erleichterungen nach § 288 Abs. 1 HGB wurde teilweise Gebrauch gemacht.

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 wird unter
Beachtung der Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die Bestimmungen
des Aktiengesetzes wurden beachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die LAIQON AG, Hamburg, ist beim Amtsgericht Hamburg (HRB 75492) eingetragen.

. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung erfolgt unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmertatigkeit (going concern).
Es wird darauf hingewiesen, dass sich die Gesellschaft in der Umsetzung von wesentlichen
FinanzierungsmafRnahmen befindet (siehe Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sowie Kapital 5 Risiko-
und Chancenbericht im zusammengefassten Konzernlagebericht). Es wird davon ausgegangen, dass
die geplanten MaRnahmen im Geschéaftsjahr 2026 umgesetzt werden oder weitere Alternativ-
maflnahmen herangezogen werden und in Ergdnzung zur erwarteten positiven Geschéftsentwicklung
eine Unternehmensfortfiihrung daher sichergestellt ist.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens beinhalten im Wesentlichen extern
beauftragte Softwareentwicklungen. Die Nutzungsdauer der immateriellen Vermdgensgegenstande
betragt drei bis zehn Jahre.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstdande und Sachanlagen werden zu
Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten abziglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungsdauer betrédgt zwischen drei und 19 Jahren. Bauten und Einbauten auf fremden
Grundstiicken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrage abgeschrieben. Die
Abschreibungsdauer betragt funf bis zehn Jahre. Geringwertige Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens
im Sinne des § 6 Abs. 2 EStG, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden mit einem Wert bis
zu 250 EUR im Zugangsjahr vollstdndig abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter des
Anlagevermégens zwischen 250 EUR und 1.000 EUR werden in einem jahresbezogenen
Sammelposten erfasst und tber fiinf Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Es wurden im Berichtsjahr Abschreibungen, soweit Wertminderungen vorlagen, vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten angesetzt. Bei der
Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstédnde werden alle erkennbaren Risiken
bertcksichtigt. Es wurden im Berichtsjahr Forderungsverluste erfasst, soweit von einer
Uneinbringlichkeit der Forderung ausgegangen werden musste.

Die Wertpapiere sind nach den Vorschriften fir das Umlaufvermdgen unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und beizulegendem Zeitwert
bilanziert.
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Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden gemafll § 250 Abs. 1 HGB Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, abgegrenzt. Die
unter Anwendung der Effektivzinsmethode ermittelten Eigenkapitalkomponenten der Wandelschuld-
verschreibungen sind ebenfalls abgegrenzt.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und werden nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung mit ihrem Erfillungsbetrag bewertet.

Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der Kaufpreisverbindlichkeiten, mit dem Erfillungsbetrag
angesetzt. Die Kaufpreisverbindlichkeiten sind in H6he des erwarteten Barwerts passiviert.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie fliissige Mittel in Fremdwahrung werden mit dem Kurs am
Tage des Geschéftsvorfalls bzw. mit dem niedrigeren (héheren) Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

L. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der Positionen des Anlagevermdgens wird im Anlagenspiegel (Anlage | zum Anhang)
dargestellt.

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage Il zum Anhang)
dargestellt.

Die Anteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2025 ist in der Anlage 1ll zum Anhang dargestellt.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind von 101.341 TEUR auf 122.873 TEUR insbesondere durch
den Erwerb der Anteile an der Mainfirst Affiliated Fund Managers (Switzerland) AG, Zirich, sowie einer
Sacheinlage in die SPSW Capital GmbH, Hamburg, gestiegen. Fiir Details zur Transaktion wird auf den
zusammengefassten Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2025 verwiesen.

Zum Bilanzstichtag bestehen Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 5.085 TEUR
(Vj.: 4.999 TEUR). Diese bestehen unter anderem in Héhe von 1.021 TEUR (Vj.: 3.375 TEUR) aus
Ergebnisabfiihrungen und in Héhe von 756 TEUR (Vj.: 433 TEUR) aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Bis auf eine Darlehensforderungen in Hoéhe von 150 TEUR (Vj.: 0 EUR), fur die ein
qualifizierter Rangricktritt vereinbart wurde, bestehen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten unter anderem Forderungen aus staatlichen
Zuschissen in Hohe von 470 TEUR (Vj.: 0 EUR) und Mietkautionen in Héhe von 430 TEUR
(Vj.: 435 TEUR).

Zum Bilanzstichtag bestehen korperschaftsteuerliche Verlustvortrédge in Héhe von rund 83,3 Mio. EUR
(Vj.: 71,4 Mio. EUR) als auch gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von rund 76,8 Mio. EUR
(Vj.: 70,2 Mio. EUR), fur die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, da insgesamt von dem
Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht wurde.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital zum 31. Dezember 2025 beinhaltet 21.139.818 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem Nominalwert von jeweils 1,00 EUR.

Es gilt die Satzung in der Fassung vom 28. August 2025.
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Genehmigtes Kapital 2025

In der Hauptversammlung am 28. August 2025 wurden das Genehmigte Kapital 2024 und seine
Regelungen aufgehoben und die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2025 beschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 27. August 2030 um insgesamt bis zu 5.500.000,00 EUR durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von
bis zu 5.500.000 neuen, nennwertlosen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare ein- oder mehrmalig auszuschlielen.

Bedingtes Kapital 2018 Il

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Mitglieder des Vorstands und
Mitarbeiter bis zum 20. Juli 2027 einmalig oder mehrmals Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis
zu 1.700.000 (Erhéhung der Anzahl um 350.000) auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) der Gesellschaft auszugeben. Hierfur ist das Grundkapital in entsprechender
Hohe bedingt erhdht.

Bedingtes Kapital 2020

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu 3.645.260 Stiickaktien einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu erhéhen.

Bedingtes Kapital 2024

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 29. August 2029 um insgesamt bis zu 1.375.000 Stlickaktien einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu
erhéhen.

Entwicklung Kapitalriicklage

Im Vorjahr fuhrte die teilweise Wandlung der Wandelschuldverschreibung 2020/24 zu einer Erhéhung
um 2.382 TEUR. Zudem stieg im Vorjahr die Kapitalriicklage um weitere 15.372 TEUR aufgrund der
durchgefiihrten Barkapitalerhéhungen an.

Im Geschéftsjahr 2025 erfolgte durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1
HGB eine Verrechnung des Bilanzverlusts und des Jahresfehlbetrags.

Der Bilanzverlust hat sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt entwickelt:

Bilanzverlust 01.01.2025 -5.985.724,36 EUR
abzuglich Jahresfehlbetrag 2025 -14.275.306,86 EUR
Entnahme aus der Kapitalriicklage +20.261.031,22 EUR

Bilanzgewinn 31.12.2025 0,00 EUR



Anlage 3/4

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus staatlichen Zuschissen in Héhe von
1.713 TEUR (Vj.: 0 EUR). AuRerdem sind Ertrage aus der Herabsetzung von Verbindlichkeiten in Hohe
von 744 TEUR (Vj.: 0 EUR) enthalten.

Der Personalaufwand des Geschéftsjahres 2025 belduft sich auf 6.132 TEUR (Vj.: 5.694 TEUR). Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf Gehalter aus Abfindungen und steigende variablen Vergitungen
zurtckzufUhren.

Die Abschreibungen in Hohe von 936 TEUR (Vj.: 1.909 TEUR) entfallen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde in Hoéhe von 473 TEUR (Vj.: 526 TEUR) und auf Sachanlagen und Einbauten
in H6he von 408 TEUR (Vj.: 464 TEUR).

Abschreibungen auf Finanzanlagen sind in Héhe von 4.824 TEUR (Vj.: 450 TEUR) angefallen. Dabei
handelt es sich um aufRerordentliche Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen. Die
dauerhaft wertgeminderten Anteile waren Teil einer Gesamttransaktion in Verbindung mit dem Erwerb
von Portfoliomanagementrechten im Rahmen eines Asset Deals. Der Erstansatz erfolgte auf Basis der
vertraglichen Allokation der Vermdgensgegenstande. Durch die Barwertbetrachtung der
prognostizierten Zulassungsmittelzuflisse, die der Finanzanlage direkt zugerechnet werden kénnen,
erfolgte  zum 31. Dezember 2025 eine Abwertung auf den beizulegenden Zeitwert. Die
Gesamttransaktion ist weiterhin werthaltig. GemafR des Anschaffungskostenprinzips nach § 253 Absatz
1 HGB kann diese Anderung der Allokation nicht werterhdhend bei dem verbundenen Unternehmen,
welches die Ertrage aus dem Portfoliomanagementrechten generiert, berticksichtigt werden. Insofern
stehen der auRerordentlichen Abschreibung stille Reserven gegentber.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 11.329 TEUR (Vj.: 9.654 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen Marketingaufwendungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von
2.860 TEUR (Vj.: 1.440 TEUR), die durch den Ausbau des Vertriebsteams stark gestiegen sind,
Aufwendungen fir Mieten und Nebenkosten in Hoéhe von 2.181 TEUR (Vj.: 2.384 TEUR), Rechts- und
Beratungskosten in Hohe von 1.757 TEUR (Vj.: 1.864 TEUR) sowie Lizenzkosten fiir Fachsysteme und
Daten in Héhe von 1.652 TEUR (Vj. 1.521 TEUR).

Die Zinsaufwendungen in Héhe von 2.769 TEUR (Vj.: 3.588 TEUR) enthalten insbesondere
Zinsaufwendungen fur Wandelschuldverschreibungen in Hohe von 2.138 TEUR (Vj.: 2.340 TEUR), das
vollstédndig als Zinsaufwand erfasste Disagio aus der im Geschaftsjahr 2025 ausgegebenen Anleihe
2025/30 in Hohe von 158 TEUR sowie Zinsaufwendungen fur die Aufzinsung von Kaufpreisverbind-
lichkeiten in Héhe von 62 TEUR (Vj.: 1.042 TEUR).

Die Ertrdge aus Gewinnabfuhrung betragen im Geschéftsjahr 6.146 TEUR (Vj. 6.952 TEUR) und
entstehen im Wesentlichen aus der SPSW Capital GmbH.

V. Sonstige Angaben
Der Vorstand setzte sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt zusammen:

e Achim Plate, CEO, seit dem 1. Januar 2020, verantwortlich fir die Entwicklung der
Unternehmensstrategie 2023/25. Er verantwortet die Geschéftssegmente LAIQON Asset
Management und LAIQON Digital Wealth jeweils inklusive des Vertriebs, sowie die
Konzernressorts Finanzen, Personal, IR, PR und IT.

e Stefan Mayerhofer, CWO, seit dem 1. April 2022 bis 31. Dezember 2025, verantwortlich fiir das
Wachstum im Geschéaftssegment LAIQON Wealth Management.
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Einer der Vorsténde ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.
Die LAIQON AG hat im Geschéaftsjahr durchschnittlich 35 (Vorjahr: 41) Mitarbeiter beschaftigt.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt zusammen:

Dr. Stefan Rindfleisch, Rechtsanwalt (Vorsitzender)

Jorg Ohlsen, Steuerberater und Wirtschaftsprifer (stellvertretender Vorsitzender)

Oliver Heine, Gesellschafter der Lange Assets & Consulting GmbH

Prof. Wolfgang Henseler, Creative Managing Director bei Sensory-Minds (bis 28.08.2025)
Michael Schmidt, Unternehmer

Helmut Paulus, Unternehmer

Andreas Meier, Unternehmer (ab 29.08.2025)

Die Aktien der LAIQON AG werden im Bdrsensegment Scale der Deutschen Bérse in Frankfurt gelistet.

Die LAIQON AG ist Muttergesellschaft des LAIQON-Konzerns. Der Geschaftsbericht des LAIQON-
Konzerns ist auf der Internetseite der LAIQON AG unter https://laigon.ag/investor-
relations/finanzberichte abrufbar und unter der Geschéftsadresse der LAIQON AG, An der Alster 42, D-
20099 Hamburg, erhaltlich.

Der Geschaftsbericht des LAIQON-Konzerns enthalt im Geschéftsjahr 2025 einen zusammengefassten
Konzernlagebericht. Dieser enthélt die entsprechenden Informationen insbesondere zur Vermdgens-,
Finanz-, und Ertragslage sowie Chancen und Risiken der LAIQON AG.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus den Mietvertragen fur Buro-
flachen in Hamburg, Miinchen und Frankfurt von insgesamt 7.623 TEUR (31.12.2024: 8.873 TEUR).
Aus Leasing- und sonstigen Vertrdgen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von
118 TEUR (31.12.2024: 147 TEUR).

Ferner besteht gemaR Anderungsvereinbarung zum Kaufvertrag tiber die Anteile an der SPSW Capital
GmbH eine Verpflichtung zur Ubernahme der 10% Minderheitenanteile zum 31. Marz 2026. Als
Kaufpreis wurden 9 Mio. EUR vereinbart. Neben zwei ausgeschiedenen Geschéftsfuhrern der SPSW
Capital GmbH besteht die Verpflichtung gegenlber einem aktiven Geschaftsfihrer der SPSW Capital
GmbH sowie gegeniiber dem Vorstandsvorsitzenden Achim Plate. Mit den Gesellschaftern werden
aktuell Stundungsvereinbarungen verhandelt.

Zur Sicherstellung der Liquiditat einer Tochtergesellschaft hat die LAIQON AG in Hohe eines gewahrten
Darlehens eine Rangricktrittserklarung sowie eine Patronatserklarung abgegeben. Das Darlehen
valutiert zum Stichtag mit 4.250 TEUR (31.12.2024: 4.187 TEUR).Der Vorstand schétzt das Risiko aus
einer Inanspruchnahme aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit als sehr gering ein.

Die LAIQON AG tragt fur folgende Tochtergesellschaften dafir Sorge, dass sie ihre vertraglichen
Verbindlichkeiten erfiillen kdnnen: TradeOn GmbH und LAIQON Financial Service GmbH.

Mit folgenden Tochtergesellschaften hat die LAIQON AG einen Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen, wodurch diese Gesellschaften in die ertragsteuerliche Organschaft einbezogen werden:

SPSW Capital GmbH, Hamburg, (90 %); 53.10. Real Assets Management GmbH, Hamburg (100 %);
MFI Asset Management GmbH, Minchen (100 %); m+c Asset Allokation GmbH, Minchen, (100 %);
LAIQON Token GmbH, Hamburg, (100 %).

Weiterhin besteht mit verbundenen Unternehmen eine umsatzsteuerliche Organschaft. Hieraus
resultieren fur die LAIQON AG Haftungen nach § 73 AO.
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VI. Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat der LAIQON AG hat Herrn Axel Horger mit Wirkung zum 1. Januar 2026 zum Vorstand
und Chief Strategy Officer (CSTRO) berufen. Herr Axel Horger folgt damit Herrn Stefan Mayerhofer, der
sein Vorstandsmandat als Chief Wealth Officer zum 31. Dezember 2025 plangemaf niedergelegt hat.

Im Aufstellungszeitraum wurde durch Herrn Plate bzw. von mit ihm verbundenen Unternehmen
Darlehen in Hhe von 1,4 Mio. EUR gewahrt. Weiterhin erfolgten nach dem Bilanzstichtag Zeichnungen
der Unternehmensanleihe 2025/30 in Héhe von EUR 2,0 Mio.

Am 29. Marz 2026 wurde vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Barkapitalerh6hung aus
genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre um bis zu 2.350.000,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 2.350.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien zum
Zeichnungspreis von 4,30 EUR beschlossen. Im Rahmen der Barkapitalerh6hung wurden 6,6 Mio. EUR
eingeworben. Die Barkapitalerh6hung wurde am 31. Marz 2026 im Handelsregister eingetragen.

Ferner wurde die Begebung einer neuen Unternehmensanleihe 2026/31 beschlossen. Sie soll ein
Volumen von bis zu 20,0 Mio. EUR und einen festen Zinssatz von 6,50 Prozent p.a. ausweisen. Von
der Anleihe wurde bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses ein Betrag von 3,0 Mio. EUR
eingeworben. Fir weitere EUR 2,7 Mio. liegen verbindliche Zeichnungsscheine vor.

Zur Entlastung der Finanzlage der Gesellschaft wurden im Méarz 2026 mit einzelnen Gl&ubigern
Stundungsvereinbarungen Uber mehr als 8,5 Mio. EUR abgeschlossen. Diese gestundeten
Verbindlichkeiten werden nunmehr im Mai und Juni 2027 fallig.

Dariiber hinaus prift die Gesellschaft die Aufnahme eines strategischen Investors in eine
Tochtergesellschaft. Sollten die Verhandlungen mit dem strategischen Investor nicht erfolgreich
abgeschlossen werden kdnnen, hat sich ein Bestandsinvestor zu einer weiteren Zeichnung der
Unternehmensanleihe 2026/31 in Héhe von 3,5 Mio. EUR verpflichtet.

Im Februar und Marz 2026 haben sich Investoren gegenlber der Gesellschaft verpflichtet,
Wandelschuldverschreibungen 23/27 bzw. 23/28 und der Anleihe 25/30 mit einem Nominalwert von
6,5 Mio. EUR in die Anleihe 2026/31 zu wandeln und Anleihen mit einem Nominalwert von 9,5 Mio. EUR
in Eigenkapital zu einem noch festzusetzenden Kurs zu wandeln. Die Wandlung erfolgt voraussichtlich
bis Anfang Mai 2026.

Ferner wurde ein Kostensenkungsprogramm im Marz 2026 verabschiedet welches zu signifikanten
Effizienzsteigerungen — auch unter dem Einsatz von Kl-Tools — bei Personal- und Sachkosten fiihren
soll.

Hamburg, 13. April 2026

Der Vorstand
Achim Hate Axel Horger
Achim Plate (Apr 14, 2026 17:07:16 GMT+2) Axel Horger (Apr 14, 2026M7:25:28 GMT+2)

Achim Plate Axel Hoérger



Anlage 4

Anlagenspiegel zum 31.12.2025
LAIQON AG, Hamburg

Aﬁec;?grunngss__’ Zugdnge Aba&nge Aﬁec;?grunngs; kumulierte  Abschreibung kumulierte Buchwert Buchwert
9 9ang gang 9 Abschreibung  Geschéaftsjahr Abschreibung Geschéftsjahr Vorjahr
kosten kosten
01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Konzessionen, gew. Schutzrechte 3.995.841 104.691 4.100.532 2.994.503 473.458 3.467.961 632.571 1.001.338
Summe Immaterielle Vermégensgegenstinde 3.995.841 104.691 4.100.532 2.994.503 473.458 3.467.961 632.571 1.001.338
Il. Sachanlagen
1. Einbauten 1.925.898 1.925.898 979.225 195.864 1.175.089 750.809 946.673
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.000.406 14.770 - 3.434 3.011.742 1.795.672 212.034 2.007.706 1.004.036 1.204.734
Summe Sachanlagen 4.926.303 14.770 - 3.434 4.937.639 2.774.896 407.898 3.182.794 1.754.845 2.151.407
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 101.841.451 27.967.152 - 1.611.428 128.197.175 499.999 4.824.463 5.324.462 122.872.713 101.341.452
2. Beteiligungen 2.866.369 1.068.061 - 1.000.000 2.934.431 1.644.693 1.644.693 1.289.738 1.221.676
Summe Finanzanlagen 104.707.821 29.035.213 - 2.611.428 131.131.606 2.144.692 4.824.463 6.969.155 124.162.450 102.563.129

Summe Anlagevermégen 113.629.964 29.154.674 - 2.614.862 140.169.776 7.914.091 5.705.819  13.619.910 126.549.866 105.715.874




LAIQON AG
Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2025

davon mit einer Restlaufzeit von

vom Gesamtbetrag

Gesamtbetrag bis zu einem Jahr  ein bis funf Jahre  Uber funf Jahre sind besichert
EUR EUR EUR EUR EUR

Finanzverbindlichkeiten 33.800.000,00 0,00 33.800.000,00 0,00 0,00
(31.12.2024) 25.000.000,00 0,00 25.000.000,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 569.543,73 569.543,73 0,00 0,00 0,00
(31.12.2024) 294.504,14 294.504,14 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 6.251.520,81 4.581.011,59 1.670.509,22 0,00 0,00
(31.12.2024) 5.541.284,27 5.541.284,27 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(31.12.2024) 1.631,84 1.631,84 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 21.326.544,36 11.426.144,19 9.900.400,17 0,00 0,00
(31.12.2024) 6.169.749,97 4.569.299,76 1.600.450,21 0,00 0,00
Summe 2025 61.947.608,90 16.576.699,51 45.370.909,39 0,00 0,00

37.007.170,22 10.406.720,01 26.600.450,21 0,00 0,00

(Summe 2024)
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Gesellschaft

BV Bayerische Vermdgen GmbH, Miinchen

growney GmbH, Berlin

growney Technologies & Service GmbH, Berlin

LAIC Capital GmbH, Hamburg

LAIC Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
LAIC Intelligence GmbH, Hamburg

LAIQON Token GmbH, Hamburg

LAIQON Financial Service GmbH

LAIQON Solutions GmbH, Hamburg

53.10. Real Estate Management GmbH, Hamburg
53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Hamburg

MFI Asset Management GmbH, Miinchen

m+c Asset Allokation GmbH, Miinchen

meine Bayerische Vermégen, GmbH, Rosenheim
Mainfirst Affiliated Fund Managers Switzerland AG, Zurich
QC Partners GmbH, Frankfurt

SPSW Capital GmbH, Hamburg

TradeOn GmbH, Hamburg

V:KI GmbH, Hamburg

* Eigenkapital vor Jahresergebnis

LAIQON AG
Anteilsbesitzliste zum 31.12.2025

Anteil
am Kapital
2025

75,00%
77,10%
77,10%
80,04%
80,04%
64,03%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
25,00%
100,00%
30,00%
90,00%
100,00%
70,00%

Geschaft-
jahr
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2024
2025
2025
2025

Eigenkapital*

1.815.445,55
6.935.541,26
938.385,26
3.381.517,28
1.700.000,00
1.172.527,78
156.957,05
-878.161,88
-639.004,27
400.000,00
1.125.796,33
3.900.000,00
56.403,05
885.060,15
1.241.228,02
1.075.040,35
19.417.326,68
-4.171.697,61
698.482,18

Jahresergebnis

423.517,70
314.895,00
-561.994,90
-1.041.820,70
0,00
-873.674,23
0,00
-97.500,15
-263.614,93
0,00
-2.682,80
0,00

0,00
-5.900,78
-213.950,86
-428.855,78
0,00
-68.138,94
24.702,60

Nachfolgende Gesellschaften sind Bestandteil eines Kauf- und Ubertragungsvertrags vom 13. Dezember 2023 mit dem Ubertragungsstichtag 31. Dezember
2023. Solange die aufschiebenden Bedingungen des Vertrags nicht erfiillt sind, ist der Besitz der Anteile in der LAIQON AG zu zeigen. Im Innenverhaltnis ist

eine wirtschaftliche Ubertragung zum Stichtag vereinbart.

Beteiligung MS "ANTONIA SCHULTE" Shipping GmbH, Nordenham 50,00%
Verwaltung MS "ADRIAN" Schiffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,00%
Verwaltung MS "COMMANDER" Schifffahrtsgesellschaft mbH, Hamburg 50,00%
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftstatigkeit

Der LAIQON-Konzern ist ein Premium Wealth Spezialist
mit Fokus auf nachhaltige Kapitalanlagen mit einem ver-
walteten Vermdgen zum 31. Dezember 2025 von rund
10 Mrd. EUR (31. Dezember 2024: 6,5 Mrd. EUR). Der Kon-
zern mit Standorten in Hamburg, Frankfurt, Mdnchen und
Berlin bietet institutionellen und privaten Anlegern ein Port-
folio aus aktiv- und KI-gemanagten Fonds sowie individuelle
Vermdgensverwaltung an.

Mit der KI-Tochter LAIC® und dem selbst entwickelten LAIC
ADVISOR® zahlt LAIQON zu den Vorreitern fur Kinstliche
Intelligenz im Asset Management. LAIQON setzt auch bei
internen Prozessen und im Datenmanagement auf moderne
Plattform-Technologie. Dank der voll integrierten Digitalen
Asset Plattform (LAIQON DAP 4.0) kann der LAIQON- Kon-
zern Services vom Onboarding bis zum Reporting voll digital
abbilden, skalieren und die Produkte und Services Dritten als
White-Label-Partner zur Verfligung stellen.

54

1.2 Organisation und

Fuihrungsstruktur

Als borsengelistetes Unternehmen wird der Vorstand der
LAIQON AG durch den Aufsichtsrat Uberwacht. Der Auf-
sichtsrat besteht laut Satzung aus sechs Mitgliedern. Diese
sind zum 31. Dezember 2025 Dr. Stefan Rindfleisch (Vor-
sitzender), Jorg Ohlsen (stellvertretender Vorsitzender),
Oliver Heine, Helmut Paulus, Michael Schmidt und Andreas
E. Meier.

Den Vorstand der LAIQON AG stellen Dipl.-Ing. Achim Plate
als Chief Executive Officer (CEQ) sowie Stefan Mayerhofer
als Chief Wealth Officer (CWO) (bis zum 31. Dezember
2025). Als CEO ist Achim Plate zustandig fur die Unterneh-
mensstrategie. Er verantwortet zudem die Geschaftsseg-
mente LAIQON Asset Management und LAIQON Digital
Wealth. Daruber hinaus verantwortet er das Geschafts-
segment LAIQON Group, in dem im Wesentlichen die ad-
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1.3 Rechtliche Struktur
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LAIOON AG

Asset Management
90 %

Wealth Management
75,0 %

BV Bayerische Vermdégen

SPSW Capital GmbH * GmbH *

100 % 100 %

m+c Asset Allocation
GmbH

MFI Asset Management
GmbH *

100 % 25 %

MainFirst Affiliated Fund
Managers AG **

meine Bayerische Vermégen
GmbH *

30 %

QC Partners GmbH *

*Wertpapierinstitut nach §15 WplG
** FINMA-Erlaubnis

ministrativen Prozesse des LAIQON-Konzerns sowie
die Vertriebsaktivitaten geblndelt sind. Dazu zahlen die
Konzernressorts Finanzen, Personal, Recht & Compliance,
IT sowie IR und PR. Stefan Mayerhofer verantwortete als
CWO bis zum 31. Dezember 2025 das Geschaftssegment
LAIQON Wealth Management. Zum 1. Januar 2026 Uber-
nahm Axel Horger als Chief Strategy Officer (CSTRO) die
Ressortverantwortung flur die Geschaftssegmente Asset-
und Wealth Management.

Unterhalb des Vorstands wurde ein Fuhrungskreis aus Be-
reichsvorstanden etabliert, der nach Ansicht des Vorstands
mit hochqualifizierten und erfahrenen Experten besetzt ist
und sich regelméaRig mit dem Vorstand berat. Zudem wurde
ein erweiterter FUhrungskreis etabliert, der sich mindestens

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Group
100 %

Digital Wealth
100 %

LAIQON Token GmbH LAIQON Solutions GmbH

80,04
% 100 %

53.10. Real Assets
Treuhand GmbH
100 %

53.10. Real Estate
Management GmbH

100 %

LAIC Capital GmbH

100 %

LAIC Vermégensverwaltung
GmbH *

80 %
TradeOn GmbH

LAIC Intelligence GmbH

100 %

LAIQON Financial Service
GmbH

70 %

V:KI GmbH

77.1%

growney GmbH *

100 %

growney Technology
& Service GmbH

einmal im Jahr mit dem Vorstand und den Bereichsvorstan-
den Uber die laufende Entwicklung der Gesellschaft aus-
tauscht.

Die Unternehmenskultur des LAIQON-Konzerns ist durch
flache Hierarchien, abteilungstbergreifende Team- und
Projektarbeit sowie kurze Entscheidungswege gepragt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 ist der LAIQON-Konzern
im Wesentlichen wie hier dargestellt in die Geschafts-
segmente LAIQON Asset Management, LAIQON Wealth
Management, LAIQON Digital Wealth sowie LAIQON Group
strukturiert. Im Konzernanhang wird der Konsolidierungs-
kreis und der Konzernanteilsbesitz gemaf § 313 Abs. 2 HGB
dargestellt.
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Im Geschaftssegment LAIQON Asset Management wer-
den Investoren aktiv gemanagte Aktien-, Renten-, Misch-
und Single-Hedgefonds mit einem klaren Fokus auf aktiven
Alpha-Strategien angeboten. Dartber hinaus werden flr
institutionelle Investoren ausgewahlte Spezialmandate
verwaltet und betreut (siehe auch Kapitel 2.2.2 Hauptge-
schaftssegmente, LAIQON Asset Management).

Die Finanzportfolioverwaltung im Geschaftssegment
LAIQON Asset Management erbringen die SPSW Capital
GmbH, Hamburg, sowie die MFI Asset Management
GmbH, Minchen. Ferner hat die LAIQON AG im Juli 2025
eine Vereinbarung zum Erwerb von Portfoliomanage-
mentrechten im Wege eines Asset Deals sowie die An-
teile an einem Schweizer Asset Managers, der MainFirst
Affiliated Fund Managers (Switzerland) AG, Zurich, unter-
zeichnet, die im Wege des Co-Portfoliomanagements mit
der SPSW Capital GmbH ausgewahlte Strategien fur ins-
titutionelle Kunden und Privatkunden verwaltet. Sie halt
eine Erlaubnis zur Verwaltung kollektiver Kapitalanlagen
und untersteht der Aufsicht der FINMA. Die Anteile an
der Gesellschaft sind rechtlich zum 1. Januar 2026 auf die
LAIQON AG Ubergegangen, werden wirtschaftlich jedoch
bereits zum 1. August 2025 in den LAIQON-Konzern ein-
bezogen.

Zudem besteht eine Beteiligung von 30 % an der Invest-
mentboutique QC Partners GmbH, Frankfurt am Main.

Im Geschaftssegment LAIQON Wealth Management er-
folgt eine ganzheitliche und persénliche Vermogensver-
waltung fur vermogende und institutionelle Kunden sowie
fur Stiftungen und Family Offices (siehe auch Kapitel 2.2.2
Hauptgeschaftssegmente, LAIQON Wealth Manage-
ment).

Zum Geschaftssegment LAIQON Wealth Management ge-
hort der Vermogensverwalter BV Bayerische Vermdgen
GmbH, Miinchen. Uber die m+c Asset Allocation GmbH,
Munchen, erfolgt eine unabhangige spezialisierte Alloka-
tionsberatung fur Kapitalanlagen institutioneller Anleger.
Zudem besteht eine Beteiligung in Hohe von 25 % der
LAIQON AG an der Vermodgensverwaltungsgesellschaft
meine Bayerische Vermodgen GmbH, Rosenheim, ein Joint
Venture der LAIQON AG und der meine Volksbank Raiff-
eisenbank eG (mVBRB), Rosenheim.
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Im Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth werden Uber
das WealthTech LAIC und das FinTech growney GmbH
digitale und risikooptimierte Anlageldsungen fur Privatan-
leger und institutionelle Kunden angeboten (siehe auch Ka-
pitel 2.2.2 Hauptgeschaftssegmente, LAIQON Digital We-
alth Management).

Das WealthTech LAIC ist als Teilkonzern der LAIQON AG
organisiert. Der LAIC-Teilkonzern setzt sich zusammen aus
der LAIC Capital GmbH, Hamburg, als Zwischenholding und
deren Tochtergesellschaften, der LAIC Vermdgensverwal-
tung GmbH, Hamburg, der LAIC Intelligence GmbH, Ham-
burg, und der V:KI GmbH, Hamburg. Als Vermogensver-
walter erbringt die LAIC Vermoégensverwaltung GmbH die
Finanzportfolioverwaltung.

Zum Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth gehort zu-
dem die LAIQON Token GmbH, Hamburg. Gegenstand des
Unternehmens ist die Beratung und Betreuung von Unter-
nehmen bei der Ausgabe (tokenisierter) Finanzprodukte.

Das FinTech growney GmbH, Berlin, erbringt ebenfalls
Finanzportfolioverwaltung. Gegenstand der growney Tech-
nology & Services GmbH, Berlin, ist die Entwicklung, War-
tung und sowie der Vertrieb von Software fur Vemogens-
verwaltungsplattformen, mit Fokus auf Privatkunden.

Im Geschaftssegment LAIQON Group sind im Wesentlichen
die administrativen Prozesse des LAIQON-Konzerns und
die Vertriebsaktivitaten geblndelt.

Uber die LAIQON Solutions GmbH, Hamburg, erfolgt die
zentrale Abwicklung, Koordination und Steuerung des Ver-
triebs des LAIQON-Konzerns. Aulkerdem Ubernimmt die
53.10. Real Assets Treuhand GmbH, Hamburg, die Kommu-
nikation mit den Anlegern der noch vorhandenen Bestands-
fonds im Geschaftssegment LAIQON Group.

Zusammengefasster Konzernlagebericht



1.4 Planungs- und

Steuerungssysteme

Der LAIQON-Konzern verfugt Uber ein internes Planungs-
und Steuerungssystem, das es ermaoglicht, auf Verande-
rungen der Markte und des Umfelds zeitnah und effizient
reagieren zu konnen. Wesentlicher Bestandteil des internen
Steuerungssystems ist das ausfuhrliche Berichts- und Infor-
mationswesen.

FUr das kurzfristige Ligquiditdatsmanagement greift die
Finanzabteilung auf eine rollierende Liquiditatsplanung auf
Wochen- und Monatsbasis und bei Bedarf auf Tagesbasis-
zurick, die einen Planungshorizont von bis zu einem Jahr
abbildet. Daneben kommt eine mittelfristige Finanzplanung
zum Einsatz. Sowohl die kurzfristige Liquiditatsplanung als
auch das mittelfristige Modell bauen auf der aktuellen Ge-
schaftsplanung des LAIQON-Konzerns auf. Im Rahmen
von mindestens monatlichen Berichten wird der Vorstand
der LAIQON AG in einem Plan-Ist-Vergleich Uber alle rele-
vanten Kennzahlen informiert. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend sowohl
schriftlich als auch mundlich Uber alle fUr das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements sowie Uber die Aussichten der Gesellschaft.
Bei fur die Gesellschaft grundlegenden Geschaften holt der
Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats ein.

Die zentralen Steuerungsgroken des LAIQON-Konzerns
sind neben der Entwicklung der Assets under Management
(AuM) die Entwicklung der Umsatzerlose und das operative
Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibung und
Amortisation (EBITDA).

Um frahzeitig unternehmensgefahrdende Entwicklungen zu
erkennen und entsprechende Malknahmen ergreifen zu kon-
nen, verfugt der LAIQON-Konzern Uber ein Risikomanage-
mentsystem. Ein halbjahrlicher Risikobericht wird durch den
verantwortlichen Risikoadministrator erstellt und ausge-
wertet. Der Risikobericht wird dem Vorstand vorgelegt, von
ihm gepruft und freigegeben (siehe auch Kapitel 5 Risiko-
und Chancenbericht). Zudem sind fur die § 15-WplG-Toch-
tergesellschaften individuelle Risikomonitoring-Prozesse
sowie Liquiditats- und Kapitaliberwachungen nach auf-
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sichtsrechtlichen Vorgaben umzusetzen. In diesem Zusam-
menhang werden auch teilweise externe Revisionsdienst-
leister eingesetzt.

Neben der Einhaltung der regulatorischen Mindestliquiditat
der § 15-WplG-Institute wird fur die LAIQON AG in Ab-
stimmung mit dem Aufsichtsrat eine operative Mindestli-
quiditat permanent Uberwacht. Zur Einhaltung der Liqui-
ditat werden verschiedene kurzfristige und langfristige
Malnahmen eingesetzt. Dazu zahlen insbesondere die
in der Vergangenheit ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen und die durchgefihrten Kapitalerhéhungen.
Aktuell sind weitere (Re-)Finanzierungsmalknahmen in der
Umsetzung (siehe Ereignisse nach dem Bilanzstichtag im
Konzernanhang).
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2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliches und
branchenbezogenes Umfeld

2.1

2.1.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Die Ergebnisentwicklung des LAIQON-Konzerns steht im
direkten Zusammenhang mit einer entsprechenden Perfor-
mance der Produkte und der gemanagten Kundenportfolios.
Die Portfolioentwicklung hangt maRkgeblich von der glo-
balen wirtschaftlichen Entwicklung und den jeweiligen
Kapitalmarkten ab. Nachfolgend werden die wesentlichen

Entwicklungen im Geschaftsjahr 2025 zusammengefasst.

Das Jahr 2025 begann vor dem Hintergrund einer im Laufe
des Vorjahres eingeleiteten geldpolitischen Lockerung in
den groRen Industrielandern. Nach den Zinssenkungen der
Fed und der EZB im zweiten Halbjahr 2024 setzte sich zu
Jahresbeginn 2025 eine grundsatzlich konstruktive, jedoch
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deutlich differenzierte Marktstimmung durch. Wahrend die
Inflation in den meisten entwickelten Volkswirtschaften
weiter rlcklaufig blieb, zeigte sich das globale Wachstum
uneinheitlich und stark von regionalen sowie politischen
Faktoren gepragt.

Die US-Notenbank setzte ihren vorsichtigen Zinssenkungs-
pfad im ersten Halbjahr 2025 fort, wobei die Entscheidun-
gen weiterhin stark datenabhangig getroffen wurden. Die
Inflationsraten bewegten sich in Richtung des von der
Notenbank praferierten Zielkorridors, ohne jedoch voll-
standig Entwarnung zu geben. Gleichzeitig blieb die US-
Wirtschaft insgesamt robust. Der private Konsum erwies
sich erneut als tragende Saule des Wachstums, unter-
stUtzt durch einen weiterhin soliden Arbeitsmarkt. Aller-
dings ruckte das strukturell hohe Haushaltsdefizit der USA
— weiterhin deutlich Uber 6 % des BIP — starker in den Fokus
der Kapitalmarkte. Der fiskalische Impuls blieb somit ein
wesentlicher Stabilitatsfaktor, erhohte jedoch die Sensibili-
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tat gegenuber steigenden Refinanzierungskosten und poli-
tischen Diskussionen um die Schuldentragfahigkeit.

In der Eurozone setzte sich 2025 eine nur moderate kon-
junkturelle Erholung fort. Die EZB lockerte ihre Geldpolitik
schrittweise weiter, da der Inflationsdruck insbesondere
im Dienstleistungssektor nachlieR und die Kerninflation
rucklaufig blieb. Dennoch blieb das Wachstum gedampft.
Deutschland entwickelte sich weiterhin unterdurchschnitt-
lich, belastet durch strukturelle Schwachen in der Industrie,
eine verhaltene Investitionstatigkeit sowie politische Un-
sicherheiten. Positiv hervorzuheben ist die relative Stabili-
tat des Arbeitsmarktes: Die Beschaftigung in der Eurozone
zeigte im Jahresverlauf leichte Zuwéchse, was trotz schwa-
cher Konjunktur auf eine gewisse Widerstandsfahigkeit der
Unternehmen hindeutet.

China stand auch 2025 vor erheblichen strukturellen He-
rausforderungen. Die Regierung intensivierte ihre Mal3-
nahmen zur Stabilisierung des Immobiliensektors und zur
Starkung des Vertrauens an den Finanzmarkten. Fiskalische
Impulse, gezielte geldpolitische Lockerungen sowie Pro-
gramme zur Forderung des privaten Konsums sollten den
deflationaren Tendenzen entgegenwirken. Trotz dieser
Mafinahmen blieb das Wachstum hinter friheren Niveaus
zurtck. Demografische Faktoren, eine hohe Jugendarbeits-
losigkeit und anhaltende geopolitische Spannungen, ins-
besondere im Verhaltnis zu den USA, wirkten weiterhin
belastend.

Auf geopolitischer Ebene blieb das Jahr 2025 von Unsicher-
heiten gepragt. Die neue US-Regierung setzte erste wirt-
schaftspolitische Akzente, wobei angebotsorientierte Malk-
nahmen wie Deregulierung und selektive Steuersenkungen
auf der einen Seite, sowie eine restriktivere Handels- und
Migrationspolitik auf der anderen Seite standen. Diese Ge-
mengelage fUhrte zu erhéhter Volatilitat an den Kapital-
markten, insbesondere in handelssensitiven Sektoren.

Insgesamt war das Kalenderjahr 2025 von einer Phase des
Ubergangs gekennzeichnet: sinkende Inflation und eine we-
niger restriktive Geldpolitik trafen auf strukturelle Wachs-
tumshemmnisse, geopolitische Risiken und fiskalische
Herausforderungen. Die wirtschaftliche Entwicklung blieb
global betrachtet stabil, jedoch anfallig fur politische und
exogene Schocks.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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2.1.2 Kapitalmarktentwicklung

Die Kapitalmarkte entwickelten sich im Kalenderjahr 2025
insgesamt positiv, waren jedoch von erhohter Volatilitat und
zwischenzeitlichen Korrekturphasen gepragt. Nach dem
sehr starken Vorjahr 2024 rickten Bewertungsfragen, geld-
politische Unsicherheiten sowie politische und geopolitische
Ereignisse starker in den Fokus der Investoren.

Im ersten Halbjahr 2025 kam es insbesondere an den US-
Aktienmarkten zu einer spurbaren Marktkorrektur. Ausloser
war der sogenannte , Liberation Day", an dem weitreichende
wirtschafts- und handelspolitische Ankindigungen der neu-
en US-Regierung fur erhebliche Unsicherheit sorgten. Die
Beflrchtung einer restriktiveren Handels- und Migrations-
politik sowie maglicher negativer Effekte auf Wachstum
und Inflation belasteten die Marktstimmung deutlich. In die-
sem Umfeld zeigte sich auch eine ausgepragte Schwache
des US-Dollars, da Kapitalstrome temporar in andere Wah-
rungsraume umgelenkt wurden.

Im weiteren Jahresverlauf stabilisierten sich die Markte
wieder. Unterstutzend wirkten ein weiterhin solides US-
Wirtschaftswachstum, ein robuster Arbeitsmarkt sowie
die Erwartung einer moderaten Fortsetzung des Zinssen-
kungspfads der Fed. Die wirtschaftspolitischen Signale
der US-Regierung wurden zunehmend differenzierter be-
wertet, wodurch sich die Risikoaversion an den Markten
verringerte.

Der Technologiesektor blieb trotz der erhdhten Volatilitat ein
zentraler Treiber der Aktienmarkte. Themen wie Kunstliche
Intelligenz, Digitalisierung und Halbleiter standen weiterhin
im Fokus. Nach den aufergewohnlichen Kursgewinnen der
Vorjahre verlief die Entwicklung jedoch selektiver und war
von zwischenzeitlichen Konsolidierungen gepragt. Insge-
samt leistete der Sektor weiterhin einen wesentlichen Bei-
trag zur Marktentwicklung.

Der Finanzsektor entwickelte sich insgesamt solide. Ein wei-
terhin attraktives Zinsumfeld und stabile Kreditmarkte stutz-
ten die Ertragslage, auch wenn die erhdhte Marktvolatilitat
im ersten Halbjahr zeitweise belastend wirkte. Zyklische
Sektoren reagierten sensibel auf politische Signale und Kon-
junkturdaten, wahrend defensive Branchen in Phasen er-
hohter Unsicherheit verstarkt nachgefragt wurden.
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Die europaischen Aktienmarkte entwickelten sich im Jahr
2025 insgesamt positiv. In Phasen des ersten Halbjahres
wirkte eine relative Schwache der US Aktien gegenuber
europaischen Titeln teilweise unterstitzend, was in eini-
gen Zeitraumen auch mit Wechselkursbewegungen zwi-
schen Euro und US Dollar korrelierte. Gleichzeitig belasteten
eine schwachere konjunkturelle Dynamik sowie politische
Unsicherheiten die Marktstimmung. Unterstiutzend wirk-
ten racklaufige Inflationsraten, eine lockerere Geldpolitik der
EZB und im historischen Vergleich attraktive Bewertungen.

Auch die asiatischen Aktienmarkte zeigten eine insgesamt
freundliche Entwicklung. In China wirkten geld- und fiskal-
politische MaRnahmen stabilisierend, auch wenn struktu-
relle Herausforderungen fortbestanden. Andere asiatische
Markte profitierten von regionalem Wachstum und einer zu-
nehmenden Diversifizierung globaler Lieferketten.

Die Rentenmarkte standen im Spannungsfeld zwischen geld-
politischer Lockerung und anhaltenden fiskalischen Risiken.
Wahrend Zinssenkungen phasenweise unterstitzend wirk-
ten, sorgten hohe Emissionsvolumina und Budgetdefizite,
insbesondere in den USA, fUr zwischenzeitliche Renditean-
stiege. Die Kreditmarkte zeigten sich insgesamt robust.

Gold blieb aufgrund geopolitischer Spannungen, politischer
Unsicherheiten sowie einer anhaltenden Nachfrage der
Zentralbanken gefragt und behauptete seine Rolle als sta-
bilisierender Portfoliobaustein.

Insgesamt war das Kapitalmarktjahr 2025 von einer positiven,
jedoch deutlich selektiveren Entwicklung gepragt. Politische
Ereignisse, geldpolitische Rahmenbedingungen und Funda-
mentaldaten gewannen weiter an Bedeutung, wahrend die
Markte anfalliger fur kurzfristige Korrekturen blieben.

2.1.3 Nachhaltigkeitsregulierung

Bei der Mobilisierung von Kapitalflissen fur die Erreichung
der umfassenden Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Na-
tionen und der Ziele des Pariser Klimaabkommens kommt
dem Kapitalmarkt nach Auffassung des LAIQON-Konzerns
aufgrund seiner Allokations- und Multiplikatorfunktion eine
bedeutende Rolle zu. Hierfur wurden in der Vergangenheit
maRkgeblich auf europaischer und nationaler Ebene eine
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Reihe von Malknahmen zu ,Sustainable Finance® ergriffen,
unter anderem, um Transparenz zu starken und Mindest-
kriterien zu etablieren. Im Jahr 2025 wurde an einigen Stel-
len der geltenden Nachhaltigkeitsregulierung zunehmend
Klarheit geschaffen, an weiteren Stellen ergaben sich neue
AnknUpfungspunkte.

Im Allgemeinen lasst sich nach Auffassung des LAIQON-
Konzerns zusammenfassen, dass einige der geplanten Malk-
nahmen als Ergebnis geopolitischer Spannungen zu werten
sind, in denen das Thema Nachhaltigkeit in der Politik ins-
trumentalisiert ist. Die pauschale Wertung, dass Nachhal-
tigkeit oder die dazugehorige Berichterstattung als ,Buro-
kratie” gilt, teilt der LAIQON-Konzern nicht, sondern halt an
der strategischen Bedeutung fest.

Im Mai 2025 traten die Leitlinien fur nachhaltigkeitsbe-
zogene Fondsnamen der Europaischen Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde (ESMA) auch fur Bestandsproduk-
te in Kraft. Die Leitlinien wenden Mindestkriterien an, wenn
ein Fonds im Namen Woarter wie Umwelt (Environment),
Soziales (Social), gute Unternehmensfihrung (Governance)
oder andere nachhaltigkeitsbezogene Begriffe verwendet.
Damit gibt es auf diesem Feld zum ersten Mal europaweit
einheitliche Vorgaben.

Fur Finanzmarktteilnehmer ist nach Einschatzung des
LAIQON-Konzerns nach wie vor die Offenlegungsverord-
nung (SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation;
EU-Verordnung 2019/2088 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 27. November 2019 Uber nachhaltig-
keitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleis-
tungssektor) ein wichtiger Fortschritt in Bezug auf ESG-
Transparenz bei Finanzprodukten. Denn sie bietet Anlegern
eine erste Orientierung hinsichtlich der Nachhaltigkeits-
charakteristika. Sie ist jedoch kein Kategorisierungsschema,
welches eine Nachhaltigkeitsglte des Finanzproduktes
attestiert. Im November 2025 gaben die europaischen Auf-
sichtsbehérden die konkreten Vorschlage zur Uberarbei-
tung der Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
bekannt. Ubergeordnetes Ziel der Uberarbeitung ist es,
die Transparenz fur Anleger zu erhohen und klare Katego-
rien fUr nachhaltige Finanzprodukte zu schaffen. Neu wird
die Kategorie des Artikel 7 (, Transition®) sein, wohingegen
Artikel 8 abgewandelt wird von der Terminologie in ein
,ESG-Basic”.
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Die Offenlegungspflicht Uber die PAI-Kennzahlen auf Ebene
des Finanzmarktteilnehmers soll abgeschafft werden, auf
Ebene des Finanzproduktes soll diese jedoch bleiben. Analog
zur ESMA Leitlinie fUr nachhaltigkeitsbezogene Fonds-
namen sollen auch fir die neu eingefihrten Produktkatego-
rien bestimmte Mindestausschlusskriterien gelten.

SowohlimJahr 2025 als auch im Januar 2026 veroffentlichte
die ESMA jeweils Handlungsempfehlungen, um besser ge-
gen das Thema Greenwashing vorzugehen. Betroffen sind
davon insbesondere Darstellungen im Bezug auf Anlage-
strategien und allgemeine (vermeintliche) Nachhaltigkeits-
wirkung von Finanzprodukten.

Nach wie vor werden Finanzmarktteilnehmer fur die Wert-
papierauswahl zunehmend relevante Daten von Unterneh-
men bendtigen. Die in das European ESG Template (EET)
gemeldeten Daten zur Anlagestrategie oder Wertpapier-
auswahlprozess von Finanzprodukten werden nach Auf-
fassung des LAIQON-Konzerns fur die Nachhaltigkeitspra-
ferenzabfrage von Kunden von zentraler Bedeutung sein.
Dabei arbeitet der LAIQON-Konzern fur die relevanten
Rechtseinheiten daran, die relevanten Nachhaltigkeitspara-
meter der Anlagestrategie (ex ante und ex post) sowie die
PAls Uber das EET zur Verflgung zu stellen.

Die Anpassung der CSRD sollte zunehmend die Nut-
zung von Daten nach der EU-Taxonomie (EU-Verordnung
2020/852) ermoglichen. Der LAIQON-Konzern halt die
Implikationen des Omnibus Paketes fur den Investment-
prozess der relevanten Gesellschaften derzeit fur gering, da
nach wie vor vornehmlich Daten von ESG-Datenanbietern
eingekauft werden.
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2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Wesentliche Ereignisse 2025
Wesentlicher Ergebnisbeitrag in Héhe von

3,5 Mio. EUR aus bewilligter Forschungszulage

Der LAIQON-Konzern hat insgesamt vier Zusagen fur die
Forderung von Projekten aus den Zeitraumen 2020 bis
2024 erhalten. Im Geschaftsjahr 2025 sind dem Konzern
ca. 3,3 Mio. EUR zugeflossen. Weitere Auszahlungen erfol-
gen voraussichtlich im Jahr 2026. Fur die Zeitraume 2025
und 2026 wurden weitere Antrage eingereicht. Mit der nicht
rickzahlungspflichtigen Summe fordert das zustandige
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) die
bisherige Arbeit der LAIQON AG und des WealthTech LAIC
bei der Entwicklung der Digital Asset Plattform (DAP 4.0)
sowie der innovativen Kl von LAIC als Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben. Das Ministerium unterstitzt Uber die
hierfur eingerichtete Bescheinigungsstelle Forschungszu-
lage (BSFZ) die Arbeiten mit Blick auf die Neuartigkeit der
Anwendungen flr den Finanzdienstleistungssektor.

Ausbau des Asset Managements durch Ubernahme

des MainFirst-Teams

Zur Umsetzung des weiteren Wachstums im Asset Ma-
nagement unterzeichnete der Vorstand der LAIQON AG am
3. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine verbind-
liche Rahmenvereinbarung. Gegenstand der Vereinbarung
ist die Ubernahme des Portfoliomanagements ausgewahl-
ter Publikums- und Spezialfonds von der MainFirst Affiliated
Fund Managers (Deutschland) GmbH sowie der Erwerb
der MainFirst Affiliated Fund Managers (Switzerland) AG.
Mit der Transaktion Ubernahm der LAIQON-Konzern rund
2,4 Mrd. EUR Assets under Management. Der wirtschaft-
liche Ubergang erfolgte zum 1. August 2025.

Mit der Transaktion wechselte das bisherige vierkdpfige
MainFirst Global Equities/Absolute Return Multi Asset-Team
zu LAIQON. Das langjahrige Team ist mit seinem Fokus
auf globalen Growth-Aktien und Multi Asset-Investitionen
nachhaltig im Wettbewerb etabliert.

Ausgabe der Anleihe 2025/30

Die Finanzierung der vorgenannten Transaktion erfolgt zum
Teil aus den Umsatzerldésen der Ubernommenen Assets.
DarUber hinaus wurde eine prospektfreie Unternehmens-
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anleihe 2025/30 mit einer Laufzeit von funf Jahren im Ge-
samtnennbetrag von bis zu 10 Mio. EUR bei professionellen
Investoren begeben. Der Kupon betragt 5,5 % p. a. Bezlg-
lich der zusatzlichen Finanzierung noch ausstehenden Kauf-
preisverbindlichkeiten siehe Kapitel 5.4 sowie Kapitel 6.7.9
und 6.9.5 im Konzernanhang

Hauptversammlung 2025

Die ordentliche Hauptversammlung der LAIQON AG
zu den Ergebnissen des Geschaftsjahres 2024 fand am
28. August 2025 in Hamburg statt. Mit einer Prasenz von
rund 54 % des Grundkapitals wurden alle Beschlisse zu
den 7 beschlussfahigen Tagesordnungspunkten mit Zu-
stimmungsquoten von bis zu 99,06 % gefasst. Unter
Tagesordnungspunkt 5 wurde Herr Andreas E. Meier als
neues Mitglied des Aufsichtsrats fur die Zeit bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2029
beschlieflst, gewahlt.

Start der Partnerschaft mit Amundi zur Auflage

eines KI-ETFS

Der LAIQON-Konzern befindet sich in enger Zusammen-
arbeit mit Amundi um, unter Verwendung der ETF-as-a-
Service-Plattform von Amundi, ihren ersten aktiv verwalte-
ten KI-ETF auf den Markt zu bringen. Der neue aktiv ver-
waltete, Kl-optimierte ETF soll institutionellen und privaten
Anlegern einen innovativen Zugang zum Wachstumspoten-
zial der europaischen Aktienmarkte bieten und nutzt dabei
die bewahrte KI-Technologie vom LAIC ADVISOR®, die seit
2019 im Einsatz ist.

Die Auflage des ETF ist fUr das erste Halbjahr 2026 geplant,
vorbehaltlich aufsichtsrechtlicher Genehmigung. Ziel ist es,
den ETF in Deutschland zu vertreiben und ihn ab Vertriebs-
start borsentaglich Uber die gangigen Plattformen handel-
bar zu machen. Der ETF markiert den Start einer geplan-
ten Produktfamilie, die in Zukunft um weitere Strategien,
unter anderem mit Fokus auf US-amerikanische und globale
Aktienmarkte, erganzt werden soll.

Starke Zufliisse im Produkt ,WertAnlage®“,

— Anbindung der Volksbanken

Mit der ,WertAnlage” hat Union Investment gemeinsam
mit der LAIC Vermdgensverwaltung GmbH eine innovative
Kl-gestutzte Fondsvermdgensverwaltung flur vermogende
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Privatkunden etabliert, die menschliche Investmentkom-
petenz mit Kunstlicher Intelligenz verbindet. Der Vertrieb
entwickelt sich insbesondere seit dem 2. Halbjahr 2025
kontinuierlich positiv; die Anzahl angebundener genossen-
schaftlicher Institute steigt stetig.

Die hohe Akzeptanz bei den Genossenschaftsbanken
zeigt sich in einer wachsenden Zahl neu eréffneter Kun-
dendepots. Fur das laufende und die kommenden Jahre
wird eine deutliche Ausweitung der Marktdurchdringung
erwartet.

Axel Horger wird als CSTRO neuer Vorstand ab

1. Januar 2026

Der Aufsichtsrat der LAIQON AG hat Herrn Axel Horger
mit Wirkung zum 1. Januar 2026 zum Vorstand und Chief
Strategy Officer (CSTRO) berufen. Bereits seit Marz 2025
unterstutzte der ehemalige CEO der UBS Deutschland AG
das Unternehmen als Senior Advisor to the Board.

Herr Horger folgt damit Stefan Mayerhofer, der sein Vor-
standsmandat als Chief Wealth Officer zum 31. Dezember
2025 plangemalk niedergelegt hat. Letzterer wird kinftig in
der BV Bayerische Vermogen GmbH als Senior Berater aus-
gewahlte Kunden betreuen sowie den Mayerhofer Strategie
AMI-Fonds managen.

Das neu formierte Vorstandsteam mit Dipl.-Ing. Achim Plate
als Chief Executive Officer (CEQ) und Axel Horger steht
fUr eine enge Zusammenarbeit und gemeinsame Verant-
wortung fur die Wachstumsstrategie GROWTH 28 des
LAIQON-Konzerns.

Herr Plate ist weiterhin als CEO fur das Geschaftsseg-
ment Digital Wealth sowie die Ressorts Finanzen, Recht,
Compliance, People & Organisation, Technology und IR/PR
verantwortlich.

Herr Horger Gbernimmt als CSTRO die Verantwortung fur
die Geschaftssegmente Asset- und Wealth-Management
sowie die Bereiche Group Sales und Nachhaltigkeit. Er ver-
fugt Uber tiefgreifende Expertise in den Kapitalmarkten
gekoppelt mit digitalem und quantitativem Verstandnis.
Insbesondere soll die Zusammenarbeit mit nationalen und in-
ternationalen Partnernetzwerken auf der Vertriebsseite ge-
starkt werden. Seine parallele Fihrungsrolle in der Schweizer
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Tochtergesellschaft der LAIQON-Gruppe betont die wach-
sende Bedeutung der DACH-Region fur den Konzern.

2.2.2 Hauptgeschaftssegmente

Der LAIQON-Konzern ist in den Wachstumsmark-
ten Asset Management, Wealth Management und Digi-
tal Wealth sowie Advisory tatig, die nach seiner Auffas-
sung auch global gesehen als Wachstumsmarkte gelten.
Der LAIQON-Konzern fokussiert sich dabei derzeit auf den
DACH-Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz) mit ei-
nem besonderen Fokus auf den deutschen Markt.

LAIQON Asset Management

Im Geschaftsfeld LAIQON Asset Management werden
Kunden aktiv gemanagte Aktien-, Renten-, Misch- und
Single-Hedgefonds mit einem klaren Fokus auf aktiven
Alpha-Strategien angeboten. Dartber hinaus werden fur
institutionelle Investoren ausgewahlte Spezialmandate ver-
waltet und betreut.

Die Finanzportfolioverwaltung im Geschaftssegment
LAIQON Asset Management erbringen die SPSW Capital
GmbH, Hamburg, und die MFI Asset Management GmbH,
Mdnchen. Ziel der von SPSW gemanagten Strategien ist es,
mit einer fokussierten, wertorientierten und aktiven Anlage-
politik Gberdurchschnittliche Renditen bei einem optimierten
Chance-Risiko-Verhiltnis zu erzielen. Uber die MFI Asset
Management GmbH, Minchen, erfolgt weitestgehend die
klassische Verwaltung institutioneller Gelder vorwiegend in
Form von individualisierten Spezialmandaten. Ein weiterer
Teil umfasst Aktien- und Mischfonds. Beide Gesellschaf-
ten sind Wertpapierdienstleistungsunternehmen mit einer
Erlaubnis nach § 15 Wertpapierinstitutsgesetz (WplG).

Zudem besteht eine Beteiligung des LAIQON-Konzerns in
Hohe von 30 % an der Investmentboutique QC Partners
GmbH, Frankfurt am Main. Die Gesellschaft bietet institu-
tionellen Investoren Absolut Return-, Derivate- und Renten-
strategien an. Die Gesellschaft ist ebenfalls ein Wertpa-
pierdienstleistungsunternehmen mit einer Erlaubnis nach
§ 15 WplG.

Durch den Erwerb des Schweizer Asset Managers Main-
First Affiliated Fund Managers (Switzerland) AG wird der
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Vertrieb in der DACH-Region und weiteren europaischen
Landern verstarkt.

Nach Auffassung des LAIQON-Konzerns kann die notwen-
dige Transformation der Wirtschaft nur durch eine ziel- und
zukunftsorientierte Analyse und Bewertung sowie eine
ernsthafte, engagierte und konstruktive Begleitung der
Unternehmen der Realwirtschaft durch professionelle In-
vestoren erreicht werden. Die Strategie der SPSW Capital
GmbH im Hinblick auf die Steuerung von Auswirkungen von
Investitionsentscheidungen setzt daher nicht ausschlield-
lich auf klassische, in der Regel vergangenheitsbezogene
und statische ESG-Ansatze. Vielmehr werden passend
zum jeweiligen Konzept der Publikumsfonds relevante und
materielle Nachhaltigkeitsparameter, insbesondere in der
Unternehmensanalyse und beim Risikomanagement, in den
Investmentprozess integriert.

Bezogen auf die Fondsstrategien sollen die Strategien ein-
zelner Fonds bestmaoglich auf die vollumfangliche Bertck-
sichtigung nachhaltiger Investitionen nach Art. 8/9 der
Offenlegungsverordnung SFDR ausgebaut werden.

Bei den Spezialmandaten kann die Berucksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken Uber etablierte ESG-Datenanbieter,
beispielsweise Uber Ausschltsse je nach Kundenpraferenz,
erfolgen. Seit 2025 wurde die BerUcksichtigung von Nach-
haltigkeitsparametern gleichwertig im Zuge des Investment
Quality Board eingefihrt. Eine der Grundlagen ist dabei
unter anderem das unternehmensintern entwickelte Impact
Modul.

LAIQON Wealth Management

Im Geschaftssegment LAIQON Wealth Management er-
folgt eine ganzheitliche und personliche Vermogensverwal-
tung flr vermogende und institutionelle Kunden sowie fur
Stiftungen und Family Offices.

Zum Geschaftssegment LAIQON Wealth Management
gehort der Vermogensverwalter BV Bayerische Vermao-
gen GmbH mit einer Erlaubnis nach § 15 WplG. Die Ge-
sellschaft ist zudem Mitglied im VuV — Verband unab-
hangiger Vermogensverwalter Deutschland e.V.. Zudem
erfolgt eine unabhangige spezialisierte Allokationsbe-
ratung fur Kapitalanlagen institutioneller Anleger durch
die m+c Asset Allocation GmbH. Weiterhin besteht eine
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Beteiligung in Hohe von 25 % an der meine Bayerische
Vermogen GmbH. Die Gesellschaft ist ein Joint Venture
der LAIQON AG und der meine Volksbank Raiffeisen-
bank eG (mVBRB), Rosenheim.

Durch eine voll umfassende personliche Betreuung bzw.
Beratung werden Uber die BV Bayerische Vermdgen GmbH
ganzheitliche, Ubergreifende Vermdgenskonzepte entwi-
ckelt und umgesetzt. Dabei werden sowohl standardisierte
defensive, ausgewogene und dynamische als auch vollstan-
dig individuelle Strategien fur Mandanten angeboten. Der
Investmentansatz der standardisierten Losungen deckt eine
breite Palette von Anlageklassen ab. Ein weiterer wesent-
licher Bestandteil ist die taktische Asset Allokation. Hierbei
wird indikatorenbasiert auf verschiedene Marktgegeben-
heiten reagiert. Die Bewertung des Marktes findet unter
anderem auf Basis von Trendindikatoren, Branchenrotation
oder auch sogenanntem Sentiment statt.

Im Bereich der Individualldsungen ist es das Ziel, vermo-
genden Privatpersonen und Institutionen eine ganzheit-
liche Vermogensbetreuung anzubieten und im Einklang mit
den Mandantenzielen kontinuierlich zu optimieren. Uber die
m+c Asset Allocation GmbH werden zudem institutionel-
len Anlegern, Family Offices und Asset Managern maftge-
schneiderte Konzepte zur Steuerung ihrer Kapitalanlagen
angeboten.

Im Wealth Management ist es dem LAIQON-Konzern zu-
dem wichtig, Kunden fUr die Fragestellungen der Nachhal-
tigkeit zu sensibilisieren und die mdglichen Chancen und
Risiken auf Mandatsebene zu diskutieren.

LAIQON Digital Wealth

Im Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth werden Gber
das WealthTech LAIC und das FinTech growney GmbH digi-
tale und risikooptimierte Anlageldsungen fur Privatanleger
und institutionelle Kunden angeboten.

Das WealthTech LAIC ist als Teilkonzern des LAIQON-
Konzerns organisiert. Der LAIC-Teilkonzern setzt sich zu-
sammen aus der LAIC Capital GmbH als Zwischenholding
und deren Tochtergesellschaften, der LAIC Intelligence
GmbH, der LAIC Vermdgensverwaltung GmbH und der
V:KI GmbH. Als Vermdgensverwalter erbringt die LAIC Ver-
mogensverwaltung GmbH die Finanzportfolioverwaltung
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und verfugt Uber die Erlaubnis zum Erbringen von Wert-
papierdienstleistungen gemaf § 15 WplG. Sie ist zudem
Mitglied im VuV — Verband unabhangiger Vermogensver-
walter Deutschland eV.. Das FinTech growney GmbH er-
bringt ebenfalls die Finanzportfolioverwaltung und besitzt
die Erlaubnis gemak § 15 WpIG.

Zum Geschaftssegment LAIQON Digital Wealth gehort zu-
dem die LAIQON Token GmbH. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Beratung und Betreuung von Unternehmen bei
der Ausgabe (tokenisierter) Finanzinstrumente.

Die Kombination von kinstlicher Intelligenz und datenge-
steuerter Analytik fur intelligente Anlagestrategien und
eine vollstandig integrierte Vermdégensverwaltungsplatt-
form bietet Privatanlegern und institutionellen Kunden von
LAIC eine optimale Mischung aus Effizienz, Individualitat
und Benutzerfreundlichkeit. Basis der von LAIC angebo-
tenen Anlageldosungen ist dabei das eigenentwickelte, auf
kinstlicher Intelligenz basierende System LAIC ADVISOR®.
Der LAIC-ADVISOR® kombiniert modernste Kl-gestitzte
Analysen mit kontinuierlicher Uberwachung von Verlust-
risiken und Volatilitat.

Die Kl analysiert dabei kontinuierlich die globalen Markte,
um Trends und potenzielle Verwerfungen fruhzeitig zu er-
kennen und rechtzeitige strategische Anpassungen zu
gewahrleisten. Der LAIC-ADVISOR® optimiert dafur taglich
Portfolios, erkennt Marktveranderungen frihzeitig und lie-
fert datenbasierte Umschichtungsvorschlage fur fundierte,
stabile und nachhaltige Investmentstrategien. Er struktu-
riert dabei ein groRes Daten-Universum aus Investment-
fonds, ETFs und Aktien sowie einer grofsen Kurs-, Makro-,
ESG- und NLP Datenbank. Der Kunde hat so die Moglich-
keit, sich sein individuelles Portfolio stark personalisiert

zusammenzustellen.

Das Produktangebot des WealthTech LAIC beinhaltet Indi-
vidualdepots, Aktien- und Mischfonds fur private als auch
institutionelle Anleger sowie fondsgebundene, steuerlich
geforderte Rentenversicherungen.

LAIC bietet zudem umfassende White-Label-Losungen,
die modernste Kl-Technologie mit individualisierter Ver-
mogensverwaltung kombinieren, an. White-Label-Partner
konnen von der Kunden-Onboarding-Plattform Uber das
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Kl-gestutzte Portfoliomanagement bis hin zum regulatori-
schen Reporting von einer voll integrierbaren, skalierbaren
Losung fur ihre Kunden profitieren. Dabei wird mit starken
Finanzdienstleistern kooperiert, u. a. mit der mVBRB Rosen-
heim als auch mit der Union Investment mit dem Koopera-
tionsprodukt ,WertAnlage®. Beide Partner realisieren dabei
unterschiedliche Kl-basierte Fondsvermogensverwaltungs-
|6sungen fur gehobene Privatkunden der Volks- und Raiff-
eisenbanken. In den Kooperationsprodukten lauft der Ver-
trieb und wachst kontinuierlich weiter.

Beispielsweise verzeichnete die Kl-gestitzte Vermogens-
verwaltungslosung ,WertAnlage” eine kontinuierlich stei-
gende Vertriebsdynamik seit dem zweiten Halbjahr 2025.
Bereits mehr als 20 % der adressierbaren Institute der
Genossenschaftsbanken wurden erfolgreich angebunden,
darunter mehrere volumenstarke Hauser aus unterschied-
lichen Regionen Deutschlands.

Die growney GmbH ist einer der groften digitalen Vermo-
gensverwalter Deutschlands. Mit der vielfach ausgezeich-
neten Geldanlage-Plattform verwaltet das 2014 gegrin-
dete FinTech vor allem Geld fur Privatkunden und vermittelt
Tages- sowie Festgelder. Die Plattform wird auch Partner-
unternehmen (bspw. Maklerpools, Versicherungen) zur Ver-
flgung gestellt.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine Kooperation mit einem
grofsen europaischen Versicherer umgesetzt, bei der die
growney-Strategie auch steueroptimiert im Rahmen einer
Rentenversicherung verflugbar sind. Strategisch und im
Markenauftritt stellte sich growney mit einer neuen Website
besser auf und arbeitet an der Einfuhrung neuer Produkte
mit dem Fokus Al-Investment. Fur die Entwicklung wurde
ein Forschungszuschuss fur die Jahre 2021-2026 in Hohe
von insgesamt rund 1,2 Mio. EUR beantragt.

LAIQON Group

Im Geschaftssegment LAIQON Group sind im Wesentli-
chen die administrativen Prozesse, Stabsabteilungen so-
wie die Vertriebsaktivitaten des LAIQON-Konzerns ge-
blindelt.

Die Vertriebsaktivitaten des LAIQON-Konzerns werden

neben der LAIC Vermogensverwaltung GmbH gegen-
wartig im Wesentlichen Uber die LAIQON Solutions GmbH
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gesteuert. Die LAIQON Solutions GmbH Ubernimmt dabei
die zentrale Abwicklung, Koordination und Steuerung des
Vertriebs des LAIQON-Konzerns in Form des Vertriebs an
Privatkunden Uber Partner- und Drittvertriebe sowie des
Vertriebs an institutionelle Kunden.
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3. Ertrags-, Vermogens- und

Finanzlage - Konzern

3.1 Ertragslage

in TEUR 2025 2024
Umsatzerlose 0 34.875 31.003
Bezogene Leistungen a -6.880 -4.640
Personalaufwand e -22.427 -19.908
Sonstiges betriebliches Ergebnis (inkl. assoziierte Unternehmen) ° -8.506 -10.273
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) -2.938 -3.819
Abschreibungen und Wertminderungen o -7.644 -6.489
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -10.582 -10.307
Finanzergebnis e -5.5b4 -2.512
Ergebnis vor Steuern (EBT) -16.136 -12.819
Ertragsteuern o -4.231 4.863
Konzernperiodenergebnis -20.367 -7.956
davon: nicht beherrschende Anteile -640 -325
davon: LAIQON-Aktionéare -19.727 -7.631
in TEUR 2025 2024
Asset Management 21.962 15.709
Wealth Management 8.231 8.271
Digital Wealth 2.456 3919
Group 2.226 3.105
Umsatzerlose o 34.875 31.003
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° Die Umsatzerlose sind um ca. 12,5 % auf
34,9 Mio. EUR gestiegen. Die Umsatzerlose be-
stehen insbesondere aus Management-Vergutungen
fur verwaltete Publikumsfonds und Spezialmandate
sowie aus Gebuhren fUr Vermogensverwaltung. Im
Geschaftsjahr wurden insgesamt ca. 2,7 Mio. EUR va-
riable VergUtungen (Performance Fees) vereinnahmt
(Vj.: 2,3 Mio. EUR). Im Asset Management fUhrte die
Akquisition des Fondsmanager-Teams ab dem 1. Au-
gust 2025 zu signifikanten Zuwachsen bei den Brutto-
umsatzerlosen. Im Wealth Management entspricht
der Umsatz in etwa dem Vorjahresniveau. Im Digital
Wealth waren im Vorjahr 1,5 Mio. EUR einmalige Um-
satzerlose fur erreichte Projektmeilensteine aus Ko-
operationsprojekten (Set-Up-Fees) enthalten. Im
Group-Segment betragt der Umsatzanteil aus dem
zum Grofteil veraulRerten Bestandsgeschaft im Ge-
schaftsjahr 0,6 Mio. EUR (Vj.: 1,3 Mio. EUR).

e Die bezogenen Leistungen sind im Vergleich

zum Vorjahr um 2,2 Mio. EUR deutlich gestiegen.
Enthalten sind insbesondere umsatzabhangige Ver-
triebsprovisionen, Aufwendungen fur Anlagegrenzpri-
fung und Fondsberatung. Im Vergleich zum bisherigen
Portfolio werden durch die durchgeflUhrte Akquisition
hohe BruttovergUtungen, aber in Relation auch hohere
Vertriebsprovisionen realisiert. Der Nettoumsatz ist da-
her weniger stark gestiegen als der Bruttoumsatz.

e Der Personalaufwand ist um ca. 12,7 % auf
22,4 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr insbeson-
dere aufgrund des Ausbaus der Vertriebsmannschaft
und der Akquisition des Fondsmanager-Teams gestie-
gen. Im Geschaftsjahr 2025 sind letztmalig Aufwen-
dungen fur ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm aus
vergangenen Akquisitionen in Hohe von ca. 1 Mio. EUR
enthalten. Insgesamt entfallt der Personalaufwand zu
ca. 62 % auf Fixgehalter (Vj.: 66 %), zu ca. 26 % auf va-
riable Gehalter (Vj.: 22 %) und zu ca. 12 % auf gesetz-
liche, soziale und sonstige Aufwendungen (Vj.: 12 %).

o Das sonstige betriebliche Ergebnis liegt mit

-8,5 Mio. EUR unterhalb des Vorjahres und ent-
halt 3,5 Mio. EUR (Vj.: 0,5 Mio. EUR) Ertrage aus staat-
lichen Forschungszuschussen. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind insgesamt auf Vorjahres-
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niveau und entfallen im Wesentlichen auf Kosten
fur Lizenzen, Kommunikation und BUrobedarf in Hohe
von 4,0 Mio. EUR (Vj.: 3,8 Mio. EUR), Rechts- und
Beratungskosten in Hohe von 2,5 Mio. EUR (Vj.:
2,4 Mio. EUR) und Kosten fur Vertrieb und Marketing
in Hohe von 1,9 Mio. EUR (Vj.: 1,3 Mio. EUR).

o Die Abschreibungen sind zum Vorjahr auf

7,6 Mio. EUR gestiegen. Enthalten sind insbeson-
dere planmalkige lineare Abschreibungen auf Nut-
zungsrechte aus Mietverhaltnissen in Hohe von
1,8 Mio. EUR (Vj.: 1,9 Mio. EUR) so wie planmalige
lineare Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte aus Unternehmensakquisitionen (insbesondere
Kundenstamme) in Hohe von 4,2 Mio. EUR (Vj.:
3,3 Mio. EUR).

e Das Finanzergebnis hat sich auf -5,6 Mio. EUR

erhoht. Das Finanzergebnis enthalt Zinsaufwen-
dungen fur Wandelschuldverschreibungen in Hohe
von 2,1 Mio. EUR (Vj.: 2,5 Mio. EUR) sowie Zinsauf-
wendungen im Zusammenhang mit Mietverbindlich-
keiten in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vj.: 0,6 Mio. EUR).
Aulerdem sind letztmalige Bewertungsaufwendun-
gen aus der Erhohung von Kaufpreisverbindlichkeiten
aus der SPSW-Akquisition in Hohe von 2,9 Mio. EUR
(Vj.: 0,7 Mio. EUR) enthalten.

° Die Ertragsteuern beinhalteten im Vorjahr insbe-
sondere Ertrage aus der Bildung von latenten
Steuern auf Verlustvortrage, welche in diesem Jahr
nicht in dem Umfang gebildet und teilweise aufgelost
wurden. Aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft
werden Gewinne aus den Segmentgesellschaften mit
dem Verlustvortrag der LAIQON AG verrechnet. Im
Konzern fallen daher nur im sehr geringen Mafe zah-
lungswirksame Steueraufwendungen an.

In Summe konnte das negative EBITDA von -3,8 Mio.
EUR auf -2,9 Mio. EUR leicht verbessert werden. Die
Ausweitung der Umsatzerlose bei gleichzeitiger Redukti-
on der Kosten wird weiter fokussiert, um ein positives
operatives Ergebnis herzustellen. Das Konzernperio-
denergebnis ist insbesondere durch nicht zahlungs-
wirksame Bewertungseffekte auf Schulden und Steu-
ern sowie Abschreibungen belastet.
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Aktiva in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Sachanlagen ° 9.683 11.569
Geschafts- und Firmenwert e 39.779 34.288
Immaterielle Vermogenswerte e 70.159 51.632
Sonstige o 6.815 11.805

Langfristige Vermégenswerte 126.436 109.294
Forderungen und sonstige Vermogenswerte e 12.955 11.907
Liquide Mittel o 5.288 13.653

Kurzfristige Vermogenswerte 18.243 25.560

Bilanzsumme 144.679 134.854

Passiva in TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Konzerneigenkapital o 61.478 81.015
Finanzschulden e 39.440 31.874
Kaufpreisverbindlichkeiten e 10.181 9.136
Ubrige Verbindlichkeiten 1.201 70

Langfristige Schulden 50.822 41.080
Finanzschulden e 2.323 1.965
Kaufpreisverbindlichkeiten e 18.754 1.452
Ubrige Verbindlichkeiten o 11.302 9.343

Kurfristige Schulden 32.379 12.759

Bilanzsumme 144.679 134.854
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° Die Sachanlagen enthalten im Wesentlichen

aktivierte Nutzungsrechte aus Mietverhaltnis-
sen in Hohe von ca. 7,8 Mio. EUR (Vj.: 9,2 Mio. EUR).
Diese entfallen insbesondere auf die Buroimmobilien
in Hamburg und Munchen. Des weiteren sind in den
Sachanlagen ca. 1,9 Mio. EUR fur (Vj.: 2,3 Mio. EUR)
Buroeinrichtungen, Mietereinbauten und sonstige Ge-
schaftsausstattungen enthalten. Die planmalkigen Ab-
schreibungen auf Sachanlagen betragen im Geschafts-
jahrca. 2,3 Mio. EUR (Vj.: 2,4 Mio. EUR).

e Der Geschafts- und Firmenwert istim Zuge der

MainFirst-Akquisition auf 39,8 Mio. EUR (Vj.
34,3 Mio. EUR) gestiegen. Weiterer Bestandteil der
Akquisition waren die erworbenen Portfoliomanage-
mentrechte, die wesentlich zum Anstieg der immate-
riellen Vermogenswerte auf 70,2 Mio EUR (Vj.:
51,6 Mio. EUR) beigetragen haben. Durch planmaRige
lineare Abschreibungen haben die immateriellen Ver-
mogenswerte um ca. 5,3 Mio. EUR (Vj.: 4,1 Mio. EUR)
abgenommen.

e Forderungen und sonstige Vermégenswerte

enthalten insbesondere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen
aus Kautionen, Vorauszahlungen oder Steuererstat-
tungen. Fur Verlustvortrage wird im Rahmen der Busi-
ness Planung ein Steuervorteil in den nachsten Jahren
angenommen. Zur Abbildung des Steuervorteils wer-
denim Konzern aktive latente Steuern gebildet, die so-
weit moglich und sachgerecht mit passiven latenten
Steuerverbindlichkeiten saldiert werden und langfris-
tige Vermogenswerte in Hohe von 5,3 Mio. EUR (Vj.:
9,9 Mio. EUR) darstellen.

o Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum

Vorjahr durch weitere Investitionen und Aufbau-
leistungen verringert. Das Konzerneigenkapital inklu-
sive nicht beherrschender Anteile ist in Folge des
negativen Konzernergebnisses auf 61,5 Mio. EUR (Vj.:
81,0 Mio. EUR) gesunken.
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e Die Finanzschulden enthalten insbesondere die
Verbindlichkeiten aus der Wandelschuldverschrei-
bung 23/27 in Hohe von 4,8 Mio. EUR (V).
4,7 Mio. EUR) und aus der Wandelschuldverschrei-
bung 23/28 in Hbéhe von 18,8 Mio EUR (Vj.
18,3 Mio. EUR) sowie die im Geschaftsjahr 2025 aus-
gegebene Anleihe 25/30 in Hohe von 8,6 Mio. EUR.
Aulerdem sind korrespondierend zu den Nutzungs-
rechten Verbindlichkeiten zu den hauptsachlich lang-
fristigen Mietverhaltnissen in Hohe von 8,3 Mio. EUR
(Vj.: 9,6 Mio. EUR) enthalten. Bankkredite werden wie
im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.
e Bestehende Kaufpreisverbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben wurden im Geschafts-
jahr durch Tilgungen weiter reduziert. FUr die vergan-
genen Akquisitionen erfolgen im Geschaftsjahr 2026
die letzten wesentlichen Kaufpreisraten. Durch die zu-
satzliche Akquisition des Fondsmanager-Teams im
Geschaftsjahr sind zusatzliche Kaufpreisverbindlich-

keiten entstanden, die keine wesentliche variablen
Komponenten enthalten.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten

sind auf 11,3 Mio. EUR (Vj.: 9,3 Mio. EUR) gestie-
gen. Enthalten sind insbesondere Ruckstellungen fur
Personalkosten in Hohe von 5,8 Mio. EUR (Vj.:
3,4 Mio. EUR) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 3,6 Mio. EUR (Vj.
2,5 Mio. EUR).

Im Ergebnis sinkt die Eigenkapitalquote insbesondere
durch das negative Periodenergebnis und die weitest-
gehend fremdfinanzierte Akqguisition von 60,1 % auf
42,5 %. Die kurzfristigen Schulden Ubersteigen die
kurzfristigen Vermogenswerte. Es werden Malinah-
men eingeleitet, um wieder eine tragbare Fristenkon-
gruenz und eine Eigenkapitalquote von Uber 50 % her-
zustellen.
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in TEUR 2025 2024
Konzernergebnis vor nicht beherrschenden Anteilen -20.367 -7.956
Zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen e 7.375 6.150
Veranderung des Working Capital und sonstige Veranderungen 11.081 874
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit* -1.911 -932
Auszahlungen fur Akquisitionen e -8.961 -
Sonstige Ein-/Auszahlungen fir Investitionen -2.130 -2.614
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.091 -2.614
Tilgung von Kaufpreisverbindlichkeiten o -1.828 -7.178
Einzahlungen aus Kapitalerhohungen ° - 18.400
Einzahlungen aus Anleihen ° 8.642 -
Tilgung von Finanzschulden -1.814 -2.870
Gezahlte Zinsen* e -2.303 -2.376
Sonstige Veranderungen aus Finanzierungstatigkeit e 1.940 4.084
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.637 10.060
Nettomittelzu-/-abfluss -8.365 6.514
Zahlungsmittel am Beginn der Periode 13.653 7.139
Zahlungsmittel am Ende der Periode o 5.288 13.653

*1m Berichtsjahr werden Zinszahlungen dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Der Vorjahresausweis wurde zur besseren Vergleich-

barkeit ebenfalls umgegliedert.
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° Ausgehend vom Konzernperiodenergebnis vor
nicht beherrschenden Anteilen werden die
erfolgswirksamen, aber nicht zahlungswirksamen
Geschaftsvorfalle hinzugerechnet. Im Wesentlichen
sind hier Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen in Hohe von insgesamt
7,6 Mio. EUR (Vj.: 6,5 Mio. EUR) enthalten.

a Wie im Geschaftsverlauf (siehe Kapitel 2.2) ange-

fUhrt, wurde im Geschaftsjahr 2025 mit der Ak-
quisition des Fondsmanager-Teams eine wesentliche
Investition zum Ausbau des Asset Managements ge-
tatigt. Als Gegenleistungen erfolgten bis zum 31. De-
zember 2025 bereits 9 Mio. EUR an Zahlungen. Wei-
tere Kaufpreisraten sind Uber die nachsten 4 Jahre zu
zahlen.

e Die variablen Kaufpreisverbindlichkeiten fur ver-

gangene Unternehmensakquisitionen (SPSW
Capital, Lange Assets & Consulting, BV-Gruppe) konn-
ten durch Tilgungen im Geschaftsjahr weiter reduziert
werden. In der Bilanz werden als erwarteter Barwert
noch zu leistende Kaufpreisverbindlichkeiten insge-
samt von 10,7 Mio. EUR angesetzt, die zum Grolsteil
auf den Erwerb von weiteren 10 % an der SPSW
Capital entfallen und teilweise Uber den Bilanzstichtag
hinaus gestundet wurden.

° Im Vorjahr wurden zwei Barkapitalerhohungen

durchgefuhrt. Dem Konzern flossen dabei insge-
samt liquide Mittel in Hohe von 18,4 Mio. EUR vor
Emissionskosten zu. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte
die Ausgabe einer Anleihe mit einer Laufzeit bis 2030
und einem Kuponzins in Héhe von 5,5 %. Dem Kon-
zern flossen daraus bis zum 31. Dezember 2025 ins-
gesamt 8,6 Mio EUR zu.
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e Fur die Wandelschuldverschreibung 2023/27 mit
einem Emmissionsvolumen von 5 Mio. EUR
(6,5 %) und die Wandelschuldverschreibung 2023/28
mit einem Emmissionsvolumen von 20 Mio. EUR (7 %)
sind halbjahrliche Kuponzinsen zu zahlen. Teilweise
Wandlungen vor der Endfalligkeit hatten eine Reduk-
tion der Zinszahlungen zur Folge. Der zusatzliche Zins-
aufwand fur Wandelschuldverschreibungen (siehe
Kapitel 3.1 Ertragslage) ergibt sich aus der Effek-
tivverzinsung. Weitere wesentliche Zinszahlungen
sind im Konzern nicht angefallen.

Da die gezahlten Zinsen nahezu ausschliellich auf Fi-
nanzschulden entfallen, werden die gezahlten Zinsen
auch fur das Vorjahr vom Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit in den Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit umgegliedert. Aulterdem enthalten die gezahl-
ten Zinsen nun auch die Finanzierungskomponente
aus der Bildung von Leasingverbindlichkeiten.

e In den sonstigen Veranderungen aus Finanzie-

rungstatigkeit sind im ersten Halbjahr 2025 Zu-
und AbflUsse aus der Veranderungen an Anteilen von
Tochterunternehmen enthalten. Neben der Veraufe-
rung von Anteile an der BV Bayerische Vermoagen
GmbH wurden LAIC-Token in Wert von 1 Mio. EUR
erworben und kurz danach fur 1,3 Mio. EUR wieder
verauliert.

o sowie das negative Periodenergebnis zu einem
Ruckgang der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2025.

Insgesamt fuhrten Investitionen und Tilgungen
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4. Mitarbeiterbericht

Die Mitarbeitenden des LAIQON-Konzerns stehen im Mit-
telpunkt des unternehmerischen Handelns — sie sind das
Fundament und das wichtigste Kapital des Konzerns. lhre
fachliche Qualifikation, Leistungsbereitschaft, Teamfahig-
keit, Loyalitat und leistungsorientierte Arbeitskraft sind die
entscheidenden Faktoren fur den Geschaftserfolg und das
Erreichen der ambitionierten Wachstumsziele.

Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte der LAIQON-Konzern
insgesamt 150 Personen (Vj.: 154). Nicht enthalten in die-
ser Zahl sind Vorstandsmitglieder, Beschaftigte im Mutter-
schutz oder in Elternzeit, Auszubildende sowie Aushilfskraf-
te. Das durchschnittliche Alter der Belegschaft liegt bei 42,9
Jahren. Etwa 77 % der Beschaftigten sind Ménner, rund
23 % Frauen.

Auch im Jahr 2025 setzte der LAIQON-Konzern weiterhin
stark auf die Férderung junger Talente und ermaoglicht hoch
motivierten Menschen durch Praktika oder Werkstuden-
tentatigkeiten einen erfolgreichen Einstieg ins Berufsleben.
Nicht selten munden diese Tatigkeiten nach Abschluss des
Studiums in eine Festanstellung im LAIQON-Konzern. Ehe-
malige Werkstudentinnen und Werkstudenten profitieren
davon, dass sie mit dem LAIQON-Konzern einen Arbeit-
geber und Partner an ihrer Seite haben, der viel Freiraum,
eigenverantwortliches Arbeiten, viele Gestaltungsmaoglich-
keiten, attraktive Arbeitsbedingungen und zahlreiche Bene-
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fits bietet. Beide Seiten profitieren davon, dass Unterneh-
men und neue Mitarbeitende sich bereits kennen, was den
Einstieg in die Festanstellung deutlich erleichtert und be-
schleunigt.

Far die Bestandsmitarbeitenden werden ebenso spezifische
Programme fur FUhrungskrafteentwicklung sowie individu-
elle fachliche oder personliche Fortbildungsmalknahmen fur
alle Beschéftigten umgesetzt.

Weiterhin war die Gewinnung und Bindung von qualifizier-
tem Fachpersonal erneut ein zentraler Schwerpunkt der
Stabsabteilung People & Organization. Besonders hervor-
zuheben ist die Erweiterung des Vertriebs-Teams bei der
Tochtergesellschaft LAIQON Solutions GmbH, wodurch
sich die TeamgrofRke im Zuge der Neuausrichtung verdoppelt
hat. Hinzugewonnen und erfolgreich ongeboarded wurde
zudem das MainFirst Global Equity Growth-Team sowie ein
Sales-Mitarbeiter flr den belgischen Markt.

Bei den LAIC-Gesellschaften wurden zusatzliche Fach-
experten fur das Arbeitsfeld KI/Al gesucht und dem fest-
gelegten Einstellungsplan folgend gefunden, eingestellt
und in das bestehende Team integriert. FUr Neueinstel-
lungen in allen Konzerngesellschaften gilt: Bestens abge-
stimmtes Vorbereiten der Suchprofile zwischen Fachbereich
und der Stabstelle People & Culture und ein professionel-
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les Recruiting und schnelles Onboarding sind Garant eines
erfolgreichen Einstellungsprozesses. Angesichts des inten-
siven nationalen und internationalen Wettbewerbs bleibt
der LAIQON-Konzern auf engagierte, kompetente Mitarbei-
tende angewiesen — sie sind der Schlissel fir nachhaltigen
Unternehmenserfolg.

Der LAIQON-Konzern verfolgt eine partnerschaftliche Per-
sonalpolitik auf Augenhohe, die die individuellen Interessen
der Beschaftigten in den Mittelpunkt stellt. Neben interes-
santen und herausfordernden Jobprofilen, einer attraktiven
Vergltung zahlen hierzu flexible Arbeitszeitmodelle und
die Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Durch diese Ange-
bote wird nicht nur die Work-Life-Balance gestarkt, sondern
auch einer Reduzierung des CO,-Fussabdrucks Rechnung
getragen.

Die Mitarbeitenden des LAIQON-Konzerns erhalten eine
Vergutung, die sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammensetzt. Die variablen Vergltungen orientieren sich
sowohl an den Unternehmens- und Teamzielen als auch an
individuell vereinbarten personlichen Zielsetzungen. Aus-
gewahlten Mitarbeitenden wird die Teilnahme an einem
Aktienoptionsprogramm ermaoglicht. Die Mitglieder des Vor-
stands erhalten neben einer festen Verglitung ebenfalls
variable Gehaltsbestandteile, die sich an der personlichen
Leistung und der Entwicklung des Konzerns orientieren und
durch Hochstbetrage begrenzt sind. Fir ein Vorstandsmit-
glied besteht auRerdem die Moglichkeit zur Teilnahme an
einem Phantom Stock Plan.

Auf Grundlage der regulierten Konzern-Gesellschaften ver-
bindlichen Institutsvergutungsverordnung (IVV) hat die
Stabstelle People & Organisation in enger Zusammenarbeit
mit der Stabstelle Compliance die VergUtungsstrukturen fur
alle Konzerngesellschaften einer systematischen Prifung
unterzogen und notwendige Anderungen und Anpassun-
gen der VergUtungen fUr bestehende Arbeitsverhaltnisse
sowie fur neu zustande kommende Arbeitsverhaltnisse vor-

genommen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2025 war die fortschrei-
tende Integration der in den vergangenen Jahren erworbe-
nen Tochtergesellschaften. Ziel ist weiterhin eine gemein-
same personliche und digitale Zusammenarbeit unter allen
Standorten. Dazu zahlt auch die Fortfihrung und das ein-
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heitliche Anbieten von Mitarbeitervorteilen wie das ver-
gunstigte Deutschlandticket, Essensgeldzuschusse, die
Nutzung eines Mitarbeitervorteilsportals und Regelungen
flr mobiles Arbeiten.

Das kulturelle Zusammenwachsen wird durch regelmaRige
bereichstbergreifende Meetings, Projektgruppen und das
alle zwei Jahre stattfindende Sommerfest gefordert. In
diesem Jahr trafen sich gemeinsam Uber alle Konzernge-
sellschaften hinweg die Mitarbeitenden in Wurzburg, um
das Sommerfest zu feiern. Von allen Mitarbeitenden wur-
de dies als herausragendes Ereignis und voller Erfolg mit
groflem Zusammengehorigkeitsgefihl empfunden. Nicht
zuletzt Veranstaltungen wie diese, fordern die personliche
Zusammenarbeit und den personlichen Austausch und das
gegenseitige Verstandnis zwischen den Beschaftigten der
verschiedenen Unternehmensgesellschaften.

Im Stabsbereich People & Organisation wurde auch im
Jahr 2025 verstarkt auf das Thema Arbeitgebermarke
LAIQON gesetzt, diese weiter zu etablieren und im Ar-
beitsmarkt und der Branche optimal zu positionieren und
noch bekannter zu machen.
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5. Risiko- und Chancenbericht

5.1 Risikomanagementsystem

Der LAIQON-Konzern verflgt Gber ein Risikomanagement-
system, um bereits frihzeitig Entwicklungen zu erkennen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénn-
ten. Ziel ist es dabei, mithilfe softwaregestltzter Systeme
und transparenter Prozesse Risiken zeitnah zu identifizieren
und einzuschéatzen, um auf dieser Basis entsprechende Ge-
genmafknahmen zu ergreifen. Der Vorstand gibtim Rahmen

die Risikosteuerung durch das zentrale Risikomanagement/
den Risikoadministrator vor. Das Risikomanagement stellt
sicher, dass die operativen Fachabteilungen initiativ und
zeitnah Risiken identifizieren, diese sowohl quantitativ als
auch qualitativ bewerten und geeignete Malinahmen zur
Risikovermeidung bzw. -kompensation entwickeln. In Ab-
wagung der potenziellen Schadenshohe so wie der Ein-
trittswahrscheinlich erfolgt eine Bewertung der identi-
fizierten Risiken. Die Bewertung richtet sich nach folgender

einer Richtlinie fur das Risikomanagement die Grundlage fir  Risikomatrix:.

Eintrittswahr- Sehr Gering Gering Mittel Hoch Sehr hoch

scheinlichkeit 10 % 30% 50 % 70 % 90 %

Kategorie 1 2 3 4 5

Schadenshéhe Sehr gering Gering Mittel Hoch Sehr hoch
0-50 TEUR 50-150 TEUR 150-500 TEUR 500-1.000 TEUR >1.000 TEUR
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Die Risikoinventur identifiziert verschiedene Einzelrisiken,
fur welche durch die jeweiligen Risiko- und MaRnahmen-
verantwortlichen individuelle Risikoantworten (Vermei-
dung, Reduktion, Ubertragung, Akzeptanz) eingeleitet
werden. Zur Bewertung und Berichterstattung an Vorstand
und Aufsichtsrat werden diese Einzelrisiken zu Hauptkate-
gorien (Risikocluster) zusammengeflgt.

5.2 Markt- und

Rahmenbedingungen

5.2.1 Wettbewerbsrisiko

Der Wettbewerb im digitalen Vermdégensmanagement
verscharft sich zunehmend, da auch grofse Marktteilneh-
mer vermehrt eigene digitale Losungen entwickeln und Kl-
gestutzte Funktionen immer mehr zur Normalitat werden.
Dies fUhrt dazu, dass technologische USPs — insbesondere
Kl-basierte Analyse, Empfehlungs- und Automatisierungs-
funktionen — einem steigenden Druck ausgesetzt sind und
langfristig an Differenzierungskraft verlieren kénnen. Der
Trend zur breiten Verflgbarkeit generischer KI-Werkzeuge
beschleunigt diesen Ubergang zuséatzlich.

Neben digitalen Wettbewerbern steht LAIQON im direkten
Wettbewerb mit klassischen Vermdgensverwaltern, Asset
Managern sowie zunehmend auch mit passiven Anlagestra-
tegien. Die zunehmende Bedeutung von ETFs und anderen
kostengunstigen Indexprodukten fuhrt dazu, dass Kunden
verstarkt Alternativen zu aktiv gemanagten Fonds in Be-
tracht ziehen. Dies kann die Nachfrage nach aktiv verwal-
teten Produkten reduzieren, insbesondere in Marktphasen,
in denen passive Anlagen eine hohere relative Performance

aufweisen.

Die Vermogensverwaltungs- und FinTech-Branche ist ins-
gesamt sehr wettbewerbsintensiv: Wahrend die Marktein-
trittsbarrieren moderat sind, steigen die Erwartungen der
Kunden an Benutzerfreundlichkeit, Transparenz, digitale
Interaktion, Kostenstruktur und Performance. Zudem kann
eine gute Performance von Wettbewerbsprodukten oder
eine allgemein schwache Markt- und Branchenentwicklung
die Nachfrage spurbar beeintrachtigen.
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5.2.2 Product-Market-Fit

Die Sicherstellung eines nachhaltigen Product-Market-Fit ist
zentral fur LAIQON. Entscheidend ist, dass die Finanzpro-
dukte und Investmentldsungen den tatsachlichen Bedurf-
nissen der Kunden entsprechen. Ein wesentliches Risiko
besteht darin, dass bestimmte Anlageprodukte — trotz Qua-
litat und historischer Performance — weniger stark nachge-
fragt werden als alternative Markte oder Anlagethemen, die
aktuell im Fokus der Kunden stehen. Eine unzureichende
Nachfrage kann zu geringeren Mittelzuflissen und niedri-
geren Skaleneffekten fuhren. Dies kann die Vertriebsaktivi-
taten erschweren und dazu fuhren, dass Wachstums- und
Umsatzziele nicht erreicht werden.

Um dem entgegenzuwirken, mussen Trends fruhzeitig er-
kannt, Nachfrageverschiebungen kontinuierlich analysiert
und das Produktportfolio flexibel weiterentwickelt werden.
Die regelmafige Anpassung und Erweiterung der Produkt-
palette bleibt daher essenziell.

5.2.3 Kapitalmarktentwicklung

Ein unsicherer Konjunkturverlauf, erhohte Volatilitat an
den internationalen Kapitalmarkten sowie eine sinkende
Wachstumsdynamik konnen die Ertragslage erheblich be-
eintrachtigen. Ruckgange an Aktien-, Renten- und sonsti-
gen Kapitalmarkten wirken sich unmittelbar auf die Hohe
der Management- und Performance-Fees aus und kénnen
dazu fUhren, dass geplante Ergebnis- und Wachstumsziele
verfehlt werden.

Die Nachfrage nach Produkten hangt wesentlich von ex-
ternen Faktoren ab, auf die LAIQON keinen Einfluss hat
— darunter Markt- und Zinsentwicklungen, politische, ge-
sellschaftliche und gesamtwirtschaftliche Veranderungen
sowie ESG-bezogene Risiken, einschlieltlich potenziel-
ler Folgen des Klimawandels und der Gefahr sogenann-
ter ,stranded assets”. Dauer und Intensitat solcher Ent-
wicklungen sind schwer vorhersehbar und daher nicht
abschlieftend quantifizierbar. Insgesamt konnen ungutns-
tige Kapitalmarktbedingungen dazu fuhren, dass budge-
tierte Ertrage — insbesondere Managementgebihren und
Performance-Fees — deutlich hinter den Planwerten zu-
ruckbleiben.
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5.2.4 Regulatorisches Umfeld

Die § 15 WplG-Tochtergesellschaften unterliegen als
Finanz- und Vermogensverwalter einer Vielzahl komple-
xer und sich fortlaufend verscharfender Aufsichtsregime
(u. a. MiFID, AIFM, Geldwaschegesetz, DSGVO, BaFin).
Die Einhaltung dieser Vorgaben ist fir den Konzern beson-
ders anspruchsvoll, da mehrere regulierte Einheiten be-
aufsichtigt werden, deren Anforderungen sich je nach Er-
laubnisumfang, Geschaftsmodell und zustandiger Aufsicht
unterscheiden. Hieraus ergibt sich eine hohe operative und
organisatorische Komplexitat.

Nichteinhaltungen regulatorischer Vorgaben bergen Risiken
—von hohen BuRgeldern Uber Einschréankungen einzelner
Geschaftsaktivitaten bis hin zum Entzug von Erlaubnissen.

5.3 Operationelle Risiken

5.3.1 Key-Person-Risk

LAIQON steht — wie die gesamte Finanz- und Technologie-
branche — im intensiven Wettbewerb um qualifizierte Fach-
und FUhrungskrafte. Besonders im Fondsmanagement
sowie in Investment-, Research- und Risikoteams ist der
Arbeitsmarkt stark umkampft. Die Verflugbarkeit erfahrener
Spezialisten ist fUr die Stabilitat der Investmentprozesse und
fur die Umsetzung der Unternehmensstrategie von zentraler
Bedeutung.

Die Attraktivitat als Arbeitgeber spielt dabei eine wesent-
liche Rolle. LAIQON verfolgt das Ziel, im gesamten Unter-
nehmen eine geringe Personalfluktuation sicherzustellen,
da Kontinuitat in allen Funktionen — insbesondere jedoch
im Fondsmanagement — ein wichtiger Erfolgsfaktor fir die
Performance der verwalteten Produkte und das Vertrauen
der Kunden ist. Um dies zu erreichen, setzt LAIQON auf ein
modernes, kollaboratives Arbeitsumfeld, gezielte Weiterbil-
dungs- und Qualifizierungsmaltnahmen sowie klare beruf-
liche Entwicklungsperspektiven. Strukturiertes Wissens-
management, eine vorausschauende Nachfolgeplanung
und etablierte Vertretungsregelungen stellen sicher, dass
Abhangigkeiten von einzelnen Schllsselpersonen reduziert
und operative Kontinuitat gewahrleistet werden.
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5.3.2 IT-Systeme

Die Leistungsfahigkeit der IT-Systeme ist zentral fUr das
Geschaftsmodell der LAIQON. Stérungen, Ausfalle oder ein-
geschrankte Verflgbarkeit konnen wesentliche Geschafts-
prozesse beeintrachtigen, Datenverluste verursachen oder
Transaktionen unterbrechen.

Mit der DAP 4.0 verfugt LAIQON Uber eine moderne,
skalierbare Plattform, die auf umfangreiche API-Schnitt-
stellen setzt. Diese ermoglichen die nahtlose Integration ex-
terner Partner wie insbesondere Banken, Plattformen und
Vertriebsgesellschaften. Eine hohe Stabilitat, Sicherheit und
Zuverlassigkeit dieser APls hat daher hochste Prioritat.

Far die LAIQON AG und den LAIC Teilkonzern wurde zu-
dem die ISO 27001-Zertifizierung abgeschlossen, womit
einer der héchsten internationalen Standards fur Informati-
onssicherheit erfullt wird. Das unabhangige Audit dokumen-
tiert die Einhaltung klar definierter Richtlinien, Prozesse und
Kontrollmechanismen zum Schutz sensibler Daten und ge-
schaftskritischer Prozesse. Informationssicherheit ist dabei
integraler Bestandteil des Geschaftsmodells und ein zent-
raler Vertrauensfaktor fur Kunden, Partner und Investoren,
insbesondere in einem sensiblen und hochregulierten Um-
feld wie dem Finanzsektor.

Zur Absicherung des IT-Betriebs setzt LAIQON auf perma-
nente Systemuiberwachung, regelmafige Sicherheits- und
Stabilitatsupdates, Verschlisselungs- und Zugriffskontrol-
len, NetzwerkschutzmaRnahmen sowie wiederkehrende
Penetrationstests. Erganzende Schulungen sensibilisieren
Mitarbeitende fur IT- und Cyberrisiken. Zudem wird auf kor-
rekte Lizenzierung und Softwarekompatibilitat geachtet.

5.3.3 Investment-Fehlentscheidungen

Es besteht das Risiko, dass das Fondsmanagement bei der
Auswertung von Research-Berichten, Marktstatistiken,
Ratings und weiteren Informationsquellen zu Fehlinter-
pretationen kommt. Solche Fehleinschatzungen konnen
sich negativ auf die Performance der gemanagten Produkt-
portfolios auswirken. DarUber hinaus besteht das Risiko von
Anlagegrenzverletzungen, insbesondere in komplexen oder
innovativen Anlageklassen.
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LAIQON begegnet diesen Risiken durch klar definierte
Investmentprozesse, strikte Kontrolle von Anlagegren-
zen und Compliance-Vorgaben sowie durch interne Vier-
Augen-Prinzipien und dokumentierte Entscheidungswege.
Erganzend sollen regelmaRige Abstimmungen zwischen
Portfoliomanagement, Research, Risikocontrolling und
Compliance sicherstellen, dass Fehleinschatzungen frih-
zeitig erkannt und korrigiert werden kénnen. Diese Maf3-
nahmen sollen dazu beitragen, dauerhafte Fehlentschei-
dungen und daraus resultierende finanzielle Auswirkungen
zu vermeiden.

5.4 Finanzen

5.4.1 Liquiditatsrisiko

Es besteht das Risiko, dass der Kapitalbedarf der
LAIQON AG oder einzelner Konzerngesellschaften zeit-
weise nicht durch die vorhandenen Liquiditatsreserven
gedeckt werden kann. Einnahmen kdnnen niedriger und
Ausgaben hoher ausfallen als geplant. Da weder Adressen-
ausfallrisiken noch Zinsanderungsrisiken wesentlich sind,
konzentriert sich das Liquiditatsrisiko im Wesentlichen auf
die kurzfristige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit sowie
auf das Risiko einer fristgerechten Refinanzierung. Der Kon-
zern hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat festgelegt,
dass eine frei verfigbare Mindestliquiditat von 1,5 Mio. EUR
vorzuhalten ist. Die Mindestliquiditat leitet sich aus den
voraussichtlichen Personal- und Sachkosten fir einen Monat
im Konzern ab.

Zusatzlich besteht ein Refinanzierungs- und Kapitalbe-
schaffungsrisiko: Geeignete Finanzierungspartner oder
Eigenkapitalgeber konnten nicht in ausreichendem Um-
fang gewonnen werden oder Mittel kdnnten nur zu nach-
teiligen Konditionen bereitgestellt werden. Steigende
Finanzierungskosten kdénnen die Aufbringung von Eigen-
oder Fremdkapital zusatzlich erschweren. Zur Finanzie-
rung von Kaufpreisen und zur Finanzierung des operativen
Geschafts will die LAIQON AG zusatzliche Fremd- oder
Eigenkapital-Instrumente im Laufe des Geschaftsjah-
res 2026 begeben, da zum 31. Dezember 2025 nicht alle
Zahlungsverpflichtungen refinanziert sind (siehe Ereignis-
se nach dem Bilanzstichtag im Konzernanhang).
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Unter anderem sind im Mai und Juni 2027 Verbindlichkei-
ten von rd. EUR 8,5 Mio. fallig. Hierbei handelt es im We-
sentlichen um Kaufpreisverbindlichkeiten und grofere Ein-
zelbonuszahlungen die der Laigon gestundet wurden. Die
Bedienung dieser Schulden soll aus verschiedenen noch
zu erfolgenden Finanzierungsmafknahmen sichergestellt

werden.

Zur Steuerung dieser Risiken fuhrt LAIQON eine voraus-
schauende Finanz- und Liquiditatsplanung durch, Uberpruft
regelmalig die Mittelverfugbarkeit, halt enge Beziehungen
zu Banken und Kapitalgebern und sieht angemessene Liqui-
ditatspuffer vor.

5.4.2 M&A-Aktivitaten

Akquisitionen waren und sind ein zentraler Bestandteil der
strategischen Weiterentwicklung. Sie dienen dazu, neue
Geschaftsfelder zu erschlieRen, technologische Fahigkeiten
auszubauen, die Plattformarchitektur zu starken und zusatz-
liches Wachstumspotenzial zu heben.

Chancen und Risiken einer Akquisition hangen malkgeb-
lich vom ausgewahlten Target, dem richtigen Timing, der
Qualitat der Due-Diligence-Prufung, der Post-Merger-
Integration sowie von der finanziellen Leistungsfahigkeit
ab, solche Transaktionen nachhaltig umzusetzen. Wert-
minderungsrisiken kdnnen entstehen, wenn erworbene
Unternehmen oder Geschaftsbereiche nicht die erwarte-
ten Beitrage liefern oder Synergien sich nicht wie geplant
realisieren lassen.

5.4.3 Haftungsrisiken

Im Bestandsgeschaft bestehen weiterhin Risiken aus frihe-
ren Fondsstrukturen. Dazu zahlen insbesondere mdgliche
Nachhaftungsanspriche aus Treuhand- und Fondskonst-
ruktionen sowie rechtliche Verpflichtungen, die aus frihe-
ren Ausschuttungen oder Altvertragen entstehen kénnen.
Zudem konnen Verzogerungen oder Nicht-Umsetzbarkei-
ten geplanter Immobilienverkaufe zu Abweichungen von
budgetierten Erldsen fUhren. Diese Risiken werden laufend
Uberwacht und durch enge Abstimmung sowie durch an-
gemessene Ruckstellungen adressiert, sofern erforderlich.
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Gesamtaussage zur Risikosituation

Die folgende Ubersicht fasst die dargestellten Risikocluster zusammen

Eintrittswahr- Potenzielle

scheinlichkeit Schadenshohe Veranderung
Markt- und Rahmenbedingungen
Wettbewerbsrisiko Mittel Mittel Konstant
Product-Market-Fit Hoch Hoch Konstant
Kapitalmarktentwicklung Mittel Hoch Konstant
Regulatorisches Umfeld Mittel Mittel Konstant
Operationelle Risiken
Key-Person-Risk Mittel Hoch Konstant
[T-Systeme Gering Mittel Konstant
Investment-Fehlentscheidungen Gering Mittel Konstant
Finanzen
Liquiditatsrisiken Sehr hoch Sehr hoch Steigend
M&A Aktivitaten Gering Hoch Konstant
Haftungsrisiken Gering Mittel Sinkend

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind keine existenzbedrohenden bzw. bestandsgefahrden-
den Einzelrisiken bekannt. Ein kumulierter Eintritt von Einzel-
risiken kann den Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Als schnell wachsender Konzern mussen Akquisitionen
und negative operative Cashflows durch Kapitalerhéhun-
gen oder Aufnahme von Fremdkapital finanziert werden.
Sofern es bei solchen KapitalmaRnahmen zu Verzogerun-
gen kommt, ergibt sich ein Refinanzierungsrisiko, welches
in einem Liquiditatsrisiko fur den Konzern munden kann.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 wurde die Unter-
nehmensanleihe 2025/30 im Rahmen einer Privatplatzie-
rung emittiert. Hierdurch konnte der Konzern im Berichts-
jahr jederzeit seine falligen Verbindlichkeiten bedienen. Im
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Zuge von vergangenen Unternehmenserwerben werden
auch im Jahr 2026 und den darauffolgenden Jahren weitere
Kaufpreisraten fallig. Diese Tilgungen und mogliche weitere
negative operative Cashflows mussen am Kapitalmarkt re-
finanziert werden. Hierzu wurde im Marz/April 2026 eine
Barkapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechtes
und eine weitere Unternehmensanleihe 2026/31 emittiert,
welche die Finanzierung des Konzerns fir mindestens die
nachsten 12 Monate hinreichend sicherstellt. Fur weitere
Details wird auf den Nachtragsbericht im Konzernanhang

verwiesen.
Sollte die Refinanzierung Uber den Kapitalmarkt aufgrund

sich andernder Rahmenbedingungen nicht im erwarte-
ten Umfang oder zeitlichem Rahmen maglich sein, so sind
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alternativ Finanzierungsmalinahmen notwendig. Derzeit
bestehen keine Bankkredite.

Der Vorstand erwartet aufgrund bereits vorliegender \WWand-
lungserklarungen und auf Basis bereits geflhrter Gespra-
che, dass der Grofteil der mit EUR 5,0 Mio im Feb 2027 fal-
lig werdenden WSV 2023/2027 liquiditatsneutral in neue
Anleihen und Eigenkapital gewandelt werden wird

LAIQON ist im Segment Scale notiert. Die damit einher-
gehende geringe Liquiditat der Aktie und Anleihe kann
kinftige Kapitalmalknahmen und entsprechende Liquiditats-

zuflisse erschweren.

Darlber hinaus ist der Konzern einer Saisonalitat seiner
Zahlungsstrome ausgesetzt. Wesentliche Auszahlungen in
Form von Boni an Fondsmanagern und andere Mitarbeiter
werden regelmafig im zweiten Quartal eines Jahres fallig.
Die Zahlungseingange der LAIQON beinhalten jedoch ne-
ben festen Honorargebihren auch variable Performance
Fees, die regelmalig nur bei Erreichen definierter Meilen-
steine und dann auch in den meisten Fallen eher im vierten
Quartal realisiert werden. Die sich hieraus ergebende un-
terjahrige Liquiditatslicke muss bei nicht ausreichender
positiver Ertragslage in diesem Zeitraum zwischenfinan-
ziert werden. Zur Reduzierung dieser Risiken haben Vor-
stand und Aufsichtsrat eine vorzuhaltende Mindestliquiditat
definiert, die im Rahmen der Liquiditatsiberwachung ein-
zuhalten ist.

LAIQON ist keinen financial covenants unterworfen, hat
jedoch aufgrund regulatorischer Anforderungen eine Min-
destliquiditat in regulierten Gesellschaften vorzuhalten, die
dem Konzern nicht zur Verfigung stehen.

5.6 Risikosituation der

LAIQON AG

Die LAIQON AG bundelt als oberste Muttergesellschaft
die Aktivitaten des LAIQON-Konzerns. Die dargestellten
Risiken gelten daher aus Gruppensicht und ebenso im Hin-
blick auf die LAIQON AG als Gesellschaft.
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5.7 Wesentliche Merkmale des

rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem des LAIQON-Konzerns um-
fasst samtliche Grundsatze, Verfahren und Maknahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ord-
nungsmaliigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung
der Einhaltung der maftgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Im Zentrum des internen Kontrollsystems stehen das interne
Steuerungssystem sowie das interne Uberwachungssys-
tem. Zustandig fur die Steuerung des internen Kontrollsys-
tems des Konzerns ist der zentrale Bereich Finanzen, dem
Rechnungswesen, Controlling und Steuern zugeordnet
sind. Das interne Uberwachungssystem umfasst sowoh!
prozessintegrierte als auch prozessunabhangige Uber-
wachungsmalknahmen. Als prozessintegrierte Mainahmen
kommen sowohl individuelle Kontrollen wie beispielsweise
das ,Vier-Augen-Prinzip” als auch IT-gestutzte Kontrollen
zum Einsatz. Zusatzlich werden durch spezifische Konzern-
funktionen wie Legal & Compliance prozessintegrierte Uber-
wachungen sichergestellt. Des Weiteren bestehen prozess-
unabhangige Kontrollen, die im Wesentlichen durch den
Aufsichtsrat und sonstige Prifungsorgane wahrgenommen

werden.

Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsys-
tem ist in das beschriebene Risikomanagementsystem
des LAIQON-Konzerns integriert. Es ist auf die signifikan-
ten Risiken des Unternehmens im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess, einschliellich der Erstellung des
Konzernabschlusses und der externen Berichterstattung,
ausgerichtet. Kernelement ist dabei die Friherkennung,
Steuerung und Uberwachung von Risiken, die sich auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus-
wirken konnen. Eine der wesentliche Herausforderungen
und damit Risiken fur den Gesamtkonzern war die vollzogene
Wachstumsstrategie und das damit einhergehende not-
wendige Skalieren der Risikomanagementprozesse.
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5.8 Chancenmanagement

Komplementar zum Risikomanagement ist das Chancen-
management ein wichtiger Teil der Unternehmenssteue-
rung. Anders als die Risikobewertung, die auf Erkennung,
Bewertung und Abwehr ausgelegt ist, deckt das Chancen-
management Potenziale in der wirtschaftlichen Entwicklung
auf und hat daher Einfluss auf die strategische Ausrichtung
und Markpositionierung. Der Konzern hat folgende Chancen
identifiziert:

5.8.1 Marktpositionierung

Die Gesellschaft positioniert sich in den Wachstumsmark-
ten Asset Management, Wealth Management, Digital
Wealth und Advisory. Das Anlagevolumen wachst ins-
besondere im Bereich Digital Wealth weltweit kontinuier-
lich. Daher reichen schon sehr geringe Marktanteilsgewinne
fur deutliche Zuwachse. Die DAP 4.0 und die KI-Kompe-
tenz des WealthTech LAIC sorgen fUr eine starke Markt-
position des Konzerns, insbesondere im digitalen Anlage-
management.

Die eingeleitete internationale Expansion des Konzerns
eroffnet Zugang zu neuen Markten und Kunden. Die zuneh-
mende europaische Prasenz im DACH-Raum und weiteren
europaischen Landern reduziert die bisherige Umsatz-
konzentration auf den deutschen Markt und erhoht die
Resilienz des Geschaftsmodells.

5.8.2 White-Label-Fahigkeit

Die Mehrmandantenfahigkeit der LAIQON DAP 4.0 er-
offnet erhebliche Chancen im White-Label-Geschaft. Die
Plattformarchitektur ermdglicht eine schnelle, effiziente und
partnerspezifische Anpassung von Produkten und Prozes-
sen. Die Fahigkeit, grolke Vertriebspartner vollstandig digital
einzubinden und individuelle Lésungen bereitzustellen, kann
dem Konzern nachhaltige Wettbewerbsvorteile und damit
signifikante Skalierungspotenziale verschaffen. Je nach Aus-
richtung des White-Label-Partners konnen dadurch sowohl
Privatkunden als auch institutionelle Kunden erreicht wer-
den. Die bisherigen White-Label-Partnerschaften konzent-
rieren sich tendenziell auf vermogende Privatkunden.
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5.8.3 Spezialisten-Teams mit
breitem Netzwerk

Der LAIQON-Konzern verfugt konzernweit Uber Spezia-
listen-Teams, die ihre Reputation, ihr breites Kontaktnetz-
werk und ihre langjahrige Investmenterfahrung zum Nutzen
der Kunden einbringen. Dadurch bietet sich weiterhin die
Chance, sowohl neue Zielgruppen erschlielen zu kdnnen,
als auch auf sich verandernde Anforderungen eingehen zu
konnen.

5.8.4 Innovationsfiahigkeit

Durch die Integration von Digitalisierung, Kl-gestutzter
Portfoliosteuerung und datengetriebenen Geschaftspro-
zessen verfugt der Konzern Uber ein starkes Innovations-
potenzial. Die Fahigkeit, neue Produktgenerationen, wie
beispielsweise Kl-gesteuerte Vermogensverwaltung so-
wie Kl-gesteuerte Fonds und ETFs zu entwickeln, schafft
klare Differenzierungsvorteile und kann ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil sein.

5.8.5 Full-Service-Anbieter

Als Full-Service-Anbieter bietet der LAIQON-Konzern ein
stark differenziertes Produktangebot an. Dies bietet die
Chance, die Anforderungen nahezu aller Kundengruppen zu
bedienen.

5.8.6 Schwerpunkt nachhaltiges
Investieren

Nachhaltigkeit stellt fur den LAIQON-Konzern einen in-
tegralen Bestandteil der Unternehmensstrategie dar. Ein
wesentlicher Meilenstein wurde mit der bestmaoglichen
Ausrichtung des gesamten Produkt- und Losungsportfolios
an den Anforderungen der Offenlegungsverordnung SFDR
bereits umgesetzt. Darlber hinaus wird Nachhaltigkeit
konzernweit weiter institutionalisiert, um die Glaubwurdig-
keit als verantwortungsvoller und treuhanderischer Inves-
tor zu starken und nachhaltige Wertschopfung langfristig
sicherzustellen.

Zusammengefasster Konzernlagebericht



Das Produktportfolio bietet ernebliche Chancen, den Anle-
gerbedarf nach nachhaltigen Produktlosungen zu bedienen
und sich positiv vom Wettbewerb abzugrenzen.

5.8.7 Transparenz

Transparenz ist ein wesentliches Differenzierungsmerkmal
sowohl fur private als auch institutionelle Anleger. Ziel des
LAIQON-Konzerns ist es, Anleger und Partner bestmaoglich
Uber das Produkt- und Losungsportfolio und dessen Per-
formance zu informieren. Als bérsennotiertes Unternehmen
erflllt der Konzern erhdhte Transparenzanforderungen, was
das Vertrauen von Anlegern und Partnern starken kann.
Dies bietet die Chance, einen Mehrwert fir Anleger zu ge-
nerieren und starkt das Vertrauen in die Marke LAIQON.

5.9 Gesamtaussage zur
Chancensituation

Der LAIQON-Konzern sieht im Rahmen vielfaltige Chancen,
die sich aus der Positionierung als Premium Wealth Spezia-
list sowie aus dem technologisch integrierten Geschafts-
modell ergeben. Dies insbesondere durch das Angebot
innovativer und nachhaltiger Lésungen zum Vermogens-
aufbau bei privaten und institutionellen Kunden. Besondere
Chancen zeigen sich im weiteren Ausbau der bestehenden
White-Label-Partnerschaften mit grofken Finanzpartnern,
die zunehmend malfdgeblich fur das prognostizierte AuM-
Wachstum sein sollen.

5.10 Chancensituation der
LAIQON AG

Die LAIQON AG bundelt als oberste Muttergesellschaft die
Aktivitaten des LAIQON-Konzerns. Die dargestellten Chancen
realisieren sich im Idealfall durch wirtschaftliche Vorteile und
letztlich durch (Mehr)-Ertrag in den Beteiligungsunternenmen
der LAIQON AG. Die Chancen gelten daher aus Gruppensicht
und ebenso im Hinblick auf die LAIQON AG als Gesellschaft.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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6. Prognosebericht

6.1 Gesamtwirtschaftliches und

branchenbezogenes Umfeld

In den folgenden Prognosen sind Annahmen enthalten,
deren Eintritt nicht sicher ist. Sofern eine oder mehrere An-
nahmen nicht eintreffen, konnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse und Entwicklungen wesentlich von den dargestellten
Prognosen abweichen.

6.1.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Laut dem Jahresgutachten 2025/26 des Sachverstandi-
genrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung in Deutschland wird die Weltkonjunktur der-
zeit stark von der protektionistischen und sprunghaften
Handelspolitik der USA beeinflusst. Im Zuge der Einfuh-
rung hoherer US-Einfuhrzolle kam es zu starken Vorzieh-
und Ruckpralleffekten im globalen Warenhandel und in
der Weltindustrieproduktion. Nachdem im Sommer 2025
viele Staaten bilaterale Handelsabkommen mit den USA
geschlossen haben, hat sich die handelspolitische Unsicher-
heit zwar verringert, ist aber weiterhin erhoht.

Seit Jahresbeginn 2025 wirkte die Aufwertung des Euro
dampfend auf die Exporttatigkeit des Euro-Raums. Die im
Vergleich zu Wettbewerbsregionen, insbesondere China,
erhdhten Exportpreise beeintrachtigen die preisliche Wett-
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bewerbsfahigkeit und begunstigen eine Ausweitung chine-
sischer Marktanteile. Aufgrund einer verhaltenen Binnen-
nachfrage dirfte die chinesische Volkswirtschaft jedoch
nur unterdurchschnittlich wachsen. In den USA fihren die
hoheren Einfuhrzolle zu steigenden Verbraucherpreisen und
einer Belastung der real verfigbaren Einkommen, sodass
der private Konsum das Wirtschaftswachstum nur begrenzt
unterstitzt. Da zudem in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften nur geringe zusatzliche Leitzinssenkungen er-
wartet werden, durften sich die Finanzierungsbedingungen
lediglich moderat verbessern und kaum zusatzliche Impulse
fUr Investitionen setzen. Vor diesem Hintergrund wird fur
2026 insgesamt nur ein unterdurchschnittliches Wachstum
der Weltwirtschaft mit einem globalen Anstieg des BIP um
2,3 % erwartet.

Das Wachstum der Weltwirtschaft soll weiterhin maftgeb-
lich vom Wachstum in China und den sonstigen Schwellen-
landern getragen werden. Allerdings ist auch in China von
einer leichten Abschwachung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung auszugehen, auch aufgrund des schwachen
Immobilienmarktes, der die Binnennachfrage dampft. Ins-
gesamt wird fur 2026 ein BIP-Wachstum fur China in Hohe
von 4,5 % prognostiziert.

Die Wirtschaftsleistung im Euro-Raum durfte nur moderat
zunehmen. Héhere US-Z6lle und die Aufwertung des Euro
belasten die Exporte, wahrend gunstigere Vorleistungen
diese Effekte teilweise abmildern. Eine leichte Erholung der
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Investitionen sowie steigende Reallohne sollen die Konjunk-
tur stitzen. Insgesamt bleiben die finanzpolitischen Impulse
begrenzt. Fur den Euro-Raum erwartet der Sachverstandi-
genrat ein BIP-Wachstum von 1,0 % fir das Jahr 2026.

Fur Deutschland wird im Jahr 2026 ein BIP-Wachstum von
0,6 % erwartet. Wesentliche Wachstumsbeitrage durften
dabei aus hoheren offentlichen Investitionen, insbesondere
in den Bereichen Rustung und Infrastruktur, resultieren. Die
konjunkturelle Wirkung des Finanzpakets durfte jedoch
geringer ausfallen als bislang angenommen. Wahrend die
Exporte und die privaten Investitionen das Wachstum wei-
terhin belasten, sollten die Importe das BIP erneut dampfen.
Der private Konsum durfte hingegen moderat zulegen und
damit einen stabilisierenden Beitrag zur gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung leisten.

6.1.2 Kapitalmarktentwicklung

Flrdas Jahr 2026 geht der LAIQON-Konzern von einer sta-
bilen, wenn auch moderaten globalen Wachstumsdynamik
aus. Die Kapitalmarkte durften weiterhin von unterstitzen-
den geld- und fiskalpolitischen Rahmenbedingungen pro-
fitieren, auch wenn geopolitische Risiken und eine erhéhte
Volatilitat bestehen bleiben.

Technologie- und Infrastrukturinvestitionen, insbesondere
in den Bereichen Kinstliche Intelligenz und Rechenzentren,
zahlen 2026, wie im vergangenen Jahr, zu den zentralen
Einflussfaktoren fur das Kapitalmarktumfeld.

Geldpolitische Entscheidungen sowie politische Ent-
wicklungen im Umfeld der US-Zwischenwahlen Anfang
November 2026 kénnen die Marktbedingungen beeinflus-
sen. Insgesamt wird erwartet, dass sich die Kapitalmarkte
verstarkt auf sektor- und unternehmensspezifische Fakto-
ren ausrichten.

Das Marktumfeld fur risikobehaftete Anlagen durfte grund-
satzlich glnstig bleiben, sofern weder eine deutliche geld-
politische Straffung noch eine spurbare weltweite kon-
junkturelle AbkUhlung eintritt. Die erwartete Zunahme der
Volatilitat ist teilweise auf die US-Zwischenwahlen zurtick-
zufUhren. Far 2026 ergibt sich insgesamt ein moderates
Aufwartspotenzial fir Aktienmarkte sowie fur reale Vermo-
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genswerte. Das Marktumfeld fUr europaische Nebenwerte
2026 sollte von moderatem Wachstum, aber erhohter Volati-
litat gepragt sein, mit Chancen durch Konjunkturprogramme,
Infrastruktur-Investitionen (z.B. Deutschland) und dem Auf-
holpotenzial gegenUber Uberbewerteten Werten, wahrend
Risiken durch geopolitische Spannungen und den globalen
Strukturwandel bestehen bleiben.

Bei Staatsanleihen durfte die Renditeentwicklung weiterhin
durch das Zusammenspiel aus Wachstums- und Inflations-
risiken gepragt sein. Unternehmensanleihen bleiben trotz
begrenzter Risikopramien attraktiv, wobei sich eine hetero-
gene Entwicklung je nach Bonitatssegment abzeichnet. Das
Hochzinssegment hat strukturelle Verbesserungen erfahren
und selektive Opportunitaten bestehen weiterhin.

6.2 Unternehmensentwicklung
Fur die kommenden Jahre hat der LAIQON-Konzern die bis-
herige Strategie 2023/25 2.0 mit ,GROWTH 25" weiter-
entwickelt. Mit der auf der Hauptversammlung am 29. Au-
gust 2025 vorgestellten Strategie ,GROWTH 28" plant die
Gesellschaft die Fortsetzung des ambitionierten Wachs-
tumskurses. Das Strategieziel ist, dass LAIQON eines der
fUhrenden KI Mid Cap-Unternehmen in Europa wird.

Ausbau Vertriebskanale und Partnerschaften

Seit Januar 2025 wurden gezielte organisatorische und
personelle MaRknahmen umgesetzt, um die Marktdurch-
dringung nachhaltig zu erhohen und die Leistungsfahigkeit
der Vertriebsorganisation, insbesondere im Geschaftsseg-
ment LAIQON Asset Management, deutlich zu starken. Im
Rahmen der Vertriebsoffensive wurde eine regionale Ver-
triebsstruktur etabliert, die eine systematischere Markt-
bearbeitung und eine engere Betreuung bestehender wie
auch potenzieller Vertriebspartner ermoglicht. Erganzend
wurde der Bereich Internal Sales aufgebaut und der Be-
reich Client Service neu strukturiert, um eine konsistente,
serviceorientierte und technologisch gestutzte Kunden-
betreuung Uber alle Touchpoints hinweg sicherzustellen. Ein
besonderer Fokus liegt daher auf dem weiteren Ausbau der
Vertriebspartnerschaften fur aktiv gemanagte Fonds sowie
institutionelle Losungen, um bestehende Kooperationen zu
intensivieren und neue Partnerschaften zu etablieren.
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Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung starkt der
LAIQON-Konzern seine Marktposition durch die Zusam-
menarbeit mit Amundi, Europas fUhrendem Asset Manager,
der seine umfassende Expertise in der ETF-Strukturierung
und Administration einbringt. Mit dem geplanten aktiven,
Kl-optimierten ETF erhalten Anleger Zugang zu einer in-
novativen Investmentldsung, die das Wachstumspotenzial
der europaischen Aktienmarkte Uber die KI-gestutzte Port-
foliosteuerung des LAIC ADVISOR® erschlieRt. Der ETF ad-
ressiert die wachsende Nachfrage nach kosteneffizienten,
zugleich aktiv gemanagten Produkten und verbindet dabei
die ETF-Plattformkompetenz von Amundi mit der LAIC-KI-
Kompetenz. Das Produkt markiert zudem den Start einer
geplanten ETF-Produktfamilie, die weitere Strategien um-
fassen soll und damit einen wichtigen Baustein im geplanten
Ausbau der Partnerschaft mit Amundi bildet.

Internationalisierung

Mit der Ubernahme des Portfolios aus Publikums- und Spe-
zialfonds der MainFirst Affiliated Fund Managers (Deutsch-
land) GmbH hat der LAIQON-Konzern im Berichtsjahr
einen wesentlichen Schritt zur Internationalisierung seiner
Geschaftsaktivitaten vollzogen. Die Transaktion ermdglicht
dem Konzern erstmals eine substanzielle Prasenz in euro-
paischen Auslandsmarkten und schafft den Zugang zu neu-
en, bereits etablierten Vertriebskanalen in Benelux, Frank-
reich, Italien und Spanien. Zudem wird die Expansion in die
Schweiz durch den Erwerb der Schweizer Tochtergesell-
schaft mit FINMA Lizenz konsequent vorangetrieben und
starkt die Positionierung des Konzerns in einem bedeuten-
den Marktumfeld. Diese Malknahmen werden weiterent-
wickelt und genutzt um die geografische Reichweite aus-
zubauen.

Organisationsentwicklung - GenAl

Die konzernweite Nutzbarmachung der KI-Kompetenz wird
auch in den internen Prozessen ausgebaut. Eines der Ziele
ist es, die bestehenden Prozesse im Asset- und Wealth-
Management durch Kl-gestitzte Werkzeuge systematisch
zu unterstlUtzen und dadurch Effizienz, Datenqualitat und
Entscheidungsgrundlagen zu verbessern. Insbesondere
sollen Fondsmanager und Vermogensverwalter durch vom
Konzern entwickelte GenAl-Losungen entlastet werden, in-
dem das verflgbare Datenuniversum des WealthTech LAIC
in erweiterten Analyse- und Auswertungssystemen nutz-
bar gemacht wird. In einem weiteren Schritt soll zudem der
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Einsatz generativer Kl auf die Kundenberatung und den
Service ausgeweitet werden, um Anlegern eine fachlich
fundierte, digitale Interaktion Uber Kl-basierte Beratungs-
systeme sowie personalisierte ChatGPT-Ldsungen zu er-
moglichen. Ubergeordnetes Ziel der Nutzung von GenAl ist
es, die steigende Informationskomplexitat zu strukturieren,
die Stetigkeit der Performance im Produkt- und Losungs-
portfolio weiter zu verbessern sowie die Transparenz ge-
genuber den Kunden nachhaltig zu erhohen.

6.3 Prognosevergleich

und Ausblick des
LAIQON-Konzerns

Zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahrs wurden
deutlich steigende Umsatze prognostiziert. Durch den
signifikanten Ausbau der AuM konnten die Bruttoumsatze
auf ca. 34,9 Mio. EUR und damit um tber 12 % gesteigert
werden. Da die Ubernahme der zusatzlichen AuM erst zum
1. August 2025 erfolgte, konnte trotz Erhalt der Forschungs-
zulage noch kein positives Ergebnis erzielt werden. Bei Un-
terstellung der Ubernahme zum 1. Januar 2025 wére ein
leicht positives EBITDA erreicht worden. Das EBITDA liegt
leicht Uber dem Vorjahreswert und aufgrund hoher Kosten
und leicht reduzierter Umsatzentwicklung etwas unterhalb
der Erwartungen.

Der LAIQON-Konzern hat mit der Guidance 2026 sowie
GROWTH 28 erstmals konkrete Zielgroken fur Umsatz und
EBITDA formuliert. Fur das Geschaftsjahr 2026 wird, in der
Annahme von robusten Kapitalmarkten, mit einer deutlichen
Umsatzsteigerung auf 53,0-58,0 Mio. EUR gerechnet. Das
operative Ergebnis wird mit einem EBITDA in der Band-
breite von 4,5-7,5 Mio. EUR prognostiziert.

Neben der operativen Geschaftsentwicklung gemaf
Guidance steht die nachhaltige finanzielle Stabilitat fUr den
LAIQON-Konzern im Vordergrund. Die bereits umgesetz-
ten und noch geplanten Maknahmen werden insbeson-
dere im weiteren Geschaftsjahr 2026 die Verschuldung
zunachst erhdohen, um diese dann mittel- und langfristig
durch die geplanten Ertragsteigerungen sukzessive ab-

bauen zu konnen.
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/. Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage — LAIQON AG

7.1 Darstellung der Ertrags-,

Vermogens-, und Finanzlage
der LAIQON AG

Der Geschaftsbericht des LAIQON-Konzerns umfasst im
Geschaftsjahr 2025 erstmalig einen zusammengefass-
ten Lagebericht. Dazu werden in Erganzung zu der Be-
schreibung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns (siehe
Kapitel 3) Erlauterungen zu der wirtschaftlichen Lage der
LAIQON AG angefuhrt. Wahrend der Konzernabschluss
nach International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt wird, erfolgt die Darstellung der LAIQON AG nach
nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen (HGB).

Die Ubrigen Ausfuhrungen zu den Geschéaftssegmenten
und den Chancen- und Risiken gelten fur die LAIQON AG
als oberste Konzerngesellschaft entsprechend. Im Folgen-
den sind die wesentlichen Entwicklungen der Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der LAIQON AG dargestellt. Es
wird auerdem auf den im Unternehmensregister veroffent-
lichten Jahresabschluss der LAIQON AG verwiesen.

Die von der LAIQON AG erzielten Ertrage resultieren im
Wesentlichen aus Umsatzen aus Konzerndienstleistungen
gegenuber Tochtergesellschaften sowie aus Ergebnisabfih-
rungsvertragen insbesondere aus dem Asset-Management.
Durch die Blindelung der Stabsabteilung und Konzernzen-
tralfunktionen entstehen gegenlaufige Personal- Verwal-
tungs- und Finanzierungsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten einmalige Er-
trage aus staatlichen Zuschissen in Hohe von 1,6 Mio. EUR.

Zusammengefasster Konzernlagebericht

Im Vorjahr waren insbesondere Ertrage aus der Veraulie-
rungen von Anteilen an Tochtergesellschaften sowie Betei-
ligungsertrage enthalten. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen entfallen zu 2,9 Mio. EUR (Vj.: 1,4 Mio. EUR) auf
Marketingaufwendungen gegen verbundene Unternehmen,
zu 2,2 Mio. EUR (Vj.: 2,4 Mio. EUR) auf Miet- und Nebenkos-
tenund zu 1,5 Mio. EUR (Vj.: 1,7 Mio. EUR) auf Rechts- und
Beratungskosten.

in TEUR 2025 2024

Umsatzerlose 2.132 2.010

Sonstige betriebliche

Ertrage 3.420 5371

Ertrage aus Gewinn-

abfuhrungen 6.146 6.952

Summe Ertrage 11.698 14.333

Personalaufwand -6.132 -5.694

Abschreibungen -5.761 -2.359

Sonstige betriebliche

Aufwendungen -11.329 -9.654

Zinsaufwendungen -2.769 -3.588

Sonstige Aufwendungen

und Ertrage 18 -29

Summe Aufwendungen -25.973 -21.325

Jahresergebnis -14.275 -6.992
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in TEUR 2025 2024 inTEUR 2025 2024
Finanzanlagen 124.162 102.563  Liquide Mittel Beginn
Geschaftsjahr 8.889 1.655
Sachanlagen 1.755 2.151
Immaterielle
Vermogensgegenstande 633 1.001  Einzahlungen aus
Barkapitalerhohungen - 18.400
Forderungen und sonstige
Aktiva 7919 8.969  Einzahlungen aus der
Ausgabe von Anleihen 8.642 -
Liquide Mittel 933 8.889
Tilgungen
Aktiva 135.401 123.574  Kaufpreisverbindlichkeiten -10.666 -7.178
Tilgungen Wandelschuld-
verschreibung - -1.050
Gezeichnetes Kapital 21.140 21.140
Zinszahlungen fur Finanz-
Kapitalricklage 49.215 ©69.609  schulden -1.725 -1.725
Gewinnricklage 335 335 Staatliche Zuschiisse 1.166 -
Bilanzgewinn/Verlust - -5.986  gSonstige \Veranderungen -5.374 -1.213
Eigenkapital 70.690 85.099
Finanzschulden 33.800 25.000 Liquide Mittel Ende
; Geschaftsjahr 933 8.889
Ruckstellungen 2.763 1.468
Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen 6.252 5541 Im Geschaftsjahr 2025 wurden durch die Ausgabe der An-
) o _ leihe 25/30 liquide Mittel in Hohe von 8,6 Mio. EUR einge-
Sonstige Verbindlichkeiten 21.896 6.466 ) )
nommen. Im Vorjahr flossen der LAIQON AG 18,4 Mio. EUR
Verbindlichkeiten 64.711 38.476  aus zwei Barkapitalerhbhungen zu.
Passiva 135.401 123.574

Die Vermogensgegenstande der LAIQON AG bestehen
im Wesentlichen aus langfristigen Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen. Im Vergleich zum Vorjahr sind diese ins-
besondere durch die MainFirst-Transaktion gestiegen. Die
Eigenkapitalquote betragt 52,2 % (V). 68,9 %).

Im Geschaftsjahr 2025 fand eine Verrechnung des Bilanz-
verlusts in Hohe von 6,0 Mio. EUR sowie des Jahresfehl-
betrags in Hohe von 14,3 Mio. EUR mit der Kapitalricklage
in Hohe von insgesamt 20,3 Mio. EUR statt.

Die Finanzschulden beeinhalten die Wandelschuldver-
schreibungen 23/27 und 23/28 sowie die Anleihe 25/30.
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere
Kaufpreisverbindlichkeiten fur Akqguisitionen.
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Kaufpreisverbindlichkeiten fur Akquisitionen aus Vor-
jahren wurden insgesamt in Hohe von 1,7 Mio. EUR (Vj:
7,2 Mio. EUR) getilgt. Die Akquisition des Fondsmanager-
Teams fuhrte im Geschaftsjahr zu zusatzlichen Kaufpreis-
zahlungen in Hohe von 8,96 Mio. EUR.

Die sonstigen Veranderungen enthalten im Wesentlichen
Zufllsse aus Ergebnisfihrungsvertragen und Steuererstat-
tungen sowie operative Auszahlungen fur Personal und
sonstige betriebliche Aufwendungen.

Die liquiden Mittel haben zum Ende des Geschaftsjahres
durch die Akquisition, Tilgungen und das negative opera-
tive Ergebnis stark abgenommen. Zur nachhaltigen Errei-
chungen der operativen Mindestliquiditat sind verschiede-
ne MaRknahmen in Umsetzung, siehe Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag im Konzernanhang.
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7.2 Gesamtaussage und

Ausblick der LAIQON AG

Die LAIQON AG plant ein Uberwiegend organisches weite-
res Wachstum, partizipiert an der Entwicklung der Finanz-
anlagen und strebt insbesondere aufgrund der Ergebnis-
abfUhrungsvertrage ein nachhaltig positives Jahresergebnis
an. Die Bundelung von Prozessen des Konzerns in der
LAIQON AG zur Erzeugung von Synergien fuhrt zu einer
Konzentration von entsprechenden administrativen Kosten
fur Personal, Miete und IT-Dienstleistungen.

Die Darstellung der Ertrags-, Vermogens-, und Finanzlage
zeigt, dass die laufenden Kosten der Konzernzentrale die
Ertrage aus den Beteiligungsunternehmen Uberstiegen. Im
Vorjahr waren insbesondere hohere Ertrage aus Gewinn-
abfUhrungen im Asset Management erwartet worden, wo-
durch eine Reduktion des Jahresfehlbetrags angestrebt war.
Die aukerplanmaRigen einmaligen Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen, steigende Kosten fur Personal und Marketing
und ein Ridckgang der Einnahmen fUhrten hingegen zu ei-
ner deutlichen Erhéhung des Jahresfehlbetrags. In der Folge
sind die liquiden Mittel gefallen und der Verschuldungsgrad
gestiegen.

Far das folgende Geschaftsjahr wird mit einem deutlichen
Anstieg der Ertrage aus GewinnabflUhrung gerechnet, Die
Ausweitung des Asset Managements erfolgt insbesondere
ab August 2025. Fur das Jahr 2026 beginnen die Beteili-
gungsunternehmen entsprechend auf einer hoheren Basis
der Assets under Management. Aufserdem wird ein Kosten-
senkungsprogramm gestartet, wodurch in der Folge ein na-
hezu ausgeglichenes Jahresergebnis geplant wird.

Zusammengefasster Konzernlagebericht
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Neben der Steigerung der operativen Einnahmen sind ver-
schiedene Mafnahmen geplant, um die finanzielle Stabili-
tat der LAIQON AG sicherzustellen. Die erfolgreiche Um-
setzung der geplanten Mafknahmen oder entsprechenden
Alternativen ist wesentliche Voraussetzung fur die langfris-
tige Fortsetzung der Geschaftstatigkeiten.

Hamburg, 13. April 2026

Der Vorstand der LAIQON AG

k-

Achim Plate Axel Horger

Achim ‘Hlate Axel Horger

Achim Plate (Apr 14, 2026 17:07:16 GMT+2)  Axel Horger (Apr 14, 202847:25:28 GMT+2)
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Bestitigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die LAIQON AG, Hamburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LAIQON AG, Hamburg — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht der LAIQON AG, Hamburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

= vermittelt der beigefiigte mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fUr unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafuir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des mit dem Kon-
zernlagebericht zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum mit dem Konzernlagebericht zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollen und den fir die Prifung des mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrun-
gen und MalRhahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresab-
schluss und im mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebe-
richts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.
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= fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung fest-
stellen.

Hamburg, 14. April 2026

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
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