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Kurzportrét

KURZPORTRAT

Die LEG ist mit rund 167.000 Mietwohnungen und etwa 500.000 Mie-
tern sowie 2.040 Mitarbeitern (zum 31. Dezember 2022) ein fiihrendes
boérsennotiertes Wohnungsunternehmen in Deutschland mit Hauptsitz
in Disseldorf. Das Unternehmen ist im MDAX gelistet und erzielte im
Geschéftsjahr 2022 Erlése aus Vermietung und Verpachtung in Hohe
von 1.149 Mio. Euro. Als grofte Vermieterin im bevélkerungsreichsten
Bundesland Nordrhein-Westfalen sowie Anbieterin in weiteren deut-
schen Bundeslandern bedient sie die steigende Nachfrage nach Wohn-
raum fiir Menschen mit kleinem und mittlerem Einkommen. Das Unter-
nehmen fokussiert sich dabei auf das Segment ,bezahlbares Wohnen".

Ein nachhaltig wertorientiertes Geschaftsmodell, das auf Resilienz und
Kundenorientierung ausgerichtet ist, verbindet die Interessen von Mie-
tern, Aktiondren und Gesellschaft. Besonders am Herzen liegt der LEG
die Kundenzufriedenheit. Daher ist sie bestrebt, ihre Servicequalitat
durch Zielgruppenorientierung, Quartiersmanagement sowie personli-
chen Service stetig weiterzuentwickeln. Seiner sozialen Verantwortung
kommt das Unternehmen auch iiber seine beiden Stiftungen, die ,LEG
NRW Mieter-Stiftung” und die ,Stiftung — Dein Zuhause hilft", nach.

Gezielte und nachhaltige Investitionen sichern die Qualitat des Woh-
nungsbestands und erfiillen steigende Kundenbediirfnisse. Ein beson-
derer Schwerpunkt liegt auf MaRnahmen fiir den Klimaschutz und zur
Erhéhung der Energieeffizienz des LEG-Portfolios.
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Kennzahlen
Kennzahlen
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-

2022 2021 +/- %/bp
Ertragslage
Nettokaltmiete Mio. € 799,1 683,9 16,8
Laufendes Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung Mio. € 621,0 540,0 15,0
EBITDA Mio. € 942,4 2.272,8 -58,5
EBITDA (bereinigt) Mio. € 598,7 512,2 16,9
EBT Mio. € 508,0 2.138,7 -76,2
Periodenergebnis Mio. € 237,4 1.724,7 -86,2
FFO I Mio. € 482,0 423,1 13,9
FFO | pro Aktie € 6,56 584 12,3
FFO Il Mio. € 483,7 419,9 15,2
FFO Il pro Aktie € 6,58 579 13,6
AFFO Mio. € 108,8 92,2 18,0
AFFO pro Aktie € 1,48 1,27 16,5
Dividende pro Aktie € 0,00 4,07 -
Bilanzielle Kennzahlen 31.12.2022 31.12.2021 +/- %/bp
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien Mio. € 20.204,4 19.178,4 53
Liquide Mittel Mio. € 362,2 675,6 —-46,4
Eigenkapital Mio. € 9.083,9 8.952,9 1,5
Finanzverbindlichkeiten gesamt Mio. € 9.460,8 8.884,3 6,5
Finanzverbindlichkeiten kurzfristig Mio. € 252,4 1.518,1 -83,4
LTV % 43,9 41,9 200
Eigenkapitalquote % 42,5 43,5 -100
EPRA-NTA, verwassert Mio. € 11.377,2 11.261,5 1,0
EPRA-NTA pro Aktie, verwassert € 153,52 147,58 4,0
Weitere Kennzahlen 31.12.2022 31.12.2021 +/- %/bp
Wohneinheiten 167.040 166.189 0,5
Ist-Miete €/gm 6,33 6,13 3,3
Ist-Miete (L-f-1) €/qm 6,32 6,13 31
EPRA-Leerstandsquote % 2% 2,8 10
EPRA-Leerstandsquote (L-f-l) % 2,4 2,6 -20
Mitarbeiter 2.040 1.770 15,3

bp = Basispunkte
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482,0 Mio.€

Den FFO | konnte die LEG 2022 um 13,9 Prozent auf 482,0 Mio. Euro
erhéhen. Der FFO | ist eine wesentliche Ertragsgrofie von Immobilien-
unternehmen.

108,8 Mio.€

Den AFFO konnte die LEG 2022 um 18,0 Prozent auf 108,8 Mio. Euro
steigern. Er reflektiert den frei verfligbaren Cashflow und ersetzt 2023
den FFO | als die MessgréRe fiir den Unternehmenserfolg, um dem
veranderten Zinsumfeld Rechnung zu tragen.

2.040 ~°.

Die LEG beschéftigte am 31. Dezember 2022 mit insgesamt 2.040
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 270 Kolleginnen und Kollegen mehr
als zum Vorjahresstichtag — insbesondere in Regionen Norddeutsch-
lands, wo die LEG erst seit dem Jahreswechsel 21/22 aktiv ist.

2,4% [

Die Leerstandsquote der LEG sank

erneut auf nunmehr 2,4 Prozent like-for-like (L-f-). Ohne Berlicksich-
tigung der zum Jahreswechsel 21/22 erworbenen Bestande lage die
Leerstandsquote auf einem Allzeittief von lediglich 1,9 Prozent.
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ESG-Ratings

Durch die aktive und kontinuier-
liche Teilnahme an ESG-Ratings
legt die LEG vor allem dem
Kapitalmarkt die Nachhaltigkeits-
performance des Unternehmens
transparent dar und gibt Orientie-
rung, inwieweit das Unternehmen
die ESG-Kriterien der Nachhaltig-
keitsagenturen in den einzelnen
Bereichen der Geschéftsstrategie
verankert hat.

Der Anspruch der LEG ist es, im
Branchenvergleich sehr gut abzu-
schneiden bzw. eine kontinuierliche
Verbesserung herbeizufiihren.
Angesichts der Vielzahl der Ratings
achtet die LEG darauf, dass Ermitt-
lungsaufwand und Erkenntnis-
gewinn in einem guten Verhaltnis
zueinander stehen. Dies ist
gelungen:

Im Geschéftsjahr 2022 hat sich
die LEG im ESG-Risiko-Rating von
Sustainalytics erneut verbessert.
Die LEG hat ein aktualisiertes
Rating von 6,7 erhalten und hat sich
somit nochmals deutlich verbes-
sern kénnen. Die Einschatzung zur
nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung bleibt unveréndert in
der niedrigsten Risikokategorie
.Unwesentlich” (,Negligible").
Damit hat das Unternehmen mit

dem Rating-Update das Gover-
nance-Ziel fiir das Geschéftsjahr
2022 erfiillt, welches auf die
Aufrechterhaltung der 2021
erreichten, niedrigsten Risiko-
kategorie ausgerichtet war.

Ubersicht der Teilnahmen an Nachhaltigkeitsratings und Bewertungen

Ncop
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I MSCI , trra \ SCIENCE

ESG ESG RATINGS @ DISCLOSER Mooby’s | £5G Solutions sBPR BASED

TOP RATED cec s [ee [mes | A | ax [N EEESG& 2022 / TARGETS
Im Herbst 2022 hat die  Das MSCI ESG-Rating  Der Umgang eines CDP ist eine gemein-  Der ESG-Score der Die EPRA Sustaina- Im Sommer 2021 hat
LEG die Aktualisierung ~ misst die Resilienz Unternehmens mit niitzige Organisation,  LEG hat sich laut einer  bility Best Practice die LEG gegeniiber

des Sustainalytics-
ESG-Risk-Ratings ange-
stoBen, welches sich
nach Abschluss der
Uberpriifung erneut
verbessert hat. Das
Rating liegt nun bei
6,7. Die niedrigste
Risikokategorie ,Unwe-
sentliches Risiko" in
Bezug auf wesentliche
finanzielle Auswirkun-
gen von ESG-Faktoren
wurde wiederholt
bestatigt und das kurz-
fristige Governance-
Ziel fiir das Geschafts-
jahr 2022 entsprechend
erflllt. Sustainalytics-
ESG-Risiko-Ratings
messen die Exposition
eines Unternehmens
gegeniiber branchen-
spezifischen wesent-
lichen ESG-Risiken und
wie gut ein Unterneh-
men diese Risiken
managt.

10,4 78 67

B

2020 2021 2022

Positive
Entwicklung

eines Unternehmens
gegenliber langfristigen,
branchenrelevanten
Umwelt-, Sozial- und
Governance-

Risiken. Die MSCI
ESG-Ratings reichen
von ,Leader” (AAA,
AA) Uber ,Average”
(A, BBB, BB) bis hin zu
,Laggard" (B, CCC).
MSCI hob das ESG-
Rating im Dezember
2022 von AA auf AAA
an. Somit hat die LEG
das maximale Rating
in der Kategorie
,Leader" erreicht.

AA  AA AAA

2020 2021 2022

Positive
Entwicklung

ESG-Themen wird von
ISS auf der Grundlage
von bis zu 100 Bewer-
tungskriterien analy-
siert, von denen die
meisten branchenspe-
zifisch sind. Das ESG-
Corporate-Rating von
ISS basiert auf einem
zwolfstufigen Bewer-
tungssystem von A+
(ausgezeichnete Leis-
tung) bis D- (schlechte
Leistung). ISS hat der
LEG fiir ihre Nachhaltig-
keitsperformance im
Geschéftsjahr 2022
den Prime-Status ver-
liehen. Unternehmen,
die den Prime-Status
erhalten, liegen laut
ISS mit ihrer ESG-Per-
formance tiber dem
sektorspezifischen
Schwellenwert. Somit
bestétigt das Status-
Upgrade, dass die LEG
in ihren ESG-Bestre-
bungen fiihrend in der
Branche und sowohl
im Umgang mit ESG-
Risiken als auch beim
Erkennen von Chancen
gut gerlistet ist.

c- ¢ C

. smil

2020 2021 2022

Positive
Entwicklung

die ein globales
Offenlegungssystem
fir Investoren, Unter-
nehmen, Stadte, Staa-
ten und Regionen
betreibt, um deren
Umweltauswirkungen
zu steuern sowie die
verbundenen Chan-
cen und Risiken abzu-
bilden. Im Jahr 2021
nahm die LEG erstma-
lig am Climate-Chan-
ge-Programm von
CDP teil. Da es sich
um die Erstteilnahme
handelte, wurde der
erreichte Score nicht
offengelegt. Beim
zweiten Bewertungs-
durchlauf im
Geschaftsjahr 2022
wurde die LEG im Cli-
mate-Change-Rating
mit einer ,B"-Note
(.Management Level")
ausgezeichnet. Das
Unternehmen hat in

9 von 11 Kategorien
Fortschritte erzielt
und den Durchschnitt
der Branche in fast
allen Kategorien tber-
troffen.

B

2022

Erstmalige Offen-
legung des Ratings

ESG-Bewertung von
Moody's Analytics
leicht von 51 im Jahr
2021 auf 52 im Jahr
2022 verbessert. Die
ESG-Bewertungen von
Moody's bewerten,
wie Unternehmen mit
ESG-Risiken und
-Chancen umgehen,
die fir ihr Geschaft
und ihre Stakeholder
von Bedeutung sind.

39 51 52

_n

2020 2021 2022

Positive
Entwicklung

Recommendations
(sBPR) zielen darauf
ab, die Transparenz
und Vergleichbarkeit
von 6ffentlichen
ESG-Informationen

zu erhéhen, indem sie
eine Reihe wesent-
licher Metriken tiber
die drei Auswirkungs-
kategorien Umwelt,
Soziales und Gover-
nance bereitstellen.
Zum dritten Mal in
Folge wurden die
Leistungen der LEG im
Jahr 2022 mit dem
Gold-Award aner-
kannt. Das Unterneh-
men legt groBen Wert
auf den EPRA-Bericht,
da die EPRA sBPRs
der einzige Industrie-
standard fur die
Offenlegung von
ESG-Informationen in
européischen bérsen-
notierten Immobilien-
unternehmen sind.

der Science Based
Target Initiative (SBTi)
geauBert, dass das
Unternehmen inner-
halb von 24 Monaten
Science Based Targets
(SBTs) gemaf dem
Klimaschutzabkom-
men von 2005 zur
Validierung durch die
Initiative einreichen
wird. Das hat die LEG
im Berichtsjahr 2022
getan. SBTs sind ein
Ansatz, Emissions-
reduktionsziele auf-
grund wissenschaft-
licher Erkenntnisse
belastbar und nach-
vollziehbar festzule-
gen. Mit einer Validie-
rung der Ziele durch
die Initiative rechnen
wir im Sommer 2023.
Durch die Berechnung
von wissenschaftsba-
sierten Reduktionszie-
len fur Treibhausgas-
Emissionen hilft die
SBTi Unternehmen,
einen klaren Fahrplan
hin zu mehr Nachhal-
tigkeit zu entwickeln
beziehungsweise in
unserem Fall weiter zu
untermauern.
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2022: Die LEG, ihre Tochter und ihre Stiftungen — gute Partner in unsicheren Zeiten

Unsere Welt scheint in Unordnung geraten zu sein:
der Klimawandel und das Corona-Virus, ein Krieg
mitten in Europa, Inflation und Energiekrise — das
sind Themen, die viele Menschen verunsichern.

Wir stehen unseren Stakeholdern in diesen schwie-
rigen Zeiten verlasslich zur Seite und entwickeln
Konzepte fiir eine gute Zukunft.

850.000

Euro

02/22 Schnelle Hilfe fiir gefliichtete
Menschen aus der Ukraine

Am 28. Februar haben wir eine Anlaufstelle fiir Kommunen fiir die
Unterbringung von gefllichteten Menschen eingerichtet. Bis Jahres-
ende hat die LEG 1.700 Wohnungen in rund 60 Stadten fur
Flichtlinge hergerichtet und vergeben. Mit 850.000 Euro hat die
,Stiftung — Dein Zuhause hilft" insbesondere die Erstausstattung
von 250 Wohnungen fiir ankommende Familien finanziert sowie
spielerische Ablenkung fiir Kinder aus den Kriegsgebieten organi-
siert und gemeinsam mit der LEG Benefiz-Veranstaltungen durch
Spenden und Sponsorings unterstiitzt.

01/22 Hochwasserfolgen weiter bekampft

Anfang 2022 haben wir die restlichen Mittel aus dem im
Sommer 2021 aufgelegten Hochwasser-Nothilfefonds
der beiden LEG-Stiftungen (,Stiftung — Dein Zuhause
hilft" und ,LEG NRW Mieter-Stiftung”) an gemeinnitzige
Hilfsorganisationen ausgezahlt, die im Ahrtal und weiteren
betroffenen Regionen kontinuierlich Wiederaufbauhilfe
geleistet haben.

03/22 Gut leben in Duisburg-Hochfeld

Seit Méarz unterstiitzen wir die Talentmetropole Ruhr bei der Eta-
blierung zweier Bildungsprojekte in Duisburg-Hochfeld. Im Rah-
men des Leuchtturmprojekts ,Urbane Zukunft Ruhr” des Initiativ-
kreises Ruhr, einem Zusammenschluss von iber 60 Unternehmen
und Institutionen, die sich fiir den Strukturwandel in der Region
einsetzen, soll Duisburg-Hochfeld zum Vorzeigestadtteil entwi-
ckelt werden.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022
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04/22 Klimaschutzturbo eingelegt mit Renowate

Am 1. April haben die LEG Immobilien SE und die &sterreichische
Rhomberg Bau gemeinsam mit hochrangigen Vertretern aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik feierlich die Griindung ihres
Gemeinschaftsunternehmens fiir serielle Lésungen zur Dekarbo-
nisierung von Wohngebauden begangen: Renowate. Das Unter-
nehmen mochte in der gesamten DACH-Region dazu beitragen,
die ambitionierten Klimaschutzziele der Europaischen Union zu
erreichen. Mehrere Hundert Experten haben seither die ,seriellen”
Baustellen von LEG und Renowate in Ménchengladbach besucht.
Zwei Pilotprojekte fiir die LEG wurden im Herbst erfolgreich ab-
geschlossen; zudem konnte der erste externe Kunde aus der
Wohnungswirtschaft gewonnen werden.

05/22 Neue, nachhaltige
LEG-Hauptzentrale eingeweiht

Mit dem energiesparsamen Geb&audekonzept fiir unsere neue
Hauptzentrale ,F99" in der Disseldorfer Airport City setzen wir
ein Zeichen fiir Klima- und Umweltschutz. Am 28. Mai wurde ,F99"
geweiht, vom Diisseldorfer Oberbiirgermeister gewiirdigt und
von vielen Mitarbeitern und ihren Familien gefeiert. Die Haupt-
zentrale ist praqualifiziert fiir die anspruchsvolle DGNB-Gold-
Zertifizierung.
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06-08/22
Spiel und Spai
in den Sommerferien

Die LEG hat 2022 ein buntes Ferien-
programm fiir Familien geboten - und es gab
viel Nachholbedarf nach zwei Jahren mit vielen
Corona-Einschrankungen. In den Sommermonaten
fanden Events an rund 50 LEG-Standorten statt —
zur Halfte in Zusammenarbeit mit der LEG
NRW Mieter-Stiftung, der Kommune, dem
Deutschen Roten Kreuz, der Arbeiter-
wohlfahrt oder anderen Wohnungs-
unternehmen.

08/22 ,Gemeinsam durch die Energiekrise”

Rechtzeitig vor Beginn der Heizperiode hat der Vorstand
der LEG alle Mieter angeschrieben, auf steigende Energie-
kosten vorbereitet und Unterstiitzung in Notfallen zuge-
sagt. Zeitgleich ging unsere Kunden-Website ,Gemeinsam
durch die Energiekrise” live. Hier finden sich seither alle
wichtigen Informationen rund um die Themen Energie-
sparen, Heizungseinstellungen, staatliche Entlastungs-
maflnahmen u.v.a.m. Gemeinsam mit ihrer Energietochter
ESP sorgt die LEG fiir den bestméglichen Energieeinkauf,
fir Okostromangebote und nachhaltige Versorgungskon-
zepte wie z.B. griine Fernwérme in Herne.

09/22 Energiesparkampagne
,Verheiz nicht dein Geld*

Bereits 2021 haben wir in Pilotquartieren verschiedene Ansétze
zur Anderung des Energieverbrauchsverhaltens der Bewohner
getestet. Die Erkenntnis: Schon einfache MafRnahmen wie Plakate
mit klaren Claims wie ,Verheiz nicht dein Geld" und monatliche
Verbrauchsauswertungen erbrachten CO2-Einsparungen von bis
zu neun Prozent. Im Herbst 2022 haben wir diese Mainahmen wei-
ter ausgerollt.

TalentMetropole , »

Ruhr “tigh

53 Stadte,
53.000 Méglichkeiten

10/22 Langfristige Zusammenarbeit mit der
Talentmetropole Ruhr vereinbart

Die LEG-eigene ,Stiftung — Dein Zuhause hilft" arbeitet bereits seit
2020 im Rahmen einzelner Projekte mit der Stiftung Talentmetro-
pole Ruhr gGmbH zusammen; im Herbst 2022 wurde zudem eine
mehrjahrige finanzielle Férderung vereinbart. Beide Stiftungen ver-
folgen gemeinsam das Ziel, benachteiligte Kinder und Jugendli-
che zu unterstiitzen. LEG-CEO Lars von Lackum engagiert sich im
Kuratorium der gGmbH.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022
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11/22 Sozial- und Energieberatung
weiter ausgebaut

Die steigenden Energiekosten bereiten den Menschen zunehmend
Sorgen - das spliren zunehmend auch mildtatige Einrichtungen
und unsere ,Stiftung — Dein Zuhause hilft". Die Sozialmanager der
Stiftung haben daher ihre Zusammenarbeit mit Einrichtungen fir
Energie- und Schuldnerberatung kontinuierlich intensiviert und
eigene Kompetenzen in diesen Bereichen ausgebaut, die sie jetzt
gezielt einsetzen kdnnen.

12/22 Nikolausmarkt mit Schliissel-
ibergabe in Ahrweiler

Mehrere LEG-Geb&ude in Bad Neuenahr/Ahrweiler waren im Som-
mer 2021 von der groBen Hochwasserkatastrophe betroffen. Die
Siedlungen und die guten Nachbarschaften wieder herzustellen,
war flr uns eine noch nie dagewesene Herausforderung und hat
lénger gedauert, als wir uns dies fiir unsere Kunden gewlinscht
hatten. Als kleines Dankeschén fiir das Vertrauen und die Geduld
der Mieter und die Unterstiitzung durch &rtliche Hoteliers und
Dienstleister haben LEG-Vorstand, LEG-Niederlassungen und die
beiden LEG-Stiftungen am 6. Dezember ein kleines Fest ausge-
richtet, um mit GroR und Klein vor Ort ins Gesprach zu kommen
und gemeinsam den Nikolaus zu empfangen.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Jahr 2022 markiert eine Zeitenwende in der Geschichte Euro-
pas. Die Aggression Russlands in der Ukraine macht uns fassungs-
los. Wir sind tief betroffen vom Leid der Menschen. Als groRem
Eigentiimer von Wohnungen in Deutschland war es fiir uns selbst-
verstandlich, umgehend Hilfen fiir Ukrainerinnen und Ukrainern
anzubieten, die hierzulande Schutz suchen.

Die weltweiten geopolitischen und wirtschaftlichen Auswirkungen
dieses volkerrechtswidrigen Angriffskrieges Russlands sind fiir
jeden splrbar. Im Hinblick auf die gestiegenen Lebenshaltungs-
und Energiekosten begriiRen wir die schnellen Entlastungsmaf3-
nahmen der Bundesregierung, insbesondere das Wohngeld Plus,
das gezielt einkommensschwécheren Haushalten zugutekommt.
Wir flankieren die staatliche Unterstiitzung u. a. mit umfangreichen
Energiesparmafinahmen iiber die Hilfestellung bei Antragen bis
hin zum Angebot von Ratenzahlungen. Kurzum: Wie schon in den
Hochzeiten der Pandemie setzen wir alles daran, unsere treuen
Kunden zu halten. Das hat sich bewahrt - fiir unsere Mieter und
fir uns.

Nicht zuletzt haben sich im Zuge von Zinsanstieg und Inflation
die Rahmenbedingungen fiir unser Geschéft erheblich verandert.
Wir begegnen dieser Entwicklung mit einer fiir die Dauer der Krise
angepassten cash-fokussierten Geschéftsstrategie, um die LEG
auch in schwierigen Zeiten nachhaltig zukunftsfest aufzustellen.
Dabei stehen unsere sehr gute operative Performance, die
immense Nachfrage nach und das stark kontrahierende Angebot
von bezahlbarem Wohnraum fiir ein dauerhaft krisenresilientes
Geschaftsmodell. In einem Umfeld hoher Volatilitdt haben wir
uns daher auch 2022 erfolgreich weiterentwickelt:

- Unsere Leerstandsquote auf vergleichbarer Flache ist erneut
gesunken, in unseren angestammten Besténden ist sie so niedrig
wie niemals zuvor in der mehr als 50-jahrigen Geschichte der LEG.

- Wir haben rund 22.000 Wohnungen, die wir noch 2021 erwor-
ben hatten, innerhalb weniger Wochen vollsténdig auf unsere
Bewirtschaftungsplattform integriert. Aus iber 200 neuen
Mitarbeitern sind begeisterte LEG-Kollegen geworden. Damit
haben wir den gréf3ten Wachstumsschritt unserer Geschichte
erfolgreich abgeschlossen.

- Renowate, unser Joint Venture fir die serielle energetische
Sanierung von Bestandsgeb&uden, setzt Mal3stabe fiir effizienten
Klimaschutz im Geb&udesektor.

- Unsere Mieter und unsere Mitarbeiter honorieren die
Verlasslichkeit der LEG in schwierigen Zeiten mit steigenden
Zufriedenheitswerten.

Fiir die LEG war 2022 also trotz aller Herausforderungen
ein gutes Geschéftsjahr. Das zeigen auch die wichtigsten
Kennzahlen.

Der Funds from Operations (FFO I) als bisher wesentliche finan-
zielle Kennzahl des Unternehmens legte 2022 um 13,9 Prozent
gegenliber dem Vorjahr auf rund 482,0 Millionen Euro zu. Wesent-
liche positive Effekte ergaben sich aus héheren Mieteinnahmen
und den bereits erwédhnten erfolgreich integrierten Zukaufen des
Vorjahres. Damit lag der FFO | innerhalb der erwarteten Band-
breite von 475 bis 485 Millionen Euro.
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Da Ausgabendisziplin und Liquiditatsvorsorge im verédnderten
Umfeld an Bedeutung gewinnen, lohnt sich an dieser Stelle ein
Blick auf den bisher nachrangig berichteten AFFO als cash-orien-
tierter Kennzahl, die wir fiir das bereits angelaufene Geschaftsjahr
2023 zur wesentlichen Steuerungskennzahl fiir die LEG gemacht
haben. Der AFFO ist der um aktivierte Bestandsinvestitionen
bereinigte FFO I. Er lag im Berichtsjahr mit 108,8 Millionen Euro
um 18,0 Prozent {iber dem Vorjahr. Der AFFO profitierte neben
dem gestiegenen FFO | auch von der Verlangsamung unserer Inves-
titionsausgaben. Auch hier haben wir rasch auf das verénderte
Umfeld reagiert und weniger als urspriinglich geplant investiert.
Mit knapp 41 Euro je Quadratmeter lagen die Investitionen bereits
signifikant unter den urspriinglich geplanten 46 bis 48 Euro je
Quadratmeter und leicht unter dem Vorjahreswert von 42,50 Euro
je Quadratmeter.

Die Ist-Miete auf vergleichbarer Flache legte im Berichtszeitraum
auf durchschnittlich 6,32 Euro pro Quadratmeter zu, was einem
Anstieg von 3,1 Prozent innerhalb von zwolf Monaten entspricht.
Damit haben wir unser Ziel fiir das Mietwachstum 2022 leicht
libertroffen.

Zudem ging der Leerstand auf vergleichbarer Fléche von 2,6 Prozent
im Vorjahr auf 2,4 Prozent im Berichtsjahr 2022 zurlick. Er reduziert
sich damit zum wiederholten Mal, obwohl die 2021 getatigten
Anké&ufe im Schnitt derzeit noch einen spiirbar hheren Leerstand
aufweisen als die angestammten LEG-Bestédnde. Ohne die Ende
2021 erworbenen Besténde lage die Leerstandsquote 2022 sogar
lediglich bei 1,9 Prozent.
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.Stabil in der Gegenwart, mutig in
die Zukunft - dafiir steht unsere LEG mit
ihrem Geschaftsmodell ,Gutes Wohnen

1u

zu fairen Preisen’.

Lars von Lackum (CEO)

.Dank verstarkter Cashflow-Orientierung und
unserer vorausschauenden Finanzplanung
fiihlen wir uns auch in einem herausfordernden
Kapitalmarktumfeld gut aufgestellt.”

Susanne Schréter-Crossan (CFO)
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.Kontinuierliche Verbesserungen
in unserem Kerngeschéaft und Leidenschaft
fiir Innovation bringen uns deutlich voran.”

Dr. Volker Wiegel (COO)
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Der EPRA-NTA pro Aktie lag zum 31. Dezember 2022 bei 153,52
Euro. Dies ist auf einen leichten Wertzuwachs des Immobilien-
bestands im Gesamtjahr 2022 von 1,9 Prozent zuriickzufiihren.
Dieser resultiert noch aus dem starken ersten Halbjahr 2022. Hier
betrug er 6,1 Prozent, wahrend die Bewertung im zweiten Halbjahr
2022 um 4 Prozent zurlickging, was im Rahmen der Erwartungen
des Unternehmens lag.

Umso wichtiger ist uns unsere konservative Finanzierungsstrate-
gie. Sie ist und bleibt das Markenzeichen der LEG. Zum Stichtag
am 31. Dezember 2022 wiesen die Verbindlichkeiten der LEG eine
durchschnittliche Restlaufzeit von 6,5 Jahren auf. Die durch-
schnittlichen Zinskosten lagen bei niedrigen 1,26 Prozent. Bis
Anfang 2024 verfiigt die LEG lber keine wesentlichen Refinanzie-
rungsverpflichtungen. Wir haben schon in der Vergangenheit stets
auf einen guten Mix zwischen verschiedenen Formen von besicher-
ten und unbesicherten Fremdfinanzierungen geachtet. Wir genie-
RBen daher bei allen Akteuren am Finanzmarkt gleichermafen
hohes Ansehen und groRes Vertrauen. Der LEG stehen daher auch
unter den verénderten Rahmenbedingungen alle Formen der
Fremdfinanzierung offen. Zur weiteren Liquiditatsvorsorge hat das
Unternehmen im aktuell volatilen Marktumfeld im Herbst 2022
eine syndizierte Betriebsmittellinie tiber 600 Millionen Euro abge-
schlossen und das bestehende Commercial-Paper-Programm um
100 Millionen Euro auf ein Gesamtvolumen von 600 Millionen
Euro erhoht.

Die Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermégen,
kurz LTV bzw. Loan to Value genannt, lag zum Stichtag am
31. Dezember 2022 bei 43,9 Prozent. Unser mittelfristiges Ziel fiir
den LTV liegt unverandert bei 43 Prozent.

Zur Stérkung der Kapitalbasis der LEG vor dem Hintergrund eines
unsicheren Markt- und Zinsumfelds beabsichtigen Vorstand und
Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am
17. Mai 2023 vorzuschlagen, fiir das Geschéaftsjahr 2022 keine
Dividende auszuschiitten.

Das gute Geschéftsjahr 2022 der LEG kann nicht dariiber hinweg-
téuschen, dass unser Marktumfeld deutlich rauer geworden ist.
Der rapide Zinsanstieg hat die Rahmenbedingungen der gesamten
kapitalintensiven Immobilienbranche deutlich verandert. Stei-
gende energetische Auflagen und unklare Férderbedingungen fiir
BaumaBnahmen stellen den gesamten Wirtschaftszweig vor
zuséatzliche Herausforderungen. Investoren warten derzeit ab, wo
sich ein neues Gleichgewicht aus Zinsen, Inflation, Mietrenditen
und damit der Immobilienbewertung findet. Der Transaktions-
markt ist in der Folge nahezu zum Erliegen gekommen. Eine beson-
ders geringe Aktivitdt wurde nach Angaben des globalen Immobi-
liendienstleisters CBRE bei Transaktionen im Volumen von lber
100 Mio. Euro verzeichnet. Derartige groflvolumige Abschliisse
summierten sich 2022 auf lediglich 6,8 Mrd. Euro und lagen damit
nicht nur weit unter dem Niveau des Jahres 2021 von 39,7 Mrd. Euro,
sondern auch deutlich unter dem Fiinfjahresdurchschnitt von
16,2 Mrd. Euro. Ausgabendisziplin ist daher das Gebot der Stunde.
Wir blicken dennoch voller Zuversicht nach vorne. Denn unsere
LEG bringt alles mit, um gestéarkt aus dieser Krise hervorzugehen.

So zahlt sich unser klarer Fokus auf gutes Wohnen zu fairen Preisen
in Deutschland derzeit ganz besonders aus. Die Nachfrage in
unserem Marktsegment — dem bezahlbaren Wohnen - ist unge-
brochen. Schon heute libersteigt der Bedarf an vielen Stellen das
Angebot. In der Folge sind wir bei der LEG strukturell voll vermietet,
und unser Portfolio erzielt mit mehr als 4 Prozent eine auch im
aktuellen Umfeld attraktive Mietrendite.

Der notwendige Zuzug von Facharbeitern und die Aufnahme
gefliichteter Menschen verstérkt den Bedarf an Wohnraum ebenso
wie die riicklaufige Zahl der Fertigstellungen in diesem Segment.
Nambhafte Studien gehen davon aus, dass in Deutschland rund
700.000 Wohnungen fehlen. Zugleich werden deutlich weniger
Wohnungen neu gebaut als urspriinglich geplant. Die von der
Bundesregierung urspriinglich anvisierten 400.000 Neubauwoh-
nungen pro Jahr sind angesichts stark gestiegener Bau- und
Finanzierungskosten und wirklichkeitsfremder Férderbedingungen
in weite Ferne geriickt.
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Auf den Punkt gebracht lasst sich sagen: Unser Geschéaftsmodell
ist kerngesund und krisenresilient; die Performance im operativen
Geschiéft hervorragend. Zugleich haben wir den Ehrgeiz, unser
Kerngeschéft in Zukunft noch weiter zu optimieren.

Das geht nur mit einem engagierten, begeisterten Team, dass sich
jeden Tag aufs Neue fiir unser Produkt, unsere Kunden und unser
Unternehmen einsetzt. Und das haben wir bei der LEG. Das ist fur
uns alles andere als selbstverstandlich. Wir méchten uns an die-
ser Stelle deshalb in besonderer Weise fiir die grofRartige Leistung
aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bedanken.

Angepasste Geschaftsstrategie fokussiert auf
Kapitaleffizienz

Wir haben von Haus aus beste Voraussetzungen, um gut durch die
aktuell schwere See fiir die Wohnungswirtschaft zu kommen.
Zuséatzlich wollen wir die LEG méglichst intelligent durch den
Sturm navigieren. Daher hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, die Geschéftsstrategie fiir die Dauer
des unglinstigen Marktumfelds wie folgt anzupassen:

Erstens: Verbesserung der Kostenstrukturen und

Starkung des operativen Geschéfts

Ein wesentlicher Treiber der angepassten Strategie ist die
Reduktion der Bestandsinvestitionen je Quadratmeter. Fiir
2023 haben wir uns vorgenommen, nur noch 35 Euro je Quad-
ratmeter auszugeben. Gegeniiber der urspriinglichen Planung
fiir 2022 in Héhe von 46 bis 48 Euro je Quadratmeter ent-
spricht das einer realen Reduktion von mehr als 40 Prozent.
Gleichzeitig erwarten wir fiir 2023 ein robustes Mietwachstum
von 3,3 bis 3,7 Prozent auf vergleichbarer Flache. Zudem
werden wir unsere Kostenbasis um mehr als 10 Millionen Euro
verringern.
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Zweitens: Run-off des kapitalbindenden
Projektentwicklungsgeschafts

Die Entwicklung von Neubauprojekten ist kapitalintensiv und
vor dem Hintergrund steigender Baukosten und -zinsen, unsi-
cherer Férderbedingungen und steigender Umweltanforde-
rungen vor allem im Segment ,bezahlbarer Wohnraum" nicht
mehr darstellbar. Unsere Kunden, vorwiegend Menschen mit
kleinem und mittlerem Einkommen, kénnen sich Neubaumie-
ten damit nicht mehr leisten. Folgerichtig stellen wir unsere
NeubaumafBnahmen nach der Fertigstellung begonnener
Projekte ein. Da unser Projektentwicklungsgeschéft recht
Uberschaubar ist und schon bisher nicht zum Kerngeschéft
der LEG z&hlt, kénnen wir diesen Run-off ziigig umsetzen.

Drittens: Positionierung als Nettoverkaufer

Im aktuellen Umfeld tatigen wir keine Ankaufe mehr. Zudem
Lauft die Vermarktung von mehr als 5.000 Wohnungen. So
kénnen wir uns, sobald der Transaktionsmarkt zuriickkommt,
als Nettoverkaufer positionieren. Momentan lassen sich auf-
grund der abwartenden Haltung eines Grof3teils der Investoren
nur kleine LosgroRen wertbestatigend veraufRern. Wir haben
daher 2022 rund 600 Wohnungen verédufRert — insgesamt zu
Buchwerten bzw. leicht darliber. Per saldo sind wir deshalb im
Berichtsjahr noch um wenige Wohnungen gewachsen.

Viertens: Innovationsfreude und Nachhaltigkeit
bewahren und starken

Uns ist es wichtig, Gber den Tag hinaus zu denken und gerade
auch in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten smarte
Zukunftsprojekte zu forcieren und nachhaltig zu handeln.

Sehr erfreulich entwickelt sich Renowate, das LEG-Gemein-
schaftsunternehmen fiir serielles Sanieren. Das junge Joint Venture
konnte die Arbeiten an zwei von insgesamt 14 geplanten Sanie-
rungsobjekten fiir die LEG bereits erfolgreich abschlieRen. Uber
ein Jahr friher als geplant hat Renowate zudem den ersten
externen Auftrag eines anderen Wohnungsunternehmens erhalten
und begibt sich somit auf den vorgesehenen Pfad als ein fiihrender
Anbieter fiir serielles Sanieren in der gesamten DACH-Region.

Gelohnt hat sich auch unser Einsatz in der Politik fiir bessere
Férderbedingungen fiir das serielle Sanieren, fiir das es nun einen
15-prozentigen Sanierungsbonus gibt.

Uberhaupt haben wir 2022 unser Engagement in den Branchen-
verbanden sowie den direkten Austausch auf kommunal-, landes-
und bundespolitischer Ebene weiter intensiviert. Wir setzen uns
dabei vor allem fiir bezahlbaren Klimaschutz im Gebé&udesektor
ein und fordern im Sinne von Mietern und Vermietern ein verbes-
sertes Investitionsklima und die angemessene Senkung von Bau-
standards, Technologieoffenheit und die Starkung der Energiewende
in der Wohnungswirtschaft sowie den Abbau von mietrechtlichen
Hirden.

Doch zuriick zu den Innovationen aus dem Hause der LEG. Auch
Youtilly, die digitale LEG-Plattform fiir transparente Dienstleis-
tungsverwaltung und deutschlandweite Auftragsvergabe in den
Bereichen Griinpflege, Reinigung und Winterdienst, etabliert sich
zunehmend als Branchenl&sung und wird vom kleinen Gartenbau-
betrieb bis hin zum grofRen Wettbewerber genutzt. Durch die
Mdglichkeit der direkten Bewertung erbrachter Dienstleistungen
kénnen die Mieter aktiv auf die Qualitat erbrachter Dienstleistun-
gen Einfluss nehmen.

Keine Abstriche machen wir an unseren Klimaschutzzielen - trotz
geringerer Modernisierungsinvestitionen. Zuversichtlich stimmen
uns die sehr guten Erfolge unserer smarten Klimaprojekte, wie
zum Beispiel unsere Energiesparkampagne ,Heizen Sie noch oder
sparen Sie schon?”. Noch bevor der Krieg in der Ukraine Energie-
sparen zu einem der wichtigsten Themen in Deutschland machte,
haben wir 2021 in einigen Pilotquartieren fiinf Ansétze zur Ande-
rung des Energieverbrauchsverhaltens der Bewohner getestet
(sog. Nudging bzw. Verhaltensbeeinflussung). Selbst einfache MaR-
nahmen wie Energiesparplakate im Treppenhaus oder monatliche
Verbrauchsauswertungen erbrachten CO2-Einsparungen von bis
zu neun Prozent. Das Ergebnis, das durch eine Studie vom Hasso-
Plattner-Institut und der Universitat St. Gallen wissenschaftlich
belegt ist, hat uns selbst liberrascht. Nach dem Motto ,Kostet
wenig - spart viel” haben wir die Mallnahmen weiter ausgerollt.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Nun haben wir einiges tiber den Klimaschutz bei der LEG berichtet.
Als verantwortungsvollem Vermieter sind uns die Nachhaltigkeits-
dimensionen ,Soziales" und ,Gute Unternehmensfiihrung" nicht
minder wichtig. Beides haben wir 2023 weiter ausgebaut. So stieg
die Kundenzufriedenheit mit der LEG und damit der sogenannte
Customer Satisfaction Index (CSI) gegeniiber der Nullmessung im
Jahr 2020 um rund sechs Prozentpunkte. Die Mitarbeiterzufrieden-
heit legte sogar von 66 auf 73 Prozent zu - gemessen mittels des
Trust Index nach der anerkannten ,Great Place to Work“-Methode.
Die LEG z&hlt damit zu den besten Arbeitgebern in Deutschland.
Darauf sind wir sehr stolz. Beide Werte sind wichtige Gradmesser
fuir eine nachhaltige Aufstellung im Bereich Soziales und uns An-
sporn fiir weitere Verbesserungen in der Zukunft.

Ein besonderes Herzensanliegen war uns im Berichtsjahr, Menschen
aus der Ukraine zu helfen. Wenige Tage nach Kriegsbeginn haben
wir eine LEG-Koordinierungsstelle fiir die Unterbringung von Kriegs-
fliichtlingen eingerichtet. Viele Mitarbeiter haben sich seither mit
groBem personlichem Engagement um gefliichtete Menschen aus
der Ukraine gekiimmert. Bis Jahresende hatten wir 1.700 Wohnun-
gen in rund 60 St&dten fiir Flichtlinge hergerichtet und vergeben.
Die Kosten fiir die Erstausstattung von 250 Wohnungen wurden
Uber einen Sonderfonds der LEG-eigenen ,Stiftung — Dein Zuhause
hilft" finanziert. Uberhaupt lohnt sich ein Blick auf die groRartige
Arbeit der beiden LEG-eigenen Stiftungen, die wir beispielhaft auf
der > Seite 134 naher beschreiben.

Die Integritdt von Managementhandlungen und Geschaftsmodellen,
also eine gute Corporate Governance, ist gerade fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg von kapitalintensiven Unternehmen von ent-
scheidender Bedeutung. Dabei geht es nicht nur um die Vermei-
dung von erheblichen Rechts- und Reputationsrisiken, sondern
vielmehr auch um die Akzeptanz des Unternehmens bei Investoren,
Kunden und Mitarbeitern. Daher lassen wir unser Compliance-
Management-System bereits seit 2018 regelmaRig vom Institut
fir Corporate Governance in der Immobilienwirtschaft (ICG)
Uberpriifen.
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Als Indikator fiir eine gute Corporate Governance haben wir 2022
ein starkes ESG-Risk-Rating durch die Experten der unabhangigen
Nachhaltigkeitsagentur Sustainalytics angestrebt, in deren Rating
rund 80 kontinuierlich angepasste ESG-Faktoren einflieen mit
einer hohen Gewichtung von governanceorientierten Kriterien.
Konkret hatten wir uns vorgenommen, nach 2021 erneut die nied-
rigste ESG-Risikokategorie ,Unwesentlich /Negligible" zu erreichen.
Mit einem nochmals deutlich verbesserten Scoring haben wir nicht
nur diese Zielvorgabe Ubertroffen. Wir sind aktuell die Nummer 1
unter den Bestandshaltern und Nummer 30 von 15.600 weltweit
bewerteten Unternehmen. Dies unterstreicht unsere Ambitionen
im Bereich der Nachhaltigkeit eindrucksvoll, zumal es sich hierbei
um nur eines von vielen ESG-Ratings handelt, bei denen wir uns
2022 verbessern konnten > siehe Seite 5.

Aulerdem haben wir unsere eigenen ESG-Governance-Strukturen
ausgebaut. Zum einen hat der Aufsichtsrat einen ESG-Ausschuss
gebildet. Zum anderen haben wir zur optimalen unternehmens-
weiten Biindelung und Steuerung unserer NachhaltigkeitsmafR-
nahmen eine eigene ESG-Abteilung mit direkter Berichtslinie zum
Vorstandsvorsitzenden etabliert. Damit unterstreichen wir einmal
mehr, welch hohe Bedeutung wir dem Thema Nachhaltigkeit bei-
messen.

Ay ﬂgmﬁéﬁ

LARS VON LACKUM
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Ausblick 2023

Die Anpassung der Geschéftsstrategie hat auch Auswirkungen auf
die wesentlichen SteuerungsgroBen, an denen sich die LEG kiinftig
orientieren wird. Wie bereits eingangs beschrieben, profitiert die
bisher wichtigste Kennzahl, der FFO I, von einer hohen Aktivie-
rungsquote der getéatigten Investitionen. In Zeiten gestiegener
Finanzierungskosten wiegt jede Ausgabe besonders schwer. Wir
wollen daher nur so viel ausgeben, wie wir verdienen, und fahren
die Bestandsinvestitionen — wie andere Ausgaben auch - deutlich
zurlick. Entsprechend knipft die LEG den Unternehmenserfolg fiir
2023 an den AFFO, der unabhéangig von der Hohe der Aktivierungs-
quote ist und damit deutlich besser den erwirtschafteten und frei
verfligbaren Cashflow reflektiert. Flir 2023 erwarten wir einen
AFFO in der Bandbreite von 125 bis 140 Millionen Euro. Dies ent-
spricht einer Erhéhung gegeniiber der urspriinglichen Erwartung
von 110 bis 125 Millionen Euro und ist im Wesentlichen getrieben
durch verringerte Ausgaben im Neubaubereich.

Infolge der angepassten Geschéaftsstrategie wird die Ausschittung
der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2023 ebenfalls an der neuen
cash-orientierten Kennzahlensystematik ausgerichtet werden.
Dabei ist geplant, die Ausschiittung der Dividende an zwei Kom-
ponenten zu messen: So sollen zum einen 100 Prozent des AFFO
und zum anderen ein Anteil aus von Immobilienverkaufen erzielten
Nettoerldsen ausgeschiittet werden.

SUSANNE SCHROTER-CROSSAN
Finanzvorstand (CFO)
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Die Zukunft mit allen Stakeholdern mutig gestalten

Als wir unsere angepasste Geschaftsstrategie im November 2022
verabschiedet haben, fanden wir die Uberschrift ,Cash is king"
sehr passend. Mit etwas Abstand zeigt sich aber: Dieser Titel wird
unserem Programm nicht vollstandig gerecht. Wir wollen nicht
nur die Auswirkungen der aktuellen Krise abmildern. Unser Fahr-
plan umfasst auch Mafinahmen, um unsere LEG noch widerstands-
fahiger, nachhaltiger, digitaler und damit erfolgreicher aufzustellen.
Wir haben das Programm daher jetzt unter den Titel gestellt: ,Die
Krise entschlossen bewaltigen, die Zukunft mutig gestalten.”

Wir freuen uns, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten. Wir méch-
ten dieses Schreiben nicht beenden, ohne lhnen, unseren Aktio-
narinnen und Aktionéren, fiir lhr Vertrauen und lhre Treue gerade
in diesen schwierigeren Zeiten zu danken. Ebenso bedanken wir
uns bei unseren Kundinnen und Kunden, unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, unserem Aufsichtsrat sowie unseren Geschéfts-
partnern.

DR. VOLKER WIEGEL
Operativer Vorstand (COO)
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Fiihrend im attraktiven Marktsegment
bezahlbares Wohnen

Mit rund 167.000 Einheiten ist die LEG das zweitgréfite deutsche
Wohnungsunternehmen. 80 % der Wohnungen befinden sich in
Nordrhein-Westfalen und bei 20 % des gesamten Wohnungs-
bestandes handelt es sich um preisgebundene Wohnungen. Mit
einer Durchschnittsmiete von 6,33 Euro pro Quadratmeter liegt
der Fokus ausschlieBlich auf dem Segment des bezahlbaren Woh-
nens. Die hohe Nachfrage in diesem Marktsegment verbunden
mit dem Angebot eines attraktiven Preis-Leistung-Verhéltnisses
lieR die Leerstandsquote im Portfolio liber die letzten Jahre konti-
nuierlich auf derzeit 2,4 % sinken (auf vergleichbarer Portfoliobasis).

Die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum wird auch in den
kommenden Jahren vor allem durch den Kostendruck aufgrund
héherer Inflationsraten, die erwartete Zuwanderung nach
Deutschland und den Trend zu bezahlbaren Wohnungen in einem
wirtschaftlich schwierigeren Umfeld zunehmen. Gleichzeitig ent-
steht deutlich zu wenig zuséatzlicher Wohnraum in diesem Preis-
segment. Dies ist auf hohe Baukosten - insbesondere aufgrund
stetig steigender energetischer Anforderungen an Neubauten -,
zeitintensive und aufwendige Baugenehmigungsverfahren sowie
stark gestiegene Finanzierungskosten infolge des hohen Zins-
niveaus zurilickzufiihren. Verzégerungen oder Einstellungen von
Neubauprojekten sind die Folge, sodass der Nachfrageliberhang
im deutschen Wohnungsmarkt in den nachsten Jahren noch deut-
lich zunehmen wird.

Geringe Komplexitat und hohe Flexibilitat

Durch den Fokus auf das Segment des bezahlbaren Wohnraums
und den klaren regionalen Schwerpunkt West- und Nordwest-
deutschland positioniert sich die LEG als einer der fiihrenden
Anbieter bezahlbaren Wohnraums in dieser Region. Die LEG stellt
ihr Produktangebot und ihre Services damit auf eine klar definierte
Kundengruppe ab, sodass einheitliche Prozesse implementiert

und Effizienzgewinne realisiert werden kénnen. Zudem erméglicht
der fokussierte Ansatz die Biindelung und den zielgerichteten
Einsatz von Investitionen. Die LEG verfiigt derzeit im Neubau, der
durch héhere Komplexitat und eine langerfristige Kapitalbindung
gepragt ist, nur Uber eine sehr tberschaubare Projektpipeline mit
einem verbleibenden Volumen von weniger als 300 Mio. Euro bis
zum Jahr 2026. Bestehende Projekte werden fertiggestellt, aber
keine neue Projekte mehr begonnen oder angekauft.

Diese schlanke, fokussierte Aufstellung ermdglicht es der LEG,
flexibel und schnell auf externe Veranderungen, wie bspw. den
starken Anstieg der Inflation und der Zinsen, reagieren und neue
Geschéftschancen, z.B. in der energetischen Sanierung von
Bestandsobjekten, realisieren zu kénnen. So hat die LEG als erstes
Unternehmen im Sektor sowohl ein umfassendes Malnahmen-
paket veroffentlicht, um auf das geadnderte Inflations- und Zins-
umfeld zu reagieren, als auch ein Unternehmen mit dem Fokus der
seriellen Sanierung gegriindet, um die eigenen als auch fremde
Bestande schnell und kostengtinstig dekarbonisieren zu kénnen.
Die agile Aufstellung der LEG erlaubt auch die schnelle Umset-
zung weiterer MalBnahmen, falls sich das externe Umfeld verbes-
sern oder weitere innovative Ideen identifiziert werden.
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Fiihrend bei Nachhaltigkeit und Innovation

Die LEG sieht sich als ein fiihrender Anbieter von bezahlbarem
Wohnraum in West- und Norddeutschland. Damit kommt ihr eine
hohe soziale Verantwortung zu, da Wohnraum nicht irgendein
Gut ist, sondern das Zuhause der Mieter. Um entsprechende
Produkt- und Servicequalitat bieten zu kénnen, investiert die
LEG kontinuierlich in ihre Mitarbeiter, was sich in einer sehr hohen
Mitarbeiterzufriedenheit widerspiegelt. Gleichzeitig z&hlt der
Immobiliensektor zu einem der groen COz-Emittenten. Im
Rahmen ihrer ESG-Agenda hat sich die LEG deshalb zur Erreichung
der Klimaneutralitat bis 2045 verpflichtet und einen klaren Pfad
zu deren Erreichung vorgelegt. Die LEG hat im Jahr 2022 das
selbst gesetzte Ziel der Dekarbonisierung erreicht.

Die LEG mochte nicht nur liber die Effizienzverbesserung ihrer
eigenen Bestande einen Beitrag zur CO2-Reduktion leisten, sondern
hat sich insbesondere liber Renowate, einem Gemeinschaftsunter-
nehmen mit der &sterreichischen Baugruppe Romberg, als
Lésungsanbieter fur den Sektor der seriellen energetischen Sanie-
rung positioniert. Ziel ist es, Uber einen industriellen Ansatz in den
Dimensionen Zeit, Kosten und Qualitat zu einer besseren Sanie-
rung als im traditionellen Ansatz zu kommen. Damit wird nicht nur
ein Beitrag fiir die Umwelt, sondern auch fiir die Mieter geleistet,
da niedrigere Investitionen fiir Mieter geringere Mietsteigerungen
bei gleichzeitig deutlich gesenkten Energiekosten bedeuten.

Die LEG wurde von fiihrenden ESG-Ratings und -Initiativen mit Best-
noten bewertet, wie zum Beispiel bei MSCI (AAA), Sustainalytics
(vernachlassigbares Risiko), CDP (B) oder ISS (C).
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Ebenso wichtig wie Fortschritte bei der energetischen Verbesse-
rung der Bestédnde ist die Digitalisierung innerhalb der Immobili-
enwirtschaft. Die LEG hat hier mit Youtilly ein erstes digitales
B2B2C-Geschaftsmodell gestartet, das den Einkauf von externen
Leistungen, wie z.B. dem Griinschnitt, koordiniert und gleichzeitig
die unmittelbare Interaktion mit den Mietern zu diesen Leistungen
ermdglicht. Ahnlich wie Renowate nutzt die LEG Youtilly fiir die
Bewirtschaftung eigener Bestande, hat seine Plattform aber auch
fur andere Wohnungsunternehmen geéffnet.

Innenfinanzierungsfahigkeit im Fokus

Die LEG hat auf das neue Inflations- und Zinsumfeld rasch reagiert
und einen noch stérkeren Fokus auf die Generierung von Liquiditat
aus dem operativen Geschéft gesetzt. Im Rahmen der angepassten
Ausrichtung wird sichergestellt, dass sowohl die Mittel fiir die
Investitionen in den Bestand als auch die Ausschiittung an die
Aktiondre durch den erzielten Liquiditatszufluss gedeckt sind.
Dementsprechend wurde die interne Steuerung vom FFO | auf den
AFFO umgestellt und der AFFO als Hauptkennzahl in der externen
Berichterstattung abgebildet. Gleichzeitig kénnen Erlése aus dem
Verkauf von Bestanden zu einer weiteren Entschuldung der Gesell-
schaft beitragen.

Konservative Bilanz

Die LEG profitiert von einem gut diversifizierten und langfristig
ausgelegten Finanzierungsprofil. Der durchschnittliche Zinssatz
der Finanzverbindlichkeiten liegt bei 1,26 %, die durchschnittliche
Falligkeit bei 6,5 Jahren. Lediglich 11 % der Finanzverbindlichkeiten
sind innerhalb der ndchsten 24 Monate féllig. Sollte die LEG er-
folgreich Immobilienverkaufe realisieren, so kann der Refinanzie-
rungsbedarf weitergehend reduziert werden. Mit dem Fokus auf
den AFFO als Steuerungsgréfle und dessen Verwendung als Aus-
schiittungsbasis fiir die Dividende wird sichergestellt, dass die
Bilanz durch Ausschiittungen nicht zusatzlich belastet wird.

Aktie

Das Borsenjahr 2022 wurde dominiert durch den volker-
rechtswidrigen Uberfall Russlands auf die Ukraine und
die damit verbundenen negativen Konsequenzen,
insbesondere fiir die Wirtschaft in Europa. Die Inflations-
raten erreichten in vielen Regionen der Welt Niveaus,
die seit vielen Jahrzehnten nicht mehr erreicht wurden.
Die damit einhergehende deutlich restriktivere Geld-
politik der Notenbanken beschleunigte den bereits im
Jahr 2021 begonnenen Trend steigender Leitzinsen
und erwies sich als schwieriges Umfeld flir Immobilien-
aktien. Die Aktie der LEG verlor im Jahr 2022 rund 50 %
ihres Wertes und damit weniger als der Branchenindex
EPRA Germany, der rund 54 % einblifBte.

Der vélkerrechtswidrige Uberfall Russlands auf die Ukraine am
24. Februar 2022 hat die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
stark negativ beeinflusst. Die Sanktionen gegen Russland, die den
Import fossiler Brennstoffe — Erd6l wie Erdgas - durch die EU
unterbanden, fihrten zu einem deutlichen Anstieg der Energie-
preise. Hinzu kamen Probleme in den Lieferketten, insbesondere
aufgrund der Zero-Covid-Politik in China und der deutlichen Ein-
schrénkung von Materialverfiigbarkeiten. In Verbindung mit der
langjahrigen expansiven Geldpolitik der Notenbanken erreichten
die bereits seit Mitte 2021 angestiegenen Inflationsraten infolge-
dessen Niveaus wie seit vielen Jahrzehnten nicht mehr. So lag die
Inflation in Deutschland im Jahresdurchschnitt bei 7,9 % (H6chst-
wert von 10,4 % im Oktober) sowie bei 8,1% in den USA (Hochst-
wert von 9,1 % im Juni). Weltweit steuern Notenbanken mit einer
starken Erh6hung der Leitzinssatze dieser Entwicklung entgegen.
Die verénderte Notenbankpolitik spiegelt sich in einem gestiege-
nen Zinsniveau wider. So stieg etwa die Rendite der zehnjdhrigen
Bundesleihe innerhalb des Jahres 2022 von - 0,18 % auf 2,57 %.
Am 05. Januar 2022 erreichte der DAX ein Allzeithoch von 16.272
Punkten. AnschlieBend gab es eine Abwéartsbewegung bis zum
Jahrestief am 29. September 2022 bei 11.976 Punkten, gefolgt
von einer Erholung auf 13.924 Punkte zum 31. Dezember 2022.
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Damit verlor der DAX auf Jahressicht 12 % seines Wertes. Der
MSCI World bifRte auf Jahressicht 19 % ein und der deutsche
Branchenindex fiir Immobilienaktien (EPRA Germany) 54 %.

Kurs der LEG-Aktie besser als Vergleichsindex
EPRA Germany

Das Umfeld fiir Immobilienaktien war im Jahr 2022 aufgrund stei-
gender Zinsen, einer sich daraus moglicherweise ergebenden
Umkehr des jahrelangen Trends steigender Immobilienpreise,
Befiirchtungen um die Bezahlbarkeit des Wohnens angesichts der
stark gestiegenen Energiekosten, aber auch Kostensteigerungen in
nahezu allen anderen Bereichen von deutlichen Herausforderun-
gen gepragt. Die gute operative Entwicklung der LEG im Jahr 2022
riickte dabei in den Hintergrund. Vom Schlusskurs am 31. Dezem-
ber 2021 von 122,70 Euro fiel die Aktie der LEG auf 60,86 Euro
zum Jahresende 2022 und verlor damit rund 50 % an Wert. Unter
Einbeziehung der Dividende in Hohe von 4,07 Euro lag der Verlust
bei 47 %.

Der Tiefstkurs wurde im Oktober bei rund 54 Euro erreicht und
ging einher mit sehr hohen veréffentlichten Inflationsraten sowie
der sich daraus ergebenden Erwartung stark steigender Zinsen.
Mit einer Erholung der Aktienmérkte infolge fallender — wenn-
gleich noch immer hoher - Inflationsraten sowie eines geringeren
Zinsniveaus konnte die LEG-Aktie ebenfalls leichte Gewinne
verzeichnen. Auf Jahressicht entwickelte sich die Aktie der LEG
besser als der Vergleichsindex deutscher Immobilienaktien (EPRA
Germany).

Wie bereits in den Vorjahren konnten die LEG-Aktion&re auch im
Jahr 2022 zwischen einer Aktiendividende und einer Bardividende
wéhlen. Bei rund 38 % der Aktien — im Vorjahr waren es 32 % —
haben sich die Investoren fiir die Gewdhrung der Dividende in
Aktien entschieden.
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Wieder vermehrt direkter Kontakt
zu den Investoren

Auch bzw. gerade in schwierigeren Zeiten hat die Kapitalmarkt-
kommunikation fiir die LEG eine sehr hohe Prioritat. Angesichts
der Herausforderungen an den Kapitalmarkten war das Interesse
nationaler und internationaler Investoren an der LEG-Aktie unver-
mindert hoch. An 31 Tagen fiihrte die LEG Roadshows durch oder
nahm an Investorenkonferenzen teil. Nachdem dies in den Jahren
2020 und 2021 nahezu ausschlief3lich in virtuellen Formaten mog-
lich war, wurden diese Termine bei der LEG im Jahr 2022 wieder
vermehrt physisch durchgefiihrt. Dariiber hinaus erfolgten zahlrei-
che Gesprache mit Investoren auBerhalb dieser Formate. Ende

Kennzahlen der Aktie

Bérsenkirzel

WKN

ISIN

Anzahl der Aktien (31. Dezember 2022)
Erstnotiz

Marktsegment

Indizes

Stichtagskurs (31. Dezember 2022)
Marktkapitalisierung (31. Dezember 2022)
Streubesitz (31. Dezember 2022)

Gewichtung im MDAX (31. Dezember 2022)
Gewichtung im EPRA Europe (31. Dezember 2022)
Durchschnittliches Tages-Handelsvolumen (2022)
Héchstkurs (Basis Schlusskurse, 03. Januar 2022)
Tiefstkurs (Basis Schlusskurse, 13. Oktober 2022)

September hat die LEG Investoren und Analysten nach Diisseldorf
eingeladen, um Fragen zu adressieren und ihnen das serielle
Modernisierungsprojekt in Ménchengladbach von Renowate zu
présentieren.

Auch wenn die Corona-Situation es schlussendlich erméglicht
hatte, die Hauptversammlung wieder physisch zu veranstalten,
hat sich die LEG aus Griinden der Planungssicherheit dazu ent-
schieden, diese wiederum virtuell durchzufiihren. Die Ubertra-
gung der gesamten Veranstaltung erfolgte am 19. Mai 2022 Uber
ein hierfir eingerichtetes Portal, zu dem nur die Aktion&dre Zugang
hatten.

LEG

LEG111
DEOOOLEG1110
74.109.276

1. Februar 2013
Prime Standard

MDAX , FTSE EPRA/NAREIT, GPR Indizes, Stoxx® Europe 600, S&P EUROPE 350,
GPR IPCM LFFS Sustainable GRES Index, DAX 50 ESG, MSCI Europe ex UK,
MSCI World ex USA, MSCI World Custom ESG Climate Series

60,86 €
4.510 Mio. €
100%
3,10%
2,61%
216.240
122,05 €
53,62€
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Auf der Sell-Side bewerten derzeit 18 Analysten namhafter
Research-Hauser die Aktie. Unter &2 https://ir.leg-se.com/investor-
relations/aktie steht eine aktuelle Ubersicht der Analystenemp-
fehlungen und Kursziele zur Verfiigung. Das durchschnittliche
Kursziel lag am 22. Februar 2023 bei 83,50 Euro bei liberwiegend
positiven Anlageempfehlungen.

Aktionarsstruktur (in %)

\ ® MFs 10,5
\ @ BlackRock, Inc. 9,5
[ ® BNP Paribas
Asset Management 3,2
Cohen & Steers 3,2
Flossbach von Storch 2,9
Sonstiger Streubesitz 70,9

Die Aktienanteil der Ankeraktioné&re zeigte sich im Jahr 2022 tber-
aus stabil. Mit Cohen & Steers, einem Immobilienspezialisten, hat
ein weiterer Aktionar die 3 %-Schwelle liberschritten.


http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/investor-relations/aktie/analystenempfehlung/
https://ir.leg-se.com/investor-relations/aktie
https://ir.leg-se.com/investor-relations/aktie
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Anpassung der Unternehmensstrategie an
das geanderte Marktumfeld

Angesichts der sich erheblich veranderten Marktbedingungen hat
die LEG mit Veroffentlichung der Neun-Monats-Zahlen als eines
der ersten Unternehmen im Sektor eine Adjustierung ihres
Geschaftsmodells angekiindigt. Das Kernelement dabei ist der
verstarkte Fokus auf die Generierung von Liquiditat, um die Bilanz
zu stérken und steigende Kosten, insbesondere aufgrund des ver-
dnderten Zinsumfeldes, abzufedern. Solange die ungiinstigen

Aktienkursentwicklung (Aktienkurs 2022 auf 100 indiziert)

Marktbedingungen Bestand haben, wird die LEG keine Neubaupro-
jekte mehr initiieren, keine Zukdufe mehr tatigen, sondern eher
den Bestand verringern und die Dividendenausschiittung unter
Vorbehalt des Marktumfelds stellen. Die Resonanz auf diese
Adjustierung war grundsétzlich unterstiitzend, wobei die zur
Diskussion gestellte Dividendenkiirzung erwartungsgemaf zu
unterschiedlichem Feedback Anlass gab. Wahrend sich stark divi-
dendenorientierte Investoren von der Aktie getrennt haben, haben
andere Investoren eine vollstandige Streichung der Dividende
deutlich befiirwortet.
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GrofRte Anleiheemission der Unternehmens-
geschichte in positivem Zinsumfeld

Direkt im Januar 2022 hat die LEG das noch positive Marktumfeld
genutzt, um die groBte Anleiheplatzierung der Unternehmens-
geschichte zu vollziehen. Das Volumen lag bei 1,5 Mrd. Euro und
verteilte sich auf drei Tranchen von jeweils 500 Mio. Euro. Die Lauf-
zeiten der Anleihen lagen bei vier, sieben und zwdlf Jahren und die
Kupons bei 0,375 %, 0,875 % und 1,5 % p.a. Die Nachfrage seitens
der Investoren war mit Zusagen von 5,5 Mrd. Euro sehr hoch. Als
Verwendungszweck diente vornehmlich die Refinanzierung einer
kurz zuvor abgeschlossenen Briickenfinanzierung fiir die Uber-
nahme eines 15.400 Wohneinheiten umfassenden Wohnungs-
portfolios, welches Ende 2021 erworben wurde. Damit hat sich
die LEG ein grofRes Finanzierungsvolumen vor dem Anstieg der
Zinsen zu attraktiven Bedingungen gesichert.

100
80-
60-
40
20
Q1 Q2 Q3 Q4
03.01.2022 03.01.2022 13.10.2022 31.12.2022
Startkurs Héchstkurs® Tiefstkurs1 Schlusskurs
122,20 122,05 53,62 60,86
= LEG EPRA Germany MDAX

1 Basis Schlusskurse
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EPRA-Kennzahlen

Mit mehr als 280 Mitgliedern, darunter die LEG
Immobilien SE, vertritt EPRA (European Public Real
Estate Association) den borsennotierten Immobilien-
sektor in Europa. Durch die Einflihrung von Best-
Practice-Empfehlungen zielt die EPRA darauf, Inves-
toren eine hohe Informationsqualitat zu bieten.

EPRA-Kennzahlen

Finanzkennzahlen

Eine transparente und faire Berichterstattung stellt die Basis fiir
die Kapitalmarktkommunikation der LEG dar. Vor diesem Hinter-
grund unterstiitzt die LEG auch aktiv die Initiative der EPRA zur
Vereinheitlichung der Finanzkennzahlen. In der unten stehenden
Tabelle ist eine Ubersicht der Kennzahlen im Einklang mit den
EPRA-Empfehlungen (Best Practice Recommendations) aufge-
fuhrt. Weitergehende Darstellungen finden sich im Lagebericht
dieses Geschéftsberichts. Zur Definition der Kennzahlen wird auf
das > Glossar des Geschéftsberichts verwiesen.

2022 2021 Detaillierte Darstellung
EPRA-Net Initial Yield (Nettoanfangsrendite) % 3,6 32 Vergleiche Seite 57
EPRA ,topped-up” Net Initial Yield (Nettoanfangsrendite) % 3,6 33 Vergleiche Seite 57
EPRA Cost Ratio (Kostenquote) inkl. direkter Leerstandskosten % 24,7 24,5 Vergleiche Seite 56
EPRA Cost Ratio (Kostenquote) exkl. direkter Leerstandskosten % 23,0 22,8 Vergleiche Seite 56
EPRA Cost Ratio (Kostenquote), angepasst um Instandhaltung,
inkl. direkter Leerstandskosten % 17,6 14,9 Vergleiche Seite 56
EPRA Cost Ratio (Kostenquote), angepasst um Instandhaltung,
exkl. direkter Leerstandskosten % 15,8 13,2 Vergleiche Seite 56
EPRA-Leerstandsquote (like-for-like) % 2,4 2,6 Vergleiche Seite 54
EPRA Earnings per Share (Ergebnis je Aktie, verwassert) € 0,21 2,82 Vergleiche Seite 196
EPRA-Capex Mio. € 689,4 2.790,1 Vergleiche Seite 55
EPRA-NRV Mio. € 13.338,3 13.164,6 Vergleiche Seite 63
EPRA-NRYV je Aktie € 179,98 172,51 Vergleiche Seite 63
EPRA-NTA Mio. € 11.377,2 11.261,5 Vergleiche Seite 63
EPRA-NTA je Aktie € 153,52 147,58 Vergleiche Seite 63
EPRA-NDV Mio. € 9.654,3 8.842,0 Vergleiche Seite 63
EPRA-NDYV je Aktie € 130,27 115,87 Vergleiche Seite 63
EPRA-LTV (Konzern) % 45,3 - Vergleiche Seite 64
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Nachhaltigkeit

Zum Nachhaltigkeits-Reporting nach den EPRA sBPR wird auf die
LI Website verwiesen.


https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit

19 AN DIE AKTIONARE
Portfolio

Portfolio

G3
-

Die LEG-Standorte nach Marktsegmenten
é:)

GESAMTPORTFOLIO LY A
(~167.000 EINHEITEN) . oo

9
s

Bremen,
Wilhelmshaven,
Oldenburg,
Osnabriick etc.

~14.500

Hannover,
Braunschweig,
Wolfsburg,

Gottingen
~7.100

Ost-
deutschland
~900

Nordrhein-
Westfalen

~133.600
Koblenz ‘

~2.100

Zany
Rhein-

Neckar-Region
~4.700

B Wachstumsmarkte
I Stabile Markte
B Markte mit héheren Renditen
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Das Portfolio der LEG umfasste zum Ende des Jahres
2022 167.040 Wohneinheiten, die sich auf rund 260
Standorte verteilen. 80 % der Wohnungen befinden
sich im Heimatmarkt Nordrhein-Westfalen sowie 13 %
in Niedersachsen. Weitere Bestande liegen in Bremen,
Schleswig-Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz, Baden-
Wiurttemberg sowie in Ostdeutschland. AuBerdem
halt die LEG einen Anteil von 36 % an Brack Capital
Properties, deren Fokus ebenfalls auf Nordrhein-
Westfalen liegt. Ebenfalls zum Portfolio gehoren 1.611
Gewerbeeinheiten und 46.636 Stellplatze. Aus einer
durchschnittlichen WohnungsgroRe von 63 gm und
einer Kaltmiete von 6,33 Euro je qm errechnet sich
eine monatliche Miete von rund 400 Euro.

Das systematische Scoring der LEG gliedert das Portfolio in drei
Ubergeordnete Cluster: Wachstumsmarkte, Stabile Méarkte und
Markte mit héheren Renditen. Die Grundlage fiir das Scoring bilden
externe Marktstudien und -vergleiche zu demografischen und
wirtschaftlichen Faktoren, angereichert um immobilienwirtschaft-
liche Parameter wie z. B. Mieten und Leerstandsquoten.

Wachstumsmarkte zeichnen sich durch demografisch und wirt-
schaftlich starke Standorte mit iberdurchschnittlichen Mietwachs-
tumserwartungen bei geringen Leerstandsquoten aus. Stabile
Mérkte sind hinsichtlich ihrer demografischen und sozio-6kono-
mischen Entwicklung heterogener als Wachstumsmarkte, die
wohnungswirtschaftliche Attraktivitat ist im Durchschnitt solide
bis hoch. Méarkte mit hheren Renditen unterliegen grundsétzlich
einem gréReren Risiko von Nachfrageriickgéngen, bieten jedoch
Chancen fiir attraktive Renditen bei effizienter Bewirtschaftung.
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Operative Entwicklung

Die Ist-Miete zum 31. Dezember 2022 lag im Wohnungsportfolio
bei 6,33 Euro je gm. Dies entspricht einem Anstieg von 3,2%
gegeniiber der Ist-Miete zum Vorjahresstichtag von 6,13 Euro
je gm. Auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag die Ist-Miete bei
6,32 Euro je gm und damit um 3,1% Uber dem Vorjahresniveau
von ebenfalls 6,13 Euro je gm.

Im frei finanzierten Bestand, der 80 % des Portfolios ausmacht,
stieg die Ist-Miete like-for-like um 3,7 % auf 6,68 Euro je gm
(Vorjahr: 6,44 Euro je gm). Alle drei Marktsegmente haben zu
diesem Anstieg beigetragen: In den Wachstumsmarkten betrug
der Anstieg der Ist-Miete 3,6 % und lag bei 7,63 Euro je qm
(like-for-like). In den stabilen Markten und in den Méarkten mit
héheren Renditen legte das Mietniveau um jeweils 3,8 % auf
6,42 Euro bzw. 6,06 Euro je gm zu (like-for-like).

Das Mietniveau der preisgebundenen Wohnungen lag zum
31. Dezember 2022 bei 5,05 Euro je gm (like-for-like), was einem
Anstieg um 0,3 % entspricht. Erst im Jahr 2023 wird es wieder eine
Anpassung der Ist-Miete fiir die Mehrzahl der preisgebundenen
Objekte gemé&R der zweiten Berechnungsverordnung (Il. BV)
geben. Dies ist alle drei Jahre moglich.

Die EPRA-Leerstandsquote zum 31. Dezember lag auf vergleich-
barer Flache bei 2,4 % und damit unter dem Niveau des Jahres
2021 von 2,6 %. Bereinigt um das am 31. Dezember 2021 {ibertra-
gene Portfolio der Adler Group ging die EPRA-Leerstandsquote
(like-for-like) von 2,3 % auf 1,9 % zuriick. Die Besténde in den
Wachstumsmaérkten waren mit einer Vermietungsquote von
98,3 % (like-for-like) zum Jahresende 2022 nahezu vollstandig
vermietet (Vorjahr: 98,1 %). In den stabilen Markten erreichte die
Vermietungsquote 97,8 % nach 97,6 % im Vorjahr (like-for-like),
wahrend in den Markten mit hdheren Renditen eine Vermietungs-
quote von 96,1 % (like-for-like) erzielt werden konnte (Vorjahr:
96,2 %). Die annualisierte Fluktuationsquote erhéhte sich leicht
von 8,1% auf 8,7 % (like-for-like). Diese bewegt sich damit weiter-
hin auf einem fiir bezahlbare Wohnbestéande niedrigen Niveau.

Wertentwicklung

>Tabelle T6 zeigt die Verteilung der Vermégenswerte nach Markt-
segmenten. Die Mietrendite des Wohnportfolios auf Basis von
annualisierten Ist-Mieten liegt bei 4,2 %. Das entspricht einem
Mietenfaktor von 23,9x. Die Bewertung des Wohnportfolios ent-
spricht einer anfanglichen Nettorendite gemafll EPRA-Definition
(Net Initial Yield) von 3,6 %.
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Investitionstatigkeit

Vordringliches Ziel der Investitionen des Jahres 2022 war die
Reduktion der spezifischen CO2-Emissionen unseres Bestandes
durch Fortsetzung des Modernisierungsprogramms. Die Moder-
nisierungen betrafen 4.548 Wohnungen bzw. 2,7 % des Gesamt-
bestands (2022) und haben zu einer Einsparung von 4.028 Tonnen
CO2-Emissionen gefiihrt. Die Gesamtinvestitionen in den Bestand,
bereinigt um Neubauaktivitaten in Eigenregie, Verkehrssicherungs-
maflnahmen bei Portfolioankédufen sowie um die aktivierten Eigen-
leistungen, beliefen sich im Geschéftsjahr 2022 auf 439,2 Mio. Euro.
Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um
32,4 Mio. Euro bzw. 8,0 %. Der Anteil der wertverbessernden und
somit aktivierbaren Maf3nahmen lag bei rund 75,2 % (Vorjahr 73,4 %).
Die durchschnittlichen Investitionen pro gm Wohn- und Nutzfléche
lagen rund 2 Euro niedriger als im Vorjahr und beliefen sich im Jahr
2022 auf 40,61 Euro.

Investitionsschwerpunkte fiir GroRRinstandhaltungen und Moder-
nisierungen lagen in Ménchengladbach mit 23 Mio. Euro, Dort-
mund mit 18 Mio. Euro, Essen mit 17 Mio. Euro, Miinster und Kdln
mit jeweils 12 Mio. Euro sowie in Wolfsburg mit 10 Mio. Euro.
Schwerpunkt der Investitionstéatigkeiten bildete die Anbringung
von Warmeddmmverbundsystemen auf den AuBenwanden,
Dachsanierungen in Verbindung mit Geschossdeckendammungen
und die Sanierung bzw. Neuerrichtung von Balkonen.
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Portfoliosegmentierung Top-5-Standorte

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung auf

vergleichbarer Fliche
Anzahl Anteil am Wohnflache Ist-Miete EPRA-Leer- Anzahl Anteil am Wohnflache Ist-Miete EPRA-Leer- Ist-Miete Leerstands-
LEG- LEG-Portfolio standsquote LEG- LEG-Portfolio standsquote quote
Wohnungen Wohnungen (Basis-
in% punkte)
in% ingm €jegm in% in% in gm €jegm in% like-for-like like-for-like
Wachstumsmérkte 49.733 29,8 3.273.142 7,10 2,2 49.227 29,6 3.237.319 6,89 2,1 3,0 -20
Kreis Mettmann 8.506 51 590.850 7,49 0,9 8.523 51 592.007 7,25 15 34 -60
Miinster 6.157 3,7 410.518 7,06 0,6 6.197 3,7 412.075 6,90 0,9 2,4 -10
Diisseldorf 5.867 35 383.796 8,46 15 5.705 34 371.824 8,19 12 2,8 -30
Kéln 4.284 2,6 290.514 777 37 4.235 2,5 286.809 7,51 2,1 31 30
Aachen 2.430 15 164.255 5,53 18 2.431 15 164.313 541 2,6 2,3 -80
Sonstige Standorte 22.489 13,5 1.433.209 6,63 32 22.136 13,3 1.410.292 6,43 30 3,0 -10
66.840 40,0 4.260.496 6,08 2,7 66.420 40,0 4.234.615 5,90 2,6 31 -20
Dortmund 13.860 83 905.367 5,80 19 13.752 8,3 898.960 5,69 2,2 19 -30
Kreis Unna 6.916 4,1 430.282 5,49 17 6.809 4,1 424.264 5,35 2,5 2,5 -70
Ménchengladbach 6.433 39 407.619 6,47 13 6.440 39 408.077 6,26 14 34 -10
Essen 3.558 21 228.768 6,17 31 3.447 21 222.756 5,85 3,6 4,9 -50
Bielefeld &.25 19 201.070 6,95 12 3.234 19 201.168 6,59 2,0 54 -70
Sonstige Standorte 32.840 19,7 2.087.390 6,16 3,6 32.738 19,7 2.079.389 597 2,9 32 -10
Markte mit héheren Renditen 50.467 30,2 3.047.926 5,82 4,1 50.542 30,4 3.054.764 5,63 4,0 3,3 10
Kreis Recklinghausen 9.027 54 549.049 561 2,4 9.029 54 549.303 5,49 2,6 2,2 -20
Gelsenkirchen 7.250 4,3 414.682 596 6,8 7.252 44 414.360 575 7,2 35 -50
Wilhelmshaven 6.854 41 397.118 575 8,7 6.858 41 397.657 5,62 6,4 2,3 220
Duisburg 6.424 38 388.188 6,34 2,2 6.327 38 382.844 6,05 2,8 4,9 -50
Hamm 4.836 2,9 289.581 579 19 4.818 2,9 288.365 5,60 2,0 35 -10
Sonstige Standorte 16.076 9,6 1.009.308 572 3,4 16.258 9,8 1.022.236 5,53 3,6 35 -20

Gesamt 167.040 100,0 10.581.565 6,33 29 166.189 100,0 10.526.699 6,13 2,8 31 -20
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Performance des LEG-Portfolios

Wachstumsmarkte Stabile Markte Markte mit hoheren Renditen Gesamt

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Wohnungen preisgebunden

Anzahl 11.459 11.916 14.609 15.888 7.221 8.082 33.289 35.886
Flache qm 784.010 814.490 987.556 1.077.493 475.788 530.412 2.247.355 2.422.395
Ist-Miete €/gm 542 5,38 4,97 4,93 4,60 4,57 5,05 5,00
EPRA-Leerstandsquote % 0,9 1,1 1,4 2,1 1,6 1,7 1,2 1,7

Wohnungen frei finanziert

Anzahl 38.274 37.311 52.231 50.532 43.246 42.460 133.751 130.303
Flache qm 2.489.132 2.422.828 3.272.940 3.157.123 2.572.138 2.524.352 8.334.210 8.104.303
Ist-Miete €/qm 7,64 7,40 6,42 6,23 6,06 5,87 6,68 6,47
EPRA-Leerstandsquote % 2,5 2,3 3,0 2,7 4,5 4,4 32 30

Wohnungen gesamt

Anzahl 49.733 49.227 66.840 66.420 50.467 50.542 167.040 166.189
Flache gm 3.273.142 3.237.319 4.260.496 4.234.615 3.047.926 3.054.764 10.581.565 10.526.699
Ist-Miete €/gm 7,10 6,89 6,08 5,90 5,82 5,63 6,33 6,13
EPRA-Leerstandsquote % 2,2 2,1 2,7 2,6 4,1 4,0 2,9 2,8

Gewerbe gesamt

Anzahl 1.611 1.576

Flache qm 276.127 254.164

Garagen und Stellplatze gesamt
Anzahl 46.636 45.438

Sonstiges Gesamt

Anzahl 2.920 3.123
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-
Marktsegmente

Wohneinheiten Vermégenswert Anteil am Ver- Wert/qm Multiplikator Ist- Vermégenswert Gesamt-

Wohnen mégenswert Wohnen Nettokaltmiete Gewerbe u.a. vermoégenswert

31.12.2022 in Mio. €' in% in€ in Mio. €2 in Mio. €
Wachstumsmarkte 49.733 8.203 43 2.508 29,6x 337 8.540
Kreis Mettmann 8.506 1.595 8 2.701 29,9x 72 1.667
Miinster 6.157 1.137 6 2.760 32,4x 62 1.199
Diisseldorf 5.867 1.301 7 3.352 33,3x 70 1.371
Kéln 4.284 884 5 3.025 33,5x 31 915
Aachen 2.430 303 2 1.829 28,2x 6 309
Sonstige Standorte 22.489 2.984 16 2.097 26,6x 95 3.079
Stabile Méarkte 66.840 7.000 37 1.639 22,6x 219 7.218
Dortmund 13.860 1.566 8 1.723 24,9x 57 1.623
Kreis Unna 6.916 552 3 1.291 19,7x 23 575
Ménchengladbach 6.433 726 4 1.777 22,2x 16 742
Essen 3.558 375 2 1.628 22,4x 15 390
Bielefeld 3.233 403 2 1.995 23,7x 12 415
Sonstige Standorte 32.840 3.376 18 1.613 22,1x 97 3.473
Markte mit hdheren Renditen 50.467 3.740 20 1.227 18,1x 97 3.837
Kreis Recklinghausen 9.027 688 4 1.242 18,8x 20 708
Gelsenkirchen 7.250 475 3 1.137 17,0x 9 484
Wilhelmshaven 6.854 472 2 1.187 18,5x 9 481
Duisburg 6.424 574 3 1.483 19,7x 30 604
Hamm 4.836 359 2 1.237 17,5x 5 365
Sonstige Standorte 16.076 1.172 6 1.169 17,4x 24 1.196
Gesamtportfolio 167.040 18.943 100 1.789 23,9x 653 19.595
Erbbaurechte und unbebaute Flache 286
Gesamt-Immobilienbewertung (IAS 40) 19.881
Anzahlungen fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Baukosten 61
Immobilien im Bau (IAS 40) 324
Vorrate (IAS 2) 0
Eigengenutzte Immobilien (IAS 16) 86
Zur VerauBerung gehaltene Immobilien (IFRS 5) 36
Gesamtbilanz 20.388

" Davon ausgenommen sind 479 Wohneinheiten in Gewerbeimmobilien; darin enthalten sind 777 gewerbliche und sonstige Einheiten in gemischten Wohnimmobilien.

2 Davon ausgenommen sind 777 Gewerbeeinheiten in gemischten Wohnimmobilien; darin enthalten sind 479 Wohneinheiten in Gewerbeimmobilien, Gewerbe- und sonstige Einheiten, Garagen und Stellplatze.
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Bericht des Aufsichtsrats

MICHAEL ZIMMER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Erwartungshaltung und die Hoffnung, nach der Corona-
pandemie wieder zur Normalitat zurlickzukehren, wurde am
24. Februar 2022 durch den vélkerrechtswidrigen Einmarsch
Russlands in die Ukraine zunichte gemacht. Dieser Krieg hat uner-
messliches menschliches Leid verursacht und weltweite geopo-
litische und wirtschaftliche Auswirkungen mit sich gebracht, die
fur jeden spurbar sind.

Die LEG wurde unverziiglich tatig und hat bereits im Februar 2022
eine eigene Koordinierungsstelle fiir die Unterbringung von
gefliichteten Menschen eingerichtet und zudem alle gréReren
Standortkommunen angeschrieben. Die Mitarbeiterschaft hat
sich seither mit groBem persénlichem Engagement um Gefliich-
tete aus der Ukraine gekiimmert. Bis Ende 2022 hat die LEG rund

1.700 Wohnungen in rund 60 Stadten an Flichtlinge vergeben
kénnen. Die Kosten fiir Méblierung und Erstausstattung der
Wohnungen wurden teilweise {iber einen Sonderfonds der LEG-
eigenen Stiftung ,Dein Zuhause hilft" finanziert.

Der Krieg in der Ukraine, die hohe Inflation, steigende Zinsen und
die Sanktionierung russischer Energielieferungen beeinflussen das
Geschéft der LEG in erheblichem Male. Zinsanstieg und die in der
Folge gefallenen Aktienkurse erschweren die Aufnahme sowohl
von Fremd- als auch Eigenkapital, insbesondere in der kapital-
intensiven Immobilienbranche. Unklare Férderbedingungen fiir
BaumafBnahmen und steigende Klimaauflagen stellen die Branche
vor zusatzliche Herausforderungen. In der Folge nehmen die
Investoren eine abwartende Haltung ein, sodass die Transaktions-
markte zum Ende des Jahres 2022 weitgehend zum Erliegen
gekommen sind. Letztlich hat dies einen Druck auf die Immobi-
lienbewertungen ausgeldst, was sich wiederum auf den Verschul-
dungsgrad aller Marktteilnehmer im Sektor auswirken wird.

Die Guidance der LEG fiir 2022 wurde aufgrund dieses Risiko-
kumulus im November 2022 angepasst: Die erwartete Bandbreite
fir den FFO | fir das Gesamtjahr wurde von vormals 475 bis
490 Mio. Euro auf 475 bis 485 Mio. Euro angepasst.

Mit Blick auf den Dividendenvorschlag fiir das Berichtsjahr haben
Vorstand und Aufsichtsrat zeitgleich beschlossen, die bis dato
vorgesehene Ausschiittungsquote von 70 % auf den FFO | unter
den Vorbehalt der weiteren Marktentwicklung zu stellen und
ggfls. anzupassen. Die Substanzstarkung und die Konzentration
auf das Kerngeschéft der LEG, die optimale Bewirtschaftung der
Wohnungen, stehen im Fokus.

Es bedurfte ebenso Anpassungen der Geschéftsstrategie. Die
wesentlichen finanziellen Leistungskennzahlen haben sich im
Jahr 2022 durchgehend positiv entwickelt; spiegeln aber aufgrund
der Langfristigkeit des Geschéftes den Einfluss der aktuellen
Marktsituation noch nicht in vollem Umfange wider. Vorstand und
Aufsichtsrat ist es daher wichtig, friihzeitig gezielte Malnahmen
einzuleiten, d.h. das volle Augenmerk auf das Kerngeschéft der
LEG, die Bewirtschaftung von Wohnimmobilien, zu richten und so
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die Zukunftsfahigkeit der LEG weiter zu stérken. Dieser Ansatz
fuBt darauf, dass das Geschaftsmodell des ,bezahlbaren Woh-
nens” in Krisenzeiten mehr denn je tragt. Die Nachfrage nach dem
LEG-Produkt nimmt deutlich weiter zu; die niedrige Leerstands-
quote von 2,4 % ist Reflexion dieses Nachfrageliberhangs und der
erreichten operativen Exzellenz der LEG. Die weitere Optimierung
des Kerngeschéfts bleibt auch weiterhin die Hauptaufgabe der
Gesellschaft.

Um diese Optimierung auch unter den schwierigen Finanzmarkt-
bedingungen zu erméglichen, haben Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen, die LEG zukiinftig lber Liquiditatskennzahlen, ins-
besondere liber den AFFO, zu steuern, statt wie bisher tUber eine
Ausrichtung auf den FFO |, und weitere gezielte MalRnahmen zur
Erhéhung der Kapitaleffizienz einzuleiten. Die Devise lautet:
Ertrége steigern, Kosten senken, Innovationen vorantreiben und die
Klimaschutzziele der Gesellschaft unveréndert weiterverfolgen.

Dies bedeutet im Detail:

Starkung des operativen Geschifts

Die LEG rechnet 2023 mit Mietsteigerungen von 3,3 % bis 3,7 %.
Die in den Vorjahren stark gesteigerten Investitionsausgaben
werden von 42 Euro je Quadratmeter im Geschéftsjahr 2022 auf
35 Euro je Quadratmeter im Geschéftsjahr 2023 reduziert. Der
Substanzerhalt und die weitere qualitative Verbesserung, insbe-
sondere die Verbesserung der energetischen Qualitét, der Immo-
bilien ist damit weiterhin gewahrleistet. Bereits im Geschéftsjahr
2022 wurden die Investitionsausgaben unterjéhrig von urspriing-
lich geplanten 46 bis 48 Euro je Quadratmeter auf die o.g. 42 Euro
je Quadratmeter zurlickgenommen. Der neue Ansatz macht neues
Denken erforderlich und sorgt fiir eine noch hohere Effizienz-
fokussierung bei der Verausgabung der Investitionsmittel. Zusatz-
lich sind Kostenreduzierungen von liber 10 Mio. Euro im Sach- und
Personalaufwand geplant.
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LEG agiert als Nettoverkaufer

Seit Anfang Oktober werden keine weiteren Ankaufe getétigt.
Zudem lauft die Vermarktung von mehr als 5.000 Wohnungen,
die nicht mehr zum Portfolio der LEG passen. Dadurch ist das
Unternehmen gut aufgestellt, um von anziehenden Transaktions-
maérkten zu profitieren.

Nichtausiiben der BCP-Kaufoption

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat vor dem
Hintergrund des geédnderten geopolitischen und Kapitalmarktum-
felds Abstand vom Mehrheitserwerb der Brack Capital Properties
N.V. genommen. Die Nicht-Austibung einer entsprechenden Kauf-
option wurde im August 2022 beschlossen und unmittelbar
veréffentlicht.

Einstellung des Neubaugeschiftes

Das Neubaugeschéft wird nach der Fertigstellung bereits begon-
nener Projekte eingestellt. Der Verkauf eines Teils des Neubauport-
folios an Drittinvestoren wird vorangetrieben. Das ist ausschlief3lich
der aktuellen Marktsituation geschuldet, da Neubau fiir das
Segment ,bezahlbarer Wohnraum® kiinftig angesichts gestiegener
Baukosten, héherer energetischer Auflagen, geringerer Férdersétze
und hoéherer Zinskosten nicht mehr realisierbar ist.

Innovationen mutig vorantreiben

Die LEG setzt auch weiterhin auf das Vorantreiben neuer, Erfolg
versprechender Ideen und Partnerschaften bei méglichst geringe-
rem Kapitaleinsatz. Im Jahr 2022 kann die LEG bereits bedeu-
tende Erfolge vorweisen. Ein Beispiel ist der Problemléser fiir das
serielle Sanieren, Renowate, den die LEG gemeinsam mit dem
Ssterreichischen Unternehmen Rhomberg gegriindet hat. Das
junge Unternehmen konnte im Berichtsjahr nicht nur sein erstes
Projekt in einem LEG-Quartier fertigstellen, sondern auch bereits
ein externes Wohnungsunternehmen als Kunden gewinnen. Smart,
agil und mit geringem Kapitalbedarf zeigt sich auch das digitale
Geschéftsmodell Youtilly, eine Ausschreibungsplattform fiir die
Immobilienpflege, die Wohnungsunternehmen, Serviceanbieter
und Mieter zusammenbringt. Vergleichbare innovative Projekt-
ideen wird die LEG auch zukiinftig entwickeln und umsetzen.

Die LEG setzt auch weiterhin auf das hohe Kostenbewusstsein
ihrer Mitarbeiter, das sich schon bisher im Tagesgeschaft
bewéhrt hat. Es kommen zahlreiche, Erfolg versprechende Impulse
sowohl aus den operativen als auch aus den Zentralbereichen, die
das Unternehmen weiterverfolgt. Die LEG ist stolz, solch enga-
gierte Mitarbeiter zu haben.

Politische Zusammenarbeit im Fokus

Der Vorstand der LEG ist auf allen politischen Ebenen gut vernetzt.
So positioniert der Vorstand die LEG zu politischen Kernthemen,
die fiir die Branche elementar sind. Wesentliche Forderungen der
LEG betreffen ein verbessertes Investitions- und Férderklima fiir
die energetische Sanierung der Wohnungsbesténde, eine ange-
messene Senkung von Baustandards und Biirokratie, die Stérkung
der Energiewende in der Wohnungswirtschaft und den Abbau
mietrechtlicher Vorgaben und Eingriffe in die freie Preisbildung.
Nur so kann sichergestellt werden, dass genligend Kapital in der
Immobilienbranche fiir die Bewaltigung der anstehenden Heraus-
forderungen zur Verfligung steht, insbesondere die Schaffung
neuen Wohnraums und der energetischen Sanierung von Bestands-
geb&uden.

Riickblick 2022

Im Aufsichtsrat nahmen im Jahr 2022 die Erérterungen zur zu-
kiinftigen strategischen Geschéftsausrichtung breiten Raum ein.
Daneben ist es dem Aufsichtsrat ebenso wichtig, tiber die Bewal-
tigung der wesentlichen Herausforderungen im Tagesgeschéft zu
beraten. So war das operative Geschéft unter anderem durch die
Integration der Ende 2021 erworbenen Besténde mit rund 15 Tsd.
Einheiten geprégt.

Blickt man auf die wesentlichen Kennzahlen, wie z.B. die Entwick-
lung der Nettokaltmiete oder der Vermietungsquote, ist erkenn-
bar, dass die Optimierung des Kerngeschéaftes weiterhin sehr
erfolgreich vorankommt. Die Ist-Miete auf vergleichbarer Fléache
legte im Berichtszeitraum 2022 um 3,1 % auf durchschnittlich
6,32 Euro pro Quadratmeter zu. Die Zielvorgabe fiir das Gesamt-
jahr 2022 lag bei 3,0 %.
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Unverédndert hat die LEG an der Verbesserung der Kundenzufrie-
denheit gearbeitet, die sich von 53,8 % zu Beginn der Messungen
im Jahr 2020 signifikant auf 59,2 % im Jahr 2022 erh&ht hat.
Die Steigerung der operativen Kennzahlen und die Verbesserung
des Kundenzufriedenheitsindex spiegeln die guten Leistungen der
LEG-Mitarbeiter und deren hohe Identifikation mit dem Unter-
nehmen wider.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie die Umsetzung der Nach-
haltigkeitsziele sind im Tagesgeschaft der LEG tief verankert.
DemgemaB sind in den variablen Zielvereinbarungen des Vorstands
und der Managementteams die ESG-Ziele ein fester Bestandteil.
Es sind entsprechend der Vorjahre ambitionierte, nichtfinanzielle
Ziele fir Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und Unterneh-
mensfiihrung (Governance) vereinbart.

Durch die Implementierung eines ESG-Ausschusses des Auf-
sichtsrats im Mai 2022 wird die Bedeutung von Nachhaltigkeit und
Klimaschutz fiir die LEG auch im Aufsichtsgremium weiter hervor-
gehoben und fest verankert.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die LEG trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen ihren prognostizierten Gewinn fiir 2022
erfolgreich erwirtschaftet hat.

2022 steht unveréndert fiir finanzielle Stabilit&t

Im Jahr 2022 war fir die LEG die finanzielle Stabilitat wichtiger
denn je. Aufgrund der langjahrigen soliden Finanzierungspolitik
der Gesellschaft und einem LTV von 43,9 % kann sich die LEG in
der aktuellen Marktsituation gut behaupten. So wurden 2022
Finanzierungen im Volumen von ca. 1,91 Mrd. Euro mit einer durch-
schnittlichen Gesamtlaufzeit von 7,3 Jahren und einem Durch-
schnittszins von 1,05 % abgeschlossen. Davon wurden 1,5 Mrd. Euro
in drei Anleihen platziert. Die Laufzeiten der Anleihen lagen bei
vier, sieben und zwolf Jahren, die Zinssatze bei 0,38 %, 0,88 %
und 1,5 %. Die Mittel wurden zur Refinanzierung, fiir das externe
Wachstum und fiir allgemeine Unternehmenszwecke eingesetzt.
Die Erhéhung der Liquiditdtsreserve wurde mit dem Abschluss
einer syndizierten Betriebsmittellinie mit einem Volumen von
600 Mio. Euro sichergestellt.
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Der Kapitalmarkt begegnet der LEG auch in diesen Zeiten, die
durch groBe Unsicherheiten geprégt sind, unveréndert vertrauens-
voll und konstruktiv unterstiitzend.

Mit Blick auf das Borsenjahr 2022 ist festzuhalten, dass die bessere
Kursperformance im Vergleich zu den Peers zeigt, dass die LEG mit
der Strategieanpassung und der Umsteuerung auf den AFFO den
richtigen Weg eingeschlagen hat. Die LEG hat Investoren und
Analysten alle wesentlichen Aspekte, die das Geschéaftsmodell
der LEG aufgrund der aktuellen Marktsituation beeinflussen, im
Earningscall zum Q3/2022 erlautert. Das Feedback zu diesem
Earningscall war grundsétzlich konstruktiv und anerkennend. Der
Kapitalmarkt schatzt die transparente und realistische Analyse
der LEG zu den Auswirkungen der verdnderten Rahmenbedingun-
gen auf die Wohnungswirtschaft. Analystenreports heben das stets
konservative Geschaftsgebahren der LEG, die friihzeitige Reaktion
auf das geadnderte Marktumfeld und den konsequenten Fokus auf
die Liquiditatssteuerung positiv hervor.

Nachhaltigkeit und Umsetzung der LEG ESG-Ziele

Erklartes Ziel der LEG ist es, die Reduzierung des Energiever-
brauchs der LEG voranzutreiben sowie die LEG bis zum Jahr 2045
vollstandig zu dekarbonisieren. Im Einklang mit dem Paris-
Abkommen setzt das deutsche Klimaschutzgesetz ein Gesamt-
budget an weiteren CO2-Emissionen mit Teilzielen fiir 2030,
2040 und 2045 fest. Die LEG wird hierzu mit der Verfolgung ihres
Klimapfads ihren Beitrag leisten. Zur Zielerreichung bedarf es
LEG-seitig einerseits Investitionen in die Modernisierung der
Gebaudehiille, andererseits Investitionen in die weitere Elektri-
fizierung der Warmeerzeugung, z.B. durch den Einsatz von Wéarme-
pumpen oder den Anschluss an Nah- und Fernwérmenetze. Dies
bedeutet einen hohen Kapitaleinsatz, den die LEG aufbringen
muss, um das Teilziel 2030 zu erreichen.

Mit Blick auf die aktuelle Kapitalmarktsituation wird das Unter-
nehmen zudem verstérkt auf weniger kapitalintensive MalBnahmen
zur CO2-Reduktion setzen, wie z. B. Initiativen zum geédnderten
Verbrauchsverhalten der Bewohner (sog. Nudging) oder kosten-
optimierte Modernisierungen durch die LEG-Tochtergesellschaft
Renowate. Die LEG investiert und arbeitet an intelligenten Losungen

anstelle kapitalintensiver Lésungen zur CO2-Reduktion. Hier kann
die LEG bereits heute liberzeugende Umsetzungserfolge zeigen
und hat sich als Vorreiter in der Branche positioniert.

Die ESG-Strategie der LEG und damit verbunden die Erreichung
der LEG-Klimaziele hat fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
besondere Bedeutung. Dies zeigt sich nicht nur in den ESG-
Elementen der variablen kurz- und langfristigen Zielvereinbarungen,
sondern auch in der Implementierung des ESG-Ausschusses des
Aufsichtsrats der LEG und dem Aufbau von internen Strukturen fiir
die Erreichung der ESG-Ziele im Konzern.

Der Vorstand hat seine fiir 2022 geplanten Ziele zu 84 % erreicht.

Auch fiir das Geschéftsjahr 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat
wieder einzelne und eindeutig messbare kurzfristige Ziele (STI)
fiir alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit E, S und G vereinbart.
Diese STl umfassen:

Environmental-Ziel ist die erneute Einsparung von 4.000 Tonnen
Kohlendioxid (CO2) im Jahr 2023. Auf das Ziel werden die Effekte
aller im Jahr 2023 beendeten Modernisierungsmaflnahmen zur
Energieeffizienzsteigerung bezogen auf den im Geschéftsbericht
zum 31. Dezember 2022 enthaltenen Bestand sowie die Effekte
aus Kundenverhaltensanderungen angerechnet.

Social-Ziel ist die Lésung von Mieteranfragen im Umgang mit offe-
nen Forderungen innerhalb einer durchschnittlichen Bearbeitungs-
dauer von 13 Kalendertagen. Dies erfordert vor dem Hintergrund
des erwartbaren deutlichen Anstiegs an Kundenanliegen infolge
insbesondere der aufgrund der hohen Energiepreise deutlich
angestiegenen Nebenkostennachforderungen eine deutliche Effi-
zienzsteigerung in der Bearbeitung.

Governance-Ziel ist die Erreichung hoher Durchfiihrungsquoten
im Hinblick auf Compliance-Schulungen aller Mitarbeiter bei
den Konzerngesellschaften von 99 %, mit Ausnahme der Tochter-
gesellschaften LEG Nord FM, Biomasse Heizkraftwerk KG und der
TSP — TechnikServicePlus GmbH, bei denen eine Quote von 85%
als Ziel definiert wurde.
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Intensive Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat:
gemeinsam Herausforderungen meistern

Im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung am 19. Mai 2022
haben die Wahlen zum Aufsichtsrat stattgefunden. Aus Alters-
griinden standen die Herren Stefan Jiitte und Dr. Johannes
Ludewig nicht mehr zur Wahl. Die Hauptversammlung stimmte
einer Verkleinerung des Gremiums auf sechs Mitglieder zu. Die
zur Wiederwahl angetretenen Mitglieder wurden im Amt mit
grofBer Mehrheit bestétigt. Frau Dr. Katrin Suder wurde erstmals
als Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats beruhten auf dem Vorschlag
des Nominierungsausschusses. Sie berlicksichtigten die vom Auf-
sichtsrat flir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und
erfiillen das vom Aufsichtsrat erarbeitete Kompetenzprofil. Die
vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats sowie das vom Aufsichtsrat erarbeitete Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium setzen auch das Diversitéats-
konzept fiir den Aufsichtsrat gemaf § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB um.

Der neu gewahlte Aufsichtsrat hat Herrn Michael Zimmer erneut
zu seinem Vorsitzenden und Herrn Dr. Claus Nolting erstmals zu
seinem Stellvertreter gewahlt. Die Ausschisse des Aufsichtsrats
wurden unter Berlicksichtigung der fachlichen Eignungen der
Aufsichtsratsmitglieder besetzt. Zudem wurde der neue ESG-
Ausschuss implementiert.

Fir den Vorstand und den Aufsichtsrat steht die persénliche Ver-
antwortung, das Unternehmen durch diese herausfordernde Zeit
zu bringen, im Fokus des Handelns. Denn Ukraine- und Energie-
krise, die historisch hohe Inflation und steigende Zinsen stellen
auch die LEG trotz der anhaltend hohen Nachfrage nach ihrem
Produkt ,bezahlbares Wohnen" vor neue Herausforderungen. Dies
betrifft insbesondere die gestiegenen Finanzierungskosten. In einer
Vielzahl von Sitzungen und Strategieklausuren haben sich Vorstand
und Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Herausforderungen, denen
sich der Wohnimmobiliensektor und die LEG aktuell stellen miis-
sen, auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat hat unter anderem mit
geopolitischen Experten und Volkswirten internationaler Invest-
mentbanken lber die strategische Einordnung der Gesamtsituation
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diskutiert, um die fiir die LEG geeigneten MalRnahmen abzuleiten.
So war die Anpassung der Steuerung des Gesamthauses auf eine
cash-orientierte SteuerungsgrofRe, den AFFO, Ergebnis intensiver
Erérterungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand. Fiir das Jahr
2023 hat daher der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, die Geschéftsstrategie auf hdchstmdgliche Kapital-
effizienz zu fokussieren, um den bestmdglichen Einsatz des frei
verflgbaren Cashflows fiir den Geschaftsbetrieb sicherzustellen.

Der Aufsichtsrat hat deshalb konsequenterweise beschlossen,
die finanziellen STl-Leistungsindikatoren des Verglitungssystems
des Vorstands an die neue cash-orientierte Steuerung des Unter-
nehmens anzupassen, u.a. soll die Verzielung auf den FFO | pro
Aktie durch den AFFO pro Aktie ersetzt werden. Hierzu wird in der
Hauptversammlung ein entsprechender Vorschlag vorgelegt.

Der Vorstand hat gegeniiber dem Aufsichtsrat zu jeder Zeit sicher-
gestellt, dass das Gremium nicht nur iiber die notwendige hohe
Transparenz zu allen wesentlichen strategischen Entwicklungen
verfligt, sondern er hat auch aktiv die Einbindung des Aufsichts-
rats gesucht. So hat der Aufsichtsrat sich, wie auch regelméRig
immer in den Vorjahren, aktiv in die Strategiefindung eingebracht.
Angesichts der grofen und gewachsenen Herausforderungen hat
diese wesentliche Funktion des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022
nochmals eine ganz andere, besondere Bedeutung bekommen.

Der Aufsichtsrat konnte sich stets von der Recht-, Zweck- und
OrdnungsmaéRigkeit der Vorstandsarbeit liberzeugen. Die LEG
steht fir ein solidarisches, verantwortungsvolles, starkes und
zukunftsorientiertes Unternehmen, das auch im schwierigen Markt-
umfeld sehr gut aufgestellt ist.

LEG: Fit fiir die Zukunft - gewohnt wird immer

Gerade in dieser herausfordernden Zeit kann die LEG auf das
Engagement ihrer Mitarbeiter vertrauen. Die hervorragende Leis-
tung beruht auf vorbildlichem Teamgeist, hohem Engagement
und grofler Loyalitat der Mitarbeiter. lhre hohe Verbundenheit und
Identifikation mit der LEG hat das Ergebnis der ,Great Place to
Work"-Umfrage bei den Mitarbeitern mit einem hervorragenden
Trustindex bestéatigt. Der Trustindex hat sich gegeniiber dem
Ergebnis der letzten Befragung vor zwei Jahren nochmals deutlich
von 66 % auf 73 % verbessert. Ohne die wertvollen Leistungen
unserer Mitarbeiter ware das Geschéftsjahr 2022 nicht so erfolg-
reich gewesen. Die Mitarbeiter stehen auch in schweren Zeiten
zur LEG.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeitern fiir ihr Engagement, ihre
Motivation und ihre Leistungen im Jahr 2022.

Die Hauptversammlung im Jahr 2022 wurde erneut aus Griinden
der Fiirsorge fiir unsere Aktionare als virtuelle Sitzung unter Ach-
tung und Wahrung der Aktionérsrechte durchgefiihrt. GemaR der
bei der LEG Ublichen Praxis wurde jede eingereichte Aktionarsfrage
detailliert beantwortet. Auch im Jahr 2022 haben eine Vielzahl
von Aktionaren die Méglichkeit der angebotenen Aktiendividende
wahrgenommen, womit 1.269.651 neue Aktien geschaffen wurden.
Uber diesen Beweis der Treue zur LEG freuen sich Aufsichtsrat und
Vorstand ganz besonders.

Die liber Jahre etablierte erfolgreiche Gremienlogistik und die
effizienten Gremiensitzungen der letzten Jahre wurden auch im
Berichtsjahr fortgefiihrt. Die vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist Grundlage der Aufsichts-
ratsarbeit. Diese Zusammenarbeit zeichnet sich unveréndert
durch einen umfassenden und kontinuierlichen Austausch zu stra-
tegischen, wirtschaftlichen und finanziellen Sachverhalten sowie
zu aktuellen Geschéftsentwicklungen aus. Neben den ordentlichen
satzungsgemal vorgegebenen Sitzungen haben die Gremien bei
Bedarf in auflerordentlichen Gremiensitzungen bzw. Video- oder
Telefonkonferenzen die umfangreichen Themengebiete und
Transaktionen der LEG erértert. Unabhéngig von der Art der
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Sitzungsdurchfiihrung war jederzeit die Unterstiitzung des Vor-
standes und dessen Kontrolle durch den Aufsichtsrat gegeben.
Entschuldigte Abwesenheiten an Gremiensitzungen sind unveréan-
dert Einzelfélle.

Die effiziente Gremienarbeit beruht auf einer intensiven Vorberei-
tung der Gremiensitzungen und sonstigen Meetings des Auf-
sichtsrates und seiner Ausschisse durch die Gesellschaft. In den
Sitzungen erfolgen ergénzende Berichterstattungen zu wesentli-
chen Themen durch den Vorstand. Die Sitzungen sind dergestalt
geplant, dass immer ausreichend Zeit flr ausfiihrliche Erérterun-
gen gegeben ist. Ebenso bleibt festzuhalten, dass der Vorstand
seinen Informationspflichten stets in angemessener Tiefe zeit-
gerecht nachgekommen ist.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden vier turnusméfige und zwei erfor-
derliche auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten.
Der Vorstand nimmt grundsétzlich an den Sitzungen teil. Bei
Bedarf, z. B. wenn den Vorstand unmittelbar betreffende Personal-
angelegenheiten erdrtert werden, tagt der Aufsichtsrat ohne den
Vorstand. Dementsprechend haben im Berichtsjahr Aufsichtsrat,
Prasidium und Risiko- und Priifungsausschuss im Rahmen ihrer
Sitzungen zu einzelnen Tagesordnungspunkten ohne Anwesenheit
des Vorstands getagt und Beschlisse getroffen.

Neben dem Aufsichtsrat und dem Vorstand ist die Teilnahme von
Sachverstandigen aus dem Haus, wie zum Beispiel dem Leiter
Accounting & Tax oder dem General Counsel, gelibte Praxis. In den
Fachdiskussionen erhalt der Aufsichtsrat durch die Vortrage der
Fiihrungskréfte der Gesellschaft ein tiefergehendes Versténdnis
fiir die vorgestellten Fachthemen. Bei Bedarf hat der Aufsichtsrat
auch externe Auskunftspersonen zu den Gremiensitzungen einge-
laden. Beispielhaft sei hier neben der verpflichtenden Teilnahme
des Abschlussprifers an der Sitzung zur Feststellung des Jahres-
abschlusses die Teilnahme des Immobilienbewerters CBRE
genannt. Der Aufsichtsrat wird zudem, soweit notwendig, von einer
eigens mandatierten Rechtsanwaltskanzlei beraten.
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Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat sein Kompetenzprofil aktualisiert.
Dies erfolgte mit Blick auf die Neufassung des Deutsche Corporate
Governance Kodex 2022 (,DCGK"), mit Blick auf die aktuelle
Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie mit Blick auf die
Erwartungen des Kapitalmarktes an die Entwicklung und Umset-
zung von ESG-Kriterien durch bérsennotierte Unternehmen.

Die unten stehende Kompetenzmatrix zeigt, dass der Aufsichtsrat
professionell aufgestellt ist. Jedes Aufsichtsratsmitglied verfligt
nachweislich Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und speziellen

Erfahrungen. Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied verfiigt tiber
besondere Kompetenzen, die es der Gesellschaft bei der Aus-
Uibung seiner Tatigkeit mit groer Motivation und Engagement zur
Verfiigung stellt. Die Hauptversammlung 2022 hat am 19. Mai
2022 Frau Dr. Katrin Suder erstmals zum Mitglied des Aufsichts-
rats gewahlt. Frau Dr. Katrin Suder ergénzt den Aufsichtsrat mit
ihren Fahigkeiten und Kompetenzen sehr gut.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats in seiner Zusammensetzung
nach der Hauptversammlung am 19. Mai 2022:

Kompetenzprofil
Kompetenzen

Unternehmens- ~ Wohnungswirt- Immobilien- Banken- und Finanzen, Rech- Verwaltung Nachhaltig-
leitung schaft transaktionen Kapitalmarkt- nungslegung und und keit

finanzierung Abschlusspriifung  Regulierung

Michael Zimmer (Vors.) (1) [ 1) [ 1) ° [ ] [ ]
Dr. Claus Nolting (stellv. Vors.) (1) [ ] [ 1) [ 1) (1) (1) o
Dr. Sylvia Eichelberg (1] [ ] (] (] [ ] (1] [ 1
Dr. Jochen Scharpe (1] ( 1] [ 1] (] (1) [ ] (]
Dr. Katrin Suder (1] [ ] (] (] [ ] (1) [ 1)
Martin Wiesmann [ ] [ ] (1] [ 1] [ ] [ ] (X}

@@ - Expertenkenntnisse; @ = Allgemeine Kenntnisse

Quelle: LEG
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Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2022 fand sich der Aufsichtsrat zu vier ordentli-
chen und zwei auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusam-
men. Davon fanden vier Sitzungen in Présenz und zwei als virtuelle
Sitzungen statt.

Weiter wurden 16 Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst. Die zu
beschliefenden Sachverhalte wurden zuvor in den Aufsichtsrats-
sitzungen eingehend erdrtert, waren aber zum Zeitpunkt der
Sitzung noch nicht entscheidungsreif. Es bestand Einvernehmen
im Aufsichtsrat, die entsprechenden Beschliisse per Umlauf-
verfahren zu fassen. Hier handelte es sich beispielsweise um die
Genehmigung des Sonderverkaufsprogramms des Jahres 2022,
die riickwirkende Anpassung der Vorstandsanstellungsvertrage an
das in der Hauptversammlung 2022 gebilligte Vergiitungssystem
sowie die vorgeschlagenen Vergiitungshhen zum 1. Januar 2022
oder Beschliisse zu Darlehensaufnahme und Erhéhung des Com-
mercial-Paper-Programms im Kontext der Konzernfinanzierungs-
angelegenheiten.
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Teilnahme an Gremiensitzungen in 2022

Aufsichtsrat Risiko- und Prasidium/ ESG-
Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Ausschuss
Anzahl der Sitzungen 2022 6 4 3
Mitglied
Dr. Sylvia Eichelberg 6/6 - - 4/4
Stefan Jitte?! 1/6 - 1/3 -
Dr. Johannes Ludewig? 0/6 - 0/3 -
Dr. Claus Nolting 3 6/6 4/4 2/3 -
Dr. Jochen Scharpe 6/6 4/4 1/3 (Vertretungsmitglied) -
Dr. Katrin Suder? 4/6 - - 4/4
Martin Wiesmann3 6/6 4/4 2/3 4/4
Michael Zimmer 6/6 - 2/3 -

1 Nicht mehr Mitglied des Aufsichtsrats ab 19. Mai 2022
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 19. Mai 2022
3 Mitglied des Prasidiums und Nominierungsausschusses seit 19. Mai 2022

Quelle: LEG

Am 8. Mérz fand die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung
des Jahres 2022 statt. Zu den Beschlussfassungen zahlten unter
anderem die Bestellung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deloitte GmbH zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2022, die Kenntnisnahme des Unabhangigkeitsberichts von
Deloitte sowie die Billigung des Konzernabschlusses. Eingangs
erfolgte eine Einschatzung zu makrodkonomischen Entwicklungen
im Zuge der Ukrainekrise und deren Wirkung auf die LEG.

Wesentliche Tagesordnungspunkte der Sitzung des Aufsichtsrats
am 8. Méarz 2022 waren neben den Berichterstattungen zu Auf-
sichtsrats-/Vorstandsangelegenheiten:

- Die Genehmigung der Niederschriften liber die Beschlussfassung
des Aufsichtsrates vom 9. November 2021, vom 29. November
2021 und vom 30. November sowie Kenntnisnahme uber die
Ergebnisse der Umlaufverfahren von Dezember 2021 und von
Januar 2022.

- Der Bericht aus dem Risiko- und Priifungsausschuss bzw. die

Empfehlung des Risiko- und Priifungsausschusses zur Wahl des
Wirtschaftspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie die Pri-
fung etwaiger Zwischenabschliisse.

- Die Billigung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses

der LEG Immobilien SE zum 31. Dezember 2021 sowie aller
relevanten Berichte.

- Die Billigung des vom Vorstand und Aufsichtsrat aufgestellten

Vergtitungsberichts 2021.

- Die Kenntnisnahme des AR-Reportings Q4/2021.

- Der Statusbericht Akquisition/Neubau unter Beriicksichtigung

strategischer Opportunitaten.
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- Ein Update/Riickblick ,Ein Jahr LWS Plus GmbH".
- Die Vorbereitung der Hauptversammlung 2022.

- Die Statusberichte zum Projekt ,Energietransformation” und
JEntwicklung einer Ausschreibungsplattform zur Immobilien-
pflege” sowie zur Renowate GmbH.

In der Aufsichtsratssitzung vom 4. Mai 2022 wurden folgende
Themen schwerpunktmaRig behandelt:

- Die Genehmigung der Niederschrift iber die Beschlussfassung
des Aufsichtsrates vom 8. Mérz 2022 sowie Kenntnisnahme
liber das Ergebnis des Umlaufverfahrens aus April 2022.

- Der Bericht aus dem Risiko- und Priifungsausschuss.

- Der Bericht des Vorstands lber die Auswirkungen des Zins- und
Inflationsumfelds auf die LEG-Aktie.

- Das Update des Vorstands zum Projekt BCP-Transaktion sowie
Bericht des Vorstands liber die Strategie zu Bestandsportfolio-
verkaufen in diesem Kontext.

- Die Kenntnisnahme der Ausfiihrungen des Vorstands zum
Quartalsbericht Q1/2022 sowie zum AR-Reporting Q1/2022.

- Die Kenntnisnahme der Ausfiihrungen zum Nachhaltigkeits-
bericht 2021.

- Die Beschlussfassung zur Beauftragung der Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der externen betriebswirt-
schaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2022.

- Die Kenntnisnahme des Statusberichts ,Akquisition und Neubau".

- Die Kenntnisnahme der Ausfiihrungen des Vorstands zum
Projekt ,Energietransformation”.
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- Die Kenntnisnahme des Ergebnisberichts des Vorstands zum
Projekt ,Initiativen zum ge&nderten Verbrauchsverhalten der
Bewohner”.

- Die Kenntnisnahme der Berichterstattung des Vorstands tiber
den Vorbereitungsstand der Hauptversammlung am 19. Mai 2022.

- Die Beschlussfassung zur Beauftragung der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einer formellen Prifung
des Vergitungsberichts 2022.

- Die Unterrichtung des Aufsichtsrats tiber vom Présidium geneh-
migte Mandatsiibernahmen des Vorstands.

Folgende Schwerpunkte wurden in der auBerordentlichen Auf-
sichtsratssitzung (konstituierende Sitzung des neu gewahlten
Aufsichtsrats) vom 19. Mai 2022 behandelt:

- Die Wahl von Herrn Michael Zimmer zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und von Herrn Dr. Claus Nolting zu dessen
Stellvertreter.

- Die Beschlussfassung zur Implementierung des ESG-Ausschus-
ses als Gremium des Aufsichtsrats der LEG Immobilien SE.

- Die Wahlen zur Besetzung des Présidiums des Aufsichtsrats der
LEG Immobilien SE sowie des Nominierungsausschusses.

- Die Wahlen zur Besetzung des Risiko- und Priifungsausschusses
sowie des ESG-Ausschusses der LEG Immobilien SE.

- Die Beschlussfassung zur Realisierung des Neubauprojektes
+Am alten Guterbahnhof" in Kéln-Ehrenfeld.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 30. August 2022
referierte Herr Prof. Dr. Thomas J&ger, Universitat zu Kéln, ein-
gangs zum Thema Geopolitik. In seinem Impulsvortrag wurde
die Situation in Deutschland, Europa und international mit dem
Fokus auf China und die USA unter Berlicksichtigung verschiedener
Faktoren analysiert.

AnschlieBend erfolgte eine Einschatzung der makrodkonomischen
Lage und Einordnung des M&A-Umfelds durch eine internationale
Grof3bank.

Wesentliche Tagesordnungspunkte der Sitzung lauteten:

- Die Kenntnisnahme {iber den Zwischenstand Vorbereitung der
Wirtschaftsplanung.

- Die Kenntnisnahme des Berichts aus dem Risiko- und
Priifungsausschuss.

- Die Kenntnisnahme des Quartalsberichts Q2/2022.
- Die Kenntnisnahme des Aufsichtsrats-Reportings Q2/2022.

- Projekt BCP-Transaktion/Kenntnisnahme des Berichts zum
Projektabschluss.

- Die Kenntnisnahme des aktuellen Updates Finanzierung.

- Die Kenntnisnahme des Updates zum Projekt
.Energietransformation”.

- Die Kenntnisnahme des Berichts zum Krisenstab Energie.
- Die Kenntnisnahme des aktuellen Status Ankauf/Neubau.

- Die Kenntnisnahme zum aktuellen Sachstand
.Renowate GmbH".

In der letzten ordentlichen Sitzung des Jahres 2022 am 3. Novem-
ber hielt Herr Prof. Dr. Achim Wambach, ZEW, im Zuge der Fort-
fuhrung der Strategieklausurtagung vom 30. August 2022 einen
Impulsvortrag zum Thema ,Geopolitik/Auswirkungen der Ukraine-
krise und der Zinsentwicklung auf die Real-Estate-Branche”. Der
Aufsichtsrat befasste sich sodann mit folgenden Tagesordnungs-
punkten:
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- Die Genehmigung der Niederschrift iber die Beschlussfassung

des Aufsichtsrates vom 30. August 2022 und die Kenntnisnahme
des Ergebnisses des Umlaufbeschlusses von Oktober 2022.

- Die Kenntnisnahme des Berichts des Risiko- und Priifungsaus-

schusses, u.a. zur Diskussion der Mittelfristplanung und der
vorgeschlagenen Steuerungsumstellung vom FFO | auf den AFFO
sowie zur Erlauterung des Quartalsberichts Q3/2022. Auf Emp-
fehlung des Risiko- und Priifungsausschusses wurde zudem das
AR-Reporting zum 30. September 2022 zur Kenntnis genommen.

- Die Anpassung der Geschéaftsstrategie und die damit einher-

gehende Umsteuerung des Konzerns vom FFO | auf den AFFO
wurde unter dem Tagesordnungspunkt Wirtschaftsplanung
2023 bis 2027 inklusive FC 111/2022 intensiv diskutiert.

- Die Kenntnisnahme des Berichts aus dem im Jahr 2022 neu

implementierten ESG-Ausschuss, u. a. liber die Entwicklungen
der Environmental-Projekte sowie Lésungsanséatze zur COo-
Reduktion.

- Die Kenntnisnahme des Berichts des Vorstands zum

Finanzierungs-Update.

- Die Zustimmung zur Abgabe der Entsprechenserklarung

gemal DCGK.

- Die Kenntnisnahme der Berichterstattung des Compliance-

Beauftragten der LEG zum bestehenden Compliance-Manage-
ment-Systems, zur Umsetzung des Datenschutzes im Konzern
und zu den damit verbundenen Dokumenten- und Verfahrens-
neuerungen sowie Uber die im Jahr 2022 bekannt gewordenen
Datenschutz- und Compliancefélle auf Basis des eingefiihrten
webbasierten Hinweisgebersystems der LEG.

- Die Abstimmung des Vorgehens, vor Festlegung der variablen

Ziele 2023 gemal Beschlussempfehlung des Prasidiums die
Diskussionsergebnisse zur Wirtschaftsplanung 2023 und das
Investorenfeedback abzuwarten.
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- Die Berichterstattungen des Vorstands unter dem Tagesord-
nungspunkt Verschiedenes, u. a. iber die Ausfiihrungen des
Vorstands zur Anpassung der aktuellen Ankaufskriterien oder
zum Nachverdichtungspotenzial.

In der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Novem-
ber 2022 beschéftigte sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der
Fortfihrung der Erérterung der Wirtschaftsplanung 2023 bis 2027
inkl. FCI11/2022 und beschloss die Umstellung der Konzernsteue-
rung vom FFO | auf den cash-orientierten AFFO. Ebenso stimmte
er dem angepassten Konzernwirtschaftsplan des Geschaftsjahres
2023 zu und nahm die angepasste mittelfristige Konzernwirt-
schaftsplanung fiir die Jahre 2024 bis 2027 zur Kenntnis.

Strategieklausurtagungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2022 hat sich der Aufsichtsrat in zwei Sitzun-
gen mit der Strategie des Unternehmens auseinandergesetzt.
Diese haben unmittelbar vor den Sitzungen des Aufsichtsrats am
30. August 2022 (Prasenzsitzung) und am 3. November 2022
(Prasenzsitzung) stattgefunden. Schwerpunkt der Diskussionen
waren die Wirkungen der verénderten geopolitischen und makro-
S6konomischen Lage auf die LEG und die vom Vorstand geplanten
bzw. umgesetzten Mallnahmen.

So beschiaftigte sich der Aufsichtsrat in den Sitzungen neben der
genannten geopolitischen und makroékonomischen Lage und
deren Auswirkungen auf die Wohnungswirtschaft und die LEG
mit Konzepten der Energietransformation, zur energetischen
Sanierung, zur Beeinflussung des Nutzerverhaltens und zur ESG-
Kommunikation. Weiter analysierte er Wachstumsoptionen fur
die LEG; insbesondere im Zusammenhang mit bestehenden
Beteiligungen.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium

- Das Prasidium setzt sich seit dem 19. Mai 2022 aus Herrn
Michael Zimmer, Aufsichtsratsvorsitzender, Herrn Dr. Claus
Nolting, Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, und Herrn
Martin Wiesmann zusammen. Das Vertretungsmitglied im Pré-
sidium ist unveréndert Herr Dr. Jochen Scharpe. Herr Michael
Zimmer ist als Aufsichtsratsvorsitzender ebenfalls Vorsitzender
des Prasidiums. Die Herren Stefan Jitte und Dr. Johannes
Ludewig haben ihr Mandat am 19. Mai 2022 niedergelegt.

- Im Geschéftsjahr 2022 tagte das Présidium dreimal im Rahmen
von virtuellen Sitzungen. Die Anwesenheit der Mitglieder ist in
der tabellarischen Ubersicht auf > Seite 29 des Berichtes aufgefiihrt.

- Bei Bedarf hat sich das Prasidium auBerhalb der Sitzungen in
einigen Telefonkonferenzen abgestimmt.

- Da im 3. Quartal 2022 zeitnah intensive Sitzungen des Auf-
sichtsrates stattfanden und der Aufsichtsrat mehrfach ohne
Beteiligung des Vorstandes tagte, erlibrigte sich die Abhaltung
einer Présidiumssitzung im 3. Quartal 2022.

- Das Prasidium hat das Thema Vergiitungsbericht 2021 erértert.
- Das Prasidium hat sich mit Vorstandsangelegenheiten beschéftigt.

- Das Présidium hat Vorstandsvergiitungssystem und -hdhe vor
dem Hintergrund des § 113 Abs. 3 AktG n. F. gepriift und dem
Aufsichtsrat empfohlen, das System sowie die Vergiitungshéhe
entsprechend anzupassen. Die Anpassung der Vorstandsver-
glitung und des zugrunde liegenden Systems wurde von einem
externen Vergltungsberater erarbeitet.

- Das Prasidium hat Aufsichtsratsverglitungssystem und -héhe vor
dem Hintergrund des § 113 Abs. 3 AktG n.F. gepriift und dem
Aufsichtsrat empfohlen, das System sowie die Vergilitungshohe

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

entsprechend anzupassen. Die Anpassung der Aufsichtsratsvergi-
tung und des zugrunde liegenden Systems wurde vom Vergiitungs-
berater erarbeitet.

- Das Prasidium hat die Ausfiihrungen seines Vorsitzenden zur
Corporate Governance Roadshow 2022 entgegengenommen.

- Wesentliche Themen, die das Prasidium im Geschéftsjahr 2022
beschaftigt haben, waren neben den strategischen Diskussionen
zu Wachstumsopportunitdten und Risiken im aktuellen Markt-
umfeld die Implementierung des ESG-Ausschusses und die
Fortschreibung des Vertriebskonzepts.

- Im Rahmen der Prasenz- und virtuellen Sitzungen, Telefonkon-
ferenzen und im Umlaufverfahren hat das Présidium An- und
Verkaufe von Wohnungsportfolios und deren Finanzierung,
Vorstandsangelegenheiten, wie z.B. die Festlegung der Hohe
der variablen Vergiitung fiir das Jahr 2021 und die Nebentatig-
keiten der Vorstande, und auch die Organisationsstruktur der
LEG beraten. Die Short Term- und Long Term-Incentive-Ziele
2023 haben das Prasidium ebenfalls beschéftigt. Das Prasidium
hat Entscheidungsvorschlage zu den einzelnen erérterten Sach-
verhalten an den Aufsichtsrat unterbreitet.

- Unverandert zu den Vorjahren ist in den Présidiumssitzungen
die Erdrterung der fiir die LEG relevanten Entwicklungen auf
dem Kapitalmarkt und, damit einhergehend, die Beratung von
Wachstumsopportunitaten, auch unter Einbezug von externen
Beratern, fester Bestandteil der Tagesordnung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus den Mitgliedern des
Présidiums und tritt bei Bedarf zusammen. Im Geschéftsjahr 2022
hat der Nominierungsausschuss nicht getagt.

Risiko- und Priifungsausschuss

Herr Dr. Claus Nolting, Vorsitzender, Herr Dr. Jochen Scharpe,
stellvertretender Vorsitzender, und Herr Martin Wiesmann bilden
den Risiko- und Priifungsausschuss. Dr. Katrin Suder fungiert als
stellvertretendes Ausschussmitglied.
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Der Risiko- und Priifungsausschuss hat sich im Geschéaftsjahr 2022
fir vier Sitzungen zusammengefunden. Drei Sitzung wurden als
Présenzsitzung abgehalten und eine als virtuelle Sitzung. Die
Anwesenheit der Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht
auf > seite 29 des Berichtes aufgefiihrt.

Mit folgenden Themen hat sich der Risiko- und Priifungsausschuss
im Rahmen der vier turnusméaRigen Sitzungen beschéftigt:

- Der Schwerpunkt der Risiko- und Priifungsausschusssitzungen
lag auf der Erérterung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2021 und des Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2021 sowie
auf der Erérterung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2021 und des Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr 2021.
Die Wirtschaftsplanung 2023 - 2027 gehdrte neben der
Analyse und Erérterung der Berichte des Vorstands iiber die
Quartalszahlen, der internen Kennzahlen, der Finanzierungs-
strategie sowie des Nichtfinanziellen Berichtes 2021 zu weiteren
Schwerpunkten der Risiko- und Priifungsausschusssitzungen.

- Weiter beschéftigte sich der Ausschuss mit der Erérterung des
von Vorstand und Aufsichtsrat aufgestellten Vergiitungsberichts
2021 sowie mit der Erteilung einer Beschlussempfehlung zur
Billigung des Vergiitungsberichts 2021 an den Aufsichtsrat.

- Darliber hinaus beschaftigte sich der Risiko- und Priifungsaus-
schuss in seinen Sitzungen im Wesentlichen mit der Treasury-
Policy, der Entwicklung der Mindestliquiditdt sowie den
Updates zur Finanzierung, der Fortschreibung des Verkaufs-
programms 2022, der Revisionsplanung 2022, dem Bericht des
Vorstands nach § 107 Abs. 3 AktG, den Auswirkungen der aktu-
ellen Kapitalmarktlage auf die LEG, der Steuersituation der
Gesellschaft im gednderten Marktumfeld, der Bestandsbe-
wertung, dem internen Kontrollsystem (IKS) der LEG und dem
Business Continuity Management der LEG.

- Weiter hat sich der Risiko- und Priifungsausschuss regel-
maéRig mit den Risikoberichten und der Risikoinventur der LEG-
Gruppe auseinandergesetzt. Insbesondere hat er sich intensiv
in mehreren Sitzungen mit dem nach dem neuen Priifungsstan-
dard IDW PS 340 n.F. vorgestellten Risikotragfahigkeitskonzept
der LEG und der Weiterentwicklung des IKS beschaftigt.

- Der Risiko- und Prifungsausschuss hat sich zudem regelméRig
von der Internen Revision sowie dem Compliance Officer be-
richten lassen.

- Ebenso hat er im Anschluss an seine Novembersitzung einen
intensiven Austausch mit den Ansprechpartnern von Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Deloitte) zur anste-
henden Jahresabschlusspriifung gefiihrt.

Im Rahmen von drei Umlaufverfahren hat der Risiko- und Priifungs-
ausschuss im Jahr 2022 einen Beschluss zur Empfehlung der
Begebung einer Schuldverschreibung an den Aufsichtsrat und zwei
Beschlisse zu Mandatierungen von Deloitte zur Durchfiihrung der
Prifung einer ausgewahlten Scope-3-Kategorie fiir die Geschéfts-
jahre 2019 - 2021 und zur Durchfiihrung der projektbegleitenden
Priifung der auf die ,EU Sustainable Finance"-Taxonomie bezogenen
Angaben 2022 gefasst.

ESG-Ausschuss

Frau Dr. Katrin Suder ist Vorsitzende des neu gegriindeten
ESG-Ausschusses. Martin Wiesmann als ihr Stellvertreter und
Dr. Sylvia Eichelberg fungieren aufRerdem als Mitglieder des
Ausschusses. Herr Michael Zimmer ist stellvertretendes Aus-
schussmitglied.

Der ESG-Ausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2022 zu drei
ordentlichen Sitzungen und einer auflerordentlichen Sitzung
zusammengefunden. Zwei Sitzungen wurden als Présenzveran-
staltung und zwei als virtuelle Sitzung durchgefiihrt. Die Anwesen-
heit der Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht auf > Seite 29
des Berichtes aufgefiihrt.
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Mit folgenden Themen hat sich der ESG-Ausschuss im Rahmen
der Sitzungen schwerpunktmaRig beschéftigt:

- Der ESG-Ausschuss gab seine Empfehlung an den Aufsichtsrat
ab, dessen Geschéftsordnung um die ,Regelungen zum ESG-
Ausschuss"” zu ergénzen.

- In der konstituierenden Sitzung wurde auBerdem Uber die Ziele
und Aufgaben des Ausschusses vor dem Hintergrund recht-
licher ESG-Vorgaben beraten und der Vorstand der LEG Immo-
bilien SE wurde um eine Darstellung der aktuellen Nachhal-
tigkeits- bzw. ESG-Strategie im Kontext der wirtschaftlichen
Entwicklung gebeten.

- Im Rahmen einer Asset-Tour konnten die Mitglieder des ESG-
Ausschusses ein Renowate-Projekt, eine klassische energetische
Modernisierungsmallinahme sowie eine Quartiersentwicklung
besichtigen.

- Uber die Rolle der LEG hinsichtlich Erzeugung und Weitergabe
von Strom aus erneuerbaren Energiequellen wurde ausgiebig
beraten.

- Unter dem Tagesordnungspunkt ,Environment” wurden dem
Gremium innovative Projektideen vorgestellt. Der ESG-Ausschuss
befiirwortet eine Weiterfiihrung der vorgestellten Projekte.

- Uber die kiinftige Energieversorgung des Unternehmens und
seiner Bestande wurde durch den Vorstand berichtet.

- In der auBerordentlichen Sitzung erérterte der ESG-Ausschuss
insbesondere mit Blick auf die aktuelle Kapitalmarktsituation,
wie die Erreichung der ESG-Ziele der LEG durch weniger kapital-
intensive MalBnahmen erreicht werden kann.

- Das Thema Mitarbeiterzufriedenheit wurde dem ESG-Ausschuss
anhand der Ergebnisse der turnusmégig stattfindenden ,Great
Place to Work"-Befragung erlautert.

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig in seinen Sitzungen {iber die
Arbeit der jeweiligen Ausschiisse informiert.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich gemeinsam mit dem Vorstand im
November 2022 mit der Fortschreibung der im Vorjahr abgege-
benen Entsprechenserklédrung gemal § 161 Abs. 1 AktG befasst
und hat diese abgegeben. Die fortgeschriebene Erklarung wurde
auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht
 https://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Corporate_
Governance/Entsprechenserklaerung 161-AktG-Nov_2022.pdf.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG erklaren ferner, dass die
Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
November 2021 bis zum Inkrafttreten des Kodex 2022 am 27. Juni
2022 samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020
bekannt gemachten Fassung des Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex vom 16. Dezember 2019 entsprochen hat.

Vor dem Hintergrund des zum 1. Januar 2020 in Kraft getretenen
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionérsrichtlinie vom
12. Dezember 2019 (ARUG II) sowie der entsprechenden Anpassung
des Deutsche Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 die Fortschreibung des
Verglitungssystems einschliefllich Vergiitungshéhe fiir den
Vorstand und fiir den Aufsichtsrat sowie dessen Angemessenheit
dargestellt und zur Beschlussfassung vorgelegt.

GemaR dem Kodex ist eine regelmalige Wirksamkeitsanalyse der
Arbeit des Aufsichtsrats im Wege einer Selbstevaluation durchzu-
fihren. Diese Wirksamkeitsanalyse wurde im Geschéftsjahr 2021
umgesetzt. Die nachste Selbstevaluation ist fiir das Geschaftsjahr
2023 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat hat im Umlaufverfahren im Juli 2022 die fortge-
schriebenen Geschéftsordnungen fiir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der LEG Immobilien SE verabschiedet.

Der Aufsichtsrat beschloss im Geschaftsjahr 2021 auf Empfehlung
des Prasidiums die Fortschreibung der Zielsetzungen, des Kompe-
tenzprofils und des Diversitatskonzepts fiir den Aufsichtsrat der
LEG Immobilien SE. Die Fortschreibung erfolgte mit Blick auf die
Neufassung des Deutsche Corporate Governance Kodex 2020
(,DCGK"), mit Blick auf die Umwandlung der LEG Immobilien AG
in eine SE sowie unter Beriicksichtigung der zukinftigen Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates und der Erwartungen des Kapital-
marktes an die Entwicklung und Umsetzung von ESG-Kriterien durch
bérsennotierte Unternehmen. Das Kompetenzprofil wurde 2022
mit Blick auf den neu gewahlten Aufsichtsrat erneut gescharft.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Novembersitzung 2022 sowohl
lber die Weiterentwicklung des bestehenden Compliance-
Management-Systems in der LEG als auch lber den Sachstand zur
Einhaltung der Datenschutzgrundverordnung und der weiteren
Optimierung des Datenschutz-Managementsystems in der
Gesellschaft unterrichten lassen.

Weiter hat der Aufsichtsrat im Januar 2022 Frauenquoten fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat von 33,3 % bis zum 31. Dezember
2024 beschlossen. Im Vorstand und im Aufsichtsrat ist diese
Quote jeweils erreicht.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Vorstand hat den Jahresabschluss (Einzelabschluss) und den
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2021 nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, und den geméal § 315a HGB ergénzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das
Geschéftsjahr 2021 wurde Deloitte bestellt. Deloitte hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2021 geprift und jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestéti-
gungsvermerk versehen.

Bestandteil der Abschlusspriifung ist die Bewertung des Risiko-
management- und Uberwachungssystems. Der Priifer hat in sei-
nem Bericht zum Risikomanagement- und Uberwachungssystem
des Vorstands in Bezug auf bestandsgefahrdende Risiken Stellung
genommen. Er hilt das Risikomanagement- und Uberwachungs-
system fiir geeignet, Entwicklungen frithzeitig zu erkennen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten.

Der gepriifte und testierte Jahresabschluss sowie der Lagebericht
fiir das Geschéftsjahr 2021 sind dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur
Verfligung gestellt worden. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss unter Beriicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers
und des Berichts des Risiko- und Priifungsausschussvorsitzenden
liber die Vorpriifung gepriift. Dies gilt auch fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht sowie fiir den Vorschlag des
Vorstands zur Gewinnverwendung.


http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/kodex-entsprechenserklaerung/
https://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerung_161-AktG-Nov_2022.pdf
https://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerung_161-AktG-Nov_2022.pdf
https://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Corporate_Governance/Entsprechenserklaerung_161-AktG-Nov_2021.pdf
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Der von Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegte Vergiitungsbericht
2021 wurde gemaR § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer
daraufhin gepriift, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Priifung durch
den Abschlusspriifer. Der Wirtschaftspriifer hat den Vergiitungs-
bericht der LEG Immobilien SE, Diisseldorf, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell
gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergu-
tungsbericht zur Bildung eines Priifungsurteils gemacht wurden.
Nach Beurteilung des Wirtschaftspriifers sind im Vergiitungsbe-
richt 2021 in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.

Die Vertreter des Abschlusspriifers erlduterten in der Sitzung des
Risiko- und Priifungsausschusses am 7. Mérz 2022 sowie in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Mérz 2022 die Ergebnisse ihrer Prii-
fung insgesamt und die einzelnen Priifungsschwerpunkte. Es haben
sich keine Beanstandungen ergeben. Wahrend der Abschluss-
prifung stellten die Priifer keine Tatsachen fest, die der Entspre-
chenserklarung widersprechen. Der Risiko- und Priifungsausschuss
und der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben sich in den
Gremiensitzungen, die den Einzel- und den Konzernabschluss zum
Beratungsgegenstand hatten, von den Vertretern des Abschluss-
priifers zu deren Unabhangigkeit berichten lassen und den ent-
sprechenden Unabhangigkeitsbericht zur Kenntnis genommen.

Die Priifer machten ausdriicklich deutlich, dass keine Umsténde
vorliegen, die auf eine Befangenheit hinweisen. Auch nach eigener
eingehender Priifung samtlicher Vorlagen durch den Aufsichtsrat
haben sich keine Beanstandungen ergeben. Dem Ergebnis der Pri-
fung des Abschlusspriifers stimmte der Aufsichtsrat zu.

Am 8. Méarz 2022 billigte der Aufsichtsrat entsprechend dem Vor-
schlag des Risiko- und Priifungsausschusses den Jahresabschluss
2021 (Einzelabschluss) und Lagebericht der Gesellschaft und den
Konzernabschluss und Konzernlagebericht 2021. Der Jahresab-
schluss 2021 war damit festgestellt und der Konzernabschluss
2021 gebilligt.

Der Aufsichtsrat billigte den Beschlussvorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung 2021. Er schloss sich damit dem
Vorschlag des Vorstands an, 296.457.273,75 Euro als Dividende
(4,07 Euro/Aktie) auszuschitten. Weiter hatte der Aufsichtsrat
zugestimmt, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Divi-
dende nach Wahl der Aktioné&re a) in bar oder b) in Form von
Aktien der Gesellschaft zu leisten. Die Aktion&re konnten sich fiir
einen Teil ihrer Aktien fir die Dividende in bar und fiir den anderen
Teil ihrer Aktien fir die Dividende in Form von Aktien entscheiden.

Der verbliebene Bilanzgewinn in Héhe von 29.972.943,15 Euro
wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Aufsichtsrat stellte in seiner Sitzung am 8. Méarz 2022 nach
eingehender Prifung und Erdrterung auf Empfehlung des Risiko-
und Priifungsausschusses den Jahresabschluss 2021 inklusive des
Lageberichts fest und billigte den Konzernabschluss 2021 inklu-
sive Konzernlagebericht. Der Jahresabschluss 2021 inklusive des
Lageberichts sowie der Konzernabschluss 2021 inklusive Konzern-
lagebericht wurde durch die Deloitte Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mbH gepriift. Der vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
erstellte Vergilitungsbericht 2021 als Bestandteil des Lageberichts
sowie des Konzernlageberichtes wurde gemal § 162 AktG ebenso
von der Deloitte Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.
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Nachhaltigkeit

Das CSR (Corporate Social Responsibility)-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz wurde in Umsetzung einer EU-Richtlinie als Ergénzung
des HGB am 18. April 2017 im Bundesgesetzblatt verkiindet. Das
Gesetz verpflichtet zur Veréffentlichung einer sogenannten nicht-
finanziellen Erklarung (NfE) im Lagebericht oder in einem sepa-
raten Dokument unter Hinweis im Lagebericht spatestens vier
Monate nach Abschlussstichtag (Nachhaltigkeitsbericht). Dieser
Verpflichtung kommt die LEG bereits seit dem Geschéftsjahr
2017 nach.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der LEG haben sich dazu ent-
schieden, fiir das Geschaftsjahr 2022 die nichtfinanzielle Erklérung
im Rahmen des Geschaftsberichtes 2022 abzugeben.

Der Aufsichtsrat der LEG, dem die inhaltliche Priifung obliegt, hat
zur Priifungsvorbereitung den Priifungsumfang definiert. Zu seiner
Unterstiitzung hat er vom Recht der Beauftragung einer externen
inhaltlichen Uberpriifung Gebrauch gemacht.

Zudem hat der Aufsichtsrat den Risiko- und Priifungsausschuss
mit der Begleitung, der Vorbereitung und der Priifung des Nach-
haltigkeitsberichtes betraut.

Das Thema Corporate Social Responsibility (CSR) hat fiir die LEG
und deren Organe eine hohe Bedeutung. Herr Martin Wiesmann
als Mitglied des Risiko- und Priifungsausschusses hat die Beglei-
tung der Nachhaltigkeitsberichterstattung aus dem Aufsichtsrat
heraus tibernommen. Innerhalb der LEG wurde eine Governance-
Struktur implementiert, um unter anderem die grundlegenden
Gedanken der Nachhaltigkeit im Tagesgeschéft zu verankern. Die
Gesamtverantwortung fiir die CSR-Aktivitaten liegt beim Ge-
samtvorstand. Gesteuert werden sie iiber das LEG Sustainability
Committee, dem der Vorstandsvorsitzende vorsteht. Im Geschafts-
jahr 2022 hat der Aufsichtsrat einen ESG-Ausschuss aus seiner Mitte
implementiert, der im Juli 2022 seine Arbeit aufgenommen hat.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vorstandsteam, bestehend aus Lars von Lackum als Chief
Executive Officer, Susanne Schréter-Crossan als Chief Financial
Officer und Dr. Volker Wiegel als Chief Operations Officer, hat die
LEG strategisch mit Blick auf die aktuelle Marktsituation neu
aufgestellt. Trotz der schwierigen Marktlage konnte ein Gewinn
2022 innerhalb der erwarteten Bandbreite erzielt werden. Mit der
Umsteuerung des Gesamthauses auf eine angepasste Geschéfts-
strategie und die daraufhin eingeleiteten MafRnahmen, die auf
héchstmégliche Kapitaleffizienz fokussieren, hat der Vorstand
einen vom Aufsichtsrat unterstiitzten mutigen Weg eingeschlagen,
der dul8erst kapitalschonend ist.

Dies ist zum Wohle samtlicher Stakeholder der LEG, wie z.B. der
Mitarbeiter und Mieter, der Investoren und der Geschéftspartner.

Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2022 eine hohe Leistung und
Managementkompetenz gezeigt. Er hat seine Position zur Strate-
gieanpassung im Sinne der LEG klar herausgearbeitet und nach-
haltig begriindet. Dieser zukunftsorientierten Arbeitsweise des
Vorstands begegnet der Aufsichtsrat mit hoher Wertschatzung
und Anerkennung.

Das Prasidium des Aufsichtsrats der LEG Immobilien SE bereitet
die Beschlisse zu Vorstandsangelegenheiten fiir den Aufsichtsrat
vor. Im Jahr 2022 hat das Présidium die Verldngerung des Vorstands-
anstellungsvertrag von Frau Susanne Schréter-Crossan und Herr
Dr. Volker Wiegel erértert. Der laufende Vorstandsanstellungsver-
trag von Susanne Schréter-Crossan endet zum 30. Juni 2023 und
der von Dr. Volker Wiegel zum 31. Dezember 2023.

Frau Susanne Schréter-Crossan wird im besten gegenseitigen
Einvernehmen aus dem Vorstand der LEG Immobilien SE zum
30. Méarz 2023 ausscheiden. Frau Susanne Schréter-Crossan hat
sich aus familidren Griinden fir eine Riickkehr nach London ent-
schieden und verlasst deshalb das Unternehmen.

Fir die Nachfolge von Frau Susanne Schréter-Crossan hat sich das
Prasidium im Rahmen eines strukturierten Auswahlverfahrens mit
Unterstlitzung eines Personalberaters fur Frau Dr. Kathrin Kéhling
entschieden und eine entsprechende Empfehlung an den Aufsichts-
rat ausgesprochen. Frau Dr. Kathrin K&hling wird zum 1. April 2023
offiziell das Mandat des Chief Financial Officer libernehmen.
Mit Frau Dr. Kathrin Kéhling konnte eine Nachbesetzung fiir Frau
Susanne Schréter-Crossan gefunden werden, die nicht nur tber
ein tiefgreifendes Versténdnis der Wohnimmobilienwirtschaft und
der LEG verfiigt, sondern bereits seit dem Jahr 2019 als Fiihrungs-
kraft der zweiten Ebene der LEG ihren breiten Erfahrungsschatz zur
Verfligung stellt. Vor 2019 war sie sieben Jahre lang in verschie-
denen Positionen - zuletzt als Associate Partner - bei McKinsey &
Company mit dem Schwerpunkt auf Financial Institutions tatig.

Herr Dr. Volker Wiegel leitet seit dem 1. Juni 2019 das operative
Ressort. Der Aufsichtsrat hat auf Empfehlung des Préasidiums den
Vorstandsanstellungsvertrag mit Herrn Dr. Volker Wiegel um drei
weitere Jahre, bis zum 31. Dezember 2026, verldngert. Ausschlag-
gebend waren die hervorragenden Verbesserungen des operativen
Geschéfts, die Herr Dr. Volker Wiegel in den letzten Jahren auf
den Weg bringen konnte und die sich in den exzellenten operativen
Kennzahlen des Unternehmens widerspiegeln.

Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE sieht sich mit dieser
Struktur des Vorstands gut fir die zukiinftigen Herausforderungen
der Gesellschaft aufgestellt.
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Fiir das anstehende herausfordernde Geschéaftsjahr 2023 wiinscht
der Aufsichtsrat dem Vorstand viel Kraft und Erfolg. Der Aufsichts-
rat steht dem Vorstand unterstiitzend zur Seite bei den zu bewalti-
genden Aufgaben, die strategischen Geschicks und hoher Manage-
mentkompetenz bediirfen. Das Vorstandsteam hat im Jahr 2022
erneut bewiesen, dass es Ulber diese Voraussetzungen verfiigt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Aktionaren fir das
entgegengebrachte Vertrauen bei den Wahlen zum Aufsichtsrat.
Fir dieses entgegengebrachte Vertrauen und diese persdnliche
Wertschatzung bedanken wir uns. Wir sind im héchsten Mal3e den
Aktiondren verpflichtet und werden unsere Aufgaben unter Ein-
satz all unserer Féhigkeiten und Kompetenzen bestmdoglich erfiil-
len. Die Wahrung der Interessen aller unserer Stakeholder
ist der Fokus der Arbeit des Aufsichtsrats. Wir méchten unseren
Aktionaren unseren herzlichen Dank aussprechen, dass diese
auch in schwierigen Zeiten zur LEG Immobilien SE stehen.

2022 steht fir ein aulergewdhnliches Geschéftsjahr, in dem die
LEG aufgrund ihrer guten Struktur und Flexibilitat eine bemerkens-
werte Performance gezeigt hat. Dem Vorstand und allen Mitarbei-
tern, die diese Leistungen erbracht haben, gebiihrt unsere Aner-
kennung und unser Dank. Wir freuen uns mit Zuversicht auf das
kommende Jahr und sind sicher, dass wir gemeinsam die LEG
erfolgreich durch diese bewegenden Zeiten flihren werden.

Disseldorf, 8. Marz 2023
Im Namen des Aufsichtsrats der LEG Immobilien SE

MICHAEL ZIMMER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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AN DIE AKTIONARE
Compliance-Management

Compliance-Management

Bei der LEG ist Compliance ein wesentliches Element
der verantwortungsvollen und erfolgreichen Unter-
nehmensfiihrung (Corporate Governance). Die LEG

ist darauf angewiesen, dass Mieter, Kunden, Geschafts-
partner, Mitarbeiter, Aktionare und Offentlichkeit
auf die ordnungsgemanRe Unternehmensfithrung bei
der LEG vertrauen. In diesem Bewusstsein ist das
Compliance-Management-System der LEG (CMS)
ausgestaltet. Es enthélt insbesondere folgende
Elemente:

Grundwerteerkliarung

Die Grundwerteerklarung der LEG enthalt das Ziel und die Stra-
tegie des Unternehmens sowie die Werte, die Grundlage des
Umgangs der LEG mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschéfts-
partnern und der Gesellschaft sind.

Code of Conduct

Der Code of Conduct der LEG konkretisiert die Grundwerte-
erkldrung der LEG und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den
Geschéftsalltag in Verhaltensregeln um. Der Verhaltenskodex
enthalt Regelungen fiir Bereiche wie Ethik, Compliance, Korrup-
tionsprévention, Interessenkonflikte, Informations- und Daten-
schutz, Diskriminierung und Schutz des Unternehmenseigentums
sowie politische und gesellschaftliche Diskussion und Spenden
und gilt fiir alle Personen, die fiir die LEG tétig sind. Einzelheiten
zu diesen Verhaltensstandards sind in konzernweit giiltigen inter-
nen Regelungen und Richtlinien festgelegt, die im Intranet verof-
fentlicht sind.

Richtlinien, insbesondere im Hinblick auf Korruption,
Menschenrechte und Interessenkonflikte

Zu den konzernweit giiltigen Richtlinien gehort insbesondere auch
die Richtlinie gegen Korruption und Interessenkonflikte. Sie dient
der Férderung der Integritat der Mitarbeiter und der Vermeidung
von Korruption und Interessenkonflikten. In der Richtlinie werden
die Begriffe Integritdt und Interessenkonflikte erlautert und es
werden bestehende Verbote im Zusammenhang mit Bestechung
und Korruption erklért und festgelegt. Die Richtlinie bezweckt, die
Mitarbeiter tber die Entstehung und die Gefahren von Situationen,
die fiir Korruption anfallig sind, in allen Geschéftsbereichen der
LEG zu sensibilisieren und die bestehenden Compliance-Anforde-
rungen zu verdeutlichen. Sie dient damit der Korruptionspréavention.
Jedem Mitarbeiter und jeder Fiihrungskraft obliegt es, die gelten-
den rechtlichen Bestimmungen genau einzuhalten. Hier besteht
eine Null-Toleranz-Politik. Weitere Richtlinien betreffen die Themen
Mitarbeiter und Diversitat, Whistleblower, Umwelt und Wasser
sowie Achtung der Menschenrechte.

Geschaftspartnerkodex

Der Geschéftspartnerkodex der LEG wird verbindlich mit Ge-
schaftspartnern vereinbart und enthélt Grundsétze der Zusam-
menarbeit zur Gewahrleistung von Integritat, Zuverlassigkeit
sowie wirtschaftlich und ethisch korrekten Verhaltensstandards
und Standards zum Umweltschutz.

Auf der Basis dieser grundlegenden Regelungen biindelt das CMS
MafRnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und unterneh-
mensinternen Richtlinien. Zu den MafRnahmen des CMS gehéren
unter anderem auch die regelméaBigen und anlassbezogenen
Schulungen der Mitarbeiter. Alle neuen Mitarbeiter der LEG werden
auf dem Gebiet Compliance, insbesondere auch im Datenschutz,
geschult. Uber die Lernplattform der LEG, die Akademie, absol-
vieren die Mitarbeiter zusatzlich jahrliche Online-Schulungen auf
diesem und anderen Gebieten. Das LEG CMS verfiigt auBerdem
Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem, liber das Mitarbeiter
und auch Dritte rund um die Uhr und auf Wunsch anonym Hinweise
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zu moglichen Compliance-VerstéRen geben kénnen. Allen Hin-
weisen wird sorgfaltig nachgegangen und bei festgestellten Ver-
stéRen werden entsprechende MalRnahmen ergriffen.

Die regelmaBige Analyse der Compliance-Risiken in Kombination
mit der Friherkennung wesentlicher Unternehmens- und Prozess-
risiken und die entsprechenden MaRnahmen bilden den Kern
des CMS.

Zur Steuerung des CMS hat die LEG einen Compliance-Beauftrag-
ten ernannt. Der Compliance-Beauftragte unterstiitzt die Fih-
rungskrafte bei der Sicherstellung der Compliance. Zudem tber-
nimmt er die Beratung und Schulung der Mitarbeiter in Compliance-
Fragen. In regelméfigen Sitzungen beraten die Verantwortlichen
aus Interner Revision, Recht und Personal die Ausgestaltung des
Systems. Ebenso wird durch das stetige Benchmarking mit anderen
CMS als auch durch die unabhéngige Beurteilung durch externe
Fachleute eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesse-
rung des CMS gefordert. Das CMS der LEG wurde durch das Institut
fiir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft
im Jahr 2019 zertifiziert. Nach erfolgreicher Wiederholungs-
auditierung wurde das Zertifikat im Jahr 2021 erneut verliehen
und hat nun eine Giiltigkeit bis 2024.

Comepliance ist in der Abteilung Recht & Compliance angesiedelt,
deren Leiter unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden der LEG
berichtet.

Der Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich
in regelmaRigem Turnus mit Compliance und berichtet dariiber an
den Aufsichtsrat. Bei Sofortmeldungen von gravierenden Fallen
werden der Vorstand und die Aufsichtsgremien zeitnah tiber
wesentliche Entwicklungen im Bereich Compliance informiert.
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Grundlagen des Konzerns

G4
-

LEG-Gruppe

LEG Immobilien SE

PERSONENHALTENDE
GESELLSCHAFTEN

BESTANDSHALTENDE
GESELLSCHAFTEN

Zum Beispiel: Zum Beispiel:

LEG Management GmbH —LEG NRW GmbH

LEG Wohnen NRW GmbH — LEG Wohnen GmbH

LEG Bauen GmbH — Ravensberger Heimstatten-

gesellschaft mbH

— LEG Wohnungsbau
Rheinland GmbH

— Ruhr-Lippe Wohnungs-
gesellschaft mbH

— Gladbau Baubetreuungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

—LEG Niedersachsen GmbH

'—LEG Rhein-Neckar GmbH

SERVICE-
GESELLSCHAFTEN

SONSTIGE
GESELLSCHAFTEN

— WohnServicePlus GmbH — LCS Consulting und
Service GmbH

— EnergieServicePlus GmbH

— Biomasse Heizkraftwerk

— TSP-TechnikServicePlus GmbH Siegerland GmbH & Co. KG

— LWS Plus GmbH — Youtilly GmbH

—LEG Nord FM GmbH — Renowate GmbH

(Joint Venture)

—LEG Nord Service GmbH

Konzernstruktur und Rechtsform

Die LEG Immobilien SE ist die Obergesellschaft der LEG-Gruppe
(im Folgenden ,LEG"), die in der Abbildung schematisch darge-
stellt ist. Die Gesellschaft hat am 11. Mé&rz 2021 die Rechtsform
einer SE (Societas Europaea) angenommen. Sie firmierte zuvor als
LEG Immobilien AG. Diese war im Jahr 2013 infolge einer Rechts-
formumwandlung aus der LEG Immobilien GmbH entstanden.

Geschaftstatigkeit und Strategie

Die LEG ist mit einem Portfolio von rund 167.000 Mietwohnungen
an rund 260 Standorten der zweitgréf3te Wohnungsbestands-
halter in Deutschland und zugleich Marktfiihrer in Nordrhein-
Westfalen (NRW). Das Kerngeschaft der LEG besteht in der Be-
wirtschaftung und Entwicklung des eigenen Wohnungsbestands.
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Mit einer durchschnittlichen WohnungsgréRe von 63 gm und einer
durchschnittlichen Monatsmiete von 6,33 Euro pro gm richtet sich
das Angebot der LEG an breite Schichten der Bevolkerung. Rund
80 % des Portfolios entfielen zum 31. Dezember 2022 auf frei
finanzierte, rund 20 % auf preisgebundene Wohneinheiten.

Der regionale Schwerpunkt des LEG-Portfolios liegt auf NRW, wo
sich 80 % der Wohneinheiten befinden. Dariiber hinaus ist die LEG
insbesondere in den Bundeslandern Niedersachsen, Bremen,
Schleswig-Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirt-
temberg als Vermieterin prasent.

Strategisch konzentriert sich die LEG somit auf Westdeutschland
und zugleich auf die Asset-Klasse bezahlbares Wohnen. Dieses
Marktsegment ist durch einen anhaltenden Nachfrageliberhang
gekennzeichnet. Nach Einschatzung der LEG dirfte die Nachfrage
zukiinftig noch weiter zunehmen, zum einen durch Privathaus-
halte, die aufgrund der steigenden Lebenshaltungskosten nach
glinstigerem Wohnraum suchen, zum anderen durch weitere
Zuzlige von in Deutschland dringend benétigten Facharbeitern
und Gefllchteten, u.a. aufgrund des vélkerrechtswidrigen
Angriffskrieges Russlands in der Ukraine. Die Angebotsseite diirfte
hingegen in etwa stabil bleiben, da aufgrund des Zinsanstiegs, der
steigenden Baukosten und steigenden energetischen Anforderun-
gen sowie reduzierter staatlicher Férdermittel nahezu kein Neu-
bau mehr in diesem Segment stattfindet.

Die Strategie der LEG hat zum Ziel, das Geschaftsmodell unter
den jeweiligen externen Rahmenbedingungen zukunftsfahig auf-
zustellen und die Interessen der wesentlichen Stakeholder zu
beriicksichtigen. Sie beruht auf drei Saulen:

- Optimierung des Kerngeschéafts
- Ausbau der Wertschdpfungskette
- Konsolidierung der Bewirtschaftungsplattform
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Eine liquiditatsorientierte Finanzstrategie und das ESG-Rahmen-
werk bilden schlie8lich das Fundament der LEG-Konzernstrategie.

Die einzelnen Bestandteile der Unternehmensstrategie werden im
Folgenden néher erldutert:

Optimierung des Kerngeschafts

Zur Optimierung des Kerngeschéfts setzt die LEG auf Mietwachs-
tumspotenziale, Erhéhung der Kundenzufriedenheit, Digitalisie-
rung von Prozessen und Effizienzsteigerung.

Die LEG erwartet, dass auch zukiinftig Potenzial fiir Mieterhéhungen
besteht. Im frei finanzierten Bestand kénnen unter Beriicksich-
tigung der gesetzlichen Regulierungen Erhéhungen infolge von
Anpassungen an die ortsiibliche Vergleichsmiete (vor allem
Mietspiegel), bei der Neuvermietung und im Zusammenhang mit
ModernisierungsmafRnahmen vorgenommen werden. Im preis-
gebundenen Portfolio kann die Kostenmiete alle drei Jahre
angepasst werden. Hierbei ist die Entwicklung des Verbraucher-
preisindexes maf3geblich. Bis 2028 wird die Mietpreisbindung bei
rund 21.000 Wohneinheiten des aktuell preisgebundenen
Bestands auslaufen. Daraus entsteht weiteres Mietsteigerungs-
potenzial, da die Ist-Mieten teilweise deutlich unter dem Markt-
niveau liegen.

Die Betreuung von Kunden erfolgt iber den Zentralen Kundenser-
vice sowie acht regionale Niederlassungen. Den unterschiedli-
chen Bediirfnissen und Anlédssen entsprechend, stehen den Kun-
den verschiedene Kontakt- und Informationswege zur Verfligung:
neben dem digitalen Angebot wie Mieter-Portal, Mieter-App,
Chat, Messenger-Diensten und Online-Schadensmeldungen
bestehen personliche Kontaktmdoglichkeiten, z.B. liber eine Ser-
vice-Hotline und einen Reparatur-Notdienst.

Mit sogenannten Kontaktpunktbefragungen erhebt die LEG seit
Dezember 2020 nach dem Abschluss von Kundenanliegen die
Zufriedenheit der Kunden im Hinblick auf den Prozess und die Ser-
vicequalitst. Diese Ergebnisse flieBen in den CSl-Index (Customer
Satisfaction Index) ein, der im Jahr 2021 entwickelt wurde und

seit dem Geschéaftsjahr 2022 zur Messung der Kundenzufrieden-
heit angewandt wird. Der direkte Austausch wird zudem durch
einen Kundenbeirat geférdert, der aktiv in Entscheidungsprozesse
zur Quartiersentwicklung und Verbesserung von Services einge-
bunden ist.

Ein effizientes Geschaftsmodell ist sowohl fiir die Kunden als
auch fir alle anderen Stakeholder vorteilhaft. Nach Einschatzung
der LEG erzielt das Unternehmen Effizienzsteigerungen durch
standige Prozessoptimierungen, durch Digitalisierung und durch
Kostendisziplin.

So setzt die LEG beispielsweise unternehmensweit 33 Robotics
Lésungen (RPA, Robotic Process Automation) ein, u. a. zur Bearbei-
tung von Kundenanfragen, in der Verbuchung von Zahlungseingéan-
gen, bei Modernisierungsprojekten und im Qualitdtsmanagement.
Pilotversuche mit kiinstlicher Intelligenz — wie z. B. der Einsatz von
Flugdrohnen zum Aufspiiren von Geb&udeschédden - sowie der
Einsatz von Sensorik und Datenanalyse leisten einen weiteren Bei-
trag zur Verbesserung von Prozessen. Potenzielle Kunden kénnen
auf Wunsch bei der LEG eine Anmietung von der Anfrage bis zum
Vertragsabschluss vollsténdig digital abwickeln. Zur Steigerung
der Kosteneffizienz hat die LEG ab dem Geschéftsjahr 2023 ein
Kostensenkungsprogramm aufgelegt mit dem Ziel, in den opera-
tiven und administrativen Bereichen insgesamt rund 10 Mio. Euro
jahrlich einzusparen.

Ausbau der Wertschopfungskette

Bei der Erweiterung der Wertschépfungskette um Services setzt
die LEG auf Kooperationen, um technische Expertise mit der eige-
nen Bewirtschaftungskompetenz zu biindeln. Als erste Service-
Aktivitdt startete im Jahr 2014 das Multimedia-Geschaft. Das
Angebot umfasst Digital-TV und Internet in Kooperation mit
Vodafone.

Seit Januar 2016 libernimmt die EnergieServicePlus GmbH die
energiewirtschaftliche und energietechnische Versorgung der LEG-
Immobilien. Dartiiber hinaus entwickelt die EnergieServicePlus GmbH
Konzepte fiir die Versorgung der Mieter mit umweltfreundlicher

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Energie. In 2022 wurde u.a. mit MEGA (Monheimer Elektrizitats- und
Gasversorgung) ein Pilotprojekt gestartet, um Solarstrom fiir 96
Wohneinheiten in Monheim anzubieten. Bereits seit 2021 wird
den Bewohnern der autofreien Siedlung Weillenburg in Miinster
Llokal produzierter, CO2-neutraler Griinstrom zu einem eigenen
Mietertarif angeboten.

Seit 2017 Gbernehmen die LEG und die B&O Service und Mess-
technik AG den Geschéftsbetrieb der gemeinsamen Gesellschaft
TSP - TechnikServicePlus GmbH (LEG-Anteil 51 %) fiir das Klein-
reparaturmanagement und die Abwicklung von Versicherungs-
schaden.

Seit Ende 2020 organisiert die 100 %-ige Tochtergesellschaft
LWS Plus GmbH als Projektsteuerungsgesellschaft Handwerker-
kapazitaten fiir die Sanierung von leerstehenden Wohnungen.
Nach Einschatzung der LEG werden hierdurch die Leerstandszeiten
verringert und die Qualitat der Handwerkerleistungen erhoht.

Im Januar 2022 griindete die LEG zusammen mit der Ssterrei-
chischen Rhomberg Bau Gruppe das Start-up Renowate GmbH.
Ziel des Joint-Ventures ist es, serielle und digitalisierte Ldsungen
fur die Dekarbonisierung von bestehenden Wohngebauden zu
entwickeln. Kernstticke sind eine maschinell vorgefertigte Gebau-
dehiille sowie eine ebenfalls modularisierte Geb&ude- und
Heizungstechnik. Auf diesem Weg lasst sich der Modernisierungs-
prozess der betreffenden Gebaude gegeniiber herkémmlichen
Methoden effizienter gestalten und erheblich verkiirzen. Renowate
vermarktet seine Leistungen zusétzlich an weitere Bestandshalter
in der DACH-Region und erhielt noch vor Abschluss der Pilotphase
im LEG-Bestand einen ersten solchen Auftrag. Hiervon verspricht
sich die LEG Wachstumsmadglichkeiten bei liberschaubarem
Kapitaleinsatz.

Konsolidierung der Bewirtschaftungsplattform

Die LEG setzt auf ein Geschaftsmodell mit geringer Komplexitat
und entsprechend héherer Flexibilitdt und konzentriert sich daher
ausschlieBlich auf die Region Westdeutschland und die Asset-
Klasse bezahlbares Wohnen.
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Der regionale Schwerpunkt in NRW verschafft der LEG nach eigener
Einschatzung sowohl operative Effizienz bei der Immobilien-
bewirtschaftung als auch vertiefte Marktkenntnisse. Von dieser
geografischen Basis aus und vor dem Hintergrund des damaligen
Niedrigzinsumfelds verfolgte die LEG ab 2019 zunéchst den Aus-
bau ihres Bestands in benachbarte Bundeslander mit vergleichba-
ren Strukturen, um sich GréRBenvorteile zu sichern.

Als Reaktion auf ein verandertes Makroumfeld, das durch den
Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende Energiekrise, infla-
tionsgetriebene Kostenentwicklungen und einen deutlichen
Anstieg der Zinsen gekennzeichnet ist, reagierte die LEG im Ge-
schéftsjahr 2022 mit strategischen Anpassungen. Im Marz 2022
kiindigte die LEG ein VerduBerungsprogramm von insgesamt bis
zu 5.000 Wohneinheiten an. Hierin enthalten sind auch Wohn-
einheiten, die Ende 2021 im Rahmen einer gréBBeren Portfolio-
akquisition erworben wurden, aufgrund ihrer geografischen Lage
aber nicht in das Portfolio der LEG passen, sowie weitere Einhei-
ten, die aufgrund ihres Standorts nicht effizient zu bewirtschaften
sind. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 706 Wohneinheiten ver-
kauft. Zudem stellte die LEG ab Oktober 2022 ihre Akquisitions-
tatigkeiten vollstandig ein, sodass der Konzern per saldo ein
Nettoverkaufer wird. Entsprechende Rahmenbedingungen voraus-
gesetzt, besteht jedoch die Flexibilitat, den Wachstumsmodus
wieder aufzunehmen. Das Neubaugeschéft, dessen Volumen nur
einen geringen Anteil an den Geschéaftsaktivitaten der LEG dar-
stellt, soll nach Fertigstellung der bereits begonnenen Projektent-
wicklungen eingestellt werden.

Liquiditatsorientierte Finanzstrategie

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen
Marktumfelds an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kunftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu
berlicksichtigen.

Damit einher geht der Fokus auf den AFFO als wesentlicher Steue-
rungskennzahl ab dem Geschéftsjahr 2023. Der AFFO beriicksich-
tigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen)

die aktivierten Herstellkosten aus Modernisierungs- und Instand-
haltungsmafinahmen (Capex). Zur Ermittlung von Capex (recurring)
werden die Investitionen, die von staatlicher Férderung profitieren,
herausgerechnet. AuBerdem werden Konsolidierungseffekte elimi-
niert, die aus selbsterstellten Leistungen resultieren. Gleichzeitig
werden der AFFO sowie ein noch zu definierender Anteil der Netto-
Erlése aus Verkaufen als Basis fiir die Dividende des Geschéftsjahres
2023 herangezogen. Damit strebt die LEG fiir die Dauer des volatilen
Marktumfelds eine Minimierung der Aufnahme zuséatzlicher Finanz-
mittel an.

Seit Mai 2015 verfligt die LEG iber ein Investment Grade Rating
(Moody's Baal) und hat seitdem Zugang zu den unterschied-
lichsten Finanzierungsinstrumenten. Moody's hat das Rating im
November 2022 mit Baal bestéatigt, allerdings aufgrund der
Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit
einem negativen Outlook versehen. Zum Ende des Geschéfts-
jahres 2022 machte der Anteil der Kapitalmarktinstrumente 58 %
am Fremdkapitalvolumen aus, der Anteil der besicherten Bankdar-
lehen war 36 %.

ESG-Rahmenwerk

Die unternehmerische, kologische und soziale Verantwortung sind
Teil des Fundaments des LEG-Geschaftsmodells. Hierzu hatte die
LEG im Geschéftsjahr 2021 die ESG-Agenda 2024 aufgestellt und
ihre Plane fiir die weitere Entwicklung in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (Environmental, Social, Gover-
nance (ESG)) veréffentlicht.

Im Bereich Umwelt unterstiitzt die LEG die Transformation des
Sektors Wohnen hin zur Klimaneutralitat, die sie bis 2045 fir
ihren Wohnungsbestand erreichen will. Neben der energetischen
Geb&udemodernisierung setzt der Konzern dabei auch auf die
Energiewende in Deutschland und versucht, das Verbrauchsver-
halten seiner Mieter positiv zu beeinflussen. Die LEG arbeitet
zudem an innovativen L&sungen, um Bestandsgeb&ude - auch im
Interesse ihrer Mieter — schneller und kostengiinstiger zu moder-
nisieren. Als Mittelfristziel ist bis zum Jahr 2026 eine Senkung
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der CO2-Emissionen um 10 % gegeniiber dem Basisjahr 2022
vorgesehen. Im Berichtsjahr reduzierten sich die CO2-Emissionen
marktbasiert um 12,4 % gegeniiber dem Vorjahr auf 28,3 COo-
Aquivalente pro gm.

Die LEG versteht sich als sozial orientierter Vermieter, der sowohl
die finanziellen Mé&glichkeiten seiner Kunden als auch ihre allge-
meine Zufriedenheit berlicksichtigt. Letztere wird seit dem Jahr
2022 mithilfe des Customer Satisfaction Index (CSI) gemessen.
Zum sozialen Konzept des Unternehmens zshlen zudem die LEG
NRW Mieter-Stiftung sowie die Stiftung ,Dein Zuhause hilft". Die
LEG bietet einer grofRen Vielfalt von Menschen ein Zuhause und
fordert auch die Diversitét in der LEG-Belegschaft. Seit dem Jahr
2019 ist die LEG Management GmbH Unterzeichner der Charta
der Vielfalt. Zudem bietet die LEG seit dem Geschéaftsjahr 2021
ein Mentoring-Programm fiir weibliche und diverse Kolleg*innen
an. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter insgesamt wird mit dem
Trust Index der Organisation ,Great Place to Work" gemessen.
Neben Mietern und Mitarbeitern stellen auch die Kommunen
wesentliche Stakeholder fiir die LEG dar.

Die Achtung der Interessen aller Stakeholder, einschlief8lich der
Aktionére, Transparenz und Verantwortung bei unternehmerischen
Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken sind
Kernelemente der Corporate Governance und Grundlage des Han-
delns bei der LEG. Der Konzern verfiigt liber ein zertifiziertes Com-
pliance-Management-System, das MafRnahmen zur Einhaltung von
Rechtsvorschriften und unternehmensinternen Richtlinien biindelt.
Zu den MalRnahmen z&hlen u. a. auch regelméfige und anlassbezo-
gene Mitarbeiterschulungen wie die im Geschéftsjahr 2022 einge-
fiihrte Cyber IT Security-Schulung.

Die wesentlichen Ziele der ESG-Agenda sind Bestandteil des Vergii-
tungssystems des Vorstands sowie der Leitungsebene unterhalb
des Vorstands, wobei fiir die Vorstandsmitglieder jeweils 20 % der
Leistungskriterien des kurzfristigen und langfristigen variablen Ver-
glitungsanteils auf ESG-Ziele entfallen.
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Konzernsteuerungssystem

Das Konzernsteuerungssystem der LEG leitet sich aus der wert-
orientierten Unternehmensstrategie der LEG ab. Diese basiert auf
einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung sowie der kontinuier-
lichen Steigerung des Unternehmenswertes. Um den Entwicklungen
in den Bereichen Environmental, Social und Governance (ESG)
Rechnung zu tragen, ist die Nachhaltigkeitsstrategie ein integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Ein kennzahlenorientiertes Steuerungskonzept, mit dem Planungs-
prozess als wesentlichem Instrument, bildet die Grundlage fiir das
Konzernsteuerungssystem. Die Kennzahlen werden unter Beriick-
sichtigung aktueller Geschéftsentwicklungen im Rahmen einer
mehrfach unterjahrig stattfindenden Prognoserechnung (,Fore-
cast") sowie einer Mehrjahresplanung, die einen 5-Jahres-Zeitraum
abdeckt, ermittelt. Weiterhin erfolgt eine enge Verzahnung von
Planung und Forecast mit dem Risikomanagementsystem, sodass
entsprechende Gegenmalinahmen fiir erkannte Risiken zeitnah
abgeleitet und umgesetzt werden kénnen. Auf wéchentlicher
Basis werden Cashflow-Prognosen zur Entwicklung der Liquidité&ts-
situation erstellt, die wiederum mégliche finanzielle Risiken
friihzeitig erkennen lassen und die Einleitung entsprechender
Gegenmalinahmen, sofern erforderlich, erméglichen.

Der Vorstand und die Fiihrungskréfte werden monatlich, der Auf-
sichtsrat wird vierteljhrlich in Form eines standardisierten Berichts-
wesens Uber die Kennzahlen und die aktuelle Geschéaftsentwick-
lung informiert. In regelmaBigen Absténden erfolgt dabei ein
Benchmarking der Kennzahlen mit den Wettbewerbern. Dariiber
hinaus stehen den Fiihrungskréften tagesaktuelle Online-Berichte
im Sinne eines Self-Service-Systems zur Verfligung. Basis dieses
Berichtswesens ist ein IT-gestiitztes Konzern-DataWarehouse,
welches mit dem konzernweiten SAP-System, operativen Subsys-
temen und auch dem Planungssystem verkniipft ist. So kénnen
Planabweichungen ermittelt und MalBnahmen eingeleitet werden.

Das gesamte Kennzahlensystem ist nach Funktionsbereichen
(Operations, Spezialgesellschaften, Management/Verwaltung)
aufgebaut, um eine gezielte Steuerung einzelner Bereiche zu
gewahrleisten. Innerhalb der Funktionsbereiche existiert ein
Zielvorgabe- und Erreichungssystem, welches sowohl finanzielle
als auch nichtfinanzielle Kennzahlen umfasst. Fiir sémtliche Kenn-
zahlen sind entsprechende Verantwortlichkeiten innerhalb der
Organisation festgelegt. Das Zielsystem bezieht sich auf die
jeweiligen Schwerpunkte in den einzelnen Hierarchieebenen.

Der Kapitaldienst spielt eine wichtige Rolle im Kontext der Kon-
zernsteuerung aufgrund seiner Bedeutung fiir die Liquiditéts- und
Ertragslage. Der Bereich Corporate Finance & Treasury, welcher
die Steuerungsverantwortung fiir die Liquiditdt innehat, stellt
unter Berlicksichtigung von Konzern- sowie auch Marktentwicklun-
gen den Liquiditatsbedarf der LEG fest und leitet entsprechende
MaRnahmen zur Deckung des Bedarfs ab. Auf Basis aktueller
Forecast-Zahlen sowie Chancen- und Risikomeldungen werden
Liquiditatsszenarien im Berichtswesen dargestellt und interpretiert.
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Die wesentlichen Steuerungskennzahlen werden in finanzielle und
nichtfinanzielle Kennzahlen unterteilt.

Wesentliche Steuerungskennzahlen
Geschaftsjahr 2022

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

-FFOI
- Bereinigte EBITDA-Marge
-LTV

Finanzielle Kennzahlen Nichtfinanzielle Kennzahlen

Operative ESG-
Kennzahlen Kennzahlen

- Nettokaltmiete - Mietwachstum je gm - COz-FuRRabdruck

- EPRA-NTA (like-for-like) (in %) - Customer Satisfaction
- Leerstandsquote (in %) Index (CSI)
- Investitionen je gm - Trust Index

- Ratingklassifikation bei
Sustainalytics
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Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren und
weitere Kennzahlen (Geschiftsjahr 2022)

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Konzernsteuerung sind der FFO | (ab 2023 der AFFO), die bereinigte
EBITDA-Marge sowie der LTV.

Die EBITDA-Marge als wesentliche MessgréRe fiir die Rentabilitat
des Unternehmens sowie der LTV, der den Verschuldungsgrad
ausdriickt und daher fiir die LEG als kapitalintensives Unternehmen
eine wichtige Kennzahl darstellt, werden ab dem Geschéftsjahr 2022
als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren klassifiziert.

Weitere, insbesondere auch fiir die Immobilienwirtschaft rele-
vante finanzielle Kennzahlen, sind die Nettokaltmiete sowie der
EPRA-NTA. Die weiteren nichtfinanziellen Kennzahlen fiir die
Konzernsteuerung kdénnen in operative sowie ESG-Kennzahlen
unterschieden werden. Im Geschéftsjahr 2021 hat die LEG ihre
Nachhaltigkeitsstrategie 2024 samt Dekarbonisierungspfad ver-
offentlicht, welche als Orientierung fiir die weitere Entwicklung
in den Bereichen Environmental, Social und Governance (ESG)
dient. Fur die ESG-Ziele, die erstmalig im Geschéftsjahr 2021
eingefiihrt wurden, werden Kriterien aus den Kategorien Envi-
ronmental, Social und Governance definiert und mit konkreten
Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder
qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des
Geschéftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die Feststellung
eines messbaren Grads der Zielerreichung erméglichen. Die kon-
kreten ESG-Ziele sowie der Minimal- und Maximalwert werden
jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Sie flieBen zusétzlich zu den finan-
ziellen Leistungskriterien in die Ermittlung der Gesamtzielerrei-
chung des Vorstands und der Flihrungskréafte ein.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

FFOI Der FFO list eine wesentliche Kennzahl der Immobilienwirt-
schaft zur Darstellung der operativen Ertragskraft eines
Unternehmens. Er stellt den Mittelzufluss aus der operati-
ven Tatigkeit dar. Beim FFO | erfolgt eine Anpassung des
bereinigten EBITDA um zahlungswirksame Zinsaufwendun-
gen und -ertrage sowie um zahlungswirksame Steuern. Zur
Herleitung siehe
>Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Seite 60, Tab. 28 FFO |

Bereinigte
EBITDA-Marge

Die bereinigte EBITDA-Marge (bereinigtes EBITDA im Ver-
haltnis zur Nettokaltmiete) gibt Auskunft iber die Rentabi-
litat eines Unternehmens und macht insbesondere durch
die Bereinigung von nationalen Steuer- und Finanzierungs-
bedingungen Unternehmen international miteinander ver-
gleichbar. Bei der EBITDA-Marge erfolgt eine Bereinigung
des EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien, das Ergebnis
aus VerauBerungen, Projektkosten mit Einmalcharakter und
andere auBerordentliche periodenfremde Aufwendungen
und Ertrage. Zur Herleitung des bereinigten EBITDA siehe
>Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Seite 60, Tab. 28 FFO |

LTV Der LTV (Loan to Value, Nettoverschuldung in Relation zum
Immobilienvermégen) gibt Aufschluss tiber den Verschul-
dungsgrad und ist daher fiir die LEG als kapitalintensives
Immobilienunternehmen eine wichtige KenngréRe. Der
LTV entspricht dem Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlich-
keiten abziglich flissiger Mittel zur Summe der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien, zur VerauRerung gehal-
tenen Vermégenswerte und Vorauszahlungen fir als Finanz-
investition gehaltene Immobilien. Zur Herleitung siehe
>Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Seite 64, Tab. 33 LTV
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Anpassung des Konzernsteuerungssystems

ab dem Geschaftsjahr 2023

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen
Marktumfeldes an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kiinftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu
berticksichtigen. Im Rahmen dieser Neuausrichtung wird ab dem
Geschéftsjahr 2023 der FFO | als bedeutsamster finanzieller Leis-
tungsindikator fir die Konzernsteuerung durch den AFFO ersetzt.

Die Cash-optimierte Steuerung erfordert eine Trennung der ope-
rativen Cash-Generierung von den Investitionsausgaben. Daher
werden zukiinftig der Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene
Leistungen sowie die bisher im Posten ,Sonstiges” enthaltenen
aktivierten Eigenleistungen nicht mehr im bereinigten Ergebnis aus
Vermietung und Verpachtung ausgewiesen, sondern als Anpas-
sung des bereinigten EBITDA erfasst.

Der AFFO berlicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherr-
schenden Anteilen) grundsatzlich die aktivierten Herstellkosten
aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafinahmen. Im Rahmen
der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wurde die Vor-
gehensweise der Ermittlung des AFFO angepasst. Zukiinftig werden
ausschlieBlich wiederkehrende Capex-MaRnahmen in Abzug
gebracht (Capex (recurring)). Als nicht wiederkehrend werden In-
vestitionen definiert, die von staatlicher Férderung profitieren.
AuRerdem werden Konsolidierungseffekte eliminiert, die aus der
Zwischenergebniseliminierung aufgrund von selbsterstellten Leis-
tungen resultieren.

Die Herleitung der ab dem Geschéftsjahr 2023 giiltigen Kennzah-
len bereinigtes EBITDA sowie AFFO wird in der > Analyse der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt (Seite 61, Tab. 29).



43

KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns | Konzernsteuerungssystem

Weitere Kennzahlen

Finanzielle Kennzahlen

Nettokaltmiete

Die Nettokaltmiete ist der essenzielle und allein steuerbare Bestandteil der Erlése der LEG. Sie stellt die Mieteinnahmen aus
den vermieteten Einheiten dar. Sie bezieht sich auf die Kaltmiete und enthalt keine Betriebskosten.

EPRA-NTA

Der EPRA-NTA ist eine fiir die Immobilienwirtschaft relevante Kennzahl zur Bemessung des Netto-Substanzwertes aus Sicht
der Aktionére unter der Annahme einer langfristigen Fortfiihrung des Unternehmens mit Erwerb und Verau3erung von
Vermogenswerten. Die Kennzahl berechnet sich auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals
und eliminiert die Effekte aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern, die auf
langfristig als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Derivate oder WFA-Darlehen (Wohnungsbauférderungsanstalt
NRW-Bank) entfallen. Immaterielle Vermégenswerte werden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt.

Nichtfinanzielle Kennzahlen - operativ -

Mietwachstum je gm
(like-for-like)

Das Mietwachstum je gm like-for-like ist ein Indikator fiir die operative Bewirtschaftung und zeigt die stichtagsbezogene Stei-
gerung der Nettokaltmiete je Quadratmeter auf vergleichbarer Flache.

Leerstandsquote

Die Leerstandsquote ist ein Indikator fiir die operative Bewirtschaftung und weist die zu einem Stichtag leerstehenden Einhei-
ten im Verhaltnis zum Gesamt-Portfolio aus.

Investitionen je gm

Die Investitionen je gm stellen die Investitionen in werterhaltende (aufwandswirksame) sowie wertverbessernde (aktivierbare)
MaRnahmen dar und werden ins Verhéltnis zur gesamten Wohn- und Nutzflache gesetzt.

Nichtfinanzielle Kennzahlen - ESG -

CO2-FuBabdruck

ESG-Ziel der Kategorie ,Environmental”. Der CO2-FuBabdruck ist das Ergebnis einer Emissionsberechnung bzw. CO2-Bilanz.

Er gibt an, welche Menge von Treibhausgasen durch eine Aktivitat, einen Prozess oder eine Handlung freigesetzt wird.
Gemessen wird der COz-FuBabdruck in sogenannten COz-Aquivalenten (COze) als COze in kg je qm. Die LEG bezieht Scope 1-
und Scope 2-Emissionen in die Messung ein.

Customer Satisfaction Index
(Csi

ESG-Ziel der Kategorie ,Social” zur Messung der Kundenzufriedenheit. Der CSl spiegelt die Kundenbewertung zu Service,
Produkten, Image und Preis-Leistungs-Verhaltnis der LEG wider und stellt sie messbar dar.

Trust Index

ESG-Ziel der Kategorie ,Social’ zur Messung der Mitarbeiterzufriedenheit. Mittels einer Benchmarkstudie des unabhéangigen
Instituts ,Great Place to Work" errechnet sich der Trust Index als Mittelwert iiber alle Kategorien der Mitarbeiterbefragung.

Ratingklassifikation bei
Sustainalytics

ESG-Ziel der Kategorie ,Governance” fiir das Geschéftsjahr 2022. Dieses Rating wird durch die unabhéngige Ratingagentur
Sustainalytics ermittelt.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war in den ersten
Monaten des Jahres 2022 insgesamt noch aufwértsgerichtet.
Sie wurde durch Nachholeffekte gestiitzt, die mit dem Wegfall
zahlreicher Corona-SchutzmafRnahmen einsetzten. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) wies fiir das erste Quartal 2022 nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes daher noch einen
Anstieg um 3,9 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum auf. Dabei
stellte der private Konsum den wesentlichen Treiber dar, aber
auch die staatlichen Konsumausgaben und die Bauinvestitionen
konnten im Vorjahresvergleich zulegen.

Ab dem zweiten Quartal 2022 wurde die Konjunktur jedoch zuneh-
mend durch verschlechterte Rahmenbedingungen beeintrachtigt.
Der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierende Energiekrise
verstarkten den Preisauftrieb, der bereits wahrend der Pandemie
eingesetzt hatte. Anhaltende Lieferkettenstoérungen als Folgeer-
scheinung international bestehender Corona-SchutzmafRnahmen
lieBen die Preise fiir Rohstoffe und Vorprodukte weiter ansteigen.
Allerdings hatten laut einer Umfrage des ifo-Instituts die deut-
schen Unternehmen bis Oktober 2022 im Durchschnitt erst
34 % der gestiegenen Einkaufspreise an ihre Kunden weiterge-
reicht. Zusatzlich wurde der Preisauftrieb durch die expansive
Geld- und Finanzpolitik der Europaischen Zentralbank verstarkt.
Im Jahresverlauf ergaben sich damit Inflationsraten, die sogar die
Hochinflationsphasen in den 1970er und friihen 1980er Jahren
Ubertrafen.

Die Teuerungsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex (VPI),
stieg im Jahresdurchschnitt 2022 um 7,9 %. Zum Jahresende
2022 hatte die Inflationsrate 8,6 % betragen und fiel damit unter
anderem aufgrund der von der Bundesregierung gewéhrten
Dezember-Soforthilfe — der Kosteniibernahme des Dezember-
Abschlags flir Gas und Fernwarme — niedriger aus als in den voran-
gegangenen Monaten. Die im VPI enthaltene Preiskomponente fiir
Energie war im Dezember 2022 um 24,4 % gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Im November 2022 hatte der Anstieg noch 38,7 %
betragen. Bei der Komponente fiir Nahrungsmittel fiel der

Rickgang hingegen deutlich geringer aus (+20,7 % im Jahres-
vergleich im Dezember 2022, nach 21,1% im November 2022).
Die Mietkomponente blieb im Dezember unverédndert bei 1,9 %
im Jahresvergleich.

Trotz der Teuerung und der Unsicherheiten, die durch den Krieg in
der Ukraine ausgeldst wurden, konnten die privaten Konsumaus-
gaben im Jahr 2022 einen Anstieg von real 4,6 % verzeichnen. Nach
Einschatzung der Bundesbank ist dies vor allem auf die Aufhol-
effekte zurtickzuflihren, die mit Abklingen der Pandemie einsetzten
und bis in das dritte Quartal 2022 wirkten. Die Entlastungspakete
der Bundesregierung konnten zudem die Kostenbelastung fiir die
Bevolkerung teilweise abmildern. Im Schlussquartal wurde die
Konsumstimmung aufgrund der real sinkenden Einkommen jedoch
zunehmend pessimistischer. Die Sparquote sank von 15,1% im
Jahr 2021 auf 11,2 % im Jahr 2022 und erreichte damit wieder das
Niveau vor Pandemie-Ausbruch. Sie reflektiert sowohl Haushalte,
die aufgrund geringer Einkommen durch die Inflation besonders
stark belastet wurden und daher keine oder nur geringe Riicklagen
bilden konnten, als auch Haushalte mit héheren Einkommen, die
wéhrend der Coronapandemie gebildete unfreiwillige Ersparnisse
auflosten.

Die Investitionen, als weitere Komponente des realen BIP,
stiegen im Jahr 2022 lediglich um 0,4 %, wobei die Unterneh-
mensinvestitionen nahezu stagnierten (+0,1%). Die privaten
Wohnungsbauinvestitionen verzeichneten einen deutlichen
Rickgang um 2,2%. Neben dem seit langerem anhaltenden
Anstieg der Baukosten, die sich per November 2022 um 16,9 %
gegeniiber dem Vorjahr weiter erhéhten, trugen insbesondere
auch die gestiegenen Finanzierungskosten fiir Wohnungsbau-
kredite mafRgeblich zu dieser Entwicklung bei. Zudem verscharf-
ten sich die Materialengpésse als Folge des Kriegs in der Ukraine
- u.a. bei Baustahl und Dammstoffen — und erreichten den héchsten
Stand der Knappheit seit dem Jahr 1991. Aufgrund dieser Ein-
flusse war flr Bauvorhaben keine Planungssicherheit mehr ge-
geben. Entsprechend hoch fiel die Stornierung von Wohnungsbau-
projekten aus. Vor diesem Hintergrund hat sich auch die LEG im
Jahr 2022 entschieden, ihr Neubaugeschéft, dessen Volumen nur
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einen geringen Anteil an ihren Geschéftsaktivitdten darstellt, nach
Fertigstellung der bereits begonnenen Projektentwicklungen
einzustellen.

Angesichts eines schwachen aufenwirtschaftlichen Umfelds und
Kostenbelastungen in den energieintensiven Branchen konnten
schlieBlich auch die Exporte mit einem Plus von 2,9 % das Niveau
des Vorjahres (2021: +9,7 %) nicht mehr erreichen.

Fiir das Gesamtjahr 2022 ermittelte das Statistische Bundesamt
ein Wachstum des realen BIP von 1,9 %.

Prognosen fiir das laufende Jahr 2023 sind nach wie vor mit grof3en
Unsicherheiten behaftet. Die Bundesbank erwartet laut Monats-
bericht Dezember 2022 ein Schrumpfen der Wirtschaftsleistung
(reales BIP) um 0,7 %. Eine Gasmangellage diirfte zwar aufgrund
eines reduzierten Verbrauchs und Alternativen zu Gasimporten
aus Russland ausbleiben, jedoch wird die Energiekrise die Inflation
zunachst weiter verstérken. Entsprechend werden die verfiligbaren
Einkommen und der Konsum der privaten Haushalte sinken.
Zudem werden die Energiekosten die Produktion in energieinten-
siven Branchen weiter belasten und die Exporte damit beeintrach-
tigen. Erst ab der zweiten Jahreshélfte geht die Bundesbank von
einer allmahlichen Erholung der deutschen Wirtschaft aus. Dem
liegt die Annahme zugrunde, dass die Auslandsnachfrage wieder
anzieht und der Preisdruck auf Energie nachlésst. Dadurch sowie
durch die Zinspolitik der Europaischen Zentralbank wird die Infla-
tionsrate sinken, was in Kombination mit steigenden Léhnen auch
zu einer Zunahme der realen Haushaltseinkommen fiihrt. Somit
sollten sowohl die Exporte als auch der private Konsum wieder
ansteigen. Bei privaten Wohnungsbauinvestitionen wird hingegen
fiir das Jahr 2023 ein weiterer Riickgang um 5,5 % prognostiziert.

Energiekrise und Inflation pragten auch die Finanzpolitik im
Jahr 2022 und veranlassten die Européische Zentralbank zur Er-
héhung des Leitzinses um jeweils 50 Basispunkte im Juli und
Dezember sowie um jeweils 75 Basispunkte im September und
Oktober. Die Zinss&tze an den Geldmarkten stiegen deutlich und
auch die Renditen zehnjdhriger Bundesanleihen erhéhten sich
signifikant von -0,18 % auf 2,57 %.
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Neben der allgemeinen Wirtschaftslage und der Situation auf den
Finanzmarkten stellen insbesondere auch die Situation auf dem
Arbeitsmarkt und die Entwicklung der Einkommen wesentliche
Rahmenbedingungen fiir das Geschéaftsmodell der LEG dar.

Die Energie- und Lebenshaltungskosten sind im Jahr 2022 stark
gestiegen. Flr mogliche, daraus entstehende Zahlungsausfalle in
Bezug auf Nebenkostenabrechnungen, die das Jahr 2022 betreffen
und erst im Geschéftsjahr 2023 abgerechnet werden, wurde eine
Risikovorsorge getroffen. Von der Bundesregierung wurden diverse
Entlastungspakete fiir die Bevélkerung verabschiedet. Zudem lie8
die LEG ihren Mietern Informationen zum Energiesparen zukommen
und bot Hilfestellung, z.B. bei der Wohngeldbeantragung oder
Ratenzahlungen, an.

Die positive Entwicklung auf dem deutschen Arbeitsmarkt im Jahr
2022 wurde auch durch einen neuen Hochststand der Erwerbstati-
gen unterstrichen. Deren Anzahl stieg nach vorlaufigen Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes auf durchschnittlich rund
45,6 Mio. Personen. Zugleich sind Arbeitslosigkeit und Unterbe-
schaftigung nach Angaben der Arbeitsagentur im Jahresdurch-
schnitt 2022 deutlich gesunken. Die Arbeitslosenquote verrin-
gerte sich gegentiber dem Vorjahr um 40 Basispunkte auf 5,3 %.
Dies ist insbesondere auf positive Effekte im ersten Halbjahr 2022
zurlickzufiihren. Nordrhein-Westfalen konnte einen Riickgang um
50 Basispunkte auf eine jahresdurchschnittliche Quote von 6,8 %
erzielen.

Lohne und Gehalter konnten auch im Jahr 2022 einen Zuwachs
verzeichnen. So stiegen die Tariflohne nach Berechnungen der
Bundesbank im Durchschnitt um 2,6 %. Die Bruttoléhne und
-gehalter je Arbeitnehmer stiegen um 4,3 %. Fur das Jahr 2023
wird ein Anstieg der Tariflohne um 3,9 % bzw. der Bruttoléhne und
-gehélter je Arbeitnehmer um 5,1 % erwartet.

Im Euroraum verlief die wirtschaftliche Entwicklung ahnlich wie
in Deutschland. Wahrend die erste Jahreshélfte durch einen
konjunkturellen Aufschwung geprégt war, der vor allem durch
Nachholeffekte beim privaten Konsum entstand, wirkten sich im
weiteren Jahresverlauf die Energiekrise und Inflation negativ auf
das Konsumverhalten und die Industrieproduktion aus. Insgesamt
ist das reale BIP im Euroraum laut Herbstprognose der EU-
Kommission im Jahr 2022 um 3,2 % angestiegen. Der Arbeits-
markt in der EU entwickelte sich positiv, nachdem die Anzahl der
Erwerbstatigen im Jahresverlauf einen historischen Héchststand
von insgesamt 213 Millionen erreichte. Die Arbeitslosenquote
blieb mit 6,2 % im Jahr 2022 auf einem Rekordtief. Die Prognosen
fur das Jahr 2023 sind mit grofRer Unsicherheit behaftet. Fiir das
Jahr 2023 geht die EU-Kommission von anhaltend schwierigen
Rahmenbedingungen aus und erwartet ein nur leichtes Wirt-
schaftswachstum (reales BIP) von 0,3 % im Euroraum.

Insgesamt hatten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bislang nur geringe Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der
LEG. Als Reaktion auf das volatile Marktumfeld, Kostensteige-
rungen und Zinserhéhungen entschied die LEG im November
2022, bei der Steuerung ihres Geschafts nunmehr vorrangig die
Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu berlicksichtigen.
Zur Steigerung der Kosteneffizienz hat die LEG ab dem Geschifts-
jahr 2023 zudem ein Kostensenkungsprogramm aufgelegt mit
dem Ziel, in den operativen und administrativen Bereichen insge-
samt rund 10 Mio. Euro jéhrlich einzusparen.

Der bestehende Nachfrageliberhang bei bezahlbarem Wohnraum
in Deutschland diirfte sich nach Einschatzung der LEG durch den
deutlichen Riickgang im Wohnungsneubau einerseits und die wei-
tere Zuwanderung nach Deutschland andererseits weiter verstarken.
Im Jahr 2022 lag die Nettozuwanderung nach Deutschland laut
Schétzungen der Bundesbank bei 1,3 Mio. Personen. Fir das Jahr
2023 wird eine Zuwanderung von netto 350.000 Personen, ab dem
Jahr 2024 von netto 300.000 Personen jéhrlich prognostiziert.
Durch diese weitere Verknappung von bezahlbarem Wohnraum
kommt dem Bestand der LEG eine besondere Bedeutung zu.
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Wohnungsmarkt

Demografische Entwicklung

Auf Nordrhein-Westfalen (NRW) entfielen zum Jahresende 2022
rund 80 % des LEG-Portfolios. Den Rahmenbedingungen fiir den
Wohnungsmarkt, inklusive der demografischen Entwicklung in
diesem Bundesland, kommt daher eine besondere Bedeutung zu.
Laut Vorausberechnung des Statistischen Landesamts IT.NRW
wird die Bevélkerung in NRW bis zum Jahr 2050 insgesamt nur
geringfligig von derzeit 17,9 Mio. auf 17,6 Mio. zurlickgehen,
wobei insbesondere die Zuwanderung aus dem Ausland ein stabi-
les Niveau der Einwohnerzahl sichern und einem Geburtendefizit
entgegenwirken soll. So zogen allein im Zeitraum von Januar 2022
bis August 2022 379.800 Personen aus dem Ausland nach NRW.
Zu den Regionen, fiir die ein Bevélkerungswachstum prognosti-
ziert wird, zdhlen die Staddte entlang der Rheinschiene sowie
Miinster und Aachen. Bereits seit mehreren Jahren profitiert
zudem das Umland von GroBstadtregionen von einem erhéhten
Zuzug. Die Suburbanisierung infolge gestiegener Kaufpreis- und
Wohnkosten ist ein Trend, der sich langfristig — auch beeinflusst
durch die verbreitetere Nutzung von Home-Office und einen
héheren Digitalisierungsgrad — weiter fortsetzen diirfte.
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Die Anzahl der Haushalte in NRW - als weitere relevante Kenn-
groBe fiir das Geschéftsmodell der LEG - sollte laut IT.NRW lang-
fristig insgesamt nahezu stabil bleiben, jedoch eine strukturelle
Verschiebung zu Ein- und Zwei-Personenhaushalten aufweisen.

Die Inflation der Lebenshaltungskosten und die verringerte
Erschwinglichkeit von Wohneigentum fiihren zu einer noch ange-
spannteren Situation im unteren bis mittleren Preissegment am
Mietwohnungsmarkt. Der Wegfall von preisgebundenen Wohnun-
gen in den kommenden Jahren und die riicklaufige Bautéatigkeit
werden diese Entwicklung weiter verstarken.

Bautatigkeit

Die Bautatigkeit in Deutschland war in einem Zeitraum von
Uber zehn Jahren nahezu kontinuierlich gestiegen und erreichte
im Jahr 2020 ihren Héchststand mit 306.376 fertiggestellten
Wohnungen. Ab dem Jahr 2021 geriet der Wohnungsbau jedoch
wegen Materialknappheit, Kostenanstieg und Personalmangel ins
Stocken und verzeichnete laut Statistischem Bundesamt ein
Minus von 4,2 %. Insbesondere beim Mietwohnungsbau lag die
Bedarfsdeckung nach Einschatzung des GdW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen bei lediglich
rund 50 % und beim preisgebundenen Wohnungsbau sogar bei
nur rund 22 %.

Fiir das Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch
keine Daten zu Baufertigstellungen vor. Allerdings haben sich die
Rahmenbedingungen infolge gestiegener Kapitalkosten, weiterer
Preissteigerungen und geringer Verfiligbarkeit von Baukapazitaten
und -materialien noch verschlechtert. Der GdW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen erwartet vor
diesem Hintergrund fiir das Jahr 2022 einen erneuten Riickgang
im Wohnungsbau um rund 4 % auf rund 280.000 Fertigstellungen.
Fir das Jahr 2023 prognostiziert der GdW ein Kontingent von
lediglich 242.000 Wohnungen, fir das Jahr 2024 sogar einen
weiteren Riickgang auf dann nur noch 214.000 Wohnungen.

Preisgebundener Wohnungsbestand

Die Anzahl der preisgebundenen Wohnungen in NRW ist weiter
riicklaufig. Rund 8,9 % bzw. 441.871 Wohnungen waren im Jahr
2021 laut NRW.Bank noch preisgebunden. Damit reduzierte sich
der Bestand gegeniiber dem Vorjahr 2020 um rund 10.000
Wohneinheiten. Mit rund 41 % befindet sich ein Grofteil der
Wohnungen zudem in der Nachbindungsfrist und wird innerhalb
von maximal zehn Jahren aus der Preisbindung fallen. Fir das
Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch keine
Daten vor.

Entwicklung der Mieten

Das Mietwachstum in Deutschland setzte sich auch im Geschafts-
jahr 2022 weiter fort. In den meisten Bundeslandern lagen die
Wachstumsraten im unteren bis mittleren einstelligen Bereich.
Die durchschnittliche Angebotsmiete fiir frei finanzierte Bestands-
wohnungen in NRW ist zwischen dem ersten und vierten Quartal
des Jahres 2022 nach Berechnungen der Value AG um etwa 3,8 %
gestiegen.

Die einzelnen Teilméarkte in NRW wiesen dabei groe Unter-
schiede bei den Angebotspreisen auf. Die héchsten durchschnitt-
lichen Mieten (Median) verzeichneten Kéln mit 12,68 Euro je qm
und Disseldorf mit 11,61 Euro je gqm. Damit war das Mietpreis-
niveau in etwa doppelt so hoch wie an den Standorten mit den
niedrigsten Mieten, zu denen Héxter (5,81 Euro je gm) und
Gelsenkirchen (6,28 Euro je qm) zéhlten. Auffallig ist, dass der
Unterschied bei den Angebotsmieten in den benachbarten
Stédten Disseldorf und Duisburg (6,96 Euro je qm) fast 5 Euro
je gm betrug. Die Mietentwicklung in der Landeshauptstadt
beeinflusst jedoch die Nachbarstéadte. Daher fiel der Mietanstieg
in den angrenzenden Standorten Duisburg (+ 5,1 %) oder Mett-
mann (+4,6 %) hoher aus als in Disseldorf (+3,6 %). Ein dhnliches
Bild zeigt sich im Umland der GroRstadtregionen von Kéln,
Miinster oder Bielefeld. Am gréf8ten LEG-Standort Dortmund
lagen die Angebotsmieten im Jahr 2022 bei durchschnittlich
8,21 Euro (+5,1%).
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Die Angebotsmieten in weiteren fiir das LEG-Portfolio relevanten
Bundeslandern und Standorten entwickelten sich im Durchschnitt
(Median) im Jahr 2022 wie folgt: In Niedersachsen, Rheinland-
Pfalz und Baden-Wirttemberg stiegen die Mieten um jeweils
2,9 % sowie in Schleswig-Holstein um 3,6 %. Das Bundesland
Bremen wies eine besonders dynamische Entwicklung mit einem
Mietwachstum von 7,7 % auf. In der Stadt Bremen stieg die Ange-
botsmiete auf 9,90 Euro (+6,1%). In Kiel stiegen die Mieten auf
9,56 Euro (+2,8%), in Flensburg auf 8,53 Euro (+4,2 %) und in der
Region Hannover auf 9,44 Euro (+3,2 %). In Wilhelmshaven lag die
Angebotsmiete mit 6,36 Euro (+ 3,0 %) auf einem dhnlichen Niveau
wie in Gelsenkirchen.

Bei den Angebotsmieten fiir Neubau verzeichnete NRW einen
Anstieg von 6,4 % auf durchschnittlich 11,18 Euro. Die Spitzenmie-
ten fiir Neubauten lagen in Kéln mit einem Median von 15,00 Euro
(+8,3%) und einem Maximum (95 % Perzentil) von 21,82 Euro je gm.

Entwicklung der Kaufpreise

Die Entwicklung der Kaufpreise im Jahr 2022 ist sehr differenziert
zu betrachten. Wahrend das prozentuale Wachstum in den Vorjah-
ren teilweise noch im zweistelligen Bereich lag, schwéchte sich
die Preisdynamik im Jahr 2022 deutlich ab. Auf Gesamtjahressicht
sind die Kaufpreise zwar gestiegen, die Wachstumsraten stam-
men jedoch im Wesentlichen aus der Entwicklung in den ersten
Monaten des Jahres. Zudem muss die Preisentwicklung je nach
Produkt und Zeitraum regional differenziert betrachtet werden.
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In NRW sind die Kaufpreise fiir Eigentumswohnungen und Einfa-
milienhauser im Jahr 2022 um 1,5 % bzw. 0,8 % nach Angaben der
Value AG gestiegen. Die Angebotspreise bei Mehrfamilienhdusern
waren hingegen auf Jahressicht um 3,1 % riicklaufig, wobei die
Anzahl der Angebote deutlich unter denen im Segment der Eigen-
tumswohnungen und Ein- und Zweifamilienh&user lag.

Die Entwicklungen im Bereich der Bestandsimmobilien lassen sich
in NRW nicht gleichermafen auf die Entwicklung der Neubau-
preise Ubertragen. So lief sich beispielsweise bei den Angeboten
fur neu gebaute Eigentumswohnungen auch im Jahr 2022 ein
kontinuierlicher Preisanstieg beobachten.

Die regionalen Unterschiede waren bei den Kaufpreisen noch
deutlich ausgeprégter als bei den Mieten. An den hochpreisigen
Standorten Diisseldorf (5.000 Euro je gm), Kéln (4.810 Euro je gm)
oder Minster (4.322 Euro je gqm) lagen die Angebotspreise fir
Bestandswohnungen bei einem Vielfachen der Preise, die bei-
spielsweise Gelsenkirchen (1.557 Euro je gm), Hoxter (1.571 Euro
je gm) oder Hagen (1.774 Euro je gm) aufwiesen. Der Preisdruck
scheint sich jedoch auf das Umland zu verschieben. So sind die
Kaufpreise in Disseldorf (-5,2 %), Kéln (-0,5%) und Miinster
(- 3,9 %) jeweils gesunken, wahrend die Angebotspreise in den
umliegenden Standorten wie Duisburg (+2,9 %), Leverkusen
(+0,9 %) oder Warendorf (+2,9 %) gestiegen sind.

Im Median haben sich die Angebotspreise fiir Eigentumswoh-
nungen in NRW um 1,5 % auf etwa 2.677 Euro je gm verteuert. Auf
dhnlichem Niveau liegen auch die Angebotspreise an Standorten
wie Dortmund (2.519 Euro je gm), Ménchengladbach (2.236 Euro
je gm) oder Bielefeld (2.689 Euro je gm).

Leerstandsentwicklung

Die Quote des marktaktiven Leerstands in NRW entsprach laut
CBRE-empirica-Leerstandsindex mit 2,9 % nahezu dem bundes-
weiten Durchschnitt von 2,8 %. Weitere, fiir die LEG relevante
Bundeslander wiesen ein dhnliches Niveau auf: In Niedersachsen
lag die Leerstandsquote bei 3,2 %, in Rheinland-Pfalz bei 2,9 %,
in Bremen bei 2,8 % und in Schleswig-Holstein bei 2,4 %. Zu den
deutschen Stadten mit den niedrigsten Leerstandsquoten zihlte
weiterhin Minster mit 0,3 %. Die Daten beziehen sich auf das
Jahr 2021, fur das Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichter-
stellung noch keine Marktdaten vor.

Sowohl bei der Entwicklung der Leerstandsquoten als auch bei
der Entwicklung der Kauf- und Mietpreise weitet sich laut CBRE-
empirica bundesweit die Spanne zwischen Schwarmstadten und
Wachstumsregionen einerseits sowie schrumpfenden Regionen
andererseits. Die Auswirkungen der Zuwanderung auch durch den
Krieg in der Ukraine sowie die geringen Neubauaktivitdten dirften
in Kombination mit den bereits niedrigen Leerstandsquoten in
den kommenden Jahren zu einer weiteren Verschérfung der Nach-
fragesituation in bereits angespannten Wohnungsmarkten fiihren.
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Transaktionsmarkt

Der Markt fir deutsche Wohnimmobilien profitierte in der
Vergangenheit von starken Fundamentaldaten und einer lang-
anhaltenden Niedrigzinsphase, die zu einem deutlichen Anstieg
der Immobilienpreise fiihrten. Mit der Zinswende im Jahr 2022
traten die Marktakteure in eine Preisfindungsphase ein, die durch
das neue Umfeld notwendig wurde und zu einem deutlichen
Riickgang des Investitionsvolumens beitrug.

Nach Angaben des globalen Immobiliendienstleisters CBRE
wurde im Jahr 2022 ein Transaktionsvolumen (Wohnimmobilien
ab 50 Wohneinheiten) von 13,5 Mrd. Euro erzielt. Dies stellt ein
Minus von 73 % zum Vorjahr dar. Bereinigt um die Ubernahme der
Deutsche Wohnen SE durch die Vonovia SE mit einem Volumen
von 22 Mrd. Euro betrédgt der Riickgang rund 50 %.

Eine besonders geringe Aktivitdt wurde bei Transaktionen im
Volumen von tiber 100 Mio. Euro verzeichnet. Derartige grof3-
volumige Abschliisse summierten sich auf 6,8 Mrd. Euro und lagen
damit deutlich sowohl unter dem Niveau des Jahres 2021 von
39,7 Mrd. Euro als auch unter dem Fiinfjahresdurchschnitt von
16,2 Mrd. Euro.

Die Zahl der gehandelten Wohneinheiten reduzierte sich ent-
sprechend um 76 % auf 68.400. Gleichzeitig stiegen jedoch die
durchschnittlichen Kaufpreise um 26 % auf 178.800 Euro je
Wohneinheit bzw. um 30 % auf 2.914 Euro je Quadratmeter.
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Der deutliche Anstieg des Zinsniveaus fiihrte im Berichtsjahr zu
hoheren Finanzierungskosten. Aufgrund der gleichzeitig héheren
Unwagbarkeiten und Risiken agierten Investoren deutlich zuriick-
haltender. Die Finanzierungszinsen waren im Jahresverlauf 2022
gemessen an der fiinfjahrigen Swap Rate um rund 3 %-Punkte
gestiegen, wahrend die als Benchmark betrachtete Rendite der
zehnjahrigen Bundesanleihe im gleichen Zeitraum um 270 Basis-
punkte auf 2,6 % anstieg. Die Spitzenrendite von Wohnimmobilien
in den deutschen Top-7-Stadten lag mit durchschnittlich 2,58 %
im Schlussquartal 2022 zeitweilig unter der Rendite der zehnjahri-
gen Bundesanleihe. Aufgrund der aktuellen Marktdynamik mit
hoher mieterseitiger Nachfrage und gleichzeitig schrumpfender
Neubau-Pipeline diirften sich nach Einschatzung der LEG deutli-
che Mietsteigerungspotenziale ergeben, die zu einem Anstieg der
Mietrenditen fiihren und den Spread zu Bundesanleihen je nach
Entwicklung der zehnjahrigen Bundesanleihe wieder ausweiten
koénnten.

Hinsichtlich der Preisentwicklung erwartet CBRE, dass die Kali-
brierung des Marktes noch weiter anhélt. Eine Stabilisierung
der Preise dirfte sich jedoch daraus ergeben, dass sich eine
Investition in Wohnimmobilien vor allem als langfristig werthal-
tiges und wenig volatiles Investment mit einem zumindest
anteiligen Inflationsschutz darstellt.

Die groBten Netto-Investoren im Jahr 2022 waren offene Immobi-
lienfonds und Spezialfonds mit einem Transaktionsvolumen von
ca. 2,8 Mrd. Euro. Darauf folgten Asset- und Fondsmanager - vor
allem internationale Investoren mit einem Value-Add-Ansatz -
mit ca. 2,3 Mrd. Euro Investitionen. Immobiliengesellschaften
befanden sich mit 1,3 Mrd. Euro auf Platz drei. Offentliche Woh-
nungsgesellschaften hatten lediglich einen Investitionsiber-
schuss von 538 Mio. Euro gegeniiber 3,7 Mrd. Euro im Vorjahr.
Immobilienaktiengesellschaften verzeichneten zudem im Jahr
2022 einen signifikanten Portfolioabbau von 2,2 Mrd. Euro. Hierzu
zahlte u.a. der Verkauf von Bestanden der Adler Real Estate mit
einem Volumen von 1,5 Mrd. Euro. Die gréfte Einzeltransaktion im
deutschsprachigen Raum im Jahr 2022 war die VerauRerung der
Osterreichischen S-Immo an die tschechische CPI-Gruppe.

Das Bundesland Nordrhein-Westfalen zahlte auch im Jahr 2022
zu den gefragtesten Investmentstandorten im Wohnsegment.
Insgesamt wurden rund 1,7 Mrd. Euro bzw. rund 9.000 Wohnein-
heiten im Rahmen von Transaktionen umgesetzt. Der Umsatz
erreichte jedoch nur knapp ein Drittel des Vorjahresvolumens
(2021: ca. 5,8 Mrd. Euro). Der Anteil von Forward Deals nahm
dabei stark zu. Er lag im Jahr 2022 bei knapp 50 %. Der Anteil
Nordrhein-Westfalens am gesamtdeutschen Transaktionsvolu-
men blieb mit rund 13 % in etwa auf Vorjahresniveau (2021: 12 %).

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2023 geht CBRE davon aus, dass
ein Transaktionsvolumen von bis zu 15 Mrd. Euro bei deutschen
Wohnimmobilien erreichbar ist. Die Renditeentwicklung kénnte
dabei verstérkt eine Differenzierung von Lage und Qualitat
widerspiegeln.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2022 hat sich
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 15,3 % auf 2.040 erhoht.
Weitere Kennzahlen zur Mitarbeiter-Entwicklung und -Struktur
sind in der Tabelle dargestellt.

Mitarbeiter der LEG-Gruppe per 31. Dezember

2022 2021

Anzahl 2.040 1.770
davon Manner in % 65,2 64,7
davon Frauen in % 34,8 35,3
Vollzeit' 1.750 1.018
Teilzeit" 290 252
FTE (ohne Vorstande und Auszubildende) 1.792 1.588
Fluktuationsquote in %2 13,5 6,2
arbeitnehmerseitig 6,3 31
arbeitgeberseitig 7,2 31
Altersdurchschnitt in Jahren' 42,2 42,4

' GJ 2021 ohne TechnikServicePlus, Biomasse-Heizkraftwerk, LWS Plus
? GJ 2022 ohne TechnikServicePlus
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Laufende Geschaftstatigkeit

Trotz eines sehr volatilen Marktumfeldes, das durch den Krieg in
der Ukraine, die daraus entstandene Energiekrise sowie gestie-
gene Zins- und Baukosten geprégt war, konnte die LEG ihre posi-
tive Geschéftsentwicklung im Geschéftsjahr 2022 fortsetzen. Der
FFO | als einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindika-
toren stieg gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 13,9 % auf
482,0 Mio. Euro. Als Zielwert fiir den FFO | hatte die LEG im Vorjahr
eine Bandbreite von 475,0 Mio. Euro bis 490,0 Mio. Euro definiert
und diese mit der Veréffentlichung des Quartalsberichts zum
30. September 2022 auf einen Korridor von 475,0 Mio. Euro bis
485,0 Mio. Euro eingegrenzt. Der erzielte FFO | fiir das Geschafts-
jahr 2022 lag somit innerhalb des Erwartungsbereichs.

Wesentliche Treiber waren die Entwicklung der Bestandsmieten
und die Integration der Ankéaufe aus dem Jahr 2021, die erstmals
im Geschéftsjahr 2022 ihre volle Ertragswirkung entfalteten.
Dariiber hinaus erhéhten auch die Beteiligungsgesellschaften fiir
mieternahe Services ihren Beitrag zum FFO auf 50,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 39,2 Mio. Euro).

Einen gegenlaufigen Effekt auf den FFO | hatten die im Berichts-
und Vorjahr getatigten Verkdufe. Zudem stiegen die durchschnitt-
lichen Finanzierungskosten zum 31. Dezember 2022 im Vergleich
zum Vorjahresstichtag (ohne Berlicksichtigung einer kurzfristigen
variablen Briickenfinanzierung) um 5 Basispunkte auf 1,26 %.

Entwicklung des Immobilienbestands

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Kennzahl Nutzungsart 31.12.2022 31.12.2021 Verénderung in%
Anzahl Mieteinheiten Wohnen 167.040 166.189 851 0,5
Gewerbe 1.611 1.576 35 2,2
Summe Wohnen und Gewerbe 168.651 167.765 886 0,5
Parken 46.636 45.438 1.198 2,6
Gesamtsumme 215.287 213.203 2.084 1,0
Vermietbare Flache in gm Wohnen 10.581.565 10.526.699 54.866 0,5
Gewerbe 276.127 254.164 21.964 8,6
Summe Wohnen und Gewerbe 10.857.692 10.780.862 76.830 0,7
Ist-Miete in €/gm Wohnen 6,33 6,13 0,20 3,2
Wohnen (I-f-1) 6,32 6,13 0,19 31
Gewerbe 8,29 7,77 0,51 6,6
Summe Wohnen und Gewerbe 6,37 6,16 0,21 33
Anzahl Leerstande Wohnen 4913 4987 -74 -1,5
Gewerbe 261 294 -33 -11,2
Summe Wohnen und Gewerbe 5.174 5.281 -107 -2,0
EPRA-Leerstand in% Wohnen 2,9 2,8 13 bps
Wohnen (L-f-1) 2,4 2,6 -20 bps
Gewerbe 9,1 12,7 -365 bps
Summe Wohnen und Gewerbe 31 3,0 6 bps

Zum Bilanzstichtag umfasste der Immobilienbestand der LEG
167.040 Wohneinheiten, 1.611 Gewerbeeinheiten und 46.636
Garagen bzw. Stellplétze. In der Tabelle werden die wesentlichen
Bestandsdaten und operativen Kennzahlen des Portfolios im Ver-
gleich zum Vorjahr dargestellt.
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Der Wohnungsbestand im Portfolio zum 31. Dezember 2022 erhéhte
sich gegeniiber dem Vorjahr nur leicht um 0,5% bzw. 851 Wohn-
einheiten. Diese Entwicklung spiegelt erste Auswirkungen strate-
gischer Anpassungen wider, die die LEG im Geschéftsjahr 2022 als
Reaktion auf das veranderte Makroumfeld vorgenommen hatte.
Hierzu z&hlen ein Verkaufsprogramm von insgesamt bis zu 5.000
Wohneinheiten sowie das vollsténdige Einstellen der Akquisitions-
tatigkeiten ab Oktober 2022. Zudem soll das Neubaugeschift,
dessen Volumen nur einen geringen Anteil an den Geschéaftsakti-
vitdten der LEG darstellt und nicht zum Kerngeschéft des Unter-
nehmens z&hlt, nach Fertigstellung der bereits begonnenen bzw.
angekauften Projektentwicklungen eingestellt werden.

In den ersten drei Quartalen des Berichtsjahrs wurden Ankaufe
von 952 Wohneinheiten notariell beurkundet. In einem verhal-
tenen Marktumfeld konnten zudem 706 Verk&ufe im Laufe des
Berichtsjahrs beurkundet werden.

Die Zugénge, die im Geschaftsjahr 2022 stattfanden, beliefen
sich auf 1.412 Wohneinheiten. Hierin enthalten sind 294 Neubau-
ten in den Stadten Kéln (51 Wohneinheiten), Dusseldorf (104
Wohneinheiten) und Bremen (139 Wohneinheiten). Dem standen
Abgange aufgrund von Verkéufen bzw. Wohnungszusammenlegung
in Hohe von 561 Wohneinheiten gegeniiber.

Die wesentlichen operativen Kennzahlen haben sich wie folgt
entwickelt:

Die durchschnittliche Miete des Wohnungsbestands auf ver-
gleichbarer Flache (like-for-like) lag am 31. Dezember 2022 bei
6,32 Euro je gm. Dies stellt einen Anstieg um 3,1 % gegeniiber
dem Vorjahresstichtag dar. Im frei finanzierten Bestand betrug der
Zuwachs 3,7 %. Bei den preisgebundenen Wohnungen, die zum
Geschéftsjahresende 20 % des Gesamtbestands ausmachten,
nahm die durchschnittliche Miete auf vergleichbarer Flache um
lediglich 0,3 % bzw. 0,02 Euro auf 5,05 Euro je gm zu, da im
Berichtsjahr keine Anpassung der Kostenmiete erfolgte.

Die EPRA-Leerstandsquote aller Wohneinheiten der LEG inklusive
der angekauften Besténde lag zum Jahresende 2022 bei 2,9 %.
Auf vergleichbarer Flache lag die EPRA-Leerstandsquote bei 2,4 %
und damit 20 Basispunkte unter dem Vorjahresniveau von 2,6 %.

Um die Qualitédt und Energieeffizienz des Wohnungsbestands wei-
terhin zu verbessern, hat die LEG im zurlckliegenden Geschafts-
jahr (bereinigt um Neubauaktivitaten in Eigenregie, Verkehrssiche-
rungsmalinahmen bei Ankdufen sowie aktivierte Eigenleistungen)
439,2 Mio. Euro investiert. Dies entspricht einer Steigerung gegen-
lber dem Vorjahr um 32,4 Mio. Euro bzw. 8,0 %. Der Anteil der
wertverbessernden und somit aktivierbaren Mainahmen lag im
Berichtsjahr bei 75,2 % (Vorjahr: 73,4 %). Die durchschnittlichen
Investitionen pro gm Wohn- und Nutzflache sanken im Vorjahres-
vergleich um 1,89 Euro auf 40,61 Euro.

Fiir eine stetige Verbesserung des operativen Geschéfts, insbe-
sondere der Vermietungsperformance und auch der Verminderung
der Fluktuation, wurden im Berichtsjahr verschiedene Mafinahmen
umgesetzt. Insbesondere ist hierbei die Optimierung operativer
Prozesse zu nennen.
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Finanzierung

Finanzierungsportfolio

Zu Beginn des Geschiéftsjahres 2022 hat die LEG Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. Euro begeben. Die Anleihen
mit Laufzeiten von vier, sieben und zw6lf Jahren und Kupons von
respektive 0,375 %, 0,875 % und 1,500 % dienten der Riickfiihrung
der kurzfristigen Briickenfinanzierung, die im Zusammenhang mit
einem Portfolioankauf von der Adler Group in Anspruch genom-
men wurde.

Weiterhin konnten im Verlauf des Geschaftsjahrs 2022 besicherte
und unbesicherte Bankdarlehen iiber insgesamt rund 400 Mio.
Euro neu vereinbart werden.

Zudem hat die LEG eine syndizierte Betriebsmittellinie Gber
600 Mio. Euro abgeschlossen und damit das Finanzierungsport-
folio erweitert und optimiert. Ergdnzend wurde das bestehende
Commercial Paper Programm der LEG um 100 Mio. Euro auf
600 Mio. Euro erhoht.

Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember 2022
bei 1,26 % gegentiiber 1,06 % zum Ende des Vorjahrs. Ohne die im
Vorjahr berticksichtigte variable Briickenfinanzierung im Rahmen
des Portfolioankaufs erhéhten sich die Finanzierungskosten
um 5 Basispunkte von 1,21 % auf 1,26 %. Die durchschnittliche
Laufzeit der Verbindlichkeiten stieg leicht von 6,47 Jahren auf
6,54 Jahre. Bereinigt um die variable Briickenfinanzierung lag die
durchschnittliche Laufzeit im Vorjahr bei 7,5 Jahren.
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Finanzierungsstruktur

Von den gesamten Fremdkapitalia der LEG entfallen zum Stichtag
58 % auf Kapitalmarktfinanzierungen (Anleihen und Wandel-
schuldverschreibungen), 36 % auf Bankdarlehen sowie 6 % auf
Foérderdarlehen und sonstige Verbindlichkeiten. Die Darlehens-
verbindlichkeiten bei den Banken verteilen sich im Wesentlichen
auf 15 Kreditinstitute, vornehmlich aus dem Sektor inlandischer
Hypotheken- und Landesbanken. Entsprechend der Finanzierungs-
strategie der LEG ist der Anteil eines einzelnen Finanzierungsinsti-
tuts an den Gesamtverbindlichkeiten auf maximal 20 % begrenzt,
um eine zu hohe Abhangigkeit von einzelnen Finanzierungspart-
nern zu vermeiden. Der groBBte Glaubiger der LEG hat derzeit einen
Anteil von 6 % an den Gesamtverbindlichkeiten bzw. von 16 % am
Darlehensportfolio der Banken.

Finanzierungsquellen (in %)

@ Kapitalmarkt 58
® Banken 36
Férderdarlehen/Sonstige 6

Falligkeitsprofil

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absi-
cherung eines defensiven Risikoprofils verfiigt die LEG nach eigener
Einschatzung liber eine langfristig gesicherte und ausgewogene
Finanzierungsstruktur. Finanzierungsvertrdge mit Bankpartnern
werden auf der Basis von mittel- und langfristigen Vereinbarungen
mit Darlehenslaufzeiten von bis zu zwélf Jahren kontrahiert. Die
Uber den Kapitalmarkt eingeworbenen Mittel haben Vertragslauf-
zeiten von bis zu 15 Jahren, die mit sonstigen Kreditgebern verein-
barten Finanzierungen von bis zu 25 Jahren. Im Durchschnitt ergibt
sich liber das gesamte Finanzierungsportfolio inklusive der lang-
fristigen Férderdarlehen (mit durchschnittlicher Laufzeit von 22,4
Jahren) eine Laufzeit von 6,54 Jahren. Bei der Steuerung der Ver-
tragslaufzeiten wird das Ziel verfolgt, dass nicht mehr als 25 % der
Gesamtverbindlichkeiten innerhalb eines Jahres féllig werden.
Zum Jahresende 2022 hatte die LEG nur geringe Verbindlichkeiten
mit einer Falligkeit innerhalb eines Jahres.

Die Absicherung der Bankdarlehen erfolgt im Wesentlichen durch
die dingliche Sicherung an den Beleihungsobjekten sowie weiteren
Sicherheiten, die im Rahmen der Finanzierung von Immobilien-
portfolios Ublicherweise gestellt werden. Bei den Kapitalmarkt-
instrumenten und den Finanzierungen mit sonstigen Kreditgebern
handelt es sich um unbesicherte Finanzierungen.
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Falligkeitsprofil des Finanzierungsportfolios
(Kreditvolumen in Mio. €, Anteil an Gesamtverschuldung in %)

2023 B 116 (1%)

2024 I 968 (10 %)

2025 I 970 (10%)

2026 I 1.049 (11%)

2027 I 1.223 (13%)

2028 I 1.000 (11 %)
2029 I 678 (7 %)

2030 I 319 (3%)

2031 I 891 (10%)

2032 I 501 (5 %)

2033 I 600 (6 %)

2034 I 801 (9 %)

>2035 I 332 (4%)

Zinssicherung

Die Finanzierungsvereinbarungen sind entsprechend der lang-
fristigen strategischen Ausrichtung zu rund 94 % Ulber Fest-
zinsvereinbarungen oder Zinsswaps gesichert. Derivative Zins-
sicherungsinstrumente sind hierbei an das jeweilige Darlehens-
grundgeschéft (Microhedge) gekoppelt.
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Zinssicherungsinstrumente (in %)

¢

® Festzins 89,0
® Zinsswap 4,7
variable Zinsen 6,3

Covenants

Die Finanzierungsvertrédge der LEG beinhalten im Normalfall
Regelungen zur Einhaltung von definierten Finanzkennzahlen
(Covenants), die tber die Laufzeit der Finanzierungsvertrage vom
jeweiligen Finanzierungsnehmer eingehalten werden miissen.

Die besicherten Finanzierungsvertrage enthalten marktibliche
Covenants.

Im Hinblick auf unbesicherte Finanzierungsinstrumente gel-
ten nachfolgende wesentliche Covenants auf Ebene der LEG
Immobilien SE:

Covenants

Consolidated Net Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis konsolidierte Nettofinanzverbindlichkeiten zu

Summe der Aktiva) max. 60 %

Secured Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhéltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Summe

der Aktiva) max. 45%

Unencumbered Assets to Unsecured Financial Indebtedness
(Verhéltnis unbelastetes Vermdgen zu unbesicherte

Finanzverbindlichkeiten) min. 125%

Consolidated Adjusted EBITDA to Net Cash Interest
(Verhéltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu

zahlungswirksames Zinsergebnis) min. 180 %

Im Rahmen der unternehmensweiten Risikosteuerung hat die LEG
einen Prozess zur kontinuierlichen Uberwachung der Einhaltung
der Covenants bei der besicherten und unbesicherten Finanzie-
rung implementiert. Im Geschéftsjahr 2022 wurden die mit den
Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den Finanz-
kennzahlen eingehalten. Verst6Re hiergegen werden auch zukdinftig
nicht erwartet.

Unternehmensratings

Die LEG verfligt seit dem Jahr 2015 lber ein Baal Long-Term
Issuer Rating, welches seitdem kontinuierlich durch die Rating-
agentur Moody's bestétigt wurde. Der Ausblick wurde im Geschéfts-
jahr 2022 aufgrund des veranderten Markt- und Zinsumfeldes
von stable auf negative angepasst. Das Rating reflektiert weiterhin
die starke Marktposition, das fiihrende Portfoliomanagement
sowie die langfristig orientierte Finanzierungsstrategie der LEG.

Seit 2017 verfligt die LEG zusétzlich tiber ein P-2 Short-Term
Issuer Rating, welches der Gesellschaft eine hohe Kreditwiirdig-
keit zur Ausgabe kurzfristiger Schuldverschreibungen auf Basis von
Liquiditat, verfligbaren Kreditlinien sowie eines ausgeglichenen
Falligkeitenprofils attestiert.
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Dividende

Zur Stérkung der Kapitalbasis der LEG vor dem Hintergrund eines
unsicheren Markt- und Zinsumfelds beabsichtigen Vorstand und
Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am
17. Mai 2023 vorzuschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2022 keine
Dividende auszuschiitten.
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Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Definition einzelner Kennzahlen und Begriffe wird an dieser
Stelle ergédnzend auf das > Glossar des Geschéftsberichts verwiesen.

Ertragslage
Aggregierte Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung in einer verkiirzten Form stellt
sich wie folgt dar:

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
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ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01.-
in Mio. € Q4 2022 Q42021 31.12.2022 31.12.2021
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 13,1 114,9 4135 522,1
Ergebnis aus VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -0,3 -0,3 -1,5 -1,0
Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -785,9 743,9 382,4 1.863,7
Ergebnis aus der VerauRRerung von Vorratsimmobilien -0,1 0,7 -0,2 0,5
Ergebnis aus sonstigen Leistungen 57 0,7 16,4 57
Verwaltungsaufwendungen und andere Aufwendungen -97,9 -99,6 -182,6 -136,4
Andere Ertrage 0,0 0,0 0,1 0,1
Operatives Ergebnis -865,4 760,3 628,1 2.254,7
Zinsertrage 2,5 1,2 2,5 1,3
Zinsaufwendungen -39,7 -37,2 -143,0 -121,7
Ergebnis aus anderen Finanzanlagen -45,1 30 -101,4 6,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,3 0,3 0,3 0,3
Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten -27.4 -78 121,5 -2,3
Finanzergebnis -109,4 -40,5 -120,1 -116,0
Ergebnis vor Ertragsteuern -974,8 719,8 508,0 2.138,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24,6 -135,9 -270,6 -414,0
Periodenergebnis -950,2 583,9 237,4 1.724,7

Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ist im Berichts-
zeitraum um 20,8 % zurlickgegangen. Wesentliche Treiber der Ent-
wicklung sind die um 115,2 Mio. Euro gestiegenen Nettokaltmie-
ten und gegenlaufig die Abschreibung des auf diese Position ent-
fallenen Geschéfts- oder Firmenwerts in Héhe von 181,4 Mio. Euro
im Rahmen des Impairment-Tests aufgrund gestiegener Zinsen.

Das bereinigte EBITDA hat sich um 86,5 Mio. Euro auf 598,7 Mio.
Euro erhoht. Die bereinigte EBITDA-Marge bewegt sich im Berichts-
zeitraum mit 74,9 % konstant auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 74,9 %).

Im Rahmen der Portfoliobewertung zum Jahresende wurde fiir
den Berichtszeitraum ein Bewertungsgewinn in Hohe von 382,4 Mio.
Euro festgestellt (Vorjahr: 1.863,7 Mio. Euro).

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um 46,2 Mio. Euro
resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Wertberichtigung
des auf diese Position entfallenen Geschéfts- oder Firmenwerts
um 112,4 Mio. Euro.
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Das Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten resultierte im
Berichtszeitraum vorrangig aus Marktwertanderungen eingebette-
ter Derivate aus Wandelschuldverschreibungen von 123,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).

Der Steueraufwand entfallt fast vollstandig auf latente Steuern.
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung

Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung setzt sich in 2022
wie folgt zusammen:

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung

Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ist im Berichtszeit-
raum um 108,6 Mio. Euro gegeniiber dem Vergleichszeitraum
zurilickgegangen. Die Erlése aus Nettokaltmieten sind im Berichts-
zeitraum um 115,2 Mio. Euro (+16,8 %) angestiegen. Die Miete auf
vergleichbarer Flache je gm konnte dabei um 3,1% zulegen.
Gegenlaufig wirkte sich die Abschreibung des auf diese Position
entfallenen Geschéfts- oder Firmenwerts in Héhe von 181,4 Mio.
Euro im Rahmen des Impairment-Tests aus, insbesondere aufgrund
gestiegener Zinsen. Zudem fiihrte ein Anstieg der Mitarbeiterzahl

ungepriift ungepriift 01.01.- 01.01.-
in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
Nettokaltmieten 202,5 174,2 799,1 683,9
Ergebnis aus Betriebskosten/Heizkosten -7,2 -19 -12,4 -2,4
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -6,2 -22,1 -571 -65,7
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -27,7 -26,4 -107,5 -87,9
Wertberichtigung Mietforderungen -12,8 -4,5 -25,2 -10,3
Abschreibungen -129,4 -32 -196,9 -11,5
Sonstiges -6,1 -1,2 13,5 16,0
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 13,1 114,9 4135 522,1
Net Operating Income-Marge (in %) 6,5 66,0 51,7 76,3
Sondereffekte mit Einmalcharakter — Vermietung und Verpachtung 16 1,9 10,6 6,4
Abschreibungen 129,4 32 196,9 11,5
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 144,1 120,0 621,0 540,0
Net Operating Income-Marge (bereinigt in %) 71,2 68,9 77,7 79,0
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im Wesentlichen im Zusammenhang mit den im Jahr 2021 durch-
gefiihrten Ankaufen zu einer Erhéhung der Personalaufwendungen
um 19,6 Mio. Euro. Die Wertberichtigung der Mietforderungen ist
insbesondere aufgrund des héheren Volumens an noch nicht
abgerechneten Betriebskosten um 14,9 Mio. Euro gestiegen.

Die bereinigte Net Operating Income (NOI)-Marge ist gegentiber
dem Vergleichszeitraum leicht von 79,0 % auf 77,7 % gesunken.

Die EPRA-Leerstandsquote, welche die durch Leerstand entgan-
genen MieterlSse ins Verhaltnis zu den potenziellen Mieterlésen
bei Vollvermietung auf Basis der Marktmieten zum aktuellen
Abschlussstichtag setzt, konnte gegeniiber dem Vorjahr in der
like-for-like Betrachtung um 20 bps auf 2,4 % reduziert werden.

EPRA-Leerstandsquote

in Mio. € 2022 2021
Durch Leerstand entgangene Mieterldse -

like-for-like 21,8 21,8
Durch Leerstand entgangene Mieterlése -

gesamt 26,4 23,4
Mieterlése bei Vollvermietung -

like-for-like 897,5 837,8
Mieterlése bei Vollvermietung -

gesamt 9114 844,8
EPRA-Leerstandsquote -

like-for-like (in %) 2,4 2,6
EPRA-Leerstandsquote -

gesamt (in %) 2,9 2,8




55

KONZERNLAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht | Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die EPRA-Capex Darstellung gliedert die Aktivierungen der Inves-
titionen auf und leitet auf die Auszahlung fiir Investitionen in als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien {iber. Die als wertver-
bessernde Mafinahmen aktivierten Modernisierungen in als Finanz-
investition gehaltene Immobilien haben sich, aufgeteilt in
Development (23,3 Mio. Euro) und Modernisierungen in als Finanz-
investition gehaltene Immobilien (341,7 Mio. Euro), im Berichts-
zeitraum auf 365,0 Mio. Euro erhdht. Die Akquisitionen sind im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 um 2.130,1 Mio. Euro gesunken,
da das Akquisitionsvolumen des Vorjahres wesentlich durch den
Portfolioankauf von der Adler Group beeinflusst war.

EPRA-Capex

in Mio. € 2022 2021

Akquisitionen 324,4 2.454,51

Development 23,5 14,2

Modernisierungen in als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 341,7 321,4
davon Mietflachenerweiterung 50 5,6
davon ohne Mietflachenerweiterung 336,7 315,8

EPRA-Capex 689,4 2.790,11

Korrektur Akquisitionen i.S.d. IFRS 3 - -1.367,41

Zuflihrung/Inanspruchnahme Riick-

stellungen fiir Capex -20,8 -15,0

Zuflihrung/Inanspruchnahme Riick-

stellungen fiir Kaufpreisnebenkosten 79,6 -59,0

Auszahlungen fiir Investitionen in als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien 748,2 1.348,7

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation.

Der Anstieg der als wertverbessernde MaRnahmen aktivierten
Modernisierungen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
und Sachanlagen um 44,7 Mio. Euro und der nicht aktivierte Erhal-
tungsaufwand um 0,4 Mio. Euro fiihrten im Berichtszeitraum zu
Gesamtinvestitionen von 497,2 Mio. Euro (Vergleichszeitraum:
452,1 Mio. Euro). Der nicht aktivierte Erhaltungsaufwand umfasst
neben dem in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Instandhal-
tungsaufwand flir extern bezogene Leistungen von 57,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 65,7 Mio. Euro) ebenfalls den konzernintern erbrachten
Erhaltungsaufwand in Hohe von 54,2 Mio. Euro (Vorjahr: 45,2 Mio.
Euro).

Fiir die Berechnung der Gesamtinvestitionen je Quadratmeter sind
die Investitionen fiir Neubauaktivitaten in Eigenregie, Verkehrssi-
cherungsmafinahmen bei Portfolioankaufen sowie die aktivierten
Eigenleistungen von 14,7 Mio. Euro (Vorjahr: 15,8 Mio. Euro) aus
den Gesamtinvestitionen eliminiert worden. Bereinigt liegen die
Gesamtinvestitionen bei 439,2 Mio. Euro und die durchschnittlichen
Gesamtinvestitionen je Quadratmeter bei 40,61 Euro (Vorjahr:
42,50 Euro). Die Aktivierungsquote nach Bereinigungen erhdhte
sich im Berichtsjahr leicht auf 75,2 % (Vorjahr: 73,4 %).

Instandhaltung und Modernisierung
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Die EPRA-Kostenquote, als ein Indikator fiir die operative Effizienz,
setzt die operativen sowie administrativen Aufwendungen ins
Verhéltnis zu den Brutto-Erlésen aus der Vermietungstéatigkeit.
Sondereffekte mit Einmalcharakter werden definitionsgemal nicht
bereinigt. Es erfolgen Anpassungen um Erbbauzinsen und direkte
Leerstandskosten. Aus Transparenz- und Vergleichbarkeitsgriinden
wird eine weitere Anpassung um die Instandhaltungsaufwendungen
des Geschéaftsjahres vorgenommen, da die Héhe der Instandhal-
tungsaufwendungen eines Immobilienunternehmens in hohem
Male abhangig ist von dem angewendeten Rechnungslegungs-
standard sowie von der individuellen Instandhaltungsstrategie.

ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01.-
in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
Nicht aktivierter Erhaltungsaufwand 26,5 40,0 111,3 110,9
Als wertverbessernde MaBnahmen aktivierte Modernisierungen 116,3 103,6 385,9 341,2
Gesamtinvestition 142,8 143,6 497,2 452,1
Flache der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Mio. gm 10,84 9,94 10,82 9,57
Gesamtinvestitionen (bereinigt) 97,2 126,8 439,2 406,8
Durchschnittliche Investitionen je Quadratmeter (bereinigt in Euro je qm) 8,97 12,76 40,61 42,50
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EPRA-Kostenquote

Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Vorperioden wird das
EBITDA um Sondereffekte mit Einmalcharakter bereinigt. Bereinigt
werden alle Sachverhalte, die aus operativer Sicht nicht der Periode
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Die Ankaufs- und Integrationskosten im Vergleichszeitraum waren
im Wesentlichen durch den Ankauf der 13 Gesellschaften der
Adler Group gepragt. Dieser Ankauf wurde gemé&R IFRS 3 als

in Mio. € 2022 2021 . . . . . . . . " .
zuzurechnen sind und die einen nicht unwesentlichen Einfluss auf ~ Business Combination erfasst und sémtliche Anschaffungsneben-
EBIT 628,1 2.254,7 das EBITDA haben. Diese Sondereffekte mit Einmalcharakter  kosten waren demnach aufwandswirksam zu erfassen, insbeson-
: umfassen Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessopti-  dere die Grunderwerbsteuer in Héhe von 65,3 Mio. Euro.
Abschreibungen 314,3 18,1
mierung, personalbezogene Sachverhalte, Ankaufs- und Integra-
EBITDA 942,4 2.272,8 . . . . —_— . " . . .
tionskosten, Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitdten  Ergebnis aus der VerdufRerung von als Finanzinvestition
Ergebnis aus der Bewertungvonals sowie sonstige atypische Sachverhalte, die das nachhaltige Perio-  gehaltenen Immobilien
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -382,4 -1.863,7 : & R . . . . . . .
denergebnis verfalschen. Diese setzen sich wie folgt zusammen: Das Ergebnis aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehal-
Sondereffekte mit Einmalcharakter 37,0 102,8 .. C L .
tenen Immobilien setzt sich in 2022 wie folgt zusammen:
Ergebnis aus der VerauBerung von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 1,5 0,9
Ergebnis aus der Verauferung von Vorratsimmobilien 0,2 -0,6 Sondereffekte mit Einmalcharakter
EBITDA (bereinigt 598,7 512,2
(bereinigt) 01.01- 01.01.-
Mieteinnahmen -799,1 -683,9 in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Aufwendungen fiir Instandhaltung 57,1 65,7 Projektkosten zur Geschiftsmodell-
Bewirtschaftungskosten (Vorzeichenumkehr) 143,3 106,0 sowie Prozessoptimierung 8572 9,4
Aufwendungen fir Instandhaltung 57,1 65,7 Personalbezogene Sachverhalte 4,2 5,0
Erbbauzinsen -37 -5.2 Ankaufs- und Integrationskosten 20,5 80,0
EPRA-Kosten (inklusive direkte Leerstandskosten) 196,7 166,5 Kapitalmarktfinanzierungen und
M&A-Aktivitdten 2,1 2,5
Direkte Leerstandskosten -13,6 -11,5
Sonstige atypische Sachverhalte 50 59
EPRA-Kosten (exklusive direkte Leerstandskosten) 183,1 155,0
Sondereffekte mit Einmalcharakter 37,0 102,8
Mieteinnahmen 799,1 683,9
Erbbauzinsen -3,7 -52
Bruttomieteinnahmen 795,4 678,7
EPRA-Kostenquote (inklusive direkte
Leerstandskosten) 24,7% 24,5% VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
EPRA-Koztinquote (exklusive direkte 2309 2289 ungeprilft ungeprilft 01.01. - 01.01. -
eerstandskosten) B 8%  inMio. € Q42022 Q42021 31.12.2022 31.12.2021
Anpassung Instandhaltung 571 65,7
i . Erlése aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 12,1 3,6 51,0 31,8
Angepasste EPRA-Kosten (inklusive
direkte Leerstandskosten) 139,6 100,8 Buchwert der verauRRerten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -12,1 -3,6 -513 -318
Angepasste EPRA-Kosten (exklusive Umsatzkosten der verduBerten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -0,3 -0,3 -1,2 -1,0
direkte Leerstandskosten) 126,0 89,3
Ergebnis aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -0,3 -0,3 -1,5 -1,0
Angepasste EPRA-Kostenquote
(inklusive direkte Leerstandskosten) 17,6% 14,9% Verkaufsinduzierte Bewertungsgewinne (im Ergebnis aus Bewertung
von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten) - 0,4 - 1,6
Angepasste EPRA-Kostenquote . o
(exklusive direkte Leerstandskosten) 15,8% 13,2% Verkaufsergebnis (bereinigt) -0,3 01 -1,5 0,6
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Im Berichtszeitraum gab es einen Anstieg der VerauBBerungen von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Die Erlése aus Verkaufen lagen bei 51,0 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio.
Euro). Der Anstieg der VerduRerungserldse resultiert im Wesent-
lichen aus zwei groReren Blockverkaufen, deren Vertrége im Ge-
schéftsjahr 2021 abgeschlossen wurden, aber deren Besitziber-
gang erst im Geschéftsjahr 2022 erfolgte.

Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien

Das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien betrégt im Berichtsjahr 382,4 Mio. Euro (Vorjahr:
1.863,7 Mio. Euro). Auf Basis des Immobilienbestands zu Beginn
des Geschéftsjahres (19.178,4 Mio. Euro) und unter Berlicksichti-
gung der bewerteten Ankaufe (288,5 Mio. Euro) entspricht dies
einem Anstieg von 2,0 % (Vorjahr: 12,5%).

Der durchschnittliche Wert der als Finanzinvestition gehaltenen
Wohnimmobilien (einschl. IFRS 5 Objekten und Ankaufen) liegt
zum 31. Dezember 2022 bei 1.789 Euro je gm (Vorjahr: 1.706 Euro
je gm) sowie exkl. Ankéufen bei 1.788 Euro je gm (Vorjahr: 1.734 Euro

jegm).

Die Haupttreiber fiir die Portfoliowertsteigerung im Berichtsjahr
ist die Reduzierung des Diskontierungs- und Kapitalisierungszins-
satzes sowie die positive Entwicklung der Mieten. Gegenl&uig wirkt
sich die erwartete Kostensteigerung der Instandhaltungs- und
Bewirtschaftungskosten aufgrund der aktuellen Marktsituation aus.

Die Berechnung der EPRA-Nettoanfangsrendite wird anhand
der annualisierten Netto-Cash-Mieteinnahmen des Geschéfts-
jahres, dividiert durch den Bruttoverkehrswert des Wohnen-Immo-
bilienportfolios, durchgefiihrt. Die aufgestockte (,topped-up")
Nettoanfangsrendite ergibt sich durch die Anpassung der annu-
alisierten Netto-Cash-Mieteinnahmen um Kosten fiir gewahrte
Vermietungsanreize.

EPRA-Nettoanfangsrendite

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Als Finanzinvestition gehaltene

Wohnimmobilien 18.942,5 17.978,5
Anlagen im Bau (IAS 40) 188,1 -
Zur VerauBRerung gehaltene

Vermdégenswerte 33,3 32,3
Verkehrswert des Wohnen-

Immobilienportfolios (netto) 19.163,9 18.010,8
Geschatzte Erwerbsnebenkosten 1.843,6 1.765,1
Verkehrswert des Wohnen-

Immobilienportfolios (brutto) 21.007,5 19.775,9
Annualisierte Cash-Mieteinnahmen des

Geschéftsjahrs 776,1 743,9
Cash-Einnahmen aus Betriebs-

und Heizkosten 386,4 348,9
Cash-Ausgaben aus Betriebs-

und Heizkosten -329,1 -360,7
Annualisierte Brutto Cash-Mieteinnahmen

des Geschéftsjahrs 833,4 7321
Annulisierter Instandhaltungsaufwand -57,2 -80,5
Leerstand und nicht umlagefahige

Betriebskosten -10,0 -7,0
Rechts- und Beratungskosten -50 -39
Hausverwaltergebihren

Wohnungseigentiimergemeinschaften -0,5 -0,4
Annualisierte Objektaufwendungen -72,7 -91.8
Annualisierte Netto-Cash-Mieteinnahmen

des Geschéftsjahrs 760,7 640,3
Anpassungen fiir Vermietungsanreize 52 4,7
Aufgestockte (,topped-up”)

annualisierte Netto-Cash-Mieteinnahmen

des Geschéftsjahrs 765,9 645,0
EPRA-Netto-Anfangsrendite in % 3,6 3,2
Topped-up EPRA-Netto-

Anfangsrendite in % 3,6 3,3

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Ergebnis aus der VerduBerung von Vorratsimmobilien

Im abgelaufenen Geschéftsjahr beléduft sich das Ergebnis aus der
Ver&ufRerung von Vorratsimmobilien auf —0,2 Mio. Euro. Bei dem
zum 31. Dezember 2022 im Vorratsvermogen verbliebenen Immo-
bilienbestand handelt es sich mit 0,1 Mio. Euro um Grundstiicke in
der Erschliefung.

Ergebnis aus sonstigen Leistungen

Sonstige Leistungen

unge- unge-
prift priift 01.01. - 01.01. -

in Mio. € Q42022 Q42021 31.12.2022  31.12.2021

Erlése aus sonstigen

Leistungen 10,1 3,5 28,4 13,6

Aufwendungen

im Zusammenhang

mit sonstigen

Leistungen -4,4 -2,8 -12,0 -79

Ergebnis aus

sonstigen Leistungen 57 0,7 16,4 57

In den sonstigen Leistungen werden die Erzeugung von Strom und
Warme, Tatigkeiten aus EDV-Dienstleistungen gegeniiber Dritten
sowie fiir fremde Immobilien erbrachte Verwaltungsleistungen
ausgewiesen.

Gegeniiber dem Vorjahr konnte aufgrund des gestiegenen Preis-
niveaus unter anderem das operative Ergebnis der Strom- und
Warmeerzeugung um 5,1 Mio. Euro verbessert werden.
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Verwaltungs- und andere Aufwendungen
Die Verwaltungs- und anderen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Verwaltungs- und andere Aufwendungen

ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01. -
in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17,2 -91,2 -35,7 -104,1
Personalaufwand - Verwaltung -7,6 -6,6 -28,4 -26,7
Bezogene Leistungen -0,1 -0,6 -19 -15
Abschreibungen -73,0 -1,2 -116,6 -4,1
Verwaltungs- und andere Aufwendungen -97,9 -99,6 -182,6 -136,4
Abschreibungen 73,0 1,2 116,6 4,1
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 14,8 88,8 26,4 96,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -10,1 -9,6 -39,6 -36,1

Der Betrag der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr  Finanzergebnis
resultiert im Wesentlichen aus den im Rahmen des Ankaufs der
Adler-Gesellschaften entstandenen Nebenkosten (v.a. Grunder-

werbsteuer von 65,3 Mio. Euro). Finanzergebnis
ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01.-
Die Erhohung der Abschreibungen ist auf die Wertberichtigung  in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
des auf diese Position entfallenen Geschafts- oder Firmenwerts in
Hoéhe von 112,4 Mio. Euro zurlickzufiihren. Zinsertrage 25 12 22 13
Zinsaufwendungen -39,7 -37,2 -143,0 -121,7
Die bereinigten Verwaltungsaufwendungen sind demzufolge  Zinsergebnis (netto) -37,2 -36,0 -140,5 -120,4
. - . o .
gegeniiber dem Vorjahr um 3,5 Mio. Euro bzw. 9,7 % gestiegen. Ergebnis aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen -45,1 3,0 -101,4 6,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,3 0,3 0,3 0,3
Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten -27,4 -7.8 121,5 -2,3

Finanzergebnis -109,4 -40,5 -120,1 -116,0
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Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um -21,3 Mio.
Euro auf —143,0 Mio. Euro gestiegen. Darin enthalten ist der Zins-
aufwand aus der Darlehensamortisation. Dieser stieg gegeniiber
dem Vergleichszeitraum um -1,8 Mio. Euro auf —22,2 Mio. Euro.
Der Anstieg der Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen
aus den nach dem Vergleichszeitraum ausgegebenen Unterneh-
mensanleihen sowie Valutierungen von Darlehen.

Der Rickgang der tibrigen Zinsaufwendungen resultiert im Wesent-
lichen aus der Ablésung eines Zinsderivats, die im Vergleichszeit-
raum zu einem Einmaleffekt von 4,5 Mio. Euro fiihrte.

Der Riickgang des Ergebnisses aus anderen Finanzanlagen auf
-101,4 Mio. Euro beruht im Wesentlichen aus der Bewertung der
Beteiligung an der Brack Capital Properties N.V. zum beizulegenden
Zeitwert.

Das Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten resultierte im
Berichtszeitraum vorrangig aus Marktwertanderungen eingebetteter
Derivate aus Wandelschuldverschreibungen von 123,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).

Im Jahresvergleich hat sich die Durchschnittsverzinsung auf 1,26 %
zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr: 1,06 %) bei gleichbleibender
Durchschnittslaufzeit von 6,5 Jahren erhéht (Vorjahr: 6,5 Jahre).
Die Vorjahresangaben beriicksichtigen eine kurzlaufende, variable
Briickenfinanzierung zur Vorfinanzierung des Portfolioankaufs von
der Adler Group. Ohne Beriicksichtigung der Briickenfinanzierung
héatte zum 31. Dezember 2021 die durchschnittliche Verzinsung
bei 1,21 % und die durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten
bei 7,5 Jahren gelegen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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Ertragsteuern

ungepriift ungepriift 01.01.- 01.01.-
in Mio. € Q4 2022 Q42021 31.12.2022 31.12.2021
Laufende Ertragsteuern 29 -11 1,3 -4,5
Latente Steuern 21,7 -134,8 -271,9 -409,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag 24,6 -1359 -270,6 -414,0

Zum 31. Dezember 2022 ergibt sich eine tatsachliche effektive
Konzernsteuerquote von 53,3% (Vorjahr: 19,4 %). Der Anstieg
der Konzernsteuerquote gegeniiber dem Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus dem Einmaleffekt einer steuerlich nicht zu
berlicksichtigenden Geschéfts- und Firmenwertabschreibung und
dem daraus resultierenden niedrigeren Konzernergebnis sowie
aus dem Effekt der erstmaligen Nichtandwendbarkeit der soge-
nannten erweiterten gewerbesteuerlichen Kiirzung bei zwei be-
standshaltenden Konzerngesellschaften.

Die effektive Konzernsteuerquote ist durch die Anwendung der
sogenannten erweiterten gewerbesteuerlichen Kiirzung gepragt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Wesent-
lichen auf aus der Portfoliobewertung resultierenden passiven
latenten Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
zurlickzufiihren.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich ein Ertrag aus laufenden
Ertragsteuern in Hohe von 1,3 Mio. Euro. Im Vorjahr betrug die lau-
fende Steuerbelastung 4,5 Mio. Euro. Der Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf periodenfremde Effekte zu-
riickzufiihren. Die Verrechnung von steuerlichen Verlustvortragen
wirkt sich wie schon im Vorjahr weiterhin steuermindernd aus.

Uberleitung zum FFO

Einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir
die Konzernsteuerung im Geschéftsjahr 2022 ist der FFO I. Die
LEG unterscheidet zwischen dem FFO | (ohne Betrachtung des
Ergebnisses aus VerdufRerung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien), FFO Il (inklusive des Ergebnisses aus der VeriuRBe-
rung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) sowie AFFO
(um Capex-Aktivierungen adjustierter FFO I). Fir weiterfiihrende
Erlauterungen wird auf die Segmentberichterstattung verwiesen.
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Die Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO stellt sich wie folgt dar:

Ermittlung des FFO I, FFO Il und AFFO

ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01. -
in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
Nettokaltmieten 202,5 174,2 799,1 683,9
Ergebnis aus Betriebskosten/Heizkosten -7,2 -19 -12,4 -2,4
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -6,2 -22,1 -57,1 -65,7
Personal - Vermietung und Verpachtung -27,7 -26,4 -107,5 -87,9
Wertberichtigungen Mietforderungen -12,8 -4,5 -25,2 -10,3
Sonstiges -6,1 -1,2 13,5 16,0
Sondereffekte mit Einmalcharakter — Vermietung und Verpachtung 1,6 19 10,6 6,4
Ergebnis aus Vermietung & Verpachtung (bereinigt) 1441 120,0 621,0 540,0
Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 59 1,2 17,3 8,3
Personal - Verwaltung -7,6 -6,6 -28,4 -26,7
Sachaufwand -17,2 -91,8 -37,6 -105,6
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 14,8 88,8 26,4 96,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -10,0 -9,6 -39,6 -36,1
andere Ertrage (bereinigt) 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA (bereinigt) 140,0 111,6 598,7 512,2
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrége FFO | -30,8 -22,6 -113,2 -86,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -1,7 0,1 -1,7 -0,6
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 107,5 89,1 483,8 424,9
Nicht beherrschende Anteile 0,2 -0,2 -18 -18
FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) 107,7 88,9 482,0 423,1
Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien (bereinigt) -0,1 0,2 0,8 0,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO Il 2,9 -1,2 0,9 -39
FFO Il (inkL. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 110,5 87,9 483,7 419,9
Capex -113,5 -100,9 -373,2 -330,9
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) -58 -12,0 108,8 92,2
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Der FFO | liegt im Berichtszeitraum mit 482,0 Mio. Euro um 13,9 %
hoher als im Vorjahr (423,1 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Steigerung der Mieterldse bei konstanter
EBITDA-Marge von 74,9 % (Verhaltnis von bereinigtem EBITDA zu
Nettokaltmieten).

Aufgrund gestiegener Zinsaufwendungen ergibt sich ein Riickgang
des Zinsdeckungsgrads (Verhaltnis von bereinigtem EBITDA zu
zahlungswirksamen Zinsaufwendungen und -ertragen) von 591 %
im Vorjahr auf 529 % im Berichtszeitraum bei gleichzeitig ange-
wachsenem Nettoverschuldungsgrad (von 41,9 % auf 43,9 %).

Im Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wird
ab dem Geschéftsjahr 2023 der FFO | als bedeutsamster finan-
zieller Leistungsindikator fiir die Konzernsteuerung durch den
AFFO (Capex-adjustierter FFO [) ersetzt.

Die cash-optimierte Steuerung erfordert eine Trennung der ope-
rativen Cash-Generierung von den Investitionsausgaben. Daher
werden zukiinftig der Instandhaltungsaufwand flir extern bezogene
Leistungen sowie die bisher im Posten ,Sonstiges” enthaltenen
aktivierten Eigenleistungen nicht mehr im bereinigten Ergebnis aus
Vermietung und Verpachtung ausgewiesen, sondern als Anpassung
des bereinigten EBITDA erfasst.
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Unter Berticksichtigung der zuvor beschriebenen Anpassung stellt sich die Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO wie folgt dar:

T29
—-—

Ermittlung des FFO I, FFO Il und AFFO (angepasst)

ungepriift ungepriift 01.01. - 01.01. -
in Mio. € Q4 2022 Q4 2021 31.12.2022 31.12.2021
Nettokaltmieten 202,5 174,2 799,1 683,9
Ergebnis aus Betriebskosten /Heizkosten -7,2 -19 -12,4 -2,4
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -27,7 -26,4 -107,5 -87,9
Wertberichtigungen Mietforderungen -12,8 -4,5 -25,2 -10,3
Sonstiges -77 -1,2 -4,2 -0,2
Sondereffekte mit Einmalcharakter — Vermietung und Verpachtung 16 1,9 10,6 6,4
Ergebnis aus Vermietung & Verpachtung (bereinigt) 148,7 142,1 660,4 589,5
Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 59 1,2 17,3 8,3
Personal - Verwaltung -7,6 -6,6 -28,4 -26,7
Sachaufwand -17,2 -91,8 -37,6 -105,6
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 14,8 88,8 26,4 96,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -10,0 -9,6 -39,6 -36,1
andere Ertrage (bereinigt) 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITDA (bereinigt) 144,6 133,7 638,1 561,7
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrage FFO | -30,8 -22,6 -113,2 -86,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -17 0,1 -17 -0,6
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -6,2 -22,1 -57,1 -65,7
Aktivierte Eigenleistungen 1,5 0,0 17,7 16,2
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 107,4 89,1 483,8 424,9
Nicht beherrschende Anteile 0,3 -0,2 -1,8 -1,8
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 107,7 88,9 482,0 423,1
Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien (bereinigt) -0,1 0,2 0,8 0,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO I 2,9 -1,2 0,9 -39
FFO Il (inkl. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 110,5 87,9 483,7 419,9
Capex (recurring) -113,5 -100,9 -373,2 -330,9
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) -58 -12,0 108,8 92,2
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Der AFFO berlicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherr-
schenden Anteilen) grundsétzlich die aktivierten Herstellkosten
aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafinahmen. Im Rahmen
der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wurde die Vor-
gehensweise der Ermittlung des AFFO angepasst. Zukiinftig werden
ausschlieBBlich wiederkehrende Capex-MaBnahmen in Abzug
gebracht (Capex (recurring)). Als nicht wiederkehrend werden
Investitionen definiert, die von staatlicher Férderung profitieren.
AuBerdem werden Konsolidierungseffekte eliminiert, die aus der
Zwischenergebniseliminierung aufgrund von selbsterstellten Leis-
tungen resultieren. Die Uberleitung stellt sich wie folgt dar:

T30
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Uberleitung Capex (recurring)

ungepriift  ungepriift 01.01. - 01.01. -
in Mio. € Q4 2022 Q42021 31.12.2022  31.12.2021
Investitionen in als
Finanzinvestition
gehaltene
Immobilien -110,0 -101,7 -377,7 -335,6
Investitionen in
Sachanlagen -6,3 -1.8 -8,2 -55
Als wertverbes-
sernde MaRnahmen
aktivierte
Modernisierungen -116,3 -103,5 -385,9 -341,1
Geférderte
Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsolidierungs-
effekte 2,8 2,6 12,7 10,2
Capex (recurring) -113,5 -100,9 -373,2 -330,9
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Vermogenslage

Verkiirzte Bilanz

Die Bilanz in einer verkiirzten Form stellt sich wie folgt dar:

Vermogenslage (verkiirzte Bilanz)

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20.204,4 19.178,41
Vorauszahlungen fiir als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 60,8 23,4
Andere langfristige Vermégenswerte 518,2 514,91

Langfristige Vermogenswerte 20.783,4 19.716,71
Forderungen und andere
Vermdgenswerte 179,5 167,11
Fliissige Mittel 362,2 675,6

Kurzfristige Vermogenswerte 541,7 842,71

Zur VeréduBerung gehaltene Vermégenswerte 35,6 37,0

Summe Aktiva 21.360,7 20.596,41

Eigenkapital 9.083,9 8.952,91
Finanzschulden (langfristig) 9.208,4 7.366,21
Andere langfristige Schulden 24911 2.370,41

Langfristiges Fremdkapital 11.699,5 9.736,6*
Finanzschulden (kurzfristig) 252,4 1.518,1
Andere kurzfristige Schulden 324,9 388,81

Kurzfristiges Fremdkapital 577,3 1.906,91

Summe Passiva 21.360,7 20.596,41

" Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stiegen im Wesent-
lichen aufgrund von Ankaufen (325,8 Mio. Euro), des Bewertungs-
ergebnisses (382,4 Mio. Euro) sowie von wertsteigernden Moder-
nisierungsmafnahmen (365,0 Mio. Euro) um 1.026,0 Mio. Euro
gegeniiber dem Vorjahr an. Der Anteil an der Bilanzsumme betragt
zum Berichtsstichtag 94,6 %.

In den anderen langfristigen Vermoégenswerten zeigt sich die
Verénderung der Geschéfts- oder Firmenwerte. Dort kam es zur
Abschreibung der Geschéfts- oder Firmenwerte in Héhe von
293,8 Mio. Euro. Daneben werden hier die Anteile an der BCP mit
einem Buchwert von insgesamt 268,0 Mio. Euro ausgewiesen.

Der Anstieg der Mietforderungen (+10,3 Mio. Euro) und die
Abgrenzung von im Voraus gezahlten Betriebskosten (+16,1 Mio.
Euro) bestimmen mafgeblich die Entwicklung der Forderungen
und {ibrigen Vermégenswerte.
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Die Eigenkapitalentwicklung seit dem 31. Dezember 2021 ist im
Wesentlichen durch die Kapitalerhhung in Folge der Wahl der
Aktiendividende durch die Investoren in Héhe von 113,2 Mio. Euro,
das Gesamtperiodenergebnis von 315,6 Mio. Euro sowie die Dividen-
denausschiittung von 296,5 Mio. Euro gepragt.

Die Finanzschulden erh&hten sich im Wesentlichen durch Aufnah-
men neuer Darlehen in Hohe von 511,0 Mio. Euro. Durch die ausge-
gebenen langfristigen Unternehmensanleihen von 1.500,0 Mio. Euro
und Riickfiihrung einer kurzfristigen Briickenfinanzierung zum Erwerb
des Portfolios von der Adler Group in Héhe von 1.400,0 Mio. Euro
ergibt sich zum 31. Dezember 2022 eine Anderung des Ausweises
der Fristigkeiten.

Passive latente Steuern (ausgewiesen in andere langfristige Schul-
den) stiegen - insbesondere aufgrund des Ergebnisses aus der
Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien - um
298,9 Mio. Euro auf 2.319,7 Mio. Euro.

Der Riickgang der anderen kurzfristigen Schulden um -63,9 Mio.
Euro ergibt sich insbesondere aus der Rickflihrung von Steuer-
schulden und Kaufpreisverbindlichkeiten.
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EPRA Net Tangible Asset (EPRA-NTA)

Fir die Immobilienwirtschaft und fiir die LEG relevante Kennzahlen
sind der EPRA-NRYV, -NTA und -NDV. Die LEG hat den EPRA-NTA als
mafgebliche Kennzahl definiert. Eine weitere finanzielle Kennzahl
stellt der EPRA-NTA je Aktie dar.

T32
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EPRA-NRYV, EPRA-NTA, EPRA-NDV

Die LEG weist zum 31. Dezember 2022 einen EPRA-NTA in Hohe
von 11.377,2 Mio. Euro bzw. 153,52 Euro pro Aktie aus. Bei der
Ermittlung werden die latenten Steuern auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien um den Betrag korrigiert, der auf geplante
Immobilienverkédufe der LEG entfallt. Die Erwerbsnebenkosten
werden nicht berlicksichtigt. Die Darstellung der Kennzahlen erfolgt
ausschlieBlich auf verwésserter Basis.
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31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € EPRA-NRV EPRA-NTA EPRA-NDV EPRA-NRV EPRA-NTA EPRA-NDV
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 9.058,6 9.058,6 9.058,6 8.927,9 8.927,9 8.927,9
Effekt aus der Ausilibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen Rechten am Eigenkapital 31,0 31,0 31,0 455,7 455,7 455,7
Verwasserter NAV zum beizulegenden Zeitwert 9.089,6 9.089,6 9.089,6 9.383,6 9.383,6 9.383,6
Latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und auf WFA-Darlehen sowie Derivate 2.3719 2.3719 - 2.0919 2.080,2 -2
Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente (netto) -78,5 -78,5 - 95,2 95,2 -
Firmenwert, der aus latenten Steuern resultiert - - - -250,0 -250,0 -250,02
Firmenwert, der aus Synergien resultiert - - - - -43,7 -43,72
Immaterielle Vermégenswerte - -58 - - -38 -
Zeitwertbewertung der festverzinslichen Finanzschulden - - 1.208,3 - - -307,4
Latente Steuern auf festverzinsliche Finanzschulden - - -643,6 - - 59,5
Neubewertung von immateriellen Vermégenswerten zum beizulegenden Zeitwert - - - - - -
Geschatzte Erwerbsnebenkosten?! 1.955,3 - - 1.843,9 - -
NAV 13.338,3 11.377,2 9.654,3 13.164,6 11.261,5 8.842,02
Verwésserte Anzahl Stammaktien 74.109.276 74.109.276 74.109.276 76.310.308 76.310.308 76.310.308
NAV pro Aktie 179,98 153,52 130,27 172,51 147,58 115,872

" Eine Beriicksichtigung der Erwerbsnebenkosten wiirde zu einem EPRA-NTA in Hhe von 13.332,4 Mio. Euro bzw. 179,90 Euro pro Aktie (Vorjahr: 13.105,4 Mio. Euro bzw. 171,74 Euro pro Aktie) fiihren.

? Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation.
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Loan to Value Ratio (LTV)

Die Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdgen ist
im Berichtszeitraum aufgrund der héheren zusatzlichen Fremd-
finanzierung im Vergleich zur relativ geringeren Immobilienwert-
erhdhung gestiegen.

Durch die Umstellung auf IFRS 16 werden die Finanzschulden um
Leasingverbindlichkeiten korrigiert, deren korrespondierendes
Nutzungsrecht nicht als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
ausgewiesen wird.

Es ergibt sich ein Loan to Value Verhaltnis (LTV) in Hohe von 43,9 %
(Vorjahr: 41,9 %).

EPRA-LTV

Die European Public Real Estate Association (EPRA) hat die Best
Practices Recommendations Guidelines um die Kennzahl EPRA-
LTV erweitert. Im Vergleich zum LTV werden hybride Schuldinstru-
mente wie Wandelanleihen bis zum Zeitpunkt der Umwandlung
als Finanzverbindlichkeiten behandelt. Des Weiteren werden
Nettoverschuldung und Nettovermdgen von Joint Ventures und
wesentlichen assoziierten Unternehmen mit einbezogen sowie von
wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen herausgerechnet.

EPRA-LTV zum 31. Dezember 2022
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Bei der LEG bestehen zum 31. Dezember 2022 keine Joint Ventures.
Als wesentliche assoziierte Unternehmen werden die Kommunale
Haus und Wohnen GmbH sowie die Beckumer Wohnungsgesell-
schaft mbH einbezogen. Dariiber hinaus wird die BCP aus Transpa-
renzgriinden berlicksichtigt, obwohl diese nicht als assoziiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE
einbezogen wird.

Konzern LTV Anteil Assozierte nicht beherr- Gesamtsumme
in Mio. € Unternehmen schende Anteile
. Bankdarlehen 3.780,0 134,0 -36,8 3.877,2
Loan to Value Ratio
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 Hybride Finanzinstrumente 950,0 - - 950,0
1 10. . . o o
Anleihen 4.780,0 87,4 - 4.867,4
Finanzschulden 9.460,8 8.884,32 o .
Nettoverbindlichkeiten 14,3 114,6 -6,4 122,5
Abzlglich Leasingverbindlichkeiten IFRS 16
(nicht Erbbau) 22,0 26,6 Eigengenutzte Immobilien (Schulden) 57,8 - - 57,8
Abziiglich flissige Mittell 402,2 745,6 Abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 362,2 62,4 -6,1 418,5
Nettofinanzverbindlichkeiten 9.036,6 8.112,12 Nettofinanzverbindlichkeiten 9.219,9 273,7 -371 9.456,5
Als Finanzinvestition gehaltene
ili 2
Immobilien 20.204,4 19.178,4 Eigengenutzte Immobilien 86,4 - -0,4 86,0
3::¥Z§:f:vzi'r‘igehalte"e e 570 Al Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19.880,8 367,5 ~1745 20.073,8
Vorauszahlungen auf als Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 35,6 139,8 0,0 175,4
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 60,8 23,4 Anlagen im Bau 323,6 89,4 -0,1 4129
Beteiligungen an anderen Immaterielle Vermégenswerte 58 0,0 0,0 58
Wohnungsunternehmen? 306,7 119,2 i, N
Immobilienvermégen 20.332,2 596,8 -175,0 20.754,0
Vorauszahlungen fir
Unternehmenserwerbe - 18 LTy 45,3 - - 45,6
Immobilienvermégen 20.607,5 19.359,82
Loan to Value Ratio (LTV) in% 43,9 41,92

Die Ermittlungssystematik wurde zum 31.03.2022 an den aktuellen Marktstandard ange-
passt. Die Nettofinanzverbindlichkeiten werden um die kurzfristigen Anlagen gekiirzt, das
Immobilienvermégen um die Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen ergénzt.
Die Angabe zum 31.12.2021 wurde entsprechend angepasst.

2 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation.
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Finanzlage

Finanzierungsstruktur

Es wurde ein Periodenergebnis in Hohe von 237,4 Mio. Euro (Vor-
jahr: 1.724,7 Mio. Euro) erwirtschaftet. Das Eigenkapital betragt
9.083,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8.952,9 Mio. Euro). Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 42,5 % (Vorjahr: 43,5 %).

Aus den kumulierten sonstigen Riicklagen wurden im Berichtsjahr
183,3 Mio. Euro als Bardividende ausgeschiittet.

Fiir weitere Erlduterungen wird auf das Kapitel Finanzierung im
Wirtschaftsbericht verwiesen.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung der LEG stellt sich fiir 2022 in verkdiirzter
Form wie folgt dar:

Kapitalflussrechnung

01.01. - 01.01. -
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 389,0 3537
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.058,8 -2.7519
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 356,4 2.738,4
Zahlungswirksame Verénderung
des Finanzmittelfonds -313,4 340,2

Der Bestand des Finanzmittelfonds hat sich im Vergleich zum
Vorjahresstichtag von 675,6 Mio. Euro um -313,4 Mio. Euro auf
362,2 Mio. Euro verringert.

Héhere Einzahlungen aus Nettokaltmieten wirken sich positiv auf
die Entwicklung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit aus und
kompensieren die gestiegenen Zins- und Steuerzahlungen. Der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit steigt somit im Saldo gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum um 35,3 Mio. Euro auf 389,0 Mio. Euro.

Akquisitionen und Modernisierungen des bestehenden Immobilien-
portfolios flihren zu Auszahlungen in Héhe von 748,2 Mio. Euro,
ausgewiesen im Cashflow aus Investitionstéatigkeit. Dazu kommen
die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte von 77,9 Mio. Euro, fiir den Erwerb von Anteilen
an vollkonsolidierten Unternehmen von 9,2 Mio. Euro und weiterer
Anteile an der BCP mit 293,3 Mio. Euro. Gegenlaufig wirken Ein-
zahlungen aus verauBerten Immobilien in Hohe von 39,8 Mio. Euro
sowie kurzfristig investierter Finanzmittel von 30,0 Mio. Euro.

Valutierungen neuer Darlehen in Héhe von 511,0 Mio. Euro, Til-
gungen in Héhe von 1.438,6 Mio. Euro inklusive der Rickfiihrung
einer Briickenfinanzierung zum Erwerb des Portfolios von der
Adler Group in Héhe von 1.400,0 Mio. Euro und die Begebung
von Unternehmensanleihen in Hohe von 1.482,4 Mio. Euro tragen
zum Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bei. Die Dividendenzah-
lung liegt in 2022 auf Vorjahresniveau und sinkt leicht um 2,3 Mio.
Euro auf 183,3 Mio. Euro.

Die Zahlungsféhigkeit der LEG war im abgelaufenen Geschéftsjahr
jederzeit gegeben.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risiko- und Chancenbericht
Governance, Risk & Compliance

Regelprozess zur integrierten Steuerung der
Unternehmensrisiken

Die LEG priift regelmaBig Chancen, um die Weiterentwicklung
sowie das Wachstum des Konzerns zu férdern. Um Chancen nut-
zen zu kénnen, missen gegebenenfalls auch Risiken eingegangen
werden. Daher ist es von essenzieller Bedeutung, alle wesentlichen
Risiken zu kennen, zu bewerten und professionell zu steuern. Fir
den verantwortungsvollen Umgang mit Risiken ist eine konzern-
weite Struktur zur Identifikation, Bewertung und Uberwachung
der Risiken implementiert. Zentrale Bestandteile sind das Risiko-
managementsystem (RMS), das interne Kontrollsystem (IKS), das
Compliance-Management-System (CMS) und die Interne Revision.

Rechnungslegungsprozess

Die LEG verfugt tber eine klare und transparente Organisations-
sowie Kontroll- und Steuerungsstruktur. Die Aufgaben im Rech-
nungslegungsprozess sind eindeutig definiert und expliziten
Rollen zugewiesen. Die Selbstkontrolle, das Mehraugenprinzip,
die Funktionstrennung und analytische Priifungshandlungen sind
die zentralen Kontrollelemente im Rechnungslegungsprozess.
Der Rechnungslegungsprozess wird durch Standard-Software
unterstiitzt, indem die IT-Berechtigungen die in den Richtlinien
festgelegten Befugnisse abbilden und somit eine systemseitige
Kontrolle gewahrleisten. Es besteht eine integrierte zentrale
Buchfiihrung sowie ein operatives als auch zentrales Controlling
der wesentlichen Konzerngesellschaften. Die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs-, Kontierungs- und Bewertungsvorgaben werden
regelméRig geprift und aktualisiert.

Internes Kontrollsystem

Als integraler Bestandteil der Corporate Governance tragt das IKS
dazu bei, Risiken mit einem Bezug zu der (Finanz-)Berichterstat-
tung, den operativen Tatigkeiten sowie der Regeleinhaltung
(.Compliance") durch prozessintegrierte MaBnahmen (z.B. interne
Kontrollen und organisatorische Sicherungsmafinahmen) sowie

prozessunabhéngige MaRnahmen (z. B. Kontrollselbst- und Dritt-
beurteilungen) zu reduzieren. Das IKS erméoglicht die Steigerung
und Sicherung des Unternehmenserfolgs und dient dem Schutz
des Unternehmensvermégens sowie der Vermeidung oder Aufde-
ckung von dolosen Handlungen.

Die LEG hat in der Vergangenheit unter Beachtung der mafigeb-
lichen rechtlichen Vorschriften und brancheniiblichen Standards
ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, welches Grund-
satze, Verfahren und Manahmen zur Sicherstellung der Rech-
nungslegung und Prozessdurchfiihrung umfasst. Im Rahmen eines
konzernweiten IKS-Projektes wurde fiir die gesamte LEG das bereits
bestehende IKS methodisch weiterentwickelt. Dabei wurden auch
die Inhalte des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat
(FISG), welches am 1. Juli 2021 in Kraft getreten ist, berlicksichtigt.

Das IKS der LEG setzt sich aus den Komponenten ,Kontrollum-
feld", ,Risikobeurteilung”, ,Kontrollaktivitaten®, ,Information und
Kommunikation” sowie ,,Uberwachungsaktivitéten“ zusammen
(vgl. COSO 2013 - Internal Control - Integrated Framework). Ziel
des IKS ist die:

- Erfillung und Einhaltung der fiir die LEG maligeblichen
rechtlichen Vorschriften und Richtlinien

- Gezielte Uberwachung der unternehmerischen
Geschaftsprozesse

- Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschéftstatigkeit (insbesondere Schutz des Vermégens,
einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermégensschadigungen)

- Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit, Vollstandigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es Ziel und
Zweck des IKS, die Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen
sowie die richtige und vollsténdige Erfassung aller Geschéfts-
vorfélle sicherzustellen. Hinsichtlich der Geschéftsprozesse, die
sich in strategische Prozesse, operative Prozesse sowie Support-
Prozesse unterteilen, dient das IKS der LEG dazu, alle relevanten
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wiederkehrenden Geschéaftsvorfalle entsprechend den gesetzli-
chen Bestimmungen richtig sowie auch vollstandig zu erfassen,
darzustellen, zu Gberpriifen und laufend zu iberwachen. Das IKS
hat somit eine préventive und aufdeckende Funktion, mit dem
Ziel, die gewlinschten Ablaufe der Unternehmensprozesse sicher-
zustellen.

Die im Rahmen einer quantitativen und qualitativen Risikobeurtei-
lung als wesentlich definierten LEG-Prozesse werden in einer
Prozessmanagementsoftware zentral erfasst und ausfihrlich
dokumentiert. Auf der Grundlage dieser Prozessdarstellungen
wurden wesentliche Risiken ermittelt und entsprechende Kontrol-
len implementiert. Die hieraus abgeleitete Risiko-Kontroll-Matrix
ist die verbindliche Basis fiir eine halbjahrliche Berichterstattung
an Vorstand und Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Die Umsetzung und Durchfiihrung der internen Kontrollen sowie
Definition und Umsetzung entsprechender Malinahmen zur Behe-
bung ggf. auftretender Kontrollschwéachen hat der Vorstand der
LEG an die jeweiligen Prozess- und Kontrollverantwortlichen
delegiert. Die methodische und fachliche Weiterentwicklung
sowie die Wirksamkeitsbeurteilung wird vom Bereich Controlling
& Risikomanagement gesteuert. Im Rahmen ihrer Regelpriifungen
unterstiitzt die Interne Revision zudem die Wirksamkeitsbeurtei-
lung. Die Aktualitat der Prozesse sowie der implementierten IKS-
Kontrollen wird vom Prozessmanagement sichergestellt.

Um die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Geschaftsablaufe
sicherzustellen, ist ein angemessenes und wirksames IKS notwendig.
Dies erfordert, dass die im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze,
Verfahren und MalBnahmen regelmaRig auf Angemessenheit und
Wirksamkeit gepriift werden. Die Beurteilung der Angemessenheit
und Wirksamkeit erfolgt bei der LEG im Rahmen eines sog. Control
Self Assessments (CSA). Die jahrliche Durchfiihrung des CSA basiert
auf einer standardisierten Methodik und erfolgt auf der Grundlage
von zwei aufeinander aufbauenden Modulen:

- Angemessenheitspriifung
- Wirksamkeitspriifung
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Ziel der Angemessenheitspriifung ist es, zu beurteilen, ob die
Kontrollbeschreibungen aktuell, inhaltlich hinreichend prazise
formuliert und somit angemessen sind, das zugrunde liegende
Kontrollrisiko zu reduzieren. Die Wirksamkeitspriifung erfolgt
gemal einer rollierenden, jdhrlich neu verabschiedeten risikoorien-
tierten CSA-Prifungsplanung. Das Ziel der Wirksamkeitspriifung
besteht darin, zu beurteilen, ob die Kontrollaktivitdten im zeitlich
definierten Betrachtungszeitraum wie in der Kontrollbeschreibung
beschrieben in der operativen Praxis gelebt wurden. Dieser Soll-
Ist-Abgleich wird unter Berticksichtigung der Grundgesamtheit
auf Stichprobenbasis fiir wesentliche Kontrollaktivitaten durch-
gefiihrt. Im Falle von Abweichungen werden entsprechende Maf3-
nahmen zur Behebung der Kontrollschwéchen eingeleitet. Ergénzt
wird das CSA durch eine Qualitatssicherung des Fachbereiches
Controlling & Risikomanagement sowie durch rollierende Teilprii-
fungen der Internen Revision. Der Vorstand berichtet halbjshrlich
Uber die Ergebnisse der Angemessenheits- und Wirksamkeitsprii-
fung an den Risiko- und Priifungsausschuss. Auf dieser Basis lber-
prift der Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats die
Funktionsfahigkeit des IKS.

Compliance-Management

Bei der LEG ist Compliance ein wesentliches Element der verant-
wortungsvollen und erfolgreichen Unternehmensfiihrung (Corpo-
rate Governance). Die LEG ist darauf angewiesen, dass Mieter,
Kunden, Geschéftspartner, Mitarbeiter, Aktionére und Offentlich-
keit auf die ordnungsgeméfe Unternehmensfiihrung bei der LEG
vertrauen. In diesem Bewusstsein ist das Compliance-Manage-
ment-System der LEG (CMS) ausgestaltet. Es enthélt insbeson-
dere folgende Elemente:

Grundwerteerklarung

Die Grundwerteerklarung der LEG enthélt das Ziel und die
Strategie des Unternehmens sowie die Werte, die Grundlage des
Umgangs der LEG mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschéfts-
partnern und der Gesellschaft sind.

Code of Conduct

Der Code of Conduct der LEG konkretisiert die Grundwerte-
erklarung der LEG und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den
Geschéftsalltag in Verhaltensregeln um. Der Verhaltenskodex
enthalt Regelungen fiir Bereiche wie Ethik, Compliance,
Korruptionsprévention, Interessenkonflikte, Informations- und
Datenschutz, Diskriminierung und Schutz des Unternehmens-
eigentums sowie politische und gesellschaftliche Diskussion und
Spenden und gilt fiir alle Personen, die fir die LEG tatig sind.
Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in konzernweit
giiltigen internen Regelungen und Richtlinien festgelegt, die im
Intranet verdffentlicht sind.

Richtlinien, insbesondere im Hinblick auf Korruption,
Menschenrechte und Interessenkonflikte

Zu den konzernweit gliltigen Richtlinien gehdrt insbesondere auch
die Richtlinie gegen Korruption und Interessenkonflikte. Sie dient
der Férderung der Integritét der Mitarbeiter und der Vermeidung
von Korruption und Interessenkonflikten. In der Richtlinie werden
die Begriffe Integritdt und Interessenkonflikte erlautert und es
werden bestehende Verbote im Zusammenhang mit Bestechung
und Korruption erklért und festgelegt. Die Richtlinie bezweckt, die
Mitarbeiter tber die Entstehung und die Gefahren von Situationen,
die fiir Korruption anfallig sind, in allen Geschéftsbereichen der LEG
zu sensibilisieren und die bestehenden Compliance-Anforderungen
zu verdeutlichen. Sie dient damit der Korruptionsprévention.
Jedem Mitarbeiter und jeder Fiihrungskraft obliegt es, die gelten-
den rechtlichen Bestimmungen genau einzuhalten. Hier besteht
eine Null-Toleranz-Politik. Weitere Richtlinien betreffen die
Themen Mitarbeiter und Diversitat, Whistleblower, Umwelt und
Wasser sowie Achtung der Menschenrechte.

Geschéftspartnerkodex

Der Geschéftspartnerkodex der LEG wird verbindlich mit Ge-
schaftspartnern vereinbart und enthélt Grundsatze der Zusam-
menarbeit zur Gewahrleistung von Integritat, Zuverlassigkeit
sowie wirtschaftlich und ethisch korrekten Verhaltensstandards
und Standards zum Umweltschutz.
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Auf der Basis dieser grundlegenden Regelungen biindelt das
CMS MaBnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien. Zu den MaBhahmen des CMS
gehdren unter anderem auch die regelmafigen und anlassbe-
zogenen Schulungen der Mitarbeiter. Alle neuen Mitarbeiter der
LEG werden auf dem Gebiet Compliance, insbesondere auch im
Datenschutz, geschult. Uber die Lernplattform der LEG, die
Akademie, absolvieren die Mitarbeiter zusatzlich jahrliche Online-
Schulungen auf diesem und anderen Gebieten. Das LEG CMS
verfligt aulRerdem Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem,
Uber das Mitarbeiter und auch Dritte rund um die Uhr und auf
Waunsch anonym Hinweise zu méglichen Compliance-VerstoRen
geben kénnen. Allen Hinweisen wird sorgféltig nachgegangen und
bei festgestellten Verstéflen werden entsprechende Mafinahmen
ergriffen.

Die regelméRige Analyse der Compliance-Risiken in Kombina-
tion mit der Friiherkennung wesentlicher Unternehmens- und
Prozessrisiken und die entsprechenden MafRnahmen bilden den
Kern des CMS.

Zur Steuerung des CMS hat die LEG einen Compliance-Beauf-
tragten ernannt. Der Compliance-Beauftragte unterstitzt die
Fihrungskrafte bei der Sicherstellung der Compliance. Zudem
Ubernimmt er die Beratung und Schulung der Mitarbeiter in
Compliance-Fragen. In regelmé&Bigen Sitzungen beraten die
Verantwortlichen aus Interner Revision, Recht und Personal die
Ausgestaltung des Systems. Ebenso wird durch das stetige
Benchmarking mit anderen CMS als auch durch die unabhéngige
Beurteilung durch externe Fachleute eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Verbesserung des CMS geférdert. Das CMS der
LEG wurde durch das Institut fiir Corporate Governance in der
deutschen Immobilienwirtschaft im Jahr 2019 zertifiziert. Nach
erfolgreicher Wiederholungsauditierung wurde das Zertifikat im
Jahr 2021 erneut verliehen und hat nun eine Giiltigkeit bis zum
Jahr 2024.



68

KONZERNLAGEBERICHT
Risiko-, Chancen- und Prognosebericht | Risiko- und Chancenbericht

Compliance ist in der Abteilung Recht & Compliance angesiedelt,
deren Leiter unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden der LEG
berichtet.

Der Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich
in regelmé&Rigem Turnus mit Compliance und berichtet dariiber an
den Aufsichtsrat. Bei Sofortmeldungen von gravierenden Fallen
werden der Vorstand und die Aufsichtsgremien zeitnah tber
wesentliche Entwicklungen im Bereich Compliance informiert.

Risikomanagement

Die LEG verfigt liber ein konzernweites Risikomanagementsystem
(RMS). Ein wichtiger Bestandteil ist das konzernweite Risikofriih-
erkennungssystem (RFS). Das System wird durch das IT-Tool
Risk2Chance (R2C) unterstitzt.

Die Koordination und Uberwachung des Gesamtsystems, die
Organisation der Ablaufprozesse, die methodische Vorgehens-
weise sowie die Verantwortung fir das eingesetzte IT-Tool
obliegen dem Bereich Controlling & Risikomanagement. Diese
implementierte Organisationsstruktur sowie die fortlaufende
Abstimmung mit den Bereichen Planung, Reporting, Rechnungs-
wesen, Projektmanagement und Interne Revision erméglichen ein
einheitliches, nachvollziehbares, systematisches und kontinuier-
liches Vorgehen. Damit sind die Voraussetzungen zur Identifikation,
Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation, Kommunikation
und Historisierung von Risiken geschaffen.

Das RFS der LEG wurde im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen von einer Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gepriift. Die Priifung hat ergeben,
dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mal3-
nahmen zur Einrichtung eines RFS in geeigneter Form getroffen hat
und dass das RFS geeignet ist, Entwicklungen, welche den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Das vorhandene RMS unterliegt einem stetigen Weiterentwick-
lungs- und Optimierungsprozess, um sich den neuen internen und
externen Entwicklungen anzupassen. So wurde innerhalb des
Geschéftsjahres ein Projekt zum neuen EU-Lieferkettengesetz auf-
gesetzt (fir die LEG ab 1. Januar 2024 relevant). Im Rahmen die-
ses Projektes werden auch die Implikationen fiir das Risikoma-
nagement gepriift. Des Weiteren wurde ein Projekt aufgesetzt, um
die Auswirkungen des Klimawandels auf die LEG noch besser zu
antizipieren. Ziel ist es u.a. auch, fir die von der LEG bereits im
Jahr 2021 eingefiihrten TCFD-Risiken (Task Force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures) eine noch fundiertere Risikobewertung
zu generieren.

Operativ werden die Ergebnisse der vierteljshrlich durchgefiihrten
Risikoinventuren an die Entscheidungs- und Aufsichtsgremien
berichtet. Ergénzend werden zwischen dem Vorstand und den
Verantwortlichen fiir das Risikomanagement die Bewertung und
Steuerung der erkannten Risiken diskutiert und, sofern notwendig,
Anderungen beschlossen und umgesetzt. Neben den quartals-
weisen Risikoberichten an den Vorstand besteht anlassbezogen
fur Risiken ab einer potenziellen Nettoschadenshéhe von 0,2 Mio.
Euro (im Basisszenario) eine sofortige Benachrichtigungspflicht an
den Vorstand.

Ubergeordnet werden Risikobegrenzungsmafnahmen angewen-
det. Neben den aus den IFRS-Regelungen abgeleiteten Riickstel-
lungen sind dies insbesondere Gebaudeversicherungen (z.B.
Rohrbriiche, Extremwettersituationen, Naturereignisse). Neben
diesen Gebaudeversicherungen sind auch diverse Compliance-
Sachverhalte versichert.
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Die aus der Risikoinventur abgeleiteten Risikoinventurberichte
beinhalten auch einen sogenannten Trendradar, welcher poten-
zielle strategische Risiken und Chancen friihzeitig erfassen soll.
Die Basis aller Berichterstattungen bilden die Risikoinventuren,
deren einheitliches, nachvollziehbares, systematisches und per-
manentes Vorgehen auf den folgenden Bewertungsinhalten und
-schemata fiir Risiken fuf3t.

Bewertungsinhalt/-schema fiir die interne
Risikoberichterstattung

In einer einheitlichen Systematik eines Risikokataloges — getrennt
nach Kategorien und deren Subkategorien - werden die Risiken
durch die Risikoverantwortlichen im Rahmen einer dezentralen
Selbsterfassung (Bottom-up-Analyse) identifiziert und bewertet.
Der Risikokatalog umfasst sowohl strategische als auch operative
Risiken. Zwecks Konkretisierung und Priorisierung werden bei der
LEG die Risiken hinsichtlich ihrer Nettoauswirkung und Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet bzw. eingeschatzt. Als wesentliche
Bezugsgrolle fiir die Bewertung bzw. Einschatzung der potenziellen
Auswirkungen dient der Effekt auf Liquiditat und Gewinn- und
Verlustrechnung gemaR der aktuellen Wirtschaftsplanung. Die
einzelne Risikobewertung bezieht sich demnach immer auf die
entsprechende Liquiditdtsveranderung sowie die vom Aufsichts-
rat verabschiedete Gewinn- und Verlustrechnung der fiinfjahrigen
Wirtschaftsplanung.

Bei der LEG wird zur internen Bewertung der Risiken eine Bewer-
tungsmatrix herangezogen, die fiir die Liquiditatsauswirkung der
Risikomeldungen vier Bewertungsgruppen (Y-Achse) vorsieht. Fiir
die Eintrittswahrscheinlichkeit (X-Achse) ist ebenfalls ein Bewer-
tungsschema mit vier Gruppen eingerichtet.



69

KONZERNLAGEBERICHT
Risiko-, Chancen- und Prognosebericht | Risiko- und Chancenbericht

Im Einzelnen werden die Gruppen fiir die Liquiditatsauswirkung
wie folgt definiert:
a) Gering: Nettoauswirkung liegt zwischen 0,0 Mio. Euro und
0,5 Mio. Euro
b) Moderat: Nettoauswirkung liegt zwischen 0,5 Mio. Euro
und 2,25 Mio. Euro
c) Wesentlich: Nettoauswirkung liegt zwischen 2,25 Mio. Euro
und 11,25 Mio. Euro
d) Gravierend: Nettoauswirkung ab 11,25 Mio. Euro

Fir die Gruppen der Eintrittswahrscheinlichkeit gilt:
a) sehrwahrscheinlich 50% < x <100 %
b) wahrscheinlich 20% < x <50%
c) gering5%=<x<20%
d) sehrgering0%<x<5%

Nach diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, die in

einem Ampelsystem (rot, gelb, griin) die einzelnen Risikomeldun-
gen eingruppiert:

Risikomatrix

oo Bravierend | | | | | | |
c
£ .
5 wesentlich | | | |
@
2
2 mOderat :
k-1
Q
z .
gering
sehr gering wahr- sehr wahr-
gering scheinlich scheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Gesamteinschatzung der Risiken und Chancen

Im Nachfolgenden werden zunachst allgemeine Risikosachverhalte
wie ,Makro6konomische Risiken" und ,Marktbezogene Risiken”
erlautert. Anschlieflend wird aus den insgesamt ermittelten Risiken
auf die, aus Sicht der Gesellschaft, relevanten Risiken in den kom-
menden zwei Jahren eingegangen (Nettoliquiditatsauswirkung
groRer 2,25 Mio. Euro, unabhéngig von der Eintrittswahrscheinlich-
keit, Basisszenario). Zum Zeitpunkt der Berichterstellung sieht der
Vorstand fir die Geschéftsjahre 2023 und 2024 sowie fiir den
gesamten fiinfjdhrigen Planungshorizont/Risikoerfassungszeit-
raum keine bestandsgeféhrdenden Risiken fiir die gesamte LEG.

Im Anschluss an diese Risikoberichterstattung werden die wesent-
lichen Chancen der LEG aufgefiihrt und erlautert. Diese sind aus
dem Trendradar (Teil des Risikoinventurberichts an den Vorstand)
abgeleitet. Erwéhnung finden hier die wesentlichen Chancen, die
in ihrer Ausgestaltung durch die LEG beeinflussbar sind. Rein
gesellschaftliche und/oder politische Chancen bleiben aufien
vor. Insbesondere die Thematiken Digitalisierung/Robotic Process
Automation und Klimaneutralitat (u.a. energetische Sanierung,
Ausbau und Einsatz griiner Energie) werden mittel- und langfristig
als Chance angesehen.

Risikoberichterstattung

MakroSkonomische Risiken

Der deutsche Immobilienmarkt wird durch makroékonomische
Faktoren mitbestimmt, die von der LEG nicht beeinflusst werden
kénnen. Aus geopolitischen Entwicklungen, der Entwicklung der
Binnen- und AuBenwirtschaft sowie Veranderungen an den Finanz-
markten kénnen somit Risikofaktoren fiir das Geschaftsmodell
der LEG entstehen.

Das Jahr 2022 war gekennzeichnet durch den Krieg in der Ukraine
und damit einhergehenden Sanktionen der EU gegen die Russische
Féderation, die zu einer Krise auf den Gas- und Energiemarkten
fuhrten und die deutsche Wirtschaft stark belasteten. Ein daraus
resultierender Anstieg der Energiekosten in Kombination mit
gestiegenen Lebensmittelpreisen fiihrte zu Kaufkraftverlusten in
der Bevélkerung. Ebenso wirkten sich weiterhin Lieferkettenprob-
leme negativ auf die Wirtschaftsleistung aus und befliigelten die
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Inflation. Die Bundesregierung hat darauf mit sozialpolitischen
MaRnahmen und Entlastungspaketen reagiert. Auch die LEG hat
MafBnahmen getroffen, damit gestiegene Energiekosten nicht zu
hoheren Forderungsausféllen fiihren. Dieses Risiko besteht jedoch
grundsatzlich in Abh&ngigkeit vom weiteren Ausmaf und der
Dauer der Energiekrise.

Zur Bekdmpfung der zunehmenden Inflation im Euroraum erhéhte
die EZB zwischen Juli und Oktober den Leitzins in drei Schritten
von 0% auf 2%. Die so entstandene deutliche Erhhung des Zins-
niveaus und mégliche folgende Zinsschritte bergen das Risiko
negativer Auswirkungen auf die Immobilienbewertung (durch
Erhéhung des Diskontierungssatzes im international angewandten
Bewertungsverfahren nach der DCF-Methode) sowie auf die Finan-
zierungskonditionen der LEG. Die Anderungen des Zinsniveaus
wirken sich auf die Immobilienbewertung und die Finanzierungs-
aufwendungen zeitverzogert aus.

Die gestiegenen Material- und Personalkosten, die gestiegenen
Finanzierungskosten und die hohen energetischen Anforderungen
an den Neubau haben die Preise fir Neubau steigen lassen und
haben zu Projektstornierungen oder -verzégerungen gefiihrt. Damit
werden die von der Bundesregierung avisierten 400.000 neuen
Wohnungen pro Jahr nicht erreicht werden. Nach Schatzungen
des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen wird sich die Anzahl Neubauten im Jahr 2023 nur auf
242.000 Wohnungen und im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnungen
belaufen. Damit wird auch der Nachfragedruck nach Wohnraum
auch im Mietsegment weiterhin bestehen bleiben und kénnte sich
positiv auf die LEG auswirken.

Die Bundesbank erwartet laut Monatsbericht Dezember 2022 ein
Schrumpfen der Wirtschaftsleistung (reales BIP) um 0,7 %. Ab
dem Jahr 2024 wird jedoch wieder mit einer Verbesserung der
gesamtwirtschaftlichen Leistung in Deutschland gerechnet. Eine
langer anhaltende Rezession kénnte sich negativ auf den deut-
schen Arbeitsmarkt und die Einkommenssituation der Privathaus-
halte auswirken. Infolge dieser Entwicklung kénnte die Nachfrage
nach bezahlbarem Wohnraum, aber auch das Risiko von Zahlungs-
ausfallen zunehmen.
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Das Klimaschutzgesetz sowie die Anforderungen der EU-Taxonomie
treiben den strukturellen Wandel in fast allen Bereichen, insbeson-
dere der Energiewirtschaft, der Industrie, dem Verkehrswesen,
aber auch der Immobilienwirtschaft. Gleichzeitig wird eine zuneh-
mende Alterung der Erwerbsbevélkerung und damit einhergehend
ein steigender Anteil an Rentnern in Deutschland auch zu einem
strukturellen Bedarf an neuen Arbeitskréften sorgen. Dies wird
einen deutlichen Anstieg an Zuwanderung von Arbeitskréaften
bedeuten miissen, um die bestehenden Ziele erreichen zu kénnen.
Dadurch kénnte sich ein positiver Effekt auf die Nachfrage nach
von der LEG angebotenem bezahlbarem Wohnraum ergeben. Eine
negative demografische Entwicklung kénnte hingegen langfristig
die Nachfrage entsprechend mindern.

Marktbezogene Risiken

Ein Gberwiegender Teil des Immobilienportfolios der LEG befindet
sich im bevélkerungsreichsten deutschen Bundesland Nord-
rhein-Westfalen (NRW). Besténde in zahlreichen anderen Bundes-
Llandern, tiberwiegend in Niedersachsen, Schleswig-Holstein und
Bremen, ergénzen den Portfolioschwerpunkt NRW.

Die Nachfrage nach Wohnraum wird wesentlich beeinflusst durch
die Bevodlkerungs- bzw. Haushaltsentwicklung in den einzelnen
Regionen. Fiir das Giber mehrere Bundeslander verteilte LEG-Port-
folio ergeben sich entsprechend erhebliche Unterschiede, von
nachfragestarken A- und B-Stadten wie Kéln, Miinster und Bremen
bis hin zu landlich gepréagten Kreisen mit der Tendenz zum Ange-
botsiiberhang wie z. B. dem Markischen Kreis. Die Bezahlbarkeit
von Wohnungseigentum ist zunachst durch die Preisentwicklung
der vergangenen Jahre und nunmehr zusatzlich durch die
Kosten fiir Baufinanzierungen in Form von stark gestiegenen Zinsen
deutlich gesunken. Somit sind Ausweichbewegungen zu Lasten
der tendenziell teuren Stadte hin zu den weiterhin glinstigeren
Randlagen bzw. landlicheren Gebieten zu beobachten. Zudem
steigt die Nachfrage nach Mietwohnraum durch die verringerte
Eigentumsbildung zusatzlich an. Die weitrdumige Prasenz der LEG
ermdglicht es daher, im Falle sich abschwéchender Preis- bzw.
Nachfrageentwicklungen an bestimmten Orten von der Ausweich-
bewegung hin zu anderen Orten zu profitieren.

Die Chancen und Risiken der regionalen Teilmarkte werden mittels
interner und externer Datenquellen intensiven Analysen unterzogen.
Die externen Daten stammen insbesondere vom Statistischen
Bundesamt bzw. den entsprechenden Landesédmtern sowie aus
Marktberichten von unabhangigen Intermediaren, Analysehausern,
Banken, Verbanden sowie Dienstleistern. Interne Daten stammen
Uberwiegend aus dem Konzern-Data-Warehouse (KDW) sowie
abgeleiteten Kennzahlen.

Im Rahmen der Entscheidungsprozesse fiir Investitionen werden
Prognosen zur weiteren Marktentwicklung am jeweiligen Standort
sowie fiir den Immobilienmarkt generell vorgenommen. Fillt die
Prognose positiv aus, ist die Investitionswahrscheinlichkeit erhéht.
Jedoch ist die Prognose zur Marktentwicklung neben den techni-
schen Bediirfnissen der Immobilien und den Anforderungen der
Bewirtschaftung nur eine von mehreren Parametern fiir die
Investitionsentscheidung.

Risiken im Hinblick auf die Wertermittlung des
Immobilienvermégens

Der Immobilienmarkt unterliegt wie alle Wirtschaftszweige einem
langfristigen Zyklus. Der Wachstumszyklus der vergangenen
Jahre mit den einhergehenden Preisanstiegen beruhte im Wesent-
lichen auf einem das Wachstum stimulierenden Zinsumfeld mit
niedrigen Leitzinsen in Kombination mit geringen Inflationsraten.
Von dem Wechsel des Zinszyklus hin zu steigenden Leitzinsen mit
gleichzeitig hohen Inflationsraten ist somit auch der Immobilien-
markt betroffen. Die Dynamik der Preisentwicklung ist deutlich
abgeflacht, in einigen Teilméarkten kénnen, bei geringen Trans-
aktionsvolumina, sogar Preisriickgdnge beobachtet werden. Die
Investition in Immobilien als Vermdgensanlage steht in Konkur-
renz zu Anlagealternativen wie bspw. Aktien und Anleihen, aber
auch alternativen Anlageformen wie Kryptowahrungen, Edel-
metallen oder Venture Capital. Somit kann sich eine in Relation
steigende Attraktivitat anderer Anlageformen (z.B. aufgrund eines
Rendite- oder Liquiditatsvorteils) ebenfalls negativ auf die Nach-
frage und somit die Preisentwicklung von Immobilien auswirken.
Je plétzlicher und unerwarteter sich die Nachfrage nach anderen
Anlageformen entwickelt, desto starker kann sich eine solche
Verénderung auf die Immobilienwerte auswirken.
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Fiir die Wertermittlung relevant sind tatsachlich am Markt durch-
gefiihrte Transaktionen, die als Vergleichsmafstab fiir die eigene
Wertermittlung herangezogen werden kénnen. Da es zwischen der
notariellen Beurkundung eines Verkaufs, dem Nutzen-/Lasten-
wechsel und der Verdffentlichung der Transaktionsdaten im Rahmen
der offiziellen Marktberichte einen - teilweise mehrmonatigen -
Zeitversatz gibt, kann der Markt bereits in eine deutliche Korrektur-
phase eingetreten sein, wahrend die vertffentlichten Daten nach
wie vor eine Steigerung oder ein Abflachen der Preise aufzeigen.
Durch eine permanente Beobachtung des Marktgeschehens und
stetigen Austausch mit unterschiedlichen relevanten Marktakteu-
ren versucht die LEG, diesen Zeitversatz bei der Veréffentlichung
der Daten durch hohe Marktnéhe zu reduzieren.

Die aktuell zweimal jahrlich stattfindende Wertermittlung fiir das
Immobilienanlagevermdgen fulRt auf verschiedenen Input-Faktoren,
die auf unabhéngig ermittelten Markt- und Prognosedaten beruhen,
sofern dies moglich ist. Parameter, fiir die keine unabhéangig ermit-
telten Daten vorliegen, die zur Verwendung in der Wertermittlung
geeignet sind, unterliegen Schatzungen und damit einhergehen-
den Ungenauigkeiten. Wesentliche Parameter, die auf Basis von
externen Daten hergeleitet werden, sind der Basis-Diskontierungs-
zinssatz, die marktiiblichen Mieten, Makro- und Mikrolageein-
schatzungen, der marktiibliche strukturelle Leerstand und die
offiziellen Bodenrichtwerte.

Nicht vollstandig objektivierbar und somit von subjektiven Ein-
schatzungen beeinflusst sind die Annahmen zur zukinftigen
Inflationsentwicklung zur Einschatzung des technischen Zustands
der Immobilien sowie die Gewichtung der unterschiedlichen
Wertermittlungsparameter. Insbesondere zukunftsgerichtete
Parameter und Einschatzungen unterliegen einem naturgemaf
héheren Risiko von Fehleinschatzungen trotz sorgfaltiger Erhe-
bung der zugrunde liegenden Daten. Derartige Fehleinschatzungen
kénnen sich sowohl negativ als auch positiv auf die ermittelten
Immobilienwerte auswirken.
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Risikokategorisierung

Die LEG ordnet die identifizierten Einzelrisiken nach Risikohaupt-
und Risikosubkategorien. Die nachfolgenden Ausfilihrungen bezie-
hen sich daher in der Regel auf die Einzelrisiken in den jeweiligen
Risikohaupt- und Risikosubkategorien.

Als relevant sind Einzelrisiken zu betrachten, die innerhalb der
beiden Jahre (2023/2024) bei Risikoeintritt eine potenzielle
Netto-Liquiditatsauswirkung von liber 2,25 Mio. Euro aufweisen
wirden (unabhéngig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit). In
welchen Risikokategorien es derartige Einzelrisiken gibt, ist

Risikokategorien

Risikohauptkategorie

Risikosubkategorie

Netto-Liquiditatsauswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit

Allgemeine Unternehmensrisiken

Compliance-Risiken

Immobilienrisiken

Finanzen

Rechnungswesen
Steuerrisiken
Personalrisiken

Rechtliche Risiken

Informations- und Kommunikationsrisiken
Projektgeschéftsrisiken
TCFD-Risiken

Nachhaltigkeitsrisiken

Kommunikation & Image Wesentlich Gering

Sonstiges Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Sonstiges Gravierend Sehr gering
Modernisierung und Instandhaltung Gravierend Sehr wahrscheinlich
Bewirtschaftung Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Portfoliosteuerung Gravierend Gering
Forderungsausfalle Wesentlich Wahrscheinlich
Prolongationsrisiken Gravierend Sehr gering
Nichteinhaltung Covenants Wesentlich Sehr gering
Stabilitat Bankpartner Gravierend Sehr gering
Liquiditatsrisiko - -
Zinsénderungsrisiko Gravierend Sehr wahrscheinlich
Verschuldungsrisiko/Rating Downgrade Wesentlich Gering

Keine relevanten Einzelrisiken - -

Steuern und Abgaben Gravierend Sehr gering
Sonstiges Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Haftungs-/Versicherungsrisiken Gravierend Gering
Datenschutz Wesentlich Sehr gering
Systemsicherheit/Technologie Wesentlich Gering
Allgemeine/kfm./technische Projektrisiken Wesentlich Wahrscheinlich
Klimabezogene transitorische Risiken Wesentlich Wahrscheinlich

Keine relevanten Einzelrisiken
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nachfolgend tabellarisch dargestellt. Handelt es sich bei den
identifizierten Einzelrisiken um riickstellungsrelevante Sach-
verhalte mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von ,sehr wahr-
scheinlich”, so wurde zum 31. Dezember 2022 eine Riickstellung
gebildet.

Aufgrund der allgemeinen volkswirtschaftlichen Situation sowie
der branchenspezifischen Entwicklungen werden die meisten
Verénderungen zum Vorjahr bei den Finanzrisiken ausgewiesen.
Innerhalb der Risikohauptkategorien Rechnungswesen und Nach-
haltigkeitsrisiken gibt es dagegen kein relevantes Einzelrisiko.

In der Kategorie Allgemeine Unternehmensrisiken ist ein volks-
wirtschaftliches Risiko hinzugekommen, das nicht von der LEG
beeinflussbar ist (Ausfall bereits preislich gesicherter Gasmengen).

In der Kategorie Compliance-Risiken ist die Risikosituation zum
Vorjahr unveréndert.

In der Kategorie Immobilienrisiken ist ein Risiko zur Modernisierung
und Instandhaltung hinzugekommen. Ein Risiko in der Subkategorie
Bewirtschaftung wurde hochgestuft. Bei beiden Sachverhalten
handelt es sich um potenzielle Inflationsentwicklungen des
Baupreisindex (Kopplung der beauftragten Generalunternehmen
an den Baupreisindex sowie Entwicklung der Baumaterialien fiir
Modernisierung und Instandhaltung).

In der Kategorie Finanzrisiken wurden diverse, meistens bereits in
den Vorjahren gefiihrte, Risiken hochgestuft. So wurden die Risiko-
sachverhalte Stabilitdt der Bankpartner und mittelfristige Zinsent-
wicklung hochgestuft. Beziiglich der Forderungsausfalle aus den
umlagefahigen Betriebsnebenkostenabrechnungen sowie zur
BEG-Neubauférderung fir Effizienzhduser wurde jeweils ein Risiko
neu aufgenommen. Ein Risikosachverhalt aus der Thematik Inte-
gration von Ankaufen wurde deutlich heruntergestuft, da fiir die
kommenden zwei Jahre keine Akquisevorhaben geplant sind.
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In der Kategorie Rechnungswesen gibt es wie im Vorjahr keine
relevanten Risiken.

In der Kategorie Steuerrisiken ist die Risikosituation zum Vorjahr
unverandert.

In der Kategorie Personalrisiken (Subkategorie Sonstiges) ist die
Risikosituation zum Vorjahr unveréndert.

In der Kategorie Rechtliche Risiken (Subkategorie Datenschutz)
wurde das Datenschutzrisiko gegentiber dem Vorjahr herunterge-
stuft. Das im Vorjahr aufgefiihrte Risiko von Gesetzesanderungen
im Mietrecht ist weiterhin existent, aktuell jedoch als nicht relevant
eingestuft.

In der Kategorie Informations- und Kommunikationsrisiken ist die
Risikosituation zum Vorjahr unverandert.

In der Kategorie Projektgeschéftsrisiken ist ein Risiko in der Subka-
tegorie Kaufméannische Projektrisiken hinzugekommen (Baukosten-
steigerungen und Materialverfligbarkeiten).

In der Kategorie TCFD-Risiken ist ein Risiko zum Vorjahr hinzuge-
kommen (Marktrisiken Einkauf).

Ergdnzend zu der tabellarischen Darstellung der Einzelrisiken
werden unabhéngig von den Bewertungshéhen die bestehenden
Risikohauptkategorien des LEG-Geschaftsmodells, aufbauend
auf der Risikoinventur vom 31. Dezember 2022, nachstehend
néher erléutert.

Allgemeine Unternehmensrisiken

Bei den allgemeinen Unternehmensrisiken handelt es sich um
eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungs-
schema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Coronapandemie

Aus Sicht der LEG stellt die Coronapandemie aktuell kein Risiko
mehr dar. Der seinerzeit ins Leben gerufene Krisenstab beobach-
tet unveréndert das Infektionsgeschehen und passt die einge-
fihrten SchutzmafRnahmen jederzeit, wenn die Notwendigkeit
besteht, der Pandemieentwicklung an.

Entwicklung Immobilienpreise und -nachfrage

Fir die zukiinftige Preisentwicklung werden auch weiterhin Ange-
bot und Nachfrage nach Wohnraum mafgeblich sein. Es ist davon
auszugehen, dass die langfristigen Rahmenbedingungen hinsicht-
lich Angebot (deutlich zuriickgehende Fertigstellungszahlen im
Neubau) und Nachfrage (anhaltend hoher Zuzug nach Deutsch-
land, Trend zu kleineren Haushalten und steigender Wohnflache))
weiterhin bestehen bleiben.

Forderungsriickstand und Wohnungsleerstand

Mieter kénnten aufgrund der steigenden Energiepreise und einer
maéglichen Rezession mit einhergehendem Arbeitsplatzverlust in
eine finanzielle Notlage geraten und daraufhin nicht mehr in der
Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen vollumfanglich oder zu
einem wesentlichen Teil nachzukommen. Aktuell ist keine Ent-
wicklung ersichtlich, die auf einen wesentlich héheren Forderungs-
bestand, Forderungsausfall oder Leerstand hindeuten wiirde. Als
Chance speziell fiir die LEG kdnnte sich im Falle einer starken
Rezession sogar erweisen, dass das Unternehmen Uber eine hohe
Anzahl an preiswerten Wohnungen verfiigt und insofern von einer
erhéhten Nachfrage nach dieser Wohnform in Rezessionszeiten
profitieren kann.

Beteiligungsbewertung

Aufgrund von hoher Inflation und gestiegenen Zinsen sind die
Kapitalkosten der LEG im Laufe des letzten Jahres stark gestiegen.
Im Rahmen der jahrlich durchzufiihrenden Bewertung der Beteili-
gungsbuchwerte gemaf IDW S1 kann sich hierdurch bei einzelnen
Gesellschaften innerhalb des Konzerns ein Abschreibungsbedarf
ergeben. Abhéngig von der weiteren Markt- und Zinsentwicklung
kénnen im Jahr 2023 weitere Abschreibungen notwendig werden, die
unter Umstanden auch die Ebene der LEG Immobilien SE betreffen
kénnen.
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Compliance-Risiken

Bei den Compliance-Risiken handelt es sich um eine Risikohaupt-
kategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Zu Compliance- und/oder kartellrechtlichen Versté3en kann es
insbesondere dort kommen, wo Geschéfts-, Vertrags- oder auch
persénliche Beziehungen zwischen Mitarbeitern der LEG und
externen Personen bestehen. Im Bereich der Vermietung kann es
zu regelwidrigen Mietervergiinstigungen kommen. Ebenso kann es
insbesondere in Mérkten, die durch Wohnungsknappheit gepragt
sind, zu unlauteren Praktiken bei der Erteilung des Wohnungs-
zuschlags kommen. Diesen Risiken wird durch organisatorische
Mafnahmen entgegengewirkt. Zu nennen sind hier unter anderem
die Anwendung standardisierter Mietvertrége, die Festlegung von
Zielmieten und die Aufklarung von Mietinteressenten lber die
Provisionsfreiheit von LEG-Wohnungen.

Bei der Leistungserbringung durch Dritte kann es zu nicht markt-
konformen Beauftragungen bzw. Abrechnungen von Leistungen
kommen. Betroffen sein kann jede Form von Dienstleistung und
Beratung. Als Beispiele kénnen die Leistungserbringungen in der
Instandhaltung, die Geschéaftsbesorgung und die Finanzierung
genannt werden. Zur Vermeidung doloser Handlungen sind
Vertrdge mit Anti-Korruptions-Klauseln als Standardvertrage
erarbeitet worden. Weiterhin existiert ein Code of Conduct, der
fuir alle LEG-Mitarbeiter verbindlich ist, sowie ein Geschéftspart-
nerkodex, dessen Beachtung von allen Vertragspartnern erwartet
wird. Als weitere organisatorische MaRnahme ist zwischen der
Auftragsvergabe und der Rechnungspriifung eine klare Funktions-
trennung eingefiihrt. SchlieBlich bereitet das Unternehmen
derzeit die Einfiihrung wirksamer MalRnahmen zur Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes vor, das fur die LEG ab dem Jahr 2024 Geltung entfal-
ten wird.
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Immobilienrisiken

Modernisierungs-/Instandhaltungsrisiken

Bei den Modernisierungs-/Instandhaltungsrisiken handelt es sich
um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungs-
schema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Gesetzliche und regulatorische Anforderungen, unerwartete
Kostensteigerung sowie Hemmnisse im Bauablauf kénnen die
Wirtschaftlichkeit von ModernisierungsmalRnahmen negativ
beeinflussen. Zudem kénnen neue energetische Anforderungen,
zusétzliche Verkehrssicherungspflichten und erweiterte Mieter-
schutzvorschriften bislang nicht vorgesehene technische Maf3-
nahmen an Geb&uden erforderlich machen. Da Bauprojekte fiir
Planung, Ausschreibung, ggf. Genehmigung und Ankiindigung
Vorlaufzeiten aufweisen, kdnnen sich abzeichnende regulatorische
Anderungen in der Regel gut antizipiert und entsprechend plane-
risch beriicksichtigt werden. Insbesondere MaBnahmen zur
Gewahrleistung der Verkehrssicherheit erfordern bei unvorherge-
sehenen Ereignissen ein kurzfristiges Handeln. In diesem Fall wird
unverziglich eine Gefahreneinschatzung vorgenommen und
entsprechende MafRnahmen zur Abwendung von Risiken an Leib
und Leben werden eingeleitet. Ursachen fiir derartige Ereignisse
kénnen insbesondere Elementarereignisse (Hochwasser, Flut,
Feuer, Erdbeben, Sturm) sein.

GroBere Instandhaltungs- und ModernisierungsmalBnahmen
werden im Rahmen von Bauprojekten abgewickelt. Entsprechend
treten projekttypische Risiken, insbesondere hinsichtlich Termi-
nen, Kosten und unvorhergesehenen Ereignissen auf, die zu einer
Verschlechterung der urspriinglich geplanten Rentabilitdt im
Falle von Projekten mit geplanten Mieterhéhungen fiihren kénnen.
Auch Fehleinschatzungen, z. B. im Hinblick auf die finanzielle Trag-
fahigkeit der Mieter bei Modernisierungs-Mieterhéhungen, kénnen
zu einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Eigenschaften
eines Projekts fiihren. Terminliche Verschiebungen fiihren fiir sich
genommen zunachst zu einer spéteren Realisierung von Mieterhs-
hungen im Vergleich zur Planung, kénnen jedoch auch Implikationen

auf die Kosten des Projekts haben, z.B. durch zwischenzeitliche
Preiserhdhungen oder zusétzliche Kosten fiir die Aufrechterhaltung
der Baustelle sowie héhere Zinskosten. Hartefallregelungen oder
formale Fehler bei der Umsetzung von Modernisierungsmieterho-
hungen kénnen dazu fiihren, dass im Vergleich zur urspriinglichen
Planung geringere Mietsteigerungen realisiert werden. Den
erwéhnten Risiken wird durch ein intensives Projektcontrolling und
regelmafige Einbeziehung von externen Sachverstandigen Rech-
nung getragen.

Sofern Férdermittel des jeweiligen Landes oder des Bundes fir
eine BaumalRnahme in Anspruch genommen werden sollen, ist
die LEG auf die Verfiigbarkeit der Férdermittel angewiesen. Falls
es zwischen Projektplanung mit einhergehender Annahme der
Inanspruchnahme von Férdermitteln und der Beantragung bzw.
Genehmigung der Férdermittel zu einem Férderstopp kommt,
kann das die Wirtschaftlichkeit der BaumaBBnahmen negativ
beeinflussen.

Bewirtschaftung

Bei der Bewirtschaftung handelt es sich um eine Risikosubkatego-
rie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzelrisiken
enthalten sind.

Bedingt durch Qualitat, Konstruktion und Alter der bewirtschaf-
teten Gebaude kdnnen technische Risiken auftreten, die bei
bestimmten Baujahresgruppen bzw. baulichen Typen auch
vermehrt in Erscheinung treten kénnen. Die Folge ist ein erhohter
Instandhaltungsaufwand, um die weitere Nutzbarkeit der Geb&ude
zu gewahrleisten. Insbesondere bei Ankdufen von Portfolios
besteht, trotz sorgfaltiger technischer Priifung unter Hinzunahme
von internen und externen Experten, ein erhdhtes Risiko, dass
bauliche Mangel erst im Zeitverlauf offensichtlich werden. Sofern
im Rahmen von Ankaufen auch Vertragsverhéaltnisse mit Dienst-
leistern Gbernommen werden, kénnen die vereinbarten Konditionen
im Vergleich zu selbst verhandelten Vertragen mitunter schlechter
ausfallen.
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Auch bereits vorhandene Vertrége zur Instandhaltung kénnen
sich unter Umsténden gegeniiber marktiiblichen Konditionen im
Zeitverlauf bzgl. ihres Preis-/Leistungsverhéltnisses verschlechtern.
Die zwingende Berlicksichtigung des Bauordnungsrechts, insbe-
sondere in Bezug auf Verkehrssicherheit und Brandschutz, kann zu
erhéhtem Personal- und Instandhaltungsaufwand fiihren. Zur Risiko-
minimierung der technischen Bewirtschaftung setzt die LEG
weiterhin auf die Biindelung und Standardisierung von Leistungen,
Prozessoptimierung und integriertes Dienstleistermanagement.

Kaufmannische Bewirtschaftungsrisiken bestehen in der mangel-
haften Umsetzung von Mietanpassungen. Speziell Mietanpassungen
nach Modernisierung werden mitunter auch in der Offentlichkeit
infrage gestellt und kénnen bei Mietern auf Widerstand treffen.
Insbesondere bei Portfolioankaufen, bei denen Modernisierungs-
mieterh6hungen durch den Alteigentiimer vorgenommen wurden,
besteht das Risiko, dass ausgesprochene Mieterhéhungen nicht
die Anforderungen der LEG erfiillen. Somit kann es trotz sorgféltiger
Priifung im Ankaufsprozess vermehrt zu Rechtsstreitigkeiten mit
den daraus resultierenden Risiken in Form von Mietminderungs-
anspriichen kommen.

Portfoliosteuerung

Bei den Risiken aus dem Portfolio handelt es sich um eine Risiko-
subkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Das Immobilienportfolio der LEG wird fortlaufend hinsichtlich
technischer, wirtschaftlicher und marktbezogener Risiken analy-
siert. Hierdurch wird die friihzeitige Reaktion auch auf unerwartete
bzw. unvorhersehbare Sachverhalte erméglicht. Flankierend wirken
turnusmaBige Bestands- und Verkehrssicherungsbegehungen
risikominimierend.
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Eine Rezession in Deutschland kann zu einer deutlich reduzierten
Zahlungsfahigkeit der Mieterinnen und Mieter fiihren. Auch die
Zahlungsbereitschaft potenzieller Kundinnen und Kunden fir
manche Wohnungstypen, die von der LEG angeboten werden,
kann davon betroffen sein. Die Nachfrage nach Wohnraum ist
auch abhéngig von bestimmten Wohnbediirfnissen hinsichtlich
GroRe und Ausstattung der Wohnungen, sodass sich hier Ver-
schiebungen ergeben kénnen, die von der LEG nicht unmittelbar
zu beeinflussen sind. Im Rahmen der laufenden Bewirtschaftung
kénnen solche Verdnderungen beobachtet oder gar antizipiert
werden, sodass die LEG sich dauerhaft abzeichnenden Verande-
rungen mit entsprechenden Malnahmen begegnen kann. In Teil-
markten mit hohen Investitionsaktivitaten kann eine VergréBerung
des Angebots dazu fiihren, dass Wohnungen in vergleichbarer
oder besserer Qualitdt zu niedrigeren Mieten als von der LEG
veranschlagt angeboten werden. Dies kann sich auf die Konkurrenz-
fahigkeit der LEG in den entsprechenden Markten auswirken,
sodass hohere Leerstande bzw. niedrigere Mieteinnahmen die
Folge sein kénnen. Eine fortlaufende Beobachtung des Mietmarktes
sowie schnelle Anpassungsprozesse in der Vermietung verringern
daraus resultierende Risiken fiir die LEG.

Akquisitionsrisiken

Bei den Akquisitionsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkate-
gorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Akquisitionen durchlaufen den strukturierten Ankaufsprozess.
Interne und externe Experten werden in die Priifungen eingebunden
und gewabhrleisten somit hochwertige Einschatzungen zur Qualitat
der Bestande. Des Weiteren erméglicht dieses Vorgehen die Erar-
beitung von MaRnahmen zur Bestandsoptimierung und deren
(Mietpreis-)Entwicklung. Die Ermittlung von benétigten Personal-
ressourcen und Finanzierungsméglichkeiten wird zudem durch die
Priifungen gewahrleistet.

Es besteht das Risiko, dass abgesehen von Fehleinschatzungen im
Rahmen des Ankaufs, Informationen bzw. Kenntnis von Mangeln
erst nach dem Abschluss des Ankaufs ersichtlich werden. Hier

besteht das Risiko, dass diese Informationen die wirtschaftlichen
Annahmen negativ beeinflussen und somit Auswirkungen auf die
Bewertung der Bestande und/oder deren Profitabilitat haben. Eine
Absicherung dieser Risiken erfolgt weitestgehend {iber Garantien
oder Kenntniserkladrungen des Verkéufers in den Kaufvertrégen,
hinter denen entsprechend bonitétsstarke Garantiegeber stehen
oder zu denen vereinzelt Geldbetrége auf Notaranderkonten
hinterlegt wurden. Grundsatzlich werden diese Garantien jedoch
mit Mindesteintrittsschwellen sowie einem Maximalgesamt-
schadensbetrag versehen. Sofern der Verkaufer nicht die Bonit&t
oder den Willen zur Garantieerklarung aufweist, werden in diesen
Einzelfallen prifungsrelevante Sachverhalte einer zuséatzlichen
Prifung unterzogen, um etwaige Risiken zu ermitteln. Zusétzlich
besteht die Chance, dass sich die angekauften Besténde in Bezug
auf Mietpreise, Qualitdt und Vermietungsquote durch umfang-
reiches Mieten- und Quartiersmanagement der LEG besser ent-
wickeln als erwartet.

Im Rahmen von Share-Deals, in denen in der Regel 89,9 % der
Geschéftsanteile an der im Ziel stehenden Immobilien-Gesell-
schaft erworben werden, lauft in der Regel die Verpflichtung der
LEG, bis zu einem jeweils fixierten Datum einen Investor fiir den
verbliebenen Minderheitsanteil zu finden oder alternativ den
Minderheitsanteil selbst zu tibernehmen. Unter der aktuellen
Gesetzeslage flihrt der nachtragliche Erwerb des Minderheits-
anteils durch die LEG zu einem Ausldsen von Grunderwerbsteuer
auf die Gesamttransaktion, was in der Regel nicht Bestandteil des
zugrunde liegenden Business Plans ist (siehe hierzu auch die Aus-
fiihrungen unter der Kategorie Steuerrisiken).

Aufgrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen und branchen-
spezifischen Entwicklungen sind zurzeit keine wesentlichen
Akquisitionen geplant.

Vertriebsrisiken

Bei den Vertriebsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkate-
gorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.
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Die Vertriebsaktivitaten der LEG umfassen die nachfolgenden Ver-
kaufsaktivitaten, die Privatisierungen von Einzelwohnungen und
den Verkauf von einzelnen Objekten zur Bewirtschaftungs- und
Portfoliooptimierung. Im Rahmen des Verkaufsprogrammes 2022
kam es vermehrt zu einem Verkauf von Immobilienportfolios. Der
bei der LEG angewandte strukturierte Verkaufsprozess gewéhrleis-
tet, vor allem durch die Einbindung verschiedener interner Abtei-
lungen, die sichere Auswahl der Verkaufsbestéande und Definition
von Mindestverkaufswerten. Zudem erméglicht der Prozess eine
nachhaltige/offene Marktplatzierung der zu verkaufenden Objekte
sowie die Auswahl von bonitédtsstarken Kaufern mit solider
Integritat.

Das Hauptrisiko besteht vor allem darin, dass Kaufpreise nicht in
der geplanten Hohe am Markt zu realisieren sind. Im Nachgang
von erfolgten Verkdufen kann es auch zu einer Verletzung von
gegebenen Garantien kommen, welche zu einer nachtraglichen
Kaufpreisreduzierung fiihren, oder es kann im Falle der Nichter-
fullung der Kaufvertragspflichten durch den Erwerber zu Riick-
abwicklungen kommen.

Im aktuellen Markt lassen sich Verkaufe von grofvolumigen Port-
folios eher schwer platzieren. Der Vertrieb und Verkauf einzelner
Objekte und Wohnungen hat sich im Laufe des Jahres 2022 als
der bedeutsamere Vertriebsweg herausgestellt. Die aktuelle
Nachfrage nach Portfolios ist bis zum Jahresende 2022 auf ein
sehr geringes Niveau gesunken.

Finanzen

Forderungsausfalle

Bei den Forderungsausféllen handelt es sich um eine Risikosubka-
tegorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzel-
risiken enthalten sind.

Die LEG unterliegt als Wohnungsunternehmen einem Mietausfall-
risiko. Vorkehrungen zur Minimierung dieses Risikos werden durch
standardisierte Bonitatspriifungen bei Vermietungen sowie durch
die Identifizierung von problembehafteten Mietverhaltnissen im
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Rahmen eines aktiven Forderungsmanagements getroffen. Damit
verbunden ist die Einleitung von angemessenen Gegenmalinah-
men. In Einzelfallen ist das Risiko von Mietausfallen gegeben.

Die Nachzahlungen aus Nebenkostenabrechnungen fiir die Jahre
2022 (Erstellung in 2023) und 2023 (Erstellung in 2024) werden
aufgrund der aktuellen Energiekrise und der damit einhergehen-
den angestiegenen Energiekosten voraussichtlich ansteigen. Da
die entsprechenden Abschlagszahlungen nicht in allen Fallen ent-
sprechend erhéht werden konnten, kénnen hieraus entspre-
chende Forderungsausfalle resultieren. Von der Bundesregierung
wurden diverse Entlastungspakete fiir die Mieter verabschiedet.
Ebenso wurden von der LEG spezifische Ratenzahlungsangebote
entwickelt. Durch die Bildung von Wertberichtigungen in ange-
messener Hohe ist das Risiko bilanziell berticksichtigt.

Prolongationsrisiko

Bei den Prolongationsrisiken handelt es sich um eine Risikosub-
kategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Das Prolongationsrisiko beschreibt das Risiko, dass Finanzierungen
bei Ablauf der vertraglich vereinbarten Laufzeit nicht oder nicht
zu den erwarteten Konditionen verlangert werden kénnen und
eine Riickfiihrung der Finanzierung erfolgen muss. Aufgrund der
auf Langfristigkeit angelegten Finanzierungsstruktur und der zeit-
lichen Diversifikation der Félligkeiten {iber einen mehrjéhrigen
Zeitraum ist dieses Risiko fiir die LEG begrenzt und wird sich im
Zeitlauf in Abhangigkeit von der weiteren Zinsentwicklung sukzes-
sive auswirken.

Durch regelmaRige Uberpriifung bestehender Finanzierungen und
entsprechender friihzeitiger Refinanzierungen, sofern sinnvoll,
kann das Prolongationsrisiko minimiert werden. Auch im Jahr 2022
konnten noch vor der Phase signifikanter Zinssteigerungen Finan-
zierungsvertrage abgeschlossen sowie Finanzinstrumente emit-
tiert werden, die ein kiinftiges Prolongationsrisiko minimieren. Fir
das Jahr 2023 sind Finanzierungen in einem Gesamtvolumen von

weniger als 120 Mio. Euro féllig, dies entspricht einem Anteil von
1,2% des gesamten Finanzierungsportfolios. Erst im Jahr 2024
werden wieder Finanzierungen in gréReren Volumina fallig.

Der LEG steht auch in dem veranderten Marktumfeld weiterhin
ein breites Spektrum an Finanzierungsinstrumenten am Banken-,
Kapital- und Geldmarkt zur Verfligung. Darliber hinaus verfligt
die LEG Uber ausreichend liquide Mittel und Kreditlinien, um
Refinanzierungsrisiken zu minimieren. So wurde das Volumen der
Betriebsmittellinien im Jahr 2022 von 400 Mio. Euro auf 600 Mio.
Euro ausgeweitet und das Commercial Paper Programm von
500 Mio. Euro auf ebenfalls 600 Mio. Euro erhoht.

Nichteinhaltung von Financial Covenants

Bei der Nichteinhaltung von Financial Covenants handelt es sich
um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungs-
schema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die Nichteinhaltung vertraglich vereinbarter Financial Covenants
kann das Risiko einer auBerordentlichen Kiindigung von Finanzie-
rungsvertragen zur Folge haben. Eine solche Kiindigung kann auch
andere Glaubiger dazu berechtigen, ihre Finanzierungsvertrage im
Rahmen der vertraglich vereinbarten ,Cross Defaults"-Regelungen
vorzeitig zu kiindigen. Aus einem VerstoR gegen die Bedingungen
von Finanzierungsvertragen kénnen des Weiteren héhere Zinszah-
lungen, Sondertilgungen und/oder die Verwertung von gegebenen
Sicherheiten resultieren. Dariiber hinaus kann bei Nichteinhaltung
von Covenants auch der Zugriff auf die Mieteingénge der jeweiligen
Finanzierungsportfolios eingeschrénkt werden, was die Cashflow-
Generierung der LEG beeintrachtigen kann.

Zur Sicherstellung der laufenden Einhaltung der Financial
Covenants sind interne Kontrollprozesse implementiert. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr 2022 wurden die mit den Finanzierungs-
partnern vereinbarten Regelungen zu den Finanzkennzahlen
eingehalten. Auch vor dem Hintergrund des aktuellen wirtschaft-
lichen Umfeldes mit steigenden Zinsen und Inflationsraten liegen
keine Erkenntnisse vor, dass die Financial Covenants kiinftig nicht
eingehalten werden kénnen.
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Stabilitat der Bankpartner (Bankenmarkt)

Bei der Stabilitat der Bankpartner handelt es sich um eine Risiko-
subkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die Stabilitat der Kernbanken ist vor dem Hintergrund der langfris-
tigen Geschaftsverbindungen ein wesentliches Kriterium fiir die
LEG. Sowohl die Kontinuitat der Geschéftspolitik als auch die wirt-
schaftliche Substanz der Finanzierungspartner sind hierbei
wesentliche Elemente. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation eines Kreditinstitutes bzw. des Bankenmarktes insge-
samt kann das Risiko einer veranderten Geschéftspolitik der
Finanzierungspartner auslésen mit den méglichen Konsequenzen
einer restriktiveren Kreditvergabe, hherer Margen und damit
letztlich steigender relativer Fremdkapitalkosten.

Insbesondere aus Vertragsbeziehungen, aus denen Leistungs-
anspriiche der LEG resultieren, z.B. derivativen Zinssicherungs-
geschéften, kann der Ausfall des Finanzierungspartners wirt-
schaftlich negative Auswirkungen zur Folge haben. Die internen
Richtlinien fir die Abschlisse von Zinssicherungsgeschéften ent-
halten daher entsprechende Mindestanforderungen hinsichtlich
der Bonitat des Geschaftspartners.

Liquiditatsrisiko

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um eine Risikosubkategorie,
in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten Einzel-
risiken enthalten sind.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsféhigkeit wird mit-
tels einer rollierenden Liquidit&tsplanung laufend {iberwacht. Die
verbindliche interne Treasury-Policy schreibt die Vorhaltung einer
definierten Mindestliquiditatsreserve vor. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr standen jederzeit ausreichend flussige Mittel zur
Bedienung samtlicher Verpflichtungen der LEG zur Verfiigung.
Aufgrund des sehr stabilen Cashflows aus der Bewirtschaftung
der Wohnungsbesténde sind derzeit keine Umsténde erkennbar,
die einen Liquiditatsengpass erwarten lassen.
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Zur Ausweitung der Liquiditdtsreserven wurden im Jahr 2022 das
Volumen kurzfristiger Kreditlinien von 400 Mio. Euro auf 600 Mio.
Euro erhoht und das Commercial Paper Programm von 500 Mio.
Euro auf ebenfalls 600 Mio. Euro erhdht.

Zinsanderungen

Bei den Zinsdnderungen handelt es sich um eine Risikosubkate-
gorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzel-
risiken enthalten sind.

Das Zinsanderungsrisiko entsteht im Wesentlichen aus Finanzie-
rungsvereinbarungen ohne langfristige Zinsvereinbarung. Durch
den liberwiegenden Einsatz von Festzinsen und Zinsswaps sind
rund 94 % der Verbindlichkeiten der LEG langfristig abgesichert,
sodass aufgrund der bestehenden Finanzierungsstruktur das
Zinsanderungsrisiko groftenteils begrenzt ist. Dem aktuellen
Marktumfeld mit steigenden Zinsen trégt die LEG zudem durch
ein laufendes Monitoring der Kapitalmarktentwicklung Rechnung
und berticksichtigt die zu erwartenden Zinsanderungen im Rahmen
der Wirtschaftsplanung und des Risikomanagements.

Verschuldungsrisiko/Rating Downgrade

Beim Verschuldungsrisiko handelt es sich um eine Risikosub-
kategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die Verschuldungsquote hat eine signifikante Auswirkung auf die
Bewertung der wirtschaftlichen Situation der LEG und somit auf
den Zugang zum Finanzierungsmarkt. Die LEG plant auch zukiinftig
mit einer konservativen Verschuldungsquote. In der aktuellen
Marktsituation wird die LEG entsprechend verstarkt Moglichkeiten
der Innenfinanzierung nutzen und in einem geringeren Umfang
Fremdfinanzierungsmittel aufnehmen. Die aktuelle Bewertung
durch die Ratingagentur Moody's bestatigt das Investmentgrade
Rating mit der Note Baal. Die Verdnderung des Ratingausblicks
von stable auf negative ist auf das verédnderte Geschaftsumfeld
innerhalb der gesamten Immobilienbranche, insbesondere mit
Blick auf die Zinsentwicklung und damit verbundenen steigenden
Finanzierungskosten, zuriickzufiihren.

Rechnungswesen

Beim Rechnungswesen handelt es sich um eine Risikohauptkate-
gorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Risiken kénnen aus der Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen
mit der Folge eines fehlerhaften Jahres-, Konzern- oder Quartals-
abschlusses resultieren. Zudem kdnnen Verst6Re gegen sonstige
regulatorische Anforderungen wie z.B. den Deutschen Corporate
Governance Kodex oder Offenlegungsverpflichtungen zu einem
eingeschréankten Best&tigungs- oder Versagungsvermerk, einem
Reputationsverlust oder zu negativen Auswirkungen auf den Aktien-
kurs fiihren. Ein internes Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungs-
prozess wirkt diesem Risiko entgegen.

Steuerrisiken

Steuern und Abgaben

Bei den Steuern und Abgaben handelt es sich um eine Risiko-
subkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Steuerliche Risiken aus Betriebspriifungen kénnen bei Eintritt eine
relevante GréBenordnung erreichen. Die aktuell laufenden
Betriebspriifungen fiir die Jahre 2009 bis 2012 sowie 2013 bis
2016 sind weitgehend abgeschlossen, Priifungsanordnungen fiir
die Jahre 2017 bis 2019 sind angekiindigt.

Die steuerlichen Regelungen zur sog. Zinsschranke beschréanken
im Grundsatz den steuerlichen Abzug von Netto-Zinsaufwendun-
gen (d. h. nach Abzug von Zinsertrégen) auf 30 % des steuerlichen
EBITDA. Einen dariiber hinausgehenden Zinsabzug erlaubt u.a.
die Anwendung der sog. Escape-Klausel. Diese sieht einen un-
beschrénkten Zinsabzug vor, wenn die Eigenkapitalquote des
Konzerns die Eigenkapitalquote des einzelnen Betriebs nicht
wesentlich Ubersteigt. Von der Escape-Klausel hat die LEG in der
Vergangenheit Gebrauch gemacht.
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Im Vorfeld des Erwerbs von Anteilen an Immobiliengesellschaften
durch die LEG wurden Immobilien auf diese Gesellschaften iiber-
tragen. Nach Auffassung der Finanzverwaltung kénnte auf die Ge-
samttransaktion eine hdhere grunderwerbsteuerliche Bemessungs-
grundlage zur Anwendung kommen. Zu einem vergleichbaren Fall
ist ein Revisionsverfahren beim Bundesfinanzhof anhéngig.

Die im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anderungen des Grund-
erwerbsteuergesetzes, insbesondere die Erweiterung um den neuen
fiktiven Tatbestand des Gesellschafterwechsels bei Kapital-
gesellschaften, kénnten auch bei bérsennotierten Immobilien-
gesellschaften zu Grunderwerbsteuer bei bestehenden Strukturen
fuhren.

Personalrisiken

Bei den Personalrisiken handelt es sich um eine Risikohaupt-
kategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die SOKA-BAU ist der gemeinsame Name fiir die Urlaubs- und
Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft und der Zusatzversorgungs-
kasse des Baugewerbes. Die Baubetriebe flihren Beitrage in tarif-
vertraglich bzw. durch das Sozialkassenverfahrensicherungsgesetz
(SokaSiG) festgelegter Hohe an die SOKA-BAU ab. Diese Beitrage
sind so festgelegt, dass die Leistungen der SOKA-BAU daraus
finanziert werden kénnen. Die SOKA-BAU fordert in einem gericht-
lichen Verfahren von der TechnikServicePlus GmbH (LEG-Tochter-
gesellschaft mit 51% Anteilsbesitz) entsprechende Beitrage und
hat auch fiir zurlickliegende Zeitrdume ein gerichtliches Verfahren
eingeleitet. Fiir das Beitragsjahr 2017 lauft derzeit das Berufungs-
verfahren gegen die zweitinstanzliche Entscheidung zugunsten
der SOKA-BAU; fiir das Beitragsjahr 2018 lauft derzeit das Beru-
fungsverfahren gegen die erstinstanzliche Entscheidung zugunsten
der SOKA-BAU. Die TSP vertritt weiterhin die Rechtsauffassung,
nicht als Baubetrieb zu gelten, und hat daher im Jahr 2022 eine
Verfassungsbeschwerde eingereicht.
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Dem Personalmanagement werden durch nicht umkehrbare
Megatrends, wie zum Beispiel den demografischen und technolo-
gischen Wandel sowie den Wertewandel in den jiingeren Genera-
tionen, grofRe strategische Aufgaben gestellt. Die LEG wird diesen
Herausforderungen vor allem durch eine zielgerichtete Personal-
entwicklung und mit an den Bediirfnissen der bestehenden und
zukiinftigen Mitarbeiter ausgerichteten Mafinahmen und Aktionen
begegnen, die auf das Employer Branding der LEG und auf die
Zufriedenheit der Beschéftigten einzahlen. Die LEG hat in diesem
Zusammenhang eine Betriebsvereinbarung zur Flexibilisierung der
Arbeitszeit und zum mobilen Arbeiten abgeschlossen. Aulerdem
hat die LEG im Jahr 2022 zum wiederholten Male an einer Arbeit-
nehmerumfrage von ,Great Place to Work” teilgenommen, deren
Ergebnisse erneut diejenigen der vorangegangen Befragung tiber-
troffen haben.

Arbeitgeber der Wahl zu sein und zu bleiben, erfordert vielfaltige
MafBnahmen, um die qualifizierten Mitarbeiter und Fiihrungskréfte
langfristig zu motivieren und an das Unternehmen zu binden. Auch
Aktionen, die den Teamgeist auBerhalb des Tagesgeschafts for-
dern, spielen bei der LEG eine wichtige Rolle.

Rechtliche Risiken

Haftungs-/Versicherungsrisiken

Bei den Haftungs-/Versicherungsrisiken handelt es sich um eine
Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema rele-
vante Einzelrisiken enthalten sind.

Die gesetzlichen Insiderregeln (Marktmissbrauchsverordnung)
sind von allen Mitarbeitern und Organen der LEG einzuhalten.
Verst6Re bedeuten persénliche Haftung der Betroffenen und
ReputationseinbufRen der LEG; darliber hinaus bestehen signi-
fikante BuBgeldrisiken fiir die LEG. Hieraus kann fir die LEG ein
relevantes Risiko erwachsen.

Informationen Uber die LEG werden regelmaRig auf ihre Bedeutung
fiir die LEG analysiert und, sofern die gesetzlichen Voraussetzungen
vorliegen, mitunter auch vorsorglich als Insiderinformationen
kategorisiert. Sofern Informationen tatséchlich Insiderinformationen
sind, werden diese nur einem besonderen Teilnehmerkreis kom-
muniziert und die Teilnehmer ausdriicklich auf die Vertraulichkeit
hingewiesen.

Darliber hinaus werden gesetzlich vorgeschriebene Insider-
Verzeichnisse gefiihrt und die darauf verzeichneten Personen sowie
Personen, bei denen eine Beriihrung mit Insiderinformationen -
sobald sie vorliegen — wahrscheinlich ist, besonders belehrt.
Weiterhin ist ein Ad-hoc-Ausschuss eingerichtet, der zum einen
mittels eigens dafiir angelegter Gruppen-E-Mail-Adresse und
entsprechender Telefonverzeichnisse sténdig erreichbar ist, um
kurzfristige Entwicklungen zu diskutieren, und sich zum anderen
regelmaRig trifft, um Projektthemen und andere grundsatzliche,
die Ad-hoc-Pflicht der LEG betreffende Themen zu besprechen.
SchlieBlich sind technische MafRnhahmen eingeleitet, um die
technische Veréffentlichung von Ad-hoc-Meldungen jederzeit
zu gewahrleisten. Daraus resultiert, dass die Eintrittswahrschein-
lichkeit als gering eingestuft wird. Letztlich hat sich die LEG
mit einer Basisversicherung gegen etwaige wertpapierhandels-
rechtliche Anspriiche abgesichert.

Vertragsrisiken

Bei den Vertragsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkate-
gorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Vertragsrisiken ergeben sich insbesondere aus An- und Ver-
kaufsprojekten und den zugrunde liegenden Vertragswerken.
Sofern erforderlich, wurden hierfiir ausreichende Riickstellungen
in den vergangenen Jahren gebildet.

Rechtsstreit

Beim Rechtsstreit handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in
der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten Einzel-
risiken enthalten sind.
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Die LEG unterscheidet bei Rechtsstreitigkeiten zwischen Aktiv-
und Passivverfahren. Aktivverfahren sind alle Verfahren innerhalb
der LEG, in denen diese eine Forderung geltend macht. Hierbei
handelt es sich um riickstédndige Zahlungen aus den Mietverhalt-
nissen (geringe Streitwerte/hohe Fallzahl) und sonstige Anspri-
che, wie zum Beispiel Mangelgewahrleistungsverfahren aus vor-
maliger Bautéatigkeit (hohe Streitwerte/geringe Fallzahl). Aktive
Verfahren im Massengeschaft (Mietforderungen) werden durch
die zustandigen Sachbearbeiter (Forderungsmanagement) auf3er-
gerichtlich betrieben und bei fehlendem Erfolg vom Rechtsfall-
management, einer Einheit innerhalb des Bereichs Recht, Revision
und Compliance, Gremien und Personal, plausibilisiert und dann
an eine Kanzlei weitergegeben. Aktive Verfahren mit hohem Streit-
wert werden zunéchst auf die Erfolgsaussicht gepriift. Danach
wird ggf. ein externer Rechtsanwalt hinzugezogen und mit der
Beitreibung der Forderung beauftragt. Der weitere Verlauf des
Rechtsfalls wird durch den Bereich Recht iiberwacht.

Passivverfahren sind alle Verfahren, in denen Forderungen gegen
die LEG geltend gemacht werden. Passive Verfahren werden
immer zunéchst an den Bereich Recht abgegeben. Dort wird die
Erfolgsaussicht einer Forderungsabwehr beurteilt und ggf. ein
externer Rechtsanwalt hinzugezogen und mit der Abwehr der
Forderung beauftragt. Der weitere Verlauf des Rechtsfalls wird
durch den Bereich Recht tiberwacht.

Anspriiche gegen die LEG werden aus verschiedenen Griinden
geltend gemacht; die volumenméaRig umfangreichsten Sach-
verhalte resultieren aus in der Vergangenheit erfolgten K&ufen
bzw. Verkdufen von Objekten bzw. Gesellschaftsanteilen sowie
im Zusammenhang mit bestimmungsgemé&fRer Nutzung von
Fordermitteln.

Datenschutz, sonstige rechtliche Risiken und
Gesetzesanderungen

Bei den Gesetzesdnderungen handelt es sich um eine Risikosub-
kategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Ein-
zelrisiken enthalten sind.
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Allgemeine rechtliche Risiken sowie sich bei Materialisierung des
Risikos ergebende Nachteile fiir die LEG kénnen insbesondere
entstehen, wenn rechtliche Vorgaben nicht oder nicht ausreichend
beachtet werden. Zudem kénnen Risiken entstehen, wenn neue
Gesetze oder Verordnungen erlassen oder bestehende geédndert
werden oder sich die Auslegung bestehender Gesetze oder
Verordnungen andert. So kénnen beispielsweise in Bezug auf die
technische Ausstattung der Geb&dude oder die Gestaltung der
Mietvertrage Risiken fiir die Wohnimmobilien der LEG entstehen.
Beispiele fiir neue rechtliche Entwicklungen und Vorgaben sind
die Gesetzgebung zur sogenannten Mietpreisbremse oder zum
Datenschutz. Die LEG beobachtet diese Entwicklungen durch
entsprechend spezialisierte Mitarbeiter, um Risiken rechtzeitig
zu erkennen und damit potenzielle BuRgelder und Schadens-
ersatzanspriiche auszuschlieBen. Sollten Risiken auftreten, mindert
die LEG deren Auswirkungen durch geeignete organisatorische
MafRnahmen, wie beispielsweise die Durchfiihrung von Moderni-
sierungsmallinahmen oder die Anpassung von Vertrédgen und
Prozessen. Soweit erforderlich, werden entsprechende Riickstel-
lungen gebildet bzw. Wertberichtigungen vorgenommen.

Hinzu treten Risiken durch aktuelle rechtliche und politische
Entwicklungen. Dazu geh&ren das Inkrafttreten des Telekommuni-
kationsmodernisierungsgesetzes (TKModG) in 2023, nach dem die
Kosten fiir TV-Kabelvertrage, die vom Vermieter abgeschlossen
worden sind, kiinftig nicht mehr wie bisher auf die Mietnebenkosten
umgelegt werden diirfen (Wegfall des Nebenkostenprivilegs),
ebenso wie verschiedene Energiepreisdeckel sowie die Bestre-
bung der EU zur Einfiihrung einer obligatorischen Asbestsuche,
-erfassung und -entfernung vor Beginn der Sanierungs- bzw. Moderni-
sierungsarbeiten und von nationalen 6ffentlichen Asbestregistern.

Diese Risiken sind abhangig von den politischen Entscheidungen
und somit von der LEG nur schwer beeinflussbar. Lediglich tiber
die Arbeit in immobilienwirtschaftlichen Verbanden und den Aus-
tausch mit Politikern/Parteien kann der Versuch einer politischen
Einflussnahme durch die LEG unternommen werden.

Informations- und Kommunikationsrisiken

Bei den Informations- und Kommunikationsrisiken handelt es sich
um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungs-
schema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die IT-Anwendungen und -systeme sind fiir eine reibungslose
Unterstltzung der LEG-Geschéftsprozesse essenziell. Losungen
im Eigenbetrieb werden daher durch entsprechende redundante
Komponenten abgesichert. Sind IT-Services ausgelagert, so wird
Uber Service Level Vereinbarungen mit dem Dienstleister deren
Verfugbarkeit sichergestellt. Aufgrund der steigenden Bedro-
hungslage durch Cyberkriminelle hat die LEG neben den bereits
etablierten IT-SicherheitsmalBnahmen (z.B. Penetrationtests)
umfangreiche weitere MaBnahmen (u.a. Compromise Assessment)
implementiert. Dadurch, sowie durch die konzernweit eingefiihrte
Multi-Faktor Authentifizierung wird das IT-Sicherheitsniveau
deutlich erhéht und die Risiken von Cyberangriffen oder Zugriffen
durch Unbefugte werden weiter reduziert.

Projektgeschiftsrisiken

Allgemeine/Kaufmaéannische/Technische Projektgeschéftsrisiken
Bei den Allgemeinen/Kaufmannischen/Technischen Projektge-
schéftsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der
nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthal-
ten sind.

Die LEG errichtet Neubaumafnahmen fiir den eigenen Bestand
unter der MaRgabe einer konsequenten Steuerung und Uber-
wachung zur Vermeidung von Risiken. Weiterhin werden Neubau-
maflnahmen von renommierten Projektentwicklern unter strengen
technischen und wirtschaftlichen Kriterien angekauft. Die Wirt-
schaftlichkeit von NeubaumafRnahmen kann durch sich veréan-
dernde gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen sowie
Entwicklungen im Zinsniveau und von Baukosten negativ beein-
flusst werden. Durch die vertragliche Bindung an Generalunter-
nehmen tritt eine wirtschaftliche Abhangigkeit der jeweiligen
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BaumafBnahme an ein Unternehmen ein. Fallt der Generalunter-
nehmer vor bzw. wahrend der Baudurchfiihrung aus, miissen neue
Unternehmen beauftragt werden. Dies kann einen monetéren
Aufwand und/oder zeitlichen Verzug zur Folge haben.

Risiken aus dem Halten einer Beteiligung an einem
Biomasse-Heizkraftwerk

Bei den Risiken aus dem Biomasse-Heizkraftwerk handelt es sich
um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungs-
schema kein relevantes Einzelrisiko enthalten ist. Die LEG ist
Mehrheitsgesellschafter an einem Biomasse-Heizkraftwerk. Auf-
grund der technischen Komplexitat sind ungeplante Stillstand-
zeiten moglich, die zu Risiken fiihren kénnen. Zu diesen Risiken
gehoren Einnahmeausfalle und ungeplante Reparaturkosten. Zur
Vermeidung solcher Risiken werden regelmaRig Revisionen
durchgefiihrt. Weiterhin ist in den Jahren 2023/2024 mit der
Abschépfung von Gewinnen im Rahmen der Strompreisbremse zu
rechnen (Abschépfung Zufallsgewinne aus Energiepreisen).

TCFD-Risiken (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
Bei den TCFD-Risiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie,
in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzelrisiken
enthalten sind.

Um kiinftige klimabezogene physische und transitorische Risiken
abzufedern, hat die LEG im Jahr 2021 mit der Integration von Risi-
ken im Sinne der Empfehlungen der TCFD in das Risikomanage-
mentsystem begonnen. Die TCFD-Risikobewertung der Gruppe
umfasst alle Risiken, die sich aus dem Klimawandel (physische
Risiken), sowie Risiken, die sich aus dem Wandel zu einer klima-
freundlichen Wirtschaft (transitorische Risiken) ergeben. Das
Risikopotenzial wird in monetérer Hinsicht erfasst und in der
Risikomanagementsoftware dargestellt. Ebenso werden diese im
Rahmen der quartarlichen Risikoberichterstattung an den Vorstand
und Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.
Die Integration der entsprechenden RisikomafRRnahmen wird konti-
nuierlich ausgebaut.
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Betrachtet werden im Einzelnen folgende Klimarisiken bzw. -kriterien:

Klimabezogene physische Risiken

Im Hinblick auf die Risiken des Klimawandels geht die LEG davon
aus, dass der Klimawandel und die sich andernden Wetterbedin-
gungen langfristig zu physischen Risiken fiihren werden. Um kiinf-
tige Risiken des Klimawandels zu mindern, hat die LEG mit einer
systematischen Erfassung und Identifizierung von Gebé&ude-
bestanden mit potenziell hoher Geféhrdung durch Klimaverénde-
rungen begonnen, was fiir die langfristige Klimastrategie der LEG
von zentraler Bedeutung ist. In diesem Zusammenhang hat die
Gruppe Modernisierungsfahrpléne fiir bestehende Geb&ude
entwickelt, die dem Risiko des Klimawandels ausgesetzt sein
kénnten. Dies wird in den Modernisierungsinvestitionsplanen der
Gruppe und deren Umsetzung beriicksichtigt. Akute Risiken wie
Extremwetter sind in der Regel durch entsprechende Geb&ude-
versicherungen abgedeckt. Hier besteht das Risiko in steigenden
Versicherungsprédmien, Selbstbehalten und Entschadigungs-
héchstgrenzen oder einem méglichen Wegfall der Versicherbarkeit
einzelner Risiken. Die LEG wird sich kontinuierlich die physischen
Risiken laut TCFD anschauen und deren Entwicklung im Fokus
haben.

Klimabezogene transitorische Risiken

Die LEG Uberpriift kontinuierlich grundsatzliche und mégliche
transitorische Risiken laut TCFD, um deren Entwicklung im Fokus
zu haben. Technologische Risiken kénnen sich aus disruptiver/
neuer technologischer Entwicklung ergeben, z.B. durch die
Substitution von OL- und Gasheizungen durch griine bzw. klima-
neutrale Lésungen. Ebenso kdnnen veranderte Marktpreise fiir
Produkte und Dienstleistungen, geringere Materialverfiigbarkeiten
und die Veranderung von Mieterpraferenzen eintreten.

Nachhaltigkeitsrisiken

Bei den Nachhaltigkeitsrisiken handelt es sich um eine Risiko-
hauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine
relevanten bzw. berichtspflichtigen Einzelrisiken enthalten sind.

Neben den klassischen monetéren Risiken werden seit 2020 auch
die nichtfinanziellen Nachhaltigkeitsrisiken erfasst. Die Nachhal-
tigkeitsrisiken werden nicht monetar bewertet, sondern nach ihren
negativen Auswirkungen (gering, mittel, hoch) auf die Umwelt
und/oder die Gesellschaft. In den Risikosubkategorien Achtung
der Menschenrechte, Arbeitnehmerbelange, Umweltbelange,
Sozialbelange und Bekampfung von Korruption und Bestechung
wurden keine Risiken identifiziert, die fur die Umwelt und/oder die
Gesellschaft wesentlich sind. Die dargestellten Risikokategorien
entsprechen der CSR-Richtlinie (Corporate Social Responsibility).

Um jedoch frithzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das soge-
nannte ,Wesentlichkeitskriterium fiir Gesellschaft und Umwelt”
erfiillen, erfassen die jeweiligen Risikoverantwortlichen Nachhal-
tigkeitsrisiken, die nach den geltenden Vorschriften nicht extern
gemeldet werden miissen, und berichten sie dem Vorstand sowie
dem Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats im Rahmen
der Risikoinventur. In diesem Zusammenhang werden entspre-
chende MalRnahmen abgeleitet, um mogliche Nachhaltigkeits-
risiken zu managen bzw. sich ihnen anzupassen.

Auch im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung ver-
pflichtet sich die LEG, iiber Nachhaltigkeitsrisiken zu berichten,
die mit der Geschéftstatigkeit, den Geschéaftsbeziehungen, den
Produkten und Dienstleistungen des Konzerns verknipft sind und
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
berichtspflichtige Aspekte haben kénnten.
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Chancenberichterstattung

Zusétzlich zu den im Risikoteil erléuterten Chancen werden nach-
folgend weitere wesentliche Chancen der LEG aufgefiihrt. Diese
existierten bereits im Vorjahr und werden auch mittel- bis langfris-
tig (im Rahmen des fiinfjahrigen Planungshorizonts) ein wesentli-
cher Treiber fiir die weitere Ergebnisentwicklung sein:

Der Immobilienbestand zum 31. Dezember 2022 umfasste
167.040 Wohneinheiten, 1.611 Gewerbeeinheiten sowie 46.636
Garagen und Stellplétze. Die LEG z&hlt somit zu den fiihrenden
bérsennotierten Bestandshaltern von Wohnimmobilien in
Deutschland. Der regionale Schwerpunkt liegt weiterhin in Nord-
rhein-Westfalen. Darliber hinaus ist die LEG in den Bundesléndern
Niedersachsen, Bremen, Schleswig-Holstein, Hessen, Rhein-
land-Pfalz und Baden-Wiirttemberg prasent. Das nachhaltig
wertorientierte Geschéftsmodell verbindet die Interessen von
Aktionaren und Mietern. Aufgrund der Entwicklungen am Immobilien-
markt im Jahr 2022 hat sich die Wachstumsstrategie der LEG auf
die nachhaltige Entwicklung des bestehenden Portfolios, auf den
selektiven Ausbau mieternaher Dienstleistungen sowie das Ange-
bot von Dienstleistungen zur Verbesserung des energetischen
Standards von Bestandsgeb&uden neu fokussiert. Die Nachfrage
nach bezahlbarem Wohnraum wéchst weiterhin.

Bis zum Jahr 2022 stand die Ausschopfung von Skaleneffekten
durch selektives, externes Wachstum deutlich starker im Fokus
der LEG. Vor dem Hintergrund der aktuellen Marktsituation sind
derzeit keine weiteren groBvolumigen Ankaufe geplant. Die
wesentlichen Faktoren fiir das zurilickgestellte Transaktionsge-
schéft sind die folgenden:

- Stéarkere Fokussierung auf Innenfinanzierung angesichts eines
deutlich héheren Zinsniveaus

- Hohere Unsicherheit der weiteren Immobilienbewertung, damit
auch stark eingeschrénktes Transaktionsgeschaft, aufgrund der
Unsicherheit zur weiteren Zinsentwicklung

- Deutlicher Verfall des Aktienkurses und damit deutlicher
Anstieg der Eigenkapitalkosten
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Trotz zunehmender Knappheit bezahlbaren Wohnraums, verstérkt
durch zuriickgehende Neubauaktivitdten und starke Zuwande-
rung, fihren die Unsicherheiten an den Finanzmérkten zu einer
hohen Investitionsriickhaltung sowohl nationaler als auch interna-
tionaler Investoren. Angesichts der erheblichen zur Investition in
europaische Immobilien eingeworbenen Kapitalien ist jedoch nur
von einem temporaren Verzicht auf Investitionen und unverédndert
hohem Interesse an deutschen Wohnimmobilien als Assetklasse
auszugehen.

Die LEG sieht sich sehr gut positioniert und weist ein kontinuier-
liches Mietwachstum oberhalb des Marktdurchschnitts auf. Diese
Entwicklung spiegelt die Qualitadt des Immobilienbestands, die
hohe Bewirtschaftungskompetenz sowie die Resilienz gegeniiber
Konjunkturschwankungen wider. Im frei finanzierten Wohnraum
sind regelmafige Mietspiegelanpassungen, Anpassungen an Markt-
mieten unter anderem in Neuvermietungen und wertsteigernde
Investitionen als wesentliche Wachstumstreiber zu betrachten. Im
preisgebundenen Bestand werden in regelmaRigen Abstanden,
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Erhéhungsrestrik-
tionen, Anpassungen der Kostenmieten durchgefiihrt. Eine zusatz-
liche Chance besteht in der Erhéhung der Vermietungsquote auf
vergleichbarer Flache.

Gerade die Herausforderungen, die sich fiir die deutsche Wohnim-
mobilienwirtschaft aus dem deutschen Klimaschutzgesetz erge-
ben, bieten erhebliche Chancen fiir die LEG. Die LEG hat im Jahr
2021 einen Klimapfad zur Erreichung der Klimaneutralitat im Jahr
2045 - gemal dem Klimaschutzgesetz — veréffentlicht und drei
Treiber dazu identifiziert: (1) die energetische Sanierung, (2) den
Ausbau und Einsatz griiner Energie sowie (3) Beitrage der Mieter
durch verantwortungsvolles Handeln. Die LEG verfligt dabei
bereits heute sowohl Uber ein Netzwerk von Handwerkern und
damit auch liber entsprechende Kapazitaten als auch Uber das
Know-how zur Umsetzung dieser Projekte. Dies wird ein Hauptdif-
ferenzierungsfaktor fiir Imnmobilieneigentliimer werden. Fiir die

LEG bieten sich hierdurch nicht nur Chancen zur Verbesserung
des eigenen Bestands, sondern perspektivisch auch Geschéfts-
chancen, da nicht alle Immobilienhalter ihre Bestiande in die
Klimaneutralitt fihren kdnnen. Ein erster Fremdauftrag und viele
externe Anfragen an das von der LEG zusammen mit dem Osterrei-
chischen Bauunternehmen Rhomberg neu gegriindete Joint Ven-
ture Renowate zur seriellen Sanierung von Bestandsgebauden
bestatigen diesen Ansatz.

Daneben erwartet die LEG auch Chancen aus der Digitalisierung.
Eine effiziente und professionelle Bewirtschaftung der Bestande
wird ein mafBvolles Niveau an Nebenkosten fiir die Mieter bedeu-
ten und damit auch zunehmend ein Zufriedenheits- und Unter-
scheidungskriterium fiir bestehende Mieter und potenzielle
Mietinteressenten werden. Die LEG sieht sich hier mit ihren Digitali-
sierungsangeboten wie dem digitalen Mietvertrag oder dem
Einsatz von RPA (Robotics Process Automation) Losungen sowie
ihrem neu gegriindeten digitalen Start-up Youtilly gut aufgestellt.

Weitere Chancen bestehen in einer deutlichen Dynamisierung der
globalen und européaischen Konjunktur.

Zusammenfassung der Chancenlage

Die aufgefiihrten Chancen bieten tiber den zugrunde liegenden
Prognosezeitraum hinaus Méglichkeiten fiir die LEG. Insbesondere
die Thematiken Digitalisierung/Robotic Process Automation und
Klimaneutralitat (u. a. energetische Sanierung, Ausbau und Einsatz
griner Energie) werden mittel- und langfristig als Chance angese-
hen. Sofern sich zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen
Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten
sollten, kénnte dies positive Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der LEG haben.

Insgesamt hat sich die Chancenlage der LEG im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich veréndert.
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Prognosebericht

Die LEG konnte die Ziele, die sie sich fiir das Geschéftsjahr 2022
gesetzt hatte, im Wesentlichen erreichen. Nachfolgend werden
die Werte, die bei den wesentlichen Steuerungsgréflen erzielt
wurden, mit der Prognose aus dem Vorjahr verglichen.

Als Zielwert fiir den FFO | hatte die LEG im Vorjahr eine Bandbreite
von 475,0 Mio. Euro bis 490,0 Mio. Euro definiert. Mit der Verdf-
fentlichung des Quartalsberichts zum 30. September 2022 kon-
kretisierte die LEG ihre Erwartung im Korridor von 475,0 Mio. Euro
bis 485,0 Mio. Euro innerhalb der urspriinglichen Bandbreite. Der
erzielte FFO | in Hohe von 482,0 Mio. Euro fiir das Geschéftsjahr
2022 lag somit innerhalb des Erwartungsbereichs.

Die bereinigte EBITDA-Marge und der LTV zahlen seit dem
Geschiaftsjahr 2022 zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren.

Die bereinigte EBITDA-Marge lag im Berichtsjahr bei 74,9 % und
entsprach damit der Guidance fiir den Kapitalmarkt in Héhe von
ca. 75%.

Zur Absicherung eines langfristig defensiven Risikoprofils hat die
LEG festgelegt, dass der Verschuldungsgrad (LTV) mittelfristig
einen Maximalwert von 43,0 % nicht tibersteigen sollte. Der LTV ist
im Berichtszeitraum aufgrund der Abwertung des Immobilienbe-
stands im 2. Halbjahr 2022 gestiegen und lag zum Bilanzstichtag
bei 43,9 %.

Fiir das Mietwachstum je qm auf vergleichbarer Flache (like-for-
like) hatte die LEG einen Anstieg von ca. 3,0 % prognostiziert. Das
erzielte Mietwachstum je gm lag mit 3,1 % (like-for-like) zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 damit oberhalb des Erwartungswertes.
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Das Geschéaftsjahr 2022 war durch inflationsgetriebene Kosten-
entwicklungen und einen deutlichen Anstieg der Zinsen gekenn-
zeichnet. Angesichts des volatilen Marktumfelds kiindigte die LEG
im November 2022 an, bei der Steuerung ihres Geschéftes nun-
mehr vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditdt des Konzerns
zu berlicksichtigen.

Diese strategischen Anpassungen wirkten sich auch auf die Inves-
titionsplanung aus. Fiir das Geschaftsjahr 2022 hatte die LEG
zunachst geplant, ca. 46,00 bis 48,00 Euro pro gm in Instandhal-
tungen und Modernisierungen zu investieren, wobei der wesent-
liche Anteil auf aktivierbare und wertschaffende MaRnahmen ent-
fallen sollte. Dieser Ausblick wurde mit der Veréffentlichung des
Quartalsberichts zum 30. Juni 2022 auf einen Betrag von unter
46,00 Euro je gm sowie mit der Versffentlichung des Quartalsbe-
richts zum 30. September 2022 auf einen Betrag von ca. 42,00
Euro je gm angepasst. Die tatsachlich investierten Mittel beliefen
sich im Geschaftsjahr 2022 auf 40,61 Euro je gm und lagen somit
unterhalb des zuletzt prognostizierten Erwartungswertes. Die
Aktivierungsquote erreichte 75,2 %. Die Investitionskennzahlen
wurden um Neubauaktivitaten in Eigenregie, Verkehrssicherungs-
mafnahmen bei Ankaufen und aktivierte Eigenleistungen bereinigt.

Fir das Geschéftsjahr 2021 hatte die LEG der Hauptversammlung
im Jahr 2022 vorgeschlagen, eine Dividende von 4,07 Euro je Aktie
bzw. insgesamt 296,5 Mio. Euro auszuschiitten, was der prognosti-
zierten Héhe von 70 % des FFO | entsprach. Die Dividende wurde
wahlweise als Bar- oder Aktiendividende ausgestaltet. Die Haupt-
versammlung am 19. Mai 2022 stimmte diesem Beschluss zu.
Insgesamt haben sich Investoren mit rund 38 % der dividenden-
berechtigten Aktien dafiir entschieden, ihre Dividende in Form von
Aktien zu erhalten.

Die LEG ging fiir das Geschaftsjahr 2022 davon aus, dass die erwar-
tete positive Mietentwicklung sich auch in einer positiven Wert-
entwicklung des Immobilienportfolios widerspiegelt und diese

sich wiederum positiv auf den EPRA-NTA auswirkt. Zum Bilanzstich-
tag wies die LEG einen EPRA-NTA in Héhe von 11.376,3 Mio. Euro
bzw. 153,51 Euro pro Aktie aus, gegeniiber 11.149,1 Mio. Euro
bzw. 146,10 Euro pro Aktie im Vorjahr, was einem Anstiegum 5,1%
pro Aktie entspricht.

Die LEG hatte ferner im Geschéftsjahr 2021 und unter dem Vorbe-
halt eines entsprechenden Angebots auf dem Markt weitere
Akquisitionen fiir das Geschéftsjahr 2022 vorgesehen. Aufgrund
eines deutlich verdnderten Marktumfeldes und damit eines ver-
stérkten Fokus auf die Liquiditat des Konzerns tatigte die LEG seit
Oktober 2022 jedoch keine Ankaufe mehr. Im Jahr 2022 wurden
deshalb nur insgesamt 952 Wohneinheiten erworben.

Im Rahmen der Kapitalmarktkommunikation hatte die LEG ESG-
Ziele fiir das Jahr 2022 kommuniziert, die Bestandteil der Vergi-
tung von Vorstand und Fiihrungskraften sind und wie folgt erfiillt
wurden:

ESG-Ziele Geschaftsjahr 2022

Zielsetzung Zielerreichung

Environmental Einsparung von 4.028 t CO2
4.000 Tonnen CO2 (107 % Zielerreichungs-
durch Modernisierung grad)

Social JTrust Index”, der durch ~ Trust Index von 73 %
die Mitarbeiterbefragung (200 % Zielerreichungs-
.Great Place to Work" grad)
ermittelt wird, bei 66 %

Governance Stabilisierung des Sustainalytics Rating 6,7
Sustainalytics Ratings (200 % Zielerreichungs-
auf einen Wert <10 grad)

(Negligible Risk)

Im Hinblick auf die ESG-Ziele wird im Ubrigen auf den Vergiitungs-
bericht 2022 verwiesen.
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Ausblick 2023

Fir die zukiinftige Entwicklung des Geschaftsmodells der LEG sind
vor allem die Nachfrage sowie das Angebot auf dem Wohnungs-
markt, die allgemeine Wirtschaftslage und daraus resultierende
Auswirkungen auf die Einkommenssituation der Haushalte, politi-
sche Entwicklungen und Regulierungen, inflationare Entwicklungen
sowie das Zinsniveau von Bedeutung.

Die LEG geht davon aus, dass auf dem Wohnungsmarkt auch
zukinftig ein Nachfragetiberhang bestehen wird, insbesondere in
dem von der LEG bewirtschafteten bezahlbaren Segment. Fiir den
deutschen Wohnungsmarkt insgesamt wird das von der Bundesre-
gierung gesetzte Ziel von 400.000 neu gebauten Wohnungen pro
Jahr in den kommenden Jahren nicht erreicht werden. Nach Schét-
zungen des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen wird sich die Anzahl Neubauten im Jahr
2023 nur auf 242.000 Wohnungen und im Jahr 2024 auf 214.000
Wohnungen belaufen. Gleichzeitig erwartet die Bundesbank eine
Nettoeinwanderung von etwa 350.000 Personen im Jahr 2023
sowie von 300.000 Personen ab dem Jahr 2024.

Hinsichtlich der Einkommenssituation der Haushalte geht die
Bundesbank davon aus, dass durch die Energiekrise die Inflation
zunachst weiter hoch bleiben wird und die verfiigbaren Einkom-
men der privaten Haushalte beeintréchtigt. Ab der zweiten Jahres-
hélfte 2023 erwartet die Bundesbank jedoch eine allmahliche
Erholung der deutschen Wirtschaft. Dem liegt die Annahme
zugrunde, dass die Auslandsnachfrage wieder anzieht und der
Preisdruck auf Energie nachlésst. Dadurch sowie durch die Zins-
politik der Europédischen Zentralbank sollte die Inflationsrate
sinken, was in Kombination mit steigenden Léhnen auch zu einer
Zunahme der realen Haushaltseinkommen fiihren wird. Fiir das
Jahr 2023 rechnet die Bundesbank mit einem Anstieg der Tarif-
Lohne um 3,9 % bzw. der Bruttoléhne und -gehalter je Arbeitnehmer
um 5,1 %. Férdernd wirken zudem die verschiedenen MalRnahmen
der staatlichen Entlastungspakete, insbesondere auch die ab
Januar 2023 geltende Wohngeldreform.
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Fiir das Jahr 2023 hat die EZB weitere Zinserhhungen angekiindigt.
Der erste Zinsschritt um 50 Basispunkte erfolgte am 2. Februar
2023. Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember
2022 bei 1,26 %. Die LEG geht davon aus, dass die Durchschnitts-
verzinsung zum 31. Dezember 2023 gegeniiber dem Vorjahreswert
ansteigen wird. Im Geschéftsjahr 2023 werden Verbindlichkeiten
von 116 Mio. Euro fallig (ca. 1% der Gesamtverschuldung), die teil-
weise zurlickgefiihrt werden. Darliber hinaus beabsichtigt die LEG,
den ungedeckten Teil der im Geschéftsjahr 2024 falligen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 500 Mio. Euro bereits im laufenden Geschafts-
jahr zu adressieren.

Die Wirtschaftlichkeit der energetischen Sanierung von Bestands-
geb&uden wird durch gesetzliche und regulatorische Rahmenbe-
dingungen beeinflusst werden. Im Rahmen der Bundesférderung
fur effiziente Geb&aude (BEG) wurde am 1. Januar 2023 ein Bonus fiir
serielles Sanieren in Hhe von 15 % eingefiihrt. Diese Maflnahme ist
ein erhebliches Férderinstrument fiir das von der LEG zusammen
mit dem Ssterreichischen Bauunternehmen Rhomberg gegriindete
Joint Venture Renowate zur seriellen Sanierung von Bestands-
geb&duden. Zudem wurde der bereits im September 2022 einge-
fuhrte Bonus fiir die am wenigsten energieeffizienten Geb&ude,
der Worst Performing Buildings Bonus, von 5% auf 10 % erhodht
und neben den EH/EG 40- und EH/EG 55-Stufen auch auf Sanie-
rungen auf einen EH/EG 70 EE-Standard ausgeweitet.

Nach wie vor bestehen fiir das Geschaftsmodell der LEG funda-
mentale Rahmenbedingungen wie der hohe Nachfrageliberhang
im Segment des bezahlbaren Wohnens und der daraus folgende
kontinuierliche Anstieg der Mieten, die aus Sicht der LEG positiv
fiir die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens sind. Auf veran-
derte negative Rahmenbedingungen, insbesondere Kosteninflation
und Zinserh8hung sowie eine weitere Verscharfung der Mietre-
gulierung, hat die LEG bereits im Geschéftsjahr 2022 mit einer
Umsteuerung des Geschéftes reagiert. Zur Steigerung der Kosten-
effizienz hat die LEG ab dem Geschéftsjahr 2023 ein Kostensen-
kungsprogramm aufgelegt mit dem Ziel, in den operativen und
administrativen Bereichen insgesamt rund 10 Mio. Euro jahrlich
einzusparen.

Auf dieser Basis und vorbehaltlich der weiteren Entwicklung der
Inflation und des Zinsniveaus sowie der Mietregulierung gibt die
LEG die folgende Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 ab.

Fiir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wird
folgende Entwicklung prognostiziert:

AFFO

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen
Marktumfeldes an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kiinftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu
beriicksichtigen. Damit einher geht der Fokus auf den AFFO als
einem bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator ab dem
Geschéftsjahr 2023. Die LEG erwartet fiir das Geschéaftsjahr 2023
einen AFFO in der Bandbreite von 125 Mio. Euro bis 140 Mio. Euro.
Dies entspricht einer Erhhung gegenliiber der urspriinglichen
Erwartung von 110 Mio. Euro bis 125 Mio. Euro und ist im Wesent-
lichen getrieben durch verringerte Ausgaben im Neubaubereich.

Bereinigte EBITDA-Marge
Fir das Geschéftsjahr 2023 erwartet die LEG, eine bereinigte
EBITDA-Marge von ca. 78 % zu erreichen.

Die Herleitung der ab dem Geschéaftsjahr 2023 giiltigen Kennzahlen
bereinigtes EBITDA sowie AFFO wird in der Analyse der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage dargestellt.

LTV

Der LTV fiir das Geschéftsjahr 2023 ist abhéngig von externen
Faktoren wie der Entwicklung des Zinsniveaus, des Transaktions-
marktes und damit der Bewertung der Immobilien, die von der LEG
nicht beeinflusst werden kénnen. Fiir das Jahresende geht die LEG
von einem LTV von ca. 43 % aus unter der Annahme einer stabilen
Bewertung sowie ohne Effekte von VerduBerungen, kann jedoch eine
Uberschreitung aufgrund externer Einfliisse nicht ausschlieBen.
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Fir weitere relevante KenngréfRen wird folgende Entwicklung
prognostiziert:

Mietwachstum auf vergleichbarer Flache
Fiir das Geschaftsjahr 2023 geht die LEG von einem Mietwachstum
auf vergleichbarer Flache (like-for-like) von 3,3 % bis 3,7 % aus.

Investitionen

Die LEG nimmt Investitionen zur Qualitatssicherung, Wertsteige-
rung und Erhéhung der Energieeffizienz ihres Portfolios vor. Im
Geschéftsjahr 2023 soll mit durchschnittlich ca. 35,00 Euro pro
gm in Instandhaltungen und Modernisierungen investiert werden.

Dividende

Zur Stérkung der Kapitalbasis der LEG vor dem Hintergrund eines
unsicheren Markt- und Zinsumfelds beabsichtigen Vorstand und
Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am
17. Mai 2023 vorzuschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2022 keine
Dividende auszuschiitten.

ESG-Ziele

Mit der Berichterstattung zum 30. September 2022 (Q3-2022)
hat die LEG zudem die ESG-Ziele festgelegt, die Bestandteil der
Vergilitung von Vorstand und Fihrungskraften sind. Fir das
Geschaftsjahr 2023 wurden folgende ESG-Ziele definiert:

- Environmental: Reduktion um 4.000t CO2 durch Modernisierung
und Kundenverhaltensanderung

- Social: Stabilisierung der Lésungsgeschwindigkeit fiir Anfragen
von Mietern im Umgang mit offenen Forderungen

- Governance: Absolvierung der digitalen Compliance Schulung
durch 85% der Mitarbeiter der LEG Nord FM, TechnikServicePlus
GmbH, Biomasse Heizkraftwerk KG sowie 99 % aller anderen
Mitarbeiter der LEG-Konzerngesellschaften.
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Verglitungsbericht

Der vorliegende Vergiitungsbericht erldutert Struktur und Héhe
der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Bericht richtet
sich nach den aktienrechtlichen Vorschriften gemaR § 162 AktG
in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktio-
narsrechterichtlinie (ARUG II) sowie nach den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Verglitungsbericht erstmalig
fur das Geschéftsjahr 2021 der Hauptversammlung der LEG
Immobilien SE am 19. Mai 2022 gemaR § 120a Abs. 4 AktG zur
Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat den Vergiitungs-
bericht fiir das Geschéaftsjahr 2021 mit 52,63 % der Stimmen
gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat haben Anmerkungen der
Investoren zum Vergiitungsbericht 2021 aufgenommen. Wesent-
liche Anmerkungen bezogen sich auf eine weitergehende Darstel-
lung des Vergiitungsvergleichs zur Sicherstellung der Marktiblich-
keit der Vergiitungen, die umfassende Erlauterung von Anderungen
bzw. Abweichungen, z. B. in Bezug auf die Vergiitungshohe, sowie
die Darstellung der fir die kommenden Jahre vereinbarten Ziel-
groRen. Diesen Anmerkungen ist im Vergltungsbericht 2022 ent-
sprechend Rechnung getragen worden.

Die Hauptversammlung der LEG Immobilien SE hat am 19. Mai
2022 zudem ein fortgeschriebenes vom Aufsichtsrat vorgelegtes
System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands mit 85,83 %
der Stimmen gebilligt. Mit diesem Vorstandsvergiitungssystem
hat der Aufsichtsrat insbesondere Investorenanregungen folgen-
dermafen aufgenommen:

- Fir den Fall auBergewdhnlicher Erfolge im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Immobilien-Portfolios war bis zum Geschéfts-
jahr 2021 eine nach Umfang und Erfolg der Transaktion bemes-
sene Sonderzahlung (Transaktionsbonus) als aulerordentlicher
Vergilitungsbestandteil vorgesehen. Das Vorstandsvergtitungs-
system 2022 sieht keinen Transaktionsbonus fiir seither erfolgte
Transaktionen mehr vor. Sémtliche Vorstandsmitglieder haben
im Jahr 2021 auf den Transaktionsbonus fiir im Jahr 2021 erwor-
bene Immobilien-Portfolios verzichtet.

- Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsvergiitung insgesamt starker
aktienorientiert ausgerichtet. Der Performance Cash Plan als
langfristig variabler Vergiitungsbestandteil wurde mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 durch einen virtuellen Performance Share
Plan ersetzt, der sich zu 80 % am relativen TSR (Total Sharehol-
der Return) und zu 20 % an Zielen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance (sog. ,ESG-Ziele") orientiert. Zudem
wurde zuséatzlich zur Share Ownership Guideline eine an die
langfristig variable Vergilitung gekoppelte Aktienkauf- und Halte-
verpflichtung fiir die Vorstandsmitglieder eingefiihrt. Danach
sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, 25 % des Auszah-
lungsbetrags aus der langfristig variablen Vergiitung in Aktien
der LEG Immobilien SE zu investieren und fiir die Dauer der
Vorstandstétigkeit zu halten.

- Auch in der kurzfristigen variablen Verglitung hat der Aufsichtsrat
den Wunsch der Investoren nach einer besseren Vergleichbarkeit
des Erfolgsziels Funds from Operations (FFO I) mit anderen
Unternehmen aufgegriffen. Daher wird seit dem 1. Januar 2022
nicht mehr auf den absoluten FFO I-Betrag abgestellt, sondern
auf den FFO | pro Aktie.

- Um auch mit Blick auf die Abschaffung des Transaktionsbonus
eine wettbewerbsfahige und tibliche Vergiitung zu gewéhrleisten,
wurde die Zielverglitung erhdht, und zwar — um eine stérkere
Ausrichtung auf Nachhaltigkeit auch in der Vergilitungsstruktur
abzubilden - liberwiegend in der langfristig variablen Vergiitung.
Entsprechend wurde auch die Maximalvergiitung erhoht.

Dieses Vergiitungssystem gilt mit Abschluss der angepassten
Vorstandsanstellungsvertrage riickwirkend ab dem 1. Januar 2022
fiir alle derzeit bestellten Vorstandsmitglieder.
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Vorbemerkung

Fir die LEG Immobilien SE war das Jahr 2022 operativ erfolgreich.
Der FFO list im Vergleich zum Vorjahr um 13,9 % auf 482,0 Mio. Euro
angestiegen. Das bereinigte EBITDA zum 31. Dezember 2022 liegt
bei 598,7 Mio. Euro und ist damit um 16,9 % gegentiber dem Vorjah-
resstichtag 31. Dezember 2021 angestiegen. Die LEG Immobilien SE
hat somit ihre veréffentlichten Zielvorgaben fiir 2022 tibertroffen
bzw. erreicht. Neben den finanziellen Zielen ist fiir die LEG Immo-
bilien SE die ESG-Strategie von grofler Bedeutung. Deshalb wurden
neben den finanziellen Zielen nichtfinanzielle Ziele fiir Umwelt
(Environmental), Soziales (Social) und Unternehmensfiihrung
(Governance) gesteckt, die auch in den Vergiitungssystemen des
Vorstands und des Managements der LEG Immobilien SE veran-
kert sind.

Fir das Jahr 2023 hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats beschlossen, die Geschaftsstrategie vor dem Hinter-
grund der aktuellen, durch Inflation und Zinsanstieg gepragten
Marktsituation neu auszurichten und auf héchstmégliche Kapital-
effizienz, unabhéangig von der Aktivierungsquote der investierten
Mittel, zu fokussieren. Folgerichtig berichtet die LEG Immobilien SE
im Rahmen der Guidance nicht mehr die Kennzahl FFO |, da diese
wesentlich durch die Aktivierungsquote beeinflusst ist, sondern
stattdessen den um aktivierte wiederkehrende Capex-MalRnahmen
sowie Konsolidierungseffekte, die aus selbst erstellten Leistungen
resultieren, adjustierten FFO |, den AFFO. Um sich bei der Inanspruch-
nahme von FérdermalBnahmen nicht zu beschranken, werden die
Capex-Mafnahmen fiir die Jahre 2023 und fortfolgende bereinigt
um nicht wiederkehrende Investitionen, die von staatlicher Férde-
rung profitieren. Die hieraus abzuleitenden Anpassungen der kurz-
fristigen variablen Verglitungsanteile (STI-Planbedingungen) fir
das Geschéftsjahr 2023 werden der Hauptversammlung am
17. Mai 2023 zur Beschlussfassung vorgelegt. Im Zusammenhang
mit der Anpassung der Steuerung der LEG Immobilien SE aufgrund
der aktuellen Marktbedingungen erachtet es der Aufsichtsrat
als sachgerecht, abweichend von den bisherigen finanziellen Leis-
tungskriterien, die 80 % des STI darstellen, fiir das Jahr 2023 zu
40% den AFFO je Aktie und zu 40 % die bereinigte EBITDA-Marge
als neue finanzielle Leistungskriterien heranzuziehen.
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G9
-

Ubersicht Vergiitungssystem 2022:

GRUNDVERGU | .

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwolf gleichen Raten ausgezahlt wird

NEBENLEISTUNGEN

+ Im Wesentlichen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, fiir dienstlich veranlasste

Fahrten Dienste eines Fahrers nutzbar, verschiedene Versicherungselemente

VERGUTUNGS-
BESTANDTEIL

VERSORGUNGSZUSAGE | .

Erhalt eines fixen, in dem jeweiligen Dienstvertrag festgeschriebenen Betrags in eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse |

Plantyp

Tantieme

Begrenzung/Cap

200% des Zielbetrags

KURZFRISTIGER
VARIABLER
VERGUTUNGSANTEIL
(STI)

Leistungskriterien

+ 40%: Ergebnis aus Vermietung & Verpachtung
+ 40%: Funds from Operations | je Aktie

+ 20%: ESG-Ziele

- Kriterienbasierter Anpassungsfaktor (0,8-1,2) zur Beurteilung der individuellen und

kollektiven Leistung des Vorstands sowie von auBerordentlichen Entwicklungen

Auszahlung || + Nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahrs |
Plantyp || + Performance Cash Plan |
Begrenzung/Cap || + 250% des Zielbetrags |

LANGFRISTIGER
VARIABLER
VERGUTUNGSANTEIL

VARIABLER VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Leistungskriterien

- 80%: Relevanter Total Shareholder Return im Vergleich zu relevantem Index

(EPRA NAREIT Germany)

+ 20%: ESG-Ziele

(LT1)

Laufzeit einer
Performance-Periode

- Vier Jahre

Auszahlung

+ Nach der vierjahrigen Performance-Periode
- Kaufverpflichtung von LEG-Aktien i.H.v. 25% der Auszahlung

MALUS/CLAWBACK

- Teilweise oder vollstédndige Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung méglich

AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG

- Verpflichtung zum Erwerb von LEG-Aktien in Hohe eines Bruttogrundgehalts innerhalb von vier Jahren
- Verpflichtung zum Halten der erworbenen Aktien fiir die Dauer der Vorstandstatigkeit

MAXIMALVERGUTUNG

- Vorstandsvorsitzender: 4.800.000€
« Ordentliche Vorstandsmitglieder: 3.100.000€
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Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022

Dem Vorstand gehorten im Geschéftsjahr 2022 folgende Vor-
standsmitglieder an:

- Lars von Lackum, Vorstandsvorsitzender
- Susanne Schréter-Crossan
- Dr. Volker Wiegel

Nebentatigkeiten des Vorstands

Auf Wunsch der LEG Immobilien SE Gbernehmen Vorstandsmit-
glieder auch Aufgaben oder Organstellungen in verbundenen
Unternehmen der LEG Immobilien SE. Gleiches gilt fiir die Uber-
nahme von Funktionen in Verbanden und dhnlichen Zusammen-
schlissen, soweit hieran ein Interesse der LEG Immobilien SE
besteht. Die Ubernahme solcher Aufgaben begriindet kein weite-
res Dienstverhaltnis. Die Anzahl der Mandate bei Gesellschaften
und vergleichbaren Kérperschaften, an denen die LEG Immobilien
SE direkt oder indirekt zu weniger als 51 % des jeweiligen Kapitals
oder, wenn hdher, der Stimmrechte, beteiligt ist, ist auf vier
beschrankt. Von dieser Beschrénkung nicht umfasst sind Mandate
bei wohnungswirtschaftlichen Verbanden, bei der LEG NRW
Mieter-Stiftung und bei der Stiftung ,Dein Zuhause hilft". Grundsatz-
lich bedarf jegliche Nebentétigkeit eines Vorstandsmitglieds der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats und dort als zusténdi-
gem Ausschuss der Zustimmung des Prasidiums, soweit hierdurch
Interessen der LEG Immobilien SE beriihrt werden kénnen. Soweit
das Vorstandsmitglied fiir die Ubernahme solcher Positionen und
Amter eine gesonderte Vergiitung erhalt, wird diese Vergiitung
gemal der Empfehlung G.15 DCGK auf seine gegenliber der LEG
Immobilien SE bestehenden Vergiitungsanspriiche angerechnet.
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Etwaige Verglitungen werden unabhéngig davon angerechnet, ob
sie firr Tatigkeiten bei verbundenen Unternehmen oder bei externen
Dritten gewahrt werden. Fiir den Fall, dass Vergiitungsanspriiche
des Vorstandsmitglieds gegeniiber verbundenen Unternehmen
bestehen, wird die entsprechende Vergiitung nicht an das Vor-
standsmitglied, sondern direkt an die LEG Immobilien SE
abgefiihrt.

Fiir externe Aufsichtsratsmandate von Vorstandsmitgliedern soll
der Aufsichtsrat geméafR der Empfehlung G.16 DCGK entscheiden,
ob und inwieweit die aufgrund eines solchen Mandats an das Vor-
standsmitglied gezahlte Vergiitung auf die Vorstandsvergiitung
anzurechnen ist. Das einzige konzernexterne Aufsichtsratsmandat
nimmt derzeit Frau Susanne Schréter-Crossan im Aufsichtsrat der
Hello Fresh SE wahr. Der Aufsichtsrat hat insofern entschieden,
dass die Verglitung, die Frau Schréter-Crossan fiir diese Tatigkeit
erhélt, nicht auf ihre Vergiitung als Vorstandsmitglied der LEG
Immobilien SE angerechnet wird. Nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats ist es im Interesse der LEG Immobilien SE, dass ihre Vor-
standsmitglieder im Rahmen einzelner konzernexterner Aufsichts-
ratsmandate Impulse erhalten, die sie auch im Rahmen ihrer Vor-
standstatigkeit einbringen kénnen.

Vergiitungssystem des Vorstands im Geschaftsjahr
2022 (,Neues Vergiitungssystem®)

Das Vergiitungssystem des Vorstands unterstiitzt die drei grund-
legenden Kernaktivitdten der LEG Immobilien SE: Die Optimierung
des Kerngeschéfts, den Ausbau der Wertschépfungskette sowie
die Portfolio-Starkung.

Die Verglitung des Vorstands soll diese grundlegenden Elemente
des LEG-Geschéaftsmodells weiter starken. Daher finden sich im Ver-
glitungssystem die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
fiir die Konzernsteuerung wieder. Neben internen Kennzahlen wird
dabei insbesondere bei der langfristig variablen Vergiitung der
Fokus auf externe, kapitalmarktorientierte Kennzahlen gelegt und
sich ferner an kurz- und langfristigen Zielen der LEG Immobilien SE
orientiert.

Dabei haben die strategischen Entscheidungen der LEG Immobi-
lien SE nicht nur Auswirkungen auf die betriebswirtschaftlichen
Interessen des Unternehmens, sondern auch auf die Interessen
diverser Stakeholder. Die LEG Immobilien SE ist sich dieser Ver-
antwortung bewusst und hat darum u. a. eine Nachhaltigkeitsstra-
tegie entwickelt, die integraler Teil der Unternehmensstrategie ist
und elementare Handlungsfelder betrifft. Dadurch will die LEG
Immobilien SE Nachhaltigkeit effizient sowie zuverlassig steuern
und gestalten. Die LEG Immobilien SE versteht nachhaltiges Han-
deln und Wirtschaften als unternehmerische Verpflichtung und
erfiillt diese Verpflichtung gegeniiber ihren Stakeholdern. Vor die-
sem Hintergrund werden Nachhaltigkeitsaspekte in besonderer
Weise bei der Vergiitung des Vorstands sowohl im STI (kurzfristi-
ger variabler Vergiitungsbestandteil) als auch im LTI (langfristig
variabler Vergiitungsbestandteil) beriicksichtigt.
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Zusammenfassend bedeutet dies, dass neben den aufgegriffenen
Investorenanregungen folgende Punkte in die Ausgestaltung des
Vergiitungssystems eingeflossen sind:

- Unterstiitzung der Unternehmensstrategie,

- Fokus auf die langfristige und nachhaltige finanzielle Entwick-
lung der LEG Immobilien SE,

- Okologisch orientierte Verbesserung im Sinne der Klimaschutz-
ziele, Optimierung der Kunden- und Mitarbeiterorientierung
sowie fortwahrende Anpassung der Governance an héchste
Standards (ESG),

- Leistungsabhangige Vergiitung des Vorstands bei gleichzeitiger
Sicherstellung einer ambitionierten Zielsetzung
(Pay-for-Performance),

- Harmonisierung der Interessen von Vorstand und Aktionéren,

- Beriicksichtigung der Interessen der weiteren Stakeholder der
LEG Immobilien SE und eine dementsprechende Ausrichtung
der Vorstandsvergtitung,

- Berlicksichtigung der Marktpraxis.

Das Vergiitungssystem des Vorstands besteht aus fixen und varia-
blen Bestandteilen, deren Summe die Gesamtverglitung eines
Vorstandsmitglieds bildet. Im Hinblick auf diese Gesamtvergi-
tung hat der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied einen ver-
traglich vereinbarten individuellen Maximalbetrag festgelegt
(Maximalvergiitung).

Der fixe Vergiitungsbestandteil setzt sich aus der Grundvergi-
tung, Nebenleistungen sowie Aufwendungen fiir die betriebliche
Altersversorgung zusammen.

Der variable Vergltungsbestandteil enthélt einen kurzfristigen
variablen Vergltungsanteil (Short-Term Incentive = STI) sowie
einen langfristig variablen Vergiitungsanteil (Long-Term Incentive
=LTI).
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Die einzelnen reguldren Bestandteile des Vergilitungssystems
stellen sich im zeitlichen Ablauf wie folgt dar:

Vergiitungssystem im zeitlichen Ablauf
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Die jeweiligen vertraglich geregelten Jahreszielwerte der einzel-
nen Vergiitungsbestandteile bei 100 %-iger Zielerreichung zeigt
nachstehende Ubersicht:

Vergiitungsbestandteile

Lars von Lackum Susanne Dr. Volker Wiegel
Gewahrungsjahr Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 CEO Schrdter-Crossan coo
inT€ CFO
g,o Grundvergiitung 950 550 550
5% Festvergiitung Einjahrige variable
5% Vergiitung (STI) 600 375 375
B0 (Grundvergitung, Mehridhi bl
O o H enrjanrige variable
= Nebenleistungen & Vergiitung (LTI) 1.000 650 650
[Te] Versorgungszusage)
iE Zielvergiitung 2.550 1.575 1.575

Kurzfristiger
variabler
Verglitungsanteil
(STI)

)
oo
S
o=
:33
23

[=
=
=

(%]
Lo
Qo 0
©
‘=
©
>

Langfristiger variabler
Vergiitungsanteil
(LT1)

Die Zielvergltung umfasst die Grundvergiitung, die einjéhrige
variable Vergiitung (STI) und die mehrjéhrige variable Vergilitung
(LTI) bezogen auf jeweils 100 % Zielerreichung. Die Zielvergiitung
wurde mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2022 angepasst. Der
Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Verglitung von einem
renommierten, unabhéngigen Verglitungsberater (hkp///group)
beraten lassen. GemaR der Empfehlung G.3 DCGK hat der Auf-
sichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der Zielvergiitung der
Vorstandsmitglieder geeignete Vergleichsgruppen anderer Unter-
nehmen herangezogen.

Da die LEG Immobilien SE im MDAX gelistet ist, besteht die erste
Vergleichsgruppe aus den Unternehmen dieses Indexes. Um die
hohe Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die LEG Immobilien SE
zu betonen, wurde zudem der DAX 50 ESG betrachtet. Die Posi-
tionierung in den Vergleichsgruppen erfolgt auf Basis der gleich-
gewichteten GréBenkennzahlen Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter
und Marktkapitalisierung. Die Zielvergilitung des CEO sowie der
Vorstandsmitglieder liegt auch nach der Anpassung in 2022 in bei-
den Vergleichsmarkten innerhalb der marktiiblichen Bandbreite.

Bei der Anpassung im Rahmen der Uberarbeitung des Vergiitungs-
systems wurden neben dem Wettbewerbsvergleich durch den
unabhéngigen Vergitungsberater (hkp///group) auch die Lage der
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LEG Immobilien SE und deren Ertragsentwicklung in den vergange-
nen Jahren sowie die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmit-
glieder beriicksichtigt.

Der Anpassung der Zieldirektvergiitung liegen folgende Erwégun-
gen zugrunde:

- Im neuen Verglitungssystem wurde der Vergiitungsbestandteil
Transaktionsbonus vollstandig gestrichen und damit die maxi-
mal erreichbare Zielverglitung entsprechend reduziert.

- Die Verglitungsanpassung tragt zudem der positiven Geschéafts-
entwicklung der letzten Geschéftsjahre Rechnung, die sich
sowohl in der durchschnittlichen Steigerung des FFO | pro
Aktie um 8,3 % pro Jahr seit 2018 sowie einer {iberdurchschnitt-
lich positiven Entwicklung des TSR gegeniiber vergleichbaren
Unternehmen ausdriickt.

- Mit dem Vorstandsvorsitzenden wurde bei seinem Eintritt
zunéachst eine geringere Verglitung vereinbart. Damit hatte der
Aufsichtsrat dem Umstand Rechnung getragen, dass es sich um
eine Erstbestellung handelte. Die Vergtitung des Vorstandsvor-
sitzenden wurde nun auf ein dem Verantwortungsbereich eines
Vorstandsvorsitzenden eines MDAX-Unternehmens entspre-
chendes Vergiitungsniveau angepasst.

Fixe Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung
Den Vorstandsmitgliedern wird die Grundvergiitung monatlich in
zwolf gleichen Raten ausgezahlt (pro rata temporis).

Nebenleistungen
Zusétzlich zur Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder
vertraglich festgelegte Nebenleistungen:

- Die Vorstandsmitglieder erhalten Regelbeitrége in Hohe von bis
zu 50 % zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch
maximal den Betrag, der sich ergébe, wenn das Vorstandsmitglied
gesetzlich krankenversichert wére.

- Soweit die Vorstandsmitglieder freiwillig in der gesetzlichen
Rentenversicherung versichert oder Mitglied eines an die
Stelle der gesetzlichen Rentenversicherung tretenden berufs-
sténdischen Versorgungswerks sind, erhalten die Vorstandsmit-
glieder 50 % der Regelbeitrage zur gesetzlichen Rentenversi-
cherung. Diese Regelung gilt auch fir arbeitnehmerfinanzierte
Versorgungszusagen, bei denen die LEG Immobilien SE Vertrags-
partner ist. Solche Versorgungszusagen sind auf eine jahrliche
Zahlung von 20 Tsd. Euro fur Lars von Lackum und 15 Tsd. Euro
fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder begrenzt.

- Des Weiteren stellt die LEG Immobilien SE den Vorstandsmit-
gliedern jeweils einen angemessenen Dienstwagen zur dienst-
lichen und privaten Nutzung zur Verfligung. Sdmtliche Kosten
des Unterhalts und des Gebrauchs der Dienstwagen werden
von der LEG Immobilien SE getragen. Zudem kénnen die Vor-
standsmitglieder fiir dienstlich veranlasste Fahrten die Dienste
eines Fahrers nutzen. Die den Vorstandsmitgliedern durch die
Stellung eines Dienstwagens gewéhrten Leistungen sind fiir den
geldwerten Vorteil, der durch die private Nutzung veranlasst
wird, auf einen Gegenwert von 80 Tsd. Euro fiir jedes Vorstands-
mitglied begrenzt. Lohn- und Einkommensteuer auf diese Leis-
tungen sind vom jeweiligen Vorstandsmitglied zu tragen. Zudem
werden den Vorstandsmitgliedern entstandene Auslagen und
Reisekosten erstattet.

Gewahrte betriebliche Altersvorsorge

Betriebliche Altersversorgung liber eine Unterstiitzungskasse mit
einem jahrlich zu zahlenden fixen Beitrag
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- Weiterhin hat die LEG Immobilien SE fiir die Vorstandsmitglieder
eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch Unfélle im Pri-
vatbereich abdeckt. Die Leistungen an den Versicherten bzw.
seine Erben betragen maximal 500 Tsd. Euro fiir den Todesfall
bzw. 1.000 Tsd. Euro bei Invaliditat.

- Fir die Vorstandsmitglieder wurden Vermdégenshaftpflichtver-
sicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen. Die D&O-
Versicherungen enthalten jeweils einen gesetzlichen Selbstbe-
halt von 10 % des Schadens, begrenzt je Kalenderjahr auf das
1,5-fache der festen jéhrlichen Vergiitung.

Versorgungszusage

Zugunsten der Vorstandsmitglieder gewahrt die LEG Immobilien SE
pro Kalenderjahr als arbeitgeberfinanzierte betriebliche Alters-
versorgung einen fixen, in dem jeweiligen Vorstandsanstellungs-
vertrag festgeschriebenen Betrag. Dieser wird in eine riickgedeckte
Unterstiitzungskasse eingezahlt. Bei einem unterjéhrigen Ein- oder
Austritt wird dieser Betrag pro rata temporis gekirzt. Zusatzlich
kann der als Teil der Nebenleistungen vorgesehene Zuschuss zu
Altersvorsorgeleistungen des Vorstandsmitglieds anstelle eines
solchen Zuschusses ebenfalls in die Unterstiitzungskasse einge-
zahlt werden.

Die betriebliche Altersvorsorge der Vorstandsmitglieder im Ge-
schéftsjahr 2022 ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Betriebliche Altersversorgung liber eine
Unterstiitzungskasse bzw. ein Versorgungswerk

Betrag pro Jahr Kapitalabfindung Kapitalabfindung Betrag pro Jahr Kapitalabfindung Kapitalabfindung
in€ Betrag im Jahr Betrag im Jahr
Lars von Lackum 100.000 2.325.000 2042 7.924 183.555 2042
Susanne Schréter-Crossan 50.000 1.245.537 2046 7.924 204.693 2046
Dr. Volker Wiegel 50.000 1.141.667 2043 7.8681 2 2

" Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fiir Dr. Volker Wiegel liber das Versorgungswerk der Rechtsanwilte.
? Eine monatliche Auszahlung erfolgt mit Rentenbeginn. Eine Kapitalabfindung ist nicht vorgesehen.
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Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil
(Short Term Incentive — STI)

Der STI dient der Sicherstellung eines profitablen und organi-
schen Wachstums sowie der Erreichung der operativen jshrlichen
Zielsetzungen. Der STI besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die
auf Grundlage folgender finanzieller und nichtfinanzieller Erfolgs-
ziele bemessen wird:

- Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (VuV),

- Funds from Operations | (FFO I) je Aktie,

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele
(ESG-Ziele).

Die finanziellen Leistungskriterien machen jeweils 40 % aus. Die
ESG-Ziele, die aus dem Nachhaltigkeitsbericht (CSR-Bericht) abge-
leitet werden, machen in Summe 20 % des Zielbetrags des STl aus,
wobei die drei ESG-Teilziele gleich gewichtet sind. Zudem verfiigt
der STI Uber einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer
Bandbreite von 0,8 bis 1,2. Die Zielerreichung der Erfolgsziele ist
jeweils auf 200 % begrenzt.

G11
—

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil

Finanzielle Leistungskriterien

Der Zielwert fiir das Ergebnis aus VuV sowie fiir den FFO | je Aktie
leitet sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan ab. MaBgeblich ist
der durch den Aufsichtsrat beschlossene Wirtschaftsplan fiir das
jeweilige Geschéftsjahr. Die finanziellen Ziele werden jeweils mit
40 % gewichtet.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden die folgenden finanziellen
Leistungskriterien festgelegt:

T40
—

Finanzielle Leistungskriterien

Leistungskriterium Zielwert
Ergebnis VuV 569,9 Mio.€
FFO I je Aktie 6,21€

Zielbetrag
in€

Ergebnis aus

Vermietung &
Verpachtung

40 %

Gestamtzielerreichung

(Cap bei 200 %)

Finanzielle Leistungskriterien

ESG-Ziele
abgeleitet aus
CSR-Bericht

Funds from
Operations |
je Aktie

40 %
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Bei Erreichen des Zielwertes betragt die Zielerreichung 100 %.
Wird der Zielwert um 20 % Ubertroffen, so wird der Maximalwert
von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt die Zielerreichung 20 %
unter dem Zielwert, so wird der Zielerreichungsgrad mit 0 % fest-
gelegt. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerrei-
chungspunkten (0%; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betrage fiir die finan-
ziellen Leistungskriterien ist der tatséchlich erreichte Wert je Teil-
ziel mit dem Wert des Wirtschaftsplans zu vergleichen. Aus der
prozentualen Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ist anhand
der vertraglich vereinbarten Gewichtung zunéchst die Zielerrei-
chung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann jeweils der
erreichte STl-Teilbetrag abzuleiten.

Kriterienbasierter

Anpassungsfaktor e

(0,8-1,2) Auszahlungsbetrag

Geschéftsjahr
in€
(Cap 200%

Individuelle Leistung des Zielbetrags)

der Vorstandsmitglieder

Kollektive Leistung
des Vorstands

AuBerordentliche
Entwicklungen
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Die sich aus dem Wirtschaftsplan, der vor Beginn des Geschafts-
jahres verabschiedet wird, ergebenden Ziele sind gemaR den in
den Vorstandsanstellungsvertrédgen definierten Regelungen mit
Blick auf die Effekte aus nicht im Wirtschaftsplan berlicksichtigten
An- und Verkiufen sowie aus Anderungen des Konsolidierungs-
kreises zu tberpriifen und gegebenenfalls anzupassen. Zusammen-
fassend ist festzuhalten, dass mit Blick auf die Ankaufs- und
Verkaufstatigkeit in 2022 eine Anpassung der sich aus dem
Wirtschaftsplan 2022 ergebenden Ziele Ergebnis VuV und FFO |
je Aktie erforderlich ist. Fiir das Geschéftsjahr 2022 waren im ver-
abschiedeten Wirtschaftsplan 350 Verkaufe pauschal geplant.
Tatsachlich fand in 2022 jedoch fiir insgesamt 489 Einheiten der
Eigentumsiibergang statt. Zudem wurden in 2022 817 Ankaufe
getatigt, die bereits im laufenden Geschéftsjahr 2022 wirksam
wurden, die aber nicht im Wirtschaftsplan 2022 beriicksichtigt
wurden. Zu beachten bei der STI-Berechnung sind damit 817
Einheiten, die nicht im Wirtschaftsplan 2022 enthalten waren.

Fir die STI-Berechnung der finanziellen Leistungskriterien sind
nachstehende ZielgréRen mafgeblich:

STI — Finanzielle Leistungskriterien

STl - Zielerreichung
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Bereinigter Tatséchlich Prozentuale Zielerreichung STI-Teilbetrag

Zielwert erreichter Abweichung auf Basis

Ist-Wert Ist-Wert zum vertraglich

Ziel-Wert vereinbarter

Gewichtung
Ergebnis VuV 571,91 Mio.€ 413,51 Mio.€ 72,30% 0,00% 0,00%
FFO I je Aktie 6,23€ 6,56€ 105,26 % 126,32% 50,53%

Nichtfinanzielle Ziele

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG
Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen und zukiinf-
tigen Projekten abgeleitet. Fiir die ESG-Ziele werden Kriterien aus
den Kategorien Environmental, Social und Governance definiert
und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind
quantitativ oder qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach
Abschluss des Geschéftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich
die Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung

ermoglichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie der Minimal- und
Maximalwert werden jahrlich vor Beginn des entsprechenden
Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat im Einvernehmen mit den
Vorstandsmitgliedern festgelegt und final beschlossen.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden die folgenden ESG-Ziele
durch den Aufsichtsrat definiert:

Ziel laut Bereinigter ESG-Ziele STI 2022
Wirtschafts- Zielwert
plan 2022 2022 Environment Social Governance
i . X Ziel: Ziel: Ziel:
Ergebnis Vuv 569,9 Mio.€ 571,9 Mio.€ Einsparung von 4.000 Tonnen CO2 durch fertig- Messwert des ,Trust Index” fiir den LEG-Konzern, Stabilisierung des Sustainalytics Ratings auf
FFO | je Aktie 6,21€ 6,23€ gestellte, gem. § 555b Nr. 1 - 3 BGB als Modernisie-  welcher bei der im Jahr 2022 stattfindenden einen Wert <10 (Negligible Risk)

rungsmalinahme zu qualifizierende, energieeffiziente
Sanierungsmafinahmen des Bestandes p.a. (z. B.
Heizung, Dach, Keller, Fassade, Fenster, Tiiren) be-
zogen auf den im Geschéftsbericht zum 31.12.2021
enthaltenen Bestand und berechnet auf Basis der
vorhandenen Energieeinsparberechnungen unter
Beriicksichtigung des jeweils giiltigen CO2-Faktors

ermittelt wird.

ZielgréRen:

0% Minimalwert: 3.600 Tonnen CO2
100 % Zielerreichung: 4.000 Tonnen CO>
200 % Maximalwert: 4.400 Tonnen CO2

ZielgréRen:

0% Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: 66 %
200 % Maximalwert: 72 %

Mitarbeiterbefragung ,Great Place to Work"

ZielgréRen:

0% Minimalwert: 13
100 % Zielerreichung: <10
200 % Maximalwert: 7
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Environmental-Ziel:

Ein wesentliches Element der im Mai 2021 vorgestellten Nachhal-
tigkeitsstrategie der LEG Immobilien SE ist der CO2-Reduktions-
pfad zur Erreichung der Klimaneutralitat bis 2045. Ein Bestandteil
zur Umsetzung des Reduktionspfads ist die CO2-Einsparung durch
energetische Sanierungen des Wohnungsbestands. Der notwen-
dige Beitrag der energetischen Sanierungen im Rahmen des
Reduktionspfads belduft sich auf rund 4.000 Tonnen CO2. Zur
Steuerung sowie Messung der Zielerreichung wurden folgende
grundsatzlichen Parameter definiert:

- Mafnahmen miissen fertiggestellt sein, d. h. die Modernisie-
rung muss aus technischer Sicht abgeschlossen sein.

- Als Grundlage fiir die Beurteilung, wann eine Modernisierung
vorliegt, werden die Vorgaben des § 555b BGB herangezogen.

Da sich die tatsachlich erzielten Einsparungen erst nach mehreren
Heizperioden zuverléssig bestimmen lassen, fiir den STI jedoch
eine kurzfristig messbare ZielgroRe zu bestimmen war, wird die
erwartete Energieeinsparung auf Basis von Energieeinsparberech-
nungen ermittelt, die durch Sachversténdige vor Beginn einer
Mafnahme erstellt werden.

Social-Ziel:

Als Social-Ziel wurde als Messgréf3e die Verbesserung des von
einem externen Forschungs- und Beratungsinstitut im Rahmen der
Mitarbeiterbefragung ,Great Place to Work" erhobenen sogenann-
ten Trust Index gewéhlt, da dieser die kontinuierliche Entwicklung
und Auseinandersetzung des Unternehmens und der Mitarbeiter-
schaft mit der Unternehmenskultur widerspiegelt. Der Trust Index
wurde im Geschéftsjahr 2022 im Rahmen einer Mitarbeitervoll-
befragung erhoben. Der Trust Index wird im Geschéftsbericht der
LEG Immobilien SE ausgewiesen. Die Befragung ermdglicht den
Vergleich der LEG Immobilien SE sowohl mit externen Benchmarks
als auch mit den Vorbefragungswerten.

Governance-Ziel:

Als Indikator fiir eine gute Corporate Governance hat die LEG
Immobilien SE fiir das Geschéftsjahr 2022 weiterhin ein starkes
ESG-Risk-Rating durch die Experten der unabhéngigen Nachhaltig-
keitsagentur Sustainalytics angestrebt. Die LEG Immobilien SE
erhielt im Jahr 2021 ein ESG-Risiko-Rating von 7,8 und ist somit
der niedrigsten Risikokategorie ,Unwesentlich/Negligible" zuge-
ordnet. Grundsatzlich ist es Anspruch der LEG Immobilien SE,
als Beleg fiir eine transparente und nachhaltige Unternehmens-
fuhrung Uber alle Nachhaltigkeitsratings hinweg gute Bewertungen
zu erzielen. Fiir das Teilziel Governance im Rahmen der ESG-Ziele
des STl hat die LEG Immobilien SE aus zwei Griinden das Sustaina-
lytics-Rating ausgewahlt. Erstens bewertet der Sustainalytics-
Report in liber 80 Einzelkriterien sehr detailliert das Risiko von
negativen finanziellen Auswirkungen der ESG-Faktoren bei einer
zudem sehr hohen Gewichtung von Governance-orientierten
Kriterien. Zweitens verfiigt die LEG Immobilien SE bereits 2021
liber ein ESG Risk Rating bei Sustainalytics in der niedrigsten Risiko-
kategorie. Sustainalytics verscharft seine Bewertung jahrlich — es
wird daher jahrlich anspruchsvoller, die niedrigste Risikokategorie
zu erreichen. Das unterstreicht die ambitionierte Zielsetzung.

Aufgrund des Investorenfeedbacks hat der Aufsichtsrat das Sus-
tainalytics Rating fiir 2023 nicht mehr als Ziel herangezogen.

Die nichtfinanziellen Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet.

Dabei werden alle Teilziele (Environmental, Social und Gover-
nance) untereinander jeweils gleich gewichtet.

STl — Zielerreichung ESG

Tatsachlich Zielerrei- ESG-Ziel

erreicht chung Teilbetrag

(gewichtet)

Environment 4.028 t CO2 107 % 35,7%

Social 73% 200% 66,7 %
Sustaina-
lytics

Governance Rating 6,7 200% 66,7 %
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Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele betrégt im Ge-
schéftsjahr 2022 169,0 %.

STl Gesamtzielerreichung:

Aus der gewichteten Teilzielerreichung ergibt sich der gesamte
STI-Betrag. Der Vorstand hat - bezogen auf die Erreichung aller
STI-Ziele (gewichtet) — im Durchschnitt das STI-Ziel mit 84,33 %
erfiillt.

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor:

Fiir den kriterienbasierten Anpassungsfaktor hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2021 fiir das Geschéftsjahr 2022 folgendes Krite-
rium festgelegt:

- Erfolgreiche Integration der im Beurteilungszeitraum
erworbenen Besténde.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in Umsetzung der Empfehlung
G.11 Satz 1 DCGK das Recht vorbehalten, auBergewdhnliche Ent-
wicklungen im Rahmen des kriterienbasierten Anpassungsfaktors
zu bericksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat im Wege des Umlaufverfahrens vom 23. Feb-
ruar 2023 - einer Empfehlung des Prasidiums vom 22. Februar
2023 folgend - beschlossen, mit Blick auf die erfolgreiche Integ-
ration der im Beurteilungszeitraum 2021 erworbenen Besténde
einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor in Héhe von 1,1 fest-
zulegen. Der Aufsichtsrat hat dabei insbesondere die Erfiillung
der operativen Kennzahlen, z.B. die Like-for-like-Mieterhéhungen,
die Leerstandsquote und die Uberfiihrung der erworbenen
Bestande in die LEG-Bewirtschaftungsplattform sowie die Uber-
leitung des Personals in die LEG-Organisation berticksichtigt. Fur
den Aufsichtsrat war bei der Festlegung des kriterienbasierten
Anpassungsfaktors ausschlaggebend, dass die Integration des
gréften Zukaufs in der Unternehmensgeschichte der LEG Gruppe
gesamtheitlich sehr gut funktioniert hat, auch wenn in der Zukunft
weitere Anstrengungen erforderlich sein werden, um den Bestand
im Sinne des Unternehmens positiv zu entwickeln.

Der kriterienbasierte Anpassungsfaktor wurde bei der Ermittlung
der Vorstandsvergiitung angewandt.
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STI - Auszahlungsbetrége:
Es ergeben sich nachstehende Auszahlungsanspriiche:

T45
—

STl — Zahlungsanspriiche

Lars von Susanne Dr. Volker
Lackum Schréter- Wiegel
CEO Crossan (ee]e]
in€ CFO
ST12022 556.553,80 347.846,40 347.846,40

Die Auszahlungsbetrége aus dem STI sind fiir Lars von Lackum
auf 1.200 Tsd. Euro und fiir Susanne Schréter-Crossan sowie
Dr. Volker Wiegel jeweils auf 750 Tsd. Euro begrenzt.

Der nach der vorstehenden Ermittlung zu zahlende STI wird
spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der
LEG Immobilien SE abgerechnet und an das Vorstandsmitglied
ausgezahlt.

Langfristig orientierter Vergiitungsanteil
(Long Term Incentive — LTI)

Zuséatzlich zu einem ST hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf
einen an der langfristigen und nachhaltigen Unternehmensent-
wicklung orientierten LTI. Dieser LTI wird fiir jedes Geschaftsjahr
neu ausgelobt und ist jeweils auf einen vierjahrigen Performance-
Zeitraum ausgelegt. Derzeit laufen fiir die Vorstandsmitglieder
drei verschiedene LTI-Programme, die sich nach unterschiedlichen
Regelungen richten: Das bis zum Geschéaftsjahr 2020 geltende LTI-
Programm, das fiir das Geschéftsjahr 2021 geltende LTI-Programm
sowie das ab dem Geschéftsjahr 2022 geltende LTI-Programm.

Fir die Vorstandsmitglieder bestehen noch LTI-Anspriiche aus
den einschlégigen Vorstandsanstellungsvertrdgen vor dem
Geschéftsjahr 2021, gemaR deren LTI-Planbedingungen es noch

zu Auszahlungen bis 2024 fiir die im Geschéftsjahr 2023 endende
3. Tranche aus dem LTI 2020 kommen kann. Als im Geschéaftsjahr
2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung sind dabei allein die
Auszahlungen aus diesen bis zum Geschéftsjahr 2020 geltenden
LTl anzusehen.

Im Folgenden wird zunachst ein Uberblick tber die seit dem
Geschéftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen gegeben.
Der LTI fir das Geschaftsjahr 2022 ist eine Weiterentwicklung
des LTI 2021. Diese LTI-Tranchen fiihren erst nach Ablauf des vier-
jahrigen Performance-Zeitraums zu einer gewahrten und geschul-
deten Vergtitung. Im Anschluss an die Darstellung der laufenden
LTI-Programme wird Uiber die Zielerreichung des im Geschéftsjahr
2022 als gewahrte und geschuldete Vergiitung auszuweisenden
LTI 2019/2020 berichtet.

G12

LTI

GJ1 GJl2

000

LTI-Planbedingungen ab 2022 (LTI 2022)

Fiir das Geschaftsjahr 2022 erhalten die Vorstandsmitglieder
erstmalig einen LTI in Form eines virtuellen Performance-Share-
Plans bezogen auf einen vierjahrigen Performance-Zeitraum.

Fiir die Ermittlung des LTI 2022 sind folgende finanzielle und
nichtfinanzielle Erfolgsziele maRgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich
zum relevanten Immobilien-Index (EPRA Germany) (80 %)

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele
(ESG-Ziele) (20%)

Gl3 Gl4

4

\

&
T a4

Auszahlungsbetragin €
Zielbetra (davon 25 % Investi-
in€ 8 Performance-Periode vier Jahre tionen in LEG-Aktien)
Cap 250%
des Zielbetrags)
Fair Value Aktienkursentwicklung Durchsch'm.tt Aktienkurs
+ Dividende

Anzahl zugeteilter
virtueller Aktien

0
|

Gesamtzielerreichung (Cap 200 %)

Finale Anzahl
virtueller Aktien

|
(]
[

Relativer Total Shareholder Return im Vergleich
zu relevantem Immobilien-Index (EPRA-Germany)

ESG-Ziele abgeleitet aus CSR-Bericht
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Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte
Gesamtbetrag des fiir ein Geschéftsjahr ausgelobten LTl ist auf
maximal 250 % des Zielbetrages begrenzt (2,5-facher Wert des
individuellen Zielbetrags). Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet,
25 % der Auszahlung aus dem LTI in von der Gesellschaft aus-
gegebene Aktien zu investieren und fiir die Dauer der Vorstands-
tatigkeit zu halten. Fir die Gesamtzielerreichung ist ein Cap von
200 % festgelegt.

Das im LTI 2022 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit
einer Gewichtung von 80 % der relative TSR im Vergleich zu einem
relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen,
insofern den EPRA Germany Index als Vergleichsindex heranzu-
ziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten
nationalen b&rsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE
und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der
LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode ein-
schliefllich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der
relative TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten zwischen
der Kursanderung inklusive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden
der Aktie der LEG Immobilien SE und der Verédnderung des EPRA
Germany Index liber die Performance-Periode.

Die Zielerreichung des relativen TSR betrégt 100 %, wenn der rela-
tive TSR der LEG Immobilien SE 0 Prozentpunkte betragt, das
heit, die Aktienkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-
Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des EPRA
Germany Index entspricht. Liegt der relative TSR 20 Prozent-
punkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex, betragt
die Zielerreichung 0%. Bei einem relativen TSR von 20 Prozent-
punkten oder mehr oberhalb des TSR des Vergleichsindex betragt
die Zielerreichung 200 %. Ein dariliber hinaus erhohter relativer
TSR fiihrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunk-
ten werden linear interpoliert.

Zielerreichungskurve relativer TSR

200 %

100 %

Zielerreichung

T
-20 Ppt. 0 Ppt. +20 Ppt.

Relativer TSR (im Vergleich EPRA Germany Index) lber vier Jahre

Wie auch beim STI werden fiir die jeweilige LTI-Tranche konkrete
ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als beim
STl verwendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die
konkreten ESG-Ziele fiir die jeweilige Tranche legt der Aufsichtsrat
vor Beginn der entsprechenden Performance-Periode fest. Dabei
werden diese Ziele genau definiert und eine klare Messbarkeit
sichergestellt.

Folgende gleich gewichtete ESG-Ziele gelten fiir den Performance-
zeitraum 2022 - 2025 des LTI 2022:

ESG-Ziele LTI 2022 — 2025
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Environment Social
Ziel:
Minderung des klimabereinigten Ziel:

CO2-AusstoRRes in kg/qm um 10% im
Bestand bezogen auf den Geschafts-
bericht zum 31.12.2021 verglichen
mit dem Bestand bezogen auf den
Geschaftsbericht zum 31.12.2025
des LEG-Konzerns

ZielgroBen:

0% Minimalwert: -6 %

100 % Zielerreichung: -10%
200 % Maximalwert: -14 %

Erreichung eines Customer
Satisfaction Index in Hohe von 70 %

ZielgroBen:

0% Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: 70 %
200 % Maximalwert: 80 %

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte
Gesamtbetrag des fiir ein Geschéftsjahr ausgelobten LTI 2022
ist fiir Lars von Lackum auf 2.500 Tsd. Euro und fiir Susanne Schréter-
Crossan sowie Dr. Volker Wiegel jeweils auf 1.625 Tsd. Euro begrenzt.

Ergibt sich ein zu zahlender LTI 2022, so wird dieser spatestens
30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG Immo-
bilien SE fiir das jeweils letzte Jahr der Performanceperiode einer
Tranche abgerechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.
Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % der Auszahlung
aus dem LTl in von der LEG Immobilien SE ausgegebene Aktien zu
investieren und fiir die Dauer der Vorstandstétigkeit zu halten.
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LTI-Planbedingungen fiir den im Geschéftsjahr 2021
ausgelobten LTI (LTI 2021)

Der LTI 2021 ist als Performance Cash Plan ausgestaltet. Fiir die
Ermittlung des LTI 2021 sind folgende finanzielle und nichtfinanzi-
elle Erfolgsziele mafigeblich:

- Entwicklung des absoluten Total Shareholder Return (40 %),

- Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im
Vergleich zum relevanten Index, EPRA Germany (40 %),

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele
(ESG-Ziele) (20%).

Der Auszahlungsbetrag des LTI 2021 ist auf 200 % des Zielbetrags
begrenzt.

Die im LTI 2021 verwendeten finanziellen Leistungskriterien sind
die Entwicklung des absoluten TSR sowie die Aktienkursentwick-
lung der LEG Immobilien SE im Vergleich zu der des EPRA Germany
Index. Damit sind diese Leistungskriterien auf eine Wertsteigerung
aus Sicht der Aktionére ausgerichtet und incentivieren die Gene-
rierung von Shareholder-Value.

Der absolute TSR beschreibt grundsatzlich die Entwicklung des
Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performan-
ce-Periode einschlieflich der in diesem Zeitraum gezahlten Divi-
denden pro Aktie.

Die Zielerreichung betrégt 100 %, wenn der absolute TSR der
LEG Immobilien SE-Aktie O Prozentpunkte von der fiir die jeweilige
Tranche festgelegten Zielvorgabe abweicht. Liegt der absolute
TSR 10 Prozentpunkte oder mehr unterhalb der Zielvorgabe,
betragt die Zielerreichung 0 %. Bei einem absoluten TSR, der
10 Prozentpunkte oberhalb der Zielvorgabe liegt, betrégt die
Zielerreichung 200 %. Ein dariiber hinaus erhéhter TSR fiihrt nicht
zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Zielerreichungen
zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear
interpoliert.

Zur Feststellung der Zielerreichung des Erfolgsziels ,relative Aktien-
kursentwicklung” wird die Kursentwicklung der LEG Immobilien SE-
Aktie in Prozent in der jeweiligen Performance-Periode mit der
Entwicklung des EPRA Germany Index in Prozent verglichen. Der
EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen
bdrsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE und stellt
dementsprechend eine passende Vergleichsgruppe dar.

Fir die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Umwelt,
Soziales und Governance definiert und mit konkreten Zielvorga-
ben operationalisiert. Die konkreten Ziele sowie den Minimal- und
Maximalwert legte der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des ent-
sprechenden Geschéftsjahres fest; dabei hatte der Aufsichtsrat
von den fiir den STl festgelegten Zielen abweichende Ziele fest-
zusetzen. Die Zielerreichung beurteilte der Aufsichtsrat anhand
zur Erfolgsmessung der jeweiligen ESG-Ziele geeigneter quantita-
tiver bzw. qualitativer Erhebungen. Der Zielerreichungsgrad fiir die
ESG-Ziele ist ebenfalls auf 200 % begrenzt.

Die Auszahlung des LTI 2021 erfolgt nach Ablauf des vierjahrigen
Performancezeitraums im Geschaftsjahr 2025. Uber die Zielerrei-
chung und eine gewédhrte und geschuldete Verglitung aus dem
Performance Share Plan 2022 -2025 wird im Verglitungsbericht
2024 ausfiihrlich berichtet.

LTI-Planbedingungen fiir die in den Geschéaftsjahren 2019 und
2020 ausgelobten LTlIs (LTI 2019 und 2020)

Das bis zum 31. Dezember 2020 geltende LTI-Programm LTI 2019
und 2020 war auf vier Jahre ausgelegt und wurde jedes Geschéfts-
jahr neu ausgelobt.
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Der LTI 2019 und 2020 fiir ein Geschéftsjahr teilte sich dabei in
drei gleich grof3e Tranchen auf die folgenden drei Performance-
Zeitrdume auf:

- Performance-Zeitraum I: (ggf. anteiliges) Geschéaftsjahr der
Auslobung des LTI (relevantes Geschéftsjahr) bis zum Ende des
ersten auf das relevante Geschéftsjahr folgenden Geschéftsjahres,

- Performance-Zeitraum II: relevantes Geschaftsjahr bis zum
Ende des zweiten auf das relevante Geschéaftsjahr folgenden
Geschéaftsjahres,

- Performance-Zeitraum Ill: Geschéftsjahr nach dem relevanten

Geschéaftsjahr bis zum Ende des dritten auf das relevante
Geschéaftsjahr folgenden Geschéftsjahres.

Performance-Zeitraume LTI

]

LT12019
]

LT1 2020
LTI-Tranche
2021 ]
LTI-Tranche
2022 ]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Performance-Zeitraum 1 Performance-Zeitraum 2 Performance-Zeitraum 3

In 2023 zur Auszahlung kommende LTI

Die fiir den LTI mafgeblichen Erfolgsziele sind:

- durchschnittliche Entwicklung des Total Shareholder Return,
- Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im
Vergleich zum relevanten Index, dem EPRA Germany.
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Folgende Zielkonkretisierungen gelten fiir die LTI Programme
2019 und 2020:

LTI — Shareholder Return

Zielerreichungsgrad

80 100 120
in% (Maximum)
Total Shareholder Return @

p.a. 5,6 7,0 8,4
Performance im Vergleich zum
EPRA Germany Index 90 100 110

In 2022 gewihrte und geschuldete LTI

LTI 2019 / Performance-Zeitraum 3 und LTI 2020/
Performance-Zeitraum 2:

Fir die in 2022 gewahrten und geschuldeten LTI 2019/ Performance-
Zeitraum 3 und LTI 2020/ Performance-Zeitraum 2 sind hinsicht-
lich des Erfolgsziels Total Shareholder Return folgende Werte
erzielt worden:

Zielerreichung Total Shareholder Return

in% 2020 2021 2022
Total Shareholder Return p.a. 20,83 5,63 -46,31
Total Shareholder Return

Performancezeitraum 2 @ p. a. -6,62

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels Total Shareholder Return
betragt 0 %.

Die Performance gegeniiber dem EPRA Germany Index war in
dem jeweils relevanten Betrachtungszeitraum von 2020 bis 2022
wie folgt:

Zielerreichung EPRA

in%

Performance im Vergleich zum EPRA Germany Index 138,09

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels ,Entwicklung des Kurses der
Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum EPRA Germany
Index" betragt 120 %.

Die Zielerreichung wird fiir jedes Erfolgsziel unabhéngig von den
anderen Teilzielen ermittelt. Eine Verrechnung erfolgt, soweit
rechnerisch méglich, innerhalb einer Tranche dergestalt, dass die
Zielunterschreitung bei einem Erfolgsziel durch eine Zieliiber-
schreitung bei einem anderen Erfolgsziel ausgeglichen werden
kann.

Insgesamt ergibt sich fiir den LTI 2019 / Performance-Zeitraum 3
und den LTI 2020/ Performance-Zeitraum 2 eine Zielerreichung
von 60 %.

Transaktionsbonus

Die Vorstandsanstellungsvertrége enthielten fiir die Geschéfts-
jahre 2020 und 2021 zudem einen Transaktionsbonus. Aufgrund
des Investorenfeedbacks wurden die Vorstandsanstellungsvertrage
im Jahr 2022 angepasst und der Transaktionsbonus gestrichen. In
diesem Zusammenhang haben im Geschéftsjahr 2022 samtliche
Vorstandsmitglieder auf den Transaktionsbonus 2021 verzichtet.
Zur Auszahlung kommt im Geschéftsjahr 2022 deshalb nur die
zweite Tranche des Transaktionsbonus fiir das Geschéftsjahr 2020.
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Die Zahlung des Transaktionsbonus ist an den Erwerb von mindes-
tens 7.500 Wohneinheiten pro Jahr (Schwellenwert) gekoppelt
und erhoht sich linear bis zum Erwerb von 30.000 Wohneinheiten
pro Jahr (Maximalwert). Ein beriicksichtigungsfahiger Erwerb von
Wohneinheiten setzt einen Vollzug der Transaktion (Closing) im
betreffenden Geschéaftsjahr voraus. Fir die Berechnung des Trans-
aktionsbonus 2020 handelt es sich um 11.224 Wohneinheiten,
deren Nutzen-Lasten-Ubergang auf eine LEG-Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2020 vollzogen wurde. Der Transaktionsbonus fiir
das Geschaftsjahr 2020 betrug danach 291.330,84 Euro fiir Lars
von Lackum, 100.984,14 Euro fiir Susanne Schrdter-Crossan und
200.870,63 Euro fiir Dr. Volker Wiegel. Ein Drittel dieses Betrags
wurde nach Aufsichtsratsbeschluss und nach Billigung des
Konzernabschlusses an die Vorstandsmitglieder in 2021 gezahlt.
Der verbleibende Teil in Héhe von 2/3 des Transaktionsbonus
(.Deferral”) wird erfolgsabhangig ausgezahlt. Die Hohe der Aus-
zahlung wurde ermittelt anhand des Grades der Erreichung der
Ziele (maximal 100 %), die in einen transaktionsiibergreifenden,
fir mindestens zwei Jahre laufenden Gesamt-Businessplan vom
Aufsichtsrat festgelegt wurden. Die fiir das Erreichen des Gesamt-
Businessplans entscheidenden Kennzahlen sind zu jeweils 50 %
das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung sowie der FFO I.
Der Zielwert fiir das Teilziel Ergebnis aus Vermietung und Verpach-
tung betréagt danach 72,3 Mio. Euro und fiir den FFO | 57,9 Mio. Euro.
Tats&chlich erreicht wurden im Bemessungszeitraum 2021-2022
folgende Ist-Werte: Fiir das Teilziel Ergebnis aus Vermietung und
Verpachtung ein Ist-Wert von 73,6 Mio. Euro und fiir den FFO | ein
Ist-Wert von 60,9 Mio. Euro.

Die Zielerreichung fiir die zweite Tranche des Transaktionsbonus
2020 betragt demnach 102,35 %, ist jedoch vertraglich auf 100%
limitiert.

Daraus ergeben sich fiir die Vorstandsmitglieder folgende Auszah-
lungsbetrage: Der Auszahlungsbetrag von Lars von Lackum belauft
sich auf 194.220,56 Euro, der von Susanne Schréter-Crossan auf
67.322,76 Euro und der von Dr. Volker Wiegel auf 133.913,75 Euro.
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Malus- und Clawback-Regelungen fiir
die variable Vergiitung

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, bei Eintreten der nachfol-
gend dargestellten Voraussetzungen die variablen Vergiitungs-
bestandteile einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern (Claw-
back). Begeht ein Vorstandsmitglied mindestens grob fahrlassig
einen schwerwiegenden Verstol3 gegen gesetzliche oder dienst-
vertragliche Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltens-
richtlinien (Compliance-Verstof), so hat der Aufsichtsrat das Recht,
die noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung nach pflichtge-
maRem Ermessen teilweise oder vollstandig herabzusetzen und
damit einzubehalten. Zudem kann der Aufsichtsrat den Brutto-
betrag einer bereits ausbezahlten variablen Vergiitung nach pflicht-
gemalem Ermessen teilweise oder vollsténdig zurlickfordern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, bereits aus-
bezahlte variable Vergiitung ganz oder teilweise zuriickzufordern,
wenn sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berech-
nung des Auszahlungsbetrages zugrunde liegende, vom Abschluss-
prifer gepriifte und vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss
fehlerhaft war und unter Zugrundelegung eines korrigierten Kon-
zernabschlusses ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag der
variablen Vergiitung geschuldet worden wére. Auf ein Verschulden
der Vorstandsmitglieder kommt es in diesem Fall nicht an.

Eine Riickforderung aufgrund der Clawback-Regelung ist ausge-
schlossen, wenn der Auszahlungszeitpunkt bereits mehr als zwei
Jahre zuriickliegt. Gesetzliche Riickforderungsmaglichkeiten, wie
z.B. die Geltendmachung von Schadensersatz, bleiben hiervon
unberiihrt bestehen.

Im Geschaftsjahr 2022 lag kein Malus- oder Clawback-Tatbestand
vor.

Aktienhalteverpflichtung

(Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines = SOG)
Unabhéngig von der Verpflichtung zum Aktienerwerb nach den
Regelungen des LTl ist jedes Vorstandsmitglied seit 1. Januar
2021 verpflichtet, innerhalb einer vierjdhrigen Aufbauphase
LEG Immobilien SE-Aktien in Hohe einer Brutto-Jahresvergiitung
zu erwerben und Uber die gesamte Laufzeit seines Vorstandsan-
stellungsvertrages zu halten. Das SOG-Ziel betrégt 100 % des
Brutto-Jahresgrundgehalts. Wahrend der Aufbauphase ist jedes
Vorstandsmitglied verpflichtet, in jedem der vier Aufbaujahre LEG
Immobilien SE-Aktien in Héhe von 25 % der jeweils geltenden
Brutto-Jahresvergiitung zu erwerben. Die Anzahl der im jeweiligen
Aufbaujahr zu erwerbenden LEG Immobilien SE-Aktien wird
ermittelt, indem am Beginn eines jeden Aufbaujahres die giiltige

Erfiillung der Share Ownership Guidelines

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Brutto-Jahresvergiitung durch den kaufmannisch auf volle Stiicke
gerundeten Wert dividiert wird, der sich aus der Ermittlung des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse der LEG Immobilien SE-
Aktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse tber
die letzten 30 Borsenhandelstage vor dem ersten Tag des jewei-
ligen Aufbaujahres ergibt. Bereits gehaltene Aktien eines Vor-
standsmitglieds werden dabei angerechnet.

Fir die Geschéftsjahre 2021 und 2022 wurde das SOG-Ziel von
den Vorstandsmitgliedern erreicht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der LEG Immobilien SE-
Aktien, die von den Vorstandsmitgliedern zur Erfiillung der Share
Ownership Guidelines gehalten wurden.

Erforderlich Nachgewiesen
Nachgewiesene Prozentsatz Betrag 25% der Erforderliche Betrag  Nachgewiesene Ist-Aktien-
Aktienzahl zum Grund- inT€ Grundver-  Aktienzahl! zum inT€ Aktienzahl zum zahl zum
31.12.2021 verglitung glitung in TE 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Lars von Lackum 4.500 100 950 238 1.932 392 3.603 8.103
Susanne Schréter-Crossan 1.090 100 550 138 1.119 108 1.155 2.245
Dr. Volker Wiegel 1.239 100 550 138 1.119 145 1.667 2.906

" Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskrses der letzten 30 Bdrsenhandelstage im Geschéftsjahr 2021 in Héhe von 122,96 Euro.
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Gesamtvergiitung des Vorstands

Die dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2022 und 2021 gewéhrte
und geschuldete Vergiitung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wird
in der folgenden Tabelle gezeigt. Die Tabelle enthélt die Vergii-
tungsbestandteile fiir die im Berichtsjahr erbrachte Tatigkeit der
Vorstandsmitglieder bzw. derjenigen Vorstandsmitglieder, deren
Bemessungszeitraum im Berichtsjahr endete (,gewahrte Vergiitung");
Anspriiche auf rechtlich fallige, aber noch nicht zugeflossene Ver-
glitungen (,geschuldete Vergiitung") bestehen nicht.

T51
—

Gewahrte Zuwendungen

Lars von Lackum CEO Susanne Schréter-Crossan CFO Dr. Volker Wiegel COO
2022 2021 2022 2021 2022 2021
inT€ T€ in % T€ in% T€ in% T€ in% T€ in% T€ in%
Festvergiitung 950 50 800 43 550 52 500 45 550 45 500 40
Nebenleistungen 30 2 26 1 27 3 27 2 41 3 34 3
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 980 52 826 44 577 55 527 47 591 48 534 43
Summe einjéhrige variable Vergiitung (STI) 557 28 656 35 348 32 444 40 348 29 444 35
Einjahrige variable Verglitung (ST1 2021) - - 656 35 - - 444 40 - - 444 35
Einjahrige variable Vergiitung (STl 2022) 557 28 - - 348 32 - - 348 29 - -
Summe mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 180 10 295 16 74 7 111 10 138 12 214 17
LTI 2019 Tranche 2 (2019 bis 2021) - - 146 8 - - - - - - 99 8
LTI 2019 Tranche 3 (2020 bis 2022) 90 5 - - — = - - 69 [ - -
LT1 2020 Tranche 1 (2020 bis 2021) - - 150 8 - - 111 10 - - 115 9
LTI 2020 Tranche 2 (2020 bis 2022) 90 5 - - 74 7 - - 69 6 - -
Transaktionsbonus (Deferral 2020) 194 10 97 5 67 6 34 3 134 11 67 5
Summe variable Vergiitungsbestandteile 930 48 1.048 56 489 45 589 53 620 52 725 57
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitungi.S. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1910 100 1.874 100 1.066 100 1116 100 1.211 100 1.259 100
Versorgungsaufwand 108 - 108 - 58 - 58 - 58 - 58 -

Gesamtvergiitung 2.018 - 1.982 - 1.124 - 1.174 - 1.269 - 1.317 -
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Die fixen Verglitungsbestandteile, die einjahrige variable Vergi-
tung (STl 2022) sowie die mehrjshrige variable Vergiitung (LTI
2019 Tranche 3, LTI 2020 Tranche 2 und der Transaktionsbonus
2020) fallen unabhéngig vom Zeitpunkt ihrer tatséchlichen Aus-
zahlung unter die ,gewéhrte Vergiitung", da die jeweils zugrunde
liegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022
erbracht wurde.

Neben der Héhe der Verglitung ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG der relative Anteil aller festen und variablen Vergtitungsbe-
standteile an der Gesamtvergtitung anzugeben. Die angegebenen
relativen Anteile beziehen sich auf die im Geschéftsjahr gewéhrten
und geschuldeten Vergilitungsbestandteile gemal § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG. Die im Vorstandsvergiitungssystem angegebenen
Werte der relativen Anteile beziehen sich allein auf die Zielvergi-
tung. Die im Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022 an-
gegebenen Werte der relativen Anteile kénnen daher erheblich
von den im Vorstandsvergiitungssystem angegebenen Werten
abweichen. Fir eine transparente Berichterstattung wird der Ver-
sorgungsaufwand fiir die betriebliche Altersversorgung zusétzlich
angegeben, auch wenn dieser keine im Berichtsjahr gewahrte und
geschuldete Vergltung darstellt.

Den Vorstandsmitgliedern wurden von Dritten keine Leistungen
gemal § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG gewahrt oder geschuldet. Etwaige
Vergiitungen fiir Aufsichtsratsmandate der Vorstandsmitglieder
in Tochtergesellschaften der LEG Immobilien SE werden an die
LEG NRW GmbH gezahlt.

Maximalvergiitung des Vorstands

Die fir die Tatigkeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds insge-
samt gewdhrte Vergiitung fiir ein Geschaftsjahr - einschlieflich
Grundvergiitung, variabler Vergiitungsbestandteile, betrieblicher
Altersversorgung und Nebenleistungen - betragt maximal bei
Lars von Lackum 4.800 Tsd. Euro, bei Susanne Schréter-Crossan
3.100 Tsd. Euro und bei Dr. Volker Wiegel 3.100 Tsd. Euro. Sollte
die maximale Vergulitung fiir ein Geschéftsjahr tiberschritten werden,
wird der Auszahlungsbetrag der Tranchen des LTI des entsprechen-
den Geschéftsjahres gekiirzt. Uber die Einhaltung der Maximal-
vergiitung flir das Geschéftsjahr 2022 wird nach Gewéahrung samt-
licher Vergiitungsbestandteile fiir dieses Geschaftsjahr berichtet.
Die aktuelle Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder wurde
mit den Vorstandsvergiitungen im MDAX und DAX 50 ESG ver-
probt und liegt im Vergleich zum MDAX und zum DAX 50 ESG
innerhalb der marktiiblichen Bandbreite.

Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2022 bestanden gegenliber fritheren Vorstands-
mitgliedern keine Vergiitungsverpflichtungen gemaf § 162 Abs. 1
AktG.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der LEG Immo-
bilien SE widerrufen, kann der Dienstvertrag von beiden Parteien
mit einer Frist von sechs Monaten zum Monatsende gekiindigt
werden. Die Kiindigungsfrist verléngert sich, soweit gemalt § 622
Abs. 2 BGB eine etwaige langere Kiindigungsfrist vorgesehen ist.
Eine etwaige Kiindigungsméglichkeit gemal § 626 BGB bleibt
hiervon unberiihrt.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Abfindungen

Die Dienstvertrage sehen keine Anspriiche der Vorstandsmit-
glieder auf Zahlung einer Abfindung im Fall der vorzeitigen Been-
digung, jedoch die Mé&glichkeit einer solchen Zahlung vor.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit diirfen
Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleis-
tungen nicht den Wert von zwei Jahresvergiitungen (,Abfindungs-
Cap") und nicht den Wert der Verglitung fiir die Restlaufzeit dieses
Vertrages liberschreiten. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Cap
ist auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschaftsjahrs
und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergii-
tung fiir das laufende Geschaftsjahr abzustellen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung dieses Vertrages aus einem
von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
besteht kein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf Zahlungen.

Change of Control

Im Falle eines Unternehmenskontrollwechsels haben die Vor-
standsmitglieder das Recht, innerhalb eines Zeitraums von drei
Monaten ab dem Kontrollwechsel mit einer Frist von weiteren drei
Monaten zum Monatsende ihr Amt als Mitglied des Vorstands aus
wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstands-Dienstvertrag
zu kiindigen (Sonderkiindigungsrecht).

Die im Falle einer Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts gelten-
den Abfindungsregelungen sehen vor, dass die Zahlung im Zusam-
menhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund
eines Kontrollwechsels zwei Jahresvergiitungen betréagt, jedoch
beschrénkt auf den Wert der Verglitung fiir die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags.
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Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags,
so wird die Vergiitung einschlieBlich STl und LTI bis zum Zeitpunkt
der Beendigung des Vertrags in Folge des Todes abgerechnet und
entsprechend der Regelung des Dienstvertrags an die Erben ausge-
zahlt. Darliber hinaus haben Witwe*r und Kinder, soweit diese noch
nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als Gesamtglaubiger
Anspruch auf die unverminderte Fortzahlung der Bezlige gemaR
Dienstvertrag & 2 Abs. 1 fiir den Rest des Sterbemonats und die
drei darauf folgenden Monate, langstens jedoch bis zum - ohne
den Tod des Vorstandsmitgliedes - eingetretenen Ende der Lauf-
zeit des Dienstvertrags.

Verglitungssystem Aufsichtsrat

Mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 19. Mai 2022 endete die Amtszeit aller damals amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder. Die Herren Stefan Jiitte und Dr. Johannes
Ludewig standen altersbedingt nicht mehr fir eine weitere Amts-
zeit zur Verfligung. Aufgrund Beschlusses der ordentlichen Haupt-
versammlung am 19. Mai 2022 wurde der Aufsichtsrat von sieben
auf sechs Mitglieder verkleinert. Der Aufsichtsrat besteht infolge-
dessen nach & 9.1 der Satzung der LEG Immobilien SE aus sechs
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewéhlt werden.

Der Aufsichtsrat beschloss am 18. September 2015 eine Regel-
grenze fur die Zugehérigkeitsdauer von 15 Jahren (Erstbestellung
zuziiglich zweimaliger Wiederbestellung).

GemalS Satzung sind samtliche Vergilitungen fiir die Aufsichts-
ratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar. Auf-
sichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
des Aufsichtsrats nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres
angehdrt haben, erhalten fiir dieses Geschéftsjahr eine entspre-
chend zeitanteilige Vergiitung.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 mit
97,34 % der Stimmen ein neues Verglitungssystem fir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats beschlossen. Basierend auf den Ergeb-
nissen des Marktvergleichs und der Abschaffung des Sitzungs-
gelds ist das Vergilitungssystem des Aufsichtsrats im Jahr 2022
wie folgt angepasst worden:

Regelungen zur Aufsichtsratsvergiitung
Feste Vergiitung - Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine
jahrliche Vergiitung in Hohe von 90 Tsd. Euro

- Der ARV erhalt das 2,5-fache der festen
Vergiitung eines OARM und der SARV das
1,25-fache der festen Verglitung eines
OARM. Die feste Vergiitung eines OARM
betragt 90 Tsd. Euro. 1

Differenzierung

Ausschussverglitung - Die Mitglieder eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats erhalten eine zusétzliche jahrliche
feste Vergiitung in Héhe von 25 Tsd. Euro;
der Ausschussvorsitzende erhilt das
Doppelte. Fiir die Mitgliedschaft und den
Vorsitz im Nominierungsausschuss wird
keine Verglitung gezahlt.

Sitzungsgeld - Es werden keine Sitzungsgelder gezahlt.

1 ARV = Aufsichtsratsvorsitzender; SARV = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender;
OARM = Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
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Die gréBere funktionsbezogene Differenzierung der Vergiitung des
Vorsitzenden im Vergleich zur Vergiitung des stellvertretenden
Vorsitzenden sowie im Vergleich zur Vergiitung der Ordentlichen
Aufsichtsratsmitglieder spiegelt die gestiegene Verantwortung
sowie die groBere Aufgabenvielfalt und den damit verbundenen
héheren zeitlichen Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wider
und steht im Einklang mit Grundsatz 25 sowie mit der Empfehlung
G.17 des DCGK. Die Differenzierung bei der LEG Immobilien SE ist
marktiblich. Als Vergleichsmirkte zur Uberpriifung der Vergiitung
des Aufsichtsrats wurden Unternehmen des MDAX und des DAX
50 ESG herangezogen.

Zudem werden den Aufsichtsratsmitgliedern entstandene, ange-
messene Auslagen und Reisekosten erstattet. Die Umsatzsteuer
wird von der LEG Immobilien SE erstattet, soweit die Mitglieder
des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der LEG
Immobilien SE gesondert in Rechnung zu stellen, und sie dieses
Recht austiiben.

Die LEG Immobilien SE hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Vermdgenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit
einer angemessenen Versicherungssumme ohne Selbstbehalt
abgeschlossen.
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Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen

Vergiitungen, die den Aufsichtsratsmitgliedern fiir das Geschéfts-
jahr 2022 und 2021 nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewéhrt und
geschuldet wurden:

Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen
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2022 2021

Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamt Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamt
Name des Mitglieds inT€ in% inT€ in% inT€ in% inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Michael Zimmer (Vorsitzender) 207,6 81,2 46,2 18,1 2,0 0,8 255,8 180,0 80,4 40,0 17,9 4,0 18 224,0
Stefan Jiitte
(stellv. Vorsitzender bis 19.05.2022) 34,8 78,2 7,7 17,3 2,0 4,5 44,5 90,0 74,1 27,4 22,6 4,0 33 1214
Dr. Johannes Ludewig (bis 19.05.2022) 27,8 783 7,7 21,7 0,0 0,0 85,5 72,0 76,6 20,0 21,3 2,0 21 94,0
Dr. Jochen Scharpe 83,0 75,4 23,1 21,0 4,0 3,6 110,1 72,0 75,0 20,0 20,8 4,0 4,2 96,0
Natalie Hayday
(AR-Mitglied bis 06.01.2021) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10 76,9 0,3 23,1 0,0 0,0 13
Dr. Claus Nolting
(stellv. AR-Vorsitzender ab 19.05.2022;
Vorsitzender des RPA-Ausschusses ) 96,9 59,7 61,5 37,9 4,0 2,5 162,4 72,0 62,2 35,8 30,9 8,0 6,9 115,8
Martin Wiesmann 83,0 58,9 53,8 38,2 4,0 2,8 140,8 72,0 74,8 16,3 16,9 8,0 83 96,3
Dr. Sylvia Eichelberg
(AR-Mitglied ab 27.05.2021) 83,0 82,8 flIES 15,3 2,0 2,0 100,3 42,8 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 46,8
Dr. Katrin Suder
(AR-Mitglied ab 19.05.2022,
Vorsitzende des ESG-Ausschusses) 55,3 64,3 30,7 35,7 0,0 0,0 86,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 671,4 71,8 246,0 26,3 18,0 19 935,4 601,8 75,6 159,8 20,1 34,0 4,3 795,6

Im Vergtitungssystem fiir den Aufsichtsrat ist keine Verpflichtung der
Aufsichtsratsmitglieder enthalten, Aktien an der LEG Immobilien SE
zu kaufen und zu halten.
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Vergilitungssystem des Vorstands im
Geschaftsjahr 2023

Vorbemerkung

Die Vergiitung des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2023 beruht
auf dem im Geschéftsjahr 2022 verabschiedeten Verglitungs-
modell. Wie eingangs beschrieben, berichtet die LEG Immobilien SE
aufgrund der Fortschreibung ihrer Geschéaftsstrategie ab dem
Geschaftsjahr 2023 im Rahmen der Guidance nicht mehr die Kenn-
zahl FFO |, sondern stattdessen den um aktivierte wiederkehrende
Capex-MafBnahmen sowie Konsolidierungseffekte, die aus selbst-
erstellten Leistungen resultieren, adjustierten FFO |, den AFFO.
Um sich bei der Inanspruchnahme von Férdergeldern fiir Investi-
tionen nicht zu beschranken, werden die Capex-MalRnahmen fiir
die Jahre 2023 und fortfolgende um nicht wiederkehrende Investi-
tionen bereinigt, die von staatlicher Férderung profitieren.

Die hieraus abzuleitenden Anpassungen der kurzfristigen variablen
Vergiitungsanteile (STI-Planbedingungen) fiir das Geschéftsjahr
2023 werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 im Rahmen
der Vorlage des entsprechend angepassten Vorstandsvergiitungs-
systems zur Billigung vorgelegt. Mit Anpassung der Steuerung
des Gesamthauses aufgrund der aktuellen Marktbedingungen hat
der Aufsichtsrat am 19. Dezember 2022 auf Empfehlung des
Présidiums beschlossen, abweichend von den bisherigen finan-
ziellen Leistungskriterien fiir das Jahr 2023 als finanzielle
Leistungskriterien zu 40 % den AFFO je Aktie und zu 40 % die be-
reinigte EBITDA-Marge als neue finanzielle Leistungskriterien
heranzuziehen; beide finanzielle Leistungskriterien zusammen
machen insgesamt 80 % des STl aus.

Die Hohe der Verglitung fiir die Vorstandsmitglieder bleibt unver-
andert. Mit Blick auf die beiden Vergleichsmérkte, den MDAX und
den DAX 50 ESG, liegen die aktuellen Zielvergtitungen der Vor-
standsmitglieder nach Auffassung des Aufsichtsrats innerhalb der
marktlblichen Bandbreite.

Die jeweils geregelten Jahreszielwerte der einzelnen Vergiitungs-
bestandteile betragen bei 100%-iger Zielerreichung je Vorstands-
mitglied:

Vergiitungsbestandteile 2023

Lars von Lackum Susanne Dr. Volker Wiegel
CEO Schréter-Crossan Ccoo

inT€ CFO

Grundvergiitung 950 550 550
Einjahrige variable

Vergitung (STI) 600 375 375
Mehrjéhrige varia-

ble Vergiitung (LTI) 1.000 650 650
Zielvergiitung 2.550 1.575 1.575

AusschlieBlich angepasst im Verglitungssystem werden die finan-
ziellen Erfolgsziele (STI-Planbedingungen).

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil

(Short Term Incentive — STI)

Der STl 2023 besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grund-
lage folgender finanzieller und nichtfinanzieller Erfolgsziele
bemessen wird:

- AFFO je Aktie,

- Bereinigte EBITDA-Marge

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele
(ESG-Ziele).

Die beiden finanziellen Ziele machen jeweils 40 % und die ESG-
Ziele 20 % des Zielbetrags des STl aus, wobei jedes ESG-Teilziel
gleich hoch gewichtet ist. Zudem verfligt der ST tiber einen krite-
rienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Bandbreite von 0,8 bis
1,2 zur Beurteilung der individuellen und kollektiven Leistung des
Vorstands. Vor Ablauf des Geschéftsjahres 2022 hat der Aufsichts-
rat das Kriterium zur Bewertung der Vorstandsleistung festgelegt.

Die Zielerreichung der Erfolgsziele ist jeweils auf 200 % begrenzt.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Finanzielle Ziele (Leistungskriterien)

Der Zielwert fiir das Ergebnis AFFO je Aktie und die bereinigte
EBITDA-Marge leitet sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan ab.
Mafgeblich ist der vom Aufsichtsrat genehmigte Wirtschaftsplan
fiir das jeweilige Geschéftsjahr. Die beiden finanziellen Leistungs-
kriterien werden jeweils mit 40 % gewichtet.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wurden die folgenden finanziellen
Leistungskriterien festgelegt:

Finanzielle Leistungskriterien 2023

Leistungskriterium Zielwert
AFFO je Aktie 1,50€
Bereinigte EBITDA-Marge 77.7%

Bei Erreichen des Zielwertes AFFO je Aktie betrégt die Zielerrei-
chung 100 %. Wird der Zielwert um 20 % Ubertroffen, so wird der
Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt die Zielerrei-
chung 20 % unter dem Zielwert, so wird der Zielerreichungsgrad mit
0% festgelegt. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zieler-
reichungspunkten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Bei Erreichen des Zielwertes Bereinigte EBITDA-Marge betragt die
Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 5 %-Punkte lbertroffen,
so wird der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt
die Zielerreichung 5 %-Punkte unter dem Zielwert, so wird der Ziel-
erreichungsgrad mit 0 % festgelegt. Zielerreichungen zwischen den
festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 200 %) werden
linear interpoliert.

Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betréage fiir die finan-
ziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Wert je
Teilziel mit dem Wert des Wirtschaftsplans zu vergleichen. Aus
der prozentualen Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ist
anhand der vertraglich vereinbarten Gewichtung zunachst die Ziel-
erreichung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann jeweils
der erreichte STl-Teilbetrag abzuleiten.
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Nichfinanzielle Ziele

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG
Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen und zukiinf-
tigen Projekten abgeleitet. Fiir die ESG-Ziele werden Kriterien aus
den Kategorien Environmental, Social und Governance definiert
und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind
quantitativ oder qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach
Abschluss des Geschéftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die
Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermdg-
lichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie den Minimal- und Maximal-
wert legt der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des entsprechenden
Geschéftsjahres im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern
fest und beschlief3t sie final. Die nichtfinanziellen Ziele werden
insgesamt mit 20 % gewichtet. Dabei werden alle Teilziele
(Environmental, Social und Governance) untereinander jeweils
gleich gewichtet.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden
ESG-Ziele definiert:

ESG-Ziele 2023

Environment Social

Definition Zielerreichung Environmental:

Ziel ist die Einsparung von 4.000 Tonnen Kohlendioxid (COz) im
Jahr 2023. Hierzu zdhlen zum einen im Jahr 2023 beendete,
gemal’ §555b Nr. 1 - 3 BGB als Modernisierungsmafinahmen quali-
fizierte SanierungsmalBnahmen zur Energieeffizienzsteigerung
bezogen auf den im Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2022
enthaltenen Bestand. Nachgewiesen wird die Einsparung durch
Energieeinsparberechnungen und der daraus resultierenden
Reduktion an CO2-Endenergieemissionen. Des Weiteren werden
alle im Jahr 2023 bewirkten CO2-Emissionsreduktionen bertick-
sichtigt, welche nachweislich auf Malnahmen zur Nutzerverhaltens-
anderung zurilickzufiihren sind. Der Nachweis kann durch eine
explizit fir EinzelmalRnahmen im Jahr 2023 erstellte Studie oder
ein Gutachten anerkannter Experten erfolgen zudem durch die
Anwendung einer bekannten, wissenschaftlich quantifizierten und
verifizierten und in einer Peer-Review-Ver&ffentlichung publizierten
Methode zur Beeinflussung des Nutzerverhaltens im Kontext der
Raumwarmenutzung.

Diese CO2-Einsparungen sollen klimabereinigt erreicht werden,

also fir ein laut DWD im langfristigen Mittel fir Deutschland zu
erwartendes durchschnittliches Jahr.

Governance

Ziel:
Reduktion um 4.000t CO2 durch Modernisierung und
Kundenverhaltensénderung

Ziel:

ZielgroRen:

0% Minimalwert: 3.600 Tonnen CO2
100% Zielerreichung: 4.000 Tonnen CO>
200 % Maximalwert: 4.400 Tonnen CO2

ZielgroRen:

0% =18 Kalendertage
100% = 13 Kalendertage
200 % = 8 Kalendertage

Loésungsgeschwindigkeit fiir Anfragen von Mietern im
Umgang mit offenen Forderungen

Ziel 1:

85% der aktiven Arbeitnehmer*innen der LEG Nord
FM, der Biomasse Heizkraftwerk KG und der TSP -

TechnikServicePlus GmbH haben die Compliance-
Schulung absolviert

Ziel 2:

99 % der aktiven Arbeitnehmer*innen der tibrigen
Gesellschaften des LEG-Konzerns (§ 15 AktG) haben
die Compliance-Schulung absolviert

ZielgroRen:

0% Minimalwert: 80 % (Ziel 1), 94 % (Ziel 2)
100 % Zielerreichung: 85 % (Ziel 1), 99 % (Ziel 2)
200 % Maximalwert: 100 % (Ziel 1), 100 % (Ziel 2)
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Definition Zielerreichung Social:

Ziel ist es, die Lésungsgeschwindigkeit von Mieteranfragen im
Umgang mit offenen Forderungen (Basis: durchschnittliche Brutto-
Bearbeitungsdauer 2022) von 13 Kalendertagen nicht zu lber-
schreiten. Dabei wird die Zeit vom Eingang bis zum Abschluss des
entsprechenden Tickets betrachtet. Fiir das Jahr 2022 lag diese
Zeit bei 12,9 Kalendertagen. Allerdings ist von einem deutlichen
Anstieg des Volumens an Tickets auszugehen, bei gleichzeitig
léngeren Bearbeitungszeiten bei der 6ffentlichen Hand, der mit
einer gleichbleibenden FTE-Starke zu bewaltigen ist. Dennoch soll,
volumengewichtet, die Bearbeitungszeit stabil gehalten werden
(also bei doppeltem Volumen doppelte Bearbeitungszeit, aber
keine tiberproportionalen Effekte).

Definition Zielerreichung Governance:

Hierbei bildet die Quote der erfolgreich abgeschlossenen
Compliance-Schulungen die Grundlage. Hierbei wird differen-
ziert zwischen Gruppe 1, den aktiven Arbeitnehmer*innen der
LEG Nord FM, der Biomasse Heizkraftwerk KG und der TSP-
TechnikServicePlus GmbH sowie der Gruppe 2, den aktiven
Arbeitnehmer*innen der tibrigen Gesellschaften des LEG-Konzerns.
Die Differenzierung zwischen den beiden Gruppen findet ihre
Begriindung zum einen in der Tatsache, dass eine Einfiihrung des
elektronischen Konzern-Schulungstools in einigen Unternehmen
des Konzerns nicht zeitgleich mit dem Gesamtkonzern méglich
war, und zum anderen fléchendeckende Schulungen in Unterneh-
men, deren Mitarbeiter selten im Biiro vor Ort sind (z. B. Handwer-
ker, Grinpfleger) zusatzliche Herausforderungen bergen. Zudem
sollen nur solche Mitarbeiter Teil der Gesamtmenge sein, die in
einem aktiven Arbeitsverhéltnis stehen (z. B. keine Mitarbeiter in
passiver Altersteilzeit, Langzeitkranke, Mitarbeiter in Elternzeit
oder Freigestellte) und die aufgrund ihrer Zugehérigkeitsdauer zur
LEG (mindestens drei Monate) gentigend Gelegenheit hatten, die
Schulung durchzufiihren.



102

KONZERNLAGEBERICHT
Vergiitungsbericht | Verglitungssystem des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor

Ebenso wie im Verglitungssystem 2022 sehen die Regelungen
zum STl einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Band-
breite von 0,8 bis 1,2 vor. Die Kriterien, auf deren Basis die Hohe
des kriterienbasierten Anpassungsfaktors beurteilt wird, sind vor
Beginn des betroffenen Geschéftsjahres zu definieren. Der Auf-
sichtsrat hat das folgende Leistungskriterium fiir das Geschafts-
jahr 2023 festgelegt:

- Erfolgreiche Fiihrung der LEG in einem vom Ukrainekrieg, den
Herausforderungen der Klimakrise und einem unsicheren finanz-
wirtschaftlichen Umfeld mit hohen Zinsen und hoher Inflation
gepragten Markt.

LTI-Planbedingungen ab 2023 (LTI 2023)

Die im Zusammenhang mit dem Verglitungssystem 2022 beschrie-
ben LTI-Planbedingungen gelten unverandert fiir das Geschafts-
jahr 2023.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 erhalten die Vorstandsmitglieder
einen LTl in Form eines virtuellen Performance Share Plans bezo-
gen auf einen vierjahrigen Performance-Zeitraum.

Fiir die Ermittlung des LTI 2023 sind folgende finanzielle und
nichtfinanzielle Erfolgsziele malgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich
zum relevanten Immobilien Index (EPRA Germany) (80 %)

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele
(ESG-Ziele) (20 %)

Das im LTI 2023 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit
einer Gewichtung von 80 % der relative TSR im Vergleich zu einem
relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen,
insofern den EPRA Germany Index als Vergleichsindex heranzu-
ziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten
nationalen bdrsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE
und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

G15

LTI

Gl1i GJ2

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der LEG
Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode einschlief3-
lich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative
TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten zwischen der
Kursénderung inklusive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden
der Aktie der LEG Immobilien SE und der Veranderung des EPRA
Germany Index liber die Performance-Periode.

GJ3 Gl4

& 1 ] & »
v T T v Ll
Auszahlungsbetrag in €
Zielbetra (davon 25 % Investi-
in€ g Performance-Periode vier Jahre tionen in LEG-Aktien)
Cap 250%
des Zielbetrags)
Fair Value Aktienkursentwicklung Durchschpl'tt Aktienkurs
+ Dividende

1
Anzahl zugeteilter °
virtueller Aktien |

Gesamtzielerreichung (Cap 200 %)

Finale Anzahl
virtueller Aktien

Relativer Total Shareholder Return im Vergleich
zu relevantem Immobilien-Index (EPRA-Germany)

ESG-Ziele abgeleitet aus CSR-Bericht
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Zielerreichungskurve relativer TSR

200 %

100 %

Zielerreichung

T T T
-20 Ppt. 0 Ppt. +20 Ppt.

Relativer TSR (im Vergleich EPRA Germany Index) tiber vier Jahre

Die Zielerreichung des relativen TSR betrégt 100 %, wenn der
relative TSR der LEG Immobilien SE O Prozentpunkte betréagt, das
heilt, die Aktienkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-
Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des EPRA
Germany Index entspricht. Liegt der relative TSR 20 Prozent-
punkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex, betragt
die Zielerreichung 0 %. Bei einem relativen TSR von 20 Prozent-
punkten oder mehr oberhalb des TSR des Vergleichsindex betragt
die Zielerreichung 200 %. Ein dariiber hinaus erh&hter relativer TSR
fihrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Ziel-
erreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten
werden linear interpoliert.

LTI — Shareholder Return
Zielerreichungsgrad 2026

0 100 200
in% (Maximum)
Relativer Total Shareholder
Return p.a. <20% 0% 220%

Wie auch beim STI werden fiir die jeweilige LTI-Tranche konkrete
ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als beim
STl verwendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die
konkreten ESG-Ziele fiir die jeweilige Tranche legt der Aufsichtsrat
vor Beginn der entsprechenden Performance-Periode fest. Dabei
werden diese Ziele genau definiert und eine klare Messbarkeit
sichergestellt.

Folgende gleichgewichtete ESG-Ziele gelten fiir den Performance-
zeitraum 2023 - 2026 des LTI 2023:

ESG-Ziele LTI 2023 (Performancezeitraum 2023 —2026)

Environment Social

Ziel:

Messwert des ,Trust Index” fiir den
LEG-Konzern von mindestens 70 %,
welcher bei der im Jahr 2026 statt-
findenden Mitarbeiterbefragung
,Great Place to Work" ermittelt wird.

Ziel:

Die dauerhafte Reduktion der relativen
CO2-Emissionseinsparungskosten

in €/Tonne um 10 %, welche durch
dauerhafte bauliche Anpassungen an
Wohngebéauden der LEG erreicht wird.

ZielgroRen:

0% Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: 70 %
200 % Maximalwert: 80 %

ZielgroBen:

0% Minimalwert: -6 %

100 % Zielerreichung: -10 %
200 % Maximalwert: -14 %

Definition Environmental-Ziel

Ziel fir die Vierjahresperiode 2023 -2026 ist die Reduktion der
persistenten relativen CO2-Emissionseinsparungskosten in Euro/
Tonne um 10 %, durch dauerhafte bauliche Anpassungen an und
in Wohngebauden der LEG. Zur Ermittlung der jéhrlichen COo-
Vermeidungskosten werden alle MaBnahmen eines Jahres voll-
standigberlicksichtigt,derenprimaresZieldie ReduktionderCO»-
Emissionen der Geb&ude sind und die im besagten Jahr fertigge-
stellt werden. Die fiir die Gesamtmalinahmen aufgewendeten
Finanzmittel (in Euro) werden ins Verhéltnis zur bewirkten CO2-
Emissionsreduktion (in t) gesetzt. Der Nachweis der CO2-Reduktion
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erfolgt Gber von Sachkundigen durchgefiihrte einschlagige
Berechnungen des Endenergiebedarfs mit den daraus jeweils
resultierenden, marktbasierten CO2-Emissionen vor und nach der
Mafnahme. Hierbei wird ein laut dem Deutschen Wetterdienst
DWD im langfristigen Mittel fiir Deutschland zu erwartendes
durchschnittliches Jahr zugrunde gelegt. Das Vergleichsjahr fiir
2026 ist das Jahr 2022.

Definition Social-Ziel

Ziel ist es einen ,Trust Index” fir den LEG-Konzern von mindestens
70% bei der im Jahr 2026 stattfindenden Mitarbeiterbefragung
.Great Place to Work" zu erreichen. Den Mittelwert der Zustim-
mungsquoten lber die Kernaussagen des ,Great Place to Work"-
Fragebogens bezeichnen wir als Trust Index. Dieser zeigt, wie
hoch der Anteil an Zustimmung zu den einzelnen Merkmalen des
Fragebogens im Durchschnitt ist. Er gibt Auskunft, wie die Mitar-
beitenden die Kultur aus einer eher sachlichen Sicht bewerten;
diese Bewertung nennen wir die ,gemessene Temperatur”. Eine
Vertrauenskultur zu entwickeln ist Grundlage fiir jeden nachhalti-
gen Erfolg von Unternehmen. Zusammen mit Teamgeist und Stolz
ist Vertrauen die Qualitat, die Organisationen als Arbeitgeber
attraktiv macht.

Moglicher Gesamtbetrag

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte
Gesamtbetrag des fiir ein Geschéaftsjahr ausgelobten LTI 2023 ist
fiir Lars von Lackum auf 2.500 Tsd. Euro und fiir Susanne Schréter-
Crossan sowie Dr. Volker Wiegel jeweils auf 1.625 Tsd. Euro
begrenzt.

Ergibt sich ein zu zahlender LTI 2023, so wird dieser spatestens
30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG Immo-
bilien SE fur das jeweils letzte Jahr der Performanceperiode einer
Tranche abgerechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.
Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % der Auszahlung
aus dem LTl in von der LEG Immobilien SE ausgegebene Aktien zu
investieren und fiir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung
und der jahrlichen Veranderung der Vergiitung
geman § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG sind die Ertragsentwick-
lung der LEG Immobilien SE, die jahrliche Verdnderung der Ver-
glitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
die jéhrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung
der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten
funf Geschéaftsjahre darzustellen (sog. ,Vertikalvergleich”). Die
LEG Immobilien SE macht von der Ubergangserleichterung des
§ 26 Abs. 2 Satz 2 EGAktG Gebrauch und baut den Vertikalver-
gleich in den ersten fiinf Jahren insoweit sukzessive auf.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Steuerungskennzahlen
des Konzerns FFO |, FFO | je Aktie sowie Gesamtperiodenergebnis
abgebildet. Zusatzlich wird gemalR § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB das
Jahresergebnis dargestellt.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im
jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Verglitung im
Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG aufgefiihrt.

Die durchschnittliche Verglitung der Arbeitnehmer umfasst den
Personalaufwand fiir Lohne und Gehélter inklusive der Lohnsteuer,
fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, fiir Nebenleistungen
sowie fiir kurzfristige variable Vergilitungsbestandsteile aller Ge-
sellschaften des LEG-Konzerns ausgenommen der TSP-Technik-
ServicePlus GmbH, der Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH
& Co. KG und der LWS Plus GmbH. Die Ermittlung der durchschnitt-
lichen Zahl der Beschéftigten erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.

T59
-—

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der
jahrlichen Veranderung der Vergiitung
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2022 2021 Veranderung 2020 Verénderung
in % in %

Ertragsentwicklung
AFFO (Konzern) in Mio. € 108,8 92,2 18,0 92,8 -0,6
AFFO je Aktie (Konzern) in € 1,48 1,27 16,5 1,32 -38
FFO I (Konzern) in Mio. € 482,0 4231 13,9 383,2 10,4
FFO I je Aktie (Konzern) in € 6,56 5,84 12,3 5,44 7.4
Jahresergebnis LEG Immobilien SE (Einzelgesellschaft) in Mio. € -307,6 -334 821,0 -17,6 89,6
Gesamtperiodenergebnis LEG Immobilien SE (Konzern) in Mio. € 315,6 1.750,1 -82,0 1.360,3 28,7
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer®in T€ 72 72 -1,0 71 2,2
Vorstandsvergiitung in T€
Lars von Lackum 1.910 1.874 1,9 1.346 39,2
Susanne Schrdter-Crossan 1.066 1.116 -4,5 491 127,2
Dr. Volker Wiegel 1.211 1.259 -38 966 30,3
Aufsichtsratsvergiitung in T€
Herr Michael Zimmer 256 224 14,2 226 -0,9
Herr Dr. Jochen Scharpe 110 96 14,7 104 -7,7
Herr Dr. Claus Nolting 162 116 40,2 74 56,5
Herr Martin Wiesmann (seit 7. Oktober 2020) 141 96 46,2 17 473,1
Frau Dr. Sylvia Eichelberg (seit 27. Mai 2021) 100 47 114,3 - -
Frau Dr. Katrin Suder (seit 19. Mai 2022) 86 - - - -
Im Geschiftsjahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder in T€
Herr Stefan Jiitte (bis 19. Mai 2022) 45 121 -63,4 162 -25,0
Herr Dr. Johannes Ludewig (bis 19. Mai 2022) 36 94 -62,2 98 -4,1

1 Einbezogen werden alle Arbeitnehmer der LEG ausgenommen der Arbeitnehmer der Gesellschaften TSP-TechnikServicePlus GmbH,

Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG und LWS Plus GmbH.
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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB

In dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung gemal § 289f und § 315d HGB berichtet die LEG Immobilien
SE liber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und die Corpo-
rate Governance des Konzerns. Diese Erklarung schlief3t ein (i) die
Entsprechenserklarung gemaRl §161 Abs. 1 AktG, (ii) Informa-
tionen zum Verglitungssystem der LEG, (jii) relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber gesetzliche Anforde-
rungen hinaus angewandt werden, (iv) eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, (v) Angaben
Uber die Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen und
Mannern sowie (vi) eine Beschreibung des Diversitatskonzepts fiir
Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung geman § 161 Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben im Novem-
ber 2022 die folgende Erklérung gemaR § 161 AktG verabschiedet:

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (die ,Gesell-
schaft”) erklaren gemaR § 161 AktG, dass die Gesellschaft samt-
lichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt
gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 28. April 2022 (,Kodex 2022") seit dem Inkrafttreten des
Kodex 2022 entspricht und diesen auch zukiinftig entsprechen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren ferner,
dass die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung im November 2021 bis zum Inkrafttreten des Kodex 2022 am
27. Juni 2022 samtlichen Empfehlungen der vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
20. Mérz 2020 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom 16. Dezember 2019 entsprochen hat.

Dusseldorf, im November 2022

Der Vorstand der LEG Immobilien SE
Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE”

Vergiitungssystem

Die Vergiitungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat stehen im
Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Sie werden entsprechend den aktienrechtlichen
Regelungen bei wesentlichen Anderungen bzw. mindestens alle
vier Jahre der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat das
System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder gedndert. Dabei
wurden sdmtliche Empfehlungen und Anregungen des DCGK
beachtet. Das gednderte Verglitungssystem wurde durch die
ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2022 gebilligt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der LEG Immo-
bilien SE geregelt. Sie wurde gemaR § 113 Abs. 3 AktG der ordent-
lichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 zur Beschlussfassung
vorgelegt und entsprechend beschlossen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen gemeinsamen Vergutungs-
bericht gemé&R § 162 Abs. 2 AktG erstellt. Dieser Vergltungs-
bericht informiert ausfiihrlich Uber die Ausgestaltung des Vergii-
tungssystems bei der LEG sowie liber Héhe und Struktur der
Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er wird der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 zur Billigung gemaR § 120a Abs. 4 AktG
vorgelegt werden.

Der Vergiitungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers
gemal § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem gemal §87a
Abs. 1 und 2 AktG sowie der Vergilitungsbeschluss gemall §113
Abs. 3 AktG kdnnen auf der I Internetseite der Gesellschaft abgeru-
fen werden.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken, die liber gesetzliche Anforderungen
hinaus angewandt werden

Compliance- und Wertemanagement

Die LEG ist auf eine nachhaltige, erfolgreiche Bestandsbewirt-
schaftung ausgerichtet. Grundlage fiir ein nachhaltiges Wirtschaf-
ten ist gesetzeskonformes und verantwortungsbewusstes, redli-
ches Verhalten. Ziel und Strategie der LEG sowie die Werte, die
wesentlich sind fiir den Umgang mit Kunden, Mitarbeitern, Inves-
toren, Geschéaftspartnern und der Gesellschaft, sind in der Grund-
werteerklarung der LEG verankert. Zu diesen Werten zéhlen Integ-
ritdt und Fairness, Leistungsbereitschaft und Professionalitét, Ver-
traulichkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Der Code of Conduct der LEG Immobilien SE prézisiert das Leit-
bild und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den Geschafts-
alltag in Verhaltensstandards fiir Mitarbeiter und Flihrungskrafte
um. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in konzern-
weit giiltigen internen Regelungen und Richtlinien festgelegt. Der-
artige Richtlinien werden auf der = Internetseite der Gesellschaft ver-
offentlicht.

Durch regelméfige Schulungen und Beratungsangebote werden
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter fiir die genannten Themen konti-
nuierlich sensibilisiert und betreut. Alle neuen Mitarbeiter werden
in vier jahrlich stattfindenden Terminen umfassend auf den Gebie-
ten Compliance, und hier insbesondere auch Datenschutz, geschult.
Auffrischungsschulungen fiir Mitarbeiter werden einmal jahrlich
Uber ein elektronisches Schulungsprogramm durchgefiihrt. Ein
elektronisches Hinweisgebersystem gibt Mitarbeitern und auch
Dritten die Méglichkeit, rund um die Uhr und unter Wahrung der
Anonymitat Hinweise auf Compliance-Verstde im Unternehmen
zu geben.

Einzelheiten zum Compliance-Management-System der LEG sind
im > Risiko-, Chancen- und Prognosebericht dieses Geschéftsberichts, 67f.
aufgefiihrt.


https://ir.leg-se.com/investor-relations/news-und-publikationen/finanzberichte
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit/kodizes-und-richtlinien/richtlinien
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Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die LEG hat den Anspruch, nachhaltig und verantwortungsvoll zu
wirtschaften. Nachhaltigkeitsverstandnis und Nachhaltigkeits-
strategie werden in ihrem Nachhaltigkeitsleitbild erlautert. Im
Zuge einer Wesentlichkeitsanalyse mit allen relevanten Stake-
holdern hat die LEG Immobilien SE finf zentrale Handlungsfelder
der Nachhaltigkeit identifiziert: Wirtschaften, Mieter, Mitarbeiter,
Umwelt und Gesellschaft. Diese decken die drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit — Umwelt, Soziales und gute Unternehmens-
fiihrung (oder ESG fiir Environmental, Social und Governance) - ab.

Im Jahr 2021 hat die LEG ihre Nachhaltigkeits- und Dekarbonisie-
rungsstrategie deutlich weiterentwickelt, eine Klimabilanz auf
Basis von Ist-Daten etabliert und ihren Pfad zur Klimaneutralitat
skizziert und mit MaBBnahmen unterlegt. Gleichgewichtig wurden
zudem die Vorgaben fiir soziale Aspekte und gute Unternehmens-
fiihrung weiterentwickelt. So setzt sich das Unternehmen in allen
drei Dimensionen E, S und G jdhrlich konkrete kurz- wie langfristige
Ziele, die zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie beitragen
und die kontinuierlich nachverfolgt und Uberprift werden. Diese
Nachhaltigkeitsziele sind seit dem Geschéftsjahr 2021 Teil der vari-
ablen Vorstandsvergiitung sowie der Vergtitung des Managements.

Als Gremium fiir strategische Entscheidungen und zur Blindelung
der Aktivitaten agiert der Steuerungskreis Nachhaltigkeit, der
sich aus Leitern der zentralen Bereiche und Funktionsverantwort-
lichen zusammensetzt. Verstarkt wurde die ESG-Governance im
Jahr 2022 durch die Etablierung eines eigenen ESG-Bereichs im
Ressort des Vorstandsvorsitzenden, in dem die bisher im Unter-
nehmen verteilten ESG-Aufgaben gebiindelt, gemonitort und
vorangetrieben werden. Der Aufsichtsrat der LEG hat im Jahr 2022
einen eigenen ESG-Ausschuss gebildet, sodass das Thema auch
im Uberwachungs- und Kontrollgremium der LEG nochmals an
Relevanz gewinnt.

Im Nachhaltigkeitsbericht der LEG wird jahrlich Uber Nachhaltig-
keitsmanagement sowie Uiber Ziele, MaRnahmen, Aktivitdten und
Fortschritte auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit berichtet.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die LEG erfiillt nicht nur sémtliche Empfehlungen des Kodex. Sie
erfillt auch die Anregungen des Kodex, von denen ohne Offen-
legung in der Entsprechenserklarung abgewichen werden kann,
und zwar mit folgender Ausnahme:

GemaR Anregung A.8 sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahme-
angebots eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktionare iber das Ubernahmeangebot beraten und ge-
gebenenfalls liber gesellschaftsrechtliche Malfnahmen beschlie-
Ren. Aufgrund des organisatorischen Aufwands der Einberufung
einer Hauptversammlung scheint es fraglich, ob dieser Aufwand
auch dann gerechtfertigt ist, wenn keine gesellschaftsrechtlichen
Maflnahmen beschlossen werden sollen. Der Vorstand behélt es
sich daher vor, eine aufSerordentliche Hauptversammlung nur einzu-
berufen, wenn auch eine Beschlussfassung vorgesehen ist.

Angemessenheit und Wirksamkeit des

Internen Kontrollsystems

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich keine Erkenntnisse ergeben, die
gegen eine Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems sprechen kénnten.!

Institut fiir Corporate Governance Kodex in der
deutschen Immobilienwirtschaft e.V.

Die LEG ist Mitglied des Instituts fiir Corporate Governance in der
deutschen Immobilienwirtschaft e.V. (,ICG"). Das ICG hat einen
,Corporate Governance Kodex der deutschen Immobilienwirt-
schaft” (Stand Oktober 2020, ,ICGK"), der den DCGK um bran-
chenspezifische Anmerkungen ergénzt und zu mehr Transparenz,
einem verbesserten Ansehen und einer gestérkten Wettbewerbs-
fahigkeit der Immobilienbranche fiihren soll. Aufsichtsrat und
Vorstand der LEG Immobilien SE bekennen sich zu den wesent-
lichen Zielen und Grundsatzen des ICG.

1 Es handelt sich um eine sogenannte lageberichtsfremde Angabe
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Das ICG hat ein Zertifizierungssystem fiir Compliance-Manage-
ment-Systeme von Immobilienunternehmen entwickelt. Die LEG
hat ihr Compliance-Management-System im Jahr 2019 nach
diesem System zertifizieren lassen. Dieses Zertifikat wurde im
September 2021 im Rahmen einer Zweitzertifizierung bestétigt.
Dieses Zertifikat hat eine Giiltigkeit von drei Jahren.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die LEG Immobilien SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform
einer européaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE).
Als SE mit Sitz in Deutschland unterliegt die Gesellschaft den
europaischen und deutschen SE-Regelungen sowie dem deut-
schen Aktienrecht. Die LEG Immobilien SE hat ein duales
Fiihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Im
dualen Fihrungssystem sind Geschéftsleitung und -kontrolle
klar getrennt.

Vorstand

Der Vorstand der LEG Immobilien SE besteht gemaf § 6.1 der
Satzung aus mindestens zwei Personen. Zum 31. Dezember 2022
bestand der Vorstand aus drei Personen. Der Vorstand leitet die
Gesellschaft in eigener Verantwortung nach Maligabe der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéftsordnung fiir
den Vorstand. Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der
Aufsichtsrat zuletzt am 18. Juli 2022 angepasst. Sie sieht unter
anderem vor, dass bestimmte Geschéafte, die von besonderer
Bedeutung oder mit einem aufergewShnlichen wirtschaftlichen
Risiko verbunden sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rats oder einer seiner Ausschiisse bedirfen. Sie sieht auerdem
vor, dass Geschafte zwischen der Gesellschaft und einem ihrer
Konzernunternehmen einerseits und Vorstandsmitgliedern oder
ihnen nahestehenden Personen andererseits den Standards zu
entsprechen haben, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten
Ublich sind.
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Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr.
Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen
der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die Geschéfts-
verteilung zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéftsverteilungsplan.

Der Vorstand sorgt dafiir, dass Gesetze und unternehmensinterne
Richtlinien und Regelungen eingehalten werden, und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Er hat dazu
ein umfassendes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichte-
tes Compliance-Management-System eingerichtet. Er ist aufler-
dem fiir die Einrichtung eines angemessenen und wirksamen inter-
nen Kontrollsystems (IKS) und eines Risikomanagementsystems
verantwortlich, welche auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte
abdecken.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und
umfassend liber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern und tiberwacht
und berat den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands
und beruft diese ab und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Seine Aufgaben und Rechte
werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung und die
Geschiéftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichts-
rat hat zuletzt in seiner ordentlichen Sitzung vom 18. Juli 2022
die Geschéaftsordnung aktualisiert. Der Aufsichtsrat tberprift
regelmaRig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der Tatigkeit
seiner Ausschisse, zuletzt im Berichtsjahr 2021. Die Priifung wurde
in Form einer Selbstevaluation anhand eines extern erstellten,
anonymisierten Fragebogens durchgefiihrt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unterneh-
mens eng zusammen. Der intensive und sténdige Dialog zwischen
den Gremien ist die Basis einer effizienten und zielgerichteten

Unternehmensleitung. Der Vorstand entwickelt die strategische
Ausrichtung der LEG, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fiir deren Umsetzung. Der Vorstand erértert mit dem Aufsichts-
rat in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbeson-
dere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaRig Kontakt
und berét mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschafts-
entwicklung, Risikolage, des Risikomanagements und der Com-
pliance des Unternehmens. Er wird tiber wichtige Ereignisse, die
fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung
der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziiglich durch den Vorsitzenden des
Vorstands informiert, unterrichtet sodann das Prasidium bzw.
den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls auBerordentliche
Sitzungen ein.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligte im Geschaftsjahr 2022 tber vier Aus-
schisse: das Présidium, den Nominierungsausschuss, den Risiko-
und Priifungsausschuss und den ESG-Ausschuss. Weitere Aus-
schiisse kénnen nach Bedarf gebildet werden.

Prasidium des Aufsichtsrats

Das Prasidium berat liber Schwerpunktthemen und bereitet
die Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats vor, soweit der
Aufsichtsrat dies nicht einem anderen Ausschuss lbertragen hat.
Insbesondere bereitet das Prasidium die Beschlisse des Auf-
sichtsrats liber folgende Angelegenheiten vor:

- Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands,
Ernennung und Widerruf der Ernennung des Vorstandsvor-
sitzenden;

- Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige
mit den Mitgliedern des Vorstands;

- das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Festlegung der
konkreten Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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Das Présidium berét — unter Einbeziehung des Vorstands - regel-
maéRig Uber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.
Das Présidium beschlief3t anstelle des Aufsichtsrats, jedoch vor-
behaltlich der vorgenannten und sonstiger zwingender Zusténdig-
keiten des Aufsichtsrats, liber folgende Angelegenheiten:

- Rechtsgeschafte mit Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG;

- Zustimmung zu Geschéften — sofern ihr Gegenstandswert
25.000 Euro Ubersteigt — zwischen der Gesellschaft oder einem
ihrer Konzernunternehmen einerseits und einem Vorstands-
mitglied oder Personen oder Unternehmungen, die einem
Vorstandsmitglied nahestehen, andererseits;

- Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gemaf
Art. 17 Abs. 4 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 vom 16. April
2014 (Marktmissbrauchsverordnung), soweit der Aufsichtsrat
fiir den Gegenstand der Insiderinformation zustandig ist;

- Gewahrung von Krediten an die in §§ 89, 115 AktG genannten
Personen;

- Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach
§ 114 AktG;

- Zustimmung zu MafBnahmen des Vorstands nach der Satzung
der Gesellschaft oder der Geschaftsordnung fiir den Vorstand,
sofern die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und ein
Beschluss des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig gefasst werden
kann;

- Einwilligung in anderweitige Tatigkeiten eines Vorstandsmit-
glieds nach § 88 AktG sowie die Zustimmung zu sonstigen
Nebentétigkeiten, insbesondere die Wahrnehmung von Auf-
sichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen auflerhalb des Konzerns.

Mitglieder des Présidiums sind Herr Michael Zimmer, Herr Dr.
Claus Nolting und Herr Martin Wiesmann. Herr Michael Zimmer
ist als Aufsichtsratsvorsitzender zugleich Vorsitzender des Prasi-
diums. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Jochen Scharpe zum Ersatz-
mitglied (im Vertretungsfall) benannt.
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und
schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Mitglieder des
Nominierungsausschusses sind die Mitglieder des Prasidiums
(Herren Michael Zimmer, Dr. Claus Nolting und Martin Wies-
mann). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist satzungsgemaR
gleichzeitig Vorsitzender des Nominierungsausschusses.

Risiko- und Priifungsausschuss
Der Risiko- und Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
den folgenden Angelegenheiten:

- Prifung der Rechnungslegung, insbesondere des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts (einschlieflich CSR-
Berichterstattung);

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses;

- Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen
Revisionssystems;

- Abschlusspriifung, hier insbesondere die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers, die Qualitdt des Abschlusspriifers, die vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, die Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestim-
mung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinba-
rung; sowie

- Compliance.

Der Risiko- und Priifungsausschuss befasst sich zudem mit der
gemal § 315b HGB zu erstellenden nichtfinanziellen Erklarung.
Er bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats liber den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss und die Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer, insbesondere die Erteilung des Pri-
fungsauftrags, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
die Honorarvereinbarung, vor. Der Risiko- und Priifungsausschuss
trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers festzustellen und zu iiberwachen. So hat der
Risiko- und Priifungsausschuss in einer ,White List" eine begrenzte
Anzahl von Nichtpriifungsleistungen freigegeben, die durch den
Abschlusspriifer erbracht werden kénnen. Sollte der Abschluss-
prifer mit weiteren Aufgaben beauftragt werden, ist eine Freigabe

des Risiko- und Priifungsausschusses erforderlich. Zudem hat die
Gesellschaft im Auftrag des Risiko- und Priifungsausschusses
einen Prozess etabliert, wonach sichergestellt wird, dass keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen an den derzeitigen Abschluss-
priifer sowie an mégliche zukiinftige Abschlusspriifer vergeben
werden. Die Arbeit des Risiko- und Priifungsausschusses folgt
einer eigenen Geschéftsordnung, die zuletzt am 24. August 2021
geéndert wurde.

Der Risiko- und Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern,
die vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewahlt werden. Mitglieder waren zum 31. Dezember 2022 Herr
Dr. Claus Nolting (Vorsitzender), Herr Dr. Jochen Scharpe und
Herr Martin Wiesmann. Der Aufsichtsrat hat Frau Dr. Katrin Suder
zum Ersatzmitglied (im Vertretungsfall) benannt.

Herr Dr. Claus Nolting als Vorsitzender des Risiko- und Priifungs-
ausschusses ist unabhéngig und verfiigt {iber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundséatzen und internen Kontrollverfahren als auch auf dem
Gebiet der Abschlusspriifung. Seine besonderen Kenntnisse
hat Herr Dr. Nolting wéhrend seiner langjéhrigen Tatigkeit als
Vorstand / CEO im Bankenbereich erworben, in der das Rech-
nungswesen und die Abschlusspriifung zu seinem Zustandigkeits-
bereich gehérten. Dariiber hinaus war er mehrere Jahre als Vorsit-
zender des Risiko- und Priifungsausschusses eines deutschen
Kreditinstitutes bzw. als Mitglied und spéter Vorsitzender des
Risiko- und Priifungsausschusses mit der Rechnungslegung und
Abschlusspriifung sowie auch mit der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Priifung befasst.

Herr Dr. Jochen Scharpe hat seinen Sachverstand auf den Gebieten
der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung wahrend seiner
langjahrigen Tatigkeit als kaufmé&nnischer Geschéftsfihrer mit
Zustandigkeit unter anderem fiir die Rechnungslegung erworben.
Er hat auBerdem wéahrend seiner mehrjahrigen Tatigkeit fir ein
fihrendes deutsches Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunter-
nehmen an zahlreichen Abschlusspriifungen aktiv teilgenom-
men. Er begleitet zudem seit 2004 als Mitglied und teilweise
Vorsitzender der Priifungsausschiisse mehrerer bérsennotierter
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Unternehmen die Jahresabschlusspriifungen durch verschiedene
Prifungsgesellschaften und war in diesem Zusammenhang eben-
falls mit Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung
befasst.

Herr Martin Wiesmann war im Rahmen seiner Tatigkeit als Mit-
glied der Geschéftsleitung einer internationalen Gro3bank viele
Jahre fiir die Jahresabschlusspriifung verantwortlich und verfiigt
damit ebenfalls Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf
diesem Gebiet.

ESG-Ausschuss

Der ESG-Ausschuss befasst sich mit allen nachhaltigkeitsbezo-
genen Themen, insbesondere Umwelt, Soziales und gute Unter-
nehmensfiihrung (,ESG"). Dabei hat der ESG-Ausschuss insbeson-
dere folgende Aufgaben:

- Beratung und Uberwachung des Vorstands bei der Beriicksichti-
gung nachhaltigkeitsbezogener Ziele in der Unternehmensstra-
tegie und -planung und deren Umsetzung sowie bei sonstigen
MafRnahmen zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen;

- auf Anforderung des Risiko- und Priifungsausschusses hin Unter-
stlitzung bei nachhaltigkeitsbezogenen Aussagen im Rahmen
von dessen Vorprifung der gesonderten nichtfinanziellen
Berichte der LEG Immobilien SE und der gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichte der LEG-Gruppe sowie bei dessen
Befassung, ob das interne Kontrollsystem und das Risikomanage-
mentsystem nachhaltigkeitsbezogene Ziele angemessen und
wirksam abdeckt und dabei die Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten
mit einschlief3t;

- Vorbereitung der Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats
und, jeweils auf Anforderung hin, Unterstiitzung des Prasidiums
und des Nominierungsausschusses zu nachhaltigkeitsbezo-
genen Themen.

Mitglieder des ESG-Ausschusses sind Frau Dr. Katrin Suder (Vorsit-
zende), Frau Dr. Sylvia Eichelberg und Herr Martin Wiesmann.
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Zusammensetzung der Fiihrungsorgane

ZielgroBen fiir die Beteiligung von Frauen

Nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sind
Aufsichtsrat und Vorstand verpflichtet, ZielgréRen fiir die Betei-
ligung von Frauen (i) im Aufsichtsrat, (ii) im Vorstand sowie (jii) in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzule-
gen, einen Zeitrahmen, innerhalb dessen das Ziel erreicht werden
soll, zu definieren sowie Uber die Zielerreichung zu berichten und
wenn diese nicht erreicht werden, Angaben zu den Griinden zu
machen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fiir den
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat eine Quote von 33,3% (ent-
spricht zwei Frauen im sechsképfigen Aufsichtsrat) beschlossen
und als Frist fiir die Erreichung dieses Ziels den 31. Dezember
2024 festgelegt. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat 33,3 %.

Vorstand

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fiir den
Anteil von Frauen im Vorstand eine Quote von 33,3% und als
Zielerreichungsfrist den 31. Dezember 2024 festgelegt. Zum
31. Dezember 2022 betrug der Anteil von Frauen im Vorstand
33,3%.

Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Die LEG Immobilien SE selbst verfiigt ber keine Mitarbeiter,
weshalb auch keine Ziele fiir Mitarbeiter der LEG Immobilien SE
festgelegt werden kénnen. Gleichwohl hat der Vorstand freiwillig
gruppenweite Ziele zur Besetzung von Fiihrungspositionen mit
Frauen festgelegt und mit Beschluss vom 25. Januar 2022 sowohl
fur die erste als auch fiir die zweite Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands eine ZielgréfRe von 30 % und eine Zielerreichungsfrist
bis zum 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
(Diversitatskonzept)

Diversitatskonzept des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung Ziele benannt
und ein Kompetenzprofil erarbeitet. Ziele und Kompetenzprofil
enthalten die nachfolgenden Diversitdtsvorgaben und beinhalten
damit auch gleichzeitig ein Diversitatskonzept:

- Mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll das gesetzte
Kompetenzprofil erfiillt werden: Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds in einem bdrsennotierten Immobilienunternehmen
mit Fokus auf Wohnimmobilien wahrzunehmen. Der Aufsichts-
rat hat darliber hinaus die Bereiche Unternehmensleitung,
Wohnungswirtschaft, Immobilientransaktionen, Banken- und
Kapitalmarktfinanzierung, Finanzen, Rechnungslegung und
Abschlusspriifung, Verwaltung und Regulierung sowie Nachhal-
tigkeit als spezielle Kompetenzfelder benannt, die von dem
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erfiillt werden sollen.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen die Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex erfiillen.

- Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter jeden-
falls der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des
Risiko- und Priifungsausschusses und des Présidiums, sollen
unabhangig im Sinne des DCGK sein.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Interesse eines
ergdnzenden Zusammenwirkens eine hinreichende Vielfalt im
Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fach-
kenntnisse und Erfahrungen haben.

- Der Aufsichtsrat soll zu jeweils mindestens einem Drittel mit
Frauen und zu einem Drittel mit M&nnern besetzt sein.

- Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Kandidaten
vorgeschlagen werden, die im Zeitpunkt der Wahl jinger als
75 Jahre sind.
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Stand der Umsetzung: Erfiillung der Zielsetzungen,

des Kompetenzprofils und des Diversitiatskonzepts

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Entscheidung tiber seine
Wahlvorschlage neben den gesetzlichen und satzungsgemafen
Vorgaben insbesondere auch die vorstehenden Ziele und das
Kompetenzprofil. Das Gleiche gilt fir den Nominierungsaus-
schuss, der den Aufsichtsrat bei der Suche nach geeigneten Kan-
didaten vorbereitend unterstiitzt. Zuletzt hat der Aufsichtsrat bei
seinem Wahlvorschlag fiir Frau Dr. Katrin Suder im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung 2022 die Ziele einschliefSlich
des Kompetenzprofils beriicksichtigt.

Mit der gegenwartigen Besetzung werden sémtliche Ziele und
damit eine ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats
erreicht. Die Aufsichtsratsmitglieder verfiigen iiber die als erforder-
lich angesehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen.
Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat angemessen berlicksichtigt,
insbesondere ist der Aufsichtsrat zu einem Drittel mit Frauen
besetzt. Dem Aufsichtsrat gehort die nach seiner Einschétzung
angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder an. Gegenwartig
sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhéangig im Sinne
von Empfehlung C.6 des DCGK. Die Regelung zur Altersgrenze
(75 Jahre im Zeitpunkt der Wahl) wird ebenfalls beriicksichtigt.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Ausschussmitgliedschaft

Alter  Mitglied seit? Bestellt bis Unabhéngigkeit Prasidium?2 Risiko- und ESG-
(HV) Priifungs- Ausschuss
ausschuss
Michael Zimmer (Vors.) 59 2021 (2013) 2025 X (e}
Dr. Claus Nolting 71 2021 (2016) 2025 X X o
Dr. Sylvia Eichelberg 43 2021 2025 X X
Dr. Jochen Scharpe 63 2021 (2013) 2025 X X
Dr. Katrin Suder 51 2022 2025 X (¢]
Martin Wiesmann 57 2021 (2020) 2025 X X X X
X = Mitglied/erfiillt; O =Vorsitz
11m Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (in Klammern: im Aufsichtsrat der LEG Immobilien AG)
2 Besetzung des Nominierungsausschusses entspricht der des Prasidiums.
In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auferdem das Kompetenzprofil ausgefiillt.
Kompetenzprofil
Kompetenzen
Unternehmens-  Wohnungswirt- Immobilien- Banken- und Finanzen, Verwaltung Nachhaltig-
leitung schaft transaktionen Kapitalmarkt- Rechnungslegung und keit
finanzierung und Abschluss- Regulierung
priifung
Michael Zimmer (Vors.) (1] (1 J (1 J [ ] [ J [ ] [}
Dr. Claus Nolting
(stellv. Vors.) (1) [ ] [ L) [ 1) [ 1) [ 1) °
Dr. Sylvia Eichelberg (1] [ ] L] [ ] [ J ( 1) [ 1)
Dr. Jochen Scharpe (1] ( 1] [ 1) [ ] [ 1 [ ] ®
Dr. Katrin Suder (1] [ [ ] [ (1] (1]
Martin Wiesmann [ ] [ ] (1 J (1] [ ] ( X ]

@@ - Expertenkenntnisse; @ = Allgemeine Kenntnisse
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Um eine Beurteilung der Kompetenzen und einen Abgleich mit
den Zielen zu ermdglichen, sind die Lebenslaufe der Aufsichts-
ratsmitglieder auf der I Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Diversitatskonzept des Vorstands und

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Fir die Zusammensetzung des Vorstands bestehen die folgenden
Zielsetzungen:

Jedes Mitglied des Vorstands muss nicht nur tiber eine grundle-
gende eigene Qualifikation verfiigen, sondern fiir das Unterneh-
men in seiner konkreten Situation und in Anbetracht kiinftiger
Aufgaben geeignet sein.

Die Mitglieder des Vorstands sollen sich in Hinblick auf ihre
Kompetenz und Kenntnisse ergénzen. Dabei soll der Vorstand
derart zusammengesetzt sein, dass er in seiner Gesamtheit
nicht nur Gber unternehmerische und Fiihrungskompetenz,
sondern auch tiber Kompetenz im Immobilienmanagement und
Uber umfassende Kenntnisse der regionalen Wohnungsmarkte
verfugt.

Zudem ist der Vorstand so zusammenzusetzen, dass Finanz-
marktkompetenz sowie soziale Kompetenz, beispielsweise im
Bereich des Sozial- und Quartiersmanagements, vorhanden ist.
Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Vorstand eine
Quote von 33,3 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat und sein Prasidium
stellen sicher, dass die Besetzung des Vorstands unter angemes-
sener Berilicksichtigung der festgelegten Ziele erfolgt. Dariiber
hinaus finden auch die einschlagigen Gesetze sowie die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Bertick-
sichtigung. Der Vorstand in seiner derzeitigen Besetzung erfiillt
samtliche Ziele.

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit
dem Diversitatskonzept ermdglichen, sind auf der = Internetseite
der Gesellschaft ver6ffentlicht.


https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/leg-gruppe/vorstand-und-aufsichtsrat
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/leg-gruppe/vorstand-und-aufsichtsrat
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/leg-gruppe/vorstand-und-aufsichtsrat
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Ubernahmerelevante Angaben zu § 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Es sind 74.109.276 Stammaktien ohne Nennbetrag zum Handel
an der Frankfurter Wertpapierbérse zugelassen. Die Aktien sind
Namensaktien und unterscheiden sich nicht hinsichtlich der
verbrieften Rechte und Pflichten.

Das Genehmigte Kapital besteht in Héhe von 19.400.617,00 Euro.
Das bedingte Kapital betragt 35.689.918,00 Euro.

Beschrankungen betreffend Stimmrechte und
Ubertragung

Neben den gesetzlichen Bestimmungen gibt es keine dariiber
hinausgehenden Beschrankungen betreffend Stimmrechte,
Stimmrechtsausiibung und Ubertragung von Anteilen.

Beteiligungen am Kapital mit Stimmrecht iiber 10%

Zum 31. Dezember 2022 war Massachusetts Financial Services
Company (Boston, Massachusetts, USA) mit 10,46 % am Kapital
der Gesellschaft und somit auch an den bestehenden Stimmrech-
ten beteiligt. Massachusetts Financial Services Company hat am
15. Oktober 2019 eine entsprechende Meldung nach §§ 33 ff.
WpHG an die LEG libermittelt, die von dieser am 16. Oktober 2019
veréffentlicht wurde.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Die von der LEG ausgegebenen Aktien sind nicht mit Kontroll-
befugnissen verleihenden Sonderrechten ausgestattet.

Regeln zur Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und zu Satzungsianderungen
Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des § 84 AktG
ernannt und abberufen. Wesentliche ergdnzende oder abweichen-
de Vorschriften der Satzung oder Geschéftsordnung bestehen
nicht.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktien-
gesetzes. Wesentliche, ergdnzende oder abweichende Vorschriften
der Satzung oder Geschéftsordnung bestehen nicht.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe von bis zu 19.400.617 neuen Aktien um insgesamt bis zu
19.400.617,00 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).

Das Grundkapital ist um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 35.689.918 neuen Aktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2013/2017/2018/2020). Die bedingte Kapitalerh6hung
steht unter dem Vorbehalt, dass die Voraussetzungen fiir im Jahr
2017 oder im Jahr 2020 ausgegebene Wandlungsrechte oder
zukinftig auszugebende Wandlungsrechte ausgetibt werden und
durch entsprechende Nutzung des bedingten Kapitals bedient
werden.

Durch Beschluss vom 29. Juli 2020 hat der Vorstand im Rahmen
einer Selbstverpflichtung erklart, das Grundkapital der Gesell-
schaft aus dem Bedingten Kapital 2013/2017/2018/2020 und aus
dem Genehmigten Kapital 2020 um insgesamt nicht mehr als
50% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grund-
kapitals von 71.379.836,00 Euro, das heiflt um insgesamt nicht
mehr als 35.689.918,00 Euro zu erhéhen.
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Der Vorstand hat auRRerdem erklért, dass die Summe der Aktien,
die auf Grundlage des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020
und des Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionédre ausgegeben werden, unter Beriick-
sichtigung sonstiger Aktien, die nach dem 19. August 2020 unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduf3ert bzw. ausgegeben werden
bzw. aufgrund von nach dem 19. August 2020 unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszu-
geben sind, einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen werden, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des Bedingten
Kapitals 2013/2017/2018/2020 bzw. des Genehmigten Kapitals
2020. Nicht angerechnet werden sollen jedoch diejenigen Aktien,
die aufgrund der von der Gesellschaft im September 2017 sowie
im Juni 2020 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
auszugeben sind.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter &= https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_
Relations/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_
Bedingtes_und_Genehmigtes_Kapital.pdf veréffentlicht und ist dort fir
die Dauer der Laufzeiten des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/
2020 sowie des Genehmigten Kapitals 2020 zugéanglich.


http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/investor-relations/hauptversammlung/2020/
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relations/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_Bedingtes_und_Genehmigtes_Kapital.pdf
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relations/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_Bedingtes_und_Genehmigtes_Kapital.pdf
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relations/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_Bedingtes_und_Genehmigtes_Kapital.pdf
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Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung

eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 den Vorstand gemaf
§71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser
Erméachtigung erworbenen Aktien, zusammen mit anderen Aktien
der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt oder die ihr gemaR § 71d und § 71e AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grund-
kapitals entfallen. Die Ermachtigung gilt bis zum 18. Mai 2027
und kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals aus-
gelibt werden. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten,
bei denen, sofern nicht der Ausschluss des Andienungsrechtes
zugelassen ist, der Gleichbehandlungsgrundsatz der Aktionédre
(§ 53a AktG) ebenfalls zu wahren ist, oder mittels der Einrdumung
von Andienungsrechten.

Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Bérse erfolgt, darf der
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel an
der Frankfurter Wertpapierb&rse nicht um mehr als 5% Ulber-
oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund eines &ffentlichen Kaufangebots an
alle Aktionare oder aufgrund einer an die Aktionare der Gesell-
schaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbs-
preis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert
der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letz-
ten drei Bérsenhandelstagen vor der endgiiltigen Entscheidung
des Vorstands liber das Angebot oder, bei einem Erwerb auf
andere Weise, vor dem Erwerb nicht um mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb mittels Einrdumung von Andienungsrechten,
darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Aktienkurse an der
Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei Bérsenhandels-
tagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten bzw. dem
Tag der Einrdumung von Andienungsrechten um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten.

Die Ermé&chtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck aus-
getlibt werden. Der Vorstand wurde ferner erméachtigt, die auf der
Grundlage der Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien — nach
MaRgabe weiterer Voraussetzungen - insbesondere wie folgt
zu verwenden: (i) zur Einziehung der Aktien, (ii) zur Wiederverau-
Rerung Uber die Bdrse, (iii) als Bezugsangebot an die Aktionare,
(iv) zur VeriuBerung in anderer Weise als Uber die Bérse oder
durch Angebot an alle Aktionére, wenn die erworbenen Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verduflert werden, der den
Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet, wobei diese Erméachtigung sich auf einen anteiligen
Betrag am Grundkapital von insgesamt héchstens 10 % des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung Uber diese Ermé&chtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist —10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauRe-
rung der Aktien beschrénkt, (v) im Rahmen des Zusammenschlus-
ses oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieB8lich der Erhéhung
bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen einlageféhigen
Wirtschaftsgiitern wie Immobilien, Immobilienportfolios und
Forderungen gegen die Gesellschaft, sowie (vi) zur Erfillung von
Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, wobei
diese Erméchtigung sich beschrankt auf einen anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt héchstens 10 % des Grundkapi-
tals der LEG zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung Uber diese Ermé&chtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist —10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauRe-
rung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionére ist in bestimmten
Fallen ausgeschlossen bzw. kann bei einem Bezugsangebot an die
Aktionére fiir Spitzenbetrage ausgeschlossen werden.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die

unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen

Die LEG hat im August 2017 eine Wandelschuldverschreibung im
Volumen von 400 Mio. Euro und im Juni 2020 eine Wandelschuld-
verschreibung im Volumen von 550 Mio. Euro ausgegeben. Nach
den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen haben die
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen das Recht, im Fall
eines Kontrollwechsels eine erhdhte Zahl von Aktien zu einem
entsprechend angepassten Wandlungspreis zu erhalten, wenn die
Wandlung innerhalb einer bestimmten Frist nach Kontrollwechsel
ausgelibt wird. Bereits vor Eintritt des Kontrollwechsels kénnen
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen bei Veréffentlichung
eines entsprechenden Ubernahmeangebots die Wandelschuld-
verschreibungen aufschiebend bedingt auf den Kontrollwechsel
zur Wandlung einreichen. Das Ausmal’ der Anpassung des Wand-
lungspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Wandelschuld-
verschreibungen und ist naher in den Bedingungen der Wandel-
schuldverschreibungen geregelt.

Die LEG hat im Januar 2017 eine Unternehmensanleihe im
Gesamtnennbetrag von 500 Mio. Euro ausgegeben. Nach den
Anleihebedingungen haben die Glaubiger das Recht, im Falle
eines Kontrollwechsels die vollstédndige oder teilweise Rickzah-
lung, oder, nach Wahl der LEG, den Ankauf ihrer Schuldverschrei-
bungen zu verlangen.

Die LEG hat auRRerdem im November 2019 unter dem beste-
henden Debt Issuance Programm zwei Unternehmensanleihen
im Gesamtnennbetrag von 300 Mio. Euro bzw. 500 Mio. Euro
ausgegeben.
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Im Marz, Juni und November 2021 hat die LEG ebenfalls unter
dem bestehenden Debt Issuance Programm Unternehmens-
anleihen im Gesamtnennbetrag von 500 Mio., 600 Mio. bzw.
500 Mio. Euro ausgegeben. Die Marz-Anleihe wurde im Oktober
durch ein Tap um 100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro erhoht.

Im Januar 2022 hat die LEG unter dem bestehenden Debt
Issuance Programm drei weitere Unternehmensanleihen im
Gesamtnennbetrag von jeweils 500 Mio. Euro ausgegeben.

Den Glaubigern dieser Unternehmensanleihen steht das Recht zu,
die Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen zu verlangen, wenn
ein Kontrollwechsel eintritt und sich innerhalb von 90 Tagen nach
dem Kontrollwechsel das Kreditrating auf Sub Investment Grade
verschlechtert.

Ein Kontrollwechsel nach den Bedingungen der oben genannten
Finanzinstrumente liegt vor, wenn eine Person oder gemeinsam
handelnde Personen 30 % oder mehr Aktien an der LEG halt bzw.
halten oder wenn anderweitig Kontrolle Uiber die Gesellschaft
ausgetlibt werden kann.

Darliber hinaus gibt es vereinzelt Finanzierungsvertrage, die eine
Kiindigungsmoglichkeit zugunsten des finanzierenden Instituts
enthalten, wenn ein derartiger Kontrollwechsel stattfindet.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelun-
gen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). Fur
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aus
Anlass eines Kontrollwechsels sind den Vorstandsmitgliedern
Zahlungen zugesagt worden, die den Anforderungen der Empfeh-
lung G 13 des Deutschen Corporate Governance Kodex durch
Einhaltung der dort vorgesehenen Begrenzung des Abfindungs-
Cap jeweils entsprechen. In Einklang mit der Empfehlung G 14 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sind keine Zusagen fiir
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstel-
lungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontroll-
wechsels vereinbart worden.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach
§ 315b HGB

Anstelle einer nichtfinanziellen Konzernerklarung nach § 315b
HGB erstellt die LEG Immobilien SE fiir das Geschéftsjahr 2022
einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, der im
Geschéftsbericht 2022 veréffentlicht ist. Der Bericht ist zudem
auf der Internetseite des Unternehmens unter = www.leg-wohnen.
de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte verﬂ]gbar.

Dusseldorf, den 8. Marz 2023

LEG Immobilien SE, Dusseldorf
Der Vorstand

LARS VON LACKUM
SUSANNE SCHROTER-CROSSAN
DR. VOLKER WIEGEL


https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte
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NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN
EU-Taxonomie | Taxonomie-Fahigkeit

Gemaf den Anforderungen der EU-Taxonomie (Verordnung 2020/
852) in Verbindung mit der Non-Financial Reporting Directive
(NFRD)? haben berichtspflichtige Unternehmen ihre nichtfinanzielle
Berichterstattung um Taxonomie-Angaben zu ergénzen. Auch die
LEG Immobilien SE ist als bérsennotiertes Unternehmen mit mehr
als 500 Mitarbeitern berichtspflichtig. Die EU-Taxonomie ist das
erste ,griine" Klassifizierungssystem zur Definition, ob eine Wirt-
schaftsaktivitat nachhaltig ist oder nicht. Das wesentliche Ziel der
EU-Taxonomie besteht darin, mittels verbesserter Transparenz im
Kapitalmarkt einen Beitrag zur Erreichung der Ziele aus dem Pariser
Klimaschutzabkommen zu erzielen. Hierfiir ist eine brancheniber-
greifende Vergleichbarkeit der Angaben zur Nachhaltigkeit unab-
dingbar. Dazu sollen betroffene Unternehmen die Anteile ihrer
UmsatzerlSse, Investitionsausgaben (Capex) und Betriebskosten
(Opex) angeben, die sie mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschafts-
aktivitdten erzielen bzw. dafiir investieren und ausgeben. Die
EU-Taxonomie hat folgende sechs EU-Umweltziele definiert:

I. Klimaschutz

Il. Anpassung an den Klimawandel

I1l. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und

Meeresressourcen

IV. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

V. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme

=

Fiir das Geschéftsjahr 2022 ist liber die ersten beiden EU-Umwelt-
ziele ,Klimaschutz" und ,Anpassung an den Klimawandel" zu
berichten. Firr das Jahr 2023 soll die Berichterstattung zusatzlich
auch die Umweltziele Il bis VI beriicksichtigen. Dazu hat die
EU-Taxonomie Wirtschaftsaktivitaten definiert, die potenziell 6ko-
logisch nachhaltig und vereinbar mit allen EU-Umweltzielen sind.

Bei der Taxonomie-Fahigkeit sind die Umsatzerlése, Capex und
Opex aller Wirtschaftsaktivitdten auszuweisen, fiir welche die EU
technische Bewertungskriterien vorgegeben hat. Dabei ist noch
11n Deutschland gem&R CSR-RUG (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz).

2 Der Berichtszeitraum der LEG ist der 01. Januar bis 31. Dezember.
3 Die werden von der Européischen Kommission veréffentlicht.

nicht aufzuzeigen, ob die Wirtschaftsaktivitat die in den Delegierten
Rechtsakten (vgl. Delegierte Verordnung zur Erganzung der Verord-
nung EU 2020/852 des Europédischen Parlaments und des Rates
Annex 1 & 2) festgelegten technischen Bewertungskriterien
(.Technical Screening Criteria” - TSC) erfillt.

Auf die Wohnimmobilienbranche bezogen sind Taxonomie-fahig
zum Beispiel alle Umsé&tze aus der Vermietung und Verpachtung
von Wohngebé&uden, unabhangig davon, ob es sich um ein Niedrig-
energiehaus oder ein Geb&dude der niedrigsten Energieeffizienz-
klasse H handelt. Wichtig ist hier zunachst, dass bei diesen Aktivita-
ten im Wesentlichen ein direkter Bezug zum EU-Umweltziel | (,Klima-
schutz") besteht.

Identifizierung der Taxonomie-fahigen
Wirtschaftsaktivitaten

Fir das Geschéftsjahr 20212 hat die LEG eine Priifung ihrer
Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitdten vorgenommen, also
diejenigen Aktivitdten des Unternehmens identifiziert, fiir welche
die EU-Taxonomie technische Bewertungskriterien definiert hat.
Das Ergebnis der Analyse zeigt, dass ausgewahlte Wirtschaftsakti-
vitdten der Hauptziffern 7 ,Baugewerbe und Immobilien”, die sich
auf unser Kerngeschaft beziehen, sowie der Hauptziffer 4 ,Ener-
gie" als Taxonomie-fahig gelten. Im Hinblick auf die Hauptziffer 4
betreibt die LEG - neben naheliegenden energiebezogenen Wirt-
schaftsaktivitdten wie z. B. Stromerzeugung aus PV auf Déachern
unserer Immobilien - ein eigenes Biomassenheizkraftwerk. Im Fol-
genden berichten wir zu den einzelnen Wirtschaftsaktivitaten
jeweils in numerischer Reihenfolge.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die LEG diese Ergebnisse validiert und
dariiber hinaus die Taxonomie-Konformitat bestimmt. Dazu hat das
Unternehmen die von der EU-Kommission verdffentlichten und aktu-
ell geltenden technischen Bewertungskriterien, inkl. der sog. ,Do No
Significant Harm" (DNSH)- und ,Minimum Safeguards” (MS)-Krite-
rien sowie die FAQ-Dokumente von Februar und Dezember 20223,
herangezogen. Dariiber hinaus wurden verschiedene aktuelle Best
Practices von deutschen bérsennotierten Unternehmen berticksich-
tigt. Die genaue Vorgehensweise wird im Abschnitt ,Identifizierung
der Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivitaten” erlautert.
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Da sich das Geschéaftsmodell der LEG nicht grundlegend gean-
dert hat, entsprechen die im Berichtsjahr 2022 ermittelten Taxo-
nomie-fahigen Wirtschaftsaktivitdten im Wesentlichen denen des
Vorjahres mit Ausnahme der Wirtschaftsaktivitdten unter Ziffer
7.2 und 7.3, die wir in Hinblick auf unsere primare Geschaftsaktivi-
tat unter der Ziffer 7.7 ausweisen. Hierbei haben wir in diesem
Jahr zudem erstmals die bereits o. g. FAQs der Europaischen Kom-
mission heranziehen kdnnen. Zuséatzlich ist folgende Erlauterung
wichtig: Grundsétzlich sind alle Umsé&tze, Capex und Opex von
Wirtschaftsaktivitdten Taxonomie-fahig, fir die es technische
Bewertungskriterien gibt. Um hierdurch keine falsche Erwartungs-
haltung zu wecken, haben wir in unserem Ausweis der Taxono-
mie-Fahigkeit im Geschéftsjahr 2021 die technischen Bewertungs-
kriterien bereits in unsere Betrachtung einbezogen, jedoch ohne
vollstandige Konformitatspriifung. Aus diesem Grund lagen die
Anteile Taxonomie-fahiger KPIs lediglich zwischen 11,3 und
18,7 Prozent. Die Einbeziehung der technischen Bewertungskrite-
rien betraf im Geschéftsjahr 2021 - wie auch im Ausweis fiir das
Geschéftsjahr 2022 - vorwiegend die Wirtschaftsaktivitat 7.7
.Erwerb von und Eigentum an Gebé&uden”, mit der nahezu die
Gesamtheit der LEG-Konzernerlése durch Vermietung und Ver-
pachtung generiert wird, hatte aber auch Implikationen auf die
Angaben weiterer Wirtschaftsaktivitdten. Obwohl wir fiir das
Geschiéftsjahr 2021 lediglich die Taxonomie-Féhigkeit ausgewie-
sen haben, haben wir uns daher bewusst fiir die o. g. Vorgehens-
weise entschieden, um Umstellungsdifferenzen von der Taxono-
mie-Féhigkeit im erstmaligen Ausweis zur Taxonomie-Konformitat
im Ausweis zum Geschéaftsjahr 2022 zu begrenzen.

Die Ergebnisse der diesjahrigen Analyse und zentrale Anderungen
werden nachfolgend ausgefiihrt.

Ergebnisse der qualitativen Analyse zur
Taxonomie-Fahigkeit

Die LEG hat drei Taxonomie-fahige Geschéftsaktivitdten identifiziert,
mit denen das Unternehmen Umséatze erzielt. Dazu gehéren im
Sektor ,Energie” (i) 4.1 ,Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Tech-
nologie”, (ii) 4.20 ,Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie”
sowie (iii) 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Geb&uden” im Sektor
.Baugewerbe und Immobilien”.
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Neben den Umsatzen in diesen drei Geschéftsaktivitdten wurden
relevante Capex in folgenden Geschéftsaktivitdten identifiziert:
(i) 4.1 ,Stromerzeugung mittel Fotovoltaik-Technologie”, (i) 4.16
JInstallation und Betrieb elektrischer Warmepumpen” sowie
(iii) 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebé&uden". Hierbei wurden
ebenfalls Investitionen beriicksichtigt, die zukiinftig zu Umsatzer-
Losen fiihren kénnen.

Zum Opex: Im Sinne der EU-Taxonomie umfasst der Nenner zur
Ermittlung des Opex-Anteils direkte Kosten, die sich auf For-
schung und Entwicklung, kurzfristiges Leasing, Instandhaltung,
Wartung und Kleinstreparaturen sowie samtliche andere direkte
Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung bezie-
hen. Der Zahler entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen
Betriebsausgaben, die mit Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivi-
taten verbunden sind. Taxonomie-fahige Opex konnten den fol-
genden Geschéftsaktivitaten zugewiesen werden: (i) 4.1 ,Strom-
erzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie”, (ii) 4.20 ,Kraft-
Waérme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie”, (iii) 7.7 ,Erwerb von und
Eigentum an Gebauden” sowie (iv) 9.1 ,Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation”.

Nach Identifikation der Taxonomie-fahigen Geschéaftsaktivitdten
schlief3t sich die Analyse der Taxonomie-Konformitat an, bei der
Taxonomie-fahige Umséatze, Capex und Opex gegebenenfalls
auch nicht-Taxonomie-konform ausfallen kénnen.

Ab dem Berichtsjahr 2022 ist die LEG dazu verpflichtet, neben der
Taxonomie-Féhigkeit auch die Taxonomie-Konformitat der relevan-
ten Wirtschaftsaktivitdten auszuweisen. Die Umsatzerldse, Capex
und Opex gelten als Taxonomie-konform, sofern die durch die EU
definierten technischen Bewertungskriterien erfiillt werden. Anhand
derer ist anzugeben, ob fiir das Berichtsjahr 2022 eine Wirt-
schaftsaktivitat Taxonomie-konform hinsichtlich der Erreichung der
Umweltziele ,Klimaschutz” sowie ,Anpassung an den Klimawandel”
ist. Fir die LEG ist aufgrund ihrer Geschéftsaktivitat lediglich das
Umweltziel | (,Klimaschutz") relevant. Zudem muss gewahrleistet

1 Seit 2022 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz.

sein, dass durch diese Wirtschaftsaktivitat keine erheblichen Beein-
trachtigungen eines der lbrigen Umweltziele entstehen (DNSH)
und gewisse soziale Mindestanforderungen (MS) erfiillt werden.

Identifizierung der Taxonomie-konformen
Wirtschaftsaktivitaten

Fir die Bestimmung der Taxonomie-Konformitét hat die LEG die
oben genannten Wirtschaftsaktivitdten anhand der technischen
Bewertungskriterien (,Technical Screening Criteria” - TSC) analy-
siert. Zu diesen gehéren, wie bereits erwahnt, Kriterien aus dem
Sektor ,Baugewerbe und Immobilien” mit der Hauptziffer 7 sowie
Wirtschaftsaktivitaten aus dem Sektor ,Energie” mit der Haupt-
ziffer 4.

Im Rahmen der Konformitatsbetrachtung von Umsatzen, Capex
und Opex wurde ein wie folgt strukturierter Ansatz angewendet:
Capex und Opex, die in Taxonomie-konforme Geb&ude flieBen,
folgen der umsatzgenerierenden Aktivitdt 7.7 ,Erwerb von und
Eigentum an Geb&uden” und werden grundsétzlich als Taxonomie-
konform angesehen. Bei diesen ist keine Priifung der TSC notwen-
dig (Del. VO 2021/2178; Kat. a)).

Der Grof3teil der Taxonomie-fahigen Umsétze, Capex und Opex,
betreffen die Aktivitdt 7.7. Der mafigebliche Zeitpunkt fiir die
Bewertung deren Taxonomie-Konformitéat stellt gem&R dem
FAQ-Dokument der EU-Kommission von Dezember 2022 dabei
der Bauantrag dar. Umsétze, Capex und Opex durch bzw. in
Gebaude, fiir die vor dem 31. Dezember 2020 ein Bauantrag
gestellt wurde, missen die technischen Bewertungskriterien der
Wirtschaftsaktivitat 7.7 erfiillen - all jene Gebauden, fiir die nach
dem 31. Dezember 2020 ein Bauantrag gestellt wurde, miissen
die Kriterien der Wirtschaftsaktivitat 7.1 ,Neubau” einhalten,
damit diese als Taxonomie-konform ausgewiesen werden kénnen.

Grundsatzlich werden alle KPIs entsprechend dem im Konzernab-
schluss angewendeten Regelwerk ermittelt und veréffentlicht: Da
der Abschluss der LEG Immobilien SE nach IFRS aufgestellt wird,
sind auch ,6kologisch nachhaltige” Umsatzerlése sowie Capex
und Opex grundsatzlich nach IFRS zu ermitteln, wobei der Opex
im Rahmen der Taxonomie-Verordnung nur Wartung und
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Instandhaltung umfasst. Dies gilt auch fiir unsere Tochtergesell-
schaften, deren Einzelabschlisse in den LEG-Konzernabschluss
konsolidiert wurden.

Wesentlicher Beitrag

Um die Taxonomie-Konformitat zu ermitteln, hat die LEG auf Basis
der o. g. technischen Bewertungskriterien analysiert, inwiefern die
Wirtschaftsaktivitat einen Beitrag zum Umweltziel ,Klimaschutz”
leistet. Die Einbeziehung der technischen Bewertungskriterien
muss fiir alle wesentlichen Wirtschaftsaktivitaten angewandt wer-
den und betrifft bei der LEG allerdings vorwiegend die Wirt-
schaftsaktivitat 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden®, mit
der nahezu die Gesamtheit der LEG-Konzernerldse durch Vermie-
tung und Verpachtung generiert werden. Ein Grof3teil des
Geschéftsmodells der LEG fallt somit unter den Anwendungsbe-
reich der Taxonomie.

Das fiir die Wirtschaftsaktivitdt 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an
Gebauden" relevante Bewertungskriterium fiir den wesentlichen
Beitrag besagt, dass lediglich die Umsé&tze ausgewiesen werden
kénnen, die mit Geb&auden der Energieeffizienzklasse (EEK) A (+)
erzielt werden oder mit denen, die nach PEB2 zu den Top 15 % des
regionalen oder nationalen Gebaudebestands gehéren.

Die Interpretationsfahigkeit zeigt sich in dem geforderten relati-
ven Ausweis zu dem ,nationalen oder regionalen Geb&udebe-
stand” ohne weitere Angaben zu einer Datenbank, gegen die die-
ser durchzufiihren ist. Zudem gibt es laut den Delegierten
Rechtsakten keine weiteren Definitionen von ,Regionalitat” und
keine Differenzierung zwischen Wohngebaudetypen (z.B. zwi-
schen Ein- und Mehrfamilienhdusern). Auch diese Definitions-
schwelle fir die einzelnen Energieeffizienzklassen fallt europa-
weit sehr unterschiedlich und somit nicht vergleichbar aus, was
den Erkenntniswert der Taxonomie-Angaben im paneuropéaischen
Vergleich minimiert. Als Grundlage fiir die Ermittlung der Top 15%
des regionalen Geb&audebestands fiir den aktuellen Ausweis der
Taxonomie-Konformitat nutzten wir daher wie bereits im Vorjahr
die Studie des Bundesministeriums fiir Wirtschaft! (BMWi) aus
dem Jahr 2021.
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Die Auswertung des BMWi ldsst darauf schlieBen, dass Gebaude
bis EEK B den wesentlichen Bewertungskriterien entsprechen, da
sie zu den effizientesten 14 % des Wohngeb&udebestands in
Deutschland gehéren. Fiir ein Prozent der Top 15 % wurde der ent-
sprechende Anteil von besonders energieeffizienten Gebauden
der EEK C mit einem Endenergiebedarf von rund 77 kWh je Quad-
ratmeter pro Jahr herangezogen. Basierend auf den Ist-Werten
unseres gesamten Portfolios ergibt sich ein durchschnittlicher Pri-
marenergiefaktor von 1,18 und somit ein Schwellenwert fiir den
Primarenergiebedarf von 90,8 kWh je Quadratmeter pro Jahr.

100
74
75+
50
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12
4 3 7
A+ A B C D bis H

Quelle: Sven Bienert/ Irebs, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi), 2021

Der Auslegung und Sperzifizierung der vorgegebenen Formulierung
zur Taxonomie-Féhigkeit hatten wir 2021 die technischen Bewer-
tungskriterien der Umweltziele | und Il bereits vorstehend inhalt-
lich gewlrdigt. Unter Berticksichtigung des zweiten FAQ-Doku-
ments der EU-Kommission von Februar 2022 fallt der Anteil Taxo-
nomie-fahiger Umsétze fiir das Berichtsjahr 2022 deutlich héher
aus im Vergleich zur Vorjahresangabe. Das erwéhnte FAQ-Doku-
ment besagt, dass eine Wirtschaftsaktivitdt unabhangig davon
Taxonomie-fahig ist, ob sie eines oder alle der im Delegierten
Rechtsakt festgelegten technischen Priifungskriterien erfiillt,

wéhrend im Vorjahr die technischen Bewertungskriterien fiir den
Ausweis der Taxonomie-Fahigkeit in Teilen bereits fiir die Wirt-
schaftsaktivitat 7.7 berticksichtigt wurden (s.0.).

Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen

Die Einhaltung der DNSH-Kriterien gemaR Umweltziel | und betref-
fend die weiteren fiinf Umweltziele im Berichtsjahr 2022 wurde auf
Basis der spezifischen Taxonomie-Anforderungen fiir die jeweiligen
Wirtschaftsaktivitaten Uberprift. Mogliche Auslegungsspielrdume
hat die LEG nach bestem Wissen und Gewissen vorgenommen.

Um den sogenannten erheblichen Beeintréchtigungen in Bezug
auf das Umweltziel Il (,Anpassung an den Klimawandel") entge-
genzuwirken, bedarf es fir alle identifizierten Wirtschaftsaktivita-
ten gemaR der Taxonomie einer Klimarisiko- und Vulnerabilit&ts-
analyse. Diese wurde auf Ebene des Gesamtunternehmens der
LEG durchgefiihrt und im Ergebnis beim Ausweis der Taxono-
mie-Konformitat berlicksichtigt

Fir die Wirtschaftsaktivitat 7.7 ,Erwerb von und Eigentum an
Gebauden” sind keine weiteren DNSH-Kriterien zu erfillen.

Da der prozentuale Anteil der KPIs fiir die weiteren Taxonomie-fa-
higen und -konformen Wirtschaftsaktivitaten fiir das Berichtsjahr
2022 sich im Promillebereich bewegt, wird auf eine weiterfiih-
rende Beschreibung der mit diesen Aktivitdten verbundenen
DNSH-Kriterien und deren etwaige Einhaltung durch die LEG ver-
zichtet und ebenfalls auf die nachstehende Tabelle und die zuge-
hérigen FuBBnoten verwiesen. Lediglich die Wirtschaftsaktivitat
4.20 Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie" ist hervorzu-
heben, da die damit verbundenen Umsétze und geflossenen Opex
mehr als ein Prozent der auszuweisenden KPls betragen.

Damit die Aktivitdt 4.20 das Umweltziel Il (,Nachhaltige Nut-
zung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”) nicht
erheblich beeintrachtigt, missen Risiken fiir die Wasserqualitat
und im Zusammenhang mit Wasserknappheit ermittelt und beho-
ben werden. Dafiir bedarf es Angaben zu den Wasserverbrauchen
der verbauten Gerate. Auch fir das Umweltziel VI (,Schutz und
Wiederherstellung von Biodiversitat und Okosystemen”) bedarf
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es einer Risikoanalyse. Dabei steht die Erhaltung und der Schutz
von Umweltressourcen im Vordergrund. Die Erhaltung und der
Schutz der Umweltressourcen ist in Deutschland zum einen durch
regulatorische Vorgaben gewahrleistet, ohne die eine Anlage keine
Betriebsgenehmigung erhélt. In Bezug auf den eingesetzten
Brennstoff ist das Umweltziel beriicksichtigt, das lediglich zertifi-
ziertes Altholz in unserem Biomasse Heizkraftwerk verbrannt wird.

Fir die Einhaltung des DNSH-Kriteriums zum Umweltziel V (,Ver-
meidung und Verminderung der Umweltverschmutzung") missen
fur die Aktivitdt 4.20 verschiedene gesetzliche Vorgaben und
Messwerte in Bezug auf Emissionen, Luftqualitdt und Gér-
riickstande eingehalten werden. Es bedarf einer Umweltvertrag-
lichkeitspriifung zur Ermittlung der Larm-, Staub- und Schadstoff-
emissionen, die in Deutschland jedoch Voraussetzung fiir die
Betriebsgenehmigung nach BImSchG ist und insofern als gewéhr-
leistet angesehen werden kann.

Einhaltung Minimum Safeguards

Ein weiteres Kriterium fiir die Taxonomie-Konformitat der einzelnen
Wirtschaftsaktivitaten ist die Gewéhrleistung, dass Unternehmen
die sozialen Mindestschutzkriterien einhalten. Diese beinhalten
die Einhaltung von Sorgfaltspflichten im eigenen Unternehmen
und in ausgelagerten Wertschépfungsstufen, indem geeignete
Prozesse implementiert werden. Adressiert werden dabei neben
den Themenbereichen Bestechung und Korruption, Besteuerung
und fairer Wettbewerb im Wesentlichen die Einhaltung von
Menschenrechten.

Die LEG stellt durch einen konzerniibergreifenden Ansatz sicher,
dass die MS-Kriterien erfiillt werden, was sich auch in der entspre-
chenden Berichterstattung sowie weiterfiihrenden externen
Dokumentation von relevanten Unterlagen, wie u.a. dem Code of
Conduct und der Anti-Korruptionsrichtlinie, widerspiegelt.

Ergebnisse der qualitativen Analyse zur
Taxonomie-Konformitat

Im Folgenden werden die wesentlichen Erkenntnisse der Konfor-
mitatsprifung dargestellt und erldutert. Es sollen die Taxono-
mie-féahigen und -konformen Wirtschaftsaktivitdten in Bezug auf
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die Entwicklung des Umsatzes sowie des Capex und Opex fiir das
Berichtsjahr 2022 analysiert werden.

Die LEG weist anteilig fiir die Taxonomie-féhigen und -konformen
Wirtschaftsaktivitditen am Umsatz, Capex und Opex jeweils einen
aggregierten prozentualen Wert aus. Dabei werden nur die Taxo-
nomie-fahigen und -konformen Umsatzerlése, Capex und Opex
mit Bezug auf das Umweltziel | ,Klimaschutz" dargestellt. Die
Taxonomie-fahigen und -konformen Umsatzerlése, Capex und
Opex des Umweltziels Il ,Anpassungen an den Klimawandel" stel-
len eine Teilmenge der Werte unter Umweltziel | ,Klimaschutz”
dar. Dies beugt einer Doppelzahlung von Umsatzerlésen, Capex
und Opex bei der Ermittlung der KPl im Zahler Gber mehrere Wirt-
schaftsaktivitaten vor.

Insgesamt lag der Anteil der Konzernumsatzerlése durch die Ver-
mietung von Geb&uden mit einem Priméarenergieverbrauch von
unter 90,8 kWh/m?/a bei rund 10,5 %.

Nach Mdglichkeit fand eine direkte Zuordnung der Kennzahlen zu
den jeweiligen Wirtschaftsaktivitaten statt. Falls dies nicht méglich
war, wurde stattdessen ein Allokationsmechanismus verwendet.

Ein Allokationsmechanismus betrifft den Opex, weil die Kosten fiir
Wartung und Instandhaltung der Geb&ude (s.o0.) i.d.R. nicht
geb&dudescharf ermittelt werden kénnen. Gleichzeitig verteilen
sich diese Aufwendungen relativ homogen {iber den gesamten
Gebaudebestand der LEG. Zur Bestimmung des Taxonomie-kon-
formen Opex haben wir daher die Summe an Betriebsaufwendun-
gen, die in Verbindung mit der Vermietung von Gebauden (Aktivi-
tét 7.7) stehen, mit dem prozentualen Anteil an Taxonomie-kon-
formen Umsétzen durch die Vermietung multipliziert.

Fur den Gberschaubaren Teil des LEG-Portfolios, fiir den keine
EEK-Ausweise erforderlich bzw. verfiigbar sind (821 WE von
25.471 WE), wird davon ausgegangen, dass sich die Verbrauchs-
bzw. Bedarfsdaten analog zum Restportfolio aufteilen.

Ein Capex-Plan muss fiir die Investitions- und Betriebsaufgaben
aufgestellt werden, die zu einer Erweiterung der Taxonomie-kon-
formen Wirtschaftsaktivitaten fiihren oder zu einem Ubergang von
Taxonomie-fahigen zu Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivita-
ten beitragen. Ein Capex-Plan liegt im Sinne der EU-Taxonomie
nicht vor und findet somit auch keine Berlicksichtigung.

Ausweis der quantitativen Ergebnisse der Analyse zur
EU-Taxonomie
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Exkurs: Griindung und Finanzierung eines
Gemeinschaftsunternehmens als Losungsanbieter

fiir serielles Sanieren

Mal3geblich fiir die Erreichung der Klimaziele im Geb&audesektor wird
eine zligigere und effektivere energetische Sanierung der Bestands-
gebaude sein. Die LEG hat es sich daher zur Aufgabe gemacht, die
sog. ,serielle energetische Sanierung" in der gesamten DACH-Region
agil voranzutreiben. Hierzu hat das Unternehmen zum Jahres-
wechsel 2021/2022 mit der &sterreichischen Rhomberg-Gruppe
ein Gemeinschaftsunternehmen, die Renowate GmbH, gegriin-
det. Die initiale Investition der LEG fiir strategische Vorbereitung,
Griindung und Aufbau des neuen Unternehmens belief sich auf
mehr als 5 Millionen Euro und stellt die bisher gréRite ,griine” Ein-
zelinvestition der Unternehmensgeschichte dar. Ein Ausweis im
Rahmen der EU-Taxonomie ist an dieser Stelle jedoch nicht m&g-
lich, weil Renowate nicht in den Konsoldierungskreis der LEG fallt.
Stattdessen wurden und werden in den kommenden Jahren ledig-
lich die Aufwendungen fiir die Umsetzung energetischer Sanie-
rungsmalnahmen von LEG-Bestdnden durch Renowate im
Taxonomie-Ausweis erfasst. Das Unternehmen plant, bis Ende
2023 rund 14 Gebé&ude der LEG Taxonomie-konform energetisch
weiterzuentwickeln. Zudem hat das Unternehmen im Berichtsjahr
2022 bereits den ersten Planungsauftrag eines externen Woh-
nungsunternehmens erhalten, fiir das es 2023 im Rahmen der
energetischen Sanierung tatig wird. Weitere externe Auftrage sol-
len folgen. Den entsprechenden Taxonomie-konformen Capex
weist dann der jeweilige Auftraggeber aus. Die diesbeziiglichen
Anstrengungen der LEG Immobilien SE, den Klimaschutz im
gesamten Geb&udesektor voranzubringen, sind daher im Ausweis
der EU-Taxonomie nicht erfasst.



119

NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

EU-Taxonomie | Taxonomie-Konformitat

T62

Okologisch nachhaltige Umsatzerlsse, die mit Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschéftsjahr 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (in %) DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Taxono-
Anpassung ~ Wasser- Biologische Anpassung ~ Wasser- Biologische mie-kon- Kategorie Kategorie
Absoluter Umsatz- an den und Umwelt- Vielfalt an den und Umwelt Vielfalt Soziale former ,ermogli- Uber-
Umsatz anteil Klima- Klima-  Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko- Klima- Klima-  Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko- Mindest- Umsatz-  chende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten (1) (inT€) (in %) schutz ~ wandel ressourcen wirtschaft zung  systeme schutz ~ wandel ressourcen wirtschaft zung systeme standards anteil Tatigkeit" tatigkeit”
A. Taxonomie-féhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (Taxonomie-konform)
4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie 70,88 0,0 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja n.a. Ja n.a. n.a. Ja
4.20 - Kraft-Warme/Kalte-Kopplung
mit Bioenergie 20.842,29 1,7 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja Ja n.a. Ja Ja Ja
7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebauden 123.938,61 10,1 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja n.a. n.a. n.a. n.a. Ja
Umsatz &kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (Taxonomie-konform) 144.851,78 11,8 100 0 0 0 0 0

A.2 Taxonomie-fahige, aber nicht
Skologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht Taxonomie-konforme
Tatigkeiten)

4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie 0,00 0,0

4.20 - Kraft-Warme/Kalte-Kopplung
mit Bioenergie 0,00 0,0

7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebéauden 1.070.458,77 87,6

Umsatz Taxonomie-fahiger, aber

nicht 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (nicht Taxonomie-

konforme Tatigkeiten) 1.070.458,77 87,6

Total (A.1+A.2) 1.215.310,55 99,4

B. Nicht Taxonomie-fahige
Tatigkeiten

Umsatz nicht Taxonomie-fahiger
Tatigkeiten (B) 7.170,60 0,6

Gesamt (A+B) 1.222.481,15 100,0
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T63

Okologisch nachhaltige Capex, die mit Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschiftsjahr 2022

Kriterien firr einen wesentlichen Beitrag (in %) DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintréchtigung")
Taxono-
Anpassung ~ Wasser- Biologische Anpassung  Wasser- Biologische mie-kon- Kategorie Kategorie
Absoluter Anteil- an den und Umwelt- Vielfalt an den und Umwelt Vielfalt Soziale former ,ermogli- JUber-
Capex Capex Klima- Klima-  Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko- Klima- Klima-  Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko- Mindest- Capex-  chende gangs-
Wirtschaftstatigkeiten (1) (inT€) (in %) schutz ~ wandel ressourcen wirtschaft zung systeme schutz  wandel ressourcen wirtschaft zung systeme standards Anteill Tatigkeit" tatigkeit"
A. Taxonomie-féhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (Taxonomie-konform)
4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie 544,12 0,1 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja n.a. Ja n.a. n.a. Ja
4.16 - Installation und Betrieb
elektrischer Warmepumpen 56,57 0,0 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja Ja Ja Ja n.a. Ja
7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebauden 100.426,56 11,5 100 0 0 0 0 0 n.a. Ja n.a. n.a. n.a. n.a. Ja
Capex 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (Taxonomie-konform) 101.027,25 11,6 100 0 0 0 0 0

A.2 Taxonomie-fahige, aber nicht
Skologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht Taxonomie-konforme
Tatigkeiten)

4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie 0,00 0,0

4.16 - Installation und Betrieb
elektrischer Warmepumpen 0,00 0,0

7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebéauden 763.560,58 87,4

Capex Taxonomie-fahiger, aber nicht

Skologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht Taxonomie-konforme

Tatigkeiten) 763.560,58 87,4

Total (A.1+A.2) 864.587,83 99,0

B. Nicht Taxonomie-fahige
Tatigkeiten

Capex nicht Taxonomie-fahiger
Tatigkeiten (B) 8.829,95 10

Gesamt (A+B) 873.417,78 100,0
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T64

Bkologisch nachhaltige Opex, die mit Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivititen verbunden sind - Offenlegung fiir das Geschéftsjahr 2022

Wirtschaftstatigkeiten (1)

Absoluter
Opex
(in T€)

Anteil-
Opex
(in %)

Kriterien firr einen wesentlichen Beitrag (in %)

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintréchtigung")

Klima-
schutz

Anpassung ~ Wasser-
anden und
Klima-  Meeres-
wandel ressourcen

Umwelt-

Kreislauf- verschmut-

wirtschaft

zung

Biologische
Vielfalt
und Oko-
systeme

Klima-
schutz

Anpassung
an den
Klima-

Wasser-
und
Meeres-

wandel ressourcen

Umwelt

Kreislauf- verschmut-

wirtschaft

zung

Biologische
Vielfalt
und Oko-
systeme
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Soziale
Mindest-
standards

Taxono-
mie-kon-
former
Opex-
Anteil

Kategorie Kategorie
Lermogli- JUber-

chende gangs-
Tatigkeit”  tatigkeit”

A. Taxonomie-féhige Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (Taxonomie-konform)

4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie

13,95

0,0

100

n.a.

Ja

n.a.

Ja

n.a.

Ja

4.20 - Kraft-Warme/Kalte-Kopplung
mit Bioenergie

1.617,85

2,0

100

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebéauden

4.848,50

59

100

Ja

Ja

9.1 - Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation

1.771,56

2,2

100

n.a.

Ja

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Ja

Opex 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (Taxonomie-konform)

8.251,86

10,1

100

A.2 Taxonomie-fahige, aber nicht
Skologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht Taxonomie-konforme
Tatigkeiten)

4.1 - Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie

0,00

0,0

4.20 - Kraft-Warme/Kalte-Kopplung
mit Bioenergie

0,00

0,0

7.7 - Erwerb von und Eigentum an
Gebauden

52.198,35

9.1 - Marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation

0,00

Opex Taxonomie-fahiger, aber nicht
Skologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht Taxonomie-konforme
Tatigkeiten)

52.198,35

63,7

Total (A.1+A.2)

60.450,20

73,7

B. Nicht Taxonomie-féhige
Tatigkeiten

Opex nicht Taxonomie-fahiger
Tatigkeiten (B)

21.545,74

26,3

Gesamt (A+B)

81.995,94

100,0
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Die LEG Immobilien SE verdffentlicht fiir das Geschéftsjahr 2022
einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB
(im Folgenden ,nichtfinanzieller Bericht"). Er umfasst die wesentli-
chen nichtfinanziellen Aspekte, die aufgrund erheblicher Auswirkun-
gen auf die Belange hinsichtlich der HGB-Aspekte Umwelt, Soziales,
Arbeitnehmer, Bekampfung von Korruption und Bestechung und
Menschenrechte sowie ihrer Relevanz fiir die Finanz-, Vermégens-
und Ertragslage der LEG Immobilien SE im Geschéftsjahr 2022
bestimmt wurden.

Im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts sind die wesentlichen
nichtfinanziellen Kennzahlen, einzelne ZielgréBen und die dahin-
terliegenden Konzepte, Initiativen sowie Zielsetzungen aufzuzei-
gen. Bei der Beurteilung der nichtfinanziellen Kennzahlen, insbe-
sondere im Vergleich zum Vorjahr, sind noch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie und der Hochwasserkatastrophe 2021 zu beriick-
sichtigen sowie die 2022 eingeleiteten MaRnahmen zur Einspa-
rung von Energie und Kosten. Fiir die Struktur der Wesentlichkeits-
analyse und die Beschreibung der Konzepte dienten die Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) als Rahmenwerk. Als weiter-
fiihrende Information verweisen wir auf das

Dieses ist nicht Gegenstand der betriebswirtschaftli-
chen Priifung.

Der nichtfinanzielle Bericht wurde von der Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft Deloitte einer freiwilligen Priifung mit begrenzter Sicher-
heit unterzogen, mit Ausnahme der als ,nicht geprift” gekenn-
zeichneten Angaben. Die Empfehlungen der Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD) dienen als Erweiterung zu
den genannten Berichtsstandards. Verweise auf Angaben aufer-
halb des Konzernlageberichts beziehungsweise Konzernabschlus-
ses sind weiterfiihrende Informationen und nicht Bestandteil des

nichtfinanziellen Berichts. Die EPRA-Performance-Kennzahlen fiir
den Bereich Nachhaltigkeit sowie das SASB-Reporting werden im
Mai 2023 im Internet veréffentlicht.

Geschaftsmodell

Die LEG ist mit rund 167.000 Mietwohnungen und etwa 500.000
Mietern sowie 2.040 Mitarbeitern (zum 31. Dezember 2022) ein
fuhrendes bérsennotiertes Wohnungsunternehmen in Deutsch-
land mit Hauptsitz in Disseldorf. Sie ist im MDAX gelistet und
erzielte im Geschaftsjahr 2022 Erlése aus Vermietung und Ver-
pachtung in Héhe von rund 1.149 Mio. Euro.

Als gréfte Vermieterin im bevélkerungsreichsten Bundesland
Nordrhein-Westfalen sowie Anbieterin in weiteren deutschen Bun-
desléndern bedient die LEG die steigende Nachfrage nach bezahl-
barem Wohnraum. Ein nachhaltig wertorientiertes Geschaftsmodell,
das auf Resilienz und Kundenorientierung ausgerichtet ist, verbindet
die Interessen von Aktionédren und Mietern. Besonders am Herzen
liegt der LEG die Kundenzufriedenheit. Daher ist sie bestrebt, ihre
Servicequalitat sowie den Ausbau von Mehrwertdienstleistungen
durch Zielgruppenorientierung, Sozial- und Quartiersmanagement
sowie personlichen Service lber verschiedene Kanéle stetig
weiterzuentwickeln.

Weitere Informationen zum Geschaftsmodell der LEG finden Sie
im Konzernlagebericht ab
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Im Folgenden berichten wir iber die ermittelten wesentlichen
Themen fiir den LEG-Konzern. Die Struktur des nichtfinanziellen
Berichts richtet sich an den im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
bestimmten Aspekten aus.

Wesentliche Aspekte

Zur Bestimmung der im Sinne des HGB wesentlichen nichtfinanzi-
ellen Aspekte und unter Beriicksichtigung der Anforderungen der
GRI-Standards hat der LEG-Konzern im Jahr 2020 eine Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefiihrt. Fiir die Wesentlichkeitsanalyse
2020 wurden zuné&chst auf Basis einer Umfeldanalyse, die unter
anderem Kapitalmarktanforderungen und verschiedene Branchen-
und Reportingstandards beriicksichtigte, potenziell relevante
nichtfinanzielle Aspekte fiir den LEG-Konzern definiert.

Diese Aspekte wurden anschlieRend hinsichtlich der potenziellen
Auswirkungen des LEG-Konzerns auf die Belange und im Hinblick
auf die mit ihnen verbundenen Erwartungen interner und externer
Stakeholder sowie hinsichtlich ihrer Geschéftsrelevanz bewertet.
An der Bewertung teilgenommen haben Mieter, Mitarbeiter und
Flihrungskrafte des LEG-Konzerns sowie externe Experten, die die
Perspektiven von Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Kapitalmarkt und
Politik eingebracht haben.
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Die Ergebnisse dieser Bewertungen wurden konsolidiert und in
eine Wesentlichkeitsmatrix iberfiihrt. Zu den sechs Aspekten, die
sowohl hinsichtlich ihrer Geschéftsrelevanz fiir den LEG-Konzern
als auch im Hinblick auf die potenziellen Auswirkungen durch das
Unternehmen als hoch oder sehr hoch bewertet worden sind, neh-
men wir im Folgenden Stellung:

. Nachhaltiges Wachstum und Resilienz
. Kundenzufriedenheit und -teilhabe

hoch - sehrhoch

. Unternehmenskultur und -werte
. Energie- und Emissionsreduktion
. Sozialvertragliche Mieten

11
. Quartiersentwicklung

o h NN R

- hoch

10

Dariiber hinaus haben wir keine weiteren im Sinne des HGB
wesentlichen Aspekte identifiziert. Im Berichtsjahr 2022 haben wir 5
keine weiteren Themen hinzugefiigt oder verworfen. Die im
Gesetz genannten Aspekte ,Achtung der Menschenrechte” sowie
,Bekampfung von Korruption und Bestechung" haben sich in unserer
Analyse als nicht wesentlich fir den LEG-Konzern im engeren
Sinne des Gesetzes erwiesen und werden daher hier nicht ausfiihr-

mittel

- mittel
N

niedrig
=]

lich behandelt. Nichtsdestotrotz sind dies wichtige Themen fiir
die Branche, weshalb wir unter ,Nachhaltiges Wachstum und Resi-
lienz" kurz darauf eingehen. Das Thema ,Achtung der Menschen- niedrig mittel hoch sehr hoch
rechte” wird darliber hinaus in der LEG-Nachhaltigkeitsstrategie
beriicksichtigt. Zudem haben wir 2021 den Global Compact der
Vereinten Nationen unterzeichnet und unterstiitzen die zehn Prin-
zipien des Global Compact der Vereinten Nationen zu Menschen-
rechten, Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekdmpfung. Im Mai
2022 haben wir unseren ersten Fortschrittsbericht dazu veréffent-
licht und auch auf der Internetseite vom UN Global Compact zur
Verfligung gestellt.

wesentlich nach HGB! Umfang der 8konomischen, ékologischen
und gesellschaftlichen Auswirkungen

Menschenrechtsstandards in der Lieferkette 7 Gesellschaftlicher Dialog vor Ort 11 Work-Life-Balance und Familienfreundlichkeit
Zivilgesellschaftliches Engagement 8 Transparente Finanzierungs- und 12 Sozialvertragliche Mieten

Flachennutzung und Naturschutz Liquiditatsstrategie 13 Kundenzufriedenheit und -teilhabe
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit 9 Good Governance und Compliance 14 Energie- und Emissionsreduktion

Aus- und Weiterbildung 10 Nachhaltige Baustoffe und 15 Quartiersentwicklung

Vielfalt und Chancengleichheit Umweltmanagement 16 Unternehmenskultur und -werte

17 Nachhaltiges Wachstum und Resilienz

oA WNPRE

Die Struktur des vorliegenden nichtfinanziellen Berichts orientiert 1 Wesentlichkeitsschwelle (sehr) hohe Geschaftsrelevanz und (sehr) hohe Auswirkungen
sich an den flinf Handlungsfeldern unserer Nachhaltigkeitsstrategie,

denen wir die oben genannten wesentlichen Aspekte zugeordnet

haben. Diese fiinf Handlungsfelder sind ,Wirtschaften’, ,Mieter”,

Mitarbeiter”, ,Umwelt" und ,Gesellschaft". Sie bilden die struktu-

relle Basis unserer Nachhaltigkeitsstrategie und der durch sie defi-

nierten Ziele.
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Umweltbelange Handlungsfeld Umwelt

Arbeitnehmerbelange Handlungsfeld Mitarbeiter

Sozialbelange

Achtung der Menschenrechte

strategie berlcksichtigt

Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Handlungsfeld Wirtschaften

Handlungsfeld Mieter, Handlungsfeld Gesellschaft

Laut Wesentlichkeitsanalyse 2020 fiir die LEG nicht
wesentlich, wird gleichwohl in der LEG-Nachhaltigkeits-

Energie- und Emissionsreduktion
Unternehmenskultur und -werte

Kundenzufriedenheit und -teilhabe,
sozialvertragliche Mieten, Quartiersentwicklung

Laut Wesentlichkeitsanalyse 2020 fiir die LEG nicht
wesentlich, wird gleichwohl in der LEG-Nachhaltigkeits-
strategie bericksichtigt

Nachhaltiges Wachstum und Resilienz

Risikobetrachtung

Gemal HGB sind neben den Konzepten und Leistungen auch sol-
che wesentlichen nichtfinanziellen Risiken zu berichten, die mit
der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft verknipft sind und deren
Eintritt sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkun-
gen auf genannte Aspekte haben oder haben wiirde.

Im Rahmen unseres umfassenden Risikomanagements untersu-
chen wir auch mégliche Risiken in unseren Handlungsfeldern. Die
Nachhaltigkeitsrisiken sind seit 2020 im Risikoinventurbericht
ohne monetére Bewertung erfasst, da die Auswirkungen des Han-
delns der LEG auf externe Dritte, die Umwelt und ihr Umfeld nicht
bewertbar sind. Die berichtspflichtigen Aspekte und Risiken
umfassen die Themen Achtung der Menschenrechte, Arbeitneh-
mer- und Sozialbelange, Umweltbelange sowie Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung mit entsprechenden Unterthemen.
Auch die TCFD-Risiken werden seit dem Berichtsjahr 2021 in den
Risikoinventurbericht integriert mit monetéarer Bewertung, da die
Risiken, die der Klimawandel bei der LEG verursacht, schatzbar
sind und sich auf das finanzielle Ergebnis der LEG auswirken kénn-
ten. Das Management klimabezogener Risiken umfasst sowohl
Risiken infolge des Klimawandels, also physikalische Risiken, als
auch Risiken aufgrund des Wandels hin zu einer klimavertragli-
chen Wirtschaft, also transitorische Risiken. Im Berichtsjahr 2021
wurde zudem der bestehende Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats in einen Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats

weiterentwickelt, um die stetig zunehmende Bedeutung des Risiko-
managements zusétzlich zu unterstreichen.

Nach Einschdtzung des Managements des LEG-Konzerns liegen
keine nichtfinanziellen Risiken vor, die unter Berlicksichtigung von
Risikominderungsmafinahmen die Wesentlichkeitskriterien geméaR
§ 289c (3) Nr. 3 und 4 HGB erfiillen.

Weitere Informationen zum Risikomanagement finden Sie im
Risiko-, Chancen- und Prognosebericht des Konzernlagebe-
richts
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Nachhaltiges Wachstum und Resilienz

Nachhaltiges Wachstum und Resilienz bedeuten fiir die LEG, 6ko-
logische und soziale Kriterien sowie Aspekte einer guten Unter-
nehmensfiihrung in der langfristigen Geschéftsstrategie des
Unternehmens zu beriicksichtigen und sich gleichzeitig flexibel
auf verdnderte Rahmenbedingungen und Herausforderungen ein-
zustellen. Einer solchen, auf Nachhaltigkeit aufbauenden Unter-
nehmensfiihrung fiihlen sich das Management und der Aufsichts-
rat der LEG verpflichtet.

Dies bildet sich auch in entsprechenden organisatorischen Struk-
turen, Prozessen und Dokumentationen ab. Seit 2018 arbeitet die
LEG kontinuierlich an der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrate-
gie, ihrer Nachhaltigkeits-Roadmap sowie an ihren ESG-Zielen. Die
Nachhaltigkeitsstrategie wurde seither kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Im Juni 2021 hat das Unternehmen seine vollumféngliche
ESG-Strategie veroffentlicht und sich dabei u. a. erstmals lang- und
kurzfristige ESG-Ziele gesetzt, die in die Verglitung von Vorstand
und zweiter Flihrungsebene einflieBen. Seit dem Berichtsjahr 2021
hat die LEG zur Verankerung des Nachhaltigkeitsgedankens im Ver-
glitungssystem fiir den Vorstand und die zweite Fiihrungsebene
konkrete kurz- und langfristige Nachhaltigkeitsziele (STls und LTIs)
verankert, die sémtlich mess- und priifbar sind. Diese Ziele decken
alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen E, S und G ab und miissen
jeweils individuell erreicht werden. Mit der Ver&ffentlichung der
Geschaftszahlen fiir das dritte Quartal 2022 wurden bereits die
ESG-Ziele fiir das Jahr 2023 und dariiber hinaus kommuniziert.
Weitere Informationen finden Sie im Vergtitungsbericht ab

Gegeniiber dem Vorjahr wurden Governance-Strukturen im
Berichtsjahr 2022 weiter ausgebaut - angefangen beim Aufsichts-
gremium. Die Aufsicht Uber die Strategie, das Identifizieren von
Chancen und Risiken sowie die optimale Kapitalverwendung im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte hat in den vergangenen Jah-
ren erheblich an Gewicht gewonnen. Um dieser Entwicklung Rech-
nung zu tragen, hat der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE Mitte
2022 einen ESG-Ausschuss etabliert. Gefiihrt wird das dreiképfige
Gremium von Dr. Katrin Suder.
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G19
—_—
Unsere ESG-Governance-Struktur

AUFSICHTSRAT

Michael Zimmer

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS PRASIDI RISIKO- UND PRUFUNGSAUSSCHUSS ESG COMMITTEE
Michael Zimmer Michael Zimmer Dr. Claus Nolting Dr. Katrin Suder
00
(> VORSTAND

ROTER-CROSSAN DR. VOLKER WIEGEL
FO) (coo)

AUSSCHUSS

GESAMTVERANTWORTUNG

LARS VON LACKUM SUSANNE SC
(CEO)

H
(c
(v

COMMUNICATION / CONTROLLING / ENERGY /
ACCOUNTING PUBLIC AFFAIRS RISK MANAGEMENT ENERGIESERVICEPLUS

direkte Berichtslinie

LEGAL /
COMPLIANCE / HR STRATEGY / IR TECHNICAL OPERATIONS

v (A

KONZERNFUNKTIONEN
Sustainability ESG

TEAM ENVIRONMENT TEAM SOCIAL TEAM GOVERNANCE

CORPORATE-RESPONSIBILITY-ZUSTANDIGKEITEN

in allen relevanten Funktionen, Tochtergesellschaften und Regionen

UMSETZUNG
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Bereits im Berichtsjahr 2021 wurde der im Aufsichtsrat bestehende
Prifungsausschuss in einen Risiko- und Priifungsausschuss weiter-
entwickelt, um die stetig zunehmende Bedeutung des Risikoma-
nagements zu unterstreichen und wesentliche Verénderungen der
Einschatzung relevanter Einzelrisiken umgehend zu diskutieren.
Der Vorstand berichtet vierteljéhrlich an diesen Ausschuss tiber
die Risikobewertung der LEG-Gruppe und bespricht dort die aktuell
bestehende Risikolage. Dies bezieht die Nachhaltigkeitsrisiken
sowie die klimabezogenen physischen und transitorischen Risiken
im Rahmen der Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) explizit mit ein. Der Risiko- und Priifungsausschuss
berichtet darliber wiederum an den gesamten Aufsichtsrat.

Die Management-Verantwortung fiir den Bereich Nachhaltigkeit
trégt nach wie vor der gesamte, aus drei Mitgliedern bestehende
Vorstand der LEG. Erster Entscheidungstrager fiir das Thema
Nachhaltigkeit im Vorstand ist der CEO, Lars von Lackum. Um die
nachhaltige Finanzierung zu steuern, wurde 2021 zudem das Sus-
tainable Finance Committee gegriindet. Chairwoman ist die CFO,
Susanne Schréter-Crossan. Das Sustainable Finance Committee
erarbeitete das ,Sustainable Finance Framework”, das sich die LEG
fur nachhaltige Finanzierungen gegeben hat. Dieses Rahmenwerk
sieht Investitionen in den Bereichen bezahlbares Wohnen/Sozial-
wohnungen, zertifizierte umweltfreundliche Gebaude, hohe Stan-
dards fiir die energetischen Sanierungen im Bestand, Community
Engagement, den Einsatz erneuerbarer Energien sowie emissions-
armer Transportmdglichkeiten vor und erméglichte der LEG im
Jahr 2021 die Begebung ihrer ersten nachhaltigen Anleihe.

Seit Juli 2022 verantwortet die neu gegriindete Abteilung Sustain-
ability ESG als zentrale Schnittstelle zwischen den Fachbereichen
die strategischen Entscheidungen und bindelt die Aktivitdten zur
Nachhaltigkeit. Dazu gehért auch die regelmaBige Uberpriifung
unseres Nachhaltigkeitsleitbildes sowie die Festlegung von Nach-
haltigkeitszielen und die Verfolgung ihrer Umsetzung. Die Abtei-
lungsleitung berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Sie
beruft den Nachhaltigkeitsausschuss ein und stimmt sich kontinu-
ierlich abteilungsiibergreifend mit allen weiteren ESG-Beteiligten
sowie Funktionsverantwortlichen ab.

Die Teams ,Environment”, ,Social” und ,Governance” in der Organi-
sation des Nachhaltigkeitsmanagements verantworten die jeweiligen
Themen und entwickeln sie weiter. Mit diesen drei Teams hat die
LEG eine transparent funktionierende Netzwerkgruppe, die sich
abteilungsiibergreifend mit der Diversitét der Nachhaltigkeitsthe-
men auseinandersetzt. Darliber hinaus sind weitere Corporate-Re-
sponsibility-Verantwortliche (Data Owner) aus den relevanten
Bereichen der LEG involviert, die spezifische Themen umsetzen
und Daten einbringen.

Zur Uberpriifung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele werden
regelmaRig entsprechende nichtfinanzielle Kennzahlen nach aner-
kannten Berichterstattungsstandards erhoben. Hierfiir sind die
o.g. Corporate-Responsibility-Verantwortlichen in den Fachberei-
chen zusténdig. Sie stellen auch sicher, dass die notwendigen
operativen Malinahmen ergriffen werden, um die Nachhaltigkeits-
ziele zu erreichen.

Seit dem Berichtsjahr 2021 erfolgt die Berichterstattung der Daten
erstmals aus der neuen ESG-Datenbank, dem sogenannten ESG-
Cube. Diese Datenbank verfugt tiber ein automatisiertes Datener-
fassungssystem, das die Erhebung sowie Archivierung aller rele-
vanten nichtfinanziellen Kennzahlen deutlich erleichtert. Die Data
Owner geben ihre Daten in den ESG-Cube ein, die dann durch die
ESG-Abteilung bzw. durch das Controlling auf Konsistenz gepriift
werden. So ist das Vier-Augen-Prinzip gewéahrleistet. Der Cube
dient als Basis fiir ein erweitertes Reporting der ESG-Kennzahlen.
So erhalten die ESG-Kennzahlen den gleichen Stellenwert im
Reporting wie die Finanzkennzahlen.

Unsere Fortschritte bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeits-
strategie werden auch vom Kapitalmarkt anerkannt. Internationale
Ratingagenturen, die sich auf die Bewertung 6kologischer, sozialer
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung betreffender
Leistungen spezialisiert haben, bewerten uns regelmaRig. So hat
die ESG-Risk-Rating-Agentur Sustainalytics unser niedriges ESG-
Risikoprofil Ende 2022 erneut gepriift und mit einem aktualisierten
Rating von 6,7 wieder in der niedrigsten Risikokategorie ,unwesent-
lich” eingestuft. Damit wurde das kurzfristige Governance-Ziel des
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Vorstands sowie der zweiten Fiihrungskrafte-Ebene fir das
Geschéftsjahr 2022 erreicht. Im diesjéhrigen CDP-Rating, welches
im Wesentlichen Umweltthemen bewertet, erreichte die LEG die
B-Note (,Management Level"). Dariiber hinaus wurde der LEG im
Geschéftsjahr 2022 zum ersten Mal der Prime-Status beim Nach-
haltigkeits-Rating ISS bescheinigt. Fortschritte und Meilensteine
im Bereich ESG aus dem Geschéftsjahr 2021 sind hierfiir mit mal3-
geblich. MSCI hob unser ESG-Rating im Dezember 2022 von AA auf
AAA an. Somit haben wir das maximale Rating in der Kategorie
Leader" erreicht.

In unserer Wesentlichkeitsanalyse haben unsere Stakeholder die
Aspekte ,Achtung der Menschenrechte” und ,Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung" als nicht wesentlich fiir den LEG-Kon-
zern eingestuft. Gleichwohl legen wir auf diese wichtigen Aspekte
groflen Wert:

Der LEG-Konzern unterhélt ein Compliance-Management-System
(CMS), das MaRnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Regelungen und Richtlinien biindelt, insbe-
sondere in den Bereichen Antikorruption, Wettbewerb, Steuern,
Wohnen, Datenschutz, Diversitat und Kapitalmarkt. Die Verantwor-
tung fiir das CMS liegt beim Vorstand, der die Compliance-Ziele
festlegt. Die Compliance-Ziele werden regelmaRig Uberpriift, und
Uber ihre Erreichung wird an den Vorstand berichtet. Fiir 2023 hat
sich die LEG das Governance-Ziel gesetzt, dass 85 % der Mitarbei-
ter aus den Tochtergesellschaften Nord FM (Facility Management),
TSP (Kleinstreparaturen) und des Biomasseheizkraftwerks Sieger-
land sowie 99 % aller anderen Mitarbeiter der Unternehmen der
LEG-Gruppe eine digitale Compliance-Schulung absolviert haben.

Das CMS der LEG wurde 2019 nach dem Zertifizierungssystem des
Instituts fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirt-
schaft e.V. zertifiziert. Die Zertifizierung wurde nach einem erneuten
Audit im Berichtsjahr 2021 bestatigt und ist bis 2024 giiltig.

Die LEG bekennt sich zur Achtung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen (UN Guiding Principles on Business and Human Rights)
und hat in 2021 den Global Compact der Vereinten Nationen
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unterzeichnet. Dessen Prinzipien und die international anerkann-
ten Abkommen, wie die Charta der Menschenrechte (Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen) und die
acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO), sind wesentliche Grundlagen unserer Unternehmenskultur
und all unserer Aktivitaten.

Die in ihnen verankerten Werte und Normen finden sich auch in
konzerninternen Dokumenten wieder, beispielsweise in der LEG-
Grundwerteerkldrung, im Code of Conduct und im Geschéafts-
partnerkodex.

Um sicherzustellen, dass der Geschéftspartnerkodex und die
darin enthaltenen Regelungen zu sozial verantwortlichem Verhal-
ten von den Vertragspartnern eingehalten werden, Gberpriift die
LEG seit 2021 ihre Geschéftspartner in Stichproben durch Frage-
bdgen und persénliche Gespréche. Die LEG beabsichtigt fiir das
Jahr 2023 auch im Hinblick auf die kommenden Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes die Implementierung
eines Software-Systems, um diese Geschéftspartnerpriifung wei-
ter auszudehnen.

Die LEG hat ein grofles Interesse daran, von Compliance-Verstéf3en
Kenntnis zu erlangen, um Schaden vom Unternehmen abzuwen-
den. Sie hat dazu im Geschaftsjahr 2021 ein gesichertes Hinweis-
geberportal fiir die Meldung von Compliance-VerstoRen etabliert,
das es Mitarbeitern, Kunden und Dritten ermdglicht, wirtschafts-
kriminelle Straftaten und unternehmensschédigendes Verhalten
rund um die Uhr zu melden. Der Hinweisgeber kann dabei auf
Wunsch anonym bleiben. Bestatigte Compliance-Verstol3e wer-
den unabhéangig von der Stellung der Person im Unternehmen
geahndet, zum Beispiel mit arbeitsrechtlichen Konsequenzen
oder Strafanzeige.

Kundenzufriedenheit und -teilhabe

Kundenzufriedenheit und -teilhabe sind wichtige ErfolgsgroRen fiir
die wirtschaftliche Lage der LEG. Beides erfordert eine aktive und
offene Kommunikation mit unseren Mietern sowie die Einbindung
von Kundenwiinschen in das Bestandsmanagement und andere
Dienstleistungen.

Ein wesentliches Ziel der LEG sind zufriedene Mieter in stabilen
Quartieren, in denen sie gut, sicher und zu fairen Mietkonditionen
wohnen kénnen. Eine hohe Kundenzufriedenheit reduziert Kosten
durch geringe Mieterfluktuation, sichert Erlése und férdert das
Ansehen des Unternehmens. Deswegen verfolgt die LEG das Ziel
einer nachhaltigen Kundenzufriedenheit. Dies wollen wir mit unse-
rem angemessenen Preis-Leistungs-Verhiltnis, durch die kontinuier-
liche Verbesserung der LEG-Services sowie mit einer konsequen-
ten Orientierung an den Bediirfnissen unserer Mieter erreichen.

Die Verantwortung fiir eine hohe Kundenzufriedenheit tragen alle
LEG-Funktionen, insbesondere solche mit direktem Kundenkon-
takt, beispielsweise die Mitarbeiter des Zentralen Kundenservice
(ZKS) und der acht Niederlassungen. Zudem sind Vorstand und
Geschéftsflihrung in hohem Mal%e in den direkten Kundenkontakt
eingebunden und setzen sich aktiv fiir eine Steigerung der Kun-
denzufriedenheit ein. Als Indikator fiir Kundenzufriedenheit fiihrt
die LEG durch ein anerkanntes Institut regelmaBig Kundenzufrie-
denheitsbefragungen durch. Durch die Bewertung der vier Dimen-
sionen Service, Produkt, Image und Preis-Leistungs-Verhaltnis wird
der sogenannte Customer Satisfaction Index (CSI) berechnet. Wir
haben uns vorgenommen, den CSI im Zeitraum von 2022 bis 2025
auf 70 % zu steigern. Die bei Berichtsabschluss aktuellste Erhe-
bung lag bei rund 60 %. Gestartet sind wir im Jahr 2020 mit einem
CSl von rund 54 %. Seit Beginn der Messungen 2020 konnten wir
uns damit um rund 6 %-Punkte verbessern. Die aktuelle Entwick-
lung deutet darauf hin, dass wir unser Langfrist-Ziel fiir den CSI
erreichen kénnen. Viele unserer MalRnahmen zur Verbesserung
des Kundenerlebnisses zeigen Erfolge. Insbesondere konnte die
Zufriedenheit mit dem Kundenservice im Hinblick auf die Service-
zeiten und die telefonische Erreichbarkeit gesteigert werden.
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AuRerdem hervorzuheben ist, dass wir die Frequenz unserer Kun-
denzufriedenheitsbefragung 2022 auf eine quartarliche Befragung
erhoht haben; bis 2021 erfolgte die Befragung jéhrlich. Jeweils
5.000 Mieter werden nun einmal im Quartal dazu eingeladen, ihr
Feedback zu geben. Von den Riickmeldungen erhalten wir weiter-
hin wichtige Hinweise auf die zusétzlichen Verbesserungsmaoglich-
keiten, die sich uns in den kommenden Jahren zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit bieten. Die Ergebnisse der Kundenzufrieden-
heitsbefragung werden mit den verantwortlichen Personen aus
relevanten Bereichen des Unternehmens diskutiert; entspre-
chende MafRnahmen werden auf- und umgesetzt. So haben sich
unsere Kunden an einigen Standorten verbesserte Sicherheitskon-
zepte gewiinscht, weshalb wir neue SchlieBsysteme fiir Fenster
und Tiren eingebaut haben. Auch hatten sich Mieter mancherorts
mehr Begegnungsrdume mit Nachbarn in den AuRenanlagen ge-
wiinscht. Zusatzliche Sitzbanke laden dort nun zum Verweilen ein.

Die Wirksamkeit aller MalRnahmen zur Steigerung der Kunden-
zufriedenheit misst die LEG neben diesen regelméaRigen Kunden-
zufriedenheitsbefragungen zusatzlich durch die direkte Kontakt-
punktbefragung im Zentralen Kundenservice (ZKS). Seit Ende
2021 wurde diese ausgeweitet auf die Abteilungen Mietenma-
nagement, Forderungsmanagement und Betriebskosten. Feed-
backméglichkeiten zu Quartierférderungsmafinahmen, die Aus-
wertung von Sicherheitsbegehungen oder auch die Analyse der
Anrufer, die wiederholt aufgrund eines Anliegens anrufen, runden
die Analyse der Kundenbedarfe ab.

Im ,Kundentalk” trifft sich der Vorstandsvorsitzende der LEG
mehrfach im Jahr direkt vor Ort mit Bestands- und Neumietern
sowie Anwohnern, z.B. um neue Projekte vorzustellen und Kun-
denanliegen aufzunehmen, bzw. mit Vertretern von Stadten und
Kommunen, beispielsweise bei Richtfesten. Im Berichtsjahr konn-
ten zehn Kundentalks dieser Art coronakonform stattfinden. Das
Format ,Kundentalk" zeigt mit der Teilnahme des CEO deutlich,
dass sich der Vorstand fiir diese Art der Gemeinschaftsarbeit ver-
antwortlich fiihlt. Darliber hinaus ist der Vorstand eng in die Ent-
scheidungsprozesse und Entwicklungsschritte der Projekte vor Ort
eingebunden, von der friihen Phase der Anbahnung bis hin zum
Abschluss eines Projekts.



128

NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN
Nichtfinanzieller Bericht | Handlungsfeld Mieter

Eine feste Institution fiir den regelmaRigen direkten Austausch mit
Kunden ist unser Ende 2019 gegriindeter Kundenbeirat, der ein-
mal pro Quartal tagt. Hier werden engagierte Mietervertreter aus
allen Niederlassungen aktiv in Entscheidungsprozesse zur Quar-
tiersentwicklung und in die Entwicklung und Verbesserung von
Services und Dienstleistungsangeboten eingebunden. Zentrale
Themen werden zusammen mit dem COO der Gesellschaft bera-
ten und gemeinsame L&ésungen erarbeitet. Der Kundenbeirat
tagte im Berichtsjahr 2022 viermal - coronabedingt dreimal digital,
dazu stellte die LEG den Teilnehmern bereits 2021 eigene Tablets
zur Verfligung — und einmal als Présenzveranstaltung. Groflen Raum
nahmen 2022 die Informationen zu den verschiedenen Heizarten,
zu Energiesparen, Energiekrise und Klimaschutz ein.

Eine hohe Kundenzufriedenheit setzt voraus, dass Mieter sich mit
ihren Bediirfnissen und Problemen gezielt an uns wenden kénnen.
Hierfir bietet die LEG ihren Kunden vielféltige M&glichkeiten und
Kanale an, mit uns in Kontakt zu treten: So kénnen sich Mieter bei
Problemen oder Anfragen per Telefon, E-Mail, Brief, personlich oder
digital Uber das Mieter-Portal bzw. die Mieter-App an die LEG wen-
den. An ausgewéhlten Standorten fanden offene Sprechstunden
der Niederlassungen und einzelner Fachabteilungen wie Betriebs-
kostenabrechnung und Bauprojektmanagement zu verschiedenen
Themen statt. Anliegen und Beschwerden werden iber ein Ticket-
system konsequent einheitlich erfasst und den jeweils Verantwortli-
chen zugewiesen. Notwendige kleinere Reparaturen erfolgen in der
Regel durch die Tochtergesellschaft TechnikServicePlus GmbH
(TSP). Fiir dringende Notfélle ist das Unternehmen rund um die Uhr
erreichbar.

Neben der schnellen Lésung ihrer Anliegen sind die Gesundheit
und Sicherheit unserer Kunden in deren Wohnumgebung ein zent-
raler Aspekt fir ihre Zufriedenheit. Um diese bestméglich zu gewahr-
leisten, fiihrt die LEG eine systematische und umfassende Verkehrs-
sicherung durch. Diese wird durch eigene Mitarbeiter im Rahmen
von Begehungen und Kontrollen von Geb&uden und Anlagen
sowie durch Dienstleister vorgenommen. Im Mangelfall oder bei
Unfallgefahren erfolgt die sofortige Beauftragung von Handwer-
kern. Im Anschluss an die Bearbeitung werden eine Kontrolle und
eine Dokumentation der Fehlerbeseitigung vorgenommen.

Die Verantwortung fiir die Gefahrenvermeidung ist durch Anweisung
des Vorstands an die jeweils regionale Niederlassung delegiert.
Die Abteilung Immobilienmanagement fiihrt zur Sicherstellung
der Qualitdt und Vollstandigkeit unter Wahrung des Vier-Augen-
Prinzips halbjahrliche Stichproben durch.

Durch den systematischen Verkehrssicherungsprozess konnte die
LEG im Geschéaftsjahr 2022 sicherstellen, dass 99,1 % (2021:
99,8 %) der eigenen Gebaude umfassend auf mogliche Gefahren
Uberprift und Mangel in allgemeinen Flachen friihzeitig erkannt
wurden, um diese zeitnah zu beseitigen. Bei den librigen Geb&u-
den werden die Verkehrssicherungspriifungen Anfang 2023 abge-
schlossen sein.

Auch in diesem Berichtsjahr haben wir dariiber hinaus weitere
MaRnahmen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit durchge-
fiihrt, so auch im Bereich der Kundenkorrespondenz und -kommuni-
kation. Beispielsweise haben wir unser Mieterhandbuch angepasst
und zahlreiche Informationen zum Energiesparen veréffentlicht.
Mieteranschreiben und Aushénge werden kontinuierlich Uberarbei-
tet; die digitale Kommunikation wird stetig optimiert. Im Mieter-
Portal wurden zuséatzliche Funktionalitdten angeboten. Zudem
haben wir unsere Abldufe rund um den Rickrufservice im ZKS
optimiert und die kontaktlose Vermietung weiter ausgebaut.

Einen weiteren Beitrag zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit
und -kommunikation soll das Start-Up Youtilly GmbH leisten, das
2021 in Diisseldorf als Tochterunternehmen der LEG gegriindet
wurde. Youtilly ist die erste digitale Plattform, die Interessen der
Mieter, Hauseigentiimer und Dienstleister deutschlandweit und
fir alle miteinander vereint. Das neue Geschaftsmodell dient der
transparenten Auftragsvergabe in den Bereichen Garten- und Land-
schaftsbau, Geb&udereinigung und Winterdienst fiir den gesamten
Immobiliensektor. Youtilly verbessert den Service und lasst Mieter
mitentscheiden. Ihnen eréffnet sich ein neuer Kanal fir direktes
aktionsgebundenes Feedback. Sie haben liber die Plattform die
Méglichkeit, Dienstleistungen direkt zu bewerten sowie ihr Wohn-
umfeld aktiv mitzugestalten, und verstehen Nebenkosten besser
durch die transparente digitale Darstellung. Die LEG (&st damit
eine der groRen Herausforderungen in der Wohnungswirtschaft,
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dass bei den genannten Dienstleistungen die Interessen von Auf-
traggebern (Vermietern) und Leistungsempfangern (Mietern) nor-
malerweise auseinanderfallen.

Eine zentrale KenngréRe fiir die Zufriedenheit unserer Mieter ist
die Mieterfluktuation und die durchschnittliche Wohndauer. Die
Mieterfluktuation hat sich mit 9,5 % unter die Vergleichszahl aus
2021 verbessert. Die durchschnittliche Wohndauer in Jahren
blieb im Vergleich zum Vorjahr weitgehend konstant.

2022 2021
Mieterfluktuation (in Prozent) 9,5 9,8
Durchschnittliche Wohndauer (in Jahren) 11,5 11,5

Sozialvertragliche Mieten

Mit der Bereitstellung von bezahlbarem und diversem Wohnraum
auch in Ballungsgebieten kann die LEG zur Lésung drangender
gesellschaftlicher Herausforderungen beitragen, wie etwa dem
demografischen Wandel und der Migration.

Der Fokus der LEG liegt auf bezahlbarem Wohnraum und unsere
Einheiten bedienen die steigende Nachfrage der stark wachsenden
Anzahl kleinerer Haushalte, die fiir unseren Markt charakteristisch
ist. Unser Bestreben ist es, allen Mietern eine langfristige Wohn-
perspektive zu bieten. Ende 2022 befanden sich nun rund 167.000
Mietwohnungen mit einer durchschnittlichen Wohnungsgréfe von
63 Quadratmetern sowie rund 1.600 Gewerbeeinheiten in unse-
rem Bestand.

Wir bieten Normalverdienern sowie Menschen mit Wohnberechti-
gungsschein Wohnungen zu bezahlbaren Preisen und schaffen ein
lebenswertes Zuhause fiir Menschen, die einfach gut wohnen
mochten. Zum Ende des Berichtsjahrs waren rund 20 % unserer
Besténde Sozialwohnungen, die Durchschnittsmiete lag hier bei
5,05 Euro (Vorjahr: 5,00 Euro) pro Quadratmeter.
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Ein wichtiger Treiber von Mietkosten sind Sanierungen im Bestand.
Grundsatzlich achtet die LEG auf eine Modernisierung mit Augen-
maf. MalBnahmen zu Energie- und Emissionseinsparungen erge-
ben ein besseres, umweltfreundlicheres Wohnumfeld fiir die Mieter.
Zugleich sollen die Modernisierungen fiir die Mieter aber auch
wirtschaftlich tragbar sein, sie also méglichst von Nebenkosten
entlasten und weiterhin bezahlbaren Wohnraum gewahrleisten.
Werden Klimaschutz und die wirtschaftliche Tragfahigkeit fiir die
Mieter in Ubereinstimmung gebracht, bieten sich vielfaltige Chan-
cen. Die Nachhaltigkeit und Wertigkeit des Wohnungsbestands
werden erhéht, die Attraktivitat der Mietobjekte steigt, die Kun-
denzufriedenheit nimmt ebenso zu wie die Dauer der Mietver-
héltnisse.

Dabei kommt der seriellen energetischen Sanierung eine immer
groBere Bedeutung zu. Diesem Ziel verschrieben haben sich LEG
und das &sterreichische Bauunternehmen Rhomberg und zu die-
sem Zweck das Gemeinschaftsunternehmen Renowate gegriin-
det. Serielles Sanieren ist klima-, sozial- und arbeitspolitisch sowie
unternehmerisch sinnvoll. Der CO2-Ausstof} wird gemindert, Mie-
ter sparen mehr Heizkosten, der Einsatz der tberall dringend
bendtigten Fachkrafte wird verringert, der Zeitbedarf und die
Beeintrachtigung von Bewohnern und Nachbarschaft wahrend der
Bauphase geht gegeniiber herkémmlichen Modernisierungsmal3-
nahmen deutlich zuriick. Das ist eine Win-win-Situation fiir alle
Beteiligten: Mieter, Vermieter, Anwohner und Gesellschaft. Serielles
Sanieren leistet damit nicht nur einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz - es leistet auch einen sozialen Beitrag durch die nachhal-
tige Bezahlbarkeit von Warmmieten. Das erste Renowate-Projekt

auf der Zeppelinstrale in Monchengladbach wurde bereits Mitte
Dezember 2022 erfolgreich abgeschlossen. Dort wurden insge-
samt acht Gebaude mit 47 Wohnungen energetisch modernisiert,
sodass sie 95 % weniger Energie benétigen und die benétigte Rest-
energie mittels durch Okostrom betriebene hoch effiziente
Warmepumpen bereitgestellt wird. In insgesamt 14 aufeinander
aufbauenden Projekten in Quartieren der LEG entwickelt und opti-
miert Renowate einen ganzheitlichen, skalierbaren und effizienten
Prozess zur Dekarbonisierung von Bestandsimmobilien.

Dariiber hinaus bietet die LEG Hértefallregelungen an, die immer
dann greifen, wenn sich Mieter nach einer Modernisierung die
erhohte Miete nachweislich nicht mehr leisten kénnen. Das Unter-
nehmen bietet dann in der Regel eine giinstigere Wohnung. Die
LEG will ihre treuen Kunden halten, eine Gentrifizierung gewach-
sener, stabiler Quartiere verhindern und ihren Kunden so nicht nur
eine Wohnung, sondern auch eine verléssliche Heimat bieten.

Im Rahmen des 2018 gestarteten LEG-Neubauprogramms haben
wir im Jahr 2022 insgesamt rund 268 Mio. Euro in Neubaumaf3nah-
men investiert und Projekte mit insgesamt 243 Wohneinheiten fer-
tiggestellt. Hiervon sind circa ein Drittel 6ffentlich geférdert bzw.
preisgeddmpft und kommen damit Mietern mit geringem Einkom-
men zugute. Zum Ende des Berichtszeitraums befanden sich sie-
ben Projekte mit insgesamt 552 Wohnungen - hiervon circa 21 %
offentlich geférdert — im Bau. Fiir weitere drei Projekte mit insge-
samt 396 Wohnungen - hiervon circa 27 % &ffentlich geférdert -
ist ein Baubeginn innerhalb von drei Monaten nach Ende des
Berichtszeitraums geplant. Im Zeitraum von 2023 bis 2025 planen
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wir derzeit, insgesamt bis zu 263 Mio. Euro in bereits geplante
NeubaumafRnahmen zu investieren. Diese werden - soweit mog-
lich - den Standard des Effizienzhauses 55 oder 40 gemaR der
Bundesférderung effiziente Gebaude (BEG) erhalten, womit deren
Priméarenergiebedarf um 45 % bzw. 60 % unter dem eines Refe-
renzgeb&dudes nach dem Gebé&udeenergiegesetz (GEG) liegen
muss. Leider ist unter den aktuellen Markt- und Férderbedingun-
gen die Herstellung von bezahlbarem Wohnraum nicht darstell-
bar, sodass wir uns schweren Herzens dazu entschlossen haben,
unser Neubauprogramm mit Fertigstellung der o.g. Projekte aus-
laufen zu lassen.

Gemeinsam durch die Energiekrise

Um die finanzielle Belastung unserer Mieter so gering wie méglich
zu halten, haben wir zahlreiche Mainahmen zum Umgang mit der
Energiekrise angeboten. So hat der Vorstand alle Mieter in einem
Anschreiben dariiber informiert, wie Energie eingespart werden
kann, wie sich Mieter auf die Kostensteigerung vorbereiten kénnen
und welche konkrete Unterstiitzung die LEG anbietet — von der
Méglichkeit der Ratenzahlung bis hin zur Hilfe bei der Beantra-
gung von Wohngeld. Umfassende Informationen fiir unsere Mieter
und die interessierte Offentlichkeit sind dariiber hinaus im Internet
unter verdffentlicht.
Zudem beraten die Sozialmanager der ,Stiftung — Dein Zuhause
hilft" bei finanziellen Belastungen auch aufgrund der Energiekrise
und informieren tiber passende Hilfsangebote, damit sich die Mieter
ihre Wohnung auch weiterhin leisten kdnnen.


https://leg-wohnen.de/leben-bei-der-leg/energie
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Unternehmenskultur und -werte

Die Unternehmenskultur der LEG lebt von den Werten Integritat,
Fairness, Leistungsbereitschaft und Professionalitat, Vertraulich-
keit, Transparenz sowie Nachhaltigkeit, die unsere Zusammenarbeit
prégen, und von der Férderung eines offenen, wertschatzenden
und produktiven Miteinanders aller Mitarbeiter im Unternehmen.

Wir wollen unsere Kultur der Fiihrung, des Feedbacks und der
Zusammenarbeit, die die Teamentwicklung in den Mittelpunkt
stellt, weiter verfestigen. Unseren Mitarbeitern bieten wir Uber
unser betriebliches Gesundheitsmanagement zahlreiche Leistun-
gen, die kontinuierlich optimiert werden. Zudem bieten wir ein
breit gefachertes Spektrum an Arbeitsverhaltnissen und flexible
Arbeitszeiten. Ab 2022 startete dariiber hinaus ein Mitarbeiterak-
tienprogramm, das von den Mitarbeitern gut angenommen wurde.
Ein besonderes Anliegen ist uns die vertrauensvolle und konstruk-
tive Betriebspartnerschaft zwischen den Vertretern der Mitbe-
stimmung und den Vertretern des Arbeitgebers.

Den Rahmen fiir eine verantwortungsvolle und von Werten getra-
gene Personalarbeit setzt der Personalbereich, der gesellschaft-
liche Megatrends wie die demografische Entwicklung, den tech-
nologischen Wandel und die Digitalisierung sowie die Herausforde-
rungen einer modernen Gesellschaft in MalSnahmen und Konzepte
Ubersetzt, die dem Leistungsanspruch unseres Unternehmens
dienen.

Die Ziele dabei sind, passende Talente fiir die LEG zu gewinnen,
Aus-, Weiterbildungs- und Nachfolgeprozesse zu optimieren sowie
die Mitarbeiterbindung zu starken und die Fluktuation zu senken.
Als Uibergeordnetes Ziel wollen wir das Image und die Attraktivitat
als Arbeitgeber kontinuierlich steigern. Die LEG setzt auf diverse
Teams, unterstiitzt Talente und férdert Netzwerke mit dem Ende
2020 gestarteten Mentoring-Programm mit Fokus auf weibliche
und diverse Mitarbeiter, das auch im Berichtsjahr 2022 fortgefiihrt
wurde. Mit Blick auf den Fachkréftemangel wurden im Berichtsjahr
2022 wieder 16 Ausbildungspléatze angeboten. Dariiber hinaus
wurden die Studienplétze (duales Studium) von vier Platzen (2019)

auf insgesamt zehn Plétze im Ausbildungsjahr 2021/2022 erwei-
tert. Im Jahr 2023 sollen drei weitere duale Studenten eingestellt
werden. In einer Studie des Wirtschaftsmagazins Capital erhielt
die LEG zudem eine Auszeichnung in der Kategorie ,Deutschlands
beste Ausbilder 2022".

Der Personalbereich der LEG steuert und verantwortet alle zentral
und dezentral personalbezogenen Prozesse und Aufgaben. Der
Bereich umfasst die Fachgebiete Personalmanagement, Personal-
gewinnung, Personalentwicklung, Personalcontrolling sowie die
Funktion der Ausbildungsbeauftragten. Er pflegt den intensiven
Dialog mit der Mitbestimmung, die als Partner im Unternehmen
aktiv iber anstehende Veranderungen informiert und in Entschei-
dungsprozesse einbezogen wird.

Der Vorstand ist eng in die thematische Diskussion einbezogen
und gibt die dazugehorigen Konzepte und Programme frei. An ihn
werden zudem regelmaBig umfangreiche Personalkennzahlen
berichtet.

Mit seiner Ende 2022 implementierten neuen HR-Strategie trégt
der Personalbereich zur Umsetzung der LEG-Strategie bei, indem
er sich auf die Kernelemente Mitbestimmung, Employer Branding
und Recruiting sowie die Social-Ziele des Unternehmens fokus-
siert. Die Mitbestimmung ist ein wichtiger Betriebspartner fiir
unser Unternehmen. Der Bereich Personal foérdert daher aktiv die
Zusammenarbeit mit jedem Gremium, beispielsweise indem wir
ein mit der Mitbestimmung vereinbartes Eckpunktepapier umset-
zen und durch regelmaéBige vertrauensvolle Kommunikation zu
feststehenden Terminen in den offenen Austausch gehen. Um
dem Fach- und Fiihrungskréftemangel zu begegnen, verpflichten
wir uns, passende Talente fiir die LEG zu gewinnen, indem wir zur
Starkung unserer Arbeitgebermarke unsere Recruiting-Aktivitaten
ausweiten bzw. anpassen. Dazu werden wir unsere Stellenaus-
schreibungen Uberarbeiten, gezielter auf die Bedlirfnisse poten-
zieller Bewerber eingehen und unsere Karriereseite neu aufsetzen.
Zum Ausbau unserer Arbeitgebermarke werden wir zudem durch
Hochschulmarketing aktiv die Zusammenarbeit mit Hochschulen
fordern, um die Bekanntheit der LEG zu steigern und geeignete
Talente fiir uns zu gewinnen.
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Der Corona-Krise und den damit verbundenen Einschrankungen
von Teamarbeit und sozialem Miteinander konnte durch den Einsatz
von Flex- und Home-Office-Lésungen, hybriden (Lern-)Methoden
bzw. Web-Schulungen und weiteren digitalen Angeboten begeg-
net werden. Zu den MalBnahmen im Rahmen des Gesundheitsma-
nagements zéhlten im Berichtsjahr 2022 unter anderem Einladun-
gen zu Grippeschutzimpfungen und Augenuntersuchungen, zur
Teilnahme an Firmenlaufen, diverse Praventionsangebote sowie
die Bereitstellung von Obstkérben in der Winterzeit.

Zur Aufrechterhaltung einer offenen und transparenten Unterneh-
menskultur fand auch 2022 pro Quartal jeweils ein digitaler Mitar-
beitercall des Gesamtvorstands mit der gesamten Belegschaft
statt. In Rahmen der Webcasts, die parallel auch als reine Audio-
konferenz libertragen werden, informierte der Vorstand zunachst
Uiber die Lage des Unternehmens. Zu bestimmten Themen wurden
die Teilnehmer zu Online-Abstimmungen eingeladen. Fester Be-
standteil der Webcasts ist zudem eine offene Fragerunde fiir die
Mitarbeiter an den Vorstand.

Diese MafRnahmen haben dazu beigetragen, dass die Zufrieden-
heit unserer Mitarbeiter auch in den vergangenen krisengepragten
Jahren sehr hoch war. In der Mitarbeiterbefragung 2022 von ,Great
Place to Work" (GPtW) stimmten 84 % (Voruntersuchung aus dem
Jahr 2020: 78 %) unserer Beschéftigten der Aussage zu, dass sie
an einem ,sehr guten Arbeitsplatz" arbeiten. Das Ergebnis lag
damit 14 %-Punkte tber der durchschnittlichen Bewertung der
befragten Mitarbeiter aller teilnehmenden Unternehmen in
Deutschland (70 %). Der sogenannte Trust Index - ein von ,Great
Place to Work" erhobener Mittelwert {iber alle Kerndimensionen
der Mitarbeiterzufriedenheit - lag bei 73% (2020: 66 %) und
damit 11 %-Punkte lGber dem Durchschnitt des GPtW-Modells
(62 %). Das internationale Forschungs- und Beratungsinstitut zer-
tifizierte die LEG daher als ,Attraktiver Arbeitgeber”. Die Mitarbei-
terzufriedenheit ist sowohl kurz- als auch langfristig ein wesentli-
cher Faktor fiir nachhaltigen Unternehmenserfolg und daher fes-
ter Bestandteil der LEG-Nachhaltigkeitsziele. Die Vergiitung von
Vorstand und zweiter Fiihrungsebene sind hieran gekniipft. Bereits
2021 hatte sich das Unternehmen dabei als Langfristziel bis 2024
vorgenommen, die Mitarbeiterzufriedenheit auf dem Niveau von
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mindestens 66 % und somit dem Ergebnis der Befragung aus dem
Jahr 2020 zu halten. Diese Zielerreichung galt parallel auch als
kurzfristiges Ziel fiir das Berichtsjahr 2022 und wurde entspre-
chend dem o. g. Befragungsergebnis tbererfiillt. Fiir den Zeitraum
von 2023 bis 2026 hat sich die LEG wiederum die Mitarbeiterzufrie-
denheit als langfristiges Nachhaltigkeitsziel vorgenommen, mit
einem erhdhten Anspruchsniveau von 70 % fiir den Trust Index.

Im Berichtsjahr 2022 lag die Fluktuationsquote bei rund 13,5% und
damit Uber dem sehr niedrigen Wert von 2021. Demgegeniiber
steht 2022 eine erhdhte Eintrittsquote von rund 15,3 %.

in% 2022 2021 2020 2019

Mitarbeiterfluktuation 13,5 6,2 7.5 11,6

Als Indiz fur unsere Attraktivitat als Arbeitgeber fiir neue Mitarbeiter
erheben wir seit Anfang 2021 die Anzahl der Bewerbungen je ausge-
schriebener Stelle. 2021 lag diese bei zehn Bewerbern pro Stelle,
2022 bei rund 15 Bewerbern pro Stelle. Wir streben trotz des sich
deutlich verscharfenden Fachkraftemangels in Deutschland eine
Stabilisierung dieser Kennzahl an.

Die Wertschatzung der Vielfalt von Mitarbeitern tragt zum Erfolg
der LEG bei. Um diesen Leitgedanken des Diversitdts-Managements
weiter zu unterstreichen, fand Mitte 2022 eine Mitarbeiterumfrage
zum Thema Diversitat und Chancengleichheit statt. Kurz danach
lud der Bereich Personal erstmals zu einem gemeinsamen Aus-
tausch Uber einige Diversitdtsthemen in Form von Diversitatsdin-
nern ein. Jedes Dinner hat ein Schwerpunktthema. Alle Mitarbeiter
hatten die Moglichkeit, sich zu den fir sie interessanten Themen
freiwillig anzumelden. Ziel der Veranstaltungen ist es, gegebenen-
falls Handlungsbedarf bei der LEG zu identifizieren und konkrete
Mafinahmen umzusetzen. Als eine MaRnahme wurde beispiels-
weise ein LBGTQIA+ Netzwerk eingerichtet.

Zur Entlastung der Mitarbeiter zahlte die LEG die Energiepreispau-
schale (EPP) der Bundesregierung in Hohe von 300 Euro bereits im
September 2022 aus. Gemeinsam stellten sich auch die Mitarbei-
ter auf die Anforderungen der Energieeinsparung ein. Dazu wurden
beispielsweise in den LEG-Biiros Wasserhdhne auf Kaltwasser
umgestellt und Stromeinsparungen vorgenommen.

Darlber hinaus erhielten Beschéftigte, die aufgrund eines geringe-
ren Einkommens und/oder ihrer familidren Situation besonders
stark unter den Preissteigerungen leiden, im Dezember 2022 eine
steuer- und sozialversicherungsfreie Inflationsausgleichspramie —
bemessen an ihren jeweiligen individuellen steuerlichen Parame-
tern. Auszubildende, Werkstudenten, duale Studenten und Aus-
hilfen, die nur geringfiigig beschéftigt sind, bekamen eine pau-
schale Inflationsausgleichspramie in Héhe von 250 Euro.
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Energie- und Emissionsreduktion

Die Reduktion der direkt und indirekt im Geb&ude bendtigten
Energie sowie der durch sie erzeugten Treibhausgasemissionen ist
fur die Wohnimmobilienwirtschaft zu einem entscheidenden
Erfolgsfaktor geworden.

Mit dem Klimapaket der Bundesregierung sind erstmals sektorspe-
zifische Klimaziele sowie eine Bepreisung von CO2 auf gesetzlicher
Basis verankert worden. Fiir den Gebaudesektor bedeutet dies eine
Reduktion von Treibhausgasemissionen in Deutschland auf 67 Mio.
Tonnen im Jahr 2030 (2020: 118 Mio. Tonnen). Die LEG unterstiitzt
das Ziel der Bundesregierung, bis 2045 einen nahezu klimaneutra-
len Geb&udebestand in Deutschland zu erreichen. Dazu moderni-
siert sie beispielsweise ihren Bestand energetisch. Wie herausfor-
dernd das Ziel ist, zeigt die letztjahrige Uberprifung des Ziels fir
den Gebaudesektor in Deutschland, das eine negative Abweichung
vom Zielerreichungspfad von 2 Mio. Tonnen ergeben hat. Das
Ergebnis unterstreicht erneut die Bedeutung von Innovation und
Technologieoffenheit in der Identifikation der effizientesten
CO2-Reduktionsmalinahmen.

Im Berichtsjahr 2020 haben wir mit der Erarbeitung einer Klima-
strategie begonnen und diese in den beiden Folgejahren weiter-
entwickelt. Um die Effekte unserer Mallnahmen valide messen zu
kénnen, haben wir im Berichtsjahr 2020 erstmalig eine CO2-Bilanz
fiir 2019 erstellt, die aus 80 % Ist-Daten und 20 % hochgerechneten
Daten bestand und somit den Gesamtbestand der LEG abbildete.
Auf dieser Basis wurde eine Hochrechnung der Daten fiir 2020
erstellt, korrigiert um die Portfolioverdnderungen des Berichts-
jahrs. In den Berichtsjahren 2021 und 2022 sind wir analog vorge-
gangen. So stellen wir sicher, dass wir stets mit einer belastbaren
Datenbasis arbeiten

Um die klimabedingten Risiken und Chancen fiir die LEG besser
bewerten und steuern zu kénnen, haben wir 2020 angefangen, ein
Expertenteam aufzubauen, das sich mit dem CO2-Monitoring, der
Ableitung von Minderungspfaden fiir unsere CO2-Emissionen
sowie Forschungsaktivitdten zur COz-Reduktion befasst. Im
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Berichtsjahr 2022 wurde zudem ein eigener ESG-Ausschuss des Auf-
sichtsrats sowie eine neue Abteilung ESG mit direkter Berichtslinie
an den CEO gegriindet, was den hohen Stellenwert von Nachhaltig-
keitsthemen im Unternehmen weiter unterstreicht.

Um kiinftige, potenziell klimabezogene physische und transitorische
Risiken abzufedern, hat die LEG im Jahr 2021 mit der Integration
von Risiken im Sinne der Empfehlungen der TCFD in das Risikoma-
nagementsystem begonnen. Die Integration der entsprechenden
Risiken wurde ins Risikomanagementsystem vorgenommen. Dar{-
ber hinaus evaluieren wir kontinuierlich die Vollstandigkeit der
erfassten Risiken

Zur Reduktion der spezifischen CO2-Emissionen unseres Bestands
hat auch 2021/2022 die Fortsetzung unseres Modernisierungspro-
gramms ohne Beriicksichtigung externer Treiber beigetragen. Fiir
das Berichtsjahr 2022 hatte sich die LEG das Ziel gesetzt, die
CO2-Emissionen um 4.000 Tonnen durch Modernisierungsprojekte
ohne Berticksichtigung externer Treiber zu reduzieren. Dieses Ziel
wurde mit 4.028 Tonnen vollstandig erfiillt.

Im Jahr 2023 will die LEG insgesamt 4.000 Tonnen CO2-Emissio-
nen durch eigene Modernisierungsprojekte und Anderung des
Kundenverhaltens einsparen. Darliber hinaus gibt es ein langfristi-
ges Einsparziel fir die CO2-Emissionen. Diese Umweltziele sind
auch im Vergiitungssystem des Vorstands sowie der zweiten
Flihrungskrafteebene enthalten und werden im Vergiitungsbericht
ausfihrlich erlautert

Die Ziele sind ambitioniert, zumal das Unternehmen aufgrund
eines schwierigeren Marktumfelds die Investitionsvolumen je
Quadratmeter deutlich zuriickfahren wird. Trotzdem ist die LEG
Uberzeugt, beim Thema Klimaschutz weiterhin auf Kurs zu sein.
Méglich macht dies der Fokus auf besonders klimaeffiziente Pro-
jekte. Insgesamt kénnen so die CO2-Vermeidungskosten je Tonne
CO,-Aquivalent gesenkt werden.

Sehr effektiv, kostensparend und kundenorientiert sind in dieser
Hinsicht MaRnahmen zur Verénderung des Nutzerverhaltens. So hat

die LEG 2021/2022 ein durch das Hasso Plattner Institut, Potsdam,
und die Universitat St. Gallen begleitetes Projekt mit dem Ziel
durchgefiihrt, Mieter zu motivieren, ihr Heiz- und Liiftungsverhalten
energieeffizient anzupassen. Das Ergebnis: Mit Green Nudging, bei-
spielsweise einem Poster mit dem Aufdruck ,Verheiz dein Geld
nicht”, sowie mit regelméaRigen Mieter-Informationsanschreiben
zum eigenen und komparativen Heizverhalten konnte der Energie-
verbrauch von Kunden im Pilotprojekt um bis zu 9% gesenkt werden.
Diesen Nudging-Ansatz wird die LEG weiter ausrollen und ausbauen.
Laut unserer ESG-Strategie sehen wir weiterhin vor, mit der Beein-
flussung des Kundenverhaltens den CO2-Ausstol} um bis zu 5% zu
reduzieren.

Kiinftig werden zudem verstérkt serielle Modernisierungen im
Bestand durchgefiihrt, wie beispielsweise mit dem Gemeinschafts-
unternehmen Renowate, welches zum Jahreswechsel 2021/2022
gegriindet wurde. Hier haben sich die LEG und das &sterreichische
Bauunternehmen Rhomberg zusammengeschlossen, um Moderni-
sierungen schneller, glinstiger, sozialvertraglicher und bewohner-
freundlicher zu gestalten
elles Sanieren leistet neben vielen weiteren Vorteilen einen wichti-

Seri-

gen Beitrag zum Klimaschutz. So konnten 2022 im Pilotprojekt in
Monchengladbach-Lirrip, Zeppelinstrale, rund 94 % CO2-Emissio-
nen durch die energetische Sanierung in acht Geb&uden mit 47
Wohnungen eingespart werden. Beim Projekt EnergieSprong in
Monchengladbach-Hardt - hier realisierten mehrere Unternehmen
serielle Sanierungen in einem Quartier mit 111 Wohnungen - konn-
ten 2022 bis zu 98 % COz-Emissionen eingespart werden. Die
Bedeutung seriellen Sanierens wird auch von der Bundesrepublik
anerkannt, sodass die Férderprogramme ab dem Jahr 2023 einen
seriellen Férderbonus von 15% des Investitionsvolumens beinhal-
ten und die Attraktivitat dieser Sanierungsart deutlich erhéhen.

Bei energetischen Sanierungen in Quartieren in Osnabriick, Dortmund,
Essen, Disseldorf, Langenfeld, Hamm, Oberhausen und Bielefeld
- zusammen circa 549 Wohneinheiten - konnten wir unter ande-
rem durch flachendeckende Dammung, den Austausch von Fens-
tern und Dacherneuerung durchschnittliche rechnerische Energie-
einsparungen von rund 34 bis 66 % realisieren. Zudem streben wir
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fiir unseren neuen LEG-Hauptsitz in Diisseldorf, den wir im Friih-
jahr 2022 bezogen haben, die DGNB-Zertifizierung in Gold an.
Diese wird von der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
vergeben.

Den groBten Hebel fiir Klimaschutz im Gebaudesektor aber bietet
die Energiewende. Mit zahlreichen Projekten férdert die LEG diese
in ihrem Portfolio, beispielsweise auch mit griiner Fernwérme. Das
spart Investitionen in neue Heizungsanlagen und ist effizient. Im
Berichtsjahr 2022 lieR das Unternehmen beispielsweise 298 Woh-
nungen in Herne-Horsthausen von den Stadtwerken an das griine
Warmenetz anschlieBen. Dort heizen die Mieter nun mit Gruben-
gas aus der ehemaligen Zeche ,Friedrich der Grof3e” und sparen
dadurch rund 600 Tonnen COz jéhrlich ein. Das Pilotprojekt ,Mie-
terstrom” der LEG und der Monheimer Elektrizitats- und Gasver-
sorgung GmbH (MEGA) startete im Juli 2022 im Berliner Viertel in
Monheim. Dort wurden 12 Fotovoltaikanlagen mit einer Leistung
von insgesamt 207 kWp installiert. Nun kénnen die Bewohner der
96 LEG-Wohnungen mit dem durch die Anlagen erzeugten Mieter-
strom versorgt werden. Ziel der Kooperationspartner ist es, die
Erfahrungen aus dem Pilotprojekt auszuwerten, das Konzept aus-
zuweiten und perspektivisch allen 2.700 Bewohnern des Viertels
kostengiinstigen und &kologischen Mieterstrom anzubieten.

Die LEG hat mit Blick auf den Uberfall auf die Ukraine und die dar-
aus resultierende Energiekrise eine Projektgruppe ,Energie” einge-
richtet, die sich regelmafig mit kurzfristigen Malnahmen zur
Energieeinsparung auseinandergesetzt. Diese informiert die Mit-
arbeiter fortlaufend zu aktuellen Energiethemen und zur Umset-
zung staatlicher Entlastungsmafinahmen fiir die LEG-Kunden. Sie
initilerte zudem, dass die Wasserhahne in den LEG-Verwaltungen
auf Kaltwasser umgestellt sowie weitere Strom-/Lichteinsparun-
gen vorgenommen wurden. Fir die LEG-Mieter haben wir eine
Energie-Seite mit Video auf unserer Homepage eingerichtet, das
verdeutlicht, wie Mieter dazu beitragen kdnnen, Energie zu sparen,
und wie wir als Vermieter vorgehen, um die Steigerung der Neben-
kosten durch die gestiegenen Energiepreise moglichst gering zu
halten. Zudem erhalten die Mieter Unterstiitzung etwa bei Fragen
zur Beantragung von Wohngeld oder der Vereinbarung von
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Ratenzahlungen, wenn ihnen die Energiekosten zu schaffen machen
Ebenso bildet die Projektgruppe ein

Netzwerk mit den relevanten Ansprechpartnern bei den regionalen

Energieversorgungsunternehmen und bei den Kommunen.

Zusammen mit den Fraunhofer-Instituten UMSICHT und FIT star-
ten wir mit dem Projekt Cluster Future iQ die Initiierung eines For-
schungsclusters. Kern der Untersuchungen ist die Umsetzung
und der Praxistest innovativer Energieversorgungskonzepte in
zwei archetypischen Quartieren in Gelsenkirchen und Kéln, die
aufgrund ihrer Gebdude- und Eigentliimerstruktur eine schnelle
und breite Umsetzung ermdglichen und ein groBes Ubertra-
gungspotenzial auf die gesamte Wohnungswirtschaft besitzen.
Im ersten vierjdhrigen Projektabschnitt wird der Grundstein
gelegt, um innovative Lésungsansétze zur beschleunigten und
breiten sowie sozialvertréglichen Umsetzung von CO2-Einsparungen
in Bestandsquartieren mit Mehrfamilienhdusern zu entwickeln
und zu testen.

Dariiber hinaus ist die LEG Griindungsmitglied in der Initiative
Wohnen.2050, einer Kooperationsgemeinschaft von Wohnungs-
unternehmen fiir eine klimaneutrale Zukunft. Die LEG unterstitzt
darliber hinaus Studien, begleitet und kommentiert diverse Versf-
fentlichungen verschiedener Institute zum Thema Klimaschutz
und ist sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene mit der Politik
im Gespréch, um ihre Expertise aktiv in die Fachdiskussion einzu-
bringen und sinnvolle Lésungen zu erarbeiten.

Auch beim Neubau haben wir im Berichtsjahr 2022 die Weichen in
Richtung klimaneutrale Bestande gestellt: Alle laufenden Pro-
jekte sollen den Standard des Effizienzhauses 55 oder 40 gemaf
der Bundesférderung effiziente Geb&ude (BEG) erhalten, womit
deren Primé&renergiebedarf um 45 % bzw. 60 % unter dem eines
Referenzgeb&dudes nach dem Geb&udeenergiegesetz (GEG) lie-
gen muss. Damit erhalten unsere Neubauten eine umweltfreundli-
che Warmeversorgung, eine gute Warmeddmmung, energiespa-
rende Fenster sowie nach Méglichkeit auch eine Dachbegriinung.
Fiir einen Teil unserer Neubauprojekte planen wir eine Zertifizie-
rung tber das Qualitatssiegel Nachhaltiges Gebaude (QNG) und
das Bewertungssystem Nachhaltiger Wohnungsbau (NahWoh).

Hierbei bringen wir kologische, 6konomische, soziale und kultu-
relle Aspekte transparent in Einklang und sichern eine nachhaltige
Qualitat fiir unsere Neubauprojekte.

Damit hat die LEG 2022 einen Beitrag zur sukzessiven Ausweitung
des Angebots genau dort geleistet, wo bezahlbarer Wohnraum
benétigt wird, ohne die wirtschaftliche Tragbarkeit fiir den Mieter
aus dem Blick zu verlieren. Angesichts massiv gestiegener Baukos-
ten und Zinsen bei gleichzeitiger Verschlechterung von Férderbe-
dingungen ist Neubau zu bezahlbaren Mieten aktuell jedoch nicht
mehr darstellbar. Daher hat das Unternehmen in Abwégung von
Klimaaspekten, sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
im November 2022 schweren Herzens entschieden, das Projekt-
entwicklungsgeschaft nach Fertigstellung bereits begonnener
Projekte einzustellen.

Einreichung SBTI

Im Sommer 2021 haben wir gegenliiber der Science Based Target
Initiative (SBTi) geduRert, dass wir innerhalb von 24 Monaten
Science Based Targets (SBTs) gemaf dem Klimaschutzabkommen
von 2005 zur Validierung durch die Initiative einreichen werden.
Das haben wir im Berichtsjahr 2022 getan. SBTs sind ein Ansatz,
Emissionsreduktionsziele aufgrund wissenschaftlicher Erkennt-
nisse belastbar und nachvollziehbar festzulegen. Mit einer Vali-
dierung der Ziele durch die Initiative rechnen wir im Sommer 2023.
Durch die Berechnung von wissenschaftsbasierten Reduktionszie-
len fir Treibhausgas-Emissionen hilft die SBTi Unternehmen, einen
klaren Fahrplan hin zu mehr Nachhaltigkeit zu entwickeln bezie-
hungsweise in unserem Fall weiter zu untermauern. Dadurch wird
ersichtlich, welche MaBBnahmen in welcher Geschwindigkeit
umgesetzt werden missen, um die Erderwdrmung unter dem KLi-
maziel von 1,5 Grad Celsius zu halten.

Weitere KPIs zum Handlungsfeld Umwelt
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Quartiersentwicklung

Neben der Beschaffenheit der eigenen vier Wande spielt das Wohn-
umfeld eine groBe Rolle fiir die Lebensqualitdt der Menschen. Als
verantwortungsvoller Vermieter setzt die LEG daher auf eine sys-
tematische Quartiersentwicklung, um die lebenswerte Umgebung
fur unsere Mieter aufrechtzuerhalten und stetig zu verbessern.
Neben dem Erhalt stabiler Quartiere hat sich die LEG dabei das Ziel
gesetzt, zur nachhaltigen Lésung gesamtgesellschaftlicher Her-
ausforderungen beizutragen. Dazu gehdren sowohl das Angebot
von Wohnungen und Services im Hinblick auf sich dndernde
Lebensverhaltnisse als auch die Bereitstellung von bezahlbarem
Wohnraum iiberall dort, wo er gebraucht wird. Die Zufriedenheit
der Bewohner und die strukturelle Vollvermietung nahezu aller
unserer Bestande zeugen von stabilen und attraktiven Quartieren.
Zugleich setzt die LEG langfristig auf eine strategisch ausgerich-
tete Bewirtschaftung, verkniipft mit gezielten, mafvollen Investi-
tionen in moderne Wohnstandards sowie in Sicherheit, Ordnung,
Sauberkeit und Umweltfreundlichkeit. Mit ihrem Quartiersma-
nagement will die LEG auch ihre Reputation als verlasslicher
Bestandshalter und als Partner der Kommunen stéarken.

Wir legen dabei grolen Wert auf individuelle Ansétze des Quartiers-
managements und der -entwicklung, die den spezifischen Heraus-
forderungen in den jeweiligen Wohngebieten gerecht werden, die
spezifischen Potenziale des Bestands férdern und die Bewirt-
schaftungseffizienz steigern. Dies erfordert ein breites Spektrum
an Mafinahmen, die den gesellschaftlichen Zusammenhalt star-
ken, Lebens- und Wohnqualitét steigern sowie zukunftsfahige Infra-
strukturen bereitstellen. Dazu gehéren auch ein sensibles Bele-
gungsmanagement und ein Angebot von Wohnraum fiir Menschen,
die sonst auf dem freien Wohnungsmarkt kaum oder erschwert
bezahlbaren Wohnraum erhalten. So stehen beispielsweise Men-
schen mit Fluchterfahrung, von Wohnraumverlust betroffene
Menschen, sozial schwécher gestellte Menschen oder Alleinerzie-
hende oft vor groRen Herausforderungen, dauerhaft angemesse-
nen Wohnraum zu finden. Um diesen Menschen Wohnraum zur
Verfligung zu stellen, kooperiert die LEG mit diversen Kommunen
sowie Vereinen und Initiativen.


http://www.leg-wohnen.de/energie
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Als ehemalige Landesbeteiligung hat die LEG immer schon den
engen Austausch mit den Kommunen gepflegt, der auch nach der
Privatisierung der LEG im Jahr 2008 unverandert fortgefiihrt
wurde. Der Dialog mit der lokalen Politik ist Teil der DNA des
Unternehmens. So hat die LEG Anfang 2020 ein systematisches
Programm gestartet, um mit relevanten Vertretern der kommuna-
len Ebene ins Gesprach zu kommen oder gemeinsame Projekte zu
entwickeln. Auch 2022 stand die LEG im Dialog mit den Kommu-
nen, in denen sie mehr als 250 Wohneinheiten betreut oder neue
Standorte bewirtschaftet. Die Verantwortlichkeit fiir dieses Pro-
gramm liegt beim COO der LEG, Dr. Volker Wiegel. Im Jahr 2022
fanden wieder zahlreiche entsprechende Treffen statt.

Aufgrund der grofRen gesamtgesellschaftlichen Relevanz des Pro-
dukts ,Wohnen" kommt der kontinuierlichen Konsultation mit den
Kommunen grundsétzlich eine hohe Bedeutung zu. Ganz besonders
wichtig ist uns ein intensiver Dialog, wenn es darum geht, Stadte und
Gemeinden in der Friihphase von Projekten, Modernisierungen und
Klimaschutzmafinahmen zu involvieren oder Mafinahmen zur Stadt-
entwicklung gezielt zu unterstiitzen. Aber auch Quartiersinitiativen
und -treffpunkte, die Entgegennahme von Beschwerden oder die
Zusammenarbeit mit kommunalen Dienstleistungsunternehmen
sind Gegenstand der Gesprache mit der Stadtspitze und zudem mit
Vertretern weiterer Ebenen. Neben dem oben genannten Programm
findet auch durch die Niederlassungen der LEG ein kontinuierlicher
Austausch mit Verwaltungen der Stadte und Gemeinden statt. Die
LEG stellt somit auf diversen Wegen laufende Konsultationsmecha-
nismen mit der lokalen Politik und Verwaltung sicher. Im Berichtsjahr
hat die LEG neben dem regelmafigen Austausch mit den wichtigs-
ten Standortkommunen am 1. M&rz 2022 unmittelbar nach dem rus-
sischen Uberfall auf die Ukraine eine besondere Koordinierungs-
stelle fur die Unterbringung von gefliichteten Menschen aus dem
Kriegsgebiet eingerichtet und die groen Standortkommunen unmit-
telbar hiertiber informiert. Des Weiteren hat das Unternehmen auf-
grund der Energiekrise im Herbst 2022 die Kontaktdaten mit den
relevanten Ansprechpartnern in den Kommunen und mit den regio-
nalen Energieversorgern ausgetauscht, um einen ziigigen Informati-
onsaustausch im Falle einer lokalen Gasmangellage zu gewahrleis-
ten. Alle unsere Mieter hat der Vorstand der LEG mit Blick auf die
Veranderungen am Energiemarkt zeitnah vor Beginn der Heizsaison
angeschrieben. Sie werden Uber eine gesonderte Energiewebseite

im Internet mit fortlaufenden Tipps und Informationen rund um das
Thema Energie und Energiesparen versorgt.

Dariiber hinaus hat die LEG durch die Griindung der ,Stiftung -
Dein Zuhause hilft" Ende 2019 mit einem Stiftungsvermégen von
nunmehr insgesamt 21 Mio. Euro die Voraussetzungen dafiir ge-
schaffen, kiinftig noch stéarker ihrer gesamtgesellschaftlichen Ver-
antwortung nachzukommen und noch viel mehr dafiir zu tun,
lebenswertere und stabilere Quartiere sowie ein gutes Umfeld fir
die Menschen zu schaffen, die direkt in LEG-Wohnungen oder
auch in der Nachbarschaft zu Hause sind.

Die Stiftung fordert den Ausbau bereits vorhandener sozialer Projekte,
aber auch die Initilerung neuer notwendiger MaRnahmen in den
Quartieren gemeinsam mit karitativen als auch kommunalen Netz-
werkpartnern. Dies kdnnen beispielsweise Begegnungs-, Bildungs-
und Beratungszentren sein, die eine Anlaufstelle fiir alle Bewoh-
ner bieten. So haben wir beispielsweise im Berichtsjahr das Begeg-
nungszentrum ,Treffpunkt Bergmannshiitte” in Essen-Bergmanns-
feld eréffnet. Im neuen Zentrum befindet sich nun auch das
Stadtteilblro mit der Schuldnerberatung und der Stadtteilsozial-
arbeit. Neu hinzu kam eine Mutter-Kind-Gruppe des neuen Pro-
jekts KidsMobil, einem Angebot zur flexiblen Kinderbetreuung.
Die Renovierung der Rdumlichkeiten und Finanzierung des Treff-
punkts fiir die ndchsten fiinf Jahre wurden durch Kooperation der
Stiftung mit der Caritas-SkF-Essen gGmbH, der LEG, einem weiteren
Wohnungsunternehmen sowie dem Jugendamt der Stadt Essen
erméglicht. Dariiber hinaus eréffnete die LEG im Mai 2022 eben-
falls mit Unterstiitzung der Stiftung den neuen ,Sempers Senio-
rentreff” in Hagen-Eilpe als Kooperation mit dem Sempers e.V.
Senioren mit Perspektive. Dort wurde eine Kommunikations- und
Begegnungsstatte im Quartier fiir Senioren geschaffen, die Bera-
tung und Unterstlitzung fir unterschiedliche Problemlagen sowie
ein vielfaltiges Freizeit- und Bildungsangebot bietet.

Zur Verstetigung des Ansatzes, Hilfe anzubieten, wo sie wirklich
bendtigt wird, baut die Stiftung lber die Anlaufstellen hinaus ein
stiftungseigenes Sozialmanagerteam auf. Im Berichtsjahr 2022
waren bereits vier Sozialmanager im Einsatz, die Problemlagen syste-
matisch eruieren, Notsituationen von Mietern erkennen und den Weg
in bestehende lokale Hilfsnetzwerke ebnen. Durch diese nachhaltige

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

und strukturelle Unterstiitzung wird Quartiersbewohnern, die ent-
sprechenden Bedarf haben, eine Perspektive gegeben. Thematische
Schwerpunkte kdnnen u. a. Hilfestellungen fiir Kinder aus herausfor-
dernden Verhéltnissen, Bildungsférderung, Unterstiitzung von Senio-
ren im Wohnalltag, Betreuungsangebote fiir Familien und Hilfestel-
lung bei Krankheiten wie beispielsweise einer Sucht sein. Zudem kén-
nen sich Mieter jederzeit an die Sozialmanager der Stiftung wenden,
die ihnen auch wahrend der Energiekrise und den damit verbundenen
finanziellen Herausforderungen mit Rat und Tat zur Seite stehen.

Die gesellschaftliche Verantwortung unserer Stiftung zeigt sich
zudem darin, dass sie in Krisenzeiten Ad-hoc-Hilfen leistet. Mit
einem Ukraine-Nothilfefonds in Hohe von 850.000 Euro hat die
Stiftung seit Ende Februar 2022 HilfsmalRnahmen fiir Gefliichtete
aus der Ukraine umgesetzt und damit die Zurverfligungstellung
von Wohnungen durch die LEG flankiert. Es wurden rund 250 Woh-
nungen mit Mébeln und einer Erstausstattung fiir die hilfesuchen-
den Menschen hergerichtet.

Auch der nachbarschaftliche und interkulturelle Austausch wird
durch gemeinsame Veranstaltungen intensiviert. Deshalb sind
Mieterfeste fiir die LEG ein fester Bestandsteil ihres Quartiersma-
nagements. Mithilfe einer Quartiersdatenbank werden Mieter-
feste professionell organisiert — somit hat die LEG ein formales
System zur Ermittlung lokaler Interessengruppen in den Quartie-
ren. Die LEG-Programme bringen in der Regel jahrlich mehrere
Tausend Menschen aus zahlreichen Nationen zusammen, fiir die
geschulte LEG-Veranstaltungsmanager eine vielfaltige Auswahl an
Veranstaltungsformaten anbieten. Der Fokus lag im Berichtsjahr
dabei wie schon im vergangenen Jahr auf coronakonformen Som-
merferienaktivitdten fiir Familien, beispielsweise dem Spielezirkus
sowie Umweltaktionstagen. Erneut profitierten von den Veranstal-
tungsmafRnahmen Quartiere aller LEG-Niederlassungen.

Die bereits seit 2009 bestehende ,LEG NRW Mieter-Stiftung” hat
im Geschéftsjahr 39 (Vorjahr: 40) gemeinniitzige sowie 100 (Vor-
jahr: 86) mildtatige MalRnahmen und damit Mittel in Héhe von
rund 182.200 Euro (Vorjahr: 166.000 Euro) fiir das soziale Mitein-
ander in unseren Quartieren und zum Wohlergehen unserer Mieter
zur Verfligung gestellt.

Nicht von Deloitte gepriift
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GRI-Kennzahlen

Zur Steuerung der wesentlichen Themen messen wir anhand
spezifischer Kennzahlen nachhaltigkeitsrelevante Leistungen.
Diese — auch die Kennzahlen aus dem nichtfinanziellen Bericht -
sind in den nachfolgenden Tabellen abgebildet. Sofern nicht an-
ders ausgewiesen, beziehen sich die Kennzahlen auf das jeweilige

Geschéftsjahr und den gesamten LEG-Konzern (d. h. alle vollkon-
solidierten Unternehmen gemafl dem jeweiligen Konzernjahres-
abschluss). Die ausgewiesenen Zahlen sind in der Regel auf eine
Nachkommastelle gerundet, weshalb es zu minimalen Abwei-
chungen in der Summenbildung kommen kann.
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Handlungsfeld Wirtschaften

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards

GroRenordnung der Organisation

Gesamtzahl der Angestellten? Anzahl 1.599 1.770 2.040 102-07
Gesamtzahl der Betriebe Anzahl 7 7 8
Nettoabsatz2 Mio. € 429,8 522,1 4135
Gesamtkapitalisierung unterteilt in Schulden und Eigenkapital 3 % 37,6 42,8 43,9
Geleisteter Produkt- oder Dienstleistungsumfang4 Anzahl
Wohn-
einheiten 144.530 166.189 167.040

Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

Direkt erwirtschafteter wirtschaftlicher Wert: Einnahmen$ Mio. € 627,3 683,9 799,1 201-01
Verteilter wirtschaftlicher Wert ¢ Mio. € 284,0 252,5 510,8
CRE Sector Addition: Report payments to government” Mio. € 58 4,0 10,5
Zuriickbehaltener wirtschaftlicher Wert 8 Mio. € 343,3 4314 288,3

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen

Gesamtzahl und Art der bestétigten Korruptionsvorfalle? Anzahl 0 1 0 205-03
Gesamtzahl der bestétigten Vorfille, in denen Angestellte aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden 10 Anzahl 0 1 0

Gesamtzahl der bestatigten Vorfélle, in denen Vertrage mit Geschaftspartnern aufgrund von Versté8en im Zusammenhang

mit Korruption beendet oder nicht erneuert wurdent Anzahl 0 0 0

Offentliche Klagen im Zusammenhang mit Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder deren Angestellte

eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser Klagen Anzahl - - _

1 Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten.

Entspricht dem Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung.

Die Angaben entsprechen dem sogenannten ,Loan to Value®, also der Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermégen.

Entspricht der Anzahl an Wohneinheiten des LEG-Bestands.

Entspricht den Nettokaltmieten gemaR dem Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung.

Entspricht den Aufwendungen aus dem Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung.

Entspricht den Nettoertragsteuerzahlungen gemaR Kapitalflussrechnung.

Entspricht der Differenz von Nettokaltmieten und Aufwendungen.

Betrifft alle bestatigten Falle von Bestechlichkeit, Bestechung, Vorteilsannahme und Vorteilsgewéhrung.

10 Angegeben wird die Anzahl bestatigter Félle von Bestechlichkeit, Bestechung, Vorteilsannahme und Vorteilsgewahrung, in deren Folge Arbeitnehmer entlassen oder abgemahnt wurden.
11 Angegeben wird die Anzahl bestitigter Félle von Bestechlichkeit, Bestechung, Vorteilsannahme und Vorteilsgewahrung, aufgrund derer Vertrage mit Geschéftspartnern gekiindigt oder nicht verldngert wurden.

® N ¢ A oeN

©



136

NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

GRI-Kennzahlen

T68
—-—

Handlungsfeld Wirtschaften

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards
Gesamtzahl der Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten und VerstéBen gegen das Kartell- und Monopolrecht, die wéhrend 206-01
des Berichtszeitraums anhangig waren und bei denen die Organisation als Beteiligte ermittelt wurde ! Anzahl 0 0 0
Wichtigste Ergebnisse abgeschlossener Rechtsverfahren, einschliefllich aller Beschlisse und Urteile 2 Anzahl - - -

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich

Gesamtgeldwert wesentlicher BuRgelder3 € 0 0 0 307-01; 419-01
Gesamtzahl nichtmonetérer Sanktionen4 Anzahl 0 0 0
Falle, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren vorgebracht wurden’ Anzahl 0 0 0
Gesamtgeldwert wesentlicher BuRgelder3 € 0 0 0 307-01
Gesamtzahl nichtmonetérer Sanktionen4 Anzahl 0 0 0
Falle, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren vorgebracht wurden’ Anzahl 0 0 0

1 Angegeben wird die Anzahl der anhéngigen und bereits beendeten Verfahren und Klagen.

2 Es gab keine Verfahren wegen VerstoRes gegen das Kartell- und Wettbewerbsrecht.

3 Als wesentlich werden BuRgelder ab einer Hohe von 100.000 Euro erachtet.

4 Ausgewiesen werden repressive, d. h. ahndende Mafnahmen fiir Fehlverhalten in der Vergangenheit, die nicht in einer Geldsanktion bestehen.

5 Ausgewiesen werden Streitbeilegungsmechanismen, d. h. gerichtliche Verfahren sowie auBergerichtliche Streitbeilegung durch Mediation oder Schlichtung.

T69
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Handlungsfeld Mieter

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards

Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit

Prozentsatz der mafRgeblichen Produkt- und Dienstleistungskategorien, deren Gesundheits- und Sicherheitsauswirkungen im Hinblick auf
Verbesserungspotenziale {iberpriift wurden (Verkehrssicherheit) 1 % 99,8 99,8 99,1 416-01

Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes oder den Verlust von Kundendaten

Beschwerden Dritter2, die von der Organisation als begriindet anerkannt wurden Anzahl 0 10 0 418-01
Beschwerden von Aufsichtsbehérden Anzahl 2 3 1
Gesamtzahl der ermittelten Falle von Datenlecks, Datendiebstahl und Datenverlusten im Zusammenhang mit Kundendaten3 Anzahl 15 1 2

1 Ausgewiesen wird der Prozentsatz der Gebaude im Bestand der LEG, fiir die im Berichtsjahr eine Verkehrssicherheitspriifung durchgefiihrt wurde.
2 Dritte" sind alle externen Parteien.
3 Berichtet wird die Anzahl der meldepflichtigen Falle von Verletzungen des Schutzes personenbezogener Daten gem. Art. 33 EU-DGSVO.
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Handlungsfeld Mitarbeiter

Kennzahl(en) Einheit

2020

2021

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

060

2022

GRI-Standards

Informationen liber Angestellte und andere Mitarbeiter

Gesamtzahl der Angestellten nach Arbeitsvertrag (permanent und temporar) und Geschlecht unterteilt

Gesamtzahl Mitarbeiter Anzahl 1.599 1.770 2.040
Davon Frauen Anzahl 568 625 711
Davon Manner Anzahl 1.031 1.145 1.329

Davon befristet Beschéftigte Anzahl 124 139 172
Davon Frauen Anzahl 48 68 79
Davon Manner Anzahl 76 71 93

Gesamtzahl der Angestellten nach Beschéftigungsverhaltnis (Vollzeit und Teilzeit) und Geschlecht unterteilt2

Vollzeitbeschaftigte Anzahl 950 1.018 1.750
Davon Frauen Anzahl 374 403 497
Davon Manner Anzahl 576 615 1.253

Teilzeitbeschaftigte Anzahl 183 252 290
Davon Frauen Anzahl 144 172 215
Davon Manner Anzahl 39 80 75

Tarifvertrage

102-08

Prozentsatz der Angestellten, die vom Geltungsbereich der LEG-Tarifvertrage erfasst werden3 %

64,9

64,2

102-41

1 Nicht enthalten sind Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit, Mitarbeiter, die zum Stichtag in Elternzeit waren, ausgesteuerte Mitarbeiter und Praktikanten. Bei der Angabe der Befristungen sind Auszubildende nicht beriicksichtigt.

2 Nicht enthalten sind Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit, Mitarbeiter, die zum Stichtag in Elternzeit waren, ausgesteuerte Mitarbeiter und Praktikanten.

3 Angabe der LEG-Mitarbeiter, die in den Geltungsbereich des LEG-Tarifvertrages fallen. Nicht in den Geltungsbereich der LEG-Tarifvertrage fallen leitende Angestellte und auBertarifliche Angestellte. Nicht beriicksichtigt sind die ausgesteuerten Mitarbeiter, Praktikanten und Studenten.
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Handlungsfeld Mitarbeiter
Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards

Neue Angestellte und Angestelltenfluktuation

Gesamtzahl und Rate neuer Angestellter wahrend des Berichtszeitraums nach Altersgruppe, Geschlecht und Region 401-01
Gesamtzahl Anzahl 176 175 311
Rate 1 % 15,5 14,0 153

Davon Frauen? % - 42,9 31,6

Davon Manner?2 % - 57,1 68,4

Unter 30 Jahre alt2 % - 35,7 34,7

30-50 Jahre alt2 % - 50,0 47,1

Uber 50 Jahre alt? % - 14,3 18,2

Gesamtzahl und Rate der Angestelltenfluktuation wahrend des Berichtszeitraums nach Altersgruppe, Geschlecht und Region

Gesamtzahl 3 Anzahl 85 79 263
Rate 3 % 7,5 6,2 13,5
Davon Frauen?2 % - 40,3 32,9
Davon Manner 2 % - 59,7 67,1
Unter 30 Jahre alt?2 % - 16,1 19,6
30-50 Jahre alt2 % - 48,4 40,8
Uber 50 Jahre alt2 % - 32,3 39,6
Krankenquote 4 % 4,9 4,5 6,8 403-10

1 Nicht beriicksichtigt werden Praktikanten, Aushilfen und Studenten.

2 Nicht beriicksichtigt werden Praktikanten, Aushilfen und Studenten sowie Mitarbeiter der LWS Plus GmbH.

3 Nicht beriicksichtigt wird das Ausscheiden von Praktikanten, Aushilfen und Studenten.

4 Erhoben wird eine Krankenquote fiir die LEG. Ausgenommen sind die Gesellschaften TechnikServicePlus GmbH und LWS Plus GmbH, da diese nicht iiber das SAP-System abgerechnet werden.
Weiter werden Aushilfen, Praktikanten und Studenten nicht in die Berechnung aufgenommen. Es werden die Soll-Tage ins Verhaltnis zu den Abwesenheitstagen gesetzt.
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Handlungsfeld Mitarbeiter

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards

Arbeitsbedingte Verletzungen

Angestellte Mitarbeiter 403-09

Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl Anzahl 0 0 0

Rate % 0 0 0

Arbeitsbedingte Verletzungen mit schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen)

Anzahl Anzahl 0 0 0

Rate % 0 0 0

Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl1® Anzahl 28 27 28
Rate? % 4,02 3,55 2,99

Wichtigste Arten arbeitsbedingter Verletzungen3

Gearbeitete Stunden4 Anzahl 1.391.850 1.522.337 1.870.927

Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden - - -

Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten$

Mitarbeiter, die im Berichtszeitraum ein Seminar oder eine Weiterbildung besucht haben Anzahl 750 888 1.449 404-01

Kumulierte Seminartage im Berichtszeitraum Anzahl 2.750 2.133 2.715

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméRige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung erhalten

Prozentsatz der Mitarbeiter, die im Berichtszeitraum an dem Beurteilungsverfahren ,Mitarbeiterdialog” teilgenommen haben % 82,8 83,1 86,8 404-03
Frauen® % - 35,0 44,5
Manneré % - 65,0 55,5

1 Gem. Verbandbucheintragungen (ohne TSP, Biomasse Heizkraftwerk Siegerland und Renowate).

2 Berechnet auf der Grundlage von 200.000 Stunden (ohne TSP, Biomasse Heizkraftwerk Siegerland und Renowate).

3 2022: 8x Schnittverletzungen, 6x Unfélle durch Stolpern/Stirzen, 3x StoRverletzungen, 3x Psychische Belastungen, 2x unkontrolliert bewegte Teile (ohne TSP, Biomasse Heizkraftwerk Siegerland und Renowate)

4 Stand 06.01.2023 (ohne TSP, Biomasse Heizkraftwerk Siegerland und Renowate).

5 Nicht beriicksichtigt werden die Mitarbeiter der TechnikServicePlus GmbH und der Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG. Eine Differenzierung nach Geschlecht und Angestelltenkategorie ist aktuell nicht méglich.

6 Nicht beriicksichtigt werden die Mitarbeiter der TechnikServicePlus GmbH, der EnergieServicePlus und des Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG. sowie Auszubildende, Aushilfen, Studenten, Praktikanten, Elternzeitler und Altersteilzeit Passive Phase.
Aufgrund von organisatorischen Gegebenheiten wurde die Frist der Gespréache im Berichtsjahr 2017 verschoben, weshalb nur 452 Mitarbeitergesprache stattgefunden haben. Eine Differenzierung nach Angestelltenkategorie ist aktuell nicht méglich.
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Kennzahl(en)

Vielfalt in Leitungsorganen und der Angestellten

Einheit

2020

2021

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

060

2022 GRI-Standards

Prozentsatz der Personen in den Leitungsorganen nach:

405-01

Geschlecht!
Frauen % 16,7 14,3 33,3
Manner % 83,3 85,7 66,7
Altersgruppe?
Unter 30 Jahre alt % 0,0 0,0 0,0
30 bis 50 Jahre alt % 16,7 14,3 16,7
Uber 50 Jahre alt % 83,3 85,7 83,3
Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie nach:
LEG Gesamt?
Geschlecht
Frauen % 45,7 45,0 349
Manner % 54,3 55,0 65,2
Altersgruppe
Unter 30 Jahre alt % 12,3 14,0 18,4
30 bis 50 Jahre alt % 49,5 48,0 48,6
Uber 50 Jahre alt % 38,3 38,0 33,0
LEG Wohnen?2
Geschlecht
Frauen % 43,8 44,0 43,4
Manner % 56,2 56,0 56,7
Altersgruppe
Unter 30 Jahre alt % 13,6 15,0 15,9
30 bis 50 Jahre alt % 48,5 47,0 48,2
Uber 50 Jahre alt % 379 38,0 35,8

1 Die Angaben beziehen sich auf die sieben Mitglieder der Aufsichtsrates.
2 Nicht beriicksichtigt werden Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit, Mitarbeiter, die zum Stichtag (31.12.) in Elternzeit sind, ausgesteuerte Mitarbeiter und Praktikanten.
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Kennzahl(en)

Einheit

2020

2021

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

060

2022 GRI-Standards

Vielfalt in Leitungsorganen und der Angestellten

Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie nach:

405-01

LEG Management !

Geschlecht
Frauen % 60,2 58,0 57,6
Manner % 39,8 42,0 42,4
Altersgruppe
Unter 30 Jahre alt % 8,2 8,0 32,1
30 bis 50 Jahre alt % 51,5 51,0 38,6
Uber 50 Jahre alt % 40,4 41,0 29,4
Spezialgesellschaften?
Geschlecht
Frauen % 28,6 30,0 16,7
Manner % 71,4 70,0 83,3
Altersgruppe
Unter 30 Jahre alt % 7.3 12,0 17,0
30 bis 50 Jahre alt % 53,7 53,0 52,3
tber 50 Jahre alt % 39,0 35,0 30,8

1 Nicht beriicksichtigt werden Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit, Mitarbeiter, die zum Stichtag (31.12.) in Elternzeit sind, ausgesteuerte Mitarbeiter und Praktikanten.



142 NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

GRI-Kennzahlen

T71
—

Handlungsfeld Umwelt

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 2020 LfL 2021 LfL GRI-Standards
Energieverbrauch innerhalb der Organisation (Verwaltung)
Kraftstoffverbrauch aus nicht erneuerbaren Quellen? 302-01
Diesel MWh 670 614 1.935
Heizsl MWh 7.414 1.044 1.044
Normal-Benzin MWh 56 0 0
Super-Benzin MWh 506 711 887
Kraftstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen 2 MWh 433.688 478.275 448.489
Stromverbrauch 3 MWh 1.279 382 (IN(58)
Heizenergieverbrauch 3 MWh 1.852 2.265 4.341
Verkaufte Heizungsenergie 4 MWh 2.495 1.982 2.198
Verkaufter Strom5 MWh 100.908 100.650 86.853

Energieverbrauch auBerhalb der Organisation (Wohnungsbestand)

Stromverbrauch (Allgemeinflachen) gesamt MWh 23.453 25.282 - 23.444 22.860 302-02
Bergkamen MWh 2.813 2.793 = 2.813 2.793
Dortmund MWh 3.341 2.766 - 3.341 2.765
Duisburg MWh 2.186 1.931 = 2.040 1.910
Disseldorf MWh 5.024 6.955 - 6.597 6.899
Gelsenkirchen MWh 1.827 1.811 - 1.826 1.806
Kéln MWh 4.290 2.648 = 2.716 2.465
Nord MWh - 2.089 - 497 588
Westfalen MWh 3.973 4.289 - 3.614 3.634

1 Die Angaben beziehen sich auf die Poolfahrzeuge und Dienstwagen der LEG mit Ausnahme der TechnikServicePlus GmbH sowie auf den Heizolverbrauch des Biomasse Heizkraftwerks Siegerland. Uber den jeweiligen Kraftstoffverbrauch wurde der Energieverbrauch berechnet.
Nicht berlicksichtigt werden: Dienstreisen, die LEG-Mitarbeiter mit ihrem Privatfahrzeug tatigen. Ladevorgénge, die auBerhalb der internen Ladeinfrastruktur stattfinden. Normalbenzin wird nicht mehr verwendet.

2 Da der Anteil an Biodiesel/Bioethanol hinsichtlich des gesamten Diesel-/Superkraftstoffverbrauchs nicht bestimmt werden kann, wird dieser hier nicht mit ausgewiesen. Angegeben werden daher ausschlieflich die Altholzverbrauche des Biomasse Heizkraftwerks Siegerland.

3 Ab dem Kalenderjahr 2020 werden samtliche Verwaltungsgeb&ude reportet. Fiir das Jahr 2022 wurden hierbei 13 Lokationen ausgewiesen, sowohl intern als auch extern angemietete Objekte. In den Vorjahren wurde lediglich der Verbrauch der Zentrale in Diisseldorf ausgewiesen.

4 Beriicksichtigt wird ausschlieBlich die Fernwarmelieferung durch das Biomasse Heizkraftwerk Siegerland.

5 Berticksichtigt wird ausschlieflich die Stromeinspeisung in das 6ffentliche Netz durch das Biomasse Heizkraftwerk Siegerland. In 2019 stand das Heizkraftwerk aufgrund einer gro8en Revision der Turbine fast drei Monate still. Entsprechend fallt die Stromeinspeisung in das &ffentliche Netz
in 2019 deutlich geringer aus.
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Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards

Energieverbrauch auBerhalb der Organisation (Wohnungsbestand)

Heizenergieverbrauch (Mieteinheiten) gesamt? 1.318.866 1.554.682 1.562.244 302-02
davon Erdgas MWh 843.620 1.038.037 1.041.654
Bergkamen MWh 123.268 140.103 139.468
Dortmund MWh 100.077 102.593 103.559
Duisburg MWh 94.230 98.705 99.987
Diisseldorf MWh 99.849 203.214 204.468
externe Verwaltung MWh 1.627 2.658 2.793
Gelsenkirchen MWh 64.954 73.611 73.592
Kaln MWh 175.474 115.817 116.302
Nord MWh - 46.477 47.867
Westfalen MWh 184.141 254.860 253.617
davon Heizél MWh 49.468 55.235 55.638
Bergkamen MWh 10.077 10.275 10.333
Dortmund MWh 1.164 1.387 1.366
Duisburg MWh 1.887 2.069 2.147
Diisseldorf MWh 14.437 17.531 17.607
externe Verwaltung MWh 0 102 110
Gelsenkirchen MWh 339 243 243
Koln MWh 7.215 2.906 2.932
Nord MWh 0 9.554 9.628
Westfalen MWh 14.349 11.169 11.273
davon Fernwarme MWh 379.015 409.816 413.210
Bergkamen MWh 51.167 48.652 48.969
Dortmund MWh 72.340 72.945 73.336
Duisburg MWh 32.658 27.338 27.920
Diisseldorf MWh 68.166 72.800 73.364
externe Verwaltung MWh 635 660 713
Gelsenkirchen MWh 59.613 60.664 60.667
Kéln MWh 25.255 27.761 27.952
Nord MWh - 37.742 38.291
Westfalen MWh 69.182 61.252 61.997
davon sonstige Energietrager MWh 46.763 51.594 51.742

1 Die Hochrechnung fiir das Berichtsjahr 2022 basiert auf den Verbrauchsdaten der Bilanz des Jahres 2021. Die gesamten Bestande der vollkonsolidierten Bestandsgesellschaften zum 31.12.2022 wurden betrachtet.
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Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 2020 LfL 2021 LfL GRI-Standards
Energieverbrauch auBerhalb der Organisation (Wohnungsbestand)
Energieintensitét der Gebaude? kWh/m? a 147 147 156 302-03

Art und Anzahl der Nachhaltigkeitszertifizierung

Prozentuale Anteile der Wohngeb&ude nach Energieausweisen? 302-05
Energielevel A+ % 0,1 0,4 0,3

Energielevel A % 0,2 0,3 0,3

Energielevel B % 2,7 2,6 2,5

Energielevel C % 10,4 10,6 10,2

Energielevel D % 25,1 25,8 25,1

Energielevel E % 20,5 20,3 19,9

Energielevel F % 16,9 17,7 17,5

Energielevel G % 11,6 11,3 13,8

Energielevel H % 12,5 11,2 10,5

Gesamtvolumen des entnommenen Wassers3 m® 5.192.183,2 5.511.320,5 - 5.161.016,2 5.011.745,0 303-03
Wasserintensitit der Gebaude m3/m? 1,2 1,1 - 1,2 1,1

1 Beriicksichtigt wird der Heizenergieverbrauch aus der Hochrechnung fiir die gesamten Bestande der vollkonsolidierten Bestandsgesellschaften zum 31.12.2022 bezogen auf die vermietete Flache.

2 Einbezogen werden Gebaude mit Nachhaltigkeitszertifikaten sowie energetische Wohngebaude-Clusterung gemaR den Klassifizierungs-Vorgaben des Gesetzgebers. Hinsichtlich der Nachhaltigkeitszertifikate wird auf die gemaR Energieeinsparverordnung erforderlichen Energieausweise
und die hierbei anzuwendenden Klassifizierungsangaben Bezug genommen. Einbezogen werden alle fiir den vermieteten Immobilienbestand der LEG vorliegenden Energieausweise. Objekte, bei denen entsprechend der Energieeinsparverordnung kein Energieausweis erforderlich ist
(z.B. denkmalgeschiitzte Objekte) und ein solcher dementsprechend nicht vorliegt, sind nicht enthalten. Nichtwohngeb&ude und veréuBerte Objekte sind ebenso wie im Vorjahr nicht enthalten. Die Verdnderungen zum Vorjahr beinhalten Ankaufe und energetische Modernisierungen im Bestand.

3 Ausgewiesen werden lediglich die Wasserentnahmen (Frischwasserverbrauche) durch die kommunale Wasserversorgung oder andere 6ffentliche oder private Wasserwerke, da andere Quellen nicht relevant sind. Die Wasserverbrauche basieren auf zum 31.12.2021 bzw. 31.12.2020
vollkonsolidierten Mietobjekten (Gewerbe, Wohnungen), bei denen verbrauchsabhiangig die Positionen Kaltwasser und/oder Warmwasser getrennt vom Abwasser im Rahmen der integrierten Abrechnung auf die Mieter umgelegt bzw. erfasst wurden. Im Jahr 2021 traf dies auf
75.623 Wohn- und Gewerbeobjekte und damit rund 45 % des Bestandes zu (2020: 67.788 Wohn- und Gewerbeobjekte bzw. 46 % des Bestandes). Verbrauche aus unterjéhrigen Abrechnungen bleiben unberiicksichtigt. Dariiber hinaus sind in den Werten nicht die Wasserverbrauche von
Wirtschaftseinheiten enthalten, die sich aus gemischt genutzten mieterprivatisierten Mietobjekten zusammensetzen. In die Like-for-like-Betrachtung sind 67.174 Mietobjekte eingeschlossen. Die Verbrauche fiir das Jahr 2022 kénnen erst nach dem Redaktionsschluss dieses
Nachhaltigkeitsberichts im Laufe des Jahres 2023 erhoben werden.
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Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards
Verwaltung 305-01
Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen COz-Aquivalent tCO.e 2.424 820 1.698
Biogene COz-Emissionen in Tonnen CO-Aquivalent 2 t CO,e 12.295 12,913 12.109
Wohnungsbestand
Biogene COz-Emissionen in Tonnen COz-Aquivalent 3 tCO.e - - =
Bruttovolumen der GHG-Dir-Abs-direkten THG-Emissionen (Scope 1) in Tonnen COz-Aquivalent* tCOze 189.621 236.859 237.724
Verwaltung 305-02
Bruttovolumen der standortbasierten indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen COz-Aquivalent tCOze 487 509 704
Wohnungsbestand
Bruttovolumen der standortbasierten indirekten enegiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen CO2-Aquivalent fiir die Allgemeinflachen (nur Strom)5 tCO.e 1.733 1.877 -
Bruttovolumen der standortbasierten indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen COz-Aquivalent fiir die Mieteinheiten (nur Heizenergie) 6 tCOze 91.901 115.414 116.393
Bruttovolumen der marktbasierten indirekt energiebedingten THG-Emissionen in Tonnen CO2-Aquivalent fiir die Mieteinheiten (nur Heizenergie)” t COse - 62.505 62.881
Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 3) in Tonnen COz-Aquivalent fiir die Mieteinheiten t COse - - 228.546 305-03

-

Die Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf die zuvor angegebenen Energieverbrauche. Fiir die Berechnung der THG-Emissionen wurden ausschlieflich die CO-Emissionen beriicksichtigt. Grundséatzlich wurden allgemein &ffentlich zugéngliche Quellen fiir die Umrechnungsfaktoren
verwendet; i. d. R. wurde auf Versffentlichungen oder Auskiinfte des Bundesumweltministeriums zuriickgegriffen (insbesondere: BMU: CO2-Emissions-Faktoren - brennstoffbezogene Emissionsfaktoren (Stand 15.04.2016); BMU: Bestimmung spezifischer Treibhausgasemissions-Faktoren
fiir Fernwarme; BMU: Entwicklung der spezifischen Kohlendioxid-Emissionen des deutschen Strommix in den Jahren 1990-2017). Der CO2-Ausstof durch Poolfahrzeuge und Dienstwagen wurde unmittelbar vom Abrechnungsdienstleister geliefert. Nicht beriicksichtigt werden durch
LEG-Mitarbeiter mit ihrem Privatfahrzeug getatigte Dienstreisen fiir die LEG. Die Erhhung zu den Vorjahren ist im Wesentlichen auf den deutlich gestiegenen Heizélverbrauch des Biomasse Heizkraftwerkes Siegerland zuriickzufiihren. Die Vorjahreswerte wurden aufgrund eines Summen-
fehlers korrigiert.

Berlicksichtigt wird das CO2-Emissions-Aquivalent fiir Stromerzeugung und Fernwarme abziiglich der mittelbaren CO2-Emissionen infolge der Heizslverbrennung fiir das Biomasse Heizkraftwerk Siegerland.

Aufgrund des selektiven Einsatzes erneuerbarer Energien ergeben sich keine signifikanten CO2-Aquivalente fiir biogene CO,-Emissionen.

Die Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf die zuvor angegebenen Energieverbrauche. Grundsatzlich wurden allgemein &ffentlich zugangliche Quellen fiir die Umrechnungsfaktoren verwendet; i.d. R. wurde auf die Versffentlichung des Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
zuriickgegriffen, insbesondere Merkblatt zu den CO2-Faktoren (11/2021).

Die Angaben beziehen sich ausschlieflich auf die zuvor angegebenen Energieverbrauche. Grundsatzlich wurden allgemein 6ffentlich zugangliche Quellen fiir die Umrechnungsfaktoren verwendet; i.d. R. wurde auf Veréffentlichungen oder Auskiinfte des Bundesumweltministeriums
zuriickgegriffen, insbesondere BMU - COz-Emissions-Faktoren - brennstoffbezogene Emissionsfaktoren (Auszug, Stand 15.04.2016), BMU - Bestimmung spezifischer Treibhausgasemissions-Faktoren fiir Fernwarme, BMU - Entwicklung der spezifischen Kohlendioxid-Emissionen des deutschen
Strommix in den Jahren 1990 bis 2017. Die Umrechnungsfaktoren zwischen Stromemissionen und Stromverbrauch wurden anhand von Stichproben der Stromabrechnungen der Versorger und den hier angegebenen, tarif-/versorgerspezifischen Emissionen in den einzelnen Geschaftsjahren
ermittelt. Die Verringerung der COz-Emissionen im Bereich Strom ist wesentlich durch den gesunkenen COz-AusstoR bei der Stromerzeugung durch den Hauptversorger begriindet.

¢ Die Angaben beziehen sich ausschlieflich auf die zuvor angegebenen Energieverbrauche. Grundsatzlich wurden allgemein 6ffentlich zugéngliche Quellen fiir die Umrechnungsfaktoren verwendet; i.d.R. wurde auf die Veréffentlichung des Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
zuriickgegriffen, insbesondere Merkblatt zu den CO2-Faktoren (11/2021).

Die Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf die zuvor angegebenen Energieverbrauche. Grundsatzlich wurden allgemein ffentlich zugangliche Quellen fiir die Umrechnungsfaktoren verwendet; i.d.R. wurde auf die Veréffentlichung des Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
zurlickgegriffen, insbesondere Merkblatt zu den CO2-Faktoren (11/2021). Fiir die Emissionsfaktoren der Fernwéarme wurden, falls vorhanden, versorgerspezifische, zertifizierte Werte verwendet. Bewertung der Fernwérme erfolgt aktuell gem. der Stromgutschriftmethode.

PRSI
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Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards
Verwaltung 306-03
Gesamtgewicht gefahrlicher Abfalll t - - -
Gesamtgewicht ungefahrlicher Abfall2 t 1.349,2 1.628,8 1.982,2
Wohnungsbestand
Gesamtgewicht gefahrlicher Abfall3 t - - -
Gesamtgewicht ungeféhrlicher Abfall t 29.540,7 29.809,3 30.900,6
Restmiill t 17.959,4 18.106,2 18.398,3
Wertstoffe (Leichtverpackung, Griiner Punkt) t 1.885,9 1.911,6 1.964,7
Papier, Pappe, Kartonage t 8.585,9 8.656,9 9.214,5
Biomdill t 1.109,5 1.134,6 1.323,1
Gesamtgewicht gefshrlicher und ungefahrlicher Abfalle4 t - - -

1 In der Verwaltung fallen keine gefahrlichen Abfille an.

2 Ab dem Kalenderjahr 2020 werden samtliche Verwaltungsgeb&ude reportet. Fiir das Jahr 2022 wurden hierbei 13 Lokationen ausgewiesen, sowohl intern als auch extern angemietete Objekte. In den Vorjahren wurde lediglich der Verbrauch der Zentrale in Diisseldorf ausgewiesen.

3 Gefahrliche Abfélle fallen im Rahmen von Sanierungen und Modernisierungen von Geb&uden und Wohnungen an. Die genaue Menge wird jedoch nicht erfasst, da die LEG so wenig wirtschaftlichen, rechtlichen, organisatorischen und sonstigen Einfluss auf die abfallerzeugende Tatigkeit
ihres Auftragnehmers hat, dass die LEG nicht als Abfallerzeuger im Sinne des Abfallrechts zu qualifizieren ist.

4 N.a., da keine Daten fiir gefahrlichen Abfall vorliegen.

T72

Handlungsfeld Gesellschaft

Kennzahl(en) Einheit 2020 2021 2022 GRI-Standards
Geschiftsstandorte mit Einbindung lokaler Gemeinschaften, Folgenabschéatzungen und Férderprogrammen

Niederlassungen, die im Berichtszeitraum QuartiersmalBnahmen durchgefiihrt haben % 100 100 100 413-01
Durchgefiihrte QuartiersmalRnahmen Anzahl ca.52 ca.50 ca.91

Anteil von Kooperationsmafinahmen 1 % n.a. n.a. 41

Anteil von Kooperationen mit Kommunen % n.a. n.a. 11

1 Alle MaBnahmen inkl. Stadt als Partner.
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Die TCFD wurde vom Financial Stability Board gegriindet, um
einen einheitlichen Rahmen fiir die Berichterstattung lber klima-
bedingte Risiken und Chancen zu entwickeln und somit die inter-
nationale Finanzstabilitdt zu férdern. Im Fokus steht die Offenle-
gung finanzieller Risiken, denen sich Unternehmen durch den Klima-
wandel ausgesetzt sehen. Wir betrachten die Empfehlungen der
TCFD als sinnvolle Erweiterung unserer bisherigen Berichterstat-
tung, insbesondere aufgrund der darin enthaltenen zukunftsge-
richteten Elemente.

T73

Anforderungen der TCFD

Geschaftsbericht 2022

In Ergénzung zur Berichterstattung nach GRI stellen wir einen Bezug
zu den Empfehlungen der TCFD her.

Auch die diesjahrige Berichterstattung enthélt einige Informatio-
nen innerhalb der von der TCFD empfohlenen Kernbereiche Unter-
nehmensfiihrung (Governance), Strategie, Risikomanagement
sowie MessgréBen und Ziele. Die nachstehende Tabelle verweist
auf entsprechende Inhalte im Geschéaftsbericht 2022 - auch im
gesonderten nichtfinanziellen Bericht und auf unserer Website.

Nichtfinanzieller Bericht 2022

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Webseite

Kapitel ,Handlungsfeld Wirtschaften", Abschnitt
.Nachhaltiges Wachstum und Resilienz", Organisation
des LEG-Nachhaltigkeitsmanagements, S. 124 ff.

LEG-Website ,Nachhaltigkeit”
www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit

Kapitel Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
(Abschnitt Governance, Risk & Compliance), S. 66 ff.
Kapitel Vergiitungsbericht, S. 83 ff.

Governance:
Die Organisationsstruktur des Unternehmens im Hinblick

auf klimabedingte Risiken und Chancen

LEG-Website ,Corporate Governance”
www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance/
risikomanagement

LEG-Grundwerteerklarung
www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/
compliance-bei-der-leg/grundwerteerklarung

Compliance bei der LEG
www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/
compliance-bei-der-leg

Geschéftsordnung fiir den AR

Geschéftsordnung fiir den Vorstand
www.leg-wohnen.de/unternehmen/leg-gruppe/vorstand-
und-aufsichtsrat

Geschéftsordnung fir den Risiko- und Priifungsausschuss
www.leg-wohnen.de/unternehmen/leg-gruppe/vorstand-
und-aufsichtsrat

Strategie: Kapitel Risiko-, Chancen- und Prognosebericht,

Die gegenwartigen und potenziellen Auswirkungen S. 66 ff.
klimabedingter Risiken und Chancen auf die
Geschaftstatigkeit, die Strategie und die Finanzplanung

S. 122 ff.

Kapitel ,Erlduterungen zu den Berichtsinhalten und der
Rahmensetzung”, Abschnitt ,Wesentliche Aspekte”,

LEG-Website ,Nachhaltigkeit”
www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit

LEG-Website ,ESG-Agenda”
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_
Relations/Audiocasts/2021/ESG_Agenda2024.pdf



http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance/risikomanagement
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance/risikomanagement
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/compliance-bei-der-leg/grundwerteerklarung/
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/compliance-bei-der-leg/grundwerteerklarung/
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/compliance-bei-der-leg/
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/ueber-die-leg/compliance-bei-der-leg/
http://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relations/Audiocasts/2021/ESG_Agenda2024.pdf
https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relations/Audiocasts/2021/ESG_Agenda2024.pdf

NICHTFINANZIELLE INFORMATIONEN

Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

T73

Anforderungen der TCFD

Geschaftsbericht 2022

Nichtfinanzieller Bericht 2022

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Webseite

Risikomanagement:
Die Prozesse zur Identifikation, Bewertung und zum
Management klimabezogener Risiken

Kapitel ,Risiko-, Chancen- und Prognosebericht”, Abschnitt
.Risikokategorisierung”, S. 71 ff.1: Die Risikosituation ist, bis
auf wenige Ausnahmen, gegeniiber dem Vorjahr unverandert.
Innerhalb der Risikohauptkategorien Rechnungswesen und
Nachhaltigkeitsrisiken gibt es kein relevantes Einzelrisiko.”

Kapitel ,Nichtfinanzieller Bericht", Abschnitt ,Risikobetrach-
tung”, S. 124: ,Nach Einschatzung des Managements des
LEG-Konzerns liegen keine nichtfinanziellen Risiken vor, die
unter Beriicksichtigung von Risikominderungsmafinahmen
die Wesentlichkeitskriterien gemaR § 289c¢ (3) Nr. 3 und 4
HGB erfiillen.”

Kapitel ,Risiko-, Chancen und Prognosebericht", S. 78 ff.:
Um kiinftige klimabezogene physische und transitorische
Risiken abzufedern, hat die LEG im Jahr 2021 mit der Integ-
ration von Risiken im Sinne der Empfehlungen der TCFD in
das Risikomanagementsystem begonnen. Die TCFD-Risiko-
bewertung der Gruppe umfasst alle Risiken, die sich aus
dem Klimawandel (physische Risiken), sowie Risiken, die
sich aus dem Wandel zu einer klimafreundlichen Wirtschaft
(transitorische Risiken) ergeben. Das Risikopotenzial wird in
monetérer Hinsicht erfasst und im Risikomanagement-Tool
R2C dargestellt. Ebenso werden diese im Rahmen der quar-
tarlichen Risikoberichterstattung an den LEG-Vorstand und
LEG-Aufsichtsrat berichtet. Die Integration der entspre-
chenden RisikomaBnahmen wird kontinuierlich ausgebaut.”

Kapitel ,Risiko-, Chancen und Prognosebericht”, 5. 79: ,Bei
den Nachhaltigkeitsrisiken handelt es sich um eine Risiko-
hauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema
keine relevanten bzw. berichtspflichtigen Einzelrisiken ent-
halten sind.”

Kapitel ,Erlauterungen zu den Berichtsinhalten und der
Rahmensetzung", Abschnitt ,Risikobetrachtung”, 5. 124

LEG-Website ,Nachhaltigkeit”
http://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_
Unternehmen/Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichte/
LEG_nichtfinanzielle_Informationen_2022.pdf

LEG-Website ,Corporate Governance”
www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-
governance/risikomanagement

Kennzahlen und Ziele:

Die Kennzahlen und Ziele, die zur Bewertung und Steuerung
relevanter klimabezogener Risiken und Chancen verwendet
werden

Kapitel ,Nichtfinanzieller Bericht”, Abschnitt
.Risikobetrachtung", S. 124: ,Nach Einschatzung des
Managements des LEG-Konzerns liegen keine nichtfinanziel-
len Risiken vor, die unter Berlicksichtigung von Risikominde-
rungsmafnahmen die Wesentlichkeitskriterien gemaR §
289c (3) Nr. 3 und 4 HGB erfiillen.”

Kapitel ,Handlungsfeld Umwelt”, 5. 131 f.

LEG-Website ,Nachhaltigkeit”
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/nachhaltigkeit

http://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_
Unternehmen/Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichte/
LEG_nichtfinanzielle_Informationen_2022.pdf

1 Darstellung allg. Chancen/Risiken aus Modernisierung und umweltpolitischer Regulierung - eine Risiko- und Chancenanalyse auf Basis verschiedener Klimaszenarien ist derzeit noch in Planung.
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http://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichte/LEG_nichtfinanzielle_Informationen_2022.pdf
http://www.leg-wohnen.de/fileadmin/dateien/02_Unternehmen/Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichte/LEG_nichtfinanzielle_Informationen_2022.pdf
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|
Aktiva Passiva
in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Vermégenswerte 20.783,4 19.716,7* Eigenkapital E8 9.083,9 8.952,91
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien E1l 20.204,4 19.178,41 Gezeichnetes Kapital 74,1 72,8
Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Kapitalriicklage 17511 1.639,2
Immobilien 60,8 23,4 ) .o
Kumulierte sonstige Ricklagen 7.233,4 7.215,9
Sachanlagen E.2 147,6 86,31 K .
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
Immaterielle Vermégenswerte und entfallendes Eigenkapital 9.058,6 8.927,9
Geschéfts- oder Firmenwert E.3 58 297,61 K X
Nicht beherrschende Anteile 25,3 25,01
Anteile an assoziierten Unternehmen 12,8 10,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte E.4 337,9 1112 Langfristige Schulden 11.699,5 9.736,6
Forderungen und sonstige Vermogenswerte E.5 0,9 0,2 Pensionsriickstellungen E9 100,4 1429
Aktive latente Steuern E13 13,2 9.1 Sonstige Riickstellungen E10 9k 67
Finanzschulden E.11 9.208,4 7.366,21
Kurzfristige Vermégenswerte 541,7 842,71 .
Sonstige Schulden E.12 67,2 200,0
Vorréte fir Immobilien und sonstige Vorrate 50 29 )
Passive latente Steuern E.13 2.319,7 2.020,81
Forderungen und sonstige Vermogenswerte E.5 163,8 154,71
Forderungen aus Ertragsteuern E.13 10,7 9,5 Kurzfristige Schulden 77,3 1.906,9+
Flissige Mittel £6 2622 675.6 Pensionsriickstellungen E9 6,8 6,7
Zur VeraduBerung gehaltene Vermogenswerte E7 35,6 37,0 Sonstige Riickstellungen E.10 A 252
Steuerriickstellungen 0,2 0,2
Finanzschulden E.11 252,4 1.518,1
Sonstige Schulden E.12 278,3 339,61
Steuerschulden 6,2 17,1
Summe Aktiva 21.360,7 20.596,41 Summe Passiva 21.360,7 20.596,41

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung 0 @ Q

Anhang 01.01.- 01.01.- Anhang 01.01.- 01.01.-
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung F.2 413,5 522,1 Verénderung der direkt im Eigenkapital
. . erfassten Betrige (OCI) 78,2 25,4
Erlése aus Vermietung und Verpachtung 1.149,4 960,4

Posten, die in den Gewinn/Verlust

Umsatzkosten der Vermietung und Verpachtung ~7359 -4383 umgegliedert werden

Ergebnis aus der VerduBBerung von als

N . . - Zeitwertanpassung Zinsderivate
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien F.3 -15 -1,0

in Sicherungsbeziehungen 51,5 18,4
Erlése_aus d_er_ VeréiuBerung von als - Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 62,8 22,3
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 51,0 31,8

Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Betrage -113 -39

Buchwert der verduBerten als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien -51,3 -31,8 Posten, die nicht in den Gewinn/Verlust
umgegliedert werden

Umsatzkosten im Zusammenhang mit veraulerten

als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -1,2 -10 Neubewertungen von leistungsorientierten Planen 26,7 7,0
Ergebnis aus der Bewertung von als Verénderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 38,3 10,1
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien F.4 382,4 1.863,7 i o 3 .

Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Betrage -116 -31
Ergebnis aus der VeréuRRerung von Vorratsimmobilien -0,2 0,5 ) )

Gesamtperiodenergebnis 315,6 1.750,1
Erlése aus verduferten Vorratsimmobilien 0,1 1,3 K K

Vom Periodenergebnis entfallen auf:
Buchwert der verauBerten Vorratsimmobilien -0,1 -11 . i

Nicht beherrschende Anteile 3,4 31
Umsatzkosten der verduBerten Vorratsimmobilien -0,2 0,3 ) L

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 234,0 1.721,6
Ergebnis aus sonstigen Leistungen F.5 16,4 5,7

gebnis au '8 stung Vom Gesamtperiodenergebnis entfallen auf:
Erld ti Leist 28,4 13,6
rose aus sonstigen Leistungen Nicht beherrschende Anteile 3,4 31

Aufwendungen im Zusammenhang ) L
mit sonstigen Leistungen ~12,0 -79 Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens 312,2 1.747,0
Verwaltungs- und andere Aufwendungen F6 -182,6 ~136,4 Ergebnis je Aktie (unverwéassert) in € F11 3,18 23,75
Andere Ertrige 01 01 Ergebnis je Aktie (verwéssert) in € F.11 1,45 21,72
Operatives Ergebnis 628,1 2.254,7
Zinsertrage 2,5 1,3
Zinsaufwendungen F.7 -143,0 -121,7
Ergebnis aus anderen Finanzanlagen
und sonstigen Beteiligungen F.8 -101,4 6,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,3 0,3
Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten F.9 121,5 -2,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 508,0 2.138,7
Ertragsteuern F.10 -270,6 -414,0

Periodenergebnis 237,4 1.724,7
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
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T76
—
Kumulierte sonstige Riicklagen
Gezeichnetes Kapitalriicklage Erwirtschaftetes Versicherungs- Zeitwert- Konzern- Nicht Konzern-
Kapital Konzerneigenkapital mathematische anpassung gesellschaftern beherrschende eigenkapital
Gewinne und Zinsderivate in zustehendes Anteilet
Verluste aus der Sicherungs- Eigenkapital
Bewertung von beziehungen
Pensions-
in Mio. € verpflichtungen
Stand zum 01.01.2021 721 1.553,1 5.824,8 -50,1 -34,3 7.365,6 24,3 7.389,9
Periodenergebnis - - 1.721,6 - - 1.721,6 31 1.724,7
sonstiges Ergebnis (OCI) - - - 7,0 18,4 25,4 0,0 25,4
Gesamtergebnis - - 1.721,6 7.0 18,4 1.747,0 31 1.750,1
Anderung des Konsolidierungskreises - - - - - - 0,4 0,4
Kapitalerhéhung 0,7 86,1 - - - 86,8 - 86,8
Sonstiges - - 1,7 - - 1,7 - 1,7
Entnahmen aus den Riicklagen - - - - - - -2,7 -2,7
Veranderungen aus Put-Optionen - - -0,7 - - -0,7 - -0,7
Ausschittungen - - -272,5 - - -272,5 -0,1 -272,6
Stand zum 31.12.2021 72,8 1.639,2 7.274,9 -43,1 -15,9 8.927,9 25,0 8.952,9
Stand zum 01.01.2022 72,8 1.639,2 7.274,9 -43,1 -15,9 8.927,9 25,0 8.952,9
Periodenergebnis - - 234,0 - - 234,0 3,4 237,4
sonstiges Ergebnis (OCI) - - - 26,7 51,5 78,2 0,0 78,2
Gesamtergebnis - - 234,0 26,7 51,5 312,2 3,4 315,6
Anderung des Konsolidierungskreises - - - - - - - -
Kapitalerhéhung 1,3 111,9 - - - 113,2 - 113,2
Sonstiges - - 1,8 - - 1,8 - 1,8
Entnahmen aus den Riicklagen - - - - - - -25 -2,5
Veranderungen aus Put-Optionen - - - - - - - -
Ausschiittungen - - -296,5 - - -296,5 -0,6 -297,1
Stand zum 31.12.2022 74,1 1.751,1 7.214,2 -16,4 35,6 9.058,6 25,3 9.083,9

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3

Siehe zu den Erlduterungen > Kapitel E.8 im Anhang.
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung 0 @ Q

T77
I
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Operatives Ergebnis 628,1 2.254,7 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 314,4 18,1 Aufnahme von Bankdarlehen 511,0 1.498,2
(Gewinne)/Verluste aus der Bewertung von als Finanzinvestition Tilgung von Bankdarlehen -1.438,6 -238,9
gehaltenen Immobilien -382,4 -1.863,7 . K o i

Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -10,7 -116
(Gewinne)/Verluste aus der VerauBerung von zur VerauBerung gehaltenen N
Vermogenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0,3 0,0 Begebung von Wandel-/Unternehmensanleihen 1.482,4 1.678,0
(Gewinne)/Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten Ausschiittungen an Minderheitsgesellschafter =24 -18
und Sachanlagevermégen 01 0,0 Ausschiittungen an Aktionare -183,3 -185,6
(Abnahme)/Zunahme Pensionsriickstellungen und sonstige Ubrige Auszahlungen -2,0 -
langfristige Riickstellungen -7,0 -4,9 .

Ubrige Einzahlungen = 0,1
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 29,2 9.9

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit 356,4 2.738,4
(Abnahme)/Zunahme der Forderungen, Vorrate und tibrigen Aktiva -68,1 -30,7

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands -313,4 340,2
Abnahme/(Zunahme) der Verbindlichkeiten ) - -
(ohne Finanzierungsverbindlichkeiten) und Riickstellungen -7,3 57,4 Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 675,6 3354
Zinsauszahlungen -114,0 -86,7 Finanzmittelbestand am Ende der Periode 362,2 675,6
Zinseinzahlungen 0,7 0,0 Zusammensetzung des Finanzmittelbestands
Erhaltene Beteiligungsertrége 55 36 Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 362,2 675,6
Erhaltene Ertragsteuern 37 2,4 Finanzmittelbestand am Ende der Periode 362,2 675,6
Gezahlte Ertragsteuern -14,2 -6,4

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 389,0 353,7 Siehe zu den Erlauterungen > Kapitel G im Anhang.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -748,2 -1.348,7

Einzahlungen aus Abgéngen von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 39,8 37,2

Auszahlungen flir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagevermégen -77,9 -11,3
Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte

und sonstige Vermégenswerte -293,3 -100,7
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen -9,2 -1.283,7
Verénderung der Geldanlagen in Wertpapiere 30,0 —-44,7

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.058,8 -2.751,9
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Anhang

A. Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss der LEG Immobilien SE
1| Grundlagen des Konzerns

Die LEG Immobilien SE, Diisseldorf, und ihre Tochter- und Enkelgesellschaften, hier insbesondere
die LEG NRW GmbH, Disseldorf, und deren Tochterunternehmen, gemeinsam die ,LEG", zéhlen zu
den gréBten Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2022 hielt die LEG 168.651
(31. Dezember 2021: 167.765) Wohn- und Gewerbeeinheiten im Bestand (davon 168.074
(31. Dezember 2021: 167.524) Einheiten ohne IFRS 5-Objekte).

Die LEG verfolgt als integriertes Immobilienunternehmen drei Kernaktivitadten: die Optimierung
des Kerngeschifts, den Ausbau der Wertschépfungskette sowie die Konsolidierung der Bewirt-
schaftungsplattform.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 8. Mérz 2023 vom Vorstand der LEG Immobilien SE zur
Veréffentlichung genehmigt.

2 | Konzernabschluss

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 der LEG Immobilien SE wurde in Ubereinstimmung
mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte in Anwendung der Regelungen
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002
betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards i.V.m. § 315e Abs. 1 HGB
unter Berlicksichtigung der ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Einzelne Posten der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz sind zur Verbesserung der Ubersicht-
lichkeit der Darstellung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang erlautert. Die Gesamt-
ergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind sémt-
liche Werte auf Millionen Euro (Mio. Euro) gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen bei
Tabellen und Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten
auftreten.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022
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Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich auf der Basis einer Bilanzierung der
Vermoégenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Davon aus-
genommen sind als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Wertpapiere und derivative Finanzinstrumente, die zum am Bilanzstichtag geltenden Zeitwert ange-
setzt werden.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im Unternehmensregister offengelegt.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschliissen erfordert Schatzungen
und Wertungen des Managements. Bereiche mit htheren Beurteilungsspielrdumen oder Bereiche, in
denen Annahmen und Schétzungen von entscheidender Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind,
sind unter Erl8uterung > D.22 und D.23 aufgefiihrt.

Der Konzernabschluss der LEG Immobilien SE ist fiir die LEG Holding GmbH und LEG NRW GmbH
wie auch fiir die Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, LEG Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH, LEG Wohnen NRW GmbH, Gladbau Gesellschaft mbH, GeWo Gesellschaft fiir Wohnungs-
und Stadtebau mbH, Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, LEG Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft mbH und fiir die Wohnungsgesellschaft Miinsterland mbH ein befreiender Konzern-
abschluss im Sinne des § 291 HGB. Diese Gesellschaften brauchen keinen Teilkonzernabschluss
aufzustellen, da sie in den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE einbezogen werden und
kein Antrag von Minderheitsgesellschaftern zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines
Konzernlageberichts nach § 291 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 HGB vorliegt sowie die weiteren Voraussetzungen
des § 291 Abs. 2 Nr. 2 und Nr. 3 HGB erfiillt sind.

Die Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB werden von der LEG Wohnen NRW GmbH, der
LEG Rheinland Kéln GmbH, der LEG Wohnungsbau Rheinland GmbH, der LEG Management GmbH,
der Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, der WohnServicePlus GmbH, der Wohnungs-
gesellschaft Miinsterland GmbH, der Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, der Gladbau Bau-
betreuungs- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH, der LEG Siebte Grundstiicksverwaltungs GmbH,
der EnergieServicePlus GmbH, der TSP-TechnikServicePlus GmbH, der SW Westfalen Invest GmbH,
der LEG Achte Grundstiicksverwaltungs GmbH, der LEG Fiinfte Grundstlicksverwaltungs GmbH, der
LEG Neunte Grundstticksverwaltungs GmbH, der Ge-Wo Gesellschaft fiir Wohnungs- und Stadte-
bau mbH, der Grundstiicksgesellschaft DuHa mbH, der LWS Plus GmbH, der LEG Niedersachsen
GmbH, der Rheinweg Grundstiicksgesellschaft mbH, der LEG Jade GmbH, der LEG Niedersachsen
Stid GmbH, der LEG West VIIl. GmbH, der Gemeinniitzige Eisenbahn-Wohnungsbau-Gesellschaft
mbH und der Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland GmbH in Anspruch
genommen. Die Befreiungsvorschrift des § 264b HGB wird von der Biomasse Heizkraftwerk Sieger-
land GmbH & Co. KG in Anspruch genommen.
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B. Neue Rechnungslegungsstandards

1| Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Der IASB hat folgende zurzeit noch nicht verpflichtend anzuwendende IFRS und IFRIC veréffentlicht,
welche fiir die LEG Relevanz haben werden:

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

2 | Erstmals verpflichtend angewendete International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Erstmals verpflichtend angewendete Standards und Interpretationen

Anzuwenden
fiir Geschéfts-
jahre beginnend

Inhalt

ab
Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen .
Anderungen von Standards
Inhalt Anzuwenden ,Covid-19 bezogene Mietzugestandnisse nach
fiir Geschafts- IFRS 16 dem 30. Juni 2021" 01.04.2021
jahre begi d
Jaé\b re beginnen IFRS 3 NVerweis auf das Rahmenkonzept” 01.01.2022
IAS 16 LErlése vor der beabsichtigten Nutzung einer Sachanlage”  01.01.2022
Anderungen von Standards ) " .
IAS 37 JUnvermeidbare Vertragserfiillungskosten bei
IAS 1 +Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” 01.01.2023 belastenden Vertragen” 01.01.2022
IAS 8 Definition von Schatzungen” 01.01.2023 Diverse Standards Verbesserungen und Ergénzungen ausgewahlter
IFRS 2018-2020" 01.01.2022
IAS 12 Latente Steuern aus Vermégenswerten und Schulden
bei Einzeltransaktionen” 01.01.2023
1AS 1 «Klassifizierung von Verbindlichkeiten als Es werden lediglich Standards sowie Interpretationen weiter erldutert, welche Auswirkungen auf den
kurz- oder langfristig” 01.01.20241 . .
Konzernabschluss der LEG Immobilien SE haben kénnen.
IFRS 16 JLeasingverbindlichkeiten im Falle einer Sale and
Leaseback-Transaktion” 01.01.20241

" noch nicht endorsed

Neue Standards werden von der LEG Immobilien SE grundsétzlich nicht vorzeitig angewendet. Aus
den Anderungen der Standards sind keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung der LEG
Immobilien SE zu erwarten.

IFRS 16

Die Verléngerung der Ausnahmeregelungen fiir Covid-19 bedingte Mietzugesténdnisse gemal IFRS
16 haben keine Auswirkung auf die Leasingbilanzierung der LEG. Die optionale Erleichterung bei der
Beurteilung, ob ein Mietzugesténdnis im Rahmen der Covid-19-Pandemie in Bezug auf die Leasing-
zahlung eine Modifikation darstellt, wird bei der LEG nicht angewendet. Fiir Leasingverhaltnisse, bei
denen die LEG Leasingnehmer ist, liegen keine Mietstundungen oder -erlasse vor, die in direktem
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie stehen.
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C. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden
1| Konsolidierungsmethoden

a) Tochterunternehmen
In den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE wurden alle wesentlichen Tochterunternehmen ein-
bezogen, Uber die die LEG Immobilien SE Beherrschung im Sinne des IFRS 10 austiben kann.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt, zu dem die LEG Immobilien SE die Beherrschung
erlangt, erstmals einbezogen. Sobald die Beherrschung durch die LEG Immobilien SE nicht mehr
besteht, erfolgt die Entkonsolidierung.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der LEG Immobilien SE.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der zum Zeitpunkt des Erwerbs
die Anschaffungskosten mit dem der Beteiligungsquote entsprechenden anteiligen Eigenkapital
verrechnet werden. Nicht beherrschende Anteile stellen den Teil des Ergebnisses und des Nettover-
mégens dar, der nicht den Anteilseignern der LEG Immobilien SE zuzurechnen ist. Nicht beherr-
schende Anteile werden in der Konzerngesamtergebnisrechnung und in der Konzernbilanz separat
ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom
auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne
und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden eliminiert.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen die LEG Immobilien SE einen mafigeblichen
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik ausiiben kann. Assoziierte Unternehmen werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Dariiber hinaus werden einzelne assoziierte Unternehmen wegen der
untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum beizule-
genden Zeitwert oder, sofern sich dieser fiir nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente nicht hin-
reichend verlasslich ermitteln lasst, zu Anschaffungskosten als Approximation zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Verm&genswerte ausgewiesen.

Eine Ubersicht zum Anteilsbesitz der LEG Immobilien SE findet sich im > Kapitel J.
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2| Veranderungen im Konzern

a) Tochterunternehmen
Der Konsolidierungskreis der LEG Immobilien SE hat sich wie folgt entwickelt:

Anzahl vollkonsolidierter Tochterunternehmen

2022 2021
Stand 01.01. 88 72
Zugénge 1 17
Abgénge 0 -1
Stand 31.12. 89 88

Die Youtilly GmbH wurde am 14. Dezember 2021 erworben und zum 1. Mai 2022 erstkonsolidiert.
b) Assoziierte Unternehmen

Die Entwicklung der assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen sind, ergibt
sich aus folgender Tabelle:

Anzahl assoziierte Unternehmen at equity

2022 2021
Stand 01.01. 2 2
Zu-/Abgénge 1 0
Stand 31.12. 3 2

Die Renowate GmbH wurde zum 1. Februar 2022 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
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3| Unternehmenserwerbe

Am 1. Dezember 2021 hat die LEG zur Portfoliostérkung einen Kaufvertrag mit der Adler-Gruppe
iiber die Ubernahme von jeweils 100 % der Geschéftsanteile an der LEG Il Germany GmbH (vormals
AFP Il Germany GmbH), der LEG Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG (vormals HKA
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG), der LEG Verwaltungsgesellschaft mbH (vor-
mals HKA Verwaltungsgesellschaft mbH), der LEG JADE GmbH (vormals Wohnungsbaugesellschaft
Jade mbH), der LEG 38. Wohnen GmbH (vormals Relda 38. Wohnen GmbH), der LEG 45. Wohnen
GmbH (vormals Relda 45. Wohnen GmbH), der LEG Baltic GmbH (vormals Resident Baltic GmbH),
der LEG West Immobilien GmbH (vormals Westgrund Immobilien GmbH), der LEG Niedersachsen
Nord GmbH (vormals Westgrund Niedersachsen Nord GmbH), der LEG Niedersachsen Siid GmbH
(Westgrund Niedersachsen Siid GmbH), der LEG Wolfsburg GmbH (vormals Westgrund Wolfsburg
GmbH), der LEG West VIIl. GmbH (vormals Westgrund VIIl. GmbH), der Zweite LEG-Real Estate
Opportunities GmbH (vormals Zweite REO-Real Estate Opportunities GmbH) unterzeichnet.

Im Rahmen der Transaktion wurden 218 Mitarbeiter ibernommen. Nach kartellrechtlicher Zustim-
mung erfolgte der Vollzug der Transaktion zum 29. Dezember 2021.

Der Erwerb dieser Gesellschaften wurde zum 29. Dezember 2021 als Unternehmenszusammen-

schluss im Sinne des IFRS 3 behandelt, da wesentliche Geschéftsprozesse erworben worden sind.

Die finale Gegenleistung fiir den Unternehmenserwerb setzt sich wie folgt zusammen:

Finale Gegenleistung

29.12.2022 29.12.2021 Verénderung
in Mio. € final vorlaufig
Netto-Barkaufpreiskomponente 1.309,3 1.321,6 -12,3
Gesamtgegenleistung 1.309,3 1.321,6 -12,3

Der finale Kaufpreis kann den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden, bewertet zu beizulegenden
Zeitwerten, wie folgt zugeordnet werden:
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Finale Kaufpreisallokation

29.12.2022 29.12.2021 Verénderung
in Mio. € final vorlaufig
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.367,4 1.256,7 110,7
Sachanlagen - Finanzlease 1,7 4,2 -2,5
Aktive latente Steuern 0,2 0,2 0,0
Forderungen aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten 2,2 2,1 0,1
Forderungen und sonstige Aktiva 3,8 4,6 -0,8
Liquide Mittel 47,9 47,9 0,0
Summe Vermogenswerte 1.423,2 1.315,7 107,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30,4 31,2 -0,8
Passive latente Steuern 247,0 211,6 35,4
Sonstige Riickstellungen 11,8 0,3 11,5
Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten - 0,0 -
Sonstige Verbindlichkeiten 18,8 22,0 -3,2
Summe Verbindlichkeiten 308,0 265,1 42,9
Nettovermogen zu Zeitwerten 1.115,2 1.050,6 64,6
Nicht beherrschende Anteile 0,0 0,1 -0,1
Nettovermogen zu Zeitwerten ohne Minderheiten 1.115,2 1.050,5 64,7
Gesamtgegenleistung 1.309,3 1.321,6 -12,3
Geschéfts- oder Firmenwert 194,1 2711 -77,0

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Mietforderungen belauft sich auf 1,8 Mio. Euro. Der Brut-
tobetrag der falligen Mietforderungen liegt bei 6,4 Mio. Euro, mit einer zum Erwerbszeitpunkt erfass-
ten Wertminderung in Héhe von 4,6 Mio. Euro.

Die Transaktionskosten des Unternehmenszusammenschlusses belaufen sich auf 82,9 Mio. Euro und
beinhalten im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten sowie Grunderwerbsteuer. Diese wurden

aufwandswirksam erfasst.

Die aus dem Unternehmenszusammenschluss erwarteten Synergien bestehen im Wesentlichen aus
Kostenvorteilen sowie zusétzlichen Erléspotenzialen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert ist fiir steuerliche Zwecke nicht abzugsfahig.
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4| Angaben zu IFRS 12

a) Angaben zu vollkonsolidierten Tochtergesellschaften Bilanz TSP TSP-TechnikServicePlus GmbH
Eine Ubersicht der Tochterunternehmen, an denen die LEG Immobilien SE zum 31. Dezember 2022
(IFRS 12.10 ff.) beteiligt ist, findet sich im > Kapitel J.

in Mio. € 2022 2021
Die direkten und indirekten Kapitalanteile der LEG Immobilien SE an den Tochterunternehmen Langfristig
entsprechen auch dem Anteil der Stimmrechte. Die nicht konsolidierten Gesellschaften sind im "

. . . . . . ] Vermdégenswerte 4,0 4,9
Hinblick auf die wesentlichen Kennzahlen Jahresiiberschuss, Bilanzsumme und Umsatz als nicht bl 71 .
wesentlich einzustufen und werden daher nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen. Schulden T 3

Langfristiges Nettovermégen 0,9 18
b) Angaben zu Tochterunternehmen, an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile bestehen Kurzfristig
Nachfolgend werden die Finanzinformationen zu den als wesentlich eingestuften, nicht beherr-
. . Vermdégenswerte 23,7 15,5
schenden Anteilen an Tochterunternehmen zusammengefasst (IFRS 12.B10). Bei den angegebenen L
Betrégen wurden konzerninterne Transaktionen nicht eliminiert. Schulden -20,8 -14,5
Kurzfristiges Nettovermégen 2,9 1,0

Zum 31. Dezember 2022 ist die TSP-TechnikServicePlus GmbH die einzige Tochtergesellschaft mit
wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen.

Von dem Konzernergebnis entfallen in 2022 1,8 Mio. Euro auf die wesentlichen Minderheiten der

TSP-TechnikServicePlus GmbH. Der Buchwert im Konzern, der fiir die Minderheiten an der TSP- Ergebnisrechnung TSP
TechnikServicePlus GmbH zum 31. Dezember 2022 erfasst wurde, betragt wegen einer bestehen-

den Garantiedividendenverpflichtung 0 Mio. Euro.

TSP-TechnikServicePlus GmbH

in Mio. € 2022 2021
Umsatzerlése/sonstige betriebliche Ertrage 78,5 63,2
Ergebnis vor Steuern 31 0,4
Ertragsteuern 0,8 0,6
Jahresiiberschuss aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 2,3 -0,2
Jahresuberschuss 2,3 -0,2
Gesamtergebnis 2,3 -0,2

Davon entfallen auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1,8 1,8

An Inhaber nicht beherrschender Anteile gezahlte Dividenden 1,8 1,8
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Nachfolgend sind Angaben zu den als wesentlich eingestuften Beteiligungen an assoziierten Unter-

nehmen aufgelistet.
Kapitalflussrechnung TSP
TSP-TechnikServicePlus GmbH

in Mio. € 2022 2021

Wesentliche nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

Mittelzufluss/-abfluss aus:

Kapitalanteil Eigenkapital Ergebnis
Gewdhnlicher Geschaftstatigkeit 6,5 0,7 in Mio. € in%
Investitionstatigkeit =02 -0.4 Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick 40,62 23,1 0,6
Finanzierungstatigkeit -23 -22 Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 4,1 0,2
Zahlungswirksame Verénderung der fliissigen Mittel 4,0 -19 Renowate GmbH, Lindau 50,00 0,0 0,0t

1 Die Gesellschaft wurde zum 1. Februar 2022 at equity einbezogen.

c) Angaben zu assoziierten Unternehmen

Angaben zu wesentlichen assoziierten Unternehmen Tatigkeit der Kommunale Haus und Wohnen GmbH sowie der Beckumer Wohnungsgesellschaft
mbH ist die Immobilienverwaltung. Tatigkeit der Renowate GmbH ist die serielle Sanierung.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen haben folgende Auswirkungen auf die Bilanz bzw.

die Ergebnisrechnung der LEG: Die Beziehungen zu den assoziierten Unternehmen sind operativer Natur. Alle oben aufgefiihrten
Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert. Notierte Marktpreise
liegen nicht vor.

Auswirkung assoziierter Unternehmen Die zusammenfassenden Finanzinformationen der wesentlichen assoziierten Unternehmen des
in Mio. € 2022 2021 Konzerns sind nachfolgend angegeben. Die angegebenen Finanzinformationen entsprechen den
Betragen der aufgestellten Abschliisse der assoziierten Unternehmen.

Bilanzansatz 12,8 10,5
Gesamtergebnis (Gewinn/Verlust) 0,3 0,3
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Bilanz (assoziierte Unternehmen)

Kommunale Haus und Beckumer Wohnungs- Summe
Wohnen GmbH gesellschaft mbH

il 57, 31.12. bl 31.12. L, 31.12.
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Langfristige Vermégenswerte 60,0 55,0 9,8 8,5 69,8 63,5
Kurzfristige Vermégenswerte 2,4 2,1 0,4 0,5 2,8 2,6
Fliissige Mittel 1,5 1,1 0,8 0,3 2,3 1,4
Sonstige Vermogenswerte - - = - - -
Langfristiges Fremdkapital 34,3 25,9 6,2 4,7 40,5 30,6
Kurzfristiges Fremdkapital 6,5 9,7 0,7 0,7 7,2 10,4
Finanzielle Verbindlichkeiten - - - - - -
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten - - - - - -
Nettovermdgen 231 22,6 4,1 39 27,2 26,5
Ergebnisrechnung (assoziierte Unternehmen)

Kommunale Haus und Beckumer Wohnungs- Summe
Wohnen GmbH gesellschaft mbH

&L, 31.12. Sl 31.12. &L, 31.12.
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Umsatzerlése 6,8 6,4 1,3 1,6 8,1 8,0
Abschreibungen 1,4 1,3 0,2 0,2 1,6 1,5
Zinsertrage - - - - - -
Zinsaufwendungen 0,3 0,3 0,1 0,1 0,4 0,4
Ertragsteuern = - = - = -
Jahrestiberschuss aus fortge-
fihrten Geschaftsbereichen 0,6 0,7 0,2 0,2 0,8 09
Nachsteuerergebnis aufgegebener
Unternehmensbereiche - - - - - -
Sonstiges Ergebnis = - = - = -
Gesamtergebnis 0,6 0,7 0,2 0,2 0,8 0,9

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Uberleitungsrechnung von den zusammengefassten Finanzinformationen zum Buchwert der Beteili-
gungen:

Uberleitung (assoziierte Unternehmen)

Kommunale Haus und Beckumer Wohnungs- Summe
Wohnen GmbH gesellschaft mbH

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettovermégen des assoziierten
Unternehmens zum 01.01. 22,6 22,0 39 3,7 26,5 25,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,6 0,7 0,2 0,2 0,8 0,9
Einstellung in Riicklagen -0,1 -0,1 - - -0,1 -0,1
Dividenden - - - - - -
Nettovermogen des assoziierten
Unternehmens zum 31.12. 23,1 22,6 4,1 39 27,2 26,5
Beteiligungsquote des Konzerns
in % 40,62 40,62 S5 33,37 - -
Anteil am Nettovermégen des
assoziierten Unternehmens 9,4 9,2 1,4 1,3 10,8 10,5
Buchwert der Beteiligung 9,4 9,2 1,4 1,3 10,8 10,5

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 liegt fiir beide Gesellschaften noch nicht vor, darum
werden fiir 2022 die Zahlen zum 31. Dezember 2021 genannt.

Die Renowate GmbH wurde zum 1. Februar 2022 als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Der Buchwert der Beteiligung betragt 2,0 Mio. Euro.

d) Angaben zu sonstigen Gesellschaften

Dartiber hinaus besitzt die LEG Immobilien SE einen Anteil an der Brack Capital Properties N.V. (BCP),
Amsterdam, Niederlande, in Héhe von 35,66 % (Vorjahr: 7,95 %). Aufgrund der Anteilsstruktur kann
die LEG keinen malgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik der BCP ausiiben. Daher
wird die BCP nicht als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE
einbezogen.
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D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1| Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden die Immobilien der LEG ausgewiesen,
die zur Erzielung von Mieteinnahmen bzw. von Wertsteigerungen und nicht zur Eigennutzung oder
zum Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit gehalten werden. Zu den als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien gehéren Grundstiicke mit Wohn- und Geschéaftsbauten, unbebaute
Grundstticke, Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter, Stellplatze und Garagen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die zur VerauBerung vorgesehen sind und deren Verau-
Berung innerhalb der ndchsten 12 Monate als héchstwahrscheinlich angesehen wird, werden gemafd
IFRS 5 unter den zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten im kurzfristigen Vermégen bilan-
ziert. Die Bewertung erfolgt konsistent zur Bewertung der unter den als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien gefiihrten Besténde.

Bei gemischt genutzten Immobilien erfolgt eine Trennung in eigen- und fremdgenutzte Teile, sofern
eine rechtliche Méglichkeit zur Teilung des entsprechenden Objektes besteht und weder die eigen-
genutzte noch die fremdvermietete Komponente unwesentlich ist. Der fremdvermietete Teil wird den
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zugeordnet, wahrend der eigengenutzte Teil unter den
Sachanlagen bilanziert wird. Fiir die Zuordnung der Komponenten wird das Verhéltnis der jeweiligen
Fléchen verwendet.

Immobilien werden aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien tUbertragen,
wenn eine Nutzungsénderung vorliegt, die durch den Beginn der Selbstnutzung oder den Beginn der
Entwicklung mit der Absicht des Verkaufes belegt wird.
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Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden - sofern nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben - bei Zugang mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten ein-
schlieBlich Nebenkosten bilanziert. Nachfolgend werden die Immobilien entsprechend dem in IAS 40
i.V.m. IFRS 13 vorgesehenen Wahlrecht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. IFRS 13.9 definiert
den beizulegenden Zeitwert als den Preis, den man im Rahmen einer gew&hnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Verm&genswerts erhalten wiirde
oder fir die Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirde. Der beizulegende Zeitwert unterstellt
grundsétzlich den Verkauf eines Vermdgenswerts (,Exit Price”). Er entspricht dem (theoretisch) an
den VerauBerer zu zahlenden Preis bei einem (hypothetischen) Verkauf einer Immobilie zum Bewer-
tungsstichtag, unabhangig von einer unternehmensspezifischen Verduferungsabsicht und -fahigkeit.
Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird von der héchst- und bestméglichen Nutzung
der Immobilie (,Konzept des Highest and Best Use" IFRS 13.27ff.) ausgegangen. Dies impliziert eine
Nutzen- bzw. Wertmaximierung des Vermoégenswerts, sofern diese technisch méglich, rechtlich
zuldssig und finanziell durchfiihrbar ist. Wir verweisen hierzu auf > Kapitel D.18. Anderungen der beizu-
legenden Zeitwerte der Immobilien werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Vorauszahlungen auf Immobilienankaufe werden grundsétzlich unter den Vorauszahlungen auf als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ausgewiesen. Vorauszahlungen auf Immobilienankéaufe, bei
denen der wirtschaftliche Ubergang noch nicht erfolgt ist, werden unter den Vorauszahlungen auf als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien ausgewiesen.

Spatere Kosten fiir den Ausbau, fiir die teilweise Ersetzung oder Instandhaltung der Immobilie (IAS
40.17) werden aktiviert, soweit sich nach dem Komponentenansatz (IAS 40.19) der Ersatz von Teilen
einer Einheit ergibt und die Kosten zuverlédssig messbar sind. Des Weiteren ergibt sich eine Akti-
vierung, wenn sich aus den Aktivitaten ein erhdhter zukiinftiger Nutzen ergibt und die Kosten zuver-
Lassig messbar sind. Die aktivierten Kosten werden nicht planméaRig abgeschrieben, da in Verbindung
mit dem Wahlrecht des IAS 40 zur Bilanzierung des beizulegenden Zeitwertes generell keine plan-
mafige Abschreibung vorgenommen wird.

Im Rahmen von Optimierungen des Portfolios werden einzelne Einheiten an Mieter, Eigennutzer sowie
an private Kapitalanleger verkauft.
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Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt intern durch die LEG Immobilien SE. Parallel
zu den intern ermittelten beizulegenden Zeitwerten der LEG wurde das Immobilienportfolio durch
einen unabhangigen externen Gutachter zum 30. Juni 2022 und zum 31. Dezember 2022 bewertet.
Die externe Bewertung dient der LEG Immobilien SE zur Plausibilisierung der eigenen Wertermitt-
lung sowie zur grundsétzlichen Bestatigung des Gesamtportfoliowerts durch eine Zweitmeinung.

Auf Ebene einzelner Hauseingange werden durch die LEG Immobilien SE die Objekte unter indivi-
dueller Berticksichtigung von Lage, Zustand, Ausstattung, der aktuellen Vertragsmiete und ihrer Ent-
wicklungspotenziale einzeln betrachtet. Die so ermittelten beizulegenden Zeitwerte entsprechen
den gemal IFRS definierten Marktwerten, zu welchen Immobilien zwischen Marktteilnehmern unter
aktuellen Marktbedingungen am Bemessungsstichtag im Rahmen eines geordneten Geschéftsvor-
falls getauscht werden kénnten (IAS 40.5i.V.m. IFRS 13.15).

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition sowie zur VerduRerung
gehaltenen Immobilien erfolgt auf Grundlage der prognostizierten Netto-Zahlungszufliisse aus der
Bewirtschaftung der Objekte unter Nutzung der Discounted Cash Flow-Methode (DCF-Methode).
Bei Objekten ohne positiven Netto-Zahlungszufluss (in der Regel leerstehende Geb&ude) wird der
Marktwert durch ein Liquidationswertverfahren ermittelt. Unbebaute Grundstiicke werden regelma-
Rig auf Basis der Bodenrichtwerte im Rahmen eines indirekten Vergleichswertverfahrens bewertet.

Bei der DCF-Bewertung wird ein Detailplanungszeitraum von zehn Jahren berlicksichtigt. Nach
dem Ende des zehnten Jahres wird ein Verkaufswert angesetzt, der sich durch Kapitalisierung des
prognostizierten, langfristig erzielbaren Jahresreinertrages unter Beriicksichtigung der endlichen
Restnutzungsdauer der Immobilie im Kapitalisierungszinssatz errechnet. Auf Grund der Annahme
einer endlichen Restnutzungsdauer wird dem Immobilienwert der bis zum Ende der Restnutzungs-
dauer inflationierte und anschliefend auf den Bewertungsstichtag diskontierte Bodenwert abziiglich
Abrisskosten zugeschlagen. Zu Beginn des Detailplanungszeitraums wird von den vertraglich verein-
barten Mieteinnahmen der jeweiligen Immobilie und weiteren objektspezifischen Wertparametern
ausgegangen.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Die der Bewertung zugrunde gelegte durchschnittliche Nettokaltmiete der vermieteten Wohnungen
des bewerteten Vermégensbestandes (hier und im Folgenden als Finanzinvestition sowie zur Verau-
Berung gehaltene Immobilien) in Gebauden mit der tiberwiegenden Nutzungsart Wohnen zum
Stichtag betréagt 6,25 Euro je gm pro Monat (Vorjahr: 6,13 Euro je gm pro Monat). Diese Objekte
kénnen auch vereinzelt gewerbliche Einheiten enthalten. Die weitere Entwicklung der Jahresmiete
wird auf der Basis individueller Annahmen tiber den Planungszeitraum prognostiziert. Dabei wird zwi-
schen Mieteinnahmen aus Bestandsmietvertragen und Neuvermietungen aufgrund prognostizierter
Fluktuation unterschieden. Die Marktmiete erhéht sich im Detailplanungszeitraum jahrlich um einen
individuell ermittelten Steigerungssatz. Flir Neuvermietungen wird ein Mietzins in Héhe der ange-
nommenen Marktmiete zugrunde gelegt. Die angesetzten Marktmietsteigerungen bewegen sich
in einer Spanne von 0,75 % bis 1,94 % (Vorjahr: 0,74 % bis 1,88 %), basierend auf markt- und objekt-
spezifischen Einschatzungen. Die Mieten der Bestandsvertrage werden im Rahmen der gesetzlichen
Méglichkeiten und unter Beriicksichtigung der Objekt- und Markteinschatzung entwickelt und im
Zeitablauf der allgemeinen Marktentwicklung angenahert. Die fiir die Bewertung zugrunde gelegte
Leerstandquote nach Wohn- bzw. Nutzfldche wird liber einen Zeitraum von vier Jahren an einen
stabilisierten, marktiiblichen Leerstand, der ebenfalls Lage und ggf. spezifische Eigenschaften des
Objekts beriicksichtigt, herangefiihrt.

Offentlich geforderte Immobilien werden je nach Vorliegen und Dauer einer méglichen Mietpreis-
bindung unterschiedlich behandelt. Wenn die Mietpreisbindung innerhalb des zehnjéhrigen Detail-
planungszeitraums endet, wird fiir das Folgejahr eine Mietanpassung in Richtung Marktmiete unter
Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben angenommen. Fiir die restlichen geférderten Objekte
wird ein Abschlag auf den Kapitalisierungszinssatz in Abhéngigkeit der verbleibenden Mietpreis-
bindungsdauer vorgenommen.

Fir Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten der iberwiegend zum Wohnen genutzten Immo-
bilien werden Ansatze gewahlt, die sich an der II. Berechnungsverordnung (ll. BV, Stand ab 1. Januar
2020) orientieren. Die angenommenen reaktiven und periodischen Instandhaltungskosten werden
auf Basis der technischen Einschatzung des Objekts und des Baujahrs abgeleitet, wahrend fiir die
Verwaltungskosten Pauschalen je Wohneinheit bzw. je Stellplatz angesetzt werden. Dariiber hinaus
finden die Kosten fiir CO2 Emissionsrechte unter Annahme eines Preispfades, einer Verteilungsquote
zwischen Mieter und Vermieter sowie unter Beriicksichtigung der in den Energieausweisen angege-
benen Energieeffizienzklassen der Gebaude Eingang in die Kostenannahmen.

Bei Wohngebauden mit Gewerbeanteil oder sonstiger Nutzung werden die Verwaltungskosten fiir
den nicht wohnwirtschaftlich genutzten Anteil mit 1% (Vorjahr: 1%) des Gewerberohertrags
beriicksichtigt.
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Die Bewirtschaftungskosten der II. BV werden seit dem Jahr 2005 nur alle drei Jahre im Verhaltnis zur
Verénderung des Verbraucherpreisindexes angepasst. Im Bewertungsmodell wird daher zwischen
den Anpassungszeitpunkten zur Verstetigung eine marktkonforme, Giber drei Jahre verteilte jahrliche
Steigerung der Bewirtschaftungskosten, welche sich an der voraussichtlichen Entwicklung der Il. BY
orientiert, berlicksichtigt.

Die Entwicklung der Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten unterliegt dariiber hinaus im
Betrachtungszeitraum einer Dynamik. Die erwartete Kostensteigerung ist aufgrund der aktuellen
Marktsituation fiir jede Jahresscheibe und aufgeteilt nach Kostenarten differenziert abgeleitet
worden. Fir allgemeine Kostensteigerungen wird die Verdnderung des Verbraucherpreisindexes
angesetzt. Grundlage bildet dabei weiterhin das langfristige Inflationsziel (2 %) der Européischen
Zentralbank (EZB). Aktuelle Tendenzen wurden aus Verdffentlichungen der Deutschen Bundesbank,
Konjunkturgutachten im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz sowie des
Statistischen Bundesamtes antizipiert.

Die Baupreisentwicklungen werden aufgrund der besonderen Dynamik erstmals getrennt davon
aufgrund der diesjahrig erwarteten Kostensteigerung gemaR Statistischem Bundesamt abgeleitet.
Weiterhin wird der Anstieg der Verwaltungskosten auf Basis der Kernrate der Entwicklung des Ver-
braucherpreisindexes prognostiziert.

Rund 1,26 % (Vorjahr: 1,26 %) der Gebaudeeinheiten im Bestand sind als gewerbliche Objekte
klassifiziert worden. Diese Objekte kénnen vereinzelt Wohnungen enthalten, sind aber durch den
Uberwiegend gewerblichen Charakter geprégt. Fiir diese Objekte werden aufgrund der zum Woh-
nungsbestand abweichenden Mietvertragsgestaltungen und abweichender Marktgegebenheiten
auch abweichende Annahmen zu den wesentlichen wertbeeinflussenden Parametern getroffen. Die
durchschnittliche Miete der liberwiegend gewerblich genutzten Objekte betrégt 7,76 Euro je gm
(Vorjahr: 7,61 Euro je gm).

Der Diskontierung der Zahlungsstréme werden marktiibliche und laufzeitkongruente Diskontie-
rungsséatze von durchschnittlich 3,70 % (Vorjahr: 3,92 %) und marktibliche Kapitalisierungssatze von
durchschnittlich 5,20 % (Vorjahr: 5,32 %) zugrunde gelegt, die das tatséchliche Bewirtschaftungs-
kostenverhéltnis objektspezifisch beriicksichtigen und das individuelle Chancen-/Risikoprofil der
Immobilien widerspiegeln. Hierbei findet in den Kapitalisierungssatzen die Restnutzungsdauer der
Immobilien Beriicksichtigung.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Dabei sind in die Bestimmung eines angemessenen Zinssatzes neben Lagekriterien insbesondere
der Objekttyp, der Objektzustand, das Alter, das potenzielle Mietwachstum, die Standortprognose
und mogliche 6ffentliche Férderungen eingeflossen.

Aufgrund der eingeschrénkten Verfiigbarkeit von Marktdaten bzw. nicht direkt am Markt beobacht-
baren Daten und Bewertungsparametern, der Komplexitat der Immobilienbewertung sowie des
Spezifizierungsgrads von Immobilien ist die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien dem Level 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13.86 (Bewertung
aufgrund nicht beobachtbarer Inputfaktoren) zuzuordnen. Wir verweisen hierzu auf > Kapitel D.18.

Im Rahmen der Bewertung erfolgt eine Einteilung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in
die nutzungsartabhangigen Klassen:

- Wohnimmobilien,

- Gewerbeimmobilien,

- Garagen, Tiefgaragen oder Stellplatze/Sonstige Objekte,
- Erbbaurechte und unbebaute Flachen.

Als Gewerbeobjekte gelten Immobilien, welche mit Flachen ab 1.000 gm Nutzflache oder ab 50 %
geb&udebezogener Flache gewerblich genutzt werden. Unter Sonstige Objekte werden im Wesentli-
chen Einheiten mit AuRenwerbetragern und Mobilfunkantennen verstanden.

Weiterhin erfolgt eine Einteilung mithilfe eines Scoringsystems in drei Marktcluster: Wachstums-
maérkte (,Orange"), Stabile Méarkte (,Green”) und Markte mit héheren Renditen (,Purple”).

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zum 31. Dezember 2022 verwendet wird,
sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren:
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Bewertungsparameter zum 3 1. Dezember 2022

Bruttovermégenswert Bewertungstechnik? Marktmiete Wohnen/Gewerbe Instandhaltungskosten Verwaltungskosten stabilisierte Leerstandsquote
der als Finanzinvestition Wohnen/Gewerbe Wohnen/Gewerbe
gehaltenen Immobilien €/gqm €/gqm €/Einheit %
(in Mio. €) min ] max min [ max min [ max min (%] max
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 8.203 DCF 3,85 8,83 14,53 8,96 13,01 18,41 201 344 522 1,0 17 6,0
Stabile Méarkte 7.000 DCF 1,92 7,52 13,84 9,18 13,04 17,92 210 342 522 15 2,8 9,0
Markte mit héheren Renditen 3.740 DCF 0,03 6,42 9,62 8,22 13,24 18,27 196 346 522 15 4,4 12,5
Gewerbeimmobilien 250 DCF 0,09 7,47 27,00 4,01 7,09 13,21 1 294 5.481 1,0 2,5 8,5
Erbbaurechte 252 DCF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten 403 DCF 0,00 0,00 0,00 38,72 82,24 100,88 44 44 45 - - -
Ertragswert-/
Unbebaute Flachen 33 Vergleichswertverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 4 11 - - -
Gesamtportfolio (IAS 40)2 19.881 DCF 0,03 7,45 27,00 4,01 19,93 100,88 0 314 5.481 1,0 31 12,5
Diskontierungszinssatz Kapitalisierungszinssatz Voraussichtliche Mietentwicklung
% % %
min [ max min [ max min 2 max

Wohnimmobilien

Wachstumsmarkte 2,3 3,7 7.0 1,8 4,4 11,2 1,1 1,6 1,9
Stabile Méarkte 2,3 37 7,5 13 5,0 116 0,9 13 19
Markte mit hdheren Renditen 2,20 3,50 7,00 2,50 5,40 11,90 0,8 1,1 1,8
Gewerbeimmobilien 2,50 6,40 9,50 2,80 7,00 10,90 0,8 14 18
Erbbaurechte 2,50 3,50 7,00 - - - - - -
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten 2,30 3,70 5,50 2,00 6,60 12,20 0,8 1,3 1,9
Unbebaute Flachen 2,60 3,70 4,90 2,50 10,30 11,70 0,8 13 17
Gesamtportfolio (IAS 40)2 2,20 3,70 9,50 1,30 5,20 12,20 0,8 1,3 19

1 Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2022 zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte (IFRS 5) in Hohe von 35,6 Mio. Euro, die dem Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2022 zum Bewertungsstichtag 31.12.2022
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zum 31. Dezember 2021 verwendet wurde:

Bewertungsparameter zum 31. Dezember 2021

Bruttovermdgenswert Bewertungstechnik! Marktmiete Wohnen/Gewerbe Instandhaltungskosten Verwaltungskosten stabilisierte Leerstandsquote
der als Finanzinvestition Wohnen/Gewerbe Wohnen/Gewerbe
gehaltenen Immobilien €/qm €/qm €/Einheit %
(in Mio. €) min 7] max min (7] max min (%] max min (] max
Wohnimmobilien
Wachstumsmarkte 6.970 DCF 3,63 8,51 14,31 572 11,79 16,04 185 311 476 1,0 18 6,0
Stabile Markte 6.059 DCF 1,90 7,02 13,53 6,68 11,85 15,84 179 309 476 15 2,9 9,0
Markte mit héheren Renditen 3.061 DCF 0,33 6,09 9,21 6,05 12,00 15,91 178 309 476 15 4,3 8,0
Gewerbeimmobilien 222 DCF 0,50 7,45 27,00 4,01 7,25 15,61 6 271 5.481 1,0 2,5 8,0
Erbbaurechte 181 DCF - - - - - - 2 25 75 - - -
Garagen, Stellplétze und Sonstige Einheiten 340 DCF - - - 34,95 75,96 91,05 40 40 41 - - -
Ertragswert-/
Unbebaute Flachen 28 Vergleichswertverfahren - - - - - - (0] 4 11 - - -
Gesamtportfolio (IAS 40)2 16.861 DCF 0,33 7,07 27,00 4,01 18,08 91,05 0 282 5.481 1,0 31 9,0
Diskontierungszinssatz Kapitalisierungszinssatz Voraussichtliche Mietentwicklung
% % %
min [ max min 2 max min [ max

Wohnimmobilien

Wachstumsmérkte 2,60 3,85 7,00 1,78 4,50 10,73 1,1 1,6 1,9
Stabile Méarkte 2,60 3,84 7,50 1,93 513 11,34 0,9 13 19
Markte mit héheren Renditen 2,70 3,97 4,55 2,48 5,60 11,50 0,7 11 15
Gewerbeimmobilien 2,50 6,44 9,00 2,75 7,05 10,98 0,9 1,4 1,8
Erbbaurechte 2,75 3,93 6,00 10,08 10,80 11,36 1,0 14 17
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten 2,50 3,91 4,90 2,26 6,47 12,28 0,7 1,3 1,9
Unbebaute Flachen 3,60 3,90 4,50 2,66 10,76 12,10 0,9 13 18
Gesamtportfolio (IAS 40)2 2,50 3,92 9,00 1,78 5,32 12,28 0,7 1,3 19

1 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2021 zum Bewertungsstichtag 31.12.2021.
2 Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2021 zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte (IFRS 5) in Hohe von 37 Mio. Euro, die dem Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
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2| Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermégens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten akti-
viert und planmaBig linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Erhaltene Zuschiisse werden bei der Ermittlung der Anschaffungskosten abgezogen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich tiber die folgenden Nutzungsdauern:

Nutzungsdauern Sachanlagen

in Jahren 2022 2021
Selbstgenutzte Wohnimmobilien 80 80
Selbstgenutzte Gewerbeimmobilien 50 50
Technische Anlagen und Maschinen/Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 3bis 23 3 bis 23

Geringwertige Wirtschaftsgliter bis zu einem Betrag von 250 Euro netto werden sofort im Zugangs-
jahr als Aufwand erfasst. Wirtschaftsgiiter zwischen 250,01 Euro und 800 Euro netto werden im Jahr
der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben. Abweichungen zur wirtschaftlichen Nutzungsdauer
werden als unwesentlich erachtet.

3| Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts- oder Firmenwert

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Es handelt sich
bei den erworbenen immateriellen Vermégenswerten um Softwarelizenzen, welche eine bestimmte
Nutzungsdauer aufweisen. Die Softwarelizenzen werden ab dem Zeitpunkt der Bereitstellung linear
Uber eine erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben.

Der aus einer Kaufpreisallokation (Purchase price allocation, kurz PPA) resultierende Goodwill wird
auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash generating units, kurz CGUs) allokiert, die aus
dem Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf einen Nutzen ziehen werden. Bei der
Ermittlung des Goodwills wird die ,Partial Goodwill” Methode angewendet.
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Innerhalb der LEG gab es im Berichtsjahr sechs Goodwill tragende CGU-Gruppen. Neben den
CGU-Gruppen ,Vitus” (Ankauf von der Vonovia SE mit Kaufvertrag vom 9. Oktober 2014) und ,Wohnen-
like-for-like" (libriger Immobilienbestand) tragen auch die Immobilienportfolios ,Bismarck”
(Ankauf von der Sahle Wohnen GmbH & Co. KG mit Kaufvertrag vom 30. November 2015), ,Charlie”
(Ankauf von der Vonovia SE mit Kaufvertrag vom 22. Dezember 2015), ,Redwood” (Ankauf von der
Baum-Gruppe mit Kaufvertrag vom 8. November 2019) und ,Transformer” (Ankauf von der Adler Group
mit Kaufvertrag vom 1. Dezember 2021) einen Goodwill. Der Teil des Goodwills, der aus passiven
latenten Steuern resultiert, wird der jeweiligen CGU zugeordnet, welche die Vermdgenswerte und
Schulden halt.

Mit finalisierter Kaufpreisallokation zum 29. Dezember 2022 erfolgte die Allokation des Goodwills
aus dem Ankauf ,Transformer” in Hohe von 194,1 Mio. Euro. Der CGU-Gruppe ,Transformer” wird der
gesamte Goodwill zugeordnet, der aus passiven latenten Steuern resultiert. Ein Goodwill aus erwar-
teten Synergieeffekten besteht bei diesem Ankauf nicht.

Bereits zum 30. Juni 2022 wurde ein Werthaltigkeitstest fiir die zu diesem Zeitpunkt bestehenden
fiinf Goodwill tragenden CGU-Gruppen (sémtliche oben genannte CGUs mit Ausnahme der CGU
JTransformer") durchgefiihrt. Der deutliche Zinsanstieg im ersten Halbjahr 2022 und der damit ver-
bundene Anstieg der durchschnittlichen Gesamtkapitalkosten ist als Triggering Event gemaR IAS 36
identifiziert worden. Der durchgefiihrte Werthaltigkeitstest ergab einen Wertminderungsbedarf in
Héhe von 99,6 Mio. Euro, der zu einer Vollabschreibung der zugeordneten Goodwills bei allen Good-
will tragenden CGU-Gruppen fiihrte.

Zum 31. Dezember 2022 ergibt der durchgefiihrte Werthaltigkeitstests des zugeordneten Good-
wills bei der CGU-Gruppe ,Transformer” einen Wertminderungsbedarf in Héhe von 194,1 Mio. Euro,
der zu einer Vollabschreibung fiihrt. Haupttreiber fiir die Wertminderungen war auch hier die
Entwicklung der Kapitalkosten, die durch ein stark gestiegenes Zinsniveau gepragt sind. AuBerdem
hat sich aufgrund der stark gestiegenen Inflation die nachhaltige Investitionsrate deutlich erhéht.
Diese beiden Faktoren konnten durch gestiegene Nettokaltmieten nicht kompensiert werden.

Die Wertminderung im Berichtsjahr ist in der Konzerngesamtergebnisrechnung in Hohe von 181,4 Mio.
Euro als Abschreibungen in den Umsatzkosten der Vermietung und Verpachtung sowie in Hohe von
112,4 Mio. Euro als Abschreibungen in den Verwaltungs- und anderen Aufwendungen erfasst worden.
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Auf die CGU-Gruppen entfallen damit nach der Beriicksichtigung der Wertminderungen folgende
Good-will-Betrdge zum 31. Dezember 2022:

- ,Vitus": 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 34,8 Mio. Euro)
Wohnen-like-for-like": 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 35,5 Mio. Euro)
.Bismarck": 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro)

.Charlie": 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,7 Mio. Euro)
.Redwood": 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 23,8 Mio. Euro)
- Transformer”: 0,0 Mio. Euro

In dem durchgefiihrten Goodwill-Impairment-Test wird der erzielbare Betrag durch den beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten (Fair value less costs of disposal = FVLCOD) reprasentiert.
Der FVLCOD ermittelt sich als Barwert der aus der Fortfiihrung einer CGU oder einer Gruppe von
CGUs zu erwartenden Free Cashflows vor Zinsen und nach Steuern (Level 3 Fair Value). Dabei wurde
eine pauschale Steuerquote auf das EBIT in Hohe von 31,2 % (Vorjahr: 31,2 %) angesetzt. Die Prog-
nose der Cashflows spiegelt vergangene Erfahrungen wider und beriicksichtigt die Erwartungen
der Unternehmensfiihrung hinsichtlich zukiinftiger Marktentwicklungen. Basis dieser Cashflow-
Prognosen ist die beschlossene Mittelfristplanung, die einen Planungshorizont von flinf Jahren umfasst
(Detailplanungszeitraum). Die Nettokaltmieten und Instandhaltungsaufwendungen werden aus der
Immobilienbewertung herangezogen. Nach dem fiinfjahrigen Detailplanungszeitraum folgt eine
funfjahrige Fortschreibungsphase. Es erfolgt eine angemessene Beriicksichtigung der Verwaltungs-
kosten. Zur Berlicksichtigung der Leasingverhéltnisse wird eine Ersatzinvestition fiir die Nutzungs-
rechte angesetzt, unter der Annahme, dass am Ende der Vertragslaufzeit die Leasingverhéltnisse
erneut abgeschlossen werden. Im Buchwert der CGU-Gruppen sind die Nutzungsrechte aus Leasing-
verhéltnissen enthalten.

Weiterhin besteht eine iiber den fiinfjahrigen Planungshorizont und der fiinfjahrigen Fortschreibungs-
phase hinausgehende Cashflow-Prognose. Hierzu wird aus dem Detailplanungszeitraum ein nachhal-
tiger Free Cashflow abgeleitet und auf Basis einer an der spezifischen Marktentwicklung orientierten
Wachstumsrate fortgeschrieben.

Zur Diskontierung der Free Cashflows wird ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
herangezogen, der den Verzinsungsanspruch des Kapitalmarkts fiir die Uberlassung von Fremd- und
Eigenkapital gegentiber der LEG widerspiegelt. Aufgrund der ermittelten Free Cashflows nach Steuern
wird auch ein Kapitalkostensatz nach Steuern verwendet. Risiken der Free Cashflows werden durch
einen risikodquivalenten Kapitalisierungszinssatz beriicksichtigt.
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Wesentliche Schlisselannahmen fiir den Impairment-Test der CGU-Gruppe Transformer sind die
Nettokaltmieten von 64,3 Mio. Euro, die nachhaltige Investitionsrate von 43,57 Euro je gm, die nach-
haltige EBITDA-Marge von 67,2 % sowie ein Kapitalisierungszinssatz von 4,4 % (Vorjahr: 3,5%). Der
durchgefiihrte Impairment-Test fiihrt bei der CGU-Gruppe Transformer zu einem erzielbaren Betrag
von 902,8 Mio. Euro.

Der im Rahmen des Goodwill-Impairmenttests verwendete Kapitalisierungszinssatz entspricht unter
Berlicksichtigung der typischen Steuerquote auf das EBIT von 31,2 % einem korrespondierenden
Kapitalisierungszinssatz vor Steuern von 5,8 % (Vorjahr: 3,7 %). Die nachhaltige Wachstumsrate wird
fur alle CGUs mit 2,0 % p. a. (Vorjahr: 2,0 % p.a.) angenommen, da es der LEG gelingt, langfristig die
Kostensteigerungen in vollem Umfang durch Mietsteigerungen weiterzugeben.

4| Wertminderung von Vermogenswerten

Eine Uberpriifung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen gemaf IAS 36 auf die
Notwendigkeit auBerplanmaRiger Abschreibungen erfolgt in der LEG mindestens jahrlich. Werthaltig-
keitspriifungen im Rahmen des Asset-Impairment-Tests sind grundsatzlich auf Ebene einzelner
Vermdogenswerte durchzufiihren. Sofern fiir einzelne Vermdgenswerte keine weitgehend unabhangi-
gen zukiinftigen Cashflows festgestellt werden kénnen, sind CGUs als Aggregation von Vermégens-
werten, deren zukiinftige Cashflows voneinander abhéngen, zu bilden.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind aufgrund ihrer Bilanzierung zum beizulegenden
Zeitwert nicht Gegenstand des Werthaltigkeitstests nach IAS 36.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermégenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermdégenswertes.

5| Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Eine Bilanzierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt innerhalb der LEG grundsétzlich zum
Handelstag.

Die LEG halt Aktienbeteiligungen ohne beherrschenden oder mafigeblichen Einfluss sowie weitere
Kleinstbeteiligungen, die gemé&R IFRS 9 fiir Bewertungszwecke in die Kategorie ,Fair value through
profit and loss" klassifiziert worden sind. Zum Zeitpunkt des Zugangs erfolgt die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert. Die Ergebnisse aus der Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert wer-
den erfolgswirksam erfasst. Hinsichtlich der Zeitwertermittlung wird auf > Kapitel D.18 verwiesen.
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Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund der untergeordneten Bedeutung
fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert und nicht at Equity bewertet
werden, werden zum Bilanzstichtag mit dem Zeitwert bzw., falls nicht zuverléssig ermittelbar, mit
den Anschaffungskosten bilanziert. Die Anteile an nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen sind nicht bérsennotiert. Der Zeitwert dieser Anteile kann aufgrund des
nicht vorhandenen aktiven Marktes nicht verlasslich bestimmt werden. Derzeit besteht nicht die
Absicht, derartige Beteiligungen zeitnah zu verauflern.

6 | Bilanzierung von Leasingverhaltnissen als Leasingnehmer

Gemal IFRS 16 werden ab dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand der LEG zur Nutzung zur
Verfligung steht, grundséatzlich ein Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit zum Barwert
bilanziert. Die Leasingrate unterteilt sich in einen Tilgungs- und Finanzierungsanteil. Die Erfassung
der Finanzierungsaufwendungen erfolgt erfolgswirksam lber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse.

Die Nutzungsrechte werden linear liber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder, sofern kiirzer,
Uber die Nutzungsdauer des Vermodgenswerts abgeschrieben. Da die LEG die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien im Rahmen der Folgebewertung gemaf IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, hat die Folgebewertung der Nutzungsrechte der Erbbaurechte ebenfalls zum beizulegenden
Zeitwert zu erfolgen.

Die Leasingverbindlichkeiten der LEG kénnen den Barwert der festen Mietzahlungen abzliglich zu
erhaltender Leasinganreize sowie variable Leasingzahlungen, die an einen Index gekoppelt sind,
beinhalten. Die Diskontierung der Leasingzahlungen erfolgt mit dem implizierten Zinssatz, der dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten wird der laufzeitadéquate
Grenzfremdkapitalzinssatz fiir die Abzinsung verwendet. Fiir die Ermittlung wurde ein risikoloser
Zinssatz mit Laufzeiten zwischen einem und 30 Jahren verwendet und ein laufzeitspezifischer Risiko-
aufschlag berlicksichtigt. Diese Ermittlung des laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatzes
findet auch fiir die Folgebewertung Anwendung.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem Betrag der Erstbe-
wertung der Leasingverbindlichkeit sowie aus sémtlichen bei oder vor der Bereitstellung geleisteten
Leasingzahlungen abzliglich aller etwaig erhaltener Leasinganreize zusammensetzen kénnen. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit Ausnahme der Erbbaurechte, die
gemal IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
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Fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von unter zwélf Monaten wird von den Anwen-
dungserleichterungen kein Gebrauch gemacht. Fiir Leasinggegensténde von geringem Wert, wie
Mobiltelefone, werden die Erleichterungsvorschriften in Anspruch genommen. Die Zahlungen werden
linear als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. AuBerdem wird von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht, auf eine Trennung der Leasingkomponente und Nicht-Leasingkomponente zu
verzichten. Dies trifft im Wesentlichen bei den Leasingverhéltnissen fiir PKWs zu.

Einige Immobilienleasingvertrage der LEG enthalten Verlédngerungs- und Kiindigungsoptionen. Diese
Vertragskonditionen sichern dem Konzern die hchstmdgliche betriebliche Flexibilitat in Hinsicht
auf den Vertragsbestand zu. Die Bestimmung der Vertragslaufzeit erfolgt unter Berlicksichtigung
aller Tatsachen und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz fiir die Austibung oder Nichtaus-
libung einer Option bieten. Eine Anpassung der Vertragslaufzeit wird nur durchgefiihrt, wenn die Aus-
libung oder Nichtausiibung einer Option hinreichend sicher ist.

7 | Bilanzierung von Leasingverhaltnissen als Leasinggeber

Mietvertrége fiir die Wohnimmobilien radumen Mietern grundsatzlich aufgrund der gesetzlichen
Regelungen eine kurzfristige Kiindigungsmoglichkeit ein. Diese Vertrage sind gemaf IFRS 16 als
Operating-Leasing zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fiir die Immobilie bei
der LEG verbleiben. Gleiches gilt fiir die derzeitigen Vertrage fiir Gewerbeimmobilien.

Die Ertrage aus operativen Leasingvertragen werden linear lber die Laufzeit der entsprechenden
Vertrage in der Gesamtergebnisrechnung in den Erlésen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.

8| Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermégenswerte werden im Zeitpunkt der Erstbilanzierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zuziiglich Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die LEG wendet fiir Forderungen aus Mietforderungen und Forderungen aus noch nicht abgerechneten
Betriebskosten das Modell der erwarteten Kreditverluste an. Dabei wird der vereinfachte Ansatz
nach IFRS 9 gewéhlt und die lber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste werden beriicksichtigt.
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9| Forderungen und Verbindlichkeiten aus noch nicht
abgerechneten Betriebskosten

Zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete, umlagefahige Betriebskosten werden in der LEG unter
den sonstigen Forderungen angesetzt und um den Betrag der erhaltenen Mietervorauszahlungen fiir
Betriebskosten gemindert. Aktivierbare, umlageféhige Kosten und erhaltene Mietervorauszahlungen
werden saldiert ausgewiesen. Im Falle eines Passiviiberhangs wird eine finanzielle Verbindlichkeit
angesetzt.

10| Flussige Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfris-
tige, hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite unter den
kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

11| Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Entsprechend IFRS 5 werden unter den zur VerdufRerung vorgesehenen Vermdgenswerten ausschlief3-
lich die Verm&genswerte ausgewiesen, bei denen zum jeweiligen Bilanzstichtag eine Entscheidung
zur VerauRerung getroffen worden ist, die VerdufRerung der Immobilien innerhalb von zwélf Monaten
nach der Entscheidung als héchstwahrscheinlich angesehen werden muss sowie aktive Vermarktungs-
bemiihungen initiiert worden sind.

Die Bewertung der zur VerdufRerung gehaltenen Vermégenswerte erfolgt entsprechend IFRS 5 zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert. Fiir als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, die unter den zur VerduRerung bestimmten Vermdgenswerten ausgewiesen sind, erfolgt
die Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert gem. IAS 40.
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12| Pensionsriickstellungen

Pensionsverpflichtungen und &hnliche Verpflichtungen ergeben sich aus Verpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pladnen werden nach der Methode der
laufenden Einmalprémien bewertet. Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der
Gehalter und Renten beriicksichtigt. Als biometrische Grundlagen dienen die Richttafeln 2018G von
Dr. Klaus Heubeck.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Die Hohe der zugesagten Versorgungsleistungen bei den leistungsorientierten Planen richtet sich
dabei nach der anrechnungsfahigen Dienstzeit und dem ruhegeldfahigen Einkommen.

Den regulatorischen Rahmen in Deutschland bildet das Betriebsrentengesetz, dementsprechend
richtet sich die Rentensteigerung nach der Inflationsrate. Die LEG trégt die versicherungsmathe-
matischen Risiken, wie das Langlebigkeitsrisiko, das Zinsrisiko und das Inflationsrisiko. Weitere
plansperzifische Risiken liegen bei der LEG nicht vor.

Die Neubewertungskomponente in Zusammenhang mit den leistungsorientierten Planen, welche
u.a. die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen umfasst, wird in der Periode, in der
sie anfallt, erfolgsneutral im Eigenkapital unter den kumulierten Riicklagen erfasst. Nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwendungen haben weder im Berichts- noch im Vorjahr bestanden.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinseffekt wird in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen. Der Dienstzeitaufwand wird in den einzelnen Funk-
tionsbereichen im operativen Ergebnis gezeigt.

13| Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
der LEG aus einem vergangenen Ereignis besteht, die bezuiglich Erfiillung und/oder Héhe ungewiss

ist. Der Ansatz erfolgt zum Barwert des erwarteten Erfullungsbetrages.

Langfristige Riickstellungen werden auf der Grundlage entsprechender laufzeitaddquater risikoloser
Zinssatze mit ihrem auf den Bilanzstichtag diskontierten Erfiillungsbetrag bilanziert.



170

KONZERNABSCHLUSS
Anhang | Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

14| Finanzschulden

Finanzschulden werden bei Ersterfassung mit ihrem Zeitwert unter Beriicksichtigung von Trans-
aktionskosten sowie Agien und Disagien angesetzt. Der Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung
entspricht dabei dem Barwert der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen auf der Grundlage eines lauf-
zeit- und risikokongruenten Marktzinssatzes.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode. Der Effektivzins wird im Zeitpunkt des Entstehens der Finanzschulden bestimmt.

Anderungen der Konditionen hinsichtlich der Hohe bzw. des Zeitpunkts von Zins und Tilgungen fiihren
zu einer Neuberechnung des Buchwerts der Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts und auf Grundlage
des urspriinglich ermittelten Effektivzinssatzes. Differenzen zu dem bisher angesetzten Buchwert
der Verbindlichkeit werden erfolgswirksam erfasst. Fiihren Konditionsanderungen zu wesentlich
anderen Vertragsbedingungen, wird nach IFRS 9 die urspriingliche Verbindlichkeit behandelt, als
wiirde sie vollsténdig getilgt. Im Anschluss erfolgt der Ansatz als neue Verbindlichkeit zum beizule-
genden Zeitwert.

15| Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden in der LEG zur Absicherung von Zinsrisiken der Immobilien-
finanzierung abgeschlossen.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zu beizulegenden Zeitwerten. Die Anderung
der beizulegenden Zeitwerte der Derivate erfolgt ergebniswirksam, sofern keine Sicherungsbeziehung
nach den Vorschriften des IFRS 9 vorliegt. Derivate, die als Sicherungsinstrumente bilanziert werden,
dienen der Absicherung zukiinftiger, mit Unsicherheit behafteter Zahlungsstréme. Insbesondere bei
variabel verzinslichen Finanzschulden besteht in der LEG ein Risiko hinsichtlich der Hohe kiinftiger
Zahlungsstréme.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung und jeweils zum Abschlussstichtag wird die Effektivitat von
Sicherungsbeziehungen durch prospektive Beurteilungen bestimmt. Dabei wird Uberprift, ob die
vertraglichen Bedingungen des Grundgeschafts mit denen des Sicherungsinstruments Ubereinstim-
men und damit eine wirtschaftliche Beziehung besteht.
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Die Verédnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden dabei in einen effektiven und ineffektiven
Teil zerlegt. Die Effektivitdt wird mit Hilfe der Dollar-Offset-Methode bestimmt. Der effektive Teil
entspricht dem Teil des Bewertungsergebnisses, der bilanziell eine wirksame Sicherung gegen das
Zahlungsstrom-Risiko darstellt. Der effektive Teil wird erfolgsneutral nach Beriicksichtigung latenter
Steuern in den kumulierten sonstigen Riicklagen erfasst. Ineffektivitdten kénnen aus eingebetteten
Floors in Darlehensvertrédgen entstehen, welche nicht im zugehd&rigen Swap mit abgebildet werden,
sowie aus der Berlicksichtigung des Kreditrisikos im Rahmen der Derivatebewertung.

Der ineffektive Teil des Bewertungsergebnisses wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung
vereinnahmt und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die im Eigenkapital erfassten Betrédge werden
immer dann erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, wenn Ergebnisse im Zusam-
menhang mit dem Grundgeschéft erfolgswirksam werden. Bei einer vorzeitigen Beendigung der
Sicherungsbeziehung werden die im Eigenkapital erfassten Betrage erfolgswirksam vereinnahmt,
wenn Ergebnisse im Zusammenhang mit dem noch bestehenden Grundgeschéft erfolgswirksam
werden. Fallt das Grundgeschéft weg, werden die noch im sonstigen Ergebnis (Other comprehensive
income - OCI) stehenden Betréage sofort erfolgswirksam gebucht.

16 | Beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechender Marktwerte
oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fir flissige Mittel und andere kurzfristige originére Finanzins-
trumente entsprechen die beizulegenden Zeitwerte ndherungsweise den zu den jeweiligen Stich-
tagen bilanzierten Buchwerten.

Bei langfristigen Forderungen, sonstigen Verm&genswerten und Verbindlichkeiten erfolgt die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwertes auf Grundlage der erwarteten Zahlungsstrome unter Anwendung
der zum Bilanzstichtag giiltigen Referenzzinssatze. Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag bestehenden Referenzzinssétze
zuzliglich des eigenen bzw. des Kontrahentenrisikos ermittelt.

Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanzinstrumenten wird der beizulegende Zeit-
wert grundsatzlich anhand von entsprechenden Markt- bzw. Bérsenkursen Uber die ,Discounted
Cash-Flow Methode" ermittelt, wobei individuelle Bonitaten und sonstige Marktgegebenheiten in
Form von marktiiblichen Bonité&ts- bzw. Liquiditadtsspreads bei der Ermittlung des Barwerts berlick-
sichtigt werden. Sofern keine Markt- bzw. Bérsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung unter
Anwendung marktiblicher Bewertungsmethoden unter Beriicksichtigung instrumentenspezifischer
Marktparameter.
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Fir die Zeitwertermittlung derivativer Finanzinstrumente werden als Eingangsparameter fiir die Bewer-
tungsmodelle die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet,
die von anerkannten externen Quellen bezogen werden. Dementsprechend fallen die Derivate in den
Level 2 der Bewertungshierarchien im Sinne des IFRS 13.72ff. (Bewertung aufgrund beobachtbarer
Inputdaten). Siehe hierzu > Kapitel D.18.

Bei der Ermittlung des Fair Values der Derivate werden sowohl das eigene Risiko als auch das Kontra-
hentenrisiko nach IFRS 13 beriicksichtigt.

17 | Put-Optionen

Gesellschaften der LEG sind Stillhalter mehrerer Put-Optionen, auf Grund derer nicht beherr-
schende Gesellschafter ihre Minderheitsanteile an von der LEG Immobilien SE beherrschten
Unternehmen an die jeweilige Gesellschaft der LEG andienen kénnen.

Der Ansatz als finanzielle Verbindlichkeit als Put-Option erfolgt grundsétzlich zum beizulegenden
Zeitwert. Die Bildung erfolgt grundsatzlich gegen das Eigenkapital der Stillhalter, sofern wesent-
liche Chancen und Risiken der Geschéftsanteile weiterhin bei den Minderheitsgesellschaftern liegen.
Ein zusatzlicher Ansatz der Put-Optionen als eigenstandige Derivate entféllt in diesem Fall. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode.

18| Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Fair Value Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist dem Level 3 der Bewer-
tungshierarchie des IFRS 13.86 (Bewertung aufgrund nicht beobachtbarer Inputfaktoren) zuzuordnen.
Zur Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf die Erlauterungen in
> Kapitel D.1. Hinsichtlich der Bewertung derivativer Finanzinstrumente > Kapitel D.16 sowie > Kapitel I.3.
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Zusammenfassend ergibt sich nachfolgende Fair-Value-Hierarchie:

Fair-Value-Hierarchie

Level 1 Level 2 Level 3

Kaufpreisallokation im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen X

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien X
Finanzschulden X
Sonstige Schulden (insbesondere Derivate) X

Aktienbeteiligungen ohne beherrschenden oder
mafgeblichen Einfluss X

Beteiligungen an Kapital- und Personengesellschaften
ohne beherrschenden oder maf3geblichen Einfluss X

Zwischen den Fair-Value-Hierarchien haben keine Transfers stattgefunden.

Aktienbeteiligungen ohne beherrschenden oder mafigeblichen Einfluss werden dem Level 1 der
Fair-Value-Hierachie zugeordnet, soweit diese an einem aktiven Markt gehandelt werden.

Der Fair Value der Kleinstbeteiligungen wird mittels DCF-Verfahren ermittelt, da keine notierten
Preise an einem aktiven Markt fiir die entsprechenden Beteiligungen verfiigbar sind. Der mittels
Bewertungsmodellen bestimmte Fair Value wird dem Level 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13
zugeordnet. Die Einordnung in Level 3 erfolgt aufgrund der im Bewertungsmodell verwendeten,
nicht am Markt beobachtbaren Parameter. Dabei handelt es sich insbesondere um den Kapitalisie-
rungszins in Hohe von 3,9 % (Vorjahr: 4,8 %).

19| Ertragsrealisierung
Ertrédge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen der LEG zuflie8en

wird und die Hhe der Ertrége verlasslich bestimmt werden kann. Darliber hinaus missen zur Reali-
sation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien differenziert nach Erlésarten erfiillt sein.
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a) Erlése aus Vermietung und Verpachtung

Die LEG erwirtschaftet Erl6se aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien. Mieterlése von
Immobilien fallen in den Anwendungsbereich des IFRS 16 Leasing und stellen keine Kundenvertrége
im Sinne von IFRS 15 dar.

Erlose aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien, bei denen die entsprechenden Miet-
und Leasingvertrage als Operating-Leasing klassifiziert werden, werden linear liber die Laufzeit des
Vertrages erfasst. Mietverglinstigungen werden ertragsmindernd Uber die Laufzeit des Miet- bzw.
Leasingvertrags bericksichtigt.

Dariiber hinaus beinhalten die Erlése aus Vermietung und Verpachtung Zahlungen der Mieter fiir
Nebenkosten, sofern die Leistungen erbracht worden sind. Im Rahmen der umlegbaren Betriebs-
kosten bestehen vereinzelte Sachverhalte, in denen sich die LEG nach IFRS 15 als Agent qualifiziert.
Die Betriebskosten Kaltwasserversorgung, Entwésserung und Stralenreinigung, bei denen die LEG als
Agent handelt, werden netto ausgewiesen. Die {ibrigen Betriebskosten werden brutto ausgewiesen.
Siehe hierzu > Kapitel F.1.

Die Umsatzerldse aus Betriebskosten werden auf Basis der angefallenen Kosten ermittelt und ent-
sprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Die Vorauszahlungen fiir Betriebskosten
sind zum jeweils 3. des laufenden Monats féllig. Die Erlése werden zeitraumbezogen tUber den
Monat erfasst. Im Folgejahr erfolgt die Verrechnung der geleisteten Vorauszahlungen auf Betriebs-
kosten mit den tatsachlich entstandenen Ist-Werten. Uberschiisse aus erhaltenen Anzahlungen
werden unter den Verbindlichkeiten aus Vermietung und Verpachtung ausgewiesen. Unterschreiten
die erhaltenen Anzahlungen die tatsachlich angefallenen Betriebskosten, erfolgt ein Ausweis unter
den Forderungen aus Vermietung und Verpachtung.

Die Betriebskosten Grundsteuer und Versicherungen werden als Bestandteil der Ertrdge aus Vermie-
tung und Verpachtung aus operativen Leasingvertragen linear liber die Laufzeit der entsprechenden
Vertrége in der Gesamtergebnisrechnung in den Erlésen aus Vermietung und Verpachtung erfasst.

b) Erlése aus der VeradufRerung von Immobilien

Die LEG erzielt Erldse aus der VerduBerung von Immobilien. Erlése aus der VerduRerung von Immo-
bilien werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Verfligungsgewalt liber die Immobilie an den
Erwerber Ubergegangen ist.
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Sofern Renditegarantien, Riickgaberechte des K&ufers bzw. andere wesentliche Verpflichtungen der
LEG gegeniiber dem Kaufer bestehen, welche einem Kontrollibergang auf den Kaufer entgegen-
stehen, erfolgt demgegeniiber keine Umsatzrealisierung.

Die Umsatzerldse entsprechen dem vertraglich vereinbarten Transaktionspreis. Mehrheitlich ist die
Gegenleistung fallig, wenn der Rechtstitel Gibergegangen ist. In seltenen Fallen kénnen aufgescho-
bene Zahlungen vereinbart werden, die jedoch 12 Monate nicht liberschreiten. Im Transaktionspreis
wird daher keine signifikante Finanzierungskomponente beriicksichtigt.

c) Erlése aus sonstigen Leistungen
Die Erldse aus sonstigen Leistungen umfassen Erlése aus Dienstleistungen und Fremdverwaltung.

Erlése aus sonstigen Leistungen werden zeitraumbezogen als Erldse erfasst, da dem Kunden direkt
der Nutzen aus der Leistung zufliet und er diese gleichzeitig nutzt. Der Transaktionspreis sowie
dessen Falligkeit richten sich nach den vereinbarten Vertragsmodalitaten.

d) Zinsen und 3hnliche Ertrige
Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.

20| Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die LEG hat Zuwendungen der &ffentlichen Hand liberwiegend in Form von zinsbegiinstigten Darle-
hen erhalten.

Die zinsbegiinstigten Darlehen sind Objektdarlehen und werden als Finanzschulden ausgewiesen.
Diese weisen im Vergleich zu marktiiblichen Darlehen Vorteile wie niedrigere Zinsen oder zins- und
tilgungsfreie Zeitraume auf. Die Darlehen sind zum Zeitpunkt des Unternehmenskaufs im Jahr 2008
zum Marktwert bewertet worden und werden in der Folge mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Der Erstansatz neuer Aufwendungs- oder zinsbegiinstigter Darlehen erfolgt zum Barwert auf Basis
des zur Aufnahme giltigen Marktzinssatzes. Die Differenz zwischen dem Nominalbetrag und dem
Barwert des Darlehens wird als passiver Abgrenzungsposten unter den sonstigen Schulden > siehe
Kapitel E.12 eingestellt. Die Auflésung erfolgt linear tiber die Restlaufzeit der entsprechenden Darle-
hen, welche in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.
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21| Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und des latenten Steuer-
aufwands dar.

Die LEG unterliegt der Steuerpflicht in Deutschland. Bei der Beurteilung der Ertragsteuerforderungen
und -verbindlichkeiten missen teilweise Einschatzungen getroffen werden. Eine abweichende
steuerliche Beurteilung der Finanzbehérden kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit ver-
bundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen, dass ungewisse Steuerforderungen und
-verpflichtungen dann angesetzt werden, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht der LEG
hoher als 50 % ist. Eine Anderung der Einschatzung, z. B. aufgrund von finalen Steuerbescheiden,
wirkt sich auf die laufenden und latenten Steuerpositionen aus. Fiir die Bilanzierung unsicherer
Ertragsteuerpositionen erfolgt eine Schatzung der erwarteten Steuerzahlungen.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Geschafts-
jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren
oder niemals steuerpflichtig bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen des Konzerns fiir die laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze
berechnet.

Latente Steuern werden fiir die temporéren Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermdgens-
werte und Schulden im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerbilanziellen Wertans&tzen
im Rahmen der Berechnung des zu versteuernden Einkommens erfasst. Latente Steuerschulden
werden im Allgemeinen fiir alle zu versteuernden temporéren Differenzen bilanziert; latente Steuer-
anspriiche werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerpflichtige Gewinne zur
Verfiigung stehen, fiir welche die abzugsfahigen temporéren Differenzen genutzt werden kénnen,
oder latente Steuerverbindlichkeiten bestehen. Latente Steueranspriiche umfassen auch
Steuerminderungen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender steuerlicher Verlust- oder
Zinsvortrage (oder auch vergleichbarer Sachverhalte) in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewéhrleistet ist.
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Dariiber hinaus werden latente Steuern fiir sogenannte Outside Basis Differenzen (sog. ,OBDs")
angesetzt, sofern die Voraussetzungen hierfiir gegeben sind. GemaR IAS 12 hat ein Unternehmen
fiir zu versteuernde und abzugsfahige temporare Differenzen zwischen dem konsolidierten IFRS-
Nettovermdgen und dem steuerbilanziellen Buchwert von Anteilen an Tochterunternehmen und an
assoziierten Unternehmen sowie an gemeinsamen Vereinbarungen unter gewissen Voraussetzungen
latente Steuern anzusetzen.

Latente Steuerschulden und Steueranspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersatze (und der
Steuergesetze) ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfiillung der Schuld oder der Realisierung des Ver-
mogenswertes voraussichtlich Geltung haben werden. Hierbei werden die zum Abschlussstichtag
gliltigen bzw. vom Bundestag und ggf. Bundesrat verabschiedeten steuerlichen Vorschriften heran-
gezogen. Die Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden spiegelt die steuer-
lichen Konsequenzen wider, die sich aus der Art und Weise ergeben wiirden, wie der Konzern zum
Abschlussstichtag erwartet, die Schuld zu erfiillen bzw. den Vermégenswert zu realisieren.

Laufende oder latente Steuern werden im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, dass sie im
Zusammenhang mit Posten stehen, die entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
erfasst werden. In diesem Fall ist die laufende und latente Steuer ebenfalls im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Rechtsanspruch hat, tatsachliche Steuererstattungsanspriiche gegen seine tatsachlichen
Steuerschulden aufzurechnen, und die latenten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden und dasselbe Steuersubjekt betreffen.
Zusétzlich werden nur latente Steuern saldiert, die Bilanzposten mit gleicher Fristigkeit betreffen.
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22| Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind durch das Management
Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt insbesondere fiir folgende Sachverhalte:

- Bei Vermdgenswerten, die verauflert werden sollen, ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen
Zustand veraufert werden kénnen und ihre VerdufRerung als sehr wahrscheinlich im Sinne des
IFRS 5 angesehen werden kann. Ist dies der Fall, sind die Vermdgenswerte und, sofern vorhanden,
die dazugehdrigen Schulden als zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte bzw. Schulden
auszuweisen bzw. zu bewerten.

- Bei Immobilien ist in Abhéngigkeit von der Nutzungsintention zu bestimmen, ob diese dem Vorrats-
vermdgen oder den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuzuordnen sind.

- Geb&ude, welche Eigen- und Fremdnutzung aufweisen, sind grundsétzlich als getrennte Vermégens-
werte gem. |AS 16 und IAS 40 zu bilanzieren, sofern der eigengenutzte Teil nicht unwesentlich ist.

+ Im Rahmen von Portfolioankadufen werden Anteile nicht beherrschender Gesellschafter ausgewiesen,
sofern wesentliche Chancen und Risiken beim Minderheitsgesellschafter liegen.

- Leasingvertrége der LEG kénnen Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Die Bestim-
mung der Vertragslaufzeit erfolgt unter Berlicksichtigung aller Tatsachen und Umsténde, die einen
wirtschaftlichen Anreiz fiir die Austibung oder Nichtausiibung einer Option bieten. Eine Anpas-
sung der Vertragslaufzeit wird nur durchgefiihrt, wenn die Ausiibung oder Nichtausiibung einer
Option hinreichend sicher ist.

- Die LEG kann aufgrund der Anteilsstruktur keinen mafgeblichen Einfluss auf die finanz- und ge-
schaftspolitischen Entscheidungen der BCP ausiiben (IAS 28.6). Die Anteile der BCP werden daher
nach den Vorschriften des IFRS 9 fiir Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der Bérsenkurs, der an der Bérse von Tel-Aviv, Israel notierten BCP-Aktie, wird weiterhin als Level 1
Inputfaktor der Fair-Value-Hierachie eingestuft (IFRS 13.77).

- Zwischen der EnergieServicePlus GmbH und lokalen Energieversorgen bestehen zum Bilanzstich-
tag Rahmenvertrége fiir die Gasversorgung der Wohnbesténde. Diese Vertrage sind zum Stichtag
gemal IFRS 9 als Ausnahme fiir den Eigenbedarf (Own-Use-Exemption) klassifiziert und werden
daher als schwebende Liefer- und Absatzvertrage gemaf IAS 37 behandelt.
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23| Verwendung von Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schat-
zungen gemacht werden, die sich wesentlich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermégenswerte
und Schulden, der Ertrédge und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventualschulden auswirken.

Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich unter anderem auf die:

- Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien: Hierbei stellen insbesondere die
erwarteten Zahlungsstrome, die unterstellte Leerstandsquote die Restnutzungsdauer der Immo-
bilien sowie der Diskontierungs- und Kapitalisierungszins wesentliche Bewertungsparameter dar.
Soweit keine Marktwerte aus Verkaufen vergleichbarer Objekte abgeleitet werden kénnen, erfolgt
die Bewertung unter Anwendung der DCF-Methode, bei der kiinftige Zahlungsstréme auf den
Bilanzstichtag abgezinst werden. Diese Schatzungen enthalten Annahmen lber die Zukunft. Ange-
sichts der Vielzahl der betroffenen Objekte und ihrer geografischen Streuung unterliegen einzelne
Bewertungsunsicherheiten grundsatzlich einem statistischen Ausgleichseffekt. Die Bewertungen
erfolgen auf Basis 6ffentlich zugénglicher Marktdaten (z. B. Grundsticksmarktberichte der Gut-
achterausschiisse, Daten des Dienstleisters INWIS etc.) sowie auf Basis der umfassenden Kennt-
nisse der LEG in den jeweiligen regionalen Teilmarkten.

- Bilanzierung und Bewertung von Pensionsriickstellungen und shnlichen Verpflichtungen: Die Riick-
stellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden anhand von versicherungsmathe-
matischen Berechnungen ermittelt. Diese Ermittlung erfolgt auf Grundlage von Annahmen zu Zins-
satzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterbetafeln und kiinftigen Rentensteigerungen.

- Bilanzierung und Bewertung von sonstigen Riickstellungen: Hinsichtlich der Bilanzierung und
Bewertung bestehen Unsicherheiten im Hinblick auf die kiinftigen Preissteigerungen sowie beziig-
lich der Hohe, des Zeitpunkts und der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme der jeweiligen
Riickstellung.

- Bewertung von Finanzschulden: Bei der Bewertung der Finanzschulden sind insbesondere die Ein-
schatzung kiinftiger Zahlungsstréme und etwaige Konditionsénderungen von Bedeutung. Dariiber
hinaus sind Einschdtzungen zum unternehmensspezifischen Risikoaufschlag erforderlich.
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- Bewertung von Leasingverbindlichkeiten: Bei der Ermittlung des laufzeitaddquaten Grenzfremd-
kapitalzinssatzes sind Einschatzungen zum Risikoaufschlag erforderlich.

- Ansatzfahigkeit aktiver latenter Steuern: Diese werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kinf-
tiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatséchliche steuerliche Ergebnissituation in kiinftigen
Geschéftsjahren und die damit tatséchliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kann von der
Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen. Der Ansatz von
latenten Steueranspriichen fiir steuerliche Verlust- und Zinsvortrage erfolgt aufgrund von zukiinftig
zu versteuerndem Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von flinf Geschaftsjahren.

- Anteilsbasierte Vergitungen (IFRS 2): Hinsichtlich der Bilanzierung von Aktienoptionsplénen sind
Annahmen und Schétzungen zu treffen beziiglich der Entwicklung der Leistungsindikatoren und
Fluktuation. Die Ermittlung erfolgt mittels Optionspreismodellen.

- Goodwill-Impairmenttest: Die Ermittlung des FVLCOD erfordert Annahmen und Schatzungen
insbesondere beziiglich der zukiinftigen Nettokaltmieten, der nachhaltigen Investitionsrate, des
nachhaltigen EBITDA und des Kapitalisierungszinssatzes.

- Bei der Bilanzierung von Unternehmenserwerben werden alle identifizierbaren Vermégenswerte,
Schulden und Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt ange-
setzt. Bezlglich der Bestimmung dieser beizulegenden Zeitwerte bestehen Schéatzungsunsicher-
heiten. Die interne Bewertung der Grundstiicke und Geb&ude wird auf Basis unabhangiger Gut-
achten plausibilisiert. Die technischen Anlagen und Maschinen werden mit ihren geschéatzten
Wiederbeschaffungskosten angesetzt. Die Identifizierung und Bewertung immaterieller Ver-
mogenswerte erfolgt in Abhangigkeit von der Art der immateriellen Vermdgenswerte und der
Komplexitdt der Bestimmung ihrer beizulegenden Zeitwerte unter Verwendung angemessener
Bewertungstechniken.

Weitere Erlduterungen lber getroffene Annahmen und Schétzungen erfolgen bei den Angaben zu
den einzelnen Abschlussposten. Sdmtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhalt-
nissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag.
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Bei der Einschatzung der kiinftigen Geschéaftsentwicklung wurde aulerdem das zu diesem Zeitpunkt
als realistisch unterstellte kiinftige wirtschaftliche Umfeld in den Branchen und Regionen, in denen
die LEG tatig ist, berlicksichtigt.

Obwohl das Management davon ausgeht, dass die verwendeten Annahmen und Einschéatzungen
angemessen sind, kénnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen zu einer
Beeinflussung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiihren.

24| Anteilsbasierte Vergiitung

Die LEG unterhalt aktienorientierte Verglitungspléne fiir die Vorstande der LEG Immobilien SE. Bei
dem Long Term Incentive Programm handelt es sich gem. IFRS 2 um ein aktienbasiertes Vergiitungs-
programm mit Barausgleich. Die Riickstellungen fiir diese Verpflichtungen wurden in Hohe des zu
erwartenden Aufwands gebildet, wobei sich dieser ratierlich tber den festgelegten Erdienungszeit-
raum verteilt. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird mithilfe anerkannter finanzwirtschaft-
licher Modelle bestimmt.

Dariiber hinaus gewahrt die LEG den Fiihrungskréften ein aktienbezogenes Vergiitungsprogramm,
welches gem. IFRS 2 als aktienbasiertes Vergiitungsprogramm mit Barausgleich zu klassifizieren ist.
Die Rickstellungen fir diese Verpflichtungen werden in Hohe des zu erwartenden Aufwands ratier-
lich Uber den Erdienungszeitraum gebildet.

Des Weiteren verfiigt die LEG {iber ein Mitarbeiteraktienprogramm, welches gem. IFRS 2 als aktien-
basiertes Vergiitungsprogramm mit Barausgleich zu behandeln ist. Der Aufwand wurde im laufenden

Geschaftsjahr als Personalaufwand erfasst.

Siehe zu den aktienbasierten Vergiitungen im Detail > Kapitel 1.6.
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E. Erlauterungen zur Konzernbilanz
1| Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich in den Geschéftsjahren 2022 und 2021
wie folgt entwickelt:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2022

Wohnimmobilien

Summe Wachstums- stabile Markte Sonstige Gewerbe- Garagen, Erbbaurechte unbebaute
markte Mérkte mit héheren immobilien Stellplatze Flachen
Renditen und sonst.
in Mio. € Einheiten
Buchwert zum 01.01.2022 19.178,4 7.886,7 6.813,0 3.553,2 0,0 311,0 374,9 210,4 29,2
Zukaufe 324,4 89,2 108,8 10,7 0,0 90,0 20,5 5.2 0,0
Sonstige Zugénge 368,7 106,9 166,7 90,4 0,0 4,8 1,7 -18 0,0
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte -49,5 -15,0 -14,3 -17,5 0,0 -0,2 -19 -0,2 -0,4
Umgliederung aus zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederung in Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederung aus Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts 382,4 186,3 61,4 103,0 0,0 -20,2 8,5 38,7 4,7
Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Buchwert zum 31.12.2022 20.204,4 8.254,1 7.135,6 3.739,8 0,0 385,4 403,7 252,3 33,5
Bewertungsergebnis zum 31.12.2022 (in Mio. €) 382,4
hierauf entfallen auf per 31.12.2022 im Bestand befindliche Immobilien 380,1

hierauf entfallen auf bis 31.12.2022 abgegangene Immobilien 2,3
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2021

Wohnimmobilien

Summe Wachstums- stabile Markte Sonstige Gewerbe- Garagen, Erbbaurechte unbebaute
maérkte Markte mit héheren immobilien Stellplatze Flachen
Renditen und sonst.

in Mio. € Einheiten
Buchwert zum 01.01.20211 14.582,7 6.262,9 4.808,4 2.802,2 0,0 2319 280,0 165,2 32,1
Zukéufe? 2.343,8 1.022,1 662,2 484,7 -116 64,7 90,1 31,5 01
Zukaufe Kaufpreisallokation? 110,7 42,9 98,8 17,7 0,0 -1,0 -48,3 -0,2 0,8
Zukaufe inklusive Unternehmenserwerbe 2 2.454,5 1.065,0 761,0 502,4 -11,6 63,7 41,8 31,3 0,9
Sonstige Zugange 3254 99,6 134,2 86,2 0,0 39 1,5 0,0 0,0
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte -47,2 -29,8 -19,5 51 -19 -2,6 0,0 1,3 0,2
Umgliederung in Sachanlagen -0,7 -0,7 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Umgliederung aus Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts 1.863,7 910,4 667,8 218,9 -0,4 -4,6 54,0 14,8 2,8
Umgliederung 0,0 -420,7 461,0 -61,6 13,9 18,8 -2,4 -2,2 -6,8
Buchwert zum 31.12.20212 19.178,4 7.886,7 6.813,0 3.553,2 0,0 3110 374,9 210,4 29,2
1 Ausweitung der Marktklassifizierung auf das gesamte Gebiet der BRD.
2 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
Bewertungsergebnis zum 31.12.2021 (in Mio. €) 1.863,7
hierauf entfallen auf per 31.12.2021 im Bestand befindliche Immobilien 1.862,1
hierauf entfallen auf bis 31.12.2021 abgegangene Immobilien 16

Die sonstigen Zugange des Geschéftsjahres betreffen im Wesentlichen Investitionen in die Bestands-
immobilien. Zu den gréften Investitionen im Jahr 2022 z&hlt die energetische Modernisierung von
Immobilien in Ménchengladbach, Dortmund, Essen, Kéln und Wolfsburg.
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Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien teilen sich in den Geschéftsjahren 2022 und 2021
wie folgt auf:

Aufteilung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

31.12.2022 31.12.2021
Als Finanzinves- Zur VeraufBerung Als Finanz- Zur VerauBerung
tition gehaltene bestimmte investition gehal- bestimmte
in Mio. € Immobilien Immobilien tene Immobilien Immobilien
Bebaute Grundstticke 19.434,2 34,2 18.592,31 36,2
Unbebaute Grundstiicke 33,4 0,4 29,21 -
Sonstige 736,8 0,9 556,91 0,8
Summe 20.204,4 35,5 19.178,41 37,0

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Auf Grund des stark verédnderten Zinsumfeldes wurde der Trend zu stark steigenden Kaufpreisen
gebrochen. Die riicklaufigen Preissteigerungen betreffen dabei sowohl die einem weiterhin hohen
Nachfragedruck ausgesetzten Schwarmstadte als auch die daran angrenzenden Gemeinden.

Gleichzeitig verursacht eine stark verminderte Neubautétigkeit in Verbindung mit dem weiterhin
hohen und durch Zuwanderung weiter steigenden Bedarf an bezahlbarem Wohnraum in vielen Stadten
und Regionen ein knappes Immobilienangebot.

Die am Markt beobachtbaren Entwicklungen finden ihre Entsprechung bei der Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte durch adaquate Bewertungsparameter und Diskontierungszinssatze.
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Zum 31. Dezember 2022 ergeben sich folgende Sensitivitdten:

Sensitivitatsanalyse 2022

Bruttovermdégenswert
der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien2

Bewertungstechnik
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Sensitivitdten in %

000

in Mio. € Verwaltungskosten stabilisierte Leerstandsquote Instandhaltungskosten Kapitalisierungszinssatz

Segment +10% -10% +1%-Punkt —1%-Punkt +10% -10% +0,25% -0,25%
Wohnimmobilien

Wachstumsmarkte 8.203 DCF -0,8 0,8 -17 1,7 -21 21 -38 4,4

Stabile Markte 7.000 DCF -11 11 -18 1,9 -2,8 2,8 -33 3,8

Markte mit héheren Renditen 3.740 DCF -1.4 1,5 -2,0 2,0 -3,4 3,4 -2,9 33
Gewerbeimmobilien 250 DCF -04 0,4 -15 1,5 -13 1,3 -19 2,0
Erbbaurechte 252 DCF - - - - - - - -
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten 403 DCF -1,2 1,1 -0,9 0,9 -2,5 2,4 -1.4 1,6
Unbebaute Flachen 33 Ertragswert-/Vergleichswertverfahren - - - - - - - -
Gesamtportfolio (IAS 40) 19.881 DCF -1,0 11 -1,8 1,8 -2,6 2,6 -3.4 3,8

Sensitivitdten in %

Voraussichtliche Mietentwicklung

Diskontierungszinssatz Marktmiete Wohnimmobilien

Segment +0,25% -0,25% +2% -2% +0,2% -0,2%
Wohnimmobilien

Wachstumsmarkte -58 6,4 1,0 -1,0 4,5 -4,0

Stabile Méarkte -5,0 55 19 -18 38 -34

Markte mit héheren Renditen -4,8 52 1,8 -1,7 3,4 -31
Gewerbeimmobilien -2,2 2,3 1,1 -11 1,3 -1,2
Erbbaurechte -4,5 4,9 - - - -
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten -54 58 1,7 -1,7 2,3 -2,2
Unbebaute Flachen 0,0 0,0 - - - -
Gesamtportfolio (IAS 40)2 -53 5,8 1,5 -1,4 39 -3,5

" Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2022 zur Verduferung gehaltene Vermégenswerte (IFRS 5) in Héhe von 35,6 Mio. Euro, die dem Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2022 zum Bewertungsstichtag 31.12.2022.
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Zum 31. Dezember 2021 ergaben sich folgende Sensitivitaten:

Sensitivitatsanalyse 2021

Bruttovermdégenswert
der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien2

Bewertungstechnik
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Sensitivitdten in %

000

in Mio. € Verwaltungskosten stabilisierte Leerstandsquote Instandhaltungskosten Kapitalisierungszinssatz

Segment +10% -10% +1%-Punkt —1%-Punkt +10% -10% +0,25% -0,25%
Wohnimmobilien

Wachstumsmarkte 6.970 DCF -0,7 0,7 -16 1,6 -1,7 1,7 -38 4,4

Stabile Markte 6.059 DCF -0,9 0,9 -17 1,8 -23 2,3 -33 37

Markte mit héheren Renditen 3.061 DCF -1,1 1,2 -18 19 -2,7 2,7 -2,7 3,0
Gewerbeimmobilien 222 DCF -0,4 0,1 -18 1,5 -1,2 0,9 -2,0 2,2
Erbbaurechte 181 DCF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten 340 DCF -11 1,1 -10 1,0 -2,2 2,3 -18 2,0
Unbebaute Flachen 28 Ertragswert-/Vergleichswertverfahren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtportfolio (IAS 40) 16.861 DCF -0,9 0,9 -17 1,7 -21 21 -3.4 3,8

Sensitivitdten in %

Voraussichtliche Mietentwicklung

Diskontierungszinssatz Marktmiete Wohnimmobilien

Segment +0,25% -0,25% +2% -2% +0,2% -0,2%
Wohnimmobilien

Wachstumsmarkte -57 6,3 0,9 -0,9 4,5 -4,1

Stabile Méarkte -5,0 54 1,7 -16 38 -35

Markte mit héheren Renditen -4,6 50 1,6 -1,5 3,2 -30
Gewerbeimmobilien -2,2 2,3 1,3 -1,6 1,4 -1,7
Erbbaurechte -4,2 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Garagen, Stellplatze und Sonstige Einheiten -54 58 1,8 -1,8 2,7 -2,6
Unbebaute Flachen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtportfolio (IAS 40)2 -52 5,7 1,3 -1,3 39 -3,6

" Dariiber hinaus bestehen zum 31.12.2021 zur VerduRerung gehaltene Vermgenswerte (IFRS 5) in Héhe von 37 Mio. Euro, die dem Level 2 der Fair-Value-Hierarchie entsprechen.
2 Bestand der bewerteten Immobilien mit Datenstichtag 30.09.2021 zum Bewertungsstichtag 31.12.2021.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind teilweise im Rahmen gewerblicher Miet- bzw. Lea-
singvertrdge vermietet. Die Miet- bzw. Leasingvertrége haben in der Regel eine Laufzeit von zehn
Jahren und beinhalten Verlangerungsoptionen von maximal zweimal finf Jahren.

Daneben existieren Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter, deren urspriingliche Vertragslaufzeit im
Regelfall zwischen 75 und 99 Jahren liegt.

Die durch die LEG abgeschlossenen Mietvertrage fir Wohnimmobilien sind grundsétzlich mit einer
Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende durch den Mieter kiindbar. Aus den Mietvertra-
gen fiir Wohnimmobilien werden feste Zahlungsstréme in Hohe von mindestens drei Monatsmieten
erwartet.

Die folgenden Zahlungsanspriiche aus den Mindestleasingraten von langfristigen Mietvertragen fiir

Gewerbeimmobilien werden in den nachsten Jahren auf Grundlage der zum 31. Dezember 2022
bestehenden Vertrage erwartet:

Zahlungsanspruch aus Mindestleasingraten von langfristigen Mietvertriagen

Restlaufzeit Gesamt
>1 bis 2 >2 bis 3 >3 bis 4 >4 bis 5
in Mio. € bis 1 Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre  >5 Jahre
31.12.2022 21,8 11,4 8,9 7,2 5,4 25,6 80,3
31.12.2021 17,4 10,0 71 59 4,4 22,1 66,9

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dienen fast ausschlieflich als Sicherheiten fiir die
Finanzschulden - siehe hierzu > Kapitel E.11.

2| Sachanlagen
Hinsichtlich der Entwicklung der Sachanlagen wird auf > Konzernanlagenspiegel/Anlage | verwiesen.

Unter den Sachanlagen und immateriellen Verm&genswerten werden zum 31. Dezember 2022
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 22,0 Mio. Euro (31.12.2021: 24,9 Mio. Euro)
ausgewiesen. Die Nutzungsrechte resultieren aus angemieteten Gebauden, Pkw-Leasing, Warme-
contracting, Mess- und Meldetechnik, IT-Peripheriegeraten sowie Software. Im Berichtszeitraum
sind Nutzungsrechte in Héhe von 6,5 Mio. Euro zugegangen.

Nutzungsrechte Leasing
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in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Nutzungsrechte Grundstiicke und Gebaude 2,0 33
Nutzungsrechte technische Anlagen und Maschinen 14,0 13,61
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 53 6,9
Sachanlagen 21,3 23,81
Nutzungsrechte Software 0,7 1,1
Immaterielle Vermégenswerte 0,7 11
Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen 22,0 24,91

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

3 | Immaterielle Vermogenswerte und Geschéafts- oder Firmenwert

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist im > Konzernanlagespiegel/Anlage | aufgefiihrt.

Fiir die Angaben zum Geschéfts- oder Firmenwert wird auf das > Kapitel D.3 verwiesen.

4| Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Verm&genswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. €

31.12.2022 31.12.2021

Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen

Anteile an Beteiligungen und assoziierten Unternehmen
Ubrige finanzielle Vermogenswerte

Summe

0,1 0,1
296,1 109,7

41,7 1,4
337,9 111,2

Zu den Details der sonstigen finanziellen Vermogenswerte verweisen wir auf > Kapitel 1.3.
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5| Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Die Forderungen und sonstigen Verm&genswerte setzen sich wie folgt zusammen:

T104
—

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferung und Leistung - brutto- 63,5 44,2
Wertberichtigungen -28,4 -20,9
Summe 351 23,3
Davon aus Vermietung und Verpachtung 24,6 14,3
Davon aus der VerauBerung von Immobilien 0,8 1,8
Davon aus sonstigen Forderungen 9,7 71
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 351 23,3
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis zu 5 Jahren - -
Forderungen aus nicht abgerechneten Betriebskosten 37,9 23,9
Ausleihungen 0,6 0,0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 74,9 100,01
Ubrige nichtfinanzielle Vermégenswerte 16,2 7,7
Summe 129,6 131,61
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 128,7 131,4
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis 5 Jahren 0,9 0,2
Summe Forderungen und sonstige Vermégenswerte 164,7 154,9

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Zu den Details der Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen verweisen wir

auf > Kapitel 1.7.
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6 | Fliissige Mittel

T105
—

Fliissige Mittel

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Guthaben bei Kreditinstituten 362,2 675,6
Kassenbestand 0,0 0,0
Flissige Mittel 362,2 675,6
Verfligungsbeschranktes Guthaben 17 2,0

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben ver-
zinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jewei-
ligen Zahlungsmittelbedarf der LEG zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Die fliissigen
Mittel enthalten Guthaben mit fester Zweckbestimmung. Diese werden als verfligungsbeschrankte
Guthaben angegeben.

7| Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

T106
—

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

in Mio. € 2022 2021
Buchwert zum 01.01. 37,0 21,6
Umgliederung aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 49,5 47,2
Abgang durch Verkauf von Grundstiicken und Geb&uden -51,3 -31,8
Sonstige Zugénge 0,4 0,0
Buchwert zum 31.12. 35,6 37,0
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Aufgrund von gezielten Portfoliobereinigungen wurden auch im Berichtszeitraum als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien verdufert.

Hinsichtlich der Umgliederung aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verweisen wir auf
> Kapitel E.1.

Die Position Abgang durch Verkauf von Grundstiicken und Geb&uden beinhaltet sowohl bebaute und
unbebaute Grundstiicke als auch Wohn- und Gewerbebauten. Die Umgliederung aus als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien betrifft im Wesentlichen Einzelverkaufe sowie sechs Blockver-
kaufe. Die Abgénge betrifft im Wesentlichen Einzelverkaufe sowie zwei gréfRere Blockverk&ufe > siehe
hierzu Kapitel E.1.

Siehe auch > Kapitel F.3.

8| Eigenkapital

Die Veranderung der Eigenkapitalkomponenten ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

a) Gezeichnetes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2020 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe von bis zu 21.413.950 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 21.413.950,00 Euro zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2020).

Das Grundkapital ist um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 35.689.918 neuen, auf
den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2013/2017/2018/2020).

Aufgrund der in der Satzung vom 11. Mai 2020/19. August 2020/ 8. Marz 2021 erteilten Ermach-
tigung wurde im Geschaftsjahr 2021 die Erhéhung des Grundkapitals um 743.682,00 Euro auf
72.839.625,00 Euro durchgefiihrt. Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 21. Juni 2021 sind
§§ 3 und 4 der Satzung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals, Genehmigtes Kapital) gedndert.
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Aufgrund der in § 4 Abs. 1 der Satzung erteilten Ermachtigung ist die Erhhung des Grundkapitals
um 1.269.651,00 EUR auf 74.109.276,00 EUR durchgefiihrt. Durch Beschluss des Aufsichtsrates
vom 14. Juni 2022 sind §§ 3 und 4 der Satzung (Grundkapital und Aktien, Genehmigtes Kapital)
geandert.

Das Genehmigte Kapital 2020 betragt somit 19.400.617,00 Euro.

Insgesamt belauft sich der Bruttoerls aus der im Berichtszeitraum durchgefiihrten Kapitalerhéhung
auf 113,2 Mio. Euro, davon entfallen 1,3 Mio. Euro auf das gezeichnete Kapital und 111,9 Mio. Euro
wurden in die Kapitalrlicklage eingestellt.

Zum 31. Dezember 2022 betrédgt die Gesamtzahl der durchschnittlichen Aktien 73.509.719. Die
Anzahl der Aktien zum 31. Dezember 2022 betragt 74.109.276 (31. Dezember 2021: 72.839.625).

b) Kumulierte sonstige Riicklagen
Die kumulierten sonstigen Riicklagen des Konzerns umfassen das erwirtschaftete Konzerneigenkapital
sowie die sonstigen Riicklagen.

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital setzt sich aus den in der vergangenen sowie in der laufenden
Periode erzielten Ergebnissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie
nicht ausgeschlittet worden sind, zusammen.

Die sonstigen Riicklagen enthalten die Zeitwertanpassungen von Derivaten in Sicherungsbezie-
hungen sowie versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen.

Im Geschéaftsjahr 2022 erfolgte die Ausschiittung in Form einer Dividende fiir das Jahr 2021 in Héhe
von 296,5 Mio. Euro bzw. 4,07 Euro pro Aktie (davon 113,2 Mio. Euro durch die Ausgabe neuer Aktien)

an die Aktionare der Gesellschaft.

In den sonstigen Riicklagen ist der Gegenpart der jdhrlichen Garantiedividende in Hohe von 1,8 Mio.
Euro an den Minderheitsgesellschafter der TSP-TechnikServicePlus GmbH enthalten.

Die Minderheitenanteile am sonstigen Ergebnis betragen 0,0 Mio. Euro.
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Minderheitenanteile am sonstigen Ergebnis Sensitivitdten Pensionsriickstellungen 2022
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € Zunahme Abnahme
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Abzinsungssatz (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 101,3 113,6
B t Pensi flicht 0,0 0,0
ewertung von Fensionsverpiichtungen E——— Gehaltstrend (Zunahme und Abnahme um 0,5 %-Punkte) 107,8 106,7
Zeitwert 0,0 0,0
Sftwertanpassungen EE——— Sterbewahrscheinlichkeit (Zunahme und Abnahme um 10 %) 103,5 111,4
Minderheitenanteile am sonstigen Ergebnis 0,0 0,0
Rententrend (Zunahme und Abnahme um 0,25 %-Punkte) 109,4 105,0

Der Barwert der Verpflichtung betrug zum 31. Dezember 2021 149,6 Mio. Euro. Eine Anderung der
einzelnen Parameter hatte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen
9| Pensionsriickstellungen auf den Barwert der Verpflichtung:

Im laufenden Jahr sind Aufwendungen fiir beitragsorientierte Pldne in Hohe von 7,2 Mio. Euro
(31. Dezember 2021: 6,0 Mio. Euro) entstanden. Diese umfassen im Wesentlichen die Beitrage zur

gesetzlichen Rentenversicherung. Sensitivit4ten Pensionsriickstellungen 2021
in Mio. € Zunahme Abnahme
Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Planen bedient sich die LEG versicherungsmathemati-
scher Berechnungen von Aktuaren, um kiinftige Entwicklungen fiir die Berechnung der Aufwendungen Abzinsungssatz (Zunahme und Abnahme um 0,5%-Punkte) 139,3 161,2
und Verpflichtungen zu berticksichtigen. Diese Berechnungen beruhen u. a. auf Annahmen liber den Gehaltstrend (Zunahme und Abnahme um 0,5%-Punkte) 150,8 148,4
Abzinsungssatz und die kiinftigen Lohn- und Gehaltsentwicklungen. Sterbewahrscheinlichkeit (Zunahme und Abnahme um 10%) 143,6 156,4
Rententrend (Zunahme und Abnahme um 0,25 %-Punkte) 153,9 145,5

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen fiir die leistungsorientierten Versorgungssysteme

erfolgt nach IAS 19 auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen. In den Geschéfts-

jahren 2022 und 2021 wurden die folgenden Parameter angewendet: Erhéhungen oder Senkungen des Abzinsungssatzes, des Gehaltstrends, des Rententrends sowie
der Sterbewahrscheinlichkeit wirken sich bei der Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung
(Defined Benefit Obligation — DBO) nicht mit dem gleichen Absolutbetrag aus.

Berechnung der Pensionsriickstellungen Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss der Gesamtbetrag nicht notwendiger-
in% 31.12.2022 31.12.2021 weise der Summe der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen der Annahmen entsprechen. Weiterhin

ist zu beachten, dass die Sensitivitdten eine Veranderung der DBO nur fiir die jeweilige konkrete
Abzinsungssatz 3,60 0,85 GroRenordnung der Anderung von Annahmen (beispielsweise 0,5 %-Punkte) widerspiegeln. Wenn
Gehaltstrend 2,75 2,75 sich die Annahmen in einer anderen GréRenordnung dndern, hat dies nicht notwendigerweise eine
Rententrend 72,20 170 lineare Auswirkung auf die DBO.

Der Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember 2022 betragt 107,2 Mio. Euro. Eine Anderung der
einzelnen Parameter hatte bei ansonsten konstant gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen
auf den Barwert der Verpflichtung:
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen. Aufgrund des Fehlens 10| Sonstige Riickstellungen

von Planvermé&gen entspricht der Barwert der Verpflichtung in beiden Jahren sowohl der bilanzierten

Riickstellung als auch dem Fehlbetrag des Plans. Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen Sonstige Riickstellungen

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021

Barwert der Verpflichtungen zum 01.01. 149,6 164,0 Riickstellungen fiir Tantiemen 0,5 0,2

Dienstzeitaufwand 1,4 1,7 Riickstellungen fiir Altersteilzeit 2,2 2,7

Zinsaufwand 1,2 0,6 Riickstellungen fiir den Personalbereich 2,7 2,9

Abgang durch Verkaufe - - Baubuchriickstellungen 1,6 2,3

Zahlungen -6,7 -6,7 Riickstellungen fiir sonstige Risiken 29,7 23,7

Neubewertung -38,3 -10,0 Riickstellungen fiir Prozessrisiken 1,0 0,7
Davon Verluste (Gewinne) aus Erfahrungsanpassungen -1,0 0,3 Rickstellungen fiir Pachtobjekte 0,1 0,1
Davon Verluste (Gewinne) aus geanderten finanziellen Annahmen -37,3 -10,3 Riickstellungen fiir Jahresabschlusskosten 1,3 1,3
Davon Verluste (Gewinne) aus Veranderung der demografischen Entwicklung - - Archivierungsriickstellungen 0,8 0,9

Barwert der Verpflichtungen zum 31.12. 107,2 149,6 Ubrige sonstige Riickstellungen 34,5 29,0

Der Barwert der Verpflichtung entféallt auf aktive beglinstigte Arbeitnehmer mit 24,3 Mio. Euro Zu der Entwicklung der Riickstellungen verweisen wir auf > Konzernriickstellungsspiegel/Anlage I1.

(31. Dezember 2021: 45,1 Mio. Euro), auf unverfallbar ausgeschiedene Anwarter mit 7,0 Mio. Euro

(31. Dezember 2021: 11,7 Mio. Euro) und auf Rentner mit 75,9 Mio. Euro (31. Dezember 2021: Unter den Baubuchriickstellungen werden Betrége fiir ausstehende MalBnahmen oder Gewabhrleis-

92,8 Mio. Euro). tungen aus Projektentwicklungen erfasst.

Fur das Jahr 2023 ergibt sich eine erwartete Rentenzahlung von 6,7 Mio. Euro (31. Dezember 2021: Die Riickstellungen fiir sonstige Risiken betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus einem

6,7 Mio. Euro). Die Duration der Leistungsverpflichtung betragt 11,3 Jahre (31. Dezember 2021: ehemaligen Wohnimmobilien-Development-Projekt mit 47 Einfamilienhdusern sowie Kosten fiir die

13,9 Jahre). vorzeitige Beendigung von Neubauprojekten.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus den Rickstellungen werden voraussichtlich mit 33,4 Mio. Euro
(31. Dezember 2021: 25,2 Mio. Euro) innerhalb eines Jahres und mit 5,6 Mio. Euro (31. Dezember
2021: 7,1 Mio. Euro) langerfristig erfolgen.
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11| Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzschulden

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung 9.347,9 8.767,8
Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung 112,9 116,51
Finanzschulden 9.460,8 8.884,3

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Die Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung dienen der Finanzierung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien.

Im Konzernabschluss der LEG Immobilien SE werden zum 31. Dezember 2022 Finanzschulden aus
der Immobilienfinanzierung in Hohe von 9.347,9 Mio. Euro ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2022 erhdhte die Ausgabe einer Unternehmensanleihe in drei Tranchen mit IFRS-
Buchwerten in Héhe von 498,4 Mio. Euro, 498,5 Mio. Euro und 501,2 Mio. Euro die Finanzschulden
aus der Immobilienfinanzierung. Des Weiteren wurden Darlehen in Hohe von 498,2 Mio. Euro valutiert.
Gegenlaufig wirkten planmaRige und aulRerplanmaéfige Tilgungen in Hohe von 1.438,6 Mio. Euro
sowie die Amortisation von Transaktionskosten.
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Die Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung beinhalten zum Stichtag folgende Kapitalmarkt-
instrumente:

Kapitalmarktinstrumente zum 31.12.2022

in Mio. € IFRS-Buchwert Nominalwert
Wandelschuldverschreibung 2020/2028 530,8 550,0
Wandelschuldverschreibung 2017/2025 394,5 400,0
Anleihe 2022/2026 498,4 500,0
Anleihe 2022/2029 498,5 500,0
Anleihe 2022/2034 501,2 500,0
Anleihe 2021/2032 492,3 500,0
Anleihe 2021/2031 5971 600,0
Anleihe 2021/2033 597,9 600,0
Anleihe 2019/2033 296,0 300,0
Anleihe 2019/2027 496,7 500,0
Anleihe 2017/2024 504,8 500,0

Die Wandelschuldverschreibungen wurden infolge der vertraglich bestehenden Barausgleichs-
option der Emittentin vollsténdig als Fremdkapital klassifiziert und bilanziert. Es liegen mehrere
eingebettete und trennungspflichtige Derivate vor, welche gemeinsam als ein zusammengesetztes
Derivat zu behandeln sind und zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden. Das Basis-Schuld-
instrument wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Bei einzelnen Darlehensvertrégen liegen die Beteiligungen an den einzelnen Gesellschaften sowie
die Mietforderungen als Sicherheit zugrunde. Die als Sicherheit zugrunde liegenden Sollmieten
betragen im Geschaftsjahr 2022 554,5 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 508,4 Mio. Euro).

Zuséatzlich zur Besicherung in Form von Grundschulden wurden die méglichen Forderungen aus den
Gebaudeversicherungen an die Glaubiger der Grundschuld abgetreten. Der Sicherungsumfang der
abgetretenen Mietforderungen erh&ht sich dagegen noch um den Anspruch aus den Nebenkosten-
forderungen. Darliber hinaus bestehen bei einzelnen Darlehensvertrégen zuséatzliche Biirgschaften
und gesamtschuldnerische Mithaftungen von weiteren LEG-Gesellschaften gegeniiber der jewei-
ligen Bank. Fiir bestehende Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 3.530,6 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2021: 3.130,6 Mio. Euro) bestehen Sicherungen durch Grundschulden.
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Der Riickgang der Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung um 3,6 Mio. Euro im Berichtsjahr
resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Leasingverbindlichkeiten fiir Gebaude und Pkw.
Fiir bereits abgeschlossene Leasingverhaltnisse, die erst nach dem Abschlussstichtag beginnen,
werden sich in Zukunft mégliche Zahlungsmittelabfliisse von 1,2 Mio. Euro (31. Dezember 2021:
2,2 Mio. Euro) ergeben.

a) Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung
Die Laufzeitangaben im Konzernabschluss richten sich nach den vertraglichen Laufzeiten.

Die Restlaufzeit der Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit der Finanzschulden aus der Immobilienfinanzierung

Restlaufzeit Summe
in Mio. € < bis 1 Jahr  >1 bis 5 Jahre >5 Jahre
31.12.2022 244,0 4.380,0 4.723,9 9.347,9
31.12.2021 1.508,2 2.808,2 4.451,4 8.767,8

Der wesentliche Treiber bei der Veranderung der Fristigkeitenverteilung gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2021 ist die Ausgabe der Unternehmensanleihe in drei Tranchen mit einem Nominalwert
von insgesamt 1.500,0 Mio. Euro (IFRS-Buchwert: 1.498,1 Mio. Euro), welche vor allem die mittleren
und langfristigen Restlaufzeiten erhdhten. Finanzschulden mit einer kurzen Restlaufzeit verringerten
sich im Wesentlichen aufgrund der Tilgung der Zwischenfinanzierung in Héhe von 1.400,0 Mio. Euro.

b) Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung
Die Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit der Finanzschulden aus der Leasingfinanzierung

Restlaufzeit Summe
in Mio. € bis 1 Jahr  >1 bis 5 Jahre >5 Jahre
31.12.2022 8,3 17,6 87,0 112,9
31.12.2021 9,9 20,7 85,9 116,51

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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12| Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Schulden
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Derivative Finanzinstrumente 0,5 146,7
Erhaltene Anzahlungen 21,2 29,2
Schulden aus Lieferung und Leistung 152,7 168,51
Schulden aus Vermietung und Verpachtung 239 27,0
Schulden gegeniiber Mitarbeitern 13,2 13,1
Schulden aus Betriebskosten 0,1 1,3
Passivierter Zinsvorteil 18,1 6,2
Ubrige Schulden 115,7 147,6
Sonstige Schulden 345,5 539,61
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 278,4 339,61
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 bis 5 Jahren 38,6 25,7
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren 28,5 174,3

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Wesentlicher Treiber fiir den Riickgang der sonstigen Schulden sind die Derivativen Finanzin-
strumente. Hierin enthalten sind die eingebetteten Derivate, deren Marktwerte durch das verdnderte
Marktumfeld angestiegen sind. Des Weiteren sind Zinsderivate enthalten, die sich durch das gestie-
gene Zinsniveau positiv entwickelt haben.
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13| Aktive und passive latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich aus temporéren Differenzen zwischen den

IFRS-Buchwerten und steuerlichen Buchwerten, aus steuerlichen Verlustvortragen sowie aus dem
Zuwendungsvortrag und verteilen sich wie folgt:

Aktive und passive latente Steuern

31.12.2022 31.12.2021
Aktive Passive Aktive Passive
in Mio. € latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern

Langfristige Vermégenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 31 2.337,3 35 2.069,81
Ubrige langfristige Vermogenswerte 0,8 16,6 1,2 10,7

Kurzfristige Vermégenswerte Bl 6,7 11 55

Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen 11,6 - 24,0 -

Sonstige Riickstellungen 0,3 0,3 0,4 0,2

Ubrige langfristige Schulden 3,7 12,1 84 11,7

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 0,1 0,4 0,2 0,3

Ubrige kurzfristige Schulden 4,0 2,4 6,5 0,9

Summe latenter Steuern aus

temporiéren Differenzen 25,7 2.375,8 45,3 2.099,11
Latente Steuern auf Verlustvortrége 43,6 - 42,1 -

Summe latenter Steuern 69,3 2.375,8 87,4 2.099,11
Saldierung 56,1 56,1 78,3 78,3

Bilanzausweis 13,2 2.319,7 9,1 2.020,81

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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Es wird erwartet, dass sich die Steuerabgrenzungen aus langfristigen Vermégenswerten und lang-
fristigen Schulden gemaR obiger Tabelle nach mehr als zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag
umkehren werden.

Latente Steuern aus Verlustvortragen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Kérperschaftsteuer 11,2 13,2
Gewerbesteuer 26,3 22,9
Summe 37,5 36,1

Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage werden in dem Umfang angesetzt, in dem
latente Steuerschulden aus temporéren Differenzen bestehen. Ubersteigende latente Steuer-
anspriiche auf Verlustvortrage werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
das Unternehmen zu versteuernde Ergebnisse erzielen wird. Auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage
in Hohe von 906,0 Mio. Euro wurde zum Bilanzstichtag kein latenter Steueranspruch angesetzt
(31. Dezember 2021: 829,0 Mio. Euro).

Zinsaufwendungen sind bis zur Hohe der Zinsertrage abziehbar. Uber diesen Betrag hinausgehend
ist die Abzugsfahigkeit auf 30 % des steuerlichen EBITDA des Geschéftsjahres begrenzt (sog. Zins-
schrankenregelung), es sei denn, es greift die sog. Freigrenze oder die Eigenkapital-Escape-Klausel.

Der Zinsaufwand, der im aktuellen Geschaftsjahr nicht abzugsfahig war, wird in die Folgejahre (Zins-
vortrag) vorgetragen. Auf den Zinsvortrag werden latente Steueranspriiche in dem Umfang gebildet,
in dem es wahrscheinlich ist, dass der Zinsaufwand in den folgenden Geschéftsjahren verwendet
werden kann. Aufgrund des wirksamen Abschlusses von Ergebnisabfiihrungsvertragen der bestands-
haltenden Tochtergesellschaften mit der Konzerngesellschaft LEG NRW GmbH und der damit
begriindeten kérperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Organschaft findet die Zins-
schrankenregelung im Organkreis der LEG NRW GmbH wie im Vorjahr keine Anwendung.
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Latente Steuern auf Zuwendungsvortrage geman § 10b EStG

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Kérperschaftsteuer 31 31
Gewerbesteuer 3,0 30
Summe 6,1 6,1

Auf einen Zuwendungsvortrag gem. § 10b EStG wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr eine aktive
latente Steuer in Hohe von 6,1 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 6,1 Mio. Euro) gebildet. Der Zuwen-
dungsvortrag ist grundsatzlich unverfallbar.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanz-
instrumenten im Rahmen von Sicherungsbeziehungen 11,3 Mio. Euro eigenkapitalmindernd
(31. Dezember 2021: 3,8 Mio. Euro eigenkapitalmindernd) und aus versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten 11,6 Mio. Euro eigenkapitalmindernd (31. Dezember 2021: 3,0 Mio. Euro
eigenkapitalmindernd) erfasst worden. Zum Abschlussstichtag betrug der direkt im Eigenkapital
erfasste Bestand passiver latenter Steuern 1,2 Mio. Euro (31. Dezember 2021 aktive latente Steuern:
21,7 Mio. Euro).

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften und asso-
ziierten Unternehmen, die sich gemaR IAS 12.39 in absehbarer Zeit nicht umkehren werden, wurden
in Hohe von 128,6 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 117,8 Mio. Euro) keine passiven latenten Steuern
angesetzt.
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F. Erlauterungen zur Konzerngesamtergebnisrechnung
1] Umsatzerlose

Die LEG erwirtschaftet Erldse aus der Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen sowohl zeit-
raum- als auch zeitpunktbezogen aus den folgenden Bereichen:

Erlose
2022
Erlose aus Erlose aus der Erlése aus
Vermietung und  Ver&duBerung von als sonstigen
Verpachtung Finanzinvestition Leistungen
gehaltenen
in Mio. € Immobilien
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt - 51,0 28,4
Uber einen Zeitraum 1.149,4 - -
Summe 1.149,4 51,0 28,4
Erlose
2021
Erlése aus Erlése aus der Erlése aus
Vermietung und VeréuBerung von sonstigen
Verpachtung als Finanzinvestition Leistungen
gehaltenen
in Mio. € Immobilien
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt - 31,8 13,6
Uber einen Zeitraum 960,4 - -
Summe 960,4 31,8 13,6
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Folgende Ubersicht fasst die Beurteilung, ob ein Kundenvertragi.S.v. IFRS 15 vorliegt und ob die
LEG-Gruppe fiir eigene Rechnung (Prinzipal = Bruttoumsatz) oder fiir fremde Rechnung (Agent =

Vermégenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertrégen mit Kunden

Nettoumsatz) verkauft, zusammen: T124
—
T123 Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden
- in Mio. € 2022 2021
Umlegbare Betriebskosten
Prinzipal-Agent- 2022 2021 Kurzfristige Vertragsvermogenswerte aus Betriebskosten 37,9 23,9
in Mio. € g:zi:m{‘sgig Wertberichtigungen auf Betriebskosten 10,1 3,2
Summe Vertragsvermdgenswerte 48,0 27,1
Betriebskosten - Grundsteuern - 324 34,2 Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus Betriebskosten -10,5 -7,3
Betriebskosten - Kaltwasserversorgung Agent 46,1 41,5 Summe Vertragsverbindlichkeiten ~10,5 -7.3
Betriebskosten - Entwéasserung Agent 35,6 27,7
Betriebskosten - Warmwasserversorgung Prinzipal 0,6 0,5
Betriebskosten - Aufzug Prinzipal 4,0 32
Betriebskosten - Miillbeseitigung Prinzipal 52,5 40,1 2| Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung
Betriebskosten — Ungezieferbekdmpfung Prinzipal 12 1,0
Betriebskosten - Gartenpflege Prinzipal 22,1 18,8 E
Betriebskosten - Schornsteinfeger Prinzipal 2,0 1,3 Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung
Betriebskosten — Hausmeister Prinzipal 30 1,0 i Mio. € o 2021
Betriebskosten - Sach- und Haftpflichtversicherung - 61,4 44,6
Betriebskosten - Waschepflegeanlagen - 0,1 0,2 Nettokaltmieten 799.1 683,9
Betriebskosten — Rauchwarnmelder _ 0,0 0,8 Ergebnis aus Betriebskosten/Heizkosten -12,4 -2,4
Betriebskosten - Heizkosten/Wirmeversorgung Prinzipal 68,5 40,9 Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -571 -65,7
Betriebskosten - StraBenreinigung Agent 7.8 9,0 Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -107,5 -87,9
Betriebskosten — Gebaudereinigung Prinzipal 12,5 9,2 Wertberichtigung Mietforderungen —25.2 -103
Betriebskosten - Beleuchtung Prinzipal 3,7 0,9 Abschreibungen -196,9 -115
Betriebskosten - Kabel und TV-Multimedia Prinzipal 6,4 4,0 Sonstiges 13,5 16,0
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung 413,5 522,1
Net Operating Income-Marge (in %) 51,7 76,3
Sondereffekte mit Einmalcharakter — Vermietung und Verpachtung 10,6 6,4
Abschreibungen 196,9 11,5
Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) 621,0 540,0
Net Operating Income-Marge (bereinigt in %) 77,7 79,0
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Das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ist im Berichtszeitraum um 108,6 Mio. Euro gegeniiber
dem Vergleichszeitraum zurlickgegangen. Die Erlése aus Nettokaltmieten sind im Berichtszeitraum
um 115,2 Mio. Euro (+ 16,8 %) angestiegen. Die Miete auf vergleichbarer Flache je qm konnte dabei
um 3,1% zulegen. Gegenlaufig wirkte sich die Abschreibung des auf diese Position entfallenen
Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe von 181,4 Mio. Euro im Rahmen des Impairment-Tests aus,
insbesondere aufgrund gestiegener Zinsen. Zudem fiihrte ein Anstieg der Mitarbeiterzahl im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit den im Jahr 2021 durchgefiihrten Ank&ufen zu einer Erhéhung der
Personalaufwendungen um 19,6 Mio. Euro. Die Wertberichtigung der Mietforderungen ist insbe-
sondere aufgrund des héheren Volumens an noch nicht abgerechneten Betriebskosten um 14,9 Mio.
Euro gestiegen.

Die bereinigte Net Operating Income (NOI)-Marge ist gegenitiber dem Vergleichszeitraum leicht von
79,0% auf 77,7 % gesunken.

Folgende Abschreibungsaufwendungen fiir Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen sind im
Berichtszeitraum im Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung enthalten:

Abschreibungsaufwand Leasing

in Mio. € 2022 2021
Nutzungsrechte Gebaude 0,3 0,3
Nutzungsrechte technische Anlagen und Maschinen 4,4 4,9
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 3,0 2,7
Abschreibungsaufwand Leasing 7,7 79

Im Berichtszeitraum umfasst das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung auch Aufwendungen fiir
Leasingverhaltnisse mit einem geringwertigen Vermégenswert von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro).
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3| Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Das Ergebnis aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien setzt sich wie
folgt zusammen:

Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

in Mio. € 2022 2021
Erlése aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 51,0 31,8
Buchwert der verdufBerten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -51,3 -31,8
Umsatzkosten der verauBBerten als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -1,2 -1,0
Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -15 -1,0

Verkaufsinduzierte Bewertungsgewinne (im Ergebnis aus Bewertung von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten) - 1,6

Bereinigtes Verkaufsergebnis -15 0,6

Im Berichtszeitraum gab es einen Anstieg der VerduBerungen von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien.

Die Erlose aus Verkaufen lagen bei 51,0 Mio. Euro (Vorjahr: 31,8 Mio. Euro). Der Anstieg der Ver-
dullerungserldse resultiert im Wesentlichen aus zwei gréfReren Blockverkdufen, deren Vertrage
im Geschéftsjahr 2021 abgeschlossen wurden, aber deren Besitziibergang erst im Geschaftsjahr
2022 erfolgte.
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4| Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Das Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrégt im
Berichtsjahr 382,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.863,7 Mio. Euro). Auf Basis des Immobilienbestands zu
Beginn des Geschéftsjahres (19.178,4 Mio. Euro) und unter Berlicksichtigung der bewerteten
Ankaufe (288,5 Mio. Euro) entspricht dies einem Anstieg von 2,0 % (Vorjahr: 12,5 %).

Der durchschnittliche Wert der als Finanzinvestition gehaltenen Wohnimmobilien (einschl. IFRS 5
Objekten und Ankaufen) liegt zum 31. Dezember 2022 bei 1.789 Euro je gm (Vorjahr: 1.706 Euro
je gm) sowie exkl. Ankiufen bei 1.788 Euro je gm (Vorjahr: 1.734 Euro je gm).

Die Haupttreiber fir die Portfoliowertsteigerung im Berichtsjahr ist die Reduzierung des Diskontie-
rungs- und Kapitalisierungszinssatzes sowie die positive Entwicklung der Mieten. Gegenlaufig wirkt
sich die erwartete Kostensteigerung der Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten aufgrund der
aktuellen Marktsituation aus.

5| Ergebnis aus sonstigen Leistungen

Das Ergebnis aus sonstigen Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus sonstigen Leistungen

in Mio. € 2022 2021
Erlése aus sonstigen Leistungen 28,4 13,6
Bezogene Leistungen -7,3 -1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,8 -2,7
Personalaufwand -11 -10
Abschreibungen -0,8 -2,6
Aufwendungen im Zusammenhang mit sonstigen Leistungen -12,0 -7.9

Ergebnis aus sonstigen Leistungen 16,4 57

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

In den sonstigen Leistungen werden die Erzeugung von Strom und Warme, Tatigkeiten aus EDV-
Dienstleistungen gegeniiber Dritten sowie fiir fremde Immobilien erbrachte Verwaltungsleistungen
ausgewiesen.

Gegenliber dem Vorjahr konnte aufgrund des gestiegenen Preisniveaus das operative Ergebnis der
Strom- und Warmeerzeugung verbessert werden.

6 | Verwaltungs- und andere Aufwendungen

Die Verwaltungs- und anderen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Verwaltungs- und andere Aufwendungen

in Mio. € 2022 2021
Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,7 -104,1
Personalaufwand - Verwaltung -284 -26,7
Bezogene Leistungen -19 -1,5
Abschreibungen -116,6 -4,1
Verwaltungs- und andere Aufwendungen -182,6 -136,4
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Die in der obigen Tabelle enthaltenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich wie folgt auf:

Aufteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

in Mio. € 2022 2021
Rechts- und Beratungskosten -20,2 -27,9
Miet- und sonstige Kosten Geschéftsraume -3,4 -4,3
Jahresabschluss-, Buchfiihrungs- und Priifungskosten -1.8 -1,7
Aufwendungen fiir Porto, Telekommunikation, EDV -0,6 -0,5
Zeitarbeit -0,1 -0,2
Kraftfahrzeuge -0,7 -0,4
Reisekosten -1,6 -0,5
Werbekosten -0,5 -0,8
Ubrige Aufwendungen -6,8 -2,5
Sonstiges 0,0 -65,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,7 -104,1

Der Betrag der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den
im Rahmen des Ankaufs der Adler-Gesellschaften entstandenen Nebenkosten (v.a. Grunderwerb-

steuer von 65,3 Mio. Euro).

Die Erhdhung der Abschreibungen ist auf die Wertberichtigung des auf diese Position entfallenen

Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe von 112,4 Mio. Euro zuriickzufiihren.
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In den Verwaltungs- und anderen Aufwendungen sind im Berichtszeitraum folgende Abschreibungs-
aufwendungen fiir Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen enthalten.

Abschreibungsaufwand Leasing

in Mio. € 2022 2021
Nutzungsrechte Gebaude 1,0 2,1
Nutzungsrechte Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,3 0,3
Nutzungsrechte Software 0,3 0,3
Abschreibungsaufwand Leasing 16 2,7

Im Berichtszeitraum sind Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse {iber einen geringwertigen Vermo-
genswert von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) enthalten.

7 | Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zinsaufwendungen

in Mio. € 2022 2021
Zinsaufwendungen aus der Immobilien- und Anleihefinanzierung -105,4 -74,8
Zinsaufwendungen aus der Darlehensamortisation -22,2 -20,4
Vorfalligkeitsentschadigungen 0,0 -2,0
Zinsaufwendungen aus Zinsderivaten fiir die Immobilienfinanzierung -4,7 -79
Zinsaufwendungen Anderung Pensionsriickstellungen -1,2 -0,6
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung sonstiger Aktiva und Passiva -2,7 -3,0
Zinsaufwendungen aus der Leasingfinanzierung -2,5 -2,0
Ubrige Zinsaufwendungen -4,3 -11,0

Zinsaufwendungen -143,0 -121,7
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Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber dem Vergleichszeitraum um -21,3 Mio. Euro auf —143,0 Mio. Euro
gestiegen. Der Anstieg der Zinsaufwendungen sowie der Darlehensamortisation ist im Berichts-
zeitraum im Wesentlichen auf die neu ausgegebenen Unternehmensanleihen und Valutierungen
zurlickzufiihren.

Der Rickgang der tibrigen Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Ablésung eines
Zinsderivats, die im Vergleichszeitraum zu einem Einmaleffekt von 4,5 Mio. Euro fiihrte. Durch die
Abl&sung reduzierten sich im Berichtszeitraum die Zinsaufwendungen aus Zinsderivaten fir die
Immobilienfinanzierung.

8| Ergebnis aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen

Der Riickgang des Ergebnisses aus anderen Finanzanlagen und sonstigen Beteiligungen ist in Hohe
von -110,8 Mio. Euro auf die Bewertung der Beteiligung an der BCP zum beizulegenden Zeitwert
zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirken sich die Fair Value Anderung der Kleinstbeteiligungen in Hohe
von 3,9 Mio. Euro und Beteiligungsertrage in Hohe von 5,5 Mio. Euro aus.

9 | Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten

Im Ergebnis aus der Marktwertbewertung von Derivaten werden die Bewertungsergebnisse von frei-
stehenden Derivaten sowie aus dem ineffektiven Teil von Zinssicherungsinstrumenten ausgewiesen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betragt das Ergebnis aus Marktwertbewertung von Derivaten
121,5 Mio. Euro (Vorjahr: -2,3 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum resultiert das Ergebnis aus Marktbewertung von Derivaten vorrangig aus
Marktwertanderung der eingebetteten Derivate aus den Wandelschuldverschreibungen in Hohe von
123,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3,5 Mio. Euro).
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10| Ertragsteuern

Der Aufwand bzw. Ertrag fiir Ertragsteuern gliedert sich nach der Herkunft wie folgt:

Ertragsteuern

in Mio. € 2022 2021
Laufende Ertragsteuern 1,3 -4,5
Steuerlatenzen -271,9 -409,5
Ertragsteuern -270,6 -414,0

Ausgehend vom Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern und den darauf erwarteten Ertragsteuern
gestaltet sich die Uberleitung auf die tatsachlichen Ertragsteuern wie folgt:

Uberleitung Ertragsteuern

in Mio. € 2022 2021
IFRS-Ergebnis vor Ertragsteuern 508,0 2.138,7
Konzernsteuersatz in % 31,6 31,2
Erwartete Ertragsteuern -160,8 -667,8
Steuerminderung wegen steuerfreier Ertrdge und auBerbilanzieller Kiirzungen 115,5 273,4
Mehrsteuern wegen nicht abzugsfahiger Aufwendungen

und auBerbilanzieller Hinzurechnungen -16,2 -14,5
Steuereffekt aufgrund von aktiven latenten Steuern auf Verlust-/bzw. Zinsvortrage

sowie nicht erfolgtem Ansatz von aktiven latenten Steuern mangels Werthaltigkeit 0,9 -85
Steuereffekt aus Impairment auf den Geschéfts- oder Firmenwert -93,0 -
Ertragsteuern, die Vorperioden betreffen -57 2,4
Steuerminderungen/-erhéhungen wegen Steuersatzdnderungen -112,8 -0,1
Sonstiges 1,5 11
Ertragsteuern laut Gesamtergebnisrechnung -270,6 -414,0

Effektiver Steuersatz in % 53,3 19,4
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Der zur Ermittlung der zu erwartenden Ertragsteuern anzuwendende Steuersatz beriicksichtigt die
aktuellen und nach derzeitiger Rechtslage auch kiinftig zu erwartenden Steuersatze fir Kérper-
schaftsteuer von 15,0 %, fiir den Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer von 15,8 % aufgrund einer Messzahl in Hohe von 3,5 % und einem gewogenen durch-
schnittlichen Hebesatz in Héhe von 452 %.

Die Steuerminderung wegen steuerfreier Ertrage und auBerbilanzieller Kiirzungen resultiert im
Wesentlichen aus der Anwendung der sogenannten erweiterten gewerbesteuerlichen Kiirzung. Die
Maglichkeit der Anwendung ist ausschlieflich grundbesitzverwaltenden Gesellschaften vorbehalten.
Bei Anwendung dieser Regelung wird das Ergebnis dieser Gesellschaften lediglich mit Kérperschaft-
steuer und Solidaritatszuschlag belastet.

11| Ergebnis je Aktie
Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das Periodenergebnis, welches den
Anteilseignern zusteht, durch die durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des

Geschéaftsjahres geteilt wird.

Aufgrund der Gewéahrung von Aktiendividenden fiir das Geschéftsjahr 2021 erfolgte am 21. Juni 2022
eine Kapitalerhdhung. Insgesamt wurden 1.269.651 neue Aktien ausgegeben.

Ergebnis je Aktie — unverwassert

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2022 2021

Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis in Mio. € 234,0 1.721,6
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 73.509.719 72.482.244
Ergebnis je Aktie unverwiéssert in € 3,18 23,75
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Ergebnis je Aktie — verwassert

il =& A1, 1.1.-31.12.

2022 2021

Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis in Mio. € 234,0 1.721,6
Zinscoupon auf Wandelschuldverschreibungen nach Steuern 2,7 4,5
GuV-Effekt Bewertung Derivat Wandelschuldverschreibungen nach Steuern -122,9 -3,5
Amortisationsaufwand Wandelschuldverschreibungen nach Steuern 2,8 4,7
Konzernergebnis fiir verwéssertes Ergebnis je Aktie 116,6 1.727,3
Durchschnittlich gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien 73.509.719 72.482.244
Anzahl potenzieller junger Aktien bei Ausiibung der Wandelschuldverschreibungen 7.112.329 7.026.824
Aktienanzahl fiir verwéssertes Ergebnis je Aktie 80.622.048 79.509.068
Zwischenergebnis 1,45 21,72
Ergebnis je Aktie verwéassert in € 1,45 21,72

Die LEG Immobilien SE hat per 31. Dezember 2022 Wandelschuldverschreibungen ausstehen,
welche die Inhaber der Anleihen zum Tausch in bis zu 7,1 Mio. neue Stammaktien erméachtigen.

Fiir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwédssernden Aktien erhéht. Das Perioden-
ergebnis wird um die im Falle einer vollstédndigen Ausiibung der Wandlungsrechte wegfallenden
Aufwendungen fiir den Zinscoupon, die Bewertung der eingebetteten Derivate sowie die Amortisation
der Wandelschuldverschreibungen und den daraus resultierenden Steuereffekt bereinigt.
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EPRA-Ergebnis je Aktie - keine IFRS Kennzahl G. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung
In der folgenden Tabelle ist das Ergebnis je Aktie gemal den Best-Practice-Recommendations der
EPRA (European Public Real Estate Association) dargestellt: 1| Zusammenstellung des Finanzmittelfonds

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den fliissigen Mitteln in
der Bilanz, also Kassenbestidnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
EPRA-Ergebnis je Aktie

11.-3112. 11.-3112 ) )

in Mio. € 2022 2021 2 | Sonstige Angaben zur Kapitalflussrechnung

Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis 234,0 17216 Fiir die nach IFRS 3 im Vorjahr neu einbezogenen 13 Gesellschaften der Adler-Gruppe hat die LEG

Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -3824 -1.863,7 in diesem Geschéftsjahr nachtrégliche Kaufpreiszahlungen von 9,2 Mio. Euro geleistet.

Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen

:mm°gftie“,”rk‘ld Y°"‘f:f”:°}”: sonstige Ertréige aus der VersuBerung von 17 05 Die LEG hat zudem fiir die unter den finanziellen Vermégenswerten ausgewiesenen Anteile an der

mmopilten InkLusive Yertminderungen ’ )y . . .

g —— BCP im Jahr 2022 weitere 293,3 Mio. Euro gezahlt.

Steueraufwand aus der VerduRRerung von als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien sowie Vorratsimmobilien 2,9 0,6 . . . R . .
T Aus der Begebung von Unternehmensanleihen sind der LEG Immobilien SE im Geschéftsjahr insge-

Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten -121,5 2,3 samt 1.482 4 Mio. Euro zugeﬂossen

Akquisitionskosten fiir den Kauf von Geschaftsanteilen und nicht

beherrschenden Gemeinschaftsunternehmen 2,9 0,0 . . . . . . . . L
e Die Ausschiittungen an die Minderheitsgesellschafter betrifft mit 1,8 Mio. Euro die nicht beherr-

Latente Steuern auf EPRA-Anpassungen 27 3325 schenden Anteile an der TSP-TechnikServicePlus GmbH und mit 0,6 Mio. Euro die Minderheitsgesell-

Refinanzierungsaufwendungen 0,0 2,0 schafter der Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG.

Ubrige Zinsaufwendungen 4,3 11,0

Nicht beherrschende Anteile auf die obigen Anpassungen 17 2.8 Die Ubrigen Auszahlungen in Héhe von 2,0 Mio. Euro betreffen Einzahlungen in die Kapitalriicklage

. . | der Renowate GmbH.

EPRA-Periodenergebnis 15,5 209,6

Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 73.509.719 72.482.244 Die Auszahlung fir Erwerbe von Unternehmen nach IFRS 3 werden als Auszahlungen fiir vollkon-

= EPRA-Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in € 0,21 2,89 solidierte Unternehmen, die Auszahlung fiir Erwerbe von den Unternehmen, die nicht nach IFRS 3

Potenziell verwassernde Aktien - 3.470.683 bilanziert werden, nach der wirtschaftlichen Betrachtungsweise als Auszahlungen fiir als Finanzin-

Zinskupon auf Wandelschuldverschreibungen nach Steuern - 2,8 vestition gehaltene Immobilien gezeigt.

Amortisationsaufwand Wandelschuldverschreibungen nach Steuern - 19

EPRA-Period N T 143 Der Mittelabfluss aus der Tilgung von Bankdarlehen enthielt auch gezahlte Vorfalligkeitsent-

-Periodenergebnis (verwéssert o , o .. . w
& ¢ ) e schadigungen und Zahlungen aus der Auflésung von Sicherungsgeschéften, welche aufgrund der
Aktienanzahl fiir verwéssertes EPRA-Ergebnis je Aktie 73.509.719 75.952.927 vorzeitigen Riickfiihrung der Darlehen angefallen sind
= EPRA-Ergebnis je Aktie (verwassert) in € 0,21 2,82

Die Zinszahlungen werden im Cashflow aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit ausgewiesen.
Im Berichtsjahr beliefen sich die gesamten Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhaltnisse auf
13,1 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 13,6 Mio. Euro).
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Uberleitungsrechnung Finanzschulden 2022

Non-Cash Changes
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01.01.2022 Cashflows Akquisition _Fair-Value-  Amortisierung aus der Sonstiges 31.12.2022
in Mio. € Anderungen Effekivzinsmethode
Finanzschulden 8.767,9 554,8 - - 22,2 30 9.347,9
Leasingverbindlichkeiten 116,5 -10,7 71 - - - 112,9
Summe 8.884,4 544,1 71 - 22,2 3,0 9.460,8
Uberleitungsrechnung Finanzschulden 2021

Non-Cash Changes

01.01.2021 Cashflows Akquisition _Fair-Value-  Amortisierung aus der Sonstiges 31.12.2021
in Mio. € Anderungen Effekivzinsmethode
Finanzschulden 5.776,1 2.937,3 1,8 - 11,7 41,0 8.767,9
Leasingverbindlichkeiten 92,9 -11,6 35,2 - - - 116,51
Summe 5.869,0 2.925,7 37,0 - 11,7 41,0 8.884,41

1 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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H. Erlauterungen zur Konzernsegmentberichterstattung
Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO

Die LEG ist seit dem Geschéftsjahr 2016 nur in einem Segment tétig. Sie generiert ihre Umsatzerlose 01.01. - 01.01. -
und halt ihre Vermdgenswerte ausschlieflich in Deutschland. Im Geschéftsjahr 2022 hat die LEG mit in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
keinem Kunden Umsatze von mehr als 10 % der berichteten Gesamtumsétze erzielt. Nettokaltmisten 7991 683,9
Uber die in IFRS 8 geforderten Mindestangaben hinaus werden nachstehend die wesentlichen Ergebnis aus Betriebskosten/Heizkosten N 24
Steuerungsgrofen des Unternehmens erldutert und dargestellt. Diese entsprechen dem Manage- Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -571 -657
ment- und Reportingsystem, welches die LEG Immobilien SE fir die Unternehmenssteuerung Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -107,5 -87,9
verwendet, und bieten einen tiefergehenden Einblick in die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unseres Wertberichtigungen Mietforderungen ~25,.2 ~10,3
Unternehmens. Sonstiges 13,5 16,0
Die interne Berichterstattung der LEG weicht von Zahlen der IFRS Rechnungslegung ab. Die LEG Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermictung und Verpachtung I 6
fokussiert ihre interne Berichterstattung bisher insbesondere auf den bedeutsamen Leistungs- Ergebnis aus Vermietung & Verpachtung (bereinigt) Y 5400
indikator FFO | sowie auf die weiteren finanziellen Kennzahlen EPRA-NTA je Aktie und LTV als wohnungs- Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 17,3 8,3
wirtschaftliche Kennzahlen. Die nachfolgend dargestellten alternativen Leistungskennzahlen basieren Personalaufwand — Verwaltung -28,4 -26,7
mit Ausnahme der Ausfiihrungen zum LTV nicht auf IFRS-Zahlen. Sachaufwand _376 ~105,6

Sondereffekte mit Einmalcharakter — Verwaltung 26,4 96,2
FFO I direkt Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -39,6 -36,1
Einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung im Geschifts- andere Ertrége (bereinigt) 0,0 0,0
jahr 2022 ist der FFO I. Die LEG unterscheidet zwischen dem FFO | (ohne Betrachtung des Ergebnisses EBITDA (bereinigt) 598,7 512,2
aus VerduBerung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien), FFO Il (inklusive des Ergebnis- Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrige FFO | -113,2 -86,7
ses aus der Verduferung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) sowie AFFO (um Capex- Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | 7_17 06
Aktivierungen adjustierter FFO I). X - EEEEE—

FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,8 424,9
Die Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO stellt sich fiir den Berichts- und Vergleichszeitraum wie Nicht beherrschende Anteile -18 -18
folgt dar: FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) 482,0 4231

Ergebnis aus der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

(bereinigt) 0,8 0,7

Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO Il 0,9 -39

FFO I (inkl. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien) 483,7 419,9

CAPEX -373,2 -330,9
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 108,8 92,2
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Die direkte Ermittlung des FFO | orientiert sich am Umsatzkostenverfahren.

Zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Vorperioden werden das EBITDA und der FFO um Sonder-
effekte mit Einmalcharakter bereinigt. Bereinigt werden alle Sachverhalte, die aus operativer Sicht
nicht der Periode zuzurechnen sind und die einen nicht unwesentlichen Einfluss auf das EBITDA und
den FFO haben. Diese Sondereffekte mit Einmalcharakter umfassen Projektkosten zur Geschéfts-
modell- sowie Prozessoptimierung, personalbezogene Sachverhalte, Ankaufs- und Integrationskosten,
Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitaten sowie sonstige atypische Sachverhalte. Diese
setzen sich wie folgt zusammen:

Sondereffekte mit Einmalcharakter

01.01. - 01.01. -
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Projektkosten zur Geschaftsmodell- sowie Prozessoptimierung 52 9,4
Personalbezogene Sachverhalte 4,2 50
Ankaufs- und Integrationskosten 20,5 80,0
Kapitalmarktfinanzierungen und M&A-Aktivitdten 2,1 2,5
Sonstige atypische Sachverhalte 50 59
Sondereffekte mit Einmalcharakter 37,0 102,8

Die Ankaufs- und Integrationskosten im Vergleichszeitraum waren im Wesentlichen aus dem Ankauf
der 13 Gesellschaften der Adler Group geprégt. Dieser Ankauf wurde gemaR IFRS 3 als Business
Combination erfasst und samtliche Anschaffungsnebenkosten sind demnach aufwandswirksam zu
erfassen, insbesondere die Grunderwerbsteuer in Héhe von 65,3 Mio. Euro.
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Das um diese Sondereinfliisse bereinigte EBITDA wird noch um zahlungswirksame Zinsaufwendun-
gen und -ertrdge, um zahlungswirksame Steuern und um Minderheitsanteile am FFO | bereinigt.

Die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zahlungswirksame Zinsaufwendungen

01.01. - 01.01. -
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Zinsaufwand lt. Gewinn- und Verlustrechnung 143,0 121,7
Zinsaufwand aus der Darlehensamortisation -22,2 -20,4
Zinsaufwand aus der Aufzinsung sonstiger Aktiva und Passiva -2,7 -3,0
Zinsaufwand aus der }inderung Pensionsriickstellungen -1,2 -0,6
Sonstige Zinsaufwendungen -3,0 -11,0
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen (brutto) 113,9 86,7
Zahlungswirksame Zinsertrage 0,7 (0]
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen (netto) 113,2 86,7

Der Capex im Rahmen der AFFO-Uberleitung enthilt neben den sonstigen Zugéngen der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien in Hohe von 365,0 Mio. Euro auch Zugénge in die Sachanlagen in
Hé&he von 8,2 Mio. Euro.
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FFO Il indirekt

Die Ermittlung des FFO |, FFO Il und AFFO nach der indirekten Methode stellt sich fiir den Berichts-

und Vergleichszeitraum wie folgt dar:

Ermittlung des FFO I, FFO Il und AFFO — indirekte Methode

in Mio. € 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Periodenergebnis 237,4 1.724,7
Zinsertrage -2,5 -1,3
Zinsaufwendungen 143,0 121,7
Zinsergebnis (netto) 140,5 1204
Sonstige finanzielle Aufwendungen -20,4 -4,4
Ertragsteuern 270,6 414,0
EBIT 628,1 2.254,7
Abschreibungen 314,3 18,1
EBITDA 942,4 2.272,8
Ergebnis aus der Bewertung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien -382,4 -1.863,7
Sondereffekte mit Einmalcharakter 37,0 102,8
Ergebnis aus der VerduRerung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien 15 0,9
Ergebnis aus der VerauBerung von Vorratsimmobilien 0,2 -0,6
EBITDA (bereinigt) 598,7 512,2
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrége FFO | -113,2 -86,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -17 -0,6
FFO I (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,8 424,9
Nicht beherrschende Anteile -1.8 -18
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 482,0 423,1
Ergebnis aus der VerduRerung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien (bereinigt) 0,8 0,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO Il 0,9 -39
FFO Il (inkL. VerduBerung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien) 483,7 419,9
CAPEX -373,2 -330,9
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 108,8 92,2
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Im Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wird ab dem Geschéaftsjahr 2023 der
FFO | als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fiir die Konzernsteuerung durch den AFFO
(Capex-adjustierter FFO I) ersetzt.

Die cash-optimierte Steuerung erfordert eine Trennung der operativen Cash-Generierung von den
Investitionsausgaben. Daher werden zukinftig der Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene
Leistungen sowie die bisher im Posten ,Sonstiges” enthaltenen aktivierten Eigenleistungen nicht
mehr im bereinigten Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ausgewiesen, sondern als Anpassung
des bereinigten EBITDA erfasst.
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Unter Berlicksichtigung der zuvor beschriebenen Anpassungen stellt sich die Ermittlung des FFO |,
FFO Il und AFFO wie folgt dar:

Ermittlung des FFO I, FFO Il und AFFO (angepasst)

in Mio. € 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Nettokaltmieten 799,1 683,9
Ergebnis aus Betriebskosten / Heizkosten -12,4 -2,4
Personalaufwand - Vermietung und Verpachtung -107,5 -87,9
Wertberichtigungen Mietforderungen -252 -10,3
Sonstiges -4,2 -0,2
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Vermietung und

Verpachtung 10,6 6,4
Ergebnis aus Vermietung & Verpachtung (bereinigt) 660,4 589,5
Ergebnis aus sonstigen Leistungen (bereinigt) 17,3 8,3
Personalaufwand - Verwaltung -28,4 -26,7
Sachaufwand -37,6 -105,6
Sondereffekte mit Einmalcharakter - Verwaltung 26,4 96,2
Verwaltungsaufwendungen (bereinigt) -39,6 -36,1
andere Ertrage (bereinigt) 0,0 0,0
EBITDA (bereinigt) 638,1 561,7
Zahlungswirksame Zinsaufwendungen und -ertrége FFO | -113,2 -86,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO | -1,7 -0,6
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen -571 -65,7
Aktivierte Eigenleistungen 17,7 16,2
FFO | (vor nicht beherrschenden Anteilen) 483,8 424,9
Nicht beherrschende Anteile -18 -18
FFO I (nach nicht beherrschenden Anteilen) 482,0 423,1
Ergebnis aus der VerduBerung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien (bereinigt) 0,8 0,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern FFO Il 0,9 -39
FFO Il (inkL. VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien) 483,7 419,9
Capex (recurring) -373,2 -330,9
AFFO (Capex-adjustierter FFO I) 108,8 92,2
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Der AFFO berticksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) grundsatzlich
die aktivierten Herstellkosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmafBnahmen. Im Rahmen
der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wurde die Vorgehensweise der Ermittlung des
AFFO angepasst. Zukiinftig werden ausschliefilich wiederkehrende Capex-MaRnahmen in Abzug
gebracht (Capex (recurring)). Als nicht wiederkehrend werden Investitionen definiert, die von staat-
licher Forderung profitieren. AuBerdem werden Konsolidierungseffekte eliminiert, die aus der
Zwischenergebniseliminierung aufgrund von selbsterstellten Leistungen resultieren. Die Uberleitung
stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung Capex (recurring)

in Mio. € 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -377,7 -335,6
Investitionen in Sachanlagen -8,2 -55
Als wertverbessernde MalBnahmen aktivierte

Modernisierungen -385,9 -341,1
Geférderte Investitionen 0,0 0,0
Konsolidierungseffekte 12,7 10,2
Capex (recurring) -373,2 -330,9

EPRA Net Tangible Asset (EPRA-NTA)

Fir die Immobilienwirtschaft und fiir die LEG relevante Kennzahlen sind der EPRA-NRYV, -NTA und
-NDV. Die LEG hat den EPRA-NTA als maligebliche Kennzahl definiert. Eine weitere finanzielle Kenn-
zahl stellt der EPRA-NTA je Aktie dar.

Die LEG weist zum 31. Dezember 2022 einen EPRA-NTA in Héhe von 11.377,2 Mio. Euro bzw. 153,52 Euro
pro Aktie aus. Bei der Ermittlung werden die latenten Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien um den Betrag korrigiert, der auf geplante Immobilienverkiufe der LEG entféllt. Die
Erwerbsnebenkosten werden nicht beriicksichtigt. Die Darstellung der Kennzahlen erfolgt aus-
schlieBlich auf verwasserter Basis.
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EPRA Net Tangible Asset (EPRA-NTA)

31.12.2022 31.12.2021

in Mio. € EPRA-NRV EPRA-NTA EPRA-NDV EPRA-NRV EPRA-NTA EPRA-NDV
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 9.058,6 9.058,6 9.058,6 8.927,9 8.927,9 8.927,9
Effekt aus der Ausiibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen

und anderen Rechten am Eigenkapital 31,0 31,0 31,0 455,7 455,7 455,7
Verwasserter NAV zum beizulegenden Zeitwert 9.089,6 9.089,6 9.089,6 9.383,6 9.383,6 9.383,6
Latente Steuern auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und auf WFA-Darlehen sowie Derivate 2.3719 2.371,9 - 2.091,9 2.080,2 -2
Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente (netto) -78,5 -78,5 - 95,2 95,2 -
Firmenwert, der aus latenten Steuern resultiert - - - -250,0 -250,0 -250,02
Firmenwert, der aus Synergien resultiert - - - - -43,7 -43,72
Immaterielle Vermégenswerte - -58 - - -3,8 -
Zeitwertbewertung der festverzinslichen Finanzschulden - - 1.208,3 - - -307,4
Latente Steuern auf festverzinsliche Finanzschulden - - -643,6 - - 59,5
Neubewertung von immateriellen Vermégenswerten zum beizulegenden Zeitwert - - - - - -
Geschatzte Erwerbsnebenkosten? 1.955,3 - - 1.843,9 - -
NAV 13.338,3 11.377,2 9.654,3 13.164,6 11.261,5 8.842,02
Verwisserte Anzahl Stammaktien 74.109.276 74.109.276 74.109.276 76.310.308 76.310.308 76.310.308
NAV pro Aktie 179,98 153,52 130,27 172,51 147,58 115,872

" Eine Berlicksichtigung der Erwerbsnebenkosten wiirde zu einem EPRA-NTA in Hhe von 13.332,4 Mio. Euro bzw. 179,90 Euro pro Aktie (Vorjahr: 13.105,4 Mio. Euro bzw. 171,74 Euro pro Aktie) fiihren.
% Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Bei der Ermittlung des EPRA-NTA orientiert sich die LEG an den ,Best Practice Recommendations”
der European Public Real Estate Association (EPRA).

Die Effekte aus der Ausiibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und anderen Rechten
am Eigenkapital in Hohe von 31,0 Mio. Euro ergeben sich aus passivierten Kaufpreisverpflichtungen
von Share Deals.

Latente Steuern, die sich aus der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und aus
der Bewertung der 6ffentlich geférderten Darlehen sowie der Bewertung von Derivaten ergeben,
werden in Hohe der Eigenkapitalauswirkung korrigiert. Latente Steuern, die sich auf das geplante
Verkaufsprogramm beziehen, werden bei der Ermittlung des EPRA-NTA nicht berlicksichtigt. Diese
belaufen sich zum 31. Dezember 2022 insgesamt auf 2.371,9 Mio. Euro.

Effekte aus der Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente werden ebenfalls bei der
Ermittlung des EPRA-NTA eliminiert. Beziehen sich diese Effekte aus der Bewertung der Derivate auf
den in der Position ,Effekte aus der Ausiibung von Optionen, Wandelschuldverschreibungen und
anderen Rechten am Eigenkapital” ermittelten Eigenkapitalwert, werden diese in der Position
.Effekte aus der Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstrumente" nicht berlicksichtigt. Zum
31. Dezember 2022 belaufen sich diese Effekte auf - 78,5 Mio. Euro.

Ergeben sich bei Kaufpreisallokationen von Ank&ufen, die nach IFRS 3 zu bilanzieren sind, Firmen-
werte (aus latenten Steuern und aus Synergien), wirken sich diese bei der Ermittlung des EPRA-NTA
eigenkapitalmindernd aus. Im Berichtsjahr sind die Firmenwerte vollstandig wertberichtigt worden.
Weitere Erlduterungen finden sich im > Kapitel D.3 ,Immaterielle Vermégenswerte und Geschifts- oder Firmenwert".
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Zudem werden alle bilanzierten immateriellen Vermdégenswerte eliminiert, diese betragen zum
31. Dezember 2022 insgesamt 5,8 Mio. Euro.

Die geschatzten Erwerbsnebenkosten werden auf der Grundlage der Netto-Verkehrswerte des
Immobilienportfolios berechnet. Entsprechend der Immobilienbestande in den verschiedenen
Bundeslandern wird die Grunderwerbsteuer berticksichtigt. AuBerdem werden Maklercourtage und
Notargebiihren bei der Ermittlung der gesch&tzten Erwerbsnebenkosten angesetzt.

Loan to Value-Verhiltnis (LTV)

Die Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermégen ist im Berichtszeitraum aufgrund der
héheren zusatzlichen Fremdfinanzierung im Vergleich zur relativ geringeren Immobilienwert-
erh8hung gestiegen.

Durch die Umstellung auf IFRS 16 werden die Finanzschulden um Leasingverbindlichkeiten korrigiert,
deren korrespondierendes Nutzungsrecht nicht als Finanzinvestition gehaltene Immobilien ausge-

wiesen wird.

Es ergibt sich ein Loan to Value-Verhaltnis (LTV) in Hohe von 43,9 % (Vorjahr: 41,9 %).

Loan to Value Ratio

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Finanzschulden 9.460,8 8.884,32
Abziiglich Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 (nicht Erbbau) 22,0 26,6
Abziiglich flissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente ! 402,2 745,6
Nettofinanzverbindlichkeiten 9.036,6 8.112,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20.204,4 19.178,42
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 35,6 37,0
Vorauszahlungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 60,8 23,4
Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen? 306,7 119,2
Vorauszahlungen fiir Unternehmenserwerbe - 18
Immobilienvermégen 20.607,5 19.359,8
Loan to Value Ratio (LTV) in% 43,9 419

" Die Ermittlungssystematik wurde zum 31.03.2022 an den aktuellen Marktstandard angepasst. Die Nettofinanzverbindlichkeiten werden um
die kurzfristigen Anlagen gekiirzt, das Immobilienvermégen um die Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen erganzt. Die Angabe
zum 31.12.2021 wurde entsprechend angepasst.

2 Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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Instandhaltung und Modernisierung

Der nicht aktivierte Erhaltungsaufwand aus Sicht der bestandshaltenden Gesellschaften setzt sich
aus dem Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen und dem konzernintern erbrach-
ten Erhaltungsaufwand durch die Servicegesellschaften der LEG Immobilien SE zusammen. Bei den
als wertverbessernde MalBnahmen aktivierten Modernisierungen stellt der Capex den Ausgangs-
wert dar, der um Konsolidierungseffekte angepasst wird.

Instandhaltung und Modernisierung

01.01.- 01.01.-
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen 571 65,7
Konzernintern erbrachter Erhaltungsaufwand 54,3 45,2
Nicht aktivierter Erhaltungsaufwand 111.4 110,9
Capex B8N 330,9
Konsolidierungseffekte 12,7 10,3
Als wertverbessernde Mafnahmen aktivierte Modernisierungen 385,9 341,2
Gesamtinvestition 497,3 452,1
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I. Sonstige Angaben

1| Ubersicht zu den Kostenarten

In den unterschiedlichen Funktionsbereichen sind in Summe folgende Kostenarten enthalten:

Kostenarten

in Mio. € 2022 2021
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 384,4 304,4
Personalaufwand 137,8 116,3
Abschreibungen 314,4 18,1
Der Personalaufwand von 137,8 Mio. Euro setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

in Mio. € 2022 2021
Léhne und Gehalter 114,7 97,1
Soziale Sicherheit 22,7 18,5
Altersversorgung 0,4 0,7
Summe Personalaufwand 137,8 116,3
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2 | Kapitalmanagement

Das Ziel der LEG im Hinblick auf das Kapitalmanagement ist einerseits die Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfiihrung als auch die Generierung von Ertrégen fiir die Anteilseigner. Daneben sollen
allen anderen Interessengruppen der LEG die ihnen zustehenden Leistungen bereitgestellt werden.
Insgesamt wird die Wertsteigerung der LEG angestrebt.

Diese ganzheitliche Strategie des Kapitalmanagements ist gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Die LEG tberwacht brancheniiblich das Kapital auf Basis des Netto-Verschuldungsgrades. Der Netto-
Verschuldungsgrad stellt das Verhéltnis von Nettofremdkapital zum beizulegenden Zeitwert der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dar. Hierbei ergibt sich das Nettofremdkapital aus dem
Abzug der fliissigen Mittel von den Finanzschulden.

Unveréndert zum Vorjahr bestand das Ziel der LEG im aktuellen Geschéftsjahr darin, einen angemes-
senen Verschuldungsgrad aufrechtzuerhalten, um weiterhin den Zugang zu Fremdmitteln zu wirt-
schaftlich angemessenen Finanzierungskosten nachhaltig sicherzustellen. Hinsichtlich der Ermitt-
lung des Verschuldungsgrads zum 31. Dezember 2022 und zum 31. Dezember 2021 verweisen wir
auf das > Kapitel H.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 wurden die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Rege-
lungen zu den Finanzkennzahlen eingehalten.

Die Ziele des Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr erreicht.

Zu verfligungsbeschrankten Mitteln verweisen wir auf das > Kapitel E.6.
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3 | Finanzinstrumente

a) Sonstige Angaben zu den Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und -klassen dargestellt. Dabei werden die Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing sowie die Derivate in Sicherungsbeziehungen beriicksichtigt, obwohl sie keiner Bewer-
tungskategorie des IFRS 9 angehé&ren. Des Weiteren sind im Hinblick auf die Bilanziiberleitbarkeit
die nicht finanziellen Vermdgenswerte und nicht finanziellen Schulden dargestellt, obwohl diese
nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 liegen:

Bewertungskategorien und -klassen der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 2022

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022
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Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung
(IFRS 9) (IFRS 16) (IFRS 9) (IFRS 16)
Buchwerte (Fortge- Zeitwert Zeitwert Buchwerte (Fortge- Zeitwert Zeitwert
laut Bilanz fiihrte) erfolgs- 31.12.2022 laut Bilanz flihrte) erfolgs- 31.12.2022
31.12.2022 Anschaf- wirksam 31.12.2022 Anschaf- wirksam
in Mio. € fungskosten in Mio. € fungskosten
Aktiva Passiva
Sonstige finanzielle Finanzschulden -9.460,8 -8.139,7
Vermégenswerte 337,9 337,9
FLAC -9.347,9 -9.347,9 -8.139,7
AC 71 71 71 L .
Schulden aus Leasingfinanzierung -112,9 -1129
FVtPL 290,2 290,2 290,2 .
Sonstige Schulden —-345,5 -345,5
Derivate in Sicherungsbeziehungen 40,6 40,6
FLAC -184,9 -184,9 -184,9
Forderungen und sonstige Deri HEFT 0 o o
Vermdgenswerte 164,7 164,7 erivate -05 -05 -05
AC 149,0 1490 1490 Derivate in Sicherungsbeziehungen 0,0 0,0
Sonstige nichtfinanzielle Sonstige nichtfinanzielle Schulden -160,1 -160,1
Vermdgenswerte 15,7 157 Summe -9.806,3 -9.532,8 -0,5 -112,9 -8.485,2
Fliissige Mittel 362,2 362,2 Davon nach Bewertungs-
AC 3622 362,2 3622 kategorien des IFRS 9
Summe 864,8 518,3 290,2 864,8 FLAC 95328 ~9.5328 -8.3246
Davon nach Bewertungs- Derivate HFT moio -05 oL
kategorien des IFRS 9
FLAC = Financial Liabilities at Cost
AC 518,3 518,3 518,3 HFT = Held for Trading
FVtPL 290,2 290,2 290,2

AC = Amortized Cost
FVtPL = Fair Value through profit and loss
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Bewertungskategorien und -klassen der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 2021
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Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung
(IFRS 9) (IFRS 16) (IFRS 9) (IFRS 16)
Buchwerte (Fortge- Zeitwert Zeitwert Buchwerte (Fortge- Zeitwert Zeitwert
laut Bilanz fihrte) erfolgs- 31.12.2021 laut Bilanz fiihrte) erfolgs- 31.12.2021
31.12.2021 Anschaf- wirksam 31.12.2021 Anschaf- wirksam
in Mio. € fungskosten in Mio. € fungskosten
Aktiva Passiva
Sonstige finanzielle Finanzschulden -8.884,4 -9.089,21
Vermogenswerte 111,2 111,2
FLAC -8.767,9 -8.767,9 -9.089,2
AC 72 7,2 7.2 o -
Schulden aus Leasingfinanzierung -116,5 -116,5
FVtPL 103,6 103,6 103,6 .
Sonstige Schulden -539,6 -539,61
Derivate in Sicherungsbeziehungen 0,4 0,4
vate In Sicherungsbeziehung FLAC -2231 2231 2231
Forderungen und sonstige R 1234 1934 1234
Vermégenswerte 154,9 154,91 Derivate HFT -123, -123, -123,
AC 1475 1475 147 51 Derivate in Sicherungsbeziehungen -23,3 -23,3
Sonstige nichtfinanzielle Sonstige nichtfinanzielle
Vermégenswerte 7,4 7,41 Schulden -169.8 -169.8*
- - - - - 1
Flussige Mittel 6756 6756 Summe 9.424,0 8.991,0 123,4 116,5 9.628,8
AC 675.6 675.6 675.6 Davon nach Bewertungs-
! ! ! kategorien des IFRS 9
Summe 941,7 830,3 103,6 941,71
: FLAC -8.991,0 -8.991,0 -9.312,3
Davon nach Bewertungs- )
kategorien des IFRS 9 Derivate HFT -123,4 -123,4 -123,4
AC 830,3 830,3 830,31
FVEPL 103.6 103.6 103.6 FLAC = Financial Liabilities at Cost

' Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

AC = Amortized Cost
FVtPL = Fair Value through profit and loss

HFT = Held for Trading

Zum 31. Dezember 2022 betragt der Fair Value einer Aktienbeteiligung 268,0 Mio. Euro (Vorjahr:
85,4 Mio. Euro). Die Verdnderung gegenliber dem Vorjahr betragt 182,6 Mio. Euro, davon wurden
-110,8 Mio. Euro ergebniswirksam erfasst. Diese Beteiligung wird dem Level 1 der Bewertungshierarchie
zugeordnet, da fiir die Aktien ein aktiver Markt vorhanden ist.

Des Weiteren bestehen Kleinstbeteiligungen mit einem Fair Value in H6he von 22,1 Mio. Euro (Vorjahr:
18,2 Mio. Euro). Hieraus ergibt sich eine Veranderung gegeniiber dem Vorjahr von 3,9 Mio. Euro (Vorjahr:
4,4 Mio. Euro), welche ergebniswirksam erfasst wurde.
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Der Fair Value der Kleinstbeteiligungen wird mittels DCF-Verfahren ermittelt, da keine notierten
Preise an einem aktiven Markt fiir die entsprechenden Beteiligungen verfiigbar sind. Der mittels
Bewertungsmodellen bestimmte Fair Value wird dem Level 3 der Bewertungshierarchie des IFRS 13
zugeordnet. Die Einordnung in Level 3 erfolgt aufgrund der im Bewertungsmodell verwendeten nicht
am Markt beobachtbaren Parameter. Dabei handelt es sich insbesondere um den Kapitalisierungs-
zins in Hohe von 3,9 % (Vorjahr: 4,8 %).

Zum 31. Dezember 2022 betrégt der Fair Value der Level-3-Kleinstbeteiligungen 22,1 Mio. Euro.
Der Stresstest dieses Parameters ergibt bei plus 50 Basispunkten eine Senkung des Fair Values auf
19,7 Mio. Euro (Vorjahr: 16,6 Mio. Euro) und bei minus 50 Basispunkten eine Erhdhung des Fair Values
auf 25,3 Mio. Euro (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen finanziellen Vermégenswerten sowie die
sonstigen Vermogenswerte haben wie die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Schulden Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Die bilanzierten Werte entsprechen naherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

In der Klasse Finanzschulden werden originare Finanzinstrumente gefiihrt (Schulden aus Immo-
bilien- und Unternehmensfinanzierung, Kategorie FLAC), deren beizulegender Zeitwert nicht dem
Buchwert entspricht. Der beizulegende Zeitwert der Darlehensverbindlichkeiten ergibt sich als
Barwert der zukiinftigen Cashflows, unter Beriicksichtigung der zum Bilanzstichtag gliltigen risikolosen
Zinsséatze sowie des LEG-spezifischen Risikoaufschlages.
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Die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie gliedern sich wie folgt:

Nettoergebnisse 2022

in Mio. € 2022
AC -62,5
FVtPL (assets) -122,2
FVtPL (liabilities) 1213
FLAC -129,0
Summe -192,4
Nettoergebnisse 2021

in Mio. € 2021
AC -8,0
FVtPL (assets) 9,0
FVtPL (liabilities) 3,5
FLAC -100,9
Summe -96,4

AC = Amortized Cost
FVtPL = Fair Value through profit and loss
FLAC = Financial Liabilities at Cost

Die Nettoergebnisse enthalten sowohl Bewertungseffekte als auch unterjéhrige Zinsaufwendungen
und -ertrage.



208

KONZERNABSCHLUSS
Anhang | Sonstige Angaben

b) Risikomanagement

Grundsatze des Risikomanagements

Die LEG sieht sich durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Ausfallrisiken, Liquiditétsrisiken und
Marktrisiken ausgesetzt. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen, besteht bei der LEG ein wirksa-
mes Risikomanagementsystem, das durch eine klare funktionale Organisation des Risikosteuerungs-
prozesses unterstitzt wird.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regelmaRig und unternehmensweit vom
Bereich Revision und Compliance tberpriift und bewertet; bei erforderlichen Anpassungsmaflnahmen
oder erkannten Verbesserungsmaglichkeiten berét, prift und tiberwacht der Bereich Revision und
Compliance diese Tatigkeiten.

Der Rahmen der Finanzpolitik wird seitens des Vorstands festgelegt und durch den Aufsichtsrat
Uiberwacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik obliegt dem Bereich Corporate Finance und Treasury,
das laufende Risikomanagement dem Bereich Controlling und Risikomanagement. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente ist durch eine entsprechende Treasury-Richtlinie geregelt, die vom
Vorstand verabschiedet und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben wurde, und kann nur zur Absi-
cherung bestehender Grundgeschafte, zukiinftiger Zahlungsstrome sowie geplanter Transaktionen,
deren Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist, erfolgen. Derivative Finanzinstrumente werden nur
zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken abgeschlossen.

c) Ausfallrisiken

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko gilt das Risiko, dass die Geschéaftspartner — im Wesentlichen die Mieter
der von der LEG gehaltenen Immobilien - ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen kénnen und dies fiir die LEG zu einem Verlust fiihren wird. Zur groRtmaoglichen Vermeidung
sowie zur Steuerung der Ausfallrisiken wird eine Uberpriifung der Bonititen bei Neuvermietungen
vorgenommen.

Ausfallrisiken existieren fiir alle Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die LEG sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegeniiber einer
einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitétsrisikos ist aufgrund der breiten
und heterogenen Mieterschaft begrenzt.
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Aus der Vermietung und Verpachtung ergeben sich Bruttoforderungen in Héhe von 52,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 34,7 Mio. Euro). Es sind Wertberichtigungen in Hohe von 28,0 Mio. Euro (Vorjahr: 20,4 Mio. Euro)
gebildet, sodass zum 31. Dezember 2022 Nettomietforderungen in Héhe von 24,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,3 Mio. Euro) ausgewiesen werden. In diesem Rahmen existieren Mietsicherheiten
(im Wesentlichen Mietkautionen) in Héhe von 47,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,1 Mio. Euro), die fiir die
Verrechnung der offenen Forderungen nur unter restriktiven Bedingungen in Betracht kommen.

Eine Verrechnung ist nur méglich, wenn die Forderung, mit der verrechnet wird, entweder:
- unstreitig ist oder

- rechtskréftig durch ein Urteil festgestellt wurde oder

- offensichtlich begriindet ist.

Eine Verrechnung durch den Vermieter mit offenkundig streitigen oder mietvertragsfremden Forde-
rungen (wie zum Beispiel Forderungen aus Betriebskosten) ist unzulassig. Zusatzlich sind insbeson-
dere die Einschrankungen des § 9 Abs. 5 Satz 1 WoBindG zu beachten.

Die Wertberichtigungen auf Mietforderungen erfolgten im Wesentlichen mittels des vereinfachten
Ansatzes nach IFRS 9, ohne Berlicksichtigung der Sicherheiten.

Bezliglich der Flissigen Mittel und der Derivate schlief3t die LEG entsprechende Vertrage grundsatz-
lich nur mit Finanzinstituten mit sehr guter Bonit&t ab. Die Bonitat der Vertragspartner ist Gegen-
stand einer laufenden Uberwachung und Beurteilung seitens der LEG. Zur Beurteilung werden hierbei
externe Ratings verschiedener Agenturen (etwa Standard & Poor's, Moody’s, Fitch und andere),
interne Research-Ergebnisse sowie eingeholte Finanzmarkt-Informationen herangezogen. Dabei
bedient sich die LEG - je nach Verfiigbarkeit aussagekraftiger Bonitatsinformationen — einer oder meh-
rerer der beschriebenen Datenquellen. Bei deutlicher Verschlechterung der Bonitét des Vertragspart-
ners ist die LEG bestrebt, bestehende Positionen schnellstméglich abzubauen. Neue Positionen
werden mit den zuvor abgeldsten Vertragspartnern dann nicht mehr eingegangen. Daher erfolgt
keine Berlicksichtigung eines erwarteten Kreditverlustes.

Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, stellen die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermégens-
werte, abziiglich jeglicher Wertberichtigungen, das héchstmégliche Ausfallrisiko dar. Bei den finan-
ziellen Vermogenswerten entspricht der Buchwert dem maximalen Ausfallrisiko. Das Ausfallrisiko
der Zinsderivate ist auf den Betrag der bilanzierten positiven Zeitwerte der Derivate begrenzt.
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Die folgende Tabelle stellt die finanziellen Vermégenswerte dar, die zum Abschlussstichtag als

wertgemindert bestimmt wurden:

Wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte 2022

in Mio. € Buchwert Wert- Buchwert
vor der Wert- minderung

Klassen von Finanzinstrumenten 31.12.2022 minderung

Ausleihungen und Darlehen 0,8 - 0,8

Ubrige finanzielle Vermégenswerte 88,1 -14,3 73,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63,5 -28,4 351

Fliissige Mittel 362,2 - 362,2

Summe 514,6 -42,7 471,9

Wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte 2021

in Mio. € Buchwert Wert- Buchwert
vor der Wert- minderung

Klassen von Finanzinstrumenten 31.12.2021 minderung

Ausleihungen und Darlehen 0,2 - 0,2

Ubrige finanzielle Vermogenswerte 57,8 -5.2 52,61

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,2 -20,9 23,3

Flissige Mittel 675,6 - 675,6

Summe 777,8 -26,1 751,71

" Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet die LEG den vereinfachten Ansatz des
.Expected Credit Loss"-Modells nach IFRS 9 an, um eine potenzielle Wertminderung bereits bei
Zugang der Forderung zu berlicksichtigen. Demzufolge werden fiir alle Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen die {iber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen. In der Ermittlung der
Wertberichtigungssatze fiir Mietforderungen werden innerhalb der einzelnen Uberfalligkeits-
laufbéander auch lagespezifische Risikoprofile berlicksichtigt. Hierin ist sowohl die historische Aus-
fallrate offener Mietforderungen als auch eine Einschatzung lber die zukiinftige Entwicklung einer
Lage enthalten.

Die Lagen werden in drei Kategorien (gut, mittel, schlecht) unterteilt, sodass sich nach IFRS 9 im
Berichtsjahr (unverandert zum Vorjahr) folgende Wertberichtigungsmatrix ergibt:

Wertberichtigungssitze auf Mietforderungen — IFRS 9

Alter der Miet- Status des Wertberichtigung in %

forderung/Uber- Mietver-

falligkeit in Tagen haltnisses gute Lage mittlere Lage schlechte Lage
0 bis 60 aktiv 10 25,0 45,0
61 bis 90 aktiv 8,0 35,0 55,0
91 bis 120 aktiv 10,0 37,0 57,0
121 bis 180 aktiv 13,0 40,0 60,0
groRer 180 aktiv 18,0 45,0 65,0
0 bis 60 ehemalig 43,0 70,0 90,0
groRer 60 ehemalig 60,0 87,0 100,0
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Die Bruttoforderungen, aufgeteilt nach Uberflligkeitslaufbandern und lagespezifischen Risikoprofilen,
umfassen die Mietforderungen nach Verrechnung mit bestehenden Mieterguthaben. Unter Beriick-
sichtigung der Wertberichtigungsséatze ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Nettoforderungen:

Wertberichtigung auf Mietforderungen — IFRS 9

Alter der Miet- Status des Bruttoforderungen Wert- Netto-
forderung/Uber- Mietver- berichtigung forderungen
falligkeit in Tagen héltnisses gute mittlere  schlechte 31.12.2022
Lage Lage Lage
0 bis 60 aktiv 0,6 2,8 4,6 2,8 52
61 bis 90 aktiv 0,1 0,5 0,6 0,5 0,7
91 bis 120 aktiv 0,1 0,5 0,6 0,6 0,6
121 bis 180 aktiv 0,1 0,7 0,8 0,7 0,9
groRer 180 aktiv 0,6 2,5 3,1 3,2 30
0 bis 60 ehemalig 0,2 0,7 1,0 1,5 0,4
gréRer 60 ehemalig 1,2 54 7.6 13,0 1,2
2,9 13,1 18,3 22,3 12,0
Wertberichtigung auf Mietforderungen — IFRS 9
Alter der Miet- Status des Bruttoforderungen Wert- Netto-
forderung/Uber- Mietver- berichtigung forderungen
falligkeit in Tagen héltnisses gute mittlere  schlechte 31.12.2021
Lage Lage Lage
0 bis 60 aktiv 0,5 2,0 30 18 37
61 bis 90 aktiv 0,1 0,3 0,5 04 0,5
91 bis 120 aktiv 0,1 0,2 0,6 04 0,5
121 bis 180 aktiv 0,1 03 0,8 0,6 0,6
groRer 180 aktiv 04 1,0 2,6 2,2 18
0 bis 60 ehemalig 0,1 0,3 0,5 0,7 0,2
groRer 60 ehemalig 0,8 2,1 58 8,1 0,6
2,1 6,2 13,8 14,2 79
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Bei den Forderungen aus noch nicht abgerechneten Betriebs- und Heizkosten erfolgte im Berichts-
jahr eine Wertberichtigung von 20,0 % (Vorjahr: 12,4 %) sowie bei noch nicht falligen Mietforderungen
erfolgte im Berichtsjahr grundsatzlich eine Wertberichtigung von 20,0 % (Vorjahr: 12,4 %). Bei noch
nicht falligen Mietforderungen, denen eine Ratenzahlungsvereinbarung zugrunde liegt, wurde im
Berichtsjahr eine Wertberichtigung von 32,6 % durchgefiihrt. Die erwartete Verlustquote ist anhand
der historischen Ausfallrate von sémtlichen sollgestellten Posten gesch&tzt worden.

Mietforderungen und Forderungen aus Betriebskosten werden ausgebucht, wenn nach angemessener
Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist.

Aufgegliedert ergeben sich folgende Wertberichtigungen im Berichtsjahr 2022 und im Vorjahr 2021.:

Wertberichtigungen 2022

Stand Zufiihrung Verbrauch Anderung Stand
01.01.2022 Konsolidie- ~ 31.12.2022
in Mio. € rungskreis
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 20,8 26,5 -18,7 - 28,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 52 12,5 -34 - 14,3
Summe 26,0 39,0 -22,1 - 42,9
Wertberichtigungen 2021
Stand Zufiihrung Verbrauch Anderung Stand
01.01.2021 Konsolidie-  31.12.2021
in Mio. € rungskreis
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 18,1 11,6 -13,5 4,6 20,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 4,1 4,3 -32 - 5,21
Summe 22,2 15,9 -16,7 4,6 26,01

" Vorjahreszahl angepasst.
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d) Liquiditatsrisiken
Als Liquiditatsrisiko der LEG wird das Risiko bezeichnet, dass der Konzern seinen Zahlungsverpflich-
tungen zu einem vertraglich vereinbarten Zeitpunkt nicht nachkommen kann.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der LEG werden die Liquiditadtsbedirfnisse des Konzerns fort-
laufend durch den Unternehmensbereich Corporate Finance und Treasury tiberwacht und geplant.
Es werden stets ausreichend liquide Mittel gehalten, um die Verpflichtungen der Gruppe fiir einen
bestimmten Zeitraum erfiillen zu kénnen. Dariiber hinaus bestehen bei der LEG Kreditlinien bzw.
Kontokorrente in Hohe von 615,0 Mio. Euro (Vorjahr: 425,0 Mio. Euro).

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der originéren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente
mit negativem beizulegendem Zeitwert der LEG ersichtlich. Die Fristigkeiten orientieren sich an den
vertraglich festgelegten Zinsbindungen der Finanzschulden.

Art der Schulden 31.12.2022

Buchwert Restlaufzeiten

in Mio. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Finanzschulden aus Darlehensverbindlichkeiten

sowie Wandel- und Unternehmensanleihen 9.347,9 275,6 4.628,9 5.409,7
Finanzschulden aus Leasingfinanzierung 112,9 111 25,4 159,5
Zinsderivate - - - -
Eingebettete Derivate 0,5 - - -
Schulden gegentiiber Mitarbeitern 13,2 12,8 0,1 0,3
Schulden aus Betriebskosten 0,1 0,1 - -
Schulden aus der Vermietung und Verpachtung 23,9 239 - -
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 152,7 144,1 8,6 -
Sonstiges 110,8 71,3 11,4 28,1
Summe 9.762,0 538,9 4.674,4 5.597,6

Aus den eingebetteten Derivaten der Wandelschuldverschreibungen ergeben sich keine direkten
Mittelabflisse.
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Art der Schulden 31.12.2021

Buchwert Restlaufzeiten

in Mio. € <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Finanzschulden aus Darlehensverbindlichkeiten

sowie Wandel- und Unternehmensanleihen 8.767,9 1.514,3 2.941.4 5.081,7

Finanzschulden aus Leasingfinanzierung 116,5 12,5 28,3 139,11
Zinsderivate 23,3 6,5 14,1 3,0

Eingebettete Derivate 123,4 - - -

Schulden gegeniiber Mitarbeitern 13,1 12,8 -0,0 0,3

Schulden aus Betriebskosten 1,3 1,3 - -

Schulden aus der Vermietung und Verpachtung 27,0 27,0 - -

Schulden aus Gesellschafterdarlehen 0,0 0,0 - -

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 168,5 162,1 6,4 0,0t
Sonstiges 142,8 102,9 12,3 27,6

Summe 9.383,8 1.839,4 3.002,5 5.251,71

" Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.

Einbezogen sind alle Instrumente im Bestand, fiir die zum Bilanzstichtag bereits Zahlungen vertrag-
lich vereinbart wurden. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen in die dargestellten
Zahlen nicht ein. Die variablen Zinszahlungen aus Finanzinstrumenten werden unter Zugrundelegung
der zuletzt vor dem Bilanzstichtag festgeschriebenen Zinssétze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare
finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Riickzahlungszeitpunkt zugeordnet.

In einigen Darlehensvertrdgen der LEG wurden Financial Covenants vereinbart. Die LEG hat bei
Nichteinhaltung der vereinbarten Covenants im Regelfall die Méglichkeit zur Heilung der VerstéRe;
einzelne Verst6Re kénnen aber auch unmittelbar ein bankseitiges Kiindigungsrecht des Kreditvertra-
ges begriinden. Des Weiteren besteht in einigen Vertragen bei einer Nichteinhaltung der Covenants
die Méglichkeit fiir die Bank, Zins- und Tilgungsleistungen zu erhéhen oder weitere Sicherheiten zur
Einhaltung der Covenants zu verlangen. In jedem Falle fiihren dauerhaft nicht geheilte VerstéRe
gegen vereinbarte Covenants zu einem Kiindigungsrecht fir die finanzierende Bank. Im Rahmen von
unbesicherten Finanzierungen, beispielsweise Anleihen, wurden ebenfalls Covenants vereinbart,
welche bei Nichteinhaltung zu Kiindigungsrechten fiihren kénnen. Die Einhaltung der Covenants
wird fortlaufend Gberwacht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 wurden die mit den Finanzie-
rungspartnern vereinbarten Regelungen zu den Finanzkennzahlen eingehalten.
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e) Marktrisiken

Die LEG ist aufgrund ihrer Geschéftsaktivitaten einem signifikanten Zinsénderungsrisiko ausgesetzt.
Das Zinsénderungsrisiko resultiert dabei insbesondere aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten. Zur Begrenzung des Zinsrisikos werden durch die LEG im Regelfall fest-
verzinsliche Darlehen beziehungsweise variabel verzinsliche Darlehen, teilweise zusammen mit
Zins-Payer-Swaps, abgeschlossen. Rund 94 % der Finanzverbindlichkeiten sind in dieser Weise wirt-
schaftlich zinsgesichert.

Bei der LEG werden derivative Finanzinstrumente ausschlieflich zu Zinssicherungszwecken eingesetzt.
Ein Einsatz zu spekulativen Zwecken ist im Rahmen der festgelegten Treasury-Richtlinie ausgeschlossen.

Zum 31. Dezember 2022 befanden sich folgende derivative Finanzinstrumente im Bestand:

Derivate 31.12.2022

in Mio. € Fair Value davon <1 Jahr
Derivate — HFT — Assets 0,1 -
davon aus Zinsswaps 0,1 -
Derivate — HFT - Liabilities -0,5 -
davon aus Zinsswaps - -
davon aus eingebetteten Derivaten -0,5 -
Derivate in Sicherungsbeziehung 40,6 -
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Zum 31. Dezember 2021 befanden sich folgende derivative Finanzinstrumente im Bestand:

Derivate 31.12.2021

in Mio. € Fair Value davon <1 Jahr
Derivate — HFT - Assets - -
davon aus Zinsswaps - -
Derivate — HFT - Liabilities -123,4 -
davon aus Zinsswaps - -
davon aus eingebetteten Derivaten -123,4 -
Derivate in Sicherungsbeziehung -22,9 -

Die bei der LEG abgeschlossenen Derivate werden, soweit diese die Hedge Accounting-Vorausset-
zungen erfiillen, als bilanzielles Sicherungsinstrument gemaf IFRS 9 eingesetzt. Die im Rahmen des
Cash Flow-Hedge Accounting gesicherten Cash Flows aus den Grundgeschéften werden in den Jah-
ren 2022 bis 2030 anfallen und zeitgleich die Gesamtergebnisrechnung beriihren.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Betrag, der wahrend des Berichtszeitraums direkt im sonstigen

Ergebnis erfasst bzw. aufgelést wurde. Die Auflésung erfolgt gegen das Zinsergebnis. Dieser Betrag
entspricht dem effektiven Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts:

Eigenkapitalimplikationen

in Mio. € 2022 2021
Anfangsbestand per 01.01. -20,1 -42,4
Erfassung im Eigenkapital im Berichtszeitraum 57,8 9.9
Auflésung aus Eigenkapital in die Gesamtergebnisrechnung 50 12,4

Endbestand per 31.12. 42,7 -20,1
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Die Auswirkungen der Bilanzierung von Zinsswaps auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Auswirkungen der Bilanzierung von Zinsswaps

in Mio. € 2022 2021
Sicherungsquote 1:1 1:1
Gewichteter durchschnittlicher Zinssatz in % 0,93 0,93
Verénderung des beizulegenden Zeitwerts ausstehender Sicherungsinstrumente 63,4 16,9
Werténderung des gesicherten Grundgeschéfts -63,8 -17,5
Nominalbetrag der Sicherungsinstrumente zum 31.12. 4455 448,5
davon fallig <1 Jahr 19 30
davon fallig 1 - 5 Jahre 302,6 221,3
davon fallig >5 Jahre 141,0 224,2

f) Sensitivitaten

Zinsédnderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Im Rahmen der
Sensitivitatsanalyse wird ermittelt, welche Auswirkungen eine Anderung der Marktzinssétze auf die
Zinsertrage und -aufwendungen, auf Handelsgewinne und -verluste sowie auf das Eigenkapital der

LEG zum Bilanzstichtag haben wiirde.
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Basierend auf den Finanzinstrumenten, die die LEG zum Stichtag hélt oder begeben hat, hatte eine
hypothetische und mittels Sensitivitdtsanalyse quantifizierte Verdnderung der fiir die jeweiligen
Instrumente maRgeblichen Zinssatze zum Bilanzstichtag die nachfolgend aufgefiihrten Effekte (vor
Steuern) gehabt:

Finanzinstrumente am 31.12.2022

Im Rahmen der Sensitivitadtsanalyse werden fiir die LEG die Eigenkapital- sowie Gesamtergebnis-
rechnung-Effekte durch eine parallele Verschiebung der EUR-Zinskurve um +/- 50 Basispunkte
betrachtet. Die Cash-Flow-Effekte aus Verschiebung der Zinskurve beziehen sich dabei lediglich auf
die Zinsaufwendungen bzw. -ertrége fiir die nachste Berichtsperiode.

Eigenkapitaleffekt Gesamtergebnisrechnungs-
Effekt
in Mio. € +50 BP -50 BP +50 BP -50 BP
Netto-Position aller zinssensitiven
Finanzinstrumente
Finanzschulden - - -3,0 30
Zinsderivate 9,5 -9,6 - -
Eingebettete Derivate - - -15,8 16,3
Finanzinstrumente am 31.12.2021
Eigenkapitaleffekt Gesamtergebnisrechnungs-
Effekt
in Mio. € +50 BP -50 BP +50 BP -50 BP
Netto-Position aller zinssensitiven
Finanzinstrumente
Finanzschulden - - -2,3 2,3
Zinsderivate 12,6 -12,3 - -
Eingebettete Derivate - - -7,0 49,2

Fiir die eingebetteten Derivate ergibt sich neben dem Zinsanderungsrisiko auch das Aktienkursrisiko.
Ware am Abschlussstichtag aufgrund eines veranderten Aktienkurses der LEG Immobilien SE der
Marktpreis fiir das Gesamtinstrument um 5% hdher (niedriger) gewesen, so wére aus Sicht der
Gesellschaft bei im Ubrigen unverénderten Parametern der beizulegende Zeitwert der eingebetteten
Derivate um 38,6 Mio. Euro héher (um 38,6 Mio. Euro niedriger) gewesen.
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g) Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Die folgenden finanziellen Verm&genswerte unterliegen einer Saldierung:

Finanzielle Vermogenswerte (Saldierung)
Bruttobetrag der

ausgewiesenen finanziellen

Bruttobetrag der

ausgewiesenen finanziellen

Nettobetrag der finanziellen
Vermégenswerte, die in der
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Zusammenhéangende Betrage, die nicht in der Bilanz saldiert werden

Vermégenswerte Verbindlichkeiten, die in der Bilanz ausgewiesen werden Finanzinstrumente erhaltene Barsicherheiten Nettobetrag
in Mio. € Bilanz saldiert wurden
31.12.2022
Noch nicht abgerechnete Betriebskosten
(Unfertige Leistungen) 395,3 -357,4 37,9 - - 37.9
31.12.2021
Noch nicht abgerechnete Betriebskosten
(Unfertige Leistungen) 363,2 -339,4 23,8 - - 23,8

Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldierung:

Finanzielle Verbindlichkeiten (Saldierung)
Bruttobetrag der

ausgewiesenen finanziellen

Bruttobetrag der

ausgewiesenen finanziellen

Nettobetrag der finanziellen
Verbindlichkeiten, die in der

Zusammenhéngende Betrége, die nicht in der Bilanz saldiert werden

Verbindlichkeiten Vermégenswerte, die in Bilanz ausgewiesen werden Finanzinstrumente geleistete Barsicherheiten Nettobetrag
in Mio. € der Bilanz saldiert wurden
31.12.2022
Erhaltene Anzahlungen -367,9 357,4 -10,5 - - -10,5
31.12.2021
Erhaltene Anzahlungen —346,6 3394 -7.2 - - -7,2
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4| Anzahl der Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten in der LEG hat sich gegeniliber dem Vorjahr wie folgt
entwickelt:

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten

2022 2021
Durchschnittliche Mitarbeiter-  Durchschnittliche Mitarbeiter-
Zahl der kapazitat Zahl der kapazitat
Beschiftigten (FTE) Beschéftigten (FTE)
Operations 1.142 1.053 886 836
Management 207 181 196 180
Spezialgesellschaften 572 540 524 499
Gesamt 1.921 1.774 1.606 1.515

5| Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Gesamthonorar des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses setzt sich
wie folgt zusammen:

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

in Mio. € 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 15 13
Andere Bestéatigungsleistungen 0,2 0,3
Gesamthonorar 1,7 1,6

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschlussprii-
fung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen der LEG Immobilien SE und der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. In dem Honorar fiir Abschlusspriifungsleistun-
gen sind Leistungen fiir das Vorjahr in Héhe von 0,1 Mio. Euro enthalten. Die Honorare fiir andere
Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen die Erteilung eines Comfort Letters sowie die
priiferische Durchsicht des Nachhaltigkeitsberichtes.
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6| IFRS 2-Programme

Vergiitungsprogramm des Vorstands

Die neuen Anstellungsvertrage der Vorstande ab dem 1. Januar 2022 beinhalten ein Long-Term-In-
centive-Programm, welches fiir jedes Geschéftsjahr neu ausgelobt wird. Fiir das LTI gilt ein Perfor-
mance-Zeitraum von vier Jahren. Die Hohe der LTI-Vergiitung ist abhangig von der Erreichung des
finanziellen Erfolgsziels Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich zum rele-
vanten Immobilien Index (EPRA Germany) sowie nichtfinanzieller Environmental-, Social- und Gover-
nance-Ziele (ESG-Ziele). Das im Geschéftsjahr 2021 ausgelobte Long-Term-Incentive-Programm gilt
fiir einen Performance-Zeitraum von vier Jahren. Die Hohe der LTI-Vergiitung ist abhangig von der
Erreichung der finanziellen Erfolgsziele Total Shareholder Return und Entwicklung des LEG-Aktien-
kurses im Vergleich zum relevanten EPRA Germany Index sowie nichtfinanzieller Environmental-,
Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele). Fiir das bis 31. Dezember 2020 geltende Vorstands-
vergiitungssystem gilt fiir die LTI 2019 und LTI 2020 ein Performance-Zeitraum von vier Jahren. Das
Programm ist in drei Performance-Zeitraume (bis zum Ende des ersten, zweiten bzw. dritten auf das
relevante Geschéftsjahr folgende Geschaftsjahre) unterteilt. Die maRgeblichen Erfolgsziele sind
hierbei der Total Shareholder Return sowie die Entwicklung des LEG-Aktienkurses im Vergleich zum
relevanten EPRA Germany Index.

Das Programm wird als anteilsbasierte Vergilitung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Auf Basis
der Einschatzung des Vorstandes und Genehmigung durch den Aufsichtsrat Uber die Erreichung der
Performancehtirden wurde per 31. Dezember 2022 auf der Grundlage eines versicherungsmathema-
tischen Gutachtens ein Personalaufwand in Hohe von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) erfasst.
Die Riickstellung hinsichtlich der Long Term Incentive Plane betrug zum 31. Dezember 2022 1,6
Mio. Euro (31. Dezember 2021: 1,6 Mio. Euro).

Die im Vorjahr zugeteilte LTI Tranche 2022 wurde auf Grundlage der ab 1. Januar 2022 geltenden
neuen Planbedingungen ermittelt.

Fiir die LTI Tranche 2023 betragt der Fair Value einer Performance Share Unit 62,64 Euro und fiir die
LTI Tranche 2022 betrégt der Fair Value einer Performance Share Unit 82,50 Euro.

Fir die LTI Tranche 2021 wurde ein Zielerreichungsgrad von 73 %, fiir die LTI 2020 Tranche 2 wurde
ein Zielerreichungsgrad von 60 % und fiir das LTI 2019 Tranche 3 wurde ein Zielerreichungsgrad von
ebenfalls 60 % erreicht.

Der gesamte innere Wert der Schulden am Ende der Berichtsperiode, bei denen das Recht der
Gegenpartei auf Erhalt flissiger Mittel oder anderer Verm&genswerte zum Ende der Berichtsperiode
austibbar war, betrug zum 31. Dezember 2022 392 Tsd. Euro (31. Dezember 2021: 621 Tsd. Euro).
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Verglitungsprogramm der Fiihrungskréfte

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben fiir die LEG beschlossen, ab dem
1. Januar 2021 fiir die Fiihrungskrafte der zweiten Flihrungsebene ein aktienbezogenes Vergiitungs-
programm einzufiihren, mit dem die Fiihrungskréfte stérker am Unternehmenserfolg beteiligt werden
sollen. Das Vergiitungsprogramm wird in jéhrlich neuen Tranchen mit einer Einzellaufzeit je Tranche
von jeweils vier Geschéftsjahren gewéhrt. Jede Tranche setzt sich aus einem Eigeninvestment der
Flhrungskraft in LEG Immobilien SE-Aktien und einer teilweise erfolgsabhéngigen Komponente in
Euro zusammen. Voraussetzung fiir die Gewahrung der erfolgsabhangigen Komponente des Pro-
grammes ist das Eigeninvestment der Flihrungskraft in LEG Immobilien SE-Aktien verbunden mit einer
Haltefrist von vier Jahren. Dieses Eigeninvestment fiihrt zu einer héheren Aktienorientierung der Ver-
glitung der Fiihrungskrafte der zweiten Fiihrungsebene.

Das Programm wird als anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Per
31. Dezember 2022 wurde eine Riickstellung in Hohe von 390 Tsd. Euro (31. Dezember 2021:
180 Tsd. Euro) erfasst.

Mitarbeiteraktienprogramm
Die LEG Immobilien SE bietet dariiber hinaus allen Mitarbeitern die Teilnahme an einem Mitarbeiter-
aktienprogramm an, um die Identifikation aller Mitarbeiter mit den Unternehmenszielen zu starken.

Das Programm wird als anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich gem. IFRS 2 behandelt. Zum
31. Dezember 2022 wurde ein Personalaufwand in Hohe von 615 Tsd. Euro erfasst.

7 | Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die
Uber die Moglichkeiten verfiigen, die LEG zu beherrschen oder einen mafgeblichen Einfluss auf
deren Finanz- und Geschaftspolitik auszuliben. Bei der Bestimmung des maligeblichen Einflusses,
den nahestehende Personen bzw. Unternehmen der LEG auf die Finanz- und Geschéftspolitik haben,
wurden die bestehenden Beherrschungsverhiltnisse beriicksichtigt.

Nahestehende Personen
Zu den nahestehenden Personen der LEG Immobilien SE zdhlen der Vorstand und Aufsichtsrat der
LEG Immobilien SE.

Nahestehende Unternehmen
Zu den nahestehenden Unternehmen der LEG Immobilien SE zdhlen sdmtliche Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen der LEG.
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Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen Bedingungen
durchgefiihrt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrége des
Geschéftsjahres gegeniiber nahestehenden Unternehmen werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Bilanz

Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 0,4 0,0
Forderungen gegen assoziierte und nicht konsolidierte Unternehmen 0,1 0,1
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,1 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsunternehmen 0,3 0,0
Ertrage und Aufwendungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen

in Mio. € 2022 2021
Gesamtergebnisrechnung

Ertrége aus assoziierten Unternehmen 0,3 0,3
Ertrége aus Beteiligungsunternehmen 5,5 3,6

Die Ertrédge gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen umfassen die anteiligen Jahres-
ergebnisse der assoziierten Unternehmen sowie Ausschiittungen der Beteiligungsunternehmen.

a) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Nahestehende Unternehmen, die von der LEG Immobilien SE beherrscht werden oder auf die sie
einen mafgeblichen Einfluss ausiiben kann, sind in den Konzernabschluss einbezogen. Die Leistungen
aus bestehenden Dienstleistungs- und Managementvertragen zwischen den Gesellschaften werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Mit den weiteren nicht konsolidierten verbundenen sowie den assoziierten Unternehmen hat kein
wesentlicher Austausch von Lieferungen und Leistungen stattgefunden.
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b) Beziehungen zu nahestehenden Personen
Mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten Vergiitungen an die Organe der Gesellschaft waren im
Berichtsjahr keine Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen zu verzeichnen.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gesamtbeziige des Vorstands

inT€ 2022 2021
Festvergiitung 2.050 1.800
Nebenleistungen 98 86
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 2.148 1.886
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.837 1.544
Mehrjéhrige variable Vergtitung (LTI) 392 620
Transaktionsbonus (Deferral 2020) 395 198
Summe variable Vergiitungsbestandteile 2.624 2.362
Versorgungsaufwand 224 224
Gesamtbeziige 4.996 4.472

Grundlage fiir die Ermittlung des STl ist die Erreichung des jeweiligen konsolidierten IFRS Geschafts-
plans (Business Plan). Der ST| besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender drei
Ziele bemessen wird: Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung, Funds from Operations | je Aktie
sowie nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele. Die ersten zwei Ziele machen
jeweils 40 % und das letztgenannte Ziel 20 % des STl aus.

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2022 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt
oder ausgezahlt.
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Fir ehemalige Vorstandsmitglieder bestehen zum 31. Dezember 2022 Pensionsriickstellungen
in Héhe von 0,2 Mio. Euro (31. Dezember 2021: 0,3 Mio. Euro).

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsrate der LEG Immobilien SE betrugen in 2022 0,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2021: 0,8 Mio. Euro).

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2022 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt
oder ausgezahlt.

Zusammenfassend ergibt sich der erfasste Aufwand fir die Vergiitungen des Vorstands und Auf-
sichtsrats gem. IAS 24.17 wie folgt:

Leistungen an Vorstand und Aufsichtsrat

inTE 2022 2021
Kurzfristig féllige Leistungen 5.539 4.450
Anteilsbasierte Vergiitung 583 1.085
Summe 6.122 5.535

8 | Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Bei den Haftungs- und Eventualverbindlichkeiten handelt es sich ausschlief8lich um konzerninterne
Sachverhalte, die im Regelfall bereits auf Ebene der Konzerngesellschaften als Verbindlichkeiten
bilanziert wurden.
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9 | Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der LEG setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Energieeinkauf 107,4 46,1
Bestellobligo 88,6 129,7

Dariiber hinaus bestehen aus bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Grundstiickskaufvertrdgen
mit Kaufpreisfalligkeit und wirtschaftlichem Ubergang nach dem Stichtag Kaufpreiszahlungs-
verpflichtungen in Héhe von 59,5 Mio. Euro sowie Zahlungsverpflichtungen aus Neubauprojekten in
Hoéhe von 184,9 Mio. Euro.
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10| Vorstand

Die LEG Immobilien SE wird vertreten
durch den Vorstand, der aus folgenden
Personen besteht:

HERR LARS VON LACKUM
Vorstandsvorsitzender (CEO)
der LEG Immobilien SE,
Dusseldorf

FRAU SUSANNE SCHROTER-CROSSAN
Finanzvorstand (CFO)

der LEG Immobilien SE,

Krefeld

HERR DR. VOLKER WIEGEL
Operativer Vorstand (COO)
der LEG Immobilien SE,
Dusseldorf

Sitz der Gesellschaft:
FlughafenstraBe 99

40474 Dusseldorf
Deutschland
Handelsregister: HRB 92791
Disseldorf



219

KONZERNABSCHLUSS
Anhang | Sonstige Angaben

11| Aufsichtsrat

Mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 endete die
Amtszeit aller damals amtierenden Aufsichtsratsmitglieder. Die Herren Stefan Jiitte und Dr. Johan-
nes Ludewig standen altersbedingt nicht fiir eine weitere Amtszeit zur Verfiigung. Die ordentliche
Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 den Aufsichtsrat von sieben auf sechs Mitglieder verkleinert.

Die ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2022 wéhlte neben den bereits zuvor amtierenden
Mitgliedern, die fiir eine erneute Amtszeit zur Verfligung standen, erstmals Frau Dr. Katrin Suder zum
Mitglied des Aufsichtsrats der LEG Immobilien SE.

Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE besteht aus sechs Mitgliedern.

Von der Hauptversammlung wurden folgende Mitglieder gewahlt:

HERR MICHAEL ZIMMER,
Vorsitzender, Selbstandiger Investor und Berater, Pulheim

HERR STEFAN JUTTE,
Diplom-Kaufmann, Bonn - bis 19. Mai 2022

HERR DR. JOHANNES LUDEWIG,
Unternehmensberater, Berlin — bis 19. Mai 2022

HERR DR. CLAUS NOLTING,
Stellvertretender Vorsitzender, Rechtsanwalt und Consultant, Frankfurt

HERR DR. JOCHEN SCHARPE,
Geschaftsfihrender Gesellschafter der AMCI GmbH, Miinchen

HERR MARTIN WIESMANN,
Berater, Frankfurt

FRAU DR. SYLVIA EICHELBERG,
Vorstandsvorsitzende der Gothaer Krankenversicherung AG, Kéln, Mitglied der Vorstéande
der Gothaer Versicherungsbank VVaG und der Gothaer Finanzholding AG, Kéln

FRAU DR. KATRIN SUDER,
Senior Advisor der TAE Advisory & Sparring GmbH, Hamburg - seit 19. Mai 2022

12 | Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 14. September 2022 wurde der Ankauf
eines Immobilienportfolios tber 376 Wohn-
einheiten beurkundet. Das Portfolio erwirt-
schaftet eine jahrliche Nettokaltmiete von
ca. 1,91 Mio. Euro. Die durchschnittliche
Wohnungs-Ist-Miete liegt bei ca. 8,33 Euro
pro gm, der anfangliche Leerstand bei ca.
4,9%. Der wirtschaftliche Ubergang erfolgte
zum 1. Januar 2023. Der Portfolioankauf
stellt keinen Unternehmenserwerb im Sinne
von IFRS 3 dar.

Im Rahmen der Portfoliobereinigung wurden
im September 2022 339 Wohneinheiten fiir
18,3 Mio. Euro in Bad Oldesloe und Siegen
verauRert. Der wirtschaftliche Ubergang
erfolgte zum 1. Januar 2023.

Weitere wesentliche Vorgénge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Geschéfts-
jahres haben sich fiir den Konzern nicht ergeben.
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen den
Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in dem im Konzernlage-
bericht dargestellten Umfang. Die Entspre-
chenserklarung ist den Aktionéren dauerhaft
auf der Internetseite der Gesellschaft unter
L https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/

corporate-governance#c1952 zuganglich.
Disseldorf, den 8. Marz 2023
LEG Immobilien SE

Der Vorstand

LARS VON LACKUM
SUSANNE SCHROTER-CROSSAN
DR. VOLKER WIEGEL


https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance#c1952
https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance#c1952
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Der Umfang des Konsolidierungskreises der LEG-Gruppe ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte Unternehmen

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022
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Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’ Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’
P! genkap 8 P! genkap
in% inT€ inT€ in% inT€ inT€
LEG Immobilien SE, Diisseldorf Ober- Disseldorfer Ton- und Ziegelwerke GmbH, Disseldorf 2) 100,00 10.455 0
lschaft
gesellscha Germany Property Diisseldorf GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 4.881 (0]
Rote Rose GmbH & Co. KG, Dusseldorf 1 100,00 109.403 -115
ote Rose bm ° dssetdor ) LEG Management GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 1124 03
LEG Holding GmbH, Dusseldorf 1) 100,00 880.763 0 .
LEG Wohnen NRW GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 395 03
LEG NRW GmbH, Diisseldorf 2 99,98 1.339.682 0
b, Dussetdor ) ' LEG LWS GmbH, Diisseldorf 4) 100,00 25 0
LE h H, Di f 2 1 .031
G Wohnen GmbH, Disseldor ) 00,00 559.03 0 LWS Plus GmbH, Essen 4 100,00 8.557 03
LEG Wohnungsbau Rheinland GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 112.639 03 .
LEG Bauen GmbH, Disseldorf 3) 100,00 66.718 0
Solis GmbH, Disseldorf 1 94,90 99.333 0
olts BmbH, Busseidor ) ' LEG Wohnviertel Dyk GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 444 -9
Rhei Grundstiick: lschaft mbH, Diisseldorf 2 100,00 86.392 03
inweg Brundsticksgesetischatt m usseidor ) LEG Standort- und Projektentwicklung Kéln GmbH,
Luna Immobilienbeteiligungs GmbH, Disseldorf 1) 94,90 10.196 0 Dusseldorf 2) 100,00 13.753 0
Rheinweg Zweite Grundstiicksgesellschaft mbH, Disseldorf 2) 100,00 78.525 0 Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG,
. . - Liebenscheid 5) 94,86 8.789 8.3953
LEG Rheinland Kéln GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 33.969 03
. Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld 2) 100,00 89.970 03
Noah Asset 4 GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 2.616 0
N Ravensberger Heimstatten Beteiligungsgesellschaft mbH,
LEG Wohnen Bocholt GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0 Diisseldorf 2) 100,00 26 0
LEG Bauen und Wohnen GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 2.165 0 Gemeinniitzige Bau- und Siedlungsgesellschaft
LCS Consulting und Service GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 2.556 0 Hoxter-Paderborn GmbH, Hoxter 2) 100,00 11.909 0
LEG Consult GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 302 0 Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, Dortmund 2) 100,00 318.566 03
GWN Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Ruhr-Lippe Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH,
Nordwestdeutschland GmbH, Miinster 2) 94,86 74.582 03 Dortmund 2) 100,00 7.452 0
GeWo Gesellschaft fiir Wohnungs- und Stidtebau mbH, Wohnungsgesellschaft Miinsterland mbH, Minster 2) 100,00 164.978 03
Castrop-Rauxel 2) 94,00 22.542 o Miinsterland Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH,
GeWo Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 2) 100,00 26 0 Miinster 2) 100,00 114 Y
Hiltrup Grundbesitzverwertungsgesellschaft mbH, Miinster 2) 100,00 50 -6 LEG Erste Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2) 100,00 25 Y
LEG Rheinrefugium K8ln GmbH, Diisseldorf 2) 94,00 34 0 LEG Zweite Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2) 100,00 25 0
Calor Caree GmbH, Diisseldorf 2) 94,00 25 0 LEG Dritte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0
LEG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 1) 100,00 13.745 0 LEG Vierte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 Y
LEG Erste WI Bremen GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 25 0 LEG Fiinfte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 03
LEG Zweite WI Bremen GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 4.151 0 LEG Sechste Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 2) 100,00 25 0
LEG WI Oldenburg GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 4.324 0 LEG Siebte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 03
LEG Grundstiicksverwaltung GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25.863 0 LEG Achte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 03
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Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte Unternehmen
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Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’ Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’
in% inT€ inT€ in% inT€ inT€
LEG Neunte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 03 EnergieServicePlus GmbH, Disseldorf 4) 100,00 7.464 03
SW Westfalen Invest GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 78.957 03 TSP-TechnikServicePlus GmbH, Diisseldorf 4) 51,00 827 03
LEG Recklinghausen 1 GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 22.737 0 Grundstiicksgesellschaft DuHa mbH, Diisseldorf 2) 94,90 3.058 03
LEG Recklinghausen 2 GmbH, Diisseldorf 2) 94,90 10.926 0 Gladbau Baubetreuungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH,
R . Diisseldorf 2) 94,90 34.426 023
LEG Niedersachsen GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 03 .
K N AWM Grundstiicksgesellschaft mbH, Diisseldorf 2) 100,00 2.318 0
LEG Rhein Neckar GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0 -
o . Vitus Service GmbH, Ménchengladbach 1) 100,00 29 0
LEG Wohngelegenheit Mitte GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0 _—
o . BRE/GEWG GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 24.169 0
LEG Wohngelegenheit Stid GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0 .
R . Gemeinnlitzige Eisenbahn Wohnungsbaugesellschaft mbH,
LEG Objekt Krefeld-Bockum Verwaltungs GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 -160 -33 Diisseldorf 2) 94.90 6.496 03
CeRo Wohnen GmbH, Diisseldorf 2) 89,88 -1.085 0
. T " Sofern keine anderen Angaben erfolgen, handelt es sich um das Eigenkapital und das Ergebnis des noch nicht festgestellten

Cero Wohnen 2 GmbH, Disseldorf 2) 100,00 858 0 handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2022. Im Falle des Bestehens eines Ergebnisabfiihrungsvertrags wird ein
LEG Il Germany GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 -8.953 0 , Null-Ergebnis ausgewiesen. o

. Ergebnis vor Verlustverrechnung und nach Ergebnisabfiihrung
LEG Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, # Befreiung gemaR §264 Abs. 3 HGB/§264b HGB
Disseldorf 2) 100,00 8.200 -21
LEG Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 1) 100,00 112 0
LEG Jade mbH, Diisseldorf 2) 100,00 1.708 03 Tatigkeiten der Tochterunternehmen:
LEG 38. Wohnen GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 104 0
LEG 45. Wohnen GmbH. Diisseldorf 2) 10000 111 0 1) Erbringung von Dienstleistungen und Verwaltung von Beteiligungen innerhalb der LEG

2) Immobilienverwaltung und Standortentwicklun

LEG Baltic GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 5.088 477 ) Immobilienverwaltung und $ wiciiung

— 3) Erbringung von Dienstleistungen gegeniber Dritten
LEG West Immobilien GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 4.028 0 . . . . . .

= 4) Erbringung von wohnungswirtschaftlichen Servicedienstleistungen
LEG Niedersachsen Nord GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 34 0 5) Strom- und Wérmeerzeugung
LEG Niedersachsen Siid GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 34 03
LEG Wolfsburg GmbH, Disseldorf 2) 100,00 25 0
LEG West VIIl. GmbH, Dusseldorf 2) 100,00 31 03
Zweite LEG-Real Estate Opportunities GmbH, Disseldorf 2) 100,00 2.064 43
LEG Nord FM GmbH, Kéln 1) 100,00 -32 0
LEG Nord Service GmbH, Diisseldorf 1) 100,00 -4 0
Youtilly GmbH, Disseldorf 4) 100,00 25 0
Erste WohnServicePlus GmbH, Disseldorf 4) 100,00 25 03
WohnServicePlus GmbH, Disseldorf 4) 100,00 25 03
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Nicht konsolidierte Unternehmen

Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’

in% inT€ inT€

Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH, Mainz 2) 100,00 25 0

Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz 1) 100,00 1.026 -68

LEG Wohngelegenheit Nord GmbH, Diisseldorf 2) 100,00 25 0
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland Verwaltungs GmbH,

Dusseldorf 3) 100,00 30 1

Brack Capital Properties N.V., Niederlande 2 2) 35,66 911.435 72.576

" Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31.12.2021, mit
Ausnahme der Wohngelegenheit Nord (31.12.2022) und Brack Capital (Konzernabschluss nach IFRS).

% Aufgrund der Anteilsstruktur kann die LEG keinen maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik der BCP ausiiben. Daher wird
die BCP nicht als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE einbezogen.

Tatigkeiten der nicht konsolidierten Unternehmen:
1) Komplementar-GmbH

2) Mantelgesellschaft
3) Erbringung von Dienstleistungen gegentiber Dritten

Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

Kapitalanteil  Eigenkapital' Ergebnis’

in% inTE€ inT€

Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick 40,62 23.121 556
Renowate GmbH, Lindau (bisher Okoconstrukt Gesellschaft fiir

energetische Sanierung mbH, Disseldorf) 50,00 25 0

Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 4.054 140

" Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2021.
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Konzernanlagenspiegel 2022
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Zeitwerte Buchwerte
Stand am Zugang Zugang Abgang Umbu- Zugangaus  Abgangin die Stand am Stand am Zugang Abgang Stand am Stand am Stand am
01.01.2022 Konsolidie- chung als Finanz- als Finanz- 31.12.2022 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022  01.01.2021
rungskreis investitionen investitionen
gehaltenen gehaltenen
in Mio. € Immobilien Immobilien
Sachanlagen 177.,8 - 80,9 -4,6 - - - 254,1 -91,5 -19,6 4,6 -106,5 147,6 88,8
Grundstiicke und
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 42,4 - 18 - 59,0 - - 103,2 -14,2 -2,6 - -16,8 86,4 28,2
Technische Anlagen
und Maschinen 103,4 - 12,4 -0,2 - - - 115,6 -60,2 -8,6 0,2 -68,6 47,0 45,7
Andere Betriebs- und
Geschaftsausstattung 27,6 - 7,6 -4,4 - - - 30,8 -171 -8,4 4,4 -211 9,7 10,5
Anlagen im Bau 4,4 - 59,1 - -59,0 - - 4,5 - - - 0,0 4,5 4,4
Immaterielle
Vermdogenswerte 380,4 - 3,0 -0,1 - - - 383,3 -82,8 -294,8 0,1 -377,5 58 374,6
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 20,0 - 30 -0,1 - - - 22,9 -16,2 -10 01 -17,1 58 39
Geschéfts- oder
Firmenwert 360,4 - - - - - - 360,4 -66,6 -293,8 - -360,4 - 370,7
Summe 558,2 - 83,9 -4,7 - - - 637,4 -174,3 -314,4 4,7 -484,0 153,4 463,4
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Konzernanlagenspiegel 2021
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen/Zeitwerte Buchwerte
Stand am Zugang Zugang Abgang Umbu- Zugangaus  Abgang in die Stand am Stand am Zugang Abgang Stand am Stand am Stand am
01.01.2021 Konsolidie- chung als Finanz- als Finanz- 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2021 31.12.2021  31.12.2020
rungskreis investitionen  investitionen
gehaltenen gehaltenen
in Mio. € Immobilien Immobilien
Sachanlagen 161,7 4,3 12,6 -1,4 - 0,8 -0,2 177.8 -75,4 -17,4 13 -91,5 86,3 86,3
Grundstiicke und
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 38,9 2,3 0,6 - - 0,8 -0,2 42,4 -11,3 -29 - -14,2 28,2 27,6
Technische Anlagen
und Maschinen? 97,7 - 6,1 -0,4 - - - 103,4 -50,3 -10,3 0,4 -60,2 43,2 47,4
Andere Betriebs- und
Geschaftsausstattung 21,1 2,0 55 -1,0 - - - 27,6 -13,8 -4,2 0,9 -17,1 10,5 7.3
Finanzierungsleasing 4,0 - 0,4 - - - - 4,4 - - - 0,0 4,4 4,0
Immaterielle
Vermégenswerte 184,6 - 195,9 -0,1 - - - 380,4 -82,2 -0,7 0,1 -82,8 297,6 102,4
Sonstige immaterielle
Vermégenswertel 18,4 - 1,7 -0,1 - - - 20,0 -15,6 -0,7 01 -16,2 3,8 2,8
Geschéfts- oder
Firmenwert?! 166,2 - 194,2 - - - - 360,4 -66,6 - - -66,6 293,8 99,6
Summe 346,3 4,3 208,5 -1,5 - 0,8 -0,2 558,2 -157,6 -18,1 14 -174,3 383,9 188,7

" Vorjahreszahl angepasst aufgrund Finalisierung der Kaufpreisallokation. Siehe hierzu > Kapitel C.3.
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Konzernriickstellungsspiegel 2022

davon
Stand am Verénderung Verbrauch Auflésung Umbuchung Zufiihrung Aufzinsung Abzinsung Stand am Langfristig Kurzfristig
01.01.2022 Konsolidie- 31.12.2022
in Mio. € rungskreis
Personalriickstellung
Riickstellung aus dem Personalbereich 2,9 - -15 -0,2 - 1,5 - - 2,7 1,4 1,3
Ubrige Riickstellungen 29,0 - -8,2 -1,7 - 15,8 - -0,4 34,5 2,4 32,1
Risiken Pachtobjekte 0,0 - - 0,0 - - - - 0,0 - -
Baubuchriickstellungen 2,4 - -0,5 -0,5 - 0,2 - - 1,6 - 1,6
Prozessrisiken 0,7 - - -0,1 - 0,4 - - 1,0 0,0 1,0
Sonstige Ubrige Riickstellungen 25,9 - -7,7 -11 - 15,2 - -0,4 319 2,4 29,5
Summe 31,9 - -9,7 -1,9 - 17,3 - -0,4 37,2 3,8 33,4
Konzernriickstellungsspiegel 2021
davon
Stand am Verénderung Verbrauch Auflésung Umbuchung Zufiihrung Aufzinsung Abzinsung Stand am Langfristig Kurzfristig
01.01.2021 Konsolidie- 31.12.2021

in Mio. € rungskreis
Personalriickstellung
Riickstellung aus dem Personalbereich 2,8 - -1,3 - -0,2 1,6 - - 2,9 1,6 1,3
Ubrige Riickstellungen 32,3 0,1 -11,9 -2,4 0,1 10,9 - -0,1 29,0 51 23,9
Risiken Pachtobjekte 0,1 - - -0,1 - - - - - - -
Baubuchriickstellungen 2,6 - -01 -01 - - - - 24 - 2,4
Prozessrisiken 0,7 - -0,1 - - 0,1 - - 0,7 0,0 0,7
Sonstige Ubrige Riickstellungen 28,9 0,1 -11,7 -2,2 0,1 10,8 - -0,1 25,9 51 20,8

Summe 351 01 -13,2 -2,4 -01 12,5 - -01 31,9 6,7 25,2
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriufers

An die LEG Immobilien SE, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LEG Immobilien SE, Diisseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernan-
hang, einschliefilich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der LEG Immobilien SE, Dusseldorf, fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift. Die im Konzernlagebericht enthaltene
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ein-
schlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung tiber Corporate Governance, den nicht-
finanziellen Konzernbericht nach §§ 315b und 315¢c HGB, auf den im Konzernlagebericht verwiesen
wird, sowie die im Konzernlagebericht als ungepriift gekennzeichneten lageberichtsfremden Quar-
talszahlen haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2022 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlage-
bericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der im Konzernlagebericht enthaltenen zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschliefRlich der darin enthaltenen weiteren
Berichterstattung Uber Corporate Governance, den nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im
Konzernlagebericht verwiesen wird, sowie die im Konzernlagebericht als ungepriift gekennzeich-
neten lageberichtsfremden Quartalszahlen.
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Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaéRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsé&tze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien den aus
unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschliefilich Verweis auf zugehérige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priiferisches Vorgehen
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Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

a.
Im Konzernabschluss der LEG Immobilien SE werden zum 31. Dezember 2022 als Finanzinvesti-
tion gehaltene Immobilien (Investment Properties) in Hohe von Mio. EUR 20.204,4 (Vorjahr:
Mio. EUR 19.178,4) ausgewiesen. Die LEG Immobilien SE bilanziert die Investment Properties in
Ausiibung des bestehenden Wahlrechts nach IAS 40.30 nach dem Modell des beizulegenden
Zeitwertes gemal IFRS 13. Dementsprechend werden neben den aus Verkaufen realisierten auch
unrealisierte Marktwertanderungen im Rahmen der Bewertung erfolgswirksam erfasst. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden Mio. EUR 382,4 (Vorjahr: Mio. EUR 1.863,7) erfolgswirksam als unrealisierte
Marktwertanderungen im operativen Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes gehen die gesetzlichen Vertreter davon aus, dass
die bestehende Nutzung der héchst- und bestméglichen Nutzung der Immobilie (Konzept des
.Highest and Best Use") entspricht. Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt durch ein
unternehmensinternes Bewertungsmodell auf Grundlage der prognostizierten Netto-Zahlungs-
zufliisse aus der Bewirtschaftung der Objekte unter Nutzung der Discounted-Cashflow-Methode.
Bei Objekten ohne positiven Netto-Zahlungszufluss — es handelt sich im Wesentlichen um leer-
stehende Gebéaude - wird ein Marktwert unter Anwendung eines Liquidationswertverfahrens ermittelt.
Unbebaute Grundstiicke werden regelméRig auf Basis der Bodenrichtwerte im Rahmen eines indirekten
Vergleichswertverfahrens bewertet.

Soweit moglich verwendet die LEG am Markt beobachtbare Informationen fiir ihre Bewertung
(Quellen sind z.B. Dokumente von Gutachterausschiissen sowie 6ffentlich zugéngliche und kosten-
pflichtige Marktdatenbanken fiir Immobilien). Zusatzlich wird durch einen unabhéangigen externen
Gutachter ein Bewertungsgutachten erstellt, das zur Plausibilisierung der internen Bewertungs-
ergebnisse dient.

In die Bewertung der Investment Properties flieBen zahlreiche Parameter ein, die grundsatzlich mit
Ermessensspielrdumen und Schétzunsicherheiten verbunden sind. Bedeutsame Bewertungsparameter
sind insbesondere die erwarteten Zahlungsstréme sowie der Diskontierungs- und Kapitalisierungs-
zins. Die erwarteten Zahlungsstrdme werden vor allem durch die angesetzten Mieten, Leerstande
und Instandhaltungskosten beeinflusst. Der Diskontierungssatz wird insbesondere durch die am
Markt getatigten Verkdufe bestimmt. Der Kapitalisierungszins steht unter anderem in Abhéngigkeit
von der Restnutzungsdauer der Objekte sowie der erwarteten Wachstumsrate der Zahlungsstrome.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung, da die
Bewertung der Investment Properties grundsatzlich mit Ermessensspielrdumen und Schéatzunsicher-
heiten verbunden ist und das Risiko besteht, dass die erfolgswirksam erfassten Anderungen der beizu-
legenden Zeitwerte nicht in einer angemessenen Bandbreite liegen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bewertung dieser Immobilien und zu den damit verbun-
denen Ermessenspielraumen und Schatzungen sind in Abschnitt D. Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Konzernanhangs enthalten.

b.

Wir haben die Angemessenheit des Bewertungsverfahrens und die Bewertungsergebnisse gepriift.
Bei unserer Priifung haben wir die Aufbau- und Ablauforganisation der Immobilienbewertung im Hinblick
auf ihre Angemessenheit und die Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen der LEG Immobilien SE
gepriift.

Im Rahmen unserer Priifung der Bewertung haben wir interne Spezialisten aus dem Bereich Real
Estate Consulting hinzugezogen. Mit deren Unterstiitzung haben wir die Bewertungsmodelle sowie
fiir zufallsbasiert ausgewahlte Objekte die Bewertungsparameter und Bewertungsergebnisse beur-
teilt. Zudem haben wir fiir diese Stichprobe eine objektgenaue Vergleichsrechnung anhand eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens oder auf Basis des normierten Ertragswertverfahrens nach der
Immobilienwertermittlungsverordnung (ImmoWertV) vorgenommen und diese mit den Bewertungs-
ergebnissen der LEG Immobilien SE verglichen. Dartiber hinaus haben wir in Stichproben Vor-Ort-
Besichtigungen durchgefiihrt, um insbesondere die angesetzten Restnutzungsdauern bei der Ablei-
tung der Kapitalisierungszinssatze zu beurteilen.

Wir haben uns von der Qualifikation und Objektivitdt des von der LEG Immobilien SE beauftragten
externen Gutachters liberzeugt, die in dem Gutachten angewandten Bewertungsmethoden im
Hinblick auf die Konformitat mit IAS 40 in Verbindung mit IFRS 13 beurteilt und die internen Bewer-
tungsergebnisse mit denen des entsprechenden Gutachtens verglichen.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und die Angemessenheit der nach IAS 40 und IFRS 13 fiir
Investment Properties geforderten Angaben im Konzernanhang beurteilt.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,

- die im Konzernlagebericht enthaltene zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung iber Corporate Governance,

- den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlageberichts Bezug
genommen wird,

- die im Konzernlagebericht als ,ungepriift” gekennzeichneten lageberichtsfremden
Quartalszahlen,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und

- alle Uibrigen Teile des Geschéftsberichts,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben
und nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklérung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Kodex, die Bestandteil der im Konzernlagebericht enthaltenen zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichts-
rat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzernlage-
berichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermé&gensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des im Kon-
zernlagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergiitungsberichts, einschliellich der
dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergi-
tungsberichts, einschliefllich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darliber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkrafts-
etzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.
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- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-

legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-

wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besté&tigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich

der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen

der Unternehmen oder Geschéftstétigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anlei-
tung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-

entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-

tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefSlich etwaiger
bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und, sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhéngig-
keitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des Konzernlageberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergltungsberichts, einschlieflich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrénktes Priifungsurteil zum Konzernlage-
bericht abgeben, schlief$t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
in allen wesentlichen Belangen im Vergilitungsbericht gemacht worden sind.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der Datei, die den SHA-256-Wert 5¢15e8548b50f65633bale7a59fe6fa3845db955537189cf
9d75a19a1d46945e aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informa-
tionen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschluss-
prifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
Mafgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
Maflgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darilber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
Verst6Re gegen die Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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- gewinnen wir ein Versténdnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische Sperzifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MafRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollsténdige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 25. Juli 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéafts-
jahr 2021 als Konzernabschlusspriifer der LEG Immobilien SE, Dusseldorf, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétz-
lichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und
dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Ins-
besondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Rolf Kiinemann.
Disseldorf, den 8. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ROLF KUNEMANN
(Wirtschaftspriifer)

ANDRE BEDENBECKER
(Wirtschaftspriifer)
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der LEG vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der LEG so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der LEG beschrieben sind.”

Dusseldorf, den 8. Marz 2023

LEG Immobilien SE, Diisseldorf
Der Vorstand
SUSANNE SCHROTER-CROSSAN

LARS VON LACKUM DR. VOLKER WIEGEL
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Vorstand

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

LARS VON LACKUM
Vorsitzender des Vorstands

Strategie, M&A, Organisation und Digitalisierung
Recht und Personal
Vorstands- und Aufsichtsratsblro
Recht, Compliance und Interne Revision
Personal
Unternehmenskommunikation
Akquisitionen
Projektentwicklung
IT
ESG

SUSANNE SCHROTER-CROSSAN
Finanzvorstand

Controlling
Investor Relations
Corporate Finance & Treasury
Portfoliomanagement
Rechnungswesen und Steuern
Rechnungswesen
Steuern
Risikomanagement und Internes Kontrollsystem
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DR. VOLKER WIEGEL
Operativer Vorstand

Asset und Property-Management; inkl.
Gewerbemanagement
Quartiersmanagement
Immobilienmanagement
Bestandsmodernisierung
Zentraler Einkauf
Forderungsmanagement
Mietmanagement
Betriebskostenmanagement

Dienstleistungsgesellschaften
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Einzelabschluss LEG Immobilien SE

Die LEG Immobilien SE mit Sitz in Diisseldorf erbringt als geschaftsleitende Holdinggesellschaft
der LEG-Gruppe steuernde Téatigkeiten und Dienstleistungen im administrativen Bereich fiir die
LEG-Gruppe.

Die Einzelgesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 eine grof3e Kapitalgesellschaft
im Sinne des § 267 Abs.3 Satz 2 HGB. Mit Beantragung der Bérsenzulassung im Dezember 2012 gilt
die LEG Immobilien SE gemaR § 264d HGB als kapitalmarktorientiert und fallt unter den Geltungs-
bereich des § 267 Abs. 3 HGB.

Am 1. Februar 2013 erfolgte der Bérsengang der LEG Immobilien AG mit Erstnotiz der Aktien im
regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierbérse.

Die LEG Immobilien SE und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen zahlen zu
einen der groBten Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2022 hielt die LEG-
Gruppe 168.651 Einheiten (Wohnen und Gewerbe) im Bestand.

Handelsrechtlicher Jahresabschluss 2022

Jahresiiberschuss/Gewinn- und Verlustrechnung
Der Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2022 betragt 307,6 Mio. Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
33,4 Mio. Euro).

Der Anstieg des Jahresfehlbetrages im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen aus einer
Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH (281,9 Mio. Euro) zurlickzufiihren. Der Verlust der LEG
Holding GmbH resultiert liberwiegend aus Abwertungen von Beteiligungsbuchwerten und Auslei-
hungen innerhalb des Organkreises der LEG NRW GmbH.

Der Reduzierung des Eigenkapitals um 490,9 Mio. Euro steht ein Anstieg der Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen (278,1 Mio. Euro), die Aufnahme von weiteren Finanzie-
rungsmitteln in Hohe von 1.500,0 Mio. Euro Uber den Kapitalmarkt bei gleichzeitiger Rickfiihrung
einer Briickenfinanzierung in Hohe von 1.400,0 Mio. Euro sowie ein Anstieg der sonstigen Verbind-
lichkeiten (14,1 Mio. Euro) gegeniber.

Auf Basis der genehmigten Wirtschaftsplanung war bereits mit einem negativen Ergebnis 2022
gerechnet worden.
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Bilanz

Verkiirzte Bilanz

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 Verénderung
Finanzanlagen 8.751,9 7.456,7 1.295,2
Forderungen 29,9 1.426,1 -1.396,2
Flissige Mittel 1,0 2,6 -1,6
Rechnungsabgrenzung 45,4 41,9 3,5
Summe Aktiva 8.828,2 8.927,3 -99,1
Eigenkapital 2.731,6 3.222,5 -490,9
Riickstellungen 44,9 45,4 -0,5
Verbindlichkeiten 6.045,9 5.653,6 392,3
Passive latente Steuern 5,8 58 0,0
Summe Passiva 8.828,2 8.927,3 -99,1

Die Finanzanlagen haben sich um 1.295,2 Mio. Euro auf 8.751,9 Mio. Euro erhéht (Vorjahr: 7.456,7
Mio. Euro). Die Veranderung bei den Finanzanlagen resultiert mit 1.293,8 Mio. Euro aus einer weiteren
Ausleihung an einem verbundenen Unternehmen der LEG-Gruppe.
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von 45,4 Mio. Euro (Vorjahr: 41,9 Mio. Euro) besteht im
Wesentlichen aus Disagien, welche als Unterschiedsbetrag aus Emissionserlés und der zum Erfiil-
lungsbetrag passivierten Verbindlichkeit von Schuldverschreibungen resultieren.

Die Passivseite setzt sich aus dem ausgewiesenen Eigenkapital in Héhe von 2.731,6 Mio. Euro, den
Verbindlichkeiten in Hohe von 6.045,9 Mio. Euro, den passiven latenten Steuern in Héhe von 5,8 Mio.
Euro und den Riickstellungen in Hohe von 44,9 Mio. Euro zusammen.

Das Eigenkapital der LEG Immobilien SE setzt sich zum 31. Dezember 2022 aus dem Gezeichneten
Kapital in Hohe von 74,1 Mio. Euro, aus einer Kapitalriicklage in Hohe von 1.495,8 Mio. Euro, aus einer
Gewinnrlicklage von 1.439,3 Mio. Euro und dem Bilanzverlust in Hohe von 277,6 Mio. Euro zusammen.

Die Veradnderung im Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus der gezahlten Dividende in
Héhe von 296,5 Mio. Euro (davon 113,2 Mio. Euro durch die Ausgabe neuer Aktien) und den Jahres-
fehlbetrag in Hhe von 307,6 Mio. Euro.

Die Anleihen betragen zum Bilanzstichtag 5.730,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4.230,0 Mio. Euro). Am
17. Januar 2022 wurden drei Schuldverschreibungen mit einem Nominalwert von insgesamt
1.500,0 Mio. Euro begeben. Die Tranchen von jeweils 500,0 Mio. Euro haben eine Laufzeit bis
17. Januar 2026, bis 17. Januar 2029 sowie bis 17. Januar 2034. Am 28. Dezember 2021 wurden
Finanzierungsmittel in Hohe von 1.400,0 Mio. Euro als Briickenfinanzierung im Rahmen eines Ankaufs
aufgenommen und am 18. Januar 2022 aus den Emissionserlésen der neu begebenen Schuldver-
schreibungen zuriickgefiihrt.

Zum 31. Dezember 2022 setzen sich die Verbindlichkeiten in Hohe von 6.045,9 Mio. Euro, aus
Wandelanleihen mit einem Gesamtvolumen von 950,0 Mio. Euro, Unternehmensanleihen tber
4.500,0 Mio. Euro und weiteren sonstigen Finanzierungen liber 280,0 Mio. Euro, aus sonstigen
Verbindlichkeiten (33,6 Mio. Euro), den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
(282,0 Mio. Euro) sowie den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (0,3 Mio. Euro)
zusammen.

Die Ruckstellungen sind im Wesentlichen von einer Riickstellung fiir Wandlungsrechte in Héhe von
38,3 Mio. Euro gepragt.
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Abschluss

Der vollstandige, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene
handelsrechtliche Jahresabschluss der LEG Immobilien SE wird im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Er kann auch als Sonderdruck bei der LEG Immobilien SE angefordert werden und
wird auf der Internetseite der LEG Immobilien SE ver&ffentlicht.
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Vermerk zum nichtfinanziellen Bericht

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
in Bezug auf die nichtfinanzielle Berichterstattung

An die LEG Immobilien SE, Disseldorf

Unser Auftrag

Wir haben die nichtfinanziellen Informationen der LEG Immobilien SE, Disseldorf, (im Folgenden
.die Gesellschaft") fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 (im Folgenden
Jnichtfinanzielle Berichterstattung”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten
externen Dokumentationsquellen und Angaben, die als ungepriift gekennzeichnet sind.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nicht-
finanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB
und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des europaischen Parlaments und des Rates vom
18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit der in Abschnitt ,EU-Taxonomie" der nicht-
finanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe durch die
gesetzlichen Vertreter.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und die
Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns,
die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
einer nichtfinanziellen Berichterstattung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung)
oder Irrtiimern ist.
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Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulie-
rungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch
nicht in jedem Fall Klarstellungen ver&ffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre
Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im
Abschnitt ,EU-Taxonomie" der nicht-finanziellen Berichterstattung niedergelegt. Sie sind verantwortlich
flr die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung
mit Unsicherheiten behaftet.

Die Genauigkeit und Vollsténdigkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen Berichterstattung unter-
liegen inharent vorhandenen Grenzen, welche aus der Art und Weise der Datenerhebung und -berech-
nung sowie getroffenen Annahmen resultieren.

Unabhangigkeit und Qualitiatssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhéngigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausge-
gebenen IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis (IDW QS 1) - an und unterhéalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitéts-
sicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MafRnahmen in Bezug auf die Einhaltung
beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maBgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit liber die nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.
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Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesellschaft mit Ausnahme der dort genannten
externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung
und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie" der
nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufge-
stellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durch-
gefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich gerin-
gere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen
Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir in den Monaten November 2022 und Marz 2023 durchgefiihrt
haben, haben wir u. a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

- Verschaffung eines Versténdnisses tUber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des
Konzerns und liber die Einbindung von Stakeholdern,

- Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter*innen, die in den Aufstellungs-
prozess einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie liber Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung,

- ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung,

- Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der nichtfinanziellen Berichterstattung,

- Abgleich von ausgewéhlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzern - und
Jahresabschluss und Konzernlagebericht sowie Lagebericht,

- Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung,

- Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der Taxonomie-konformen Wirtschaftsaktivtaten
und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung,

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaR Artikel 8 der EU-Taxonomie-
verordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbe-
stimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitat der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.
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Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit §§ 315¢
i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie" der nichtfinanziellen Berichterstattung darge-
stellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen
Dokumentationsquellen und Angaben, die als ungepriift gekennzeichnet sind, ab.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsverein-
barung. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber und unsere Haftung ist
nach Mallgabe der mit dieser getroffenen Auftragsvereinbarung sowie der ,Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” (IDW-AAB) in der Fassung
vom 1. Januar 2017 beschrénkt. Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft
durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis der
Priifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermao-
gens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber.
Dritten gegeniiber tibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser
Hinsicht nicht modifiziert.

Disseldorf, den 8. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ROLF KUNEMANN
(Wirtschaftspriifer)

SEBASTIAN DINGEL
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Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (NOI)
Ergebnis aus der Bewirtschaftung des Immobilienportfolios
sowie aus sonstigen operativen Tatigkeiten. Verwaltungsauf-
wendungen werden nicht beriicksichtigt.

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung
(bereinigt)

Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung bereinigt um
Abschreibungen und Sondereffekte mit Einmalcharakter. Im
Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung wer-
den ab dem Geschéftsjahr 2023 der Instandhaltungsaufwand
fiir extern bezogene Leistungen sowie die bisher im Posten
.Sonstiges” enthaltenen aktivierten Eigenleistungen nicht mehr
im bereinigten Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung
ausgewiesen.

EBITDA

Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation
Konzernergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte;
Abschreibungen beinhalten planmaRige Abschreibungen,
aullerplanmaBige Abschreibungen und Zuschreibungen.

EBITDA (bereinigt)

adjusted (bereinigtes) EBITDA

Bereinigung des EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von
als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien, das Ergebnis aus
der VerauBerung von Vorratsimmobilien, das Ergebnis aus der
VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien,
Sondereffekte mit Einmalcharakter und andere aufRerordentliche
periodenfremde Aufwendungen und Ertrége. Im Rahmen der
Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung werden ab dem
Geschéaftsjahr 2023 - analog zum Ergebnis aus Vermietung und
Verpachtung (bereinigt) - der Instandhaltungsaufwand fir
extern bezogene Leistungen sowie die bisher im Posten ,Sonsti-
ges"” enthaltenen aktivierten Eigenleistungen ebenfalls nicht
mehr bei der Ermittlung berticksichtigt.

Oder
Bereinigtes Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung abziiglich
der um Sondereffekte bereinigten Verwaltungsaufwendungen.

EBIT

Earnings before Interest and Tax

Operatives Ergebnis

Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

FFO I

Funds from Operations |

Mittelzufluss aus der operativen Tatigkeit. LEG-Berechnung:
Bereinigung des adj. EBITDA um zahlungswirksame Zinsaufwen-
dungen und -ertrage sowie um zahlungswirksame Steuern.

FFOIII

Funds from Operations Il

FFO | zzgl. des Ergebnisses aus der VerdufRerung von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien.
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AFFO

Adjusted (bereinigter) FFO | oder Capex-adjustierter FFO I.

Der AFFO bericksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht
beherrschenden Anteilen) grundsatzlich die aktivierten Herstell-
kosten aus Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen.
Im Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung
wurde die Vorgehensweise der Ermittlung des AFFO angepasst.
Zukiinftig werden ausschliefSlich wiederkehrende Capex-
Mafnahmen in Abzug gebracht (Capex (recurring)). Als nicht
wiederkehrend werden Investitionen definiert, die von staat-
licher Férderung profitieren. Auerdem werden Konsolidierungs-
effekte eliminiert, die aus der Zwischenergebniseliminierung
aufgrund von selbsterstellten Leistungen resultieren.

EPRA

European Public Real Estate Association

EPRA-Capex

Der EPRA-Capex gliedert die Aktivierungen der

Investitionen des Berichtszeitraums im Vergleich zum Vorjahr
in mehrere Komponenten auf.

EPRA-Leerstandsquote

Leerstandsquote nach Definition der EPRA

Die Verhaltniszahl berechnet sich auf Basis der zu Marktmieten
angesetzten entgangenen Mieterldse, die in Relation zu der
Marktmiete des Gesamtportfolios gesetzt werden.

EPRA-Ergebnis je Aktie

Den Anteilseignern zurechenbares Periodenergebnis,
angepasst um nicht liquiditatswirksame Bewertungseffekte des
Immobilienvermdgens sowie Derivate, Akquisitionskosten und
aperiodische Finanzierungsaufwendungen und Ertragsteuern,
die keine laufenden Ertragsteuern darstellen.
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EPRA-NAV

Net Asset Value nach Definition der EPRA

Netto-Substanzwert aus Sicht der Aktionare unter der Annahme
einer langfristigen Fortfiihrung des Unternehmens. Der Wert
berechnet sich auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner
entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus der
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und von
latenten Steuern, die auf als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien, Derivate oder WFA-Darlehen (Wohnungsbauforderungs-
anstalt; NRW-Bank) entfallen.

EPRA-NRV

Net Reinstatement Value nach Definition der EPRA
Wiederherstellungswert des Unternehmens unter der
Annahme, dass keine Vermoégenswerte verduBRert werden. Der
Wert berechnet sich auf Basis des auf beherrschende Anteils-
eigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus
der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und
von latenten Steuern, die auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, Derivate oder WFA-Darlehen (Wohnungsbauforde-
rungsanstalt; NRW-Bank) entfallen. Hinzugerechnet werden die
Erwerbsnebenkosten.

EPRA-NTA

Net Tangible Asset nach Definition der EPRA
Netto-Substanzwert aus Sicht der Aktionare unter der Annahme
einer langfristigen Fortfiihrung des Unternehmens mit Erwerb
und VerduRRerung von Vermégenswerten. Der Wert berechnet
sich auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden
Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus der Marktbewertung
von derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern,
die auf langfristig gehaltenen als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, Derivate oder WFA-Darlehen (Wohnungsbau-
forderungsanstalt; NRW-Bank) entfallen. Weder der Goodwill
noch andere immaterielle Vermdgenswerte werden bei der
Berechnung beriicksichtigt.

EPRA-NDV

Net Disposal Value nach Definition der EPRA
Netto-Substanzwert aus Sicht der Aktionére unter der Annahme
eines VerduBerungsszenarios. Der Wert berechnet sich auf Basis
des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals
und eliminiert die Effekte aus dem Goodwill. Berlicksichtigt wer-
den die Effekte aus der Bewertung der Verbindlichkeiten zum
aktuellen Zeitwert abztiglich der daraus resultierenden latenten
Steuer.

EPRA-NIY

Anféngliche Nettomietrendite nach Definition der EPRA
Jahrliche Mieteinnahmen abziiglich der nicht umlegbaren
Immobilienaufwendungen dividiert durch den Marktwert des
Immobilienvermdgens unter Beriicksichtigung der
Erwerbsnebenkosten.

EPRA-Kostenquote

Die Kostenquote ist ein Indikator fiir die operative Effizienz des
Unternehmens. Operative und administrative Aufwendungen
werden ins Verhaltnis zu den Bruttomieteinnahmen gesetzt,
angepasst um Erbbauzinsen und, sofern nicht anders gekenn-
zeichnet, um direkte Leerstandskosten.

EPRA-LTV

Loan to Value nach Definition der EPRA

Im Vergleich zum LTV werden hybride Schuldinstrumente wie
Wandelanleihen bis zum Zeitpunkt der Umwandlung als Finanz-
verbindlichkeiten behandelt. Des Weiteren werden Netto-
verschuldung und Nettovermégen von Joint Ventures oder
wesentlichen assoziierten Unternehmen mit einbezogen sowie
von wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen
herausgerechnet.
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LTV

Loan to Value

Entspricht dem Verhéltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten
(ohne EK-02-Steuerverbindlichkeiten), abzuglich fliissiger Mittel,
zur Summe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, zur
VeréuBerung gehaltenen Vermégenswerte und Vorauszahlungen
fiir als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Capex

Capital Expenditure

Aktivierte Herstellkosten aus Modernisierungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen.

Projektkosten

Diese beinhalten Aufwendungen fiir Vorhaben, die
weitgehend einmalig sind, deren Struktur komplex ist und
deren Zielsetzung mit vorgegebenen Mitteln und unter
vorgegebener Zeit erreicht werden soll.
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Finanzkalender

LEG-Finanzkalender 2023

Veroffentlichung Geschéftsbericht 2022 9. Marz
Veréffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2023 10. Mai
Ordentliche Hauptversammlung 17. Mai
Veroffentlichung Quartalsbericht zum 30. Juni 2023 10. August
Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2023 9. November

Weitere Investor-Relations-Termine finden Sie auf unserer = website.

Gelegentlich wird im Bericht von Mietern, Mitarbeitern, Aktionaren, Geschéfts-
partnern, Kunden u.a. gesprochen. Dies dient zur Vereinfachung der Lesbarkeit
und schlief§t alle Geschlechter ein.

Das PDF-Dokument unseres Geschaftsberichts haben wir fiir PC und Tablet
optimiert. Verlinkte Inhaltsverzeichnisse sollen eine einfache Navigation
gewabhrleisten. Zudem gibt es folgende Funktionsbuttons:

o Gesamtinhaltsverzeichnis
Q Im Dokument suchen

Q Zurick zur letzten Seite
Weiterfiihrende Informationen

@ Seitenverweis

@ Verweis auf externe Dokumente

Kontakt & Impressum

HERAUSGEBER

LEG Immobilien SE
Flughafenstralle 99

D - 40474 Disseldorf
Tel. +49 (0) 2 11 45 68-0
ir@leg-se.com
www.leg-se.com

KONTAKT

Investor Relations
Frank Kopfinger
ir@leg-se.com

VISUELLE KONZEPTION UND GESTALTUNG
HGB Hamburger Geschéftsberichte GmbH & Co. KG, Hamburg

FOTOS

Bastian Haumann
Lukas Huneke
istockphoto.com
stock.adobe.com
u.a.

Der Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2022
liegt auch in englischer Fassung vor.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Fassung mafigeblich.

LEG IMMOBILIEN SE Geschéftsbericht 2022

000


https://ir.leg-se.com/investor-relations/finanzkalender
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