Deloitte

LEG Immobilien SE
Diisseldorf

Testatsexemplar

Lagebericht und Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

sowie Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers



Deloitte

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Inhaltsiibersicht

Lagebericht und Jahresabschluss
Lagebericht

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang
Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen
Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-Organisation®). DTTL (auch ,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre
verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen, die sich gegentiber Dritten nicht gegenseitig verpflich-
ten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fiir ihre eigenen Handlungen und
Unterlassungen und nicht fiir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegenliber Mandanten. Weitere Informationen finden Sie
unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

096470057



Lagebericht

der LEG Immobilien SE, Diisseldorf

flr das Geschaftsjahr 2022



Inhalt

Grundlagen dES KONZEINS......uiiei e ccceee e ettt e et e e e e ete e e e e e ate e e e e eeabteeeesetteeeeeasteeeeeensraneesennseneesennsens 3
Konzernstruktur und REChESTOrM ....cooueiiiiiee e e 3
Geschaftstatighkeit UNd Strat@EIE .....uueei i e e e e e e s e e e e eaaaeee s 3
KONZEINSEEUBTUNGSSYSTEIM ittt e e e et et et ettt et et et et e ae e bbb sasasssessesasaaaaaes 7

Yol Y] o= o o o TP PRSPPSO PRPRPP 10
Wirtschaftliche RahmenbedingUNEEN .........vviiiiiiiii e e e e 10
LIV ] o aT0 g =4 s -1 1 AP PP 12
TranSaKtIONSMAIKL....ceiiiiiiiei et st e st e st e e s bt e e st e e sbe e e sbb e e sbae e sabeeesanes 14
IVHEIDEITET ..ttt ettt e sttt e st e e sabe e e sabeeesateeesabeeesabeeesabaeesbeeenns 15
Laufende GesChaftstatiGKeit.........cii i s e e s re e e e s s beaeeeeeaes 15
FINANZIEIUNG ettt et e e e e e e e e sttt e e e e e eeeeessasanbbbbateeeeeeeesesasnssneneaees 17
D1V 1o [T o o [ T PP UUUPPPPPPPR 19
Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage .....cooooeeiiiiiiiiieee et eeeevnrrreee e e e e 20

Risiko-, Chancen- und PrognoseberiCht.............uuiiiiiiiiee e e e e e e e e 22
Risiko- und ChancenberiCht.........ooiiiiiee e e s 22
oo = aTo 1= o 1= 5 ol | f USSR 41

VErgULUNGSDEIICRT ..o e e e e e e e e e te e e e e e e e e e e ssnnsastaeeeeeeeeeeesannnnens 44

Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und § 315d HGB...................... 77

Ubernahmerelevante Angaben zu § 2898 HGB..........c.cviueveuiieeieeeeeeeeceeeteee ettt ss s e ere e 85



Grundlagen des Konzerns

LEG-Gruppe

LEG Immobilien SE

PERSONENHALTENDE BESTANDSHALTENDE SERVICE- SONSTIGE
GESELLSCHAFTEN GESELLSCHAFTEN GESELLSCHAFTEN GESELLSCHAFTEN

Zum Beispiel: Zum Beispiel: —WohnServicePlus GmbH Zum Beispiel:

LEG Management GmbH —LEG NRW GmbH r—EnergieServicePlus GmbH — LCS Consulting und
Service GmbH

LEG Wohnen NRW GmbH t—LEG Wohnen GmbH t—TSP-TechnikServicePlus GmbH

— Biomasse Heizkraftwerk

LEG Bauen GmbH —Ravensberger Heimstitten- —LWS Plus GmbH Siegerland GmbH & Co. KG
gesellschaft mbH
t—LEG Nord FM GmbH — Youtilly GmbH
—LEG Wohnungsbau
Rheinland GmbH ‘—LEG Nord Service GmbH — Renowate GmbH

(Joint Venture)
t— Ruhr-Lippe Wohnungs-

gesellschaft mbH

—Gladbau Baubetreuungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

t—LEG Niedersachsen GmbH

‘—LEG Rhein-Neckar GmbH

Konzernstruktur und Rechtsform

Fiir die LEG Immobilien SE wird im Folgenden im Wesentlichen der Konzernlagebericht verwendet, da das Konzernumfeld
auch mittelbar die LEG Immobilien SE beeinflusst.

Die LEG Immobilien SE ist die Obergesellschaft der LEG-Gruppe (im Folgenden ,LEG”), die in der Abbildung schematisch
dargestellt ist. Die Gesellschaft hat am 11. Méarz 2021 die Rechtsform einer SE (Societas Europaea) angenommen. Sie firmierte
zuvor als LEG Immobilien AG. Diese war im Jahr 2013 infolge einer Rechtsformumwandlung aus der LEG Immobilien GmbH
entstanden.

Geschaftstatigkeit und Strategie

Die LEG ist mit einem Portfolio von rund 167.000 Mietwohnungen an rund 260 Standorten der zweitgroRte
Wohnungsbestandshalter in Deutschland und zugleich Marktfiihrer in Nordrhein-Westfalen (NRW). Das Kerngeschaft der LEG
besteht in der Bewirtschaftung und Entwicklung des eigenen Wohnungsbestands.

Mit einer durchschnittlichen WohnungsgréRe von 63 gm und einer durchschnittlichen Monatsmiete von 6,33 Euro pro gm
richtet sich das Angebot der LEG an breite Schichten der Bevélkerung. Rund 80 % des Portfolios entfielen zum 31. Dezember
2022 auf frei finanzierte, rund 20 % auf preisgebundene Wohneinheiten.

Der regionale Schwerpunkt des LEG-Portfolios liegt auf NRW, wo sich 80 % der Wohneinheiten befinden. Dariiber hinaus ist
die LEG insbesondere in den Bundesldandern Niedersachsen, Bremen, Schleswig-Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz und Baden-
Wirttemberg als Vermieterin prasent.



Strategisch konzentriert sich die LEG somit auf Westdeutschland und zugleich auf die Asset-Klasse bezahlbares Wohnen.
Dieses Marktsegment ist durch einen anhaltenden Nachfrageliberhang gekennzeichnet. Nach Einschatzung der LEG dirfte
die Nachfrage zukiinftig noch weiter zunehmen, zum einen durch Privathaushalte, die aufgrund der steigenden
Lebenshaltungskosten nach giinstigerem Wohnraum suchen, zum anderen durch weitere Zuzige von in Deutschland
dringend bendétigten Facharbeitern und Gefliichteten, u.a. aufgrund des volkerrechtswidrigen Angriffskrieges Russlands in
der Ukraine. Die Angebotsseite diirfte hingegen in etwa stabil bleiben, da aufgrund des Zinsanstiegs, der steigenden
Baukosten und steigenden energetischen Anforderungen sowie reduzierter staatlicher Fordermittel nahezu kein Neubau
mehr in diesem Segment stattfindet.

Die Strategie der LEG hat zum Ziel, das Geschaftsmodell unter den jeweiligen externen Rahmenbedingungen zukunftsfahig
aufzustellen und die Interessen der wesentlichen Stakeholder zu bericksichtigen. Sie beruht auf drei Saulen:

- Optimierung des Kerngeschafts
- Ausbau der Wertschopfungskette
- Konsolidierung der Bewirtschaftungsplattform

Eine liquiditatsorientierte Finanzstrategie und das ESG-Rahmenwerk bilden schlief8lich das Fundament der LEG-
Konzernstrategie.

Die einzelnen Bestandteile der Unternehmensstrategie werden im Folgenden naher erldutert:

Optimierung des Kerngeschifts
Zur Optimierung des Kerngeschifts setzt die LEG auf Mietwachstumspotenziale, Erhohung der Kundenzufriedenheit,
Digitalisierung von Prozessen und Effizienzsteigerung.

Die LEG erwartet, dass auch zukinftig Potenzial fur Mieterhohungen besteht. Im frei finanzierten Bestand kénnen unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen Regulierungen Erhohungen infolge von Anpassungen an die ortslibliche Vergleichsmiete
(vor allem Mietspiegel), bei der Neuvermietung und im Zusammenhang mit ModernisierungsmafRnahmen vorgenommen
werden. Im preisgebundenen Portfolio kann die Kostenmiete alle drei Jahre angepasst werden. Hierbei ist die Entwicklung
des Verbraucherpreisindexes maRgeblich. Bis 2028 wird die Mietpreisbindung bei rund 21.000 Wohneinheiten des aktuell
preisgebundenen Bestands auslaufen. Daraus entsteht weiteres Mietsteigerungspotenzial, da die Ist-Mieten teilweise
deutlich unter dem Marktniveau liegen.

Die Betreuung von Kunden erfolgt Gber den Zentralen Kundenservice sowie acht regionale Niederlassungen. Den
unterschiedlichen Bediirfnissen und Anldssen entsprechend, stehen den Kunden verschiedene Kontakt- und
Informationswege zur Verfiigung: neben dem digitalen Angebot wie Mieter-Portal, Mieter-App, Chat, Messenger-Diensten
und Online-Schadensmeldungen bestehen persénliche Kontaktmoglichkeiten, z.B. Uber eine Service-Hotline und einen
Reparatur-Notdienst.

Mit sogenannten Kontaktpunktbefragungen erhebt die LEG seit Dezember 2020 nach dem Abschluss von Kundenanliegen die
Zufriedenheit der Kunden im Hinblick auf den Prozess und die Servicequalitat. Diese Ergebnisse flieBen in den CSl-Index
(Customer Satisfaction Index) ein, der im Jahr 2021 entwickelt wurde und seit dem Geschéftsjahr 2022 zur Messung der
Kundenzufriedenheit angewandt wird. Der direkte Austausch wird zudem durch einen Kundenbeirat geférdert, der aktiv in
Entscheidungsprozesse zur Quartiersentwicklung und Verbesserung von Services eingebunden ist.

Ein effizientes Geschaftsmodell ist sowohl fir die Kunden als auch fiir alle anderen Stakeholder vorteilhaft. Nach Einschatzung
der LEG erzielt das Unternehmen Effizienzsteigerungen durch standige Prozessoptimierungen, durch Digitalisierung und
durch Kostendisziplin.

So setzt die LEG beispielsweise unternehmensweit 33 Robotics Lésungen (RPA, Robotic Process Automation) ein, u.a. zur
Bearbeitung von Kundenanfragen, in der Verbuchung von Zahlungseingdangen, bei Modernisierungsprojekten und im
Qualitdtsmanagement. Pilotversuche mit klnstlicher Intelligenz — wie z.B. der Einsatz von Flugdrohnen zum Aufspiren von
Gebaudeschaden — sowie der Einsatz von Sensorik und Datenanalyse leisten einen weiteren Beitrag zur Verbesserung von
Prozessen. Potenzielle Kunden kénnen auf Wunsch bei der LEG eine Anmietung von der Anfrage bis zum Vertragsabschluss
vollstandig digital abwickeln. Zur Steigerung der Kosteneffizienz hat die LEG ab dem Geschaftsjahr 2023 ein
Kostensenkungsprogramm aufgelegt mit dem Ziel, in den operativen und administrativen Bereichen insgesamt rund 10 Mio.
Euro jahrlich einzusparen.



Ausbau der Wertschopfungskette

Bei der Erweiterung der Wertschépfungskette um Services setzt die LEG auf Kooperationen, um technische Expertise mit der
eigenen Bewirtschaftungskompetenz zu biindeln. Als erste Service-Aktivitat startete im Jahr 2014 das Multimedia-Geschaft.
Das Angebot umfasst Digital-TV und Internet in Kooperation mit Vodafone.

Seit Januar 2016 tUbernimmt die EnergieServicePlus GmbH die energiewirtschaftliche und energietechnische Versorgung der
LEG-Immobilien. Dariiber hinaus entwickelt die EnergieServicePlus GmbH Konzepte fiir die Versorgung der Mieter mit
umweltfreundlicher Energie. In 2022 wurde u.a. mit MEGA (Monheimer Elektrizitats- und Gasversorgung) ein Pilotprojekt
gestartet, um Solarstrom fir 96 Wohneinheiten in Monheim anzubieten. Bereits seit 2021 wird den Bewohnern der
autofreien Siedlung WeiRenburg in Minster lokal produzierter, CO,-neutraler Griinstrom zu einem eigenen Mietertarif
angeboten.

Seit 2017 tibernehmen die LEG und die B&O Service und Messtechnik AG den Geschaftsbetrieb der gemeinsamen Gesellschaft
TSP — TechnikServicePlus GmbH (LEG-Anteil 51 %) fir das Kleinreparaturmanagement und die Abwicklung von
Versicherungsschaden.

Seit Ende 2020 organisiert die 100%ige Tochtergesellschaft LWS Plus GmbH als Projektsteuerungsgesellschaft
Handwerkerkapazitaten fur die Sanierung von leerstehenden Wohnungen. Nach Einschatzung der LEG werden hierdurch die
Leerstandszeiten verringert und die Qualitat der Handwerkerleistungen erhéht.

Im Januar 2022 griindete die LEG zusammen mit der Osterreichischen Rhomberg Bau Gruppe das Start-up Renowate GmbH.
Ziel des Joint-Ventures ist es, serielle und digitalisierte Losungen fir die Dekarbonisierung von bestehenden Wohngebduden
zu entwickeln. Kernstiicke sind eine maschinell vorgefertigte Gebdudehiille sowie eine ebenfalls modularisierte Gebdude-
und Heizungstechnik. Auf diesem Weg lasst sich der Modernisierungsprozess der betreffenden Gebaude gegeniiber
herkdmmlichen Methoden effizienter gestalten und erheblich verkiirzen. Renowate vermarktet seine Leistungen zusatzlich
an weitere Bestandshalter in der DACH-Region und erhielt noch vor Abschluss der Pilotphase im LEG-Bestand einen ersten
solchen Auftrag. Hiervon verspricht sich die LEG Wachstumsmaéglichkeiten bei Giberschaubarem Kapitaleinsatz.

Konsolidierung der Bewirtschaftungsplattform
Die LEG setzt auf ein Geschaftsmodell mit geringer Komplexitat und entsprechend hoéherer Flexibilitdat und konzentriert sich
daher ausschlieRlich auf die Region Westdeutschland und die Asset-Klasse bezahlbares Wohnen.

Der regionale Schwerpunkt in NRW verschafft der LEG nach eigener Einschdatzung sowohl operative Effizienz bei der
Immobilienbewirtschaftung als auch vertiefte Marktkenntnisse. Von dieser geografischen Basis aus und vor dem Hintergrund
des damaligen Niedrigzinsumfelds verfolgte die LEG ab 2019 zunachst den Ausbau ihres Bestands in benachbarte
Bundeslander mit vergleichbaren Strukturen, um sich GroRRenvorteile zu sichern.

Als Reaktion auf ein verandertes Makroumfeld, das durch den Krieg in der Ukraine, die damit einhergehende Energiekrise,
inflationsgetriebene Kostenentwicklungen und einen deutlichen Anstieg der Zinsen gekennzeichnet ist, reagierte die LEG im
Geschéftsjahr 2022 mit strategischen Anpassungen. Im Marz 2022 kiindigte die LEG ein VerduRerungsprogramm von
insgesamt bis zu 5.000 Wohneinheiten an. Hierin enthalten sind auch Wohneinheiten, die Ende 2021 im Rahmen einer
groReren Portfolioakquisition erworben wurden, aufgrund ihrer geografischen Lage aber nicht in das Portfolio der LEG
passen, sowie weitere Einheiten, die aufgrund ihres Standorts nicht effizient zu bewirtschaften sind. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr 706 Wohneinheiten verkauft. Zudem stellte die LEG ab Oktober 2022 ihre Akquisitionstatigkeiten vollstandig ein,
sodass der Konzern per saldo ein Nettoverkdufer wird. Entsprechende Rahmenbedingungen vorausgesetzt, besteht jedoch
die Flexibilitat, den Wachstumsmodus wieder aufzunehmen. Das Neubaugeschaft, dessen Volumen nur einen geringen Anteil
an den Geschéftsaktivititen der LEG darstellt, soll nach Fertigstellung der bereits begonnenen Projektentwicklungen
eingestellt werden.



Liquiditatsorientierte Finanzstrategie

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen Marktumfelds an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kiinftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu bericksichtigen. Damit einher geht der Fokus auf den AFFO als
wesentlicher Steuerungskennzahl ab dem Geschaftsjahr 2023. Der AFFO beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht
beherrschenden Anteilen) die aktivierten Herstellkosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmaRnahmen (Capex). Zur
Ermittlung von Capex (recurring) werden die Investitionen, die von staatlicher Férderung profitieren, herausgerechnet.
AuRerdem werden Konsolidierungseffekte eliminiert, die aus selbsterstellten Leistungen resultieren. Gleichzeitig werden der
AFFO sowie ein noch zu definierender Anteil der Netto-Erlose aus Verkaufen als Basis flr die Dividende des Geschaftsjahres
2023 herangezogen. Damit strebt die LEG fiir die Dauer des volatilen Marktumfelds eine Minimierung der Aufnahme
zusatzlicher Finanzmittel an.

Seit Mai 2015 verfugt die LEG Ulber ein Investment Grade Rating (Moody’s Baal) und hat seitdem Zugang zu den
unterschiedlichsten Finanzierungsinstrumenten. Moody’s hat das Rating im November 2022 mit Baal bestatigt, allerdings
aufgrund der Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einem negativen Outlook versehen. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2022 machte der Anteil der Kapitalmarktinstrumente 58 % am Fremdkapitalvolumen aus, der Anteil der
besicherten Bankdarlehen war 36 %.

ESG-Rahmenwerk

Die unternehmerische, 6kologische und soziale Verantwortung sind Teil des Fundaments des LEG-Geschaftsmodells. Hierzu
hatte die LEG im Geschaftsjahr 2021 die ESG-Agenda 2024 aufgestellt und ihre Pldne fir die weitere Entwicklung in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environmental, Social, Governance (ESG)) veroffentlicht.

Im Bereich Umwelt unterstitzt die LEG die Transformation des Sektors Wohnen hin zur Klimaneutralitat, die sie bis 2045 fur
ihren Wohnungsbestand erreichen will. Neben der energetischen Gebdudemodernisierung setzt der Konzern dabei auch auf
die Energiewende in Deutschland und versucht, das Verbrauchsverhalten seiner Mieter positiv zu beeinflussen. Die LEG
arbeitet zudem an innovativen LOosungen, um Bestandsgebdude — auch im Interesse ihrer Mieter — schneller und
kostenglinstiger zu modernisieren. Als Mittelfristziel ist bis zum Jahr 2026 eine Senkung der CO,-Emissionen um 10 %
gegenliber dem Basisjahr 2022 vorgesehen. Im Berichtsjahr reduzierten sich die CO,-Emissionen marktbasiert um 12,4 %
gegeniiber dem Vorjahr auf 28,3 CO,-Aquivalente pro gm.

Die LEG versteht sich als sozial orientierter Vermieter, der sowohl die finanziellen Moglichkeiten seiner Kunden als auch ihre
allgemeine Zufriedenheit berilcksichtigt. Letztere wird seit dem Jahr 2022 mithilfe des Customer Satisfaction Index (CSl)
gemessen. Zum sozialen Konzept des Unternehmens zdhlen zudem die LEG NRW Mieter-Stiftung sowie die Stiftung ,Dein
Zuhause hilft“. Die LEG bietet einer groRRen Vielfalt von Menschen ein Zuhause und foérdert auch die Diversitat in der LEG-
Belegschaft. Seit dem Jahr 2019 ist die LEG Management GmbH Unterzeichner der Charta der Vielfalt. Zudem bietet die LEG
seit dem Geschéftsjahr 2021 ein Mentoring-Programm flir weibliche und diverse Kolleg*innen an. Die Zufriedenheit der
Mitarbeiter insgesamt wird mit dem Trust Index der Organisation Great Place to Work gemessen. Neben Mietern und
Mitarbeitern stellen auch die Kommunen wesentliche Stakeholder fir die LEG dar.

Die Achtung der Interessen aller Stakeholder, einschlieBlich der Aktiondre, Transparenz und Verantwortung bei
unternehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken sind Kernelemente der Corporate
Governance und Grundlage des Handelns bei der LEG. Der Konzern verfugt tber ein zertifiziertes Compliance-Management-
System, das MaRBnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und unternehmensinternen Richtlinien biindelt. Zu den
MalRnahmen zdhlen u.a. auch regelmafRige und anlassbezogene Mitarbeiterschulungen wie die im Geschaftsjahr 2022
eingeflihrte Cyber IT Security-Schulung.

Die wesentlichen Ziele der ESG-Agenda sind Bestandteil des Verglitungssystems des Vorstands sowie der Leitungsebene
unterhalb des Vorstands, wobei fiir die Vorstandsmitglieder jeweils 20 % der Leistungskriterien des kurzfristigen und
langfristigen variablen Vergiitungsanteils auf ESG-Ziele entfallen.



Konzernsteuerungssystem

Das Konzernsteuerungssystem der LEG leitet sich aus der wertorientierten Unternehmensstrategie der LEG ab. Diese basiert
auf einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung sowie der kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswertes. Um den
Entwicklungen in den Bereichen Environmental, Social und Governance (ESG) Rechnung zu tragen, ist die
Nachhaltigkeitsstrategie ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Ein kennzahlenorientiertes Steuerungskonzept, mit dem Planungsprozess als wesentlichem Instrument, bildet die Grundlage
fur das Konzernsteuerungssystem. Die Kennzahlen werden unter Berlicksichtigung aktueller Geschéaftsentwicklungen im
Rahmen einer mehrfach unterjahrig stattfindenden Prognoserechnung (,Forecast") sowie einer Mehrjahresplanung, die
einen 5-Jahres-Zeitraum abdeckt, ermittelt. Weiterhin erfolgt eine enge Verzahnung von Planung und Forecast mit dem
Risikomanagementsystem, sodass entsprechende GegenmaBnahmen fiir erkannte Risiken zeitnah abgeleitet und umgesetzt
werden konnen. Auf wochentlicher Basis werden Cashflow-Prognosen zur Entwicklung der Liquiditdtssituation erstellt, die
wiederum mogliche finanzielle Risiken friihzeitig erkennen lassen und die Einleitung entsprechender Gegenmalnahmen,
sofern erforderlich, ermdglichen.

Der Vorstand und die Fiihrungskrafte werden monatlich, der Aufsichtsrat wird vierteljahrlich in Form eines standardisierten
Berichtswesens (iber die Kennzahlen und die aktuelle Geschéaftsentwicklung informiert. In regelmaRigen Abstanden erfolgt
dabei ein Benchmarking der Kennzahlen mit den Wettbewerbern. Dariiber hinaus stehen den Flihrungskraften tagesaktuelle
Online-Berichte im Sinne eines Self-Service-Systems zur Verfligung. Basis dieses Berichtswesens ist ein IT-gestltztes Konzern-
DataWarehouse, welches mit dem konzernweiten SAP-System, operativen Subsystemen und auch dem Planungssystem
verknupft ist. So kdnnen Planabweichungen ermittelt und MaRnahmen eingeleitet werden.

Das gesamte Kennzahlensystem ist nach Funktionsbereichen (Operations, Spezialgesellschaften, Management/Verwaltung)
aufgebaut, um eine gezielte Steuerung einzelner Bereiche zu gewahrleisten. Innerhalb der Funktionsbereiche existiert ein
Zielvorgabe- und Erreichungssystem, welches sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Kennzahlen umfasst. Fir samtliche
Kennzahlen sind entsprechende Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisation festgelegt. Das Zielsystem bezieht sich auf
die jeweiligen Schwerpunkte in den einzelnen Hierarchieebenen.

Der Kapitaldienst spielt eine wichtige Rolle im Kontext der Konzernsteuerung aufgrund seiner Bedeutung fir die Liquiditats-
und Ertragslage. Der Bereich Corporate Finance & Treasury, welcher die Steuerungsverantwortung fur die Liquiditat innehat,
stellt unter Berticksichtigung von Konzern- sowie auch Marktentwicklungen den Liquiditatsbedarf der LEG fest und leitet
entsprechende MalRnahmen zur Deckung des Bedarfs ab. Auf Basis aktueller Forecast-Zahlen sowie Chancen- und
Risikomeldungen werden Liquiditatsszenarien im Berichtswesen dargestellt und interpretiert.

Die wesentlichen Steuerungskennzahlen werden in finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen unterteilt.

Wesentliche Steuerungskennzahlen Geschiftsjahr 2022

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

- FFOI
- Bereinigte EBITDA-Marge
- LTV

Finanzielle Kennzahlen

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Operative Kennzahlen ESG-Kennzahlen

- Nettokaltmiete

- EPRA-NTA - Mietwachstum je gm (like- - CO,-FulRabdruck
for-like) (in %) - Customer Satisfaction Index
- Leerstandsquote (in %) (csi
- Investitionen je gm - Trust Index

- Ratingklassifikation bei
Sustainalytics




Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren und weitere Kennzahlen (Geschiftsjahr 2022)
Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die Konzernsteuerung sind der FFO | (ab 2023 der AFFO), die
bereinigte EBITDA-Marge sowie der LTV.

Die EBITDA-Marge als wesentliche MessgroRe fiir die Rentabilitdit des Unternehmens sowie der LTV, der den
Verschuldungsgrad ausdriickt und daher fir die LEG als kapitalintensives Unternehmen eine wichtige Kennzahl darstellt,
werden ab dem Geschéftsjahr 2022 als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren klassifiziert.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

FFO I Der FFO | ist eine wesentliche Kennzahl der Immobilienwirtschaft zur Darstellung der operativen
Ertragskraft eines Unternehmens. Er stellt den Mittelzufluss aus der operativen Tatigkeit dar. Beim
FFO | erfolgt eine Anpassung des bereinigten EBITDA um zahlungswirksame Zinsaufwendungen
und -ertrage sowie um zahlungswirksame Steuern.

Zur Herleitung siehe Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Tabelle FFO |

Bereinigte EBITDA- | Die bereinigte EBITDA-Marge (bereinigtes EBITDA im Verhaltnis zur Nettokaltmiete) gibt Auskunft
Marge Uiber die Rentabilitdt eines Unternehmens und macht insbesondere durch die Bereinigung von
nationalen Steuer- und Finanzierungsbedingungen Unternehmen international miteinander

vergleichbar. Bei der EBITDA-Marge erfolgt eine Bereinigung des EBITDA um das Ergebnis aus der
Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, das Ergebnis aus VerdufRerungen,
Projektkosten mit Einmalcharakter und andere auRRerordentliche periodenfremde Aufwendungen
und Ertrage.

Zur Herleitung des bereinigten EBITDA siehe Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, Tabelle FFO |

LTV Der LTV (Loan to Value, Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdgen) gibt Aufschluss
Uber den Verschuldungsgrad wund st daher fir die LEG als kapitalintensives
Immobilienunternehmen eine wichtige KenngréRe. Der LTV entspricht dem Verhéltnis der Netto-
Finanzverbindlichkeiten abzuglich flissiger Mittel zur Summe der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, zur VeraduRerung gehaltenen Vermogenswerte und Vorauszahlungen fir als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Zur Herleitung siehe Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Tabelle LTV

Weitere, insbesondere auch fur die Immobilienwirtschaft relevante finanzielle Kennzahlen, sind die Nettokaltmiete sowie der
EPRA-NTA. Die weiteren nichtfinanziellen Kennzahlen fiir die Konzernsteuerung kdnnen in operative sowie ESG-Kennzahlen
unterschieden werden. Im Geschéftsjahr 2021 hat die LEG ihre Nachhaltigkeitsstrategie 2024 samt Dekarbonisierungspfad
veroffentlicht, welche als Orientierung fir die weitere Entwicklung in den Bereichen Environmental, Social und Governance
(ESG) dient. Fiir die ESG-Ziele, die erstmalig im Geschaftsjahr 2021 eingefiihrt wurden, werden Kriterien aus den Kategorien
Environmental, Social und Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ
oder qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des Geschiftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die
Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermoglichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie der Minimal- und
Maximalwert werden jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat festgelegt. Sie flieBen
zusatzlich zu den finanziellen Leistungskriterien in die Ermittlung der Gesamtzielerreichung des Vorstands und der
Flhrungskréfte ein.



Weitere Kennzahlen

Finanzielle Kennzahlen

Nettokaltmiete Die Nettokaltmiete ist der essenzielle und allein steuerbare Bestandteil der Erlose der LEG. Sie stellt
die Mieteinnahmen aus den vermieteten Einheiten dar. Sie bezieht sich auf die Kaltmiete und
enthalt keine Betriebskosten.

EPRA-NTA Der EPRA-NTA ist eine flr die Immobilienwirtschaft relevante Kennzahl zur Bemessung des Netto-
Substanzwertes aus Sicht der Aktionare unter der Annahme einer langfristigen Fortfihrung des
Unternehmens mit Erwerb und VerduRerung von Vermogenswerten. Die Kennzahl berechnet sich
auf Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte
aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern, die auf
langfristig als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Derivate oder WFA-Darlehen
(Wohnungsbauférderungsanstalt NRW-Bank) entfallen. Immaterielle Vermoégenswerte werden bei
der Berechnung nicht bericksichtigt.

Nichtfinanzielle Kennzahlen - operativ -

Mietwachstum je | Das Mietwachstum je gm like-for-like ist ein Indikator fiir die operative Bewirtschaftung und zeigt
am (like-for-like) die stichtagsbezogene Steigerung der Nettokaltmiete je Quadratmeter auf vergleichbarer Flache.

Leerstandsquote Die Leerstandsquote ist ein Indikator fiir die operative Bewirtschaftung und weist die zu einem
Stichtag leerstehenden Einheiten im Verhaltnis zum Gesamt-Portfolio aus.

Investitionen je gm | Die Investitionen je gm stellen die Investitionen in werterhaltende (aufwandswirksame) sowie
wertverbessernde (aktivierbare) MaRnahmen dar und werden ins Verhéltnis zur gesamten Wohn-
und Nutzflache gesetzt.

Nichtfinanzielle Kennzahlen - ESG -

CO,-FuRabdruck ESG-Ziel der Kategorie ,Environmental”. Der CO,-FuBabdruck ist das Ergebnis einer Emissions-
berechnung bzw. CO,-Bilanz. Er gibt an, welche Menge von Treibhausgasen durch eine Aktivitat,
einen Prozess oder eine Handlung freigesetzt wird. Gemessen wird der CO,-Fuabdruck in
sogenannten CO,-Aquivalenten (CO,e) als CO,e in kg je gm. Die LEG bezieht Scope-1- und Scope-2-
Emissionen in die Messung ein.

Customer ESG-Ziel der Kategorie ,Social“ zur Messung der Kundenzufriedenheit. Der CSI spiegelt die
Satisfaction Index Kundenbewertung zu Service, Produkten, Image und Preis-Leistungs-Verhaltnis der LEG wider und
(Cs1) stellt sie messbar dar.

Trust Index ESG-Ziel der Kategorie ,Social“ zur Messung der Mitarbeiterzufriedenheit. Mittels einer

Benchmarkstudie des unabhangigen Instituts , Great Place to Work“ errechnet sich der Trust Index
als Mittelwert Uber alle Kategorien der Mitarbeiterbefragung.

Ratingklassifikation | ESG-Ziel der Kategorie , Governance” fir das Geschaftsjahr 2022. Dieses Rating wird durch die

bei Sustainalytics unabhéangige Ratingagentur Sustainalytics ermittelt.

Anpassung des Konzernsteuerungssystems ab dem Geschaftsjahr 2023

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen Marktumfeldes an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kiinftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu bertcksichtigen. Im Rahmen dieser Neuausrichtung wird ab
dem Geschéftsjahr 2023 der FFO | als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fiir die Konzernsteuerung durch den AFFO
ersetzt.

Die Cash-optimierte Steuerung erfordert eine Trennung der operativen Cash-Generierung von den Investitionsausgaben.
Daher werden zukiinftig der Instandhaltungsaufwand fiir extern bezogene Leistungen sowie die bisher im Posten ,Sonstiges”
enthaltenen aktivierten Eigenleistungen nicht mehr im bereinigten Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ausgewiesen,
sondern als Anpassung des bereinigten EBITDA erfasst.



Der AFFO bericksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) grundsatzlich die aktivierten
Herstellkosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen. Im Rahmen der Neuausrichtung der
Unternehmenssteuerung wurde die Vorgehensweise der Ermittlung des AFFO angepasst. Zukiinftig werden ausschlieBlich
wiederkehrende Capex-Malnahmen in Abzug gebracht (Capex (recurring)). Als nicht wiederkehrend werden Investitionen
definiert, die von staatlicher Férderung profitieren. AuRerdem werden Konsolidierungseffekte eliminiert, die aus der
Zwischenergebniseliminierung aufgrund von selbsterstellten Leistungen resultieren.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland war in den ersten Monaten des Jahres 2022 insgesamt noch aufwartsgerichtet.
Sie wurde durch Nachholeffekte gestiitzt, die mit dem Wegfall zahlreicher Corona-SchutzmalRnahmen einsetzten. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) wies fur das erste Quartal 2022 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes daher noch
einen Anstieg um 3,9 % gegenliber dem Vorjahreszeitraum auf. Dabei stellte der private Konsum den wesentlichen Treiber
dar, aber auch die staatlichen Konsumausgaben und die Bauinvestitionen konnten im Vorjahresvergleich zulegen.

Ab dem zweiten Quartal 2022 wurde die Konjunktur jedoch zunehmend durch verschlechterte Rahmenbedingungen
beeintrachtigt. Der Krieg in der Ukraine und die daraus resultierende Energiekrise verstarkten den Preisauftrieb, der bereits
wahrend der Pandemie eingesetzt hatte. Anhaltende Lieferkettenstérungen als Folgeerscheinung international bestehender
Corona-SchutzmalRnahmen lieRen die Preise fir Rohstoffe und Vorprodukte weiter ansteigen. Allerdings hatten laut einer
Umfrage des ifo-Instituts die deutschen Unternehmen bis Oktober 2022 im Durchschnitt erst 34 % der gestiegenen
Einkaufspreise an ihre Kunden weitergereicht. Zusatzlich wurde der Preisauftrieb durch die expansive Geld- und Finanzpolitik
der Europadischen Zentralbank verstarkt. Im Jahresverlauf ergaben sich damit Inflationsraten, die sogar die
Hochinflationsphasen in den 1970er und frithen 1980er Jahren (bertrafen.

Die Teuerungsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex (VPI), stieg im Jahresdurchschnitt 2022 um 7,9 %. Zum Jahresende
2022 hatte die Inflationsrate 8,6 % betragen und fiel damit unter anderem aufgrund der von der Bundesregierung gewahrten
Dezember-Soforthilfe — der Kosteniibernahme des Dezember-Abschlags fiir Gas und Fernwarme — niedriger aus als in den
vorangegangenen Monaten. Die im VPl enthaltene Preiskomponente fiir Energie war im Dezember 2022 um 24,4 %
gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Im November 2022 hatte der Anstieg noch 38,7 % betragen. Bei der Komponente fiir
Nahrungsmittel fiel der Riickgang hingegen deutlich geringer aus (+20,7 % im Jahresvergleich im Dezember 2022, nach 21,1 %
im November 2022). Die Mietkomponente blieb im Dezember unverandert bei 1,9 % im Jahresvergleich.

Trotz der Teuerung und der Unsicherheiten, die durch den Krieg in der Ukraine ausgeldst wurden, konnten die privaten
Konsumausgaben im Jahr 2022 einen Anstieg von real 4,6 % verzeichnen. Nach Einschatzung der Bundesbank ist dies vor
allem auf die Aufholeffekte zuriickzufiihren, die mit Abklingen der Pandemie einsetzten und bis in das dritte Quartal 2022
wirkten. Die Entlastungspakete der Bundesregierung konnten zudem die Kostenbelastung fir die Bevolkerung teilweise
abmildern. Im Schlussquartal wurde die Konsumstimmung aufgrund der real sinkenden Einkommen jedoch zunehmend
pessimistischer. Die Sparquote sank von 15,1 % im Jahr 2021 auf 11,2 % im Jahr 2022 und erreichte damit wieder das Niveau
vor Pandemie-Ausbruch. Sie reflektiert sowohl Haushalte, die aufgrund geringer Einkommen durch die Inflation besonders
stark belastet wurden und daher keine oder nur geringe Riicklagen bilden konnten, als auch Haushalte mit héheren
Einkommen, die wahrend der Corona-Pandemie gebildete unfreiwillige Ersparnisse auflosten.

Die Investitionen, als weitere Komponente des realen BIP, stiegen im Jahr 2022 lediglich um 0,4 %, wobei die
Unternehmensinvestitionen nahezu stagnierten (+0,1 %). Die privaten Wohnungsbauinvestitionen verzeichneten einen
deutlichen Rickgang um 2,2 %. Neben dem seit ldangerem anhaltenden Anstieg der Baukosten, die sich per November 2022
um 16,9 % gegentliber dem Vorjahr weiter erhohten, trugen insbesondere auch die gestiegenen Finanzierungskosten fur
Wohnungsbaukredite maRgeblich zu dieser Entwicklung bei. Zudem verschérften sich die Materialengpasse als Folge des
Kriegs in der Ukraine — u.a. bei Baustahl und Dammstoffen — und erreichten den hochsten Stand der Knappheit seit dem Jahr
1991. Aufgrund dieser Einflisse war fir Bauvorhaben keine Planungssicherheit mehr gegeben. Entsprechend hoch fiel die
Stornierung von Wohnungsbauprojekten aus. Vor diesem Hintergrund hat sich auch die LEG im Jahr 2022 entschieden, ihr
Neubaugeschift, dessen Volumen nur einen geringen Anteil an ihren Geschaftsaktivitaten darstellt, nach Fertigstellung der
bereits begonnenen Projektentwicklungen einzustellen.
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Angesichts eines schwachen auBenwirtschaftlichen Umfelds und Kostenbelastungen in den energieintensiven Branchen
konnten schlieflich auch die Exporte mit einem Plus von 2,9 % das Niveau des Vorjahres (2021: +9,7 %) nicht mehr erreichen.

Flr das Gesamtjahr 2022 ermittelte das Statistische Bundesamt ein Wachstum des realen BIP von 1,9 %.

Prognosen fiir das laufende Jahr 2023 sind nach wie vor mit groRen Unsicherheiten behaftet. Die Bundesbank erwartet laut
Monatsbericht Dezember 2022 ein Schrumpfen der Wirtschaftsleistung (reales BIP) um 0,7 %. Eine Gasmangellage dirfte
zwar aufgrund eines reduzierten Verbrauchs und Alternativen zu Gasimporten aus Russland ausbleiben, jedoch wird die
Energiekrise die Inflation zunachst weiter verstarken. Entsprechend werden die verfligbaren Einkommen und der Konsum
der privaten Haushalte sinken. Zudem werden die Energiekosten die Produktion in energieintensiven Branchen weiter
belasten und die Exporte damit beeintrachtigen. Erst ab der zweiten Jahreshalfte geht die Bundesbank von einer allmahlichen
Erholung der deutschen Wirtschaft aus. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass die Auslandsnachfrage wieder anzieht und
der Preisdruck auf Energie nachlasst. Dadurch sowie durch die Zinspolitik der Europaischen Zentralbank wird die Inflationsrate
sinken, was in Kombination mit steigenden Lohnen auch zu einer Zunahme der realen Haushaltseinkommen fiihrt. Somit
sollten sowohl die Exporte als auch der private Konsum wieder ansteigen. Bei privaten Wohnungsbauinvestitionen wird
hingegen fiir das Jahr 2023 ein weiterer Riickgang um 5,5 % prognostiziert.

Energiekrise und Inflation pragten auch die Finanzpolitik im Jahr 2022 und veranlassten die Européische Zentralbank zur
Erhohung des Leitzinses um jeweils 50 Basispunkte im Juli und Dezember sowie um jeweils 75 Basispunkte im September und
Oktober. Die Zinssatze an den Geldmarkten stiegen deutlich und auch die Renditen zehnjahriger Bundesanleihen erhéhten
sich signifikant von -0,18 % auf 2,57 %.

Neben der allgemeinen Wirtschaftslage und der Situation auf den Finanzmarkten stellen insbesondere auch die Situation auf
dem Arbeitsmarkt und die Entwicklung der Einkommen wesentliche Rahmenbedingungen fiir das Geschaftsmodell der LEG
dar.

Die Energie- und Lebenshaltungskosten sind im Jahr 2022 stark gestiegen. Fir mogliche, daraus entstehende Zahlungsausfalle
in Bezug auf Nebenkostenabrechnungen, die das Jahr 2022 betreffen und erst im Geschaftsjahr 2023 abgerechnet werden,
wurde eine Risikovorsorge getroffen. Von der Bundesregierung wurden diverse Entlastungspakete fir die Bevolkerung
verabschiedet. Zudem liel die LEG lief8 ihren Mietern Informationen zum Energiesparen zukommen und bot Hilfestellung,
z.B. bei der Wohngeldbeantragung oder Ratenzahlungen, an.

Die positive Entwicklung auf dem deutschen Arbeitsmarkt im Jahr 2022 wurde auch durch einen neuen Héchststand der
Erwerbstatigen unterstrichen. Deren Anzahl stieg nach vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes auf
durchschnittlich rund 45,6 Mio. Personen. Zugleich sind Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung nach Angaben der
Arbeitsagentur im Jahresdurchschnitt 2022 deutlich gesunken. Die Arbeitslosenquote verringerte sich gegeniber dem
Vorjahr um 40 Basispunkte auf 5,3 %. Dies ist insbesondere auf positive Effekte im ersten Halbjahr 2022 zuriickzufuihren.
Nordrhein-Westfalen konnte einen Riickgang um 50 Basispunkte auf eine jahresdurchschnittliche Quote von 6,8 % erzielen.

Léhne und Gehélter konnten auch im Jahr 2022 einen Zuwachs verzeichnen. So stiegen die Tariflohne nach Berechnungen
der Bundesbank im Durchschnitt um 2,6 %. Die Bruttoléhne und -gehélter je Arbeitnehmer stiegen um 4,3 %. Fiir das Jahr
2023 wird ein Anstieg der Tariflohne um 3,9 % bzw. der Bruttolohne und -gehélter je Arbeitnehmer um 5,1 % erwartet.

Im Euroraum verlief die wirtschaftliche Entwicklung ahnlich wie in Deutschland. Wahrend die erste Jahreshalfte durch einen
konjunkturellen Aufschwung gepragt war, der vor allem durch Nachholeffekte beim privaten Konsum entstand, wirkten sich
im weiteren Jahresverlauf die Energiekrise und Inflation negativ auf das Konsumverhalten und die Industrieproduktion aus.
Insgesamt ist das reale BIP im Euroraum laut Herbstprognose der EU-Kommission im Jahr 2022 um 3,2 % angestiegen. Der
Arbeitsmarkt in der EU entwickelte sich positiv, nachdem die Anzahl der Erwerbstatigen im Jahresverlauf einen historischen
Hochststand von insgesamt 213 Millionen erreichte. Die Arbeitslosenquote blieb mit 6,2 % im Jahr 2022 auf einem Rekordtief.
Die Prognosen fiir das Jahr 2023 sind mit groRer Unsicherheit behaftet. Flr das Jahr 2023 geht die EU-Kommission von
anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen aus und erwartet ein nur leichtes Wirtschaftswachstum (reales BIP) von 0,3 %
im Euroraum.
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Insgesamt hatten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bislang nur geringe Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit der
LEG. Als Reaktion auf das volatile Marktumfeld, Kostensteigerungen und Zinserh6hungen entschied die LEG im November
2022, bei der Steuerung ihres Geschafts nunmehr vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditdat des Konzerns zu
berlcksichtigen. Zur Steigerung der Kosteneffizienz hat die LEG ab dem Geschaftsjahr 2023 zudem ein
Kostensenkungsprogramm aufgelegt mit dem Ziel, in den operativen und administrativen Bereichen insgesamt rund 10 Mio.
Euro jahrlich einzusparen.

Der bestehende Nachfrageiiberhang bei bezahlbarem Wohnraum in Deutschland diirfte sich nach Einschatzung der LEG durch
den deutlichen Rickgang im Wohnungsneubau einerseits und die weitere Zuwanderung nach Deutschland andererseits
weiter verstarken. Im Jahr 2022 lag die Nettozuwanderung nach Deutschland laut Schatzungen der Bundesbank bei 1,3 Mio.
Personen. Fir das Jahr 2023 wird eine Zuwanderung von netto 350.000 Personen, ab dem Jahr 2024 von netto 300.000
Personen jahrlich prognostiziert. Durch diese weitere Verknappung von bezahlbarem Wohnraum kommt dem Bestand der
LEG eine besondere Bedeutung zu.

Wohnungsmarkt

Demografische Entwicklung

Auf Nordrhein-Westfalen (NRW) entfielen zum Jahresende 2022 rund 80 % des LEG-Portfolios. Den Rahmenbedingungen fiir
den Wohnungsmarkt, inklusive der demografischen Entwicklung in diesem Bundesland, kommt daher eine besondere
Bedeutung zu. Laut Vorausberechnung des Statistischen Landesamts IT.NRW wird die Bevolkerung in NRW bis zum Jahr 2050
insgesamt nur geringfiigig von derzeit 17,9 Mio. auf 17,6 Mio. zuriickgehen, wobei insbesondere die Zuwanderung aus dem
Ausland ein stabiles Niveau der Einwohnerzahl sichern und einem Geburtendefizit entgegenwirken soll. So zogen allein im
Zeitraum von Januar 2022 bis August 2022 379.800 Personen aus dem Ausland nach NRW. Zu den Regionen, fiir die ein
Bevolkerungswachstum prognostiziert wird, zdhlen die Stadte entlang der Rheinschiene sowie Minster und Aachen. Bereits
seit mehreren Jahren profitiert zudem das Umland von GroRstadtregionen von einem erhéhten Zuzug. Die Suburbanisierung
infolge gestiegener Kaufpreis- und Wohnkosten ist ein Trend, der sich langfristig — auch beeinflusst durch die verbreitetere
Nutzung von Home-Office und einen héheren Digitalisierungsgrad — weiter fortsetzen diirfte.

Die Anzahl der Haushalte in NRW — als weitere relevante KenngroRRe fiir das Geschaftsmodell der LEG — sollte laut IT.NRW
langfristig insgesamt nahezu stabil bleiben, jedoch eine strukturelle Verschiebung zu Ein- und Zwei-Personenhaushalten
aufweisen.

Die Inflation der Lebenshaltungskosten und die verringerte Erschwinglichkeit von Wohneigentum fiihren zu einer noch
angespannteren Situation im unteren bis mittleren Preissegment am Mietwohnungsmarkt. Der Wegfall von preisgebundenen
Wohnungen in den kommenden Jahren und die riicklaufige Bautatigkeit werden diese Entwicklung weiter verstarken.

Bautatigkeit

Die Bautatigkeit in Deutschland war in einem Zeitraum von {iber zehn Jahren nahezu kontinuierlich gestiegen und erreichte
im Jahr 2020 ihren Hochststand mit 306.376 fertiggestellten Wohnungen. Ab dem Jahr 2021 geriet der Wohnungsbau jedoch
wegen Materialknappheit, Kostenanstieg und Personalmangel ins Stocken und verzeichnete laut Statistischem Bundesamt
ein Minus von 4,2 %. Insbesondere beim Mietwohnungsbau lag die Bedarfsdeckung nach Einschitzung des GdW
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen bei lediglich rund 50 % und beim preisgebundenen
Wohnungsbau sogar bei nur rund 22 %.

Flr das Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch keine Daten zu Baufertigstellungen vor. Allerdings haben
sich die Rahmenbedingungen infolge gestiegener Kapitalkosten, weiterer Preissteigerungen und geringer Verfligbarkeit von
Baukapazitditen und -materialien noch verschlechtert. Der GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen erwartet vor diesem Hintergrund fiir das Jahr 2022 einen erneuten Rickgang im Wohnungsbau um
rund 4 % auf rund 280.000 Fertigstellungen. Fiir das Jahr 2023 prognostiziert der GAW ein Kontingent von lediglich 242.000
Wohnungen, fiir das Jahr 2024 sogar einen weiteren Riickgang auf dann nur noch 214.000 Wohnungen.

Preisgebundener Wohnungsbestand

Die Anzahl der preisgebundenen Wohnungen in NRW ist weiter riickldufig. Rund 8,9 % bzw. 441.871 Wohnungen waren im
Jahr 2021 laut NRW.Bank noch preisgebunden. Damit reduzierte sich der Bestand gegeniber dem Vorjahr 2020 um rund
10.000 Wohneinheiten. Mit rund 41 % befindet sich ein GroBteil der Wohnungen zudem in der Nachbindungsfrist und wird
innerhalb von maximal zehn Jahren aus der Preisbindung fallen. Fir das Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung
noch keine Daten vor.
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Entwicklung der Mieten

Das Mietwachstum in Deutschland setzte sich auch im Geschéftsjahr 2022 weiter fort. In den meisten Bundesldandern lagen
die Wachstumsraten im unteren bis mittleren einstelligen Bereich. Die durchschnittliche Angebotsmiete fiir frei finanzierte
Bestandswohnungen in NRW ist zwischen dem ersten und vierten Quartal des Jahres 2022 nach Berechnungen der Value AG
um etwa 3,8 % gestiegen.

Die einzelnen Teilmarkte in NRW wiesen dabei groRe Unterschiede bei den Angebotspreisen auf. Die hdchsten
durchschnittlichen Mieten (Median) verzeichneten K6ln mit 12,68 Euro je gm und Dusseldorf mit 11,61 Euro je gm. Damit
war das Mietpreisniveau in etwa doppelt so hoch wie an den Standorten mit den niedrigsten Mieten, zu denen Hoxter
(5,81 Euro je gm) und Gelsenkirchen (6,28 Euro je gm) zahlten. Auffallig ist, dass der Unterschied bei den Angebotsmieten in
den benachbarten Stadten Dusseldorf und Duisburg (6,96 Euro je gm) fast 5 Euro je gm betrug. Die Mietentwicklung in der
Landeshauptstadt beeinflusst jedoch die Nachbarstddte. Daher fiel der Mietanstieg in den angrenzenden Standorten
Duisburg (+5,1 %) oder Mettmann (+4,6 %) hoher aus als in Dusseldorf (+3,6 %). Ein dhnliches Bild zeigt sich im Umland der
GroRstadtregionen von K&ln, Miinster oder Bielefeld. Am gré3ten LEG-Standort Dortmund lagen die Angebotsmieten im Jahr
2022 bei durchschnittlich 8,21 Euro (+5,1 %).

Die Angebotsmieten in weiteren fiir das LEG-Portfolio relevanten Bundeslandern und Standorten entwickelten sich im
Durchschnitt (Median) im Jahr 2022 wie folgt: In Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttemberg stiegen die Mieten
um jeweils 2,9 % sowie in Schleswig-Holstein um 3,6 %. Das Bundesland Bremen wies eine besonders dynamische Entwicklung
mit einem Mietwachstum von 7,7 % auf. In der Stadt Bremen stieg die Angebotsmiete auf 9,90 Euro (+6,1 %). In Kiel stiegen
die Mieten auf 9,56 Euro (+2,8 %), in Flensburg auf 8,53 Euro (+4,2 %) und in der Region Hannover auf 9,44 Euro (+3,2 %). In
Wilhelmshaven lag die Angebotsmiete mit 6,36 Euro (+3,0 %) auf einem dhnlichen Niveau wie in Gelsenkirchen.

Bei den Angebotsmieten fiir Neubau verzeichnete NRW einen Anstieg von 6,4 % auf durchschnittlich 11,18 Euro. Die
Spitzenmieten fiir Neubauten lagen in K6In mit einem Median von 15,00 Euro (+8,3 %) und einem Maximum (95 % Perzentil)
von 21,82 Euro je gm.

Entwicklung der Kaufpreise

Die Entwicklung der Kaufpreise im Jahr 2022 ist sehr differenziert zu betrachten. Wahrend das prozentuale Wachstum in den
Vorjahren teilweise noch im zweistelligen Bereich lag, schwachte sich die Preisdynamik im Jahr 2022 deutlich ab. Auf
Gesamtjahressicht sind die Kaufpreise zwar gestiegen, die Wachstumsraten stammen jedoch im Wesentlichen aus der
Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres. Zudem muss die Preisentwicklung je nach Produkt und Zeitraum regional
differenziert betrachtet werden.

In NRW sind die Kaufpreise flr Eigentumswohnungen und Einfamilienhauser im Jahr 2022 um 1,5 % bzw. 0,8 % nach Angaben
der Value AG gestiegen. Die Angebotspreise bei Mehrfamilienhdusern waren hingegen auf Jahressicht um 3,1 % ricklaufig,
wobei die Anzahl der Angebote deutlich unter denen im Segment der Eigentumswohnungen und Ein- und Zweifamilienhduser
lag.

Die Entwicklungen im Bereich der Bestandsimmobilien lassen sich in NRW nicht gleichermaBen auf die Entwicklung der
Neubaupreise libertragen. So lief sich beispielsweise bei den Angeboten fiir neu gebaute Eigentumswohnungen auch im Jahr
2022 ein kontinuierlicher Preisanstieg beobachten.

Die regionalen Unterschiede waren bei den Kaufpreisen noch deutlich ausgepragter als bei den Mieten. An den hochpreisigen
Standorten Dusseldorf (5.000 Euro je gm), K6In (4.810 Euro je gm) oder Miinster (4.322 Euro je gm) lagen die Angebotspreise
flr Bestandswohnungen bei einem Vielfachen der Preise, die beispielsweise Gelsenkirchen (1.557 Euro je gm), Hoxter
(1.571 Euro je gm) oder Hagen (1.774 Euro je gm) aufwiesen. Der Preisdruck scheint sich jedoch auf das Umland zu
verschieben. So sind die Kaufpreise in Dusseldorf (-5,2 %), K6In (-0,5 %) und Minster (-3,9 %) jeweils gesunken, wahrend die
Angebotspreise in den umliegenden Standorten wie Duisburg (+2,9 %), Leverkusen (+0,9 %) oder Warendorf (+2,9 %)
gestiegen sind.

Im Median haben sich die Angebotspreise flr Eigentumswohnungen in NRW um 1,5 % auf etwa 2.677 Euro je gm verteuert.

Auf dhnlichem Niveau liegen auch die Angebotspreise an Standorten wie Dortmund (2.519 Euro je gm), Mdnchengladbach
(2.236 Euro je gm) oder Bielefeld (2.689 Euro je gm).
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Leerstandsentwicklung

Die Quote des marktaktiven Leerstands in NRW entsprach laut CBRE-empirica-Leerstandsindex mit 2,9 % nahezu dem
bundesweiten Durchschnitt von 2,8 %. Weitere, fir die LEG relevante Bundeslander wiesen ein ahnliches Niveau auf: In
Niedersachsen lag die Leerstandsquote bei 3,2 %, in Rheinland-Pfalz bei 2,9 %, in Bremen bei 2,8 % und in Schleswig-Holstein
bei 2,4 %. Zu den deutschen Stadten mit den niedrigsten Leerstandsquoten zadhlte weiterhin Miinster mit 0,3 %. Die Daten
beziehen sich auf das Jahr 2021, flir das Jahr 2022 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch keine Marktdaten vor.

Sowohl bei der Entwicklung der Leerstandsquoten als auch bei der Entwicklung der Kauf- und Mietpreise weitet sich laut
CBRE-empirica bundesweit die Spanne zwischen Schwarmstadten und Wachstumsregionen einerseits sowie schrumpfenden
Regionen andererseits. Die Auswirkungen der Zuwanderung auch durch den Krieg in der Ukraine sowie die geringen
Neubauaktivitaten dirften in Kombination mit den bereits niedrigen Leerstandsquoten in den kommenden Jahren zu einer
weiteren Verscharfung der Nachfragesituation in bereits angespannten Wohnungsmarkten fiihren.

Transaktionsmarkt

Der Markt fir deutsche Wohnimmobilien profitierte in der Vergangenheit von starken Fundamentaldaten und einer
langanhaltenden Niedrigzinsphase, die zu einem deutlichen Anstieg der Immobilienpreise flihrten. Mit der Zinswende im Jahr
2022 traten die Marktakteure in eine Preisfindungsphase ein, die durch das neue Umfeld notwendig wurde und zu einem
deutlichen Riickgang des Investitionsvolumens beitrug.

Nach Angaben des globalen Immobiliendienstleisters CBRE wurde im Jahr 2022 ein Transaktionsvolumen (Wohnimmobilien
ab 50 Wohneinheiten) von 13,5 Mrd. Euro erzielt. Dies stellt ein Minus von 73 % zum Vorjahr dar. Bereinigt um die Ubernahme
der Deutsche Wohnen SE durch die Vonovia SE mit einem Volumen von 22 Mrd. Euro betragt der Riickgang rund 50 %.

Eine besonders geringe Aktivitat wurde bei Transaktionen im Volumen von tber 100 Mio. Euro verzeichnet. Derartige
groBvolumige Abschlisse summierten sich auf 6,8 Mrd. Euro und lagen damit deutlich sowohl unter dem Niveau des Jahres
2021 von 39,7 Mrd. Euro als auch unter dem Fiinfjahresdurchschnitt von 16,2 Mrd. Euro.

Die Zahl der gehandelten Wohneinheiten reduzierte sich entsprechend um 76 % auf 68.400. Gleichzeitig stiegen jedoch die
durchschnittlichen Kaufpreise um 26 % auf 178.800 Euro je Wohneinheit bzw. um 30 % auf 2.914 Euro je Quadratmeter.

Der deutliche Anstieg des Zinsniveaus fiihrte im Berichtsjahr zu héheren Finanzierungskosten. Aufgrund der gleichzeitig
héheren Unwagbarkeiten und Risiken agierten Investoren deutlich zurlickhaltender. Die Finanzierungszinsen waren im
Jahresverlauf 2022 gemessen an der filinfjahrigen Swap Rate um rund 3 %-Punkte gestiegen, wahrend die als Benchmark
betrachtete Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihe im gleichen Zeitraum um 270 Basispunkte auf 2,6 % anstieg. Die
Spitzenrendite von Wohnimmobilien in den deutschen Top-7-Stadten lag mit durchschnittlich 2,58 % im Schlussquartal 2022
zeitweilig unter der Rendite der zehnjahrigen Bundesanleihe. Aufgrund der aktuellen Marktdynamik mit hoher mieterseitiger
Nachfrage und gleichzeitig schrumpfender Neubau-Pipeline dirften sich nach Einschatzung der LEG deutliche
Mietsteigerungspotenziale ergeben, die zu einem Anstieg der Mietrenditen fiihren und den Spread zu Bundesanleihen je
nach Entwicklung der zehnjahrigen Bundesanleihe wieder ausweiten konnten.

Hinsichtlich der Preisentwicklung erwartet CBRE, dass die Kalibrierung des Marktes noch weiter anhélt. Eine Stabilisierung
der Preise dirfte sich jedoch daraus ergeben, dass sich eine Investition in Wohnimmobilien vor allem als langfristig
werthaltiges und wenig volatiles Investment mit einem zumindest anteiligen Inflationsschutz darstellt.

Die groRten Netto-Investoren im Jahr 2022 waren offene Immobilienfonds und Spezialfonds mit einem Transaktionsvolumen
von ca. 2,8 Mrd. Euro. Darauf folgten Asset- und Fondsmanager — vor allem internationale Investoren mit einem Value-Add-
Ansatz — mit ca. 2,3 Mrd. Euro Investitionen. Immobiliengesellschaften befanden sich mit 1,3 Mrd. Euro auf Platz drei.
Offentliche Wohnungsgesellschaften hatten lediglich einen Investitionsiiberschuss von 538 Mio. Euro gegeniiber 3,7 Mrd.
Euro im Vorjahr. Immobilienaktiengesellschaften verzeichneten zudem im Jahr 2022 einen signifikanten Portfolioabbau von
2,2 Mrd. Euro. Hierzu zéhlte u.a. der Verkauf von Bestanden der Adler Real Estate mit einem Volumen von 1,5 Mrd. Euro. Die
groRte Einzeltransaktion im deutschsprachigen Raum im Jahr 2022 war die VerduBerung der 6sterreichischen S-Immo an die
tschechische CPI-Gruppe.
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Das Bundesland Nordrhein-Westfalen zahlte auch im Jahr 2022 zu den gefragtesten Investmentstandorten im Wohnsegment.
Insgesamt wurden rund 1,7 Mrd. Euro bzw. rund 9.000 Wohneinheiten im Rahmen von Transaktionen umgesetzt. Der Umsatz
erreichte jedoch nur knapp ein Drittel des Vorjahresvolumens (2021: ca. 5,8 Mrd. Euro). Der Anteil von Forward Deals nahm
dabei stark zu. Er lag im Jahr 2022 bei knapp 50 %. Der Anteil Nordrhein-Westfalens am gesamtdeutschen
Transaktionsvolumen blieb mit rund 13 % in etwa auf Vorjahresniveau (2021: 12 %).

Fiir das laufende Geschaftsjahr 2023 geht CBRE davon aus, dass ein Transaktionsvolumen von bis zu 15 Mrd. Euro bei
deutschen Wohnimmobilien erreichbar ist. Die Renditeentwicklung kénnte dabei verstarkt eine Differenzierung von Lage und
Qualitat widerspiegeln.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 15,3 % auf 2.040 erhéht.
Weitere Kennzahlen zur Mitarbeiter-Entwicklung und -Struktur sind in der Tabelle dargestellt.

per 31. Dezember 2022 2021
Anzahl Mitarbeiter 2.040 1.770

davon Ménnerin % 65,2 64,7

davon Frauen in % 34,8 35,3
Vollzeit! 1.750 1.018
Teilzeit? 290 252
FTE (ohne Vorstande und Auszubildende) 1.792 1.588
Fluktuationsquote in %% 2 13,5 6,2
- arbeitnehmerseitig 6,3 3,1
- arbeitgeberseitig 7,2 3,1
Altersdurchschnitt in Jahren? 42,2 42,4

1GJ 2021 ohne TechnikServicePlus, Biomasse-Heizkraftwerk, LWS Plus
2GJ 2022 ohne TechnikServicePlus

Laufende Geschaftstatigkeit

Trotz eines sehr volatilen Marktumfeldes, das durch den Krieg in der Ukraine, die daraus entstandene Energiekrise sowie
gestiegene Zins- und Baukosten gepragt war, konnte die LEG ihre positive Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022
fortsetzen. Der FFO | als einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren stieg gegenliber dem Vorjahreszeitraum
um 13,9 % auf 482,0 Mio. Euro. Als Zielwert fiir den FFO | hatte die LEG im Vorjahr eine Bandbreite von 475,0 Mio. Euro bis
490,0 Mio. Euro definiert und diese mit der Veroffentlichung des Quartalsberichts zum 30. September 2022 auf einen Korridor
von 475,0 Mio. Euro bis 485,0 Mio. Euro eingegrenzt. Der erzielte FFO | fir das Geschaftsjahr 2022 lag somit innerhalb des
Erwartungsbereichs.

Wesentliche Treiber waren die Entwicklung der Bestandsmieten und die Integration der Ankdufe aus dem Jahr 2021, die
erstmals im Geschaftsjahr 2022 ihre volle Ertragswirkung entfalteten. Darlber hinaus erhohten auch die
Beteiligungsgesellschaften fiir mieternahe Services ihren Beitrag zum FFO auf 50,4 Mio. Euro (Vorjahr: 39,2 Mio. Euro).

Einen gegenlaufigen Effekt auf den FFO | hatten die im Berichts- und Vorjahr getatigten Verkdufe. Zudem stiegen die

durchschnittlichen Finanzierungskosten zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zum Vorjahresstichtag (ohne Beriicksichtigung
einer kurzfristigen variablen Briickenfinanzierung) um 5 Basispunkte auf 1,26 %.
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Zum Bilanzstichtag umfasste der Immobilienbestand der LEG 167.040 Wohneinheiten, 1.611 Gewerbeeinheiten und 46.636
Garagen bzw. Stellplatze. In der Tabelle werden die wesentlichen Bestandsdaten und operativen Kennzahlen des Portfolios
im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.

Entwicklung des Immobilienbestands

Kennzahl Nutzungsart 31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung in%
Anzahl Mieteinheiten Wohnen 167.040 166.189 851 0,5
Gewerbe 1.611 1.576 35 2,2
Summe Wohnen und Gewerbe 168.651 167.765 886 0,5
Parken 46.636 45.438 1.198 2,6
Gesamtsumme 215.287 213.203 2.084 1,0
Vermietbare Flache in gm Wohnen 10.581.565 10.526.699 54.866 0,5
Gewerbe 276.127 254.164 21.964 8,6
Summe Wohnen und Gewerbe 10.857.692 10.780.862 76.830 0,7
Ist-Miete in €/gm Wohnen 6,33 6,13 0,20 3,2
Wohnen (I-f-1) 6,32 6,13 0,19 3,1
Gewerbe 8,29 7,77 0,51 6,6
Summe Wohnen und Gewerbe 6,37 6,16 0,21 3,3
Anzahl Leerstinde Wohnen 4913 4,987 -74 -1,5
Gewerbe 261 294 -33 -11,2
Summe Wohnen und Gewerbe 5.174 5.281 -107 -2,0
EPRA-Leerstand in % Wohnen 2,9 2,8 13 bps
Wohnen (I-f-1) 2,4 2,6 -20 bps
Gewerbe 9,1 12,7 -365 bps
Summe Wohnen und Gewerbe 3,1 3,0 6 bps

Der Wohnungsbestand im Portfolio zum 31. Dezember 2022 erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr nur leicht um 0,5 % bzw.
851 Wohneinheiten. Diese Entwicklung spiegelt erste Auswirkungen strategischer Anpassungen wider, die die LEG im
Geschaftsjahr 2022 als Reaktion auf das veranderte Makroumfeld vorgenommen hatte. Hierzu zdhlen ein Verkaufsprogramm
von insgesamt bis zu 5.000 Wohneinheiten sowie das vollstandige Einstellen der Akquisitionstatigkeiten ab Oktober 2022.
Zudem soll das Neubaugeschift, dessen Volumen nur einen geringen Anteil an den Geschaftsaktivitaten der LEG darstellt und
nicht zum Kerngeschaft des Unternehmens zahlt, nach Fertigstellung der bereits begonnenen bzw. angekauften
Projektentwicklungen eingestellt werden.

In den ersten drei Quartalen des Berichtsjahrs wurden Ankdufe von 952 Wohneinheiten notariell beurkundet. In einem
verhaltenen Marktumfeld konnten zudem 706 Verkdufe im Laufe des Berichtsjahrs beurkundet werden.

Die Zugdnge, die im Geschaftsjahr 2022 stattfanden, beliefen sich auf 1.412 Wohneinheiten. Hierin enthalten sind 294
Neubauten in den Stadten Kéln (51 Wohneinheiten), Disseldorf (104 Wohneinheiten) und Bremen (139 Wohneinheiten).
Dem standen Abgange aufgrund von Verkdufen bzw. Wohnungszusammenlegung in Hohe von 561 Wohneinheiten
gegenliber.

Die wesentlichen operativen Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Die durchschnittliche Miete des Wohnungsbestands auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag am 31. Dezember 2022 bei
6,32 Euro je gm. Dies stellt einen Anstieg um 3,1 % gegenliber dem Vorjahresstichtag dar. Im frei finanzierten Bestand betrug
der Zuwachs 3,7 %. Bei den preisgebundenen Wohnungen, die zum Geschéaftsjahresende 20% des Gesamtbestands
ausmachten, nahm die durchschnittliche Miete auf vergleichbarer Flache um lediglich 0,3 % bzw. 0,02 Euro auf 5,05 Euro je
gm zu, da im Berichtsjahr keine Anpassung der Kostenmiete erfolgte.

Die EPRA-Leerstandsquote aller Wohneinheiten der LEG inklusive der angekauften Bestdnde lag zum Jahresende 2022 bei

2,9%. Auf vergleichbarer Fliche lag die EPRA-Leerstandsquote bei 2,4% und damit 20 Basispunkte unter dem
Vorjahresniveau von 2,6 %.
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Um die Qualitdt und Energieeffizienz des Wohnungsbestands weiterhin zu verbessern, hat die LEG im zuriickliegenden
Geschéftsjahr (bereinigt um Neubauaktivitaten in Eigenregie, VerkehrssicherungsmafRnahmen bei Ankaufen sowie aktivierte
Eigenleistungen) 439,2 Mio. Euro investiert. Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 32,4 Mio. Euro bzw.
8,0 %. Der Anteil der wertverbessernden und somit aktivierbaren MaRnahmen lag im Berichtsjahr bei 75,2 % (Vorjahr:
73,4 %). Die durchschnittlichen Investitionen pro gm Wohn- und Nutzflache sanken im Vorjahresvergleich um 1,89 Euro auf
40,61 Euro.

Fiir eine stetige Verbesserung des operativen Geschafts, insbesondere der Vermietungsperformance und auch der
Verminderung der Fluktuation, wurden im Berichtsjahr verschiedene MaRBnahmen umgesetzt. Insbesondere ist hierbei die
Optimierung operativer Prozesse zu nennen.

Finanzierung

Finanzierungsportfolio

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 hat die LEG Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. Euro begeben. Die
Anleihen mit Laufzeiten von vier, sieben und zwolf Jahren und Kupons von respektive 0,375 %, 0,875 % und 1,500 % dienten
der Rickfihrung der kurzfristigen Briickenfinanzierung, die im Zusammenhang mit einem Portfolioankauf von der Adler
Group in Anspruch genommen wurde.

Weiterhin konnten im Verlauf des Geschaftsjahrs 2022 besicherte und unbesicherte Bankdarlehen liber insgesamt rund 400
Mio. Euro neu vereinbart werden.

Zudem hat die LEG eine syndizierte Betriebsmittellinie Gber 600 Mio. Euro abgeschlossen und damit das
Finanzierungsportfolio erweitert und optimiert. Ergdnzend wurde das bestehende Commercial Paper Programm der LEG um
100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro erhoht.

Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember 2022 bei 1,26 % gegeniiber 1,06 % zum Ende des Vorjahrs. Ohne
die im Vorjahr bericksichtigte variable Brickenfinanzierung im Rahmen des Portfolioankaufs erhohten sich die
Finanzierungskosten um 5 Basispunkte von 1,21 % auf 1,26 %. Die durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten stieg leicht
von 6,47 Jahren auf 6,54 Jahre. Bereinigt um die variable Briickenfinanzierung lag die durchschnittliche Laufzeit im Vorjahr
bei 7,5 Jahren.

Finanzierungsstruktur

Von den gesamten Fremdkapitalia der LEG entfallen zum Stichtag 58 % auf Kapitalmarktfinanzierungen (Anleihen und
Wandelschuldverschreibungen), 36 % auf Bankdarlehen sowie 6 % auf Forderdarlehen und sonstige Verbindlichkeiten. Die
Darlehensverbindlichkeiten bei den Banken verteilen sich im Wesentlichen auf 15 Kreditinstitute, vornehmlich aus dem
Sektor inlandischer Hypotheken- und Landesbanken. Entsprechend der Finanzierungsstrategie der LEG ist der Anteil eines
einzelnen Finanzierungsinstituts an den Gesamtverbindlichkeiten auf maximal 20 % begrenzt, um eine zu hohe Abhangigkeit
von einzelnen Finanzierungspartnern zu vermeiden. Der groRte Glaubiger der LEG hat derzeit einen Anteil von 6 % an den
Gesamtverbindlichkeiten bzw. von 16 % am Darlehensportfolio der Banken.

Finanzierungsquellen

m Kapitalmarkt

36% Banken

Forderdarizhen/
Sonstige
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Falligkeitsprofil

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfiigt die LEG nach
eigener Einschatzung Uber eine langfristig gesicherte und ausgewogene Finanzierungsstruktur. Finanzierungsvertrage mit
Bankpartnern werden auf der Basis von mittel- und langfristigen Vereinbarungen mit Darlehenslaufzeiten von bis zu zwélf
Jahren kontrahiert. Die Gber den Kapitalmarkt eingeworbenen Mittel haben Vertragslaufzeiten von bis zu 15 Jahren, die mit
sonstigen Kreditgebern vereinbarten Finanzierungen von bis zu 25 Jahren. Im Durchschnitt ergibt sich iber das gesamte
Finanzierungsportfolio inklusive der langfristigen Férderdarlehen (mit durchschnittlicher Laufzeit von 22,4 Jahren) eine
Laufzeit von 6,54 Jahren. Bei der Steuerung der Vertragslaufzeiten wird das Ziel verfolgt, dass nicht mehr als 25% der
Gesamtverbindlichkeiten innerhalb eines Jahres fallig werden. Zum Jahresende 2022 hatte die LEG nur geringe
Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit innerhalb eines Jahres.

Die Absicherung der Bankdarlehen erfolgt im Wesentlichen durch die dingliche Sicherung an den Beleihungsobjekten sowie
weiteren Sicherheiten, die im Rahmen der Finanzierung von Immobilienportfolios liblicherweise gestellt werden. Bei den
Kapitalmarktinstrumenten und den Finanzierungen mit sonstigen Kreditgebern handelt es sich um unbesicherte
Finanzierungen.

Falligkeitsprofil des Finanzierungsportfolios
(Kreditvolumen in Mio. €, Anteil an Gesamtverschuldung in %)

2023 W 116 (1%)
2024 NI 968 (10%)
2025 I 970 (10%)
2026 I 1049 (11%)
2027 I 1,223 (13%)
2028 I 1.000 (11%)
2029 IS 678 (7%)
2030 T— 319 (3%)
2031 I 391 (10%)
203 IS 501 (5%)
2033 I 600 (6%)
2034 I 301 (9%)
2035 ff, N 332 (4%)

Zinssicherung

Die Finanzierungsvereinbarungen sind entsprechend der langfristigen strategischen Ausrichtung zu rund 94 % Uber
Festzinsvereinbarungen oder Zinsswaps gesichert. Derivative Zinssicherungsinstrumente sind hierbei an das jeweilige
Darlehensgrundgeschaft (Microhedge) gekoppelt.
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Zinssicherungsinstrumente

m Festzins
Zinsswap

variable Zinsen

Covenants

Die Finanzierungsvertrdage der LEG beinhalten im Normalfall Regelungen zur Einhaltung von definierten Finanzkennzahlen
(Covenants), die liber die Laufzeit der Finanzierungsvertrage vom jeweiligen Finanzierungsnehmer eingehalten werden
missen.

Die besicherten Finanzierungsvertrage enthalten marktibliche Covenants.

Im Hinblick auf unbesicherte Finanzierungsinstrumente gelten nachfolgende wesentliche Covenants auf Ebene der LEG
Immobilien SE:

Covenants

Consolidated Net Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis konsolidierte Nettofinanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva) | max. 60 %
Secured Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva) max. 45 %

Unencumbered Assets to Unsecured Financial Indebtedness (Verhéltnis
unbelastetes Vermdgen zu unbesicherte Finanzverbindlichkeiten) min. 125 %
Consolidated Adjusted EBITDA to Net Cash Interest

(Verhdltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu zahlungswirksames
Zinsergebnis) min. 180 %

Im Rahmen der unternehmensweiten Risikosteuerung hat die LEG einen Prozess zur kontinuierlichen Uberwachung der
Einhaltung der Covenants bei der besicherten und unbesicherten Finanzierung implementiert. Im Geschéftsjahr 2022 wurden
die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den Finanzkennzahlen eingehalten. VerstoRe hiergegen
werden auch zukiinftig nicht erwartet.

Unternehmensratings

Die LEG verflgt seit dem Jahr 2015 lber ein Baal Long-Term Issuer Rating, welches seitdem kontinuierlich durch die
Ratingagentur Moody’s bestatigt wurde. Der Ausblick wurde im Geschéftsjahr 2022 aufgrund des verdanderten Markt- und
Zinsumfeldes von stable auf negative angepasst. Das Rating reflektiert weiterhin die starke Marktposition, das fiihrende
Portfoliomanagement sowie die langfristig orientierte Finanzierungsstrategie der LEG.

Seit 2017 verfugt die LEG zusatzlich Uber ein P-2 Short-Term Issuer Rating, welches der Gesellschaft eine hohe
Kreditwirdigkeit zur Ausgabe kurzfristiger Schuldverschreibungen auf Basis von Liquiditét, verfligbaren Kreditlinien sowie
eines ausgeglichenen Falligkeitenprofils attestiert.

Dividende

Zur Starkung der Kapitalbasis der LEG vor dem Hintergrund eines unsicheren Markt- und Zinsumfelds beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 vorzuschlagen, fir das Geschéaftsjahr 2022
keine Dividende auszuschitten.
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Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage
Das Ergebnis nach Steuern betragt im Geschéftsjahr 2022 -307,6 Mio. Euro (Vorjahr: -33,4 Mio. Euro).

Der Anstieg des Jahresfehlbetrages resultiert im Wesentlichen aus einer Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH (281,9
Mio. Euro). Der Verlust der LEG Holding GmbH resultiert Giberwiegend aus Abwertungen von Beteiligungsbuchwerten und
Ausleihungen innerhalb des Organkreises der LEG NRW GmbH.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von insgesamt 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro) ergeben sich im
Wesentlichen aus Weiterbelastungen von Aufwendungen fiir konzerninterne Dienstleistungen (0,9 Mio. Euro).

Die Personalaufwendungen in Hohe von 4,7 Mio. Euro, wie im Vorjahr, enthalten im Wesentlichen die laufenden
vertraglichen Beziige des Vorstandes. Fiir weitergehende Ausfiihrungen sei auf den Vergitungsbericht verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 8,4 Mio. Euro (Vorjahr: 13,0 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen sonstige
Honorare (3,3 Mio. Euro), Zufiihrung zur Rickstellung fir Gremienvergitungen (0,9 Mio. Euro), fir Ubrige
Sachversicherungen (0,9 Mio. Euro) und Prifungstatigkeiten (0,8 Mio. Euro). Der Rickgang der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 4,6 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der Aufwendungen fiir
Rechts- und Beratungskosten (-2,0 Mio. Euro), sonstige Honorare (-1,2 Mio. Euro) sowie Aufwendungen aus der
Konzernumlage (-1,8 Mio. Euro) zuriickzufiihren.

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen betragen 11,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr wurden drei Schuldverschreibungen mit einem Nominalwert von insgesamt 1.500,0 Mio. Euro begeben. Die
neu aufgenommenen Finanzierungsmittel wurden tberwiegend zur Konzernfinanzierung genutzt und als Ausleihungen an
verbundene Unternehmen ausgereicht. Die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens belaufen sich auf
46,6 Mio. Euro (Vorjahr: 23,5 Mio. Euro).

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen stiegen durch Aufnahme neuer Finanzierungsmittel um 20,6 Mio. Euro auf 73,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 53,1 Mio. Euro) an und setzen sich aus der Unternehmensfinanzierung mit 61,2 Mio. Euro (Vorjahr: 43,7 Mio.
Euro) und aus sonstigen Zinsen mit 12,4 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro) zusammen.

Die Unternehmensfinanzierung beinhaltet Aufwendungen fur Wandelanleihen in Héhe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio.
Euro). Aufwendungen fur weitere Unternehmensanleihen sind im Berichtsjahr in Hohe von 61,2 Mio. Euro (Vorjahr: 29,3 Mio.
Euro) angefallen, darin enthalten sind Einmalkosten in Héhe von 17,6 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro). Fiir sonstige
Finanzierungen sind Aufwendungen in Hohe von 6,4 Mio. Euro (Vorjahr: 8,7 Mio. Euro) bericksichtigt. Darin enthalten sind
Einmalkosten in Hohe von 17 Tsd. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro). Am 28. Dezember 2021 wurden Finanzierungsmittel in Hohe
von 1.400,0 Mio. Euro als Briickenfinanzierung im Rahmen eines Ankaufs aufgenommen und am 18. Januar 2022
zuriickgefiihrt. Dies fihrte zum Riickgang der Einmalkosten bei den sonstigen Finanzierungen.

Die sonstigen Zinsen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der planmaRigen Auflésung der im Zusammenhang mit
der Emission der Wandelanleihen, Unternehmensanleihen und weiteren Anleihen sowie einer sonstigen Finanzierung
aktivierten Disagien in Hohe von 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro) und die Verzinsung aus dem Cash-Management in
Hohe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro). Die Verzinsung von Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management erfolgte
mit dem 1-Monats-EURIBOR zzgl. einer Marge von 1,5 Prozentpunkten.

Finanzlage

Das Eigenkapital ist um 490,9 Mio. Euro auf 2.731,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3.222,5 Mio. Euro) gesunken. Die Eigenkapitalquote
hat sich auf 30,9 % (Vorjahr: 36,1 %) vermindert.

Wesentliche Ursache ist der Anstieg des Jahresfehlbetrags um 274,2 Mio. Euro auf 307,6 Mio. Euro (Vorjahr: 33,4 Mio. Euro).
Dieser ist Uberwiegend in einer Verlustibernahme der LEG Holding GmbH (281,9 Mio. Euro) begriindet.

Die Ausschiittung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 296,5 Mio. Euro (Vorjahr: 272,5 Mio. Euro) erfolgte
mit Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2022. Die Auszahlung war am 23. Juni 2022 fallig.
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Nach der Platzierung von 1.269.651 neuen Stiickaktien im Rahmen einer Sachkapitalerh6hung aus Aktiendividenden am
20. Juni 2022 hat sich das gezeichnete Kapital der LEG SE zum Bilanzstichtag um 1,3 Mio. Euro auf 74,1 Mio. Euro erhéht und
in die Kapitalriicklage ist ein Erlés von 111,9 Mio. Euro eingestellt worden. Die Kapitalrlicklage ist damit von insgesamt
1.383,9 Mio. Euro auf 1.495,8 Mio. Euro angestiegen.

Die Gewinnriicklagen verbleiben wie im Vorjahr bei 1.439,4 Mio. Euro.
Das Anlagevermogen, das ausschlieRlich aus Finanzanlagen besteht, ist vollstandig durch langfristiges Kapital finanziert.

Die Anleihen betragen zum Bilanzstichtag 5.730,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4.230,0 Mio. Euro). Am 17. Januar 2022 wurden drei
Schuldverschreibungen mit einem Nominalwert von insgesamt 1.500,0 Mio. Euro begeben. Die Tranchen von jeweils
500,0 Mio. Euro haben eine Laufzeit bis 17. Januar 2026, bis 17. Januar 2029 sowie bis 17. Januar 2034. Am 28. Dezember
2021 wurden Finanzierungsmittel in Hohe von 1.400,0 Mio. Euro als Briickenfinanzierung im Rahmen eines Ankaufs
aufgenommen und am 18. Januar 2022 aus den Emissionserlosen der neu begebenen Schuldverschreibungen zurlckgefiihrt.

Die neu aufgenommenen Finanzierungsmittel wurden iberwiegend zur Konzernfinanzierung genutzt.

Die Gesellschaft ist in den internen Saldenausgleich fiir die Geschaftskonten (Cash-Management) der LEG eingebunden. Die
Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR. Die Verzinsung von
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR zzgl. einer Marge von 1,5
Prozentpunkten.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist um 99,1 Mio. Euro auf 8.828,2 Mio. Euro (Vorjahr: 8.927,3 Mio. Euro) gesunken.

Auf der Aktivseite ist der Rickgang der Bilanzsumme im Wesentlichen auf eine Reduzierung der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen um 1.396,2 Mio. Euro sowie der flissigen Mittel um 1,5 Mio. Euro zuriickzufiihren. Dem steht im
Wesentlichen eine Zunahme der Finanzanlagen um 1.295,2 Mio. Euro und des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um
3,5 Mio. Euro. gegeniber.

Die Finanzanlagen steigen von insgesamt 7.456,7 Mio. Euro um 1.295,2 Mio. Euro auf 8.751,9 Mio. Euro. Die Anteile an
verbundenen Unternehmen erhéhen sich von 3.737,5 Mio. Euro um 1,4 Mio. Euro auf 3.738,9 Mio. Euro. Dies betrifft im
Wesentlichen eine Erhohung der Anteile an der ESP durch nachtragliche Anschaffungskosten. Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen erhéhen sich vorwiegend durch die Ausleihung an die LEG NRW GmbH von 3.713,2 Mio. Euro um
1.293,8 Mio. Euro auf 5.007,0 Mio. Euro.

Das Umlaufvermégen betragt zum Bilanzstichtag 30,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1.428,7 Mio. Euro). Dieses wird vorwiegend durch
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (27,1 Mio. Euro) bestimmt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sinken um 1.396,2 Mio. Euro von 1.423,3 Mio. Euro auf 27,1 Mio. Euro.
Der Rickgang ist im Wesentlichen im Cash-Management und der Weitergabe als Ausleihung an die LEG NRW GmbH
begriindet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten steigt um 3,5 Mio. Euro von 41,9 Mio. Euro auf 45,4 Mio. Euro und besteht im
Wesentlichen aus Disagien, welche als Unterschiedsbetrag aus Emissionserlos und der zum Erfiillungsbetrag passivierten
Verbindlichkeit von Schuldverschreibungen resultieren. Aus den im Berichtsjahr begebenen Schuldverschreibungen und den
damit verbundenen Disagien ergibt sich ein Zugang zum aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 11,7 Mio. Euro.
Dem gegenliber steht eine planméRige Auflésung von 8,2 Mio. Euro.

Auf der Passivseite ist der Riickgang der Bilanzsumme im Wesentlichen auf eine Reduzierung des Eigenkapitals um 490,9 Mio.
Euro zurlickzufiihren. Dem steht vor allem ein Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
(278,1 Mio. Euro) und die Aufnahme von weiteren Finanzierungsmitteln (100,0 Mio. Euro) gegeniiber. Am 17. Januar 2022
wurden drei Schuldverschreibungen mit einem Nominalwert von insgesamt 1.500,0 Mio. Euro begeben und am 18. Januar
2022 eine im Vorjahr im Rahmen eines Ankaufs aufgenommene Briickenfinanzierung in Hohe von 1.400,0 Mio. Euro
zuriickgefihrt.

Die Rickstellungen sind im Wesentlichen von sonstigen Rickstellungen fir die Stillhalteverpflichtung/Wandlungsrechte in
Hohe von insgesamt 38,3 Mio. Euro gepragt, die aus den Rickstellungen fir die Wandelanleihen hervorgehen.

21



Die Ruckstellungen aus dem Personalbereich (3,9 Mio. Euro) betreffen Pensionen und sonstige Verpflichtungen fiir Mitglieder
des Vorstandes.

Neben Wandelanleihen tber 950,0 Mio. Euro, Unternehmensanleihen Gber 4.500,0 Mio. Euro und weiteren sonstigen
Finanzierungen Uber 280,0 Mio. Euro setzen sich die Ubrigen Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus den sonstigen
Verbindlichkeiten (33,6 Mio. Euro) sowie den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (282,0 Mio. Euro) aus
dem konzerninternen Leistungs- und Verrechnungsverkehr zusammen. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben alle eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und beinhalten im Wesentlichen die Rechnungsabgrenzung von Kapitalkosten (31,2 Mio.
Euro).

Die Ertrage der LEG SE sind strukturell nicht ausreichend, um die Aufwendungen der Gesellschaft zu decken. Allerdings ist aus
Sicht des Vorstandes aufgrund des hohen Eigenkapitals eine Refinanzierung jederzeit gesichert. Vor dem Hintergrund von
erheblichen stillen Reserven in den Tochtergesellschaften ist die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus unserer Sicht als
solide zu bezeichnen.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risiko- und Chancenbericht

Governance, Risk & Compliance

Regelprozess zur integrierten Steuerung der Unternehmensrisiken

Die LEG prift regelmaRig Chancen, um die Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Konzerns zu férdern. Um Chancen
nutzen zu konnen, miissen gegebenenfalls auch Risiken eingegangen werden. Daher ist es von essenzieller Bedeutung, alle
wesentlichen Risiken zu kennen, zu bewerten und professionell zu steuern. Fiir den verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
ist eine konzernweite Struktur zur Identifikation, Bewertung und Uberwachung der Risiken implementiert. Zentrale
Bestandteile sind das Risikomanagementsystem (RMS), das interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-
System (CMS) und die Interne Revision.

Rechnungslegungsprozess

Die LEG verfugt tiber eine klare und transparente Organisations- sowie Kontroll- und Steuerungsstruktur. Die Aufgaben im
Rechnungslegungsprozess sind eindeutig definiert und expliziten Rollen zugewiesen. Die Selbstkontrolle, das
Mehraugenprinzip, die Funktionstrennung und analytische Prifungshandlungen sind die zentralen Kontrollelemente im
Rechnungslegungsprozess. Der Rechnungslegungsprozess wird durch Standard-Software unterstiitzt, indem die IT-
Berechtigungen die in den Richtlinien festgelegten Befugnisse abbilden und somit eine systemseitige Kontrolle gewahrleisten.
Es besteht eine integrierte zentrale Buchfiihrung sowie ein operatives als auch zentrales Controlling der wesentlichen
Konzerngesellschaften. Die konzerneinheitlichen Bilanzierungs-, Kontierungs- und Bewertungsvorgaben werden regelmaRig
gepruft und aktualisiert.

Internes Kontrollsystem

Als integraler Bestandteil der Corporate Governance trdgt das IKS dazu bei, Risiken mit einem Bezug zu der (Finanz-
)Berichterstattung, den operativen Tatigkeiten sowie der Regeleinhaltung (,Compliance”) durch prozessintegrierte
MalRnahmen (z.B. interne Kontrollen und organisatorische SicherungsmalRnahmen) sowie prozessunabhangige MaRnahmen
(z.B. Kontrollselbst- und Drittbeurteilungen) zu reduzieren. Das IKS ermdglicht die Steigerung und Sicherung des
Unternehmenserfolgs und dient dem Schutz des Unternehmensvermégens sowie der Vermeidung oder Aufdeckung von
dolosen Handlungen.

Die LEG hat in der Vergangenheit unter Beachtung der mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften und brancheniblichen
Standards ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, welches Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherstellung
der Rechnungslegung und Prozessdurchfihrung umfasst. Im Rahmen eines konzernweiten IKS-Projektes wurde fir die
gesamte LEG das bereits bestehende IKS methodisch weiterentwickelt. Dabei wurden auch die Inhalte des Gesetzes zur
Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG), welches am 1. Juli 2021 in Kraft getreten ist, berlcksichtigt.
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Das IKS der LEG setzt sich aus den Komponenten , Kontrollumfeld“, ,Risikobeurteilung”, , Kontrollaktivitdten, ,Information
und Kommunikation“ sowie ,Uberwachungsaktivititen® zusammen (vgl. COSO 2013 — Internal Control — Integrated
Framework). Ziel des IKS ist die

e  Erflllung und Einhaltung der fur die LEG mafgeblichen rechtlichen Vorschriften und Richtlinien

e Gezielte Uberwachung der unternehmerischen Geschiftsprozesse

e Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (insbesondere Schutz des
Vermagens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermoégensschadigungen)

e Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit, Vollstandigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es Ziel und Zweck des IKS, die Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen
sowie die richtige und vollstandige Erfassung aller Geschaftsvorfalle sicherzustellen. Hinsichtlich der Geschaftsprozesse, die
sich in strategische Prozesse, operative Prozesse sowie Support-Prozesse unterteilen, dient das IKS der LEG dazu, alle
relevanten wiederkehrenden Geschéftsvorfalle entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen richtig sowie auch vollstandig
zu erfassen, darzustellen, zu Gberpriifen und laufend zu Gberwachen. Das IKS hat somit eine praventive und aufdeckende
Funktion, mit dem Ziel, die gewlinschten Abldufe der Unternehmensprozesse sicherzustellen.

Die im Rahmen einer quantitativen und qualitativen Risikobeurteilung als wesentlich definierten LEG-Prozesse werden in
einer Prozessmanagementsoftware zentral erfasst und ausfihrlich dokumentiert. Auf der Grundlage dieser
Prozessdarstellungen wurden wesentliche Risiken ermittelt und entsprechende Kontrollen implementiert. Die hieraus
abgeleitete Risiko-Kontroll-Matrix ist die verbindliche Basis fiir eine halbjahrliche Berichterstattung an Vorstand und Risiko-
und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die Umsetzung und Durchfiihrung der internen Kontrollen sowie Definition und
Umsetzung entsprechender MaRnahmen zur Behebung ggf. auftretender Kontrollschwéchen hat der Vorstand der LEG an die
jeweiligen Prozess- und Kontrollverantwortlichen delegiert. Die methodische und fachliche Weiterentwicklung sowie die
Wirksamkeitsbeurteilung wird vom Bereich Controlling & Risikomanagement gesteuert. Im Rahmen ihrer Regelprifungen
unterstiitzt die Interne Revision zudem die Wirksamkeitsbeurteilung. Die Aktualitat der Prozesse sowie der implementierten
IKS-Kontrollen wird vom Prozessmanagement sichergestellt.

Um die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Geschéftsablaufe sicherzustellen, ist ein angemessenes und wirksames IKS
notwendig. Dies erfordert, dass die im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen regelmaRig auf
Angemessenheit und Wirksamkeit geprift werden. Die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit erfolgt bei der LEG
im Rahmen eines sog. Control Self Assessments (CSA). Die jahrliche Durchfiihrung des CSA basiert auf einer standardisierten
Methodik und erfolgt auf der Grundlage von zwei aufeinander aufbauenden Modulen:

¢ Angemessenheitspriifung
o Wirksamkeitsprifung

Ziel der Angemessenheitspriifung ist es, zu beurteilen, ob die Kontrollbeschreibungen aktuell, inhaltlich hinreichend prazise
formuliert und somit angemessen sind, das zugrunde liegende Kontrollrisiko zu reduzieren. Die Wirksamkeitsprifung erfolgt
gemaR einer rollierenden, jdhrlich neu verabschiedeten risikoorientierten CSA-Prifungsplanung. Das Ziel der
Wirksamkeitspriifung besteht darin, zu beurteilen, ob die Kontrollaktivitdten im zeitlich definierten Betrachtungszeitraum
wie in der Kontrollbeschreibung beschrieben in der operativen Praxis gelebt wurden. Dieser Soll-Ist-Abgleich wird unter
Beriicksichtigung der Grundgesamtheit auf Stichprobenbasis fiir wesentliche Kontrollaktivitaten durchgefiihrt. Im Falle von
Abweichungen werden entsprechende MaRnahmen zur Behebung der Kontrollschwéachen eingeleitet. Ergdnzt wird das CSA
durch eine Qualitatssicherung des Fachbereiches Controlling & Risikomanagement sowie durch rollierende Teilprifungen der
Internen Revision. Der Vorstand berichtet halbjahrlich Gber die Ergebnisse der Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung
an den Risiko- und Prifungsausschuss. Auf dieser Basis Gberprift der Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats die
Funktionsfahigkeit des IKS.

Compliance-Management

Bei der LEG ist Compliance ein wesentliches Element der verantwortungsvollen und erfolgreichen Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance). Die LEG ist darauf angewiesen, dass Mieter, Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeiter, Aktionare und
Offentlichkeit auf die ordnungsgemiRe Unternehmensfiihrung bei der LEG vertrauen. In diesem Bewusstsein ist das
Compliance-Management-System der LEG (CMS) ausgestaltet. Es enthélt insbesondere folgende Elemente:
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Grundwerteerklarung
Die Grundwerteerklarung der LEG enthalt das Ziel und die Strategie des Unternehmens sowie die Werte, die Grundlage des
Umgangs der LEG mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschéaftspartnern und der Gesellschaft sind.

Code of Conduct

Der Code of Conduct der LEG konkretisiert die Grundwerteerkldrung der LEG und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den
Geschéftsalltag in Verhaltensregeln um. Der Verhaltenskodex enthalt Regelungen fiir Bereiche wie Ethik, Compliance,
Korruptionspravention, Interessenkonflikte, Informations- und Datenschutz, Diskriminierung und Schutz des
Unternehmenseigentums sowie politische und gesellschaftliche Diskussion und Spenden und gilt fiir alle Personen, die fir
die LEG tatig sind. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in konzernweit giltigen internen Regelungen und
Richtlinien festgelegt, die im Intranet veréffentlicht sind.

Richtlinien, insbesondere im Hinblick auf Korruption, Menschenrechte und Interessenkonflikte

Zu den konzernweit gliltigen Richtlinien gehort insbesondere auch die Richtlinie gegen Korruption und Interessenkonflikte.
Sie dient der Forderung der Integritdt der Mitarbeiter und der Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten. In der
Richtlinie werden die Begriffe Integritdt und Interessenkonflikte erldutert und es werden bestehende Verbote im
Zusammenhang mit Bestechung und Korruption erkldrt und festgelegt. Die Richtlinie bezweckt, die Mitarbeiter Uber die
Entstehung und die Gefahren von Situationen, die fiir Korruption anfallig sind, in allen Geschaftsbereichen der LEG zu
sensibilisieren und die bestehenden Compliance-Anforderungen zu verdeutlichen. Sie dient damit der Korruptionspravention.
Jedem Mitarbeiter und jeder Flhrungskraft obliegt es, die geltenden rechtlichen Bestimmungen genau einzuhalten. Hier
besteht eine Null-Toleranz-Politik. Weitere Richtlinien betreffen die Themen Mitarbeiter und Diversitat, Whistleblower,
Umwelt und Wasser sowie Achtung der Menschenrechte.

Geschaftspartnerkodex

Der Geschéftspartnerkodex der LEG wird verbindlich mit Geschéaftspartnern vereinbart und enthdlt Grundsdtze der
Zusammenarbeit zur Gewadhrleistung von Integritat, Zuverldssigkeit sowie wirtschaftlich und ethisch korrekten
Verhaltensstandards und Standards zum Umweltschutz.

Auf der Basis dieser grundlegenden Regelungen biindelt das CMS MaRnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien. Zu den MalRnahmen des CMS gehoren unter anderem auch die regelmafligen und
anlassbezogenen Schulungen der Mitarbeiter. Alle neuen Mitarbeiter der LEG werden auf dem Gebiet Compliance,
insbesondere auch im Datenschutz, geschult. Uber die Lernplattform der LEG, die Akademie, absolvieren die Mitarbeiter
zusatzlich jahrliche Online-Schulungen auf diesem und anderen Gebieten. Das LEG CMS verfligt auRerdem Uber ein
elektronisches Hinweisgebersystem, Gber das Mitarbeiter und auch Dritte rund um die Uhr und auf Wunsch anonym Hinweise
zu moglichen Compliance-VerstoRen geben konnen. Allen Hinweisen wird sorgfaltig nachgegangen und bei festgestellten
VerstoBen werden entsprechende MalRinahmen ergriffen.

Die regelmaRige Analyse der Compliance-Risiken in Kombination mit der Friherkennung wesentlicher Unternehmens- und
Prozessrisiken und die entsprechenden MaRnahmen bilden den Kern des CMS.

Zur Steuerung des CMS hat die LEG einen Compliance-Beauftragten ernannt. Der Compliance-Beauftragte unterstiitzt die
FUhrungskréfte bei der Sicherstellung der Compliance. Zudem tGbernimmt er die Beratung und Schulung der Mitarbeiter in
Compliance-Fragen. In regelmaRigen Sitzungen beraten die Verantwortlichen aus Interner Revision, Recht und Personal die
Ausgestaltung des Systems. Ebenso wird durch das stetige Benchmarking mit anderen CMS als auch durch die unabhangige
Beurteilung durch externe Fachleute eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung des CMS geférdert. Das CMS
der LEG wurde durch das Institut fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft im Jahr 2019 zertifiziert.
Nach erfolgreicher Wiederholungsauditierung wurde das Zertifikat im Jahr 2021 erneut verliehen und hat nun eine Giiltigkeit
bis zum Jahr 2024.

Compliance ist in der Abteilung Recht & Compliance angesiedelt, deren Leiter unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden der
LEG berichtet.

Der Risiko- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in regelmaRigem Turnus mit Compliance und berichtet

dartiber an den Aufsichtsrat. Bei Sofortmeldungen von gravierenden Fallen werden der Vorstand und die Aufsichtsgremien
zeitnah Uber wesentliche Entwicklungen im Bereich Compliance informiert.
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Risikomanagement
Die LEG verfiigt Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS). Ein wichtiger Bestandteil ist das konzernweite
Risikofriherkennungssystem (RFS). Das System wird durch das IT-Tool Risk2Chance (R2C) unterstitzt.

Die Koordination und Uberwachung des Gesamtsystems, die Organisation der Ablaufprozesse, die methodische
Vorgehensweise sowie die Verantwortung fiir das eingesetzte IT-Tool obliegen dem Bereich Controlling & Risikomanagement.
Diese implementierte Organisationsstruktur sowie die fortlaufende Abstimmung mit den Bereichen Planung, Reporting,
Rechnungswesen, Projektmanagement und Interne Revision ermoglichen ein einheitliches, nachvollziehbares,
systematisches und kontinuierliches Vorgehen. Damit sind die Voraussetzungen zur Identifikation, Analyse, Bewertung,
Steuerung, Dokumentation, Kommunikation und Historisierung von Risiken geschaffen.

Das RFS der LEG wurde im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen von einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Die Priifung hat ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
MalRnahmen zur Einrichtung eines RFS in geeigneter Form getroffen hat und dass das RFS geeignet ist, Entwicklungen, welche
den Fortbestand der Gesellschaft gefdahrden, friihzeitig zu erkennen.

Das vorhandene RMS unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungs- und Optimierungsprozess, um sich den neuen internen
und externen Entwicklungen anzupassen. So wurde innerhalb des Geschéftsjahres ein Projekt zum neuen EU-
Lieferkettengesetz aufgesetzt (fiir die LEG ab 1. Januar 2024 relevant). Im Rahmen dieses Projektes werden auch die
Implikationen fur das Risikomanagement gepruft. Des Weiteren wurde ein Projekt aufgesetzt, um die Auswirkungen des
Klimawandels auf die LEG noch besser zu antizipieren. Ziel ist es u.a. auch, fir die von der LEG bereits im Jahr 2021
eingefiihrten TCFD-Risiken (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) eine noch fundiertere Risikobewertung zu
generieren.

Operativ werden die Ergebnisse der vierteljahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren an die Entscheidungs- und
Aufsichtsgremien berichtet. Ergdnzend werden zwischen dem Vorstand und den Verantwortlichen fiir das Risikomanagement
die Bewertung und Steuerung der erkannten Risiken diskutiert und, sofern notwendig, Anderungen beschlossen und
umgesetzt. Neben den quartalsweisen Risikoberichten an den Vorstand besteht anlassbezogen fiir Risiken ab einer
potenziellen Nettoschadenshéhe von 0,2 Mio. Euro (im Basisszenario) eine sofortige Benachrichtigungspflicht an den
Vorstand.

Ubergeordnet werden RisikobegrenzungsmaRnahmen angewendet. Neben den aus den IFRS-Regelungen abgeleiteten
Ruckstellungen sind dies insbesondere Gebaudeversicherungen (z.B. Rohrbriiche, Extremwettersituationen,
Naturereignisse). Neben diesen Gebadudeversicherungen sind auch diverse Compliance-Sachverhalte versichert.

Die aus der Risikoinventur abgeleiteten Risikoinventurberichte beinhalten auch einen sogenannten Trendradar, welcher
potenzielle strategische Risiken und Chancen friihzeitig erfassen soll. Die Basis aller Berichterstattungen bilden die
Risikoinventuren, deren einheitliches, nachvollziehbares, systematisches und permanentes Vorgehen auf den folgenden
Bewertungsinhalten und -schemata fir Risiken ful$t.

Bewertungsinhalt/-schema fiir die interne Risikoberichterstattung

In einer einheitlichen Systematik eines Risikokataloges — getrennt nach Kategorien und deren Subkategorien — werden die
Risiken durch die Risikoverantwortlichen im Rahmen einer dezentralen Selbsterfassung (Bottom-up-Analyse) identifiziert und
bewertet. Der Risikokatalog umfasst sowohl strategische als auch operative Risiken. Zwecks Konkretisierung und Priorisierung
werden bei der LEG die Risiken hinsichtlich ihrer Nettoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet bzw.
eingeschatzt. Als wesentliche BezugsgrofRe fiir die Bewertung bzw. Einschatzung der potenziellen Auswirkungen dient der
Effekt auf Liquiditat und Gewinn- und Verlustrechnung gemaR der aktuellen Wirtschaftsplanung. Die einzelne
Risikobewertung bezieht sich demnach immer auf die entsprechende Liquiditdtsverdanderung sowie die vom Aufsichtsrat
verabschiedete Gewinn- und Verlustrechnung der flinfjahrigen Wirtschaftsplanung.
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Bei der LEG wird zur internen Bewertung der Risiken eine Bewertungsmatrix herangezogen, die fir die Liquiditatsauswirkung
der Risikomeldungen vier Bewertungsgruppen (Y-Achse) vorsieht. Fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit (X-Achse) ist ebenfalls
ein Bewertungsschema mit vier Gruppen eingerichtet.

Im Einzelnen werden die Gruppen fiir die Liquiditatsauswirkung wie folgt definiert:
a) Gering: Nettoauswirkung liegt zwischen 0,0 Mio. Euro und 0,5 Mio. Euro
b) Moderat: Nettoauswirkung liegt zwischen 0,5 Mio. Euro und 2,25 Mio. Euro
c) Wesentlich: Nettoauswirkung liegt zwischen 2,25 Mio. Euro und 11,25 Mio. Euro
d) Gravierend: Nettoauswirkung ab 11,25 Mio. Euro

Fiir die Gruppen der Eintrittswahrscheinlichkeit gilt:
a) Sehr wahrscheinlich 50 % < x < 100 %
b) Wahrscheinlich 20 % < x <50 %
c) Gering5%<x<20%
d) Sehrgering0%<x<5%

Nach diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, die in einem Ampelsystem (rot, gelb, griin) die einzelnen
Risikomeldungen eingruppiert:

Risikomatrix
wo| gravierend | | | | | | |
c
3
= .
§ wesentlich | | | |
(7]
3
3 derat |
8 modera
[
r4 .
gering

sehr gering wahr- sehr wahr-
gering scheinlich scheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Gesamteinschitzung der Risiken und Chancen

Im Nachfolgenden werden zunachst allgemeine Risikosachverhalte wie ,,Makrookonomische Risiken“ und ,,Marktbezogene
Risiken” erlautert. AnschlieRend wird aus den insgesamt ermittelten Risiken auf die, aus Sicht der Gesellschaft, relevanten
Risiken in den kommenden zwei Jahren eingegangen (Nettoliquiditatsauswirkung gréRer 2,25 Mio. Euro, unabhéngig von der
Eintrittswahrscheinlichkeit, Basisszenario). Zum Zeitpunkt der Berichterstellung sieht der Vorstand fiir die Geschaftsjahre
2023 und 2024 sowie fur den gesamten funfjdhrigen Planungshorizont/Risikoerfassungszeitraum keine
bestandsgefdahrdenden Risiken fiir die gesamte LEG.

Im Anschluss an diese Risikoberichterstattung werden die wesentlichen Chancen der LEG aufgefiihrt und erlautert. Diese sind
aus dem Trendradar (Teil des Risikoinventurberichts an den Vorstand) abgeleitet. Erwdhnung finden hier die wesentlichen
Chancen, die in ihrer Ausgestaltung durch die LEG beeinflussbar sind. Rein gesellschaftliche und/oder politische Chancen
bleiben auRen vor. Insbesondere die Thematiken Digitalisierung/Robotic Process Automation und Klimaneutralitat (u. a.
energetische Sanierung, Ausbau und Einsatz griiner Energie) werden mittel- und langfristig als Chance angesehen.
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Risikoberichterstattung

Makro6konomische Risiken

Der deutsche Immobilienmarkt wird durch makrodkonomische Faktoren mitbestimmt, die von der LEG nicht beeinflusst
werden kénnen. Aus geopolitischen Entwicklungen, der Entwicklung der Binnen- und AuBenwirtschaft sowie Veranderungen
an den Finanzmarkten kdnnen somit Risikofaktoren fiir das Geschaftsmodell der LEG entstehen.

Das Jahr 2022 war gekennzeichnet durch den Krieg in der Ukraine und damit einhergehenden Sanktionen der EU gegen die
Russische Foderation, die zu einer Krise auf den Gas- und Energiemarkten fiihrten und die deutsche Wirtschaft stark
belasteten. Ein daraus resultierender Anstieg der Energiekosten in Kombination mit gestiegenen Lebensmittelpreisen fihrte
zu Kaufkraftverlusten in der Bevolkerung. Ebenso wirkten sich weiterhin Lieferkettenprobleme negativ auf die
Wirtschaftsleistung aus und beflligelten die Inflation. Die Bundesregierung hat darauf mit sozialpolitischen MalRnahmen und
Entlastungspaketen reagiert. Auch die LEG hat MalRnahmen getroffen, damit gestiegene Energiekosten nicht zu héheren
Forderungsausfallen fiihren. Dieses Risiko besteht jedoch grundsatzlich in Abhangigkeit vom weiteren AusmaR und der Dauer
der Energiekrise.

Zur Bekampfung der zunehmenden Inflation im Euroraum erhohte die EZB zwischen Juli und Oktober den Leitzins in drei
Schritten von 0 % auf 2 %. Die so entstandene deutliche Erhéhung des Zinsniveaus und mogliche folgende Zinsschritte bergen
das Risiko negativer Auswirkungen auf die Immobilienbewertung (durch Erhohung des Diskontierungssatzes im international
angewandten Bewertungsverfahren nach der DCF-Methode) sowie auf die Finanzierungskonditionen der LEG. Die
Anderungen des Zinsniveaus wirken sich auf die Immobilienbewertung und die Finanzierungsaufwendungen zeitverzogert
aus.

Die gestiegenen Material- und Personalkosten, die gestiegenen Finanzierungskosten und die hohen energetischen
Anforderungen an den Neubau haben die Preise fiir Neubau steigen lassen und haben zu Projektstornierungen oder -
verzégerungen gefiihrt. Damit werden die von der Bundesregierung avisierten 400.000 neuen Wohnungen pro Jahr nicht
erreicht werden. Nach Schatzungen des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen wird sich
die Anzahl Neubauten im Jahr 2023 nur auf 242.000 Wohnungen und im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnungen belaufen. Damit
wird auch der Nachfragedruck nach Wohnraum auch im Mietsegment weiterhin bestehen bleiben und kénnte sich positiv
auf die LEG auswirken.

Die Bundesbank erwartet laut Monatsbericht Dezember 2022 ein Schrumpfen der Wirtschaftsleistung (reales BIP) um 0,7 %.
Ab dem Jahr 2024 wird jedoch wieder mit einer Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Leistung in Deutschland gerechnet.
Eine langer anhaltende Rezession kdnnte sich negativ auf den deutschen Arbeitsmarkt und die Einkommenssituation der
Privathaushalte auswirken. Infolge dieser Entwicklung konnte die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum, aber auch das
Risiko von Zahlungsausfallen zunehmen.

Das Klimaschutzgesetz sowie die Anforderungen der EU-Taxonomie treiben den strukturellen Wandel in fast allen Bereichen,
insbesondere der Energiewirtschaft, der Industrie, dem Verkehrswesen, aber auch der Immobilienwirtschaft. Gleichzeitig
wird eine zunehmende Alterung der Erwerbsbevodlkerung und damit einhergehend ein steigender Anteil an Rentnern in
Deutschland auch zu einem strukturellen Bedarf an neuen Arbeitskraften sorgen. Dies wird einen deutlichen Anstieg an
Zuwanderung von Arbeitskraften bedeuten miissen, um die bestehenden Ziele erreichen zu kdnnen. Dadurch kénnte sich ein
positiver Effekt auf die Nachfrage nach von der LEG angebotenem bezahlbarem Wohnraum ergeben. Eine negative
demografische Entwicklung kdnnte hingegen langfristig die Nachfrage entsprechend mindern.

Marktbezogene Risiken

Ein Gberwiegender Teil des Immobilienportfolios der LEG befindet sich im bevodlkerungsreichsten deutschen Bundesland
Nordrhein-Westfalen (NRW). Bestdnde in zahlreichen anderen Bundesldndern, Gberwiegend in Niedersachsen, Schleswig-
Holstein und Bremen, ergdnzen den Portfolioschwerpunkt NRW.

Die Nachfrage nach Wohnraum wird wesentlich beeinflusst durch die Bevolkerungs- bzw. Haushaltsentwicklung in den
einzelnen Regionen. Fiir das liber mehrere Bundesldnder verteilte LEG-Portfolio ergeben sich entsprechend erhebliche
Unterschiede, von nachfragestarken A- und B-Stadten wie Koln, Miinster und Bremen bis hin zu landlich gepragten Kreisen
mit der Tendenz zum Angebotsiiberhang wie z.B. dem Markischen Kreis. Die Bezahlbarkeit von Wohnungseigentum ist
zunachst durch die Preisentwicklung der vergangenen Jahre und nunmehr zusatzlich durch die Kosten fiir Baufinanzierungen
in Form von stark gestiegenen Zinsen deutlich gesunken. Somit sind Ausweichbewegungen zu Lasten der tendenziell teuren
Stadte hin zu den weiterhin giinstigeren Randlagen bzw. landlicheren Gebieten zu beobachten. Zudem steigt die Nachfrage
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nach Mietwohnraum durch die verringerte Eigentumsbildung zuséatzlich an. Die weitrdumige Prasenz der LEG ermdglicht es
daher, im Falle sich abschwachender Preis- bzw. Nachfrageentwicklungen an bestimmten Orten von der Ausweichbewegung
hin zu anderen Orten zu profitieren.

Die Chancen und Risiken der regionalen Teilmarkte werden mittels interner und externer Datenquellen intensiven Analysen
unterzogen. Die externen Daten stammen insbesondere vom Statistischen Bundesamt bzw. den entsprechenden
Landesamtern sowie aus Marktberichten von unabhdngigen Intermedidren, Analysehdusern, Banken, Verbanden sowie
Dienstleistern. Interne Daten stammen Uberwiegend aus dem Konzern-Data-Warehouse (KDW) sowie abgeleiteten
Kennzahlen.

Im Rahmen der Entscheidungsprozesse fiir Investitionen werden Prognosen zur weiteren Marktentwicklung am jeweiligen
Standort sowie fir den Immobilienmarkt generell vorgenommen. Fallt die Prognose positiv aus, ist die
Investitionswahrscheinlichkeit erhéht. Jedoch ist die Prognose zur Marktentwicklung neben den technischen Bedurfnissen
der Immobilien und den Anforderungen der Bewirtschaftung nur eine von mehreren Parametern fir die
Investitionsentscheidung.

Risiken im Hinblick auf die Wertermittlung des Immobilienvermégens

Der Immobilienmarkt unterliegt wie alle Wirtschaftszweige einem langfristigen Zyklus. Der Wachstumszyklus der
vergangenen Jahre mit den einhergehenden Preisanstiegen beruhte im Wesentlichen auf einem das Wachstum
stimulierenden Zinsumfeld mit niedrigen Leitzinsen in Kombination mit geringen Inflationsraten. Von dem Wechsel des
Zinszyklus hin zu steigenden Leitzinsen mit gleichzeitig hohen Inflationsraten ist somit auch der Immobilienmarkt betroffen.
Die Dynamik der Preisentwicklung ist deutlich abgeflacht, in einigen Teilméarkten konnen, bei geringen Transaktionsvolumina,
sogar Preisriickgdnge beobachtet werden. Die Investition in Immobilien als Vermogensanlage steht in Konkurrenz zu
Anlagealternativen wie bspw. Aktien und Anleihen, aber auch alternativen Anlageformen wie Kryptowdhrungen,
Edelmetallen oder Venture Capital. Somit kann sich eine in Relation steigende Attraktivitdt anderer Anlageformen (z. B.
aufgrund eines Rendite- oder Liquiditatsvorteils) ebenfalls negativ auf die Nachfrage und somit die Preisentwicklung von
Immobilien auswirken. Je plotzlicher und unerwarteter sich die Nachfrage nach anderen Anlageformen entwickelt, desto
starker kann sich eine solche Veranderung auf die Immobilienwerte auswirken.

Flr die Wertermittlung relevant sind tatsachlich am Markt durchgefiihrte Transaktionen, die als VergleichsmaRstab fir die
eigene Wertermittlung herangezogen werden kdnnen. Da es zwischen der notariellen Beurkundung eines Verkaufs, dem
Nutzen-/Lastenwechsel und der Veréffentlichung der Transaktionsdaten im Rahmen der offiziellen Marktberichte einen —
teilweise mehrmonatigen — Zeitversatz gibt, kann der Markt bereits in eine deutliche Korrekturphase eingetreten sein,
wahrend die veroffentlichten Daten nach wie vor eine Steigerung oder ein Abflachen der Preise aufzeigen. Durch eine
permanente Beobachtung des Marktgeschehens und stetigen Austausch mit unterschiedlichen relevanten Marktakteuren
versucht die LEG, diesen Zeitversatz bei der Veroffentlichung der Daten durch hohe Marktndhe zu reduzieren.

Die aktuell zweimal jahrlich stattfindende Wertermittlung fir das Immobilienanlagevermdégen fullt auf verschiedenen Input-
Faktoren, die auf unabhéngig ermittelten Markt- und Prognosedaten beruhen, sofern dies maéglich ist. Parameter, fir die
keine unabhdngig ermittelten Daten vorliegen, die zur Verwendung in der Wertermittlung geeignet sind, unterliegen
Schatzungen und damit einhergehenden Ungenauigkeiten. Wesentliche Parameter, die auf Basis von externen Daten
hergeleitet werden, sind der Basis-Diskontierungszinssatz, die marktiblichen Mieten, Makro- und Mikrolageeinschatzungen,
der marktiibliche strukturelle Leerstand und die offiziellen Bodenrichtwerte.

Nicht vollstandig objektivierbar und somit von subjektiven Einschatzungen beeinflusst sind die Annahmen zur zukiinftigen
Inflationsentwicklung zur Einschatzung des technischen Zustands der Immobilien sowie die Gewichtung der
unterschiedlichen Wertermittlungsparameter. Insbesondere zukunftsgerichtete Parameter und Einschatzungen unterliegen
einem naturgemal hoheren Risiko von Fehleinschatzungen trotz sorgfaltiger Erhebung der zugrunde liegenden Daten.
Derartige Fehleinschatzungen kénnen sich sowohl negativ als auch positiv auf die ermittelten Immobilienwerte auswirken.

Risikokategorisierung
Die LEG ordnet die identifizierten Einzelrisiken nach Risikohaupt- und Risikosubkategorien. Die nachfolgenden Ausfiihrungen
beziehen sich daher in der Regel auf die Einzelrisiken in den jeweiligen Risikohaupt- und Risikosubkategorien.

Als relevant sind Einzelrisiken zu betrachten, die innerhalb der beiden Jahre (2023/2024) bei Risikoeintritt eine potenzielle

Netto-Liquiditdtsauswirkung von tber 2,25 Mio. Euro aufweisen wiirden (unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit).
In welchen Risikokategorien es derartige Einzelrisiken gibt, ist nachfolgend tabellarisch dargestellt. Handelt es sich bei den
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identifizierten Einzelrisiken um rlckstellungsrelevante Sachverhalte mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von ,sehr

wahrscheinlich®, so wurde zum 31. Dezember 2022 eine Riickstellung gebildet.

Risikokategorien

Risikohauptkategorie

Risikosubkategorie

Netto-
Liquiditatsauswirkung

Eintrittswahrschein-
lichkeit

Allgemeine Unternehmensrisiken Kommunikation & Image Wesentlich Gering
Sonstiges Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Compliance-Risiken Sonstiges Gravierend Sehr gering
Immobilienrisiken Modernisierung und Instandhaltung | [Gravierend Sehr wahrscheinlich
Bewirtschaftung Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Portfoliosteuerung Gravierend Gering
Finanzen Forderungsausfalle Wesentlich \Wahrscheinlich
Prolongationsrisiken Gravierend Sehr gering
Nichteinhaltung Covenants Wesentlich Sehr gering
Stabilitat Bankpartner Gravierend Sehr gering
Liquiditatsrisiko - -
Zinsanderungsrisiko Gravierend Sehr wahrscheinlich
\Verschuldungsrisiko/Rating
Downgrade wesentlich Gering
Rechnungswesen Keine relevanten Einzelrisiken - -
Steuerrisiken Steuern und Abgaben Gravierend Sehr gering
Personalrisiken Sonstiges Wesentlich Sehr wahrscheinlich
Rechtliche Risiken Haftungs-/Versicherungsrisiken Gravierend Gering
Datenschutz Wesentlich Sehr gering
Informations- und
Kommunikationsrisiken Systemsicherheit/Technologie Wesentlich Gering
IAllgemeine/kfm./technische
Projektgeschaftsrisiken Projektrisiken Wesentlich Wahrscheinlich
ITCFD-Risiken Klimabezogene transitorische Risiken | [Wesentlich \Wahrscheinlich

Nachhaltigkeitsrisiken

Keine relevanten Einzelrisiken
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Aufgrund der allgemeinen volkswirtschaftlichen Situation sowie der branchenspezifischen Entwicklungen werden die meisten
Veranderungen zum Vorjahr bei den Finanzrisiken ausgewiesen. Innerhalb der Risikohauptkategorien Rechnungswesen und
Nachhaltigkeitsrisiken gibt es dagegen kein relevantes Einzelrisiko.

In der Kategorie Allgemeine Unternehmensrisiken ist ein volkswirtschaftliches Risiko hinzugekommen, das nicht von der LEG
beeinflussbar ist (Ausfall bereits preislich gesicherter Gasmengen).
In der Kategorie Compliance-Risiken ist die Risikosituation zum Vorjahr unverandert.

In der Kategorie Immobilienrisiken ist ein Risiko zur Modernisierung und Instandhaltung hinzugekommen. Ein Risiko in der
Subkategorie Bewirtschaftung wurde hochgestuft. Bei beiden Sachverhalten handelt es sich um potenzielle
Inflationsentwicklungen des Baupreisindex (Kopplung der beauftragten Generalunternehmen an den Baupreisindex sowie
Entwicklung der Baumaterialien fliir Modernisierung und Instandhaltung).

In der Kategorie Finanzrisiken wurden diverse, meistens bereits in den Vorjahren gefiihrte, Risiken hochgestuft. So wurden
die Risikosachverhalte Stabilitdt der Bankpartner und mittelfristige Zinsentwicklung hochgestuft. Beziglich der
Forderungsausfdlle aus den umlagefahigen Betriebsnebenkostenabrechnungen sowie zur BEG-Neubauforderung fir
Effizienzhduser wurde jeweils ein Risiko neu aufgenommen. Ein Risikosachverhalt aus der Thematik Integration von Ankadufen
wurde deutlich heruntergestuft, da fiir die kommenden zwei Jahre keine Akquisevorhaben geplant sind.

In der Kategorie Rechnungswesen gibt es wie im Vorjahr keine relevanten Risiken.
In der Kategorie Steuerrisiken ist die Risikosituation zum Vorjahr unverdndert.
In der Kategorie Personalrisiken (Subkategorie Sonstiges) ist die Risikosituation zum Vorjahr unverandert.

In der Kategorie Rechtliche Risiken (Subkategorie Datenschutz) wurde das Datenschutzrisiko gegeniiber dem Vorjahr
heruntergestuft. Das im Vorjahr aufgefiihrte Risiko von Gesetzesdanderungen im Mietrecht ist weiterhin existent, aktuell
jedoch als nicht relevant eingestuft.

In der Kategorie Informations- und Kommunikationsrisiken ist die Risikosituation zum Vorjahr unverandert.

In der Kategorie Projektgeschéftsrisiken ist ein Risiko in der Subkategorie Kaufmannische Projektrisiken hinzugekommen
(Baukostensteigerungen und Materialverfiigbarkeiten).

In der Kategorie TCFD-Risiken ist ein Risiko zum Vorjahr hinzugekommen (Marktrisiken Einkauf).

Ergdnzend zu der tabellarischen Darstellung der Einzelrisiken werden unabhdngig von den Bewertungshéhen die
bestehenden Risikohauptkategorien des LEG-Geschaftsmodells, aufbauend auf der Risikoinventur vom 31. Dezember 2022,
nachstehend naher erldutert.

Allgemeine Unternehmensrisiken
Bei den allgemeinen Unternehmensrisiken handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-
Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Coronapandemie

Aus Sicht der LEG stellt die Coronapandemie aktuell kein Risiko mehr dar. Der seinerzeit ins Leben gerufene Krisenstab
beobachtet unverandert das Infektionsgeschehen und passt die eingefiihrten SchutzmalRnahmen jederzeit, wenn die
Notwendigkeit besteht, der Pandemieentwicklung an.

Entwicklung Immobilienpreise und -nachfrage

Fur die zukiinftige Preisentwicklung werden auch weiterhin Angebot und Nachfrage nach Wohnraum maRgeblich sein. Es ist
davon auszugehen, dass die langfristigen Rahmenbedingungen hinsichtlich Angebot (deutlich zurlickgehende
Fertigstellungszahlen im Neubau) und Nachfrage (anhaltend hoher Zuzug nach Deutschland, Trend zu kleineren Haushalten
und steigender Wohnflache)) weiterhin bestehen bleiben.
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Forderungsriickstand und Wohnungsleerstand

Mieter konnten aufgrund der steigenden Energiepreise und einer moglichen Rezession mit einhergehendem
Arbeitsplatzverlust in eine finanzielle Notlage geraten und daraufhin nicht mehr in der Lage sein, ihren
Zahlungsverpflichtungen vollumfianglich oder zu einem wesentlichen Teil nachzukommen. Aktuell ist keine Entwicklung
ersichtlich, die auf einen wesentlich hoheren Forderungsbestand, Forderungsausfall oder Leerstand hindeuten wiirde. Als
Chance speziell fur die LEG kénnte sich im Falle einer starken Rezession sogar erweisen, dass das Unternehmen lber eine
hohe Anzahl an preiswerten Wohnungen verfiigt und insofern von einer erhéhten Nachfrage nach dieser Wohnform in
Rezessionszeiten profitieren kann.

Beteiligungsbewertung

Aufgrund von hoher Inflation und gestiegenen Zinsen sind die Kapitalkosten der LEG im Laufe des letzten Jahres stark
gestiegen. Im Rahmen der jahrlich durchzufihrenden Bewertung der Beteiligungsbuchwerte gemaR IDW S1 kann sich
hierdurch bei einzelnen Gesellschaften innerhalb des Konzerns ein Abschreibungsbedarf ergeben. Abhangig von der weiteren
Markt- und Zinsentwicklung kdnnen im Jahr 2023 weitere Abschreibungen notwendig werden, die unter Umstanden auch die
Ebene der LEG Immobilien SE betreffen kénnen.

Compliance-Risiken
Bei den Compliance-Risiken handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Zu Compliance- und/oder kartellrechtlichen VerstoRen kann es insbesondere dort kommen, wo Geschifts-, Vertrags- oder
auch personliche Beziehungen zwischen Mitarbeitern der LEG und externen Personen bestehen. Im Bereich der Vermietung
kann es zu regelwidrigen Mieterverglinstigungen kommen. Ebenso kann es insbesondere in Markten, die durch
Wohnungsknappheit gepragt sind, zu unlauteren Praktiken bei der Erteilung des Wohnungszuschlags kommen. Diesen Risiken
wird durch organisatorische MaRRnahmen entgegengewirkt. Zu nennen sind hier unter anderem die Anwendung
standardisierter Mietvertrage, die Festlegung von Zielmieten und die Aufklarung von Mietinteressenten Uber die
Provisionsfreiheit von LEG-Wohnungen.

Bei der Leistungserbringung durch Dritte kann es zu nicht marktkonformen Beauftragungen bzw. Abrechnungen von
Leistungen kommen. Betroffen sein kann jede Form von Dienstleistung und Beratung. Als Beispiele kdnnen die
Leistungserbringungen in der Instandhaltung, die Geschaftsbesorgung und die Finanzierung genannt werden. Zur
Vermeidung doloser Handlungen sind Vertrage mit Anti-Korruptions-Klauseln als Standardvertrage erarbeitet worden.
Weiterhin existiert ein Code of Conduct, der fiir alle LEG-Mitarbeiter verbindlich ist, sowie ein Geschaftspartnerkodex, dessen
Beachtung von allen Vertragspartnern erwartet wird. Als weitere organisatorische MaBnahme ist zwischen der
Auftragsvergabe und der Rechnungspriifung eine klare Funktionstrennung eingefiihrt. SchlieBlich bereitet das Unternehmen
derzeit die Einflihrung wirksamer MaBnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Regelungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes vor, das fir die LEG ab dem Jahr 2024 Geltung entfalten wird.

Immobilienrisiken

Modernisierungs-/Instandhaltungsrisiken

Bei den Modernisierungs-/Instandhaltungsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-
Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Gesetzliche und regulatorische Anforderungen, unerwartete Kostensteigerung sowie Hemmnisse im Bauablauf konnen die
Wirtschaftlichkeit von ModernisierungsmaBnahmen negativ beeinflussen. Zudem kénnen neue energetische Anforderungen,
zusatzliche Verkehrssicherungspflichten und erweiterte Mieterschutzvorschriften bislang nicht vorgesehene technische
MalRnahmen an Gebauden erforderlich machen. Da Bauprojekte fiir Planung, Ausschreibung, ggf. Genehmigung und
Ankiindigung Vorlaufzeiten aufweisen, kénnen sich abzeichnende regulatorische Anderungen in der Regel gut antizipiert und
entsprechend planerisch berticksichtigt werden. Insbesondere MaRRnahmen zur Gewahrleistung der Verkehrssicherheit
erfordern bei unvorhergesehenen Ereignissen ein kurzfristiges Handeln. In diesem Fall wird unverziglich eine
Gefahreneinschatzung vorgenommen und entsprechende MaBnahmen zur Abwendung von Risiken an Leib und Leben
werden eingeleitet. Ursachen fiir derartige Ereignisse konnen insbesondere Elementarereignisse (Hochwasser, Flut, Feuer,
Erdbeben, Sturm) sein.
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GroBere Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen werden im Rahmen von Bauprojekten abgewickelt.
Entsprechend treten projekttypische Risiken, insbesondere hinsichtlich Terminen, Kosten und unvorhergesehenen
Ereignissen auf, die zu einer Verschlechterung der urspriinglich geplanten Rentabilitat im Falle von Projekten mit geplanten
Mieterhohungen fiihren kénnen. Auch Fehleinschatzungen, z. B. im Hinblick auf die finanzielle Tragfahigkeit der Mieter bei
Modernisierungs-Mieterhohungen, konnen zu einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Eigenschaften eines Projekts
fUhren. Terminliche Verschiebungen fiihren flir sich genommen zunachst zu einer spateren Realisierung von Mieterh6hungen
im Vergleich zur Planung, konnen jedoch auch Implikationen auf die Kosten des Projekts haben, z. B. durch zwischenzeitliche
Preiserhohungen oder zusatzliche Kosten fiir die Aufrechterhaltung der Baustelle sowie hohere Zinskosten.
Hartefallregelungen oder formale Fehler bei der Umsetzung von Modernisierungsmieterhéhungen kénnen dazu flihren, dass
im Vergleich zur urspriinglichen Planung geringere Mietsteigerungen realisiert werden. Den erwahnten Risiken wird durch
ein intensives Projektcontrolling und regelmaRige Einbeziehung von externen Sachverstandigen Rechnung getragen.

Sofern Férdermittel des jeweiligen Landes oder des Bundes fiir eine BaumalRnahme in Anspruch genommen werden sollen,
ist die LEG auf die Verflgbarkeit der Fordermittel angewiesen. Falls es zwischen Projektplanung mit einhergehender
Annahme der Inanspruchnahme von Foérdermitteln und der Beantragung bzw. Genehmigung der Fordermittel zu einem
Forderstopp kommt, kann das die Wirtschaftlichkeit der BaumaRnahmen negativ beeinflussen.

Bewirtschaftung
Bei der Bewirtschaftung handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Bedingt durch Qualitat, Konstruktion und Alter der bewirtschafteten Gebdude konnen technische Risiken auftreten, die bei
bestimmten Baujahresgruppen bzw. baulichen Typen auch vermehrt in Erscheinung treten konnen. Die Folge ist ein erhéhter
Instandhaltungsaufwand, um die weitere Nutzbarkeit der Gebadude zu gewahrleisten. Insbesondere bei Ankadufen von
Portfolios besteht, trotz sorgfdltiger technischer Priifung unter Hinzunahme von internen und externen Experten, ein
erhohtes Risiko, dass bauliche Mangel erst im Zeitverlauf offensichtlich werden. Sofern im Rahmen von Ankdufen auch
Vertragsverhaltnisse mit Dienstleistern ibernommen werden, kénnen die vereinbarten Konditionen im Vergleich zu selbst
verhandelten Vertragen mitunter schlechter ausfallen.

Auch bereits vorhandene Vertrage zur Instandhaltung kénnen sich unter Umstanden gegeniiber marktlblichen Konditionen
im Zeitverlauf bzgl. ihres Preis-/Leistungsverhiltnisses verschlechtern. Die zwingende Beriicksichtigung des
Bauordnungsrechts, insbesondere in Bezug auf Verkehrssicherheit und Brandschutz, kann zu erhohtem Personal- und
Instandhaltungsaufwand fihren. Zur Risikominimierung der technischen Bewirtschaftung setzt die LEG weiterhin auf die
Blndelung und Standardisierung von Leistungen, Prozessoptimierung und integriertes Dienstleistermanagement.

Kaufmannische Bewirtschaftungsrisiken bestehen in der mangelhaften Umsetzung von Mietanpassungen. Speziell
Mietanpassungen nach Modernisierung werden mitunter auch in der Offentlichkeit infrage gestellt und kénnen bei Mietern
auf Widerstand treffen. Insbesondere bei Portfolioankdufen, bei denen Modernisierungsmieterhéhungen durch den
Alteigentlimer vorgenommen wurden, besteht das Risiko, dass ausgesprochene Mieterhéhungen nicht die Anforderungen
der LEG erfiillen. Somit kann es trotz sorgféltiger Priifung im Ankaufsprozess vermehrt zu Rechtsstreitigkeiten mit den daraus
resultierenden Risiken in Form von Mietminderungsanspriichen kommen.

Portfoliosteuerung
Bei den Risiken aus dem Portfolio handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema
relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Das Immobilienportfolio der LEG wird fortlaufend hinsichtlich technischer, wirtschaftlicher und marktbezogener Risiken
analysiert. Hierdurch wird die friihzeitige Reaktion auch auf unerwartete bzw. unvorhersehbare Sachverhalte erméglicht.
Flankierend wirken turnusmaRige Bestands- und Verkehrssicherungsbegehungen risikominimierend.

Eine Rezession in Deutschland kann zu einer deutlich reduzierten Zahlungsfahigkeit der Mieterinnen und Mieter fiihren. Auch
die Zahlungsbereitschaft potenzieller Kundinnen und Kunden fiir manche Wohnungstypen, die von der LEG angeboten
werden, kann davon betroffen sein. Die Nachfrage nach Wohnraum ist auch abhéngig von bestimmten Wohnbedirfnissen
hinsichtlich GroRe und Ausstattung der Wohnungen, sodass sich hier Verschiebungen ergeben kénnen, die von der LEG nicht
unmittelbar zu beeinflussen sind. Im Rahmen der laufenden Bewirtschaftung kénnen solche Veranderungen beobachtet oder
gar antizipiert werden, sodass die LEG sich dauerhaft abzeichnenden Veranderungen mit entsprechenden MalRnahmen
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begegnen kann. In Teilmarkten mit hohen Investitionsaktivitdten kann eine VergroBerung des Angebots dazu flhren, dass
Wohnungen in vergleichbarer oder besserer Qualitat zu niedrigeren Mieten als von der LEG veranschlagt angeboten werden.
Dies kann sich auf die Konkurrenzfahigkeit der LEG in den entsprechenden Markten auswirken, sodass hohere Leerstande
bzw. niedrigere Mieteinnahmen die Folge sein kénnen. Eine fortlaufende Beobachtung des Mietmarktes sowie schnelle
Anpassungsprozesse in der Vermietung verringern daraus resultierende Risiken fir die LEG.

Akquisitionsrisiken
Bei den Akquisitionsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine
relevanten Einzelrisiken enthalten sind.

Akquisitionen durchlaufen den strukturierten Ankaufsprozess. Interne und externe Experten werden in die Prifungen
eingebunden und gewahrleisten somit hochwertige Einschdtzungen zur Qualitat der Bestdnde. Des Weiteren ermoglicht
dieses Vorgehen die Erarbeitung von MaBnahmen zur Bestandsoptimierung und deren (Mietpreis-) Entwicklung. Die
Ermittlung von bendtigten Personalressourcen und Finanzierungsmoglichkeiten wird zudem durch die Prifungen
gewahrleistet.

Es besteht das Risiko, dass abgesehen von Fehleinschdtzungen im Rahmen des Ankaufs, Informationen bzw. Kenntnis von
Mangeln erst nach dem Abschluss des Ankaufs ersichtlich werden. Hier besteht das Risiko, dass diese Informationen die
wirtschaftlichen Annahmen negativ beeinflussen und somit Auswirkungen auf die Bewertung der Bestdnde und/oder deren
Profitabilitat haben. Eine Absicherung dieser Risiken erfolgt weitestgehend Uber Garantien oder Kenntniserklarungen des
Verkaufers in den Kaufvertragen, hinter denen entsprechend bonitatsstarke Garantiegeber stehen oder zu denen vereinzelt
Geldbetrdage auf Notaranderkonten hinterlegt wurden. Grundsatzlich werden diese Garantien jedoch mit
Mindesteintrittsschwellen sowie einem Maximalgesamtschadensbetrag versehen. Sofern der Verkaufer nicht die Bonitat
oder den Willen zur Garantieerklarung aufweist, werden in diesen Einzelfallen prifungsrelevante Sachverhalte einer
zusatzlichen Prifung unterzogen, um etwaige Risiken zu ermitteln. Zusatzlich besteht die Chance, dass sich die angekauften
Bestande in Bezug auf Mietpreise, Qualitdt und Vermietungsquote durch umfangreiches Mieten- und Quartiersmanagement
der LEG besser entwickeln als erwartet.

Im Rahmen von Share-Deals, in denen in der Regel 89,9 % der Geschéaftsanteile an der im Ziel stehenden Immobilien-
Gesellschaft erworben werden, |duft in der Regel die Verpflichtung der LEG, bis zu einem jeweils fixierten Datum einen
Investor fur den verbliebenen Minderheitsanteil zu finden oder alternativ den Minderheitsanteil selbst zu Gbernehmen. Unter
der aktuellen Gesetzeslage fiihrt der nachtragliche Erwerb des Minderheitsanteils durch die LEG zu einem Auslésen von
Grunderwerbsteuer auf die Gesamttransaktion, was in der Regel nicht Bestandteil des zugrunde liegenden Business Plans ist
(siehe hierzu auch die Ausfiihrungen unter der Kategorie Steuerrisiken).

Aufgrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen sind zurzeit keine wesentlichen
Akquisitionen geplant.

Vertriebsrisiken
Bei den Vertriebsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine
relevanten Einzelrisiken enthalten sind.

Die Vertriebsaktivitaten der LEG umfassen die nachfolgenden Verkaufsaktivitaten, die Privatisierungen von Einzelwohnungen
und den Verkauf von einzelnen Objekten zur Bewirtschaftungs- und Portfoliooptimierung. Im Rahmen des
Verkaufsprogrammes 2022 kam es vermehrt zu einem Verkauf von Immobilienportfolios. Der bei der LEG angewandte
strukturierte Verkaufsprozess gewahrleistet, vor allem durch die Einbindung verschiedener interner Abteilungen, die sichere
Auswahl der Verkaufsbestande und Definition von Mindestverkaufswerten. Zudem ermoglicht der Prozess eine
nachhaltige/offene Marktplatzierung der zu verkaufenden Objekte sowie die Auswahl von bonitatsstarken Kdufern mit solider
Integritat.

Das Hauptrisiko besteht vor allem darin, dass Kaufpreise nicht in der geplanten Héhe am Markt zu realisieren sind. Im
Nachgang von erfolgten Verkaufen kann es auch zu einer Verletzung von gegebenen Garantien kommen, welche zu einer
nachtraglichen Kaufpreisreduzierung fiihren, oder es kann im Falle der Nichterflllung der Kaufvertragspflichten durch den
Erwerber zu Rickabwicklungen kommen.

33



Im aktuellen Markt lassen sich Verkdufe von groBvolumigen Portfolios eher schwer platzieren. Der Vertrieb und Verkauf
einzelner Objekte und Wohnungen hat sich im Laufe des Jahres 2022 als der bedeutsamere Vertriebsweg herausgestellt. Die
aktuelle Nachfrage nach Portfolios ist bis zum Jahresende 2022 auf ein sehr geringes Niveau gesunken.

Finanzen

Forderungsausfalle

Bei den Forderungsausfallen handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die LEG unterliegt als Wohnungsunternehmen einem Mietausfallrisiko. Vorkehrungen zur Minimierung dieses Risikos werden
durch standardisierte Bonitatsprifungen bei Vermietungen sowie durch die ldentifizierung von problembehafteten
Mietverhaltnissen im Rahmen eines aktiven Forderungsmanagements getroffen. Damit verbunden ist die Einleitung von
angemessenen Gegenmalinahmen. In Einzelfillen ist das Risiko von Mietausfallen gegeben.

Die Nachzahlungen aus Nebenkostenabrechnungen fiir die Jahre 2022 (Erstellung in 2023) und 2023 (Erstellung in 2024)
werden aufgrund der aktuellen Energiekrise und der damit einhergehenden angestiegenen Energiekosten voraussichtlich
ansteigen. Da die entsprechenden Abschlagszahlungen nicht in allen Fallen entsprechend erhoht werden konnten, kénnen
hieraus entsprechende Forderungsausfalle resultieren. Von der Bundesregierung wurden diverse Entlastungspakete fiir die
Mieter verabschiedet. Ebenso wurden von der LEG spezifische Ratenzahlungsangebote entwickelt. Durch die Bildung von
Wertberichtigungen in angemessener Hohe ist das Risiko bilanziell beriicksichtigt.

Prolongationsrisiko
Bei den Prolongationsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Das Prolongationsrisiko beschreibt das Risiko, dass Finanzierungen bei Ablauf der vertraglich vereinbarten Laufzeit nicht oder
nicht zu den erwarteten Konditionen verlangert werden konnen und eine Rickfiihrung der Finanzierung erfolgen muss.
Aufgrund der auf Langfristigkeit angelegten Finanzierungsstruktur und der zeitlichen Diversifikation der Falligkeiten tiber
einen mehrjahrigen Zeitraum ist dieses Risiko fiir die LEG begrenzt und wird sich im Zeitlauf in Abhangigkeit von der weiteren
Zinsentwicklung sukzessive auswirken.

Durch regelmiRige Uberpriifung bestehender Finanzierungen und entsprechender friihzeitiger Refinanzierungen, sofern
sinnvoll, kann das Prolongationsrisiko minimiert werden. Auch im Jahr 2022 konnten noch vor der Phase signifikanter
Zinssteigerungen Finanzierungsvertrage abgeschlossen sowie Finanzinstrumente emittiert werden, die ein kinftiges
Prolongationsrisiko minimieren. Fir das Jahr 2023 sind Finanzierungen in einem Gesamtvolumen von weniger als 120 Mio.
Euro fallig, dies entspricht einem Anteil von 1,2 % des gesamten Finanzierungsportfolios. Erst im Jahr 2024 werden wieder
Finanzierungen in gréReren Volumina fallig.

Der LEG steht auch in dem verdnderten Marktumfeld weiterhin ein breites Spektrum an Finanzierungsinstrumenten am
Banken-, Kapital- und Geldmarkt zur Verfligung. Darlber hinaus verfigt die LEG Uber ausreichend liquide Mittel und
Kreditlinien, um Refinanzierungsrisiken zu minimieren. So wurde das Volumen der Betriebsmittellinien im Jahr 2022 von
400 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro ausgeweitet und das Commercial Paper Programm von 500 Mio. Euro auf ebenfalls 600 Mio.
Euro erhoht.

Nichteinhaltung von Financial Covenants
Bei der Nichteinhaltung von Financial Covenants handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-
Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die Nichteinhaltung vertraglich vereinbarter Financial Covenants kann das Risiko einer aufRerordentlichen Kindigung von
Finanzierungsvertragen zur Folge haben. Eine solche Kiindigung kann auch andere Gldubiger dazu berechtigen, ihre
Finanzierungsvertrage im Rahmen der vertraglich vereinbarten ,,Cross Defaults“-Regelungen vorzeitig zu kiindigen. Aus einem
VerstoR gegen die Bedingungen von Finanzierungsvertragen konnen des Weiteren hohere Zinszahlungen, Sondertilgungen
und/oder die Verwertung von gegebenen Sicherheiten resultieren. Darliber hinaus kann bei Nichteinhaltung von Covenants
auch der Zugriff auf die Mieteingange der jeweiligen Finanzierungsportfolios eingeschrankt werden, was die Cashflow-
Generierung der LEG beeintrachtigen kann.
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Zur Sicherstellung der laufenden Einhaltung der Financial Covenants sind interne Kontrollprozesse implementiert. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr 2022 wurden die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den
Finanzkennzahlen eingehalten. Auch vor dem Hintergrund des aktuellen wirtschaftlichen Umfeldes mit steigenden Zinsen
und Inflationsraten liegen keine Erkenntnisse vor, dass die Financial Covenants kiinftig nicht eingehalten werden kénnen.

Stabilitat der Bankpartner (Bankenmarkt)
Bei der Stabilitat der Bankpartner handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema
relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die Stabilitat der Kernbanken ist vor dem Hintergrund der langfristigen Geschaftsverbindungen ein wesentliches Kriterium
fir die LEG. Sowohl die Kontinuitat der Geschaftspolitik als auch die wirtschaftliche Substanz der Finanzierungspartner sind
hierbei wesentliche Elemente. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation eines Kreditinstitutes bzw. des
Bankenmarktes insgesamt kann das Risiko einer verdnderten Geschaftspolitik der Finanzierungspartner auslosen mit den
moglichen Konsequenzen einer restriktiveren Kreditvergabe, hoherer Margen und damit letztlich steigender relativer
Fremdkapitalkosten.

Insbesondere aus Vertragsbeziehungen, aus denen Leistungsanspriiche der LEG resultieren, z.B. derivativen
Zinssicherungsgeschaften, kann der Ausfall des Finanzierungspartners wirtschaftlich negative Auswirkungen zur Folge haben.
Die internen Richtlinien flir die Abschliisse von Zinssicherungsgeschaften enthalten daher entsprechende
Mindestanforderungen hinsichtlich der Bonitat des Geschéaftspartners.

Liquiditatsrisiko
Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird mittels einer rollierenden Liquiditdtsplanung laufend Giberwacht.
Die verbindliche interne Treasury-Policy schreibt die Vorhaltung einer definierten Mindestliquiditatsreserve vor. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr standen jederzeit ausreichend fliissige Mittel zur Bedienung samtlicher Verpflichtungen der LEG
zur Verfligung. Aufgrund des sehr stabilen Cashflows aus der Bewirtschaftung der Wohnungsbesténde sind derzeit keine
Umstande erkennbar, die einen Liquiditatsengpass erwarten lassen.

Zur Ausweitung der Liquiditatsreserven wurden im Jahr 2022 das Volumen kurzfristiger Kreditlinien von 400 Mio. Euro auf
600 Mio. Euro erhoht und das Commercial Paper Programm von 500 Mio. Euro auf ebenfalls 600 Mio. Euro erhéht.

Zinsanderungen
Bei den Zinsdanderungen handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Das Zinsdnderungsrisiko entsteht im Wesentlichen aus Finanzierungsvereinbarungen ohne langfristige Zinsvereinbarung.
Durch den Uberwiegenden Einsatz von Festzinsen und Zinsswaps sind rund 94 % der Verbindlichkeiten der LEG langfristig
abgesichert, so dass aufgrund der bestehenden Finanzierungsstruktur das Zinsanderungsrisiko grofStenteils begrenzt ist. Dem
aktuellen Marktumfeld mit steigenden Zinsen trdgt die LEG zudem durch ein laufendes Monitoring der
Kapitalmarktentwicklung Rechnung und bericksichtigt die zu erwartenden Zinsdnderungen im Rahmen der
Wirtschaftsplanung und des Risikomanagements.

Verschuldungsrisiko/Rating Downgrade
Beim Verschuldungsrisiko handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die Verschuldungsquote hat eine signifikante Auswirkung auf die Bewertung der wirtschaftlichen Situation der LEG und somit
auf den Zugang zum Finanzierungsmarkt. Die LEG plant auch zukinftig mit einer konservativen Verschuldungsquote. In der
aktuellen Marktsituation wird die LEG entsprechend verstarkt Moglichkeiten der Innenfinanzierung nutzen und in einem
geringeren Umfang Fremdfinanzierungsmittel aufnehmen. Die aktuelle Bewertung durch die Ratingagentur Moody’s
bestatigt das Investmentgrade Rating mit der Note Baal. Die Verdnderung des Ratingausblicks von stable auf negative ist auf
das veranderte Geschaftsumfeld innerhalb der gesamten Immobilienbranche, insbesondere mit Blick auf die Zinsentwicklung
und damit verbundenen steigenden Finanzierungskosten, zurlckzufiihren.
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Rechnungswesen
Beim Rechnungswesen handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine
relevanten Einzelrisiken enthalten sind.

Risiken konnen aus der Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen mit der Folge eines fehlerhaften Jahres-, Konzern- oder
Quartalsabschlusses resultieren. Zudem konnen VerstéRe gegen sonstige regulatorische Anforderungen wie z.B. den
Deutschen Corporate Governance Kodex oder Offenlegungsverpflichtungen zu einem eingeschrankten Bestatigungs- oder
Versagungsvermerk, einem Reputationsverlust oder zu negativen Auswirkungen auf den Aktienkurs flihren. Ein internes
Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess wirkt diesem Risiko entgegen.

Steuerrisiken

Steuern und Abgaben

Bei den Steuern und Abgaben handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Steuerliche Risiken aus Betriebspriifungen konnen bei Eintritt eine relevante GréRenordnung erreichen. Die aktuell laufenden
Betriebsprifungen fir die Jahre 2009 bis 2012 sowie 2013 bis 2016 sind weitgehend abgeschlossen, Prifungsanordnungen
fir die Jahre 2017 bis 2019 sind angekindigt.

Die steuerlichen Regelungen zur sog. Zinsschranke beschranken im Grundsatz den steuerlichen Abzug von Netto-
Zinsaufwendungen (d. h. nach Abzug von Zinsertragen) auf 30 % des steuerlichen EBITDA. Einen darlber hinausgehenden
Zinsabzug erlaubt u. a. die Anwendung der sog. Escape-Klausel. Diese sieht einen unbeschrdankten Zinsabzug vor, wenn die
Eigenkapitalquote des Konzerns die Eigenkapitalquote des einzelnen Betriebs nicht wesentlich Ubersteigt. Von der Escape-
Klausel hat die LEG in der Vergangenheit Gebrauch gemacht.

Im Vorfeld des Erwerbs von Anteilen an Immobiliengesellschaften durch die LEG wurden Immobilien auf diese Gesellschaften
Ubertragen. Nach Auffassung der Finanzverwaltung kénnte auf die Gesamttransaktion eine hohere grunderwerbsteuerliche
Bemessungsgrundlage zur Anwendung kommen. Zu einem vergleichbaren Fall ist ein Revisionsverfahren beim
Bundesfinanzhof anhangig.

Die im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anderungen des Grunderwerbsteuergesetzes, insbesondere die Erweiterung um den
neuen fiktiven Tatbestand des Gesellschafterwechsels bei Kapitalgesellschaften, konnten auch bei boérsennotierten
Immobiliengesellschaften zu Grunderwerbsteuer bei bestehenden Strukturen fihren.

Personalrisiken
Bei den Personalrisiken handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Die SOKA-BAU ist der gemeinsame Name fir die Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft und der
Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes. Die Baubetriebe fiihren Beitrdge in tarifvertraglich bzw. durch das
Sozialkassenverfahrensicherungsgesetz (SokaSiG) festgelegter Hohe an die SOKA-BAU ab. Diese Beitrage sind so festgelegt,
dass die Leistungen der SOKA-BAU daraus finanziert werden konnen. Die SOKA-BAU fordert in einem gerichtlichen Verfahren
von der TechnikServicePlus GmbH (LEG-Tochtergesellschaft mit 51 % Anteilsbesitz) entsprechende Beitrage und hat auch fir
zuriickliegende Zeitrdume ein gerichtliches Verfahren eingeleitet. Fir das Beitragsjahr 2017 lauft derzeit das
Berufungsverfahren gegen die zweitinstanzliche Entscheidung zugunsten der SOKA-BAU; fur das Beitragsjahr 2018 lauft
derzeit das Berufungsverfahren gegen die erstinstanzliche Entscheidung zugunsten der SOKA-BAU. Die TSP vertritt weiterhin
die Rechtsauffassung, nicht als Baubetrieb zu gelten, und hat daher im Jahr 2022 eine Verfassungsbeschwerde eingereicht.

Dem Personalmanagement werden durch nicht umkehrbare Megatrends, wie zum Beispiel den demografischen und
technologischen Wandel sowie den Wertewandel in den jliingeren Generationen, groRe strategische Aufgaben gestellt. Die
LEG wird diesen Herausforderungen vor allem durch eine zielgerichtete Personalentwicklung und mit an den Bedurfnissen
der bestehenden und zukiinftigen Mitarbeiter ausgerichteten MaRnahmen und Aktionen begegnen, die auf das Employer
Branding der LEG und auf die Zufriedenheit der Beschéftigten einzahlen. Die LEG hat in diesem Zusammenhang eine
Betriebsvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit und zum mobilen Arbeiten abgeschlossen. AuRerdem hat die LEG im
Jahr 2022 zum wiederholten Male an einer Arbeitnehmerumfrage von ,Great Place to Work” teilgenommen, deren
Ergebnisse erneut diejenigen der vorangegangen Befragung Gbertroffen haben.

36



Arbeitgeber der Wahl zu sein und zu bleiben, erfordert vielfaltige MaRnahmen, um die qualifizierten Mitarbeiter und
Fiihrungskrafte langfristig zu motivieren und an das Unternehmen zu binden. Auch Aktionen, die den Teamgeist auBerhalb
des Tagesgeschafts fordern, spielen bei der LEG eine wichtige Rolle.

Rechtliche Risiken

Haftungs-/Versicherungsrisiken

Bei den Haftungs-/Versicherungsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema
relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die gesetzlichen Insiderregeln (Marktmissbrauchsverordnung) sind von allen Mitarbeitern und Organen der LEG einzuhalten.
VerstoRe bedeuten personliche Haftung der Betroffenen und Reputationseinbulen der LEG; dariber hinaus bestehen
signifikante BuBgeldrisiken fur die LEG. Hieraus kann fiir die LEG ein relevantes Risiko erwachsen.

Informationen Uber die LEG werden regelmaRig auf ihre Bedeutung fiir die LEG analysiert und, sofern die gesetzlichen
Voraussetzungen vorliegen, mitunter auch vorsorglich als Insiderinformationen kategorisiert. Sofern Informationen
tatsachlich Insiderinformationen sind, werden diese nur einem besonderen Teilnehmerkreis kommuniziert und die
Teilnehmer ausdriicklich auf die Vertraulichkeit hingewiesen.

Dariiber hinaus werden gesetzlich vorgeschriebene Insider-Verzeichnisse geflihrt und die darauf verzeichneten Personen
sowie Personen, bei denen eine Berlihrung mit Insiderinformationen — sobald sie vorliegen — wahrscheinlich ist, besonders
belehrt. Weiterhin ist ein Ad-hoc-Ausschuss eingerichtet, der zum einen mittels eigens dafiir angelegter Gruppen-E-Mail-
Adresse und entsprechender Telefonverzeichnisse standig erreichbar ist, um kurzfristige Entwicklungen zu diskutieren, und
sich zum anderen regelmaRig trifft, um Projektthemen und andere grundsatzliche, die Ad-hoc-Pflicht der LEG betreffende
Themen zu besprechen. Schliefllich sind technische MaRnahmen eingeleitet, um die technische Veroffentlichung von Ad-hoc-
Meldungen jederzeit zu gewahrleisten. Daraus resultiert, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering eingestuft wird.
Letztlich hat sich die LEG mit einer Basisversicherung gegen etwaige wertpapierhandelsrechtliche Anspriiche abgesichert.

Vertragsrisiken
Bei den Vertragsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Vertragsrisiken ergeben sich insbesondere aus An- und Verkaufsprojekten und den zugrunde liegenden Vertragswerken.
Sofern erforderlich, wurden hierfiir ausreichende Riickstellungen in den vergangenen Jahren gebildet.

Rechtsstreit
Beim Rechtsstreit handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine relevanten
Einzelrisiken enthalten sind.

Die LEG unterscheidet bei Rechtsstreitigkeiten zwischen Aktiv- und Passivverfahren. Aktivverfahren sind alle Verfahren
innerhalb der LEG, in denen diese eine Forderung geltend macht. Hierbei handelt es sich um riickstandige Zahlungen aus den
Mietverhiltnissen  (geringe  Streitwerte/hohe  Fallzahl) und  sonstige  Anspriiche, wie zum  Beispiel
Mangelgewahrleistungsverfahren aus vormaliger Bautatigkeit (hohe Streitwerte/geringe Fallzahl). Aktive Verfahren im
Massengeschaft (Mietforderungen) werden durch die zustdndigen Sachbearbeiter (Forderungsmanagement)
auBergerichtlich betrieben und bei fehlendem Erfolg vom Rechtsfallmanagement, einer Einheit innerhalb des Bereichs Recht,
Revision und Compliance, Gremien und Personal, plausibilisiert und dann an eine Kanzlei weitergegeben. Aktive Verfahren
mit hohem Streitwert werden zunachst auf die Erfolgsaussicht geprift. Danach wird ggf. ein externer Rechtsanwalt
hinzugezogen und mit der Beitreibung der Forderung beauftragt. Der weitere Verlauf des Rechtsfalls wird durch den Bereich
Recht Gberwacht.

Passivverfahren sind alle Verfahren, in denen Forderungen gegen die LEG geltend gemacht werden. Passive Verfahren werden
immer zundchst an den Bereich Recht abgegeben. Dort wird die Erfolgsaussicht einer Forderungsabwehr beurteilt und ggf.
ein externer Rechtsanwalt hinzugezogen und mit der Abwehr der Forderung beauftragt. Der weitere Verlauf des Rechtsfalls
wird durch den Bereich Recht iberwacht.
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Anspriiche gegen die LEG werden aus verschiedenen Griinden geltend gemacht; die volumenmaRig umfangreichsten
Sachverhalte resultieren aus in der Vergangenheit erfolgten Kaufen bzw. Verkaufen von Objekten bzw. Gesellschaftsanteilen
sowie im Zusammenhang mit bestimmungsgemafer Nutzung von Fordermitteln.

Datenschutz und sonstige rechtliche Risiken und Gesetzesanderungen
Bei den Gesetzesanderungen handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Allgemeine rechtliche Risiken sowie sich bei Materialisierung des Risikos ergebende Nachteile fir die LEG kdnnen
insbesondere entstehen, wenn rechtliche Vorgaben nicht oder nicht ausreichend beachtet werden. Zudem kdénnen Risiken
entstehen, wenn neue Gesetze oder Verordnungen erlassen oder bestehende gedndert werden oder sich die Auslegung
bestehender Gesetze oder Verordnungen dndert. So kdnnen beispielsweise in Bezug auf die technische Ausstattung der
Gebaude oder die Gestaltung der Mietvertrage Risiken fiir die Wohnimmobilien der LEG entstehen. Beispiele fiir neue
rechtliche Entwicklungen und Vorgaben sind die Gesetzgebung zur sogenannten Mietpreisbremse oder zum Datenschutz. Die
LEG beobachtet diese Entwicklungen durch entsprechend spezialisierte Mitarbeiter, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und
damit potenzielle BuRgelder und Schadensersatzanspriiche auszuschlieBen. Sollten Risiken auftreten, mindert die LEG deren
Auswirkungen durch geeignete organisatorische Malnahmen, wie beispielsweise die Durchfiihrung von
ModernisierungsmaRnahmen oder die Anpassung von Vertragen und Prozessen. Soweit erforderlich, werden entsprechende
Riickstellungen gebildet bzw. Wertberichtigungen vorgenommen.

Hinzu treten Risiken durch aktuelle rechtliche und politische Entwicklungen. Dazu gehéren das Inkrafttreten des
Telekommunikationsmodernisierungsgesetzes (TKModG) in 2023, nach dem die Kosten fir TV-Kabelvertrage, die vom
Vermieter abgeschlossen worden sind, kiinftig nicht mehr wie bisher auf die Mietnebenkosten umgelegt werden dirfen
(Wegfall des Nebenkostenprivilegs), ebenso wie verschiedene Energiepreisdeckel sowie die Bestrebung der EU zur Einflihrung
einer obligatorischen Asbestsuche, -erfassung und -entfernung vor Beginn der Sanierungs- bzw. Modernisierungsarbeiten
und von nationalen 6ffentlichen Asbestregistern.

Diese Risiken sind abhangig von den politischen Entscheidungen und somit von der LEG nur schwer beeinflussbar. Lediglich
Uber die Arbeit in immobilienwirtschaftlichen Verbdnden und den Austausch mit Politikern/Parteien kann der Versuch einer
politischen Einflussnahme durch die LEG unternommen werden.

Informations- und Kommunikationsrisiken
Bei den Informations- und Kommunikationsrisiken handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-
Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die IT-Anwendungen und -systeme sind fiir eine reibungslose Unterstiitzung der LEG-Geschaftsprozesse essenziell. Ldsungen
im Eigenbetrieb werden daher durch entsprechende redundante Komponenten abgesichert. Sind IT-Services ausgelagert, so
wird Uber Service Level Vereinbarungen mit dem Dienstleister deren Verfligbarkeit sichergestellt. Aufgrund der steigenden
Bedrohungslage durch Cyberkriminelle hat die LEG neben den bereits etablierten IT-SicherheitsmaRnahmen (z.B.
Penetrationtests) umfangreiche weitere MalRnahmen (u.a. Compromise Assessment) implementiert. Dadurch sowie durch
die konzernweit eingefiihrte Multi-Faktor Authentifizierung wird das IT-Sicherheitsniveau deutlich erhéht und die Risiken von
Cyberangriffen oder Zugriffen durch Unbefugte werden weiter reduziert.

Projektgeschaftsrisiken

Allgemeine/Kaufmannische/Technische Projektgeschéftsrisiken

Bei den Allgemeinen/Kaufmannischen/Technischen Projektgeschaftsrisiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in
der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante Einzelrisiken enthalten sind.

Die LEG errichtet NeubaumalRnahmen fiir den eigenen Bestand unter der Maligabe einer konsequenten Steuerung und
Uberwachung zur Vermeidung von Risiken. Weiterhin werden NeubaumaBnahmen von renommierten Projektentwicklern
unter strengen technischen und wirtschaftlichen Kriterien angekauft. Die Wirtschaftlichkeit von Neubaumanahmen kann
durch sich verandernde gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen sowie Entwicklungen im Zinsniveau und von
Baukosten negativ beeinflusst werden. Durch die vertragliche Bindung an Generalunternehmen tritt eine wirtschaftliche
Abhéangigkeit der jeweiligen BaumaRBnahme an ein Unternehmen ein. Fallt der Generalunternehmer vor bzw. wahrend der
Baudurchfihrung aus, miissen neue Unternehmen beauftragt werden. Dies kann einen monetiren Aufwand und/oder
zeitlichen Verzug zur Folge haben.
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Risiken aus dem Halten einer Beteiligung an einem Biomasse-Heizkraftwerk

Bei den Risiken aus dem Biomasse-Heizkraftwerk handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-
Bewertungsschema kein relevantes Einzelrisiko enthalten ist. Die LEG ist Mehrheitsgesellschafter an einem Biomasse-
Heizkraftwerk. Aufgrund der technischen Komplexitat sind ungeplante Stillstandzeiten maoglich, die zu Risiken fiihren kdnnen.
Zu diesen Risiken gehoren Einnahmeausfdlle und ungeplante Reparaturkosten. Zur Vermeidung solcher Risiken werden
regelmaRig Revisionen durchgefiihrt. Weiterhin ist in den Jahren 2023/2024 mit der Abschdpfung von Gewinnen im Rahmen
der Strompreisbremse zu rechnen (Abschopfung Zufallsgewinne aus Energiepreisen).

TCFD-Risiken (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
Bei den TCFD-Risiken handelt es sich um eine Risikosubkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema relevante
Einzelrisiken enthalten sind.

Um kiinftige klimabezogene physische und transitorische Risiken abzufedern, hat die LEG im Jahr 2021 mit der Integration
von Risiken im Sinne der Empfehlungen der TCFD in das Risikomanagementsystem begonnen. Die TCFD-Risikobewertung der
Gruppe umfasst alle Risiken, die sich aus dem Klimawandel (physische Risiken), sowie Risiken, die sich aus dem Wandel zu
einer klimafreundlichen Wirtschaft (transitorische Risiken) ergeben. Das Risikopotenzial wird in monetarer Hinsicht erfasst
und in der Risikomanagementsoftware dargestellt. Ebenso werden diese im Rahmen der quartdrlichen
Risikoberichterstattung an den Vorstand und Risiko- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Die Integration der
entsprechenden RisikomaBnahmen wird kontinuierlich ausgebaut.

Betrachtet werden im Einzelnen folgende Klimarisiken bzw. -kriterien:

Klimabezogene physische Risiken

Im Hinblick auf die Risiken des Klimawandels geht die LEG davon aus, dass der Klimawandel und die sich dndernden
Wetterbedingungen langfristig zu physischen Risiken fliihren werden. Um kiinftige Risiken des Klimawandels zu mindern, hat
die LEG mit einer systematischen Erfassung und Identifizierung von Gebaudebestanden mit potenziell hoher Gefdhrdung
durch Klimaveranderungen begonnen, was fiir die langfristige Klimastrategie der LEG von zentraler Bedeutung ist. In diesem
Zusammenhang hat die Gruppe Modernisierungsfahrpldane fiir bestehende Geb&dude entwickelt, die dem Risiko des
Klimawandels ausgesetzt sein konnten. Dies wird in den Modernisierungsinvestitionsplanen der Gruppe und deren
Umsetzung beriicksichtigt. Akute Risiken wie Extremwetter sind in der Regel durch entsprechende Gebaudeversicherungen
abgedeckt. Hier besteht das Risiko in steigenden Versicherungspramien, Selbstbehalten und Entschadigungshochstgrenzen
oder einem moglichen Wegfall der Versicherbarkeit einzelner Risiken. Die LEG wird sich kontinuierlich die physischen Risiken
laut TCFD anschauen und deren Entwicklung im Fokus haben.

Klimabezogene transitorische Risiken

Die LEG Uberprift kontinuierlich grundsatzliche und mogliche transitorische Risiken laut TCFD, um deren Entwicklung im
Fokus zu haben. Technologische Risiken kénnen sich aus disruptiver/neuer technologischer Entwicklung ergeben, z. B. durch
die Substitution von Ol- und Gasheizungen durch griine bzw. klimaneutrale Lésungen. Ebenso kénnen veridnderte Marktpreise
fur Produkte und Dienstleistungen, geringere Materialverfiigbarkeiten und die Verdnderung von Mieterpraferenzen
eintreten.

Nachhaltigkeitsrisiken
Bei den Nachhaltigkeitsrisiken handelt es sich um eine Risikohauptkategorie, in der nach dem LEG-Bewertungsschema keine
relevanten bzw. berichtspflichtigen Einzelrisiken enthalten sind.

Neben den klassischen monetaren Risiken werden seit 2020 auch die nichtfinanziellen Nachhaltigkeitsrisiken erfasst. Die
Nachhaltigkeitsrisiken werden nicht monetar bewertet, sondern nach ihren negativen Auswirkungen (gering, mittel, hoch)
auf die Umwelt und/oder die Gesellschaft. In den Risikosubkategorien Achtung der Menschenrechte, Arbeitnehmerbelange,
Umweltbelange, Sozialbelange und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung wurden keine Risiken identifiziert, die fir
die Umwelt und/oder die Gesellschaft wesentlich sind. Die dargestellten Risikokategorien entsprechen der CSR-Richtlinie
(Corporate Social Responsibility).
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Um jedoch friihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die das sogenannte ,Wesentlichkeitskriterium fir Gesellschaft und
Umwelt” erfiillen, erfassen die jeweiligen Risikoverantwortlichen Nachhaltigkeitsrisiken, die nach den geltenden Vorschriften
nicht extern gemeldet werden miissen, und berichten sie dem Vorstand sowie dem Risiko- und Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats im Rahmen der Risikoinventur. In diesem Zusammenhang werden entsprechende MaRnahmen abgeleitet, um
mogliche Nachhaltigkeitsrisiken zu managen bzw. sich ihnen anzupassen.

Auch im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet sich die LEG, Gber Nachhaltigkeitsrisiken zu berichten,
die mit der Geschéftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen, den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns verkniipft sind
und sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf berichtspflichtige Aspekte haben kdnnten.

Chancenberichterstattung

Zusatzlich zu den im Risikoteil erlduterten Chancen werden nachfolgend weitere wesentliche Chancen der LEG aufgefiihrt.
Diese existierten bereits im Vorjahr und werden auch mittel- bis langfristig (im Rahmen des flinfjahrigen Planungshorizonts)
ein wesentlicher Treiber fiir die weitere Ergebnisentwicklung sein:

Der Immobilienbestand zum 31. Dezember 2022 umfasste 167.040 Wohneinheiten, 1.611 Gewerbeeinheiten sowie 46.636
Garagen und Stellplatze. Die LEG zahlt somit zu den fihrenden borsennotierten Bestandshaltern von Wohnimmobilien in
Deutschland. Der regionale Schwerpunkt liegt weiterhin in Nordrhein-Westfalen. Darliber hinaus ist die LEG in den
Bundeslandern Niedersachsen, Bremen, Schleswig-Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz und Baden-Wiirttemberg prasent. Das
nachhaltig wertorientierte Geschaftsmodell verbindet die Interessen von Aktiondren und Mietern. Aufgrund der
Entwicklungen am Immobilienmarkt im Jahr 2022 hat sich die Wachstumsstrategie der LEG auf die nachhaltige Entwicklung
des bestehenden Portfolios, auf den selektiven Ausbau mieternaher Dienstleistungen sowie das Angebot von
Dienstleistungen zur Verbesserung des energetischen Standards von Bestandsgebduden neu fokussiert. Die Nachfrage nach
bezahlbarem Wohnraum wachst weiterhin.

Bis zum Jahr 2022 stand die Ausschopfung von Skaleneffekten durch selektives, externes Wachstum deutlich starker im Fokus
der LEG. Vor dem Hintergrund der aktuellen Marktsituation sind derzeit keine weiteren groBvolumigen Ankdufe geplant. Die
wesentlichen Faktoren fur das zuriickgestellte Transaktionsgeschéft sind die folgenden:

= Stdrkere Fokussierung auf Innenfinanzierung angesichts eines deutlich héheren Zinsniveaus

= Ho6here Unsicherheit der weiteren Immobilienbewertung, damit auch stark eingeschranktes Transaktionsgeschaft,
aufgrund der Unsicherheit zur weiteren Zinsentwicklung

= Deutlicher Verfall des Aktienkurses und damit deutlicher Anstieg der Eigenkapitalkosten

Trotz zunehmender Knappheit bezahlbaren Wohnraums, verstarkt durch zuriickgehende Neubauaktivitdten und starke
Zuwanderung, fiihren die Unsicherheiten an den Finanzmarkten zu einer hohen Investitionsriickhaltung sowohl nationaler
als auch internationaler Investoren. Angesichts der erheblichen zur Investition in europaische Immobilien eingeworbenen
Kapitalien ist jedoch nur von einem temporaren Verzicht auf Investitionen und unverdndert hohem Interesse an deutschen
Wohnimmobilien als Assetklasse auszugehen.

Die LEG sieht sich sehr gut positioniert und weist ein kontinuierliches Mietwachstum oberhalb des Marktdurchschnitts auf.
Diese Entwicklung spiegelt die Qualitdt des Immobilienbestands, die hohe Bewirtschaftungskompetenz sowie die Resilienz
gegenuber Konjunkturschwankungen wider. Im frei finanzierten Wohnraum sind regelmaRige Mietspiegelanpassungen,
Anpassungen an Marktmieten unter anderem in Neuvermietungen und wertsteigernde Investitionen als wesentliche
Wachstumstreiber zu betrachten. Im preisgebundenen Bestand werden in regelmaRigen Abstanden, entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben und Erhéhungsrestriktionen, Anpassungen der Kostenmieten durchgefiihrt. Eine zusatzliche Chance
besteht in der Erhdhung der Vermietungsquote auf vergleichbarer Flache.

Gerade die Herausforderungen, die sich fir die deutsche Wohnimmobilienwirtschaft aus dem deutschen Klimaschutzgesetz
ergeben, bieten erhebliche Chancen fir die LEG. Die LEG hat im Jahr 2021 einen Klimapfad zur Erreichung der Klimaneutralitat
im Jahr 2045 — gemaR dem Klimaschutzgesetz — veroffentlicht und drei Treiber dazu identifiziert: (1) die energetische
Sanierung, (2) den Ausbau und Einsatz griiner Energie sowie (3) Beitrdge der Mieter durch verantwortungsvolles Handeln.
Die LEG verfligt dabei bereits heute sowohl lber ein Netzwerk von Handwerkern und damit auch Uber entsprechende
Kapazitaten als auch tiber das Know-how zur Umsetzung dieser Projekte. Dies wird ein Hauptdifferenzierungsfaktor fir
Immobilieneigentiimer werden. Fiir die LEG bieten sich hierdurch nicht nur Chancen zur Verbesserung des eigenen Bestands,
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sondern perspektivisch auch Geschéaftschancen, da nicht alle Immobilienhalter ihre Bestdnde in die Klimaneutralitat fihren
koénnen. Ein erster Fremdauftrag und viele externe Anfragen an das von der LEG zusammen mit dem G&sterreichischen
Bauunternehmen Rhomberg neu gegriindete Joint Venture Renowate zur seriellen Sanierung von Bestandsgebduden
bestdtigen diesen Ansatz.

Daneben erwartet die LEG auch Chancen aus der Digitalisierung. Eine effiziente und professionelle Bewirtschaftung der
Bestande wird ein malvolles Niveau an Nebenkosten fiir die Mieter bedeuten und damit auch zunehmend ein Zufriedenheits-
und Unterscheidungskriterium fiir bestehende Mieter und potenzielle Mietinteressenten werden. Die LEG sieht sich hier mit
ihren Digitalisierungsangeboten wie dem digitalen Mietvertrag oder dem Einsatz von RPA (Robotics Process Automation)
Losungen sowie ihrem neu gegriindeten digitalen Start-up Youtilly gut aufgestellt.

Weitere Chancen bestehen in einer deutlichen Dynamisierung der globalen und europaischen Konjunktur.

Zusammenfassung der Chancenlage

Die aufgeflihrten Chancen bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus Maoglichkeiten fir die LEG.
Insbesondere die Thematiken Digitalisierung/Robotic Process Automation und Klimaneutralitat (u. a. energetische Sanierung,
Ausbau und Einsatz griiner Energie) werden mittel- und langfristig als Chance angesehen. Sofern sich zusatzlich zu den
prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten sollten, kdnnte dies positive
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der LEG haben.

Insgesamt hat sich die Chancenlage der LEG im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Prognosebericht
Die LEG konnte die Ziele, die sie sich fiir das Geschaftsjahr 2022 gesetzt hatte, im Wesentlichen erreichen. Nachfolgend
werden die Werte, die bei den wesentlichen SteuerungsgroRen erzielt wurden, mit der Prognose aus dem Vorjahr verglichen.

Als Zielwert fur den FFO | hatte die LEG im Vorjahr eine Bandbreite von 475,0 Mio. Euro bis 490,0 Mio. Euro definiert. Mit der
Veroéffentlichung des Quartalsberichts zum 30. September 2022 konkretisierte die LEG ihre Erwartung im Korridor von 475,0
Mio. Euro bis 485,0 Mio. Euro innerhalb der urspriinglichen Bandbreite. Der erzielte FFO | in Héhe von 482,0 Mio. Euro fir
das Geschéftsjahr 2022 lag somit innerhalb des Erwartungsbereichs.

Die bereinigte EBITDA-Marge und der LTV zdhlen seit dem Geschaftsjahr 2022 zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren.

Die bereinigte EBITDA-Marge lag im Berichtsjahr bei 74,9 % und entsprach damit der Guidance fiir den Kapitalmarkt in Hohe
von ca. 75 %.

Zur Absicherung eines langfristig defensiven Risikoprofils hat die LEG festgelegt, dass der Verschuldungsgrad (LTV)
mittelfristig einen Maximalwert von 43,0 % nicht Ubersteigen sollte. Der LTV ist im Berichtszeitraum aufgrund der Abwertung
des Immobilienbestands im 2. Halbjahr 2022 gestiegen und lag zum Bilanzstichtag bei 43,9 %.

Fur das Mietwachstum je gm auf vergleichbarer Flache (like-for-like) hatte die LEG einen Anstieg von ca. 3,0 % prognostiziert.
Das erzielte Mietwachstum je gm lag mit 3,1 % (like-for-like) zum Stichtag 31. Dezember 2022 damit oberhalb des
Erwartungswertes.

Das Geschaftsjahr 2022 war durch inflationsgetriebene Kostenentwicklungen und einen deutlichen Anstieg der Zinsen
gekennzeichnet. Angesichts des volatilen Marktumfelds kiindigte die LEG im November 2022 an, bei der Steuerung ihres
Geschéaftes nunmehr vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu bericksichtigen.

Diese strategischen Anpassungen wirkten sich auch auf die Investitionsplanung aus. Fiir das Geschaftsjahr 2022 hatte die LEG
zunachst geplant, ca. 46,00 bis 48,00 Euro pro gm in Instandhaltungen und Modernisierungen zu investieren, wobei der
wesentliche Anteil auf aktivierbare und wertschaffende MaBnahmen entfallen sollte. Dieser Ausblick wurde mit der
Veroffentlichung des Quartalsberichts zum 30. Juni 2022 auf einen Betrag von unter 46,00 Euro je gm sowie mit der
Vero6ffentlichung des Quartalsberichts zum 30. September 2022 auf einen Betrag von ca. 42,00 Euro je gm angepasst. Die
tatsachlich investierten Mittel beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 40,61 Euro je gm und lagen somit unterhalb des zuletzt
prognostizierten Erwartungswertes. Die Aktivierungsquote erreichte 75,2 %. Die Investitionskennzahlen wurden um
Neubauaktivitdten in Eigenregie, VerkehrssicherungsmaBnahmen bei Ankdufen und aktivierte Eigenleistungen bereinigt.
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Flr das Geschéftsjahr 2021 hatte die LEG der Hauptversammlung im Jahr 2022 vorgeschlagen, eine Dividende von 4,07 Euro
je Aktie bzw. insgesamt 296,5 Mio. Euro auszuschiitten, was der prognostizierten Héhe von 70 % des FFO | entsprach. Die
Dividende wurde wahlweise als Bar- oder Aktiendividende ausgestaltet. Die Hauptversammlung am 19. Mai 2022 stimmte
diesem Beschluss zu. Insgesamt haben sich Investoren mit rund 38 % der dividendenberechtigten Aktien dafiir entschieden,
ihre Dividende in Form von Aktien zu erhalten.

Die LEG ging flr das Geschaftsjahr 2022 davon aus, dass die erwartete positive Mietentwicklung sich auch in einer positiven
Wertentwicklung des Immobilienportfolios widerspiegelt und diese sich wiederum positiv auf den EPRA-NTA auswirkt. Zum
Bilanzstichtag wies die LEG einen EPRA-NTA in Hohe von 11.376,3 Mio. Euro bzw. 153,51 Euro pro Aktie aus, gegeniiber
11.149,1 Mio. Euro bzw. 146,10 Euro pro Aktie im Vorjahr, was einem Anstieg um 5,1 % pro Aktie entspricht.

Die LEG hatte ferner im Geschaftsjahr 2021 und unter dem Vorbehalt eines entsprechenden Angebots auf dem Markt weitere
Akquisitionen fiir das Geschaftsjahr 2022 vorgesehen. Aufgrund eines deutlich veranderten Marktumfeldes und damit eines
verstarkten Fokus auf die Liquiditat des Konzerns tatigte die LEG seit Oktober 2022 jedoch keine Ankdufe mehr. Im Jahr 2022
wurden deshalb nur insgesamt 952 Wohneinheiten erworben.

Im Rahmen der Kapitalmarktkommunikation hatte die LEG ESG-Ziele fiir das Jahr 2022 kommuniziert, die Bestandteil der
Vergltung von Vorstand und Fiihrungskraften sind und wie folgt erfiillt wurden:

ESG-Ziele GJ 2022

Zielsetzung Zielerreichung
Environmental Einsparung von 4.000 Tonnen CO, durch | 4.0281tCO,
Modernisierung (107 % Zielerreichungsgrad)
Social ,Trust Index”, der durch die Mitarbeiterbefragung | Trust Index von 73 %
,Great Place to Work” ermittelt wird, bei 66 % (200 % Zielerreichungsgrad)
Governance Stabilisierung des Sustainalytics Ratings auf einen | Sustainalytics Rating 6,7
Wert < 10 (Negligible Risk) (200 % Zielerreichungsgrad)

Im Hinblick auf die ESG-Ziele wird im Ubrigen auf den Vergiitungsbericht 2022 verwiesen.

Ausblick 2023

Fur die zukiinftige Entwicklung des Geschaftsmodells der LEG sind vor allem die Nachfrage sowie das Angebot auf dem
Wohnungsmarkt, die allgemeine Wirtschaftslage und daraus resultierende Auswirkungen auf die Einkommenssituation der
Haushalte, politische Entwicklungen und Regulierungen, inflationdre Entwicklungen sowie das Zinsniveau von Bedeutung.

Die LEG geht davon aus, dass auf dem Wohnungsmarkt auch zukinftig ein Nachfrageliberhang bestehen wird, insbesondere
in dem von der LEG bewirtschafteten bezahlbaren Segment. Fiir den deutschen Wohnungsmarkt insgesamt wird das von der
Bundesregierung gesetzte Ziel von 400.000 neu gebauten Wohnungen pro Jahr in den kommenden Jahren nicht erreicht
werden. Nach Schatzungen des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen wird sich die
Anzahl Neubauten im Jahr 2023 nur auf 242.000 Wohnungen und im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnungen belaufen. Gleichzeitig
erwartet die Bundesbank eine Nettoeinwanderung von etwa 350.000 Personen im Jahr 2023 sowie von 300.000 Personen ab
dem Jahr 2024.

Hinsichtlich der Einkommenssituation der Haushalte geht die Bundesbank davon aus, dass durch die Energiekrise die Inflation
zunachst weiter hoch bleiben wird und die verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte beeintrachtigt. Ab der zweiten
Jahreshalfte 2023 erwartet die Bundesbank jedoch eine allméahliche Erholung der deutschen Wirtschaft. Dem liegt die
Annahme zugrunde, dass die Auslandsnachfrage wieder anzieht und der Preisdruck auf Energie nachlasst. Dadurch sowie
durch die Zinspolitik der Europdischen Zentralbank sollte die Inflationsrate sinken, was in Kombination mit steigenden Léhnen
auch zu einer Zunahme der realen Haushaltseinkommen fiihren wird. Fir das Jahr 2023 rechnet die Bundesbank mit einem
Anstieg der Tariflohne um 3,9 % bzw. der Bruttoléhne und -gehélter je Arbeitnehmer um 5,1 %. Férdernd wirken zudem die
verschiedenen Malnahmen der staatlichen Entlastungspakete, insbesondere auch die ab Januar 2023 geltende
Wohngeldreform.
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Flr das Jahr 2023 hat die EZB weitere Zinserhhungen angekiindigt. Der erste Zinsschritt um 50 Basispunkte erfolgte am
2. Februar 2023. Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember 2022 bei 1,26 %. Die LEG geht davon aus, dass
die Durchschnittsverzinsung zum 31. Dezember 2023 gegeniliber dem Vorjahreswert ansteigen wird. Im Geschaftsjahr 2023
werden Verbindlichkeiten von 116 Mio. Euro féllig (ca. 1% der Gesamtverschuldung), die teilweise zurilickgefiihrt werden.
Dariiber hinaus beabsichtigt die LEG, den ungedeckten Teil der im Geschaftsjahr 2024 falligen Verbindlichkeiten in Hohe von
500 Mio. Euro bereits im laufenden Geschaftsjahr zu adressieren.

Die Wirtschaftlichkeit der energetischen Sanierung von Bestandsgebdauden wird durch gesetzliche und regulatorische
Rahmenbedingungen beeinflusst werden. Im Rahmen der Bundesforderung fiir effiziente Gebdude (BEG) wurde am 1. Januar
2023 ein Bonus fir serielles Sanieren in Hohe von 15 % eingefiihrt. Diese MalRnahme ist ein erhebliches Férderinstrument fir
das von der LEG zusammen mit dem Osterreichischen Bauunternehmen Rhomberg gegriindete Joint Venture Renowate zur
seriellen Sanierung von Bestandsgebauden. Zudem wurde der bereits im September 2022 eingefiihrte Bonus fiir die am
wenigsten energieeffizienten Geb&dude, der Worst Performing Buildings Bonus, von 5 % auf 10 % erhoht und neben
den EH/EG 40- und EH/EG 55-Stufen auch auf Sanierungen auf einen EH/EG 70 EE-Standard ausgeweitet.

Nach wie vor bestehen fiir das Geschaftsmodell der LEG fundamentale Rahmenbedingungen wie der hohe
Nachfragetberhang im Segment des bezahlbaren Wohnens und der daraus folgende kontinuierliche Anstieg der Mieten, die
aus Sicht der LEG positiv fur die zukinftige Entwicklung des Unternehmens sind. Auf verdnderte negative
Rahmenbedingungen, insbesondere Kosteninflation und Zinserhohung sowie eine weitere Verscharfung der Mietregulierung,
hat die LEG bereits im Geschaftsjahr 2022 mit einer Umsteuerung des Geschaftes reagiert. Zur Steigerung der Kosteneffizienz
hat die LEG ab dem Geschaftsjahr 2023 ein Kostensenkungsprogramm aufgelegt mit dem Ziel, in den operativen und
administrativen Bereichen insgesamt rund 10 Mio. Euro jahrlich einzusparen.

Auf dieser Basis und vorbehaltlich der weiteren Entwicklung der Inflation und des Zinsniveaus sowie der Mietregulierung gibt
die LEG die folgende Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 ab.,

Fiir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wird folgende Entwicklung prognostiziert:

AFFO

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen Marktumfeldes an, bei der Steuerung ihres Geschaftes kiinftig
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu bericksichtigen. Damit einher geht der Fokus auf den AFFO als
einem bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator ab dem Geschaftsjahr 2023. Die LEG erwartet fiir das Geschaftsjahr
2023 einen AFFO in der Bandbreite von 125 Mio. Euro bis 140 Mio. Euro. Dies entspricht einer Erhéhung gegeniiber der
urspringlichen Erwartung von 110 Mio. Euro bis 125 Mio. Euro und istim Wesentlichen getrieben durch verringerte Ausgaben
im Neubaubereich.

Bereinigte EBITDA-Marge
Fiir das Geschaftsjahr 2023 erwartet die LEG, eine bereinigte EBITDA-Marge von ca. 78 % zu erreichen.

Die Herleitung der ab dem Geschéftsjahr 2023 giiltigen Kennzahlen bereinigtes EBITDA sowie AFFO wird in der Analyse der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt.

LTV

Der LTV fir das Geschéaftsjahr 2023 ist abhdngig von externen Faktoren wie der Entwicklung des Zinsniveaus, des
Transaktionsmarktes und damit der Bewertung der Immobilien, die von der LEG nicht beeinflusst werden kénnen. Fir das
Jahresende geht die LEG von einem LTV von ca. 43 % aus unter der Annahme einer stabilen Bewertung sowie ohne Effekte
von VerauBerungen, kann jedoch eine Uberschreitung aufgrund externer Einfliisse nicht ausschlieRen.

Fiir weitere relevante KenngréRen wird folgende Entwicklung prognostiziert:
Mietwachstum auf vergleichbarer Flache

Fur das Geschéftsjahr 2023 geht die LEG von einem Mietwachstum auf vergleichbarer Flache (like-for-like) von 3,3 % bis 3,7 %
aus.
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Investitionen

Die LEG nimmt Investitionen zur Qualitatssicherung, Wertsteigerung und Erhéhung der Energieeffizienz ihres Portfolios vor.
Im Geschéftsjahr 2023 soll mit durchschnittlich ca. 35,00 Euro pro gm in Instandhaltungen und Modernisierungen investiert
werden.

Dividende

Zur Starkung der Kapitalbasis der LEG vor dem Hintergrund eines unsicheren Markt- und Zinsumfelds beabsichtigen Vorstand
und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 vorzuschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2022
keine Dividende auszuschitten.

ESG-Ziele
Mit der Berichterstattung zum 30. September 2022 (Q3-2022) hat die LEG zudem die ESG-Ziele festgelegt, die Bestandteil der
Verglitung von Vorstand und Fihrungskraften sind. Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden folgende ESG-Ziele definiert:

e Environmental: Reduktion um 4.000 t CO, durch Modernisierung und Kundenverhaltensanderung

e Social: Stabilisierung der Losungsgeschwindigkeit fir Anfragen von Mietern im Umgang mit offenen Forderungen

e  Governance: Absolvierung der digitalen Compliance Schulung durch 85 % der Mitarbeiter der LEG Nord FM,
TechnikServicePlus GmbH, Biomasse Heizkraftwerk KG sowie 99 % aller anderen Mitarbeiter der LEG-
Konzerngesellschaften

Prognosebericht der LEG SE

Die Gesellschaft bt als geschéaftsleitende Holdinggesellschaft fir die LEG steuernde Tatigkeiten und Dienstleistungen im
administrativen Bereich aus. MaRgebliche PrognosegroRen fiir den Jahresabschluss der LEG SE sind aufgrund ihrer
Geschéftstatigkeit als Holding der LEG die in der Konzernprognose genannten Kennzahlen.

Zu den wesentlichen Aufwendungen der Gesellschaft zdhlen die Vorstandsgehilter, Kosten fiir die Aufsichtsgremien sowie
Kosten firr die Konzernsteuerung. Diese Aufwendungen werden durch Weiterbelastungen konzerninterner Dienstleistungen
nur teilweise durch Ertrage kompensiert.

Im Vorjahr wurde ein negatives Ergebnis im unteren zweistelligen Millionenbereich prognostiziert. Der tatsachliche
Jahresfehlbetrag 2022 betrédgt 307,6 Mio. Euro und resultiert im Wesentlichen aus einer Verlustiibernahme der LEG Holding
GmbH (281,9 Mio. Euro).

Auf Basis der genehmigten Wirtschaftsplanung wird bei der LEG SE fiir das Geschéftsjahr 2023 ein negatives Ergebnis nach
Steuern im mittleren zweistelligen Millionenbereich erwartet.

Vergiitungsbericht

Der vorliegende Vergiitungsbericht erldutert Struktur und Héhe der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Bericht
richtet sich nach den aktienrechtlichen Vorschriften gemall § 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) sowie nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in

der Fassung vom 28. April 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat haben den Verglitungsbericht erstmalig fir das Geschéftsjahr 2021 der Hauptversammlung der
LEG Immobilien SE am 19. Mai 2022 gemaR § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat den
Vergltungsbericht flir das Geschaftsjahr 2021 mit 52,63 % der Stimmen gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat haben
Anmerkungen der Investoren zum Vergutungsbericht 2021 aufgenommen. Wesentliche Anmerkungen bezogen sich auf eine
weitergehende Darstellung des Vergitungsvergleichs zur Sicherstellung der Marktiiblichkeit der Vergiitungen, die
umfassende Erlduterung von Anderungen bzw. Abweichungen, z.B. in Bezug auf die Vergiitungshéhe sowie die Darstellung
der fir die kommenden Jahre vereinbarten ZielgroRen. Diesen Anmerkungen ist im Vergltungsbericht 2022 entsprechend

Rechnung getragen worden.
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Die Hauptversammlung der LEG Immobilien SE hat am 19. Mai 2022 zudem ein fortgeschriebenes vom Aufsichtsrat
vorgelegtes System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands mit 85,83 % der Stimmen gebilligt. Mit diesem

Vorstandsvergiitungssystem hat der Aufsichtsrat insbesondere Investorenanregungen folgendermallen aufgenommen:

- Flr den Fall auRergewdhnlicher Erfolge im Zusammenhang mit dem Erwerb von Immobilien-Portfolios war
bis zum Geschéftsjahr 2021 eine nach Umfang und Erfolg der Transaktion bemessene Sonderzahlung
(Transaktionsbonus) als aulerordentlicher Verglitungsbestandteil vorgesehen. Das
Vorstandsvergiitungssystem 2022 sieht keinen Transaktionsbonus fiir seither erfolgte Transaktionen mehr
vor. Samtliche Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2021 auf den Transaktionsbonus fir im Jahr 2021
erworbene Immobilien-Portfolios verzichtet.

- Der Aufsichtsrat hat die Vorstandsverglitung insgesamt starker aktienorientiert ausgerichtet. Der
Performance Cash Plan als langfristig variabler Verglitungsbestandteil wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2022
durch einen virtuellen Performance Share Plan ersetzt, der sich zu 80 % am relativen TSR (Total Shareholder
Return) und zu 20 % an Zielen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (sog. ,,ESG-Ziele®)
orientiert. Zudem wurde zusatzlich zur Share Ownership Guideline eine an die langfristig variable Vergiitung
gekoppelte Aktienkauf- und Halteverpflichtung fir die Vorstandsmitglieder eingefiihrt. Danach sind die
Vorstandsmitglieder verpflichtet, 25 % des Auszahlungsbetrags aus der langfristig variablen Vergiitung in
Aktien der LEG Immobilien SE zu investieren und fiir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.

- Auch in der kurzfristigen variablen Vergilitung hat der Aufsichtsrat den Wunsch der Investoren nach einer
besseren Vergleichbarkeit des Erfolgsziels Funds from Operations (FFO 1) mit anderen Unternehmen
aufgegriffen. Daher wird seit dem 1. Januar 2022 nicht mehr auf den absoluten FFO I-Betrag abgestellt,
sondern auf den FFO | pro Aktie.

- Um auch mit Blick auf die Abschaffung des Transaktionsbonus eine wettbewerbsfahige und tibliche Vergltung
zu gewahrleisten, wurde die Zielvergitung erhoht, und zwar — um eine starkere Ausrichtung auf
Nachhaltigkeit auch in der Vergiutungsstruktur abzubilden — lberwiegend in der langfristig variablen

Vergltung. Entsprechend wurde auch die Maximalvergiitung erhoht.

Dieses Vergiitungssystem gilt mit Abschluss der angepassten Vorstandsanstellungsvertrage rickwirkend ab dem

1. Januar 2022 fir alle derzeit bestellten Vorstandsmitglieder.

Vorbemerkung

Fur die LEG Immobilien SE war das Jahr 2022 operativ erfolgreich. Der FFO I ist im Vergleich zum Vorjahr um 13,9 % auf 482,0
Mio. Euro angestiegen. Das EBITDA zum 31. Dezember 2022 liegt bei 598,7 Mio. Euro und ist damit um 16,9 % gegeniiber
dem Vorjahrsstichtag 31. Dezember 2021 angestiegen. Die LEG Immobilien SE hat somit ihre veroffentlichten Zielvorgaben
far 2022 Gbertroffen bzw. erreicht. Neben den finanziellen Zielen ist fiir die LEG Immobilien SE die ESG-Strategie von groRer
Bedeutung. Deshalb wurden neben den finanziellen Zielen nichtfinanzielle Ziele fiir Umwelt (Environmental), Soziales (Social)
und Unternehmensfiihrung (Governance) gesteckt, die auch in den Vergitungssystemen des Vorstands und des

Managements der LEG Immobilien SE verankert sind.
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Ubersicht Vergiitungssystem 2022:
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Fir das Jahr 2023 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Geschaftsstrategie vor dem
Hintergrund der aktuellen, durch Inflation und Zinsanstieg gepragten Marktsituation neu auszurichten und auf
hochstmogliche Kapitaleffizienz, unabhangig von der Aktivierungsquote der investierten Mittel, zu fokussieren. Folgerichtig
berichtet die LEG Immobilien SE im Rahmen der Guidance nicht mehr die Kennzahl FFO |, da diese wesentlich durch die
Aktivierungsquote beeinflusst ist, sondern stattdessen den um aktivierte wiederkehrende Capex-MalRnahmen sowie
Konsolidierungseffekte, die aus selbsterstellten Leistungen resultieren, adjustierten FFO |, den AFFO. Um sich bei der
Inanspruchnahme von FordermaBnahmen nicht zu beschranken, werden die Capex-MaRnahmen fiir die Jahre 2023 und
fortfolgende um nicht wiederkehrende Investitionen bereinigt, die von staatlicher Forderung profitieren. Die hieraus
abzuleitenden Anpassungen der kurzfristigen variablen Vergltungsanteile (STI-Planbedingungen) flr das Geschaftsjahr 2023
werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 zur Beschlussfassung vorgelegt. Im Zusammenhang mit der Anpassung der
Steuerung der LEG Immobilien SE aufgrund der aktuellen Marktbedingungen erachtet es der Aufsichtsrat als sachgerecht,
abweichend von den bisherigen finanziellen Leistungskriterien, die 80 % des STI darstellen, fiir das Jahr 2023 zu 40 % den

AFFO je Aktie und zu 40 % die bereinigte EBITDA-Marge als neue finanzielle Leistungskriterien heranzuziehen.
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Vorstandsmitglieder im Geschiftsjahr 2022

Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr 2022 folgende Vorstandsmitglieder an:

- Lars von Lackum, Vorstandsvorsitzender
- Susanne Schroter-Crossan

- Dr. Volker Wiegel

Nebentitigkeiten des Vorstands

Auf Wunsch der LEG Immobilien SE Glbernehmen Vorstandsmitglieder auch Aufgaben oder Organstellungen in verbundenen
Unternehmen der LEG Immobilien SE. Gleiches gilt fiir die Ubernahme von Funktionen in Verbinden und &hnlichen
Zusammenschliissen, soweit hieran ein Interesse der LEG Immobilien SE besteht. Die Ubernahme solcher Aufgaben
begriindet kein weiteres Dienstverhaltnis. Die Anzahl der Mandate bei Gesellschaften und vergleichbaren Kérperschaften an
denen die LEG Immobilien SE direkt oder indirekt zu weniger als 51 % des jeweiligen Kapitals oder, wenn hoher, der
Stimmrechte, beteiligt ist, ist auf vier beschrankt. Von dieser Beschrdankung nicht umfasst sind Mandate bei
wohnungswirtschaftlichen Verbanden, bei der LEG NRW Mieterstiftung und bei der Stiftung ,Dein Zuhause hilft".
Grundsatzlich bedarf jegliche Nebentétigkeit eines Vorstandsmitglieds der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats und dort
als zustandigem Ausschuss der Zustimmung des Prasidiums, soweit hierdurch Interessen der LEG Immobilien SE berihrt
werden kénnen. Soweit das Vorstandsmitglied fiir die Ubernahme solcher Positionen und Amter eine gesonderte Vergiitung
erhélt, wird diese Vergitung gemaR der Empfehlung G.15 DCGK auf seine gegentiber der LEG Immobilien SE bestehenden
Verglitungsanspriiche angerechnet. Etwaige Vergitungen werden unabhangig davon angerechnet, ob sie fiir Tatigkeiten bei
verbundenen Unternehmen oder bei externen Dritten gewahrt werden. Fir den Fall, dass Verglitungsanspriiche des
Vorstandsmitglieds gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen, wird die entsprechende Vergitung nicht an das

Vorstandsmitglied, sondern direkt an die LEG Immobilien SE abgefiihrt.

Fur externe Aufsichtsratsmandate von Vorstandsmitgliedern soll der Aufsichtsrat gemaR der Empfehlung G.16 DCGK
entscheiden, ob und inwieweit die aufgrund eines solchen Mandats an das Vorstandsmitglied gezahlte Vergiitung auf die
Vorstandsvergiitung anzurechnen ist. Das einzige konzernexterne Aufsichtsratsmandat nimmt derzeit Frau Susanne Schroter-
Crossan im Aufsichtsrat der Hello Fresh SE wahr. Der Aufsichtsrat hat insofern entschieden, dass die Vergitung, die Frau
Schroter-Crossan fiir diese Tatigkeit erhalt, nicht auf ihre Vergiitung als Vorstandsmitglied der LEG Immobilien SE angerechnet
wird. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist es im Interesse der LEG Immobilien SE, dass ihre Vorstandsmitglieder im Rahmen
einzelner konzernexterner Aufsichtsratsmandate Impulse erhalten, die sie auch im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit

einbringen kénnen.
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Vergiitungssystem des Vorstands im Geschiftsjahr 2022 (,,Neues Vergiitungssystem*)

Das Verglitungssystem des Vorstands unterstiitzt die drei grundlegenden Kernaktivititen der LEG Immobilien SE: Die

Optimierung des Kerngeschdfts, den Ausbau der Wertschopfungskette sowie die Portfolio-Starkung.

Die Vergutung des Vorstands soll diese grundlegenden Elemente des LEG-Geschaftsmodells weiter starken. Daher finden sich
im Vergltungssystem die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung wieder. Neben internen
Kennzahlen wird dabei insbesondere bei der langfristig variablen Vergilitung der Fokus auf externe, kapitalmarktorientierte

Kennzahlen gelegt und sich ferner an kurz- und langfristigen Zielen der LEG Immobilien SE orientiert.

Dabei haben die strategischen Entscheidungen der LEG Immobilien SE nicht nur Auswirkungen auf die
betriebswirtschaftlichen Interessen des Unternehmens, sondern auch auf die Interessen diverser Stakeholder. Die LEG
Immobilien SE ist sich dieser Verantwortung bewusst und hat darum u.a. eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die
integraler Teil der Unternehmensstrategie ist und elementare Handlungsfelder betrifft. Dadurch will die LEG Immobilien SE
Nachhaltigkeit effizient sowie zuverldssig steuern und gestalten. Die LEG Immobilien SE versteht nachhaltiges Handeln und
Wirtschaften als unternehmerische Verpflichtung und erfillt diese Verpflichtung gegeniiber ihren Stakeholdern. Vor diesem
Hintergrund werden Nachhaltigkeitsaspekte in besonderer Weise bei der Verglitung des Vorstands sowohl im STI

(kurzfristiger variabler Vergltungsbestandteil) als auch im LTI (langfristig variabler Verglitungsbestandteil) beriicksichtigt.

Zusammenfassend bedeutet dies, dass neben den aufgegriffenen Investorenanregungen folgende Punkte in die

Ausgestaltung des Vergltungssystems eingeflossen sind:

- Unterstitzung der Unternehmensstrategie,

- Fokus auf die langfristige und nachhaltige finanzielle Entwicklung der LEG Immobilien SE,

- Okologisch orientierte Verbesserung im Sinne der Klimaschutzziele, Optimierung der Kunden- und
Mitarbeiterorientierung sowie fortwdhrende Anpassung der Governance an hochste Standards (ESG),

- Leistungsabhangige Vergiitung des Vorstands bei gleichzeitiger Sicherstellung einer ambitionierten Zielsetzung
(Pay-for-Performance),

- Harmonisierung der Interessen von Vorstand und Aktionéaren,

- Berlicksichtigung der Interessen der weiteren Stakeholder der LEG Immobilien SE und eine dementsprechende
Ausrichtung der Vorstandsvergiitung,

- Beriicksichtigung der Marktpraxis.
Das Vergutungssystem des Vorstands besteht aus fixen und variablen Bestandteilen, deren Summe die Gesamtvergltung
eines Vorstandsmitglieds bildet. Im Hinblick auf diese Gesamtvergltung hat der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied

einen vertraglich vereinbarten individuellen Maximalbetrag festgelegt (Maximalvergitung).

Der fixe Vergltungsbestandteil setzt sich aus der Grundvergiitung, Nebenleistungen sowie Aufwendungen fiir die betriebliche

Altersversorgung zusammen.

Der variable Vergitungsbestandteil enthalt einen kurzfristigen variablen Verglitungsanteil (Short-Term Incentive = STI) sowie

einen langfristig variablen Vergitungsanteil (Long-Term Incentive = LTI).
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Die einzelnen reguldren Bestandteile des Verglitungssystems stellen sich im zeitlichen Ablauf wie folgt dar:

Vergiitungssystem im zeitlichen Ablauf

Sevahringsihr

Festvergiitung

(Grundvergiitung,
Nebenleistungen &
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Die jeweiligen vertraglich geregelten Jahreszielwerte der einzelnen Vergilitungsbestandteile bei 100 %-iger Zielerreichung

zeigt nachstehende Ubersicht:

Lars von Lackum Susanne Schroter-Crossan Dr. Volker Wiegel
Vergiitungsbestandteile (in Tsd. EURO) £
CEO CFO [qe]]
Grundvergltung 950 550 550
Einjahrige variable Vergultung (STI) 600 375 375
Mebhrjahrige variable Vergutung (LTI) 1.000 650 650
Zielvergiitung 2.550 1.575 1.575

Die Zielverglitung umfasst die Grundverglitung, die einjahrige variable Vergltung (STI) und die mehrjdhrige variable
Verglitung (LT1) bezogen auf jeweils 100 % Zielerreichung. Die Zielvergitung wurde mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2022
angepasst. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Vergiitung von einem renommierten, unabhangigen
Vergiutungsberater (hkp///group) beraten lassen. GemaR der Empfehlung G.3 DCGK hat der Aufsichtsrat zur Beurteilung der

Ublichkeit der Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder geeignete Vergleichsgruppen anderer Unternehmen herangezogen.

Da die LEG Immobilien SE im MDAX gelistet ist, besteht die erste Vergleichsgruppe aus den Unternehmen dieses Indexes. Um
die hohe Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir die LEG Immobilien SE zu betonen, wurde zudem der DAX 50 ESG betrachtet. Die
Positionierung in den Vergleichsgruppen erfolgt auf Basis der gleichgewichteten GréRenkennzahlen Umsatz, Anzahl der
Mitarbeiter und Marktkapitalisierung. Die Zielvergiitung des CEO sowie der Vorstandsmitglieder liegt auch nach der

Anpassung in 2022 in beiden Vergleichsmarkten innerhalb der marktiblichen Bandbreite.
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Bei der Anpassung im Rahmen der Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurde neben dem Wettbewerbsvergleich durch
den unabhdngigen Vergitungsberater (hkp/// group) auch die Lage der LEG Immobilien SE und deren Ertragsentwicklung in

den vergangenen Jahren sowie die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt.

Der Anpassung der Zielvergiitung liegen folgende Erwagungen zu Grunde:

- Im neuen Verglitungssystem wurde der Verglitungsbestandteil Transaktionsbonus vollstéandig gestrichen und damit
die maximal erreichbare Zielvergitung entsprechend reduziert.

- Die Vergiitungsanpassung tragt zudem der positiven Geschaftsentwicklung der letzten Geschéaftsjahre Rechnung,
die sich sowohl in der durchschnittlichen Steigerung des FFO | pro Aktie um 8,3 % pro Jahr seit 2018 sowie einer
Uberdurchschnittlich positiven Entwicklung des TSR gegeniber vergleichbaren Unternehmen ausdriickt.

- Mit dem Vorstandsvorsitzenden wurde bei seinem Eintritt zunachst eine geringere Vergilitung vereinbart. Damit
hatte der Aufsichtsrat dem Umstand Rechnung getragen, dass es sich um eine Erstbestellung handelte. Die
Vergltung des Vorstandsvorsitzenden wurde nun auf ein dem Verantwortungsbereich eines

Vorstandsvorsitzenden eines MDAX-Unternehmens entsprechendes Verglitungsniveau angepasst.

Fixe Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird die Grundvergtitung monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt (pro rata temporis).

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder vertraglich festgelegte Nebenleistungen:

- Die Vorstandsmitglieder erhalten Regelbeitrdge in Hohe von bis zu 50% zur privaten Kranken- und
Pflegeversicherung, jedoch maximal den Betrag, der sich ergabe, wenn das Vorstandsmitglied gesetzlich
krankenversichert ware.

- Soweit die Vorstandsmitglieder freiwillig in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert oder Mitglied eines an
die Stelle der gesetzlichen Rentenversicherung tretenden berufsstandischen Versorgungswerks sind, erhalten die
Vorstandsmitglieder 50 % der Regelbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung. Diese Regelung gilt auch fir
arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusagen, bei denen die LEG Immobilien SE Vertragspartner ist. Solche
Versorgungszusagen sind auf eine jahrliche Zahlung von 20 Tsd. Euro fir Lars von Lackum und 15 Tsd. Euro fiir die
Ubrigen Vorstandsmitglieder begrenzt.

- Des Weiteren stellt die LEG Immobilien SE den Vorstandsmitgliedern jeweils einen angemessenen Dienstwagen zur
dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfligung. Samtliche Kosten des Unterhalts und des Gebrauchs der
Dienstwagen werden von der LEG Immobilien SE getragen. Zudem konnen die Vorstandsmitglieder fur dienstlich
veranlasste Fahrten die Dienste eines Fahrers nutzen. Die den Vorstandsmitgliedern durch die Stellung eines
Dienstwagens gewahrten Leistungen sind fiir den geldwerten Vorteil, der durch die private Nutzung veranlasst wird,
auf einen Gegenwert von 80 Tsd. Euro fiir jedes Vorstandsmitglied begrenzt. Lohn- und Einkommensteuer auf diese
Leistungen sind vom jeweiligen Vorstandsmitglied zu tragen. Zudem werden den Vorstandsmitgliedern

entstandene Auslagen und Reisekosten erstattet.
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- Weiterhin hat die LEG Immobilien SE fir die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch
Unfalle im Privatbereich abdeckt. Die Leistungen an den Versicherten bzw. seine Erben betragen maximal 500 Tsd.
Euro fiir den Todesfall bzw. 1.000 Tsd. Euro bei Invaliditat.

- Flr die Vorstandsmitglieder wurden Vermdogenshaftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen.
Die D&O-Versicherungen enthalten jeweils einen gesetzlichen Selbstbehalt von 10 % des Schadens, begrenzt je

Kalenderjahr auf das 1,5-fache der festen jahrlichen Vergitung.

Versorgungszusage

Zugunsten der Vorstandsmitglieder gewahrt die LEG Immobilien SE pro Kalenderjahr als arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Altersversorgung einen fixen, in dem jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag festgeschriebenen Betrag. Dieser wird in eine
rickgedeckte Unterstltzungskasse eingezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt wird dieser Betrag pro rata temporis
gekirzt. Zusatzlich kann der als Teil der Nebenleistungen vorgesehene Zuschuss zu Altersvorsorgeleistungen des

Vorstandsmitglieds anstelle eines solchen Zuschusses ebenfalls in die Unterstiitzungskasse eingezahlt werden.

Die betriebliche Altersvorsorge der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Betriebliche Altersversorgung iber eine Unterstiitzungskasse Betriebliche Altersversorgung
mit einem jéhrlich zu zahlenden fixen Betrag uber eine Unterstitzungskasse
bzw. Versorgungswerk

Kapitalabfindung  Kapitalabfindung Kapitalabfindung  Kapitalabfindung
in EURO Betrag pro Jahr Betrag im Jahr|Betrag pro Jahr Betrag im Jahr!
Lars von Lackum 100.000 2.325.000 2042 7.924 183.555 2042
Susanne Schroter-Crossan 50.000 1.245.537 2046 7.924 204.693 2046
Dr. Volker Wiegel 50.000 1.141.667 2043 7.868 ! 2 2

! Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fiir Dr. Volker Wiegel tiber das Versorgungswerk der Rechtsanwilte.

2 Eine monatliche Auszahlung erfolgt mit Rentenbeginn. Eine Kapitalabfindung ist nicht vorgesehen.

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil (Short Term Incentive — STI)

Der STI dient der Sicherstellung eines profitablen und organischen Wachstums sowie der Erreichung der operativen,
jahrlichen Zielsetzungen. Der STl besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender finanzieller und

nichtfinanzieller Erfolgsziele bemessen wird:

- Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (VuV),
- Funds from Operations | (FFO I) je Aktie,

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele).

Die finanziellen Leistungskriterien machen jeweils 40 % aus. Die ESG-Ziele, die aus dem Nachhaltigkeitsbericht (CSR-Bericht)
abgeleitet werden, machen in Summe 20 % des Zielbetrags des STI aus, wobei die drei ESG-Teilziele gleich gewichtet sind.
Zudem verfligt der STl Giber einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2. Die Zielerreichung

der Erfolgsziele ist jeweils auf 200 % begrenzt.
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Kriterienbasierter
Gesamtzielerreichung Anpassungs- Auszahlungs-
° (Cap bei 200 %) ° faktor ° betrag GJ n
in €

Zielbetrag (0,8-1,2)
in€ (Cap 200 %
= Individuelle Zielbetrags)

Leistung der
Ergebnis aus Funds from ESG-Ziele Vorstandsmitglieder
Vermietung & ° Operations | ° abgeleitetausCSR [l * Kollektive Leistung

Verpachtung je Aktie Bericht des Vorstands
= AuBerordentliche

-

Finanzielle Leistungskriterien
Der Zielwert fur das Ergebnis aus VuV sowie flir den FFO | je Aktie leitet sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan ab.
MaRgeblich ist der durch den Aufsichtsrat beschlossene Wirtschaftsplan fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Die finanziellen Ziele

werden jeweils mit 40 % gewichtet.

Flr das Geschéftsjahr 2022 wurden die folgenden finanziellen Leistungskriterien festgelegt:

Leistungskriterium Zielwert
Ergebnis VuVv 569,9 Mio. Euro
FFO I je Aktie 6,21 Euro / Aktie

Bei Erreichen des Zielwertes betrdgt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 20 % ubertroffen, so wird der
Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt die Zielerreichung 20% unter dem Zielwert, so wird der
Zielerreichungsgrad mit 0 % festgelegt. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %;

200 %) werden linear interpoliert.

Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betrage fir die finanziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Wert je
Teilziel mit dem Wert des Wirtschaftsplans zu vergleichen. Aus der prozentualen Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ist
anhand der vertraglich vereinbarten Gewichtung zunéachst die Zielerreichung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann

jeweils der erreichte STI-Teilbetrag abzuleiten.

Die sich aus dem Wirtschaftsplan, der vor Beginn des Geschéftsjahres verabschiedet wird, ergebenden Ziele sind gemal den
in den Vorstandsanstellungsvertragen definierten Regelungen mit Blick auf die Effekte aus nicht im Wirtschaftsplan
beriicksichtigten An- und Verkiufen sowie aus Anderungen des Konsolidierungskreises zu {iberpriifen und gegebenenfalls
anzupassen. Zusammenfassend ist festzuhalten, dass mit Blick auf die Ankaufs- und Verkaufstatigkeit in 2022 eine Anpassung
der der sich aus dem Wirtschaftsplan 2022 ergebenden Ziele Ergebnis VuV und FFO | je Aktie erforderlich ist. Fiir das
Geschéftsjahr 2022 waren im verabschiedeten Wirtschaftsplan 350 Verkdufe pauschal geplant. Tatsachlich fand in 2022
jedoch fur insgesamt 489 Einheiten der Eigentumsiibergang statt. Zudem wurden in 2022 817 Ankaufe getatigt, die bereits
im laufenden Geschéftsjahr 2022 wirksam wurden, die aber nicht im Wirtschaftsplan 2022 bericksichtigt wurden. Zu

beachten bei der STI-Berechnung sind damit 817 Einheiten, die nicht im Wirtschaftsplan 2022 enthalten waren.
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Fur die STI-Berechnung der finanziellen Leistungskriterien sind nachstehende ZielgroRen maRgeblich:

STI - Finanzielle Leistungskriterien

Ziel laut Wirtschaftsplan 2022

Bereinigter Zielwert 2022

Ergebnis VuV

569,9 Mio. Euro

571,9 Mio. Euro

FFO I / Aktie

6,21 Euro/ Aktie

6,23 Euro/Aktie

STi-Zielerreichung

Bereinigter Tatsdchlich Prozentuale Zielerreichung auf Basis STI-Teilbetrag
Zielwert erreichter Ist-Wert | Abweichung Ist-Wert vertraglich vereinbarter (%)
zum Ziel-Wert Gewichtung
Ergebnis VuVv 571,91 Mio. Euro | 413,52 Mio. Euro 72,30 % 0,00 % 0,00 %
FFO | je Aktie 6,23 Euro je Aktie | 6,56 Euro je Aktie 105,26 % 126,32 % 50,53 %

Nichtfinanzielle Ziele

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen

und

zukinftigen Projekten abgeleitet. Fir die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Environmental, Social und

Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder qualitativ messbare

Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des Geschaftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die Feststellung eines messbaren

Grads der Zielerreichung ermoglichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie der Minimal- und Maximalwert werden jahrlich vor

Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern

festgelegt und final beschlossen.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden die folgenden ESG-Ziele durch den Aufsichtsrat definiert:

Environmental

Social

Governance

Ziel:
Einsparung von 4.000 Tonnen CO, durch
fertiggestellte, gem. § 555b Nr. 1 — 3 BGB als
Modernisierungsmalnahme zu qualifizierende,
energieeffiziente SanierungsmaBnahmen des
Bestandes p.a. (z.B. Heizung, Dach, Keller,
Fassade, Fenster, Tiren) bezogen auf den im
Geschéftsbericht zum 31.12.2021 enthaltenen
Bestand
vorhandenen

und berechnet auf Basis der
Energieeinsparberechnungen
unter Bericksichtigung des jeweils giiltigen

CO,-Faktors

Ziel:

Messwert des , Trust Index” fur den
LEG Konzern, welcher bei der im
Jahr 2022 stattfindenden
Mitarbeiterbefragung ,,Great Place
to Work” ermittelt wird.

Ziel:

Stabilisierung des Sustainalytics
Ratings auf einen Wert < 10
(Negligible Risk)

ZielgroRen:

0 % Minimalwert: 3.600 Tonnen CO,
100 % Zielerreichung: 4.000 Tonnen CO,
200 % Maximalwert: 4.400 Tonnen CO,

ZielgroRen:

0 % Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: 66 %
200 % Maximalwert: 72 %

ZielgroRen:
0 % Minimalwert: 13

100 % Zielerreichung: <10
200 % Maximalwert: 7
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Environmental-Ziel:

Ein wesentliches Element der im Mai 2021 vorgestellten Nachhaltigkeitsstrategie der LEG Immobilien SE ist der CO,-
Reduktionspfad zur Erreichung der Klimaneutralitdt bis 2045. Ein Bestandteil zur Umsetzung des Reduktionspfads ist die CO,-
Einsparung durch energetische Sanierungen des Wohnungsbestands. Der notwendige Beitrag der energetischen Sanierungen
im Rahmen des Reduktionspfads belauft sich auf rund 4.000 Tonnen CO,. Zur Steuerung sowie Messung der Zielerreichung

wurden folgende grundsatzlichen Parameter definiert:

- MalRnahmen miissen fertiggestellt sein, d.h. die Modernisierung muss aus technischer Sicht abgeschlossen sein.
- Als Grundlage fiir die Beurteilung, wann eine Modernisierung vorliegt, werden die Vorgaben des § 555b BGB

herangezogen.

Da sich die tatsachlich erzielten Einsparungen erst nach mehreren Heizperioden zuverldssig bestimmen lassen, fir den STI
jedoch eine kurzfristig messbare ZielgroRe zu bestimmen war, wird die erwartete Energieeinsparung auf Basis von

Energieeinsparberechnungen ermittelt, die durch Sachverstandige vor Beginn einer MalRnahme erstellt werden.

Social-Ziel:

Als Social-Ziel wurde als Messgrof3e die Verbesserung des von einem externen Forschungs- und Beratungsinstitut im Rahmen
der Mitarbeiterbefragung ,,Great Place to Work” erhobenen sogenannte Trust-Index gewahlt, da dieser die kontinuierliche
Entwicklung und Auseinandersetzung des Unternehmens und der Mitarbeiterschaft mit der Unternehmenskultur
widerspiegelt. Der Trust-Index wurde im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen einer Mitarbeitervollbefragung erhoben. Der Trust-
Index wird im Geschaftsbericht der LEG Immobilien SE ausgewiesen. Die Befragung ermdglicht den Vergleich der LEG

Immobilien SE sowohl mit externen Benchmarks als auch mit den Vorbefragungswerten.

Governance-Ziel:

Als Indikator fir eine gute Corporate Governance hat die LEG Immobilien SE fiir das Geschaftsjahr 2022 weiterhin ein starkes
ESG-Risk-Rating durch die Experten der unabhéngigen Nachhaltigkeitsagentur Sustainalytics angestrebt. Die LEG Immobilien
SE erhielt im Jahr 2021 ein ESG-Risiko-Rating von 7,8 und ist somit der niedrigsten Risikokategorie ,,Unwesentlich/Negligible”
zugeordnet. Grundsatzlich ist es Anspruch der LEG Immobilien SE, als Beleg flr eine transparente und nachhaltige
Unternehmensfiihrung tiber alle Nachhaltigkeitsratings hinweg gute Bewertungen zu erzielen. Fiir das Teilziel Governance im
Rahmen der ESG-Ziele des STl hat die LEG Immobilien SE aus zwei Griinden das Sustainalytics-Rating ausgewahlt. Erstens
bewertet der Sustainalytics-Report in Uber 80 Einzelkriterien sehr detailliert das Risiko von negativen finanziellen
Auswirkungen der ESG-Faktoren bei einer zudem sehr hohen Gewichtung von Governance-orientierten Kriterien. Zweitens
verfugt die LEG Immobilien SE bereits 2021 (iber ein ESG Risk Rating bei Sustainalytics in der niedrigsten Risikokategorie.
Sustainalytics verscharft seine Bewertung jahrlich — es wird daher jahrlich anspruchsvoller, die niedrigste Risikokategorie zu

erreichen. Das unterstreicht die ambitionierte Zielsetzung.

Aufgrund des Investorenfeedbacks hat der Aufsichtsrat das Sustainalytics Rating flir 2023 nicht mehr als Ziel herangezogen.

Die nichtfinanziellen Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet. Dabei werden alle Teilziele (Environmental, Social und

Governance) untereinander jeweils gleich gewichtet.
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STl-Zielerreichung ESG

Tatsachlich erreicht

Zielerreichung

ESG-Ziel Teilbetrag
(gewichtet in %)

Enviromental 4.028 t CO, 107,0% 35,6667 %
Social 73 % 200,0 % 66,6667 %
Governance Sustainalytics Rating 200,0 % 66,6667 %

6,7

Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele betragt im Geschéftsjahr 2022 169,0 %.

STl Gesamtzielerreichung
Aus der gewichteten Teilzielerreichung ergibt sich der gesamte STI-Betrag. Der Vorstand hat — bezogen auf die Erreichung

aller STI-Ziele (gewichtet) — im Durchschnitt das STI-Ziel mit 84,33 % erfillt.

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor
Fiir den kriterienbasierten Anpassungsfaktor hat der Aufsichtsrat im Dezember 2021 fiir das Geschéftsjahr 2022 folgendes

Kriterium festgelegt:

- Erfolgreiche Integration der im Beurteilungszeitraum erworbenen Bestande.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in Umsetzung der Empfehlung G.11 Satz 1 DCGK das Recht vorbehalten, auRergewdhnliche

Entwicklungen im Rahmen des kriterienbasierten Anpassungsfaktors zu bericksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat im Wege des Umlaufverfahrens vom 23. Februar 2023 — einer Empfehlung des Prasidiums vom
22. Februar 2023 folgend — beschlossen, mit Blick auf die erfolgreiche Integration der im Beurteilungszeitraum 2021
erworbenen Bestande einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor in Hohe von 1,1 festzulegen. Der Aufsichtsrat hat dabei
insbesondere die Erfiillung der operativen Kennzahlen, z. B. die like-for-like Mieterhdhungen, die Leerstandsquote, und die
Uberfiihrung der erworbenen Bestinde in die LEG-Bewirtschaftungsplattform sowie die Uberleitung des Personals in die LEG-
Organisation berlcksichtigt. Fir den Aufsichtsrat war bei der Festlegung des kriterienbasierten Anpassungsfaktors
ausschlaggebend, dass die Integration des grofRten Zukaufs in der Unternehmensgeschichte der LEG Gruppe gesamtheitlich
sehr gut funktioniert hat, auch wenn in der Zukunft weitere Anstrengungen erforderlich sein werden, um den Bestand im
Sinne des Unternehmens positiv zu entwickeln. Der kriterienbasierte Anpassungsfaktor wurde bei der Ermittlung der

Vorstandsvergiitung angewandt.

STl — Auszahlungsbetrage

Es ergeben sich nachstehende Auszahlungsanspriiche:

(in Euro)

Lars von Lackum

CEO

Susanne Schréter-Crossan

CFO

Dr. Volker Wiegel

coo

STI 2022

556.553,80

347.846,40

347.846,40
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Die Auszahlungsbetrage aus dem STl sind fiir Lars von Lackum auf 1.200 Tsd. Euro und fir Susanne Schroter-Crossan sowie

Dr. Volker Wiegel jeweils auf 750 Tsd. Euro begrenzt.

Der nach der vorstehenden Ermittlung zu zahlende STI wird spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der

LEG Immobilien SE abgerechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt.

Langfristig orientierter Vergiuitungsanteil (Long Term Incentive — LTI)

Zusatzlich zu einem STl hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf einen an der langfristigen und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung orientierten LTI. Dieser LTI wird flr jedes Geschéftsjahr neu ausgelobt und ist jeweils auf einen
vierjahrigen Performance-Zeitraum ausgelegt. Derzeit laufen fir die Vorstandsmitglieder drei verschiedene LTI-Programme,
die sich nach unterschiedlichen Regelungen richten: Das bis zum Geschaftsjahr 2020 geltende LTI-Programm, das fiir das

Geschéftsjahr 2021 geltende LTI-Programm sowie das ab dem Geschéftsjahr 2022 geltende LTI-Programm.

Fiir die Vorstandsmitglieder bestehen noch LTI-Anspriiche aus den einschlagigen Vorstandsanstellungsvertragen vor dem
Geschéftsjahr 2021, gemaR deren LTI-Planbedingungen es noch zu Auszahlungen bis 2024 fir die im Geschéftsjahr 2023
endende 3. Tranche aus dem LTI 2020 kommen kann. Als im Geschaftsjahr 2022 gewdahrte und geschuldete Vergiltung sind

dabei allein die Auszahlungen aus diesen bis zum Geschéftsjahr 2020 geltenden LTI anzusehen.

Im Folgenden wird zunichst ein Uberblick (iber die seit dem Geschéftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen gegeben.
Der LTI fur das Geschaftsjahr 2022 ist eine Weiterentwicklung des LTI 2021. Diese LTI-Tranchen fiihren erst nach Ablauf des
vierjahrigen Performance-Zeitraums zu einer gewahrten und geschuldeten Verglitung. Im Anschluss an die Darstellung der
laufenden LTI-Programme wird Uiber die Zielerreichung des im Geschaftsjahr 2022 als gewdhrte und geschuldete Verglitung

auszuweisenden LTI 2019/2020 berichtet.

LTI-Planbedingungen ab 2022 (LTI 2022)

Flr das Geschéftsjahr 2022 erhalten die Vorstandsmitglieder erstmalig einen LTl in Form eines virtuellen Performance Share

Plans bezogen auf einen vierjahrigen Performance-Zeitraum.

Flr die Ermittlung des LTI 2022 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle Erfolgsziele maRgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich zum relevanten Immobilien Index (EPRA Germany)

(80 %)

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %)
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GJ1 GJ2 GJ3 GJ4

Auszahlungsbetragin €
) . S
Zlelil:‘e€trag Performance-Periode vier Jahre (davonLZESGA;:t\;:I?)t ftionin
o (Cap 250 % des Zielbetrags)
. - - Durchschnitt Aktienkurs
Fair Value Aktienkursentwicklung + Dividende
e Anzahl o Gesamtzielerreichung (Cap 200 %) e Finale Anzahl virtueller o
zugeteilter .
virtugller Aktien Relativer Total Shareholder Return im Vergleich Aktien
zu relevantem Immobilien-Index

(EPRA Germany)

ESG-Ziele
abgeleitet aus CSR Bericht

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte Gesamtbetrag des fiir ein Geschéftsjahr ausgelobten LTI
ist auf maximal 250 % des Zielbetrages begrenzt (2,5facher Wert des individuellen Zielbetrags). Das Vorstandsmitglied ist
verpflichtet, 25 % der Auszahlung aus dem LTI in von der Gesellschaft ausgegebene Aktien zu investieren und fir die Dauer

der Vorstandstatigkeit zu halten. Fur die Gesamtzielerreichung ist ein Cap von 200 % festgelegt.

Das im LTI 2022 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit einer Gewichtung von 80 % der relative TSR im Vergleich zu
einem relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, insofern den EPRA Germany Index als Vergleichsindex
heranzuziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen borsennotierten Wettbewerbern der LEG

Immobilien SE und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode
einschlieflich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten
zwischen der Kursdanderung inklusive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden der Aktie der LEG Immobilien SE und der

Veranderung des EPRA Germany Index (iber die Performance-Periode.

Die Zielerreichung des relativen TSR betrdgt 100 %, wenn der relative TSR der LEG Immobilien SE O Prozentpunkte betragt,
das heil3t, die Aktienkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des
EPRA Germany Index entspricht. Liegt der relative TSR 20 Prozentpunkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex,
betragt die Zielerreichung 0 %. Bei einem relativen TSR von 20 Prozentpunkten oder mehr oberhalb des TSR des
Vergleichsindex, betragt die Zielerreichung 200 %. Ein dartiber hinaus erhdhter relativer TSR flihrt nicht zu einer weiteren

Erhdhung der Zielerreichung. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.
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Zielerreichungskurve
relativer TSR

200%

100%

Zielerreichung

0%
0 Ppt +20 Ppt

-20 Ppt
Relativer TSR (ggii. EPRA

Germany Index) iiber vier Jahre

Wie auch beim STl werden fiir die jeweilige LTI-Tranche konkrete ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als
beim STl verwendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die konkreten ESG-Ziele flr die jeweilige Tranche legt der
Aufsichtsrat vor Beginn der entsprechenden Performance-Periode fest. Dabei werden diese Ziele genau definiert und eine

klare Messbarkeit sichergestellt.

Folgende gleichgewichtete ESG-Ziele gelten fiir den Performancezeitraum 2022 — 2025 des LTI 2022:

Environmental Social

Ziel: Ziel:

Minderung des klimabereinigten CO,-AusstoBes in | Erreichung eines Customer Satisfaction Index in Héhe
kg / gm um 10% im Bestand bezogen auf den | von 70 %

Geschaftsbericht zum 31.12.2021 verglichen mit

dem Bestand bezogen auf den Geschaftsbericht zum

31.12.2025 des LEG Konzerns

ZielgroRen: ZielgroRen:

0 % Minimalwert: - 6 % 0 % Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: - 10 % 100 % Zielerreichung: 70 %
200 % Maximalwert: - 14 % 200 % Maximalwert: 80 %

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte Gesamtbetrag des fiir ein Geschéftsjahr ausgelobten LTI
2022 ist fiir Lars von Lackum auf 2.500 Tsd. Euro und fiir Susanne Schréter-Crossan sowie Dr. Volker Wiegel jeweils auf 1.625

Tsd. Euro begrenzt.

Ergibt sich ein zu zahlender LTI 2022, so wird dieser spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG
Immobilien SE fiir das jeweils letzte Jahr der Performanceperiode einer Tranche abgerechnet und an das Vorstandsmitglied
ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % der Auszahlung aus dem LTI in von der LEG Immobilien SE

ausgegebene Aktien zu investieren und fir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.
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LTI-Planbedingungen fiir den im Geschaftsjahr 2021 ausgelobten LTI (LTI 2021)

Der LTI 2021 ist als Performance Cash Plan ausgestaltet. Fir die Ermittlung des LTI 2021 sind folgende finanzielle und

nichtfinanzielle Erfolgsziele maRgeblich:

- Entwicklung des absoluten Total Shareholder Return (40 %),
- Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum relevanten Index, EPRA Germany (40 %),

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %).

Der Auszahlungsbetrag des LTI 2021 ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Die im LTI 2021 verwendeten finanziellen Leistungskriterien sind die Entwicklung des absoluten TSR sowie die
Aktienkursentwicklung der LEG Immobilien SE im Vergleich zu der des EPRA Germany Index. Damit sind diese
Leistungskriterien auf eine Wertsteigerung aus Sicht der Aktiondre ausgerichtet und incentivieren die Generierung von

Shareholder-Value.

Der absolute TSR beschreibt grundsatzlich die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die

Performance-Periode einschlieflich der in diesem Zeitraum gezahlten Dividenden pro Aktie.

Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der absolute TSR der LEG Immobilien SE -Aktie 0 Prozentpunkte von der fiir die
jeweilige Tranche festgelegten Zielvorgabe abweicht. Liegt der absolute TSR 10 Prozentpunkte oder mehr unterhalb der
Zielvorgabe, betragt die Zielerreichung 0 %. Bei einem absoluten TSR, der 10 Prozentpunkte oberhalb der Zielvorgabe liegt,
betragt die Zielerreichung 200 %. Ein dariiber hinaus erhéhter TSR fuhrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung.

Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.

Zur Feststellung der Zielerreichung des Erfolgsziels ,relative Aktienkursentwicklung” wird die Kursentwicklung der LEG
Immobilien SE -Aktie in Prozent in der jeweiligen Performance-Periode mit der Entwicklung des EPRA Germany Index in
Prozent verglichen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen borsennotierten Wettbewerbern der

LEG Immobilien SE und stellt dementsprechend eine passende Vergleichsgruppe dar.

Flr die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Umwelt, Soziales und Governance definiert und mit konkreten
Zielvorgaben operationalisiert. Die konkreten Ziele sowie den Minimal- und Maximalwert legte der Aufsichtsrat jahrlich vor
Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres fest; dabei hatte der Aufsichtsrat von den fiir den STI festgelegten Zielen
abweichende Ziele festzusetzen. Die Zielerreichung beurteilte der Aufsichtsrat anhand zur Erfolgsmessung der jeweiligen
ESG-Ziele geeigneter quantitativer bzw. qualitativer Erhebungen. Die Zielerreichungsgrad fiir die ESG-Ziele ist ebenfalls auf

200 % begrenzt.
Die Auszahlung des LTI 2021 erfolgt nach Ablauf des vierjihrigen Performancezeitraums im Geschiftsjahr 2025. Uber die

Zielerreichung und eine gewahrte und geschuldete Vergiutung aus dem Performance Share Plan 2022-2025 wird im

Vergltungsbericht 2024 ausfihrlich berichtet.
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LTI-Planbedingungen fiir die in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 ausgelobten LTIs (LTI 2019 und 2020)

Das bis zum 31. Dezember 2020 geltende LTI Programm LTI 2019 und 2020 war auf vier Jahre ausgelegt und wurde jedes

Geschéftsjahr neu ausgelobt.

Der LTI 2019 und 2020 fiir ein Geschaftsjahr teilte sich dabei in drei gleich groRe Tranchen auf die folgenden drei

Performance-Zeitraume auf:

- Performance-Zeitraum I: (ggf. anteiliges) Geschaftsjahr der Auslobung des LTI (relevantes Geschaftsjahr) bis zum
Ende des ersten auf das relevante Geschéftsjahr folgenden Geschaftsjahres,

- Performance-Zeitraum Il: relevantes Geschéftsjahr bis zum Ende des zweiten auf das relevante Geschaftsjahr
folgenden Geschéftsjahres,

- Performance-Zeitraum lll: Geschaftsjahr nach dem relevanten Geschaftsjahr bis zum Ende des dritten auf das

relevante Geschaftsjahr folgenden Geschaftsjahres.

QR
e

2024

LTI 2019

LTI 2020

LTI Tranche 2021

LTI Tranche 2022

2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026

_ Performance Zeitraum 1 _ Performance Zeitraum 2
I:l In 2023 zur Auszahlung kommende LTI

Performance Zeitraum 3

Die fiir den LTI maRgeblichen Erfolgsziele sind:

_ durchschnittliche Entwicklung des Total Shareholder Return,

- Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum relevanten Index, dem EPRA Germany.

Folgende Zielkonkretisierungen gelten fir die LTI Programme 2019 und 2020:

Zielerreichungsgrad

Zielerreichungsgrad

Zielerreichungsgrad

LTI - Shareholder Return 80 % 100 % 120 % (Maximum)
Total Shareholder Return @ p.a. 5,6 % 7,0% 8,4 %
Performance im Vergleich zum
EPRA Germany-Index 90 % 100 % 110 %




In 2022 gewahrte und geschuldete LTI

LTI 2019 / Performance-Zeitraum 3 und LTI 2020 / Performance-Zeitraum 2:
Fur die in 2022 gewéhrten und geschuldeten LTI 2019 / Performance-Zeitraum 3 und LTI 2020 / Performance-Zeitraum 2 sind

hinsichtlich des Erfolgsziels Total Shareholder Return folgende Werte erzielt worden:

Zielerreichung Total Shareholder Return
2020 2021 2022
20,83 % 5,63 % -46,31%
Total Shareholder Return p.a.
Total Shareholder Return
Performancezeitraum 2 @ p.a. -6,62 %

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels Total Shareholder Return betragt 0 %.

Die Performance gegeniiber dem EPRA Germany Index war in dem jeweils relevanten Betrachtungszeitraum von 2020 bis

2022 wie folgt:

Zielerreichung EPRA

Performance against EPRA Germany-Index 138,09 %

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels , Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum EPRA

Germany Index” betragt 120 %.

Die Zielerreichung wird fir jedes Erfolgsziel unabhangig von den anderen Teilzielen ermittelt. Eine Verrechnung erfolgt,
soweit rechnerisch moglich, innerhalb einer Tranche dergestalt, dass die Zielunterschreitung bei einem Erfolgsziel durch eine
Zieluberschreitung bei einem anderen Erfolgsziel ausgeglichen werden kann.

Insgesamt ergibt sich fir den LTI 2019 / Performance-Zeitraum 3 und den LTI 2020 / Performance-Zeitraum 2 eine

Zielerreichung von 60 %.

Transaktionsbonus

Die Vorstandsanstellungsvertrage enthielten fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 zudem einen Transaktionsbonus.
Aufgrund des Investorenfeedbacks wurden die Vorstandsanstellungsvertrage im Jahr 2022 angepasst und der
Transaktionsbonus gestrichen. In diesem Zusammenhang haben im Geschéftsjahr 2022 samtliche Vorstandsmitglieder auf
den Transaktionsbonus 2021 verzichtet. Zur Auszahlung kommt im Geschaftsjahr 2022 deshalb nur die zweite Tranche des

Transaktionsbonus fiir das Geschaftsjahr 2020.
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Die Zahlung des Transaktionsbonus ist an den Erwerb von mindestens 7.500 Wohneinheiten pro Jahr (Schwellenwert)
gekoppelt und erhoht sich linear bis zum Erwerb von 30.000 Wohneinheiten pro Jahr (Maximalwert). Ein
bericksichtigungsfahiger Erwerb von Wohneinheiten setzt einen Vollzug der Transaktion (Closing) im betreffenden
Geschéftsjahr voraus. Fir die Berechnung des Transaktionsbonus 2020 handelt es sich um 11.224 Wohneinheiten, deren
Nutzen-Lasten-Ubergang auf eine LEG Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 vollzogen wurde. Der Transaktionsbonus fiir das
Geschaftsjahr 2020 betrug danach 291.330,84 Euro fir Lars von Lackum, 100.984,14 Euro fiir Susanne Schréter-Crossan und
200.870,63 Euro fiir Dr. Volker Wiegel. Ein Drittel dieses Betrags wurde nach Aufsichtsratsbeschluss und nach Billigung des
Konzernabschlusses an die Vorstandsmitglieder in 2021 gezahlt. Der verbleibende Teil in Hohe von 2/3 des Transaktionsbonus
(,Deferral”) wird erfolgsabhangig ausgezahlt. Die Hohe der Auszahlung wurde ermittelt anhand des Grades der Erreichung
der Ziele (maximal 100 %), die in einen transaktionsibergreifenden, fir mindestens zwei Jahre laufenden Gesamt-Business
Plan vom Aufsichtsrat festgelegt wurden. Die fiir das Erreichen des Gesamt-Business Plans entscheidenden Kennzahlen sind
zu jeweils 50 % das Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung sowie der FFO I. Der Zielwert fur das Teilziel Ergebnis aus
Vermietung und Verpachtung betragt danach 72,3 Mio. Euro und fiir den FFO | 57,9 Mio. Euro. Tatsachlich erreicht wurden
im Bemessungszeitraum 2021-2022 folgende Ist-Werte: Fiir das Teilziel Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung ein Ist-

Wert von 73,6 Mio. Euro und fiir den FFO | ein Ist-Wert von 60,9 Mio. Euro.

Die Zielerreichung fiir die zweite Tranche des Transaktionsbonus 2020 betragt demnach 102,35 %, ist jedoch vertraglich auf

100 % limitiert.

Daraus ergeben sich fiir die Vorstandsmitglieder folgende Auszahlungsbetrdge: Der Auszahlungsbetrag von Lars von Lackum
belauft sich auf 194.220,56 Euro, der von Susanne Schréter-Crossan auf 67.322,76 Euro und der von Dr. Volker Wiegel auf
133.913,75 Euro.

Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variable Vergiitung

Der Aufsichtsrat hat die Mdoglichkeit, bei Eintreten der nachfolgend dargestellten Voraussetzungen die variablen
Verglitungsbestandteile einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern (Clawback). Begeht ein Vorstandsmitglied mindestens
grob fahrldssig einen schwerwiegenden VerstoR gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien (Compliance-VerstoB), so hat der Aufsichtsrat das Recht, die noch nicht
ausbezahlte variable Vergiitung nach pflichtgem&dRem Ermessen teilweise oder vollstandig herabzusetzen und damit
einzubehalten. Zudem kann der Aufsichtsrat den Bruttobetrag einer bereits ausbezahlten variablen Vergiitung nach

pflichtgemafRem Ermessen teilweise oder vollstandig zuriickfordern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, bereits ausbezahlte variable Vergltung ganz oder teilweise
zuriickzufordern, wenn sich nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages
zugrundeliegende vom Abschlussprifer gepriifte und vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss fehlerhaft war und unter
Zugrundelegung eines korrigierten Konzernabschlusses ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag der variablen Vergitung

geschuldet worden ware. Auf ein Verschulden der Vorstandsmitglieder kommt es in diesem Fall nicht an.
Eine Riickforderung aufgrund der Clawback-Regelung ist ausgeschlossen, wenn der Auszahlungszeitpunkt bereits mehr als

zwei Jahre zuriickliegt. Gesetzliche Riickforderungsmaoglichkeiten, wie z.B. die Geltendmachung von Schadensersatz, bleiben

hiervon unberihrt bestehen.

62



Im Geschéftsjahr 2022 lag kein Malus- oder Clawback-Tatbestand vor.

Aktienhalteverpflichtung (Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines = SOG)

Unabhdngig von der Verpflichtung zum Aktienerwerb nach den Regelungen des LTI ist jedes Vorstandsmitglied seit
1. Januar 2021 verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen Aufbauphase LEG Immobilien SE -Aktien in Hohe einer Brutto-
Jahresvergitung zu erwerben und lber die gesamte Laufzeit seines Vorstandsanstellungsvertrages zu halten. Das SOG-Ziel
betragt 100 % des Brutto-Jahresgrundgehalts. Wahrend der Aufbauphase ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet, in jedem
der vier Aufbaujahre LEG Immobilien SE-Aktien in Hohe von 25 % der jeweils geltenden Brutto-Jahresvergilitung zu erwerben.
Die Anzahl der im jeweiligen Aufbaujahr zu erwerbenden LEG Immobilien SE -Aktien wird ermittelt, indem am Beginn eines
jeden Aufbaujahres die gliltige Brutto-Jahresvergitung durch den kaufmannisch auf volle Stiicke gerundeten Wert dividiert
wird, der sich aus der Ermittlung des arithmetischen Mittels der Schlusskurse der LEG Immobilien SE-Aktie im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse (ber die letzten 30 Borsenhandelstage vor dem ersten Tag des jeweiligen Aufbaujahres

ergibt. Bereits gehaltene Aktien eines Vorstandsmitglieds werden dabei angerechnet.

Fiir die Geschaftsjahre 2021 und 2022 wurde das SOG-Ziel von den Vorstandsmitgliedern erreicht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der LEG Immobilien SE -Aktien, die von den Vorstandsmitgliedern zur Erfillung der

Share Ownership Guidelines gehalten wurden.

Erforderlich Nachgewiesen
25% der
Nachgewiesene Grundver- erforderliche Nachgewiesene
Aktienzahl zum Prozentsatz Betragin | gitungin Tsd. Aktienzahl * Betragin Aktienzahl zum | Ist-Aktienzahl zum
31.12.2021 Grundvergiitung | Tsd. EURO EURO zum 31.12.2022 Tsd. EURO 31.12.2022 31.12.2022

Lars von Lackum 4.500 100% 950 237,5 1.932 392 3.603 8.103
Susanne Schréter-Crossan 1.090 100% 550 137,5 1.119 108 1.155 2.245
Dr. Volker Wiegel 1.239 100% 550 1375 1.119 145 1.667 2.906
* Auf ge des der letzten 30 im 2021 in Hohe von 122,96 EURO.

Gesamtvergiitung des Vorstands

Die dem Vorstand fuir das Geschaftsjahr 2022 und 2021 gewahrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
wird in der folgenden Tabelle gezeigt. Die Tabelle enthalt die Verglitungsbestandteile fiir die im Berichtsjahr erbrachte
Tatigkeit der Vorstandsmitglieder bzw. deren Bemessungszeitraum im Berichtsjahr endete (,gewadhrte Vergiitung®);

Anspriiche auf rechtlich féllige, aber noch nicht zugeflossene Vergitungen (,geschuldete Vergiitung”) bestehen nicht.
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Lars von Lackum Susanne Schroter-Crossan Dr. Volker Wiegel

CEO CFO coo
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Tsd. in % Tsd. in % Tsd. in % Tsd. in % Tsd. in% Tsd. in%

EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Festverglitung 950 50%| 800| 43%| 550| 52%| 500| 45%| 550| 45%| 500| 40%
Nebenleistungen 30 2% 26 1% 27 3% 27 2% 41 3% 34 3%
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 980| 52%| 826| 44%| 577| 55%| 527| 47%| 591| 48%| 534| 43%
Summe einjdhrige variable Vergtitung (STI) 557| 28%| 656 35%| 348| 32%| 444| 40%| 348| 29%| 444| 35%
Einjahrige variable Vergltung (STI 2021) - - 656 35% - -| 444 40% - -| 444] 35%
Einjahrige variable Vergiitung (ST1 2022) 557| 28% - -| 348| 32% - -| 348| 29% - -

Summe mehrjihrige variable Vergltung (LTI) 180] 10%| 295| 16% 74 7%| 111| 10%| 138| 12%| 214| 17%

LTI 2019 Tranche 2 (2019 bis 2021) - - 146 8% - - - - - - 99 8%
LTI 2019 Tranche 3 (2020 bis 2022) 90 5% - - - - - - 69 6% - -
LTI 2020 Tranche 1 (2020 bis 2021) - - 150 8% - - 111] 10% - - 115 9%
LTI 2020 Tranche 2 (2020 bis 2022) 90 5% - - 74 7% - - 69 6% - -
Transaktionsbonus (Deferral 2020) 194 | 10%| 97 5% 67 6%| 34 3%| 134 | 11%| 67 5%
Summe variable Vergiitungsbestandteile 930| 48%|1.048| 56%| 489| 45%| 589| 53%| 620| 52%| 725| 57%

Summe gewdihrte und geschuldete

Vergiitung i.S. § 162 Abs. 1 S.1 AktG
Versorgungsaufwand 108 - 108 - 58 - 58 - 58 - 58 -
Gesamtvergiitung 2.018 -|1.982 -1.124 -1.174 -|1.269 -|1.317 -

1.910| 100%| 1.874| 100%| 1.066| 100%| 1.116| 100%| 1.211| 100%| 1.259| 100%

Die fixen Vergiitungsbestandteile, die einjahrige variable Vergltung (STl 2022) sowie die mehrjahrige variable Vergiitung (LTI
2019 Tranche 3, LTI 2020 Tranche 2 und der Transaktionsbonus 2020) fallen unabhangig vom Zeitpunkt ihrer tatsachlichen
Auszahlung unter die ,gewdhrte Vergltung”, da die jeweils zugrunde liegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am

31. Dezember 2022 erbracht wurde.

Neben der Hohe der Vergiitung ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der relative Anteil aller festen und variablen
Vergltungsbestandteile an der Gesamtvergiitung anzugeben. Die angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im
Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Verglitungsbestandteile gemafR § 162 Abs.1Satz1 AktG. Die im
Vorstandsvergiitungssystem angegebenen Werte der relativen Anteile beziehen sich allein auf die Zielvergitung. Die im
Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 angegebenen Werte der relativen Anteile konnen daher erheblich von den im
Vorstandsvergltungssystem angegebenen Werten abweichen. Fir eine transparente Berichterstattung wird der
Versorgungsaufwand fiir die betriebliche Altersversorgung zusatzlich angegeben, auch wenn dieser keine im Berichtsjahr

gewahrte und geschuldete Verglitung darstellt.
Den Vorstandsmitgliedern wurden von Dritten keine Leistungen gemaR § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG gewahrt oder geschuldet.

Etwaige Vergiitungen fiir Aufsichtsratsmandate der Vorstandsmitglieder in Tochtergesellschaften der LEG Immobilien SE

werden an die LEG NRW GmbH gezahlt.

64



Maximalvergiitung des Vorstands

Die fir die Tatigkeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds insgesamt gewdhrte Vergltung fir ein Geschéaftsjahr — einschlieflich
Grundvergitung, variabler Verglitungsbestandteile, betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen — betrdagt maximal
bei Lars von Lackum 4.800 Tsd. Euro, bei Susanne Schroter-Crossan 3.100 Tsd. Euro und bei Dr. Volker Wiegel 3.100 Tsd. Euro.
Sollte die maximale Vergltung fir ein Geschaftsjahr tiberschritten werden, wird der Auszahlungsbetrag der Tranchen des LTI
des entsprechenden Geschiftsjahres gekiirzt. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 wird
nach Gewahrung samtlicher Verglitungsbestandteile fir dieses Geschaftsjahr berichtet. Die aktuelle Maximalvergltung der
Vorstandsmitglieder wurde mit den Vorstandsvergiitungen im MDAX und DAX 50 ESG verprobt und liegt im Vergleich zum
MDAX und zum DAX 50 ESG innerhalb der marktiiblichen Bandbreite.

Vergiitung fritherer Vorstandsmitglieder
Im Geschéftsjahr 2022 bestanden gegenlber friheren Vorstandsmitgliedern keine Vergilitungsverpflichtungen gemaR

§ 162 Abs. 1 AktG.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der LEG Immobilien SE widerrufen, kann der Dienstvertrag von beiden
Parteien mit einer Frist von sechs Monaten zum Monatsende gekiindigt werden. Die Kiindigungsfrist verlangert sich, soweit
gemall § 622 Abs. 2 BGB eine etwaige langere Kiindigungsfrist vorgesehen ist. Eine etwaige Kiindigungsmoglichkeit gemal

§ 626 BGB bleibt hiervon unberiihrt.

Abfindungen
Die Dienstvertrage sehen keine Anspriiche der Vorstandsmitglieder auf Zahlung einer Abfindung im Fall der vorzeitigen

Beendigung, jedoch die Moglichkeit einer solchen Zahlung vor.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit diirfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieflich
Nebenleistungen nicht den Wert von zwei Jahresvergiitungen (,,Abfindungs-Cap“) und nicht den Wert der Vergiitung fur die
Restlaufzeit dieses Vertrages Uberschreiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Cap ist auf die Gesamtvergiitung des
abgelaufenen Geschaftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fir das laufende

Geschéftsjahr abzustellen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung dieses Vertrages aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund

besteht kein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf Zahlungen.

Change of Control
Im Falle eines Unternehmenskontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder das Recht, innerhalb eines Zeitraums von drei
Monaten ab dem Kontrollwechsel mit einer Frist von weiteren drei Monaten zum Monatsende ihr Amt als Mitglied des

Vorstands aus wichtigem Grund niederzulegen und den Vorstands-Dienstvertrag zu kiindigen (Sonderkiindigungsrecht).
Die im Falle einer Auslibung des Sonderkiindigungsrechts geltenden Abfindungsregelungen sehen vor, dass die Zahlung im

Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels zwei Jahresverglitungen betragt,

jedoch beschrankt auf den Wert der Vergtitung fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.
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Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags, so wird die Vergiitung einschlieRlich STI und LTI bis zum
Zeitpunkt der Beendigung des Vertrags in Folge des Todes abgerechnet und entsprechend der Regelung des Dienstvertrags
an die Erben ausgezahlt. Darliber hinaus haben Witwe*r und Kinder, soweit diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet
haben, als Gesamtglaubiger Anspruch auf die unverminderte Fortzahlung der Bezlige gemaR Dienstvertrag § 2 Abs. 1 fiir den
Rest des Sterbemonats und die drei darauf folgenden Monate, langstens jedoch bis zum — ohne den Tod des

Vorstandsmitgliedes — eingetretenen Ende der Laufzeit des Dienstvertrags.

Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 endete die Amtszeit aller damals
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder. Die Herren Stefan Jitte und Dr. Johannes Ludewig standen altersbedingt nicht mehr
fir eine weitere Amtszeit zur Verfiigung. Aufgrund Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 wurde
der Aufsichtsrat von sieben auf sechs Mitglieder verkleinert. Der Aufsichtsrat besteht infolgedessen nach § 9.1 der Satzung

der LEG Immobilien SE aus sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat beschloss am 18. September 2015 eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer von 15 Jahren

(Erstbestellung zuziglich zweimaliger Wiederbestellung).

GemaR Satzung sind samtliche Vergiitungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats nur wahrend eines Teils des

Geschéftsjahres angehort haben, erhalten fir dieses Geschaftsjahr eine entsprechend zeitanteilige Vergiitung.
Die ordentliche Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 mit 97,34 % der Stimmen ein neues Vergitungssystem fir die

Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen. Basierend auf den Ergebnissen des Marktvergleichs und der Abschaffung des

Sitzungsgelds ist das Verglitungssystem des Aufsichtsrats im Jahr 2022 wie folgt angepasst worden:
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Regelungen der Aufsichtsratsvergiitung

Feste Verglitung

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche
Vergltung in Hohe von 90 Tsd. Euro

Differenzierung

Der ARV erhalt das 2,5fache der festen Vergiitung eines
OARM und der SARV das 1,25fache der festen Vergiitung
eines OARM. Die feste Vergilitung eines OARM betragt 90
Tsd. Euro.t

Ausschussverglitung

Die Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten
eine zusatzliche jahrliche feste Vergutung in Hohe von
25.000,00 Euro; der Ausschussvorsitzende erhalt das
Doppelte. Fur die Mitgliedschaft und den Vorsitz im
Nominierungsausschuss wird keine Vergitung gezahlt.

Sitzungsgeld

Es werden keine Sitzungsgelder gezahlt

1 ARV = Aufsichtsratsvorsitzender; SARV = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender; OARM = Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Die groRere funktionsbezogene Differenzierung der Vergltung des Vorsitzenden im Vergleich zur Verglitung des

stellvertretenden Vorsitzenden sowie im Vergleich zur Vergiitung der Ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder spiegelt die

gestiegene Verantwortung sowie die gréRere Aufgabenvielfalt und den damit verbundenen hdheren zeitlichen Aufwand des

Aufsichtsratsvorsitzenden wider und steht im Einklang mit Grundsatz 25 sowie mit der Empfehlung G.17 des DCGK. Die

Differenzierung bei der LEG Immobilien SE ist marktiiblich. Als Vergleichsméarkte zur Uberpriifung der Vergiitung des

Aufsichtsrats wurden Unternehmen des MDAX und des DAX 50 ESG herangezogen.

Zudem werden den Aufsichtsratsmitgliedern entstandene, angemessene Auslagen und Reisekosten erstattet. Die

Umsatzsteuer wird von der LEG Immobilien SE erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die

Umsatzsteuer der LEG Immobilien SE gesondert in Rechnung zu stellen, und sie dieses Recht ausiiben.

Die LEG Immobilien SE hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdégenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)

mit einer angemessenen Versicherungssumme ohne Selbstbehalt abgeschlossen.
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Aufsichtsratvergiitung im Einzelnen
Vergltungen, die den Aufsichtsratsmitgliedern fir das Geschéaftsjahr 2022 und 2021 nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewahrt

und geschuldet wurden:

2022 2021
giitung giitung giitung
Name, Vorname Bemerkung — — - Gesamt [— — — Gesamt
in Tsd. in % in Tsd. in % in Tsd. in % in Tsd. in % in Tsd. in % in Tsd. in %
EURO ° | EURO N EURO N EURO | EURO N EURO N
Zimmer, Michael Vorsitzender 2076 | 812 462 18,1 20 08 | 2558 | 1800 | 804 40,0 17,9 40 18 | 2240
stellv. AR-
Jiltte, Stefan Vorsitzender 348 | 782 7.7 173 20 45 445 90 | 741 274 226 40 33 | 1214
bis 19.05.2022
Dr. Ludewig, Johannes |bis 19.05.2022 278 | 783 77 217 00 00 355 720 | 766 200 213 20 2,1 94,0
Dr. Scharpe, Jochen 830 | 754 23,1 21,0 40 36 | 1101 720 | 750 200 208 40 42 96,0
Hayday, Nathalie pRLE IS 00 00 00 00 00 00 00 10| 769 03 23,1 00 00 13
stellv. AR-
\Vorsitzender,
Dr. Nolting, Claus ab 19.05.2022 %69 | 597 615 379 40 25 | 1624 720 | 622 358 309 80 69 | 1158
Vorsitzender des
RPA-Ausschusses
Wiesmann, Martin 830 | 589 53,8 38,2 40 28 | 1408 720 | 748 16,3 16,9 80 83 9,3
Dr. Eichelberg, Syvia [y ousnes 830 | 828 15,3 15,3 20 20 | 1003 428 00 00 00 40 00| 468
[AR-Mitglied ab
Dr. Suder, Katri s 553 | 643 307 35,7 0,0 00| 860 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
r. Suder, Katrin Vorsitzende des ESG| "
Summe
6714 | 71,8 | 2460 263 18,0 19 | 9354 | 6018 | 756 | 1598 20,1 34,0 43 | 7956

Im Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat ist keine Verpflichtung der Aufsichtsratsmitglieder enthalten, Aktien an der LEG

Immobilien SE zu kaufen und zu halten.

Vergiitungssystem des Vorstands im Geschaftsjahr 2023

Vorbemerkung:

Die Vergiutung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2023 beruht auf dem im Geschaftsjahr 2022 verabschiedeten
Verglitungsmodell. Wie eingangs beschrieben, berichtet die LEG Immobilien SE aufgrund der Fortschreibung ihrer
Geschéftsstrategie ab dem Geschaftsjahr 2023 im Rahmen der Guidance nicht mehr die Kennzahl FFO |, sondern stattdessen
den um aktivierte wiederkehrende Capex-MalRnahmen sowie Konsolidierungseffekte, die aus selbsterstellten Leistungen
resultieren, adjustierten FFO I, den AFFO. Um sich bei der Inanspruchnahme von Férdergeldern fiir Investitionen nicht zu
beschranken, werden die Capex-MaBnahmen fiir die Jahre 2023 und fortfolgende um nicht wiederkehrende Investitionen

bereinigt, die von staatlicher Forderung profitieren.

Die hieraus abzuleitenden Anpassungen der kurzfristigen variablen Vergltungsanteile (STI-Planbedingungen) fir das
Geschaftsjahr 2023 werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 im Rahmen der Vorlage des entsprechend angepassten
Vorstandsvergitungssystems zur Billigung vorgelegt. Mit Anpassung der Steuerung des Gesamthauses aufgrund der aktuellen
Marktbedingungen hat der Aufsichtsrat am 19. Dezember 2022 auf Empfehlung des Prasidiums beschlossen, abweichend von
den bisherigen finanziellen Leistungskriterien fiir das Jahr 2023 als finanzielle Leistungskriterien zu 40 % den AFFO je Aktie
und zu 40% die bereinigte EBITDA Marge als neue finanzielle Leistungskriterien heranzuziehen; beide finanzielle

Leistungskriterien zusammen machen insgesamt 80 % des STl aus.
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Die Hohe der Vergltung fur die Vorstandsmitglieder bleibt unverandert. Mit Blick auf die beiden Vergleichsmarkte, den MDAX

und den DAX 50 ESG, liegen die aktuellen Zielvergiitungen der Vorstandsmitglieder nach Auffassung des Aufsichtsrats

innerhalb der marktiblichen Bandbreite.

Die jeweils geregelten Jahreszielwerte der einzelnen Vergiitungsbestandteile betragen bei 100%-iger Zielerreichung je

Vorstandsmitglied:

Lars von Lackum Susanne Schroter-Crossan Dr. Volker Wiegel
Verglitungsbestandteile (in Tsd. EURO) v 4 4 e
CEO CFO [qe]]
Grundverglitung 950 550 550
Einjahrige variable Vergutung (STI) 600 375 375
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 1.000 650 650
Zielvergiitung 2.550 1.575 1.575

AusschlieRlich angepasst im Vergiltungssystem werden die finanziellen Erfolgsziele (STI-Planbedingungen).

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil (Short Term Incentive — STI)

Der STI 2023 besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender finanzieller und nichtfinanzieller Erfolgsziele
bemessen wird:

- AFFO je Aktie,

- Bereinigte EBITDA Marge,

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele).

Die beiden finanziellen Ziele machen jeweils zu 40 % und die ESG-Ziele machen 20 % des Zielbetrags des STl aus, wobei jedes
ESG-Teilziel gleich hoch gewichtet ist. Zudem verfugt der STI Gber einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer
Bandbreite von 0,8 bis 1,2 zur Beurteilung der individuellen und kollektiven Leistung des Vorstands. Vor Ablauf des

Geschéftsjahres 2022 hat der Aufsichtsrat das Kriterium zur Bewertung der Vorstandsleistung festgelegt.

Die Zielerreichung der Erfolgsziele ist jeweils auf 200 % begrenzt.

Finanzielle Ziele (Leistungskriterien)

Der Zielwert fiir das Ergebnis AFFO je Aktie und die bereinigte EBITDA Marge leitet sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan
ab. Malgeblich ist der vom Aufsichtsrat genehmigte Wirtschaftsplan fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Die beiden finanziellen

Leistungskriterien werden jeweils mit 40 % gewichtet.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden die folgenden finanziellen Leistungskriterien festgelegt:

Finanzielles Leistungskriterium Zielwert
AFFO je Aktie 1,50 Euro
Bereinigte EBITDA-Marge 77,7 %
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Bei Erreichen des Zielwertes AFFO je Aktie betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 20 % Ubertroffen, so wird
der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt die Zielerreichung 20 % unter dem Zielwert, so wird der
Zielerreichungsgrad mit 0 % festgelegt. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %;

200 %) werden linear interpoliert.

Bei Erreichen des Zielwertes Bereinigte EBITDA-Marge betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 5 %-Punkte
Ubertroffen, so wird der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Bleibt die Zielerreichung 5 %-Punkte unter dem
Zielwert, so wird der Zielerreichungsgrad mit 0 % zwischen den festgelegten

festgelegt. Zielerreichungen

Zielerreichungspunkten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betrage fir die finanziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Wert je
Teilziel mit dem Wert des Wirtschaftsplans zu vergleichen. Aus der prozentualen Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ist
anhand der vertraglich vereinbarten Gewichtung zunachst die Zielerreichung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann

jeweils der erreichte STI-Teilbetrag abzuleiten.

Nichtfinanzielle Ziele

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen und
zukinftigen Projekten abgeleitet. Fiir die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Environmental, Social und
Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder qualitativ messbare
Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des Geschaftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die Feststellung eines messbaren
Grads der Zielerreichung ermoglichen. Die konkreten ESG-Ziele sowie den Minimal- und Maximalwert legt der Aufsichtsrat
jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschaftsjahres im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern fest und beschliefSt
sie final. Die nichtfinanziellen Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet. Dabei werden alle Teilziele (Environmental, Social

und Governance) untereinander jeweils gleich gewichtet.

Flr das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden ESG-Ziele definiert:

Environmental Social Governance

Ziel:

Reduktion um 4.000 t CO, durch
Modernisierung und Kunden-

Ziel:
Losungsgeschwindigkeit  fur

Anfragen von Mietern im

Ziel 1:
85 % der aktiven Arbeitnehmer*innen der LEG Nord FM,

der Biomasse Heizkraftwerk KG wund der TSP -

0 % Minimalwert: 3.600 Tonnen

0 % = 18 Kalendertage

verhaltensanderung Umgang mit offenen | TechnikServicePlus GmbH haben die Compliance-Schulung
Forderungen absolviert
Ziel 2: 99 % der aktiven Arbeitnehmer*innen der Ubrigen
Gesellschaften des LEG Konzerns (§ 15 AktG) haben die
Compliance-Schulung absolviert
ZielgroRen: ZielgroRen: ZielgroRen:

0 % Minimalwert: 80 % (Ziel 1), 94 % (Ziel 2)

CcOo, 100 % =13 Kalendertage 100 % Zielerreichung: 85 % (Ziel 1), 99 % (Ziel 2)

100 % Zielerreichung: 4.000 200 % Maximalwert: 100 % (Ziel 1), 100 % (Ziel 2)
200 %=8 Kalendertage

Tonnen CO,

200% Maximalwert:  4.400

Tonnen CO,
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Definition Zielerreichung Environmental:

Ziel ist die Einsparung von 4.000 Tonnen Kohlendioxid (CO,) im Jahr 2023. Hierzu zdhlen zum einen im Jahr 2023 beendete,
gemall § 555b Nr. 1 — 3 BGB als Modernisierungsmallnahmen qualifizierte Sanierungsmanahmen zur Energieeffizienz-
steigerung bezogen auf den im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2022 enthaltenen Bestand. Nachgewiesen wird die
Einsparung durch Energieeinsparberechnungen und der daraus resultierenden Reduktion an CO,-Endenergieemissionen. Des
Weiteren werden alle im Jahr 2023 bewirkten CO,-Emissionsreduktionen beriicksichtigt, welche nachweislich auf
MaRBnahmen zur Nutzerverhaltensdnderung zurlickzufiihren sind. Der Nachweis kann durch eine explizit fir Einzel-
malnahmen im Jahr 2023 erstellte Studie oder ein Gutachten anerkannter Experten erfolgen, zudem durch die Anwendung
einer bekannten wissenschaftlich quantifizierten und verifizierten und in einer Peer-Review-Veroffentlichung publizierten

Methode zur Beeinflussung des Nutzerverhaltens in Kontext der Raumwarmenutzung.

Diese CO,-Einsparungen sollen klimabereinigt erreicht werden, also fiir ein laut DWD im langfristigen Mittel fiir Deutschland

zu erwartendes durchschnittliches Jahr.

Definition Zielerreichung Social:

Ziel ist die Losungsgeschwindigkeit von Mieteranfragen im Umgang mit offenen Forderungen (Basis: Durchschnittliche Brutto-
Bearbeitungsdauer 2022) von 13 Kalendertagen nicht zu tiberschreiten. Dabei wird die Zeit vom Eingang bis zum Abschluss
des entsprechenden Tickets betrachtet. Fiir das Jahr 2022 lag diese Zeit bei 12,9 Kalendertagen. Allerdings ist von einem
deutlichen Anstieg des Volumens an Tickets auszugehen, bei gleichzeitig langeren Bearbeitungszeiten bei der 6ffentlichen
Hand, der mit einer gleichbleibenden FTE Starke zu bewaltigen ist. Dennoch soll, volumengewichtet, die Bearbeitungszeit

stabil gehalten werden (also bei doppeltem Volumen doppelte Bearbeitungszeit, aber keine tGiberproportionalen Effekte).

Definition Zielerreichung Governance:

Hierbei bildet die Quote der erfolgreich abgeschlossenen Compliance-Schulungen die Grundlage. Hierbei wird differenziert
zwischen Gruppe 1, den aktiven Arbeitnehmer*innen der LEG Nord FM, der Biomasse Heizkraftwerk KG und der TSP—
TechnikServicePlus GmbH sowie der Gruppe 2, den aktiven Arbeitnehmer*innen der Ubrigen Gesellschaften des LEG
Konzerns. Die Differenzierung zwischen den beiden Gruppen findet ihre Begriindung zum einen in der Tatsache, dass eine
Einflhrung des elektronischen Konzern-Schulungstools in einigen Unternehmen des Konzerns nicht zeitgleich mit dem
Gesamtkonzern moglich war und zum anderen flachendeckende Schulungen in Unternehmen, deren Mitarbeiter selten im
Buro vor Ort sind (z.B. Handwerker, Grlnpfleger) zusatzliche Herausforderungen birgt. Zudem sollen nur solche Mitarbeiter
Teil der Gesamtmenge sein, die in einem aktiven Arbeitsverhdltnis stehen (z.B. keine Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit,
Langzeitkranke, Mitarbeiter in Elternzeit oder Freigestellte) und die aufgrund ihrer Zugehorigkeitsdauer zur LEG (mindestens

drei Monate) geniligend Gelegenheit hatten, die Schulung durchzufiihren.

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor:

Ebenso wie im Vergltungssystem 2022 sehen die Regelungen zum STl einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer

Bandbreite von 0,8 bis 1,2 vor. Die Kriterien, auf deren Basis die Hohe des kriterienbasierten Anpassungsfaktors beurteilt
wird, sind vor Beginn des betroffenen Geschaftsjahres zu definieren. Der Aufsichtsrat hat das folgende Leistungskriterium fir

das Geschéftsjahr 2023 festgelegt:

- Erfolgreiche Fiihrung der LEG in einem vom Ukrainekrieg, den Herausforderungen der Klimakrise und einem

unsicheren finanzwirtschaftlichen Umfeld mit hohen Zinsen und hoher Inflation gepragten Markt.
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LTI-Planbedingungen ab 2023 (LTI 2023)

Die im Zusammenhang mit dem Verglitungssystem 2022 beschrieben LTI-Planbedingungen gelten unverandert fiir das

Geschéftsjahr 2023.

FUr das Geschéftsjahr 2023 erhalten die Vorstandsmitglieder einen LTI in Form eines virtuellen Performance Share Plans

bezogen auf einen vierjahrigen Performance-Zeitraum.

Fur die Ermittlung des LTI 2023 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle Erfolgsziele maRgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich zum relevanten Immobilien Index (EPRA Germany)
(80 %)

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %)

GJ1 GJ2 GJ3 GJ4
- : : : -

v

Auszahlungsbetragin €
(davon 25% Investitionin

LEG Aktien)
o

Zielbetrag
in€

Performance-Periode vier Jahre
(Cap 250 % des Zielbetrag

. - - Durchschnitt Aktienkurs
Fair Value Aktienkursentwicklung + Dividende
e Anzahl o Gesamzielerreichung (Cap 200 %) e Finale Anzahl virtueller o
zugeteilter .
virtuegler Aktien Relativer Total Shareholder Returnim Vergleich Aktien

zu relevantem Immobilien-Index

(EPRA Germany)

ESG-Ziele
abgeleitet aus CSR Bericht

Das im LTI 2023 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit einer Gewichtung von 80 % der relative TSR im Vergleich zu
einem relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, insofern den EPRA Germany Index als Vergleichsindex
heranzuziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen bérsennotierten Wettbewerbern der LEG

Immobilien SE und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode
einschlieRlich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten
zwischen der Kursdanderung inklusive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden der Aktie der LEG Immobilien SE und der

Verdnderung des EPRA Germany Index tiber die Performance-Periode.
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Zielerreichungskurve
relativer TSR

200% a—

100%

Zielerreichung

0%

-20 Ppt 0 Ppt +20 Ppt
Relativer TSR (ggii. EPRA

Germany Index) iiber vier Jahre

Die Zielerreichung des relativen TSR betrdgt 100 %, wenn der relative TSR der LEG Immobilien SE O Prozentpunkte betragt,
das heift, die Aktienkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des
EPRA Germany Index entspricht. Liegt der relative TSR 20 Prozentpunkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex,
betragt die Zielerreichung 0 %. Bei einem relativen TSR von 20 Prozentpunkten oder mehr oberhalb des TSR des
Vergleichsindex, betragt die Zielerreichung 200 %. Ein darliber hinaus erhdhter relativer TSR fiihrt nicht zu einer weiteren

Erhohung der Zielerreichung. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert.

Zielerreichungsgrad Zielerreichungsgrad | Zielerreichungsgrad
0% 100 % 200 %
2026 2026 2026
Relativer Total Shareholder
Return p.a. <20 % 0% 220%

Wie auch beim STI werden fiir die jeweilige LTI-Tranche konkrete ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als
beim STl verwendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die konkreten ESG-Ziele fiir die jeweilige Tranche legt der

Aufsichtsrat vor Beginn der entsprechenden Performance-Periode fest. Dabei werden diese Ziele genau definiert und eine

klare Messbarkeit sichergestellt.
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Folgende gleichgewichtete ESG-Ziele gelten fiir den Performancezeitraum 2023 — 2026 des LTI 2023:

Environmental Social

Ziel: Ziel:

Die dauerhafte  Reduktion der relativen CO,- | Messwert des ,Trust Index” fir den LEG Konzern von
Emissionseinsparungskosten in Euro/Tonne um 10%, | mindestens 70%, welcher bei der im Jahr 2026
welche durch dauerhafte bauliche Anpassungen an | stattfindenden Mitarbeiterbefragung , Great Place to Work“

Wohngebauden der LEG erreicht wird. ermittelt wird.

ZielgréRen: ZielgréRen:

0 % Minimalwert: - 6 % 0 % Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: - 10 % 100 % Zielerreichung: 70 %
200 % Maximalwert: - 14 % 200 % Maximalwert: 80 %

Definition Environmental Ziel

Ziel fur die Vierjahresperiode 2023 - 2026 ist die Reduktion der persistenten relativen CO,-Emissionseinsparungskosten in
Euro/Tonne um 10 % durch dauerhafte bauliche Anpassungen an und in Wohngebduden der LEG. Zur Ermittlung der
jahrlichen CO,-Vermeidungskosten werden alle MaBnahmen eines Jahres vollstandig bertcksichtigt, deren primares Ziel die
Reduktion der CO,-Emissionen der Gebaude sind und die im besagten Jahr fertiggestellt werden. Die fiir die Gesamt-
maRnahmen aufgewendeten Finanzmittel (in Euro) werden ins Verhaltnis zur bewirkten CO,-Emissionsreduktion (in t)
gesetzt. Der Nachweis der CO,-Reduktion erfolgt tiber von Sachkundigen durchgefiihrte, einschlagige Berechnungen des
Endenergiebedarfs mit den daraus jeweils resultierenden, marktbasierten CO,-Emissionen vor und nach der MaRnahme.
Hierbei wird ein laut dem Deutschen Wetterdienst DWD im langfristigen Mittel fir Deutschland zu erwartendes

durchschnittliches Jahr zugrundgelegt. Das Vergleichsjahr fiir 2026 ist das Jahr 2022.

Definition Social Ziel

Ziel ist es einen ,Trust Index” fur den LEG Konzern von mindestens 70 % bei der im Jahr 2026 stattfindenden
Mitarbeiterbefragung ,Great Place to Work“ zu erreichen. Den Mittelwert der Zustimmungsquoten Uber die Kernaussagen
des Great Place to Work-Fragebogens bezeichnen wir als Trust Index. Dieser zeigt, wie hoch der Anteil an Zustimmung zu den
einzelnen Merkmalen des Fragebogens im Durchschnitt ist. Er gibt Auskunft, wie die Mitarbeitenden die Kultur aus einer eher
sachlichen Sicht bewerten; diese Bewertung nennen wir die ,gemessene Temperatur”. Eine Vertrauenskultur zu entwickeln
ist Grundlage fiir jeden nachhaltigen Erfolg von Unternehmen. Zusammen mit Teamgeist und Stolz ist Vertrauen die Qualitat,

die Organisationen als Arbeitgeber attraktiv macht.
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Moglicher Gesamtbetrag
Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte Gesamtbetrag des fiir ein Geschaftsjahr ausgelobten LTI
2023 ist fir Lars von Lackum auf 2.500 Tsd. Euro und fiir Susanne Schréter-Crossan sowie Dr. Volker Wiegel jeweils auf

1.625 Tsd. Euro begrenzt.

Ergibt sich ein zu zahlender LTI 2023, so wird dieser spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG
Immobilien SE fiir das jeweils letzte Jahr der Performanceperiode einer Tranche abgerechnet und an das Vorstandsmitglied
ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, 25 % der Auszahlung aus dem LTI in von der LEG Immobilien SE

ausgegebene Aktien zu investieren und fir die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der Vergiitung gemaf § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 2 AktG

Gemall § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG sind die Ertragsentwicklung der LEG Immobilien SE, die jahrliche Veranderung der
Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen
Verglitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten finf Geschaftsjahre darzustellen (sog.
,Vertikalvergleich”). Die LEG Immobilien SE macht von der Ubergangserleichterung des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG Gebrauch

und baut den Vertikalvergleich in den ersten funf Jahren insoweit sukzessive auf.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Steuerungskennzahlen des Konzerns FFO |, FFO | je Aktie sowie

Gesamtperiodenergebnis, abgebildet. Zusatzlich wird gemaR § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB das Jahresergebnis dargestellt.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete

Verglitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG aufgefiihrt.

Die durchschnittliche Vergilitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir Lohne und Gehalter inklusive der
Lohnsteuer, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, fiir Nebenleistungen sowie fir kurzfristige variable
Verglitungsbestandsteile aller Gesellschaften des LEG-Konzerns ausgenommen der TSP-TechnikServicePlus GmbH, der
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG und der LWS Plus GmbH. Die Ermittlung der durchschnittlichen
Zahl der Beschéaftigten erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.
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2022 2021 Verdnderungin % 2020 Verdnderungin %
Ertr
AFFO (Konzern) in Mio. EURO 108,8 92,2 18,0% 92,8 -0,6%
AFFO je Aktie (Konzern) in EURO 1,48 1,27 16,5% 1,32 -3,8%
FFO I (Konzern) in Mio. EURO 482,0 423,1 13,9% 383,2 10,4%
FFO | je Aktie (Konzern) in EURO 6,56 5,84 12,3% 5,44 7,4%
Jahresergebnis LEG Immobilien SE (Einzel |Ischaft) in Mio. EURO -307,6 -33,4 821,0% -17,6 89,6%
Gesamtperiodenergebnis LEG Immobilien SE (Konzern) in Mio. EURO 315,6 1.750,1 -82,0% 1.360,3 28,7%
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer® in Tsd. EURO 72 72 -1,0% 71 2,2%
Vorstandsvergiitung in Tsd. EURO
Lars von Lackum 1.910 1.874 1,9% 1.346 39,2%
Susanne Schréter-Crossan 1.066 1.116 -4,5% 491 127,2%
Dr. Volker Wiegel 1.211 1.259 -3,8% 966 30,3%
Aufsichtsratvergiitung in Tsd. EURO
Herr Michael Zimmer 256 224 14,2% 226 -0,9%
Herr Dr. Jochen Scharpe 110 96 14,7% 104 -7,7%
Herr Dr. Claus Nolting 162 116 40,2% 74 56,5%
Herr Martin Wiesmann (seit 7. Oktober 2020) 141 96 46,2% 17 473,1%
Frau Dr. Sylvia Eichelberg (seit 27. Mai 2021) 100 47 114,3% - -
Frau Dr.Katrin Suder (seit 19. Mai 2022) 86 - - -
Im aftsjahr hiedene Aufsicht: d
Herr Stefan Jutte (bis 19. Mai 2022) 45 121 -63,4% 162 -25,0%
Herr Dr. Johannes Ludewig (bis 19. Mai 2022) 36 94 -62,2% 98 -4,1%

t Einbezogen werden alle Arbeitnehmer der LEG ausgenommen der Arbeitnehmer der Gesellschaften TSP-TechnikServicePlus GmbH, Biomasse Heizkraft-werk Siegerland GmbH & Co. KG und LWS

Plus GmbH.
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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB

In dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemall § 289f und § 315d HGB berichtet die LEG
Immobilien SE Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung und die Corporate Governance des Konzerns. Diese Erkldrung
schlief8t ein (i) die Entsprechenserklarung gemall § 161 Abs. 1 AktG, (ii) Informationen zum Vergitungssystem der LEG, (iii)
relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber gesetzliche Anforderungen hinaus angewandt werden, (iv)
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschussen, (v) Angaben tber die Besetzung von Flihrungspositionen mit Frauen und Mannern sowie (vi) eine Beschreibung
des Diversitdtskonzepts fiir Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben im November 2022 die folgende Erklarung gemaR § 161 AktG
verabschiedet:

,Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (die ,Gesellschaft”) erklaren gemaR § 161 AktG, dass die Gesellschaft
samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022
bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022 (,,Kodex 2022“) seit dem
Inkrafttreten des Kodex 2022 entspricht und diesen auch zukiinftig entsprechen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren ferner, dass die Gesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im November 2021 bis zum Inkrafttreten des Kodex 2022 am 27. Juni 2022 samtlichen Empfehlungen
der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 16. Dezember 2019 entsprochen hat.

Dusseldorf, im November 2022

Der Vorstand der LEG Immobilien SE Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE“

Die Verglitungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat stehen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Sie werden entsprechend den aktienrechtlichen Regelungen bei wesentlichen Anderungen bzw.
mindestens alle vier Jahre der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder geandert.
Dabei wurden samtliche Empfehlungen und Anregungen des DCGK beachtet. Das gednderte Vergltungssystem wurde durch
die ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2022 gebilligt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der LEG Immobilien SE geregelt. Sie wurde gemaR § 113 Abs. 3 AktG der
ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 zur Beschlussfassung vorgelegt und entsprechend beschlossen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen gemeinsamen Vergiitungsbericht gemall § 162 Abs. 2 AktG erstellt. Dieser
Verglitungsbericht informiert ausfiihrlich iber die Ausgestaltung des Verglitungssystems bei der LEG sowie Gber H6he und
Struktur der Vergiltung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er wird der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zur Billigung gemafR
§ 120a Abs. 4 AktG vorgelegt werden.

Der Vergiitungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemalR § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem gemaR §

87a Abs. 1 und 2 AktG sowie der Vergiitungsbeschluss gemall § 113 Abs. 3 AktG kdnnen auf der Internetseite der Gesellschaft
abgerufen werden.
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Compliance- und Wertemanagement

Die LEG ist auf eine nachhaltige, erfolgreiche Bestandsbewirtschaftung ausgerichtet. Grundlage fiir ein nachhaltiges
Wirtschaften ist gesetzeskonformes und verantwortungsbewusstes, redliches Verhalten. Ziel und Strategie der LEG sowie die
Werte, die wesentlich sind flir den Umgang mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschaftspartnern und der Gesellschaft,
sind in der Grundwerteerklarung der LEG verankert. Zu diesen Werten zadhlen Integritat und Fairness, Leistungsbereitschaft
und Professionalitat, Vertraulichkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Der Code of Conduct der LEG Immobilien SE prazisiert das Leitbild und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den
Geschaftsalltag in Verhaltensstandards fiir Mitarbeiter und Fihrungskrafte um. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards
sind in konzernweit glltigen internen Regelungen und Richtlinien festgelegt. Derartige Richtlinien werden auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Durch regelmaRige Schulungen und Beratungsangebote werden Flhrungskradfte und Mitarbeiter flir die genannten Themen
kontinuierlich sensibilisiert und betreut. Alle neuen Mitarbeiter werden in vier jahrlich stattfindenden Terminen umfassend
auf den Gebieten Compliance und hier insbesondere auch Datenschutz, geschult. Auffrischungsschulungen fiir Mitarbeiter
werden einmal jahrlich Uber ein elektronisches Schulungsprogramm durchgefiihrt. Ein elektronisches Hinweisgebersystem
gibt Mitarbeitern und auch Dritten die Moglichkeit, rund um die Uhr und unter Wahrung der Anonymitat Hinweise auf
Compliance-Verst6Re im Unternehmen zu geben.

Einzelheiten zum Compliance-Management-System der LEG sind im Risiko-, Chancen- und Prognosebericht aufgefiihrt.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die LEG hat den Anspruch, nachhaltig und verantwortungsvoll zu wirtschaften. Nachhaltigkeitsverstandnis und
Nachhaltigkeitsstrategie werden in ihrem Nachhaltigkeitsleitbild erldutert. Im Zuge einer Wesentlichkeitsanalyse mit allen
relevanten Stakeholdern hat die LEG Immobilien SE fiinf zentrale Handlungsfelder der Nachhaltigkeit identifiziert:
Wirtschaften, Mieter, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. Diese decken die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit—Umwelt,
Soziales und gute Unternehmensfiihrung (oder ESG fiir Environmental, Social und Governance) — ab.

Im Jahr 2021 hat die LEG ihre Nachhaltigkeits- und Dekarbonisierungsstrategie deutlich weiterentwickelt, eine Klimabilanz
auf Basis von Ist-Daten etabliert und ihren Pfad zur Klimaneutralitat skizziert und mit MaBnahmen unterlegt. Gleichgewichtig
wurden zudem die Vorgaben fiir soziale Aspekte und gute Unternehmensfiihrung weiterentwickelt. So setzt sich das
Unternehmen in allen drei Dimensionen E, S und G jahrlich konkrete kurz- wie langfristige Ziele, die zur Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie beitragen und die kontinuierlich nachverfolgt und tGberprift werden. Diese Nachhaltigkeitsziele sind
seit dem Geschéftsjahr 2021 Teil der variablen Vorstandsvergiitung sowie der Verglitung des Managements.

Als Gremium fir strategische Entscheidungen und zur Bindelung der Aktivitaten agiert der Steuerungskreis Nachhaltigkeit,
der sich aus Leitern der zentralen Bereiche und Funktionsverantwortlichen zusammensetzt. Verstarkt wurde die ESG-
Governance im Jahr 2022 durch die Etablierung eines eigenen ESG-Bereichs im Ressort des Vorstandsvorsitzenden, in dem
die bisher im Unternehmen verteilten ESG-Aufgaben gebiindelt, gemonitort und vorangetrieben werden. Der Aufsichtsrat
der LEG hat im Jahr 2022 einen eigenen ESG-Ausschuss gebildet, sodass das Thema auch im Uberwachungs- und
Kontrollgremium der LEG nochmals an Relevanz gewinnt.

Im Nachhaltigkeitsbericht der LEG wird jahrlich Gber Nachhaltigkeitsmanagement sowie Uber Ziele, MaBnahmen, Aktivitdten
und Fortschritte auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit berichtet.
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Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die LEG erfiillt nicht nur samtliche Empfehlungen des Kodex. Sie erfillt auch die Anregungen des Kodex, von denen ohne
Offenlegung in der Entsprechenserklarung abgewichen werden kann, und zwar mit folgender Ausnahme:

GemaiR Anregung A.8 sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung
einberufen, in der die Aktionidre iiber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls {iber gesellschaftsrechtliche
MaRnahmen beschlieBen. Aufgrund des organisatorischen Aufwands der Einberufung einer Hauptversammlung scheint es
fraglich, ob dieser Aufwand auch dann gerechtfertigt ist, wenn keine gesellschaftsrechtlichen MalRnahmen beschlossen
werden sollen. Der Vorstand behdlt es sich daher vor, eine auBerordentliche Hauptversammlung nur einzuberufen, wenn
auch eine Beschlussfassung vorgesehen ist.

Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
Im Geschaftsjahr 2022 haben sich keine Erkenntnisse ergeben, die gegen eine Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sprechen kénnten.!

Institut fiir Corporate Governance Kodex in der deutschen Immobilienwirtschaft e.V.

Die LEG ist Mitglied des Instituts fur Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft e.V. (,ICG“). Das ICG hat
einen ,Corporate Governance Kodex der deutschen Immobilienwirtschaft” (Stand Oktober 2020, ,ICGK”), der den DCGK um
branchenspezifische Anmerkungen ergéanzt und zu mehr Transparenz, einem verbesserten Ansehen und einer gestarkten
Wettbewerbsfahigkeit der Immobilienbranche fiihren soll. Aufsichtsrat und Vorstand der LEG Immobilien SE bekennen sich
zu den wesentlichen Zielen und Grundsatzen des ICG.

Das ICG hat ein Zertifizierungssystem fiir Compliance-Management-Systeme von Immobilienunternehmen entwickelt. Die
LEG hat ihr Compliance-Management-System im Jahr 2019 nach diesem System zertifizieren lassen. Dieses Zertifikat wurde
im September 2021 im Rahmen einer Zweitzertifizierung bestatigt. Dieses Zertifikat hat eine Glltigkeit von drei Jahren.

Die LEG Immobilien SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform einer europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE).
Als SE mit Sitz in Deutschland unterliegt die Gesellschaft den européischen und deutschen SE-Regelungen sowie dem
deutschen Aktienrecht. Die LEG Immobilien SE hat ein duales Filhrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Im
dualen Fiihrungssystem sind Geschaftsleitung und -kontrolle klar getrennt.

Vorstand

Der Vorstand der LEG Immobilien SE besteht gemaR § 6.1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Zum 31. Dezember
2022 bestand der Vorstand aus drei Personen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach MalRgabe
der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Vorstand. Die Geschaftsordnung fiir den
Vorstand hat der Aufsichtsrat zuletzt am 18. Juli 2022 angepasst. Sie sieht unter anderem vor, dass bestimmte Geschéfte, die
von besonderer Bedeutung oder mit einem auflergewdhnlichen wirtschaftlichen Risiko verbunden sind, der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschisse bediirfen. Sie sieht auRerdem vor, dass Geschéafte zwischen der
Gesellschaft und einem ihrer Konzernunternehmen einerseits und Vorstandsmitgliedern oder ihnen nahestehenden
Personen andererseits den Standards zu entsprechen haben, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten (blich sind.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Die
Geschéftsverteilung zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan.

Der Vorstand sorgt dafiir, dass Gesetze und unternehmensinterne Richtlinien und Regelungen eingehalten werden, und wirkt
auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Er hat dazu ein umfassendes, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance-Management-System eingerichtet. Er ist auerdem fiir die Einrichtung eines angemessenen und
wirksamen internen Kontrollsystems (IKS) und eines Risikomanagementsystems verantwortlich, welche auch
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abdecken.

1 Es handelt sich um eine sogenannte lageberichtsfremde Angabe
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern und tUberwacht und berdt den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des
Vorstands und beruft diese ab und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Seine
Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung und die Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner ordentlichen Sitzung vom 18. Juli 2022 die Geschaftsordnung
aktualisiert. Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaRig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der Tatigkeit seiner Ausschiisse,
zuletzt im Berichtsjahr 2021. Die Prufung wurde in Form einer Selbstevaluation anhand eines extern erstellten,
anonymisierten Fragebogens durchgefiihrt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der intensive und stdandige Dialog
zwischen den Gremien ist die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung der LEG, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Der Vorstand erértert
mit dem Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmafRig Kontakt
und berat mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Er wird (iber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir
die Leitung der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch den
Vorsitzenden des Vorstands informiert, unterrichtet sodann das Prasidium bzw. den Aufsichtsrat und beruft
erforderlichenfalls auRerordentliche Sitzungen ein.

Der Aufsichtsrat verfiigte im Geschaftsjahr 2022 (iber vier Ausschiisse: das Prasidium, den Nominierungsausschuss, den
Risiko- und Priifungsausschuss und den ESG-Ausschuss. Weitere Ausschiisse kdnnen nach Bedarf gebildet werden.

Prasidium des Aufsichtsrats

Das Préasidium beréat Gber Schwerpunktthemen und bereitet die Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats vor, soweit der
Aufsichtsrat dies nicht einem anderen Ausschuss libertragen hat. Insbesondere bereitet das Prasidium die Beschliisse des
Aufsichtsrats tiber folgende Angelegenheiten vor:

. Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, Ernennung und Widerruf der Ernennung des
Vorstandsvorsitzenden;

. Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige mit den Mitgliedern des Vorstands;

. das Vergitungssystem fiir den Vorstand und die Festlegung der konkreten Gesamtvergiitung der einzelnen

Vorstandsmitglieder.

Das Prasidium berat — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmaRig tber die langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand. Das Prasidium beschlieft anstelle des Aufsichtsrats, jedoch vorbehaltlich der vorgenannten und sonstiger
zwingender Zustandigkeiten des Aufsichtsrats, Gber folgende Angelegenheiten:

. Rechtsgeschafte mit Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG;

. Zustimmung zu Geschaften — sofern ihr Gegenstandswert 25.000 Euro Ubersteigt — zwischen der Gesellschaft oder
einem ihrer Konzernunternehmen einerseits und einem Vorstandsmitglied oder Personen oder Unternehmungen,
die einem Vorstandsmitglied nahestehen, andererseits;

. Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gemaR Art. 17 Abs. 4 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 vom
16. April 2014 (Marktmissbrauchsverordnung), soweit der Aufsichtsrat fir den Gegenstand der Insiderinformation
zustandig ist;

. Gewdhrung von Krediten an die in §§ 89, 115 AktG genannten Personen;

. Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG;
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. Zustimmung zu MaRRnahmen des Vorstands nach der Satzung der Gesellschaft oder der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand, sofern die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und ein Beschluss des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig
gefasst werden kann;

. Einwilligung in anderweitige Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG sowie die Zustimmung zu
sonstigen Nebentatigkeiten, insbesondere die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen auRerhalb des Konzerns.

Mitglieder des Prasidiums sind Herr Michael Zimmer, Herr Dr. Claus Nolting und Herr Martin Wiesmann. Herr Michael Zimmer
ist als Aufsichtsratsvorsitzender zugleich Vorsitzender des Prasidiums. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Jochen Scharpe zum
Ersatzmitglied (im Vertretungsfall) benannt.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind die Mitglieder des Prasidiums
(Herren Michael Zimmer, Dr. Claus Nolting und Martin Wiesmann). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist satzungsgemal
gleichzeitig Vorsitzender des Nominierungsausschusses.

Risiko- und Priifungsausschuss
Der Risiko- und Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit den folgenden Angelegenheiten:

. Prifung der Rechnungslegung, insbesondere des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (einschlieBlich
CSR-Berichterstattung);

. Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses;

. Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems;

. Abschlusspriifung, hier insbesondere die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, die Qualitat des Abschlussprifers,

die vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, die Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlusspriifer, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung; sowie
. Compliance.

Der Risiko- und Prifungsausschuss befasst sich zudem mit der gemaR § 315b HGB zu erstellenden nichtfinanziellen Erklarung.
Er bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss und die Vereinbarungen mit
dem Abschlussprifer, insbesondere die Erteilung des Priifungsauftrags, die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung, vor. Der Risiko- und Prifungsausschuss trifft geeignete MalRnahmen, um die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers festzustellen und zu Gberwachen. So hat der Risiko- und Prifungsausschuss in einer ,White List” eine
begrenzte Anzahl von Nichtprifungsleistungen freigegeben, die durch den Abschlusspriifer erbracht werden kénnen. Sollte
der Abschlusspriifer mit weiteren Aufgaben beauftragt werden, ist eine Freigabe des Risiko- und Priifungsausschusses
erforderlich. Zudem hat die Gesellschaft im Auftrag des Risiko- und Priifungsausschusses einen Prozess etabliert, wonach
sichergestellt wird, dass keine verbotenen Nichtprifungsleistungen an den derzeitigen Abschlusspriifer sowie an mogliche
zuklnftige Abschlusspriifer vergeben werden. Die Arbeit des Risiko- und Prifungsausschusses folgt einer eigenen
Geschéftsordnung, die zuletzt am 24. August 2021 gedndert wurde.

Der Risiko- und Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahlt werden. Mitglieder waren zum 31. Dezember 2022 Herr Dr. Claus Nolting (Vorsitzender), Herr Dr. Jochen
Scharpe und Herr Martin Wiesmann. Der Aufsichtsrat hat Frau Dr. Katrin Suder zum Ersatzmitglied (im Vertretungsfall)
benannt.

Herr Dr. Claus Nolting als Vorsitzender des Risiko- und Priifungsausschusses ist unabhangig und verfiigt Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren als auch
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung. Seine besonderen Kenntnisse hat Herr Dr. Nolting wahrend seiner langjahrigen
Tatigkeit als Vorstand/CEO im Bankenbereich erworben, in der das Rechnungswesen und die Abschlusspriifung zu seinem
Zustandigkeitsbereich gehorten. Dariiber hinaus war er mehrere Jahre als Vorsitzender des Risiko- und Priifungsausschusses
eines deutschen Kreditinstitutes bzw. als Mitglied und spater Vorsitzender des Risiko- und Priifungsausschusses mit der
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie auch mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung befasst.
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Herr Dr. Jochen Scharpe hat seinen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprifung wahrend
seiner langjahrigen Tatigkeit als kaufmannischer Geschaftsfihrer mit Zustandigkeit unter anderem fiir die Rechnungslegung
erworben. Er hat auBerdem wahrend seiner mehrjahrigen Tatigkeit fir ein fiihrendes deutsches Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsunternehmen an zahlreichen Abschlussprifungen aktiv teilgenommen. Er begleitet zudem seit 2004 als Mitglied
und teilweise Vorsitzender der Priifungsausschiisse mehrerer borsennotierter Unternehmen die Jahresabschlusspriifungen
durch verschiedene Priifungsgesellschaften und war in diesem Zusammenhang ebenfalls mit Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und deren Priifung befasst.

Herr Martin Wiesmann war im Rahmen seiner Tatigkeit als Mitglied der Geschéftsleitung einer internationalen GroRbank
viele Jahre fir die Jahresabschlussprifung verantwortlich und verfiigt damit ebenfalls Gber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen auf diesem Gebiet.

ESG-Ausschuss
Der ESG-Ausschuss befasst sich mit allen nachhaltigkeitsbezogenen Themen, insbesondere Umwelt, Soziales und gute
Unternehmensfiihrung (,,ESG”). Dabei hat der ESG-Ausschuss insbesondere folgende Aufgaben:

. Beratung und Uberwachung des Vorstands bei der Beriicksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele in der
Unternehmensstrategie und -planung und deren Umsetzung sowie bei sonstigen MaRnahmen zu
nachhaltigkeitsbhezogenen Themen;

. auf Anforderung des Risiko- und Priifungsausschusses hin Unterstiitzung bei nachhaltigkeitsbezogenen Aussagen
im Rahmen von dessen Vorprifung der gesonderten nichtfinanziellen Berichte der LEG Immobilien SE und der
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichte der LEG-Gruppe sowie bei dessen Befassung, ob das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem nachhaltigkeitsbezogene Ziele angemessen und wirksam
abdeckt und dabei die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit
einschlief3t;

. Vorbereitung der Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats und, jeweils auf Anforderung hin, Unterstiitzung
des Prasidiums und des Nominierungsausschusses zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen.

Mitglieder des ESG-Ausschusses sind Frau Dr. Katrin Suder (Vorsitzende), Frau Dr. Sylvia Eichelberg und Herr Martin
Wiesmann.

ZielgroRen fiir die Beteiligung von Frauen

Nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sind Aufsichtsrat und Vorstand verpflichtet, ZielgréRen fiir die
Beteiligung von Frauen (i) im Aufsichtsrat, (ii) im Vorstand sowie (iii) in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen, einen Zeitrahmen, innerhalb dessen das Ziel erreicht werden soll, zu definieren sowie liber die Zielerreichung zu
berichten und wenn diese nicht erreicht werden, Angaben zu den Griinden zu machen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat eine Quote von 33,3 %
(entspricht zwei Frauen im sechskdpfigen Aufsichtsrat) beschlossen und als Frist flir die Erreichung dieses Ziels den
31. Dezember 2024 festgelegt. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat 33,3 %.

Vorstand

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fir den Anteil von Frauen im Vorstand eine Quote von 33,3 % und als
Zielerreichungsfrist den 31. Dezember 2024 festgelegt. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Anteil von Frauen im Vorstand
33,3 %.

Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Die LEG Immobilien SE selbst verfligt Gber keine Mitarbeiter, weshalb auch keine Ziele fir Mitarbeiter der LEG Immobilien SE
festgelegt werden konnen. Gleichwohl hat der Vorstand freiwillig gruppenweite Ziele zur Besetzung von Flihrungspositionen
mit Frauen festgelegt und mit Beschluss vom 25. Januar 2022 sowohl flr die erste als auch fiir die zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands eine ZielgroRe von 30 % und eine Zielerreichungsfrist bis zum 31. Dezember 2025 festgesetzt.
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Diversitatskonzept des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung Ziele benannt und ein Kompetenzprofil erarbeitet. Ziele und
Kompetenzprofil enthalten die nachfolgenden Diversitatsvorgaben und beinhalten damit auch gleichzeitig ein
Diversitatskonzept:

e Mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll das gesetzte Kompetenzprofil erfiillt werden: Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem borsennotierten Immobilienunternehmen mit Fokus auf
Wohnimmobilien wahrzunehmen. Der Aufsichtsrat hat darlber hinaus die Bereiche Unternehmensleitung,
Wohnungswirtschaft, Immobilientransaktionen, Banken- und Kapitalmarktfinanzierung, Finanzen,
Rechnungslegung und Abschlusspriifung, Verwaltung und Regulierung sowie Nachhaltigkeit als spezielle
Kompetenzfelder benannt, die von dem Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erfiillt werden sollen.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erfillen.

e  Mindestens fiinf Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter jedenfalls der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorsitzende des Risiko- und Priifungsausschusses und des Prasidiums, sollen unabhangig im Sinne des DCGK sein.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Interesse eines ergdnzenden Zusammenwirkens eine hinreichende
Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen haben.

e  Der Aufsichtsrat soll zu jeweils mindestens einem Drittel mit Frauen und zu einem Drittel mit Mdnnern besetzt
sein.

e  Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die im Zeitpunkt der Wahl
junger als 75 Jahre sind.

Stand der Umsetzung: Erfiillung der Zielsetzungen, des Kompetenzprofils und des Diversitdtskonzepts

Der Aufsichtsrat berilcksichtigt bei der Entscheidung Uber seine Wahlvorschldge neben den gesetzlichen und
satzungsgemalen Vorgaben insbesondere auch die vorstehenden Ziele und das Kompetenzprofil. Das Gleiche gilt fir den
Nominierungsausschuss, der den Aufsichtsrat bei der Suche nach geeigneten Kandidaten vorbereitend unterstitzt. Zuletzt
hat der Aufsichtsrat bei seinem Wahlvorschlag fiir Frau Dr. Katrin Suder im Zusammenhang mit der Hauptversammlung 2022
die Ziele einschliellich des Kompetenzprofils berlicksichtigt.

Mit der gegenwartigen Besetzung werden samtliche Ziele und damit eine ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats
erreicht. Die Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und personlichen
Qualifikationen. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat angemessen berticksichtigt, insbesondere ist der Aufsichtsrat zu einem
Drittel mit Frauen besetzt. Dem Aufsichtsrat gehort die nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an. Gegenwartig sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig im Sinne von Empfehlung C.6 des DCGK. Die
Regelung zur Altersgrenze (75 Jahre im Zeitpunkt der Wahl) wird ebenfalls beriicksichtigt.
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Ausschussmitgliedschaft
Mitglied Bestellt bis | Unabhangig-
Alter seit? (HV) Keit Prisidium?  |Risiko- und |ESG-
Prifungs- Ausschuss
ausschuss
Michael 2021
. 59 2025 ° (o)
Zimmer (Vors.) (2013)
Dr. Claus 2021
. 71 2025 ° ° (o]
Nolting (2016)
Dr. Sylvia °
. 43 2021 2025 °
Eichelberg
Dr. Jochen 2021
63 2025 ° °
Scharpe (2013)
Dr. Katrin (o)
51 2022 2025 °
Suder
Martin 2021 °
. 57 2025 ° ° °
Wiesmann (2020)
O =Vorsitz e = Mitglied/ erfiillt
1lm Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (in Klammern: im Aufsichtsrat der LEG Immobilien AG)
2Besetzung des Nominierungsausschusses entspricht der des Prasidiums
In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auBerdem das Kompetenzprofil ausgefiillt.
Kompetenzen
Mitglied des Aufsichtsrats
Unter- Wohnungs- | Immo- Banken- und |Finanzen, |Verwaltung und |Nach-
nehmens- |wirtschaft |bilientrans- | Kapitalmarkt- | Rechnungs- | Regulierung haltigkeit
leitung aktionen finanzierung legung und
Abschluss-
prifung
Michael Zimmer (Vors.) oo o0 'Y ° ° ° °
Dr. Claus Nolting oo ° oo oo oo oo °
(stellv. Vors.)
Dr. Sylvia Eichelberg oo ° ° ° ° oo o0
Dr. Jochen Scharpe oo oo oo ° oo ° °
Dr. Katrin Suder oo . ° ° ° oo oo
Martin Wiesmann ° ° o0 o0 ° ° o0

° Allgemeine Kenntnisse
'Y Expertenkenntnisse
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Um eine Beurteilung der Kompetenzen und einen Abgleich mit den Zielen zu ermdglichen, sind die Lebensldufe der
Aufsichtsratsmitglieder auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Diversitatskonzept des Vorstands und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Fur die Zusammensetzung des Vorstands bestehen die folgenden Zielsetzungen:

e Jedes Mitglied des Vorstands muss nicht nur ber eine grundlegende eigene Qualifikation verfiigen, sondern fiir
das Unternehmen in seiner konkreten Situation und in Anbetracht kiinftiger Aufgaben geeignet sein.

e Die Mitglieder des Vorstands sollen sich in Hinblick auf ihre Kompetenz und Kenntnisse erganzen. Dabei soll der
Vorstand derart zusammengesetzt sein, dass er in seiner Gesamtheit nicht nur Gber unternehmerische und
FUhrungskompetenz, sondern auch Gber Kompetenz im Immobilienmanagement und iber umfassende
Kenntnisse der regionalen Wohnungsmarkte verfiigt.

e Zudem ist der Vorstand so zusammenzusetzen, dass Finanzmarktkompetenz sowie soziale Kompetenz,
beispielsweise im Bereich des Sozial- und Quartiersmanagements, vorhanden ist.

e Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil im Vorstand eine Quote von 33,3 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat und sein
Prasidium stellen sicher, dass die Besetzung des Vorstands unter angemessener Berlicksichtigung der festgelegten Ziele
erfolgt. Dartber hinaus finden auch die einschlagigen Gesetze sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex Berticksichtigung. Der Vorstand in seiner derzeitigen Besetzung erfillt samtliche Ziele.

Die Lebensldufe der Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit dem Diversitdtskonzept erméglichen, sind auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Ubernahmerelevante Angaben zu § 289a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Es sind 74.109.276 Stammaktien ohne Nennbetrag zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen. Die Aktien
sind Namensaktien und unterscheiden sich nicht hinsichtlich der verbrieften Rechte und Pflichten.

Das Genehmigte Kapital besteht in Hohe von 19.400.617,00 Euro. Das bedingte Kapital betragt 35.689.918,00 Euro.

Beschriankungen betreffend Stimmrechte und Ubertragung
Neben den gesetzlichen Bestimmungen gibt es keine dariiber hinausgehenden Beschrankungen betreffend Stimmrechte,
Stimmrechtsausiibung und Ubertragung von Anteilen.

Beteiligungen am Kapital mit Stimmrecht iiber 10 %

Zum 31. Dezember 2022 war Massachusetts Financial Services Company (Boston, Massachusetts, USA) mit 10,46 % am Kapital
der Gesellschaft und somit auch an den bestehenden Stimmrechten beteiligt. Massachusetts Financial Services Company hat
am 15. Oktober 2019 eine entsprechende Meldung nach §§ 33 ff. WpHG an die LEG Gibermittelt, die von dieser am 16. Oktober
2019 veroffentlicht wurde.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Die von der LEG ausgegebenen Aktien sind nicht mit Kontrollbefugnissen verleihenden Sonderrechten ausgestattet.

Regeln zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und zu Satzungsidnderungen
Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des § 84 AktG ernannt und abberufen. Wesentliche erganzende oder

abweichende Vorschriften der Satzung oder Geschéaftsordnung bestehen nicht.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktiengesetzes. Wesentliche, erganzende oder abweichende
Vorschriften der Satzung oder Geschaftsordnung bestehen nicht.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von bis zu 19.400.617 neuen Aktien um insgesamt bis zu 19.400.617,00 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2020).

Das Grundkapital ist um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 35.689.918 neuen Aktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2013/2017/2018/2020). Die bedingte Kapitalerh6hung steht unter dem Vorbehalt, dass die
Voraussetzungen fir im Jahr 2017 oder im Jahr 2020 ausgegebene Wandlungsrechte oder zukiinftig auszugebende
Wandlungsrechte ausgelibt werden und durch entsprechende Nutzung des bedingten Kapitals bedient werden.

Durch Beschluss vom 29. Juli 2020 hat der Vorstand im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklart, das Grundkapital der
Gesellschaft aus dem Bedingten Kapital 2013/2017/2018/2020 und aus dem Genehmigten Kapital 2020 um insgesamt nicht
mehr als 50 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals von 71.379.836,00 Euro, das heit um
insgesamt nicht mehr als 35.689.918,00 Euro zu erhdhen.

Der Vorstand hat auBerdem erklart, dass die Summe der Aktien, die auf Grundlage des Bedingten Kapitals
2013/2017/2018/2020 und des Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre ausgegeben
werden, unter Berticksichtigung sonstiger Aktien, die nach dem 19. August 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts veraufRert
bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 19. August 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigen werden, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des Bedingten Kapitals
2013/2017/2018/2020 bzw. des Genehmigten Kapitals 2020. Nicht angerechnet werden sollen jedoch diejenigen Aktien, die
aufgrund der von der Gesellschaft im September 2017 sowie im Juni 2020 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
auszugeben sind.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.leg-se.com/fileadmin/
user_upload/Investor_Relations/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_Bedingtes_und_Gene
hmigtes_Kapital.pdf veroffentlicht und ist dort fir die Dauer der Laufzeiten des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020
sowie des Genehmigten Kapitals 2020 zugéanglich.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 den Vorstand gemaRR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien, zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR § 71d und § 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung gilt bis zum 18. Mai 2027 und kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach
Wahl des Vorstands liber die Borse oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten, bei denen, sofern nicht der Ausschluss des Andienungsrechtes zugelassen ist, der
Gleichbehandlungsgrundsatz der Aktiondre (§ 53a AktG) ebenfalls zu wahren ist, oder mittels der Einrdumung von
Andienungsrechten.

Sofern der Erwerb der Aktien Gber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse nicht um mehr als 5 %
Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund eines offentlichen Kaufangebots an alle Aktiondre oder aufgrund einer an die Aktiondre der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so darf der an die Aktiondre gezahlte
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten drei Borsenhandelstagen vor der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands liber das Angebot
oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb nicht um mehr als 10 % liber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb mittels Einrdumung von Andienungsrechten, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsofferten bzw. dem Tag der Einrdumung von Andienungsrechten
um nicht mehr als 10 % UGber- oder unterschreiten.
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Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgeiibt werden. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die
auf der Grundlage der Erwerbserméachtigung erworbenen Aktien — nach MaRgabe weiterer Voraussetzungen — insbesondere
wie folgt zu verwenden: (i) zur Einziehung der Aktien, (ii) zur WiederverduBerung Uber die Borse, (iii) als Bezugsangebot an
die Aktionare, (iv) zur VerdauRRerung in anderer Weise als Gber die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre, wenn die
erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert werden, der den Bérsenpreis nicht wesentlich im Sinne des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet, wobei diese Ermachtigung sich auf einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber diese
Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist —10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerdauBerung der Aktien
beschrankt, (v) im Rahmen des Zusammenschlusses oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen, einschlieflich der Erh6hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen einlagefahigen
Wirtschaftsgltern wie Immobilien, Immobilienportfolios und Forderungen gegen die Gesellschaft, sowie (vi) zur Erfillung von
Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, wobei diese Erméachtigung sich beschrankt auf einen anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals der LEG zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung tiber diese Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
VerduRRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist in bestimmten Fdllen ausgeschlossen bzw. kann bei einem
Bezugsangebot an die Aktionare fiir Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die LEG hat im August 2017 eine Wandelschuldverschreibung im Volumen von 400 Mio. Euro und im Juni 2020 eine
Wandelschuldverschreibung im Volumen von 550 Mio. Euro ausgegeben. Nach den Bedingungen der Wandelschuld-
verschreibungen haben die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen das Recht, im Fall eines Kontrollwechsels eine erhohte
Zahl von Aktien zu einem entsprechend angepassten Wandlungspreis zu erhalten, wenn die Wandlung innerhalb einer
bestimmten Frist nach Kontrollwechsel ausgelibt wird. Bereits vor Eintritt des Kontrollwechsels kénnen Inhaber der
Wandelschuldverschreibungen bei Verdffentlichung eines entsprechenden Ubernahmeangebots die Wandelschuld-
verschreibungen aufschiebend bedingt auf den Kontrollwechsel zur Wandlung einreichen. Das AusmaR der Anpassung des
Wandlungspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen und ist naher in den Bedingungen der
Wandelschuldverschreibungen geregelt.

Die LEG hat im Januar 2017 eine Unternehmensanleihe im Gesamtnennbetrag von 500 Mio. Euro ausgegeben. Nach den
Anleihebedingungen haben die Glaubiger das Recht, im Falle eines Kontrollwechsels die vollstandige oder teilweise
Rickzahlung, oder, nach Wahl der LEG, den Ankauf ihrer Schuldverschreibungen zu verlangen.

Die LEG hat auBerdem im November 2019 unter dem bestehenden Debt Issuance Programm zwei Unternehmensanleihen im
Gesamtnennbetrag von 300 Mio. Euro bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben.

Im Marz, Juni und November 2021 hat die LEG ebenfalls unter dem bestehenden Debt Issuance Programm
Unternehmensanleihen im Gesamtnennbetrag von 500 Mio., 600 Mio. bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben. Die Marz-Anleihe
wurde im Oktober durch ein Tap um 100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro erhoht.

Im Januar 2022 hat die LEG unter dem bestehenden Debt Issuance Programm drei weitere Unternehmensanleihen im
Gesamtnennbetrag von jeweils 500 Mio. Euro ausgegeben.

Den Glaubigern dieser Unternehmensanleihen steht das Recht zu, die Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen zu verlangen,
wenn ein Kontrollwechsel eintritt und sich innerhalb von 90 Tagen nach dem Kontrollwechsel das Kreditrating auf Sub
Investment Grade verschlechtert.

Ein Kontrollwechsel nach den Bedingungen der oben genannten Finanzinstrumente liegt vor, wenn eine Person oder
gemeinsam handelnde Personen 30 % oder mehr Aktien an der LEG hélt bzw. halten oder wenn anderweitig Kontrolle Gber

die Gesellschaft ausgeiibt werden kann.

Darliber hinaus gibt es vereinzelt Finanzierungsvertrage, die eine Kiindigungsmoglichkeit zugunsten des finanzierenden
Instituts enthalten, wenn ein derartiger Kontrollwechsel stattfindet.
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Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control).
Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels sind den
Vorstandsmitgliedern Zahlungen zugesagt worden, die den Anforderungen der Empfehlung G 13 des Deutschen Corporate
Governance Kodex durch Einhaltung der dort vorgesehenen Begrenzung des Abfindungs-Cap jeweils entsprechen. In Einklang
mit der Empfehlung G 14 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind keine Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels vereinbart
worden.

Disseldorf, den 8. Marz 2023
LEG Immobilien SE

Der Vorstand

LARS VON LACKUM SUSANNE SCHROTER-CROSSAN DR. VOLKER WIEGEL
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Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

LEG Immobilien SE, Dusseldorf



LEG Immobilien SE, Diisseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

31.12.2022

Euro

Euro

31.12.2021
Euro

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstdande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

3.738.914.759,75
5.007.001.188,33
6.000.000,00
13.752,77

1.314.859,15
27.096.144,12
1.438.969,32

1.030.999,55

45.417.054,85

8.751.929.700,85
8.751.929.700,85

3.737.513.710,97
3.713.201.188,33
6.000.000,00
13.752,77
7.456.728.652,07
7.456.728.652,07

29.849.972,59

1.030.999,55
30.880.972,14

1.418.749,95
1.423.334.444,12
1.385.424,53
1.426.138.618,60

2.561.366,94
1.428.699.985,54

45.417.054,85

41.901.208,00

8.828.227.727,84

8.927.329.845,61




PASSIVA

31.12.2022

Euro

Euro

31.12.2021
Euro

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Nennwert bedingtes Kapital: Euro 35.689.918,00 (im Vorjahr: Euro 35.689.918,00)
Kapitalrtcklage
Gewinnricklagen

Bilanzverlust (im Vorjahr Bilanzgewinn)

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Anleihen
davon konvertibel: Euro 950.000.000,00 (Vorjahr: Euro 950.000.000,00)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: Euro 1.091.031,57 (Vorjahr: Euro 69.810,61)

Passive latente Steuern

Summe Passiva

74.109.276,00

1.495.755.427,14
1.439.398.764,06
-277.644.992,78

246.285,00
440.717,00
44.238.705,13

5.730.000.000,00

0,00
274.523,24
281.997.300,28
33.583.994,37

5.827.728,40

2.731.618.474,42

72.839.625,00

1.383.857.275,56
1.439.398.764,06

326.430.216,90
3.222.525.881,52

44.925.707,13

221.151,00
0,00
45.107.948,86
45.329.099,86

6.045.855.817,89

4.230.000.000,00

1.400.000.000,00
218.164,59
3.937.808,25
19.491.162,99

5.653.647.135,83

5.827.728,40

5.827.728,40

8.828.227.727,84

8.927.329.845,61




LEG Immobilien SE, Dusseldorf
Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

01.01.-31.12.2022

Euro Euro

01.01.-31.12.2021

Euro

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
- Lohne und Gehalter
- soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon flr Altersversorgung: Euro -238.516,83 (Vorjahr: Euro -236.339,14)
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: Euro 1.297.157,98 (Vorjahr: Euro 0,00)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
davon aus verbundenen Unternehmen: Euro 46.616.714,37 (Vorjahr: Euro
23.498.631,02)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: Euro 832.057,19 (Vorjahr: Euro 344.779,68)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: Euro -1.995.912,95 (Vorjahr: Euro -3.215.406,42)
davon Aufwendungen aus Aufzinsung: Euro -4.135,00 (Vorjahr: Euro -4.514,00)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen

Bilanzverlust (im Vorjahr Bilanzgewinn)

1.322.457,65

-4.413.648,00
-245.947,60

1.874.180,28

-4.461.242,24
-265.476,87

-4.659.595,60
-8.388.899,77

1.305.519,42

11.345.472,15
46.617.040,02

832.520,53

-73.664.353,74

-281.887.379,59
-440.717,00
-307.617.935,93
-307.617.935,93
29.972.943,15
0,00
-277.644.992,78

-4.726.719,11
-12.972.376,51

8.361,44

11.635.374,97
23.499.768,51

344.779,68

-53.103.565,76

0,00

0,00
-33.440.196,50
-33.440.196,50
29.870.413,40
330.000.000,00
326.430.216,90




Anhang der
LEG Immobilien SE

fiir das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2022

l.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss der LEG Immobi-
lien SE

Die LEG Immobilien SE (im Folgenden ,LEG SE“) hat ihren Sitz in der Flughafenstr. 99 in 40474 Disseldorf und ist eingetragen
in das Handelsregister beim Amtsgericht Diisseldorf (Handelsregisternummer HRB 92791).

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde nach den Vorschriften des HGB, der SE-VO, des AktG sowie nach der
Bilanzierungsrichtlinie der LEG SE aufgestellt.

Die LEG SE ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 eine groflRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die LEG SE und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen (im Folgenden zusammen ,LEG“) zahlen zu einem
der groRten Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2022 hielt die LEG 168.651 Einheiten (Wohnen und
Gewerbe) im Bestand.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Jahresabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage im Anhang werden in Tsd.
Euro ausgewiesen.



Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A. Allgemeine Angaben

In der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils die entsprechenden Vorjahresbetrage angegeben.

Die Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

B. Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

1. Anlagevermogen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen bei Zugang zu Anschaffungskosten bewertet. Diese
werden im Falle einer Einlage nach den allgemeinen Tauschgrundsatzen bemessen. Ausleihungen werden zum Nennwert bi-
lanziert.

Liegt eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vor, werden sie auf den am Abschlussstichtag beizulegenden, niedrigeren
Wert aulRerplanmaRig abgeschrieben. Das Wahlrecht zur auRerplanmafigen Abschreibung bei voraussichtlich voriibergehen-
der Wertminderung wurde nicht ausgelbt. Soweit Wertminderungen nicht mehr bestehen, wird dem Wertaufholungsgebot
nach § 253 Abs. 5 HGB Rechnung getragen.

2.  Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert, sofern Abzinsungen nicht erforderlich sind.
Erkennbaren Ausfallrisiken wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen gegen verbundene und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden unsaldiert ausgewie-
sen.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.
3.  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Auf-
wand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, sowie Unterschiedsbetrdage zwischen Erfillungsbetrag und Ausga-
bebetrag von Verbindlichkeiten. Diese sind lber die Laufzeit der Verbindlichkeiten durch planmaRige jahrliche Abschreibung
zu tilgen.

Fir das Disagio aus der Anleiheverbindlichkeit, welches sich insbesondere aus den eingebetteten Stillhalteverpflichtungen zu-
sammensetzt, besteht nach § 250 Abs. 3 HGB ein Aktivierungswahlrecht. Wird das Disagio aktiviert, ist es planmaRig aufzul6-
sen, wobei sich der Auflésungszeitraum grundsétzlich nach der Laufzeit der zugrundeliegenden Anleiheverbindlichkeit richtet.
Von dem Aktivierungswahlrecht wird Gebrauch gemacht und das Disagio wird planmaRig Gber die Laufzeit der Anleiheverbind-
lichkeit aufgelost.



C. Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

1. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Gewinnriicklagen enthalten ausschlieRlich andere Gewinnriicklagen.
2.  Riickstellungen

Riickstellungen sind entsprechend §§ 249, 253 Abs. 1 HGB in H6he des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrages gebildet, der erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige
Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir deren Eintritt vorliegen. Die
Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verpflichtungen und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von langer als einem Jahr werden gemal3 § 253 Abs. 2 S. 1 HGB mit dem ihrer
Laufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method, PUC-Methode) unter Berticksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G be-
wertet. Die Rickstellungen fiir Pensionen werden mit dem von der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2022 verof-
fentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer pauschal angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB).

Der Bewertung liegen die folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter zugrunde:

Pensionen

Angaben in % 31.12.2022 31.12.2021
Abzinsungssatz 1,79 1,87
Gehaltstrend 2,75 2,75
Rententrend 2,20 1,70

Erfolgsauswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im Finanzergebnis erfasst.



3. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetrdgen passiviert. Fremdwahrungsforderungen oder -verbindlichkeiten
bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

4, Ertragsteuern

Die LEG SE ist als Organtragerin einer ertragsteuerlichen Organschaft alleinige Steuerschuldnerin. Tatsachliche und latente
Steuern der Organgesellschaften sind vollstandig im Jahresabschluss der Organtragerin auszuweisen, da sie allein die Besteu-
erungsfolgen treffen. Dementsprechend werden die temporaren Differenzen der Organgesellschaften im Abschluss der Gesell-
schaft erfasst.

Latente Steuern werden auf zeitliche Unterschiede in den Bilanzansatzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt,
sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Darliber hinaus werden aktive latente Steuern auf die
bestehenden kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage im Sinne des § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG gebildet, soweit
innerhalb der nichsten fiinf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten ist oder ein Uberhang von passiven latenten Steuern
vorliegt.

Im Falle eines Aktiviiberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1
S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht. Ein passiver Uberhang wird nach § 274 Abs. 1 S. 1 HGB angesetzt.

Der Berechnung der latenten Steuern liegt folgender Steuersatz zugrunde:

Angaben in % 31.12.2022  31.12.2021
Korperschaftsteuersatz einschl. Solidaritatszuschlag 15,825 15,825
Gewerbesteuersatz 15,4 15,4
Gewerbesteuerhebesatz 440 440
Effektiver Steuersatz 31,225 31,225

Die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die zu aktiven latenten Steuern fihren, entfallen im Wesentlichen auf
folgende Bilanzposten:

1. Steuerliche Zins- und Verlustvortrage
2. Pensionsrickstellungen und sonstige Riickstellungen
3. Sachanlagevermogen von Organgesellschaften

Die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die zu passiven latenten Steuern flihren, entfallen im Wesentlichen auf
die Anteile an verbundenen Unternehmen und das Sachanlagevermdgen von Organgesellschaften.



Il. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrech-
nung

A. Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Erh6hung bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert in Héhe von 1.297 Tsd. Euro aus nachtraglichen An-
schaffungskosten der Anteile an der EnergieServicePlus GmbH sowie aus einer im Berichtsjahr erfolgten Einlage in Hohe von
104 Tsd. Euro.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 4.996.800 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.703.000 Tsd. Euro) die
LEG NRW GmbH, in Hohe von 201 Tsd. Euro, wie im Vorjahr, die GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutsch-
land GmbH und in H6he von 10.000 Tsd. Euro, ebenfalls wie im Vorjahr, die Rote Rose GmbH & Co. KG.

Die Beteiligungen in Hohe von 6.000 Tsd. Euro betreffen, wie im Vorjahr, den Erwerb von Aktien an einem anderen Unterneh-
men.

Es liegen keine voraussichtlich dauernden Wertminderungen vor.

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

2. Umlaufvermogen

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen in Héhe von
1.315 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.419 Tsd. Euro).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 412 1.434
Forderungen aus Cash-Management 12.645 1.387.418
Sonstige Forderungen 14.039 34.482
Summe Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.096 1.423.334
Davon Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0




3.  Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind verschiedene, zeitlich abgegrenzte Aufwandsposten enthalten.

Dies betrifft Aufwendungen (Disagien) im Zusammenhang mit Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 20.923 Tsd. Euro
(Vorjahr: 25.708 Tsd. Euro) und weitere Anleihen in Hohe von 24.471 Tsd. Euro (Vorjahr: 16.193 Tsd. Euro).

Mit Vertrag vom 29. August 2017 hat die LEG SE eine Wandelschuldverschreibung iber einen Gesamtnennbetrag von 400.000
Tsd. Euro und mit Vertrag vom 30. Juni 2020 eine weitere Wandelschuldverschreibung lber einen Gesamtnennbetrag von
550.000 Tsd. Euro begeben.

Bei beiden Vertragen ist der Unterschiedsbetrag zwischen dem Emissionserlds und der Summe aus der zu passivierenden Pra-
mie fir die Stillhalteverpflichtung und der zum Erflllungsbetrag zu passivierenden Anleiheverbindlichkeit ein Disagio, das als
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert und planmaRig Gber die Laufzeit (in beiden Fallen 8 Jahre) aufgelost wird.

4.  Eigenkapital

Bewegungen des Eigenkapitals der LEG SE:

Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021 Delta
Gezeichnetes Kapital 74.109 72.840 1.269
Kapitalriicklage 1.495.755 1.383.857 111.898
Gewinnrcklage 1.439.399 1.439.399 0
Bilanzverlust (im Vorjahr Bilanzgewinn) -277.645 326.430 -604.075
Summe 2.731.618 3.222.526 -490.908

Die LEG SE bot ihren Aktionaren auf der Hauptversammlung 2022 an, die Barauszahlung der Dividende durch die Ausgabe
neuer Aktien an der LEG SE zu ersetzen. Rund 38 % der Aktiondare nahmen dieses Angebot an, so dass weitere 1.269.651 Aktien
neu ausgegeben wurden und 113.168 Tsd. Euro liquide Mittel im Unternehmen verblieben.

Aufgrund der in der Satzung vom 19. August 2020, 8. Marz 2021 und 14. Juni 2022 erteilten Ermachtigung wurde die Ausgabe
1.269.651 neuer Aktien aus dem genehmigten Kapital 2020 bestritten.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2022 ausgegebenen nennwertlosen Stiickaktien betragt 74.109.276 Stiick. Auf jede Aktie
entfallt rechnerisch ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Stimmrechtsbeschrinkte Aktien existieren nicht.
Von der Gesellschaft werden keine eigenen Aktien gehalten.
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4.1 Genehmigtes Kapital
Anderung des Genehmigten Kapitals 2020

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2020 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 21.413.950 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, um insgesamt bis zu 21.413.950,00 Euro
zu erhoéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2020). Zum 31. Dezem-
ber 2022 betragt das Genehmigte Kapital 2020 noch 19.400.617,00 Euro.

4.2 Bedingtes Kapital
Zum Stichtag bestehende Wandlungs- oder Optionsrechte

Die Gesellschaft hat am 1. September 2017 eine Emission von nicht-nachrangigen, unbesicherten Wandelschuldverschreibun-
gen mit einer Laufzeit bis 2025 in einem Gesamtnennbetrag von 400.000 Tsd. Euro vorgenommen. Der anfangliche Wandlungs-
preis betrug 118,47 Euro. Die Wandelschuldverschreibungen sind in bis zu 3.376.406 neue bzw. bestehende, auf den Namen
lautende Stammaktien der LEG SE wandelbar. Die Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von acht Jahren und
werden zu 100 % ihres Nennbetrages in Hohe von 100 Tsd. Euro je Wandelschuldverschreibung begeben und, sofern sie nicht
vorab gewandelt oder zuriickgekauft und eingezogen wurden, zurlickgezahilt.

Zum 31. Dezember 2022 erfolgten keine Umwandlungen. Das Nominalvolumen der Wandelanleihe von 400.000 Tsd. Euro ist
als handelsrechtlicher Erfullungsbetrag unter den Anleihen gem. § 266 Abs. 2 HGB ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat am 30. Juni 2020 eine Emission von nicht-nachrangigen, unbesicherten Wandelschuldverschreibungen mit
einer Laufzeit bis 2028 in einem Gesamtnennbetrag von 550.000 Tsd. Euro vorgenommen. Der anfangliche Wandlungspreis
betrug 155,25 Euro. Die Wandelschuldverschreibungen sind in bis zu 3.542.673 neue bzw. bestehende, auf den Namen lau-
tende Stammaktien der LEG SE wandelbar. Die Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von acht Jahren und werden
zu 100 % ihres Nennbetrages in Hohe von 100 Tsd. Euro je Wandelschuldverschreibung begeben und, sofern sie nicht vorab
gewandelt oder zuriickgekauft und eingezogen wurden, zuriickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2022 erfolgten keine Umwandlungen. Das Nominalvolumen der Wandelanleihe von 550.000 Tsd. Euro ist
unter den Anleihen gem. § 266 Abs. 2 HGB ausgewiesen.

Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options-
und/oder Wandlungsrecht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente)

Die Hauptversammlung vom 19. August 2020 hat beschlossen, den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 18. Au-
gust 2025 zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options- und/oder
Wandlungsrechten im Nennbetrag von bis zu 2 Mrd. Euro zu ermachtigen, bei denen den Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
21.413.950,00 Euro eingerdaumt wird.

Anderung des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020

Nach Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2020 ist das Grundkapital um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 35.689.918 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2013/2017/2018/2020).
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Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus
Schuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht (bzw. einer Kombination dieser Instru-
mente), welche die LEG SE oder in- oder auslandische Unternehmen, an denen die LEG SE unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, aufgrund der Erméachtigungsbeschliisse der Hauptversammlung vom
17. Januar 2013, vom 17. Mai 2017, vom 17. Mai 2018 oder vom 19. August 2020 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder
Optionsrechte ausiiben oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfillt werden und soweit die Wand-
lungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder
durch andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Options-
rechten oder durch die Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vorstand,
sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Geschaftsjahres
an, fur das im Zeitpunkt der Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfiillung von Wandlungspflichten noch
kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.
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4.3 Sonstige Angaben zum Eigenkapital

Nach § 150 Abs. 1 und 2 AktG ist fiir Aktiengesellschaften eine gesetzliche Riicklage vorgeschrieben. Diese ist aus 5 % des
Jahresiiberschusses abziiglich eines Verlustvortrages aus dem Vorjahr zu speisen, bis die gesetzliche Riicklage und die Kapital-
ricklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB zusammen 10 % des Grundkapitals entsprechen. Im Geschéftsjahr 2022 liegen die
Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB bei 1.208.240 Tsd. Euro. Diese decken 10 % des Grundkapitals (7.411 Tsd.
Euro) ab. Die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB betragen 287.516 Tsd. Euro.

Die Gewinnriicklagen in Hohe von 1.439.399 Tsd. Euro resultieren mit 31.741 Tsd. Euro aus dem Bilanzgewinn 2010 in der
Rechtsform der GmbH & Co. KG, mit insgesamt 2.567.658 Tsd. Euro aus der Einstellung aus dem Jahreslberschuss 2017, einer
Entnahme in H6he von 240.000 Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2018, einer Entnahme in Hohe von 270.000 Tsd. Euro im Geschafts-
jahr 2019, einer Entnahme in Hohe von 320.000 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2020 und einer Entnahme in Héhe von 330.000
Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2021. Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich ausschlieRlich um andere Gewinnricklagen.

Die Ausschittung der Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2021 in Hohe von 296.457 Tsd. Euro (4,07 Euro pro Aktie) erfolgte mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2022. Die Auszahlung war am 23. Juni 2022 fallig.

Die Mitteilungen entsprechend § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind in der Anlage 4 zum Anhang angegeben.

GemalR § 253 Abs. 6 S. 2 HGB besteht ein ausschiittungsgesperrter Betrag in Hohe von 20 Tsd. Euro. Zum Bilanzstichtag tber-
steigen die frei verfligbaren Riicklagen den ausschiittungsgesperrten Betrag, so dass die Ausschittungssperre nicht zur An-
wendung kommt.

Ausschiittungsgesperrte Betrage im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB bestehen nicht.

Das Bilanzergebnis entwickelte sich von 326.430 Tsd. Euro zu Beginn des Geschaftsjahres durch die Dividendenausschiittung
von 296.457 Tsd. Euro (davon 113.168 Tsd. Euro durch die Ausgabe neuer Aktien) und den Jahresfehlbetrag von 307.618 Tsd.
Euro zu einem Bilanzverlust von 277.645 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022.
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5. Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen

Fir ein ehemaliges Vorstandsmitglied bestand eine Direktzusage der LEG Wohnen NRW GmbH. Die LEG SE ist in die Verpflich-
tung eingetreten, die Direktzusage zu Gibernehmen.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich Riickstellungen fir Pensionen gemaR § 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 246 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 221 Tsd. Euro). Diese liegen um 20 Tsd. Euro (Unterschiedsbetrag) unter dem Bewertungsansatz fiir Pensionsrickstellun-
gen, der sich zum 31. Dezember 2022 bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte (Vorjahr: 29 Tsd.
Euro).

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Héhe von 4 Tsd. Euro (Vorjahr: 5 Tsd. Euro) sind im
Finanzergebnis unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen” enthalten.

Steuerriickstellungen

Flr Gewerbesteuer wurde zum 31. Dezember 2022 eine Steuerriickstellung in Hohe von 441 Tsd. Euro ausgewiesen (Vorjahr:
0 Tsd. Euro).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Riickstellungen fur Veroffentlichungs- u. Priifungskosten 729 726
Ubrige Riickstellungen 39.275 39.537
Ruckstellungen fur den Personalbereich 3.866 3.696
Riickstellungen fur ausstehende Rechnungen 328 1.104
Riickstellungen fur sonstige Verwaltungskosten 41 45
Summe sonstige Riickstellungen 44.239 45.108

In den Ubrigen Rickstellungen sind Riickstellungen in Hohe von 38.282 Tsd. Euro fir die Stillhalterverpflichtung/das Wand-
lungsrecht der Wandelanleihen ausgewiesen, deren Hohe sich nach dem Zeitwert der Stillhalteverpflichtung/des Wandlungs-
rechts im Ausgabezeitpunkt bemisst und solange wertmaRig unverdndert bleibt, bis die Wandlung vollzogen ist.
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6. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten und die Sicherung dieser Verbindlichkeiten durch Pfandrechte sind in der Anlage 3
zum Anhang dargestellt.

Die Anleihen betragen zum Bilanzstichtag 5.730.000,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.230.000,0 Tsd. Euro). Am 17. Januar 2022 wurden
drei Schuldverschreibungen mit einem Nominalwert von insgesamt 1.500.000,0 Tsd. Euro begeben. Die Tranchen von jeweils
500.000,0 Tsd. Euro haben eine Laufzeit bis 17. Januar 2026, eine Laufzeit bis 17. Januar 2029 sowie eine Laufzeit bis 17. Januar
2034.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.400.000,0 Tsd. Euro) resultierten aus
der Aufnahme einer Briickenfinanzierung im Rahmen eines Ankaufes zum 28. Dezember 2021. Die Finanzierung wurde am
18. Januar 2022 zuriickgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 3.614
Sonstige Verbindlichkeiten 281.997 324
Summe Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 281.997 3.938
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen mit 1.262 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.262 Tsd. Euro) eine erstattungs-
pflichtige Steuernachzahlung einer Konzerngesellschaft aus Betriebspriifungen fiir zuriickliegende Geschéftsjahre und mit
31.231 Tsd. Euro (Vorjahr: 18.159 Tsd. Euro) die Rechnungsabgrenzung von Kapitalkosten.

7. Passive latente Steuern

Zum 31. Dezember 2022 betragen die passiven latente Steuern wie im Vorjahr, 5.828 Tsd. Euro. Der Saldo ergab sich aus der
Verrechnung von 20.192 Tsd. Euro passiven latenten Steuern und 14.364 Tsd. Euro aktiven latenten Steuern. Eine Anpassung
der passiven latenten Steuern ist in den letzten beiden Geschaftsjahren nicht erfolgt.
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B. Gewinn-und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.- 01.01.-
Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 320 40
Sonstige Ertrage 1.002 1.834
Summe sonstige betriebliche Ertrige 1.322 1.874
Davon periodenfremd 0 16

Die sonstigen Ertrdage beinhalten eine Erstattung aus der Geschaftsbesorgungsumlage durch die LEG Management GmbH in
Hohe von 923 Tsd. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.- 01.01.-
Tsd. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Aufwendungen fir die Verwaltung 4.602 6.194
Konzernaufwendungen 492 2.289
Ubrige sonstige Aufwendungen 3.295 4.489
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 8.389 12.972
Davon periodenfremd 0 0

Der wesentliche Bestandteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Aufwendungen fiir die Verwaltung. Diese setz-
ten sich hauptsachlich aus Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten (511 Tsd. Euro), Aufwendungen fir Prifungstatig-
keit (816 Tsd. Euro), die Zufiihrung zur Rickstellung fiir Gremienvergiitungen (934 Tsd. Euro), Aufwendungen fir den Ge-
schaftsbericht (263 Tsd. Euro), Aufwendungen fur Mitgliedschaften (469 Tsd. Euro) und fiir tGbrige Sachversicherungen (895
Tsd. Euro) zusammen. Die Gbrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten weitere Beratungsleistungen (3.294 Tsd. Euro).

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrdge aus Vorjahren der EnergieServicePlus
GmbH in Hohe von 1.297 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen in Hohe von 11.345 Tsd. Euro resultieren aus den Gewinnabfiihrungen der Erste
WohnServicePlus GmbH und der EnergieServicePlus GmbH.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage beinhalten in Hohe von 394 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) die Verzinsung aus dem
Cash-Management. Die Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt 73.664 Tsd. Euro (Vorjahr: 53.104 Tsd. Euro) setzen sich aus der
Unternehmensfinanzierung mit 61.248 Tsd. Euro (Vorjahr: 43.696 Tsd. Euro) und aus sonstigen Zinsen mit 12.417 Tsd. Euro
(Vorjahr: 9.408 Tsd. Euro) zusammen.

Die Unternehmensfinanzierung beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fiir Wandelanleihen in Héhe von 5.676 Tsd. Euro
(Vorjahr: 5.731 Tsd. Euro). Aufwendungen flr Unternehmensanleihen sind im Berichtsjahr in Hohe von 61.174 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 29.296 Tsd. Euro) angefallen, darin enthalten sind Einmalkosten in Hohe von 17.600 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.434 Tsd. Euro).
Flr sonstige Finanzierungen sind Aufwendungen in Hohe von 6.368 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.669 Tsd. Euro) beriicksichtigt. Darin
enthalten sind Einmalkosten in Hohe von 17 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.563 Tsd. Euro).
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Die sonstigen Zinsen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der planméaRigen Auflésung der im Zusammenhang mit
der Emission der Wandelanleihen, Unternehmensanleihen und weiteren Anleihen sowie einer sonstigen Finanzierung aktivier-
ten Disagien in Hohe von 8.233 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.728 Tsd. Euro). Fir eine Betriebsmittellinie sind Aufwendungen in Héhe
von 1.963 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) und fiir die Verzinsung aus dem Cash-Management 1.996 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.169
Tsd. Euro) angefallen. Die Verzinsung aus dem Cash-Management erfolgt mit EURIBOR zzgl. einer Marge von 1,5 Prozentpunk-
ten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind 4 Tsd. Euro (Vorjahr: 5 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung von Ruckstellungen mit
einer Laufzeit von ber einem Jahr enthalten.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme sind in Héhe von 281.887 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) angefallen und resultieren
aus der Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH. Im Geschaftsjahr 2021 fiihrte die LEG Holding Gewinne in Hohe von 521 Tsd.
Euro ab.
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IV. Sonstige Angaben

1. Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022 berechnete Gesamthonorar wird aufgeschliisselt nach
Abschlussprifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen sowie sonstigen Leistungen in den entsprechenden Abschnitten
des Konzernabschlusses der LEG SE angegeben.

Fiir die LEG SE und die von ihr beherrschten Unternehmen wurden andere Bestatigungsleistungen im Wesentlichen fir die
priferische Durchsicht des Nachhaltigkeitsberichtes zur Priifung von Angaben ausgewahlter Scope 3 Kategorien nach den Vor-
gaben des Greenhouse Gas Protocols und zur Prifung von EU Sustainable Finance Taxonomie bezogenen Angaben erbracht.

2. Nahestehende Personen und Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die tUber die Mdoglichkeiten
verfiigen, die LEG zu beherrschen oder einen mafigeblichen Einfluss auf deren Finanz- und Geschéftspolitik auszuiliben. Bei der
Bestimmung des maligeblichen Einflusses, den nahestehende Personen bzw. Unternehmen der LEG auf die Finanz- und Ge-
schaftspolitik haben, wurden die bestehenden Beherrschungsverhaltnisse bericksichtigt.

Nahestehende Personen
Zu den nahestehenden Personen der LEG SE zdhlen der Vorstand und der Aufsichtsrat der LEG SE.
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Zu den nahestehenden Unternehmen der LEG SE zahlen samtliche Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen der
LEG sowie auch bestimmte nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen. Samtliche Geschafte wer-
den zu marktiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

3.  Haftungsverhiltnisse

Die LEG SE hat Garantien gegeniiber Bankinstituten wegen Betriebsmittellinienvereinbarungen einer Tochtergesellschaft
(Hauptschuldnerin) in Héhe von 10.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 395.000 Tsd. Euro) gewahrt. Bei dem aufgefiihrten Haftungsver-
haltnis wird das Risiko einer Inanspruchnahme aufgrund der positiven Ertragslage der Tochtergesellschaft als nicht wahrschein-
lich eingeschatzt.

Die LEG SE hat eine Garantie aus einer syndizierten Betriebsmittellinie in Hohe von 600.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro)
erklart. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als nicht wahrscheinlich eingeschatzt, da die Betriebsmittellinie grundsatzlich
als Liquiditatsreserve vorgehalten werden soll und eine Inanspruchnahme durch die LEG NRW GmbH nicht vorgesehen ist.

Die LEG SE hat Garantien gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 491.192 Tsd. Euro (Vorjahr: 100.000 Tsd. Euro) aufgrund von
abgeschlossenen Kreditvereinbarungen diverser Tochtergesellschaften. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird aufgrund der
positiven Ertragslage der Tochtergesellschaften als nicht wahrscheinlich eingeschatzt. Zum 31. Dezember 2022 weist die Toch-
tergesellschaft EnergieServicePlus GmbH (im Folgenden ,,ESP*) gegenliber der Uniper Energy Sales GmbH Verbindlichkeiten in
Hohe von 51.277 Tsd. Euro (Vorjahr: 9.599 Tsd. Euro) aus. Die LEG SE ist dieser Verpflichtung bis zu einem Hochstbetrag von
26.000 Tsd. Euro zuziglich aufgelaufener Zinsen beigetreten. Bei dem aufgefiihrten Haftungsverhéltnis wird das Risiko einer
Inanspruchnahme aufgrund der positiven Finanz- und Ertragslage der ESP als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.
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Die LEG SE hat zu Gunsten der ESP eine Patronatserklarung in unbegrenzter Hohe abgegeben, in der sie sich verpflichtet, die
ESP in ausreichendem Mal3e zu unterstiitzen, dass Verpflichtungen aus mit Dritten geschlossenen Vertragen zu Gaslieferungen
erfillt werden kénnen. Zum 31. Dezember 2022 bestehen Verbindlichkeiten aus Gaslieferungen gegeniber Dritten in Hohe
von 21.422 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.002 Tsd. Euro). Bei dem aufgefiihrten Haftungsverhaltnis wird das Risiko einer Inanspruch-
nahme aufgrund der positiven Finanz- und Ertragslage der ESP als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus einem Konzerndienstleistungs- und Umlagevertrag mit dem verbundenen
Unternehmen LEG Management GmbH. Flr die Geschéaftsbesorgung sowie fur die Bereitstellung der fiir die Betriebsfiihrung
erforderlichen Betriebsmittel einschlielich der entsprechenden Infrastruktur erhdlt die LEG Management GmbH als Auftrag-
nehmerin eine Vergltung, die auf Basis einer jahrlich bei der Auftragnehmerin durchzufiihrenden Vollkostenrechnung (Ist-
Kosten) im Wege einer Umlage ermittelt wird. Die LEG SE kann ihrerseits umlagefahige Kosten der LEG Management GmbH in
Rechnung stellen. Der Geschéaftsbesorgungsvertrag ist zum Jahresende mit einer 12-monatigen Frist kiindbar. Zum 31. Dezem-
ber 2022 war keine Kiindigung vorgenommen worden. Fir das Geschéftsjahr 2022 hat die Gesellschaft eine Erstattung aus der
wechselseitigen Verrechnung der Umlagen in Héhe von 923 Tsd. Euro erhalten. Im Vorjahr wurde eine Erstattung an die LEG
Management GmbH in Héhe von 1.326 Tsd. Euro vorgenommen.

5. Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr wurden keine Arbeitnehmer beschaftigt.
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6. Vorstand

Die LEG SE wird vertreten durch den Vorstand, der aus den folgenden Personen besteht:

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 285 Nr. 10 HGB in Verbindung mit § 125 Absatz 1 Satz 5

Name AktG
AR-Vorsitz Gemeinnitzige Eisenbahn-Wohnungsbau-Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung Wuppertal
Vorstandsvorsitzender | AR-Vorsitz GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Nord-
(CEOQ), Dusseldorf westdeutschland mbH
Lars von Lackum
AR-Vorsitz AVW Versicherungsmakler GmbH
AR-Vorsitz LEG Wohnen NRW GmbH
Finanzvorstand (CFO), o
. AR-Mitglied | HelloFresh SE
Susanne Schroter-Crossan Krefeld
Operativer Vorstand | Beirat Haus- und Grundbesitzerbeirates der Westfalischen
Dr. Volker Wiegel ECOO), Provinzial Versicherung AG
Dusseldorf
Beirat

ista SE
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7. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der LEG SE besteht aus den folgenden Mitgliedern:

AR-Mitglied

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
Im Sinne des § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Gremium

Firma

ab/bis

Michael Zimmer

Vorsitzender,
Selbstandiger Investor und
Berater, Pulheim

Stefan Jitte

Diplom-Kaufmann, Bonn

bis 19. Mai 2022

Dr. Johannes Ludewig

Unternehmensberater, Ber-
lin

bis 19. Mai 2022

Dr. Jochen Scharpe

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Geschéftsfiihrender Gesell-
schafter der AMCI GmbH,
Miinchen

FFIRE Immobilienverwaltung AG
Instone Real Estate Group AG

Dr. Sylvia Eichelberg

Vorstandsvorsitzende der
Gothaer Krankenversiche-
rung AG, Koln, Mitglied der
Vorstande der Gothaer Ver-
sicherungsbank VVaG und
der Gothaer Finanzholding
AG, Kéln

Dr. Claus Nolting

Stellvertretender Vorsitzen-
der, Rechtsanwalt und Con-
sultant, Frankfurt
Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Hamburg Trust Real Estate

Invest Management GmbH

M.M. Warburg Anlagen-Komman-
ditgesellschaft mbH & Co.

Martin Wiesmann Unternehmensberater,
Frankfurt

Dr. Katrin Suder Senior Advisor der TAE ab 19. Mai 2022
Advisory & Sparring GmbH,
Hamburg
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8. Gesamtbeziige der Organmitglieder
Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbezlige des Vorstandes sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gesamtbeziige des Vorstands

Tsd. Euro 2022 2021
Festverglitung 2.050 1.800
Nebenleistungen 98 87
Summe fixe Vergiitungsbestandteile 2.148 1.887
Einjahrige variable Vergltung (STI) 1.837 1.544
Mehrjahrige variable Vergtitung (LTI) 392 *620
Transaktionsbonus (Deferral) 2021-2022 395 198
Summe variable Vergiitungsbestandteile 2.624 2.362
Versorgungsaufwand 224 224
Gesamtbeziige 4.996 4.473

* Beinhaltet LTI Bezlige Tranche 2021 fiir 2021-2024

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2022 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt oder ausgezahlt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder der LEG SE betrugen in 2022 935 Tsd. Euro (Vorjahr: 796 Tsd. Euro).

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2022 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt oder ausgezahilt.

Gesamtbeziige der friiheren Organmitglieder

Im Geschaftsjahr 2022 sind wie im Vorjahr keine Gesamtbezlige der friiheren Organmitglieder angefallen. Zum 31. Dezember
2022 betragt die Pensionsverpflichtung gegeniiber einem ehemaligen Organmitglied 246 Tsd. Euro (Vorjahr: 221 Tsd. Euro).
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9. Konzernabschluss

Die LEG SE als oberstes deutsches Mutterunternehmen erstellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den vom In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veroffentlichten International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europédischen Union anzuwenden sind, der zugleich den kleinsten und auch groten Kreis von Un-
ternehmen umfasst. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Anwendung der Regelungen der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards i.V.m. § 315e Abs. 1 HGB unter Beriicksichtigung der erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Der Konzernabschluss der LEG SE wird gem. § 325 Abs. 3 HGB offengelegt und ist im Unternehmensregister unter
http://www.unternehmensregister.de einsehbar.

10. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, wie in der Erklarung
der Gesellschaft von November 2022 dargestellt. Die Entsprechenserklarung ist den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite
unter

https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance

der Gesellschaft zuganglich.

11. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.
12. Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust in Hohe von 277.644.992,78 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
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Disseldorf, den 8. Méarz 2023

LEG Immobilien SE

Der Vorstand

Lars von Lackum Susanne Schroter-Crossan Dr. Volker Wiegel
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Anlagenspiegel zum 31.12.2022

Anlage 1 zum Anhang

Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte
01.01.2022 Zugdnge Abgénge 31.12.2022 01.01.2022 Zugdnge Abgénge 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Anteile an ver-
bundenen Unter-
nehmen 3.737.513.710,97 1.401.048,78 0,00 3.738.914.759,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3.738.914.759,75 3.737.513.710,97
Ausleihungen an
verbundene Un-
ternehmen 3.713.201.188,33 1.293.800.000,00 0,00 5.007.001.188,33 0,00 0,00 0,00 0,00 5.007.001.188,33 3.713.201.188,33
Beteiligungen 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00
Wertpapiere des
Anlagevermégens 13.752,77 0,00 0,00 13.752,77 0,00 0,00 0,00 0,00 13.752,77 13.752,77

7.456.728.652,07 1.295.201.048,78 0,00 8.751.929.700,85 0,00 0,00 0,00 0,00 8.751.929.700,85 7.456.728.652,07
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Anteilsbesitzliste zum 31.12.2022 Anlage 2 zum Anhang

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*
in% T Euro T Euro
LEG Immobilien SE, Diisseldorf Ober-gesell-
schaft
Rote Rose GmbH & Co. KG, Diisseldorf 100,00 109.403 -115
LEG Holding GmbH, Diisseldorf 100,00 880.763 0
LEG NRW GmbH, Dusseldorf 99,98 1.339.682 0
LEG Wohnen GmbH, Disseldorf 100,00 559.031 0
LEG Wohnungsbau Rheinland GmbH, Diisseldorf 100,00 112.639 o "™
Solis GmbH, Disseldorf 94,90 99.333 0
Rheinweg Grundstticksgesellschaft mbH, Disseldorf 100,00 86.392 o "
Luna Immobilienbeteiligungs GmbH, Diisseldorf 94,90 10.196 0
Rheinweg Zweite Grundstiicksgesellschaft mbH, Dusseldorf 100,00 78.525 0
LEG Rheinland K&éln GmbH, Disseldorf 100,00 33.969 o ™
Noah Asset 4 GmbH, Dusseldorf 94,90 2.616 0
LEG Wohnen Bocholt GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0
LEG Bauen und Wohnen GmbH, Dusseldorf 100,00 2.165 0
LCS Consulting und Service GmbH, Disseldorf 100,00 2.556 0
LEG Consult GmbH, Dusseldorf 100,00 302 0
GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland GmbH, Miinster 94,86 74.582 o "
GeWo Gesellschaft fir Wohnungs- und Stadtebau mbH, Castrop-Rauxel 94,00 22.542 o ™
GeWo Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 100,00 26 0
Hiltrup Grundbesitzverwertungsgesellschaft mbH, Minster 100,00 50 -6
LEG Rheinrefugium Kéln GmbH, Disseldorf 94,00 34 0
Calor Caree GmbH, Disseldorf 94,00 25 0
LEG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00 13.745 0
LEG Erste WI Bremen GmbH, Diisseldorf 94,90 25 0
LEG Zweite WI Bremen GmbH, Disseldorf 94,90 4.151 0
LEG WI Oldenburg GmbH, Dusseldorf 94,90 4.324 0
LEG Grundstiicksverwaltung GmbH, Disseldorf 100,00 25.863 0
Dusseldorfer Ton- und Ziegelwerke GmbH, Disseldorf 100,00 10.455 0
Germany Property Diisseldorf GmbH, Disseldorf 94,90 4.881 0
LEG Management GmbH, Dusseldorf 100,00 1.124 o ™
LEG Wohnen NRW GmbH, Dusseldorf 100,00 395 o "™
LEG LWS GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
LWS Plus GmbH, Essen 100,00 8.557 o
LEG Bauen GmbH, Disseldorf 100,00 66.718 0
LEG Wohnviertel Dyk GmbH, Dusseldorf 100,00 444 -9
LEG Standort- und Projektentwicklung KéIn GmbH, Dusseldorf 100,00 13.753 0
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG, Liebenscheid 94,86 8.789 8.395 ™*
Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld 100,00 89.970 o
Ravensberger Heimstatten Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf 100,00 26 0
GemeinnUtzige Bau- und Siedlungsgesellschaft Hoxter-Paderborn GmbH, Hoxter 100,00 11.909 0
Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, Dortmund 100,00 318.566 o
Ruhr-Lippe Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Dortmund 100,00 7.452 0
Wohnungsgesellschaft Miinsterland mbH, Miinster 100,00 164.978 o
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Minsterland Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Minster

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

LEG Erste Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf
LEG Zweite Grundstlcksverwaltungs GmbH, Disseldorf
LEG Dritte Grundstlcksverwaltungs GmbH, Diisseldorf
LEG Vierte Grundstlicksverwaltungs GmbH, Diisseldorf
LEG Finfte Grundstlcksverwaltungs GmbH, Disseldorf
LEG Sechste Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf
LEG Siebte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf
LEG Achte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf
LEG Neunte Grundstticksverwaltungs GmbH, Dusseldorf
SW Westfalen Invest GmbH, Disseldorf

LEG Recklinghausen 1 GmbH, Dusseldorf

LEG Recklinghausen 2 GmbH, Diisseldorf

LEG Niedersachsen GmbH, Dusseldorf

LEG Rhein Neckar GmbH, Diisseldorf

LEG Wohngelegenheit Mitte GmbH, Dusseldorf

LEG Wohngelegenheit Sid GmbH, Disseldorf

LEG Objekt Krefeld-Bockum Verwaltungs GmbH, Dissel-
dorf

CeRo Wohnen GmbH, Dusseldorf

Cero Wohnen 2 GmbH, Dusseldorf

LEG Il Germany GmbH, Dusseldorf

LEG Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Disseldorf

LEG Verwaltungsgesellschaft mbH, Dusseldorf

LEG Jade mbH, Disseldorf

LEG 38. Wohnen GmbH, Dusseldorf

LEG 45. Wohnen GmbH, Disseldorf

LEG Baltic GmbH, Dusseldorf

LEG West Immobilien GmbH, Disseldorf

LEG Niedersachsen Nord GmbH, Dusseldorf

LEG Niedersachsen Siid GmbH, Dusseldorf

LEG Wolfsburg GmbH, Dusseldorf

LEG West VIIl. GmbH, Disseldorf

Zweite LEG-Real Estate Opportunities GmbH, Dusseldorf
LEG Nord FM GmbH, Kéln

LEG Nord Service GmbH, Dusseldorf

Youtilly GmbH, Dusseldorf

Erste WohnServicePlus GmbH, Dusseldorf
WohnServicePlus GmbH, Disseldorf

EnergieServicePlus GmbH, Dusseldorf
TSP-TechnikServicePlus GmbH, Disseldorf
Grundstuicksgesellschaft DuHa mbH, Diisseldorf
Gladbau Baubetreuungs- und Verwaltungsgesellschaft
mbH, Dusseldorf

AWM Grundstiicksgesellschaft mbH, Dusseldorf

Vitus Service GmbH, Ménchengladbach

BRE/GEWG GmbH, Disseldorf

Gemeinnitzige Eisenbahn Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Dusseldorf
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* Sofern keine anderen Angaben erfolgen, handelt es sich um das Eigenkapital und das Ergebnis des noch nicht festgestellten handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. De-
zember 2022. Im Falle des Bestehens eines Ergebnisabfiihrungsvertrags wird ein Null-Ergebnis ausgewiesen.

** Ergebnis vor Verlustverrechnung und nach Ergebnisabfiihrung

*** Befreiung gemaRk §264 Abs. 3HGB/§264b HGB

NICHT KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*

in% T Euro T Euro
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH, Mainz 100,00 25 0
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz 100,00 1.026 -68
LEG Wohngelegenheit Nord GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland Verwaltungs GmbH, Dusseldorf 100,00 30 1
Brack Capital Properties N.V., Niederlande 35,66 911.435 72.576

* Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2021, mit Ausnahme der Wohngelegenheit Nord
(31.12.2022) und Brack Capital Properties N.V., Niederlande.

NACH DER EQUITY-METHODE EINBEZOGENE ASSOZIIERTE UNTER-

NEHMEN
Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*
in% T Euro T Euro
Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbrick 40,62 23.121 556
Renowate GmbH, Lindau (bisher Okoconstrukt Gesellschaft fiir ener- 5000 - o
getische Sanierung mbH, Disseldorf) ’
Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 4.054 140

* Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2021.
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Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Si-
cherheit gewéhrten Pfandrechte o.4. Rechte stellen sich Anlage 3 zum Anhang
wie folgt dar:

Die Zahlen des Vorjahres sind in Klammern angegeben

(31.12.2021)

Davon
Verbindlichkeitenspiegel insgesamt
31.12.2022 Restlaufzeit gesichert Art der
bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr davon Uber 5 Jahre Sicherung*)
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anleihen 5.730.000.000,00 0,00 5.730.000.000,00 3.830.000.000,00 0,00
(4.230.000.000,00) (0,00) (4.230.000.000,00) (3.330.000.000,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1.400.000.000,00) (1.400.000.000,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 274.523,24 274.523,24 0,00 0,00 0,00
Leistungen (218.164,59) (218.164,59) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 281.997.300,28 281.997.300,28 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (3.937.808,25) (3.937.808,25) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 33.583.994,37 33.583.994,37 0,00 0,00 0,00
(19.491.162,99) (19.491.162,99) (0,00) (0,00) (0,00)
Gesamtbetrag 6.045.855.817,89 315.855.817,89 5.730.000.000,00 3.830.000.000,00 0,00
(5.653.647.135,83) (1.423.647.135,83) (4.230.000.000,00) (3.330.000.000,00) (0,00)

*) GPR = Grundpfandrechte
*) PR = Pfandrecht
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Anlage 4 zum Anhang

Ubersicht Stimmrechtsmitteilungen 2022

Mitteilende Ort Land Tag der |[Grund der| Tagauf | Namen der Gesamtstimmrechtsanteile
Gesellschaft Mittei- Mittei- | den sich Aktiondre
lung lung die Mit- | mit 3 % oder
teilung | mehr Stimm-
bezieht rechten
Anteil Stimmrechte Anteil Instru- Summe
in % (absolut) mente Anteile
(in %) (in %)
direkt zugerechnet
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 15.02.2022 1,2 08.02.2022 0,00 % 9,999 % 0,06 % 10,06 %
(0) (7.283.154)
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE JUSA 01.03.2022 12,4 22.02.2022 0,00 % 9,99 % 0,15 % 10,14 %
(0) (7.277.550)
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE JUSA 03.03.2022 14 24.02.2022 0,00 % 9,97 % 0,16 % 10,13 %
(0) (7.263.046)
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE JUSA 07.03.2022 14 28.02.2022 0,00 % 9,93 % 0,21 % 10,15 %
(0) (7.236.587)
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE JUSA 07.03.2022 1,2,4 01.03.2022 0,00 % 9,91 % 0,21 % 10,12 %
(0) (7.216.362)
BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 09.03.2022 1,4 02.03.2022 0,00 % 9,997 % 0,19 % 10,19 %
(0) (7.282.009)
BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE JUSA 11.03.2022 1 04.03.2022 0,00 % 10,02 % 0,19 % 10,21 %
(0) (7.295.839)
BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 16.03.2022 1 09.03.2022 0,00 % 9,998 % 0,15 % 10,15 %
(0) (7.282.736)
BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 16.03.2022 1 10.03.2022 0,00 % 10,01 % 0,15 % 10,16 %
(0) (7.288.328)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 24.03.2022 1 17.03.2022 0,00 % 9,95 % 0,20 % 10,15 %
(0) (7.250.609)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 28.03.2022 1,4 21.03.2022 0,00 % 9,95 % 0,16 % 10,11 %
(0) (7.249.038)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 11.04.2022 1,2 04.04.2022 0,00 % 9,81 % 0,18 % 9,99 %
(0) (7.147.106)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 25.04.2022 1,4 20.04.2022 0,00 % 9,80 % 0,15 % 9,95 %
(0) (7.138.584)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 28.04.2022 1,4 21.04.2022 0,00 % 9,79 % 0,15 % 9,94 %
(0) (7.134.602)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 28.04.2022 1,4 22.04.2022 0,00 % 9,72 % 0,23 % 9,95 %
(0) (7.082.070)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 02.05.2022 1,2 25.04.2022 0,00 % 9,85 % 0,23 % 10,07 %
(0) (7.173.040)
BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 02.05.2022 1,4 26.04.2022 0,00 % 9,82 % 0,25 % 10,06 %
(0) (7.151.091)
BlackRock, Inc. | Wilmington, DE |USA 05.05.2022 1,4 28.04.2022 0,00 % 9,77 % 0,28 % 10,06 %
(0) (7.118.009)
BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 05.05.2022 1,4 29.04.2022 0,00 % 9,41 % 0,64 % 10,04 %
(0) (6.852.028)
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UBS Group AG  |Ziirich Schweiz 05.05.2022 1 29.04.2022 0,00 % 3,01 % 0,33 % 3,34 %
(0) (2.194.837)

MFS Meridian Luxemburg Luxem- 05.05.2022 1 29.04.2022 5,04 % 0,00 % (0) 0,00 % 5,04 %

Funds Société burg (3.667.670)

d'Investissement

a Capital Variable

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 10.05.2022 1,4 03.05.2022 0,00 % 9,58 % 0,45 % 10,03 %
0) (6.978.990)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 12.05.2022 1,4 05.05.2022 0,00 % 9,54 % 0,47 % 10,01 %
0) (6.951.659)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 16.05.2022 1 09.05.2022 0,00 % 9,54 % 0,46 % 9,9999 %
0) (6.951.414)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 16.05.2022 1,2 10.05.2022 0,00 % 9,55 % 0,46 % 10,01 %
0) (6.957.049)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 18.05.2022 1,4 11.05.2022 0,00 % 6,39 % 3,62 % 10,01 %
0) (4.655.160)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 18.05.2022 1,2 12.05.2022 0,00 % 5,04 % 4,95 % 9,99 %
0) (3.671.757)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 19.05.2022 1,2 13.05.2022 0,00 % 3,97 % 6,02 % 9,995 %
0) (2.894.560)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 19.05.2022 1,4 16.05.2022 0,00 % 3,76 % 6,01 % 9,78 %
0) (2.740.636)

Citigroup Inc. Wilmington, DE  |USA 23.05.2022 1 18.05.2022 0,00 % 2,52 % 2,59 % 511 %
0) (1.837.857)

Citigroup Inc. Wilmington, DE  |USA 30.05.2022 1 25.05.2022 0,00 % 0,83 % (607.515) 2,74 % 3,57 %
0)

BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 30.05.2022 1,2 24.05.2022 0,00 % 9,03 % 0,79 % 9,82 %
0) (6.580.529)

UBS Group AG  |Zirich Schweiz 01.06.2022 1 25.05.2022 0,00 % 1,96 % 0,24 % 2,20 %
0) (1.426.498)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 01.06.2022 1,4 25.05.2022 0,00 % 9,25 % 0,57 % 9,82 %
0) (6.738.986)

BlackRock, Inc.  |Wilmington, DE |USA 01.06.2022 1,4 26.05.2022 0,00 % 9,68 % 0,14 % 9,83 %
0) (7.051.912)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 08.06.2022 1.4 01.06.2022 0,00 % 9,59 % 0,35 % 9,94 %
0) (6.985.852)

MFS Meridian Luxemburg Luxem- 13.06.2022 1 06.06.2022 4,99 % 0,00 % (0) 0,00 % 4,99 %

Funds Société burg (3.640.183)

d'Investissement

a Capital Variable

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 15.06.2022 1,4 08.06.2022 0,00 % 9,56 % 0,37 % 9,93 %
0) (6.961.606)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 17.06.2022 1,4 13.06.2022 0,00 % 9,50 % 0,14 % 9,64 %
0) (6.916.178)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 17.06.2022 1,4 14.06.2022 0,00 % 9,28 % 0,16 % 9,44 %
0) (6.759.764)

BlackRock, Inc.  [Wilmington, DE |USA 22.06.2022 1,4 15.06.2022 0,00 % 9,04 % 0,24 % 9,28 %
0) (6.584.164)

MFS Meridian Luxemburg Luxem- 22.06.2022 1 14.06.2022 523 % 0,00 % (0) 0,00 % 5,23 %

Funds Société burg (3.811.838)

d'Investissement

a Capital Variable

Cohen & Steers, |New York, NY |USA 31.10.2022 4 26.10.2022 0,00 % 3,36 % 0,00 % 3,36 %

Incs 0) (2.487.671)

Cohen & Steers, |New York, NY |USA 31.10.2022 1 25.10.2022 0,00 % 3,13 % 0,00 % 3,13 %

Incs 0) (2.317.452)

Cohen & Steers, |New York, NY |USA 29.11.2022 4 23.11.2022 0,00 % 3,08 % 0,00 % 3,08 %

Incs 0) (2.280.122)
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BlackRock, Inc. | Wilmington, DE_|USA 22.12.2022 14 16.12.2022 0,00 % 9,64 % 0,05 % 9,69 %
0) (7.142.561)

BlackRock, Inc. | Wilmington, DE_|USA 29.12.2022 14 21.12.2022 0,00 % 9,39 % 0,11% 9,49 %
0) (6.956.036)

Grund der Mitteilung:

1) Erwerb/VerauRerung von Aktien mit Stimmrechten
2) Erwerb/VerduRerung von Instrumenten

3) Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

4) Sonstiger Grund
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D I H tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die LEG Immobilien SE, Dusseldorf
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der LEG Immobilien SE, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dar-
liber hinaus haben wir den Lagebericht der LEG Immobilien SE, Disseldorf, einschlieBlich des im Lagebericht
enthaltenen Vergltungsberichts, inklusive der dazugehérigen Angaben, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 geprift. Die im Lagebericht enthaltene zusammengefasste Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB einschlieRlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung
liber Corporate Governance haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlielich der darin enthaltenen weiteren Berichterstat-
tung Uber Corporate Governance.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

—1-
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D I H tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchge-
flhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-

gebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prii-

fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen den aus unserer Sicht

besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehoérige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priferisches Vorgehen
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Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

a)

b)

Im Jahresabschluss der LEG SE werden zum 31. Dezember 2022 Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hoéhe von Mio. EUR 3.738,9 (Vorjahr: Mio. EUR 3.737,5) ausgewiesen. Diese stellen 42,4 % (Vorjahr: 41,9 %)

der Bilanzsumme der Gesellschaft dar.

Die LEG Immobilien SE hat zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unterneh-
men Uberprift. Daflr werden fir alle mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen die beizulegenden Zeit-
werte als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertre-
tern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei wer-
den auch Erwartungen (ber die zuklnftige Marktentwicklung und Annahmen lber die Entwicklung makro-
o6konomischer Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten
Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte ergab sich fiir das Geschaftsjahr
2022 kein Wertberichtigungsbedarf.

Das Ergebnis der Bewertungen ist in hohem Male von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
durch die gesetzlichen Vertreter und von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachs-
tumsraten abhangig. Die Bewertungen sind daher mit wesentlichen Ermessensspielraumen und Schatzungs-
unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund, aufgrund der hohen Komplexitdt der Bewertung und an-
gesichts der wesentlichen Bedeutung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen fiir die
Vermogens- und Ertragslage der LEG Immobilien SE war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von

besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bewertung dieser Anteile an verbundenen Unternehmen sind in
den Abschnitten IlI. B. ,,Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten, Ill. A. , Erlauterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung” sowie A. 1. ,Anlagevermogen” des Anhangs dargestellt.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir interne Spezialisten aus den Bereichen Financial Advisory und Real
Estate Consulting hinzugezogen. Mit deren Unterstiitzung haben wir das methodische Vorgehen der LEG Im-
mobilien SE zur Bewertung nachvollzogen und ein Verstdandnis liber das eingerichtete interne Kontrollsystem
zur Bewertung der Anteile erlangt. Wir haben beurteilt, ob das fiir die Ermittlung des Unternehmenswertes
herangezogene Discounted-Cashflow-Verfahren die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Bewer-
tungsstandards erfillt und ob die Berechnungen im Modell korrekt erfolgt sind. Hierzu haben wir insbeson-
dere Uberpriift, ob die zugrunde liegenden zukinftigen Zahlungsmittelzufliisse und die angesetzten Kapital-
kosten insgesamt eine sachgerechte Grundlage fir die Ermittlung der Unternehmenswerte darstellen. Bei
unserer Wirdigung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich der fiir die Berechnung verwendeten
Datengrundlagen mit den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen, allgemeine und
branchenspezifische Markterwartungen sowie umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu

den wesentlichen Werttreibern der Planung gestiitzt.
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Mit der Kenntnis, dass relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir
auch die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter gewdir-

digt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-

gen Informationen umfassen:

e die im Lagebericht enthaltene zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieBlich der

darin enthaltenen weiteren Berichterstattung tGber Corporate Governance und

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht.

Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Lagebe-
richt enthaltenen zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu

unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Daruber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im Lagebericht in
einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergitungsberichts, einschlieRlich der dazugehérigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Anga-
ben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern sind.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen

Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AulRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das

von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und, sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des Lageberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Prifung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks liber diese Prii-
fung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil zum Lagebericht abgeben, schlieft dieses Prifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht
worden sind.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei,
die den SHA-256-Wert 6b21771ab56f11ccc5¢7872530cb22733a567df488faba3eb85a39658074e931 aufweist,
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthal-
tenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” enthaltenen Priifungs-
urteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitéatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) ange-
wendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Prifung lGben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Giber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-

sung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresabschlus-

ses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 25. Juli

2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2021 als Abschlussprifer der LEG Immobilien
SE, Dusseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriiften
Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberfiihrte Jahresabschluss
und Lagebericht —auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Rolf Kinemann.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

50261
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.





