Einladung

zur ordentlichen Hauptversammlung 2023
der LANXESS Aktiengesellschaft mit Sitz in Kéln

2023

LANXESS

Energizing Chemistry




LANXESS Aktiengesellschaft

Kaéln

WKN 547040
ISIN DEO005470405

Wir berufen hiermit die

ordentliche Hauptversammlung
der LANXESS Aktiengesellschaft mit Sitz in Kéln ein

auf Mittwoch, den 24. Mai 2023,
um 10:00 Uhr MESZ.

Die ordentliche Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionédre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung statt. Ort der Hauptversammlung
im Sinne des Aktiengesetzes sind die Geschaftsraume am Sitz der Gesellschaft, Kennedyplatz 1, 50569 Kaln.
Die Aktionére werden gebeten, die Ausfiihrungen zur Durchfthrung der virtuellen Hauptversammlung in
Abschnitt II. zu beachten.
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|. TAGESORDNUNG

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses
und des gebilligten Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2022 mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die LANXESS
Aktiengesellschaft und fiir den Konzern
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir

das Geschiftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit nach § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Eine
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung entfllt daher.

Die Unterlagen zu diesem Tagesordnungspunkt sind Uber die
Internetseite der Gesellschaft unter

hv.lanxess.de

zuganglich. Das Manuskript der Rede des Vorstandsvorsitzen-
den zu diesem Tagesordnungspunkt wird dort eine Woche vor
der Versammlung veréffentlicht.

Beschlussfassung iiber die Verwendung

des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des

Geschéaftsjahres 2022 in Hohe von EUR 517.973.109,02 wie

folgt zu verwenden:

— Ausschlttung einer Dividende von EUR 1,05
je dividendenberechtigte
Stlckaktie

— Gewinnvortrag

EUR 90.663.618,15,
EUR 427.309.490,87,
EUR 517.973.109,02.

Bilanzgewinn insgesamt

Bei den angegebenen Betragen fur die Gewinnausschuttung
und den Gewinnvortrag wurden die bei Fassung des
Beschlussvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrat vorhan-
denen dividendenberechtigten Stiickaktien (86.346.303)
zugrunde gelegt.

Sollte sich die Zahl der dividendenberechtigten Sttickaktien bis
zum Tag der Hauptversammlung veréndern, wird der Haupt-
versammlung ein an diese Anderung wie folgt angepasster
Beschlussvorschlag unterbreitet werden: Der Dividenden-
betrag je dividendenberechtigter Stiickaktie von EUR 1,05
bleibt unverandert. Sofern sich die Anzahl der dividenden-
berechtigten Stlickaktien und damit die Dividendensumme
erhoht, vermindert sich der Gewinnvortrag entsprechend.
Sofern sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
und damit die Dividendensumme vermindert, erhoht sich der
Gewinnvortrag entsprechend.

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am Dienstag, den
30. Mai 2023.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung

der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéfts-
jahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung

der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr
2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.

5. Wahlen zum Priifer fiir das Geschiftsjahr

2023 und fiir die priiferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2023

Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung des
Prufungsausschusses — vor, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

5.1 zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fir das
Geschaftsjahr 2023 sowie

5.2 zum Prufer fur die priferische Durchsicht des im Halb-
jahresfinanzbericht 2023 enthaltenen verkurzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts fur den Konzern

zu wahlen.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung
gemaB Art. 16 Absatz 2 und Absatz 6 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates
vom 16. April 2014 (,EU-Abschlusspriiferverordnung®) frei
von ungebuhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm insbe-
sondere keine Klausel auferlegt wurde, die seine Auswahl auf
bestimmte Abschlussprufer begrenzt hat.

6. Wahlen zum Priifer fiir das Geschéftsjahr

2024 und fiir die priiferische Durchsicht

des Halbjahresfinanzberichts 2024

Im Geschéftsjahr 2024 steht nach den Vorgaben der EU-
Abschlusspruferverordnung ein Wechsel des Abschlussprifers
an. Die Gesellschaft hat bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr
2022 eine Ausschreibung der Abschlussprifung der Gesell-
schaft nach den Vorgaben der EU-Abschlusspriferverordnung
durchgefthrt, um frihzeitig einen strukturierten Wechsel-
prozess einzuleiten und die Einhaltung der Anforderungen
der EU-Abschlusspruferverordnung sicherzustellen. Mit der
vorgezogenen Wahl bereits durch die Hauptversammlung
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am 24. Mai 2023 soll sichergestellt werden, dass der neue
Abschlussprufer die erforderlichen Vorkehrungen als von
der Hauptversammlung gewahlter Abschlussprufer auf einer
sicheren Grundlage treffen kann.

Auf Grundlage des gemél3 Art. 16 Absatz 3 EU-Abschluss-
pruferverordnung durchgefthrten Auswahlverfahrens
hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat unter An-
gabe von Grunden empfohlen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, entweder die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, oder die KPMG
AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Berlin, zum Abschluss-
prifer und Konzernabschlussprufer fir das Geschéftsjahr
2024 sowie zum Prufer fur die priferische Durchsicht des
im Halbjahresfinanzbericht 2024 enthaltenen verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts fur den Konzern zu
wéhlen. Dabei hat der Prifungsausschuss eine begrtindete
Praferenz fur die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin, mitgeteilt. Der Prifungsausschuss hat ferner erklart,
dass seine Empfehlung geméf Art. 16 Absatz 2 und Absatz 6
EU-Abschlusspruferverordnung frei von ungebuhrlicher Ein-
flussnahme Dritter ist und ihm insbesondere keine Klausel
auferlegt wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschluss-
prufer begrenzt hat.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestutzt auf die Empfehlung und
Praferenz des Prifungsausschusses — vor, die KPMG AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Berlin,

6.1. zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprufer fur das
Geschaftsjahr 2024 sowie

6.2.zum Prufer fur die pruferische Durchsicht des im
Halbjahresfinanzbericht 2024 enthaltenen verkurzten

Abschlusses und Zwischenlageberichts fur den Konzern

zu wahlen.

7. Beschlussfassung iiber die Billigung

des Vergiitungsberichts

fiir das Geschéftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat haben fur das Geschaftsjahr 2022
einen Vergutungsbericht nach § 162 AktG erstellt. Der Ab-
schlussprifer der LANXESS Aktiengesellschaft hat nach § 162
Absatz 3 AktG gepruft, ob im Vergutungsbericht die Angaben
nach § 162 Absatz 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Ver-
gUtungsbericht wurde Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus auch inhaltlich durch den Abschlussprufer gepruft.
In der Anlage zu dieser Tagesordnung werden der von Vor-
stand und Aufsichtsrat erstellte Vergutungsbericht sowie der

Prufungsvermerk des Abschlussprufers wiedergegeben. Die
Hauptversammlung hat nach § 120a Absatz 4 AktG uber die
Billigung des Vergutungsberichts fur das vorausgegangene
Geschéftsjahr zu beschlieBen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den in der Anlage zu
dieser Tagesordnung wiedergegebenen Vergutungsbericht
fur das Geschéftsjahr 2022 zu billigen.

. Wahl zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am
Mittwoch, den 24. Mai 2023 endet die Amtszeit von Frau
Pamela Knapp. Frau Pamela Knapp steht fur eine Wiederwahl
fur vier Jahre zur Verfugung.

Der Aufsichtsrat der LANXESS Aktiengesellschaft setzt sich
nach den 8§ 96 Absatz 1 und 2, 101 Absatz 1 AktG, § 1 Ab-
satz 1, 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1, Absatz 2 Nr. 1 und Absatz 3
Satz 1 Mitbestimmungsgesetz und 8 8 Absatz 1 der Satzung
aus sechs von den Aktionaren und sechs von den Arbeit-
nehmern zu wéhlenden Mitgliedern und zu mindestens 30 %
aus Frauen und zu mindestens 30 9% aus Mé&nnern zusammen.

Da der Gesamterfullung nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG
widersprochen wurde, ist der Mindestanteil von der Seite der
Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter
getrennt zu erfullen. Von den sechs Anteilseignervertretern
im Aufsichtsrat missen daher mindestens zwei Frauen und
mindestens zwei Manner sein. Zum Zeitpunkt der Einberu-
fung der Hauptversammlung gehoren dem Aufsichtsrat auf
Seiten der Anteilseignervertreter zwei Frauen an. Im Falle
einer Wiederwahl von Frau Pamela Knapp ist das Mindest-
anteilsgebot folglich auch fur die Zukunft erfullt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Frau Pamela Knapp, Salzburg, Osterreich,
Diplom-Volkswirtin, ehemals Finanzvorstand der GfK
SE; Verwaltungsratsmitglied und Aufsichtsratsmitglied in
verschiedenen europaischen Wirtschaftsunternehmen,

mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung
fur das Geschéftsjahr 2026 beschliel3t, als Vertreterin der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats beruht auf der Empfeh-
lung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats. Der
Lebenslauf von Frau Pamela Knapp mit einer Ubersicht tiber
ihre wesentlichen Téatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat
istin der Anlage zu dieser Tagesordnung abgedruckt.
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Mitgliedschaften von Frau Pamela Knapp in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten:

> LANXESS Deutschland GmbH, Kéln

Mitgliedschaften von Frau Pamela Knapp in vergleich-
baren in- und ausléandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

» Mitglied des Aufsichtsrats (Supervisory Board) der
Signify N.V., Eindhoven, Niederlande (bérsennotiert)

» Mitglied des Verwaltungsrats (Conseil d’Administration)
der Compagnie de Saint-Gobain S.A., Courbevoie,
Frankreich (bérsennotiert)

> Mitglied des Beirats der HKP Deutschland GmbH
(nicht bérsennotiert)

Der Wahlvorschlag berticksichtigt die vom Aufsichtsrat fur
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und strebt die
Ausfillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profils fur das Gesamtgremium an. Aufgrund ihrer friiheren
beruflichen Praxis und ihrer Tatigkeit als Prifungsausschuss-
vorsitzende bei der LANXESS Aktiengesellschaft sowie bei der
Signify N.V. und der Saint-Gobain S.A. verfiigt Frau Pamela
Knapp tber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlusspriifung; sie verfugt Uber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und der Abschlussprifung sowie interne Kontroll-
verfahren. Sie hat fur den Fall ihrer Wiederwahl erklart, weiter-
hin fur das Amt der Vorsitzenden des Prifungsausschusses
der LANXESS Aktiengesellschaft zur Verfiigung zu stehen.

Frau Pamela Knapp ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats
zudem als unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex anzusehen. Abgesehen davon, dass sie
bereits Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft und des
Aufsichtsrats ihrer Tochtergesellschaft LANXESS Deutschland
GmbH ist, bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrats
zwischen Frau Pamela Knapp und der LANXESS Aktien-
gesellschaft, deren Konzernunternehmen, den Organen der
LANXESS Aktiengesellschaft sowie einem wesentlich an der
LANXESS Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar keine fur
die Wahlentscheidung der Hauptversammlung mafBgeben-
den personlichen und geschéftlichen Beziehungen im Sinne
von Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

9. Beschlussfassung iiber die Schaffung eines

neuen genehmigten Kapitals (auch mit der
Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss)
durch Anderung von § 4 (Grundkapital)
Absatz 3 der Satzung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai
2018 erteilte Ermé&chtigung des Vorstands zur Erhohung
des Grundkapitals um bis zu EUR 18.304.587 (genehmigtes
Kapital I) 1auft am 14. Mai 2023 aus. Weitere genehmigte
Kapitalia bestehen dann nicht mehr. Die Hauptversammlung
soll deshalb ein neues genehmigtes Kapital | schaffen, um
die Gesellschaft auch in Zukunft in die Lage zu versetzen,
ihren Finanzbedarf schnell und flexibel mittels Eigenkapital-
finanzierung decken zu kénnen. Das neue genehmigte Kapital |
soll erneut ein Volumen von 20% des Grundkapitals im Zeit-
punkt der Beschlussfassung haben. Die Laufzeit soll jedoch
nur drei statt, wie bislang, finf Jahre betragen. Unter Tages-
ordnungspunkt 10 soll zudem das bereits am 25. Mai 2022
ausgelaufene genehmigte Kapital Il mit einem Volumen von
10% des derzeitigen Grundkapitals als genehmigtes Kapital I
erneuert werden, damit die Gesellschaft wie in der Vergan-
genheit genehmigte Kapitalia mit einem Gesamtvolumen von
30% des Grundkapitals zur Verfligung hat. Zusatzlich soll unter
Tagesordnungspunkt 11 eine Ermachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) nebst
bedingtem Kapital mit einem Volumen von bis zu 10% des
Grundkapitals der Gesellschaft beschlossen werden.

Die Summe aller nach den neuen genehmigten Kapitalia |
und Il unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von
unter Ausschluss des Bezugsrechts nach der unter Tages-
ordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Ermachtigung ausge-
gebenen Schuldverschreibungen ausgegeben werden, darf
insgesamt 10% des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Uberschreiten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

Zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals | von bis zu
17.269.260 EURO mit der Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wird § 4 Absatz 3 der Satzung
wie folgt neu gefasst:

,(3) Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital bis zum
23. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 17.269.260 EURO zu erhchen
(genehmigtes Kapital I).
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Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise ein-
gerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder
mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach § 186
Absatz 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen
mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den
Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionére in folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetrédgen bei Kapital-
erhohungen;

b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern oder Glaubi-
gern der von der Gesellschaft oder von deren unmittel-
baren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften
gewahrten Options- oder Wandlungsrechten oder
auferlegten -pflichten ein Bezugsrecht auf neue auf
den Inhaber lautende Stickaktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Austibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts oder bei Erfillung der Options-
oder Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wrde.

c) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbe-
sondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen, beim Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlieBlich
Rechten und Forderungen.

d) bei Kapitalerhshungen gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien den Bérsenpreis zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die
moglichst zeitnah zur Platzierung der auf den Inhaber
lautenden Sttickaktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss
nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG). Die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemal3 § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien durfen insgesamt
109% des bei Beschlussfassung der Hauptversammlung
oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Beschluss-
fassung tber die Ausnutzung des genehmigten Kapitals
vorhandenen Grundkapitals nicht tberschreiten. Die
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verduBert wurden. Ferner vermindert sich diese Grenze
um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder

Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden
oder auszugeben sind, sofern die Options- oder Wand-
lungsrechte oder -pflichten wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ent-
sprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gewahrt oder
auferlegt wurden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchftihrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Aktien, die aufgrund dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben
werden, durfen (i) zusammen mit Aktien, die von der
Gesellschaft wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben werden sowie (i) zusammen mit
Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder auszu-
geben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gewahrt oder auferlegt
wurden, rechnerisch einen Anteil von 10 % des Grundka-
pitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméch-
tigung nicht Gberschreiten. Auf die vorstehende Grenze
werden Aktien, die zum Ausgleich von Spitzenbetragen
unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhdhungen
ausgegeben werden, nicht angerechnet.”

Auf die in der Anlage zu dieser Tagesordnung wiederge-
gebenen Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung zu
diesem Tagesordnungspunkt 9 sowie zu den Tagesordnungs-
punkten 10 und 11 weisen wir hin. Die von Vorstand und Auf-
sichtsrat vorgeschlagenen Satzungsénderungen sind zudem
aus der Synopse (Satzungsénderungen — Hauptversammlung
2023) ersichtlich, die zusammen mit der Einberufung auf der
Internetseite der Gesellschaft zugénglich gemacht wird.

10. Beschlussfassung iiber die Schaffung eines

neuen genehmigten Kapitals (auch mit der
Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss)
durch Anderung von § 4 (Grundkapital)
Absatz 4 der Satzung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. Mai
2017 erteilte Ermé&chtigung des Vorstands zur Erhéhung
des Grundkapitals um bis zu EUR 9.152.293 (genehmigtes
Kapital Ill) ist am 25. Mai 2022 ausgelaufen. Die Haupt-
versammlung soll deshalb ein neues genehmigtes Kapital
als genehmigtes Kapital Il beschlieBen. Das Volumen soll
wieder 10% des Grundkapitals betragen. Die Laufzeit soll
jedoch nur zwei statt, wie bislang, funf Jahre betragen.
Zudem soll das neue genehmigte Kapital Il ausschlieBlich
Bareinlagen vorsehen.
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Unter Tagesordnungspunkt 9 soll zudem das am 14. Mai
2023 auslaufende genehmigte Kapital | mit einem Volu-
men von 20 % des derzeitigen Grundkapitals erneuert
werden, damit die Gesellschaft wie in der Vergangenheit
genehmigte Kapitalia mit einem Gesamtvolumen von 30 %
des Grundkapitals zur Verfigung hat. Zusétzlich soll unter
Tagesordnungspunkt 11 eine Erméchtigung zur Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (zusammen , Schuldverschreibungen®)
nebst bedingtem Kapital mit einem Volumen von bis zu 10%
des Grundkapitals der Gesellschaft beschlossen werden.

Die Summe aller nach den neuen genehmigten Kapitalia |
und Il unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von
unter Ausschluss des Bezugsrechts nach der unter Tages-
ordnungspunkt 11 vorgeschlagenen Erméchtigung ausge-
gebenen Schuldverschreibungen ausgegeben werden, darf
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesell-
schaft nicht tUberschreiten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

Zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il von bis zu
8.634.630 EURO mit der Moglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare wird § 4 Absatz 4 der Satzung
wie folgt neu gefasst:

,(4) Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum
23. Mai 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Sttickaktien
gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 8.634.630 EURO zu erhéhen (genehmigtes
Kapital II).

Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise
eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem
oder mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach § 186
Absatz 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit
der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiona-
ren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionére in folgenden Féllen auszuschlie3en:

a) zum Ausgleich von Spitzenbetrédgen bei Kapital-
erhohungen;

b) wenn der Ausgabebetrag der neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien den Bérsenpreis zum Zeitpunkt
der endgtltigen Festlegung des Ausgabebetrages,
die moglichst zeitnah zur Platzierung der auf den
Inhaber lautenden Stuckaktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG). Die
unter Ausschluss des Bezugsrechts gema3 § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien dur-
fen insgesamt 10 % des bei Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer
ist — bei Beschlussfassung Uber die Ausnutzung des
genehmigten Kapitals vorhandenen Grundkapitals
nicht Uberschreiten. Die Héchstgrenze von 10% des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entfallt, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduB3ert wurden.
Ferner vermindert sich diese Grenze um Aktien, die
zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten
oder -pflichten ausgegeben wurden oder auszugeben
sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte oder
-pflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt
wurden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Aktien, die aufgrund dieser Erméachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben
werden, diirfen (i) zusammen mit Aktien, die von der
Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
aufgrund anderer Erméachtigungen unter Bezugsrechts-
ausschluss ausgegeben werden sowie (i) zusammen mit
Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder auszu-
geben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wéhrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts gewahrt oder
auferlegt wurden, rechnerisch einen Anteil von 10% des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung nicht Gberschreiten. Auf die vorstehende
Grenze werden Aktien, die zum Ausgleich von Spitzen-
betragen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapital-
erhéhungen ausgegeben werden, nicht angerechnet.”
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Auf die in der Anlage zu dieser Tagesordnung wieder-
gegebenen Berichte des Vorstands an die Hauptver-
sammlung zu diesem Tagesordnungspunkt 10 sowie
zu den Tagesordnungspunkten 9 und 11 weisen wir
hin. Die von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlage-
nen Satzungséanderungen sind zudem aus der Synop-
se (Satzungsénderungen — Hauptversammlung 2023)
ersichtlich, die zusammen mit der Einberufung auf der
Internetseite der Gesellschaft zugénglich gemacht wird.

11. Beschlussfassung iiber die Schaffung

einer neuen Erméachtigung zur Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts, nebst gleichzeitiger
Schaffung eines neuen bedingten Kapitals
durch Anderung von § 4 (Grundkapital)
Absatz 5 der Satzung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai
2018 erteilte Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) 1auft zum 14. Mai 2023 aus. Das zur
Bedienung in § 4 (Grundkapital) Absatz 5 der Satzung
geschaffene bedingte Kapital wird dann gegenstandslos. Um
der Gesellschaft auch zukunftig die Moglichkeit zu er6ffnen,
attraktive Fremdkapitalinstrumente flexibel einzusetzen, soll
eine neue Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
sowie ein entsprechendes bedingtes Kapital geschaffen
werden, das einem Umfang von 10% des bei Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals entsprechen soll.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en:

a) Schaffung einer neuen Erméchtigung von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente), auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts
Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 23. Mai 2026 einmalig oder mehrmals
gegen Bareinlage auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente (zusammen , Schuld-
verschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 1.000.000.000 mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung

auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern (nach-
folgend zusammen ,Inhaber®) von Optionsschuldver-
schreibungen oder Optionsgewinnschuldverschreibungen
Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern von Wan-
delschuldverschreibungen oder Wandelgewinnschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu EUR 8.634.630 nach n&herer Mal3gabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewéhren
oder aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen konnen auBBer in Euro auch —
unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegen-
wert —in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes
begeben werden. Sie konnen auch durch ein nachgeord-
netes Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegeben
werden; fur diesen Fall wird der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft
die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tiberneh-
men und den Inhabern Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten auf den Inhaber lautende Stickaktien der
Gesellschaft zu gewéhren oder aufzuerlegen.

Den Aktion&ren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu. Soweit den Aktionaren
nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen
ermoglicht wird, wird den Aktionaren das gesetzliche
Bezugsrecht in der Weise eingerdumt, dass die Schuld-
verschreibungen von einem oder mehreren Kredit-
institut(en) oder diesen nach § 186 Absatz 5 Satz 1
AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung
Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug an-
zubieten. Werden die Schuldverschreibungen von einem
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben, hat
die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugs-
rechts fir die Aktionare der Gesellschaft nach MaBgabe
des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Spitzenbetrédge, die sich aufgrund des
Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht
der Aktionére auszunehmen und das Bezugsrecht auch
insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, damit
Inhabern von bereits zuvor gewéhrten Options- oder
Wandlungsrechten oder auferlegten -pflichten ein Bezugs-
recht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es
ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte
oder bei Erfullung der Options- oder Wandlungspflicht als
Aktionéar zustehen wirde.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen
Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit
Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben
werden, vollstandig auszuschlie3en, sofern der Vorstand
nach pflichtgeméBer Prifung zu der Auffassung gelangt,
dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren
nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fur Schuldver-
schreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrecht
oder -pflicht ausgegeben werden, mit einem Options-
oder Wandlungsrecht oder einer Options- oder Wand-
lungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch —falls dieser Wert geringer ist —im
Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Erméachtigung.
Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden Aktien ange-
rechnet, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zur nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG bezugsrechts-
freien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options-
und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
verauf3ert oder ausgegeben worden sind.

Soweit Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs-
recht/-pflicht oder Optionsrecht/-pflicht ausgegeben wer-
den, wird der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt
auszuschlieBen, wenn diese Gewinnschuldverschrei-
bungen obligationsahnlich ausgestattet sind, d.h. keine
Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden,
keine Beteiligung am Liquidationserlés gewahren und
die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe
des Jahrestberschusses, des Bilanzgewinns oder der
Dividende berechnet wird. Auf3erdem mussen in diesem
Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Gewinn-
schuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung
aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

Werden nach dieser Ermé&chtigung Schuldverschreibun-
gen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wand-
lungspflichten unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegeben, durfen zur Bedienung solcher
Schuldverschreibungen auszugebende Aktien einen
anteiligen Betrag von 10% des Grundkapitals im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung nicht
Uberschreiten. Auf diese Grenze sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum

Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermach-
tigungen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben
werden oder auszugeben sind, nicht aber Aktien, die zum
Ausgleich von Spitzenbetrédgen unter Ausschluss des Be-
zugsrechts bei Kapitalerhéhungen ausgegeben werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibun-
gen werden jeder einzelnen Schuldverschreibung (nach-
folgend auch , Teilschuldverschreibung*) ein oder mehrere
Optionsscheine beigefugt, die den Inhaber nach naherer
MafBgabe der vom Vorstand festzulegenden Options-
bedingungen zum Bezug von auf den Inhaber lautenden
Sttickaktien der Gesellschaft berechtigen. Fur auf Euro
lautende, durch die Gesellschaft begebene Options-
schuldverschreibungen kénnen die Optionsbedingungen
vorsehen, dass der Optionspreis auch durch Ubertragung
von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine
bare Zuzahlung erfullt werden kann. Der anteilige Betrag
des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschreibung
zu beziehenden Aktien entfallt, darf den Nennbetrag der
Teilschuldverschreibung nicht Gbersteigen. Soweit sich
Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden,
dass diese Bruchteile nach MaBgabe der Options- oder
Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung,
zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert werden kénnen.
Entsprechendes gilt, wenn Optionsscheine einer Gewinn-
schuldverschreibung beigeftigt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-
gen erhalten die Inhaber der Teilschuldverschreibun-
gen das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen gemai
den vom Vorstand festgelegten Wandelanleihebedin-
gungen in auf den Inhaber lautende Sttickaktien der
Gesellschaft zu wandeln. Das Wandlungsverhéltnis
ergibt sich aus der Division des Nennbetrages oder des
unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrages
einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fur eine auf den Inhaber lautende
Stuickaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl
auf- oder abgerundet werden; ferner kdnnen eine in bar
zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder
ein Ausgleich fur nicht wandlungsfahige Spitzen fest-
gesetzt werden. Die Anleihebedingungen kénnen ein
variables Wandlungsverhéltnis und eine Bestimmung
des Wandlungspreises (vorbehaltlich des nachfolgend
bestimmten Mindestpreises) innerhalb einer vorgege-
benen Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung
des Kurses der Stuickaktie der Gesellschaft wahrend der
Laufzeit der Anleihe vorsehen. Entsprechendes gilt fur
Wandelgewinnschuldverschreibungen.
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Der jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungspreis
fur eine Stuckaktie der Gesellschaft muss — mit Ausnahme
der Falle, in denen eine Options- oder Wandlungspflicht
oder ein Aktienlieferungsrecht vorgesehen ist — mindes-
tens 80% des volumengewichteten durchschnittlichen
Schlusskurses der Stuckaktien der Gesellschaft im
elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse an den letzten 10 Bérsentagen vor dem Tag der
Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Ausgabe
der Schuldverschreibung betragen oder —fur den Fall der
Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des
volumengewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der
Aktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der Bezugsfrist mit
Ausnahme der Tage der Bezugsfrist, die erforderlich sind,
damit der Options- oder Wandlungspreis gemaf § 186
Absatz 2 Satz 2 AktG fristgerecht bekannt gemacht wer-
den kann, betragen. § 9 Absatz 1 AktG und § 199 AktG
bleiben unberthrt.

Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungs-
pflicht oder Optionspflicht zum Ende der Laufzeit (oder
zu einem anderen Zeitpunkt) begriinden oder das Recht
der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der Schuld-
verschreibung, die mit Options- oder Wandlungsrechten
oder -pflichten verbunden ist (dies umfasst auch eine
Falligkeit wegen Kundigung), den Inhabern ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrages
Stickaktien der Gesellschaft oder einer bérsennotierten
anderen Gesellschaft zu gewéahren. In diesen Féallen kann
der Options- oder Wandlungspreis nach néherer Maf3-
gabe der Anleihebedingungen dem volumengewichteten
durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktie der Gesell-
schaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wert-
papierborse wahrend der 10 Borsentage vor oder nach
dem Tag der Endfalligkeit entsprechen, auch wenn dieser
Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Min-
destpreises liegt. Der anteilige Betrag des Grundkapitals
der bei Wandlung oder Optionsaustibung auszugebenden
Stlckaktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der
Schuldverschreibungen nicht tbersteigen. § 9 Absatz 1
AktG in Verbindung mit § 199 Absatz 2 AktG sind zu
beachten.

Die Erméchtigung umfasst auch die Méglichkeit, nach
néherer MaBBgabe der jeweiligen Bedingungen in
bestimmten Féllen Verwésserungsschutz zu gewahren
bzw. Anpassungen vorzunehmen, soweit die Anpas-
sungen nicht schon im Gesetz geregelt sind. Verwésse-
rungsschutz bzw. Anpassungen kénnen insbesondere
vorgesehen werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen zu Kapitalveranderungen bei der
Gesellschaft kommt (etwa einer Kapitalerhéhung bzw.

-herabsetzung oder einem Aktiensplit), aber auch im
Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung
weiterer Wandel-/Optionsschuldverschreibungen sowie
im Falle auBergewohnlicher Ereignisse, die wéhrend der
Laufzeit der Schuldverschreibungen bzw. der Options-
scheine eintreten (wie z.B. einer Kontrollerlangung durch
einen Dritten). Verwasserungsschutz bzw. Anpassungen
kénnen insbesondere durch Einrdumung von Bezugs-
rechten, durch Veranderung des Wandlungs-/Options-
preises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung
von Barkomponenten vorgesehen werden. § 9 Absatz 1
AktG und § 199 AktG bleiben unberthrt.

Die Anleihebedingungen kénnen vorsehen, dass die
Schuldverschreibung, die mit Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten verbunden ist, nach Wahl der
Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital
in neue Aktien aus genehmigtem Kapital der Gesellschaft,
in bereits existierende Aktien der Gesellschaft oder einer
borsennotierten anderen Gesellschaft gewandelt werden
kann oder das Optionsrecht durch Lieferung solcher
Aktien erfillt oder bei Optionspflicht mit Lieferung solcher
Aktien bedient werden kann. Die Anleihebedingungen
konnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, im
Falle der Wandlung oder Optionsaustibung nicht neue
Stickaktien zu gewahren, sondern einen Geldbetrag
zu zahlen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere
Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stuickelung, Verwés-
serungsschutzbestimmungen, Options- oder Wandlungs-
zeitraum sowie im vorgenannten Rahmen den Wandlungs-
und Optionspreis, zu bestimmen oder im Einvernehmen
mit den Organen des die Options- oder Wandelanleihe
begebenden Konzernunternehmens der Gesellschaft
festzulegen.

b) Schaffung eines neuen bedingten Kapitals durch

Anderung von § 4 (Grundkapital) Absatz 5 der
Satzung

Zur Bedienung der aufgrund der vorstehenden Ermach-
tigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen begeb-
baren Schuldverschreibungen wird das Grundkapital
um bis zu EUR 8.634.630 durch Ausgabe von bis zu
8.634.630 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital).

§ 4 Absatz 5 der Satzung, der das bisherige bedingte
Kapital enthielt, wird zur Schaffung des neuen bedingten
Kapitals wie folgt neu gefasst:
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,(5) Das Grundkapital ist um bis zu 8.634.630 EURQO,
eingeteilt in bis zu 8.634.630 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber oder Glau-
biger von Options- oder Wandlungsrechten oder
die zur Wandlung/Optionsaustbung Verpflichte-
ten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen
dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder
einem nachgeordneten Konzernunternehmen der
Gesellschaft aufgrund der Ermé&chtigung des Vor-
stands durch Hauptversammlungsbeschluss vom
24. Mai 2023 bis zum 23. Mai 2026 ausgegeben
oder garantiert werden, von ihren Options- oder
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zur Wandlung/Optionsaustibung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustibung
erflllen oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht
auslbt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft
zu gewdhren. Die bedingte Kapitalerhohung wird
nicht durchgeftihrt, soweit ein Barausgleich gewéahrt
wird oder eigene Aktien, Aktien aus genehmigtem
Kapital oder Aktien einer anderen bérsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaB3-
gabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entste-
hen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und von
§ 60 Absatz 2 AktG abweichend, auch fir ein bereits
abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand
ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der beding-
ten Kapitalerhohung festzusetzen.”

Auf die in der Anlage zu dieser Tagesordnung wiederge-
gebenen Berichte des Vorstands an die Hauptversamm-
lung zu diesem Tagesordnungspunkt 11 sowie zu den
Tagesordnungspunkten 9 und 10 weisen wir hin. Die von
Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagenen Satzungs-
anderungen sind zudem aus der Synopse (Satzungsén-
derungen — Hauptversammlung 2023) ersichtlich, die
zusammen mit der Einberufung auf der Internetseite der
Gesellschaft zugéanglich gemacht wird.

12. Beschlussfassung iiber die Anderung von

§ 14 (Einberufung der Hauptversamm-
lung) der Satzung zur Erméchtigung des
Vorstands, die Abhaltung einer virtuellen
Hauptversammlung vorzusehen

Durch das Gesetz zur Einfuhrung virtueller Hauptversamm-
lungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossen-
schafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher
Vorschriften (BGBI. | 2022, S. 1166) wurde im neuen
§ 118a AktG die Moglichkeit eroffnet, Hauptversammlungen
ohne physische Prasenz der Aktion&re oder ihrer Bevoll-
méchtigten am Versammlungsort (virtuelle Hauptversamm-
lung) abzuhalten. Um von dieser Méglichkeit fiir Haupt-
versammlungen, die ab dem 1. September 2023 einberufen
werden, Gebrauch machen zu kénnen, ist eine Regelung in
der Satzung erforderlich. Daher soll eine Satzungsregelung
beschlossen werden, nach der der Vorstand der Gesellschaft
dazu erméchtigt ist, zuklnftig virtuelle Hauptversammlungen
abzuhalten. Diese Ermé&chtigung soll nicht die vom Gesetz
vorgesehene maximal mogliche Laufzeit von funf Jahren
umfassen, sondern zunéchst auf zwei Jahre befristet werden.

Der Vorstand wird Uber das Format zukUnftiger Haupt-
versammlungen nach pflichtgemaBen Ermessen fur jede
anstehende Hauptversammlung gesondert und unter
Berucksichtigung der Umstéande des jeweiligen Einzelfalls
entscheiden, ob von der Erméachtigung Gebrauch gemacht
und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten werden soll. Der Vorstand wird seine Entschei-
dungen unter Bertcksichtigung der Interessen der Gesell-
schaft und ihrer Aktionare treffen und hierbei insbesondere
die Wahrung der Aktionérsrechte ebenso wie Aspekte des
Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten
sowie Nachhaltigkeitserwagungen in den Blick nehmen. Im
Falle einer zukunftigen virtuellen Hauptversammlung soll
diese unter Wahrung der Aktionarsrechte moglichst &hnlich
einer Prasenzhauptversammlung ausgestaltet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den folgenden
Beschluss zu fassen:

In § 14 der Satzung wird folgender Satz 3 neu eingeftgt:

,Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Haupt-
versammlung als eine Versammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmé&chtigten am Ort
der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Haupt-
versammlung), wenn die Versammlung innerhalb von zwei
Jahren nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung in
das Handelsregister stattfindet.”
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13. Beschlussfassung iiber Anderungen der
§8 10 (Einberufung und Beschlussfassung)
und 16 (Ablauf der Hauptversammlung)
der Satzung
13.1 Anderung von § 10 (Einberufung und Beschluss-
fassung) Absatz 2 der Satzung
Nach dem durch das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktinteg-
ritat gednderten § 109 Absatz 1 Satz 3 AktG nehmen Mitglieder
des Vorstands an Aufsichtsratssitzungen, zu denen der Abschluss-
prufer als Sachverstandiger hinzugezogen wird, nicht teil, es sei
denn der Aufsichtsrat erachtet dies fur erforderlich. § 10 Absatz 2
der Satzung, nach dem Mitglieder des Vorstands an den Sitzungen
des Aufsichtsrats grundsatzlich teilnehmen kénnen, soweit der
Aufsichtsratsvorsitzende aus besonderem Grund nicht etwas
anderes bestimmt, ist an diese neue Rechtslage anzupassen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden
Beschluss zu fassen:

§ 10 Absatz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,(2) Vorbehaltlich der gesetzlichen Regelungen kénnen die Mit-
glieder des Vorstands an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teilnehmen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende aus beson-
derem Grund nichts anderes bestimmt.”

13.2 Anderung von § 16 (Ablauf der Hauptversammlung)
der Satzung

Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich
an der Hauptversammlung teil. Nach § 118 Absatz 3 Satz 2 AktG
kann die Satzung jedoch bestimmte Falle vorsehen, in denen
eine Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Haupt-
versammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung erfolgen
darf. Von dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht werden, um
eine Teilnahme auch in Situationen zu ermoglichen, in denen
eine personliche Teilnahme nicht oder nur mit erheblichem Auf-
wand maoglich wére oder in denen die Aktionare ebenfalls nicht
physisch teilnehmen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden
Beschluss zu fassen:

In § 16 der Satzung wird folgender neuer Absatz 5 eingefugt:

»(5) Aufsichtsratsmitglieder dirfen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden im Wege der Bild- und Tonuber-
tragung an der Hauptversammlung teilnehmen, wenn das
betreffende Aufsichtsratsmitglied an der physischen Teil-
nahme am Ort der Hauptversammlung verhindert ist, wenn
das Aufsichtsratsmitglied seinen Wohnsitz im Ausland hat,
wenn eine Anwesenheit des Aufsichtsratsmitglieds am Ort
der Hauptversammlung mit einer unangemessen langen Rei-
sedauer verbunden wére oder wenn die Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.”

Der genaue Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Satzungsanderungen ist zudem aus der Synopse
(Satzungsanderungen — Hauptversammlung 2023) ersichtlich,
die zusammen mit der Einberufung auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht wird.

ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:
Vergiitungsbericht

Vergiitungsbericht 2022

Der vorliegende Vergutungsbericht richtet sich nach den
gesetzlichen Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG)
und entspricht den Grundsétzen zur Berichterstattung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
28. April 2022. Der Vergitungsbericht beschreibt und erlautert
detailliert das Vergttungssystem fur Vorstand und Aufsichtsrat
der LANXESS AG sowie die Vergutung der einzelnen amtierenden
und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fr
das Geschéftsjahr 2022. Eine transparente und verstandliche
Berichterstattung stellt fir LANXESS ein zentrales Element guter
Corporate Governance dar. Der Bericht wird tber die Anforde-
rungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus durch den
Abschlussprifer auch inhaltlich gepruft. Bereits der Vergutungs-
bericht fur das Geschéftsjahr 2021 wurde nach § 162 AktG erstellt
und durch den Abschlussprufer inhaltlich gepruft. Der Vergu-
tungsbericht 2021 wurde von der Hauptversammlung am 25. Mai
2022 nach § 120a AktG mit einer Mehrheit von 88,79 % gebilligt.
Die Struktur dieses gebilligten Vergutungsberichts wurde fur den
vorliegenden Vergutungsbericht 2022 grundsétzlich beibehalten.
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Vergiitung des Vorstands

Grundsétze und Ziele des Vorstandsvergiitungssystems
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2020 auf Basis des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG II) und der seinerzeit giiltigen Fassung des DCGK vom
16. Dezember 2019 das Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands Uberarbeitet. Unter besonderer Berucksichtigung der
nachhaltigen sowie der strategischen Ausrichtung von LANXESS
wurden im neuen Vergitungssystem wesentliche Anderungen
umgesetzt. Insbesondere basieren sowohl die kurzfristige variable
Vergltung als auch die langfristige variable Vergutung auf jeweils
zwei messbaren Leistungskriterien, die sich an der nachhaltigen
Unternehmensstrategie ausrichten. Zudem wurde die Gewichtung
der Anteile von kurz- und langfristiger variabler Vergtitung dahin-
gehend festgesetzt, dass die langfristigen Vergutungsbestandteile
die kurzfristigen Uberwiegen. Das Uberarbeitete Vergtitungs-
system des Vorstands wurde von der Hauptversammlung der
LANXESS AG am 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 94,22 %
der abgegebenen gultigen Stimmen gebilligt.

Das neue Vergitungssystem findet seit dem 1. Januar 2021 im
Einklang mit den Empfehlungen des DCGK in seiner derzeitigen
Fassung mit der einzigen Ausnahme Anwendung, dass in Vor-
standsvertragen, die vor 2021 abgeschlossen wurden, bislang
nicht der Anteil der langfristigen variablen Vergitung den der
kurzfristigen variablen Vergutung tiberwiegt. Um die bisher verein-
barte Gewichtung der einzelnen Vergitungselemente und damit
die Hohe der Gesamtvergutung aufrechtzuerhalten, weichen die
zugesagte Vergutung und die bisher vereinbarte Gewichtung der
einzelnen Vergutungselemente in diesen Vertragen vielmehr noch
bis zum Abschluss neuer Vorstandsvertrage von den Regelungen
des Uberarbeiteten Vergutungssystems bzw. der entsprechenden
Empfehlung des DCGK ab.

Bei Wieder- oder Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern ab
2021 bringt der Aufsichtsrat in allen neuen Vorstandsvertragen
das neue Vergutungssystem vollumfanglich zur Anwendung. Dies
wurde bereits beim Abschluss der neuen Dienstvertrage fur Herrn
Dr. Anno Borkowsky mit Wirkung zum 1. Juni 2022, fir Herrn
Michael Pontzen mit Wirkung zum 1. April 2023 und fur Herrn
Dr. Hubert Fink mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 im Rahmen
der Wiederbestellungen zu Mitgliedern des Vorstands umgesetzt.
Ebenso findet das neue Vergutungssystem beim Dienstvertrag
von Frau Frederique van Baarle im Rahmen ihrer Neubestellung
zum Mitglied des Vorstands spéatestens mit Wirkung zum 1. April
2023 Anwendung.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand ist darauf ausgerichtet,
die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereich angemessen zu vergiten und die Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Unternehmenserfolg
zu berlcksichtigen. Ziel des Vergltungssystems ist es, eine erfolg-
reiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung zu unterstutzen.
Die Vergutungsstruktur von LANXESS ist deshalb darauf aus-
gerichtet, Anreize fur eine erfolgreiche Arbeit zur nachhaltigen
Unternehmensentwicklung und zur Erreichung strategischer
Unternehmensziele sowie fur eine langfristige Wertschaffung
fur unsere Aktionare zu setzen. Hierbei richten sich die beiden
langfristigen variablen Komponenten an der Unternehmens-
entwicklung Uber mehrere Jahre aus und schaffen damit lang-
fristige Verhaltensanreize. Dadurch, dass eine dieser langfristigen
Vergutungskomponenten die Entwicklung des Aktienkurses im
Vergleich zu einem Index bertcksichtigt, wird die Zielsetzung des
Managements mit den unmittelbaren Interessen der Aktionére
in Einklang gebracht. Bei der Ausgestaltung der Vorstands-
vergutung legt der Aufsichtsrat des Weiteren Wert darauf, dass
diese weitgehend im Einklang mit dem Vergttungssystem der
oberen Fihrungsebene steht, um eine einheitliche Anreizwirkung
innerhalb des Managements von LANXESS sicherzustellen.

Verfahren zur Festsetzung sowie zur Uberpriifung

der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat beschlieBt geméaB § 87a AktG ein klares und
verstandliches Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands.
Die Beschlusse des Aufsichtsrats Uber das Vergttungssystem
werden vom Prasidium des Aufsichtsrats vorbereitet. Das Prési-
dium bereitet zudem die regelmaBige Uberpriifung des Systems
und der Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt es dem Aufsichtsrat, Ande-
rungen vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergutungs-
system bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle
vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung vor. Sollte die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte System
der Vorstandsvergutung nicht billigen, wird spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes
Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Vergutung wird regelméafBig vom
Aufsichtsrat Uberpruft. Hierbei bedient er sich unabhéangiger
externer Personalberatungsunternehmen. Eine solche Uber-
prufung hat zuletzt im Oktober 2021 stattgefunden. Bei dieser
Uberprifung wurde die Vorstandsvergiitung mit der der Unter-
nehmen des MDAX sowie mit der einer Gruppe ausgewéhlter
Chemieunternehmen® verglichen. Diese Unternehmen wurden

1) Die Vergleichsgruppe bestand aus folgenden Unternehmen: AkzoNobel, Beiersdorf,
Clariant, Covestro, Evonik, Henkel, K+S, Linde, Lonza, Merck, Royal DSM, Solvay,
Symrise, Wacker Chemie
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vom Aufsichtsrat aufgrund ihrer Vergleichbarkeit hinsichtlich
Geschaftsmodell, Umsatz, Marktkapitalisierung, Bilanzsumme
und Mitarbeiterzahl ausgewahlt. Kriterien fur die Angemessenheit
der Vergitung sind insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung sowie die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die nachhaltige Entwicklung
des LANXESS Konzerns. Dartiber hinaus werden die Ublichkeit
der Vergutung bei vergleichbaren Unternehmen und die Ver-
gUtungsstruktur innerhalb des Unternehmens hinsichtlich des
Verhéltnisses der Vorstandsvergutung zur Vergitung der oberen
Fihrungsebene und der Belegschaft sowohl insgesamt als auch
in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigt. Die Uberpriifung der
VergUtungsstruktur des Vorstands hat ergeben, dass sie grund-
sétzlich angemessen ausgestaltet ist.

Nach dem Aktiengesetz kann der Aufsichtsrat vortibergehend
vom Vergltungssystem abweichen, wenn es im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig
ist und er das VergUtungssystem, das Verfahren des Abwei-
chens sowie die Bestandteile des Vergltungssystems nennt,
von denen abgewichen werden kann. Ein solches Abweichen

setzt verfahrensmafig einen ausdrtcklichen Beschluss des Auf-
sichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung
sowie die Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfur
in angemessener Form beschrieben sind. Von der Méglichkeit,
vom VergUtungssystem abzuweichen, hat der Aufsichtsrat im
Geschaéftsjahr 2022 keinen Gebrauch gemacht.

Vergiitungsbestandteile im Uberblick

Das Vergutungssystem beinhaltet seit dem 1. Januar 2021 die
in der nachfolgenden Ubersicht genannten Bestandteile. Inhalt
des VergUtungssystems sind zudem weiterhin eine Einbehalts-
und Ruckforderungsklausel (,Claw-Back*) sowie eine Aktien-
halteverpflichtung, die die Vorstandsmitglieder verpflichtet,
einen definierten Anteil der Vergutung in Aktien zu investieren
und die Aktien fur die Dauer des Vorstandsmandats zu halten
(,Share Ownership Guideline*). Gegenstand des Vergitungs-
systems ist ebenfalls weiterhin ein zeitlich begrenztes Recht zur
auBerordentlichen Kiindigung im Falle eines Kontrollwechsels
mit beschréankter Abfindungsregelung (,Change of Control®).
Aus der Ubersicht ergeben sich ferner die relativen Anteile der
einzelnen Vergutungskomponenten an der Gesamtzielvergtitung
der Vorstandsmitglieder.

Ubersicht iiber das Vorstandsvergiitungssystem und die Vergiitungsstruktur

Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands

Vergiitungsstruktur der Gesamtzielvergiitung

= Long Term Stock
z £ Performance Plan (LTSP)
= ) q>)
= =1
2 @G | Sustainability Performance
s = SE | Plan (SPP)
2 a2 Claw-
2 £ . Back
=3 [ . S . . .
= > o 8 “E’ Finanzielles Ziel
g i 5 = |(z B.EBITDApre)
© E e
£ ¥ | 38 | Nichtfinanzielles Ziel
= 5 c < icht-finanzielles Zie CoCh
b < | £E |@BMAQ
o
(O
Feste Jahresvergttung SOG?
]
=
Geldwerte Alters-
Vorteile versorgung

1) Change of Control.
2) Share Ownership Guideline.

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
I 1T T 1
Gesamtziel- Anteil® Gesamtziel- Anteil®
vergltung vergltung
Aktien- Aktien-
entwicklung 60 % entwicklung 60 %
5 20% 5 37%
Nachhaltig- Nachhaltig-
keit 40 % keit 40 %
Finanzielles Finanzielles
Ziel 80% Ziel 80%
o o
Eq 30% &S 30%
Nicht-finan- Nicht-finan-
zielles Ziel 20% zielles Ziel 20%
Feste Jahres- Feste Jahres-
vergltung 30% vergltung 33%

100 % 100 %

3) Entspricht dem seit dem 1. Januar 2021 gltigen Vergitungssystem und kommt bei in Kraft getretenen und allen zukiinftigen Wieder- oder
Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern in den neuen Vorstandsvertragen zur Anwendung.
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Die Bestandteile der Vergtitung der Mitglieder des Vorstands sind
neben der festen Vergltung die kurz- und langfristigen variablen
Vergutungskomponenten. Die beiden variablen Vergttungs-
komponenten des Vorstands, Annual Performance Payment (APP)
und Long Term Incentive (LTI), orientieren sich am jahrlichen bzw.
am mehrjahrigen Erfolg von LANXESS und honorieren somit die
nachhaltige wertorientierte Entwicklung des Unternehmens. Die
kurzfristige variable Vergttungskomponente APP bericksich-
tigt ein finanzielles und ein nicht-finanzielles Leistungskriterium.
Die langfristige variable Vergttungskomponente LTI setzt sich
aus dem Long Term Stock Performance Plan (LTSP) und dem
Sustainability Performance Plan (SPP) zusammen. Die Gewich-
tung der Anteile von kurz- und langfristiger variabler Vergutung
ist dahingehend festgesetzt, dass die langfristigen Vergutungs-
bestandteile die kurzfristigen Uberwiegen.

Entsprechend der zuvor im Abschnitt ,Grundsétze und Ziele des
Vorstandsvergutungssystems* dargestellten Ausnahme weicht die
Gewichtung der einzelnen Vergutungselemente bei bestehenden
Vorstandsvertragen, die vor 2021 abgeschlossen wurden, von
den Regelungen des zum 1. Januar 2021 in Kraft getretenen
Vergutungssystems ab. Zudem wurde fur das Geschéaftsjahr
2021 letztmalig eine Tranche des langfristigen variablen Ver-
gutungsprogramms Long Term Performance Bonus (Tranche
2021-2023) zugesagt, das im neuen Vergiitungssystem durch
den SPP ersetzt wurde.

Vergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2022

Feste Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsunabhéngigen festen Vergutungsbestandteile bein-
halten die feste Jahresvergitung, die betriebliche Altersversor-
gung sowie geldwerte Vorteile, die sich im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Regelwerken zu bertcksichtigenden Werten,
wie z.B. fur die Nutzung von Dienstwagen, ergeben. Die feste
Jahresvergitung der Vorstandsmitglieder ist marktorientiert
und an der Vergltung der bereits zuvor erwahnten Vergleichs-
gruppe ausgerichtet und bertcksichtigt zudem die Verantwortlich-
keiten und die personliche Leistung. Sie wird monatlich in zwolf
gleichen Teilen als Entgelt gezahlt. Die feste Jahresvergtitung
betrug im Geschéaftsjahr 2022 fir den Vorstandsvorsitzenden
Herrn Matthias Zachert 1.400 T€, fur Herrn Dr. Anno Borkowsky
550 T€ sowie fur Herrn Michael Pontzen und Herrn Dr. Hubert
Fink jeweils 650 T€. Frau Dr. Stephanie CoBmann ist mit Wirkung
zum 31. Marz 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Fur sie
betrug die feste Jahresvergltung anteilig 112 T€. Die geldwerten
Vorteile sind fur die Vorstandsmitglieder auf 15 % ihrer individu-
ellen festen Jahresvergtitung begrenzt.

Kurzfristige variable Vergiitung
Das APP des Vorstands bericksichtigt zwei messbare
Leistungskriterien:

> ein finanzielles Leistungskriterium mit einem Anteil von 80 %
des individuellen APP sowie

> ein nicht-finanzielles Leistungskriterium mit einem Anteil von
20% des individuellen APP.

Die Ziel- und Schwellenwerte sowie die Auszahlungskurven fur
das APP des Vorstands werden jahrlich vor Beginn eines neuen
Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat einheitlich fur alle Mitglieder des
Vorstands festgelegt und gelten ebenso fur die Ebene unterhalb
des Vorstands. Eine nachtragliche Anpassung ist grundsatzlich
ausgeschlossen. Es gibt keine Auszahlung eines Mindestbetrags;
unterschreitet die Zielerreichung einen Schwellenwert, entfallt die
Auszahlung des APP vollstandig. Der maximale APP-Auszahlungs-
prozentsatz liegt im Geschéftsjahr bei 200 %.

Fur das Geschéftsjahr 2022 gelten fir das finanzielle Leistungs-
kriterium des APP die im Folgenden dargestellte und erlduterte
Zielerreichung und Auszahlungskurve.

APP: Zielerreichung und Auszahlungskurve des
finanziellen Leistungskriteriums EBITDApre
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100 % 112,5%
EBITDApre-Zielerreichung 2022

EBITDApre Ziel- Auszahlungs-
erreichung prozentsatz
1.294 Mio. € 112,5% 200%
(Ziel) 1.150 Mio. € 100% 100%
978 Mio. € 85% 50%
<978 Mio. € <85% 0%

Tatsédchliche Zielerreichung fiir das Geschiaftsjahr 2022

EBITDApre® Ziel- Auszahlungs-
erreichung prozentsatz
1.065 Mio.€ P> 92,6% 75%

1) Wert ergibt sich ausgehend von einem EBITDA vor Sondereinfliissen von
930 Mio. €, bereinigt um den Beitrag des ibernommenen Geschaftsbereichs
Microbial Control und einschlieBlich des Ergebnisses des nicht fortgefthrten
Geschéfts der Business Unit High Performance Materials.
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Das finanzielle Leistungskriterium im Rahmen der kurzfristigen
variablen Vergitung, des APP, ist zurzeit die fur den LANXESS
Konzern zentrale SteuerungsgréBe, das EBITDA (operatives
Ergebnis vor Abschreibungen und Wertaufholungen) vor Sonder-
einflissen (EBITDApre). Das EBITDA vor Sondereinflissen ist fir
LANXESS der bedeutsamste finanzielle Indikator, anhand dessen
jede operative Entscheidung oder Leistung gemessen wird. Eine
100%ige Zielerreichung wird bei einem bestimmten, vom Auf-
sichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres festgelegten EBITDA
vor Sondereinflissen erreicht. Zwischen diesem Zielwert und
der Ober- bzw. Untergrenze folgt die Auszahlungskurve jeweils
einem linearen Ansatz. Das Erreichen des vom Aufsichtsrat ge-
setzten finanziellen Ziels von 1.150 Mio. € fur das Geschéftsjahr
2022 entspricht einem Auszahlungsprozentsatz von 100 % fur
das finanzielle Leistungskriterium. Liegt das EBITDA vor Sonder-
einflissen des LANXESS Konzerns mindestens 12,5 % oberhalb
des gesetzten finanziellen Ziels, entspricht dies der Obergrenze
des Auszahlungsprozentsatzes von 200 % des APP des Vor-
stands fur das finanzielle Leistungskriterium. Liegt das EBITDA
vor Sondereinflissen mehr als 15 % unterhalb des gesetzten
finanziellen Ziels, féllt der Auszahlungsprozentsatz von 50 % auf
0%. Dies gilt ebenso fur die variable kurzfristige Vergttung der
tariflichen und auBertariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Durch eine starkere Steigung der Auszahlungskurve bei Uber-
schreiten des 100%-Ziels wird ein besonderer finanzieller Anreiz
gesetzt, das ohnehin schwer zu erreichende Ziel zu Uberschreiten.

Fur das Geschéftsjahr 2022 gelten fur das nicht-finanzielle
Leistungskriterium des APP die im Folgenden dargestellte und
erlauterte Zielerreichung und Auszahlungskurve.

APP: Zielerreichung und Auszahlungskurve des
nicht-finanziellen Leistungskriteriums MAQ

200%—
150 % —

100 % —

Auszahlungsprozentsatz

19181716151,41,3121,1100908 0,0
MAQ-Zielerreichung 2022

MAQ Auszahlungsprozentsatz
<0,8 200%

0,9-1,0 150%

1,1-1,5 (Ziel: 1,3) 100%
1,6-1,8 50%

>1,9 0%

Tatsédchliche Zielerreichung fiir das Geschiftsjahr 2022
MAQ

Auszahlungsprozentsatz
0,6 } 200%

Das nicht-finanzielle Leistungskriterium ist derzeit die Million-
Arbeitsstunden-Quote (MAQ) der Unfélle mit Ausfalltagen. Dies
spiegelt die hohe Bedeutung der Sicherheit der Beschaftigten und
Standorte fur LANXESS wider. Die Auszahlungskurve der MAQ,
die mit einer Nachkommastelle berichtet wird, bertcksichtigt einen
Stufenansatz, um die bestehende positive Meldekultur von Ereig-
nissen zu erhalten. Eine MAQ zwischen 1,1 und 1,5 entspricht
einer 100%igen Zielerreichung und ergibt einen Auszahlungs-
prozentsatz von 100 % fur das nicht-finanzielle Leistungskriterium.
Liegt die MAQ bei 0,8 oder niedriger, entspricht dies einem
Auszahlungsprozentsatz von 200 % des APP des Vorstands fuir
das nicht-finanzielle Leistungskriterium. Ist die MAQ hoher als
1,8, fallt der Auszahlungsprozentsatz auf 0%. Das langfristige
Bestreben ist, jeden Unfall zu vermeiden. Das fur 2022 gesetzte
Ziel wurde daher gegentiber dem Vorjahr um weitere 0,2 Punkte
heruntergesetzt und stellt im Vergleich zu anderen Unternehmen
der chemischen Industrie sowie mit Blick auf die zurtickliegende
Entwicklung bei LANXESS wiederum eine Herausforderung dar.

Der APP-Auszahlungsprozentsatz bezieht sich beim Vorstand und
bei den Fuhrungskraften auf der Ebene unterhalb des Vorstands
auf den individuell zugrunde liegenden APP-Prozentsatz. Fur
die ordentlichen Vorstandsmitglieder entspricht eine 100%ige
Zielerreichung auch 100 % der festen Jahresvergtitung. Bei
Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds sind dies, im Einklang mit der Gewichtung von
kurz- und langfristiger Vergtitung im neuen Vergutungssystem,
90% der festen Jahresvergtitung. Fur den Vorstandsvorsitzen-
den entspricht eine 100%ige Zielerreichung 125 % der festen
Jahresvergitung.

Innerhalb des APP besteht die Méglichkeit der Gewahrung eines
anlassbezogenen Ermessensbonus. Dieser dient der Wiirdigung
besonderer Leistungen bzw. zur Schaffung eines zusatzlichen
Anreizes und kann nur als Teil des APP des Vorstands gewahrt
werden. Er ist auf 20 % der festen Jahresvergltung begrenzt.
Der Ermessensbonus kann nur in Ausnahmefallen zum Ein-
satz kommen und bedarf einer transparenten Begrtindung durch
den Aufsichtsrat. Im Geschaftsjahr 2022 ist es wie in den letzten
Jahren zu keiner Auszahlung eines Ermessensbonus gekommen.

Die maximale Zielerreichung fiir das APP des Vorstands (inklusive
des Ermessensbonus) ist auf 200% begrenzt.

Der Aufsichtsrat behalt sich weiterhin vor, eine Kurzung des APP
vorzunehmen, sollten gravierende Arbeitssicherheits- und/oder
Umweltprobleme auftreten.
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Langfristige variable Vergiitung

Der Vorstand ist dazu angehalten, sich langfristig fur das Unter-
nehmen zu engagieren, Nachhaltigkeit zu férdern und zu erzielen.
Dies bedeutet einen effizienten Umgang mit dem von Aktionéaren
und Investoren zur Verfigung gestellten Kapital. Die starke Orien-
tierung an Nachhaltigkeit begreift LANXESS als wichtigen Aspekt
der eigenen Wettbewerbsfahigkeit, nicht zuletzt, weil Nachhaltig-
keitin ihren unterschiedlichen Facetten immer stérker von Kunden
und Konsumenten, aber auch von unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Investoren eingefordert wird. Nachhaltigkeit
ist ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie, die sich auch im
Vergltungssystem widerspiegelt.

Das LTl besteht ebenfalls aus zwei Komponenten, die in bar aus-
gezahlt werden und die jeweils ein messbares Leistungskriterium
berticksichtigen:

> dem an der Aktienkursentwicklung orientierten Long Term
Stock Performance Plan (LTSP) sowie

» dem Sustainability Performance Plan (SPP), dessen
Bewertung auf einem Nachhaltigkeitskriterium basiert.

Bei einer jeweils 100%igen Zielerreichung betrégt der Anteil
des LTSP 60% und der des SPP 40 % des individuellen LTI.

Der aktienbasierte LTSP bemisst sich nach der Kursentwicklung
der LANXESS Aktie im Vergleich zu einem Referenzindex, derzeit
dem FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals Index, der erstmals in
dem 2022 aufgelegten Programm LTSP 2022-2025 zugrunde
gelegt wird. Der FTSEurofirst 300 Eurozone Chemicals Index
spiegelt das wirtschaftliche Umfeld des LANXESS Konzerns
derzeit am besten wider. Fur die Programme LTSP 2014-2017
und LTSP 2018-2021 wurde der MSCI World Chemicals Index
als Referenzindex herangezogen. Das bis 2021 bestehende
Programm LTSP 2018-2021 sowie das seit 2022 bestehende
Programm LTSP 2022-2025 erstrecken sich jeweils Uber vier
Tranchen, wobei jghrlich die Performance bestimmt und am Ende
der jeweils vierjghrigen Laufzeit der Tranchen der Auszahlungs-
prozentsatz Uber die durchschnittliche Performance auf Basis der
jahrlichen Einzelwerte berechnet wird. Am Ende der Laufzeit der
Tranchen wird unter Verwendung dieses Auszahlungsprozent-
satzes eine entsprechende Vergutung gewahrt. Die Auszahlung
erfolgt im folgenden Geschéftsjahr.

Das Programm LTSP 2014-2017 erforderte ein Eigeninvest-
ment in Aktien der LANXESS AG in Hohe von jéhrlich 5% der
festen Jahresvergtitung. Fur diese Aktien galt eine Haltefrist
von vier Jahren. Nach Ablauf der vierjghrigen Sperrfrist konnen
die durch den LTSP gewahrten Anrechte im Lauf einer drei-
jahrigen Austibungsperiode ausgetbt werden. Die Austbungs-
periode fur die Tranche 2013, die als einzige Tranche aus dem
friheren Programm (LTSP 2010-2013) noch offen war und am
31. Januar 2022 endete, betrug fiinf Jahre.

Fur die Programme LTSP 2018-2021 und LTSP 2022-2025
gelten fur das finanzielle Leistungskriterium des LTI die im
Folgenden dargestellte und erlauterte Performance und
Auszahlungskurve.

LTI: Performance und Auszahlungskurve des
finanziellen Leistungskriteriums des LTSP
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Auszahlungsprozentsatz
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85 % 100 % 115%
Performance 2018-2021 und 2022-2025
Performance Auszahlungs- Wert
prozentsatz pro Anrecht
115% 200% 2,00 €
(Ziel) 100% 100% 1,00 €
85% 50% 0,50 €
<85% 0% 0€
Tatsédchliche Zielerreichung fiir die Tranche 2019
Performance Auszahlungs- Wert
prozentsatz pro Anrecht
929% P 76% 076€

Bei einer 100%igen Performance sehen die LTSP-Program-
me eine mogliche Auszahlung pro Tranche in Hohe von 60 %
der festen Jahresvergutung bei den ordentlichen Mitgliedern
des Vorstands bzw. 67,5 % der festen Jahresvergitung beim
Vorstandsvorsitzenden vor. Bei Inkrafttreten einer Wieder- oder
Neubestellung von ordentlichen Mitgliedern des Vorstands
sind dies, im Einklang mit der Gewichtung von kurz- und lang-
fristiger Vergitung im neuen Vergltungssystem, 69 % der festen
Jahresvergutung. Zwischen diesem Zielwert und der Ober- bzw.
Untergrenze folgt die Auszahlungskurve jeweils einem linearen
Ansatz. Bei einer durchschnittlichen Outperformance der Aktie
von mindestens 115 % im Vergleich zum Referenzindex ergibt
sich ein Auszahlungsprozentsatz von 200 %. Die maximale Aus-
zahlung betragt somit beim Vorstandsvorsitzenden 135 % der
festen Jahresvergitung. Bei den ordentlichen Mitgliedern des
Vorstands liegt sie bei 120% bzw. 138 % bei Inkrafttreten einer
Wieder- oder Neubestellung. Liegt die Performance der Aktie
im Vergleich zum Referenzindex unterhalb von 100 %, besteht
ein Kurzungsvorbehalt des Aufsichtsrats; liegt sie unter 85 %,
entfallt die Auszahlung zwingend. Wie beim APP wird durch eine
starkere Steigung der Auszahlungskurve bei Uberschreiten des
100%-Ziels ein zuséatzlicher finanzieller Anreiz gesetzt, das Ziel
zu Uberschreiten.
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Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Anrechte der
aktienbasierten Vergutung im Geschéftsjahr 2022 kann der
folgenden Tabelle entnommen werden:

Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Anrechte der aktienbasierten Vergiitung

LTSP LTSP LTSP LTSP
2010-2013 2014-2017 2018-2021 2022-2025

Tranche 2013 Tranche 2017 Tranche 2019 Tranche 2020 Tranche 2021 Tranche 2022

Sperrfristen 01.02.2013 01.02.2017 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

-31.01.2017 -31.01.2021  -31.12.2022 -31.12.2023 -31.12.2024 -31.12.2025

Ausiibungs- 01.02.2017 01.02.2021 01.02.2023 01.02.2024 01.02.2025 01.02.2026
periode/  -31.01.2022 -31.01.2024

in Stiick -stichtag
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 810.000 810.000 810.000 911.250 911.250 4.252.500
Zugeteilt 945.000 945.000
Matthias Zachert Erfallt 810.000 810.000
Verwirkt 810.000 810.000
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 810.000 0 911.250 911.250 945.000 3.577.500
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 175.000 300.000 300.000 775.000
Zugeteilt 359.022 359.022
Dr. Anno Borkowsky -
Erfullt 175.000 175.000
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 300.000 300.000 359.022 959.022
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 270.000 270.000 540.000
Dr. Stephanie CoBmann Zugeteilt 270.000 270.000
(bis 31. Mé&rz 2022) Abgegolten 270.000 270.000 270.000 810.000
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 0 0 (V]
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 270.000 270.000 330.000 360.000 360.000 1.590.000
Zugeteilt 390.000 390.000
Dr. Hubert Fink Erfullt 330.000 330.000
Verwirkt 270.000 270.000
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 270.000 0 360.000 360.000 390.000 1.380.000
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 270.000 270.000 330.000 360.000 360.000 1.590.000
Zugeteilt 390.000 390.000
Michael Pontzen Erfullt 330.000 330.000
Verwirkt 270.000 270.000
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 270.000 0 360.000 360.000 390.000 1.380.000
Nicht mehr amtierender Vorstand
Ausstehende
Anrechte am
01.01.2022 322.500 390.000 390.000 1.102.500
e Erfullt 390.000 390.000
Dr. Rainier van Roessel =
Verwirkt 322.500 322.500
Ausstehende
Anrechte zum
31.12.2022 0 390.000 0 390.000

1) Im Rahmen der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied wurden Frau Dr. CoBmann die LTSP-Anrechte der Tranchen 2020, 2021 und 2022 vorzeitig abgegolten.
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Der SPP berucksichtigt die langfristige Entwicklung nicht-finan-
zieller Nachhaltigkeitskriterien. Die Bemessungsperiode dieser
Kriterien betragt ebenfalls vier Jahre. Angelehnt an das von
LANXESS veroffentlichte Zwischenziel fur 2025 hat der Aufsichts-
rat erstmals fur das Jahr 2024 ein Ziel zur Reduktion der CO,e-
Emissionen im Konzern festgelegt, das im SPP als Leistungs-
kriterium bertcksichtigt wird. Auch fur das Jahr 2025 wurde die
Hohe der COze-Emissionen als Maf3stab fur die Zielerreichung
festgelegt. In den Folgejahren kann ein anderes Leistungskriterium
gewdhlt werden, das den jeweiligen Fokus des Unternehmens
reflektiert. Durch diesen Mechanismus soll es ermoglicht werden,
unterschiedliche Facetten der Nachhaltigkeit zu betonen.

Fur die Bemessungsperioden 2021-2024 und 2022-2025
gelten fur das nicht-finanzielle Leistungskriterium des LTI die im
Folgenden dargestellten und erlauterten Zielerreichungen und
Auszahlungskurven.

LTI: Zielerreichung und Auszahlungskurve des
nicht-finanziellen Leistungskriteriums des SPP
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Ermittlung der Zielerreichung Ende 2024

Tatsédchliche Zielerreichung 2022-2025

Auszahlungsprozentsatz

CO,e-Emission in kt

Ermittlung der Zielerreichung Ende 2025

Im Falle von M&A-Transaktionen werden die Zielwerte um die CO e-Werte
des Targets angepasst.

Fur die Mitglieder des Vorstands entspricht eine 100%ige Ziel-
erreichung des Nachhaltigkeitskriteriums einer Auszahlung in
Hohe von 45 % der festen Jahresvergitung. Bei den ordentlichen

Vorstandsmitgliedern erhoht sich die Auszahlung bei Inkraft-
treten einer Wieder- oder Neubestellung, im Einklang mit der
Gewichtung von kurz- und langfristiger Vergtitung im neuen Ver-
gltungssystem, auf 46 % der festen Jahresvergtitung. Bei einer
COze-Emission von 2.200 kt oder weniger in 2024 bzw. 2.300 kt
oder weniger in 2025 betragt der Auszahlungsprozentsatz 200 %.
Die maximale Auszahlung belauft sich somit auf 90 % bzw. bei
Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds auf 92 % der festen Jahresvergitung. Liegt
die COze-Emission tber 2.800 ktin 2024 bzw. tber 2.900 kt in
2025, entféllt eine Auszahlung.

Die Auszahlungskurven fur LTSP und SPP folgen jeweils zwischen
dem Zielwert von 100% und der Unter- bzw. Obergrenze (0% und
200%) einem linearen Ansatz. Wie bei APP und LTSP wird durch
eine starkere Steigung der Auszahlungskurve bei Uberschreiten
des 100%-Ziels ein zusatzlicher finanzieller Anreiz gesetzt, das
Ziel zu Uberschreiten. Bei Erreichen des Mindestwerts betragt
der Auszahlungsprozentsatz 50 %.

Leistungskriterien, Zielwerte und Auszahlungskurven fur die lang-
fristigen variablen Vergttungskomponenten werden jéhrlich vor
Beginn des Geschéaftsjahres durch den Aufsichtsrat festgelegt.
Eine nachtragliche Anpassung ist, auBBer bei den COe-Zielen
zur Berucksichtigung von M&A-Transaktionen, grundsétzlich
ausgeschlossen.

Der Long Term Performance Bonus (LTPB), der als langfristige
variable VergUtungskomponente Bestandteil des ehemaligen,
bis zum 31. Dezember 2020 gtltigen Vergutungssystems war,
lauft aus und wird zum 31. Dezember 2023 enden. Im Geschéfts-
jahr 2021 wurde die letzte Tranche des LTPB zugeteilt (Tranche
2021-2023), die im Geschéftsjahr 2024 zur Auszahlung kommen
wird. Fur diese Tranche sowie fur die Tranche 2020-2022,
die ebenfalls auch das Geschéftsjahr 2022 umfasst, wurde im
Berichtsjahr die Vergutung fur die in 2022 vollstandig erbrachten
Leistungen gewdhrt, da hieraus ein nicht mehr entziehbarer Teil-
anspruch entstanden ist. Die Hohe der Gewé&hrung betragt 45%
bzw. bei Inkrafttreten einer Wieder- oder Neubestellung eines
ordentlichen Vorstandsmitglieds 46 % der am Ende des Berichts-
jahres gultigen festen Jahresvergitung unter Verwendung der
APP-Zielerreichung im Jahr 2022.

Der LTPB berticksichtigt durch seine Langfristigkeit ebenfalls
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Zum Ende der drei-
jahrigen Laufzeit der Tranchen ergibt sich die konkrete Hohe des
LTPB zu jeweils einem Drittel auf Basis der jeweiligen APP-Ziel-
erreichung der drei Geschéftsjahre. Nach Ablauf der dreijahrigen
Laufzeit erfolgt die Auszahlung im Folgejahr unter Verwendung
der am Ende der Laufzeit gultigen festen Jahresvergitung.
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Zielvergiitung der im Geschiftsjahr 2022

amtierenden Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle stellt die fir das Geschaftsjahr 2022
zugesagte individuelle Zielvergttung der Vorstandsmitglieder
im Falle einer 100%igen Zielerreichung dar. Enthalten sind auch
die geldwerten Vorteile sowie die Beitrdge zur Altersversorgung.
Die zugesagten geldwerten Vorteile sind mit ihrem Maximalwert
angegeben.

Zielvergiitung

Feste Vergiitungsbestandteile

Variable Vergiitungsbestandteile

kurzfristig langfristig
APP LTI
Feste Jahres- Geldwerte Beitrage APP 2022 SER LTSP?

vergltung Vorteile Alters- Gesamt-
inT€E versorgung vergiitung
Matthias Zachert 1.400 210 788 1.750 630 945 5.723
Dr. Anno Borkowsky? 550 82 275 518 251 359 2.035
Dr. Stephanie CoBmann
(bis 31. Mé&rz 2022) 450 68 225 450 202 270 1.665
Dr. Hubert Fink 650 98 325 650 292 390 2.405
Michael Pontzen 650 98 325 650 292 390 2.405

1) LTSP 2022-2025 (Tranche 2022), Sperrfrist (2022-2025).

2) Unter Beriicksichtigung des zum 1. Juni 2022 in Kraft getretenen neuen Dienstvertrags.

Bereits im Rahmen des alten Vergitungssystems wurde den
Mitgliedern des Vorstands letztmalig eine LTPB-Tranche zugesagt
(Tranche 2021-2023). Die Zielvergiitung hierfiir entspricht der
des SPP. Auszahlungen aus der LTPB-Tranche ergeben sich ent-
sprechend der Zielerreichung im Jahr 2024. Der SPP schlieB3t mit
seiner vierjghrigen Laufzeit an das auslaufende LTPB-Programm
an. Auszahlungen hieraus ergeben sich entsprechend der Ziel-
erreichung im Jahr 2025. Es kommt somit in keinem Geschafts-
jahr zu einer gleichzeitigen Auszahlung von LTPB und SPP.

Vergiitungsrelationen bei 100%iger Zielerreichung

Im Geschaftsjahr 2022 betrug die Zieldirektvergiutung des
Vorstandsvorsitzenden das 34-Fache der durchschnittlichen
ZieldirektvergUtung aller auBertariflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Deutschland (ohne Vorstand). Die Zieldirekt-
vergltung aller Vorstandsmitglieder betrug das 19-Fache der
durchschnittlichen Zieldirektvergtitung aller auBertariflichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland (ohne Vorstand).

Die Zieldirektvergttung umfasst die feste Jahresvergitung und
die variablen Vergitungsbestandteile bei einer 100%igen Ziel-
erreichung. Nicht enthalten sind Beitrage zur Altersversorgung
sowie geldwerte Vorteile.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Gemal3 den Vorgaben des § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der
Aufsichtsrat einen absoluten Euro-Betrag als Maximalvergttung
festgelegt, der den Gesamtbetrag der in einem Geschaftsjahr
gewdhrten VergUtung begrenzt. Die Maximalvergttung wurde
fur jedes Vorstandsmitglied einzeln festgelegt und schliel3t jeweils
séamtliche festen und variablen Vergutungsbestandteile mit ein,
die sich unter Bertcksichtigung der fur das Geschéftsjahr voll-
standig erbrachten Leistungen ergeben. In der folgenden Tabelle
werden die fir das Geschaftsjahr 2022 relevanten Obergrenzen
der einzelnen Vergltungsbestandteile, die sich hieraus ergebende
Gesamtobergrenze der Vergutung sowie die vom Aufsichtsrat
beschlossene Maximalvergitung je Vorstandsmitglied gemaf
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG dargestellt.
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Maximalvergiitung

Feste Vergiitungsbestandteile

Variable Vergiitungsbestandteile

kurzfristig langfristig

Gesamt-

Feste Jahres- Geldwerte Beitrage APP 20227 LTPB? LTSPTranche [EPYNSZITaLas
vergltung Vorteile Alters- 2019 der | Maximalver-
inTE versorgung Vergiitung giitung®
Matthias Zachert 1.400 210 788 3.500 869 1.620 8.387 9.400
Dr. Anno Borkowsky? 550 82 275 1.036 364 350 2.657 3.500

Dr. Stephanie CoBmann

(bis 31. Mé&rz 2022) 450 68 225 900 270 - 1.913 3.500
Dr. Hubert Fink 650 98 825) 1.300 419 660 3.452 4.100
Michael Pontzen 650 98 325 1.300 419 660 3.452 4.100

1) Zielerreichung 200 %.

2) Umfasst die Gewahrung bei 200%iger Zielerreichung fiir die Teilleistung 2022 sowie Anpassungen fir Vorjahre aus den Tranchen 2020-2022 und 2021-2023.

3) GemaB Billigung durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2021.
4) Unter Berucksichtigung des zum 1. Juni 2022 in Kraft getretenen neuen Dienstvertrags.

Die feste Jahresvergltung und die Beitrédge zur Altersversorgung
sind fixe Betrége. Die Obergrenzen fir die geldwerten Vorteile,
APP, LTPB sowie LTSP wurden im Geschaftsjahr 2022 fir alle Vor-
standsmitglieder eingehalten; die Hohe der tatsachlichen Gesamt-
vergutung unter Beriicksichtigung der Auszahlungsprozentsétze
fur 2022 kann der Tabelle ,Gewéhrte und geschuldete Vergttung
der im Geschaftsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder” im
folgenden Abschnitt entnommen werden. Sie liegt bei jedem
der Vorstandsmitglieder unterhalb der Gesamtobergrenze der
Vergutung und bleibt damit hinter der Maximalvergttung zurtck.
Die Einhaltung der Maximalvergitung ist damit fur das Geschéfts-
jahr 2022 gewahrleistet.

Im Geschéftsjahr 2022 gewéhrte und geschuldete
Vergiitung der Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die nachfolgende Tabelle stellt die gewahrten und geschuldeten
festen und variablen Vergutungsbestandteile einschlieBlich des
jeweiligen relativen Anteils fur jedes einzelne im Geschaftsjahr
2022 amtierende Mitglied des Vorstands gemé&B § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG dar. Demnach umfasst die Tabelle die im Geschéfts-
jahr 2022 ausgezahlte feste Jahresvergitung, die im Geschafts-
jahr angefallenen geldwerten Vorteile sowie die im Geschaftsjahr
gewahrten variablen Vergutungsbestandteile APP und LTPB,
die sich unter Berucksichtigung der fur das Geschaftsjahr 2022
vollstandig erbrachten Leistung und der daraus resultierenden
APP-Zielerreichung fur 2022 ergeben. Fur den LTSP erfolgt die
Gewahrung der Vergltung zum Ende der Laufzeit der jeweiligen
Tranchen, da die zugrundeliegende Leistung erst zu diesem Zeit-
punkt vollstandig erbracht ist. Im Geschéftsjahr 2022 wurde
dementsprechend die Vergutung fur die Tranche 2019 des
LTSP 2018-2021 gewahrt.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der im Geschiftsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder

Feste Vergiitungs- Variable Vergiitungs- Gesamt- Gesamt-
bestandteile bestandteile vergiitung vergiitung
- - nach
kurzfristig langfristig §162
AktG
Feste Jahres- Geldwerte APP 2022 LTPB 20227 LTSP Tranche Abgeltungs- Beitrage
vergutung Vorteile 2019 zahlung Alters-
versor-
gung
inTE€ in% inT€ in% inT€ in% inT€ in% inTE in% inTE in % in T€
Matthias
Zachert 1.400 83 81 2 1.750 a1 450 10 615 14 - - 4.296 788 5.084
Dr. Anno
Borkowsky 550 38 51 4 518 5 197 14 133 9 - - 1.449 275 1.724
Dr. Stephanie
CoBmann
(bis 31. Mérz
2022) 112 6 7 1 112 6 34 2 - - 1475 85 1.740 56 1.796
Dr. Hubert
Fink 650 35 58 3 650 35 225 12 251 15 - - 1.834 325 2.159
Michael
Pontzen 650 36 40 2 650 36 225 12 251 14 - - 1.816 325 2.141

1) Umfasst die Gewéhrung fiir die Teilleistung 2022 sowie Anpassungen fiir Vorjahre aus den Tranchen 2020-2022 und 2021-2023.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein EBITDA vor Sondereinflissen
von 930 Mio. € erzielt und eine MAQ von 0,6 erreicht. Hier-
aus ergibt sich eine Zielerreichung von 92,6 % und ein Auszah-
lungsprozentsatz von 75 % fiir das EBITDA vor Sondereinflissen.
Eine MAQ-Zielerreichung von 0,6 fuhrt zu einem Auszahlungs-
prozentsatz von 200 %. Unter Bertcksichtigung der Gewichtung
des finanziellen und des nicht-finanziellen Ziels fir das APP des
Vorstands ergibt sich somit fir die Mitglieder des Vorstands insge-
samt ein gewichteter Auszahlungsprozentsatz von 100 %. Die Aus-
zahlung erfolgt fir das APP erst nach Ablauf des Berichtsjahres
im Geschaftsjahr 2023 und fur den LTPB in den Jahren 2023
und 2024. Bei der Tranche 2019 des LTSP lag die Performance
der Aktie bei 92,9 % im Vergleich zum Referenzindex. Dies ent-
spricht einem Wert pro Anrecht von 0,76 €. Die Auszahlung der
LTSP-Tranche 2019 erfolgt in 2023. Weitere Details zur Ableitung
der genannten Prozentsatze finden sich in den Abschnitten zur
kurz- bzw. langfristigen variablen Vergitung.

Frau Dr. Stephanie CoBmann ist zum 31. Marz 2022 vorzeitig
aus dem Amt als Vorstandsmitglied ausgeschieden. Im Rahmen
der einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung von Frau

Dr. CoBmann zum Mitglied des Vorstands wurde gemaf Dienst-
vertrag eine Zahlung in Hohe von 841 T€ geleistet, mit der die
Anspriiche bei vorzeitigem Ausscheiden abgegolten wurden.
Zudem wurden die Anspriche aus APP und LTPB anteilig unter
Bertcksichtigung der tatsachlichen Zielerreichungen fir das
Geschaftsjahr 2022 gewahrt. Die Auszahlung fur das APP erfolgt
nach Ablauf der Berichtsperiode im Geschaftsjahr 2023 und
fur den LTPB in den Jahren 2023 und 2024. Fir die Anrechte
der ausstehenden LTSP-Tranchen wurde eine vorzeitige Abgel-
tung von in Summe 405 T€ vereinbart. Diese Vereinbarung ist
nach Auffassung des Aufsichtsrats als Teil einer einvernehm-
lichen Losung sowie vor dem Hintergrund sachgerecht, dass
Frau Dr. CoBmann nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand
keinen Einfluss mehr auf die Erreichung vereinbarter Ziele und
Auszahlungsvoraussetzungen hat, die mehrere Jahre in der
Zukunft liegen. Zudem wurden fur die Monate das Jahres 2022
nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand Beitrédge zur Altersver-
sorgung von 169 T€ gezahlt und zur beruflichen Neuorientierung
Beratungskosten von 50 T€ zuzuglich Mehrwertsteuer tber-
nommen. Insgesamt belief sich die Abgeltungszahlung fiir Frau
Dr. CoBmann somit auf 1.475 T€.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die gewahrte und geschuldete
Vergutung der friheren Mitglieder des Vorstands gemaf § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG dar.

Im Geschiftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Feste Vergiitungsbestandteile

Variable Vergiitungsbestandteile

Gesamt-

Pensionszahlungen LTSP Tranche 2019 vergiitung
inTE in % inTE in % inT€

Dr. Werner Breuers (bis 05. August 2014) 55 100 - -
Dr. Bernhard Diittmann (bis 31. Marz 2015) 3577 100 - - 357
Dr. Axel C. Heitmann (bis 21. Februar 2014) 474 100 - - 474
Dr. Rainier van Roessel (bis 31. Dezember 2019) 126 30 296 70 422

1) Davon entfallen auf Kapitalzahlungen 318 T€.

Weitere Vergiitungsregelungen

Share Ownership Guideline (SOG)

Die seit dem Jahr 2018 bestehende und im Jahr 2020 ange-
passte Share Ownership Guideline, eine Richtlinie zur Aktien-
halteverpflichtung, legt die Hohe der Investition in Aktien der
LANXESS AG fest. Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet,
Uber einen Zeitraum von vier Jahren einen definierten Anteil der
Vergitung in Aktien der LANXESS AG zu investieren und die Ak-
tien bis zur Beendigung des Dienstverhaltnisses nachweisbar zu
halten (SOG-Ziel). Das SOG-Ziel betrégt, wie fur deutsche Unter-
nehmen marktublich, fur den Vorsitzenden des Vorstands 150 %

und fur die tbrigen Mitglieder des Vorstands 100 % ihrer festen
Jahresvergutung. MaBgeblich fur das Investment im jeweiligen
Aufbaujahr ist der Kaufpreis der Aktie der LANXESS AG ohne
Provision des Bankinstituts. Die Mitglieder des Vorstands waren
berechtigt, vorhandene Bestandsaktien der LANXESS AG nach-
weisbar einzubringen. Diese Moglichkeit haben alle Mitglieder
des Vorstands in Anspruch genommen. Die Einhaltung der
Aktienhalteverpflichtung ist jahrlich wahrend der vierjahrigen
Aufbauphase und danach alle drei Jahre nachzuweisen. Etwaige
Dividenden aus den erworbenen LANXESS Aktien stehen den
Vorstandsmitgliedern zu. Eine Dividendenzahlung hat keine
Auswirkung auf die Vergttung der Vorstandsmitglieder.

Share Ownership Guideline

Investitions- Beendetes Né&chste

SOG-Ziel volumen” in € Aufbaujahr? Zielinvestment Uberpriifung

Matthias Zachert 150% 2.407.441 4 erfullt 2025
Dr. Anno Borkowsky 100% 552.886 3 erfullt 2023
Dr. Hubert Fink 100% 1.076.921 4 erfullt 2025
Michael Pontzen 100% 702.339 4 erfullt 2025

1) Stichtag 31. Dezember 2022.

2) Bei unterjahriger Bestellung in den Vorstand beginnt die Aufbauphase am 1. Januar des Folgejahres.

Herr Matthias Zachert, Herr Dr. Hubert Fink und Herr Michael
Pontzen haben das SOG-Ziel erfillt. Herr Dr. Anno Borkowsky hat
das dritte Aufbaujahr abgeschlossen und sein SOG-Ziel bereits
vorzeitig erfullt. Frau Dr. Stephanie CoBmann hat bis zu ihrem
Ausscheiden aus dem Amt als Vorstandsmitglied die Aktien-
halteverpflichtung erfullt.

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 22



Einbehalts- und Riickforderungsregelung (Claw-Back)
Fur die variable Vergutung besteht eine Einbehalts- und Rick-
forderungsregelung. Die Regelung ermaglicht es dem Aufsichts-
rat, bei schwerwiegender Pflichtverletzung eines Vorstands-
mitglieds gegentber der Gesellschaft die variable Vergitung
ganz oder teilweise einzubehalten oder, im Falle einer bereits
erfolgten Auszahlung, zurtickzufordern. Unabhangig davon
besteht bei schadigendem pflichtwidrigem Verhalten der Vor-
standsmitglieder entsprechend den gesetzlichen Vorschriften die
Maoglichkeit zu einer Kirzung von Auszahlungen bzw. zu einem
Ruckgriff. Im Geschéftsjahr 2022 bestand fur den Aufsichtsrat
kein Anlass, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten oder
zurtickzufordern.

Vertragslaufzeiten und Beendigung

der Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands sowie der Dauer der Vorstandsvertrage die aktienrecht-
lichen Vorgaben und die Empfehlungen des DCGK. Bei einer
erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragen die Bestelldauer
und die Dauer des Dienstvertrags in der Regel drei Jahre. Bei
Wiederbestellungen liegt die Hochstdauer der Dienstvertrage
bei funf Jahren. Die jeweiligen Dienstvertrége sind befristet ab-
geschlossen und enden mit Fristablauf ohne gesonderte Kuindi-
gungsfrist. Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control)
haben die Vorstandsmitglieder ein zeitlich beschrénktes Sonder-
kundigungsrecht wie im nachfolgenden Abschnitt beschrieben.
Davon unberthrt bleibt das Recht beider Parteien zu einer aul3er-
ordentlichen Kundigung aus wichtigem Grund. Die Dienstvertrage
aller Vorstandsmitglieder sehen eine generelle Begrenzung einer
etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap) vor. Bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit dirfen die Abfindungszahlungen den
Wert von zwei festen Jahresvergutungen jeweils zuztglich des
APP des Vorstands und des LTPB bis Ende des Geschéaftsjahres
2023 bzw. des SPP ab Beginn des Geschéftsjahres 2024 bei
100%iger Zielerreichung nicht tberschreiten und keinesfalls
mehr als die Restlaufzeit des Vertrags vergten.

Keine Zahlung einer Abfindung ist vorgesehen bei einer Nieder-
legung des Mandats durch das Vorstandsmitglied selbst sowie
bei einer Kiindigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft
aus wichtigem Grund.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote sind nicht vorgesehen.
Fur die Zeit nach Beendigung des Dienstvertrags kann jedoch
eine Vereinbarung zum nachvertraglichen Wettbewerbsverbot
getroffen werden. Im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots soll im Einklang mit dem DCGK die Abfindungszahlung
auf die Karenzentschadigung angerechnet werden.

Kontrolliibernahme (Change of Control)

Zahlungen im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags eines
Vorstandsmitglieds aufgrund einer Kontrolliibernahme (Change of
Control) sind auf zwei feste Jahresvergiitungen jeweils zuziiglich
des APP des Vorstands und des LTPB bis Ende des Geschafts-
jahres 2023 bzw. des SPP ab Beginn des Geschaftsjahres 2024
bei 100%iger Zielerreichung unter anteiliger Bertcksichtigung
der verbleibenden Restlaufzeit zum Zeitpunkt der Beendigung
des Vertrags begrenzt.

Vergiitung aus Nebentitigkeiten

Soweit Mitglieder des Vorstands Aufsichtsratsmandate oder &hn-
liche Amter in Beteiligungsgesellschaften, an denen LANXESS
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, oder in Verbanden und dhn-
lichen Zusammenschlussen, denen die Gesellschaft aufgrund ihrer
geschéftlichen Betatigung angehort oder nahesteht, im In- und/
oder Ausland wahrnehmen, ist diese Tétigkeit mit der vereinbarten
festen Jahresvergiitung abgegolten. Fir die genannten Amter
geleistete Vergutungen sind LANXESS mitzuteilen und werden
von der vereinbarten Vergltung abgezogen. Aufsichtsratsmandate
und Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen auf3erhalb des LANXESS Konzerns kénnen nur
nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats wahrgenommen
werden. Der Aufsichtsrat wird in diesen Féllen auch entscheiden,
ob und inwieweit entsprechende Vergutungen anzurechnen sind.

Sonstiges

Kein Mitglied des Vorstands hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Die LANXESS AG bezieht die Mitglieder des Vorstands
und bestimmte Mitarbeiter des LANXESS Konzerns in eine
Vermégenshaftpflichtversicherung (D&O) ein.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Kredite an Mitglieder des
Vorstands gewéhrt.
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Altersversorgung

Bei der Altersversorgung fir die Mitglieder des Vorstands handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan, der nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses den Mitgliedern des Vor-
stands Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
gewdhrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die bei Erreichen
der Altersgrenze von 60 bzw. 62 Lebensjahren, im Falle der dauer-
haften Arbeitsunféhigkeit und im Todesfall an die Hinterbliebenen
erbracht werden.

Die Altersversorgung sieht einen von der Gesellschaft jahrlich
zu erbringenden Beitrag in Hohe von jeweils 50 % bzw. beim
Vorstandsvorsitzenden von 56,25 % der festen Jahresvergitung
vor. DarUber hinaus ist von den Vorstandsmitgliedern ein Eigen-
beitrag aus Entgeltumwandlung in Hohe von 12,5% des APP
des Vorstands zu leisten. Dieser Eigenbeitrag kann von den
Vorstandsmitgliedern auf bis zu 25 % des APP des Vorstands
erhoht werden. Grundlage der Berechnung des Eigenbeitrags
ist das zur Auszahlung kommende APP des Vorstands, jedoch
maximal begrenzt auf eine 100%ige Zielerreichung. Die Summe

der Beitrage ist auf eine maximale Obergrenze begrenzt. Im Ver-
sorgungsfall kdnnen bis zu 30 % des verzinslich angesammelten
Kapitals in eine Rentenleistung umgewandelt werden. Aus Rege-
lungen vor 2006 resultieren Ansprtiche, die fir einzelne Vorstands-
mitglieder als Besitzstdnde gewahrt werden. Bei Beendigung des
Dienstverhaltnisses vor Erreichen der Altersgrenze von 60 bzw.
62 Lebensjahren erbringt die Gesellschaft bestimmte Zusatz-
beitrédge bis zu einer festgelegten Hochstgrenze.

Fur die Ansprtche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft
Ruckstellungen gebildet. Die hierftr nach den Rechnungs-
legungsvorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) ermittelten Kosten der erworbenen Versor-
gungsanspriiche (Service Costs), der nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) hierfir
ermittelte Nettoaufwand sowie die Barwerte des Verpflichtungs-
umfangs nach IFRS und HGB sind fur die zum 31. Dezember 2022
amtierenden Mitglieder des Vorstands der folgenden Tabelle
zu entnehmen:

Pensionsanspriiche

IFRS

HGB

Kosten der erworbenen

Barwert des

Nettoaufwand der

Barwert des

Versorgungsanspriche Verpflichtungsumfangs erworbenen Verpflichtungsumfangs
inT€E (Service Costs) Versorgungsanspriiche
Matthias Zachert 990 9.007 2.024 11.571
Dr. Anno Borkowsky 99 2.937 584 3.569
Dr. Hubert Fink 362 5.348 875 6.659
Michael Pontzen 377 2.916 578 3.970
Die Service Costs gemalB IFRS fur die aus dem Vorstand ausge-
schiedene Frau Dr. Stephanie Co3mann belaufen sich auf 290 T€.
Nach HGB entspricht dies einem Nettoaufwand von 310 T€.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat der LANXESS AG hat es im Geschaftsjahr 2022
eine Veranderung gegeben. Mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 25. Mai 2022 ist Herr Theo H. Walthie aus dem
Gremium ausgeschieden. Fur ihn hat die Hauptversammlung
Herrn Dr. Rainier van Roessel zum neuen Mitglied des Aufsichts-
rats gewahlt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats istin § 12 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt. Aufgrund der aktiengesetzlichen Vorgaben ist
bei bérsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre
durch die Hauptversammlung ein Beschluss Uber die Vergttung
der Aufsichtsratsmitglieder zu fassen. Die Hauptversammlung
der LANXESS AG hat deshalb gemé&B § 113 Abs. 3 AktG am
19. Mai 2021 einen Beschluss Uber die Vergtitung der Aufsichtsrats-
mitglieder gefasst. Das der Hauptversammlung vorgelegte System
zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde mit einer Mehr-
heit von 99,91 % der abgegebenen Stimmen beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG erhalten eine
jahrliche Festvergitung in Hohe von 80 T€. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt das Dreifache der Festvergtitung, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und
Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem DCGK gesondert vergutet. Aufsichtsratsmitglieder,
die einem anderen Ausschuss als dem Nominierungsausschuss
angehdren, erhalten zusétzlich die Halfte der festen Vergitung.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Nominierungsausschuss
angehoren, erhalten zusatzlich ein Achtel der festen Vergiitung.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhélt zusatzlich eine
weitere Halfte der festen Vergtitung. Aufsichtsratsmitglieder, die in

einem anderen Ausschuss als dem Prifungsausschuss den Vorsitz
fuhren, erhalten zusétzlich ein Viertel der Festvergttung. Fur die
Mitgliedschaft in dem gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG zu bilden-
den Ausschuss und fur den Vorsitz im Nominierungsausschuss
wird keine zusatzliche Vergitung gewahrt. Insgesamt erhélt ein
Mitglied des Aufsichtsrats jedoch maximal das Dreifache der
Festvergutung.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen
erstattet. Zusétzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder 1,5 T€
Sitzungsgeld fur jede Aufsichtsratssitzung und fur jede Ausschuss-
sitzung, an der sie teilnehmen. Allerdings wird die Teilnahme an
Sitzungen des Ausschusses geméaB § 27 Abs. 3 MitbestG nicht
vergUtet. Fur Aufsichtsratsmandate in Konzerngesellschaften
wird an die Mitglieder des Aufsichtsrats nur eine Vergltung fur
die Tatigkeit im Aufsichtsrat der LANXESS Deutschland GmbH
in Hohe von jeweils 5 T€ gezahlt.

Die LANXESS AG bezieht die Mitglieder des Aufsichtsrats des
LANXESS Konzerns in eine Vermdgenshaftpflichtversicherung
(D&O) ein.

Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen hat im Berichtszeit-
raum keines der Aufsichtsratsmitglieder erhalten. Kredite oder
Vorschisse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr
nicht gewahrt.

Die nachfolgende Tabelle stellt die den gegenwaértigen und frihe-
ren Mitgliedern des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr
gewshrten und geschuldeten festen und variablen Vergitungs-
bestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar.

Im Geschéftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Feste Vergiitung Vergiitung der Sitzungsgeld Feste Vergiitung Gesamt-
LANXESS AG Ausschusstitigkeit LANXESS vergiitung
LANXESS AG Deutschland GmbH
in€ in % in€ in % in€ in % in€ in % in€
Dr. Matthias L. Wolfgruber, Vorsitzender 240.000 92 - 0 16.500 6 5.000 2 261.500
Ralf Sikorski, stellv. Vorsitzender 120.000 66 40.000 22 16.500 9 5.000 8 181.500
Hans van Bylen 80.000 43 80.000 43 21.000 1 5.000 & 186.000
Birgit Bierther 80.000 57 40.000 28 16.500 1 5.000 4 141.500
Armando Dente 80.000 57 40.000 28 15.000 1 5.000 4 140.000
Dr. Hans-Dieter Gerriets 80.000 57 40.000 28 15.000 11 5.000 4 140.000
Dr. Heike Hanagarth 80.000 81 5.041 5 9.000 9 5.000 5) 99.041
Pamela Knapp 80.000 44 80.000 44 15.000 8 5.000 4 180.000
Lawrence A. Rosen 80.000 53 50.000 34 15.000 10 5.000 & 150.000
Iris Schmitz 80.000 57 40.000 28 15.000 1 5.000 4 140.000
Manuela Strauch 80.000 57 40.000 28 16.500 1" 5.000 4 141.500
Dr. Rainier van Roessel
(eingetreten am 25. Mai 2022) 48.438 59 20.164 24 10.500 13 3.027 4 82.129
Theo H. Walthie
(ausgetreten am 25. Mai 2022) 31.781 53 19.863 34 6.000 10 1.986 3 59.630
Summe 1.160.219 61 495.068 26 187.500 10 60.013 3 1.902.800
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung
sowie der Verdnderung der Vergiitung der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats

Die nachfolgende Tabelle stellt gem&B § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2
AktG die relative Verdnderung der Vergutung der amtierenden
und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Ver-
gutung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern auf Voll-
zeitaquivalenzbasis sowie ausgewahlten Ertragskennzahlen des
LANXESS Konzerns bzw. der LANXESS AG der letzten funf Jahre
gegenuber.

Fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird die im
jeweiligen Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergutung
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis wird

auf die Gruppe der Beschéftigten der deutschen Konzerngesell-
schaften abgestellt. Zur Gruppe der Beschéftigten in Deutsch-
land gehdren alle aktiven unbefristeten tariflichen und auBer-
tariflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive der oberen
Fuhrungsebene unter dem Vorstand sowie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in bezahlter Abwesenheit. Die durchschnittliche
Vergutung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer umfasst die
feste Jahresvergiitung (ohne wiederkehrende Beziige) sowie jeg-
liche dem Geschéftsjahr zuzurechnenden variablen Vergttungs-
bestandteile. Die Ermittlung der Vergutung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer entspricht damit im Grundsatz der Vergitung
des Vorstands und des Aufsichtsrats und steht somit im Einklang
mit der gewahrten und geschuldeten Vergitung im Sinne des
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahrestiberschusses
der LANXESS AG und anhand der zentralen Steuerungsgréf3e
des LANXESS Konzerns, des EBITDA vor Sondereinflissen,
dargestellt.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verdnderung der Vergiitung
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Verédnderung Verdnderung Verdnderung Verinderung
2019 ggii. 2018 2020 ggii. 2019 2021 ggii. 2020 2022 ggii. 2021
in % in % in % in %
Ertragsentwicklung
EBITDA vor Sondereinflissen 0 -15 17 149
Jahresuberschuss LANXESS AG 445 -115 -37 1.2022
Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Durchschnitt Vergtitung in Deutschland (ohne Vorstand) 2 -1 9 -9
Vergiitung im Geschéftsjahr amtierender Mitglieder
des Vorstands
Matthias Zachert (Vorsitzender, ab 1. April 2014) -6 -27 41 -27
Dr. Anno Borkowsky (ab 1. Juni 2019) - 32 89 -18
Dr. Stephanie CoBmann (von 1. Januar 2020 bis 31. Mérz 2022) - - 91 10
Dr. Hubert Fink (ab 1. Oktober 2015) -5 7 42 -22
Michael Pontzen (ab 1. April 2015) -12 4 45 -22
Vergiitung fritherer Mitglieder des Vorstands
Dr. Werner Breuers? (bis 5. August 2014) - -98 0 6
Dr. Bernhard Dittmann? (bis 31. Marz 2015) - 3.694 0 1
Dr. Axel C. Heitmann® (bis 21. Februar 2014) - -90 -2 7
Dr. Rainier van Roessel® (bis 31. Dezember 2019) 0 93 -92 6

1) Die Veranderung ergibt sich gegentiber dem aufgrund des Ausweises der Business Unit High Performance Materials als nicht fortgefthrter

Geschéftsbereich angepassten Vorjahreswert.

2) Der Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aufgrund der Gewinnabfiihrung der LANXESS Deutschland GmbH im Jahr 2022, die bedingt durch
die Einbringung des Geschéfts der Business Unit High Performance Materials in die LXS Performance Materials GmbH deutlich tber dem Vorjahr lag.
3) Die teilweise hohen prozentualen Veranderungen bei den friiheren Mitgliedern des Vorstands ergeben sich aus einmaligen Kapitalzahlungen

bzw. aus unterjahrigem Renteneintritt.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verdnderung der Vergiitung
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Veranderung Veranderung Verdanderung Verinderung
2019 ggii. 2018 2020 ggii. 2019 2021 ggii. 2020 2022 ggii. 2021

in % in % in % in %

Vergiitung im Geschéftsjahr amtierender Mitglieder

des Aufsichtsrats

Dr. Matthias L. Wolfgruber, Vorsitzender (ab 13. Mai 2015,

Vorsitzender ab 15. Mai 2018) 1 -17 21 -1
Ralf Sikorski, stellvertretender Vorsitzender (ab 13. Mai 2015) -3 -9 12 1
Hans van Bylen (ab 27. August 2020) - - 180 0
Birgit Bierther (ab 25. Januar 2019) - 0 9 1
Armando Dente (ab 27. August 2020) = = 183 (]
Dr. Hans-Dieter Gerriets (ab 1. Juli 2014) -2 -9 10 0
Dr. Heike Hanagarth (ab 1. Juli 2016) -3 -14 16 5
Pamela Knapp (ab 15. Mai 2018) 58] 2 28 0
Lawrence A. Rosen (ab 13. Mai 2015) -2 -1 12 -3
Iris Schmitz (ab 1. Oktober 2021) - - - 353
Manuela Strauch (ab 1. Juli 2015) -2 -9 9 1
Dr. Rainier van Roessel (ab 25. Mai 2022) - - - -
Theo H. Walthie (von 28. Mai 2010 bis 25. Mai 2022) -15 1 10 -61

Kéln, den 1. Mé&rz 2023

LANXESS Aktiengesellschaft

Far den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Matthias Zachert Michael Pontzen Dr. Matthias L. Wolfgruber
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorsitzender des Aufsichtsrats

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 27



PRUFUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die LANXESS Aktiengesellschaft, Kéln

Wir haben den zur Erfaullung des § 162 AktG aufgestellten
Vergutungsbericht der LANXESS Aktiengesellschaft, KoIn fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der LANXESS
Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetz-
lichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlief3lich der dazuge-
horigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der
Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfuhrung von Prifungshandlun-
gen, um Prifungsnachweise fur die im Vergutungsbericht enthal-
tenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergltungsbericht ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergtitungs-
berichts einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben. Ziel hierbei ist
es, Prufungshandlungen zu planen und durchzufthren, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurtei-
lung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat

ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergttungsberichts
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung
des Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, ein schlief3-
lich der Erteilung eines Vermerks tber diese Prifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prufungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des
Vergutungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesent-
lichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der
LANXESS Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Pru-
fung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der
Prufungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das
Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verantwortung fur die
Prufung und fir unseren Prifungsvermerk besteht gemal diesem
Auftrag allein der Gesellschaft gegentber. Der Prifungsvermerk
ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Anlage und/
oder Vermogens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegentiber
tbernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht
oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutz-
bereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Ein-
wendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten
werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Kéln, den 2. Marz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Folker Trepte
Wirtschaftspriifer

ppa. Martin Krug
Wirtschaftspriifer
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 8:
Lebenslauf von Frau Pamela Knapp

Pamela Knapp

Geboren am 8. Marz 1958 in Nurnberg, Deutschland
Nationalitat: Deutsch

Diplom-Volkswirtin

Mitglied im Aufsichtsrat der LANXESS AG seit 2018

(bestellt bis 2023)

Ehemals Finanzvorstand der GfK SE; Verwaltungsratsmitglied
und Aufsichtsratsmitglied in verschiedenen européischen
Wirtschaftsunternehmen.

Frau Knapp studierte Volkswirtschaftslehre in Minchen und
Berlin. Zudem absolvierte sie das Advanced Management
Program (AMP) der Harvard Business School, Boston, USA.

Ihre berufliche Laufbahn begann Frau Knapp 1987 bei der
Deutsche Bank AG. Nach zweijahriger Tatigkeit in der M&A-
Beratung der Fuchs Consult GmbH wechselte Frau Knapp
1992 in den Siemens-Konzern. Hier war sie nach Bekleidung
verschiedener Fihrungsaufgaben ab 2004 Mitglied des Bereichs-
vorstands Power Transmission and Distribution mit Verantwortung
fur Accounting, Controlling, Legal, Internal Audit, Purchasing und
die Vertriebsaktivitaten in West-Europa und Lateinamerika. 2009
trat Frau Knapp in den Vorstand der GfK SE ein, wo sie bis 2014
als Finanzvorstand die Bereiche Accounting, Controlling, Treasury,
Legal, Facilities, Purchasing und Human Resources verantwortete.

Mitgliedschaften von Frau Knapp in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten:

> LANXESS Deutschland GmbH, Kéln

Mitgliedschaften von Frau Knapp in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontroligremien von
Wirtschaftsunternehmen:

> Mitglied des Aufsichtsrats (Supervisory Board) und Vorsit-
zende des Priifungsausschusses (Audit Committee) der
Signify N.V., Eindhoven, Niederlande (bérsennotiert)

> Mitglied des Verwaltungsrats (Conseil d" Administration) und

Vorsitzende des Prufungsausschusses der Compagnie de

Saint-Gobain S.A., Courbevoie, Frankreich (bérsennotiert)

HKP Deutschland GmbH (Mitglied des Beirats)

~

Frau Knapp ist seit dem 1. Juli 2020 Mitglied der Monopol-
kommission. Sie ist auBerdem Mitglied des Verwaltungsrats und
seit 2017 Mitglied des Préasidiums der Deutsch-Franzdsischen
Handelskammer. Ferner engagiert sich Frau Knapp seit 2021 im
Kuratorium der Paris-Lodron-Universitat Salzburg.

Frau Knapp verfligtim Rahmen des vom Aufsichtsrats beschlos-
senen Kompetenzprofils Gber besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in den Bereichen Fihrung von international tatigen
GroBunternehmen, Corporate Governance (Compliance),
M&A, Unternehmensfinanzierung, Rechnungslegung sowie
Risikomanagement.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 9:

Bericht des Vorstands an die Hauptversamm-
lung gemaB § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in
Verbindung mit 8 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand erstattet der fur den 24. Mai 2023 einberufenen
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gemaB
§ 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4
Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der
unter Tagesordnungspunkt 9 zur Beschlussfassung vorgeschla-
genen Erneuerung des bisherigen genehmigten Kapitals | durch
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals I:

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2018
erteilte Erméchtigung des Vorstands zur Erhohung des Grund-
kapitals um bis zu EUR 18.304.587 (genehmigtes Kapital ) lauft
am 14. Mai 2023 aus. Weitere genehmigte Kapitalia bestehen
dann nicht mehr. Ein genehmigtes Kapital Il besteht seit ldngerem
nicht mehr. Das bisherige genehmigte Kapital Il ist bereits im
Jahr 2022 ausgelaufen. Die Hauptversammlung soll deshalb ein
neues genehmigtes Kapital | schaffen, um die Gesellschaft auch
in Zukunft in die Lage zu versetzen, ihren Finanzbedarf schnell
und flexibel mittels Eigenkapitalfinanzierung decken zu konnen.
Das neue genehmigte Kapital | soll erneut ein Volumen von 20 %
des Grundkapitals im Zeitpunkt der Beschlussfassung haben.
Die Laufzeit soll jedoch nur drei statt, wie bislang, funf Jahre
betragen. Unter Tagesordnungspunkt 10 soll zudem das bereits
am 25. Mai 2022 ausgelaufene genehmigte Kapital Ill mit einem
Volumen von 10% des derzeitigen Grundkapitals als genehmigtes
Kapital Il erneuert werden, damit die Gesellschaft wie in der Ver-
gangenheit genehmigte Kapitalia mit einem Gesamtvolumen
von 30% des Grundkapitals zur Verfugung hat. Zusétzlich soll
unter Tagesordnungspunkt 11 eine Erméchtigung zur Ausgabe
von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) nebst beding-
tem Kapital mit einem Volumen von bis zu 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft beschlossen werden.

Die Summe aller nach den neuen genehmigten Kapitalia | und Il
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
und der neuen Aktien, die zur Bedienung von unter Ausschluss
des Bezugsrechts nach der unter Tagesordnungspunkt 11 vor-
geschlagenen Erméchtigung ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen ausgegeben werden, darfinsgesamt 10 % des derzeitigen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten.
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Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals |

Das neue genehmigte Kapital |, das an die Stelle der bisheri-
genin § 4 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft vorgesehenen
genehmigten Kapitalia | treten soll, betragt EUR 17.269.260
und entspricht damit 20 % des derzeitigen Grundkapitals von
insgesamt EUR 86.346.303.

Mit dem vorgeschlagenen neuen genehmigten Kapital | wird
die Gesellschaft in einem angemessenen Rahmen in die Lage
versetzt, ihren Finanzbedarf auch in Zukunft zu jeder Zeit schnell
und flexibel decken zu kénnen. Entscheidungen tber die Deckung
eines Kapitalbedarfs sind in der Regel kurzfristig zu treffen. Daher
ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhyth-
mus der jahrlichen Hauptversammlungen oder von einer auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung abhangig ist und zu jeder Zeit
ein genehmigtes Kapital zur Verfliigung steht. Mit dem Instrument
des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis
Rechnung getragen.

Die chemische Industrie befindet sich seit mehreren Jahren in
einem weltweiten Konsolidierungsprozess. Mit dem neuen geneh-
migten Kapital | schafft sich die Gesellschaft den notwendigen
Spielraum, um auf die Veranderungen angemessen reagieren
und an diesem Prozess aktiv teilnehmen zu kénnen. Vor allem
wird die notwendige finanzielle Basis geschaffen, um den strate-
gischen Fokus auf weniger zyklische, ertragsstarke Wachstums-
optionen auszurichten. Der Vorstand ist in der Vergangenheit bei
der strategischen Neuausrichtung des Unternehmens verant-
wortungsvoll im Interesse der Gesellschaft und seiner Aktionére
vorgegangen. Die bisherigen Ermé&chtigungen fur Kapitalmal3-
nahmen wurden nie voll ausgenutzt. Dem berechtigten Interesse
der Aktionare an einem Verwésserungsschutz wird durch eine
satzungsmaBige Beschrénkung des Gesamtumfangs von bezugs-
rechtsfreien KapitalmaBnahmen auf insgesamt maximal 10% des
bei Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals Rechnung
getragen. Diese Schwelle liegt deutlich unter den bisherigen
Méglichkeiten bezugsrechtsfreier KapitalmaBnahmen, die im
Wege einer Selbstverpflichtung des Vorstands bisher auf insge-
samt 20 % gedeckelt waren.

Vor diesem Hintergrund umfasst das neue genehmigte Kapital |
Bar- und Sachkapitalerhéhungen. Anders als das vorherige ge-
nehmigte Kapital | soll die Laufzeit jedoch nur drei Jahre betragen,
statt wie bislang Ublich fiinf Jahre. Damit soll den Anforderungen
der Investoren Rechnung getragen werden.

Bei der Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals | steht den
Aktiondren grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht zu. Das
Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass
die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en)

oder diesen nach § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktionéren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Das Bezugsrecht soll jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in folgenden Fallen ausgeschlossen werden konnen:

Bezugsrechtsausschluss zum Ausgleich von
Spitzenbetrdgen bei Kapitalerhéhungen

Das Bezugsrecht soll fir Spitzenbetrége bei Kapitalerhéhungen
gegen Bar- oder Sacheinlagen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden konnen. Damit soll die Abwicklung einer
Emission mit einem grundsatzlichen Bezugsrecht der Aktionére er-
leichtert werden. Spitzenbetrége kdnnen sich aus dem jeweiligen
Emissionsvolumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein
technisch durchfihrbares Bezugsrechtsverhéltnis darzustellen.
Der Wert solcher Spitzenbetrage ist fir den einzelnen Aktion&r
in aller Regel gering. Auch der mogliche Verwasserungseffekt
ist wegen der Beschrankung auf Spitzenbetrage zu vernach-
lassigen. Demgegenuber ist der Aufwand fir die Emission ohne
einen solchen Ausschluss fur die Gesellschaft deutlich hoher,
was zusétzliche Kosten verursacht. Der Ausschluss des Bezugs-
rechts dient daher der Praktikabilitdt und Kosteneffizienz und
erleichtert die Durchfiihrung einer Emission. Die als freie Spitzen
vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien
werden entweder durch Verkauf Gber die Bérse oder in sonstiger
Weise bestmaglich fur die Gesellschaft verwertet.

Bezugsrechtsausschluss zugunsten von Inhabern

von Options- und Wandlungsrechten oder -pflichten
Ferner soll die Moglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bei Kapitalerh6hungen das Bezugsrecht auch insoweit
auszuschlieBen, soweit dies erforderlich ist, um Inhabern oder
Glaubigern der von der Gesellschaft oder von deren unmittel-
baren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gewéhrten
Options- oder Wandlungsrechten oder auferlegten -pflichten
ein Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stickaktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts oder bei Erfullung der Options-
oder Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde. Zur leichteren
Platzierbarkeit von Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt sehen
die entsprechenden Ausgabebedingungen im Regelfall einen
Verwésserungsschutz vor. Eine Méglichkeit des Verwasserungs-
schutzes besteht darin, dass die Inhaber von Options- oder Wand-
lungsrechten oder -pflichten bei einer Aktienemission, bei der die
Aktionare ein Bezugsrecht haben, ebenfalls ein Bezugsrecht auf
die neuen Aktien erhalten. Sie werden damit so gestellt, als ob
sie von ihrem Options- oder Wandlungsrecht bereits Gebrauch
gemacht hatten bzw. ihre Options- oder Wandlungspflicht bereits
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erfullt hatten. Da der Verwasserungsschutz in diesem Fall nicht
durch eine Reduzierung des Options- bzw. Wandlungspreises
gewahrleistet werden muss, lasst sich ein hoherer Ausgabekurs
fur die bei Wandlung oder Optionsaustibung auszugebenden auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien erzielen. Dieses Vorgehen ist
jedoch nur méglich, wenn das Bezugsrecht der Aktionére insoweit
ausgeschlossen wird. Da die Platzierung von Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten
bei Gewahrung eines entsprechenden Verwésserungsschutzes
erleichtert wird, dient der Bezugsrechtsausschluss dem Interesse
der Aktionare an einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerh6hungen
gegen Sacheinlagen

Es soll auBerdem die Moglichkeit bestehen, das Bezugsrecht der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlie3en,
sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen, beim Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden einschlie3-
lich Rechten und Forderungen, erfolgt. Hierdurch wird der Gesell-
schaft der notwendige Handlungsspielraum eingerdumt, um sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von anderen Unternehmen,
Unternehmensbeteiligungen oder von Teilen von Unternehmen
sowie zu Unternehmenszusammenschlissen aber auch zum
Erwerb anderer Sachwerte, wie beispielsweise Rechte oder Forde-
rungen, flexibel zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition
und der Starkung ihrer Ertragskraft ausnutzen zu konnen. Haufig
verlangen die Inhaber attraktiver Unternehmen oder anderer
attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung stimmberech-
tigte Aktien des Kaufers. Damit die Gesellschaft auch solche
Unternehmen oder andere Akquisitionsobjekte erwerben kann,
muss es ihr moglich sein, Aktien als Gegenleistung anzubieten. Da
ein solcher Erwerb zumeist kurzfristig erfolgt, kann er im Regelfall
nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden Hauptversamm-
lung beschlossen werden. Dies erfordert die Schaffung eines
genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit Zustimmung des
Aufsichtsrats — schnell zugreifen kann. In einem solchen Fall wird
der Vorstand bei der Festlegung der Bewertungsrelationen sicher-
stellen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt
bleiben. Dabei wird der Vorstand der Gesellschaft den Bérsenkurs
der Aktie der Gesellschaft berticksichtigen. Eine schematische
Anknipfung an einen Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen,
insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht
durch Schwankungen des Borsenkurses in Frage zu stellen. Wie
bereits erldutert, soll die Gesellschaft hierdurch auch in die Lage
versetzt werden, den weltweiten Konsolidierungsprozess in der
chemischen Industrie aktiv mitzugestalten. Der Vorstand wird von
dieser Erméachtigung nur Gebrauch machen, wenn der Bezugs-
rechtsausschluss im Einzelfall im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhéhungen
gemdB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden kénnen, wenn die
auf den Inhaber lautenden Stuickaktien gegen Bareinlagen zu
einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung ermoglicht es der
Gesellschaft, sehr kurzfristig einen eventuellen Kapitalbedarf zu
decken und Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen. Zwar
gestattet § 186 Absatz 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung des
Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Ange-
sichts der haufig zu beobachtenden Volatilitat an den Aktien-
markten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschléagen bei der Festlegung des
Bezugspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen fuhrt.
Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewiss-
heit tiber dessen Austibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche
Platzierung bei Dritten gefdhrdet bzw. mit zuséatzlichen Aufwen-
dungen verbunden. Dagegen ermoglicht der Ausschluss des
Bezugsrechts ein schnelles Handeln und eine Platzierung nahe
am Borsenkurs ohne die ansonsten wegen der hohen Volatilitat
an den Aktienmarkten Ublichen Abschlage bei Bezugsrechts-
emissionen. Dadurch lasst sich die zligige Kapitalbeschaffung
fur die Gesellschaft noch weiter optimieren, zumal die schnellere
Handlungsmoglichkeit erfahrungsgemaf zu einem gréBeren
Mittelzufluss fuhrt. Daher liegt diese Form der Kapitalerhéhung
auch im Interesse der Aktionére.

Dem Verwésserungsschutz wird dadurch Rechnung getragen,
dass die auf den Inhaber lautenden Sttickaktien nur zu einem Preis
verauBBert werden durfen, der den maB3geblichen Borsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemuhen, einen
eventuellen Abschlag auf den Bérsenkurs so niedrig wie moglich
zu halten. Die Aktionére sind in diesem Zusammenhang dadurch
geschutzt, dass der Abschlag vom Bérsenkurs zum Zeitpunkt der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals | nicht wesentlich sein, also
keinesfalls mehr als 5% des aktuellen Borsenkurses betragen darf.
AuBerdem haben die Aktionare die Méglichkeit, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zukaufe von Aktien
Uber die Borse aufrechtzuerhalten.

Die Barkapitalerhohung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG darf weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermé&chtigung noch zum Zeitpunkt ihrer Austibung
10% des jeweils bestehenden Grundkapitals Gbersteigen. Diese
Hochstgrenze fur den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
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entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verduBert wurden. Ferner vermindert sich
diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder
auszugeben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG gewahrt oder auferlegt wurden.

Neben die vorstehend beschriebene Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG tritt,
sofern die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am
24. Mai 2023 das unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschla-
gene genehmigte Kapital Il beschlieBt, ein neues genehmigtes
Kapital Il in Hohe von EUR 8.634.630, das eine entsprechende
Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss enthalt. Im Unter-
schied zum genehmigten Kapital Il, das eine Laufzeit bis zum
23. Mai 2025 hat, hat das genehmigte Kapital | eine Laufzeit bis
zum 23. Mai 2026. Durch diese zeitliche Staffelung soll sicher-
gestellt werden, dass der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital
mit der Méglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG jederzeit zur Verfligung steht. Durch die
vorstehend beschriebenen Anrechnungsregeln, nach denen das
Bezugsrecht in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG nur einmal ausgeschlossen werden
kann, sind die Aktion&re hinreichend vor Verwasserung geschitzt.

Gesamtumfang bezugsrechtsfreier
KapitalmaBnahmen

Die Ermé&chtigung enthalt zum Schutz der Aktionére eine in der
Satzung verankerte Beschrankung des Gesamtumfangs der
KapitalmaBnahmen der Gesellschaft, bei denen das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird.

Insgesamt dirfen Aktien, die aufgrund der Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre ausgegeben werden,
(i) zusammen mit Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Erméchtigun-
gen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden sowie
(ii) zusammen mit Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder
auszugeben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wéhrend der Laufzeit der Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gewshrt oder auferlegt wurden,
rechnerisch einen Anteil von 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung nicht tberschreiten.
Auf die vorstehende Grenze werden Aktien, die zum Ausgleich
von Spitzenbetrédgen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei
Kapitalerh6hungen ausgegeben werden, nicht angerechnet. Eine
Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ist ebenfalls nicht auf die Hochstgrenze anzurechnen. Diese Aktien
sind bereits ausgegeben und existieren damit bereits.

Das genehmigten Kapital Il und die Ermachtigung zur Ausgabe
von Schuldverschreibungen sehen diese Hochstgrenze ebenfalls
vor. Auf die Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung
zum genehmigten Kapital Il (Tagesordnungspunkt 10) und zur
Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen
(Tagesordnungspunkt 11) wird insoweit hingewiesen.

Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals |
Konkrete Pléane fur die Austibung des neuen genehmigten
Kapitals | bestehen derzeit nicht. Entsprechende Vorrats-
beschlusse mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind
national und international Gblich. Der Vorstand wird in jedem der
in dieser Ermachtigung genannten Einzelfélle sorgfaltig prifen, ob
er von der Ermachtigung zur Kapitalerh6hung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionédre Gebrauch machen wird. Er wird
dies nur dann tun, wenn der Ausschluss des Bezugsrechts nach
Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse
der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt. Wie in der
Vergangenheit wird der Vorstand auch mit dieser Ermachtigung
verantwortungsvoll umgehen.

Im Fall jeder Ausnutzung der vorstehenden Ermachtigung wird
der Vorstand der Hauptversammlung daruber berichten.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 10:

Bericht des Vorstands an die Hauptversamm-
lung gemaB § 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in
Verbindung mit 8 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand erstattet der fur den 24. Mai 2023 einberufe-
nen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft geméaf
§ 203 Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4
Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der
unter Tagesordnungspunkt 10 zur Beschlussfassung vorgeschla-
genen Erneuerung des bisherigen genehmigten Kapitals Il durch
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals II:

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 26. Mai 2017
erteilte Erméachtigung des Vorstands zur Erhéhung des Grund-
kapitals um bis zu EUR 9.152.293 (genehmigtes Kapital IIl) ist
am 25. Mai 2022 ausgelaufen. Ein genehmigtes Kapital Il besteht
seitlangerem nicht mehr. Das bestehende genehmigtes Kapital |
l&uft zudem am 14. Mai 2023 aus. Genehmigte Kapitalia stehen
dann nicht mehr zur Verfigung. Die Hauptversammlung soll des-
halb ein neues genehmigtes Kapital als genehmigtes Kapital |l
beschlieBen. Das Volumen soll wieder 10% des Grundkapitals
betragen. Die Laufzeit soll jedoch nur zwei statt, wie bislang,
funf Jahre betragen. Zudem soll das neue genehmigte Kapital |l
ausschlieBlich Bareinlagen vorsehen.
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Unter Tagesordnungspunkt 9 soll zudem das am 14. Mai 2023
auslaufende genehmigte Kapital | mit einem Volumen von 20%
des derzeitigen Grundkapitals erneuert werden, damit die Gesell-
schaft wie in der Vergangenheit genehmigte Kapitalia mit einem
Gesamtvolumen von 30 % des Grundkapitals zur Verfigung hat.
Zuséatzlich soll unter Tagesordnungspunkt 11 eine Erméchtigung
zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombina-
tionen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®)
nebst bedingtem Kapital mit einem Volumen von bis zu 10% des
Grundkapitals der Gesellschaft beschlossen werden.

Die Summe aller nach den neuen genehmigten Kapitalia | und Il
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
und der neuen Aktien, die zur Bedienung von unter Ausschluss
des Bezugsrechts nach der unter Tagesordnungspunkt 11 vorge-
schlagenen Erméachtigung ausgegebenen Schuldverschreibun-
gen ausgegeben werden, darf insgesamt 10% des derzeitigen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht Giberschreiten.

Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals Il

Das neue genehmigte Kapital Il, das an die Stelle der bisheri-
genin § 4 Absatz 4 der Satzung der Gesellschaft vorgesehenen
genehmigten Kapitalia Ill treten soll, betragt EUR 8.634.630
und entspricht damit 10% des derzeitigen Grundkapitals von
insgesamt EUR 86.346.303.

Mit dem vorgeschlagenen neuen genehmigten Kapital Il wird
die Gesellschaft in einem angemessenen Rahmen in die Lage
versetzt, ihren Finanzbedarf auch in Zukunft zu jeder Zeit schnell
und flexibel decken zu kénnen. Entscheidungen tber die Deckung
eines Kapitalbedarfs sind in der Regel kurzfristig zu treffen. Daher
ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus
der jahrlichen Hauptversammlungen oder von einer aul3er-
ordentlichen Hauptversammlung abhangig ist und zu jeder Zeit
ein genehmigtes Kapital zur Verfliigung steht. Mit dem Instrument
des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis
Rechnung getragen.

Die chemische Industrie befindet sich seit mehreren Jahren in
einem weltweiten Konsolidierungsprozess. Mit dem neuen geneh-
migten Kapital | schafft sich die Gesellschaft den notwendigen
Spielraum, um auf die Veranderungen angemessen reagieren und
an diesem Prozess aktiv teilnehmen zu kénnen. Vor allem wird die
notwendige finanzielle Basis geschaffen, um den strategischen
Fokus auf weniger zyklische, ertragsstarke Wachstumsoptionen
auszurichten. Der Vorstand ist in der Vergangenheit bei der strate-
gischen Neuausrichtung des Unternehmens verantwortungsvoll
im Interesse der Gesellschaft und seiner Aktionére vorgegangen.
Die bisherigen Ermachtigungen fur KapitalmaBnahmen wurden

nie voll ausgenutzt. Dem berechtigten Interesse der Aktionére
an einem Verwasserungsschutz wird durch eine satzungs-
maBige Beschrankung des Gesamtumfangs von bezugsrechts-
freien KapitalmaBnahmen auf insgesamt maximal 10% des bei
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals Rechnung getra-
gen. Diese Schwelle liegt deutlich unter den bisherigen Mog-
lichkeiten bezugsrechtsfreier KapitalmaBnahmen, die im Wege
einer Selbstverpflichtung des Vorstands bisher auf insgesamt
20% gedeckelt waren.

Anders als das bisherige genehmigte Kapital Ill, das Bar- und
Sachkapitalerhthungen umfasste, erlaubt das neue genehmigte
Kapital Il die Ausgabe neuer Aktien nur gegen Bareinlagen. Zudem
soll das neue genehmigte Kapital Il auf zwei Jahre befristet sein,
anders als das bisherige genehmigte Kapital Ill, das wie bislang
Ublich auf finf Jahre befristet war. Damit soll den Anforderungen
der Investoren Rechnung getragen werden.

Bei der Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals Il steht den
Aktionaren grundsétzlich ein gesetzliches Bezugsrecht zu. Das
Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass
die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en)
oder diesen nach § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG gleichstehenden
Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Das Bezugsrecht soll jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in folgenden Fallen ausgeschlossen werden konnen:

Bezugsrechtsausschluss zum Ausgleich von
Spitzenbetrdgen bei Kapitalerhéhungen

Das Bezugsrecht soll fur Spitzenbetrage bei Kapitalerhohun-
gen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden
kénnen. Damit soll die Abwicklung einer Emission mit einem
grundsatzlichen Bezugsrecht der Aktionére erleichtert werden.
Spitzenbetrage kénnen sich aus dem jeweiligen Emissions-
volumen und daraus ergeben, dass es notwendig ist, ein tech-
nisch durchfiihrbares Bezugsrechtsverhéltnis darzustellen. Der
Wert solcher Spitzenbetrége ist fur den einzelnen Aktionér in aller
Regel gering. Auch der mégliche Verwésserungseffekt ist wegen
der Beschrankung auf Spitzenbetrage zu vernachlassigen. Dem-
gegenuber ist der Aufwand fur die Emission ohne einen solchen
Ausschluss fur die Gesellschaft deutlich héher, was zusatzliche
Kosten verursacht. Der Ausschluss des Bezugsrechts dient daher
der Praktikabilitat und Kosteneffizienz und erleichtert die Durch-
fuhrung einer Emission. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionére ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder
durch Verkauf tUber die Borse oder in sonstiger Weise bestmaglich
fur die Gesellschaft verwertet.
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Bezugsrechtsausschluss gemaB

§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

SchlieBlich soll das Bezugsrecht der Aktionédre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden kénnen, wenn die
auf den Inhaber lautenden Stuickaktien gegen Bareinlagen zu
einem Betrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung ermoglicht es der
Gesellschaft, sehr kurzfristig einen eventuellen Kapitalbedarf zu
decken und Marktchancen schnell und flexibel zu nutzen. Zwar
gestattet § 186 Absatz 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung des
Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Ange-
sichts der haufig zu beobachtenden Volatilitat an den Aktien-
markten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschléagen bei der Festlegung des
Bezugspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen fuhrt.
Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewiss-
heit tiber dessen Austibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche
Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusétzlichen Aufwen-
dungen verbunden. Dagegen ermoglicht der Ausschluss des
Bezugsrechts ein schnelles Handeln und eine Platzierung nahe
am Borsenkurs ohne die ansonsten wegen der hohen Volatilitét
an den Aktienmarkten Ublichen Abschldge bei Bezugsrechts-
emissionen. Dadurch lasst sich die zligige Kapitalbeschaffung
fur die Gesellschaft noch weiter optimieren, zumal die schnellere
Handlungsmaoglichkeit erfahrungsgemaf zu einem gréBeren
Mittelzufluss fihrt. Daher liegt diese Form der Kapitalerhohung
auch im Interesse der Aktionére.

Dem Verwasserungsschutz wird dadurch Rechnung getragen,
dass die auf den Inhaber lautenden Sttickaktien nur zu einem Preis
verauB3ert werden durfen, der den mal3geblichen Borsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird sich unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten bemuhen, einen
eventuellen Abschlag auf den Bérsenkurs so niedrig wie moglich
zu halten. Die Aktionére sind in diesem Zusammenhang dadurch
geschutzt, dass der Abschlag vom Bérsenkurs zum Zeitpunkt der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il nicht wesentlich sein,
also keinesfalls mehr als 5% des aktuellen Bérsenkurses betragen
darf. AuBerdem haben die Aktionare die Mdglichkeit, ihren Anteil
am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch Zuk&ufe von
Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten.

Die Barkapitalerhohung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG darf weder zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermé&chtigung noch zum Zeitpunkt ihrer Austibung
10% des jeweils bestehenden Grundkapitals Gbersteigen. Diese
Hochstgrenze fur den vereinfachten Bezugsrechtsausschluss
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf diejenigen Aktien entféllt, die wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

ausgegeben oder verauBert wurden. Ferner vermindert sich
diese Grenze um Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder
auszugeben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG gewéhrt oder auferlegt wurden.

Neben die vorstehend beschriebene Erméchtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG tritt, sofern die
ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 24. Mai 2023
das unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene genehmigte
Kapital Il beschlieBt, ein neues genehmigtes Kapital | in Hohe
von EUR 17.269.260, das eine entsprechende Ermé&chtigung
zum Bezugsrechtsausschluss enthélt. Im Unterschied zum
genehmigten Kapital |, das eine Laufzeit bis zum 23. Mai 2026
hat, hat das neue genehmigte Kapital Il eine Laufzeit bis zum
23.Mai 2025. Durch diese zeitliche Staffelung soll sichergestellt
werden, dass der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital mit der
Maoglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG jederzeit zur Verfigung steht. Durch die vorstehend
beschriebenen Anrechnungsregeln, nach denen das Bezugsrecht
in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG nur einmal ausgeschlossen werden kann, sind die
Aktionére hinreichend vor Verwésserung geschutzt.

Gesamtumfang bezugsrechtsfreier
KapitalmaBnahmen

Die Erméachtigung enthélt zum Schutz der Aktionére eine in der
Satzung verankerte Beschrankung des Gesamtumfangs der
KapitalmaBnahmen der Gesellschaft, bei denen das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird.

Insgesamt durfen Aktien, die aufgrund der Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre ausgegeben werden,
(i) zusammen mit Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermé&chtigun-
gen unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden sowie
(i) zusammen mit Aktien, die zur Bedienung von Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten ausgegeben wurden oder
auszugeben sind, sofern die Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten wéhrend der Laufzeit der Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gewahrt oder auferlegt wurden,
rechnerisch einen Anteil von 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung nicht tiberschreiten.
Auf die vorstehende Grenze werden Aktien, die zum Ausgleich
von Spitzenbetrédgen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei
Kapitalerhohungen ausgegeben werden, nicht angerechnet. Eine
Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ist ebenfalls nicht auf die Hochstgrenze anzurechnen. Diese Aktien
sind bereits ausgegeben und existieren damit bereits.
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Das genehmigten Kapital | und die Ermachtigung zur Ausgabe
von Schuldverschreibungen sehen diese Hochstgrenze ebenfalls
vor. Auf die Berichte des Vorstands an die Hauptversammlung
zum genehmigten Kapital | (Tagesordnungspunkt 9) und zur
Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen
(Tagesordnungspunkt 11) wird insoweit hingewiesen.

Ausnutzung des neuen genehmigten Kapitals 1]
Konkrete Pléne fur die Austibung des neuen genehmigten Kapitals
Il bestehen derzeit nicht. Entsprechende Vorratsbeschlisse mit
der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national und
international Ublich. Der Vorstand wird in jedem der in dieser
Ermachtigung genannten Einzelfélle sorgfaltig prufen, ob er von
der Ermachtigung zur Kapitalerhohung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch machen wird. Er wird
dies nur dann tun, wenn der Ausschluss des Bezugsrechts nach
Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Interesse
der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt. Wie in der Ver-
gangenheit wird der Vorstand auch mit dieser Ermachtigung
verantwortungsvoll umgehen.

Im Fall jeder Ausnutzung der vorstehenden Ermachtigung wird
der Vorstand der Hauptversammlung dartber berichten.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 11:

Bericht des Vorstands an die Hauptversamm-
lung gemaB § 221 Absatz 4 Satz 2 AktG in
Verbindung mit 8 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand erstattet der fur den 24. Mai 2023 einberufenen
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft geméaf § 221
Absatz 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2
AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tages-
ordnungspunkt 11 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Schaf-
fung einer neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zu-
sammen ,Schuldverschreibungen) — auch jeweils unter Aus-
schluss des Bezugsrechts — sowie eines neuen bedingten Kapitals:

Die in der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 erteilte Ermachti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) und das bedingte Kapital
laufen am 14. Mai 2023 aus. Sie sollen daher durch eine neue
Erméchtigung sowie ein neues bedingtes Kapital ersetzt werden.

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, den Vorstand
zu erméachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23. Mai 2026 einmalig oder mehrmals Schuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 1.000.000.000 zu begeben,
sowie zur Bedienung der Options- und Wandlungsrechte oder
-pflichten ein bedingtes Kapital von bis zu EUR 8.634.630 zu
schaffen, das damit einem Umfang von 10 % des bei Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals entsprechen soll.

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grund-
lage fur die Entwicklung des Unternehmens. Durch die Ausgabe
von Schuldverschreibungen kann die Gesellschaft zuséatzlich zu
den klassischen Mdéglichkeiten der Fremd- und Eigenkapital-
aufnahme attraktive Finanzierungsmaglichkeiten am Kapitalmarkt
nutzen. Die Emission von Schuldverschreibungen ermdéglicht
etwa die Aufnahme von zinsgunstigem Fremdkapital, das sowohl
fur Ratingzwecke als auch fur bilanzielle Zwecke als Eigenkapital
oder eigenkapitalahnlich eingestuft werden kann.

Anders als die von der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018
erteilte und zum 14. Mai 2023 auslaufende Ermé&chtigung, erlaubt
die neue Erméachtigung nicht mehr die Ausgabe von Genuss-
rechten, sondern nur von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente). Damit soll den Anforderungen
der Investoren Rechnung getragen werden.

Bezugsrecht der Aktionére

Den Aktionaren steht gemaB § 221 Absatz 4 AktG in Verbin-
dung mit § 186 Absatz 1 AktG grundsétzlich das gesetzliche
Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen zu, die mit Options- oder
Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden sind. Soweit den
Aktionaren nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschrei-
bungen ermdglicht wird, kann der Vorstand von der Moglichkeit
Gebrauch machen, Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut
oder mehrere Kreditinstitute oder diesen nach § 186 Absatz 5
Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung
auszugeben, den Aktionaren die Schuldverschreibungen entspre-
chend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht
i.S.v. § 186 Absatz 5 AktG).
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Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrédge und
zugunsten der Inhaber oder Gldubiger von bereits
ausgegebenen Wandlungsrechten und Options-
rechten oder -pflichten

Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage ermog-
licht die Ausnutzung der erbetenen Erméchtigung durch runde
Betrage. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der
Aktionére.

Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber oder
Glaubiger von bereits ausgegebenen Wandlungsrechten und
Optionsrechten oder -pflichten hat den Vorteil, dass der Wand-
lungs- bzw. Optionspreis fur die bereits ausgegebenen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte oder -pflichten nicht ermaBigt zu
werden braucht und dadurch insgesamt ein hoherer Mittelzufluss
ermdglicht wird.

Beide Falle des Bezugsrechtsausschlusses liegen daher im Inte-
resse der Gesellschaft und damit auch ihrer Aktionére.

Bezugsrechtsausschluss gemiB §§ 221

Absatz 4 Satz 2 AktG, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére vollstandig auszu-
schlieBen, wenn die Ausgabe der mit Options- oder Wandlungs-
rechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen
gegen Barzahlung zu einem Kurs erfolgt, der den Marktwert
dieser Anleihen nicht wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhalt
die Gesellschaft die Moglichkeit, giinstige Marktsituationen
sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktna-
he Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der
Festlegung von Zinssatz, Options- bzw. Wandlungspreis und
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen zu erreichen. Eine
marktnahe Konditionenfestsetzung und reibungslose Platzierung
ware bei Wahrung des Bezugsrechts nicht méglich. Zwar gestattet
§ 186 Absatz 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises
(und damit der Konditionen dieser Schuldverschreibungen) bis
zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu
beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmérkten besteht aber
auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu
Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Anleihekondi-
tionen und so zu nicht marktnahen Konditionen fuhrt. Auch ist
bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit Gber
dessen Ausiibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzie-
rung bei Dritten gefdhrdet bzw. mit zusétzlichen Aufwendungen
verbunden. SchlieBlich kann bei Einrdumung eines Bezugsrechts
die Gesellschaft wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurz-
fristig auf glinstige bzw. ungunstige Marktverhéltnisse reagieren,
sondern ist ricklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist
ausgesetzt, die zu einer fur die Gesellschaft ungtinstigen Eigen-
kapitalbeschaffung fihren konnen.

Fur diesen Fall eines vollstandigen Ausschlusses des Bezugs-
rechts gilt gemaB § 221 Absatz 4 Satz 2 AktG die Bestimmung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemal. Die dort geregelte
Grenze fur Bezugsrechtsausschlusse von 10 % des Grundkapitals
ist nach dem Beschlussinhalt einzuhalten. Das Volumen des
bedingten Kapitals, das in diesem Fall hochstens zur Sicherung
der Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten zur Verfu-
gung gestellt werden soll, darf 10% des bei Wirksamwerden der
Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen. Durch
eine entsprechende Vorgabe im Ermachtigungsbeschluss ist
ebenfalls sichergestellt, dass auch im Fall einer Kapitalherab-
setzung die 10%-Grenze nicht Uberschritten wird, da nach der
Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausdrtcklich 10 %
des Grundkapitals nicht Gberschritten werden darf, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert
geringer wird — im Zeitpunkt der Austbung der vorliegenden
Erméachtigung. Diese Héchstgrenze fur den vereinfachten Bezugs-
rechtsausschluss vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBBert wurden. Aus § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch
soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche
Verwésserung des Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher
Verwasserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von mit
Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen
Schuldverschreibungen eintritt, kann ermittelt werden, indem
der hypothetische Marktwert der Schuldverschreibungen nach
anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach
pflichtgemaBer Prifung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich
unter dem hypothetischen Bérsenpreis zum Zeitpunkt der Bege-
bung der Schuldverschreibungen, ist nach dem Sinn und Zweck
der Regelung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ein Bezugsrechts-
ausschluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zulassig.
Der Beschluss sieht deshalb vor, dass der Vorstand vor Ausgabe
der mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbun-
denen Schuldverschreibungen nach pflichtgeméaBer Prifung zu
der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene Ausgabe-
preis zu keiner nennenswerten Verwasserung des Wertes der
Aktien fuhrt, da der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen
ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesent-
lich unterschreitet. Damit wirde der rechnerische Marktwert
eines Bezugsrechts auf beinahe null sinken, sodass den Aktio-
néren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter
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wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann. All dies stellt sicher,
dass eine nennenswerte Verwasserung des Wertes der Aktien
durch den Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt.

Die Aktionare haben auBBerdem die Mdglichkeit, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft auch nach Austibung von Wand-
lungs- oder Optionsrechten oder dem Eintritt der Options- oder
Wandlungspflicht jederzeit durch Zuk&ufe von Aktien Uber die
Borse aufrechtzuerhalten. Demgegentber erméglicht die Erméch-
tigung zum Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft marktnahe
Konditionenfestsetzung, groBtmaogliche Sicherheit hinsichtlich
der Platzierbarkeit bei Dritten und die kurzfristige Ausnutzung
gunstiger Marktsituationen zum Wohle der Gesellschaft und damit
auch ihrer Aktionare.

Bezugsrechtsausschluss bei obligationséhnlich
ausgestatteten Gewinnschuldverschreibungen
ohne Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht
Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, soweit Gewinnschuld-
verschreibungen ohne Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht
ausgegeben werden sollen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieBen, wenn diese
Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet
sind. Dies ist dann der Fall, wenn sie keine Mitgliedschaftsrechte
in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidations-
erlos gewéhren oder die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage
der Hohe des Jahrestiberschusses, des Bilanzgewinns oder der
Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die Ver-
zinsung und der Ausgabebetrag der Gewinnschuldverschreibun-
gen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen
entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erfllt sind,
resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile
fur die Aktionére, da die Gewinnschuldverschreibungen keine
Mitgliedschaftsrechte begrtiinden und auch keinen Anteil am
Liquidationserlts oder am Gewinn der Gesellschaft gewahren.

Ausgabebetrag

Der Ausgabebetrag fur die neuen Aktien muss mit Ausnahme
einer Wandlungspflicht oder eines Aktienlieferungsrechts jeweils
mindestens 80 % des zeitnah zur Ausgabe der Schuldverschrei-
bungen, die mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten
verbunden sind, ermittelten Borsenkurses entsprechen. Durch
die Méglichkeit eines Zuschlags (der sich nach der Laufzeit der
Options- bzw. Wandelschuldverschreibung erhéhen kann) wird
die Voraussetzung dafur geschaffen, dass die Bedingungen der
Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen den jeweiligen
Kapitalmarktverhaltnissen im Zeitpunkt ihrer Ausgabe Rechnung
tragen konnen.

In den Fallen einer Wandlungspflicht oder eines Aktienlieferungs-
rechts muss der Ausgabepreis der neuen Aktien nach naherer
MaBgabe der Anleihebedingungen dem volumengewichteten
durchschnittlichen Schlusskurs der Stickaktie der Gesellschaft im
elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse wah-
rend der 10 Borsentage vor oder nach dem Tag der Endfélligkeit
entsprechen, auch wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des
oben genannten Mindestpreises liegt.

Gesamtumfang bezugsrechtsfreier
KapitalmaBnahmen

Die Ermachtigung enthalt zum Schutz der Aktionére eine
Beschrankung des Gesamtumfangs der KapitalmaBnahmen der
Gesellschaft, bei denen das Bezugsrecht der Aktionare ausge-
schlossen wird.

Werden nach dieser Ermachtigung Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben, dirfen
zur Bedienung solcher Schuldverschreibungen auszugebende
Aktien einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung nicht tberschrei-
ten. Auf diese Grenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss
ausgegeben werden oder auszugeben sind, nicht aber Aktien,
die zum Ausgleich von Spitzenbetragen unter Ausschluss des
Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen ausgegeben werden. Die
Verwendung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts
ist nicht auf die Grenze von 10% anzurechnen.

Die genehmigten Kapitalia | und Il sehen diese Hochstgrenze
ebenfalls vor. Auf die Berichte des Vorstands an die Haupt-
versammlung zum genehmigten Kapital | (Tagesordnungspunkt 9)
und zum genehmigten Kapital | (Tagesordnungspunkt 10) wird
insoweit hingewiesen.

Ausnutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von
Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
Konkrete Plane fur eine Ausnutzung der Erméchtigung zur Aus-
gabe von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen bestehen
derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob
die Ausnutzung der Ermachtigung im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktionare ist. Der Vorstand wird der Hauptversammlung
Uber jede Ausnutzung der Erméachtigung berichten.
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[l. WEITERE INFORMATIONEN ZUR

EINBERUFUNG UND DURCHFUHRUNG
DER HAUPTVERSAMMLUNG

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft entschieden, dass die ordentliche Hauptversammlung
2023 als virtuelle Hauptversammlung nach § 118a AktG
abgehalten wird. Diese Maglichkeit besteht aufgrund der Uber-
gangsvorschrift (§ 26n Absatz 1 EGAktG) des Gesetzes zur
Einfihrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesell-
schaften und Anderung genossenschafts- sowie insolvenz- und
restrukturierungsrechtlicher Vorschriften, nach der Hauptver-
sammlungen, die bis zum 31. August 2023 einberufen werden,
auch ohne Satzungsermachtigung als virtuelle Hauptversamm-
lungen nach § 118a AktG abgehalten werden konnen.

Die physische Présenz der Aktionére und ihrer Bevollméch-
tigten am Ort der Hauptversammlung ist ausgeschlossen.
OrdnungsgemaéB zur Hauptversammlung angemeldete
Aktionére haben die Méglichkeit, sich zu der Hauptversamm-
lung Uber das InvestorPortal auf der Internetseite der Gesell-
schaft — erreichbar unter

hv.lanxess.de

—elektronisch zuzuschalten und die gesamte Hauptversamm-
lung dort live in Bild und Ton zu verfolgen (, Teilnahme*). Dort
koénnen sie auch ihre Aktionarsrechte austiben.

Die Stimmrechtsaustibung der ordnungsgemaf angemel-
deten Aktionére ist im Wege der elektronischen Briefwahl
oder Uber Vollmachtserteilung moglich. Den elektronisch zu
der Versammlung zugeschalteten Aktionaren wird in der Ver-
sammlung im Wege der Videokommunikation das Rede- und
Auskunftsrecht sowie das Recht eingeraumt, Antrédge und
Wahlvorschlége zu stellen. lhnen wird au3erdem ein Recht
zum Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversamm-
lung im Wege elektronischer Kommunikation eingeraumt. Die
Aktionarsrechte konnen auch von Bevollmachtigten ausgetbt
werden. Die weiteren Einzelheiten hierzu werden im Folgenden
dargestellt.

1. Voraussetzungen fiir die Teilnahme

an der virtuellen Hauptversammlung

und Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und
zur Austibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktionére
berechtigt, die

> sich in Textform in deutscher oder englischer Sprache bei
der Gesellschaft angemeldet haben und

~

ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Austibung des Stimmrechts nachgewiesen
haben, entweder per Nachweis ihres Anteilsbesitzes
durch den Letztintermediér in Textform in deutscher oder
englischer Sprache oder per Nachweis ihres Anteils-
besitzes durch den Letztintermediar gemaf den Anfor-
derungen des § 67c Absatz 3 AktG in Verbindung mit
Artikel 5 der Durchftihrungsverordnung (EU) 2018/1212.

Letztintermediér im vorgenannten Sinne ist, wer als Intermediar
fur einen Aktionar Aktien einer Gesellschaft verwahrt. Inter-
mediar ist, wer die Dienstleistungen der Verwahrung oder
der Verwaltung von Wertpapieren oder der Fiihrung von
Depotkonten fur Aktiondre oder andere Personen erbringt,
wenn die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Aktien von
Gesellschaften stehen, die ihren Sitz in einem Mitgliedstaat der
Européischen Union oder in einem anderen Vertragsstaat des
Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsraum haben.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn
des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also Mittwoch,
3. Mai 2023, 00:00 Uhr (MESZ), beziehen (Nachweisstichtag).

Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes mussen der
Gesellschaft spatestens am Mittwoch, den 17. Mai 2023,
24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), unter folgender
Adresse zugehen:

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und die Austibung
und den Umfang des Stimmrechts in der Hauptversammlung
maBgebend. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teil-
nahme an der Hauptversammlung und die Ausibung des
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Stimmrechts als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis
des Anteilsbesitzes zum Nachweisstichtag erbracht hat. Ver-
anderungen im Aktienbestand nach dem Nachweisstichtag
haben fiur das Teilnahmerecht und den Umfang des Stimm-
rechts keine Bedeutung. Personen, die zum Nachweisstichtag
noch keine Aktien besessen und ihre Aktien erst nach dem
Nachweisstichtag erworben haben, sind somit weder teil-
nahme- noch stimmberechtigt, soweit sie sich nicht bevoll-
méchtigen oder zur Rechtsauslbung erméchtigen lassen.
Aktionare, die sich ordnungsgemal angemeldet und den
besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht haben,
bleiben auch dann teilnahmeberechtigt und im Umfang des
nachgewiesenen Anteilsbesitzes stimmberechtigt, wenn sie
ihre Aktien nach dem Nachweisstichtag ganz oder teilweise
verauBern. Fur die Dividendenberechtigung hat der Nachweis-
stichtag keine Bedeutung.

Nach fristgemé&Bem Zugang der Anmeldung und des Nach-
weises des Anteilsbesitzes werden den teilnahmeberechtig-
ten Aktionaren die Anmeldebestatigungen fur die virtuelle
Hauptversammlung tbersandt. Die Ubersendung kann auch
an Bevollmachtigte erfolgen. Die Aktionére werden gebeten,
friihzeitig fur die Anmeldung und die Ubersendung des Nach-
weises des Anteilsbesitzes tber ihr depotfihrendes Institut
Sorge zu tragen, um die Organisation der Hauptversammlung
zu erleichtern.

Bild- und Toniibertragung der

gesamten Hauptversammlung und
elektronische Zuschaltung

Die gesamte Hauptversammlung der Gesellschaft wird am
Mittwoch, 24. Mai 2023, ab 10:00 Uhr (MESZ) fur ord-
nungsgemal angemeldete Aktionére der Gesellschaft oder
ihrer Bevollmé&chtigten live in Bild und Ton im InvestorPortal
Ubertragen.

Ordnungsgemaf angemeldete Aktionare der Gesellschaft und
ihre Bevollmachtigten konnen sich im InvestorPortal auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

hv.lanxess.de

zu der Hauptversammlung elektronisch zuschalten und diese
dort live in Bild und Ton verfolgen. Die daftr erforderlichen
Zugangsdaten erhalten die Aktionére oder ihre Bevollmach-
tigten mit der Anmeldebestatigung.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden kann auch von sonsti-
gen Interessenten live im Internet unter hv.lanxess.de verfolgt
werden.

3. Stimmrechtsausiibung

Aktionare kénnen ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl oder
durch Erteilung von Vollmacht und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austben. Zur
Ausltbung des Stimmrechts sind eine Anmeldung und ein
Nachweis des Anteilsbesitzes (siehe Abschnitt I1.1) erforderlich.
Die Stimmrechtsaustbung kann auch durch Bevollmé&chtigte
erfolgen.

a) Stimmrechtsausiibung im Wege der Briefwahl
Aktionare kénnen ihr Stimmrecht durch Briefwahl austiben.

Briefwahlstimmen konnen elektronisch im InvestorPortal
der Gesellschaft, zu erreichen Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter hv.lanxess.de, abgegeben werden. Die
Stimmabgabe durch Briefwahl tber das InvestorPortal ist
auch noch wahrend der Hauptversammlung méglich, muss
jedoch spatestens bis zu dem vom Versammlungsleiter
im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt
erfolgt sein.

Briefwahlstimmen konnen ferner schriftlich oder in Text-
form per E-Mail bis sp&testens Dienstag, 23. Mai 2023,
24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei der Gesell-
schaft Uber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

abgegeben werden. Das Briefwahlformular, von dem bei der
Briefwahl Gebrauch zu machen ist, wird mit der Anmelde-
bestatigung Gbermittelt.

Fur Widerruf oder Anderung der abgegebenen Briefwahl-
stimmen sowie das Verhaltnis zwischen abgegebenen Brief-
wahlstimmen und der Vollmachtserteilung (mit Weisungen)
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft gelten die
Regelungen unter lit. ¢).

b) Stimmrechtsausiibung durch von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter
Aktionare haben die Moéglichkeit, fur die Austibung des
Stimmrechts von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter zu bevollméachtigen.
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Die Stimmrechtsvertreter Giben das Stimmrecht im Falle ihrer
Bevollméchtigung nur weisungsgebunden aus. Den Stimm-
rechtsvertretern mussen eine Vollmacht und Weisungen fur
die Austibung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung
stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Soweit eine
ausdrtickliche und eindeutige Weisung fehlt, werden sich
die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten. Sie stim-
men ausschlieBlich Uber solche Beschlussvorschléage von
Vorstand, Aufsichtsrat oder Aktionaren ab, die mit dieser
Einberufung oder spater gemaf3 § 124 Absatz 1 oder 3 AktG
bekannt oder gemaf3 88 126, 127 AktG zugénglich ge-
macht worden sind. Die Stimmrechtsvertreter nehmen keine
Auftrage zur Ausiibung sonstiger Teilnahmerechte (wie
beispielsweise das Stellen von Fragen oder Antragen, die
Abgabe von Erklarungen sowie die Erklarung von Wider-
spriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse) entgegen.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft konnen elektronisch im InvestorPortal,
zu erreichen Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
hv.lanxess.de, erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungs-
erteilung Uber das InvestorPortal ist auch noch wahrend
der Hauptversammlung méglich, muss jedoch zur Stimm-
rechtsaustibung spéatestens bis zu dem vom Versammlungs-
leiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt
erfolgt sein.

Die Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter kénnen schriftlich oder in
Textform per E-Mail spétestens bis Dienstag, 23. Mai 2023,
24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich) bei der Gesell-
schaft Uber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erteilt werden. Das Formular, das zur Vollmachts- und Wei-
sungserteilung zu nutzen ist, wird mit der Anmeldebesta-
tigung Ubermittelt.

Fur Widerruf oder Anderung einer erteilten Vollmacht (mit
Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
sowie das Verhéltnis zwischen der Vollmachtserteilung
(mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft und den abgegebenen Briefwahlstimmen gelten die
Regelungen unter lit. ).

c) Anderung und Widerruf von abgegebenen

Briefwahlstimmen oder erteilten Volimachten

(mit Weisungen), Verhiltnis von Briefwahl-
stimmen zu erteilten Vollmachten (mit Weisungen)
Ein Widerruf oder eine Anderung von abgegebenen Brief-
wahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kann schrift-
lich oder in Textform per E-Mail spatestens bis Dienstag,
23. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich)
Uber folgende Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
erfolgen.

Ein Widerruf oder eine Anderung ist auch tber das
InvestorPortal bis zu dem vom Versammlungsleiter im
Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt moglich.

Gehen bei einer Art der Stimmrechtsaustbung auf unter-
schiedlichen Ubermittlungswegen fristgemaB mehrere
voneinander inhaltlich abweichende Erklédrungen ein,
werden die Erklarungen in der folgenden Rangfolge unab-
héngig vom Zeitpunkt ihrer Abgabe berticksichtigt: (1) per
InvestorPortal tibermittelte Erklarungen, (2) per E-Mail
tbermittelte Erklarungen, (3) in Papierform tbermittelte
Erklarungen.

Bei mehreren voneinander inhaltlich abweichenden Er-
klarungen zur Stimmrechtsaustibung, die nach derselben
Art und auf demselben Ubermittlungsweg abgegeben
werden, wird die zeitlich zuletzt abgegebene Erklarung
zur Stimmrechtsaustbung berucksichtigt.

Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Wei-
sungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft fur
ein und denselben Aktienbestand eingehen, werden stets
die Briefwahlstimmen als vorrangig angesehen; die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft werden insoweit dann von
einer ihnen erteilten Vollmacht keinen Gebrauch machen
und die betreffenden Aktien nicht vertreten.
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4. Ausiibung der Aktiondrsrechte

durch einen Bevollmichtigten

OrdnungsgemaB angemeldete Aktionére (siehe Abschnitt I1.1)
kénnen sich nach entsprechender Volimachtserteilung bei der
Auslbung ihres Stimmrechts und ihrer anderen Aktionars-
rechte durch einen Bevollmé&chtigten —z. B. einen Intermediar,
einen Stimmrechtsberater, eine Vereinigung von Aktiondren
oder einen sonstigen Dritten — vertreten lassen.

Bevollmé&chtigte kdnnen sich zu der Hauptversammlung im
InvestorPortal elektronisch zuschalten und diese dort live in
Bild und Ton verfolgen sowie das Stimmrecht fur von ihnen
vertretene Aktionare im Wege der Briefwahl oder durch
Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft austben. Die Nutzung des InvestorPortals
der Gesellschaft, insbesondere die elektronische Zuschaltung
zur Hauptversammlung, durch den Bevollmé&chtigten setzt
voraus, dass der Bevollmé&chtigte vom Vollmachtgeber die mit
der Anmeldebestétigung zur Hauptversammlung versandten
Zugangsdaten erhalt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt an
den Bevollméchtigten versandt wurden.

Die Vollmacht kann durch Erklarung gegentiber dem Bevoll-
machtigten oder gegenlber der Gesellschaft erteilt werden.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und, im Falle der
Erklarung gegentiber dem Bevollméachtigten, der Nachweis der
Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft bedurfen der
Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.
Wenn eine Vollmacht nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung
an Intermedidre, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen
oder geschéaftsméaBig Handelnde) erteilt wird, besteht kein
Textformerfordernis. Die Vollmachtserkldrung muss jedoch
vom Bevollméchtigten nachprufbar festgehalten werden. Die
Vollmachtserklarung muss zudem vollstandig sein und darf
nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen
enthalten. Aktionare werden gebeten, sich in diesen Féllen
rechtzeitig mit dem zu Bevollmachtigenden Uber die Form
der Vollmacht abzustimmen.

Die Vollmacht kann gegentber der Gesellschaft schriftlich
oder in Textform per E-Mail bei der Gesellschaft tber folgende
Kontaktdaten

LANXESS Aktiengesellschaft
c/o Computershare Operations Center

80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erteilt werden. Ein Formular, von dem bei der Vollmachts-
erteilung Gebrauch gemacht werden kann, wird mit der
Anmeldebestatigung tbermittelt. Der Nachweis einer gegen-
Uber dem Bevollmachtigten erteilten Vollmacht kann unter der
vorgenannten E-Mail-Adresse Gbermittelt werden.

Die Erteilung der Vollmacht gegenuber der Gesellschaft kann
auch im InvestorPortal der Gesellschaft Gber die Internetseite
der Gesellschaft unter hv.lanxess.de erfolgen. Die Vollmachts-
erteilung Uber das InvestorPortal ist auch noch wahrend der
virtuellen Hauptversammlung méglich. Ein Nachweis einer
gegenitber dem Bevollmachtigten erteilten Vollmacht ist
Uber das InvestorPortal nicht moglich. Hierfur kann die oben
genannte E-Mail-Adresse verwendet werden.

Bevollméachtigt ein Aktion&r mehr als eine Person, so kann
die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.
Weitere Einzelheiten zur Vollmachtserteilung kénnen die
Aktionare den Erlauterungen im Briefwahl- und Vollmachts-
formular bzw. auf der Internetseite (hv.lanxess.de) entnehmen.

. Antrdage auf Erganzung der Tagesordnung

Aktionére, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00
erreichen (Letzteres entspricht 500.000 Aktien), kénnen
geméB § 122 Absatz 2 AktG verlangen, dass Gegenstande
auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen.

Ein Verlangen ist an den Vorstand der Gesellschaft zu richten.
Es wird gebeten, das Verlangen entweder schriftlich an
folgende Adresse:

An den Vorstand der
LANXESS Aktiengesellschaft
Group Function Legal & Compliance
Kennedyplatz 1
50569 Koln

oder in elektronischer Form mit qualifizierter elektronischer
Signatur (§ 126a BGB) per E-Mail an folgende Adresse:

hv2023@lanxess.com
zu richten.

Das Verlangen muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage
vor der Versammlung zugehen, spatestens also Sonntag,
23. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang mafB3geblich).
Ein spater zugegangenes Ergédnzungsverlangen wird nicht
bertcksichtigt.
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Das Ergénzungsverlangen wird nur bertcksichtigt, wenn die
Antragsteller nachweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber des oben ge-
nannten Mindestaktienbesitzes sind und dass sie den Mindest-
besitz bis einschlieBlich zur Entscheidung des Vorstands tUber
das Ergénzungsverlangen gehalten haben.

Weitergehende Erlauterungen finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.

. Antrdge und Wahlvorschlage

von Aktiondren geman §8 126 Absatz 1

und 127 AktG

Aktionadre kénnen Antrage gegen die Vorschlédge von Vor-
stand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung stellen sowie Vorschlage zur Wahl von Priifern
(Tagesordnungspunkte 5 und 6) und Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern (Tagesordnungspunkt 8) unterbreiten.

Derartige Antréage und Wahlvorschlage sind ausschlief3lich an
die nachstehende Adresse zu richten und missen mindestens
14 Tage vor der Hauptversammlung, also spéatestens bis Diens-
tag, 9. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich),
dort zugegangen sein:

LANXESS Aktiengesellschaft
Group Function Legal & Compliance
Kennedyplatz 1
50569 Koln

E-Mail: hv2023@lanxess.com

Fristgerecht bei vorstehender Adresse mit Nachweis der
Aktionarseigenschaft eingegangene Antrage und Wahlvor-
schlage mit etwaiger Begrindung werden, soweit sie den
anderen Aktiondren zugénglich zu machen sind, im Internet
unter hv.lanxess.de unverztglich veroffentlicht. Eventuelle
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter
der genannten Internetadresse veroffentlicht. Anderweitig
adressierte oder nicht fristgerecht eingegangene Antrége und
Wahlvorschlage werden nicht bericksichtigt.

Zuganglich zu machende Antrage und Wahlvorschlage
gelten in der virtuellen Hauptversammlung als im Zeitpunkt
der Zuganglichmachung gestellt. Das Stimmrecht zu der-
artigen Antrédgen kann ausgelbt werden (auch schon vor
der Hauptversammlung), sobald die Voraussetzungen fir

7.

die Stimmrechtsaustibung erfillt sind (siehe Abschnitt I1.1).
Sofern der Aktionér, der den Antrag gestellt hat, nicht ord-
nungsgemal zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss
der Antrag in der Versammlung nicht behandelt werden. Akti-
onére bzw. ihre Bevollmachtigten konnen Antrédge auch ohne
vorherige Ubersendung erst wahrend der Hauptversammlung
stellen (siehe Abschnitt Il. 9.). Die Stimmrechtsausiibung tiber
Gegenantréage oder Wahlvorschlage ist ausschlieB3lich tber
das InvestorPortal moglich.

Weitergehende Erlauterungen, insbesondere zu den Um-
standen, unter denen Gegenantrage und Wahlvorschlage nicht
zuganglich zu machen sind, finden sich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.

Recht zur Einreichung von Stellungnahmen

Ordnungsgemaf zu der Hauptversammlung angemeldete
Aktionére (siehe Abschnitt11.1) haben das Recht, vor der Haupt-
versammlung Stellungnahmen zu den Gegenstanden der
Tagesordnung in Textform im Wege elektronischer Kommuni-
kation Uber das InvestorPortal unter hv.lanxess.de einzureichen.

Stellungnahmen sind bis spéatestens funf Tage vor der Haupt-
versammlung, also bis Donnerstag, 18. Mai 2023, 24:00 Uhr
(MESZ) einzureichen. Ihr Umfang darf 10.000 Zeichen (ein-
schlieBlich Leerzeichen) nicht tiberschreiten. Je Depot kann
nur eine Stellungnahme eingereicht werden.

Zugénglich zu machende Stellungnahmen werden allen
ordnungsgemaf zu der Hauptversammlung angemeldeten
Aktiondren spéatestens vier Tage vor der Hauptversamm-
lung, also spétestens ab Freitag, 19. Mai 2023, 24:00 Uhr
(MESZ) im InvestorPortal unter Veréffentlichung des Namens
des Aktionars zugédnglich gemacht. Stellungnahmen werden
nicht zuganglich gemacht, soweit sich der Vorstand durch
das Zugénglichmachen strafbar machen wiurde, die Stellung-
nahme in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder
irrefihrende Angaben oder Beleidigungen enthélt, oder wenn
der einreichende Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der
Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich auch nicht
vertreten lassen wird.

Antrédge und Wahlvorschlage, Fragen sowie Widersprtiche
gegen Beschlusse der Hauptversammlung, die in Stellung-
nahmen enthalten sind, werden nicht als solche bertcksich-
tigt. Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung
gesondert angegebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen
oder zu erkléren.
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8. Rede- und Auskunftsrecht in

der Hauptversammlung

Elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Aktio-
nére haben ein Rede- und ein Auskunftsrecht in der Haupt-
versammlung. Eine Einreichung von Fragen im Vorfeld der
Hauptversammlung ist nicht méglich. Auskunftsverlangen
dirfen Bestandteil eines Redebeitrags sein.

Zur Austibung des Rede- und des Auskunftsrechts ist die
von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im
InvestorPortal zu verwenden, tber die eine elektronische Zu-
schaltung der Aktionare zur Hauptversammlung erforderlich
ist (siehe Abschnitt I1.2). Die Ausiibung erfordert, dass jeder
Aktionar zuvor Uber die im InvestorPortal vorgesehene Schalt-
flache eine Wortmeldung abgibt. Dies ist ausschlieBlich am Tag
der Hauptversammlung ab 10:00 Uhr (MESZ) bis zu dem vom
Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt mdéglich.

Rede- und Auskunftsrecht kénnen auch von Bevollmachtigten
eines Aktionars ausgelbt werden. Die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter Gben diese Rechte jedoch
nicht fir die sie bevollmachtigenden Aktionare aus.

Die Gesellschaft behélt sich vor, die Funktionsfahigkeit der
Videokommunikation zwischen Aktionér oder Bevollméach-
tigten und Gesellschaft in der Hauptversammlung zuvor zu
Uberprifen und die Wortmeldung zurtickzuweisen, sofern die
Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Der Versammlungsleiter ist gemaf3 der Satzung der Gesell-
schaft erméchtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionére
zeitlich angemessen zu beschrénken. Soweit angemessen,
ist er insbesondere ermachtigt, die Frage- und/oder Redezeit
einzelner oder aller Aktionére zu einzelnen oder allen Gegen-
standen der Hauptversammlung zu Beginn oder wahrend des
Verlaufs der Hauptversammlung zu beschranken und, sofern
dies im Hinblick auf eine ordnungsgemafe Durchfihrung der
Hauptversammlung rechtlich zul&ssig ist, den Schluss der
Debatte anzuordnen. Diese Ermachtigung gilt auch fur die
virtuelle Hauptversammlung.

Weitergehende Erlduterungen zum Auskunftsrecht finden
sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de.

9. Antrage und Wahlvorschlége in

der Hauptversammlung

Elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Aktio-
nare haben das Recht, in der Hauptversammlung Antrége zu
stellen und Wahlvorschldge zu unterbreiten. Dies gilt auch fir
Gegenantrage im Sinne des § 126 AktG und Wahlvorschlage
im Sinne des § 127 AktG, unabhiangig davon, ob sie zuganglich
gemacht wurden oder nicht. Antrage und Wahlvorschlage
durfen Bestandteil eines Redebeitrags sein.

Zur AusUbung dieser Rechte in der Hauptversammlung ist
die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation
im InvestorPortal zu verwenden, tUber die eine elektronische
Zuschaltung der Aktionare zur Hauptversammlung erforder-
lich ist (siehe Abschnitt I1.2). Die Ausiibung erfordert, dass
jeder Aktionar zuvor tUber die im InvestorPortal vorgesehene
Schaltflache eine Wortmeldung abgibt. Dies ist ausschlieBlich
am Tag der Hauptversammlung ab 10:00 Uhr (MESZ) bis zu
dem vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt moglich.

Die vorstehenden Rechte kénnen auch von Bevollméachtigten
eines Aktionars ausgetbt werden. Die von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter Gben die vorstehenden Rechte
jedoch nicht fur die sie bevollmachtigenden Aktionare aus.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der
Videokommunikation zwischen Aktionadr oder Bevollmach-
tigten und Gesellschaft in der Hauptversammlung zuvor zu
uberprufen und die Wortmeldung zurtickzuweisen, sofern die
Funktionsféhigkeit nicht sichergestellt ist.

10. Widerspruchsrecht der Aktionéare

Zu der Hauptversammlung elektronisch zugeschaltete
Aktionére (siehe Abschnitt I1.2) oder ihre Bevollmachtigten
kénnen vom Beginn bis zum Ende der virtuellen Haupt-
versammlung im Wege elektronischer Kommunikation
Uiber das InvestorPortal der Gesellschaft (hv.lanxess.de)
Widerspruch gegen Beschllsse der Hauptversammlung
zu Protokoll des amtierenden Notars erklaren. Die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft erklaren keine Widerspriiche
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung zu Protokoll
des amtierenden Notars.
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11. Teilnehmerverzeichnis
Das Teilnehmerverzeichnis wird ab seiner Fertigstellung
in der virtuellen Hauptversammlung allen in der Haupt-
versammlung elektronisch zugeschalteten Aktiondren oder
deren Bevollmachtigten tber das InvestorPortal der Gesell-
schaft (hv.lanxess.de) zugédnglich gemacht.

12. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
sind insgesamt 86.346.303 Stiickaktien ausgegeben. Jede
ausgegebene Aktie gewahrt eine Stimme.

13. Informationen auf der Internetseite

der Gesellschaft und Datenschutz

GemélB § 124a AktG sind diese Einladung zur Haupt-

versammlung, die der Hauptversammlung zugénglich

zu machenden Unterlagen und weitere Informationen im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung den Aktion&ren
auf der Internetseite der Gesellschaft unter hv.lanxess.de
zuganglich. Nach der Hauptversammlung werden die
Abstimmungsergebnisse auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter hv.lanxess.de veroffentlicht. Informationen zum
Datenschutz fur Aktionare finden sich in der Anlage zu dieser
Einberufung (siehe Abschnitt Il.).

Koln, im April 2023
LANXESS Aktiengesellschaft

Der Vorstand

lll. INFORMATION ZUM DATENSCHUTZ
FUR AKTIONARE

Verantwortlicher
Verantwortliche fur die Verarbeitung personenbezogener Daten
ist die LANXESS Aktiengesellschaft, Kennedyplatz 1, 50569 Kaln.

Fur Anmerkungen und Rickfragen zu der Verarbeitung von
personenbezogenen Daten erreichen Aktionére bzw. Aktionars-
vertreter den Datenschutzbeauftragten der LANXESS Aktien-
gesellschaft unter:

LANXESS Aktiengesellschaft
Der Datenschutzbeauftragte
Kennedyplatz 1
50569 Kéln

E-Mail: datenschutz@lanxess.com

Zwecke und Rechtsgrundlagen

der Verarbeitung

Die LANXESS Aktiengesellschaft verarbeitet als Verantwortliche
personenbezogene Daten der Aktionare (z.B. Name und Vorname,
Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien
und Nummer der Anmeldebestétigung) sowie gegebenenfalls
personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter unter Bertck-
sichtigung der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), des
Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG), des Aktiengesetztes (AktG)
sowie weiteren relevanten Rechtsvorschriften.

Die LANXESS Aktiengesellschaft erhalt die personenbezoge-
nen Daten der Aktionare in der Regel Gber die Anmeldestelle
von dem Letztintermediéar, der die Aktien fur den Aktionéar ver-
wahrt. In einigen Fallen kann die LANXESS Aktiengesellschaft
personenbezogene Daten auch unmittelbar von den Aktionaren
erhalten. Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten von
Aktiondren und Aktionarsvertretern (z.B. bei vorab eingereichten
Stellungnahmen zur Tagesordnung, bei Antragen auf Ergénzung
der Tagesordnung, bei Gegenantragen, bei Wahlvorschlagen, bei
eingereichten Widerspriichen oder bei Wortmeldungen) ist fur die
ordnungsgemaéfe Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
der virtuellen Hauptversammlung, fir die Stimmrechtsaustbung
der Aktionare bzw. Aktionarsvertreter sowie fur die Verfolgung
der Hauptversammlung im Wege elektronischer Zuschaltung
rechtlich erforderlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist
Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢c) DSGVO iV.m. § 67¢, §§ 118 ff,,
§ 130a AktG.
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Daruber hinaus kénnen Datenverarbeitungen, die fur die Orga-
nisation der virtuellen Hauptversammlung erforderlich sind,
auf Grundlage Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen
(Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO).

Die LANXESS Aktiengesellschaft behalt sich das Recht vor, die
Funktionspriufung der Videokommunikation zu Dokumenta-
tionszwecken in Video und Ton aufzuzeichnen. Rechtsgrundlage
dieser Datenverarbeitung ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO
(Uberwiegende berechtigte Interessen). Die LANXESS Aktien-
gesellschaft 16scht die Video- und Tonaufzeichnungen, wenn
diese nicht mehr zu dem Zweck, zu dem sie erhoben wurden,
erforderlich sind und keine anderen gesetzlichen Aufbewah-
rungspflichten bestehen.

Die LANXESS Aktiengesellschaft verarbeitet die personenbezo-
genen Daten von Aktionaren und Aktionarsvertretern gegebenen-
falls zur Erfullung weiterer gesetzlicher Verpflichtungen wie z. B.
aufsichtsrechtlicher Vorgaben oder aktien-, handels- und/oder
steuerrechtlicher Aufbewahrungspflichten.

Fur den Betrieb des Aktionarsportals ist es erforderlich, dass
Cookies auf dem jeweiligen Endgeréat gespeichert werden, das
fur den Zugang genutzt wird. Rechtsgrundlage fir diese Daten-
verarbeitungen ist § 25 Abs. 2 Nr. 2 des Telekommunikation-Tele-
medien-Datenschutz-Gesetzes (TTDSG). Diese Cookies sind
erforderlich, um die Funktionalitat der Webseite zu gewéhrleisten.

Empfinger lhrer Daten

Die von der LANXESS Aktiengesellschaft fur die Zwecke der
Ausrichtung und Nachbereitung der virtuellen Hauptversammlung
beauftragten Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen
Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter ausschlieBlich nach
Weisung der LANXESS Aktiengesellschaft und nur soweit dies
fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforder-
lich ist (Art. 28 DSGVO). Alle Mitarbeiter der LANXESS Aktien-
gesellschaft und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die
Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktionare bzw. Aktionérs-
vertreter haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet,
diese Daten vertraulich zu behandeln.

Dartiber hinaus werden personenbezogene Daten wie insbeson-
dere der Name von Aktionédren bzw. Aktionarsvertretern, die ihr
Stimmrecht austiben, im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
(insbesondere betreffend das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG)
anderen Aktionaren und Aktionarsvertretern zur Verfigung ge-
stellt. Dies gilt auch fur personenbezogene Daten in Stellung-
nahmen, die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter gegebenenfalls
vorab eingereicht haben (§ 130a Abs. 3 AktG), und in erhobenen
Widersprichen und im Rahmen einer Bekanntmachung von
Aktionarsverlangen auf Ergdnzung der Tagesordnung sowie dem
Zuganglichmachen von Gegenantragen und Wahlvorschlagen.

Rechtsgrundlage ist in diesen Féllen Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢)
DSGVO, bzw., soweit keine gesetzliche Pflicht zur Veréffentlichung
des Namens besteht, Art. 6 Abs. 1 Satz 1 It. f) DSGVO.

Die LANXESS Aktiengesellschaft kann weiterhin gesetzlich
verpflichtet sein, personenbezogene Daten der Aktionare bzw.
Aktionarsvertreter an weitere Empfénger zu Gbermitteln, wie
etwa an Behorden zur Erfullung gesetzlicher Mitteilungspflichten.
Rechtsgrundlage ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) DSGVO i.V.m. der
gesetzlichen Vorschrift, aus der die Verpflichtung folgt.

Speicherdauer

Die LANXESS Aktiengesellschaft 16scht oder anonymisiert die
personenbezogenen Daten der Aktionére und Aktion&rsvertreter
im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen, sobald und soweit
die zweijahrige Einsichtnahmefrist nach § 129 Absatz 4 AktG
abgelaufen ist, die personenbezogenen Daten fur die urspring-
lichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr erfor-
derlich sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang mit etwaigen
Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine
anderen gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Rechte der Betroffenen

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im
Einzelfall zu priifen ist, haben die Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter
das Recht, unter den oben genannten Kontaktdaten Auskunft tber
ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die
Berichtigung oder Loschung ihrer personenbezogenen Daten
oder die Einschréankung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem
steht den Aktionaren bzw. Aktion&rsvertretern ein Beschwerde-
recht bei der zustédndigen Aufsichtsbehorde zu sowie das Recht,
ihre personenbezogenen Daten in einem strukturierten, gangigen
und maschinenlesbaren Format (Recht auf Dateniibertragbarkeit)
zu erhalten.

Wenn und soweit personenbezogene Daten auf Grundlage unserer
berechtigter Interessen (Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. f) DSGVO) ver-
arbeitet werden, steht den Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern
unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im
Einzelfall zu prifen ist, zudem ein Widerspruchsrecht gegen die
Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten zu.

Die Rechte kénnen Sie unentgeltlich tber die E-Mail-Adresse
datenschutz@lanxess.com oder Uber die oben genannten Kontakt-
daten geltend machen.

Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Aktionare und
Aktionarsvertreter auf der Internetseite der LANXESS Aktien-

gesellschaft unter:

https://lanxess.com/de-DE/Pflichtangaben/Datenschutzhinweise
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LANXESS Aktiengesellschaft
Kennedyplatz 1
50569 Koln




