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Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2026
der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft am 30. April 2026

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,
wir laden Sie ein zur ordentlichen Hauptversammlung der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft,

die am Donnerstag, den 30. April 2026, um 10:00 Uhr (MESZ) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten stattfindet.

Die Hauptversammlung wird fur die gesamte Dauer der Veranstaltung mit Bild und Ton live im Internet Gbertragen. Die Stimmrechts-
ausubung der Aktionare erfolgt ausschlieRlich im Wege der Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommunikation) oder durch
Vollmacht- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne
des Aktiengesetzes ist der Sitz der Gesellschaft, Moosacher Stra3e 80, 80809 Munchen.

Samtliche Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der gesamten Hauptversammlung personlich bzw.
virtuell teilzunehmen.

I. Tagesordnung
1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts fiir die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2025 sowie des Berichts des

Aufsichtsrats zum Geschaftsjahr 2025

Die vorstehenden Unterlagen enthalten den erlduternden Bericht zu den Angaben nach § 289a sowie § 315a des Handelsgesetzbuchs
und die nichtfinanzielle Konzernerkldrung zum Geschaftsjahr 2025.

Die vorstehenden Unterlagen sind auf unserer Internetseite unter irknorr-bremse.com/annual-general-meeting zuganglich und werden
dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein. Sie werden in der Hauptversammlung naher erldutert werden. Auf der

genannten Internetseite findet sich auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung zum Geschaftsjahr 2025.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
gemal’ § 172 Satz 1 AktG festgestellt. Die Hauptversammlung hat zu diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb keinen Beschluss zu fassen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr
2025 von insgesamt EUR 889.000.957,45 in Hohe von EUR 306.280.000,00 zur Ausschittung einer Dividende von

EUR 1,90 je dividendenberechtigter Stiickaktie

zu verwenden, in Héhe von EUR 250.000.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen und im Ubrigen auf neue Rechnung
vorzutragen.
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Es ergibt sich damit die folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

Bilanzgewinn: 889.000.957,45 EUR
Verteilung an die Aktionare: 306.280.000,00 EUR
Einstellung in die anderen Gewinnrucklagen 250.000.000,00 EUR
Vortrag auf neue Rechnung: 332.720.957,45 EUR

GemalR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschaftstag, also am 6. Mai 2026, fallig.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen.

4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen

5. Beschlussfassung liber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers sowie des Prufers fir
die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschéaftsjahr 2026 und des Priifers des Nachhaltigkeits-
berichts

Der Aufsichtsrat schlagt - gestutzt auf die Empfehlungen seines Prifungsausschusses - vor, zu beschliel3en:

5.1 Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, wird zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2026, sowie zum Prifer fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fur das erste Halbjahr des
Geschaftsjahres 2026 bestellt.

Sowohl die Empfehlung des Prifungsausschusses an den Aufsichtsrat als auch der Vorschlag des Aufsichtsrats sind frei von einer
ungebuhrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden keine Regelungen, die die Auswahlmaglichkeit im Hinblick auf die Aus-
wahl eines bestimmten Abschlussprifers oder einer bestimmten Prifungsgesellschaft fUr die DurchfUhrung der Abschlussprifung
beschrankt hatten.

5.2 Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, wird zum Priufer des Nachhaltigkeitsberichts fUr das Geschaftsjahr 2026
bestellt.

Die Bestellung zum Prufer des Nachhaltigkeitsberichts durch die Hauptversammlung erfolgt vorsorglich vor dem Hintergrund des
Gesetzesentwurfs vom 3. September 2025 zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europadischen Parlaments und des Rates
vom 14. Dezember 2022 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/
EU hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen, der eine Bestellung dieses Prifers durch die Hauptversamm-
lung vorsieht.

Sowohl die Empfehlung des Prifungsausschusses an den Aufsichtsrat als auch der Vorschlag des Aufsichtsrats sind frei von einer un-
gebuhrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden keine Regelungen, die die Auswahlmaglichkeit im Hinblick auf die Auswahl
eines bestimmten Abschlussprufers oder einer bestimmten Prufungsgesellschaft beschrankt hatten.

6. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2025

Aufsichtsrat und Vorstand legen der Hauptversammlung den nach § 162 AktG erstellten und von der KPMG AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Minchen, gemal3 § 162 Abs. 3 AktG gepruften VergUtungsbericht der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2025 einschliel3lich des Vermerks nach 8 162 Abs. 3 Satz 3 AktG gemaR 8 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vor. Der Ver-
gUtungsbericht wurde gemal 8 162 Abs. 3 Satz 2 AktG durch den Abschlussprufer daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten
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Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche
Prufung durch den Abschlussprufer.

Der Vergutungsbericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber unsere Internetseite irknorr-bremse.com/annual-
general-meeting zugdnglich. Ferner wird der Vergltungsbericht dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, wie folgt zu beschlieRBen:
Der Vergutungsbericht der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft fUr das Geschaftsjahr 2025 wird gebilligt.
7. Beschlussfassung iiber Wahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemafs 88 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG iV.m. 88 1 Abs. 1,5 Abs. 1, 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) und § 10 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft aus zwdlf Mitgliedern, und zwar aus sechs Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden (Anteilseignervertreter), und sechs Mitgliedern, deren Wahl sich nach den Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes richtet (Arbeitnehmervertreter).

Mit dem Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2026 endet die Amtszeit aller von den Anteilseignern gewahlten Mitglieder
des Aufsichtsrats, also von Dr. Reinhard Ploss, Stephan Sturm, Kathrin Dahnke, Dr. Sigrid Evelyn Nikutta, Dr. Stefan Sommer und
Julia Thiele-Schurhoff. Fur alle sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind daher Neuwahlen erforderlich.

Der Aufsichtsrat setzt sich gemadl3 8 96 Abs. 2 Satz 1 AktG i.V.m. 88 1 Abs. 1, 5 Abs. 1 MitbestG zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammen. Sowoh! die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter haben auf Grund eines mit
Mehrheit gefassten Beschlusses gegentber dem Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesamterfullung des Mindestanteils widersprochen,
so dass der Mindestanteil fur diese Wahl von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfullen ist. Der
Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite mussen damit jeweils mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehoren,
um das Mindestanteilsgebot nach § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG zu erflllen. Der nachfolgende Beschlussvorschlag sieht die Wahl von zwei
Frauen und vier Mannern vor, so dass im Falle der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten der Anteilseignerseite zwei Frauen und vier
Manner angehoren werden. Der Beschlussvorschlag gentigt somit dem Mindestanteilsgebot des § 96 Abs. 2 AktG.

Der Aufsichtsrat schldgt, gestutzt auf einen entsprechenden Vorschlag seines Nominierungsausschusses, vor,

a) Dr. Reinhard Ploss, Unterhaching, Vorstandsvorsitzender der Infineon Technologies AG i. R.;

b) Stephan Sturm, Hofheim am Taunus, Vorstandsvorsitzender der Heinz Hermann Thiele Familienstiftung (,Familienstiftung”);
) Kathrin Dahnke, Bielefeld, selbstandige Beraterin;

d) Dr. Christian Schldgel, Schwetzingen, Chief Digital Officer und Vorstandsmitglied der Korber AG, i. R;;

e) Dr. Stefan Sommer, Meersburg, selbstandiger Berater; und

f)Julia Thiele-Schurhoff, MUnchen, Vorstandsmitglied der Familienstiftung.

mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. April 2026 als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat zu wahlen. Die Wahlen sollen als Einzelwahlen durchgefthrt werden.

Die Bestellung der Kandidatinnen und Kandidaten erfolgt jeweils gemaf3 8 10 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft fur eine
Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliel3t. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird gemal3 8 10 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft nicht
mitgezahlt. Die Amtszeit endet also, soweit es nicht zu Anderungen des Geschéftsjahres kommt, mit Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2030. Der Aufsichtsrat unterstutzt den Vorschlag, Herrn Dr. Ploss im Fall seiner Wiederwahl zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates zu wahlen. Herr Dr. Ploss ist seit 2022 Mitglied des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG und im Zeitpunkt
der Einberufung amtierender Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Der Wahlvorschlag stutzt sich auf die Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und bertcksichtigt die vom
Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele sowie das vom Aufsichtsrat festgelegte Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium. Die vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele, das Kompetenzprofil und Diversitatskonzept
des Aufsichtsrats sind einschlie3lich des Stands der Umsetzung in der Erklarung zur Unternehmensftuhrung veroffentlicht. Diese ist
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Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen, die Uber unsere Internetseite unter irknorr-bremse.com/
annual-general-meeting zuganglich sind und dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein werden.

Ferner bericksichtigt der Wahlvorschlag die Empfehlungen C.1 bis C.12 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie
die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben u.a. in Bezug auf die erforderliche Sachkunde, Zuverldssigkeit, Vermeidung von Inter-
essenkonflikten und die Hochstzahl von Mandaten. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats besteht keine persdnliche oder geschaftliche
Beziehung zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten und der Gesellschaft, deren Konzernunternehmen oder den Organen der
Gesellschaft, die objektiv urteilende Aktionare fur ihre Wahlentscheidung als maRgebend ansehen wirden.

Als Mitglieder des Vorstands der Familienstiftung stehen Stephan Sturm sowie Julia Thiele-Schirhoff aber in geschaftlicher Beziehung
zu einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem bei den vorgeschlagenen Personen vergewissert, dass diese den fur das Mandat zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen kénnen.

Der Lebenslauf sowie weitere Angaben zu den vorgeschlagenen Personen finden sich in den Anlagen zu dieser Tagesordnung unter
Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 - Weitere Angaben zu den zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten.

8. Bestatigung des Vergiitungssystems der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemaR § 113 Abs. 3 AktG ist in bérsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung des Aufsichtsrates Be-
schluss zu fassen. Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Sie wurde zuletzt
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Mai 2022 zusammen mit der Beschlussfassung tber das Vergutungssystem fur die

Mitglieder des Aufsichtsrats mit einer Mehrheit von 97% der gultig abgegebenen Stimmen bestatigt.

Nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats ist das geltende Vergltungssystem nach wie vor angemessen, weshalb es der
Hauptversammlung unverandert zur Bestdtigung vorgelegt wird.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht aus einer festen jahrlichen Grundverguttung zuzUglich eines Sitzungsgeldes.
Der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden, seiner Stellvertreter sowie der Vorsitzenden und Mitglieder des Prasidiums, des
Prufungsausschusses und des Strategieausschusses wird durch entsprechende Zuschlage berucksichtigt. Das Vergutungssystem
entspricht den Empfehlungen und Anregungen des DCGK zur VergUtung von Aufsichtsratsmitgliedern.

Die Satzung der Gesellschaft sowie das der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats zugrundeliegende Vergltungssystem mit den
Angaben gemaR 88 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internet-
seite der Gesellschaft unter irknorr-bremse.com/annual-general-meeting zuganglich und werden dort auch wahrend der Hauptver-
sammlung zuganglich sein.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, wie folgt zu beschlieRBen:

Die in 8 18 der Satzung festgesetzte Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie das zugrundeliegende Vergutungssystem
werden bestatigt.

II.Anlagen zur Tagesordnung

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 - Weitere Angaben zu den zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten
a) Dr. Reinhard Ploss

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG

Vorstandsvorsitzender der Infineon Technologies AG i. R.

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 08.12.1955

Nationalitat: Deutsch
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Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

2007 - 2022 Mitglied des Vorstands der Infineon Technologies AG (Vorstandsvorsitzender seit 2012; vorher Ressort
Fertigung sowie Ressort Forschung & Entwicklung)

2005 - 2007 Infineon Technologies, Leiter Entwicklung und Fertigung sowie operatives Management des Segments Automotive,
Industrial & Multimarket

2000 - 2005 Infineon Technologies, Leiter des Geschaftsbereichs Automotive, Industrial

1999 - 2000 Infineon Technologies, Leiter des Geschaftszweigs Industrial Power und Geschaftsfuhrer der eupec GmbH & Co. KG
einer Tochtergesellschaft von Infineon

1986 - 1999 Siemens Halbleiter-Sparte, verschiedene Positionen, zuletzt Leiter des Geschaftszweigs Leistungshalbleiter mit
Schwerpunkt auf Entwicklung und Fertigung

Ausbildung:
Studium der Verfahrenstechnik in Minchen Promotion Dr. Ing. in Mlnchen

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Aufgrund seiner langjahrigen Erfahrung in den Bereichen Entwicklung und Fertigung, auch in der Automobilindustrie und zuletzt als
Vorstandsvorsitzender eines globalen Konzerns sowie seine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender der Knorr-Bremse AG seit 2022 hat
Herr Dr. Ploss sowohl besondere fachliche Kenntnisse als auch umfassende Expertise hinsichtlich Strategie, Management, Corporate
Governance und Corporate Compliance sowie Mitarbeiterfihrung.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Keine

Weitere Gremienmitgliedschaften:

Ordentliches Mitglied im TUM Hochschulrat

Kuratoriumsmitglied Stiftung fir Demoskopie Allensbach

Mitglied im Fachlichen Beirat Quantencomputing des DLR (Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e. V.)

Vorsitzender im Qutac (Quantum Technology & Application Consortium) Executive Committee

Ehrenmitglied des Kuratoriums des Stifterverbands fur die Deutsche Wissenschaft

Herr Dr. Ploss ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von Vorstand und Gesellschaft sowie vom kontrollierenden
Aktionar. Herr Dr. Ploss hat sich vorab bereit erklart, erneut als Mitglied des Aufsichtsrats und als dessen Vorsitzender zur Verfligung
zu stehen.

b) Stephan Sturm

Weiterer Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG

Vorsitzender des Vorstands der Heinz Hermann Thiele Familienstiftung (,Familienstiftung")



EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG 2026

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 30.06.1963

Nationalitat: Deutsch

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Seit 2023: Vorsitzender des Vorstands der Familienstiftung
2016 - 2022: Vorsitzender des Vorstands der Fresenius Management SE
2005 - 2016: Vorstand Finanzen der Fresenius Management SE

1991 - 2004 Verschiedene leitende Positionen bei der BHF-Bank, der Union Bank of Switzerland und der
Credit Suisse First Boston (CSFB) in Frankfurt und London

1989 - 1991: Unternehmensberater bei McKinsey & Co. in Dusseldorf und Frankfurt
Ausbildung:

Studium: Volks- und Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Mannheim

Abschluss: Diplom-Kaufmann

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen fur die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Herr Sturm verflgt aus seiner bisherigen beruflichen Tatigkeit Uber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen hinsichtlich des
Managements und der Governance globaler Konzerne sowie der Unternehmensstrategie und -finanzierung. Er ist Vorsitzender des
Vorstands der Familienstiftung, die mittelbar ca. 58,99 % der Anteile an der Knorr-Bremse AG kontrolliert.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hugo Boss AG
Mitglied des Aufsichtsrats der CRX Markets AG (nicht borsennotiert; stellvertretender Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

keine

Herr Sturm ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhdngig von Vorstand und Gesellschaft. Herr Sturm ist Vorsitzender des Vor-
stands der Familienstiftung, die mittelbar an der KB Holding GmbH, der unmittelbaren, kontrollierenden Aktiondrin der Gesellschaft,
beteiligt ist. Herr Sturm hat sich vorab bereit erklart, erneut als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfigung zu stehen.

c) Kathrin Dahnke

Selbstandige Beraterin

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum:  13.10.1960

Nationalitat: Deutsch

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Seit 2022: Selbstandige Unternehmensberaterin
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2021 -2022: Mitglied des Vorstands der Ottobock SE & Co.KGaA (Finanzvorstand)

2020 - 2021: Mitglied des Vorstands der OSRAM Licht AG (Finanzvorstand)

Seit 2016: Mitglied des Aufsichtsrats der B. Braun Melsungen AG

2014 -2019: Mitglied des Vorstands der Wilh. Werhahn KG, Neuss, sowie Mitglied verschiedener Aufsichts- und Verwaltungsrate
sowie GeschaftsfUhrungen von Gesellschaften, die zu 100% direkt oder indirekt im Eigentum der Wilh. Werhahn KG
stehen

2013 - 2020: Mitglied des Aufsichtsrats der Fraport AG, Frankfurt am Main

2010 - 2014 CFO der DMG Mori Seiki AG (vormals Gildemeister AG), Bielefeld

Ausbildung:

Studium der Betriebswirtschaftslehre in Gottingen

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Frau Dahnke besitzt eine ausgewiesene Expertise und Erfahrung im Finanzwesen von Technologie- und Maschinenbauunternehmen
und verfugt aufgrund ihrer beruflichen Laufbahn Uber besondere Kompetenz in den Bereichen Reporting, Bilanzierung und Finanzie-
rung sowie in Kapitalmarktfragen. Seit 2018 ist sie Vorsitzende des Prufungsausschusses der Knorr-Bremse AG.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Prifungsausschusses der B. Braun SE

Mitglied und interimistische Vorsitzende des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Prufungsausschusses der Jungheinrich AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Aurubis AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Fraport AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Keine

Frau Dahnke ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von Vorstand und Gesellschaft sowie vom kontrollierenden
Aktionar und hat sich vorab bereit erklart, erneut als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen.

d) Dr. Christian Schlégel
Selbstdndiger Berater

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum:  29.03.1964

Nationalitat: Deutsch

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Seit 2025: Selbstdndiger Berater
2018 - 2025: Mitglied des Vorstands und Chief Digital Officer (CDO) der Korber AG

2014 - 2018: Group Chief Technology & Digital Officer (CTO/CDO), KUKA AG
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Ausbildung:

Studium Computer Science & Business Administration in Karlsruhe
Promotion im Fach Informatik in Passau

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Herr Dr. Schlbgel zeichnet sich durch ausgewiesene Umsetzungsexpertise in den Bereichen Software, Digitalisierung, digitale Trans-
formation und kunstliche Intelligenz aus. Er verfugt Uber 30 Jahre Fihrungserfahrung in globalen Technologie-, Software- und Indust-
rieunternehmen.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der Karl Mayer Holding SE & Co. KG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Vorgeschlagen zur Wahl zum Mitglied des Verwaltungsrats der Skan AG, Schweiz, durch die Generalversammlung am 7. Mai 2026

Herr Dr. Schlbgel ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhdngig von Vorstand und Gesellschaft sowie vom kontrollierenden
Aktionar und hat sich vorab bereit erklart, als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfigung zu stehen.

e) Dr. Stefan Sommer
Selbstandiger Berater

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum: 07.01.1963

Nationalitat: Deutsch

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

2018 - 2020: Mitglied des Konzernvorstands der Volkswagen AG, Wolfsburg
2008 - 2018: ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen, ab 2012 Vorsitzender des Vor-stands

1997 - 2008: Continental Automotive Systems, Hannover, verschiedene Positionen, zuletzt Senior Vice President EBS
Customer Center

1994 - 1997: ITT Automotive Group Europe GmbH, Frankfurt am Main
Ausbildung:
Studium Ingenieurwesen in Bochum, Promotion Dr. Ing.

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Herr Dr. Sommer verfugt aufgrund langjahriger Erfahrungen in Fihrungspositionen globaler Industriekonzerne Uber eine umfassen-
de Expertise im Bereich Automotive und E-Mobilitat.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jost Werke AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Mitglied des Prasidialrats der DEKRA e.V.
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Mitglied des Board of Directors der Aeva Inc., Kalifornien, USA

Herr Dr. Sommer ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von Vorstand und Gesellschaft sowie vom kontrollierenden
Aktionar und hat sich vorab bereit erklart, erneut als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen.

f) Julia Thiele-Schiirhoff
Mitglied des Vorstands der Familienstiftung

Persdnliche Daten:

Geburtsdatum:  17.04.1971

Nationalitat: Deutsch

Beruflicher Werdegang und wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Seit 2026: Vorsitzende des Beirats des Knorr-Bremse Global Care e.V.
Seit 2023: Mitglied des Vorstands der Familienstiftung
Seit 2008: Mitglied des Corporate Responsibility Council der Knorr-Bremse AG

2005 - 2025: Griunderin, CEO und Vorsitzende des Knorr-Bremse Global Care e.V.
2008 - 2014: Leiterin der Corporate Social Responsibility der Knorr-Bremse AG
2002 - 2008: Rechtsberaterin der Knorr-Bremse AG

Ausbildung:

Studium der Rechtswissenschaft in Minchen, Abschluss 2. Staatsexamen

Besondere Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit bei der Knorr-Bremse AG:

Frau Thiele-Scharhoff besitzt auch aufgrund ihrer friheren Tatigkeit fUr die Knorr-Bremse AG ausgewiesene Kenntnisse Uber das
Unternehmen und die damit verbundene Unternehmensstrategie, sowie besondere Kompetenzen im Bereich der Corporate Social
Responsibility.

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:

Keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Keine

Weitere Gremienmitgliedschaften:

Vorsitzende des Beirats des Knorr-Bremse Global Care e.V.

Frau Thiele-Schirhoff ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von Vorstand und Gesellschaft. Frau Thiele-Schurhoff ist
Mitglied des Vorstands der Familienstiftung, die mittelbar an der KB Holding GmbH, der unmittelbaren, kontrollierenden Aktionarin
der Gesellschaft, beteiligt ist. Frau Thiele-Schirhoff hat sich vorab bereit erklart, erneut als Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfligung
zu stehen.
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III. Weitere Angaben und Hinweise
1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 161.200.000,00 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ein-
geteilt in 161.200.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien, die jeweils eine Stimme gewahren. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
betragt somit 161.200.000. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

2. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Der Vorstand der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft hat entschieden, die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung gemaf3
§ 118a AktG ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung durchzufihren. Eine
physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter) ist ausgeschlossen.

Ordnungsgemal angemeldete Aktionare und ihre Bevollmachtigten konnen daher nur an der Versammlung teilnehmen und ihr
Stimmrecht sowie weitere versammlungsgebundene Aktiondrsrechte ausiben, indem sie sich am 30. April 2026, ab 10:00 Uhr (MESZ)
im Wege elektronischer Kommunikation Uber den Online-Service zu der virtuellen Hauptversammlung zuschalten. Wie Sie Zugang
zum Online-Service erhalten und sich zuschalten, ist nachfolgend beschrieben.

Das Stimmrecht konnen Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten ausschlieBlich Uber Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommuni-
kation) oder durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wie nachste-
hend naher bestimmt ausiben.

LiveUbertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird am 30. April 2026, um 10:00 Uhr (MESZ) live mit Bild und Ton 6ffentlich im Internet
(irknorr-bremse.com/annual-general-meeting) und zusatzlich fur ordnungsgemall angemeldete Aktionare und ihre Bevollmachtigten
Uber den Online-Service Ubertragen. Wie Aktiondre und ihre Bevollmachtigten Zugang zum Online-Service erhalten, ist nachfolgend
im Abschnitt "Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung" beschrieben.

Zudem steht nach der Hauptversammlung auf der Internetseite irknorr-bremse.com/annual-general-meeting eine Aufzeichnung der
Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstands zur Verfugung.

Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung

Die Gesellschaft hat einen Online-Service zur Hauptversammlung eingerichtet. Ordnungsgemall angemeldete Aktionare kdnnen sich
Uber den Online-Service elektronisch zur Hauptversammlung zuschalten und auf diese Weise an der Versammlung teilnehmen und
versammlungsgebundene Aktionarsrechte austiben sowie im Wege elektronischer Kommunikation die gesamte Hauptversammlung
live mit Bild und Ton verfolgen. Der zugangsgeschutzte Online-Service kann ab dem 9. April 2026 Uber die Internetseite der Gesell-
schaft unter

irknorr-bremse.com/annual-general-meeting
aufgerufen werden.

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes gemal? den nachfolgenden Bestimmungen werden den teil-
nahmeberechtigten Aktiondren und ihren Bevollmachtigten Anmeldebestdtigungen fur die Hauptversammlung Ubersandt, die auch
die Zugangsdaten zum Online-Service enthalten.

Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege elektronischer Zuschaltung Gber den Online-Service und zur Austbung ihrer ver-
sammlungsgebundenen Aktiondrsrechte, insbesondere des Stimmrechts, sind gemald 8 21 der Satzung der Gesellschaft diejenigen
Aktionare berechtigt, die sich zuvor bei der Gesellschaft zur Hauptversammlung angemeldet haben und ihre Berechtigung nachwei-
sen. Die Berechtigung wird durch einen vom Letztintermediar, in der Regel dem depotfiihrenden Institut, erstellten Nachweis Gber
den Anteilsbesitz nachgewiesen. Der Nachweis Uber den Anteilsbesitz muss sich auf den 8. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ), beziehen
(Nachweisstichtag).
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Die Anmeldung zur Hauptversammlung und der Nachweis des Anteilsbesitzes mUssen der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
spatestens bis

23. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ)
Uber einen der nachfolgenden Kontaktwege zugehen:

Knorr-Bremse Aktiengesellschaft - Ordentliche Hauptversammlung 2026
c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH

Postfach 57 03 64

22772 Hamburg, Deutschland

- oder -
per E-Mail: hv-service knorr-bremse@adeus.de

Die Anmeldung kann auch gemaR 8 67c AktG Uber Intermedidre an eine der oben genannten Adressen bzw. Uber die unten im Ab-
schnitt ,,Uberm/tt/ung von Informationen durch Intermedidre tiber SWIFT” genannte SWIFT-Adresse Ubermittelt werden. Aktionare, die
diese Mdglichkeit nutzen mochten, werden gebeten, sich hierzu an ihren jeweiligen Letztintermediar, z.B. ihre Depotbank, zu wenden.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedurfen der Textform und mussen in deutscher oder englischer Sprache erfol-
gen. Ein Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermedidr gemafd den Anforderungen des 8 67c Abs. 3 AktG reicht aus.

Ublicherweise ibernehmen die depotfiihrenden Institute die erforderliche Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises des
Anteilsbesitzes fur ihre Kunden. Wir bitten die Aktionare, die an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, moglichst frihzeitig bei
ihrem depotfuhrenden Institut die erforderliche Anmeldung sowie den Nachweis des Anteilsbesitzes zu veranlassen.

Im Verhadltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Austibung der Aktionarsrechte, insbesondere
des Stimmrechts, als Aktionar nur, wer den besonderen Nachweis des Anteilsbesitzes rechtzeitig erbracht hat. Die Berechtigung zur
Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts ergeben sich dabei ausschlie3lich aus dem nachgewiesenen Anteilsbesitz zum Nach-
weisstichtag.

Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blockiert. Aktionare kénnen daher Uber ihre Aktien
auch nach erfolgter Anmeldung weiter frei verfigen. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerdufBerung des Anteilsbesitzes
nach dem Nachweisstichtag ist fUr die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars
zum Nachweisstichtag mafRigeblich; d. h. VerduBerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fur Erwerbe und
Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach
Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Sie kénnen sich aber nach den nachfolgenden Bestimmungen bevoll-
machtigen lassen. Der Nachweisstichtag ist nicht relevant fur die Dividendenberechtigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl (auch im Wege elektronischer Kommunikation)
Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht durch postalische Briefwahl oder Briefwahl Gber den Online-Service austben. Dies erfordert die
ordnungsgemafie Anmeldung und den ordnungsgemal3en Nachweis des Anteilsbesitzes entsprechend den oben unter "Teilnahmebe-

rechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes" genannten Bestimmungen.

FUr die postalische Briefwahl steht das mit der Anmeldebestatigung Ubersandte Formular zur Verfigung, das auch auf der Internet-
seite irknorr-bremse.com/annual-general-meeting zuganglich und ausdruckbar ist.

Briefwahlstimmen missen wie folgt bei der Gesellschaft zugehen. Dies gilt auch fir eine Anderung oder einen Widerruf von Brief-
wahlstimmen:

Spéatestens bis zum 29. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) postalisch ausschlieBlich unter der oben unter
"Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes" genannten Anschrift.

Per E-Mail an hv-service.knorr-bremse@adeus.de oder lber den Online-Service, jeweils bis zu dem in der Hauptversammlung

am 30. April 2026 vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt. Der Online-Service ist wie vorstehend unter "Zugang
zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung" beschrieben erreichbar.
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Auch Bevollmachtigte, einschliel3lich Intermedidren sowie sonstige nach § 135 AktG Gleichgestellte, konnen sich der Briefwahl
bedienen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft bietet inren Aktiondren zudem an, sich nach MalRgabe ihrer Weisungen durch von der Gesell-
schaft benannte Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist eine rechtzeitige Anmel-
dung und der Nachweis des Anteilsbesitzes entsprechend den oben unter "Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des
Anteilsbesitzes" genannten Bestimmungen erforderlich.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen das Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung
ausuben, zu denen ihnen Weisungen fur die Austbung des Stimmrechts erteilt wurden. Sie sind verpflichtet, weisungsgemal? abzu-
stimmen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrage zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von
Antragen oder Wahlvorschldgen oder zur Einlegung von Widersprichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse entgegen.

Die Erteilung, eine Anderung oder der Widerruf von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter mussen wie folgt bei der Gesellschaft zugehen:

Spéatestens bis zum 29. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) postalisch unter Verwendung des hierfur mit der Anmeldebestatigung
versandten und auf der Internetseite unter irknorr-bremse.com/annual-general-meeting zuganglichen Vollmachts- und
Weisungsformulars ausschlieBlich unter der oben unter "Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteils-
besitzes" genannten Anschrift.

Per E-Mail an hv-service.knorr-bremse@adeus.de oder lber den Online-Service, jeweils bis zu dem in der Hauptversammlung
am 30. April 2026 vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt. Der Online-Service ist wie vorstehend unter "Zugang
zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung" beschrieben erreichbar.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter kdnnen auch gemald 8 67c AktG Uber Intermedidre an eine der oben
genannten Adressen bzw. Uber die unten im Abschnitt ,Ubermittlung von Informationen durch Intermediére ber SWIFT” genannte
SWIFT-Adresse Ubermittelt werden. Aktiondre, die diese Mdglichkeit nutzen méchten, werden gebeten, sich hierzu an ihren jeweiligen
Letztintermediar, z.B. ihre Depotbank, zu wenden.

Bevollméchtigung Dritter und Verfahren fiir die Stimmabgabe durch bevoliméchtigte Dritte

Aktionare kdnnen sich im Rahmen der Hauptversammlung auch durch einen sonstigen Bevollmdchtigten - zum Beispiel einen hierzu
bereiten Intermediar (beispielsweise das depotfuhrende Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, eine
Person, die sich geschaftsmaliig gegentber Aktiondren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet oder eine
sonstige Person ihrer Wahl - vertreten und ihr Stimmrecht durch den Bevollmachtigten in der virtuellen Hauptversammlung austben
lassen. Auch im Falle einer Bevollmachtigung ist fUr eine rechtzeitige Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes entsprechend
den oben unter "Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes" genannten Bestimmungen Sorge zu tra-
gen. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, ist die Gesellschaft unter den Voraussetzungen von § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG
in Verbindung mit Art. 10 Abs. 2 der Aktionarsrechterichtlinie (Richtlinie 2007/36/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom
11.Juli 2007 Uber die Austbung bestimmter Rechte von Aktiondren in bérsennotierten Gesellschaften) berechtigt, eine oder mehrere
von diesen zurtickzuweisen.

Die Erteilung einer Vollmacht, die nicht an einen Intermediar oder ihm nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Vertreter erteilt wird,
ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft konnen elektronisch tber den oben im Abschnitt
"Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung" genannten Online-Service bis zu dem am Tag der Haupt-
versammlung vom Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt erfolgen oder bis spatestens 29. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) in Text-
form per Brief oder E-Mail an die im Abschnitt "Teilnahmeberechtigung durch Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes" genannte
Anschrift Ubersandt werden. Aktionare kdnnen fur die Vollmachtserteilung das Vollmachtsformular verwenden, das sie zusammen mit
der Anmeldebestatigung erhalten. Ein Vollmachtsformular steht auch im Internet unter

irknorr-bremse.com/annual-general-meeting

zum Download bereit. Die Bevollmachtigung ist aber auch auf jede andere formgerechte Weise moglich.
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Im Falle der Bevollmachtigung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermediare, insbesondere Kreditinstitute) besteht kein
Erfordernis der Textform. Den Intermediaren gleichgestellt sind insoweit Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie Perso-
nen, die sich geschaftsmaliig gegentber Aktiondren zur Austibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, es sei denn
derjenige, der das Stimmrecht austben will, ist gesetzlicher Vertreter, Ehegatte oder Lebenspartner des Aktiondrs oder mit ihm bis
zum vierten Grad verwandt oder verschwagert. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen Fdllen einem bestimmten Bevollmdch-
tigten erteilt und von dem Bevollmdchtigten nachprtfbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollstandig

sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustbung verbundene Erkldarungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich in diesen Fallen mit dem
zu Bevollmachtigenden Uber die Form der Vollmacht ab. Ein Verstof3 gegen die vorgenannten und bestimmte weitere in § 135 AktG
genannte Erfordernisse fUr die Bevollmachtigung der in diesem Absatz Genannten beeintrachtigt allerdings gemaf3 § 135 Abs. 7 AktG
die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Intermediaren sowie sonstigen nach 8 135 AktG Gleichgestellten wird zudem empfohlen,
sich im Vorfeld der Hauptversammlung hinsichtlich der Ausibung des Stimmrechts mit der Aktionars-Hotline oder unter der oben
genannten Adresse mit der Anmeldestelle in Verbindung zu setzen.

Bevollmachtigte (mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters) kdnnen nicht physisch an der Hauptver-
sammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fur von ihnen vertretene Aktionare lediglich im Wege der Briefwahl (auch im Wege
elektronischer Kommunikation) oder durch Erteilung von Untervollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter austben. Fur die Rechteaustbung durch Bevollmachtigte gelten die in dieser Einberufung enthaltenen Hin-
weise zur Stimmrechtsaustbung sowie zur AusUbung weiterer teilnahmegebundener Aktiondrsrechte, insbesondere zum Rede- und
Auskunftsrecht in der Hauptversammlung, entsprechend. Fur die Nutzung des Online-Service werden den Bevollmachtigten Zugangs-
daten Ubermittelt, die ihnen die Rechtsaustbung im Wege der elektronischen Kommunikation tber den Online-Service ermaglicht.
Voraussetzung ist die ordnungsgemafie Anmeldung des Aktionars (siehe oben im Abschnitt "Teilnahmeberechtigung durch Anmel-
dung und Nachweis des Anteilsbesitzes"). Die Bevollmachtigung sollte méglichst fruhzeitig erfolgen, damit Bevollmachtigte ihre indi-
viduellen Zugangsdaten rechtzeitig erhalten. Bevollmachtigte werden gebeten, ausschlieBlich die ihnen Ubermittelten Zugangsdaten
fur die Nutzung des Online-Service zu verwenden.

Reihenfolge der Behandlung von abgegebenen Briefwahlstimmen, Vollmachten und Weisungen sowie weitere Hinweise
zur Stimmabgabe

Bitte beachten Sie, dass eine Briefwahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung bzw. deren Anderung oder Widerruf tiber den
Online-Service stets als vorrangig betrachtet werden und eine eventuelle auf anderem Wege Ubermittelte Briefwahl oder Vollmachts-
und Weisungserteilung unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs gegenstandslos ist. Bei mehreren form- und fristgerechten Erklarun-

gen aullerhalb des Online-Service wird dagegen die zeitlich zuletzt zugegangene als vorrangig betrachtet.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe per Briefwahl bzw. eine
Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Erklarung fur jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Briefwahlstimmen bzw. Volimacht und Weisungen, die einer ordnungsgemdfRen Anmeldung nicht zweifelsfrei zugeordnet werden
kdnnen, werden nicht bertcksichtigt.

Bei der Austbung der Aktiondrsrechte sollten Sie beachten, dass es bei der Versendung auf dem Postweg zu erheblichen Zustel-
lungsverzogerungen kommen kann.

Ubermittlung von Informationen durch Intermediére Giber SWIFT

Die Anmeldung zur Hauptversammlung durch Intermedidre Uber SWIFT ist bis zum letzten Anmeldetag, 23. April 2026, 24:00 Uhr
(MESZ) (SWIFT Enrolment Market Deadline) fur die Anforderung einer Anmeldebestatigung, Vollmachtserteilung sowie fur die Voll-
machts- und Weisungserteilung maglich. Anderungen oder Widerrufe kénnen noch bis zum 29. April 2026, 12:00 Uhr (MESZ) (SWIFT
Vote Market Deadline) erteilt werden. Autorisierte SWIFT-Teilnehmer nutzen dazu bitte:

BIC: ADEUDEMMXXX

Instruktionen sind nur gemaf ISO 20022 tber SWIFT moglich.
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3. Angaben zu den Rechten der Aktionare nach 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, Abs. 4, 127, 130a, 131 Abs. 1, 118a Abs. 1 Satz 2 Nr.
81i.V.m. § 245 AktG

Tagesordnungsergédnzungsverlangen gemaR § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 des
Grundkapitals der Gesellschaft erreichen (dies entspricht 500.000 Aktien), kdnnen gemaf § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft zu richten. Es muss der Gesellschaft bis spatestens
30. Marz 2026, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen.

Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende Adresse:

An den Vorstand der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
Moosacher Stral3e 80
80809 Munchen

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Akti-
en sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten. Fur die Berechnung der Aktienbesitzzeit
findet 8 70 AktG Anwendung. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen. Eine Verlegung von einem Sonntag, einem
Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die 8§ 187
bis 193 des Burgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden - soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht
wurden - einschlieflich des Namens und Wohnorts beziehungsweise Sitzes des Antragstellers - unverziglich nach Zugang des

Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden au3erdem unter der Internetadresse irknorr-bremse.com/annual-
general-meeting bekannt gemacht und den Aktiondren gemaR 8 125 Abs. 1 Satz 3 AktG mitgeteilt.

Gegenantrdage und Wahlvorschldge gemaR 88 126 Abs. 1, Abs. 4, 127 AktG

Daruber hinaus kdnnen Aktiondre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen Vorschldage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimm-
ten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Abschlussprufern oder Prufern des
Nachhaltigkeitsberichts Ubersenden.

GemaR § 126 Abs. 1 AktG sind Antrdge von Aktiondren, einschlieBlich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung, den in § 125 Abs. 1 bis 3 AktG genannten Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen zu-
ganglich zu machen, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen
einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begrindung an die unten
stehende Adresse Ubersandt hat. Der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Letztmdglicher
Zugangstermin ist somit der 15. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ). Ein Gegenantrag braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn
einer der Ausschlusstatbestande gemald 8 126 Abs. 2 AktG vorliegt. Die Begriindung braucht auch dann nicht zuganglich gemacht zu
werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Wahlvorschlage von Aktiondren nach 8 127 AktG brauchen nicht begrindet zu werden. Wahlvorschlage werden nur zuganglich
gemacht, wenn sie den Namen, den ausgeUbten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person und im Fall einer Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten enthalten (vgl. 8 127 Satz

3 AktG iV.m. 8 124 Abs. 3 Satz 4 AktG und § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG). Nach § 127 Satz 1 AktG i.V.m. 8 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere
Griinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschldge nicht Giber die Internetseite zugénglich gemacht werden mussen. Im Ubrigen gelten die
Voraussetzungen und Regelungen fur das Zuganglichmachen von Antragen entsprechend.

Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage gelten gemal3 8 126 Abs. 4 AktG als im Zeitpunkt der Zuganglichma-
chung gestellt. Zu ihnen kann das Stimmrecht nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung auf den oben beschriebenen Wegen ausgelbt
werden. Sofern der Aktionar, der den Antrag gestellt oder den Wahlvorschlag unterbreitet hat, nicht ordnungsgemaf? legitimiert und
zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der Antrag bzw. Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht behandelt werden.
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Etwaige Antrage (nebst Begrindung) oder Wahlvorschlage von Aktionaren gemaf3 § 126 Abs. 1 und Abs. 4 AktG und § 127 AktG sind
ausschliel3lich zu richten an

Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
Investor Relations

Moosacher Str. 80

80809 MUnchen

oder per E-Mail an: investor.relations@knorr-bremse.com

Zuganglich zu machende Antrage, Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren (einschlie3lich des Namens des Aktionars und
- im Falle von Antragen - der Begrindung) werden nach ihrem Eingang unter der Internetadresse irknorr-bremse.com/annual-ge-
neral-meeting zuganglich gemacht. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse
zuganglich gemacht.

Recht zur Einreichung von Stellungnahmen gemaR § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Vor der Hauptversammlung kénnen ordnungsgemafd zu der Hauptversammlung angemeldete Aktiondre Stellungnahmen zu den Ge-
genstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommunikation einreichen. Solche Stellungnahmen kénnen der Gesellschaft
in Textform Ubermittelt werden. Sie sind ausschlief3lich per E-Mail an investor.relations@knorr-bremse.com zu richten und mussen
spatestens bis zum 24. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ) bei der genannten Adresse eingehen. Wir bitten den Umfang von Stellungnah-
men auf ein angemessenes Mal3 zu begrenzen, um den Aktiondren eine ordnungsgemalie Sichtung der Stellungnahmen zu ermégli-
chen. Als Orientierung sollte ein Umfang von 10.000 Zeichen dienen.

Wir werden zuganglich zu machende Stellungnahmen von Aktiondren, einschlieRlich des Namens und Wohnorts beziehungsweise
Sitzes des einreichenden Aktionars, fur ordnungsgemald angemeldete Aktiondre und ihre Vertreter im Online-Service unter der Inter-
netadresse irknorr-bremse.com/annual-general-meeting spatestens am 25. April 2026 verdffentlichen. Etwaige Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls im genannten Online-Service verdffentlicht.

Die Moglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begrundet keine Moglichkeit zur Vorabeinreichung von Fragen nach 8 131 Abs.
1a AktG. Etwaige in Stellungnahmen enthaltene Fragen werden daher in der virtuellen Hauptversammlung nicht beantwortet, es sei
denn, sie werden im Wege der Videokommunikation in der Hauptversammlung gestellt. Auch in Stellungnahmen enthaltene Antrage,
Wahlvorschlage oder Widerspriche gegen Beschlisse der Hauptversammlung werden nicht berUcksichtigt. Diese sind ausschlief3lich
auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen oder zu erklaren.

Rederecht gemamR 88 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 7, 130a Abs. 5 und Abs. 6 AktG

In der Hauptversammlung haben die ordnungsgemaf angemeldeten und elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschalteten
Aktionare und ihre Vertreter ein Rederecht im Wege der Videokommunikation. Antrage und Wahlvorschlage nach 8 118a Abs. 1 Satz 2
Nr. 3 AktG sowie alle Arten von Auskunftsverlangen nach 8 131 AktG durfen Bestandteil des Redebeitrags sein.

Redebeitrage sind Uber den Online-Service unter der Internetadresse irknorr-bremse.com/annual-general-meeting anzumelden. Eine
Anmeldung von Redebeitrdgen kann auch schon vor Beginn der Hauptversammlung am 30. April 2026 ab 09:30 Uhr (MESZ) Uber den
Online-Service erfolgen. Der Versammlungsleiter wird das Verfahren der Wortmeldung und Worterteilung in der Hauptversammlung
naher erlautern.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionar und Gesellschaft in der Haupt-
versammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprtfen und diesen zurlckzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt
ist. Technische Mindestvoraussetzung fur eine Live-Videozuschaltung sind daher ein internetfahiges Gerat mit Kamera und Mikrofon
sowie eine stabile Internetverbindung. Empfehlungen fir eine optimale Funktionsfahigkeit der Videokommunikation finden Sie unter
irknorr-bremse.com/annual-general-meeting.

Auskunftsrecht gemaR § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktiondr oder Aktiondrsvertreter nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung gemald 8 131 Abs.

1 AktG vom Vorstand Auskunft verlangen Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemafen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Aul3erdem
besteht in der Hauptversammlung ein Nachfragerecht zu allen vom Vorstand gegebenen Antworten sowie zu in der Hauptversamm-
lung in Redebeitragen gestellten Fragen (8 131 Abs. 1d AktG).
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Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter in der Hauptversammlung gemadl 8 131 Abs. 1f AktG festlegt, dass alle Arten des
Auskunftsrechts nach § 131 AktG in der Hauptversammlung ausschlieBlich im Wege der Videokommunikation Uber den Online-
Service ausgelbt werden konnen. Eine anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der elektronischen oder sonstigen Kommuni-
kation ist weder vor noch wahrend der Hauptversammlung vorgesehen.

Widerspruch zur Niederschrift gemaR 88 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8, 245 AktG

Die ordnungsgemal angemeldeten und elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschalteten Aktiondre und ihre Vertreter haben
das Recht, im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu erkldren. Ein solcher
Widerspruch kann von Beginn bis Ende der Hauptversammlung tUber den Online-Service unter der Internetadresse irknorr-bremse.
com/annual-general-meeting erklart werden. Der Notar hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widersprichen Uber den On-
line-Service ermachtigt und erhalt die Widerspruche Uber den Online-Service.

4. Informationen nach § 124a AktG und weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionére; Offenlegung der
Reden des Vorstands und des Aufsichtsratsvorsitzenden

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die nach § 124a AktG zuganglich zu machenden Unterlagen und weitere Informationen
im Zusammenhang mit der Hauptversammlung kénnen im Internet unter irknorr-bremse.com/annual-general-meeting eingesehen
und heruntergeladen werden. Dort finden sich auch weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre nach §8 122 Abs. 2,
126 Abs. 1, Abs. 4,127, 130a, 131 Abs. 1, 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8, 245 AktG.

Weiterhin wird wahrend der virtuellen Hauptversammlung das Teilnehmerverzeichnis vor der ersten Abstimmung allen ordnungs-
gemall angemeldeten und elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschalteten Aktionaren und ihren Vertretern Uber den On-
line-Service unter der Internetadresse irknorr-bremse.com/annual-general-meeting zur Verflgung stehen.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter der gleichen Internetadresse zuganglich gemacht. Uber den
Online-Service wird eine Bestdtigung Uber die Stimmenzahlung gemaR § 129 Abs. 5 AktG bereitgestellt, die innerhalb eines Monats
nach dem Tag der Hauptversammlung heruntergeladen werden kann.

5. Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare

Die Knorr-Bremse-Aktiengesellschaft verarbeitet die personenbezogenen Daten von Aktiondren und Aktiondrsvertretern zu gesetz-
lich vorgegebenen Zwecken, insbesondere zur Abwicklung von Hauptversammlungen, sowie im Einzelfall zur Wahrung ihrer tUber-

wiegenden berechtigten Interessen. Informationen zur Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten finden Sie im Internet unter
irknorr-bremse.com/annual-general-meeting.

MUnchen, im Marz 2026

Knorr-Bremse Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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