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Knaus Tabbert zahlt zu den fiihrenden Herstel-
lern von Reisemobilen, Caravans und Camper
Vans in Europa.

Das Unternehmen mit Sitz im bayerischen
Jandelsbrunn beschaftigt rund 4.000 Mitarbeiter
und setzte 2024 an vier Produktionsstandorten
in Deutschland und Ungarn etwa 23.000 Fahr-
zeuge ab. Knaus Tabbert steht fiir Qualitat
,Made in Germany*, langjahrige Erfahrung und
hohe Innovationskraft.

Das Portfolio der Gruppe umfasst Produkte fiir
unterschiedliche: Zielgruppen und vielféltige
Dienstleistungen rund um das Thema Cara-
vaning. Im Geschéftsjahr 2024 erzielte Knaus
Tabbert einen Umsatz von EUR 1.082,1 Mio.

Mit ihrer auf Innovation, Qualitat und Nachhal-
tigkeit ausgérich_teten Strategie mochte Knaus
Tabbert ihré: Erfolgsgeschichte auch in der
Zul;qnft‘fortgchr:eiben.
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Nachhaltige Starke Position in Fokussierte
‘Unternehmens- einem attraktiven Strategie
entwicklung Markt
i
= &
Umfangreiches Ambitionierte Moderne
Portfolio fiir alle Nachhaltigkeits- Produktions-
Zielgruppen strategie anlagen und
qualifizierte

Mitarbeiter




KNAUS TABBERT AG GESCHAFTSBERICHT 2024

KENNZAHLEN 2024

Konzern in EUR Mio. 2024 2023 2022 2021 2020  jommeerung
Umsatz 1.082,1 1.441,0 1.049,5 862,6 794,6 -24,9
Gesamtleistung 1.160,5 1.474,6 1.078,2 889,3 806,1 -21,3
EBITDA (bereinigt) 28,4 123,8 70,1 60,7 67,7 77,1
EBITDA-Marge (bereinigt) in % 2,6 8,6 6,7 7,0 8,5 -
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in EUR -4,7 5,87 2,75 2,47 2,97 -180,1
Bilanz in EUR Mio. 2024 2023 2022 2021 2020  hegmeerung
Bilanzsumme 639,5 682,5 557,4 344,6 2859 -6,3
Eigenkapital 113,2 192,6 146,9 133,9 123,8 -41,2
Net Working Capital 259,2 271,2 173,5 113,4 99,4 -4,4
Netto-Finanzverbindlichkeiten 335,0 231,4 179,5 85,7 45,7 44.8
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA n.a. 19 2,6 1.4 0,7 =
Eigenkapitalquote in % 17,70 28,2 26,4 38,8 43,3 =
Cashflow in EUR Mio. 2024 2023 2022 2021 2020  hereerung
Free Cashflow -34,5 -20,7 -0,7 -0,2 50,9 -
Investitionen 34,5 53,8 72,7 479 20,1 -
Absatz nach Produktkategorien in Stick 2024 2023 2022 2021 2020  Gegaeerund
Verkaufte Einheiten gesamt 22.575 30.613 29.556 25922 24.349 -26,3
davon Wohnwagen 9.903 12.029 18.130 14.208 12.705 -17,7
davon Wohnmobile 7.447 11.474 7.284 6.659 7.017 -35;1
davon Camper Vans 5.225 7110 4142 5.055 4.627 S2.685
Mitarbeitende in KGpfen* 2024 2023 2022 2021 2020  jommeerung
Mitarbeitende gesamt 3.953 4.215 3.986 3.609 3.092 -6,2

davon Leiharbeitskrafte 769 1.116 951 830 537 -31,1



DAS GESCHAFTSJAHR
AUF EINEN BLICK

UMSATZENTWICKLUNG
KONSOLIDIERT SICH

Knaus Tabbert verzeichnete im Geschéaftsjahr 2024 einen
Umsatz von EUR 1.082,1 Mio., was einer Verringerung
um 24,9 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Diese
Entwicklung ist primar auf hohe Lagerbesténde bei den
Handlern sowie mehrwdchige Betriebsunterbrechungen
zurlickzufiihren, wéhrend sich die Nachfrage im Markt
2024 einmal mehr positiv entwickelte. Mit dem erzielten
Umsatzvolumen liegt Knaus Tabbert nach den Rekord-
ergebnissen der letzten Jahre weiterhin deutlich Gber
dem Niveau der Vor-Corona-Jahre.

ANPASSUNG
DER PRODUKTION

Mit 22.575 Einheiten lag die Zahl der von Knaus Tabbert
verkauften Fahrzeuge 2024 deutlich unter dem Wert des
Vorjahres. Um die Uberzahligen, erst 2024 auf den Markt
gekommenen Fahrzeuge aus dem Jahr 2023 abzubauen,
wurde die Produktion ab Mitte 2024 reduziert und auch
fir rund zwei Monate ausgesetzt. Bis Jahresende norma-
lisierte sich der Auftragsbestand und lag Ende Dezember
2024 bei rund EUR 480,0 Mio.

UMSATZ UND BEREINIGTE
EBITDA-MARGE
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KONZENTRATION DES
PRODUKTPORTFOLIOS

Neben einer quantitativen Anpassung der Produktion
erfolgte bei Knaus Tabbert auch eine Fokussierung

des Produktportfolios. Projekte mit wenig Aussicht auf
Mehrwert fiir Kunden und das Unternehmen wurden bzw.
werden beendet. Knaus Tabbert méchte sich hingegen
verstarkt auf ihr Kerngeschaft mit ihren etablierten
Produkte und auf hdchste Qualitat konzentrieren.

POSITIVER AUSBLICK
AUF 2025

Mit ihrer strategischen Neuausrichtung sowie der erfolg-
reichen Umsetzung der geplanten oder bereits erfolgten
organisatorischen MalBnahmen rechnet Knaus Tabbert
fir das Geschéftsjahr 2025 mit einem Umsatz von rund
einer Milliarde Euro. Bei der Ertragskraft, ausgedriickt
durch die bereinigte EBITDA-Marge, erwartet das Unter-
nehmen eine Bandbreite zwischen 5,0 % und 6,5 %.

AUFTRAGSBESTAND
in EUR Mio.
1306 1.342
946
640

480
395
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

angesichts der vielen negativen Meldungen, die

uns Ende 2024 rund um Knaus Tabbert erreichten,
mochte ich dieses Vorwort mit einer erfreulichen
Bestandsaufnahme beginnen: Der Markt fir Freizeit-
mobile entwickelte sich 2024 einmal mehr positiv:
Zum einen verzeichneten die Zulassungsstatistiken
erneut Zuwachse, wenn auch nicht mehr in dem
auBergewohnlichen Tempo der vorangegangenen
Jahre. Zum anderen zeigten unsere jingsten Auftritte
auf unterschiedlichen Fachmessen eines ganz
deutlich: Das Interesse an Reisen im Freizeitfahrzeug
bleibt.

Dennoch ist eines klar: Das Geschéaftsjahr 2024 hielt
fir Knaus Tabbert enorme Herausforderungen bereit.
Neben den internen Verwerfungen, iber die bereits
umfassend in den Medien berichtet wurde und auf die
wir im Lagebericht dieses Geschéftsberichts naher
eingehen, stellte uns 2024 auch der Caravaning-
Markt vor zunehmende Herausforderungen. Uber-
kapazitaten in der Produktion fiihrten zu einem hohen
Fahrzeugbestand im Markt, den es abzubauen gilt.
Dies machte eine Reihe rascher und entschlossener
MaRnahmen erforderlich. Einerseits unterstiitzten
wir den Handel mit gezielten Marketingaktivitaten
aktiv dabei, den Uberbestand effizient abzubauen.
Seit Oktober 2024 konnten die Lagerbestande im
Unternehmen und bei den Handlern dadurch spiirbar
reduziert werden. Mit Sicherheit haben dazu auch
unsere eindrucksvollen Auftritte auf der CMT in
Stuttgart und anderen Fachmessen beigetragen.
Andererseits haben wir unverziiglich intern struktu-
relle und strategische Anpassungen vorgenommen,
um die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit von
Knaus Tabbert zu festigen. Dazu zahlte leider auch
eine schmerzliche, jedoch unumgangliche Reduktion
unseres Personalstands.

Einige dieser MaBnahmen zeigten bereits deutlich
positive Effekte, wahrend andere wie Produktions-
unterbrechungen unser Ergebnis 2024 kurzfristig
erheblich belasteten. Sie waren jedoch notwendig,
um Knaus wieder in ruhigeres Fahrwasser zu fiihren.
Neben diesen akuten Schritten nutzen wir die Situa-
tion, um unser Unternehmen strategisch und operativ
neu auszurichten. Denn wir reagieren nicht nur auf
das aktuell herausfordernde Marktumfeld, unser Ziel
ist es vielmehr, Knaus Tabbert nachhaltig auf einen
gesunden Wachstumspfad zu fiihren.

Dabei besinnen wir uns auf unsere Wurzeln: Wir
starken unsere fiinf Marken mit hochster Qualitat
und richten unser Unternehmen konsequent auf die

Bediirfnisse des europaischen Marktes aus. Auch die
erfolgreiche Positionierung unserer Vermietplattform
RENT AND TRAVEL wollen wir weiter starken.

Projekte, von denen wir uns weniger Mehrwert fir
unsere Kunden und auch kaum Wettbewerbsvorteile
erwarten, werden hingegen nicht weiterverfolgt. Dazu
gehoren beispielsweise die 2024 vorgestellte neue
Marke XPERIAN oder der Luxus-Kastenwagen KNAUS
CASCAN. Ab dem Modelljahr 2026 werden wir zudem
die Effizienz in der Produktion durch die Vereinfa-
chung des Fahrgestellportfolios steigern. Auch dies
sollte sich positiv auf die Kosten auswirken.

Als lhr neuer Vorstandsvorsitzender trage ich diesen
Kurs mit groRBer Entschlossenheit, zusatzlich unter-
mauert durch mein personliches Commitment als
Aktionar von Knaus Tabbert.

Wir stehen vor einem neuen Kapitel — mit klarem
Fokus, strategischer Weitsicht und dem festen
Willen, unser Unternehmen gemeinsam mit unseren
Mitarbeitern, Kunden und Aktionéaren erfolgreich in
die Zukunft zu fihren.

lhr Wim de Pundert
CEO




CAMPER

Kastenwagen beziehungsweise Camper Vans sind
kompakte, wendige Camping-Fahrzeuge. In der
Regel handelt es sich um klassische Transporter,
deren Innenleben wohnlich gestaltet ist. Von Bett-
I6sungen mit Platz fir bis zu sechs Personen

VANS

Freizeit oder Urlaub?
Die Camper Vans sind
fiir alles bereit.

und Nasszelle bis zur Kiiche — auf kleinem Raum
findet man im Camper Van alle Annehmlichkeiten,
die auch in grofReren Reisemobilen Komfort
bieten. Bei Knaus Tabbert werden Camper Vans
von WEINSBERG und KNAUS angeboten.

REISEMOBILE

Vom klassischen Alkoven bis
zum modernen Vollintegrierten.

Im Gegensatz zu Camper Vans oder CUV basieren
Fahrzeugmodelle in der Kategorie Reisemobile
auf einem komplett neuen Aufbau. Hier werden
ausschlieBlich extern gefertigte Basisfahrzeuge
verwendet, wahrend der Aufbau komplett von
Knaus Tabbert hergestellt wird. In diese Kate-
gorie fallen Teilintegrierte, Alkoven und Vollin-
tegrierte. Bei Teilintegrierten ist der Ubergang
vom Fahrerhaus zum Wohnaufbau klar erkennbar.
Bei Alkoven befindet sich oberhalb des Fahrer-
hauses ein Bett, das dem Fahrzeug sein
typisches Aussehen mit einem ,nach vorne
gerichteten Dach” verleiht.

Bei Vollintegrierten ist der Ubergang
vom Fahrerhaus zu Wohnraum nicht

sichtbar, wodurch ein besonders grozlugiger
Innenraum entsteht. GroRe und das Platzangebot
konnen bei Reisemobilen variieren, sie beinhalten
aberimmer verschiedene Bett- und Badldsungen
sowie einen Wohnraum mit Sitzgruppe und
Kiche.
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LUXUSLINER

Mobiler Luxus mit
jedem Feature, das man
sich nur wiinschen kann.

Luxusliner werden serienmallig auf LKW-
Gestellen montiert, wodurch ihr Innenraum
entsprechend grofRzligig ausfallt. Wie der Name
schon andeutet, stehen diese Reisefahrzeuge flr
puren Luxus und enthalten samtliche vorstell-
bare Features. Herausragendes, elegantes
Design wird in Luxuslinern von MORELO mit dem
hochsten nur moglichen Reisekomfort vereint.

WOHNWAGEN -

Fiir jedes Bediirfnis der passende ,Anhédnger”.

Auch unter dem Begriff Caravans bekannt, bezeichnen
Wohnwagen wohnlich voll ausgestattete Anhanger fir Kraft-
fahrzeuge. Im Gegensatz zu Wohnmobilen besitzen Wohn-
wagen keinen eigenen Antrieb. Je nach Marke beinhalten
Caravan-Modelle verschiedene Bett- und Badldsungen sowie
Wohnraume mit einer gemutlichen Sitzgruppe und einer
kleinen Kiiche. Bei Knaus Tabbert werden Wohnwagen fir

unterschiedliche Zielgruppen und Bedirfnisse sowie

in unterschiedlichen Preisklassen von folgenden
L __:ﬁ SE Marken gefihrt: T@B, WEINSBERG, KNAUS und
[=— @u TABBERT.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

Der Caravaning Markt verlagerte sich im Laufe des Jah-
res 2024 von einer Phase der Angebotsknappheit hin zu
einem Uberangebot an Fahrzeugen. Knaus Tabbert hatin
Folge dieser Entwicklung seine Produktion vorlberge-
hend angepasst, indem unter anderem die Produktions-
zahlen reduziert und die Fertigung im zweiten Halbjahr
2024 mehrere Wochen ausgesetzt wurde. Intensiver
denn je befasste sich der Aufsichtsrat daher regelmalig
und ausfihrlich mit der Lage und der Entwicklung des
Unternehmens.

Die Vorgange im Zusammenhang mit individuellen Vor-
wirfen strafrechtlich relevanter Handlungen gegen die
ehemaligen Vorstandsmitglieder Werner Vaterl und Gerd
Adamietzki sowie weitere personelle Veranderungen im
Vorstand fuhrten dazu, dass das Jahr 2024 auch in die-
ser Hinsicht ein herausforderndes Jahr war.

Knaus Tabbert duldet keine Regel- und Gesetzesverstole
und ist selbst nicht Gegenstand der erhobenen Vorwdrfe.
Die Vorwadirfe strafrechtlich relevanter Handlungen wider-
sprechen allem, woflr Knaus Tabbert steht. Das Ver-
trauen unserer Kunden und der Offentlichkeit ist und
bleibt unser hochstes Gut. Wir werden alles Erforderliche
tun, damit sich derartige Vorkommnisse nicht wiederho-
len konnen und setzen alles daran, dem Vertrauen und
der Treue unserer Kunden gerecht zu werden.

ZUSAMMENARBEIT DER ORGANE

Im Geschaftsjahr 2024 nahm der Aufsichtsrat seine nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden
Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahr und orien-
tierte sich dabei auch am Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK). In diesem Sinne hat der Aufsichts-
rat die Geschaftsflihrung des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht und den Vorstand regelmafig bei der Leitung
des Unternehmens beraten. Die Uberwachung und Bera-
tung umfasste auch Nachhaltigkeitsfragen.

Aufsichtsrat und Vorstand standen in einem regelmafi-
gen Informationsaustausch, um gemeinsam aktuelle
Entwicklungen und deren Auswirkungen auf das Unter-
nehmen zu erortern. Insbesondere in Krisensituationen
fir das Unternehmen wurde dieser Austausch intensi-
viert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten ausreichend Ge-
legenheit, sich in den Ausschissen und Sitzungen mit
den vorgelegten Unterlagen bzw. Berichten und ggf. Be-
schlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinander-
zusetzen. Insbesondere wurden alle bedeutsamen The-
men intensiv erortert und auf Plausibilitat Uberprift. Fur

etwaige Diskussionen und Erlauterungen stand der Vor-
stand dem Aufsichtsrat auch bilateral zur Verfiigung.

Als Aufsichtsratsvorsitzende hielt ich zwischen den Sit-
zungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsit-
zenden des Vorstands regelmalig Kontakt, und beriet
Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compliance
des Unternehmens.

Im Berichtsjahr fanden 14 Sitzungen des Aufsichtsrats
statt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelma-
Rig Uber alle maRgeblichen wirtschaftlichen Entwicklun-
gen des Konzerns, insbesondere im letzten Quartal 2024
gab es einen sehr intensiven Austausch. Der Vorstand
unterrichtete den Aufsichtsrat im Berichtszeitraum fort-
laufend Uber alle grundsatzlichen Fragen der Unterneh-
mensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions-,
Absatz- und Personalplanung, aktuelle Entwicklungen bei
Konzerngesellschaften, die Umsatzentwicklung, die Lage
der Gesellschaft und der Segmente, das ckonomische
und politische Umfeld sowie Uber den aktuellen Stand
und die Einschatzung der wesentlichen rechtlichen Risi-
ken, inklusive interner Compliance Untersuchungen.

Zudem berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat konti-
nuierlich tber die Rentabilitat und die Liquiditatssituation
des Unternehmens, die Entwicklung der Absatz- und Be-
schaffungsmarkte, die gesamtwirtschaftliche Situation
und die Entwicklungen an den Kapitalmarkten. Weitere
Beratungsthemen bestanden in der Weiterentwicklung
des Produktportfolios, der Sicherstellung der Einhaltung
von Anforderungen der Produktcompliance, der langfris-
tigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens sowie der weiteren Umsetzung der Mallnahmen
zur Sicherstellung einer nachhaltigen, zukunftsweisen-
den Mobilitat und damit verbunden der Nachhaltigkeits-
strategie von Knaus Tabbert. Gegen Jahresende standen
die Liquiditatssituation und die Untersuchung der Vor-
wirfe strafrechtlich relevanter Handlungen gegen ehe-
malige Vorstandsmitglieder im Vordergrund.

Personelle Entscheidungen

Der Aufsichtsrat traf im Geschaftsjahr 2024 folgende per-
sonelle Entscheidungen.

Die bisherige CFO Carolin Schirmann verlie das Un-
ternehmen zum 31. Marz 2024 einvernehmlich aus
personlichen Griinden.

Mit der CFO-Funktion wurde CEO Wolfgang Speck
betraut, wodurch sich der Vorstand auf drei Perso-
nen verkleinerte.



Mit CEO Wolfgang Speck hat sich der Aufsichtsrat
der Knaus Tabbert auf eine einvernehmliche Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit zum 31. Oktober 2024
geeinigt.

COO Werner Vaterl wurden interimistisch die Aufga-
ben des Vorstandsvorsitzenden Ubertragen.

Am 22. November 2024 bestellte der Aufsichtsrat
das Aufsichtsratsmitglieder Willem Paulus de Pun-
dert mit sofortiger Wirkung im Wege der Entsendung
aus dem Aufsichtsrat gem. § 105 Abs. 2 AktG zum
Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands. Er Uber-
nahm die Aufgaben des CEO von Werner Vaterl und
in Personalunion die Ressorts des CFO.

Als Folge des Bekanntwerdens von Vorwdrfen straf-
rechtlicher relevanter Handlungen am 27. November
2024 hat der Aufsichtsrat am 28. November 2024
die Bestellung von Werner Vaterl als COO und Gerd
Adamietzki als CSO aufgrund dieser strafrechtlichen
Vorwirfe mit sofortiger Wirkung aus wichtigem
Grund zu widerrufen und die Vorstandsdienstver-
trage mit sofortiger Wirkung aus wichtigem Grund
beendet.

Am 5. Dezember 2024 wurde Radim Sevcik zum CFO
bestellt.

Stabilitat in der Unternehmensfiihrung ist vor dem Hinter-
grund der Entwicklungen im letzten Jahr und der inten-
dierten strategischen Neuausrichtung ein wichtiger Fak-
tor in der personellen Entscheidungsfindung fir den Auf-
sichtsrat.

Prdasenz des Aufsichtsrates

Die Préasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschusse stellte sich wie folgt dar:

AR PRA PA SA
Dr. Esther Hackl (14/14) (3/3) (4/4) (1/1)
Anton Autengruber (14/14) (3/3) (3/4) (1/1)
René Ado Oscar Bours (13/14) (4/4)

Jana Donath (14/14) (4/4) (/1)
Daniela Fischer (11/14)

Stephan Kern (13/14) (1/1)
Klaas Meertens (12/14)

Manfred Pretscher (14/14)

Willem Paulus de Pundert (9/79)* (3/3) (3/4)

Linda Schatzl (13/14)

Robert Scherer (12/14)

Ferdinand Sommer (8/14) (3/3) (3/4)

AR - Aufsichtsrat; PAR — Présidialauschuss; PA - Priifungsaus-
schuss; SA — Sonderausschuss

* Willem Paulus de Pundert war ab dem 22. November 2024 in den
Vorstand entsandt, sein Aufsichtsratsmandat ruht seither

Der Vermittlungsausschuss und der Nominierungsaus-
schuss tagten im Berichtszeitraum nicht.

Das Mitglied des Aufsichtsrats, Willem Paulus de Pundert
wurde am 22. November 2024 gem. § 105 Abs. 2 AktG
zum Vorstandsmitglied (CEQ) der Knaus Tabbert AG be-
stellt. Sein Aufsichtsratsmandat ruht wahrend seiner Ent-
sendung.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an Aufsichtsrats-
und Ausschusssitzungen im gebotenen Ausmal} teil; re-
gelmaRig beriet sich der Aufsichtsrat aber auch ohne den
Vorstand. Im Geschaftsjahr 2024 fanden Aufsichtsrats-
und Ausschusssitzungen sowohl virtuell als auch in Pra-
senz statt.

SCHWERPUNKTE IM AUFICHTSRAT

Das Plenum des Aufsichtsrats hielt im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 14 Sitzungen ab. Im Rahmen dieser Sitzun-
gen wurden neben den Beratungen zu strategischen The-
men insbesondere die personelle Besetzung des Vor-
stands sowie die Bewertung und Festlegung der kurzfris-
tigen und langfristigen Vergltungsziele und Zielerrei-
chung behandelt. Dariiber hinaus setzte sich der Auf-
sichtsrat in 2024 mit dem Thema Nachhaltigkeit, inklu-
sive der Prifung des Nachhaltigkeitsberichts und den
Corporate Governance Systemen auseinander. Intensiv
beschéaftigten den Aufsichtsrat auch zwei interne Unter-
suchungen und die enge Zusammenarbeit mit der
Staatsanwaltschaft in beiden Verfahren. Ein Verfahren
betrifft den Vorwurf der Uberschreitung des technisch zu-
lassigen Gesamtgewichts bei bestimmten Fahrzeugen.
Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat ab November
2024 intensiv mit den Vorgangen im Zusammenhang mit
den individuellen Vorwdrfen strafrechtlich relevanter
Handlungen gegen einzelne ehemalige Mitglieder des
Vorstands.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 19. Februar 2024
wurden vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen die
Unternehmensstrategie, inklusive ESG, sowie die Nach-
folgeplanung fir das ausgeschiedene Vorstandsmitglied
Carolin Schiurmann intensiv erortert. Weitere Themen
waren die Bewertung der Zielerreichung ftir das STI1 2023
sowie die Finalisierung des STIP fir 2024 und des LTIP
fur den Performancezeitraum ab 2024. Darlber hinaus
wurde der aktuelle Sachstand zu den Untersuchungen
hinsichtlich mutmalilich unzutreffender Gewichtsanga-
ben bei Fahrzeugen erdrtert (Themenkomplex Gewichts-
angaben).



In der Sitzung am 26. Marz 2024 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen
Einzelabschluss und Konzernabschluss 2023, dem Ver-
gutungsbericht 2023 sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands (ohne Anwesenheit des Vorstands)
und dem Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung flr 2023. Auch befasste sich der Aufsichtsrat
eingehend mit einem Update aus der Tatigkeit des Pri-
fungsausschusses sowie dem Revisionsbericht (Interne
Revision). Ebenso wurde ein Update zum Themenkom-
plex Gewichtsangaben diskutiert.

In der Sitzung am 15. April 2024 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der nichtfinanziellen Berichterstattung fir
das Geschaftsjahr 2023. Ein weiterer Schwerpunkt der
Sitzung lag auf der Zustimmung zum Abschluss eines
neuen Konsortialkredites.

In seiner Sitzung am 06. Mai 2024 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Einladung zur Hauptversammlung und
den Tagesordnungspunkten und Beschlussvorschlagen
fUr diese. Dartiber hinaus erfolgte ein allgemeines Update
der Geschaftslage durch den Vorstand. Auch beschéaf-
tigte sich der Aufsichtsrat mit dem Themenkomplex Ge-
wichtsangaben.

In der Sitzung am 29. Juli 2024 erortere der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand intensiv die Geschaftsentwicklung fir
das Jahr 2024 sowie den vom Vorstand getroffenen
Malnahmen und Planung zur Sicherung der Geschafts-
lage fur 2024. Ebenso beschaftige sich der Aufsichtsrat
mit dem Themenkomplex Gewichtsangaben und der
Ubernahme von Rechtsberatungskosten fiir den Vor-
stand in diesem Zusammenhang.

In der Sitzung am 07. Oktober 2024 wurden die Malinah-
men und die Planung im Zusammenhang mit einem zu-
nehmend herausfordernden Marktumfeld im Detail eror-
tert. Auch diskutierte der Aufsichtsrat die Notwendigkeit
der Einschaltung eines externen Beraters zur Unterstut-
zung des Vorstands. Ebenso besprach sich der Auf-
sichtsrat zum Themenkomplex Gewichtsangaben.

In der Sitzung am 21. Oktober 2024 befasste sich der Auf-
sichtsrat erneut mit den Mallnahmen und der Planung im
Zusammenhang mit einem zunehmend herausfordern-
den Marktumfeld sowie dem Themenkomplex Gewichts-
angaben. Auch fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss
hinsichtlich der getrennten Erflllung der Geschlechter-
quote im Aufsichtsrat nach § 96 Abs. 2 AktG.

In der Sitzung am 28. Oktober 2024 fasste der Aufsichts-
rat Uber die einvernehmliche Aufhebung des Vorstand-
dienstvertrages von Wolfgang Speck Beschluss. Weiter

wurde die das Ressort des CEO interimistisch an Werner
Vaterl Ubertragen.

In der Sitzung am 19. November 2024 befasste sich der
Aufsichtsrat tiefgreifend mit der aktuellen wirtschaftli-
chen Entwicklung von Knaus Tabbert und den getroffe-
nen Malinahmen zum Umgang mit diesen Entwicklun-
gen.

In der Sitzung am 22. November 2024 hat der Aufsichts-
rat die Bestellung von Willem Paulus de Pundert als Vor-
stand im Wege der Entsendung nach § 105 Abs. 2 AktG
beschlossen. Weiters wurde die Geschaftsordnung fur
den Vorstand angepasst.

Der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert fasste in seiner Sit-
zung am 28. November 2024 darUber Beschluss, die Be-
stellung von Werner Vaterl als COO und Gerd Adamietzki
als CSO aufgrund strafrechtlicher Vorwrfe mit sofortiger
Wirkung aus wichtigem Grund zu widerrufen. Ebenso
wurden die Vorstandsdienstvertrage mit sofortiger Wir-
kung aus wichtigem Grund beendet.

In der Sitzung am 05. Dezember 2024 hat der Aufsichts-
rat im Zusammenhang mit den strafrechtlichen Vorwr-
fen gegentber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands be-
schlossen, gemeinsam mit dem Vorstand externe Bera-
ter mit der internen Untersuchung und der moglichen Gel-
tendmachung von Schadenersatzanspriichen zu beauf-
tragen.

In der Sitzung am 17. Dezember 2024 wurden die aktuelle
wirtschaftliche Entwicklung inkl. der Liquiditatsplanung
und die Budgetplanung fiir 2025 im Detail erortert. Dar-
Uber hinaus hat der Aufsichtsrat Uber die Einbehaltung
der langfristigen variablen Vergltung der ehemaligen
Vorstandsmitglieder beschlossen, die sich strafrechtli-
chen Vorwd(rfen ausgesetzt sehen. Auch fasste der Auf-
sichtsrat einen Grundsatzbeschluss fir das STI flr den
Vorstand fiir 2025. Dartiber hinaus stand ein Update zum
Themenkomplex Gewichtsangaben und der internen Un-
tersuchung im Zusammenhang mit den strafrechtlichen
Vorwirfen gegen ehemalige Vorstandsmitglieder auf der
Tagesordnung. Schliellich erorterte der Aufsichtsrat die
Auswirkungen der fehlenden Umsetzung der CSRD in
Deutschland. Dartber hinaus richtete der Aufsichtsrat im
Zusammenhang mit den strafrechtlichen Vorwirfen und
den internen Untersuchungen sowie der Uberwachung
der Liquiditatslage einen Sonderausschuss ein.

In seiner Sitzung am 30. Dezember 2024 befasste sich
der Aufsichtsrat mit der Entsprechenserklarung, der Li-
quiditatslage und einer versicherungstechnischen Frage
flr das Unternehmen im Zusammenhang mit den straf-
rechtlichen Vorwirfen gegen ehemalige Vorstandsmit-
glieder.



ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrung seiner Aufgaben vier
dauerhafte Ausschiisse gebildet. Der Aufsichtsrat hat
dartber hinaus in 2024 einen Sonderausschuss einge-
setzt, der sich insbesondere mit der Liquiditatslage der
Gesellschaft sowie den internen Compliance, Investigati-
ons- und Corporate Governance-Themen beschaftigt.

PRASIDIUM DES AUFSICHTSRATS

Der Prasidialausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Er
bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und berat
den Vorstand in Grundsatzfragen der strategischen Fort-
entwicklung des Unternehmens. In Eilfallen — wenn eine
vorherige Beschlussfassung des Aufsichtsrats nicht
ohne wesentliche Nachteile fir die Gesellschaft abge-
wartet werden kann — beschlieRt der Prasidialausschuss
anstelle des Gesamtaufsichtsrats im Fall bestimmter zu-
stimmungspflichtiger Geschéfte.

Der Prasidialausschuss bereitet dartber hinaus insbe-
sondere Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor
und ist fir den Abschluss, die Anderung und die Beendi-
gung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands zustandig. Darlber hinaus macht er dem Auf-
sichtsrat Vorschlage zur Beschlussfassung Uber das Ver-
gltungssystem fiir den Vorstand sowie die regelmalRige
Uberpriifung des Vergiitungssystems.

Im Geschaftsjahr 2024 gab es drei Sitzungen des Prasi-
dialausschusses.

In der Sitzung am 06. Februar 2024 befasste sich der Pra-
sidialausschuss mit Vorstandsangelegenheiten.

In der Sitzung des Ausschusses am 16. Februar 2024 be-
fasste sich das Prasidium mit Vorstandsangelegenheiten
sowie der Zielerreichung des Vorstands hinsichtlich des
STIP 2023. Des Weiteren wurde die Festlegung des LTIP
fur den Performance-Zeitraum ab 2024 erortert. Dartiber
hinaus befasste sich der Ausschuss mit dem STI fiir den
Vorstand flir das Geschaftsjahr 2024.

In seiner Sitzung am 23. Oktober 2024 befasste sich der
Prasidialausschuss abermals mit Vorstandsangelegen-
heiten.

Mitglieder des Ausschusses sind:

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende)

Anton Autengruber (Stellvertreter der Vorsitzenden)
Willem Paulus de Pundert (dessen Mandat seit sei-
ner Entsendung in den Vorstand ruht)

Ferdinand Sommer

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern.
Die Vorsitzende des Prifungsausschusses, Jana Donath,
verfligt als unabhangige Finanzexpertin — entsprechend
den Vorgaben des Aktiengesetzes und des DCGK — auf-
grund ihrer Ausbildung und einschlagigen beruflichen Er-
fahrung Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
bzw. internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen
sowie Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG. Willem Paulus
de Pundert (dessen Mandat seit seiner Entsendung in
den Vorstand ruht) und René de Bours verfligen in die-
sem Sinne aufgrund seiner beruflichen Erfahrung Uber
besonderen Sachverstand und Erfahrungen auf dem Ge-
biet der Rechnungslegung.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung der Rechnungslegung einschlieBlich
des Rechnungslegungsprozesses, der Angemessenheit
und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des inter-
nen Risikomanagements und der Internen Revision, ein-
schlielilich der Abdeckung auch nachhaltigkeitshezoge-
ner Ziele, des Compliance-Management-Systems sowie
der Abschlusspriifung. Im Rahmen der Abschlusspri-
fung umfasst dies ebenfalls die Bestimmung der Pri-
fungsschwerpunkte und die Verhandlung der Honorar-
vereinbarung mit dem Abschlussprtifer.

Zudem steht der Prifungsausschuss in engem Aus-
tausch mit dem Abschlussprifer und diskutiert mit die-
sem insbesondere die Einschatzung des Prifungsrisikos,
die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die
Prufungsergebnisse. Die Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses tauscht sich regelmafig mit dem Abschluss-
prufer Uber den Fortgang der Prifung aus und berichtet
dem Prifungsausschuss darlber. Der Prifungsaus-
schuss berat sich regelmafig mit dem Abschlusspriifer
auch ohne den Vorstand. Ferner bereitet der Ausschuss
die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Feststellung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernab-
schlusses vor. AuRerdem befasst er sich regelmalig mit
der Arbeit der Internen Revision und behandelt regelma-
Rig die Risikolage und das Risikomanagement der Gesell-
schaft. Der Prifungsausschuss bereitet ferner den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprifers vor.

Im Geschaftsjahr 202 tagte der Ausschuss viermal.

In der Sitzung vom 25. Méarz 2024 erorterte der Prifungs-
ausschuss den Jahres- und den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023 sowie die Priifungsergebnisse des
Jahresabschlussprifers. Des Weiteren befasste sich der
Ausschuss mit den Jahresberichten der Corporate



Governance Systeme (Interne Revision, Internes Kontroll-
system und Risikomanagementsystem). Dartber hinaus
wurde in der Sitzung die Qualitat der Abschlusspriifung
beurteilt. Auf dieser Basis wurde eine Empfehlung fiir den
Aufsichtsrat vorbereitet.

In der Sitzung am 03. Mai 2024 beschaftigte sich der Pri-
fungsausschuss mit dem Quartalsbericht zum 31. Marz
2023 und der aktuellen Risikosituation. Dartiber hinaus
wurden aktuelle Themen im Zusammenhang mit dem
Corporate Governance System erdrtert — im Detail der Ri-
sikobericht, das Compliance Management System sowie
die Interne Revision.

In der Sitzung vom 02. August 2024 befasste sich der
Prifungsausschuss mit den Halbjahresergebnissen und
der entsprechenden Berichterstattung. Des Weiteren
wurden die Ergebnisse der bis dahin von der Internen Re-
vision durchgefiihrten Prifungen diskutiert und mit dem
Jahresabschlussprifer das Budget fur das Jahr zum 31.
Dezember 2024 endende Geschéaftsjahr diskutiert.

In seiner letzten Sitzung am 06. November 2024 befasste
sich der Priifungsausschuss mit den Quartalsergebnis-
sen per 30. September 2024 und der entsprechenden Be-
richterstattung. Des Weiteren wurde der aktuelle Stand
der Risikosituation, Prifungsergebnisse der Internen Re-
vision sowie Entwicklungen und Analysen zum Internen
Kontrollsystem und zum Compliance-Management Sys-
tem diskutiert. AuBerdem wurde die Planung der Jahres-
abschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2024 im Detail
mit dem Abschlusspriifer besprochen.

Mitglieder des Ausschusses

Jana Donath (Vorsitzende)

Dr. Esther Hackl (Stellvertreterin der Vorsitzenden)
Anton Autengruber

René Ado Oscar Bours

Willem Paulus de Pundert (dessen Mandat seit sei-
ner Entsendung in den Vorstand ruht)

Ferdinand Sommer

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Vertretern
der Anteilseigner im Aufsichtsrat. Vorsitzende des Nomi-
nierungsausschusses ist die Vorsitzende des Aufsichts-
rats. Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem
Aufsichtsrat — unter Berticksichtigung der Ziele des Auf-
sichtsrats flir seine Zusammensetzung — Vorschlage flr
die Wahl geeigneter Kandidaten zum Aufsichtsrat an die
Hauptversammlung zu unterbreiten.

Im Geschaftsjahr 2024 tagte der Ausschuss nicht.
Mitglieder des Ausschusses

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende)

Klaas Meertens

Willem Paulus de Pundert (dessen Mandat seit sei-
ner Entsendung in den Vorstand ruht)

SONDERAUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat hat in 2024 einen Sonderausschuss ein-
gesetzt, der sich insbesondere mit der Liquiditatslage der
Gesellschaft sowie den internen Compliance Investigati-
ons- und Corporate Governance-Themen beschaftigt.

In seiner konstituierenden Sitzung am 20. Dezember
2024 hat sich der Sonderausschuss intensiv mit der ak-
tuellen Liquiditatslage der Gesellschaft und einem Up-
date der internen Untersuchung im Zusammenhang mit
den strafrechtlichen Vorwirfen gegeniber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern und deren Auswirkung auf Knaus
Tabbert beschaftigt.

Mitglieder des Sonderausschusses sind:

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende),
Jana Donath,

Anton Autengruber

Stephan Kern.

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss be-
steht aus der Aufsichtsratsvorsitzenden, ihrem Stellver-
treter sowie je einem von den Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer und von den Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner gewahlten Mitglied. Die Aufgabe des
Vermittlungsausschusses besteht darin, dem Aufsichts-
rat Vorschlage fir die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsratsgremium dar-
Uber keine Einigung mit der erforderlichen Mehrheit er-
reicht werden kann.

Im Geschaftsjahr 2024 tagte der Vermittlungsausschuss
nicht.

Mitglieder des Ausschusses

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende)

Anton Autengruber (Stellvertreter der Vorsitzenden)
Willem Paulus de Pundert (dessen Mandat seit sei-
ner Entsendung in den Vorstand ruht)

Robert Scherer



JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2024 GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fur das Ge-
schaftsjahr 2024 nach den Vorschriften des HGB, den
Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS sowie
einen zusammengefassten Lagebericht flr die Knaus
Tabbert AG und den Konzern auf. Diese wurden von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg,
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschliellich des Gewinnver-
wendungsvorschlags des Vorstands waren Gegenstand
der Sitzung des Aufsichtsrats am 31. Marz 2025, an dem
auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Diese
berichteten Uber die Schwerpunkte und die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Prifung und gingen dabei auf die beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalte ein. Die Mitglieder
des Vorstands nahmen entsprechend der Vorgabe des
§ 109 Abs. 1 Satz 3 AktG nicht an der Sitzung teil.

Die Vertreter des Abschlussprifers standen den Auf-
sichtsratsmitgliedern fir eine eingehende Diskussion zur
Verfligung. Umstande, die auf eine Befangenheit des Ab-
schlussprifers schlieffen lassen konnten, lagen nicht vor.
Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vor-
stands und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers
zur Vorprifung vorlagen, berichtete dem Aufsichtsrat
Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis seiner
Vorpriufung und gab Empfehlungen fir die Beschlussfas-
sungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzernab-
schluss fir das Geschaftsjahr 2024, den zusammenge-
fassten Lagebericht fir die Knaus Tabbert AG und den
Konzern sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands unter Berlicksichtigung des Berichts des Pri-
fungsausschusses geprUft. Der Aufsichtsrat schloss sich
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer an.
Auf der Grundlage seiner eigenen Prifung stellte der Auf-
sichtsrat fest, dass Einwendungen gegen den Jahres-
und den Konzernabschluss sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht fir die Knaus Tabbert AG und den
Konzern nicht zu erheben waren. Der Aufsichtsrat billigte

entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschus-
ses den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss. Damit war der Jahresab-
schluss fur das Geschaftsjahr 2024 festgestellt.

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht Uber das Ge-
schaftsjahr 2024 wird nach Priifung durch den Aufsichts-
rat auf Grundlage einer Prifung des Abschlussprtifers
am 16. April 2025 veroffentlicht, sofern der Aufsichtsrat
nach eigener Priifung zu dem Ergebnis kommt, dass die-
ser den bestehenden Anforderungen genigt und keine
Einwendungen zu erheben sind.

Der aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
ersichtliche Jahresfehlbetrag der KNAUS TABBERT AG
belduft sich auf EUR 91,2 Mio.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENT-
SPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat setzte sich intensiv mit dem Regelwerk
des DCGK auseinander. Zur Kontrolle der Einhaltung des
DCGK wurde die Umsetzung der Empfehlungen Uber-
prift. Gemeinsam mit dem Vorstand gab der Aufsichts-
rat im Dezember 2024 die jahrliche Entsprechenserkla-
rung ab, wobei in 2024 erstmalig eine Abweichung von
den Empfehlungen des DCGK erklart wurde. Die Entspre-
chenserklarung sowie weitere Unterlagen zur Corporate
Governance werden den Aktiondren im Internet unter
https://www.knaustabbert.de/de/investor-relations/cor-
porate-governance dauerhaft zuganglich gemacht.

INTERESSENKONFLIKTE

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
entstehen konnen, unter Beachtung des DCGK offen. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interessenkon-
flikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern auf,
die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen gewe-
sen waren.

Jandelsbrunn, den 31. Méarz 2025

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende des Aufsichtsrats)
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Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemal § 289f
HGB und § 315d HGB ist Bestandteil des Lageberichts.
Gemaly § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der An-
gaben nach § 289f HGB und § 315d HGB darauf zu be-
schranken, ob die Angaben gemacht wurden.

Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Knaus Tabbert AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaBl § 161 AktG

Die Knaus Tabbert AG entspricht samtlichen vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex"in der Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex") und be-
absichtigt, auch zuktinftig allen Empfehlungen des Kodex
zu entsprechen.

Ferner hat die Knaus Tabbert AG seit Abgabe der letzten
Entsprechungserklarung vom 19. Dezember 2023 samt-
lichen Empfehlungen des Kodex entsprochen, mit Aus-
nahme folgender Empfehlung zur Vergltung des Vor-
stands in Abschnitt G des Kodex:

Von der Empfehlung, der zufolge im Fall der Beendigung
eines Vorstandsvertrags die Auszahlung noch offener va-
riabler VergUtungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich ver-
einbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den
im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Hal-
tedauern erfolgen soll (Empfehlung G.12 des Kodex),
wurde im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
zwei ehemaligen Mitgliedern des Vorstands jeweils abge-
wichen.

Jandelsbrunn, den 30. Dezember 202
Der Vorstand der Knaus Tabbert AG

Willem de Pundert (CEO) Radim Sevcik (CFO)

Fiir den Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG

Dr. Esther Hackl (Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Die Entsprechenserklarung 2024 wurde auch auf der
Website der Gesellschaft unter https://www.knaustab-
bert.de/de/investor-relations/corporate-governance
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.



UNTERNEHMENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG sind
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften
integraler Bestandteil der taglichen Arbeit. Unser ge-
schaftliches Handeln richten wir an konzernweiten Stan-
dards aus, die tber die Anforderungen von Gesetzen und
des DCGK hinausgehen.

Hierzu gehoren auch Vertrauen, Respekt und Integritat im
Umgang miteinander. Integres Verhalten und Sicherheit
sind die obersten Ziele. Um auf diesem Fundament einen
dauerhaft tragfahigen und damit nachhaltigen Unterneh-
menserfolg zu erreichen, ist es unser Bestreben, dass un-
sere Aktivitaten auch im Einklang mit den Belangen der
Umwelt und der Gesellschaft stehen.

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten Mallnah-
men zur Einhaltung von Gesetzen und verbindlichen in-
ternen Regelwerken ist bei Knaus Tabbert eine wichtige
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Die wichtigsten Grundsatze unserer Unternehmensfih-
rung haben wir in einem Verhaltenskodex definiert, der
Mitarbeitenden des Konzerns Orientierung fir verantwor-
tungsbewusstes, regelkonformes und integres Verhalten
im Geschaftsalltag gibt und fir die gesamte Belegschaft
einschlieRlich der Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat verpflichtend ist.

Dies betrifft den Umgang miteinander wie auch mit Kun-
den und Geschaftspartnern. Zu den wesentlichen Prinzi-
pien gehoren auf Basis der Achtung von Recht und Ge-
setz etwa Fairness und Verantwortung. Neben den allge-
meinen Verhaltensgrundséatzen enthalt der Verhaltensko-
dex unter anderem auch Regelungen zu Integritat sowie
zum Umgang mit Interessenkonflikten und untersagt
Korruption in jeder Form. Unrechtmaliiges Verhalten von
Einzelpersonen hat die Reputation unseres Unterneh-
mens 2024 ernsthaft beschadigt und Knaus Tabbert er-
heblichen Schaden zugefligt. Wir arbeiten in diesem Fall
sehr eng mit der Staatsanwaltschaft zusammen.

Knaus Tabbert ist sich ihrer gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst und stellt insbesondere sicher, dass
Sozial- und Umweltfaktoren identifiziert und sowohl in
der Unternehmensstrategie als auch bei operativen Ent-
scheidungen berdcksichtigt werden.

Der Verhaltenskodex wurde Gberprift und an aktuelle Er-
fordernisse und Entwicklungen angepasst. Die Mitarbei-
tenden werden zudem regelmalig tber aktuelle Themen
im Zusammenhang mit dem Verhaltenskodex informiert

und zu bestimmten Themenfeldern wie etwa Produkthaf-
tung, Kartellrecht oder Datenschutz geschult. Der Verhal-
tenskodex findet sich auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter https://www.knaustabbert.de/de/unterneh-
men/compliance.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Aufgabenteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
richtet sich nach dem Aktiengesetz, der Satzung und den
Geschaftsordnungen fir Vorstand und Aufsichtsrat. Die
Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat findet sich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.knaustabbert.de/investor-relations/corpo-
rate-governance.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Unternehmens an
das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhal-
tigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam Verant-
wortung fur die gesamte Geschaftsfihrung und ent-
scheiden Uber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und
der Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und
Mehrjahresplanung.

Der Vorstand leitet gemeinschaftlich das operative Ge-
schaft. Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand
zum udberwiegenden Teil aus drei Mitgliedern. Alle Mitglie-
der sind eng in die operativen Aktivitaten eingebunden.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
leitet jedes Vorstandsmitglied die ihm durch die Ge-
schaftsordnung  zugewiesenen  Geschaftsbereiche
selbststandig (in Doppelfunktionen werden die jeweils
zugewiesenen Ressorts von einem Vorstandsmitglied in
Personalunion verantwortet, wenn einzelne Vorstands-
ressorts nicht besetzt sind). Eine detaillierte Darstellung
der Zustandigkeiten und Ressorts findet sich auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter https://www.knaustab-
bert.de/unternehmen/management

Das Management der Tochtergesellschaften und die Lei-
ter der verschiedenen Funktions- und Produktbereiche
berichten aktuell jeweils an den Gesamtvorstand.

Der Vorstand ist zustandig fur die Erstellung der Quartals-
mitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts, fur die
Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die Knaus
Tabbert AG und den Konzern sowie fir die nichtfinanzi-
elle Berichterstattung.

Der Vorstand sorgt ferner dafiir, dass Rechtsvorschriften,
behordliche Regelungen und unternehmensinterne Richt-
linien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die
Konzernunternehmen diese beachten (Compliance).



Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unterneh-
men achtet der Vorstand auf Diversitat und strebt insbe-
sondere eine angemessene Berlcksichtigung von
Frauen sowie unterschiedlichen Nationalitaten an.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand wird vom Auf-
sichtsrat beraten, Uberwacht und kontrolliert. Er berichtet
dem Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend
Uber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung,
die Unternehmensstrategie sowie Uber magliche Risiken.
In regelmaliigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung und -planung sowie die Strategie
und deren Umsetzung. Ebenso befasst er sich regelma-
Rig mit den Themen Risikomanagement und Compli-
ance. Die Aufsichtsratsvorsitzende halt zwischen den Sit-
zungen mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vor-
standsvorsitzenden, regelmafig Kontakt und berat mit
diesem Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance des Unternehmens. In Krisenzeiten pflegen der Vor-
standsvorsitzende und die Aufsichtsratsvorsitzende ei-
nen besonders engen Austausch.

Der Aufsichtsrat prift den Jahres- und den Konzernab-
schluss, den zusammengefassten Lagebericht der
Knaus Tabbert AG und des Konzerns, die nichtfinanzielle
Berichterstattung sowie den Vorschlag fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns. Er billigt den Jahresabschluss
der Knaus Tabbert AG, wodurch dieser festgestellt wird,
und den Konzernabschluss. Dabei werden die Ergebnisse
der durch den Priifungsausschuss vorgenommenen Vor-
prufung zugrunde gelegt und die Prifungsberichte des
Abschlussprifers beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat prift
den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bi-
lanzgewinns und beschlielt einen eigenen Vorschlag fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie Uber den Be-
richt des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Zudem befasst sich der Aufsichtsrat bzw. der Priifungs-
ausschuss mit der Uberwachung der Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und unter-
nehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen
(Compliance) sowie mit der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems, der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,
einschlieBlich der Abdeckung auch nachhaltigkeitsbezo-
gener Ziele sowie der Internen Revision. Auch befasst
sich der Aufsichtsrat anlassbezogen mit der Aufarbei-
tung von Compliance-Verstolien und der Bewertung der
erforderlichen (rechtlichen) Manahmen.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es dariiber
hinaus, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre
Ressorts festzulegen. Zusammen mit dem Vorstand er-

stellt er den Vergltungsbericht. Wesentliche Vorstands-
entscheidungen wie etwa groRere Akquisitionen, Investi-
tionen oder FinanzmaRnahmen sind an die Zustimmung
des Aufsichtsrats gebunden, soweit diese nicht bereits in
dem genehmigten Finanzierungs- und Realisierungsplan
(Budget) enthalten sind. In der Geschéftsordnung fir den
Vorstand regelt der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Knaus Tab-
bert AG ist gesetzlich vorgegeben und im Einzelnen in der
Satzung geregelt. Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mit-
gliedern, von denen sechs von der Hauptversammlung
nach den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und
sechs von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des
Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) gewahlt werden.

Die Aktionare der Knaus Tabbert AG nehmen ihre Kon-
troll- und Mitbestimmungsrechte in der Hauptversamm-
lung wahr. Den Vorsitz der Hauptversammlung flhrt die
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung ent-
scheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben (unter anderem Uber Gewinnverwendung, Ent-
lastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, Wah! der
Aufsichtsratsmitglieder, KapitalmalRnahmen und Sat-
zungsanderungen). Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung entweder selbst, durch einen
Bevollmachtigten oder durch einen von der Knaus Tab-
bert AG benannten Stimmrechtsvertreter austben.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTS-
RAT SOWIE ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITS-
WEISE IHRER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Leitung der Knaus Tabbert AG zu beraten und zu Uberwa-
chen. Er hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Ent-
sprechend den gesetzlichen und satzungsmaligen Vor-
schriften bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vor-
stands. Die Uberwachung und Beratung des Aufsichts-
rats umfasst auch Nachhaltigkeitsthemen. Er hat eine
Geschaftsordnung fir den Vorstand, die einen Katalog
zustimmungsbedurftiger Geschafte enthalt, sowie einen
Geschaftsverteilungsplan erlassen. Die Geschaftsord-
nung wurde zuletzt 2024 angepasst.

Der Aufsichtsrat fiihrt mindestens zwei Sitzungen pro Ka-
lenderhalbjahr durch. In der Regel finden mindestens finf
Plenarsitzungen pro Kalenderjahr statt, in Krisenzeiten al-
lerdings wesentlich mehr. Die Schwerpunkte der Sitzun-
gen im abgelaufenen Geschaftsjahr sind im Bericht des
Aufsichtsrats zusammengefasst, der Bestandteil dieses
Geschéftsberichts ist. Die Vorstandsmitglieder nehmen,
soweit die Vorsitzende des Aufsichtsrats nichts anderes
bestimmt, an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, be-



richten schriftlich oder miindlich zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwor-
ten die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von der Vorsit-
zenden im Regelfall unter Einhaltung einer Frist von min-
destens vierzehn Tagen einberufen. Die Vorsitzende des
Aufsichtsrats berichtet im Rahmen der Hauptversamm-
lung Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse an die Aktionare. Der Vorstand informiert die
Aufsichtsratsvorsitzende regelmalig Uber aktuelle Ent-
wicklungen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat finf Ausschiisse gebildet: einen Prasidial-
ausschuss, einen Nominierungsausschuss, einen Pri-
fungsausschuss, einen Vermittlungsausschuss und ei-
nen Sonderausschuss.

Der Prasidialausschuss besteht aus der Vorsitzenden,
dem stellvertretenden Vorsitzenden sowie einem Vertre-
ter der Anteilseigner und einem Vertreter der Arbeitneh-
mer. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihrt den Vorsitz
im Prasidium. Das Prasidium berat auf Initiative seiner
Vorsitzenden wichtige Fragen und bereitet Beschllsse
des Aufsichtsrats vor. Unter besonderen Umstanden o-
der in dringenden Fallen ist das Prasidium berechtigt, die
Zustimmung zu Geschaften zu erteilen, die der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedirfen. Das Prasidium berat
auch dber die Unternehmensplanung des Vorstands und
bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor.

Mitglieder des Prasidialausschusses sind Dr. Esther
Hackl (Vorsitzende), Anton Autengruber (Stellvertreter
der Vorsitzenden), Willem de Pundert, dessen Mandat
seit seiner Entsendung in den Vorstand ruht, und Ferdi-
nand Sommer.

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt und besteht aus der Auf-
sichtsratsvorsitzenden sowie zwei weiteren Aufsichts-
ratsmitgliedern der Aktionarsseite. Er schlagt der Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten fir die Wahlen zum
Aufsichtsrat vor. Die Vorsitzende des Aufsichtsrats ist
auch Vorsitzende des Nominierungsausschusses.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Dr. Esther
Hackl (Vorsitzende), Klaas Mertens und Willem de Pun-
dert, dessen Mandat seit seiner Entsendung in den Vor-
stand ruht.

Ferner wurde ein Prifungsausschuss gebildet. Der Pri-
fungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern, namlich
vier Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionarsseite und zwei

Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmerseite. Der Pri-
fungsausschuss tagt, soweit erforderlich, in Anwesenheit
des Abschlusspriifers oder der Vorstande. Wird der Ab-
schlussprifer als Sachverstandiger zugezogen, nimmt
der Vorstand an dieser Sitzung nicht teil, es sei denn, der
Prifungsausschuss erachtet seine Teilnahme als erfor-
derlich. Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Pru-
fung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems, der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,
einschlieBlich der Abdeckung auch nachhaltigkeitsbezo-
gener Ziele, der Internen Revision und der Compliance. Er
ist auerdem zustandig fiir die Uberwachung der erfor-
derlichen Unabhangigkeit der Wirtschaftsprtfer, der Er-
teilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Bestimmung der Priifungsschwerpunkte, die Beurtei-
lung der Qualitat der Abschlussprifung und die Honorar-
vereinbarung. Zudem steht der Prifungsausschuss in
engem Austausch mit dem Abschlusspriifer und disku-
tiert mit diesem insbesondere die Einschatzung des Pri-
fungsrisikos, die Priifungsstrategie und Prifungsplanung
sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses tauscht sich regelmaflig mit dem Ab-
schlussprifer Gber den Fortgang der Prifung aus und be-
richtet dem Prifungsausschuss dartiber. Der Prifungs-
ausschuss berat sich regelmafig mit dem Abschlusspri-
fer, auch ohne den Vorstand.

Mitglieder des Prifungsausschusses sind Jana Donath
(Vorsitzende), Dr. Esther Hackl (Stellvertreterin der Vorsit-
zenden), Anton Autengruber, René Ado Oscar Bours, Wil-
lem de Pundert, dessen Mandat seit seiner Entsendung
in den Vorstand ruht, und Ferdinand Sommer.

Gemall den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
bildet der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG zudem ei-
nen Vermittlungsausschuss, dem die Aufsichtsratsvor-
sitzende, ihr Stellvertreter sowie je ein Aufsichtsratsmit-
glied der Arbeitnehmer- und der Anteilseignerseite ange-
horen.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Dr. Esther
Hackl (Vorsitzende), Anton Autengruber (Stellvertreter
der Vorsitzenden), Willem de Pundert (dessen Mandat
seit seiner Entsendung in den Vorstand ruht) und Robert
Scherer.

Der Aufsichtsrat hat darlber hinaus 2024 einen Sonder-
ausschuss eingesetzt, der sich insbesondere mit der Li-
quiditatslage der Gesellschaft sowie den internen Com-
pliance-Investigations- und Corporate-Governance-The-
men beschaftigt.



Mitglieder des Sonderausschusses sind Dr. Esther Hackl
(Vorsitzende), Jana Donath, Anton Autengruber und Ste-
phan Kern.

Mindestens einmal jahrlich Uberprift der Aufsichtsrat die
Wirksamkeit seiner Arbeit und der Arbeit seiner Aus-
schisse. Fur 2024 erfolgte dies anhand eines Fragenka-
talogs, dessen Ergebnisse im Aufsichtsrat ausfihrlich
diskutiert wurden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat und seinen Mit-
gliedern finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter https://www.knaustabbert.de/de/unterneh-
men/aufsichtsrat. Dort findet sich auch die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats unter https://www.knaustab-
bert.de/de/investor-relations/corporate-governance.

Eine Beschreibung der Grundzlge des Internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems sowie eine
Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme finden sich im Abschnitt ,Chancen und
Risikobericht” des Lageberichts.

NACHFOLGEPLANUNG UND DIVERSITAT

Ein wichtiges Element guter Corporate Governance ist es,
eine den spezifischen Bedurfnissen des Unternehmens
angemessene Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
sicherzustellen.

Wesentliche Kriterien dafir sind die fachliche und per-
sonliche Qualifikation der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Vielfalt in der Zusammensetzung
beider Organe, einschliellich einer angemessenen Betei-
ligung entsprechend den gesetzlichen Vorgaben sowie
die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat strebt fir die Zusammensetzung des
Vorstands im Hinblick auf Diversitat die Berlicksichtigung
unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfah-
rungen an. Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern
sind neben Aspekten der Diversitat Kenntnisse, fachliche
Qualifikationen und die Personlichkeit der in Frage kom-
menden Personen entscheidend. Die Vorstandsmitglie-
der sollen unterschiedliche berufliche Erfahrungen und
Expertise einbringen. Das Diversitatskonzept dient inso-
weit als erganzende Leitlinie bei der Auswahl geeigneter
Vorstandskandidaten. 2024 wurde insbesondere eine In-
ternationalisierung des Vorstands vorgenommen. Seine
beiden aktuellen Mitglieder stammen jeweils aus unter-
schiedlichen EU-Mitgliedsstaaten. Mit Willem de Pundert
hat ein erfahrener Branchenkenner die Rolle des Vor-
standsvorsitzenden Ubernommen.

Fur den Vorstand hat der Aufsichtsrat im August 2020
eine ZielgroRe von 0 % Frauenanteil beschlossen, da dem

damaligen Vorstand keine Frau angehorte und man sich
Flexibilitat bewahren wollte hinsichtlich der Zusammen-
setzung des Vorstandsteams. Diese Zielgrole wurde im
Geschaftsjahr 2024 erreicht.

Soweit im Geschaftsjahr 2024 die Pflichtquote gemald
§ 76 Abs. 3a AktG galt, wonach mindestens eine Frau und
mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
musste, wurde diese gesetzliche Vorgabe im Geschafts-
jahr 2024 erflillt.

Fur Mitglieder des Vorstands gilt eine Altersgrenze von
68 Jahren.

Fur den Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG besteht die
gesetzliche Regelung, dass sich dieser zu mindestens
30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammensetzen muss. Diese Quoten sind fur die Aktio-
narsvertreter und die Arbeitnehmervertreter jeweils sepa-
rat zu erflllen, da der Gesamterflllung — zuletzt 2024 —
widersprochen wurde (Getrennterfiillung). Es ist nicht
ausgeschlossen, dass in Zukunft die Gesamterfillung
malgeblich wird.

Im Geschaftsjahr 2024 setzte sich der Aufsichtsrat auf
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite aus jeweils zwei
weiblichen Mitgliedern zusammen. Daraus ergab sich
eine Quote von 33,3 % fir den gesamten Aufsichtsrat.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat dieser
zudem ein Kompetenzprofil beschlossen. Demnach soll
der er insgesamt Uber jene Kompetenzen verflgen, die
angesichts der Aktivitaten der Knaus Tabbert Gruppe als
wesentlich erachtet werden. Dazu gehoren insbesondere
vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse

in der Fihrung eines grofRen oder mittelgroen inter-
national tatigen Unternehmens;

im Industriegeschaft und in der Wertschopfung ent-
lang unterschiedlicher Wertschopfungsketten;

auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung, ins-
besondere im Bereich der fir das Unternehmen rele-
vanten Technologien sowie angrenzender oder ver-
wandter Bereiche;

auf den Gebieten Produktion, Marketing, Vertrieb und
Digitalisierung;

in den wesentlichen Markten, in denen Knaus Tab-
bert tatig ist;

im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;
im Controlling/Risikomanagement;

auf dem Gebiet Governance und Compliance;

in Nachhaltigkeitsfragen.



Die nachfolgende Qualifikationsmatrix zeigt, dass die
Aufsichtsratsmitglieder Uber unterschiedliche Kompe-
tenzen verflgen, sodass der Aufsichtsrat als Gesamtgre-
mium dem beschlossenen Kompetenzprofil entspricht.

Neben den genannten Kompetenzen muss gemaly den
Anforderungen von § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weite-
res Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung verfiigen, was bei ei-
ner Neubestellung eines Aufsichtsratsmitglieds zu be-
rlicksichtigen ist. Die Mitglieder mussen in ihrer Gesamt-
heit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, ver-
traut sein. Im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG verflgt die Vor-
sitzende des Prifungsausschusses Jana Donath Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
René Ado Oscar Bours verfiigt in diesem Sinne tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne
des DCGK sein. Mindestens zwei Anteilseignervertreter
sollen unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar

im Sinne des DCGK sein (dieses Kriterium erflllen so-
wohl Dr. Esther Hackl als auch Jana Donath sowie Manf-
red Pretscher). Die Aufsichtsratsvorsitzende, die Vorsit-
zende des Prifungsausschusses sowie der Vorsitzende
des mit der Vorstandsvergitung befassten Ausschusses
sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses
soll zudem auch unabhangig von einem kontrollierenden
Aktionar sein. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organ-
funktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wett-
bewerbern, Kunden, Lieferanten oder Kreditgebern des
Unternehmens oder sonstigen Dritten austben und nicht
in einer personlichen Beziehung zu solchen stehen. Dem
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehoren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht
alter als 72 Jahre sein. In begriindeten Einzelfallen kann
hiervon abgewichen werden. Grundsatzlich soll die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat zwolf Jahre nicht Uber-
schreiten.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil beschlossen
und ist der Auffassung, dass dieses derzeit vollstandig
umgesetzt ist.



QUALIFIKATIONSMATRIX

Dr. Esther Hackl
Anton
Autengruber
René Ado Oscar
Bours
Willem
de Pundert

Mitglied seit 2020

Mitglied bis 2025

N
o
N
o

2025

Jana Donath
Stephan Kern
Daniela Fischer
Manfred
Pretscher
Linda Schatzl
Robert Scherer
Ferdinand
Sommer

Klaas Meertens

2020 2020

2025 2025

Personliche Eignung

Unabhangigkeit nach Deutschem
Corporate Governance Kodex

Kein Overboarding (<5)

Fachliche Eignung

Fiihrung eines groRen international
tatigen Unternehmens

Caravaning-Industrie und Wert-
schopfung entlang unterschiedlicher
Wertschopfungsketten

Forschung und Entwicklung, insbe-

sondere im Bereich der fiir das Un-

ternehmen relevanten Technologien
sowie angrenzender oder verwand-

ter Bereiche

Produktion, Marketing, Vertrieb und
Digitalisierung

Erfahrung in wesentlichen Markten,
in denen Knaus Tabbert tatig ist

Rechnungswesen und Rechnungsle-
gung

Borsennotierte Unternehmen
Controlling/Risikomanagement
Governance und Compliance

ESG

ZIELE ZUR BESETZUNG VON FUHRUNGS-
FUNKTIONEN

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unterneh-
men achtet der Vorstand auf Diversitat und strebt eine
angemessene Bericksichtigung der Geschlechter an. Die
Knaus Tabbert AG hat bei der Festlegung der ZielgrofRen
als technisch orientiertes Unternehmen branchenspezifi-
sche Gegebenheiten sowie die aktuelle Frauenquote in
der Belegschaft zu beriicksichtigen. Der Vorstand hat da-
her im September 2020 flir den Frauenanteil in der ersten
Flhrungsebene der Knaus Tabbert AG unterhalb des Vor-
stands eine ZielgrofRe von 33 % und fiir den Frauenanteil
in der zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands
eine ZielgroRe von 22 % festgelegt. Beide ZielgroRen wur-
den im Geschaftsjahr 2024 erreicht. Der Beschluss gilt
fUr einen Zeitraum von finf Jahren. Der Vorstand behalt

sich jedoch fir die Zukunft vor, einen hoheren Frauenan-
teil in den ersten beiden Flhrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen, sofern sich dies unter Beachtung
branchenspezifischer Gegebenheiten umsetzen lasst.

VERGQTUNGSBERICHT UND
VERGUTUNGSSYSTEM

Der Vergltungsbericht Gber das Geschaftsjahr 2024 ge-
mal § 162 Abs. 1 AktG sowie der Vermerk des Abschluss-
prufers Uber die Prifung des Vergltungsberichts Uber
das Geschaftsjahr 2024 gemal} § 162 Abs. 3 Satz 3 AktG
sowie das geltende, von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 21. Juni 2024 gebilligte Vergltungssys-
tem gemal’ § 87a Abs. Tund 2 Satz 1 AktG sowie der von
der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Juni 2021
gefasste Vergutungsbeschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG



werden unter https://www.knaustabbert.de/investor-re-
lations/corporate-governance/ offentlich zuganglich ge-
macht.

TRANSPARENTE UNTERNEHMENS-
KOMMUNIKATION

Eine offene und transparente Unternehmenskommunika-
tion ist wesentlicher Bestandteil guter Corporate Gover-
nance. Neben klaren und verstandlichen Inhalten erfor-
dert dieser Aspekt auch einen gleichberechtigten Zugang
aller Zielgruppen zu den Informationen des Unterneh-
mens.

Die Knaus Tabbert AG informiert nach ihren rechtlichen
Maoglichkeiten Aktionare, Finanzanalysten, Medien und
die interessierte Offentlichkeit jeweils gleichberechtigt
und aktuell dber die Entwicklung des Unternehmens und
wesentliche Vorkommnisse. Alle Pflichtveroffentlichun-
gen sowie ausflihrliche erganzende Informationen ste-
hen jeweils zeitnah auf der Website der Gesellschaft zur
Verfligung. Unternehmenspublikationen wie Ad-hoc-Mel-
dungen, Medienmitteilungen sowie Zwischen- und Ge-
schéftsberichte, werden Analysten und Investoren zeit-
gleich in deutscher und englischer Sprache zur Verfu-
gung gestellt.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehren-
den Ereignisse, d. h. die Veroffentlichungstermine des
Geschaftsberichts und der Zwischenberichte sowie der
Termin der Hauptversammlung, sind in einem Finanzka-
lender zusammengefasst. Dieser wird am Anfang eines
Geschaftsjahres veroffentlicht und auf der Website von
Knaus Tabbert zur Verfligung gestellt. Die Termine fir die
Veroffentlichungen orientieren sich an den Anforderun-
gen der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse
fUr Titel des Segments Prime Standard.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Organisationsstruktur

Die borsennotierte Knaus Tabbert AG ist die Mutterge-
sellschaft des Knaus Tabbert Konzerns mit Sitz in Jan-
delsbrunn, Deutschland. Die Gesellschaft ist unter der
Handelsregisternummer HRB 11089 beim Registerge-
richt in Passau eingetragen.

Der Konzernabschluss umfasst die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften (gemeinsam als ,Knaus Tabbert"
oder ,Konzern" bezeichnet). Organe der Gesellschaft sind
der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversamm-
lung. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 23. Septem-
ber 2020 im Prime Standard Segment des regulierten
Markts der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

ISIN: DEOOOA2YNS04
WKN: A2YNS0

Die Knaus Tabbert AG ist an folgenden Gesellschaften zu
100 % beteiligt:

Caravan-Welt GmbH Nord, Bonningstedt
Knaus Tabbert Kft,, Vac, Ungarn
HUTTLrent GmbH, Maintal

MORELO Reisemobile GmbH, Schlisselfeld
WVD Sldcaravan GmbH, Freiburg

Knaus Tabbert Stiftung gGmbH

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Knaus Tabbert AG leitet das Unterneh-
men in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand und ist in Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unterneh-
men unmittelbar eingebunden. Er setzt sich paritatisch
aus jeweils sechs Vertretern von Anteilseigner- und Be-
legschaftsseite zusammen. Beide Gremien arbeiten zum
Wohl von Knaus Tabbert eng zusammen. Details hierzu
sind im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” er-
lautert.

Personelle Veranderungen im Vorstand

Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu wesentlichen personel-
len Entscheidungen.

Die bisherige CFO Carolin Schirmann hat das Unter-
nehmen zum 31. Marz 2024 aus personlichen Griun-
den verlassen.

Im Zuge der Ubernahme der CFO-Funktion durch
CEO Wolfgang Speck verkleinerte sich der Vorstand
auf drei Personen.

Der bisherige Vorstandsvorsitzende der Knaus Tab-
bert AG Wolfgang Speck hatte Knaus Tabbert aus
personlichen Grinden zum 31. Oktober 2024 verlas-
sen. COO Werner Vaterl Gbernahm die Aufgaben des
Vorstandsvorsitzenden interimistisch.

Der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG hat am
22. November 2024 beschlossen, Herrn Willem Pau-
lus de Pundert mit sofortiger Wirkung im Wege der
Entsendung aus dem Aufsichtsrat gem. § 105 (2)
AktG zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands
zu bestellen. Willem Paulus de Pundert Gbernahm
damit die Aufgaben des CEO und des CFO.

Der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG hat am
28. November 2024 beschlossen, die Bestellung von
Herrn Werner Vaterl als COO und Herrn Gerd
Adamietzki als CSO aufgrund strafrechtlicher Vor-
wrfe mit sofortiger Wirkung aus wichtigem Grund
zu widerrufen.

Am 5. Dezember 2024 wurde Herr Radim Sevcik zum
CFO der Knaus Tabbert AG bestellt.

Staatsanwaltliches Ermittlungsverfahrens gegen
Werner Vaterl und Gerd Adamietzki

Am 27. November 2024 wurde bekannt, dass ein staats-
anwaltliches Ermittlungsverfahren gegen die beiden Mit-
glieder des Vorstands Werner Vaterl und Gerd Adamietzki
wegen des Verdachts strafrechtlich relevanter Handlun-
gen zum Nachteil des Unternehmens gefihrt wird — im
Folgenden kurz ,Betrugsfall”.

Gegen Knaus Tabbert werden keine Vorwirfe erhoben.
Knaus Tabbert ist Geschadigte.

Zur Untersuchung der Vorfalle hat Knaus Tabbert den fo-
rensischen Dienstleister Alvarez & Marsal engagiert. Die
Untersuchung soll wesentlich dazu beitragen, das Aus-
maly und auch die Auswirkungen zu analysieren und
MaRnahmen zum Schutz vor zukiinftigen Vorfallen zu
implementieren sowie mogliche Schadensersatzanspriu-
che der Gesellschaft geltend machen zu konnen. Knaus
Tabbert steht in engem Austausch mit der ermittelnden
Staatsanwaltschaft und lasst sich auch in Bezug auf die
Verfolgung von Schadensersatzanspriichen juristisch
beraten. Die von der Gruppe diesbezliglich beauftragte
Sonderuntersuchung hat zu keinen weiteren Erkenntnis-
sen gefihrt, die wesentliche Auswirkungen auf den Jah-
res- und Konzernabschluss sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht gehabt hatten.

Das Unternehmen hat sich am 28. November 2024 mit
sofortiger Wirkung von den Vorstandmitgliedern Werner
Vaterl und Gerd Adamietzki getrennt.



STEUERUNGSSYSTEM

Zur internen Steuerung hat die Knaus Tabbert das opera-
tive Geschaft in zwei Segmente gegliedert, die zugleich
Segmenten gemald internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS 8) entsprechen:

Premiumsegment: bestehend aus den Marken
KNAUS, TABBERT, WEINSBERG und T@B
Luxussegment: bestehend aus der Marke MORELO.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren um-
fassen Kennzahlen zum Wachstum, zur Profitabilitat und
zur Kapitalstruktur.

Als bedeutsamste Kennzahlen zur Steuerung des Kon-
zerns dienen:

die Umsatzerlose und
die bereinigte EBITDA-Marge (auf Basis des bereinig-
ten EBITDA)

Die bereinigte EBITDA-Marge ist fiir Knaus Tabbert eine
zusatzliche Klarstellung und erleichtert es, die operative
Rentabilitat inres Geschaftsmodells — auch im Branchen-
vergleich — besser zu bewerten.

GESCHAFTSMODELL

Knaus Tabbert ist im Markt flir Freizeitfahrzeuge tatig
und produziert Reisemobile, Wohnwagen und Camper
Vans. Gemessen am Marktanteil? zahlt Knaus Tabbert
mit ihren finf Marken zu den fiihrenden europaischen
Herstellern von Freizeitfahrzeugen.

Mit ihrem ausgewogenen Markenportfolio ist Knaus Tab-
bert in allen Produktkategorien — also Reisemobilen,
Wohnwagen und Camper Vans — und Preissegmenten
vertreten und besetzt Spitzenplatze in der europaischen
Zulassungsstatistik?.

Die Wertschopfung erstreckt sich von der Forschung und
Entwicklung dber die Produktion und den Vertrieb bis hin
zum Service.

Knaus Tabbert produziert an drei Standorten in Deutsch-
land (Jandelsbrunn, Schlisselfeld und Mottgers) sowie
an einem Standort in Ungarn (Nagyoroszi).

Knaus Tabbert beschaftigt zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2024 in Summe 3.953 Mitarbeiter, davon 769
Leiharbeitnenmer.

Die Fertigung ist bei Knaus Tabbert als Produktionsnetz-
werk organisiert und zeichnet sich durch hohe Effizienz
aus. So ist das Unternehmen beispielsweise in der Lage,

Reisemobile, Wohnwagen und Camper Vans auf ein- und
derselben Produktionslinie zu fertigen. Dartber hinaus ist
es durch eine Standardisierung der Fertigungsprozesse
maoglich, gleiche Modelle an unterschiedlichen Standor-
ten zu produzieren. Dies bringt ein hohes Mal} an Flexibi-
litat innerhalb des Produktionsnetzwerks.

Gefertigt wird grundsatzlich auf Bestellung. Dies ermog-
licht eine schnelle Reaktion auf Marktveranderungen so-
wie Absatzschwankungen. Im Geschaftsjahr 2024 wur-
den Fahrzeuge aller Baureihen auch auf Bestand produ-
ziert.

Der Absatz (fakturierte Einheiten) des Konzerns lag im
Geschéaftsjahr 2024 bei 22.575 Fahrzeugen.

Das Portfolio des Unternehmens umfasst die finf Mar-
ken KNAUS und WEINSBERG (Reisemobile, Caravans
und Camper Vans), TABBERT und T@B (Caravans) sowie
MORELO (Luxusreisemobile). Dabei unterscheiden sich
die Kundenzielgruppen der einzelnen Marken, sodass so-
wohl passende Losungen flUr preisbewusste Einsteiger
als auch fir anspruchsvolle und erfahrene Caravaning-
Nutzer geboten und bis zum Highend-Standard im Lu-
xussegment alle Produkt- und Preissegmente abgedeckt
werden. Die einzelnen Marken konkurrieren dabei nicht.

Der Vertrieb erfolgt tber ein umfangreiches Handlernetz.
Der Konzern vertreibt Uber drei eigene Handelsgesell-
schaften Fahrzeuge des Premiumsegments auch direkt
an Endkunden.

Zusatzlich zum Handlernetzwerk bietet Knaus Tabbert ih-
ren Kunden uber ihren Kooperationspartner MAN Zugang
zu Servicestationen in ganz Europa.

Knaus Tabbert vertreibt ihre Produkte vorwiegend in Eu-
ropa. Dennoch betrachtet sich der Konzern als regional
verwurzeltes Unternehmen. Knaus Tabbert ist sich damit
auch bewusst, dass ihr Unternehmenserfolg maRgeblich
von ihren Mitarbeitern aus der jeweiligen Region ihrer
Produktionsstandorte abhangt. Dementsprechend aus-
gepragt ist das Interesse von Knaus Tabbert an einer
prosperierenden regionalen Entwicklung.

Erganzend zu den funf Marken unterhalt Knaus Tabbert
die digitale Vermietmarke RENT AND TRAVEL. Diese er-
maoglicht es Nutzern und auch Neueinsteigern, Freizeit-
fahrzeuge aus dem Angebot der Konzernmarken zu mie-
ten und zu testen. Die Plattform verbindet Kunden, Reise-
buros und Vermietstationen.

Die regelmafige Erneuerung der Mietflotte durch die Ver-
mietpartner bietet auch einen zuséatzlichen Absatzkanal
fur Knaus Tabbert. Gleichzeitig ist der Vermietungsmarkt



auch ein sehr gutes Instrument zur Neukundengewin-
nung und Kundenbindung. Im Geschaftsjahr 2024 wurde
RENT AND TRAVEL zusatzlich zum deutschen Markt
auch in Osterreich, Italien und den Niederlanden ge-
launcht.

STRATEGIE

Der strategische Fokus des Knaus Tabbert Konzerns ent-
spricht grundlegend der bisherigen Unternehmensaus-
richtung und wurde zusatzlich an einigen Stellen um neue
bzw. alternative Schwerpunkte und Initiativen erganzt.
Der Erfolg des Unternehmens fuldt kiinftig auf nachfol-
genden vier strategischen Saulen.

Produkte und Innovation

Grundlage fir die Marktposition von Knaus Tabbert ist
eine solide Produktpalette, bei der Qualitat und Kunden-
nutzen im Vordergrund stehen. Auf dieser Basis mochte
das Unternehmen seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig
absichern und starken. Innovation ist dabei ein zentraler
Erfolgsfaktor. Dank ihrer Technologiekompetenz strebt
Knaus Tabbert danach, ihren Kunden optimale Produkt-
und Designlosungen anzubieten.

Effiziente Betriebsprozesse

Knaus Tabbert mochte ihre Wettbewerbsfahigkeit mit ei-
nem Ubergreifenden Geschaftsverstandnis und der lau-
fenden Optimierung wesentlicher Prozesse starken.
Nicht zuletzt soll die Prozesseffizienz mittels Automati-
sierung sowie durch die Digitalisierung und den Einsatz
neuer Management-Tools gesteigert werden. Komplexi-
tatsreduktion und Funktionsintegration sind bei alldem
ebenso wesentlich wie eine nachhaltige Ausrichtung in
allen Unternehmensaktivitaten.

Vertiefung unseres Partnernetzwerks

Knaus Tabbert hat sich als bedeutender Akteur auf dem
europaischen Caravaning-Markt etabliert und verfiigt
Uber ein umfangreiches Netzwerk von Partnern und an-
deren Stakeholdern. Diese waren die Basis fur den bishe-
rigen Erfolg des Unternehmens und sollen es auch fir die
Zukunft sein. Dazu gehoren die Mitarbeitenden und Ge-
meinden, das Handlernetzwerk, Zulieferer und Finanz-
dienstleister, aber auch andere Interessensgruppen. Um
die Basis des Unternehmens in Europa weiter zu starken,
schlielt Knaus Tabbert strategische Akquisitionen nicht
aus, wobei der Uberwiegende Fokus derzeit auf organi-
schem Wachstum liegt.

Nachhaltigkeit als elementarer Bestandteil der Stra-
tegie

Nachhaltigkeit ist tief in der Tradition von Knaus Tabbert
verwurzelt und ein elementarer Bestandteil der Unterneh-
menskultur und -strategie. Knaus Tabbert ist davon Uber-
zeugt, dass langfristiger wirtschaftlicher Erfolg nur auf
Basis eines umfassend verantwortungsvollen Handelns
maoglich ist. Dabei verfolgt der Konzern einen ganzheitli-
chen Ansatz, der alle ESG-Aspekte umfasst.

Die im Folgenden beschriebenen Bereiche stellen nur ei-
nen Auszug aus der nichtfinanziellen Berichterstattung
dar. Weiterflihrende Informationen sind ab 16. April 2025
im Nachhaltigkeitsbericht 2024 der Knaus Tabbert AG
gemall § 289b und § 315bi. V. m. § 289c bis § 289e HGB
zu finden.

Klima- und Umweltschutz

Im Bereich Klima- und Umweltschutz hat Knaus Tabbert
einen konkreten Weg zur Reduktion ihrer Treibhaus-
gasemissionen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette festgelegt. Zur Zielerreichung, setzt Knaus Tabbert
Malnahmen rund um die Themen Energieeffizienz und
die Nutzung von erneuerbaren Energiequellen um.

In der Produktentwicklung legt Knaus Tabbert einen be-
sonderen Fokus darauf, Freizeitmobile immer leichter, lei-
ser, sicherer und umweltfreundlicher zu machen. Die Ba-
sis daflr sind innovative Leichtbaulosungen und der Ein-
satz nachhaltiger Werkstoffe.

DarUber hinaus engagiert sich Knaus Tabbert in Projek-
ten, die eine Reduktion von Treibhausgasemissionen
zum Ziel haben. Bei derartigen Kooperationen setzt
Knaus Tabbert ganz bewusst auf Regionalitat.

Verantwortung als Arbeitgeber

Im Bereich Soziales liegt der Fokus auf einem fairen und
wertschatzenden Umgang mit den Mitarbeitern sowie
auf Chancengleichheit im Unternehmen. Innerhalb des
Unternehmens besteht ein starker, auf Vertrauen und
Fairness basierender Zusammenhalt zwischen Fuh-
rungskraften und Mitarbeitern, der den Arbeitsalltag be-
reichert. In der Unternehmenskultur werden Professiona-
litat und Zielorientierung sowie Menschlichkeit und Res-
pekt groldgeschrieben. Die Kommunikation und der Um-
gang miteinander sind gekennzeichnet von Klarheit in der
Sache und Wertschatzung gegeniber den Menschen.
Diese Wertschatzung spiegelt sich auch in der Loyalitat
der Belegschaft gegentber dem Unternehmen wider.



Transparente und gesetzeskonforme
Unternehmensfiihrung

Knaus Tabbert orientiert sich an einem ganzheitlichen
Corporate-Governance-Ansatz und verbindlichen Unter-
nehmensrichtlinien. Eine transparente und gesetzeskon-
forme Unternehmensfihrung ist nicht nur die Grundlage
fur das Vertrauen, das Knaus Tabbert von Kunden, Ge-
schaftspartnern, Aktionéren, Mitarbeitern und der Offent-
lichkeit entgegengebracht wird, sondern zugleich die Ba-
sis flr den nachhaltig wirtschaftlichen Erfolg des Unter-
nehmens.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN

Die hier beschriebenen Bereiche stellen nur einen Auszug
aus der nichtfinanziellen Berichterstattung dar. Weiter-
fihrende Informationen sind ab 16. April 2025 im Nach-
haltigkeitsbericht 2024 der Knaus Tabbert AG gemaR
§289bund § 315bi. V. m. § 289c bis § 289e HGB zu fin-
den - https://www.knaustabbert.de/nachhaltigkeit/*.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung bilden neben der operativen
Geschaftsentwicklung das Fundament flr die Wettbe-
werbsfahigkeit und die Marktposition von Knaus Tabbert.
Seit der Unternehmensgrindung wird diesem Bereich
hohe Prioritat eingeraumt, um das Produktangebot kon-
tinuierlich zu verbessern.

FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

in EUR Mio. 2024 2023
Forschungs- und Entwicklungs 1,6 1,4
kosten

Investitionen in aktivierungs- 39 4,7
pflichtige Entwicklungskosten

Forschungs- und Enwicklungs- 54 6,1
leistungen

Abschreibung 8,4 6,0
F&E-Quote/Umsatz 0,5% 0,4%
Aktivierungsquote 72,2% 77,0%

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2024 EUR 3,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,7 Mio.) an Entwicklungskosten aktiviert,
da sie die entsprechenden Anforderungskriterien erfull-
ten. Davon resultierten im laufenden Geschaftsjahr 2024
EUR 0,9 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.) aus aktivierten Ent-
wicklungskosten Dritter.

Unter Berlcksichtigung der aktivierten Entwicklungskos-
ten reduzierte sich die F&E-Quote im Verhaltnis zum ge-
stiegenen Umsatz auf 0,5 % (Vorjahr: 0,4 %).

Innovation und Digitalisierung sind fir die Kunden von
Knaus Tabbert wesentliche Entscheidungsfaktoren beim
Kauf eines Freizeitfahrzeugs und deshalb zu einem Cha-
rakteristikum der finf Marken geworden.

Im Fokus der Innovationstatigkeit von Knaus Tabbert ste-
hen:

Leichtbaukomponenten als Ersatz fiir herkommliche
Stahl- und Holzkonstruktionen,

Steigerung der Autarkie (Unabhangigkeit von der
netzgebundenen Stromversorgung)

Einsatz nachhaltiger Werkstoffe.

Beschaffung”

Ein effektives Beschaffungs- und Lieferkettenmanage-
ment ist flr den reibungslosen Produktionsprozess von
Knaus Tabbert essenziell. Als Hersteller von Freizeitfahr-
zeugen ist Knaus Tabbert auf eine Vielzahl von Kompo-
nenten und Systemen angewiesen, die das Unternehmen
von unterschiedlichen Lieferanten bezieht.

Die Beschaffungsstrategie von Knaus Tabbert ist gepragt
von einer auftragsbezogenen Bestellpraxis, die es dem
Unternehmen ermaoglicht, flexibel auf die BedUrfnisse der
Produktion einzugehen. Fur kritische Komponenten im-
plementierte Knaus Tabbert ein bedarfsgerechtes Bevor-
ratungssystem, um Engpasse und Produktionsausfalle
zu vermeiden. Durch sorgféltige Planung und Uberwa-
chung der Lagerbestande minimiert das Unternehmen
Risiken und optimiert gleichzeitig die Kostenstruktur.

Die Beschaffungsstrategie von Knaus Tabbert kon-
zentriert sich darauf, die bendtigten Zukaufteile, Materia-
lien und Bauelemente zu einem grof3en Anteil in Deutsch-
land, aber auch im europaischen Ausland zu erwerben.
Zusatzlich werden internationale Lieferanten Uber euro-
paische Distributoren eingebunden, um Wahrungsrisiken
auszugleichen und eine zuverlassige Versorgung sicher-
zustellen. Dabei liegt der Fokus auf der Auswahl von Lie-
feranten, die sich durch hohe Qualitat, Zuverlassigkeit
und Nachhaltigkeit auszeichnen. Die Auswahl erfolgt auf
Basis eines eigenen Lieferantenkodex und der Bestim-
mungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes. Uber den Lieferantenkodex fordert Knaus Tabbert
sowohl von ihren Zuliefer- und Partnerunternehmen eine
nachhaltige Unternehmensfihrung ein. Im Gegenzug
dazu profitiert der Konzern von verlasslichen Geschafts-
beziehungen und langfristig stabilen Lieferketten und
Preisen.



Mitarbeiter *

Zum 31. Dezember 2024 waren einschliellich der Auszu-
bildenden insgesamt 3.184 Personen (Vorjahr: 3.099 Per-
sonen) bei Knaus Tabbert beschéftigt. Zusatzlich waren
zum Stichtag Uber Leiharbeitsfirmen weitere 769 Perso-
nen (Vorjahr: 1.116 Personen) flr Knaus Tabbert tatig.

ENTWICKLUNG

MITARBEITER

in Kopfen 2024 2023 Verdnderung
Mitarbeiter gesamt 3.953 4.215 -262
davon Leiharbeitskréfte 769 1.116 -347
NACH STANDORTEN

Jandelsbrunn 1.691 1.837 -146
Schlisselfeld 558 461 97
Mottgers 436 466 -30
Nagyoroszi 1.194 1.381 -187
Handlerbetriebe 74 70 4

Betriebsrat

Knaus Tabbert pflegt mit der Arbeitnehmervertretung
eine *auBerordentlich* vertrauensvolle und kooperative
Zusammenarbeit. Diese ist gepragt von dem gemeinsa-
men Ziel, Knaus Tabbert zum Nutzen aller Stakeholder er-
folgreich in die Zukunft zu fihren. Dabei wird der Be-
triebsrat als bedeutendes Organ und Bindeglied zur wich-
tigsten Ressource von Knaus Tabbert, den Mitarbeitern,
geschatzt.

") Die in diesem Kapitel durch * gekennzeichnete Erklérung oder
Verweise wurde inhaltlich nicht gepriift.

WIRTSCHAFTSBERICHT?

Im Jahr 2024 zeigten sich die wirtschaftlichen Perspekti-
ven fir Deutschland und Europa zunéchst positiv, ver-
schlechterten sich jedoch ab dem Sommer. Die Einkaufs-
managerindizes fir das verarbeitende Gewerbe in
Deutschland, Frankreich, der Eurozone und GroRbritan-
nien lagen am Jahresende unter 50 Punkte, was auf eine
anhaltende Phase sinkender Industrieproduktion hin-
weist. Im Dienstleistungssektor verbesserte sich die
Stimmungslage leicht, wahrend der ifo-Geschafts-
klimaindex fur deutsche Unternehmen auf einem Krisen-
niveau verharrte. Geopolitische Unsicherheiten, stei-
gende Preise, eine schwache Konjunktur und zuneh-
mende Unternehmensinsolvenzen beeintrachtigten die
Investitions- und Konsumbereitschaft.

Die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und Europas hat
im internationalen Vergleich stark gelitten, was auf Her-
ausforderungen bei der Energieversorgung, zunehmen-
den Protektionismus und hohe Lohnnebenkosten zurtick-
zuflihren ist. Vorschlage zur Verbesserung der Standort-
bedingungen wurden erarbeitet, unter anderem von Ma-
rio Draghi. Politisch konnte die Mitte bei den Europawah-
len eine Mehrheit sichern, wahrend in Deutschland vorge-
zogene Neuwahlen auf den 23. Februar 2025 terminiert
wurden, nachdem die Ampelkoalition gescheitert war.

In den USA verlief der Prasidentschaftswahlkampf turbu-
lent, mit einem klaren Sieg von Donald Trump. Die US-
Wirtschaft zeigte sich jedoch robust, mit einem Wachs-
tum von etwa 3 %, unterstitzt durch einen stabilen priva-
ten Konsum. Im Gegensatz dazu enttdauschte die chine-
sische Wirtschaft, die nur ein geringes Wachstum im Ein-
zelhandel verzeichnete.

Die Inflationsraten in Deutschland und der Eurozone ga-
ben nach, stiegen jedoch gegen Jahresende wieder leicht
an. Die EZB senkte ihre Leitzinsen, wahrend auch andere
Notenbanken, wie die Fed und die Bank of England, mit
Zinssenkungen reagierten. Die Bank of Japan hob ihre
Zinsen erstmals seit 2007 leicht an.

*) Jahresriickblick Kapitalmarkt 2024 — DONNER & REUSCHEL

ENTWICKLUNG DER BRANCHE"

2024 wurden insgesamt 96.392 Caravans und Reisemo-
bile in Deutschland neu zugelassen. Ein Anstieg von 6,7 %
im Vergleich zum Vorjahr und das drittbeste Ergebnis der
Branchengeschichte. Mit 74.718 Neuzulassungen in den
letzten zwolf Monaten Ubertrifft das Reisemobilsegment
das Vorjahresergebnis deutlich um 9,1 %. Die Caravan-
Neuzulassungen liegen mit insgesamt 21.674 Einheiten
(1,0 %) knapp unter dem Vorjahresergebnis und bewegen
sich weiterhin auf einem stabilen Niveau.

Damit bewegt sich die Branche weiterhin deutlich Uber
dem Niveau der Vor-Corona-Jahre. Aufgrund eines vo-
ribergehenden Uberangebots im Handel wurden weniger
Freizeitfahrzeuge produziert und an den Handel ausgelie-
fert. Mit einem Branchenumsatz von rund EUR 15,1 Mrd.
bleibt die deutsche Caravaning-Industrie zwar hinter dem
Vorjahresrekord zurlick, erzielt jedoch das zweitbeste
Umsatzergebnis ihrer Geschichte.

Nach den beachtlichen Rekordergebnissen der ersten
Corona-Jahre liegen die aktuellen Neuzulassungszahlen
trotz schwieriger Rahmenbedingungen weiterhin auf ei-
nem bemerkenswert hohen Niveau.



Produktionszahlen unter Vorjahresniveau

Im vergangenen Jahr verliellen insgesamt 118.641 Frei-
zeitfahrzeuge (-16,4 %) die Produktionsbander deut-
scher Hersteller. Die Reisemobilproduktion registrierte
84.742 Einheiten, dies entspricht einem Ruckgang von
12,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Caravan-Produktion
verzeichnete mit 33.899 Einheiten einen Rickgang um
rund 24 %.

Die Hersteller von Reisemobilen und Caravans standen in
den letzten Jahren vor grofRen Herausforderungen: Die
Folgen der Pandemie und des Ukrainekrieges verursach-
ten massive Produktionsstorungen, insbesondere durch
stockende Lieferketten in der Reisemobilsparte. Die ein-
geschrankten Kapazitaten flhrten dazu, dass weniger
Fahrzeuge produziert und ausgeliefert wurden als ur-
springlich vorgesehen. Im Laufe der letzten 24 Monate
stabilisierten sich die Produktionsbedingungen sptrbar,
vor allem durch die verbesserte Verfiigharkeit von Reise-
mobil-Chassis. Dies flhrte zunachst zu einem deutlichen
Anstieg der Produktionszahlen und einem raschen Be-
standsaufbau bei den Handlern. Der Markt verlagerte
sich dadurch im Laufe des Jahres 2024 von einer Phase
der Angebotsknappheit hin zu einem voribergehenden
Uberangebot an Fahrzeugen.

Einige Fahrzeughersteller passten angesichts dieser Ent-
wicklung ihre Produktion an, indem sie unter anderem die
Produktionszahlen reduzierten oder die Fertigung tempo-
rar aussetzten. Diese MaRnahmen zeigen bereits sicht-
bare Erfolge. Sowohl die anhaltend hohen Neuzulas-
sungszahlen als auch die Vielzahl an Besitzumschreibun-
gen unterstreichen die positive Entwicklung: Der Fahr-
zeugbestand im Handel baut sich mehr und mehr ab.

*) www.civd.de/01_Caravaning_Markt_Deutschland-1.pdf

GESAMTBEURTEILUNG KONZERN

Knaus Tabbert stand — wie auch die gesamte Branche —
in den letzten Jahren vor grofRen Herausforderungen.
Siehe dazu auch die Erlauterungen im Kapitel ,Entwick-
lung der Branche".

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM

PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzern passte in Folge dieser Entwicklung seine
Produktion voribergehend an, indem unter anderem die
Produktionszahlen reduziert und die Fertigung im zwei-
ten Halbjahr 2024 fir mehrere Wochen ausgesetzt
wurde. Der Fahrzeugbestand im Handel baut sich — ge-
maR Daten des Caravan Industrie Verband (www.civd.de)
— kontinuierlich ab und sollte sich im Geschaftsjahr 2025
wieder normalisieren. Parallel dazu sind unter der Fuh-
rung des neuen Managements bedeutende Mallnahmen
initilert worden, um der erwartet stabilen Marktentwick-
lung zu begegnen sowie die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens nachhaltig zu starken.

Vor allem die Mallnahmen zur strategischen Neuausrich-
tung fuhrten zum Ende des Geschaftsjahres 2024 zu un-
geplanten einmaligen Ergebniseffekten. Knaus Tabbert
verzeichnete im Geschéftsjahr 2024 einen Konzernum-
satz von EUR 1.082,1 Mio. Dies entspricht einem Ruck-
gang von 24,9 % gegenuber der Vergleichsperiode 2023
(Vorjahr: EUR 1.441,0 Mio.).

Die Umsatzentwicklung war wesentlich beeinflusst von
nachfragebedingten Produktionsunterbrechungen in den
Monaten August, November und Dezember sowie einer
allgemein geringeren Produktionsleistung. Aufgrund der
Bestandsentwicklung im Handel war hier auch eine Zu-
rlickhaltung bei Neubestellungen des Handels erkennbar.
Auf das Premiumsegment entfielen EUR 924,1 Mio. des
Konzernumsatzes (Vorjahr: EUR 1.274,3 Mio.). Weitere
EUR 158,0 Mio. (Vorjahr: EUR 166,8 Mio.) sind dem Lu-
xussegment zuzuordnen. Der Konzernumsatz resultierte
hauptsachlich aus dem Verkauf von Freizeitfahrzeugen.

Vor dem Hintergrund der herausfordernden Entwicklun-
gen wahrend des Geschaftsjahres 2024 passte Knaus
Tabbert die im Rahmen der Jahresberichterstattung im
Marz 2024 kommunizierte Prognose mehrmals an. Zu-
letzt war dies am 13. November 2024 der Fall.

Insgesamt hat die Geschaftsentwicklung die Erwartun-
gen des Managements aus der angepassten Prognose
erflllt. Diese Einschatzung berticksichtigt auch Erkennt-
nisse nach dem Ende des Geschaftsjahres.

Wittig finanzielle 2023 Prognose Mérz 2024 Prognose Juli 2024 Prognose Oktober Prognose November 2024
Steuerungskennzahlen 2024 2024

Umsatz 1.441,0 EUR1,4Mrd. bis EUR 1,3 Mrd. bis EUR 1,3 Mrd. Deutlich gerin- 1.082,1
EUR 1,55 Mrd. EUR 1,4 Mrd. gerer Kon-
zernumsatz

EBITDA-Marge 8,6 % 8 % bis 9 % 7,0 % bis 8,0% Deutlich unter Deutlich unter 2,6%

(bereinigt)

der aktualisierten der aktualisierten
Prognose von Prognose von
17. Juli 2024 17. Juli 2024




GESCHAFTS- UND ETRAGSLAGE
Absatz

Im Geschéftsjahr 2024 hat Knaus Tabbert insgesamt
22.575 Einheiten (Vorjahr: 30.613 Einheiten) abgesetzt.

ABSATZ NACH PRODUKT-

KATEGORIEN

in Stick 2024 2023
Verkaufte Einheiten gesamt 22.575 30.613
davon Wohnwagen 9.903 12.029
davon Wohnmobile 7.447 11.474
davon Camper Vans 5.225 7.110

Knaus Tabbert passte einhergehend mit dem Be-
standsaufbau im Handel — gemal Daten des Caravan In-
dustrie Verband (www.civd.de) — und dem herausfor-
dernden Marktumfeld ihre Produktion voriibergehend an,
indem unter anderem die Produktionszahlen reduziert
und die Fertigung im zweiten Halbjahr 2024 mehrere Wo-
chen ausgesetzt wurde.

Grolter Absatzmarkt war erneut Deutschland, daneben
zahlten Frankreich, die Niederlande und Skandinavien zu
den Hauptabsatzmarkten.

Auftragsbestand

Das Geschaft von Knaus Tabbert ist durch saisonale
Nachfragemuster innerhalb eines Geschéftsjahres ge-
kennzeichnet. Die Entwicklung des Auftragsbestands ist
malgeblich beeinflusst von den im Kapitel ,Entwicklung
der Brache" beschriebenen Herausforderungen der
Handler in Bezug auf die eigenen Lagerbestande.

Der Konzern weist zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2024 einen Auftragsbestand von EUR 480 Mio. (Vorjahr:
EUR 946 Mio.) aus.

Umsatz- und Ertragslage des Konzerns

Die Aktivitaten des Konzerns sind auf die Segmente Pre-
mium und Luxus aufgeteilt. Zur transparenten Darstel-
lung des laufenden Geschafts werden sowohl fir den
Konzern als auch fir die Segmente bereinigte Groflen er-
mittelt und berichtet.

KENNZAHLEN KONZERN

in EUR Mio. 2024 2023 Verédnderung
Umsatz 1.082,1 1.441,0 -24,9%
EBITDA (bereinigt) 28,4 123,8 -77,1%
EBITDA-Marge 2,6% 8,6%

(bereinigt)

Die Bereinigungen umfassen Einzelsachverhalte, sofern
diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen Effekten fuh-
ren. Diese Einzelsachverhalte konnen insbesondere
Restrukturierungsaufwendungen, einmalige Transakti-
onskosten oder sonstige Sonderaufwendungen betref-
fen.

EBITDA und EBIT werden — ebenso wie die entsprechend
bereinigten Ergebniskennzahlen — nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind ermittelt.

Knaus Tabbert ist der Uberzeugung, dass die Bereinigung
um Einzelsachverhalte sowohl die Transparenz als auch
die langfristige Vergleichbarkeit zur Beurteilung der Leis-
tungsfahigkeit und Ertragskraft des Konzerns verbes-
sern.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Einzelsachverhalte,
die zu einer Bereinigung beim EBITDA geflhrt haben. So-
mit entspricht in der weiteren Darstellung das bereinigte
EBITDA dem berichteten EBITDA.

UBERLEITUNG BEREINIGTES

EBITDA

in EUR Mio. 2024
EBITDA -7,9
Bereinigung um Einzelsachverhalte

Rechts- und Beratungskosten sowie sonstige 54
ergebniswirksame Einmaleffekte im Zusammen-

hang mit dem Betrugsfall

Abfindung der ausgeschiedenen Vorstdnde 2,0
Wertberichtung Handlerdarlehen 51
Sondereffekte ,Strategische Neuausrichtung” 20,0
Rickstellung Anpassung Personal 3,1
Independent Business Review (IBR) 0,8
Bereinigtes EBITDA 28,4

Im Geschaftsjahr 2024 hingegen gab es Einzelsachver-
halte, die zu einer Bereinigung beim EBITDA geflhrt ha-
ben.



Die Malinahmen zur strategischen Neuausrichtung
fihrten zum Ende des Geschaftsjahres 2024 an den
Standorten Jandelsbrunn, Mottgers und Ungarn zu
einmaligen  negativen  Ergebniseffekten  von
EUR 20,0 Mio. Diese Effekte umfassen die geringere
Kapazitatsauslastung infolge des kurzfristigen Pro-
duktionsstopps von Mitte November bis Mitte De-
zember 2024 sowie die Ausbuchung der Entwick-
lungsleistungen fur das Projekt ,KNAUS E.POWER
DRIVE".

Im Zuge der Restrukturierung und der Anpassung
der Kapazitaten auf ein niedrigeres Niveau ist auch
ein Abbau von Personalkapazitaten notwendig ge-
worden. Dieser wurde bereits im Januar 2025 wei-
testgehend umgesetzt. In diesem Zusammenhang
wurde eine Ruckstellung in Hohe von EUR 3,1 Mio.
gebildet.

Im Zusammenhang mit dem staatsanwaltlichen Er-
mittlungsverfahren gegen die beiden Mitglieder des
Vorstands Werner Vaterl und Gerd Adamietzki we-
gen des Verdachts strafrechtlich relevanter Handlun-
gen zum Nachteil des Unternehmens fielen im Ge-
schaftsjahr 2024 Rechts- und Beratungsleistungen
in Hohe EUR 3,9 Mio. an. Dartiber hinaus wurden in
diesem Zusammenhang auch geleistete Anzahlun-
gen von EUR 1,5 Mio. ausgebucht.

Im Zusammenhang mit der Insolvenz eines Hand-
lers war die Wertberichtigung einer Darlehensforde-
rung von EUR 5,1 Mio. notwendig geworden.

Im Zusammenhang mit der Anpassung des Konsor-
tialkreditvertrags angefallene Beratungsleistungen
flr eine ,Independent Business Review" (IBR) von
EUR 0,8 Mio.

Fur die im Jahresverlauf ausgeschiedenen Vor-
standsmitglieder Carolin Schirmann und Wolfgang
Speck sind Abfindungsleistungen von kumuliert
EUR 2,0 Mio. berlcksichtigt.

Informationen zum Steuerungssystem und zu den be-
deutsamsten Leistungsindikatoren finden sich im Kapitel
,Grundlagen des Konzerns/Steuerungssystem®.

FINANZIELL BEDEUTSAMSTE
LEISTUNGSINDIKATOREN

GESCHAFTSJAHR 2024

in EUR Mio. Premium-seg- Luxussegment Summe
ment

Umsatz 9241 158,0 1.082,1

EBITDA (bereinigt) 17,1 11,2 28,4

EBITDA-Marge 19 71 2,6

(bereinigt)

GESCHAFTSJAHR 2023

in EUR Mio. Premium- Luxussegment Summe
segment

Umsatz 1.274,3 166,8 1.441,0

EBITDA 102,0 21,8 123,8

EBITDA-Marge 8,0 13,1 8,6

(bereinigt)

Knaus Tabbert passte infolge der herausfordernden
Marktbedingungen im Geschaftsjahr 2024 ihre Produk-
tion voribergehend an, indem unter anderem die Produk-
tionszahlen reduziert und die Fertigung im zweiten Halb-
jahr 2024 fir mehrere Wochen ausgesetzt wurde — siehe
dazu die Erklarung im Kapitel ,Gesamtbeurteilung Kon-
zern”.

Knaus Tabbert verzeichnete im Geschéftsjahr 2024 einen
Konzernumsatz von EUR 1.082,1 Mio. Dies entspricht ei-
nem Rickgang von 24,9 % gegeniber der Vergleichsperi-
ode 2023 (Vorjahr: EUR 1.441,0 Mio.).

Der Gesamtumsatz in Hohe von EUR 1.082,1, Mio. resul-
tierte zu 77,6% (Vorjahr: 80,6 %) aus motorisierten Fahr-
zeugen (Wohnmobile und Camper Vans). Der Verkauf
von Wohnwagen trug mit 19,1 % (Vorjahr: 17,7 %) zum
Gesamtumsatz bei. Weitere 3,3 % (Vorjahr: 1,7 %) des
Umsatzvolumens entfielen auf den Bereich Aftersales.

Die Bestandsveranderung lag mit EUR 59,1 Mio. Uber
dem Vorjahreswert von EUR 19,1 Mio. und resultierte aus
einem gestiegenen Bestand an fertigen und unfertigen
Fahrzeugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 so-
wie auf den Effekten der Normalisierung des Warenbe-
stands der eigenen Handelsbetriebe. Darliber hinaus
wurden bis zum Produktionsstopp im November 2024
Fahrzeuge auf Lager produziert, da der Handel zu diesem
Zeitpunkt bereits mit Uberbesténden belastet war.

Die aktivierten Eigenleistungen erhohten sich aufgrund
der Aktivierung von Messe- und Pressefahrzeugen um
EUR 6,3 Mio. auf EUR 10,9 Mio. Einschliellich sonstiger
betrieblicher ~ Ertrdage von EUR 84 Mio.  (Vorjahr:



EUR 9,9 Mio.) ergab sich eine Gesamtleistung von
EUR 1.160,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1.474,6 Mio.).

Die Materialkosten reduzierten sich im Berichtszeitraum
analog zum geringeren Umsatz und der geringeren Ge-
samtleistung um EUR 208,5 Mio. auf EUR 862,2 Mio.

Die Materialaufwandsquote (inkl. des Aufwands fur Leih-
arbeitskréafte) im Verhéltnis zur Gesamtleistung erhdhte
sich um 1,7 Prozentpunkte auf 74,3 %. Wesentliche
Grlnde fir diese Entwicklung liegen in der temporéren
Drosselung der Produktionsmengen sowie in negativen
Kosteneffekten aus erhchten Warenbestanden und dem
daraus resultierenden Abwertungsbedarf sowie hoheren
Nachlassen aus dem Abverkauf.

Der Personalaufwand blieb mit EUR 157,0 Mio. gegen-
tber dem Vorjahr nahezu konstant (Vorjahr:
EUR 157,6 Mio.). Der hohe Personalaufwand ist im We-
sentlichen auf den Ausbau der Produktionskapazitatenin
den vergangenen Jahren zurlckzufihren. Wahrend Pro-
duktmix- und Skaleneffekte im Personal in Verbindung
mit dem Umsatzwachstum 2023 zu einem Anstieg der
Profitabilitat gefiihrt hatten, resultiert aus dem Umsatz-
rickgang im Jahr 2024 eine deutliche Verschlechterung
der EBITDA-Marge.

Dabei konnte insbesondere der Personalaufwand nicht
zeitnah an geplante Produktionsmenge angepasst wer-
den. Erste Personalabbaumalinahmen fanden in Ungarn
und Jandelsbrunn statt, zudem wurde mit September
2024 am Standort Jandelsbrunn Kurzarbeit eingefihrt.
Gegenlaufig wirken Tarifanpassungen sowie Aufwand flr
den temporéaren Bedarf an zusatzlichem Personal fiir die
Inbetriebnahme der zweiten Montagelinie (Werk 2) bei
MORELO.

Bezogen auf die Gesamtleistung lag der Personalauf-
wand mit einer Quote von 13,5 % somit um 2,8 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahreswert von 10,7 %.

Unter Einbeziehung der Kosten fir Leiharbeitnehmer, die
einen wesentlichen Beitrag zur Wertschopfung leisten,
lag die Quote mit 15,9 % ebenfalls deutlich tber dem Vor-
jahreswert von 12,8 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 21,8 % bzw. absolut um
EUR 26,7 Mio. auf EUR 149,2 Mio. Urséachlich fiir diese
Veranderung sind neben den hoheren Ausgaben fir Mes-
sen und Werbung vor allem im Jahresvergleich gestie-
gene Kulanz- und Garantieaufwendungen, deutlich er-
hohte Forderungsbewertungen und Aufwendungen im
Rahmen der Finanzgarantien sowie Kursverluste aus
Wahrungsumrechnungen.

Die bereinigte EBITDA-Marge reduziere sich deutlich auf
2,6 % (Vorjahr: 8,6 %).

Die Abschreibungen nahmen vor allem aufgrund der in
den Vorjahren erfolgten Investitionen in die Kapazitatser-
weiterung um 37,2 % zu und betrugen EUR 38,9 Mio. nach
EUR 28,3 Mio. im Vorjahr. Aufgrund der Bereinigung des
Produktportolios (Reduktion der Produktvielfalt) als Teil
der Mallnahmen zur Starkung der Marktposition muss-
ten die Nutzungsdauern von Teilen der Projekte (Produkt-
lebenszyklus) angepasst werden. Dies wirkte sich eben-
falls auf die Entwicklung der Abschreibungen aus.

Auf dieser Basis ergibt sich ein Betriebsergebnis (EBIT) in
Hohe von EUR -46,8 Mio. nach EUR 95,4 Mio. im Vorjahr.

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr EUR -14,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,7 Mio.). Der deutliche Anstieg beruht auf
der im Jahresschnitt hoheren Inanspruchnahme der Be-
triebsmittellinien sowie einem generell hoheren Zinsni-
veau.

Unter  Berlcksichtigung des  Steuerertrags von
EUR 13,1 Mio. (Vorjahr: Steueraufwand von
EUR 25,4 Mio.) ergibt sich somit flr das Geschéaftsjahr
2024 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 48,0 Mio.
(Vorjahr: Jahresiliberschuss von EUR 60,3 Mio.).

Entwicklung des Premiumsegments

Die Umsatzerlose des Premiumsegments lagen im Ge-
schaftsjahr 2024 mit EUR 924,1 Mio. um 27,5% unter
dem Wert des Vorjahres (EUR 1.274,3 Mio.). Insgesamt
sind 22.072 verkaufte Einheiten (Vorjahr: 30.041 Einhei-
ten) dem Premiumsegment zuzuordnen.

Das bereinigte EBITDA des Segments lag mit
EUR 17,1 Mio. um 83,2 % unter dem Wert des Vorjahres
(EUR102,0 Mio.). Im Geschéftsjahr 2024 haben Ein-
zelsachverhalte zu einer Bereinigung beim EBITDA ge-
flihrt. Diese werden in den Ausflhrungen zum Konzern
naher erlautert.

Das Investitionsvolumen des Premiumsegments betrug
insgesamt EUR 40,5 Mio. (Vorjahr: EUR 45,5 Mio.), davon
entfielen EUR 5,6 Mio. auf immaterielle Vermogenswerte
wie Entwicklungsleistungen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Werte. Weitere EUR 34,9 Mio. betreffen
Sachanlagen wie Grundstlicke, Maschinen und weitere
Betriebs- und Geschaftsausstattung und stehen groRten-
teils im Zusammenhang mit Ersatzinvestitionen sowie
dem Bau eines Heizwerks in Jandelsbrunn (Deutsch-
land).



Entwicklung des Luxussegments

Im Luxussegment verzeichnete Knaus Tabbert 2024 ei-
nen Absatz von 503 Einheiten (Vorjahr: 572 Einheiten).
Der Umsatz verringerte sich um EUR 8,8 Mio. bzw. 53 %
auf nunmehr EUR 158,0 Mio.

Das EBITDA im Luxussegment lag mit EUR 11,2 Mio. um
48,6 % unter dem Vorjahreswert von EUR 21,8 Mio. Im
Geschaftsjahr 2024 gab es keine Einzelsachverhalte, die
zu einer Bereinigung beim EBITDA gefiihrt haben.

Das Investitionsvolumen im Luxussegment betrug insge-
samt EUR 13,9 Mio. (Vorjahr: EUR 12,6 Mio.) und betraf
nahezu ausschliellich Sachanlagen wie Grundstlcke,
Maschinen sowie weitere Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung im Zusammenhang mit dem Neubau der zwei-
ten Montagelinie (Werk 2) am Standort Schlisselfeld.

VERMOGENSLAGE
AKTIVA
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermdgenswerte 171 22,5
Sachanlagen 234,6 2221
Sonstige Forderungen und sonstige 2,9 1,7
Vermogenswerte
Aktive latente Steuern 13,0 6,7
Langfristige Vermogenswerte 267,6 253,0
Vorrate 284,0 308,6
Forderungen aus Lieferungen und 45,6 85,0
Leistungen
Sonstige Forderungen und sonstige 21,8 23,0
Vermogenswerte
Steuerforderungen 5,0 1,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmit- 15,4 11,7
telaquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte 371,9 429,5
Bilanzsumme/Aktiva 639,5 682,5

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2024 als Konsequenz der In-
vestitionstatigkeit in Produktionsanlagen auf
EUR 267,6 Mio. Dieser Anstieg resultierte nahezu aus-
schliellich aus der Position Sachanlagen, die um
EUR 12,5 Mio. zunahm.

Von den Investitionen in das Sachanlagevermogen in
Hohe von EUR 48,3 Mio. (Vorjahr: EUR 60,6 Mio.) entfie-
len EUR 34,8 Mio. auf das Premiumsegment. Dabei han-
delte es sich um Ersatzinvestitionen, den Bau eines Heiz-
werks in Jandelsbrunn (Deutschland), Investitionen in die
Vermietflotte der Handelsbetrieb sowie auf Investitionen
im Rahmen der IFRS16-Bilanzierung von Miet- und Lea-
singverpflichtungen. Weitere EUR 13,4 Mio. bezogen sich
auf das Luxussegment, hier im Wesentlichen auf Kapazi-
tatserweiterungsinvestitionen am Standort SchlUssel-
feld.

Die Investitionen umfassten zum Bilanzstichtag einen
Betrag von EUR 1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 12,5 Mio.) fir Anla-
gen im Bau. Sie betrafen im Wesentlichen das Luxusseg-
ment und hier vor allem Anzahlungen fir den Neubau ei-
ner Produktionshalle in Schlisselfeld.

Zugange zu den immateriellen Vermogenswerten um-
fassten Investitionen in Entwicklungskosten in Hohe von
EUR 3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 4,7 Mio.), die im Wesentlichen
mit der Neuentwicklung von Wohnwagen und Reisemo-
bilen in Zusammenhang stehen.

Die Investitionen in Entwicklungskosten betreffen aus-
schliellich das Premiumsegment, im Luxussegment
wurden keine Entwicklungskosten aktiviert.

Die  kurzfristigen ~ Vermogenswerte  lagen  mit
EUR 371,9 Mio. um EUR 57,6 Mio. unter dem Wert des
Vorjahresstichtags. Diese Entwicklung resultiert maf-
geblich aus dem Riickgang der Vorrate um EUR 24,6 Mio.
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um EUR 39,4 Mio.

Die Entwicklung im Vorratsvermogen steht im Zusam-
menhang mit dem deutlichen Anstieg an fertigen Fahr-
zeugen von EUR 77,6 Mio. Dadurch kam es folglich auch
zu einem deutlichen Anstieg der Bestande zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2024. Gegenlaufig wirken auf-
grund geringerer Produktionsmengen der Rickgang von
EUR 92 Mio. bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen —
hier im Wesentlichen die Optimierung des an das Produk-
tionsniveau angepassten Chassis-Bestands — sowie der
Ruckgang bei den unfertigen Fahrzeugen von
EUR 10,2 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen redu-
zierten sich aufgrund der geringeren Produktionsmengen
zum Jahresende und damit einhergehend weniger Um-
satz.

Die sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich
geringfiigig um EUR 1,2 Mio.



PASSIVA

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Grundkapital 10,4 10,4
Kapitalriicklage 26,9 27,3
Gewinnriicklagen 104,0 83,1
Gewinn-/Verlustvortrage 22,7 13,3
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -48,0 60,3
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -2,7 -1,8
Eigenkapital 113,2 192,6
Sonstige Rickstellungen 18,0 6,4
Ygrbindlichkeiten gegeniiber Kred- 81,4 102,0
itinstituten

Sonstige Verbindlichkeiten 18,2 15,3
Passive latente Steuern 0,6 11,2
Langfristige Schulden 118,2 134,9
Sonstige Riickstellungen 20,2 23,6
Ygrbindlichkeiten gegeniiber Kred- 252,1 141,0
itinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 70,4 122,4
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 48,9 51,9
Steuerverbindlichkeiten 16,6 16,1
Kurzfristige Schulden 408,1 355,0
Schulden 526,3 489,9
Bilanzsumme/Passiva 639,5 682,5

Das bilanzielle Eigenkapital des Knaus Tabbert Konzerns
lag zum Bilanzstichtag bei EUR 113,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 192,6 Mio.). Der hier verzeichnete deutliche Ruck-
gang resultiert im Wesentlichen aus dem erwirtschafte-
ten Jahresfehlbetrag von EUR 48,0 Mio., sowie der Divi-
dendenzahlung flir das Geschaftsjahr 2023 im Juni
2024.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote belief sich per 31. De-
zember 2024 auf 17,7 % (Vorjahr: 28,2 %).

Die  kurzfristigen  Verbindlichkeiten  lagen  mit
EUR 408,71 Mio. um EUR 53,1 Mio. Uber dem Vorjahr. Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten, hier aufgrund der
aufgelaufenen Verluste und der getéatigten Investitionen.
Zudem werden 2025 die ersten Tranchen des Schuld-
scheindarlehens féllig, die in den Vorjahren noch unter

den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen waren.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
hingegen reduzierten sich aufgrund des Produktions-
stopps im November 2024 um EUR 52,0 Mio. auf
EUR 70,4 Mio. gegenlber dem Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2023.

Finanzlage

Die andauernd hohen Lagerbestande sowohl der Gruppe
als auch ihrer Handelspartner im Geschéaftsjahr 2024 so-
wie diverse Abverkaufsaktionen belasteten die Finanz-
kennzahlen des Konzerns. Dies fihrte dazu, dass der
Konzern die im Konsortialkreditvertrag vereinbarte Fi-
nanzkennzahl ,Eigenmittelquote” zum 30. September
2024 nicht einhalten konnte. Den finanzierenden Banken
stand somit ein Sonderkindigungsrecht zu. Der Konzern
hat diesen Covenant-Bruch frihzeitig gegentber den fi-
nanzierenden Banken angezeigt und im Rahmen der da-
rauffolgenden Verhandlungen eine Vertragsanpassung
erwirkt.

Der bestehende Konsortialkreditvertrag wurde mit Ande-
rungsvertrag am 25. Marz 2025 hinsichtlich der Finanzie-
rungsbedingungen angepasst. Die Vertragsbedingungen
dieses Anderungsvertrags beinhalten ergénzend die Ver-
einbarung einer Mindestliquiditat, eines Mindest-EBITDA
und einer Betriebsmittelquote als Finanzkennzahlen.
Hierzu wird auch auf die Ausflihrungen im Risikobericht
verwiesen. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirt-
schaftete Knaus Tabbert im Geschéftsjahr 2024 einen
Cashflow in Hohe von TEUR 29. (Vorjahr: positiver Cash-
flow von EUR 32,1 Mio.). Er wurde aus dem Jahresergeb-
nis unter Berticksichtigung nicht zahlungswirksamer Auf-
wendungen und Ertrage sowie der Veranderung des Wor-
king Capitals abgeleitet.

Der Entwicklung des Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Jah-
resfehlbetrag von EUR 48,0 Mio. zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2024. Gegenlaufig positiv wirkte hier der
deutliche Rickgang der Vorrate zum Bilanzstichtag.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag mit
EUR -34,5 Mio. um EUR 19,3 Mio. unter dem Vorjahres-
wert (EUR —53,8 Mio.). Im Berichtsjahr betrafen Ausga-
ben in Hohe von EUR 8,2 Mio. die Fertigstellung der zwei-
ten Produktionslinie fir die Marke MORELO am Standort
in Schltsselfeld (Deutschland).

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte wie
Entwicklungsleistungen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Werte lagen mit EUR 6,1 Mio. etwa auf dem Ni-
veau des Vorjahres (EUR 5,8 Mio.).



Aus der Finanzierungstatigkeit verzeichnete Knaus Tab-
bert einen Mittelzufluss in Hohe von EUR 38,1 Mio. (Vor-
jahr: EUR 19,3 Mio.). In diesem Wert berlicksichtigt ist die
Dividendenauszahlung fiir das Geschaftsjahr 2023 an die
Aktionare der Gesellschaft in Hohe von EUR 30,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 15,6 Mio.). Die Finanzverbindlichkeiten er-
hohten sich saldiert um EUR 89,7 Mio.

Hinsichtlich bestehender Rickzahlungsverpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse wird auf die Anhangangaben
10 und 11 verwiesen.

Dividende und Dividendenpolitik

Aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2023 wurde
im Geschéaftsjahr 2024 EUR 30,1 Mio. in Form von Divi-
denden ausgeschiittet.

Die Ergebnisverwendung richtet sich grundsatzlich nach
dem im handelsrechtlichen Jahresergebnis der
Knaus Tabbert AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Fir das
Geschéftsjahr 2024 wurde hier ein Fehlbetrag von
EUR 45,7 Mio. ausgewiesen (Vorjahr:  Gewinn von
EUR 51,0 Mio.).

Die Dividendenpolitik des Knaus Tabbert Konzerns ist —
unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung sowie der wirtschaftlichen und finanziellen
Lage der Gesellschaft — auf Kontinuitat ausgerichtet

Konkret sieht sie vor, rund 50 % des Konzernjahresuber-
schusses (nach IFRS) als Dividende an die Aktiondre aus-
zuschUtten und diese somit angemessen am wirtschaft-
lichen Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen.

Fir das Geschaftsjahr 2024 weist Knaus Tabbert einen
Konzernjahresfehlbetrag von EUR 48 Mio., aus diesem
Grund ist keine Dividendenzahlung vorgesehen.

DIE KNAUS TABBERT AG (HGB)

Die Knaus Tabbert AG steuert das operative Geschaft an-
hand der Kennzahlen Umsatzerlose sowie des um Son-
dereffekte bereinigten EBITDA. Im Geschaftsjahr 2024
traten Einzelsachverhalte auf, die zu einer Bereinigung
beim EBITDA gefihrt haben.

FINANZIELL BEDEUTSAMSTE
LEISTUNGSINDIKATOREN

in EUR Mio. 2024 2023
Umsatz 907,9 1.271,2
EBITDA (bereinigt) 4,8 89,7

Die Bereinigungen umfassen Einzelsachverhalte, sofern
diese in einem Berichtsjahr zu wesentlichen Effekten fih-
ren. Diese Einzelsachverhalte konnen insbesondere
Restrukturierungsaufwendungen, einmalige Transakti-
onskosten oder sonstige Sonderaufwendungen betref-
fen.

Knaus Tabbert ist der Uberzeugung, dass die Bereinigung
um Einzelsachverhalte sowohl die Transparenz als auch
die langfristige Vergleichbarkeit zur Beurteilung der Leis-
tungsfahigkeit und Ertragskraft verbessern.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Einzelsachverhalte,
die zu einer Bereinigung bei EBITDA gefiihrt haben. Somit
entspricht in der weiteren Darstellung das bereinigte
EBITDA dem berichteten EBITDA.

UBERLEITUNG BEREINIGTES

EBITDA

in EUR Mio. 2024
EBITDA -28,9
Bereinigung um Einzelsachverhalte

Rechts- und Beratungskosten sowie sonstige 54
ergebniswirksame Einmaleffekte im Zusammen-

hang mit dem Betrugsfall

Abfindung der ausgeschiedenen Vorstdnde 2,0
Wertberichtung Handlerdarlehen 51
Sondereffekte ,Strategische Neuausrichtung” 17,3
Rickstellung Anpassung Personal 3,1
Independent Business Review (IBR) 0,8
Bereinigtes EBITDA 4,8

Im Geschaftsjahr 2024 gab es Einzelsachverhalte, die zu
einer Bereinigung beim EBITDA gefiihrt haben:

Die Malinahmen zur strategischen Neuausrichtung
fihrten zum Ende des Geschaftsjahres 2024 zu ein-
maligen negativen Ergebniseffekten von
EUR 17,3 Mio. Diese Effekte umfassten die geringere
Kapazitatsauslastung infolge des kurzfristigen Pro-
duktionsstopps von Mitte November bis Mitte De-
zember 2024 an den Standorten Jandelsbrunn und
Mottgers sowie die Ausbuchung der Entwicklungs-
leistungen fur das Projekt ,KNAUS E.POWER DRIVE".
Im Zuge der Restrukturierung und der Anpassung
der Kapazitaten auf ein niedrigeres Niveau wurde
auch ein Abbau von Personalkapazitaten notwendig.
Dieser wurde bereits im Januar 2025 weitestgehend
umgesetzt. In diesem Zusammenhang wurde eine
Ruckstellung in Hohe von EUR 3,1 Mio. gebildet.

Im Zusammenhang mit dem staatsanwaltlichen Er-
mittlungsverfahren gegen die beiden Mitglieder des



Vorstands Werner Vaterl und Gerd Adamietzki we-
gen des Verdachts strafrechtlich relevanter Handlun-
gen zum Nachteil des Unternehmens fielen im Ge-
schaftsjahr 2024 Rechts- und Beratungsleistungen
in Hohe EUR 3,9 Mio. an. DarUber hinaus wurden ge-
leistete Anzahlungen von EUR 1,5 Mio. ausgebucht.
Im Zusammenhang mit der Insolvenz eines Hand-
lers war die Wertberichtigung einer Darlehensforde-
rung von EUR 5,1 Mio. notwendig geworden.

Im Zusammaenhang mit der Anpassung des Kon-
sortialkreditvertrags angefallene Beratungsleistun-
gen ,Independent Business Review IBR" in Hohe von
EUR 0,8 Mio.

FUr die im Jahresverlauf ausgeschiedenen Vor-
standsmitglieder Carolin Schirmann und Wolfgang
Speck sind Abfindungsleistungen von in Summe
EUR 2,0 Mio. berlcksichtigt.

Der Gesamtumsatz in Hohe von EUR 907,9 Mio. resul-
tierte zu 75,6 % (Vorjahr: 75,0 %) aus motorisierten Fahr-
zeugen (Wohnmobile und Camper Vans). Der Verkauf
von Wohnwagen trug mit 23,4 % (Vorjahr: 20,0 %) zum
Gesamtumsatz bei. Weitere rund 1,0 % des Umsatzvolu-
mens entfielen im Wesentlichen auf den Bereich Aftersa-
les. Die Umsatzerlose waren ausschlief3lich dem Premi-
umsegment zuzuordnen.

Die Umsatzentwicklung lag damit im Rahmen der ange-
passten Konzernprognose. Eine gesonderte Prognose
flr die Knaus Tabbert AG wurde fiir das Geschaftsjahr
2024 nicht veroffentlicht.

Die Umsatzentwicklung war wesentlich beinflusst von
Produktionsunterbrechnungen in den Monaten August,
November und Dezember sowie einer allgemein geringe-
ren Produktionsleistung.

Die Bestandsveranderung lag mit EUR 41,3 Mio. Uber
dem Vorjahreswert von EUR 11,9 Mio. und resultierte aus
einem gestiegenen Bestand an fertigen und unfertigen
Fahrzeugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024. Dar-
Uber hinaus wurden bis zum Produktionsstopp im No-
vember 2024 Fahrzeuge auf Lager produziert, da der
Handel zu diesem Zeitpunkt bereits mit Uberbestidnden
belastet war.

Die Materialaufwendungen reduzierten sich im Berichts-
zeitraum aufgrund des deutlichen geringeren Umsatzes
auf EUR 753,6 Mio. (Vorjahr: EUR 978,1 Mio.)

Die Materialaufwandsquote im Verhaltnis zur Gesamt-
leistung erhohte sich um 2,3 Prozentpunkte auf 77,9 %.
Wesentliche Griinde fir diese Entwicklung lagen in der
temporaren Drosselung der Produktionsmengen sowie in
negativen Kosteneffekten aus erhohten Warenbestanden

und dem daraus resultierenden Abwertungsbedarf sowie
hoheren Nachlassen aus dem Abverkauf.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 2,9 Mio. auf EUR 117,5 Mio.

Bezogen auf die Gesamtleistung lag der Personalauf-
wand mit einer Quote von 12,1 % um 2,8 Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert von 9,3 %.

Insbesondere der Personalaufwand konnte nicht zeitnah
an die geplante Produktionsmenge angepasst werden.
Personalabbaumalinahmen wurden in Jandelsbrunn
durchgeflhrt, zudem Kurzarbeit am Standort Jandels-
brunn seit September 2024. Gegenlaufig wirken Tarifan-
passungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 17,6 % bzw. absolut um
EUR 18,8 Mio. auf EUR 125,4 Mio.

Urséchlich fur diese Veranderung waren neben den hohe-
ren Ausgaben flir Messen und Werbung vor allem Uber
dem Vorjahr liegende Kulanz- und Garantieaufwendun-
gen, deutlich erhohte Forderungsbewertungen sowie
Aufwendungen im Rahmen der Finanzgarantien.

Das bereinigte EBITDA fiir das Geschéaftsjahr reduzierte
sich von EUR 89,7 Mio. im Vorjahr um 94,7 % auf
EUR 4,8 Mio. Die bereinigte EBITDA-Marge liegt bei 0,5%.

Insgesamt hat die Geschaftsentwicklung der Knaus Tab-
bert AG die Erwartungen des Managements aus der an-
gepassten Konzenprognose damit nur eingeschrankt er-
fUllt. Zur weiteren Erldauterung der Prognoseentwicklung
verweisen wir auf die Darstellung in der Gesamtbeurtei-
lung des Konzerns.

Die Abschreibungen erhohten sich aufgrund der Investiti-
onen der vergangenen Jahre in Kapazitatserweiterungen
sowie aufgrund der notwendigen Abschreibung auf den
Beteiligungswert der Tochtergesellschaft WVD Stidcara-
van GmbH und betrugen EUR 33,0 Mio. nach
EUR 18,3 Mio. im Vorjahr. Aufgrund der Bereinigung des
Produktportolios (Reduktion der Produktvielfalt) muss-
ten die Nutzungsdauern der von Teilen der Projekte (Pro-
duktlebenszyklus) angepasst werden. Dies wirkte sich
ebenfalls auf die Entwicklung der Abschreibungen aus.

Das Ergebnis vor Steuern flir das Geschaftsjahr redu-
zierte sich auf EUR -61,9 Mio. (Vorjahr: EUR 70,1 Mio.).

Unter BerUcksichtigung der Aktivierung der latenten Steu-
ern auf die Verluste ergibt sich ein Steuerertrag von
EUR 16,4 Mio. (Vorjahr: Steueraufwand von EUR 19,0
Mio.) Per Saldo ergibt sich somit fir das Geschaftsjahr



2024 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 45,7 Mio.
(Vorjahr: Jahreslberschuss von EUR 51,0 Mio.).

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurden
EUR 30,1 Mio. in Form von Dividenden an die Aktionare
ausgeschuittet.

Vermégenslage und Kapitalstruktur

Das Anlagevermogen der Knaus Tabbert AG lag mit
EUR 165,8 Mio. unter dem Niveau des Vorjahres. Investi-
tionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von
EUR 14,2 Mio. (Vorjahr: EUR 30,8 Mio.) betrafen vor allem
Investitionen in die Kapazitatserweiterung am Standort
Jandelsbrunn, Ersatzinvestitionen in Maschinen und Be-
triebsvorrichtungen sowie Investitionen in Werkzeuge,
die fur die Produktion der neuen Modelle erforderlich
sind.

Die Zugange zu den immateriellen Vermogensgegen-
standen umfassten Investitionen in Entwicklungskosten
in Hohe von EUR 3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 4,7 Mio.), die im
Wesentlichen mit der Neuentwicklung von Wohnwagen
und Reisemobilen in Zusammenhang stehen.

Das Finanzanlagevermdgen enthalt die Anschaffungs-
kosten flr Beteiligungen an den Tochtergesellschaften
sowie Ausleihungen an die ungarische Tochtergesell-
schaft, die zur Finanzierung der Investitionen am Stand-
ort Nagyoroszi ausgereicht wurden. Im Berichtsjahr wur-
den weitere EUR 5,3 Mio. an die Knaus Tabbert Kft., Un-
garn, ausgereicht. Die Knaus Tabbert AG hat flr ihre im
Jahr 2022 erworbene 100 % Beteiligung an der WVD
Slidcaravan GmbH, Freiburg im Geschaftsjahr 2024 eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung identifiziert.
Der Buchwert der Beteiligung betrug zum 31. Dezember
2024 EUR null (31. Dezember 2023 EUR 6,9 Mio.).

Das Umlaufvermogen lag mit EUR 2649 Mio. um
EUR 83,2 Mio. unter dem Wert des Vorjahresstichtags.
Diese Entwicklung resultierte maligeblich aus dem Ab-
bau der Vorrate um EUR 52,8 Mio., hier insbesondere der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, wahrend die Fertigerzeug-
nisse deutlich anstiegen. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierten sich um EUR 43,6 Mio.
Gegenlaufig wirkte die Erhohung der sonstigen Vermo-
genswerte um EUR 4,7 Mio. die im Wesentlichen aus der
Erhohung der Umsatzsteuerforderung resultierte.

Das bilanzielle Eigenkapital der Knaus Tabbert AG lag
zum 31. Dezember 2024 bei EUR 67,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 144,1 Mio.). Die bilanzielle Eigenkapitalquote er-
reichte 15,2 % und ging damit gegenuber dem Vorjahres-
stichtag um 12,0 Prozentpunkte zurlick. Diese negative

Veranderung resultierte im Wesentlichen aus dem Jah-
resfehlbetrag des Geschaftsjahres 2024 sowie der Divi-
dendenzahlung fur das Geschaftsjahr 2023.

Die Rickstellungen erhohten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 4,9 Mio. Dieser Anstieg steht unter anderem
im Zusammenhang mit deutlich hoheren Garantie- und
Kulanzverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen
mit EUR 263,0 Mio. deutlich tUber dem Vorjahreswert von
EUR 206,0 Mio. Hauptgrund daftr war die Finanzierung
des erhohten Working Capitals sowie der Verluste der Ge-
sellschaft.

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
trug im Geschéaftsjahr 2024 EUR 0,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 8,8 Mio.) und hat sich somit im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich reduziert. Er wurde aus dem Jahresergebnis
unter Berlcksichtigung nicht zahlungswirksamer Auf-
wendungen und Ertrage sowie der positiven Veranderung
des Working Capitals abgeleitet.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag mit
EUR —11,6 Mio. um EUR 17,0 Mio. Uber dem Vorjahres-
wert (EUR -28,6 Mio.). Hintergrund dieser Entwicklung
ist der Umstand, dass das Investitionsprogramm an den
Standorten abgeschlossen ist. Als Konsequenz daraus

lagen die Investitionen in Sachanlagen 2024 mit
EUR 13,4 Mio. unter dem  Vorjahreswert  von
EUR 30,8 Mio.

Aus der Finanzierungstatigkeit verzeichnete die

Knaus Tabbert AG einen Mittelzufluss in Hohe von
EUR 16,1 Mio. (Vorjahr: EUR 19,0 Mio.). Dieser Betrag be-
rlicksichtigt auch die Dividendenauszahlung an die Akti-
onare der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2023 in
Hohe von EUR 30,1 Mio. (Vorjahr: EUR 15,6 Mio.) sowie
Auszahlungen aus dem bestehenden Konsortialkredit-
vertrag.

Hinsichtlich bestehender Rickzahlungsverpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse wird auf die Anhangangabe
3.12 des Jahresabschlusses verwiesen.

Prognose fiir die Knaus Tabbert AG

Die  zukinftige wirtschaftliche Entwicklung der
Knaus Tabbert AG ist eng an die weitere operative Perfor-
mance des Gesamtkonzerns gekoppelt. Das Manage-
ment der Knaus Tabbert AG erwartet daher fir das Ge-
schaftsjahr 2025 eine dem Konzern entsprechend antei-



lige Umsatzentwicklung sowie eine etwas geringere be-
reinigte EBITDA Marge als sie flir den Konzern prognosti-
ziert wird.

Auf Basis der fiir den Konzern getroffenen Annahmen ist
jedoch davon auszugehen, dass sich die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wieder deutlich positiver entwi-
ckeln werden.

Uber die Perspektiven und Planungen fiir das operative
Geschaft informieren die Kapitel ,Chancen- und Risikobe-
richt” sowie ,Prognosebericht”.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Grundsétze und Ziele des Risikomanagement-
systems

Der Knaus Tabbert Konzern ist einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die mit dem unternehmerischen Handeln der
Knaus Tabbert AG und ihrer Tochtergesellschaften ver-
bunden sind oder sich aus externen Einfllissen ergeben.
Unter einem Risiko wird die Gefahr verstanden, dass Er-
eignisse, Entwicklungen oder Handlungen den Konzern
oder eines der Segmente daran hindern, seine Ziele zu er-
reichen. Dazu gehoren finanzielle sowie nichtfinanzielle
Risiken. Gleichzeitig ist es wichtig, Chancen zu identifizie-
ren, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und auszu-
bauen. Eine Chance bezeichnet die Mdglichkeit, aufgrund
von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die ge-
planten Ziele des Konzerns oder eines Segments zu si-
chern oder zu Ubertreffen. Es werden nur solche Risiken
eingegangen, die fir die Geschaftstatigkeit des Konzerns
erforderlich sind, um wettbewerbsfahig zu bleiben und
nachhaltig erfolgreich zu sein.

Das oberste Ziel des Risikomanagementsystems (RMS)
ist die Sicherung des Fortbestands der Knaus Tabbert AG
und des Konzerns an allen Standorten unter Berticksich-
tigung von maoglichen Chancen und Risiken. Die mit dem
Geschaft verbundenen unternehmerischen Risiken und
Chancen sollen friihzeitig erkannt, bewertet und aktiv ge-
steuert werden um eine proaktive Unternehmensfiihrung
zu ermdglichen. Aus der Identifikation von Risiken, die
eingegangen werden sollen, konnen auch Wettbewerbs-
vorteile resultieren. Dazu werden wirksame Steuerungs-
und Kontrollsysteme eingesetzt, die in einem RMS ge-
bindelt sind. Eine Verrechnung von Risiken und Chancen
erfolgt nicht. Knaus Tabbert strebt an, negative Ergeb-
niseinflisse aus dem Eintreten der Risiken grundsatzlich
durch geeignete und betriebswirtschaftlich sinnvolle Ge-
genmalinahmen zu begrenzen. Bestandsgeféhrdende
Entwicklungen sollen stets so friihzeitig erkannt werden,
dass rechtzeitig geeignete Mallnahmen zur Sicherung
des Fortbestands der Gesellschaft ergriffen werden kon-
nen. Ausgehend von einer Bewertung des potenziellen

Schadensausmales und der Eintrittswahrscheinlichkeit
von Risiken wird ein unternehmerisches Gesamtrisiko er-
mittelt, das ohne Gefahrdung der Unternehmensexistenz
nicht nur kurzfristig operativ, sondern auch langfristig
strategisch getragen werden kann. Das Gesamtrisiko
wird hierbei nach der statistischen Methode der Monte-
Carlo-Simulation berechnet. Dabei wurden die Simulati-
onslaufe mit einem Konfidenzlevel von 95 % durchge-
flhrt.

Die Risiko- und Chancensituation der Knaus Tabbert AG
istim Wesentlichen von der Risiko- und Chancensituation
des Knaus Tabbert Konzerns abhangig und auch im We-
sentlichen gleich gelagert. Insofern gelten die Aussagen
des Managements zur Gesamtbewertung der Risiko- und
Chancensituation auch als Zusammenfassung fir die
Knaus Tabbert AG.

Organisation und Prozess

In den Betrachtungsbereich der Risiken und Chancen von
Knaus Tabbert werden neben der Knaus Tabbert AG alle
Tochtergesellschaften einbezogen.

Bereits im Jahr 2022 hat das Risikomanagementsystem
eine planmaRige Prifung durch die interne Revision
durchlaufen. Dabei wurden keine Tatsachen identifiziert,
die die Angemessenheit oder Wirksamkeit des Risikoma-
nagementsystems einschranken. Die nachste planma-
Rige interne Revisionspriifung fur das Risikomanage-
mentsystem ist fir Herbst 2025 geplant.

rZum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Be-
langen keine Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamtheit-
liche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des Ri-
sikomanagementsystems hinweisen.

Die Identifikation und -Uberwachung der Risiken erfolgt
quartalsweise ,bottom-up” sowie ,top-down” Uber ein
softwarebasiertes Reporting. Die Verantwortung fur das
RMS und die interne Uberwachung obliegen dem Vor-
stand. Das RMS ist am Rahmenwerk des ,Internal Control
Framework — COSO Il ©" ausgerichtet.

Das RMS basiert auf den Grundsatzen des vom Institut
der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Prifungsstan-
dard IDW PS 981 sowie 340 (in der neuen Fassung von
Januar 2022) bezlglich des Risikofriiherkennungssys-
tems nach § 317 Abs. 4 HGB.

Fur die Standorte, Geschéftsbereiche und Zentralfunktio-
nen sind Risikomanagementbeauftragte (Risk Owner)
benannt. Bei Anderungen von Zustandigkeiten werden
entsprechend auch die Risk Owner aktualisiert. Das
breite Netz der Risk Owner sorgt fur eine effektive Identi-
fikation von Risiken Uber verschiedene Hierarchiestufen



hinweg. Das zentrale Risikomanagement ist im Risiko-
managementsystem der Knaus Tabbert AG als ausfih-
rendes Organ bzw. Bindeglied zwischen dem Vorstand
und den Risk Ownern zu verstehen. Das zentrale Risiko-
management Ubernimmt dabei aber keine direkte Verant-
wortung flr einzelne Risiken. Diese liegen im Verantwor-
tungsbereich des jeweiligen Risk Owners.

Der Risikomanager, dessen Position als Stabsstelle im
Ressort des Finanzvorstandes angesiedelt ist, ist fiir die
ordnungsgemale und effiziente Durchfihrung des Risi-
komanagementprozesses verantwortlich. Dazu gehoren
unter anderem die quartalsweisen Gesprache mit allen
Risk Ownern in denen alle Risiken detailliert besprochen
werden, die Validierung des Risikoportfolios, die Pflege
der RMS-Software sowie die Berichterstattung an den
Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.
Anderungen bei wesentlichen Risiken werden in den je-
weilig veroffentlichten Quartalsberichten kurz beschrie-
ben.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Risk Owner vom Risi-
komanager hinsichtlich des Ansatzes und der Umset-
zung des RMS fortlaufend im Detail begleitet. Dabei wur-
den die Identifikation und die Erkennung von Risiken wei-
ter systematisiert sowie die Bewertungs- und Steue-
rungssystematik weiter vereinheitlicht.

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizier-
ten Risiken hinsichtlich der maximalen Schadenshohe
(potenzielles Schadensausmaly) und der realistischen
Eintrittswahrscheinlichkeit vor und nach Ergreifen von ri-
sikobegrenzenden Malinahmen systematisch bewertet.
Der Zeithorizont der Ermittlung betragt ein Jahr.

Die Bewertung der Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit erfolgt in den vier Stufen ,sehr unwahr-
scheinlich”, ,unwahrscheinlich”, ,selten” oder ,wahr-
scheinlich”. Diese Stufen sind mit prozentualen Bandbrei-
ten zur Eintrittswahrscheinlichkeit unterlegt und kénnen
bei Bedarf durch Zeitintervalle, in denen das Risiko typi-
scherweise auftritt, weiter konkretisiert werden.

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit in %
Sehr unwahrscheinlich <10
Unwahrscheinlich 10-29
Selten 30-49

Wahrscheinlich >50

Bei der Bewertung des moglichen Schadensausmalies
unterscheidet Knaus Tabbert die sechs Kategorien ,mar-
ginal®, ,niedrig” ,moderat", ,signifikant”, ,hoch” und ,kri-
tisch”. Diesen Kategorien sind jeweils Grenzwerte hin-
sichtlich des moglichen Schadensausmalies in EUR be-
zogen auf die Wirkung auf das EBITDA bzw. die Liquiditat
in folgender Hohe zugeordnet:

Stufe SchadensausmaB in EUR Tsd.
Marginal <100
Niedrig 101-500
Moderat 501-2.500
Signifikant 2.501-5.000
Hoch 5.001-7.500
Kritisch >7.500

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die monetaren Schwel-
lenwerte fur das Schadensausmall im Vergleich zum
Vorjahr nicht verandert.

Risiken der Kategorie ,marginal” werden formal nicht in
die Betrachtung der allgemeinen Risikolage des Kon-
zerns einbezogen.

Nicht quantifizierbare Risiken wie z. B. Reputationsscha-
den werden ahnlich wie quantifizierbare Risiken in den
Stufen ,geringes Risiko", ,moderates Risiko" und ,wesent-
liches Risiko" kategorisiert. Dazu wird die potenzielle Aus-
wirkung zunachst als ,gering”, ,mittel”, ,hoch" oder ,sehr
hoch" eingeordnet.

Bei der Risikobewertung betrachtet Knaus Tabbert so-
wohl Brutto- als auch Nettorisiken. Das Bruttorisiko stellt
dabei das inharente Risiko vor risikomindernden Mal3-
nahmen dar. Das Nettorisiko bezeichnet das verblei-
bende Risiko nach Umsetzung samtlicher risikomindern-
der Malinahmen. Dieser Ansatz ermaoglicht einerseits ein
umfassendes Verstandnis dafur, welchen Einfluss risiko-
mindernde Malinahmen haben, und bildet andererseits
die Grundlage fir Szenarioanalysen. Die Risikoeinschat-
zung in diesem Bericht spiegelt ausschlieRlich den Net-
toerwartungswert wider. Als wesentliche Risiken hat
Knaus Tabbert diejenigen identifiziert, die eine entspre-
chende Kombination aus Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmall gemall unten dargestellter Risiko-
matrix aufweisen.
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Schadensausmal

Ubersicht und Beschreibung der wesentlichen
Risiken und Chancen

In diesem Bericht erlautert Knaus Tabbert die finanziellen
und nichtfinanziellen Risiken und Chancen. Fir die Zieler-
reichung des Unternehmens im Jahr 2024 hat Knaus
Tabbert die identifizierten Risiken wiederum zunéchst in
Ubergeordnete Risikobereiche unterteilt. Die untenste-
hende Tabelle gibt Auskunft Giber die wesentlichen Netto-
risiken nach eingeleiteten und wirksamen MaRnahmen.
Sofern nicht gesondert angegeben, gelten die beschrie-
benen Risiken gleichermalien flr das Premium- und das
Luxussegment.

Die Knaus Tabbert AG ist durch Umwandlung im Jahr
2020 entstanden. Seit diesem Zeitpunkt besteht ein do-
kumentiertes Risikofriiherkennungssystem. Anderungen
in der Risikosituation ergaben sich im vergangenen Ge-
schaftsjahr insbesondere durch das Hinzukommen
neuer wesentlicher Risiken, aber auch durch die Vermin-
derung von bisherigen Risiken (siehe unten). Die Darstel-

Signifikant

B Wesentliches Risiko

Hoch Kritisch

lung der Risiken und Chancen bezieht sich auf den Bilanz-
stichtag. Bis zur Erstellung des Jahresabschlusses ha-
ben sich keine bedeutenden Anderungen ergeben. Zu-
satzlich konnen Risiken und Chancen, die heute noch
nicht bekannt sind oder als nicht wesentlich eingestuft
wurden, die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage kiinftig
beeinflussen.

Es folgt eine ausflhrliche Beschreibung der gegenwartig
als wesentlich kategorisierten Risiken. Eine dariber hin-
ausgehende Vorhersage Uber die Auswirkung weiterer Ri-
sikoeffekte ware vor dem Hintergrund der gegenwartigen
politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen mit Unsi-
cherheit behaftet. Das Management von Knaus Tabbert
beobachtet die wirtschaftlichen und geopolitischen Ent-
wicklungen und deren mogliche Auswirkungen auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermaogenslage des Konzerns weiter-
hin sorgfaltig und wird, sofern erforderlich, rechtzeitig ge-
eignete MalRinahmen ergreifen.



RISIKOFELDER

Maximale Netto- Eintrittswahrschein- Nettorisiko Lagebericht 2023 Verédnderung
schadenshéhe lichkeit
Markt & Kunde
Werkstattkapazitaten in der Branche Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Wesentliches Unverandert
scheinlich Risiko Risiko
Verlust Marktanteile KTAG Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Neu
scheinlich Risiko
Handler-Einkaufsfinanzierung Export Kritisch sehr unwahr- Wesentliches Neu
scheinlich Risiko
Finanzen
Nichteinhalten von Finanzkennzahlen Kritisch Unwabhr- Wesentliches Neu
scheinlich Risiko
Liquiditat Kritisch Unwahr- Wesentliches Neu
scheinlich Risiko
Héandlerfinanzierungsrisiko Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Wesentliches Unverandert
scheinlich Risiko Risiko
Bestand an Lagerfahrzeugen Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Neu
scheinlich Risiko
Recht & Compliance
Normkonformitét der Produkte Signifikant Unwahr- Moderates Wesentliches Niedriger
scheinlich Risiko Risiko
Schwebendes Verfahren Fahr- Signifikant  Wahrscheinlich Wesentliches Neu
zeuggewichte Risiko
IT
Cyberangriffe Hoch Selten Wesentliches Wesentliches Unverandert
Risiko Risiko
Einkauf
Chassis-Lieferungen Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Wesentliches Unverandert
scheinlich Risiko Risiko
Monopolisten Kritisch Sehr unwahr- Wesentliches Wesentliches Unverandert
scheinlich Risiko Risiko
Lieferengpésse/Lieferkette Kritisch Unwabhr- Wesentliches Wesentliches Unverandert
scheinlich Risiko Risiko

Nettorisiko = Schadenshohe nach ergriffenen und wirksamen MaRnahmen x Eintrittswahrscheinlichkeit nach ergrif-

fenen und wirksamen Mallnahmen

Nachstehende Veranderungen haben sich bei der Risi-
koeinschatzung im vergangenen Geschaftsjahr ergeben:

Als neue wesentliche Risiken identifiziert

+Im Bereich Markt & Kunde: Verlust von Marktanteilen
des Konzerns in Europa durch die mutmalilichen
Compliance-VerstolRe des frilheren Managements
und Exportfinanzierung durch Kreditlinienklrzung
von Handlerfinanzierungsbanken

+ Im Bereich Finanzen: Hohe Lagerbestande konnten
zu einem erschwerten Abverkauf flhren und bei ei-
nem weiteren zuklnftigen Bruch der Covenant-Kenn-
zahlen zu einer Aufkiindigung des Konsortialkredits
und der Schuldscheinnehmer. Mitunter wurde ein als

wesentlich eingestuftes Liquiditatsrisiko identifiziert.
Das Risiko im Bereich Finanzen wird als bestandsge-
fahrdend eingestuft.

Im Bereich Compliance: Schwebendes Verfahren
hinsichtlich der Fahrzeuggewichte

Ferner konnte das folgende Risiko von ,wesentlich” auf
,moderat” heruntergestuft werden:

Im Bereich Compliance: Normkomformitat der Pro-
dukte durch Verbesserung der internen Prozessab-
laufe.



Markt & Kunde

Trotz sorgfaltiger und detaillierter Umsatzplanung kon-
nen volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen, unerwar-
tete Marktentwicklungen oder kundenseitige Einzelrisi-
ken Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragslage von
Knaus Tabbert haben. Ein signifikantes Risiko fir die
weltwirtschaftliche Lage stellen geopolitische Krisen wie
Kriege oder auch Handelskriege und deren Folgeeffekte
dar. Gestiegene Energiekosten sowie die weiterhin anhal-
tende Inflation in den Hauptabsatzmarkten fiihren zu ei-
ner fortdauernden Belastung flr privater Haushalte, Un-
ternehmen und Staaten. Dies kann unter anderem Aus-
wirkungen auf den privaten Konsum und damit Einfluss
auf die mittel- bis langfristige Absatzentwicklung haben.

Das solide Auftragsbuch von Knaus Tabbert stellt fir den
Betrachtungszeitraum weiterhin eine adaquate Absiche-
rung gegen dieses Risiko dar. Das nach wie vor rege Inte-
resse auf den internationalen und regionalen Branchen-
messen sowie nach wie vor hohe Nachfrage nach Reise-
optionen unterstiitzen weiterhin den Absatz sowohl bei
Neu- als auch Lagerfahrzeugen.

Die zum Ende des Geschaftsjahres 2024 bekannt gewor-
denen mutmallichen Compliance-Verstolle von zwei
ehemaligen Vorstandsmitgliedern flihrten zu negativen
Pressemitteilungen. Obwohl die Knaus Tabbert AG als
Geschadigte gilt, konnen solche Meldungen beim End-
kunden zur Kaufzurlickhaltung hinsichtlich der Vertriebs-
marken des Konzerns fiihren und somit zu einem Verlust
von Marktanteilen in Europa. Dies hatte unmittelbaren
wesentlichen Einfluss auf die Absatz- und Ertragslage
des Konzerns.

Ein hinsichtlich der Ergebnisauswirkung relevantes Ri-
siko stellt die Handler-Einkaufsfinanzierung fur den Ex-
port dar. Aufgrund der erwahnten negativen Pressebe-
richte und der Ergebnissituation im Geschaftsjahr 2024
verringerte einer der groften Handlerfinanzierungs-
partner fiir den europdischen Markt (ohne Deutschland)
das Handlerfinanzierungsvolumen fir die Vertriebsmar-
ken der KnausTabbert AG. Von den Handelspartnern ge-
orderte Fahrzeuge bei Knaus Tabbert konnten kurzfristig
nicht in dem urspriinglich geplanten Zeitrahmen abgeru-
fen werden. Dies hatte zur Folge, dass die Lagerbestande
bei Knaus Tabbert erhoht blieben, da eine Produktions-
kirzung nicht mehr moglich war. Knaus Tabbert und ihre
Handelspartner arbeiten aktiv an einer Losung, um die-
ses Risiko kiinftig zu minimieren.

Durch die weiterhin hohen Absatzzahlen der europai-
schen Caravan-Industrie und den Fachkraftemangel im
Arbeitsmarkt konnten Werkstattkapazitaten der heutigen
Handlernetze kinftig nicht mehr ausreichen, um Kunden

in einem angemessenen Zeitraum und zu deren Zufrie-
denheit zu bedienen. Dies hatte in der Folge Auswirkun-
gen auf die zuklnftige Absatzsituation, da Kunden sich
eventuell anderen Urlaubsformen zuwenden konnten.
Knaus Tabbert unterstutzt ihr Handlernetzwerk deshalb
konstruktiv und mit Incentivierungen beim Ausbau ihrer
After-Sales Aktivitaten.

Finanzen

Die Produkte von Knaus Tabbert werden Uber ein um-
fangreiches Handlernetz vertrieben. Zur Unterstitzung
der Handler hat Knaus Tabbert Rahmenvertrage mit Fi-
nanzinstituten abgeschlossen, die es bestimmten Hand-
lern ermoglichen, den Kauf von Caravans und Reisemo-
bilen des neuesten Modelljahres aus dem Portfolio des
Konzerns zu finanzieren und dabei die Fahrzeuge als Si-
cherheiten zu nutzen. Fur den Fall der Beendigung einzel-
ner Handlerfinanzierungsvertrage, beispielsweise auf-
grund von Zahlungsverzug oder Insolvenz eines Ver-
tragshandlers, ist Knaus Tabbert in der Regel verpflichtet,
den von dem jeweiligen Finanzierungspartner fiir den
Handler finanzierten Fahrzeugbestand zum verbleiben-
den Finanzierungsbetrag zurlckzukaufen. Um das
Marktgeschehen und die Lagerbestande der Handler zu
Uberwachen, wurde in den vergangenen Jahren eine
Reihe von Frihwarnsystemen und -verfahren etabliert.
Dazu gehoren die Uberwachung der Bestandsfinanzie-
rung, die Beobachtung allgemeiner Marktstatistiken, re-
gelmalige Besuche von Handlern durch Vertriebsleiter,
monatliche Bestandsberichte der Handler sowie die
Uberwachung des aktuellen Auftragsstatus der Handler
in den SAP-Systemen sowie des Forderungsbestands.
Auf diese Weise konnen Anzeichen fiir Anderungen bei
der Nachfragesituation und auch magliche finanzielle
Probleme einzelner Handler zeitnah erkannt werden.
Durch stetigen konstruktiven Kontakt mit den Handlern
versucht man, etwaige Risiken im Vorfeld zu erkennen
und partnerschaftlich mit dem Handlernetz zu I6sen. Des
Weiteren werden vorsorglich Riickstellung fir mogliche
Ruckkaufverpflichtungen gebildet.

Die Bedingungen des Konsortialkredits vom 3. Juni 2024
im Volumen von EUR 250 Mio. verpflichten Knaus Tab-
bert zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen die
sich auf das Verhaltnis der gesamten Nettoverschuldung
zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA), bereinigt um bestimmte nicht operative Ef-
fekte, sowie auf die Eigenmittelquote beziehen. Werden
die vereinbarten Finanzkennzahlen nicht erreicht, haben
die Kreditgeber das Recht, den Kredit zu kindigen und
unmittelbar die Rickzahlung des Kredits zu verlangen.
Die weiterhin hohen Lagerbestande sowohl bei den Han-
delspartnern als auch bei Knaus Tabbert im Geschafts-
jahr 2024 und diverse Abverkaufsaktionen flhrten zu ei-
ner anhaltenden Belastung des Working Capital, sodass



die vereinbarten Finanzkennzahlen zum 30. September
2024 erneut nicht eingehalten werden konnten. Die Kon-
sortialbanken forderten daraufhin ein sogenanntes ,Inde-
pendent Business Review" (IBR). Dieses bescheinigt eine
positive Gesamtbeurteilung hinsichtlich angemessener
Planungsstruktur und -methodik, rechnerischer Richtig-
keit und Robustheit der Planungspramissen, der Liquidi-
tats- und Unternehmensplanung. Daraus abgeleitet wird
eine positive Fortbestehungsprognose bescheinigt. Auf
Grundlage des positiven IBR passten die Konsortialban-
ken das Kennzahlensystem fiir die Geschéftsjahre 2025
bis 2027 an. Die im Kreditvertrag vereinbarten Finanz-
kennzahlen Eigenmittelquote und Verschuldungsgrad
wurden temporar ausgesetzt und durch die Ersatzkenn-
zahlen Mindest-EBITDA (12-Monats-Zeitraum), Betriebs-
mittelquote und Mindestliquiditat ersetzt.

Die Knaus Tabbert AG fihrt laufend eine Analyse der
kurzfristigen Zahlungsmittelbedarfe in Form einer rollie-
renden Cashflow-Planung durch. Um die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit, die finanzielle Flexibilitat und ein stra-
tegisches Liquiditatspolster sicherzustellen, wird eine Li-
quiditatsreserve unter anderem in Form von bestatigten
Kreditlinien vorgehalten. Der durch das IBR validierte Li-
quiditatsplan fur das Geschaftsjahr 2025 und der Folge-
jahre sieht eine nicht in Anspruch genommene Konsorti-
alkreditlinie zur geforderten Mindestliquiditat vor, die tGber
den vereinbarten Vertragskonditionen mit den finanzie-
renden Konsortialbanken liegt.. Die der Liquiditats- und
Unternehmensplanung zugrunde gelegten Annahmen
flhren aus Sicht des Vorstands dazu, dass die Zahlungs-
fahigkeit sichergestellt ist und die Financial Covenants
eingehalten werden. Die Annahmen berticksichtigen ne-
ben einer Stabilisierung des Absatzmarkts auch einen
verbesserten Produktmix zur Verbesserung der Marge.
Zudem geht der Vorstand von einer positiven Umsetzung
von Effizienzmalinahmen in der Produktion, einer Anpas-
sung des Personalstands und Leiharbeitskraften sowie
Inanspruchnahme von Kurzarbeit, Einsparungen bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie den Stopp
ineffizienter Entwicklungsprojekte aus. Insbesondere
aufgrund der unsicheren Entwicklung des Absatzmark-
tes sowie Umsetzung der geplanten Kostenreduzie-
rungsmafinahmen kann es zu einer Verfehlung der Pla-
nung und damit zu einer Liquiditatslicke oder der Gefahr-
dung der Einhaltung der Financial Covenants kommen,
was zu einem wesentlichen bestandsgefahrdenden Ri-
siko fuhrt. Knaus Tabbert Uberwacht fortlaufend die Li-
quiditatsplanung und -entwicklung, somit ist die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des bestandsgefahrdenden Risikos
als unwahrscheinlich einzustufen,

Dank des von den neuen Vorstanden eingeleiteten um-
fangreichen Pakets an Malinahmen ist die Eintrittswahr-
scheinlichkeit dieses bestandsgefahrdenden Risikos als
unwahrscheinlich anzusehen. Ein Teil der eingeleiteten

Malnahmen in Bezug auf die Kostenreduzierungen, ist
bereits eingesteuert. Die geplanten MaRnahmen im Per-
sonalbereich wurden bereits in den ersten beiden Mona-
ten des Geschéaftsjahres 2025 umgesetzt, sodass das Ri-
siko dahingehend bereits reduziert wurde. Die Neuver-
handlungen des Konsortialkreditvertrags fuhren zu einer
Erhohung der Finanzierungskosten, die in der Planung ab
dem Geschaftsjahr 2025 sowie flr die Folgejahre bertick-
sichtigt sind.

Bedingt durch die hohen Lagerbestande an Fertigerzeug-
nissen bei Knaus Tabbert und zur Stabilisierung der Liqui-
ditatslage missen Fahrzeuge mit hoheren Rabatten als
durchschnittlich abverkauft werden. Auch bei den im
Markt agierenden Mitbewerbern sind Abverkaufsaktio-
nen zu beobachten, sodass davon auszugehen ist, dass
auch dort erhohte Lagerbestande vorliegen. Dadurch ent-
steht flr Knaus Tabbert das wesentliches Risiko, dass die
aktuell in der Unternehmensplanung berticksichtigten
Rabatte flr die Bestandsreduktion nicht ausreichen und
weitere Aktionen notig sein konnten.

Recht & Compliance

Knaus Tabbert ist als international agierender und bor-
sennotierter Konzern vielfaltigen gesetzlichen und regu-
latorischen Anforderungen unterworfen. Grundsatzlich
bestehen daher aus dem operativen Geschaft Risiken im
Zusammenhang mit moglichen Verstolien gegen gelten-
des Recht oder mit moglichen Rechtsstreitigkeiten. Dies
zeigte sich jungst durch das mutmalliche Fehlverhalten
von zwei ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Bestehende
und drohende Rechtsstreitigkeiten werden kontinuierlich
erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und fi-
nanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen
Risikovorsorge berlcksichtigt. Zudem begegnet Knaus
Tabbert diesem Risiko durch klar definierte Verhaltensre-
geln, Kodizes und Richtlinien in Bezug auf Prozessab-
laufe sowie einer internen Compliance-Struktur und hat
zudem entsprechende branchentbliche Versicherungen
abgeschlossen.

Auch die Entwicklungs- und Produktionsprozesse brin-
gen Risiken bezlglich der Produktnormkonformitaten in
Bezug auf Typengenehmigungen (Abgase, Male und Ge-
wichte oder Ahnliches) mit sich, die sich finanziell und/o-
der von der Reputation her negativ auf Knaus Tabbert
auswirken konnen. Das Risiko der allgemeinen Normkon-
formitat konnte im Geschaftsjahr 2024 auf ,moderat” ge-
senkt werden. Knaus Tabbert befindet sich in einem
schwebenden Verfahren hinsichtlich der zulassigen Fahr-
zeugmasse von 3,5 Tonnen und hat daflr vorsorglich
Ruckstellungen gebildet. Ein wesentliches Risiko besteht
in einer Beilegung der Rechtsstreitigkeit zu Lasten von
Knaus Tabbert. Durch Umsetzung von zusatzlichen



Richtlinien und Prifungen im Geschaftsjahr 2024 ver-
sucht Knaus Tabbert ahnliche zukinftige Risiken zu ver-
meiden. Der Konzern unterliegt zudem strengen Umwelt-
und anderen behordlichen Auflagen, die sich andern oder
zu zusatzlichen Kosten oder Haftungen flhren oder die
Geschéftstatigkeit des Konzerns einschranken konnen.
Die Ermittlung und Bewertung von Umweltrisiken erfolgt
grundsatzlich in regelmalligen Abstanden. Die wichtigs-
ten Umweltprozesse sind in das Managementhandbuch
integriert. Nennenswerte Umweltrisiken aus dem laufen-
den Geschaftsbetrieb kann Knaus Tabbert derzeit nicht
erkennen. Grundsatzlich konnten mogliche regulatori-
sche Risiken aus dem ESG-Kontext entstehen. Diese wer-
den im Absatz zum Thema Nachhaltigkeit beschrieben.

Der Knaus Tabbert Konzern hat im Premiumsegment ein
zertifiziertes Qualitatsmanagement-System im Einsatz,
das durch weitere qualitatsverbessernde Prozesse unter-
stitzt wird. Im Luxussegment wird weiterhin an einem
zertifizierten Qualitatsmanagement-System gearbeitet.
Dennoch besteht im Knaus Tabbert Konzern das Risiko,
dass Produkte in mangelhafter Qualitat zur Auslieferung
kommen und dies ein Produkthaftungs- bzw. Gewahrleis-
tungsrisiko in Form von Garantie- oder Kulanzanspru-
chen oder Schadenersatzanspriichen verursacht. Zudem
besteht die Gefahr, dass als Folge von mangelhafter Qua-
litat negative Auswirkungen auf die Reputation von
Knaus Tabbert entstehen konnten. Auf derartige Risiken
reagiert der Knaus Tabbert Konzern im Premiumseg-
ment mit strengen Qualitatssicherungsmalinahmen und
kontinuierlichen Prozessverbesserungen. Fur die Ge-
wahrleistungs- und Kulanzrisiken wird durch die Bildung
von Ruckstellungen bilanzielle Vorsorge getroffen, sobald
die buchhalterischen Voraussetzungen vorliegen. Die
Rickstellungen werden in Hohe der anhand von Erfah-
rungs- bzw. Vergangenheitswerten geschatzten Aufwen-
dungen zur Beseitigung der Mangel bewertet. Sachver-
halte, die den Verpflichtungen maoglicherweise kompen-
sierend gegenuberstehen, wurden, soweit hier nicht ein
gesonderter Vermogensgegenstand zu aktivieren ist, im
Rahmen der Bewertung der Ruckstellungen berticksich-
tigt.

IT-Risiken

IT-Systeme sind wesentlich fiir die Aufrechterhaltung des
laufenden Geschéaftsbetriebs. Insofern ergeben sich Risi-
ken insbesondere aus dem potenziellen Ausfall von Ser-
vern, Speichermedien und kritischen Anwendungen.
Auch dem Risiko allfalliger Cyberangriffe begegnet das
Unternehmen mit hochster Prioritat. Zur Risikominimie-
rung werden im IT-Bereich laufend alle Mdglichkeiten von
Storungen, auch von aullen, sensibel beobachtet und ge-
gebenenfalls sofort unterbunden. Knaus Tabbert schitzt
sich zudem soweit wie moglich durch eine konzernweite
IT-Organisation und aktuelle Sicherheitssysteme wie

etwa Anti-Viren-Software und Firewalls. Dariber hinaus
wird an Notfallplanen gearbeitet, um im Falle eines Cy-
berangriffs den Schaden fir das Unternehmen bestmaog-
lich zu minimieren. Zusatzlich werden die Mitarbeiter re-
gelmalig zu diesbeziiglichen Gefahren sensibilisiert. Ei-
nen maoglichen Cyberangriff bewertet man dementspre-
chend als kritisches Risikoszenario. Es besteht zudem
eine Cyberversicherung, womit dieses Risiko effektiv ab-
gesichert ist. Durch die Zunahme sicherheitsrelevanter
Software-Updates grofRer Hersteller im Geschaftsjahr
2024 verbleibt das Risiko im Konzern weiterhin bestehen.
Der Konzern achtet in Zusammenarbeit mit den Daten-
schutzbeauftragten auf eine strikte Einhaltung der ein-
schlagigen Regeln und beriicksichtigt diese in allen inter-
nen und unternehmenstibergreifenden Prozessen.

Einkauf

Die Risiken und Chancen auf Beschaffungsseite ergeben
sich unter anderem aus den Schwankungen bei Rohstoff-
und Energiepreisen, die zu Preisschwankungen bei
fremdbeschafften Teilen von Lieferanten fiihren konnten.
Da die inflationare Entwicklung zuletzt gerade auf dem
Rohstoffmarkt ricklaufig war, sieht Knaus Tabbert hier
derzeit ein geringes Risiko. Zudem kdnnen gelegentliche
Liefer- und Qualitatsprobleme oder Versorgungsstorun-
gen bei Vorlieferanten Risiken in der Produktion verursa-
chen. Auch finanzielle Engpésse bei Lieferanten, Kapazi-
tatsrestriktionen oder ein eingeschrankter Verhandlungs-
spielraum bei der Preisgestaltung konnen zu Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.
Ein wesentliches Risiko ergibt sich weiters aus mogli-
chen Lieferengpassen oder Unterbrechungen in der Lie-
ferkette im Zusammenhang mit den weltweiten Engpés-
sen flr verschiedene Materialien. Zwar hat sich die Lage
bezliglich Chassis-Lieferungen im Geschaftsjahr weiter
stabilisiert, doch hatte ein erneuter Engpass in dieser Hin-
sicht wesentliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-
lage des Konzerns. Auch aus diesem Grund wurde die um
drei weitere Hersteller (Mercedes, Ford, Volkswagen) er-
weiterte Lieferantenbasis fur Chassis beibehalten. Dies
ermoglicht eine deutlich flexiblere Planung, zudem konn-
ten die zur Sicherung der Produktion aufgebauten Be-
stande weitestgehend abgebaut werden. Einige Lieferan-
ten im Caravaning-Geschaft haben eine Monopol- oder
Oligopolstellung, die Preisverhandlungen erschweren.
Knaus Tabbert ist daher in einem nicht unerheblichen
Ausmall von einzelnen Lieferanten abhangig und ist
dadurch einem wesentlichen Risiko ausgesetzt. Neben
den Chassis sowie Systemen der Hersteller Truma und
Dometic betrifft dies insbesondere Hersteller mit speziel-
len Herstellungsverfahren. Daraus ergeben sich Verfiig-
barkeits- und Preisrisiken, die als ,moderat” eingestuft
wurden. Diesen Risiken begegnet Knaus Tabbert — wo es
maoglich ist — durch den Aufbau ihres Lieferantenkreises.



DarUber hinaus sind auch die Lieferketten weiterer Kom-
ponenten und Materialien sensibel. Ursachen dafir sind
etwa knappe Rohmaterialien, Fachkraftemangel, feh-
lende Elektronikbauteile, gestorte Transportwege oder
Cyberangriffe. Dadurch entsteht das Risiko fehlender
Teile unterschiedlicher Lieferanten und damit verbunde-
ner Storungen der Produktion. In enger partnerschaftli-
cher Zusammenarbeit mit den Zulieferern versucht
Knaus Tabbert, dieses Risiko zu reduzieren. Eine weitere
Praventivmalinahme besteht im selektiven Aufbau von
Sicherheitsbestanden kritischer Komponenten. Diese
Lieferkettenrisiken betrachtet Knaus Tabbert weiterhin
als ,wesentlich”. Sie gelten fur das Premium- wie auch flr
das Luxussegment gleichermalien.

Die Energie- und Strompreise liegen weiterhin auf hohem
Niveau. Dies wirkt sich sowohl auf die Materialkosten als
auch auf die Energieaufwendungen von Knaus Tabbert
aus. Knaus Tabbert konnte im Geschaftsjahr 2024 einen
neuen Stromliefervertrag flr die Standorte Jandelsbrunn
und Mottgers verhandeln und damit eine deutliche Kos-
tenreduktion in diesem Bereich erreichen. Dies ist in der
Unternehmensplanung 2025 bertcksichtigt. An den
Standorten Jandelsbrunn und Mottgers erfolgt die Behei-
zung auf Basis von Holzabféllen aus der Produktion. Da-
mit sind diese Standorte von der Gasversorgung unab-
hangig. Knaus Tabbert plant, die Energieautarkie in den
nachsten Jahren durch die Errichtung von Photovoltaik-
anlagen und weiteren Heizkesseln fir Holzabfalle auszu-
bauen. Das Risiko eines Blackouts bzw. von Gasversor-
gungsproblemen wird derzeit als sehr unwahrscheinlich
eingeschatzt. Die globalen Entwicklungen in der Liefer-
kette haben in vielen Industrien zu signifikanten Preiser-
hohungen geflhrt, die auch bei Knaus Tabbert aufgetre-
ten sind. Eine Weitergabe der Effekte aus den Material-
kostenerhohungen an die Kunden wird jeweils zu den Mo-
delljahrespreisrunden halbjahrlich tberprift, um die Mar-
gen flr den Konzern stabil zu halten.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein elementarer Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie von Knaus Tabbert. Das geforderte
hohe Verantwortungsniveau schlagt sich auf alle Pro-
zesse im Unternehmen und seine gesamte Wertschop-
fungskette nieder. Im Bereich Klima- und Umweltschutz
hat das Unternehmen einen konkreten Weg zur Reduk-
tionihrer Treibhausgasemissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette festgelegt. Im Bereich Soziales
liegt der Fokus auf einem fairen und wertschatzenden
Umgang mit den Mitarbeitern sowie auf Chancengleich-
heit im Unternehmen. Im Bereich Governance schliellich
setzt Knaus Tabbert auf einen ganzheitlichen Corporate-
Governance-Ansatz und verbindliche Unternehmens-
richtlinien. Einzelheiten zu den umfangreichen Mallnah-
men und Zielen in diesem Kontext veroffentlicht Knaus

Tabbert in seinem Nachhaltigkeitsbericht
(https://www.knaustabbert.de/nachhaltigkeit/*).

Chancen und Risiken ergeben sich aus den steigenden
ESG-Anforderungen, regulatorischen Zwéangen sowie der
eigenen Nachhaltigkeitsstrategie die soziale und unter-
nehmerische Ziele sowie Klima- und Umweltschutzziele
definiert; die zu zusatzlichen finanziellen Aufwendungen
fihren konnten.

Uber den Corporate-Governance-Ansatz werden auch die
Chancen und Risiken der Lieferkette betrachtet. Dies mit
dem Ziel Risiken zu minimieren und langfristige und
nachhaltige Partnerschaften zu starken.

Sonstige Risiken

Ziel des Qualitatsmanagements ist die verlassliche Erftl-
lung der Anforderungen der Kunden. Zur Risikopraven-
tion besteht ein Lieferantenmanagement das die Menge
und die Qualitat der zur Herstellung der Fahrzeuge beno-
tigten Bauteile sicherstellen soll. Sollte es trotz umfang-
reicher Qualitatssicherungsmalinahmen in Einzelfallen
zur Auslieferung qualitativ nicht einwandfreier Produkte
an die Kunden kommen, besteht das Risiko zusétzlicher
Kosten durch Nachbesserungs- oder Gewahrleistungs-
anspriche. Ein spezifischer Fall ist die etwaige Rissbil-
dung beim Aufstelldach von Kastenwagen. Eine Quali-
tatsmalinahme zur Behebung dieses Problems wurde
bereits etabliert und befindet sich in Umsetzung. Fiir der-
artige Einzelsachverhalte bildet Knaus Tabbert grund-
satzlich angemessene Riickstellungen, die die entstehen-
den Risiken in der Regel vollumfanglich abdecken. Die in
diesem Zusammenhang zu erwartenden Kosten sind in
den allgemeinen oder spezifischen Qualitatsriickstellun-
gen abgebildet.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten

Die Verwendung von Finanzinstrumenten stellt kein we-
sentliches Risiko im Knaus Tabbert Konzern dar. Erlaute-
rungen zu den Marktpreis-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken
sind dem Konzernanhang unter Punkt 7.3.1 zu entneh-
men.

Ubersicht und Beschreibung der wesentlichen Chan-
cen

Neben dem Erkennen und der Vermeidung von Risiken
hat auch das Erkennen und Nutzen von Chancen hohe
Bedeutung fir das Erreichen der strategischen Unterneh-
mensziele. Die im Folgenden beschriebenen Chancen
stellen eine Auswahl der wesentlichen Themen dar, die
Knaus Tabbert momentan fir bedeutsam halt. Naturge-
mal konnen jedoch auch weitere Chancen bestehen. Die



dargestellten Chancen spiegeln insofern auch relative Be-
deutung dieser Themen fir das Unternehmen wider. Mit
Ausnahme des mutmallichen Fehlverhaltens ehemali-
ger Vorstandsmitglieder ergab sich hier keine Verande-
rung zum Vorjahr.

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie

Aktuell vertreibt Knaus Tabbert ihre Produkte vor allem
Uber ein gewachsenes Handlernetzwerk. Knaus Tabbert
Uberprift ihre Vertriebsstrategie fortlaufend, auch im Hin-
blick auf potenzielle neue Vertriebskanale. Die Erschlie-
Rung neuer Vertriebskanale konnte sich positiv auf die
Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Chancen in Bezug auf die Einkaufsstrategie

In einzelnen Bereichen ist Knaus Tabbert weiterhin an we-
nige Lieferanten gebunden. Der Aufbau neuer Lieferanten
wirde die Abhangigkeit in diesen Bereichen reduzieren.
Dies wurde die Flexibilitat bei der Planung von Produkti-
onsmengen erhohen und gleichzeitig die Verhandlungs-
position des Unternehmens starken. Es besteht die
Chance, dass Knaus Tabbert dadurch insgesamt mehr
einspart als geplant. Zusatzliche Chancen ergaben sich
durch eine Abnahme des Inflationsdrucks und damit ein-
hergehenden sinkenden Zinsen.

Chancen aus Prozessoptimierung

Die kontinuierliche Optimierung wichtiger Geschaftspro-
zesse sowie strikte Kostenkontrolle sind fir die Sicher-
stellung von Profitabilitdat und Kapitalrendite essenziell.
Knaus Tabbert ist der Meinung, dass die Maglichkeiten
zur Erhohung von Effektivitat und Effizienz ihrer Prozesse
sowie zur weiteren Optimierung der Kostenstrukturen in-
nerhalb des Unternehmens bei Weitem noch nicht aus-
geschopft sind. Deshalb wird sich das Unternehmen
kinftig weiter darauf konzentrieren, seine Prozesse zu
standardisieren, zu vereinfachen sowie zu automatisie-
ren und zu digitalisieren.

Chancen aus gesellschaftlichen Megatrends

Knaus Tabbert profitiert von verschiedenen gesellschaft-
lichen Entwicklungen, die sich in den vergangenen Jah-
ren teilweise als Megatrends etabliert haben. Dazu zah-
len beispielsweise die demografische Entwicklung, das
wachsende Interesse an alternativen, umweltfreundli-
chen Urlaubsformen, der Trend zum regionalen Touris-
mus sowie neue, flexible Formen der Arbeitsgestaltung.
Im Bereich des Vermietmarkts ist zudem die Sharing Eco-
nomy als Treiber hervorzuheben. Aus all diesen Entwick-
lungen ergeben sich gleichzeitig neue Chancen, die das
Geschaft positiv beeinflussen konnen.

Chancen aus anorganischem Wachstum

Unter anorganischem Wachstum versteht Knaus Tabbert
die Prifung und Wahrnehmung von Moglichkeiten fir Ak-
quisitionen und Partnerschaften. Im Zuge der langfristi-
gen Strategieausrichtung beobachtet das Unternehmen
kontinuierlich den Markt. Wesentliche Aspekte sind dabei
die Starkung der Marktposition auch in regionaler Hin-
sicht, und die Erganzung des Produktportfolios.

Chancen aus Innovation

Knaus Tabbert investiert weiterhin in die Weiterentwick-
lung ihrer Produkte, insbesondere in Bezug auf Leichtbau,
Multifunktionalitat und Raumnutzung. Diese Innovations-
kraft ist ein wichtiger Wettbewerbsaspekt im strategi-
schen Wachstum des Konzerns.

Chancen in Bezug auf mutmabBlichen Fehlverhalten

Knaus Tabbert pruft in Bezug auf die mutmalilichen
Compliance-VerstofRe im Geschaftsjahr 2024 derzeit
samtliche straf- und zivilrechtlichen Schritte gegen die
ehemaligen zwei Vorstandsmitglieder. Als Geschadigte
gilt dabei die Knaus Tabbert AG, die durch die bereits er-
wahnten negativen Pressemeldungen in der Offentlich-
keit mit den Compliance-Verstofien in Verbindung ge-
bracht wird. Positive richterliche Entscheidungen bergen
die Chance, dass Knaus Tabbert Schadensersatzzahlun-
gen zustehen.

Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen

Knaus Tabbert ist nach eingehender Uberpriifung der Ri-
sikosituation zu der Auffassung gelangt, dass die ge-
troffenen Mallnahmen und Vorsorgen den identifizierten
Risiken in geeigneter Weise Rechnung tragen. Unter Be-
rlicksichtigung der finanziellen Auswirkungen und der
Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie vor dem Hintergrund
der aktuellen Bilanzstruktur, der zukiinftigen Ertragskraft
und der bestehenden Geschéftsaussichten sind bis auf
in diesem Bericht genannten bestandsgefahrdenden Ri-
siko keine weiteren erkennbar, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Gleichzeitig stehen
Knaus Tabbert ausreichende Ressourcen zur Verfiigung,
um sich ergebende Chancen zu nutzen.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit bestimmt den maximalen Risiko-
wert, den das Unternehmen bzw. der Konzern ohne Ge-
fahrdung seines eigenen Fortbestands im Zeitablauf tra-
gen kann. Die Risikotragfahigkeit kann damit auch als ,Ri-
sikodeckungspotenzial® oder ,Resilience” (= Wider-
standsfahigkeit) eines Unternehmens bezeichnet wer-
den. Um den Abstand des Status quo zu dem Punkt, der



als bestandsgefahrdende Entwicklung angesehen wer-
den muss, zu quantifizieren, ist der Einsatz von vorab de-
finierten Kennzahlen empfehlenswert. Fir den Knaus
Tabbert Konzern hat der Vorstand folgende Kennzahlen
definiert, die den Gesamtrisikoumfang in Relation zum
Risikodeckungspotenzial stellen:

Verflgbare Liquiditat (> Gesamtrisiko)
Verhéltnis Gesamtrisiko zu Eigenkapital (< 25 %)

Das Gesamtrisiko ist das Ergebnis der Aggregation aller
Einzelrisiken innerhalb des Konzernverbunds. Der Ge-
samtrisikoumfang entspricht damit nicht dem Ergebnis
einer reinen Risikoaddition, sondern ermittelt sich durch
ein sogenanntes. Risikoaggregationsverfahren. Dabei
wurden auch maogliche Interdependenzen von wesentli-
chen Risiken bertcksichtigt. Erwahnenswerte Abhangig-
keiten bestehen zwischen dem Risiko der Aufkiindigung
des Konsortialkredits durch Nichteinhalten von Finanz-
kennzahlen und dem Risiko der Mehrkosten eines neuen
Waivers bei erneutem Covenantbruch. Bestandsgefahr-
dende Entwicklungen kénnen somit auch aus dem Zu-
sammenwirken mehrerer Risiken resultieren, die bei iso-
lierter Betrachtung jeweils nicht bestandsgefahrdend
sind. Als Risikoaggregationsverfahren wurde fir das Ge-
schaftsjahr 2024 eine Monte-Carlo-Simulation mit einem
Konfidenzlevel von 95 % bzw. 5 % angewendet. Diese
ergab, dass das aggregierte Risiko die Risikofahigkeit der
Gesellschaft mit einer Wahrscheinlichkeit von zumindest
95 % nicht Uberschreitet. Insofern sieht Knaus Tabbert
keine substanzielle Gefahrdung der Unternehmensfort-
flihrung.

Merkmale des internen Kontrollsystems (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) von Knaus Tabbert be-
trifft konzernweit alle Mitarbeiter, denn es umfasst samt-
liche vom Management definierten Grundsatze, Verfah-
ren und MaRnahmen. Dabei sind alle wesentlichen Ge-
schéaftsprozesse in Betracht zu ziehen, die die organisa-
torische Umsetzung von Entscheidungen des Manage-
ments unterstitzen.

Bei Knaus Tabbert ist die Methodik des IKS an das Rah-
menwerk des Internal Control Framework — COSO I1© an-
gelehnt, das interne Steuerungs- und Uberwachungsele-
mente flr wesentliche Prozesse im Unternehmen be-
schreibt. Ziele sind dabei die Sicherstellung einer ord-
nungsgemalen Finanzberichterstattung, die Verbesse-
rung der Effizienz und Effektivitat der Prozesse sowie die
Unterstitzung bei der Einhaltung von rechtlichen Rah-
menbedingungen. Das Kontrollrahmenwerk von Knaus
Tabbertist ganzheitlich fir den Konzern ausgerichtet. An-
forderung ist es dabei, die wesentlichen Risiken durch
entsprechende Kontrollaktivitaten abzusichern. Ebenso
gilt es, das IKS kontinuierlich zu verbessern und gezielt

Risiken und Verbesserungspotentiale im Kontrollumfeld
auf Prozessebene zu identifizieren. Auf dieser Basis kon-
nen angemessene Handlungsempfehlungen festgelegt
und diese zeitnah durch die Prozessverantwortlichen um-
gesetzt werden. Durch unabhangige Uberwachungsor-
gane wie den Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss
wird die fortlaufende Aktualitat des Kontrollumfelds un-
terstltzt. Die Gesamtverantwortung flr das IKS tragt der
Vorstand der Knaus Tabbert AG.

Knaus Tabbert hat grundlegende Malinahmen zur Si-
cherstellung der Funktionsfahigkeit ihres IKS umgesetzt.
Dazu gehoren die Risikoidentifikation, die Implementie-
rung von Kontrollen, die Durchfihrung von Uberwa-
chungsaktivitaten sowie ein regelmalliges IKS-Report-
ing. Aufgrund der im Geschaftsjahr 2024 bekannt gewor-
denen mutmallichen Compliance-Vorfalle bei zwei ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern wurden umfangreiche
Analysen — auch im Bereich des IKS — durchgefuhrt. Auf
Basis dieser Untersuchungen wurden Verbesserungspo-
tenziale zur Funktionsfahigkeit des IKS identifiziert, die
zeitnah umgesetzt werden sollen.

ATrotz identifizierter Verbesserungspotenziale haben
sich aus den Untersuchungen sowie den internen Be-
richterstattungen in allen wesentlichen Belangen keine
Anhaltspunkte fur den Berichtszeitpunkt ergeben, die auf
eine gesamtheitliche Nichtangemessenheit und Nicht-
wirksamkeit des gesamten Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems hinweisen.

Im Geschaftsjahre 2025 werden im Rahmen der vorge-
nannten Analysen identifizierte Verbesserungspotenziale
zeitnah umgesetzt und dadurch das IKS weiterentwi-
ckelt.)

Merkmale des internen Kontrollsystems in Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Ziel des IKS fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, die
Verlasslichkeit der externen Berichterstattung durch Er-
stellung eines regelungskonformen Abschlusses sicher-
zustellen. Das IKS ist in das unternehmensweit geltende
Corporate-Governance-System eingebettet. Zur Uberwa-
chung der Wirksamkeit des IKS erfolgen regelmaliige
Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse
durch interne Kontrollen sowie, von Zeit zu Zeit, wieder-
kehrende Priifungen der Internen Revision. Zudem Uber-
wacht der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats die Ef-
fektivitat des Systems.

Des Weiteren umfasst das IKS auch nicht auf das Rech-
nungswesen bezogene Kontrollen um hinreichende Si-
cherheit bezlglich der Effektivitat und Effizienz der be-
trieblichen Ablaufe sowie der Einhaltung geltender Ge-
setze und Bestimmungen zu erlangen.



Das IKS beziglich nicht auf das Rechnungswesen bezo-
gener Aktivitaten richtet den Fokus auch auf die Identifi-
kation, Bewertung, Minderung, Uberwachung und Kom-
munikation relevanter Risiken. Es ist ebenfalls in das un-
ternehmensweit geltende Corporate-Governance-Sys-
tem eingebettet und umfasst diverse Teilprozesse.

Die wesentlichen Merkmale des bestehenden internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess konnen wie
folgt beschrieben werden:

Sicherstellung der normgerechten Bilanzierung des
HGB-Einzelabschlusses der Knaus Tabbert AG durch
systemseitig implementierte sowie manuelle Kon-
trollen.

Sicherstellung  konzerneinheitlicher  Bilanzierung
nach IFRS durch Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungsvorschriften und Richtlinien.

Innerhalb der Geschaftsbereiche werden regelma-
Rige Kontrollfunktionen vor allem durch das Control-
ling, Gbernommen.

Klarung spezieller fachlicher Fragestellungen und
komplexer Sachverhalte fallbezogen unter Einbezie-
hung von externen Sachverstandigen

Im Finanz- und Rechnungswesen wird — soweit
moglich — Standardsoftware eingesetzt.

Durch entsprechende Einrichtungen der IT wird die
eingesetzte Unternehmenssoftware vor unbefugten
Zugriffen geschuitzt.

Es bestehen ein IKS-Handbuch und eine IKS-Pro-
zessdokumentation.

In regelmaRigen Stichproben wird Uberpriift, ob
Buchhaltungsdaten vollstandig und richtig sind.

Alle  wesentlichen rechnungslegungsrelevanten
Buchungen erfolgen unter Anwendung des Vier-
Augen-Prinzips (Trennung von Prifungs-, Buchungs-
und Zahlungsvorgangen).

" Die durch * gekennzeichnete Erklarung zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS und RMS wurde inhaltlich nicht gepriift.

PROGNOSEBERICHT
Zukunftsgerichtete Aussagen

Die im Folgenden beschriebenen zukunftsgerichteten
Aussagen und Informationen beruhen auf den bis zum
Aufstellungszeitpunkt des zusammengefassten (Kon-
zern-)Lageberichts aktuellen Erwartungen und Einschét-
zungen von Knaus Tabbert. Sie bergen daher eine Reihe
von Risiken und Ungewissheiten. Viele Faktoren, die teil-
weise aulberhalb des Einflussbereichs des Managements
liegen, wirken sich auf die Geschaftsaktivitaten und Ge-
schaftsentwicklung des Konzerns sowie auf die Ergeb-
nisentwicklung der Knaus Tabbert AG aus.

Eine unerwartete Veranderung insbesondere des ge-
samtwirtschaftlichen und des branchenbezogenen Um-
felds kann dazu flhren, dass die Ergebnisse wesentlich
von denen abweichen, die im Folgenden prognostiziert
werden.

Aufgrund der zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusam-
mengefassten (Konzern-)Lageberichts weiterhin ange-
spannten makrookonomischen und geopolitischen Lage
ist der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025 mit Unsicher-
heiten behaftet. Zusatzliche Belastungen konnen durch
die oben erlauterten Risikofaktoren, wie zum Beispiel in
den Bereichen Beschaffung, Produktion und Absatz, ent-
stehen.

Die tatsachliche Geschaftsentwicklung kann unter ande-
rem aufgrund der beschriebenen Chancen und Risiken
von den aufgestellten Prognosen abweichen.

Annahmen

Die in diesem Abschnitt dargestellten Prognosen basie-
ren auf der Markt-, Geschafts- und Finanzplanung von
Knaus Tabbert, der verschiedene Annahmen zugrunde
liegen. Die Marktplanung berUcksichtigt etwa die erwar-
tete gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Ent-
wicklung, die im Folgenden beschrieben wird. Die Ge-
schéfts- und Finanzplanung basiert auf der erwarteten
Marktentwicklung, bezieht jedoch dariber hinaus weitere
Annahmen wie beispielsweise die Entwicklung der Mate-
rialpreise und Lohnkosten, der erzielbaren Absatzpreise
sowie die Zinsentwicklung mit ein.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung”

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2024 haben sich die Aus-
sichten fur die Weltwirtschaft nach und nach verbessert.
Nachdem im Oktober 2023 vom Internationalen Wah-
rungsfonds noch ein Wachstum der Weltwirtschaft von
2,4 % fir das Kalenderjahr 2024 erwartet worden war, hat
sich die Prognose im Oktober 2024 auf 2,7 % erhoht. Die
wirtschaftliche Dynamik bleibt allerdings trotz riicklaufi-
ger Inflationsraten und der in einigen Landern eingeleite-
ten Zinswende moderat. Fir das Kalenderjahr 2025 wird
ein Wachstum von 2,8 % prognostiziert. Die Wachstums-
prognosen fir die Weltwirtschaft liegen damit aktuell in
der Nahe des historischen Durchschnitts.

*) Globaler Wirtschaftsausblick 2024—-25 / UN prognostizieren fiir
2025 ein Weltwirtschaftswachstum von 2,8 Prozent: Eine Schét-
zung - Vereinte Nationen — Regionales Informationszentrum fiir
Westeuropa / Friihjahrsgutachten 2024




Branchenausblick*)

Mit Blick auf das Caravaning-Jahr 2025 steht die deut-
sche Caravaning-Industrie weiter vor Herausforderungen,
blickt aber auch mit Zuversicht in die Zukunft.

Die Lage in Industrie und Handel war in den vergangenen
zwolf Monaten angespannt. Doch die Ergebnisse 2024
bei Neuzulassungen und Besitzumschreibungen zeigen,
dass sich die Branche trotz aller Widrigkeiten auf einem
guten Weg befindet. Im Kalenderjahr 2025 wird, einher-
gehend mit der fortschreitenden Normalisierung der
Nachfragesituation, mit einer stabilen Entwicklung der
Branche gerechnet.

Trotz der eingangs beschriebenen Unsicherheiten bleibt
eine wichtige Konstante fir unsere Branche bestehen:
Die Begeisterung der Deutschen fir Caravaning ist nach
wie vor ungebrochen.

Der freie, flexible und ungezwungene Urlaub fernab des
Massentourismus erfreut sich bereits seit Jahren immer
groRerer Beliebtheit.

Zum Wachstum der Camping-Branche tragt neben dem
demografischen Wandel auch bei, dass sich immer mehr
jingere Menschen, insbesondere junge Familien, fir
diese Art des Reisens begeistern. Dabei ist Camping be-
reits zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor geworden.

Interesse ungebrochen — Herausforderungen bestehen

Mit Blick auf 202 steht die Caravaning-Branche weiter
vor groRen Aufgaben. Die Lage fur Caravaning-Industrie
und Handel ist und bleibt herausfordernd.

Die stabile Inflationsrate zum Jahresende 2024 gibt An-
lass zur Hoffnung, dass sich die Kaufkraft der Verbrau-
cher in den kommenden Monaten ebenfalls stabilisiert.
Eine bessere Zinslage sollte den Kunden auch wieder
mehr Planungssicherheit geben.

") Caravaning-Tourismus: Rekordzahlen bei Ubernachtungen und
Umsatz — Neue Kooperation starkt Entwicklung in Naturrdumen -
Caravaning / Deutscher Caravaning-Markt: Branchenvertreter ge-
ben positiven Ausblick — Caravaning / ifo Konjunkturprognose
Sommer 2024: Neue Hoffnung, aber (noch) kein Sommermérchen
— Deutsche Wirtschaft arbeitet sich langsam aus der Krise | Fakten
Lifo Institut

Prognose fiir den Konzern

Ende des Geschaftsjahres 2024 wurde ein umfangrei-
ches Programm gestartet, um Kosten und Produktions-
kapazitaten udber den gesamten Konzern hinweg an die
erwartete normalisierte Marktnachfrage anzupassen.

Mit dieser organisatorischen und strukturellen Neuaus-
richtung soll Knaus Tabbert so aufgestellt werden, dass
sich das Unternehmen in einem normalisierten Marktum-
feld weiterhin als fUihrender Hersteller von Freitzeitfahr-
zeugen zu behaupten kann.

Dazu gehort auch eine deutliche Anpassung der Kosten-
basis im Geschaftsjahr 2025. Die planmalige Umset-
zung der dazu definierten MalRnahmen hat wesentlichen
Einfluss auf die Erreichung der formulierten Prognose. Zu
den wesentlichsten KostenmalRnahmen zahlen:

Umsetzung von Effizienzmalnahmen in der Produk-
tion

Anpassung des Personalstands und der Anzahl von
Leiharbeitskraften sowie Inanspruchnahme von
Kurzarbeit

Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Auf-
wanden

Stopp ineffizienter Entwicklungsprojekte.

Aufgrund der zum Jahreswechsel 2024/2025 weiterhin
hohen Lagerbestande wird fiir 2025 eine deutlich gerin-
gere Produktionsmenge (Gesamtleistung) erwartet. We-
sentliche Umsatze sollen auch aus der Vermarktung von
Bestandsfahrzeugen resultieren.

Uber Jahrzehnte hat sich Knaus Tabbert als fihrender
Hersteller von Freizeitfahrzeugen etabliert. Mit den ge-
troffenen und geplanten Malinahmen soll der Konzern in
eine nachhaltig erfolgreiche und vor allem profitable Zu-
kunft steuern.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen wirtschaftli-
chen Entwicklung des Konzerns

Auf Basis der aktuellen Geschaftsentwicklung und der in-
ternen Planung des Knaus Tabbert Konzerns ergeben
sich fir die wesentlichen Steuerungskennzahlen fol-
gende Prognosen:

Im Geschaftsjahr 2025 wird mit einem Umsatz von rund
einer Milliarde Euro (EUR 1.000 Mio.) gerechnet.

Die Ertragskraft, ausgedrickt durch die bereinigte E-
BITDA-Marge, wird in einer Bandbreite von 5,0 % bis 6,5 %
erwartet. Wesentlichen Einfluss hierauf hat die planma-
Rige Umsetzung der zuvor angeflhrten MalRnahmen.

VERGUTUNGSBERICHT UND -SYSTEM

"Der Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 und
der Vermerk des Abschlusspriifers gemaly §162 Aktien-
gesetz (AktG), das geltende, von der Hauptversammlung
2021 gebilligte Vergutungssystem gemall §87a Abs. 1



und 2 Satz 1 AktG und der von der Hauptversammlung
2021 gefasste Vergutungsbeschluss gemal §113 Abs. 3
AktG sind unter www.knaustabbert.de/de/investor-relati-
ons offentlich zuganglich.

Der durch * gekennzeichnete Vergiitungsbericht wurde inhaltlich
nicht gepriift.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEM. § 289F UND § 315D
HGB UND CORPORATE-GOVERNANCE-
BERICHT

A Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf. § 289f
und §315d HGB und der Corporate-Governance-Bericht
werden im Konzerngeschaftsbericht und auf der Internet-
seite www.knaustabbert.de/de/investor-relations verof-
fentlicht.

Die durch * gekennzeichnete Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung wurde inhaltlich nicht gepriift.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der Knaus Tabbert AG hat den nach
§ 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat
erstattet und folgende Schlusserklarung abgegeben:

Der Vorstand der Gesellschaft erklart, dass die Gesell-
schaft und die von ihr beherrschten Unternehmen im Be-
richtszeitraum — nach den Umstéanden, die dem jeweils
amtierenden Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die
Malnahmen getroffen oder unterlassen wurden — bei je-
dem der berichteten Rechtsgeschafte eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat bzw. haben. Andere berichts-
pflichtige Rechtsgeschéfte haben im Berichtszeitraum
nicht vorgelegen. Berichtspflichtige Mallnahmen wurden
im Berichtszeitraum weder getroffen noch unterlassen.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN (ERGANZENDE
ANGABEN NACH § 289A UND § 315A
HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Knaus Tabbert AG zum 31. Dezem-
ber 2024 betragt EUR 10.377.259,00. Es ist eingeteilt in
10.377.259 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne
Nennbetrag.

Jede Aktie vermittelt eine Stimme und hat den gleichen
Anteil am Gewinn nach Malgabe der von der Hauptver-
sammlung beschlossenen Dividendenausschuttung.

Zum 31. Dezember 2024 befanden sich keine Aktien im
eigenen Bestand.

Die Rechte und Pflichten der Aktionéare ergeben sich aus
dem AktG in Verbindung mit der Satzung der Gesell-
schaft, die auf der Internetseite im Bereich Investor Rela-
tions/Corporate Governance im Volltext zur Verfigung
steht.

Der Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien
ist satzungsgemal’ ausgeschlossen.

Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft keine Rechte
zu. In den Fallen des §136 AktG ist das Stimmrecht aus
den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
iiberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft folgende
direkte oder indirekte Beteiligungen am stimmberechtig-
ten Kapital, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024
10 % der Stimmrechte tUberschreiten:

Name Anteil in %

H.T.P. Investments 1 B.V. (NL) 40,93

Catalina Capital Partners B.V. (NL) 25,06

Die Stimmrechte von H.T.P. Investments 1 B.V. und Ca-
talina Capital Partners B.V. werden den Meldungen nach
dem Wertpapierhandelsgesetz zufolge keinen weiteren
Gesellschaften und Personen zugerechnet.

Bei den vorgenannten Stimmrechtsanteilen konnen sich
seit dem Bilanzstichtag Veranderungen ergeben haben.
Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, erlangt
die Gesellschaft von Veranderungen der Beteiligungsho-
hen nur Kenntnis, soweit diese Veranderungen nach dem
Wertpapierhandelsgesetz oder sonstigen Vorschriften
meldepflichtig sind.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, bestehen bei der Gesellschaft nicht.



Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und die ihre
Stimmrechte nicht unmittelbar austben, sind der Gesell-
schaft nicht bekannt.

Vorschriften und Bestimmungen iiber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
iiber die Anderung der Satzung

Bestellungen und Abberufungen der Mitglieder des Vor-
stands erfolgen auf der Grundlage der §§84 und 85 AktG
sowie §31 Mitbestimmungsgesetz. Gemall §84 AktG
werden die Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat flr
eine Amtszeit von hochstens finf Jahren bestellt.

Der Vorstand besteht gemall §7 der Satzung aus einer
oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder wird
vom Aufsichtsrat bestimmt. Nach §84 Abs. 2 AktG kann
der Aufsichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorsit-
zenden ernennen. Die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern, der Abschluss der Anstellungsvertrage und der Wi-
derruf der Bestellung sowie die Anderung und Beendi-
gung der Anstellungsvertrage erfolgen durch den Auf-
sichtsrat.

Die Satzung kann gemaly §179 AktG nur durch einen Be-
schluss der Hauptversammlung geandert werden. So-
weit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas
Abweichendes bestimmen, werden Beschlisse der
Hauptversammlung gemaly §20 der Satzung mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebe-
nenfalls mit einfacher Mehrheit des vertretenen Kapitals
gefasst.

Fur eine Anderung des Unternehmensgegenstands ist
gemall §179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von 75 % des ver-
tretenen Grundkapitals erforderlich, von der Maglichkeit,
daflr eine groRere Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird
in der Satzung kein Gebrauch gemacht. Anderungen der
Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann gemalfd
§11 Abs. 4 der Satzung der Aufsichtsrat beschliel3en. Sat-
zungsanderungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 6. August 2025 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu EUR 5,0 Mio. durch Ausgabe von bis
zu 5.000.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmig-
tes Kapital). Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise,

einmal oder mehrmals ausgenutzt werden. Den Aktiona-
ren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Vom geneh-
migten Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
in den folgenden Fallen einmal oder mehrmals auszu-
schlielen:

bei Kapitalerhohungen gegen Bar- oder Sacheinla-
gen, soweit dies zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist;

bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen, insbe-
sondere zum Zweck des Unternehmenszusammen-
schlusses oder des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen, Betrieben oder Anteilen an Unter-
nehmen, gewerblichen Schutzrechten (d.h. Paten-
ten, Gebrauchsmustern, Marken oder Lizenzen hie-
ran) oder sonstigen Produktrechten; oder

bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgtltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht
wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugs-
rechtsausschluss). Die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegebenen Aktien dirfen 10 % des im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung
oder im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreiten.
Diese Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ver-
mindert sich um den anteiligen Betrag des Grundka-
pitals, der auf digjenigen Aktien entfallt, die wahrend
der Wirksamkeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemall §186 Abs. 3 Satz
4 AktG als eigene Aktien veraulRert werden.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien ent-
fallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegeben werden,
darf insgesamt 50 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundka-
pitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten.

Von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital ist ferner um bis zu EUR 5,0 Mio., ein-
geteilt in bis zu 5.000.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die be-
dingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt,
wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wand-
lungsrechten oder die zur Wandlung/Optionsausibung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage oder Sacheinlage
ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-



verschreibungen (oder Kombinationen dieser Instru-
mente), die von der Gesellschaft oder einem nachgeord-
neten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund
der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 21. September 2020 bis zum
20. September 2025 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung/Optionsaus-
Ubung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wand-
lung/Optionsaustibung erflllen, oder, soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 21. September 2020 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. September
2025 einmalig oder mehrmals gegen Bareinlage oder
Sacheinlage auf den Inhaber oder auf den Namen lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen
oder eine Kombination dieser Instrumente im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 400 Mio. mit oder ohne Lauf-
zeitbegrenzung auszugeben und den Inhabern oder Glau-
bigern von Optionsschuldverschreibungen oder Options-
genussscheinen oder Optionsgewinnschuldverschrei-
bungen Optionsrechte oder -pflichten oder den Inhabern
von Wandelschuldverschreibungen oder Wandelgenuss-
scheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien der Knaus Tabbert AG mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 5 Mio. zu gewahren oder aufzuerlegen. Von der Er-
machtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen wurde bislang kein Gebrauch ge-
macht.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, bis zum 20. Septem-
ber 2025 eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachti-
gung oder des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméach-
tigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Er-
machtigung kann jeweils ganz oder teilweise, einmal
oder mehrmals, zu jedem gesetzlich zuldassigen Zweck
durch die Gesellschaft oder auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung
von Dritten ausgelbt werden. Der Erwerb erfolgt nach
Wahl des Vorstands uber die Borse oder mittels 6ffentli-
chen Kaufangebots bzw. mittels einer offentlichen Auf-
forderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsan-
gebots. Die erworbenen eigenen Aktien darf der Vorstand
Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare
oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bar- oder

Sachleistung verauRern, Letzteres insbesondere im Rah-
men des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder -beteiligungen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt,
die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats zur
Erflllung von Verpflichtungen aus Wandlungs- oder Opti-
onsrechten bzw. Wandlungspflichten aus von der Gesell-
schaft oder nachgeordneten Konzernunternehmen bege-
benen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw.
Genussrechten oder  Gewinnschuldverschreibungen
(oder Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wand-
lungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wand-
lungs- oder Optionspflicht bestimmen, zu verwenden
oder den Inhabern dieser Instrumente eigene Aktien in
dem Umfang zu gewahren, in dem ihnen nach Ausiibung
des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach Erflllung
der Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft zustehen wiirde. Die eigenen Ak-
tien konnen aulerdem Beschaftigten der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens als Beleg-
schaftsaktien zum Erwerb angeboten werden. Sie kon-
nen auch eingezogen werden. Der Erwerb zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Auf
die aufgrund der Erméachtigung erworbenen Aktien dir-
fen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich je-
weils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
§§71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 % des
jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft entfallen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels

Die Knaus Tabbert AG hat die im Folgenden aufgefihrten
wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Rege-
lungen fir den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten,
wie er unter anderem aufgrund eines Ubernahmeange-
bots eintreten kann:

Konsortialkreditvertrag

Ein Sonderkindigungsrecht im Zusammenhang mit ei-
nem Kontrollwechsel wurde fiir den Fall vereinbart, dass
eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von
Personen, ausgenommen Herr Willem Paulus de Pundert
und Herr Klaas Meertens, die direkte oder indirekte Kon-
trolle Uber 30 % oder mehr der Anteile oder Stimmrechte
an dem Unternehmen erwirbt.

Schuldscheindarlehen

Ein Sonderkindigungsrecht im Zusammenhang mit ei-
nem Kontrollwechsel wurde vereinbart flir den Fall des di-
rekten Erwerbs von oder Kontrolle Gber mindestens 30 %
der Anteile oder Stimmrechte an der Darlehensnehmerin
durch einen Dritten oder eine Gruppe gemeinsam han-
delnder Dritter mit Ausnahme von Herrn Willem Paulus
de Pundert und Herrn Klaas Meertens.



Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit
Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern

des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, beste-
hen nicht.

Jandelsbrunn, den 31. Méarz 2025

Willem Paulus de Pundert Radim Sevcik
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

in TEUR Anhangangabe 31.12.2024 31.12.2023
Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 5.1 17.090 22.516
Sachanlagen 5.2 234.559 222.079
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.7 1.169 20
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 5.7 1.758 1.645
Aktive Latente Steuern 6.9 13.027 6.696
Langfristige Vermogenswerte 267.602 252.955
Vorrate 5.3 284.042 308.613
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.4 45.573 84.968
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5.7 4.856 8.727
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 5.7 16.989 14.316
Steuerforderungen 5.5 5.040 1.201
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.6 15.441 11.693
Kurzfristige Vermogenswerte 371.943 429.519
Bilanzsumme 639.544 682.474




KONZERNBILANZ

PASSIVA

in TEUR Anhangangabe 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.8 10.377 10.377
Kapitalriicklage 5.8 26.926 27.333
Gewinnriicklagen 5.8 103.960 83.067
Gewinn-/ Verlustvortrage 22.655 13.319
Konzern-Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss) -48.011 60.322
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 5.8 -2.660 -1.850
Gesamtes Eigenkapital 113.246 192.569
Schulden

Sonstige Rickstellungen 5.9 17.990 6.424
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.10 81.367 102.017
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.12 10.863 11.618
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 5.12 7.326 3.642
Passive latente Steuern 6.9 606 11.155
Langfristige Schulden 118.152 134.856
Sonstige Rickstellungen 5.9 20.204 23.644
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.10 252.063 141.043
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.11 70.366 122.375
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.12 27.871 25.191
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 5.12 21.052 26.737
Steuerverbindlichkeiten 5.13 16.589 16.059
Kurzfristige Schulden 408.146 355.048
Schulden 526.299 489.904
Bilanzsumme 639.544 682.474




KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

in TEUR

Anhangangabe

01.01. bis 31.12.2024

017.01. bis 31.12.2023

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzertrage

Finanzaufwendungen

Steuerertrag (Vorjahr: Steueraufwand)

Konzern-Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss)

Ergebnis je Aktie (unverwidssert) in EUR

Ergebnis je Aktie (verwissert) in EUR

6.1
6.2
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.8
6.9

6.10

6.10

1.082.085
59.128
10.920

8.376
-862.241
-157.004

-38.880
-149.187
2.492
-16.836
13.135

-48.011

-4,63

-4,63

1.441.020
19.050
4.613
9.900
-1.070.777
-157.557
-28.342
-122.494
1.050
-10.704
—-25.438

60.322

5,81

5,81




KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in TEUR

01.01. bis 31.12.2024

017.01. bis 31.12.2023

Konzern-Jahresfehlbetrag

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen sofern
bestimmte Bedingungen erfiillt sind:

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

-48.011

-811
-811

—-48.822

60.322

637
637
60.959

61



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

in TEUR Anhangan- 2024 2023
gabe
Konzern-Jahresfehlbetrag -48.011 60.322
Anpassungen fir:
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 6.6 38.880 28.342
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 5.9 8.126 6.902
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 16.533 167
Zunahme/Abnahme Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 36.456 -91.104
ginnciierer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ande- -48.196 3.093
rer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 1.901 -
Netto-Finanzierungsaufwendungen 6.8 14.344 9.654
Ertragsteueraufwand (Vorjahr: Ertragsteuerertrag) 6.9.1 -13.697 25.140
Ertragsteuerzahlungen -6.307 -10.420
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 29 32.096
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
in TEUR Anhangan- 2024 2023
gabe
Einzahlungen aus dem Verkauf von Vermdgenswerten des Sachanlagevermogens 324 16
Auszahlungen fir Investitionen in Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens -31.580 -48.283
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -6.071 -5.770
Auszahlungen aus Erwerb eines Tochterunternehmens, abziiglich erworbener liqui- - -
der Mittel
Erhaltene Zinsen 2.846 215
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -34.481 -53.823
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
in TEUR Anhangangabe 2024 2023
Gezahlte Ausschiittungen 5.8 -30.094 -15.566
Einzahlungen aus Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 164.714 148.839
Auszahlungen aus Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -75.035 -98.360
Gezahlte Zinsen -16.269 -11.463
Auszahlung zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen -5.227 -4.174
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 38.089 19.276
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 3.637 -2.452
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 9 -4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.347 5.803
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.6 6.994 3.347




KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

GESCHAFTSJAHR 2024

in TEUR Anhangan-  Gezeichnetes
gabe Kapital

Kapitalriick-
lage

Wéhrungsum-
rechnungs-
riicklage

Gewinnriick-
lage

Gewinn-/ Konzernjahres-

Verlust-
vortrage

Uberschuss

Gesamt

Stand zum 01.01. 10.377
Einstellung Konzern- -
Uberschuss in Ge-

winn-/Verlustvortrag

Einstellung Gewinn- -
/Verlustvortrag in

Gewinnriicklage

Zwischensumme 10.377
Gewinn -
Sonstiges Ergebnis -

Gesamtergebnis -

Transaktionen mit
Eigentiimern

Einzahlungen und
Ausschiittungen

Anteilsbasierte 13
Vergltung

Ausschiittungen 5.8 -

Gesamte Ein- -
zahlungen und
Auszahlungen

Gesamte Transakti- -
onen mit

Eigentiimern des

Unternehmens

Stand zum 31.12. 10.377

27.333

27.333

-408

-408

-408

26.926

-1.850

-1.850

-811

-811

-2.660

83.067

20.892

103.960

103.960

13.318

60.322

-20.892

52.749

-30.094

-30.094

-30.094

22.655

60.322

-60.322

-48.011

-48.011

-48.011

192.569

192,570
-48.011
-811

-48.822

-408

-30.094

-30.502

-30.502

113.246




KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

GESCHAFTSJAHR 2023

in TEUR Anhangan-  Gezeichnetes
gabe Kapital

Kapitalriick-
lage

Wéhrungsum-
rechnungs-
riicklage

Gewinnriick-
lage

Gewinn-/ Konzernjahres-

Verlust-
vortrage

Uberschuss

Gesamt

Stand zum 01.01. 10.377
Einstellung Konzern- -
Uberschuss in Ge-

winn-/Verlustvortrag

Einstellung Gewinn- -
/Verlustvortrag in

Gewinnriicklage

Zwischensumme 10.377
Gewinn -
Sonstiges Ergebnis -

Gesamtergebnis -

Transaktionen mit
Eigentiimern

Einzahlungen und
Ausschiittungen

Anteilsbasierte 13
Vergltung

Ausschiittungen 5.8 -

Gesamte Ein- -
zahlungen und
Auszahlungen

Gesamte Transakti- -
onen mit

Eigentiimern des

Unternehmens

Stand zum 31.12. 10.377

27.087

27.087

246

246

246

27.333

-2.487

—-2.487

637
637

-1.850

74.678

8.389

83.067

83.067

7.653

29.620

-8.389

28.884

-15.566

-15.566

-15.566

13.318

29.620

-29.620

60.322

60.322

60.322

146.930

146.929
60.322
637

60.959

246

-15.566

-15.320

-15.320

192.569




KONZERNANHANG
1. Allgemeine Angaben
1.1. Berichtendes Unternehmen

Die Knaus Tabbert AG (nachfolgend kurz ,KTAG"
oder ,Gesellschaft” und zusammen mit ihren Tochterge-
sellschaften ,Gruppe” oder ,Konzern“ genannt) ist eine
kapitalmarktorientierte Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland, respektive Helmut-Knaus-Str. 1, 94118 Jan-
delsbrunn. Der Konzern produziert und vertreibt vor allem
Produkte fir den Freizeit- und Nutzfahrzeugmarkt. Hier-
bei handelt es sich im Einzelnen um Wohnwagen, Reise-
mobile und Kastenwagen. Der Hauptabsatzmarkt des
Konzerns ist die Européische Union (EU). Als Mutterun-
ternehmen des Konzerns gilt die H.T.P. Investments 1B.V,,
Amsterdam, als oberstes beherrschendes Unternehmen
die Stichting Administratiekantoor Windroos B.V.,, Ams-
terdam.

Die Eintragung der Knaus Tabbert AG in das Handelsre-
gister des Amtsgerichts Passau erfolgte am 14. August
2020 unter dem Aktenzeichen HRB 11089. Seit dem
23. September 2020 ist die Gesellschaft am regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierbérse (Prime Standard)
gelistet. Die WKN (Wertpapierkennnummer) lautet
A2YN50, die ISIN (International Securities Identification
Number) DEOOOA2YN504.

Der Konzernabschluss der Knaus Tabbert AG zum
31. Dezember 2024 umfasst die Knaus Tabbert AG und
ihre Tochterunternehmen.

1.2. Grundlagen der Rechnungslegung
Geschiftsjahr

Das Geschaftsjahr des Konzerns umfasst zwolf Monate
und endet am 31. Dezember. Der Konzernabschluss der
Gesellschaft wurde fUr alle dargestellten Berichtsperio-
den nach konzerneinheitlichen Rechnungslegungs-
methoden  erstellt.  Die  Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

Angewandte Rechnungslegungsstandards

Der Konzernabschluss der Knaus Tabbert AG wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), wie sie in der Europdischen Union
(EU) zum 31. Dezember 2024 anzuwenden sind, ein-
schliellich der Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee zu den IFRS

(IFRIC) und den ergénzend nach §315e Abs. 1 Handels-
gesetzbuch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Annahme der Unternehmensfortfiihrung

Die andauernd hohen Lagerbestande sowohl der Gruppe
als auch ihrer Handelspartner im Geschaftsjahr 2024 so-
wie diverse Abverkaufsaktionen belasten die Finanzkenn-
zahlen (Financial Covenants) des Konzerns. Dies fiihrte
dazu, dass der Konzern die im Konsortialkreditvertrag
vereinbarte Finanzkennzahl ,Eigenmittelquote” zum 30.
September 2024 nicht einhalten konnte. Den finanzieren-
den Banken stand somit ein Sonderkindigungsrecht zu.
Der Konzern hat diesen Covenants-Bruch frihzeitig ge-
genlber den finanzierenden Banken angezeigt und im
Rahmen der darauffolgenden Verhandlungen eine Ver-
tragsanpassung erwirkt.

Der bestehende Konsortialkreditvertrag wurde mit Ande-
rungsvertrag am 25. Marz 2025 hinsichtlich der Finanzie-
rungsbedingungen angepasst. Die Banken verzichten
demnach auf das ihnen zustehende Sonderkiindigungs-
recht. Die Vertragsbedingungen dieses Anderungsver-
trags beinhalten erganzend die Vereinbarung einer Min-
destliquiditat, eines Mindest-EBITDA und einer Working
Capital-Ratio als Financial Covenants.

Aufgrund der anhaltend angespannten Marktsituation
besteht Unsicherheit dartiber, wie sich das Kundenverhal-
ten und damit das Geschaft der Gruppe entwickeln wird.
Die Liquiditats- und Unternehmensplanung, welche auf
Vorgabe der finanzierenden Banken, durch einen exter-
nen Berater mittels IBR-Gutachten validiert wurde, bein-
halten wesentliche Ermessensentscheidungen. Die zu
Grunde liegenden Annahmen berdcksichtigen neben ei-
ner Stabilisierung des Absatzmarktes auch einen verbes-
serten Produktmix zur Verbesserung der Marge. Zudem
gehen die gesetzlichen Vertreter von einer positiven Um-
setzung von Effizienzmalnahmen in der Produktion, ei-
ner Anpassung des Personal- und Leiharbeitskrafte-
stands sowie der Inanspruchnahme von Kurzarbeit, Ein-
sparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen und dem Stopp ineffizienter Entwicklungsprojekte
aus. Insbesondere aufgrund der unsicheren Entwicklung
des Absatzmarktes sowie Umsetzung der geplanten
Kostenreduzierungsmallinahmen kann es zu einer Ver-
fehlung der Planung und damit zu einer Liquiditatslicke
oder der Gefahrdung der Einhaltung der Financial
Covenants kommen.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten zeigen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Un-
ternehmenstatigkeit aufwerfen kann, weshalb der Kon-
zern gegebenenfalls nicht in der Lage sein konnte, im



Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit seine
Vermogenswerte zu realisieren und seine Schulden zu er-
fullen.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Un-
ternehmensfortfiihrung aufgestellt. Der Vorstand ist der
Ansicht, dass sowohl ausreichend Liquiditat zur Verf-
gung stehen wird als auch die Financial Covenants auf
Basis der Liquiditats- und Unternehmensplanung aus
heutiger Sicht eingehalten werden.

Der Konzernabschluss wurde am 31. Marz 2025 durch den
Vorstand zur Veroffentlichung genehmigt.

1.3. Funktionale und Darstellungswahrung

Dieser Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft, dargestellt. Soweit nicht an-
ders vermerkt, werden alle im Konzernabschluss ausge-
wiesenen Betrage jeweils auf den nachsten Tausender
(TEUR) gerundet. Bei Abweichungen von bis zu einer Ein-
heit (TEUR) handelt es sich um rechnerisch begriindete
Rundungsdifferenzen.

1.4. Verwendung von Ermessensentscheidungen und
Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom
Vorstand Ermessensentscheidungen und Schatzungen,
welche die Anwendung von Rechnungslegungsmetho-
den und die ausgewiesenen Betrdge der Vermogens-
werte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen betreffen.
Tatsachliche Ergebnisse konnen von diesen Schatzun-
gen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden
laufend Gberpriift. Anderungen von Schatzungen werden
prospektiv erfasst.

Im Folgenden werden solche Bilanzpositionen, bei denen
Ermessensentscheidungen und/oder Schatzungen eine
wesentliche Auswirkung auf Wertansatze im Konzernab-
schluss innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich
bringen konnen, erlautert. Beziiglich Ermessensentschei-
dungen im Zusammenhang mit Konsolidierungsmetho-
den wird auf Anhangangabe 3.1 verwiesen.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Anga-
ben des Konzerns verlangen die Bestimmung der beizu-
legenden Zeitwerte fiir finanzielle und nicht finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines
Vermogenswerts oder einer Schuld verwendet der Kon-
zern, soweit moglich, am Markt beobachtbare Daten. Ba-
sierend auf den in den Bewertungstechniken verwende-
ten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte in
unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie einge-
ordnet:

Stufe 1. Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven
Markten fir identische Vermogenswerte und Schul-
den

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich
nicht um die in Stufe 1 berlicksichtigten, notierten
Preise handelt, die sich aber fir den Vermogenswert
oder die Schuld entweder direkt (das heillt als Preis)
oder indirekt (das heilt als Ableitung von Preisen)
beobachten lassen

Stufe 3: Bewertungsparameter flr Vermogenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
eines Vermogenswerts oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden konnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der
Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem nied-
rigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung ins-
gesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen ver-
schiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende
der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Betreffend naherer Angaben siehe Anhangangaben 3.7
und 3.9.

Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Ver-
mogenswerten

Bei der Aktivierung von Entwicklungskosten fliellen Ein-
schatzungen des Managements hinsichtlich der techni-
schen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit der Entwick-
lungsprojekte in die Ansatzentscheidung ein. Die Bewer-
tung der aktivierten Entwicklungskosten und damit auch
die Beurteilung ihrer Werthaltigkeit ist abhangig von An-
nahmen Uber die Hohe und den Zeitraum des Zuflusses
der erwarteten zukiinftigen Cashflows sowie Uber die an-
zuwendenden Diskontierungsséatze. Zu weiteren Anga-
ben wird auf Anhangangabe 3.3 verwiesen.

Festlegung der Nutzungsdauern des Sachanlagevermé-
gens sowie von Software und Lizenzen

Bei der Schatzung der Nutzungsdauern von Vermogens-
werten orientiert sich der Konzern an den Erfahrungen



der Vergangenheit. Aufgrund des beschleunigten techni-
schen Fortschritts besteht aber beispielsweise die Mog-
lichkeit, dass eine kiirzere Nutzungsdauer auftreten kann.
Zu weiteren Angaben wird auf Anhangangaben 3.3 und
3.4 verwiesen.

Bestimmung der Laufzeiten von Leasingverhéltnissen
mit Verlangerungs-/Kiindigungsoptionen

Der Knaus Tabbert Konzern trifft bei der Bestimmung der
Laufzeiten seiner Leasingverhaltnisse unter Berlcksich-
tigung der Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen eine
Ermessensentscheidung. Die Beurteilung, ob die Verlan-
gerungs- oder Kiindigungsoptionen mit hinreichender Si-
cherheit ausgelbt werden, hat Auswirkungen auf die
Laufzeit des Leasingvertrags und kann dadurch zur er-
heblichen Beeinflussung der Nutzungsrechte bzw. Lea-
singverbindlichkeiten fiihren. Zu weiteren Angaben wird
auf Anhangangabe 3.5 verwiesen.

Riickstellungen

Ruckstellungen unterscheiden sich von anderen Schul-
den in Bezug auf Unsicherheiten hinsichtlich des Zeit-
punkts und/oder der Hohe der kiinftig erforderlichen Aus-
gaben. Eine Rickstellung ist dann anzusetzen, wenn dem
Unternehmen aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
gegenwartige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) ent-
standen ist, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung wahr-
scheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Aufgrund unterschiedlicher
wirtschaftlicher und rechtlicher Beurteilungen und der
Schwierigkeiten der Festlegung von Eintrittswahrschein-
lichkeiten bestehen erhebliche Ansatz- und Bewertungs-
unsicherheiten.

Bezlglich der Ermittlungsmethodik bei der Ermittlung der
Hohe der Gewahrleistungsriickstellung und weiterer An-
gaben wird auf Anhangangabe 5.9 verwiesen.

Wertminderungstest der immateriellen Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer und des Ge-
schiéfts- oder Firmenwerts

Imm Rahmen der Folgebewertung unterliegen immateri-
elle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
und der Geschéfts- oder Firmenwert keinen planmanigen
Abschreibungen. Sie werden stattdessen mindestens
einmal jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen.
In diesem Zusammenhang bestehen inharente Unsicher-
heiten in Bezug auf die Annahmen und Schatzungen der
Parameter, die zur Ermittlung des erzielbaren Betrags
herangezogen werden (vgl. Anhangsangabe 5.1b). Insbe-
sondere bei der Ermittlung der diskontierten Zahlungs-

strome konnen sich Anderungen der Planungsannah-
men, die wesentlich vom gesamtwirtschaftlichen Markt-
umfeld abhangen, signifikant auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit auswirken.

Ermittlung des NettoverduBerungswerts von Vorraten

Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder zum niedrigeren Nettoveraullerungswert anzuset-
zen. Bei der Ermittlung des Nettoverauflerungswerts
mussen insbesondere Annahmen zur Absatzpreisent-
wicklung und zu noch anfallenden Kosten bis zum Ver-
kauf getroffen werden. Zu weiteren Angaben wird auf An-
hangangabe 5.3 verwiesen.

Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Glitern

Der Konzern hat auf Basis des Vorliegens bestimmter In-
dikatoren bestimmt, dass die Leistungsverpflichtung
zum Zeitpunkt der Uberlassung von Reisemobilen, Wohn-
wagen und Kastenwagen an die Kunden erfiillt wird und
die Umsatzrealisation zeitpunktbezogen erfolgt. Zu Ein-
zelheiten wird auf Anhangangabe 3.14.1 verwiesen. Bei
der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Gitern ist
insbesondere ermessensbehaftet inwieweit erforderliche
Nacharbeiten nach Fertigstellung der Fahrzeuge wesent-
lich sind und ggf. eine vertragsgemafe Erflllung des Ver-
trags mit Kunden ausschlieBen. Zudem sind fallweise
Einschatzungen hinsichtlich des Erhalts der Gegenleis-
tung vom Kunden (Kreditwiirdigkeit) notwendig, die einer
Ermessensausibung beddrfen.

Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Knaus Tabbert AG
und dem Konzern ausreichend Liquiditat zur Verfigung
stehen wird und die gednderten Financial Covenants auf
Basis der Liquiditats- und Unternehmensplanung aus
heutiger Sicht eingehalten werden kdnnen, weshalb er
von der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit ausgeht.

Fur nahere Angaben siehe entsprechendes Kapitel in An-
hangsangabe 1.2.

1.5. Auswirkungen des Klimawandels

Der Konzern hat im Rahmen der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses die Auswirkungen von Klimarisiken und
kinftiger regulatorischer Vorgaben zur Umsetzung des
Pariser Klimaabkommens beurteilt und kam zu dem
Schluss, dass sich diese nicht wesentlich auf den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2024 auswirken. Dabei
wurden insbesondere die Effekte auf langfristige Vermo-
genswerte, die Werthaltigkeit von Sachanlagen und im-
materiellen Vermogenswerten sowie Rickstellungen im
Rahmen der einflieRenden wesentlichen Schatzungen



und Beurteilungen weitestmoglich beurteilt. Diese Ein-
schatzungen werden von der Gesellschaft laufend dber-
pruft. Aufgrund der hohen Unsicherheit der Auswirkun-
gen des Klimawandels und daraus resultierender kinfti-
ger Regularien kann sich die Schlussfolgerung in Zukunft
andern.

1.6. Ergebnisse der Sonderuntersuchung

Am 27. November 2024 wurde bekannt, dass ein staats-
anwaltliches Ermittlungsverfahren gegen einzelne Mit-
glieder des Managements der Gesellschaft im Zusam-
menhang mit individuellen Vorwdirfen strafrechtlich rele-
vanter Handlungen zulasten des Unternehmens geflihrt
wird.

Die von der Gruppe diesbeziiglich beauftragte Sonderun-
tersuchung hat zu keinen weiteren Erkenntnissen ge-
fuhrt, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss gehabt hatten.

2. Bewertungsgrundlagen

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt, mit Aus-
nahme der derivativen Finanzinstrumente, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert am Abschlussstichtag bewertet
werden.

3. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
3.1. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jah-
resabschlusses des Mutterunternehmens Knaus Tab-
bert AG zum 31. Dezember 2024 auf Basis einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemald den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Konsolidierungskreis
Zum 31. Dezember 2024 umfasste der Konsolidierungs-

kreis der Knaus Tabbert AG folgende vollkonsolidierte
Tochtergesellschaften:

KONSOLIDIERUNGSKREIS

in% Eingetragener Sitz Beteiligung
Inland

Caravan-Welt Bonningstedt 100,00
GmbH Nord?

HUTTLrent Maintal 100,00
GmbH"

WVD-Siidcara- Freiburg 100,00
van GmbH"

MORELO Rei- Schliisselfeld 100,00
semobile

GmbH

Ausland

Knaus Tabbert Vac (Ungarn) 100,00

Kft

'Die Gesellschaft nimmt die Befreiung von der Offenlegung des
Jahresabschlusses nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch

Die im Geschaftsjahr 2023 gegriindete Knaus Tabbert
Stiftung gGmbH, Jandelsbrunn wird aus Wesentlichkeits-
grunden nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Unternehmenszusammenschliisse

Imm Rahmen der Erstkonsolidierung werden die identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Schulden zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von
Sachanlagen wird grundsatzlich anhand von Gutachten
auf der Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt,
wahrend der beizulegende Zeitwert von Finanzinstru-
menten, Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtun-
gen sowie Vorraten basierend auf vorhandenen Marktin-
formationen bestimmt wird. Der beizulegende Zeitwert
wesentlicher immaterieller Vermogenswerte wird mittels
adaquater Bewertungsverfahren auf der Basis von prog-
nostizierten zuklnftigen Zahlungsstromen oder Multip-
les errechnet. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden aufwandswirksam erfasst,
wenn sie anfallen.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern
auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden An-
teile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden
Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Net-
tovermogen des erworbenen Unternehmens erfasst wer-
den.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschlisse der
Tochtergesellschaften an die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der Knaus Tabbert AG angepasst.



3.2. Fremdwahrung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung finden im wesentli-
chen nur bei der ungarischen Tochter Knaus Tabbert Kft.
in deren funktionaler Wahrung HUF statt. Vermogens-
werte und Schulden werden dabei zu jedem Bilanzstich-
tag unter Verwendung des Stichtagskurses in Euro um-

WAHRUNGSUMRECHNUNGSKURSE

gerechnet. Die Ertrage und Aufwendungen dieser Toch-
tergesellschaft werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des
jeweiligen Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden im sonsti-
gen Ergebnis erfasst und in der Wahrungsumrechnungs-
rlicklage im Eigenkapital ausgewiesen. Der Wahrungs-
umrechnung liegen dabei folgende Wechselkurse flir den
HUF zugrunde:

DURCHSCHNITTSKURSE FUR
DAS GESCHAFTSJAHR

1 Euro entspricht

JAHRESENDKURSE ZUM
31. DEZEMBER

2024 2023 2024 2023

Ungarn (HUF)

395,42 381,76 411,35 382,80

3.3. Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts-
oder Firmenwert

Erfassung und Bewertung

Geschéfts- oder Firmenwert und erworbene Marken-
rechte

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
entstandene Geschafts- oder Firmenwert wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet.

Erworbene Markenrechte der Dachmarken ,WEINS-
BERG", ,KNAUS", ,TABBERT" und ,T@B" sowie ,MORELO"
werden mit den Anschaffungskosten abziglich kumulier-
ter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Fir die
Markenrechte der Dachmarken wird eine unbestimmte
Nutzungsdauer unterstellt, da es keine Hinweise auf eine
vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in der diese
Vermogenswerte voraussichtlich Netto-Cashflows fir
das Unternehmen erzeugen werden. Dabei wird in jeder
Periode Uberpriift, ob flr diese Markenrechte unter Be-
rlicksichtigung aller relevanten Ereignisse und Umstande
die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer
weiterhin gerechtfertigt ist.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte
Ausgaben flr Forschungstatigkeiten werden in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen dann erfasst, wenn sie
anfallen.

Entwicklungsausgaben werden nur aktiviert, wenn sie die
Definition eines immateriellen Vermogenswerts erfillen
und verlasslich bewertet werden konnen, das Produkt
oder das Verfahren technisch und kommerziell geeignet
ist, ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich

ist und der Konzern sowohl beabsichtigt als auch Uber
genugend Ressourcen verfigt, die Entwicklung abzu-
schlielsen und den Vermogenswert zu nutzen oder zu ver-
kaufen. Sonstige Entwicklungsausgaben werden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst, wenn sie
anfallen.

Um die Aktivierbarkeit von Entwicklungskosten durchge-
hend zu Uberprifen, werden laufende Entwicklungspro-
jekte auf zentraler Ebene tberwacht und in mehrstufige
Projektphasen unterteilt. Sind die oben genannten Vo-
raussetzungen ab einer bestimmten Projektphase erfiillt,
werden die dazugehorigen Ausgaben als Herstellungs-
kosten des selbst geschaffenen immateriellen Vermo-
genswerts aktiviert.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte, die vom Kon-
zern erworben werden und begrenzte Nutzungsdauern
aufweisen, werden zu Anschaffungskosten abziglich ku-
mulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet.

Nachtragliche Ausgaben

Nachtragliche Ausgaben werden als wesentliche Verbes-
serung nur aktiviert, wenn sie den kinftigen wirtschaftli-
chen Nutzen des Vermogenswerts, auf den sie sich be-
ziehen, erhohen. Alle sonstigen Ausgaben, inklusive der
Ausgaben fir einen selbst geschaffenen Geschafts- oder
Firmenwert und selbst geschaffene Markennamen, wer-
den in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen er-
fasst, sobald sie anfallen.



Abschreibung

Die erworbenen Marken weisen eine unbestimmte Nut-
zungsdauer auf, da sie in ihren Markten etabliert sind und
auch in Zukunft entsprechend beworben werden, um ihre
Marktposition beizubehalten. Daneben liegen keine sons-
tigen rechtlichen, regulatorischen oder wettbewerbsbe-
dingten Faktoren vor, welche die Nutzung der Markenna-
men begrenzen. Die Marken unterliegen damit keiner
planmaRigen Abschreibung. Sie werden stattdessen min-
destens einmal jahrlich auf eine Wertminderung Uber-
priift. Eine Uberpriifung auf Wertminderung fur die erwor-
benen Markenrechte wurde zum 31. Dezember 2024
durchgefihrt.

Die aktivierten Entwicklungsprojekte werden grundsatz-
lich mit dem Beginn ihrer Nutzbarkeit Uber einen Zeit-
raum von 5 Jahren, der dem Produktlebenszyklus ent-
spricht, planmafig abgeschrieben. Der Konzern beurteilt
an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte daftir vor-
liegen, dass ein selbst geschaffener immaterieller Ver-
mogenswert wertgemindert sein konnte.

Die Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte in Form von Patenten, Software und Lizenzen
betragen zwischen 2 und 8 Jahren.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Rest-
werte werden an jedem Abschlussstichtag tberprift und
gegebenenfalls angepasst.

3.4. Sachanlagen
Erfassung und Bewertung

Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um kumu-
lierte planmaRige Abschreibungen und kumulierte Wert-
minderungen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen
den Kaufpreis und alle direkt zurechenbaren Kosten, die
entstehen, um den Vermogenswert in einen betriebsbe-
reiten Zustand zu bringen. Rabatte, Skonti oder Boni wer-
den vom Kaufpreis abgezogen. Die Kosten fiir selbst ge-
schaffene Anlagen beinhalten alle Kosten, die direkt dem
Herstellungsprozess zugerechnet werden kdnnen, sowie
anteilig zurechenbare Gemeinkosten. Finanzierungskos-
ten werden in der Regel nicht als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt. Sind sie jedoch di-
rekt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermdgenswerts zuzurechnen, werden sie
gemal IAS 23 (Fremdkapitalkosten) aktiviert. Bei der
Aufnahme von nicht direkt dem Erwerb zurechenbarem
Fremdkapital bestimmt sich der Betrag der aktivierbaren
Fremdkapitalkosten mit Hilfe eines Finanzierungskosten-

satzes auf die Ausgaben fir den qualifizierten Vermo-
genswert. Als Finanzierungskostensatz wird der gewo-
gene Durchschnitt der Fremdkapitalkosten fir die Kredite
des Unternehmens zugrunde gelegt, die wahrend der Pe-
riode bestanden haben, allerdings ohne Fremdmittel, die
speziell fir die Beschaffung eines qualifizierten Vermo-
genswerts aufgenommen worden sind. Reparatur- und
Instandhaltungskosten werden sofort aufwandswirksam
erfasst, wenn sie keinen zusétzlichen wirtschaftlichen
Nutzen generieren.

Abschreibung

Abschreibungen auf Sachanlagen werden dem wirt-
schaftlichen Nutzenverlauf entsprechend planmalig li-
near vorgenommen, wobei nachstehende, geschatzte
Nutzungsdauern fur das laufende Jahr und Vergleichs-
jahre fur bedeutende Sachanlagen zugrunde gelegt wer-
den:

NUTZUNGSDAUERN FUR SACHANLAGEN

Gebadude 10 bis
50 Jahre
Andere Bauten und Grundstiickseinrichtungen 5 bis
33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 1 bis
18 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und 1 bis
Geschaftsausstattung 14 Jahre

Wenn ein Posten des Sachanlagevermogens veraullert
wird, werden Gewinne oder Verluste durch einen Ver-
gleich der VerauRerungserlose mit dem Buchwert der
entsprechenden Sachanlage ermittelt. Diese Gewinne
und Verluste werden in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen bzw. in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Ausnahmen bilden dabei die Vermietfahr-
zeuge. Die Erlose aus dem Verkauf fir diese Anlagenklas-
sen werden in den Umsatzerlsen ausgewiesen.

3.5. Leasingverhiltnisse
Der Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern mietet verschiedene Arten von Vermogens-
gegenstanden, im wesentlichen Grundstlcke und Ge-
baude, technische Anlagen und Maschinen, PKW sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Vertrage wer-
denin der Regel Uber einen festen Zeitraum von bis zu 15
Jahren abgeschlossen, konnen aber auch Verlange-
rungs- oder Kindigungsoptionen enthalten. Die Konditio-
nen werden individuell ausgehandelt und konnen unter-
schiedliche Bestimmungen umfassen.



Der Konzern erfasst und bewertet seine Leasingverhalt-
nisse nach den Vorschriften des IFRS 16. Er erfasst Ver-
bindlichkeiten zur Leistung von Leasingzahlungen und
Nutzungsrechte fir das Recht auf Nutzung des zugrunde
liegenden Vermogenswerts. Weiterhin macht der Kon-
zern fir Vertrage von der in IFRS 16.5 vorgesehenen Aus-
nahmeregelung fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und
Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende
Vermogenswert von geringem Wert ist, Gebrauch und er-
fasst Leasingzahlungen fir diese Vertrage linear Uber die
jeweilige Laufzeit als Aufwand.

AnschlieBend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstel-
lungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear
abgeschrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zu-
grundeliegenden Vermogenswert geht zum Ende der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Konzern ber
oder in den Kosten des Nutzungsrechtes ist bertcksich-
tigt, dass der Konzern eine Kaufoption wahrnehmen wird.
In diesem Fall wird das Nutzungsrecht dber die Nut-
zungsdauer des zugrundeliegenden Vermogenswerts
abgeschrieben, welche nach den Vorschriften fiir Sach-
anlagen ermittelt wird. Zusatzlich wird das Nutzungs-
recht fortlaufend um Wertminderungen, sofern notwen-
dig, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Erstmalig wird die Leasingverbindlichkeit zum Barwert
der am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten Lea-
singzahlungen, abgezinst mit dem dem Leasingverhalt-
nis zugrunde liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser
nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Konzerns bilanziert. Normaler-
weise nutzt der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzins-
satz als Abzinsungssatz.

In der Bilanz weist der Konzern Nutzungsrechte in den
Sachanlagen und Leasingverbindlichkeiten in den sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten aus.

Der Konzern als Leasinggeber

Der Konzern vermietet Uber seine Tochtergesellschaften
HUTTLrent GmbH, Caravan-Welt GmbH Nord und
WVD-Sidcaravan GmbH in geringem Umfang Reisemo-
bile und Wohnwagen. Aus Leasinggebersicht werden
samtliche Leasingverhaltnisse als Operating-Leasingver-
haltnisse eingestuft, da bei der Vermietung der Reisefahr-
zeuge nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. FUr
weitere Angaben wird auf die Anhangangabe 6.7 verwie-
sen.

3.6. Vorrate

Vorrate werden grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Netto-
veraulRerungswert bewertet. Der Nettoveraullerungswert
ist der geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erziel-
bare Verkaufserlos abzliglich der geschéatzten Kosten bis
zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Ver-
triebskosten. Im Rahmen der Ermittlung des Nettoverau-
Rerungswerts werden Gangigkeit, Alter sowie samtliche
ersichtlichen Lagerungs- und Vorratsrisiken bertcksich-
tigt.

Die Anschaffungskosten werden auf Basis der Methode
des gleitenden Durchschnitts bestimmt. Die Herstel-
lungskosten fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfas-
sen neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzel-
kosten der Fertigung auch die der Produktion zurechen-
baren Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschrei-
bungen. Die Umlage der Gemeinkosten erfolgt auf Basis
der normalen Betriebskapazitat.

3.7. Finanzinstrumente
Ansatz und erstmalige Bewertung

Ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Ver-
bindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz grundsatzlich
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei einem finanzi-
ellen Vermdgenswert oder einer Verbindlichkeit, der/die
im Rahmen der Folgebewertung nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, kommen
hierzu die Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb
oder der Ausgabe zurechenbar sind. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzie-
rungskomponente werden beim erstmaligen Ansatz zum
Transaktionspreis bewertet.

Bei einem marktiblichen Verkauf oder Kauf erfolgt die Bi-
lanzierung zum Erflllungstag.

Klassifizierung und Folgebewertung

Finanzielle Verm6genswerte:
Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Ver-
maogenswert wie folgt eingestuft und bewertet:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
FVOCI-Schuldinstrumente (Investments in Schuldin-
strumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit An-
derungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)
FVTPL (zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust)



Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmali-
gen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Kon-
zern andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der fi-
nanziellen Vermogenswerte. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermogenswerte am ersten Tag
der Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung
des Geschaftsmodells folgt.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erflllt sind und er nicht als FVTPL desig-
niert wurde:

«  Er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehal-
ten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle
Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertragli-
chen Zahlungsstrome zu halten, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschliellich Tilgungs- und

Finanzielle Vermbgenswerte — Folgebewertung

Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn
beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind und es nicht
als FVTPL designiert wurde:

+  Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehal-
ten, dessen Zielsetzung sowohl im Halten finanziel-
ler Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome als auch im Verkauf finanzi-
eller Vermogenswerte besteht, und

+  seine Vertragsbedingungen flhren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschliellich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Alle finanziellen Vermogenswerte, die nicht zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet wer-
den, werden zu FVTPL bewertet.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE - FOLGEBEWERTUNG SOWIE GEWINNE UND VERLUSTE

Finanzielle Vermdgenswerte
zu FVTPL

Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und -ver-
luste, einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertrage, werden in den Finanzertragen bzw. Fi-
nanzaufwendungen erfasst.

Schuldinstrumente zu
FVOCI

Diese Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der
Effektivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn oder Ver-
lust umgegliedert.

Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten

Diese Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsme-
thode folgebewertet. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten werden durch Wertminderungsaufwen-
dungen gemindert. Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen wer-
den im Gewinn oder Verlust erfasst.

Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Der Konzern halt zum Abschlussstichtag finanzielle Ver-
maogenswerte in Form von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Forderungen aus Factoring sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Diese Finanzinstrumente werden aufgrund der Erfillung
der Zahlungsstrom- und Geschaftsmodellbedingung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Im Falle der
Forderungen aus Factoring wurden die originaren Forde-
rungen gegeniber dem Kunden dabei zeitgleich mit ih-
rem Entstehen an die Factoringgesellschaft verkauft.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Klassifizierung, Folgebe-
wertung und Gewinne und Verluste

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert (FVTPL) eingestuft und bewertet. Eine finan-
zielle Verbindlichkeit wird zu FVTPL eingestuft, wenn sie

als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird, ein De-
rivat ist oder beim Erstansatz als solche designiert wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten zum FVTPL werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und Nettogewinne oder
-verluste, einschliellich Zinsaufwendungen, werden in
den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der
Folgebewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten
mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwen-
dungen werden in den Finanzertragen bzw. Finanzauf-
wendungen und Fremdwahrungsumrechnungsdifferen-
zen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Ertrage
oder Aufwendungen aus der Ausbuchung werden im Ge-
winn oder Verlust erfasst.



Mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, der Fi-
nanzgarantie und der bedingten Gegenleistungen halt der
Konzern zum Abschlussstichtag lediglich finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern halt derivative Finanzinstrumente zur Absi-
cherung von Zins- und Wahrungsrisiken.

Derivate werden beim erstmaligen Ansatz und in der
Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Rahmen
der Folgebewertung werden Derivate mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts werden grundsatzlich in den Finanzertra-
gen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

Der Konzern wendet flir seine derivativen Finanzinstru-
mente kein Hedge Accounting an.

Finanzgarantie

Die Finanzgarantie wurde beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Rahmen der Folge-
bewertung ist die finanzielle Verbindlichkeit mit dem ho-
heren Betrag aus der Wertberichtigung, ermittelt in Uber-
einstimmung mit IFRS 9, und dem gegebenenfalls adjus-
tierten Zugangswert zu bewerten. Hieraus resultierende
Anderungen werden grundsatzlich in den Finanzertrégen
bzw. Finanzaufwendungen erfasst. Der beizulegende
Zeitwert der finanziellen Garantie wurde anhand der ma-
ximal maoglichen Inanspruchnahme des Konzerns und
konzerninternen historischen Verlustraten, die um am
Markt beobachtbare Risikoanpassungen adjustiert wur-
den sowie marktgerechten Rickgewinnungsraten aus
der Verwertung von Sicherheiten bei Eintritt eines Scha-
densfalls ermittelt.

Bedingte Gegenleistungen

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Er-
werbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Wird die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital einge-
stuft, wird sie nicht neu bewertet, und eine Abgeltung
wird im Eigenkapital bilanziert. Ansonsten werden andere
bedingte Gegenleistungen mit dem beizulegenden Zeit-
wert zu jedem Abschlussstichtag bewertet und spéatere
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Gegenleistungen im Gewinn oder Verlust erfasst.

Handlerfinanzierungsmodelle sowie Factoring-Vereinba-
rungen des Konzerns

Aufgrund der hohen Kapitalintensitat des Vertriebsge-
schéfts der unabhangigen Handler wurden mit verschie-
denen Kreditinstituten Vereinbarungen zur Einkaufsfinan-
zierung von Handlern getroffen. Im Rahmen dieser Mo-
delle konnen die Handler mit einem der Kreditinstitute
eine Finanzierung fur das durch sie vom Konzern erwor-
bene Fahrzeug abschliellen. In diesem Fall erhalt der
Konzern den Kaufpreis vom jeweiligen Kreditinstitut im
Namen und auf Rechnung des jeweiligen Handlers, dem
fur seine Kaufe eine gewisse Finanzierungslinie seitens
des Kreditinstituts eingeraumt wird. Die bestehende For-
derung aus Lieferungen und Leistungen gegen den Hand-
ler wird mit Zahlung durch das Kreditinstitut ausgebucht,
da zu diesem Zeitpunkt die vertraglichen Rechte hinsicht-
lich der Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermo-
genswert auslaufen.

DarUber hinaus unterhalt der Konzern mehrere Factoring-
Vereinbarungen. Hierbei werden die zugrundeliegenden
Forderungen gegenuber Kunden zeitgleich mit ihrem Ent-
stehen an die jeweilige Factoringgesellschaft verkauft.
Der Konzern behalt in diesem Zusammenhang weder we-
sentliche Risiken noch Chancen aus diesen Forderungs-
verkaufen zurlick und bucht die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen dementsprechend aus. Bis zum
Erhalt der Zahlung besteht eine Forderung gegentiber der
Factoringgesellschaft, welche unter den kurzfristigen
sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen
wird.

3.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen
im Wesentlichen aus Barmitteln und anderen kurzfristi-
gen, hoch liguiden Anlagen mit einer Laufzeit von hochs-
tens drei Monaten. Barmittel und Guthaben bei Kreditin-
stituten sind zum Nennwert angesetzt. Aufgrund der gu-
ten Bonitat der Banken wird auf die Bildung der zu erwar-
tenden Verluste aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

3.9. Wertminderung
Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte

Erwartete Kreditverluste — allgemeiner Ansatz

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen flr erwartete
Kreditverluste fur finanzielle Vermogenswerte, die zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden Wertberichtigungen fir finanzielle
Vermogenwerte gemal dem generellen Wertminde-



rungsmodell ermittelt. Wertberichtigungen fiir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen werden immer in
Hohe des Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverlusts
bewertet. Die Hohe der Wertberichtigungen sowie die
Zinsvereinnahmung bestimmen sich dabei anhand der
Zuordnung des Finanzinstruments in die jeweiligen nach-
folgend angefihrten drei Stufen:

Stufe 1:

Grundsatzlich werden alle relevanten Instrumente zu-
nachst der ersten Stufe zugeordnet. Der Barwert der er-
warteten Kreditverluste aus moglichen Ausfallereignis-
sen innerhalb der nachsten zwalf Monate nach dem Ab-
schlussstichtag ist aufwandswirksam zu erfassen. Die
Erfassung der Zinsen erfolgt auf Basis des Bruttobuch-
werts. Somit erfolgt die Anwendung der Effektivzinsme-
thode auf Basis des Buchwerts vor Berlicksichtigung der
Risikovorsorge.

Stufe 2:

Hierunter fallen alle Instrumente, welche seit ihrer Erster-
fassung einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos
ausgesetzt sind. Die Beurteilung, ob eine signifikante Er-
hohung des Ausfallsrisikos vorliegt, wird vom Konzern zu
jedem Abschlussstichtag vorgenommen. Hierbei wird
grundsatzlich eine signifikante Erhohung des Ausfallrisi-
kos bei einer Uberfélligkeit eines Instruments von mehr
als 30 Tagen angenommen. Die Hohe der Wertminderun-
gen entspricht dem Barwert der erwarteten Kreditver-
luste aus maoglichen Ausfallereignissen Uber die kom-
plette Restlaufzeit des Instruments. Die Erfassung der
Zinsen erfolgt unverandert zur Vorgehensweise auf der
ersten Stufe.

Stufe 3:

Sofern neben einem erhohten Ausfallrisiko objektive Hin-
weise auf eine Wertminderung eines Instruments vorlie-
gen, erfolgt die Bemessung der Wertminderung auf Basis
des Barwerts der erwarteten Verluste aus maoglichen
Ausfallereignissen Uber die Restlaufzeit. Die Erfassung
der Zinsen erfolgt in dieser Stufe auf Basis des Netto-
buchwerts, d.h. auf Basis des Buchwerts nach Berlick-
sichtigung der Risikovorsorge.

Die Aufwendungen aus erwarteten Kreditverlusten sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Erwartete Kreditverluste — vereinfachter Ansatz

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz zur Be-
stimmung der erwarteten Kreditverluste flr seine Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen an. Demzufolge
werden fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste
herangezogen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste werden die
Forderungen in Abhangigkeit ihrer Félligkeit bzw. Uberfal-
ligkeit den Gruppen einer Wertberichtigungsmatrix zuge-
ordnet. Die Verlustquoten dieser Gruppen werden nach
der Methode der ,Rollrate” berechnet, die auf der Wahr-
scheinlichkeit basiert, dass eine Forderung durch aufei-
nanderfolgende Stufen in der Zahlungsverzogerung fort-
schreitet.

Die Aufwendungen aus erwarteten Kreditverlusten sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Ausfall und Abschreibung
Der Konzern betrachtet einen finanziellen Vermogens-
wert als ausgefallen, wenn:

es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine
Kreditverpflichtung vollstandig an den Konzern zah-
len kann, ohne dass der Konzern auf MalRnahmen
wie die Verwertung von Sicherheiten (falls vorhan-
den) zurlickgreifen muss oder

der finanzielle Vermogenswert mehr als 180 Tage
uberfallig ist

In diesem Fall wird der Bruttobuchwert eines finanziellen
Vermogenswerts direkt abgeschrieben, da der Konzern in
diesen Fallen nicht davon ausgehen kann, dass der finan-
zielle Vermogenswert ganz oder teilweise realisierbar ist.

Nicht finanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermogenswerte
des Konzerns — mit Ausnahme von Vorraten und latenten
Steueransprichen — werden an jedem Abschlussstich-
tag Uberprift, um festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir
eine Wertminderung vorliegt. Ist dies der Fall, wird der er-
zielbare Betrag des Vermogenswerts geschatzt. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogens-
werte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden
jahrlich auf Wertminderung Uberprtift.

Wertminderungsaufwendungen werden in den Abschrei-
bungen erfasst. Wertminderungen, die im Hinblick auf
ZGEs erfasst werden, werden zuerst etwaigen der ZGE
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerten und dann
den Buchwerten der anderen Vermogenswerte der ZGE
(Gruppe von ZGEs) auf anteiliger Basis zugeordnet.

3.10. Anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung

Der am Tag der Gewahrung ermittelte beizulegende Zeit-
wert anteilsbasierter Vergltungsvereinbarungen an Vor-
standsmitglieder wird als Aufwand mit einer entspre-
chenden Erhohung des Eigenkapitals Uber den Zeitraum



erfasst, in dem die Vorstandsmitglieder einen uneinge-
schrankten Anspruch auf die virtuellen Performancesha-
res erwerben. Der als Aufwand erfasste Betrag wird an-
gepasst, um die Anzahl der virtuellen Performanceshares
widerzuspiegeln, fir welche die entsprechenden Dienst-
bedingungen und nicht marktbezogenen Bedingungen
erwartungsgemal’ erflllt werden, sodass der letztlich als
Aufwand erfasste Betrag auf der Anzahl der virtuellen
Performance Shares basiert, welche die entsprechenden
Dienstbedingungen und marktunabhangigen Leistungs-
bedingungen am Ende des Erdienungszeitraums erflllen.

3.11. Riickstellungen

Langfristige Rickstellungen werden, sofern der Zinsef-
fekt wesentlich ist, zum Barwert angesetzt. Hierzu wer-
den die erwarteten zuklnftigen Zahlungsmittelabflisse
mittels eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktu-
ellen Markterwartungen im Hinblick auf den Zeitwert des
Geldes sowie die fur die Schuld spezifischen Risiken wi-
derspiegelt, diskontiert. Zinseffekte, einschliellich Ef-
fekte aus der Anderung von Zinssatzen, werden innerhalb
des Finanzergebnisses ausgewiesen.

3.12. Abgegrenzte Schulden

Unter abgegrenzte Schulden fallen kiinftige Ausgaben,
die zwar hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunkts unsi-
cher sind, deren Unsicherheit jedoch geringer ist als bei
den Ruckstellungen. Dabei handelt es sich um Schulden
zur Zahlung von erhaltenen oder gelieferten Gltern oder
Dienstleistungen, die weder bezahlt, noch vom Lieferan-
ten in Rechnung gestellt oder formal vereinbart wurden.
Hierzu gehoren auch an Mitarbeiter geschuldete Betrage
(zum Beispiel im Zusammenhang mit der Abgrenzung
von Urlaubsgeldern).

Die abgegrenzten Schulden werden in Hohe der voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme angesetzt.

3.13. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Sonstige Zuwendungen der offentlichen Hand in Bezug
auf Vermogenswerte werden zunachst als passivische
Abgrenzungsposten erfasst, wenn eine angemessene Si-
cherheit dartber besteht, dass sie gewahrt werden und
der Konzern die mit der Zuwendung verbundenen Bedin-
gungen erflllen wird. Anschlieend werden diese sonsti-
gen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand planmalig tber
den Zeitraum der Nutzungsdauer des Vermdgenswertes
als sonstige betriebliche Ertrage im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Zuwendungen, die den Konzern fir angefallene Aufwen-
dungen kompensieren, werden planmagig in den Zeitrau-
men, in denen die Aufwendungen erfasst werden, im Ge-
winn oder Verlust erfasst

3.14. Ertrags- und Aufwandsrealisierung
3.74.1. Umsatzrealisierung

Der Konzern realisiert den Grofdteil seiner Umsatze nach
der Regelung des IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kun-
den. In geringem Umfang erzielt der Konzern Umsatzer-
|6se aus dem Vermietgeschaft von Wohnwagen und Rei-
semobilen, die nach den Regelungen des IFRS 16 als
Operating Leasingverhéltnisse qualifiziert werden.

Der Konzern erzielt im Wesentlichen Umsatzerlose durch
die Herstellung und den Vertrieb von Reisemobilen,
Wohnwagen und Kastenwagen. Daneben existieren mit
dem Verkauf von Ersatzteilen, der Erbringung von Repa-
raturdienstleistungen und der Vermietung von Reisemo-
bilen und Wohnwagen weitere Umsatzstrome, die jedoch
von untergeordneter Bedeutung sind.

Umsétze nach IFRS 15

Verkauf von Glitern

Der Konzern hat auf Basis des Vorliegens der folgenden
Indikatoren bestimmt, dass die Leistungsverpflichtung
zum Zeitpunkt der Uberlassung von Reisemobilen, Wohn-
wagen und Kastenwagen auf den Kunden erfllt wird und
die Umsatzrealisation zeitpunktbezogen erfolgt:

Es besteht gegenwartig ein Anspruch auf Erhalt ei-
ner Zahlung fr den Vermogenswert

Der Kunde hat ein Eigentumsrecht an dem Vermo-
genswert

Die Konzerngesellschaften haben die Abholbereit-
schaft des Fahrzeugs dem Kunden mitgeteilt und er-
maoglichen die physische Inbesitznahme des Fahr-
zeugs

Die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert ver-
bundenen signifikanten Risiken und Chancen wur-
den auf den Kunden Ubertragen.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern, d.h. Reise-
mobilen, Wohnwagen, Kastenwagen und Ersatzteilen,
werden somit bei deren Bereitstellung zur Abholung an
den Kunden erfasst, da in der Regel zu diesem Zeitpunkt
die Kontrolle Uber den Vermdgenswert auf den Kunden
Ubertragen wird. Der Kaufpreis istinnerhalb von 30 Tagen
ab Rechnungsdatum zur Zahlung fallig. Sofern von Kun-
den Anzahlungen geleistet werden, werden diese als Ver-
tragsverbindlichkeiten passiviert. Der Transaktionspreis
ergibt sich auf Basis des vertraglich vereinbarten Kauf-
preises unter Berlcksichtigung verschiedener variabler



Gegenleistungen in Form von Preisnachlassen, deren
Schatzung regelmalig nicht begrenzt ist und die vom Un-
ternehmen auf Basis von Erfahrungswerten ermittelt
werden. Wesentliche Finanzierungskomponenten liegen
diesbeziiglich nicht vor. Im Allgemeinen hat der Kunde fir
die Produkte des Konzerns zudem kein Rickgaberecht.
Die Gewahrleistungsanspruche fir die vom Kunden er-
worbenen Guter qualifizieren sich nicht als separate Leis-
tungsverpflichtungen, da sie nicht separat erworben wer-
den kénnen und zudem nicht Uber die gesetzlichen bzw.
branchenublichen Bestimmungen hinausgehen.

Erbringung von Reparaturleistungen

Umsatzerlose aus der Erbringung von Reparaturleistun-
gen werden vereinfachend zeitpunktbezogen erfasst,
wenn die vertraglich vereinbarte Leistung vom Konzern
erbracht wurde. Die Reparaturdauern sind Uberwiegend
kurzfristig. Der Transaktionspreis in Form der vertraglich
vereinbarten Vergutung ist innerhalb von 30 Tagen ab der
Rechnungsstellung zur Zahlung fallig. Wesentliche Fi-
nanzierungskomponenten bestehen in diesem Zusam-
menhang nicht. Dartber hinaus werden variable Gegen-
leistungen, welche ausgehend von Erfahrungswerten be-
stimmt werden, vom Konzern bei der Bestimmung des
Transaktionspreises entsprechend bertcksichtigt.

Kundenbindungsprogramm fiir Handler

Der Konzern besitzt ein Kundenbindungsprogramm, bei
dem einem Handler pro erworbenem Reisemobil bzw.
Wohnwagen Bonuspunkte (CAPP-Points) gutgeschrie-
ben werden. Die Punkte konnen anschliellend gegen aus-
gewadhlte konzernbezogene Sachpramien eingelost wer-
den und haben eine Gliltigkeitsdauer von einem Jahr. Ge-
mal IFRS 15 stellt dieses Punkteprogramlmm und die da-
mit verbundene Option zum Erwerb zusatzlicher Guter
ein wesentliches Recht des Kunden dar. Der bei einem
Vertrag Uber den Verkauf eines Reisemobils beziehungs-
weise Wohnwagens den Punkten zugeordnete Transakti-
onspreis wird deshalb als Vertragsverbindlichkeit passi-
viert. Diese Vertragsverbindlichkeit wird beim Einlosen
der Punkte, spatestens jedoch zum Zeitpunkt ihres Ver-
fallens, umsatzwirksam aufgelost.

Prdamien- bzw. Férderungsprogramm fiir Verkaufsberater
von Handelsbetrieben

Seit dem Geschaftsjahr 2021 betreibt der Konzern zu-
satzlich ein freiwilliges Pramien- bzw. Forderungspro-
gramm fir Verkaufsberater von Handelsbetrieben. Dabei
werden jedem registrierten Teilnehmer pro nachgewiese-
nem Verkauf eines Neufahrzeugs und durch den Han-
delsbetrieb genehmigte Vertragseinreichung Pramien-
Punkte gutgeschrieben. Die Punkte konnen gegen Sach-
oder Servicepramien eingelost werden und verfallen
grundsatzlich nach zwei Jahren. Gemaly IFRS 15 stellt
dieses Pramienprogramm und die damit verbundene Op-
tion zum Erwerb zusatzlicher Giter ein wesentliches

Recht des Kunden dar. Der bei einem Vertrag Uber den
Verkauf eines Reisemobils beziehungsweise Wohnwa-
gens den Punkten zugeordnete Transaktionspreis wird
deshalb als Vertragsverbindlichkeit passiviert. Diese Ver-
tragsverbindlichkeit wird beim Einlosen der Punkte, spa-
testens jedoch zum Zeitpunkt ihres Verfallens, umsatz-
wirksam aufgelost.

Sonderboni

Der Konzern gewahrt vorschissige Sonderboni an stra-
tegische Handler zur Bindung des Handlers an den Kon-
zern. Die umsatzabhangigen Boni werden in Hohe eines
gewissen Prozentsatzes vom Jahresumsatz mit dem im
Voraus ausgezahlten Sonderbonus verrechnet bis die Bo-
nusvorauszahlung verbraucht oder das Laufzeitende der
Vereinbarung erreicht ist. Die Vorauszahlungen an Son-
derboni sind als Zahlungen an Kunden zu qualifizieren,
und werden deshalb als sonstiger Vermogenswert abge-
grenzt und in Abhangigkeit des jahrlich erdienten Anteils
des Sonderbonus erlésschmalernd aufgelost.

Da die Leistungsverpflichtungen des Konzerns aus den
oben dargestellten Geschaftsvorfallen jeweils aus Vertra-
gen mit einer erwarteten Laufzeit von weniger als einem
Jahr resultieren, macht der Konzern von dem praktischen
Behelf nach IFRS 15.121 Gebrauch.

Umsétze nach IFRS 16

Vermietung von Wohnwagen und Reisemobilen

Die Umsatzerlose aus der Vermietung von Wohnwagen
und Reisemobilen werden im Konzern aufgrund der ge-
ringen Bedeutung dieses Umsatzstroms und der kurzen
Laufzeit der Mietvertrage vereinfachend zum Ende des
Mietvertrags realisiert.

3.14.2. Aufwandsrealisierung

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leis-
tung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung bilanziell er-
fasst.

3.15. Finanzertrage und Finanzierungsaufwendun-
gen

Die Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen des
Konzerns umfassen:

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Nettogewinn oder -verlust aus der Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts von Derivaten, die im Gewinn
oder Verlust erfasst werden

Ertréage und Aufwendungen aus dem Abgang von Fi-
nanzinstrumenten und

Gebuhren und Provisionen



Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effek-
tivzinsmethode im Gewinn oder Verlust erfasst.

3.16. Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand umfasst tatsachliche und la-
tente Steuern. Tatsachliche Steuern und latente Steuern
werden im Gewinn oder Verlust erfasst, ausgenommen
in dem Umfang, in dem sie mit einem Unternehmenszu-
sammenschluss oder mit einem direkt im Eigenkapital
oder im sonstigen Ergebnis erfassten Posten verbunden
sind.

Steuerwirkungen, die sich aus der kiinftigen Anwendung
der Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar
Two) ergeben konnen, werden bei der Ermittlung des An-
satzes von aktiven und passiven latenten Steuern nicht
berlicksichtigt.

Tatsédchliche Steuern

Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld
oder Steuerforderung auf das fur das Geschaftsjahr zu
versteuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust,
und zwar auf der Grundlage von Steuersatzen, die am Ab-
schlussstichtag gelten oder in Kirze gelten werden, so-
wie alle Anpassungen der Steuerschuld fur frihere Jahre.
Der Betrag der erwarteten Steuerschuld oder Steuerfor-
derung spiegelt den Betrag wider, der unter Bertcksichti-
gung von steuerlichen Unsicherheiten, sofern vorhanden,
die beste Schatzung darstellt. Tatsachliche Steuerschul-
den beinhalten auch alle Steuerschulden, die als Folge
der Festsetzung von Dividenden entstehen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporare Diffe-
renzen zwischen den Buchwerten der Vermogenswerte
und Schulden flir Konzernrechnungslegungszwecke und
den verwendeten Betragen flr steuerliche Zwecke er-
fasst. Latente Steuern werden nicht erfasst fur:

temporare Differenzen beim erstmaligen Ansatz von
Vermogenswerten oder Schulden bei einem Ge-
schéaftsvorfall, bei dem es sich nicht um einen Unter-
nehmenszusammenschluss handelt und der weder
das bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch das zu ver-
steuernde Ergebnis beeinflusst,

temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochtergesellschaften, sofern der Konzern in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung der
temporaren Differenzen zu steuern und es wahr-
scheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht
auflosen werden, und

zu versteuernde temporare Differenzen beim erst-
maligen Ansatz des Geschafts- oder Firmenwerts

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze bewer-
tet, die erwartungsgemal’ auf temporare Differenzen an-
gewendet werden, sobald sie sich umkehren, und zwar
unter Verwendung von Steuersatzen, die am Abschluss-
stichtag gultig oder angekindigt sind. Dabei wurden die
folgenden Steuersatze zugrunde gelegt:

STEUERSATZE KON-

ZERNUNTERNEHMEN

in % 2024 2023
Knaus Tabbert AG 27,68 27,68
Knaus Tabbert Kft (HU) 9,00 9,00
MORELO Reisemobile GmbH 27,03 27,03
Caravan-Welt GmbH Nord 29,83 29,83
HUTTLrent GmbH 30,18 30,18
WVD-Siidcaravan GmbH 30,88 30,88

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung des
Konzerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisie-
rung der Buchwerte seiner Vermogenswerte bzw. der Er-
flllung seiner Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Latente Steueransprliche und latente Steuerschulden
werden saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen er-
fullt sind.

3.17. Auswirkungen neuer Rechnungslegungs-
standards

Der Konzern hat den vorliegenden Abschluss nach den
Regelungen des IFRS aufgestellt. Hierbei wurden alle in
der Europaischen Union zum 31. Dezember 2024 anzu-
wendenden IFRS-Rechnungslegungsvorschriften ange-
wendet.

Erstmalig anzuwendende neue Standards und Interpre-
tationen

Die im Konzernabschluss angewendeten Rechnungsle-
gungsmethoden entsprechen grundsatzlich denjenigen,
die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 ange-
wendet wurden. Die IASB hat seitdem keine neuen IFRS
veroffentlicht, die fir das Geschaftsjahr 2024 erstmalig
verpflichtend anzuwenden sind.

Die folgende Tabelle listet die jingsten Anderungen an
den Standards auf, die von Unternehmen mit Geschafts-
jahren beginnend am 1. Januar 2024 verpflichtend anzu-
wenden sind. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich daraus
keine wesentlichen Auswirkungen fir den Konzern erge-
ben.



ERSTMALIGE
ANWENDUNG

STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar
2024 beginnen

Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen (Anderungen an IAS 1)

Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig sowie langfristige Schulden mit Kreditbedingun-

gen (Anderungen an IAS 1)

Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-leaseback Transaktionen (Anderungen an IFRS 16)

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (Anderungen an IAS 7 und IFRS 7)

Zuklinftig anzuwendende neue Standards und Interpre-
tationen

Die folgenden neuen Standards sind in einer Berichtspe-
riode eines nach dem 1. Januar 2025 beginnenden Ge-
schéftsjahres anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwen-
dung moglich ist; der Konzern hat jedoch die neuen oder

DATUM DER
ERSTANWENDUNG

NEUE ODER GEANDERTE STANDARDS

geanderten Standards bei der Erstellung dieses Kon-
zernabschlusses nicht vorzeitig angewendet und plant
auch in Zukunft keine vorzeitige Anwendung neuer oder
geadnderter Standards vor dem Zeitpunkt der ver-
pflichtenden Anwendung.

MOGLICHE AUSWIRKUNGEN
AUF DEN KONZERNAB-
SCHLUSS

01. Januar 2025

01. Januar 2026

Fehlende Umtauschbarkeit (Anderungen an IAS 21)

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumen-

Keine Auswirkungen

Keine Auswirkungen

ten (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7)

01. Januar 2027

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Band 11 (ver-

Keine wesentlichen Auswirkungen

offentlicht am 18. Juli 2024) - (Anderungen an IFRS 1,
IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IAS 7)

01. Januar 2027

Darstellung und Angaben im Abschluss (Anderungen

Auswirkungen auf die Darstellung der Ab-

an IFRS 18) schlussbestandteile

01. Januar 2027

Tochterunternehmen ohne &ffentliche Rechenschafts-

Keine Auswirkungen

pflicht: Angaben (Anderungen an IFRS 19)

Erstanwendungszeitpunkt
noch offen

Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen
einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen o-

Keine Auswirkungen

der Gemeinschaftsunternehmen (Anderungen an

IFRS 10 und IAS 28)

4. Geschiftssegmente

Die Segmentinformationen werden auf Basis des inter-
nen Berichtswesens des Konzerns zur Verfligung ge-
stellt, um die Art und die finanziellen Auswirkungen der
vom Konzern ausgelibten Geschaftstatigkeiten sowie
das wirtschaftliche Umfeld, in dem er téatig ist, beurteilen
zu konnen.

Hierbei ist das interne Managementreporting des Kon-
zerns mallgebend. Der Konzern ist als Spartenorganisa-
tion aufgestellt, da die Geschaftstatigkeit einerseits tber
die Sparte ,Premiumprodukte” (d.h. Wohnwagen, Reise-
mobile und Kastenwagen), welche die Marken ,KNAUS',
,TABBERT", ,\WEINSBERG" und ,T@B" beinhaltet, sowie
andererseits Uber die Sparte ,Luxusprodukte”, welche die

Luxusreisemobile der Marke ,MORELO" umfasst, organi-
siert wird.

Die Beurteilung erfolgt durch den CODM (,Chief Opera-
tion Decision Maker"). Der CODM im Sinne des IFRS 8 ist
die Geschaftsflihrung, d. h. der Vorstand der Knaus Tab-
bert AG.

Die Beurteilung der Ertragskraft je Segment erfolgt an-
hand des adjusted EBITDA. Adjusted EBITDA bedeutet
,Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization” und beinhaltet somit den Konzern-Jahresuber-
schuss vor Abschreibungen, Finanzertragen, Finanzauf-
wendungen und Steueraufwand bereinigt um Sonderef-
fekte. Nicht bericksichtigt in dieser Kennzahl sind somit
jegliche Zins- und Finanzierungselemente. Den Bilanzie-



rungs- und Bewertungsmethoden flir die Segmentbe-
richterstattung liegen die im vorliegenden Konzernab-
schluss verwendeten IFRS zugrunde. Das Segmentver-
mogen und die Segmentschulden entsprechen den
rechtlich zuordenbaren Einheiten. Es gibt im Konzern
keine segmentibergreifenden Vermogenswerte oder
Schulden.

BERICHTSPFLICHTIGE SEGMENTE

4.1. Grundlagen der Segmentierung

Die Segmentinformationen werden auf Basis der Festle-
gungen der Geschaftsfihrung fir die Segmente ,Premi-
umsegment” und ,Luxussegment” veroffentlicht. Weitere
Segmente sind innerhalb des Konzerns nicht vorhanden.
Die Segmente bieten bezogen auf Reisemobile zwar der
Art nach ahnliche Produkte an, jedoch unterscheiden sich
die Produktionsprozesse und Kundenzielgruppen in er-
heblichem Malie.

GESCHAFTSBEREICHE

Premiumsegment

Herstellung und Vertrieb von Wohnwagen, Reisemobilen und Kas-
tenwagen sowie Vermietung von Wohnwagen und Reisemobilen

Luxussegment

Herstellung und Vertrieb von Luxusreisemobilen

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten fir
verkaufte Guter und die Erbringung von Dienstleistungen
werden zu marktiblichen Bedingungen festgelegt.

SEGMENTERGEBNISSE 2024

4.2. Informationen iiber die Segmente

Die Informationen beziglich der Ergebnisse der Seg-
mente sowie der Vermdgenswerte und Schulden fir die
Geschaftsjahre 2024 und 2023 sind nachstehend aufge-
fuhrt.

in TEUR Luxussegment  Premiumsegment Summe
Externe Umsatzerlose 157.993 924.092 1.082.085
Umsatzerlése zwischen den Segmenten - 146 146
Segmentumsatzerlose 157.993 924.238 1.082.231
EBITDA 11.238 -19.160 -7.922
Finanzertrage

41 2.452 2.492
Finanzaufwendungen 2.212 14.624 16.836
PlanmaRige Abschreibungen 3.168 35.712 38.880
Vermogenswerte 132.413 507.103 639.516
Zugange zu langfristigen Vermdgenswerten 13.862 40.487 54.349

Schulden

99.579 426.692 526.271




Segmentergebnisse 2023

in TEUR Luxussegment ~ Premiumsegment Summe
Externe Umsatzerlose 166.761 1.274.259 1.441.020
Umsatzerlése zwischen den Segmenten - 86 86
Segmentumsatzerlose 166.761 1.274.345 1.441.107
EBITDA 21.794 101.961 123.755
Finanzertrage

6 1.044 1.050
Finanzaufwendungen 1.370 9.334 10.704
PlanmaRige Abschreibungen 2.282 26.060 28.342
Vermogenswerte 84.633 597.840 682.473
Zugange zu langfristigen Vermdgenswerten 12.552 54.300 66.852
Schulden 48.516 441.387 489.904

Die externen Umsatzerlose der Segmente verteilen sich wie folgt auf die Produktgruppen Wohnwagen, Reisemobile,
Kastenwagen und Aftersales/Sonstiges:

UMSATZERLOSE SEGMENTE
NACH PRODUKTGRUPPEN

2024

PRODUKTGRUPPE
in TEUR Wohnwagen Reisemobile Kastenwagen Aftersales/sonstiges Summe
Luxussegment - 155.014 - 2.979 157.993
Premiumsegment 206.231 422.423 262.415 33.024 924.092
Summe 206.231 577.437 262.415 36.003 1.082.085
UMSATZERLOSE SEGMENTE
NACH PRODUKTGRUPPEN
2023

PRODUKTGRUPPE
in TEUR Wohnwagen Reisemobile Kastenwagen Aftersales/sonstiges Summe
Luxussegment - 165.989 - 772 166.761
Premiumsegment 254.931 650.998 345.066 23.264 1.274.259
Summe 254.931 816.987 345.066 24.036 1.441.020

Bei der Darstellung der Informationen auf geografischer ~ Welt stellen sich die externen Umsatzerlose der Seg-
Grundlage basieren die Umsatzerlose auf den geografi-  mente wie folgt dar. Weder in Europa noch im Rest der
schen Standorten der Kunden. Unterteilt nach den geo-  Welt bestehen Umsatzerlose, die einem einzigen Land
grafischen Regionen Deutschland, Europa und Rest der  zugewiesen sind und eine wesentliche Hohe erreichen.



UMSATZERLOSE SEGMENTE NACH REGIONEN
2024

GEOGRAFISCHE REGION

in TEUR Deutschland Europa Rest der Welt Summe
Luxussegment 120.701 36.724 568 157.993
Premiumsegment 630.451 289.205 4.436 924.092
Summe 751.152 325.929 5.004 1.082.085
UMSATZERLOSE SEGMENTE NACH REGIONEN
2023
GEOGRAFISCHE REGION
in TEUR Deutschland Europa Rest der Welt Summe
Luxussegment 127.000 38.743 1.018 166.761
Premiumsegment 923.956 338.675 11.628 1.274.259
Summe 1.050.956 377.418 12.647 1.441.020
4.3. Uberleitungsrechnung der Informationen iiber UBERLEITUNGSRECH-
die Segmente NUNG SEGMENTE
Die Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwi- e o e
schen den Segmenten werden in der Uberleitungsrech- ~ Umsatzerldse
nung zusammengefasst angegeben. Umsatzerlése der Segmente 1.082.231 1.441.107
Eliminierung von Umsatzerlose zwi- -146 -86
schen den Segmenten
Umsatzerlose, konsolidiert 1.082.085 1.441.020
EBITDA
EBITDA der Segmente -7.922 123.755
Abschreibungen der Segmente -38.880 —-28.342
Finanzergebnis der Segmente -14.344 -9.654
Gewinn vor Steuern, konsolidiert -61.147 85.760
Vermogenswerte
Vermdgenswerte der Segmente 639.516 682.473
Konsolidierungsbedingte Effekte 28 1
Vermogenswerte, konsolidiert 639.544 682.474
Schulden
Schulden der Segmente 526.271 489.904
Konsolidierungsbedingte Effekte 28 1
Schulden, konsolidiert 526.299 489.904




4.4. Geografische Informationen

Die Segmente werden in Deutschland verwaltet. Als ein-
zige auslandische Produktionsstatte ist das in Ungarn sit-
zende Tochternehmen Knaus Tabbert Kft zu nennen, wel-
ches dem Premiumsegment zugeordnet ist.

Die langfristigen Vermogenswerte aulerhalb Deutsch-
lands sind deshalb ausschlielllich bei der ungarischen
Tochtergesellschaft vorhanden. Die Verteilung der lang-
fristigen Vermogenswerte stellt sich somit wie folgt dar:

LANGFRISTIGE VER-

MOGENSWERTE

in TEUR 2024 2023
Deutschland 221.269 209.947
Ungarn 33.307 36.313
Langfristige Vermogenswerte 254.576  246.260

5. Erlduterungen zur Konzernbilanz
5.1. Immaterielle Vermogenswerte

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhang-
angabe 3.3. Zur Entwicklung der immateriellen Ver-
mogenswerte wird auf den Anlagenspiegel am Ende des
Konzernanhangs verwiesen.

a) Beschreibung wesentlicher Posten

Eine Entwicklung der Buchwerte der immateriellen Ver-
mogenswerte des Konzerns flr die Geschaftsjahre 2024
und 2023 sind dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 4.625
stammt wie im Vorjahr in Hohe von TEUR 841 aus der
erstmaligen Einbeziehung der MORELO Reisemobile
GmbH in den Konzernabschluss und wurde der Zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Luxussegment zuge-
ordnet. In Hohe von TEUR 3.784 resultiert der Geschafts-
oder Firmenwert aus der erstmaligen Einbeziehung der
WVD-Sidcaravan GmbH und der CFC Camping Freizeit
Center GmbH in den Konzernabschluss. Er wurde der
Zahlungsmittelgenerierenden Einheit Premiumsegment
zugeordnet. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht
planmaBig abgeschrieben. Mindestens einmal jahrlich
wird die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts
UberprUft. Zuletzt wurde der Geschafts- oder Firmenwert
zum 31. Dezember 2024 auf Werthaltigkeit Gberprift.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermb6genswerte
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten betreffen im We-
sentlichen Aufwendungen gegentiber Dritten, die im Zu-
sammenhang mit der Anschaffung von Anwendersoft-
ware angefallen sind sowie erworbene Markenrechte. Die
entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogenswerte
werden mit Ausnahme der erworbenen Markenrechte
planmaRig Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die erworbenen Markenrechte weisen hin-
gegen eine unbestimmte Nutzungsdauer auf und werden
folglich nicht planmafig abgeschrieben. Sie werden min-
destens einmal jahrlich auf Wertminderung Gberpriift.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogens-
werte umfassen die folgenden wesentlichen Positionen:

ENTGELTLICH ERWORBENE
IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Entgeltlich erworbene Konzessionen, 4.800 3.785
gewerbliche Schutzrechte und ahnli-

che Rechte und Werte sowie Lizen-

zen an solchen Rechten und Werten

davon

Marke WEINSBERG 87 87
Marke T@B 57 57
Marke KNAUS 856 856
Marke TABBERT 576 576
Marke MORELO 373 373
Software 2.260 1.572
Lizenzen 591 265

Die Marke MORELO ist ausschliellich der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit (ZGE) MORELO zugeordnet. Alle
anderen Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer sind
der ZGE Premium zugeordnet.

Selbst geschaffene immaterielle Vermbégenswerte

Der Konzern unterscheidet im Zusammenhang mit
selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerten
vor allem zwischen Neuentwicklungen und Modell-
pflege. Neuentwicklungen sind Projekte, die in der Ent-
wicklung eines flr einen AulRenstehenden klar als neu er-
kennbaren Produkts resultieren. Sofern die Entwick-
lungsprojekte die erforderlichen Voraussetzungen erful-
len, werden sie als selbst geschaffene immaterielle Ver-
mogenswerte aktiviert.



Unter Modellpflege werden optische und technische
Uberarbeitungen eines bestehenden Fahrzeugmodells
bezeichnet. Modellpflegemalinahmen werden vom Kon-
zern aufwandswirksam zum Zeitpunkt ihrer Entstehung
erfasst.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte
werden planmaBig dber ihre Nutzungsdauer von finf
Jahren abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden TEUR1.577 (2023:
TEUR 1.410) an Forschungs- und Entwicklungskosten als
Aufwand erfasst (vgl. Anhangangabe 6.7). Wahrend For-
schungskosten stets aufwandwirksam zu erfassen sind,
erfillten die in diesen Aufwendungen enthaltenen Ent-
wicklungskosten nicht die zugehorigen Voraussetzun-
gen, die fUr eine Aktivierung als immaterieller Vermo-
genswert erforderlich waren.

b) Abschreibungen und Wertminderungstest
Fur eine Darstellung der planmaltigen Abschreibungen
und der Wertminderungen auf immaterielle Vermogens-
werte wird auf Anhangangabe 6.6 verwiesen.

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Konzern uberprift mindestens einmal jahrlich, ob der
Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert ist sowohl der ZGE Morelo Rei-
semobile GmbH als auch dem Premium-Segment zuge-
ordnet.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags fir jede ZGE ba-
siert auf dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Kos-
ten der Veraullerung, welcher durch diskontierte Cash-
flows geschatzt wurde. Die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert wurde, basierend auf den Inputfaktoren der
verwendeten Bewertungstechnik, als beizulegender Zeit-
wert der Stufe 3 eingeordnet (vgl. Anhangangabe 1.4).

Die wesentlichen Annahmen, die der Schatzung des er-
zielbaren Betrags zugrunde liegen, werden nachstehend
dargelegt. Die den wesentlichen Annahmen zugewiese-
nen Werte stellen die Beurteilung des Managements der
zukinftigen Entwicklungen in der relevanten Branche dar
und basieren auf Vergangenheitswerten von externen
und internen Quellen.

ERMITTLUNG DES ERZIELBAREN
BETRAGS - ANNAHMEN

in % 31.12.2024 31.12.2023
ZGE Luxus

Abzinsungssatz (WACC) 9,3 10,1
Umsatzwachstumsrate Detailpla- 6,8 11,0
nungszeitraum (CAGR)

Geplante EBITDA-Wachstumsrate 24,2 11,0
(Durchschnitt der kommenden vier

Jahre)

Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 1,0
ZGE Premium

Abzinsungssatz (WACC) 9,3 10,1
Umsatzwachstumsrate Detailpla- 7,3 10,6
nungszeitraum (CAGR)

Geplante EBITDA-Wachstumsrate -94,2 15,3
(Durchschnitt der kommenden vier

Jahre)

Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 0,0

1) Das EBITDA des ZGE Premium ist im Geschéftsjahr 2024 negativ. Da fir die Folgejahre ein positives E-

BITDA erwartet wird, wird die Wach isch als Negativbetrag ausgewi

Im Rahmen der Berechnungen wird die Cashflow-Prog-
nose, basierend auf der zum Zeitpunkt der Durchfiihrung
des Wertminderungstests gultigen, vom Management
verabschiedeten langfristigen Planung bestimmt. Diese
mehrjahrige Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick
auf zuklnftige Marktanteile, das Wachstum auf den je-
weiligen Markten sowie die Profitabilitat der Produkte,
und umfasst einen Detailplanungszeitraum von vier Jah-
ren sowie eine ewige Wachstumsrate danach. Die Pla-
nung der Investitionen und des kurzfristigen Betriebska-
pitals (Working Capital) basiert im Wesentlichen auf his-
torischen Erfahrungswerten. Das Management ist dabei
der Ansicht, dass die zugrunde gelegten Wachstumsra-
ten nicht die langfristigen durchschnittlichen Wachs-
tumsraten des jeweiligen Geschéftsfelds (vgl. Anhangan-
gabe 4.1) Ubersteigen. Die nachhaltige Wachstumsrate
wurde basierend auf der Einschatzung der langfristigen
Inflationserwartungen durch das Management ermittelt
und stimmt mit Annahmen, die ein Marktteilnenmer tref-
fen wiirde, Uberein.

Als Abzinsungssatz kam der auf der Basis einer Gruppe
von Vergleichsunternehmen (Peer Group) historisch er-
mittelte, durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz
(WACC) nach Unternehmenssteuern zur Anwendung.

Im Rahmen der Durchflihrung der Wertminderungstests
zum 31. Dezember 2024 bestand kein Wertminderungs-
bedarf fiir den Geschafts- oder Firmenwert.

Der Vorstand hat festgestellt, dass eine fir moglich ge-
haltene Anderung von zwei wesentlichen Annahmen
dazu flihren konnte, dass der Buchwert der jeweiligen



ZGE den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Diese Situation
tritt fur die ZGE Luxus, der nur die Morelo Reisemobile
GmbH zugordnet ist, ein, wenn:

der Abzinsungssatz (WACC) den Betrag von 15,0%
(bisherige Annahme: 19,3 %) Ubersteigt
die nachhaltige EBIT-Marge im Rentenjahr niedriger
ist als 4,5 % (bisherige Annahme: 3,7 %)

Fur die ZGE Premium tritt die Situation ein, wenn:

der Abzinsungssatz (WACC) den Betrag von 14,3%
(bisherige Annahme: 21,3 %) Ubersteigt
die nachhaltige EBIT-Marge im Rentenjahr niedriger
ist als 2,9 % (bisherige Annahme: 1,6 %)

Bei den Berechnungen wurde unterstellt, dass die jeweils
andere Annahme unverandert bleibt.

Im Ergebnis Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der
ZGE Luxus abziiglich der Kosten der Veraullerung tber-
steigt Ihren Buchwert zum 31.12.2024.

Auch fiir die ZGE Premium fand turnusmaRig eine Uber-
prifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwerts statt. FUr die ZGE Premium, welchem die
WVD zugeordnet ist, Ubersteigt der erzielbare Betrag den
Buchwert ebenso.

Erworbene Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
Der Konzern Uberprlft mindestens einmal jahrlich, ob die
erworbenen Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
wertgemindert sind. Der Wertminderungstest wird dabei
auf Ebene der einzelnen Marken durchgefihrt.

Der Wertminderungstest der Marken wird dabei durch
den Vergleich des Buchwerts mit dem beizulegenden
Zeitwert abziglich der Kosten der Veraullerung ermittelt.
Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss der
Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der
einzelnen Marken schatzen und daruber hinaus einen an-
gemessenen Diskontierungszinssatz wahlen, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
der Kosten der Veraulierung der Marken erfolgt in diesem
Zusammenhang unter Verwendung der Methode der Li-
zenzpreisanalogie. Bei der Lizenzpreisanalogie wird der
beizulegende Zeitwert des immateriellen Vermogens-
werts als Barwert ersparter LizenzgebUhren ermittelt.
Hierbei wird bestimmt, welche Lizenzgebihren fiktiv zu
entrichten waren, wenn sich die Marke im Eigentum eines
Dritten befande. Die fiktiven Lizenzgebiihren werden mit
Hilfe von Lizenzraten ermittelt, die fUr vergleichbare Mar-
ken am Markt festzustellen sind. Als BezugsgroRe fir die

Lizenzraten werden im vorliegenden Fall die Absatzzah-
len der jeweiligen Marke zugrunde gelegt. Die Lizenzrate,
ausgedrickt in EUR/Stick, wird dann mit dem geplanten
Absatz der Marke multipliziert. Der beizulegende Zeitwert
der jeweiligen Marke ergibt sich aus der Diskontierung
der ermittelten fiktiven Lizenzgebihren nach Abzug von
Unternehmenssteuern.

Fur alle Berechnungen wurde von den folgenden Lizenz-
raten ausgegangen: Marke WEINSBERG EUR 25, Marke
T@B EUR 20, Marke KNAUS EUR 20, Marke TABBERT
EUR 35 und Marke MORELO EUR 150.

Die anderen wesentlichen Annahmen, die bei der Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts verwendet wurden,
werden nachstehend dargelegt. Die den wesentlichen An-
nahmen zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des
Managements der zukiinftigen Entwicklungen in der rele-
vanten Branche dar und basieren auf Vergangenheits-
werten von externen und internen Quellen.

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN
ZEITWERTS - ANNAHMEN

in % 2024 2023
Marke WEINSBERG
Absatzwachstumsrate Detailpla- -0,1 3,7

nungszeitraum (CAGR)
Marke T@B

Absatzwachstumsrate Detailpla-
nungszeitraum (CAGR)

-22,9 -6,5

Marke KNAUS

Absatzwachstumsrate Detailpla- 5,0 57
nungszeitraum (CAGR)

Marke TABBERT

Absatzwachstumsrate Detailpla- 0,5
nungszeitraum (CAGR)

-0,4

Marke MORELO

Absatzwachstumsrate Detailpla- 6,1 13,1
nungszeitraum (CAGR)

fiir alle Marken gilt:
Abzinsungssatz (WACC) 9,3 10,1

Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 1,0

Im Rahmen der Berechnungen wird die jeweilige Absatz-
prognose, basierend auf der zum Zeitpunkt der Durchfih-
rung des Wertminderungstests gultigen, vom Manage-
ment verabschiedeten langfristigen Planung bestimmt.
Diese mehrjahrige Planung basiert auf Erwartungen im
Hinblick auf zukinftige Marktanteile und das Wachstum



auf den jeweiligen Markten, und umfasst einen Detailpla-
nungszeitraum von drei Jahren sowie eine ewige Wachs-
tumsrate danach.

Als Abzinsungssatz kam jeweils der auf der Basis einer
Gruppe von Vergleichsunternehmen (Peer Group) histo-
risch ermittelte durchschnittliche gewichtete Kapitalkos-
tensatz (WACC) nach Unternehmenssteuern zur Anwen-
dung.

Im Rahmen der Durchflihrung der Wertminderungstests
zum 31. Dezember 2024 bestand kein Wertminderungs-
bedarf fir die erworbenen Marken mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

Der Vorstand hat festgestellt, dass eine fir moglich ge-
haltene Anderung von zwei wesentlichen Annahmen
dazu fuhren konnte, dass der Buchwert den erzielbaren
Betrag fir das Markenrecht Ubersteigt. Diese Situation
tritt ein, wenn:

der Abzinsungssatz (WACC) bei der Marke TABBERT
den Betrag von 16,1% (bisherige Annahme: 19,6 %)
ubersteigt, bei der Marke T@B den Betrag von 7,1%
(bisherige Annahme: 10,0%) Ubersteigt, bei der
Marke KNAUS den Betrag von 21,5% (bisherige An-
nahme: 31,8%) Ubersteigt, bei der Marke WEINS-
BERG den Betrag von 341,6 % (bisherige Annahme:
720,0%) Ubersteigt und bei der Marke MORELO den
Betrag von 20,8 % (bisherige Annahme: 27,3 %) tber-
steigt,

die durchschnittliche Absatzmenge im Detailpla-
nungszeitraum in Prozent (CAGR) bei der Marke
TABBERT um 19,6 % sinkt (bisherige Annahme: Redu-
zierung 25,2 %), bei der Marke T@B um 15,6 % sinkt
(bisherige Annahme: Reduzierung 7,0%), bei der
Marke KNAUS um 25,9 % sinkt (bisherige Annahme:
Reduzierung 34,1%), bei der Marke WEINSBERG um
74,8% sinkt (bisherige Annahme: Reduzierung
77,8%) und bei der Marke MORELO um 24,0 % sinkt
(bisherige Annahme: Reduzierung 25,3 %).

Bei den Berechnungen wurde unterstellt, dass die jeweils
andere Annahme unverandert bleibt.

5.2. Sachanlagen

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhang-
angabe 3.4. Zur Entwicklung der Sachanlagen wird auf
den Anlagenspiegel am Ende des Konzernanhangs ver-
wiesen.

a) Beschreibung wesentlicher Positionen
Das Management der Knaus Tabbert AG hat im Ge-
schaftsjahr 2024 Miet-, Proto- und Testfahrzeuge auf-

grund einer voraussichtlichen Verbleibedauer von tber ei-
nem Jahr dem Anlagevermogen zugeordnet. Zum
31.12.2024 betrug der Bestand dieser Fahrzeuge TEUR
6.224 (31.12.2023: TEUR 0).

Eine Entwicklung der Buchwerte des Sachanlagevermo-
gens des Knaus Tabbert Konzerns flir die Geschaftsjahre
2024 und 2023 sind dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

b) Abschreibungen, Zuschreibungen und Wertminde-
rungstest

FUr eine detaillierte Darstellung der planmaliigen Ab-
schreibungen auf Sachanlagen wird auf Anhangangabe
6.6 verwiesen.

Der Konzern hat im Geschéftsjahr 2024 Indikatoren iden-
tifiziert, die flr bestimmte Anlagen die Durchfiihrung ei-
nes Wertminderungstests bedingten. Diesbeziglich wird
auf Anhangsangabe 6.7 verwiesen.

c) Sicherheiten

Am 31. Dezember 2024 sind keine Immobilien mit einer
zur Sicherung von Bankdarlehen dienenden Grundschuld
belastet (31.12.2023: ebenso keine Belastung von Immo-
bilien).

d) Im Bau befindliche Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2024 wurde der Bau von Fertigungshal-
len und Lagergebauden Uberwiegend abgeschlossen. Die
Anlagen wurden daher in das Sachanlagevermogen um-
gegliedert. Bis zur Betriebsbereitschaft zuzurechnende
Fremdkapitalkosten wurden in Hohe von TEUR 399
(31.12.2023: TEUR 0) aktiviert.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir weiterhin
im Bau befindlichen Anlagen beliefen sich zum
31.12.2024 auf TEUR 1.990 (31.12.2023: TEUR 7.180). Fur
diese Anlagen wurden zum 31.12.2024 Fremdkapitalkos-
ten in Hohe von TEUR 46 (31.12.2023: TEUR 166) akti-
viert. Fur die Berechnung wurde ein Finanzierungskos-
tensatz von 4,9% (31.12.2023: 4,7 %) zugrunde gelegt.

5.3. Vorrite

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.6.

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:



VORRATE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 103.907 195.876
Unfertige Erzeugnisse 11.557 21.806
Fertige Erzeugnisse und Waren 168.579 90.931
Summe 284.042  308.613

Im Vergleich zum Vorjahr konnte im Geschaftsjahr 2024
sowohl der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um
TEUR 91.970 als auch der Bestand unfertiger Erzeug-
nisse um TEUR 10.249 reduziert werden (31.12.2023:
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Erhéhung um TEUR
35.184, unfertige Erzeugnisse Reduzierung um TEUR
25.766). Gegenlaufend erhohte sich der Bestand der fer-
tigen Erzeugnisse und Waren um TEUR 77.648
(81.12.2023: 46.339 TEUR).

Die auf Vorrate erfassten Wertberichtigungen auf den
NettoveraulRerungswert belaufen sich im Geschaftsjahr
2024 auf TEUR 18.630 (31.12.2023: TEUR 6.583). Der er-
hohte Wertminderungsaufwand im Geschaftsjahr 2024
entfiel zu TEUR 7.786 auf Wertminderungen in Verbin-
dung mit Abverkaufsaktionen zur Minderung des Be-
stands (31.12.2023: TEUR 0).

Die Vorrate sind nicht als Sicherheit fur Verbindlichkeiten
gegentber Kreditinstituten verpfandet (vgl. Anhangang-
abe 5.10).

5.4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.7. Die Bruttobuchwerte und Nettobuchwerte der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen sich
wie folgt dar:

FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31122024 3112.2023
Bruttobuchwert 49.389 86.324
Erwartete Kreditverluste (im VJ: -3.816 -1.356
Wertberichtigungen)

Nettobuchwert 45.573 84.968

Der Bruttobuchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurde im Geschaftsjahr 2024 um TEUR
—36.935 vermindert. In der Erhohung der erwarteten Kre-
ditverluste zum 31.12.2024 spiegelt sich das allgemein
hartere Wirtschaftsumfeld wider.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht als Sicherheit flir Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten verpfandet (vgl. Anhangangabe 5.10).

Hinsichtlich der Ausfallrisiken und weiteren Angaben zu
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
auf Anhangangabe 7.3.2 verwiesen.

5.5. Steuerforderungen

Die Steuerforderungen zum 31. Dezember 2024 und zum
31. Dezember 2023 stellen sich wie folgt dar:

STEUERFORDERUNGEN
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Steuerforderungen 5.040 1.201

Die Steuerforderungen beziehen sich dabei ausschliel3-
lich auf Ertragsteuern. Zur Entwicklung der aktiven laten-
ten Steuern wird auf Anhangangabe 6.9 verwiesen.

5.6. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-

abe 3.8. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente setzen sich wie folgt zusammen:

ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kassenbestand 27 38
Guthaben bei Kreditinstituten 15.413 11.654
Summe 15.441 11.693

Innerhalb des Guthabens bei Kreditinstituten unterliegen
Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 8.447
(31.12.2023: TEUR 8.345) Verfiigungsbeschrankungen.
Hierbei handelt es sich um den Sicherheitenfonds im
Rahmen des Einkaufsfinanzierungsmodells fiir Handler.

Die Uberleitung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente auf den in der Kapitalflussrechnung ausge-
wiesenen Finanzmittelfonds stellt sich wie folgt dar:



in TEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente

abziiglich Bankguthaben aus Hand-
ler-Einkaufsfinanzierungsmodell

Finanzmittelfonds

31.12.2024

15.441

8.447

6.994

31.12.2023

11.693

8.345

3.347

5.7. Sonstige Vermogenswerte

Zu den Rechnungslegungsmethoden bezlglich der sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerte siehe Anhangangabe
3.7. Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt

zusammen:

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
langfristige sonstige Ver-

mogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.169 20
Sonstige nicht-finanzielle Ver- 1.758 1.645
mogenswerte

Summe 2.927 1.665
kurzfristige sonstige Ver-

mogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 4.856 8.727
Sonstige nicht-finanzielle Ver- 16.989 14.316
mogenswerte

Summe 21.846 23.043
Summe langfristig 2.927 1.665
Summe kurzfristig 21.846 23.043
Summe sonstige Vermogenswerte 24.773 24.708

5.7.1. Sonstige finanzielle VermGgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen

die folgenden Posten:

SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023

LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE

Sonstige Vertragsanspriiche 1.169 -
Derivative Finanzinstrumente - 20
Summe 1.169 20
KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Handlerfinanzie- 2.086 4.356
rung und Factoring

Debitorische Kreditoren 606 551
Sonstige Vertragsanspriiche 2.159 3.423
Derivative Finanzinstrumente 5 397
Summe 4.856 8.727
Summe langfristig 1.169 20
Summe kurzfristig 4.856 8.727
Sq!nme sonstige finanzielle Ver- 6.025 8.748
mogenswerte

Bei den sonstigen Vertragsanspriichen handelt es sich
um Ruckgriffsanspriiche gegeniber Versicherungen und
Lieferanten.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelte es sich
um einen Zinsswap sowie einen Zinscap, welcher im Ge-
schaftsjahr 2016 abgeschlossen wurde, sowie um einen
in 2022 neu abgeschlossenen Devisenterminkontrakt.

Die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der

Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024 und zum
31. Dezember 2023 sind nachfolgend dargestellt:

DERIVATIVE FINANZ-

INSTRUMENTE

NOMINALWERT BEIZULEGENDER

ZEITWERT

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Zinsswap - - - -
Zinscap 718 830 5 20
Devisen- - 500 - 902
termin-
geschaft

Gesamt 718 1.330 5 922




5.7.2. Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte stellen
sich wie folgt dar:

SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
LANGFRISTIGE SONSTIGE NICHT-

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Sonderboni 813 1.589
Ubrige 945 56
Summe 1.758 1.645
KURZFRISTIGE SONSTIGE NICHT-

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Aktive Rechnungsabgrenzung 4.164 6.034
Umsatzsteuer 6.449 3.290
Sonderboni 858 797
Bonusforderungen 3.129 1.823
Ubrige 2.391 2.373
Summe 16.989 14.316
Summe langfristig 1.758 1.645
Summe kurzfristig 16.989 14.316
Summe sonstige nicht-finanzielle 18.748 15.960

Vermogenswerte

Die Bonusforderungen resultieren aus Vereinbarungen
mit Lieferanten Uber nachtragliche Entgeltminderungen.

5.8. Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ergibt sich
aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung, die als ei-
genstandiger Abschlussbestandteil dargestellt ist.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Knaus Tabbert AG belauft
sich zum Stichtag auf TEUR10.377 (31.12.2023:
TEUR 10.377) und besteht aus 10.377.259 (31.12.2023:
10.377.259) Inhaberaktien (Stiickaktien) mit einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von je-
weils EUR 1,00 mit Gewinnanteilberechtigung.

Das gezeichnete Kapital der Knaus Tabbert AG ist voll-
standig eingezahlt. Jede Aktie berechtigt zu einer
Stimme in der Hauptversammlung.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Knaus Tabbert AG wurde durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 21. September
2020 um bis zu TEUR 5.000 durch Ausgabe von bis zu
5.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stlickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesell-
schaft in Hohe von 1,00 EUR je Stlickaktie bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2020/1).

Kapitalriicklage

Die Kapitalrtcklage belauft sich zum 31. Dezember 2024
auf TEUR 26.926 (31.12.2023: auf TEUR 27.333). Die Ver-
minderung der Kapitalrlicklage ist auf die Auflosung des
Postens flr anteilsbasierte Vergtitungen durch Eigenka-
pitalinstrumente zurlickzufiihren. Fir diese erfasst der
Konzern ratiertlich einen Aufwand in Hohe des beizule-
genden Zeitwerts der zugesagten Optionen, der sich als
Posten in der Kapitalrlicklage wiederfindet. Grundsatz-
lich sind Vorstandsmitglieder fir diese Art der Vergltung
berechtigt. Aufgrund der Veranderungen im Manage-
ment der Knaus Tabbert AG im Geschafsjahr 2024 be-
stand zum 31.12.2024 keine ausstehende Verpflichtung
mehr und der Posten wurde aufgelost.

Andere Gewinnrticklagen

Die Gewinnriicklagen belaufen sich zum 31. Dezember
2024 auf TEUR 103.960 (31.12.2023: TEUR 83.067). Die
Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit er-
zielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen sowie das in der aktuellen Berichts-
periode entstandene Konzernergebnis, soweit es nicht
ausgeschuttet, sondern in die Rucklagen eingestellt
wurde.

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

Die sich aus der Umrechnung der ungarischen Tochter-
gesellschaft aus deren funktionaler Wahrung HUF in EUR
ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
innerhalb des Konzerneigenkapitals unter dem Posten
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung er-
folgsneutral ausgewiesen, und belaufen sich zum 31. De-
zember 2024 auf TEUR -2.660 (31.12.2023: TEUR -
1.850).

Ausschlittungen

Die Ausschittungen betragen im Geschaftsjahr 2024
TEUR 30.094 (31.12.2023: TEUR 15.566). Dies entspricht
einer Ausschttung von EUR 2,90 je dividendenberechtig-
ter Stickaktie.



Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde eine Ausschittung
von EUR 0,00 je dividendenberechtigter Stlickaktie vorge-
schlagen. Flr das Geschaftsjahr 2025 ist daher mit einer
Gesamtausschuttung von TEUR 0,00 zu rechnen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

5.9. Riickstellungen

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.11.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der sons-
tigen Rickstellungen dar:

in TEUR Gewsahrleistungen Ruckbi?lr:/ls:gfr;?citldgg Sonstige Summe
Stand zum 01.01.2023 17.102 2.267 3.797 23.166
Zugénge 14.434 90 6.316 20.841
Verbrauch -11.671 -33 -2.147 -13.851
Auflosungen -66 - -4 -70
Buchwertdnderung aufgrund Auf- bzw. Abzinsung - -18 -1 -18
Stand zum 31.12.2023 19.800 2.306 7.962 30.068
Langfristig 3.873 2.306 244 6.424
Kurzfristig 15.927 - 7.717 23.644
Stand zum 01.01.2024 19.800 2.306 7.962 30.068
Zugéange 21.640 59 3.449 25.148
Verbrauch -15.023 -56 -801 -15.880
Auflésungen - - -164 -164
Buchwertanderung aufgrund Auf- bzw. Abzinsung -840 -19 -120 -978
Stand zum 31.12.2024 25.577 2.291 10.326 38.194
Langfristig 15.434 2.291 265 17.990
Kurzfristig 10.143 - 10.061 20.204

Gewabhrleistungsrickstellungen werden sowohl fir ge-
setzliche, als auch flir zugesicherte konstruktive Eigen-
schaften wie Dichtigkeiten gebildet. Dies betrifft insbe-
sondere Aufwendungen fiir die kostenlose Nachbesse-
rung, Ersatzteillieferungen, Entschadigungen und ahnli-
che Aufwendungen fir vereinzelt bekannt gewordene
Mangel. Daneben werden auch Rickstellungen fiur allge-
meine Gewahrleistungsrisiken gebildet. Hierbei werden
auf den garantiebehaften Umsatz des laufenden und der
letzten drei Geschaftsjahre auf Erfahrungswerten basie-
rende Prozentsatze ggf. modifiziert um qualitative Fakto-
ren angesetzt. Die Schatzung des allgemeinen Risikos
und damit der verwendeten Prozentsétze erfolgt auf Ba-
sis von historischen Gewabhrleistungskosten im Verhalt-
nis zum Umsatz. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme der
Gewabhrleistungen kann sich Gber den gesamten Gewahr-
leistungszeitraum erstrecken. Die Zahlungsmittelab-
flisse flr die langfristigen Rickstellungen zum 31. De-

zember 2024 werden Uberwiegend innerhalb eines Zeit-
raums bis zum Jahr 2027 erwartet (31.12.2023: bis zum
Jahr 2026).

Die Sanierungs- und Rickbauverpflichtungen betreffen
im Wesentlichen die Bodensanierung eines Produktions-
standorts. Die daraus resultierenden Zahlungsmittelab-
flisse werden Uberwiegend bis zum Jahr 2026 erwartet
(81.12.2023: bis zum Jahr 2025).

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen im Wesentli-
chen kurzfristige Riickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten
(81.12.2024: TEUR 7.099, 31.12.2023: TEUR 5.778) sowie
brige sonstige Rickstellungen (31.12.2024: TEUR 3.228,
31.12.2023: TEUR 1.966). Die Zahlungsmittelabflisse fur
die langfristigen Rickstellungen zum 31.12.2024 werden
Uberwiegend innerhalb eines Zeitraums bis zum Jahr
2034 erwartet (31.12.2023: bis zum Jahr 2033).



Grundsatzlich sind die Unsicherheiten beziiglich des Be-
trags oder der Falligkeit der Zahlungsmittelabflisse aus
Ruckstellungen aus Sicht des Konzerns als eher gering
einzustufen.

5.10. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhang-
angabe 3.7.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten setzen
sich wie folgt zusammen:

VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Langfristig 81.367 102.017
Kurzfristig 252.063 141.043
Summe 333.431  243.060

Der Konzern hatte im Jahr 2022 im Rahmen seiner lang-
fristigen Finanzierungsstrategie ein Schuldscheindarle-
hen, welches aus verschiedenen Tranchen mit unter-
schiedlichen Laufzeiten besteht, emittiert. Der Gesamt-
betrag der Verbindlichkeiten aus dem Schuldscheindarle-
hen betrug TEUR 100.000. Zum Ausgabezeitpunkt lag fir
TEUR 80.000 die Restlaufzeit zwischen drei und funf
Jahren und fir TEUR 20.000 zwischen sieben und zehn
Jahren, 67 % der Transaktion wurden zudem in festver-
zinsliche Tranchen begeben. Die Schuldscheinfinanzie-
rung wird fUr die Investitionen in die Kapazitatserweite-
rung verwendet. Zum 31.12.2024 sind TEUR 20.000 in-
nerhalb eines Jahres fallig und unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Bezlglich der Angaben zu den Wahrungs- und Liquidi-
tatsrisiken des Konzerns hinsichtlich der Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten wird auf Anhangangabe
7.3.3 verwiesen. Die Uberleitung der Veranderung der Ver-
bindlichkeiten aus Kreditinstituten auf die Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit ist im Verbindlichkeitenspiegel
nach der Anhangangabe 5.12.1 dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 einigte sich der Konzern mit den
Kreditgeberbanken auf einen Konsortialkreditvertrag in
Hohe von EUR 250 Mio., wobei sich die Inanspruch-
nahme zum 31.12.2024 auf EUR 202 Mio. belief. Mitunter
verpflichtete sich der Konzern dabei auf Einhaltung eines
festgelegten Verhaltnis von Nettoverschuldung zu berei-
nigtem EBITDA sowie einer bestimmten Eigenkapital-
quote. Ein Verstold gegen das Einhalten dieser Kennzah-
len stellt eine Vertragsverletzung dar, bei der den Kredit-
gebern ein Kindigungsrecht zusteht und das Darlehen

friher als in der Tabelle angegeben zurlickzuzahlen ist.
Fur nahere Angaben wird auf den Abschnitt ,Annahme
der Unternehmensfortfiihrung” in Anhangsangabe 1.2
verwiesen.

5.11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.7.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristig 70.366 122.375
Summe 70.366 122.375

Bezlglich der Angaben zu den Wahrungs- und Liquidi-
tatsrisiken des Konzerns und weiteren Angaben hinsicht-
lich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen wird auf die Anhangangabe 7.3.3 verwiesen.

5.12. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich aus sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten, den abgegrenzten
Schulden sowie sonstigen nicht-finanziellen Verbindlich-
keiten zusammen. Sie stellen sich wie folgt dar:



SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 3112.2024  31.12.2023
LANGFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICH-

KEITEN

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.863  11.618
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlich- 7.326 3.642
keiten

Summe 18.189 15.260
KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICH-

KEITEN

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16.305  15.387
Abgegrenzte Schulden 20.991 23.137
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlich- 11.627  13.404
keiten

Summe 48.924 51.927
Summe langfristig 18.189  15.260
Summe kurzfristig 48.924  51.927
Summe sonstige Verbindlichkeiten 67.112  67.188

Fir die Konzernbilanz zum 31.12.2024 teilen sich die ab-
gegrenzen Schulden in nichtfinanzielle kurzfristige Schul-
den in Hohe von TEUR 9.425 (31.12.2023: TEUR 13.333)
und finanzielle kurzfristige Schulden in Hohe von TEUR
11.566 (31.12.2023: TEUR 9.804).

5.12.1. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.7.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
die folgenden Posten:

SONSTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 3112.2024  31.12.2023
LANGFRISTIGE SONSTIGE FINAN-

ZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Leasingverbindlichkeiten 10.863  11.618
Summe 10.863 11.618
KURZFRISTIGE SONSTIGE FINAN-

ZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Leasingverbindlichkeiten 6.143 3.989
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell- 47 50
schaftern

Rickerstattungsverbindlichkeiten 7.562 10.617
Finanzgarantie 2.552 731
Summe 16.305 15.387
Summe langfristig 10.863 11.618
Summe kurzfristig 16.305  15.387
Summe sonstige finanzielle Verbind- 27.168  27.005

lichkeiten

Die Ruckerstattungsverbindlichkeiten resultieren aus ei-
ner mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Gewahrung
von Boni an Handler, die bestimme Umsatzziele errei-
chen.

Die im Rahmen der Bewertung erfasste Finanzgarantie
betrdgt zum 31.12.2024 TEUR2.552 (31.12.2023:
TEUR 731). Diese Garantie steht im Zusammenhang mit
dem Einkaufsfinanzierungsmodell fir Handler, und wird
zum Ausgleich von etwaigen finanziellen Verlusten aus
dem Untergang oder der Verwertung der finanzierten
Fahrzeuge herangezogen (vgl. Anhangangabe 3.7 und
5.6). Die Erhohung spiegelt die Risikovorsorge ange-
sichts eines harteren Marktumfelds wider.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern zum
31.12.2024 betreffen Vergltungen aus Aufsichtsratsta-
tigkeit in Hohe von TEUR 47 (31.12.2023: TEUR 50).

Die Uberleitung der Verdnderungen der finanziellen Ver-
bindlichkeiten auf die Cashflows aus Finanzierungstatig-
keit ist nachfolgend dargestellt.



UBERLEITUNG 2024

EIGENKAPITAL

in TEUR Verbindlich- ~ Verbindlich- Leasing-  Verbindlich- Gezeich- Kapital- Gewinn- Gewinn- Gesamt
keiten ge- keiten ge-  verbindlich- keiten aus netes riicklage riicklage vortrag
genliber Kre-  geniiber Ge- keiten  derivativen Kapital
dit- sell- Finanzins-
instituten schafter trumenten
Stand zum 1. Januar 2024 243.059 50 15.607 - 10.377 27.333 83.067 13.319 392.813
VERANDERUNGEN DES CASHFLOWS
AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN
Aufnahme Finanzverbindlich- 164.714 - - - - - - - 164.714
keiten
Tilgung Finanzverbindlichkeiten -75.035 - - - - - - - -=75.035
Auszahlungen fiir Leasingver - - =5227 - - - - - -5227
bindlichkeiten
Gezahlte Zinsen -15.891 - -379 - - - - - -16.269
Ausschiittung an Gesell- - - - - - - - -=30.094 -30.094
schafter
Gesamtveranderung des Cash-  73.789 - -5.606 - - - - -30.094 38.089
flows aus der
Finanzierungstatigkeit
SONSTIGE ANDERUNGEN BEZOGEN
AUF SCHULDEN UND EIGENKAPITAL
Aufsichtsratvergiitungen - -3 - - - - - - -3
Zinsaufwendungen 16.582 - 379 - - - - - 16.961
neue Leasingverhéltnisse - - 6.614 - - - - - 6.614
Sonstige zahlungsunwirksame - - 12 - - - - - 12
Aufwendungen und Ertréage
Nettogewinne/-verluste aus - - - - - - - -
derivativen Finanzinstrumenten
Einstellung Konzerniiberschuss - - - - - - - 60.322  60.322
in Gewinn-/Verlustvortrag
Einstellung Gewinn-/Verlustvor- - - - - - - 20.892 -20.892 -
trag in Gewinnriicklage
Anteilsbasierte Verglitung - - - - - -408 - - -408
Gesamte sonstige Anderungen, 16.582 -3 7.005 - - -408 20.892 39.430 83.498
bezogen auf Schulden
Stand zum 333.431 47 17.006 - 10.377 26.926 103.960 22.655 514.401

31. Dezember 2024




UBERLEITUNG 2023

EIGENKAPITAL

in TEUR Verbindlich- ~ Verbindlich- Leasing-  Verbindlich- Gezeich- Kapital- Gewinn- Gewinn- Gesamt
keiten ge- keiten ge-  verbindlich- keiten aus netes riicklage riicklage vortrag
genliber Kre-  geniiber Ge- keiten  derivativen Kapital
dit- sell- Finanzins-
instituten schafter trumenten
Stand zum 1. Januar 2023 192.104 50 13.295 - 10.377 27.087 74.678 7.653 325.244
Veranderungen des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeiten
Aufnahme Finanzverbindlich- 148.839 - - - - - - - 148.839
keiten
Tilgung Finanzverbindlichkeiten -98.360 - - - - - - - -98.360
Auszahlungen fiir Leasingverb- - -  -4174 - - - - -  -4.174
indlichkeiten
Gezahlte Zinsen -11.217 - -246 - - - - - -11.463
Ausschiittung an Gesell- - - - - - - - -15.566 -15.566
schafter
Gesamtveranderung des Cash-  39.261 - -4.420 - - - - -15.566 19.276
flows aus der
Finanzierungstatigkeit
Sonstige Anderungen bezogen
auf Schulden und Eigenkapital
Aufsichtsratvergiitungen - - - - - - - - -
Zinsaufwendungen 11.695 - 246 - - - - - 11941
neue Leasingverhéltnisse - - 6.480 - - - - - 6.480
Sonstige zahlungsunwirksame - - 6 - - - - - 6
Aufwendungen und Ertréage
Nettogewinne/-verluste aus - - - - - - - -
derivativen Finanzinstrumenten
Einstellung Konzerniiberschuss - - - - - - - 29.620  29.620
in Gewinn-/Verlustvortrag
Einstellung Gewinn-/Verlustvor- - - - - - - 8.389  -8.389 -
trag in Gewinnriicklage
anteilsbasierte Vergiitung - - - - - 246 - - 246
Gesamte sonstige Anderungen, 11.695 - 6.732 - - 246 8.389 21.231 48.294
bezogen auf Schulden
Stand zum 243.059 50 15.607 - 10.377 27.333 83.067 13.319 392.815

31. Dezember 2023




5.12.2. Abgegrenzte Schulden

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.12.

Die abgegrenzten Schulden sind ausschlieRlich kurzfris-
tiger Natur und umfassen folgende wesentliche Positio-
nen:

ABGEGRENZTE

SCHULDEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Personalbezogene Abgrenzungen 9.425 13.333
Ausstehende Rechnungen 4.323 2.923
Sonderuntersuchung 2.360 -
Priifungs- und Jahresab- 1.148 919
schlusskosten

Versicherungsbeitrage 626 1.259
Héandlerfinanzierungen 2.366 3.082
Ubrige abgegrenzte Schulden 744 1.621
Summe abgegrenzte Schulden 20.991 23.137

Die Verminderung der zu bilanzierenden personalbezoge-
nen Abgrenzungen zum 31.12.2024 in Hohe von TEUR
3.908 ist auf entsprechende Mallnahmen der Knaus Tab-
bert AG zur Reduzierung ihres Personalaufwands zurtick-
zuflihren.

Im Posten Sonderuntersuchung sind Kosten der Aufar-
beitung potenziell strafrechtlicher Verfehlungen des vor-
hergehenden Managements in Hohe von TEUR 2.360
enthalten.

Bei den flr Handlerfinanzierungen abgegrenzten Schul-
den handelt es sich um periodenfremde Zinsaufwendun-
gen fur von Handlern finanzierte Fahrzeuge. Fir solche
Finanzierungen Ubernimmt Knaus Tabbert die Zinsbe-
trage.

5.12.3. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind,
mit Ausnahme des passivischen Rechnungsabgren-
zungspostens (siehe Anhangangabe 5.12.4), kurzfristiger
Natur und umfassen folgende wesentliche Positionen:

SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Umsatzsteuer 1.363 388
Kreditorische Debitoren 2.843 2.433
Sonstige Steuern 1.211 1.595
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Ge- 537 2.189
halt

Vertragsverbindlichkeiten 4.687 5.830
Rechnungsabgrenzungsposten 7.705 3.856
Ubrige Verbindlichkeiten 607 755
Summe sonstige nicht-finanzielle 18.953 17.046

Verbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten insbesondere
Anzahlungen fur bestellte Fahrzeuge sowie Verbindlich-
keiten aus Kundenbindungsprogrammen (siehe Anhan-
gangabe 6.1).

5.12.4. Zuwendung der 6ffentlichen Hand

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.13.

PASSIVISCHER ABGRENZUNGS-

POSTEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Zuwendung der 6ffentlichen Hand 7.705 3.855
Summe passivischer Abgrenzung- 7.705 3.855
sposten

Summe langfristig 7.326 3.642
Summe kurzfristig 379 213
Summe passivischer Abgrenzung- 7.705 3.855

sposten

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Rahmen eines weite-
ren Forderprogramms fiir den Bau eines Blrogebaudes
Zuwendung der offentlichen Hand im Sinne des IAS 20
an die Knaus Tabbert Kft gewahrt. Die Knaus Tabbert Kft
erflllte die bei diesem Programm notwendige Realisie-
rung der Investition bis zum 31. Dezember 2021 und geht
von einer Erflllung der weiteren Voraussetzungen hin-
sichtlich Umsatz und Erhalt von Arbeitsplatzen bis zum
31. Dezember 2026 aus. Fur die bereits in den Vorjahren
gewdhrten Zuschissen Ubernimmt die Knaus Tab-
bert AG weiterhin eine Blrgschaft in Hohe des ausbe-
zahlten Zuschusses.



Im Geschaftsjahr 2024 wurde der Knaus Tabbert AG ein
Zuschuss fur das im Geschaftsjahr 2023 aktivierte Ge-
baude ,Halle 20" in Hohe von TEUR 4.503 gewahrt. Der
Zuschuss wurde fur Zwecke der Kapitalflussrechnung
dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu-
gewiesen.

Die als passivischer Abgrenzungsposten erfassten Zu-
wendungen werden Uber den Zeitraum der Nutzungsdau-
ern  der Vermogenswerte abgeschrieben.  Zum
31.12.2024 wurden daraus TEUR 470 (31.12.2023: TEUR
273) aufgeltst und in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen ausgewiesen.

5.13. Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 und
zum 31. Dezember 2023 stellen sich wie folgt dar:

STEUERVERBINDLICHKEITEN

in TEUR

31.12.2024 31.12.2023

Steuerverbindlichkeiten 16.589 16.059

Die Verbindlichkeiten beziehen sich dabei ausschliellich
auf Ertragsteuern. Zur Entwicklung der passiven latenten
Steuern wird auf Anhangangabe 6.9. verwiesen.

6. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung

6.1. Umsatzerlose
Unterteilt nach den Produktgruppen Wohnwagen, Reise-

mobile, Kastenwagen und After-Sales/sonstige stellen
sich die Umsatzerlose wie folgt dar:

FORDERUNGEN UND
VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

UMSATZERLOSE NACH

PRODUKTGRUPPEN

in TEUR 2024 2023
Wohnwagen 206.231 254.931
Reisemobile 577.437 816.987
Kastenwagen 262.415 345.066
Aftersales/sonstige 36.003 24.036
Summe 1.082.085 1.441.020

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach den geografischen
Regionen Deutschland, Europa sowie Rest der Welt ergibt
sich wie folgt:

UMSATZERLOSE NACH

REGION

in TEUR 2024 2023
Deutschland 751.152 1.050.956
Europa 325.929  377.418
Rest der Welt 5.004 12.647
Summe 1.082.085 1.441.020

Die Umsatzerlose zum 31.12.2024 fallen Uberwiegend in
den Anwendungsbereich des IFRS 15 und werden voll-
standig zeitpunktbezogen realisiert. Zudem enthalten die
Umsatzerlose Umsatze aus dem Anwendungsbereich
des IFRS16 in Hohe von TEUR 2.047 (31.12.2023:
TEUR 1.876). Fir weitere Angaben zu den Umsatzerlosen
wird auf Anhangangabe 3.14.1 verwiesen. Fir die Auftei-
lung der Umsatzerldse auf das Luxus- und das Premium-
segment wird auf Anhangangabe 4.2 verwiesen.

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Forderungen und
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden.

in TEUR Anhangangabe 31.12.2024 01.01.2024 31.12.2023 01.01.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.4 45.573 84.968 84.968 33.470
Vertragsverbindlichkeiten 5.12.3 4.687 5.830 5.830 11.796

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus erhaltenen
Anzahlungen von Kunden sowie ausstehenden Bonus-
punkten im Rahmen eines Kundenbindungsprogramms
(vgl. Anhangangabe 3.14.1). Die Auflésung dieser Ver-
tragsverbindlichkeiten wird im Zeitraum des nachsten
Geschéftsjahres erwartet.

Das im Geschaftsjahr 2023 eingeflihrte Pramien- bzw.
Forderungsprogramm fiir Verkaufsberater von Handels-
betriebe (vgl. Anhangangabe 3.14.1) wurde auch im Ge-
schaftsjahr 2024 fortgefuhrt. Die Auflosung dieser Ver-
tragsverbindlichkeiten wird im Zeitraum der nachsten
zwei Geschéaftsjahre erwartet.



Die wesentlichen Anderungen der Vertragsverbindlichkei-
ten innerhalb eines Geschaftsjahres ergeben sich einer-
seits aus der vollstandigen umsatzwirksamen Ausbu-
chung des Eréffnungssaldos der Vertragsverbindlichkei-
ten aufgrund der Erfillung der zugehorigen Leistungsver-
pflichtungen (31.12.2024: TEUR 5.830; 31.12.2023:
TEUR 11.796) sowie andererseits aus dem Erhalt von An-
zahlungen auf bestellte Fahrzeuge durch Kunden und die
Gewahrung von Bonuspunkten aus einem Kundenbin-
dungsprogramm (31.12.2024: TEUR 3.945; 31.12.2023:
TEUR 3.884), welches eine Laufzeit von einem Jahr hat.
Der Rest der Vertragsverbindlichkeiten (31.12.2024:
TEUR 747; 31.12.2023: TEUR 1.946) ergibt sich aus den
Bonuspunkten eines im Geschaftsjahr neu begonnenen
Kundenbindungsprogramms mit zweijahriger Laufzeit.

6.2. Bestandsveranderungen und andere aktivierte
Eigenleistungen

BESTANDSVERANDERUNGEN
UND ANDERE AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN

in TEUR 2024 2023
Bestandsveranderung Fertige 69.377 44.816
Erzeugnisse

Bestandsverdanderung Unfertige -10.249 -25.766
Erzeugnisse

Bestandsveranderungen 59.128 19.050
Andere aktivierte Eigenleistungen 10.920 4.613

Bezlglich der Entwicklung der Bestandsveranderungen
wird auf die Erlauterung der Vorrate in der Anhangangabe
5.3. verwiesen. Betreffend die Erhohung der aktivierten
Eigenleistung wird auf Anhangsangabe 5.2. verwiesen.

6.3. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten die folgen-
den Positionen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE

ERTRAGE

in TEUR 2024 2023
Ertrage aus Anlagenabgéngen - 39
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 1.122 2.028
Versicherungsentschadigungen 1.518 2.298
Zuschisse 159 53
Zuwendung der 6ffentlichen Hand 410 2.176
Sachbeziige 570 569
Erlose Materialregress von Lieferan- 2.053 1.970
ten

Sonstige Ertrage 2.543 768
Summe 8.376 9.900

In sonstigen Ertragen des Geschaftsjahres 2024 sind Er-
trage aus Schadensersatz aus Vertragsverletzungen in
Hohe von TEUR 1.309 enthalten. Weitere TEUR 406 ent-
fallen auf gerichtlichen Kostenerstattungen fiir entspre-
chende Verfahren.

6.4. Materialaufwand
Der Materialaufwand steigt aufgrund der hoheren Ge-

samtleistung im Geschaftsjahr sowie Preissteigerungen
im Einkauf und setzt sich wie folgt zusammen.

MATERIALAUFWAND

in TEUR 2024 2023
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 803.191 1.003.996
Betriebsstoffe

Bezogene Leistungen 59.050 66.780
Materialaufwand 862.241 1.070.777

6.5. Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 2.453
(Geschafsjahr 2023: 2.413) gewerbliche Arbeitnehmer
sowie 616 (31.12.2023: 572) Angestellte beschaftigt. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Lohn- und Gehaltsaufwen-
dungen im Wesentlichen auf einem konstanten Niveau
geblieben. Dabei entfielen TEUR 5.009 auf Leistungen
aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.

In den Personalaufwendungen sind soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung
enthalten.



PERSONALAUFWAND

in TEUR 2024 2023
Léhne und Gehélter 132.286 131.726
Soziale Abgaben und Aufwendungen 24.718 25.831
flir Altersversorgung und Unterstiit-

zung

davon fiir Altersversorgung 22.744 23.767
Personalaufwand 157.004 157.557

Als traditionelles Produktionsunternehmen mit hoher
Fertigungstiefe gehort der Konzern zu den lohnintensiven
Unternehmen. Die Personalaufwandsquote (Personal-
aufwand zu Gesamtleistung) betrdgt im Geschéftsjahr
2024:13,6 % (Geschaftsjahr 2023: 11%).

Die Aufwendungen fir die Altersversorgung beinhalten
ausschlieBlich die Beitrage des Arbeitgebers zur deut-
schen gesetzlichen Rentenversicherung.

Der Personalaufwand zum 31.12.2024 enthalt einen ge-
genlaufenden Ertrag von TEUR 407 (31.12.2023: Aufwand
TEUR 246) aus einem Vorstandsvergitungsprogramm
(Long Term Incentive Plan, LTIP), welches 2021 einge-
fuhrt wurde. Dabei wird der Personalaufwand fur die je-
weilige gewahrte LTIP-Tranche grundsatzlich linear Uber
die Laufzeit von vier Jahren zugefiihrt, wobei eine Schat-
zung der Erfullung der Dienstbedingungen und der nicht
marktbezogenen Bedingungen in die Beurteilung der
Hohe des zuzufiihrenden Personalaufwands eingeht.
Aufgrund des Wechsel des Managements bestand zum
31.12.2024 keine derartige Verpflichtung des Konzerns.

6.6. Abschreibungen

Die Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

ABSCHREIBUNGEN

in TEUR 2024 2023
Immaterielle Vermdgenswerte 9.702 6.813
Sachanlagen 29.179  21.529
davon auf Nutzungsrechte aus Leasing- 4.980 3.469
verhéltnissen

PlanmiBige Abschreibungen 38.880 28.342

6.7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 26.693 und setzen sich wie folgt zusammen:

SONSTIGE BETRIEBLICHE

AUFWENDUNGEN

in TEUR 2024 2023
Raum-, Energie- und Instandhaltungs 16.102 20.423
kosten

Aufwendungen fiir Werbung, Messen 39.865 38.005
und Vertrieb

Forschungs- und Entwicklungs 1.577 1.410
kosten

Aufwendungen aus Wahrungsum- 2.142 404
rechnung

Versicherungen und Rechts- und Be- 13.793 14.427
ratungskosten

Garantie- und Kulanzaufwendungen 23.613 14.101
Auftragsbezogene Aufwendungen 16.750 12.806
Aufwendungen fiir Reisen und 3.095 3.052
Repréasentation

Kfz-Kosten 2.074 2.132
Kosten fiir EDV, Werkzeuge und 6.711 6.412
Kleingerate

Beitrdge und Gebihren 1.156 1.057
Sonstige personalbezogene 1.600 1.306
Aufwendungen

Nebenkosten des Geldverkehrs 1.197 1.260
Erwartete Kreditverluste 8.040 1.000
Sonstige Aufwendungen 11.470 4.699
Sonstige betriebliche 149.187 122.494

Aufwendungen

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergibt sich unter anderem aus hoheren Aufwendungen
flr Garantieaufwendungen zum 31.12.2024. Die Erho-
hung ist zu TEUR 6.564 mit der Bildung von Rickstellun-
gen fir Mangel bestimmter einzelner Produktreihen be-
grundet. Zur Erlauterung der Rickstellungsbildung wird
auf Anhangsangabe 3.11. verwiesen.

Von den erwarteten Kreditverlusten entféllt ein Betrag
von TEUR 5.056 auf den erwarteten Kreditverlust eines
Darlehens an einen im September 2024 insolvent gewor-
denen langfristigen Handelspartner des Konzerns.

Die Erhohung der sonstigen Aufwendungen des Ge-
schéftsjahres 2024 ist durch zahlreiche, nicht wiederkeh-
rende Sondereffekte gepragt. So entfiel ein Betrag von
TEUR 2.560 auf Kosten im Zuge der Beendigung von Lie-
ferantenbeziehungen. Ein Betrag von TEUR 1.900 war
durch Ausbuchung des Projekts Knaus E-Power Drive be-
grundet.



Weitere TEUR 1.646 entfielen auf die Erhohung der Fi-
nanzgarantie.

6.8. Finanzergebnis

Die wesentlichen Bestandteile des Finanzergebnisses
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

FINANZERGEBNIS

in TEUR 2024 2023
Zinsertrage 2.492 217
Ertrage aus derivativen Finanzinstru- - 833
menten

Finanzertrage 2.492 1.050
Zinsaufwendungen 15.596 9.724
Aufwendungen aus Finanzgarantie 557 529
Kreditprovisionen und Poolfiih- 683 451
rungsgebiihren

Finanzaufwendungen 16.836  10.704
Finanzergebnis -14.344  -9.654

Die nach der Effektivzinsmethode erfassten Zinsaufwen-
dungen entfallen auf die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und auf Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhaltnissen, welche der Kategorie der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten zu bewertenden finanziellen Ver-
bindlichkeiten zugeordnet werden (vgl. Anhangangabe
7.1). Ein erhohter Kapitalbedarf sowie das gestiegene
Zinsniveau bedingte den Anstieg der Zinsaufwendungen
im Geschaftsjahr 2024. Die Aufwendungen aus derivati-
ven Finanzinstrumenten beinhalten die erfolgswirksa-
men Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Zinsswaps und des Zinscaps sowie der finanziellen Ga-
rantie und den Effekt aus der Bewertung der im Jahr
2022 abgeschlossenen Devisentermingeschafte zum
beizulegenden Zeitwert.

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste aus der erfolgswirk-
samen Bewertung der derivativen Finanzinstrumente,
welche der Kategorie der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Verbind-
lichkeiten zugeordnet werden (vgl. Anhangangabe 7.7),
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

ERFOLGSWIRKSAME BE-
WERTUNG VON DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN

in TEUR 2024 2023

Nettogewinne aus derivativen - 833
Finanzinstrumenten

Nettoverluste aus derivativen 359 -
Finanzinstrumenten

6.9. Ertragsteuern
Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern

Der Steuerertrag des Geschaftsjahres 2024 in Hohe von
TEUR 13.135 (31.12.2023: Aufwand TEUR 25.438) enthélt
einen Aufwand in Hohe von TEUR 568 (31.12.2023:
TEUR 300) sonstige Steuern.

IM GEWINN ODER VERLUST
ERFASSTE STEUERN

in TEUR 2024 2023
Aktuelles Jahr 2.643 26.009
Vorherige Jahre 534 -40
Tatsachlicher Steueraufwand 3.178 25.968
Entstehen / Auflésen temporérer Dif- 2.212 830
ferenzen aus steuerlichen Verlusten

Ansatz aktiver latenter Steuern auf 14.670
Verlustvortrage

Latenter Steuerertrag 16.882 -830
Ertragsteuerertrag 13.704 -25.138

Durch seine Tatigkeit in Ungarn féllt der Konzern grund-
satzlich in den Anwendungsbereich der Regelungen zur
globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two). Bei der Imple-
mentierung der Normen arbeitet der Konzern mit Steuer-
spezialisten zusammen. Aufgrund des steuerlichen Ver-
lusts der ungarischen und deutschen Konzerngesell-
schaften ist im laufenden Steueraufwand kein Aufwand
aus den 0.g. Regelungen enthalten.

Uberleitung des effektiven Steuersatzes

Fir die Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird
fir das Geschaftsjahr 2024 ein Ertragsteuersatz von
28,0% (31.12.2023: 28,0%) zugrunde gelegt, der dem
Mischsteuersatz aus Gewerbe- und Korperschaftsteuer
zzgl. Solidaritatszuschlag des Mutterunternehmens ent-
spricht.



UBERLEITUNG EFFEKTIVER STEUERSATZ

31.12.2024 31.12.2023
in % TEUR in% TEUR
Verlust (Vorjahr: Gewinn) vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -61.708 85.462
Erwartete Steuern 27,7 -17.081 27,7 23.656
Steuersatzabweichungen -1,6 987 -0,3 -267
Steuerliche Korrekturen (permanente Effekte) -1,9 1.146 2,1 1.778
Nichtansatz von Verlusten des laufenden Jahres und Veréanderung / Wertberich- -1,1 656 0,0 -
tigung von steuerlichen Verlustvortragen und temporéren Differenzen
Vorjahressteuern -1,0 629 0,0 -40
Sonstiges 0,1 -41 0,0 1
Effektive Steuern 22,2 -13.704 29,4 25.138
Verdnderung der latenten Steuern in der Bilanz wéhrend des Jahres
GESCHAFTSJAHR 2024
STAND ZUM 31.12.
in TEUR Netto Im Gewinn/  Im sonstigen Im Eigen- Unter- Sonstiges Netto Latente Latente
zum 01.01. Verlust Ergebnis  kapital erfasst nehmens- Steuer- Steuer-
zusammen- anspriiche schulden
schliisse
Immaterielle Ver- 3.830 -1.172 - - - - 2.658 - 2.658
mogenswerte
Sachanlagen 5.562 487 - - - - 6.049 -43 6.092
Finanzielle Ver- 2 - - - - - 2 - 2
mogenswerte
Vorrate 426 123 - - - - 549 - 549
Forderungen aus 37 -105 - - - - -68 -81 13
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige Ver- 1.063 -391 - - - - 672 - 672
mogenswerte
Sonstige Riick- -875 -867 - - - - -1.742 -1.742 -
stellungen
Verbindlichkeiten 65 -17 - - - - 47 -29 77
gegeniber Kred-
itinstituten
Sonstige Verbind- -4.311 -585 - - - - -4.896 -5.212 315
lichkeiten
Ansatz Ver- - -14.670 -14.670 -14.670 -
lustvortrage
Sonstiges -1.340 318 - - - - -1.022 -1.022 -
Steueranspriiche 4.459 -16.879 - - - - -12.420 -22.798 10.378
(-schulden) vor
Verrechnung
Verrechnung der - - - - - - - 9.772 -9.772
Steuern
Steueranspriiche 4.459 -16.879 - - - - -12.420 -13.027 607

(-schulden) netto




GESCHAFTSJAHR 2023

STAND ZUM 31.12.

in TEUR Netto Im Gewinn/  Im sonstigen Im Eigen- Unter- Sonstiges Netto Latente Latente
zum 01.01. Verlust Ergebnis  kapital erfasst nehmens- Steuer- Steuer-
zusammen- anspriiche schulden
schliisse
Immaterielle Ver- 4.782 -952 - - - - 3.830 - 3.830
mogenswerte
Sachanlagen 4.584 978 - - - - 5.562 -35 5.597
Finanzielle Ver- 121 -120 - - - - 2 - 2
mogenswerte
Vorrate 269 158 - - - - 426 - 426
Forderungen aus -84 121 - - - - 37 -35 72
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige Ver- 152 911 - - - - 1.063 - 1.063
mogenswerte
Sonstige Riick- -449 -426 - - - - -875 -875
stellungen
Verbindlichkeiten 85 -20 - - - - 65 - 65
gegeniiber Kred-
itinstituten
Sonstige Verbind- -3.682 -629 - - - - -4.311 -4.378 67
lichkeiten
Sonstiges -486 -852 - - - -2 -1.340 -1.373 33
Steueranspriiche 5.291 -830 - - - -2 4.459 -6.696 11.155
(-schulden) vor
Verrechnung
Verrechnung der - - - - - - - - _
Steuern
Steueranspriiche 5.291 -830 - - - -2 4.459 -6.696 11.155
(-schulden) netto
Nicht erfasste latente Steueranspriiche in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
. . ) . Brutto Verfallsda- Brutto Verfallsda-
Nicht erfasste latente Steueranspriiche um Bilanzstich- tum tum
tag 31.12.2024 konnen aus untenstehender Tabelle ent-
Verfallbar - - - -
nommen werden.
Unverfallbar 5.964 - - -

in TEUR
Nicherfasste
latente Steuern
(TEUR)

Abzugsfahige tem-
porére Differenzen

Steuerliche Verluste

Nichterfasste latente

Steueranspriiche

31.12.2024

5.964

Brutto Steueref-

fekt

656
656

31.12.2023

Brutto Steueref-
fekt

Steuerliche Verlustvortrdage

Die steuerlichen Verlustvortrage, welche nicht angesetzt

wurden, verfallen wie folgt:

Outside Basis Differences

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 bestehen tempo-
rare Differenzen aus sogenannten outside basis diffe-
rences gemal IAS12.39 in Hohe von TEUR 2.233
(31.12.2023: TEUR 2.233).

6.10. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, in-
dem der Ergebnisanteil der Aktiondre der Knaus Tab-
bert AG durch den gewichteten Durchschnitt der im Um-
lauf befindlichen Aktien dividiert wird. Im Geschaftsjahr
kam es durch Aktienoptionen des Long Term Incentive



Plans (LTIP) nicht zu einer Verwéasserung der gewichte-
ten durchschnittlichen Anzahl von Stammaktien, da nicht
alle erforderlichen Voraussetzungen fur die Einbeziehung

ERGEBNIS JE AKTIE

2024 2023
Konzern-Jahres TEUR -48.011 60.322
fehlbetrag (Vorjahr:
-Jahresiiberschuss)
BERECHNUNG DER
GEWICHTETEN DURCH-
SCHNITTLICHEN ANZAHL
VON STAMMAKTIEN
Unverwassert Anzahl 10.377.259 10.377.259
Verwassert Anzahl 10.377.259 10.377.259
ERGEBNIS JE AK-
TIE
Unverwassert EUR -4,63 5,81
Verwassert EUR -4,63 5,81

erfullt waren. Zu den Details des Optionsprogramms wird
auf die Anhangangabe 13 verwiesen.

7. Sonstige Informationen zu Finanzinstrumenten
7.1. Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizu-
legenden Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten, einschliellich ihrer
Stufen in der Hierarchie des beizulegenden Zeitwerts. Sie
enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert
fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet wurden, da der Buchwert einen angemessenen Nahe-
rungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.



BUCHWERT

BEIZULEGENDER ZEITWERT

31.12.2024 Zu fortgefiihr- Zum beizu- Sonstige fi- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR ten Anschaf-  legenden Zeit- nanzielle
fungs- wert Verbindlich-
kosten bewer- bewertet keiten
tet
Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente - 5 - 5 - 5 - 5
- 5 - 5 - 5 - 5
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen 45.573 - - 45.573 - - - -
und Leistungen
Forderungen aus Handler 2.086 - - 2.086 - - - -
finanzierung und Factoring
Zahlungsmittel und Zahlungs 15.441 - - 15.441 - - - -
mittelaquivalente
63.099 - - 63.099 - - - -
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Verbindlichkeiten
Finanzielle Garantien - - 2.552 2.552 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 252.063 252.063 - - - -
Kreditinstituten (kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 81.367 81.367 - 76.000 - 76.000
Kreditinstituten (langfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 47 47 - - - -
Gesellschaftern
Verbindlichkeiten aus Liefe- - - 70.366 70.366 - - - -
rungen und Leistungen
Rickerstattungsverbindlich- - - 7.562 7.562 - - - -
keiten
- - 413.959 413.959 - 76.000 - 76.000




BUCHWERT BEIZULEGENDER ZEITWERT

31.12.2023 Zu fortgefihr- Zum beizu- Sonstige fi- Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
TEUR ten Anschaf-  legenden Zeit- nanzielle
fungs- wert Verbindlich-
kosten bewer- bewertet keiten
tet
Zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermdogenswerte
Derivative Finanzinstrumente - 922 - 922 - 922 - 922
- 922 - 922 - 922 - 922
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen 84.968 - - 84.968 - - - -
und Leistungen
Forderungen aus Handlerfi- 4.356 - - 4.356 - - - -
nanzierung und Factoring
Zahlungsmittel und Zahlung- 11.693 - - 11.693 - - - -
smitteldquivalente
101.017 - - 101.017 - - - -
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzi-
elle Verbindlichkeiten
Finanzielle Garantien - - 731
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 141.043 141.043 - - - -
Kreditinstituten (kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 102.017 102.017 - 95.443 - 95.443
Kreditinstituten (langfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber - - 50 50 - - - -
Gesellschaftern
Verbindlichkeiten aus Liefe- - - 122.375 122.375 - - - -
rungen und Leistungen
Rickerstattungsverbindlich- - - 10.617 10.617 - - - -
keiten
- - 376.833 376.833 - 95.443 - 95.443

7.2. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Gegenwert,
der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen
Marktteilnehmern am Transaktionstag fiir den Verkauf ei-
nes Vermogenswerts erlost bzw. fur die Ubertragung ei-
ner Schuld gezahlt werden wirde. Dabei ist es fir den
Preis unbedeutend, ob dieser direkt beobachtbar ist oder
unter Anwendung einer Bewertungsmethode ermittelt
wird.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der
Stufe 2 sind die nachfolgenden Bewertungstechniken
verwendet worden.

Derivative Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente in Form des Zinsswaps und des Zinscaps sowie
der Devisentermingeschafte werden durch die Kontra-
henten mithilfe marktpreisorientierter Bewertungsver-
fahren ermittelt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten in Form der langfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten wurden durch Abzin-
sung der erwarteten Cashflows mittels eines risikoadjus-
tierten Diskontierungszinssatzes ermittelt.



In den vorliegenden Berichtsperioden gab es keine Um-
gliederungen zwischen den einzelnen Hierarchiestufen
des beizulegenden Zeitwerts.

7.3. Finanzielles Risikomanagement
7.3.1. Grundsétze des Risikomanagements

Aufgrund der bestehenden Finanzinstrumente ist der
Knaus Tabbert Konzern verschiedenen Risiken ausge-
setzt.

Der Vorstand des Mutterunternehmens tragt die Verant-
wortung fur den Aufbau und die Kontrolle des Konzern-
Risikomanagements. Das Risikomanagement-System
des Knaus Tabbert Konzerns erfasst potenzielle Risiken
und bewertet sie mit einer Risikoanalyse. Die Finanzab-
teilung ist verantwortlich fur die Entwicklung und Uber-
wachung dieser Risikosteuerung und berichtet diesbe-
zUglich regelmalig an die Geschaftsfihrung. Die identifi-
zierten Risiken werden anschliellend systematisch an-
hand der Kriterien ,Eintrittswahrscheinlichkeit”, ,potenzi-
elles Schadensausmaly” und ,Zeithorizont" bewertet und
definierten Risikoklassen zugeordnet.

Aus den definierten Risikoklassen resultieren unter-
schiedliche Berichtspflichten der einzelnen Risikomana-
ger an die Geschaftsflihrung. Zur Risikobegrenzung und
Risikovermeidung wurden MaRnahmen erarbeitet. We-
sentlicher Bestandteil des Risikomanagement-Systems
ist dabei auch die regelmalige Berichterstattung mit Ab-
weichungsanalysen zur Ertragslage und zur Auftragsent-
wicklung durch das Controlling des Konzerns. Die identi-
fizierten Einzelrisiken werden fortlaufend durch die ver-
antwortlichen Mitarbeiter sowie durch die Unterneh-
mensleitung Uberwacht.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit muss der Knaus Tab-
bert Konzern bewusst bestimmte Risiken eingehen, um
Chancen nutzen zu konnen und erfolgreich am Markt be-
stehen zu konnen. Dabei tangiert der Konzern ein breites
Spektrum an Chancen- und Risikofelder.

Der Konzern ist den folgenden Risiken aus dem Einsatz
von Finanzinstrumenten ausgesetzt:

Forderungs- und Ausfallrisiken
Liquiditatsrisiken
Marktrisiken

7.3.2. Forderungs- und Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten,

falls ein Kunde oder die Vertragspartei eines Finanz-
instruments seinen/ihren vertraglichen Verpflichtungen

nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko entsteht grundsatz-
lich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte entspre-
chen dem maximalen Ausfallrisiko.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Das Ausfallrisiko des Konzerns wird hauptsachlich durch
die individuellen Merkmale der Kunden beeinflusst. Die
haufig geringe Eigenkapitalausstattung unserer Handels-
partner wird auch in Zukunft die Ursache fir weitere Aus-
falle von Betrieben aus dem derzeitigen Handlernetz sein,
woraus sich negative Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Knaus Tabbert Konzerns er-
geben konnen. Eine verstarkte Zusammenarbeit mit den
Einkaufsfinanzierungsbanken, erweiterte Bestandskon-
trollen, permanente Debitoreniberwachung sowie das
Beachten von Frihindikatoren wie Bestandsentwicklung,
Fahrzeugdokumentenausgang und Abholfristen haben
daher nach wie vor hochste Prioritat. Der Konzern ver-
kauft seine Fahrzeuge unter der Bedingung des Eigen-
tumsvorbehalts, d.h. er behalt sich das Eigentum an der
Kaufsache zur Sicherung seiner Kaufpreisforderungen
vor.

Zur Bestimmung gegebenenfalls notwendiger Wertbe-
richtigungen hat der Konzern ein Verfahren eingefihrt,
das eine Schatzung der zu erwartenden Verluste aus For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ermaoglicht.

Das maximale Ausfallrisiko flr Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen am 31. Dezember 2024 und am
31. Dezember 2023, gegliedert nach geografischen Regi-
onen, stellt sich wie folgt dar:

AUSFALLRISIKO NACH REGION

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Deutschland 23.799 56.716
Europa 17.738 21.848
Rest der Welt 4.036 6.404
Gesamt 45.573 84.968

Das maximale Ausfallrisiko fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen am 31. Dezember 2024 und am
31. Dezember 2023, gegliedert nach der Art der Kunden,
stellt sich wie folgt dar:



AUSFALLRISIKO NACH KUNDEN-

GRUPPE

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Handler 44.286 83.818
Endkunden 1.288 1.150
Gesamt 45.573 84.968

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Uber die
Verlustraten, Bruttobuchwerte und kumulierten erwarte-
ten Kreditverluste innerhalb der fir die Ermittlung der
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zugrunde gelegten Zeitbander.

2024

in TEUR

Brutto Wert
buchwert berichtigung

Verlustrate
(gewichteter
Durchschnitt)

Nicht tberfallig 0,00% 14.853 -
0 - 29 Tage uberfillig 2,31% 10.086 -233
30 - 60 Tage uberfillig 4,61% 7.703 -355
61 — 90 Tage Uberfallig 8,88% 3.387 -301
91 - 180 Tage uberfillig 16,14% 7.063 -1.140
Mehr als 180 Tage lber- 72,04% 2.482 -1.788
fallig

2023

e D(gvvhv'rﬁt;) buchwert  berichtigung
Nicht Uberféllig 0,35% 51.599 -180
0 - 29 Tage liberfillig 1,03% 18.785 -193
30 - 60 Tage uberfillig 2,13% 10.754 -229
61 — 90 Tage Uberfallig 7,40% 3.169 -235
91 - 180 Tage Uberfillig 18,80% 732 -138
Mehr als 180 Tage liber- 29,75% 1.284 -382

fallig

Die Entwicklung der Wertberichtigungen bezulglich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich
wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER ERWARTETEN
KREDITVERLUSTE AUF
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Stand zum 01. Januar 1.356 557
Zufiihrung 2.521 798
Auflosung -61 -
Wechselkurseffekte 1
Stand zum 31. Dezember 3.816 1.356

Forderungen aus Factoring

Da die Forderungen aus Factoring gegenuber Kreditinsti-
tuten und Finanzinstitutionen mit hoher Bonitat bestehen
und die Forderungen kurzfristig sind, werden im Konzern
keine Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste
(ECL) erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Konzern halt am 31. Dezember 2024 Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 15.413 (31.12.2023:
TEUR 11.654). Diese Summe stellt somit auch das maxi-
male Ausfallrisiko im Hinblick auf diese Vermogenswerte
dar. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden bei Kreditinstituten hinterlegt, die eine hohe Boni-
tat aufweisen.

Derivative Finanzinstrumente

Das Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente entsteht,
soweit Kontrahenten ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht oder nur eingeschrankt nachkommen. Zur Begren-
zung dieses Risikos werden entsprechend Kontrakte nur
mit ausgewahlten Banken mit einer entsprechend hohen
Bonitat abgeschlossen.

7.3.3. Liquiditatsrisiko

Das Risiko, dass der Knaus Tabbert Konzern seine Zah-
lungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht erfiillen kann,
wird als Liquiditatsrisiko bezeichnet. Im Rahmen der
Steuerung des Liquiditatsrisikos stellt der Knaus Tabbert
Konzern sicher, dass stets ausreichend Liquiditat zur Er-
fullung falliger Verbindlichkeiten zur Verfligung steht,
ohne dabei untragbare Verluste einzugehen oder die Re-
putation des Knaus Tabbert Konzerns zu gefahrden.

Die liquiditatsbezogenen Risiken des Knaus Tabbert Kon-
zerns bestehen darin, dass maoglicherweise finanziellen
Verpflichtungen wie zum Beispiel der Tilgung von Darle-
hen oder den laufenden Kapitalerfordernissen der opera-
tiven Geschaftstatigkeit nicht nachgekommen werden
kann.



Der Knaus Tabbert Konzern begegnet diesen Risiken wie
folgt: Auf Basis einer mittel- und kurzfristigen Jahrespla-
nung erfolgt die zur Sicherstellung der Liquiditat erforder-
liche Finanzplanung. Im Rahmen des bestehenden Kon-
sortialkreditvertrags steht der Gesellschaft ein ausrei-
chender Finanzierungsrahmen in den nachsten Jahren
zur Verfigung. In regelmafig gefiihrten Gesprachen mit
Hausbanken erlautert der Konzern die aktuelle Ge-
schaftsentwicklung und die Perspektiven seiner Branche
und sorgt so fir eine angemessene Informationsvertei-
lung.

RESTLAUFZEITEN FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 31.12.2024

Eine an die Auftragslage angepasste Produktion ermaog-
licht ein Ubersichtliches Bestandsmanagement vor allem
im Bereich der Fertigfahrzeuge, hierdurch wird eine
stabile Liquiditatslage erreicht.

Bedeutung des Liquiditatsrisikos

Im Folgenden werden die vertraglichen Restlaufzeiten
der finanziellen Verbindlichkeiten am Abschlussstichtag
dargestellt. Es handelt sich um undiskontierte Bruttobe-
trage:

In TEUR Buchwerte Vertraglich Félligkeiten Falligkeiten Félligkeiten

vereinbarte kleiner als 1 zwischen iber 5 Jahre

Zahlungs Jahr  Tund 5 Jahre
strome
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 333.431 336.074 252.841 77.935 5.298
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 47 47 47 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.366 70.366 70.366 - -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 17.006 17.917 6.012 10.249 1.656
Gesamt 420.850 424.404  329.267 88.185 6.953
RESTLAUFZEITEN FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN 31.12.2023
In TEUR Buchwerte Vertraglich Falligkeiten Falligkeiten Félligkeiten
vereinbarte kleiner als 1 zwischen iiber 5 Jahre
Zahlungs Jahr  Tund 5 Jahre
stréme
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 243.060 249.032 141.437 86.531 21.065
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 50 50 50 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 122.375 122.375 122.375 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 15.607 16.381 4.130 10.136 2.116
Gesamt 381.092  387.839 267.991 96.666 23.181
7.3.4. Marktrisiko Wahrungsrisiko

Marktrisiken sind Risiken im Zusammenhang mit der An-
derung von Marktpreisen, wie zum Beispiel Wechsel-
kurse oder Zinssatze, die durch Ertrage des Konzerns
oder den Wert der gehaltenen Finanzinstrumente beein-
flusst werden. Ziel des Marktrisikomanagements ist es,
Marktrisiken innerhalb akzeptabler Bandbreiten zu steu-
ern und zu kontrollieren und gleichzeitig die Rendite zu
optimieren.

Als Unterposition des Marktrisikos ist das Wahrungsri-
siko zu nennen. Eine Absicherung von Wahrungsrisiken
erfolgt insoweit, als Devisentermingeschéafte abge-
schlossen wurden, die das Wahrungsrisiko in Bezug auf
den ungarischen Forint (HUF) in Hohe von kiinftigen ge-
planten Zahlungen an die ungarische Tochtergesell-
schaft absichern. Dariiber hinaus ist eine Absicherung
nicht erforderlich, da die Fakturierung und die Beschaf-
fung im Wesentlichen in Euro erfolgen.



Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizule-
gende Zeitwert oder kinftige Cashflows von Finanz-
instrumenten aufgrund von  Marktzinsanderungen
schwanken.

Variable Zinsvereinbarungen bergen das Risiko steigen-
der Zinsen bei finanziellen Verbindlichkeiten. Dieses Ri-
siko wird bewertet, eingeschatzt und bei Bedarf durch
den Einsatz von derivativen Zinssicherungsinstrumenten
gesteuert.

Gegenstand dieser Steuerung sind die zinstragenden
Netto-Finanzverbindlichkeiten des Knaus Tabbert Kon-

Zerns.

Bedeutung des Zinsanderungsrisikos

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Zinsexposure
Variabel verzinsliche finanzielle 286.128 175.402

Verbindlichkeiten

Bei einer Erhohung des durchschnittlichen Zinssatzes
der variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten um 50
Basispunkte wiirde das Ergebnis vor Ertragsteuern um
TEUR 1.158 (31.12.2023: TEUR 864) sinken. Eine Vermin-
derung um 50 Basispunkte hatte einen positiven Effekt
auf das Ergebnis vor Ertragsteuern von TEUR 1.158
(31.12.2023: TEUR 864) zur Folge.

7.4. Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist die
Sicherung der Kapitalbasis und die Gewahrleistung des
notwendigen Finanz- und Liquiditatsspielraums. Das Fi-
nanzprofil wird aktiv gesteuert und Uberwacht. Hierflr
greift der Vorstand des Konzerns auf die Eigenkapital-
quote zuriick. Die Eigenkapitalquote berechnet sich als
Quotient aus bilanziellem Eigenkapital und Bilanzsumme.
Darlber hinaus steuert und Uberwacht der Konzern das
Kapital anhand der Eigenmittelquote. Diese ermittelt sich
aus dem  Verhdltnis  Eigenmittel  (31.12.2024:
TEUR 95.594, 31.12.2023: TEUR 181.248) zur bereinigten
Bilanzsumme gemal des Berechnungsschemas des
Konsortialkreditvertrags ~ (31.12.2024: TEUR 621.892,
31.12.2023: TEUR 671.653). Bei der Ermittlung der Eigen-
mittel wird das bilanzielle Eigenkapital um den Ge-
schafts- oder Firmenwert, die aktiven latenten Steuern
sowie die Forderungen gegentber Gesellschaftern berei-
nigt. Die Bilanzsumme wird ebenfalls um die vorgenann-
ten Bilanzpositionen bereinigt.

Weiterhin steuert das Management das Kapital anhand
des Verschuldungsgrads. Dieser ermittelt sich als Ver-
haltnis von Nettoverschuldung (31.12.2024:
TEUR 343.443, 31.12.2023: TEUR 255.320) zu bereinig-
tem EBITDA gemal’ des Berechnungsschemas des Kon-
sortialkreditvertrags (31.12.2024: TEUR 1.736,
31.12.2023: TEUR 118.084). Die Nettoverschuldung um-
fasst die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitute, die
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter sowie die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing abzlglich
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Das
bereinigte EBITDA stellt ein um nicht operative Effekte be-
reinigtes Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibun-
gen dar. Dies berechnet sich indem Ertrage bzw. Aufwen-
dungen aus dem Abgang von langfristigen Vermogens-
werten, Ertrage aus der Herabsetzung oder Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen, Ertrdge aus
der Auflosung von Rickstellungen, Ertrage aus der Um-
rechnung von Fremdwahrungstransaktionen sowie Er-
trage aus Schadenersatzanspriichen und Versicherungs-
leistungen aus dem um Steuern, Abschreibungen und Fi-
nanzertrdge sowie Finanzaufwendungen Kkorrigierten
Konzern-Jahresliberschuss eliminiert werden.

KAPITALMANAGEMENT

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital 113.246 192.569
Eigenkapitalquote 17,71% 28,22%
Eigenmittel 95.594 181.248
Eigenmittelquote 15,37% 27,01%
Verschuldungsgrad 197,8 2,2

8. Unternehmenszusammenschliisse

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Knaus Tabbert AG ber
keine Unternehmenszusammenschllsse zu berichten.

9. Leasingverhiltnisse

Zu den Rechnungslegungsmethoden siehe Anhangang-
abe 3.5.

9.1. Der Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern mietet Grundstticke und Gebaude. Die Lauf-
zeit der Vereinbarungen betragt typischerweise zehn
Jahre mit der Option, die Vertrage nach diesem Zeitraum
zu verlangern. Die Leasingzahlungen werden nach einem
angemessenen Zeitraum erneut verhandelt, um die
Marktmieten zu reflektieren. Manche Vereinbarungen se-
hen zusétzliche Mietzahlungen auf Basis der Verande-
rung lokaler Preisindizes vor.



Weiterhin mietet der Konzern Produktionsmaschinen
und Kraftfahrzeuge mit einer Laufzeit zwischen zwei und
finf Jahren.

Der Konzern mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen
Laufzeiten zwischen einem Jahr und drei Jahren. Diese
Leasingvereinbarungen sind entweder kurzfristig oder
(bzw. und) ihnen liegen Gegenstédnde von geringem Wert
zugrunde. Der Konzern hat beschlossen, fir diese Lea-
singvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Lea-
singverbindlichkeiten zu erfassen.

Informationen Uber Leasingverhaltnisse, in denen der
Konzern Leasingnehmer ist, werden nachfolgend darge-
stellt.

a) Nutzungsrechte
Zur Entwicklung der Nutzungsrechte wird auf den Anla-
genspiegel verwiesen.

b) In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrédge

LEASINGVEREINBARUNGEN
NACH IFRS 16

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Zinsaufwendungen fiir Leasing 379 246
verbindlichkeiten
Aufwendungen fir kurzfristige 3.717 4.407
Leasingverhéltnisse
Aufwendungen fiir Leasingverhalt- 999 900
nisse iber einen Vermdgenswert von
geringem Wert, ausgenommen kurz-
fristige Leasingverhéltnisse iiber Ver-
mogenswerte von geringem Wert

¢) In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrdge
LEASINGVEREINBARUNGEN
NACH IFRS 16
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Gesamte Zahlungsmittelabflisse fiir 5.227 4.174

Leasingverhéltnisse

d) Verlangerungsoptionen

Einige Grundstlcks- und Gebaudeleasingverhaltnisse
enthalten Verlangerungsoptionen, die bis zu sechs Mona-
ten vor Ablauf der unkindbaren Vertragslaufzeit vom
Konzern austbbar sind. Nach Maglichkeit strebt der Kon-
zern beim Abschluss neuer Leasingverhéltnisse die Auf-
nahme von Verlangerungsoptionen an, um operative Fle-
xibilitat zu gewahrleisten. Der Konzern beurteilt am Be-
reitstellungsdatum, ob die Auslbung von Verlange-
rungsoptionen hinreichend sicher ist. Der Konzern be-
stimmt erneut, ob die Austibung einer Verlangerungsop-

tion hinreichend sicher ist, wenn ein signifikantes Ereig-
nis oder eine signifikante Anderung von Umstéanden, das
bzw. die innerhalb seiner Kontrolle liegt, eintritt.

Der Konzern schatzt, dass die potenziell zukiinftigen Lea-
singzahlungen, sofern die Verlangerungsoptionen ausge-
bt werden, zu einer Erhohung der Leasingverbindlichkeit
zum 31.12.2024 in Hohe von TEUR 4.024 (31.12.2023:
TEUR 3.475) fiihren wirden.

9.2. Der Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat aus seinem Vermietgeschaft im Ge-
schaftsjahr zum 31.12.2024 Erlose in Hohe von
TEUR 2.047 (31.12.2023: TEUR 1.876) erfasst.

Uber den Bilanzstichtag erfolgt im Konzern in der Regel
keine Vermietung von Reisemobilen und Wohnwagen.
Daher bestehen zum 31. Dezember 2024 keine wesentli-
chen Leasingforderungen.

10. Kiinftige Zahlungsverpflichtungen

Neben den aus Leasingverhaltnissen resultierenden Zah-
lungsverpflichtungen ist der Konzern weitere Zahlungs-
verpflichtungen eingegangen. Die Zahlungsverpflichtun-
gen beinhalten in Hohe von TEUR 3.705 (31.12.2023:
TEUR 11.234) vertragliche Verpflichtungen fir den Er-
werb von Sachanlagen. Weitere Zahlungsverpflichtungen
resultieren im Wesentlichen aus Wartungs- und Dienst-
vertragen.

KUNFTIGE

ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Fallig innerhalb eines Jahres 4.678 12.408
Fallig zwischen einem und fiinf Jah- 460 605
ren

Langer als finf Jahre 3 -
Gesamt 5.140 13.013

11. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Im Konzern bestehen zum 31. Dezember 2024 keine
Eventualforderungen.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Eventualverbind-
lichkeiten:



EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 590 590
Gesamt 590 590

Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus den
oben genannten Eventualverbindlichkeiten ist nach Ein-
schatzung des Konzerns als gering einzuschatzen.

12. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Gemald IAS 24 wurden als nahestehende Unternehmen
und Personen des Konzerns identifiziert:

nahestehende Unternehmen und Personen mit mafd-
geblichem Einfluss auf das berichtende Unterneh-
men

Personen in Schlisselpositionen des Unternehmens
sind die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
der Knaus Tabbert AG und ihre nahen Angehorigen
sonstige nahestehende Unternehmen

Als Mutterunternehmen des Konzerns gilt die H.T.P. In-
vestments 1B.V, Amsterdam, als oberstes
beherrschendes Unternehmen die Stichting Administra-
tiekantoor Windroos B.V., Amsterdam.

Geschéftsvorfélle mit nahestehende Unternehmen und Personen mit mal3geblichem Einfluss auf das berichtende

Unternehmen

GESCHAFTSVORFALLE 2024

in TEUR Transaktionvolumen Verbindlichkeit Transaktionvolumen Forderung
Aufwand Ertrag
Beratungsdienstleistungen 47 47 - -
Summe 47 47 - -
GESCHAFTSVORFALLE 2023
in TEUR Transaktionvolumen Verbindlichkeit Transaktionvolumen Forderung
Aufwand Ertrag
Beratungsdienstleistungen 50 50 - -
Summe 50 50 - -

Geschéftsvorfalle mit Personen in Schliisselpositionen des Unternehmens

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus kurzfrist

ig falligen Leistungen, Abfindungen und anteilsbasierten

Vergltungen zusammen. Flr weitere Informationen zur anteilsbasierten Vergitung wird auf Anhangangabe 13 ver-

wiesen.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats besteht ausschliel3l

ch aus kurzfristig falligen Leistungen.

VERGUTUNG FUR VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

in TEUR 2024 2023
Gesamtvergiitung des Vorstands 3.615 3.050
davon kurzfristig féllige Leistungen 2.265 2.804
davon Leistungen aufgrund der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.757 -
davon Ertrag (i. VJ Aufwand) aus aktienbasierter Vergiitung -407 246
Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats 460 463




Geschiftsvorfélle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen

GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN UND PERSONEN 2024

in TEUR Transaktion- Verbindlich- Transaktion- Forderung
volumen ei volumen
Aufwand Ertrag
Kauf von Giitern 12.317 268 - 73
Erwerb von Dienstleistungen 154 - - -
Summe 12.470 268 - 73
GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHEN-
DEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN 2023
in TEUR Transaktionvolumen Verbindlichkeit Transaktionvolumen Forderung
Aufwand Ertrag
Kauf von Giitern 14.610 128 - -
Summe 14.610 128 - -

13. Anteilsbasierte Vergiitung

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitungsvereinba-
rung

Im Konzern besteht ein im Geschéftsjahr 2021 eingefthr-
tes Vorstandsvergitungsprogramm (Long Term Incen-
tive Plan, LTIP). Durch den LTIP werden den teilnehmen-
den Vorstandsmitgliedern ab dem Geschaftsjahr 2021 je-
weils zu Jahresbeginn virtuelle Performance Shares in
jahrlichen Tranchen zugewiesen, deren Anzahl vom
durchschnittlichen volumengewichteten Borsenkurs der
Knaus Tabbert AG im Dreimonatszeitraum vor Gewah-
rung der jeweiligen Tranche abhangt (,Anfangskurs"). Am
1. Januar 2024 (2023) wurde den Mitgliedern des Vor-
stands die vierte (dritte) Tranche an Performance Shares
gewahrt.

Die Performance Shares gewahren den durch Zuteilung
berechtigten Vorstandsmitgliedern unter bestimmten Be-
dingungen das Recht, eine Vergltung zu erhalten, welche
sich nach dem durchschnittlichen volumengewichteten
Borsenkurs der Knaus Tabbert AG in den letzten drei Mo-
naten eines Vierjahreszeitraums (Endkurs) richtet, sofern
der Endkurs den Anfangskurs Ubersteigt. Der Aufsichts-
rat der Gesellschaft (als Vertreter gegeniiber dem Vor-
stand) kann die Art der Vergitung (Barausgleich oder
Ausgleich in Aktien) bestimmen. Die Gesellschaft stuft
den LTIP als anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente ein.

Den Vorstandsmitgliedern wurden unter dem LTIP zum
1. Januar 2024 insgesamt 15.092 (1. Januar 2023:

22.240) Performance Shares zugesagt. Die Laufzeit be-
tragt vier Jahre. Fur die gewahrten Performance Shares
gelten bestimmte Ausibungsbedingungen. Zur Aus-
Ubung ist eine Mindestdienstzeit zu erfiillen. Zudem gilt
eine marktbezogene Bedingung in Bezug auf die Ent-
wicklung des Aktienkurses sowie eine nicht marktbezo-
gene Bedingung in Bezug auf die Zielerreichung be-
stimmter Finanzkennzahlen im Konzernabschluss des
Knaus Tabbert Konzerns tber die Laufzeit des LTIP Pro-
grammes. Die Vergitung aus den Performance Shares
ist je Vorstandsmitglied auf einen Hochstbetrag be-
grenzt.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert der Performance Shares
wurde mittels einer umgeformten Black-Scholes-Formel
bestimmt. Dienstbedingungen und nicht marktbezogene
Bedingungen wurden bei der Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts nicht berlcksichtigt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts am Tag der Gewahrung der an-
teilshasierten Vergltungsplane verwendet:



ERMITTLUNG DES ZEITWERTES
- ANNAHME

LTIP Tranche 2024 2023
Beizulegender Zeitwert je Perfor- 22,44 15,17
mance Share am Tag der Gewahrung

[EUR]

Aktienkurs am Tag der Gewahrung 47,10 31,70
[EUR]

Anfangskurs = Ausiibungspreis [EUR] 42,40 28,78
Aktienkurs fir Begrenzung (Aktien- 119,27 80,94
kurs, bei dem die Begrenzung er-

reicht wird) [EUR]

Erwartete Volatilitat [%) 45,0 45,0
Laufzeit [Jahre] 4,0 4,0
Risikoloser Zinssatz, basierend auf 1,972 2,457
Staatsanleihen [%]

Erwartete Dividenden [%) 5,0 5,0

Aufgrund der kurzen Historie der Notierung der Aktien der
Knaus Tabbert AG beruht die erwartete Volatilitat auf ei-
ner Bewertung der historischen Volatilitat des Aktienkur-
ses von Unternehmen der Vergleichsgruppe, deren Ge-
schaftsmodell dem der Knaus Tabbert AG ahnelt.

Uberleitung der ausstehenden Performance Shares

Nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung der ausste-
henden Performance Shares dar:

UBERLEITUNG DER

AUSSTEHENDEN
PERFORMANCE SHARES
Anzahl Ausiibun Anzahl Ausiibun
der PS  gspreis der PS  gspreis
2024 EUR 2023 EUR
Uberleitung aus-
stehender Perfor-
mance Shares
(PS)
zum 01. Januar 41.568 42,34 19.328 57,95
ausstehend
im Geschéftsjahr -56.660 42,36 0 0,00
verfallen
im Geschéftsjahr - - - -
ausgelibt
im Geschaftsjahr 15.092 42,40 22.240 28,78
gewahrt
zum 31. Dezember - - 41.568 42,34

ausstehend

zum 31. Dezember - - - -
ausiibbar

Zum 31. Dezember 2024 bestehen auf Grund des Aus-
scheidens der beglnstigten Vorstandsmitglieder keine
ausstehenden Performance Shares (31.12.2023: Aus-
Ubungspreis von EUR 28,78 und EUR 59,80; gewichtete
durchschnittliche verbleibende Vertragslaufzeit von 2,3
Jahren).

Im Gewinn oder Verlust erfasste Aufwendungen

Zu den Angaben bezlglich der mit der anteilsbasierten
Vergitung verbundenen Aufwendungen wird auf die An-
hangangabe 6.5 verwiesen.

14. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Die Parteien des Konsortialkreditvertrags einigten sich
durch Anderungsvertrag am 25. Marz 2025 bezlglich ei-
ner Anpassung der Finanzierungsbedingungen. Die Ban-
ken verzichten demnach auf das ihnen zustehende Son-
derkiindigungsrecht. Die Vertragsbedingungen des An-
derungsvertrags beinhalten erganzend die Vereinbarung
einer Mindestliquiditat, eines Mindest-EBITDA und einer
Working Capital-Ratio als Financial Covenants.

15. Zusitzliche Angaben nach HGB
15.1. Anzahl der Arbeitnehmer
Durchschnittlich waren die nachfolgenden Arbeitneh-

mergruppen wahrend des Geschaftsjahres im Konzern
beschaftigt:

ARBEITNEHMERGRUPPEN

Anzahl in Kpfen 2024 2023
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.453 2.413
Angestellte 616 572
Durchschnittlich Beschiftigte ohne 3.068 2.985
Auszubildende

Auszubildende 84 73
Gesamtzahl Arbeitnehmer inklusive 3.152 3.058

Auszubildende

15.2. Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers

Nach §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB sind die als Aufwand erfass-
ten Honorare flr den Konzernabschlusspriifer wie folgt
aufzuschlisseln:



HONORAR DES KONZERN-

ABSCHLUSSPRUFERS

in TEUR 2024 2023
a) Abschlusspriifungsleistungen 1.080 511
b) Andere Bestatigungsleistungen 147 155
c) sonstige Leistungen 46 -
Summe 1.273 667

Das Honorar flr Abschlussprifungsleistungen der
KPMG AG WPG bezog sich auf die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Jahresabschlusses nebst zusam-
mengefassten Lagebericht der Knaus Tabbert AG ein-
schlieBlich gesetzlicher Auftragserweiterungen. Zudem
erfolgten priferische Durchsichten von Jahresabschlis-
sen einzelner Tochterunternehmen.

Die anderen Bestatigungsleistungen beinhalten Bestati-
gungen zu Covenants-Kennzahlen im Rahmen des Kon-
sortialkreditvertrags, sowie die Prifung des zusammen-
gefassten gesonderten nicht-finanziellen Berichts und
des aktienrechtlichen Vergltungsberichts. Die sonstigen
Leistungen betreffen Leistungen im Zusammenhang mit
der CSRD/ESG-Nachhaltigkeitsbereitschaft im Vorgriff
auf eine kiinftige Prifung der Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung.

15.3. Anteilsbesitzliste

Aufstellung der Anteilsbesitzliste der Knaus Tabbert AG,
Jandelsbrunn, zum 31. Dezember 2024:

ANTEILSBESITZLISTE

Name der Gesellschaft Sitz in %

Caravan-Welt GmbH Nord Bonningstedt, 100

Deutschland

HUTTLrent GmbH Maintal, 100

Deutschland

WVD-Siidcaravan GmbH Freiburg, 100

Deutschland

MORELO Reisemobile GmbH Schliisselfeld, 100

Deutschland

Knaus Tabbert Kft Vac (Ungarn) 100

Knaus Tabbert Stiftung gGmbH Jandelsbrunn, 100

Deutschland

CVO Software GmbH Koblenz, 6

Deutschland

15.4 Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats

Die Vergutung des Vorstands i.S.d. §314 Abs. TNr. 6 HGB
betrug zum 31.12.2024 gesamt TEUR 2.434,47
(81.12.2023: TEUR 3.050). Darin enthalten TEUR 163,33
(81.12.2023: TEUR 246) anteilsbasierte Vergiitung mit ei-
ner Anzahl von 7.546 (31.12.2023: 22.240). Die Leistun-
gen an ehemalige Vorstdande betrugen TEUR 1.756,70
(81.12.2023: TEUR 0). Die Gesamtvergltung des Auf-
sichtsrats betrug TEUR 460 (31.12.2023: TEUR 463).

15.5. Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Knaus Tabbert AG
haben die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und dartber hinaus den Aktionaren auf der
Homepage www.knaustabbert.de dauerhaft zugang-
lich gemacht.

16. Mitglieder des Vorstands

Willem Paulus de Pundert, Unternehmer, Vorstandsvor-
sitzender, Chief Executive Officer (CEQ) mit Wirkung ab
22. November 2024 und zeitlicher Befristung bis 21. No-
vember 2025 bestellt.

Radim Sevcik, Diplom Wirtsch.-Ingenieur, Chief Financial
Officer (CFO) mit Wirkung ab 05. Dezember 2024

Im Geschéfsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vor-
stands

Carolin Schirmann, Diplom Wirtsch.-Ingenieur, Chief Fi-
nancial Officer (CFO) mit Wirkung zum 29. Februar 2024

Wolfgang Speck, Diplom-Ingenieur, Vorstandsvorsitzen-
der, Chief Executive Officer (CEO) mit Wirkung zum 31.
Oktober 2024

Werner Vaterl, Diplom-Kaufmann, Chief Operating Officer
(CO0) mit Wirkung zum 28. November 2024

Gerd-Rainer Adamietzki, Kaufmann, Chief Sales Officer
(CSO) mit Wirkung zum 28. November 2024

17. Aufsichtsrat

Dieser Aufsichtsrat setzt sich regular nach §1 Abs. 1,§6
Abs. 2, §7 Abs. 1 Satz 1 Nr. T MitbestG aus je sechs Auf-
sichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammen. Unter den sechs Aufsichtsratsmit-
gliedern der Arbeitnehmer mussen sich nach §§7, Abs. 2,
Nr. T MitbestG vier Arbeitnehmer des Unternehmens und
zwei Vertreter von Gewerkschaften befinden.



Der Aufsichtsrat besteht aus den folgenden Mitgliedern:
Anteilseignervertreter:

Dr. Esther Hackl, Syndikusanwaltin — Aufsichtsrats-
vorsitzende

Willem Paulus de Pundert, Unternehmer (Entsendung als
Vorstand)

Klaas Meertens, Unternehmer

Rene Ado Oscar Bours, Berater

Manfred Pretscher, Diplom Ingenieur (FH)

Jana Donath, Head of Finance

Arbeitnehmervertreter:

Anton  Autengruber, Gesamtbetriebsratsvorsitzender,
Stellvertretender Vorsitzender

Stephan Kern, IT Administrator

Linda Schatzl, Betriebsratin

Ferdinand Sommer, Leiter IT und Organisation (Prokurist)
Robert Scherer, Gewerkschaftssekretar IG Metall
Daniela Fischer, Gewerkschaftssekretarin IG Metall



ANLAGENSPIEGEL 2024

Immaterielle Vermdgenswerte

in TEUR Lizenzen und Geschifts- Selbst Geleistete Summe im-
erworbene oder geschaffene Anzahlungen materielle
Rechte Firmenwert  immaterielle Ver-
Ver- mogenswerte
maégenswerte

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2024 12.975 4.625 54.146 67 71.814
Wahrungsdifferenzen -7 - -2 - -9
Zugéange 2141 - 3.923 7 6.071
Umbuchungen 173 - - -67 106
Abgénge 1 - 1.966 - 1.967
Stand 31.12.2024 15.281 4.625 56.102 7 76.015
in TEUR Lizenzen und Geschifts- Selbst Geleistete Summe im-
erworbene oder geschaffene Anzahlungen materielle
Rechte Firmenwert  immaterielle Ver-
Ver- mogenswerte

maégenswerte

Abschreibungen
Stand zum 01.01.2024 9.190 - 40.108 - 49.298
Wahrungsdifferenzen -6 - -2 - -8

Wahrungsdifferenzen Ifd. Abschreibung - - - - R

Abschreibungen des Geschéftsjahres 1.298 - 8.403 - 9.702
Abgange 1 - 66 - 66
Stand 31.12.2024 10.481 - 48.444 - 58.925
Buchwert 31.12.24 4.800 4.625 7.658 7 17.090

Buchwert 31.12.23 3.785 4.625 14.038 67 22.516




Sachanlagen

in TEUR

Anschaffungs-/
Herstellung-
skosten

Stand zum
01.01.2024

Wahrungsdiffer-
enzen

Zugange
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2024

in TEUR

Abschreibungen

Stand zum
01.01.2024

Wahrungsdiffer-
enzen

Wahrungsdiffer-
enzen Ifd. Ab-
schreibung
Abschreibungen
des Ges-
chéftsjahres
Abgange

Stand 31.12.2024

Buchwert
31.12.24

Buchwert
31.12.23

Grundstticke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

156.399

-2.052

13.600
9.979
95
177.831

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

29.750

-284

-29

7.940

37

37.340

140.491

126.649

davon
Nutzungs-
rechte

17.037

-23

3.100

95
20.018

davon
Nutzungs-
rechte

7.204

-17

3.278

37

10.426

9.592

9.833

Technische
Anlagen und
Maschinen

81.446

-906

10.296
4.622
555
94.903

Technische
Anlagen und
Maschinen

30.655

-500

-55

8.704

375

38.429

56.475

50.791

davon Andere
Nutzungs- Anlagen,
rechte Betriebs- und
Geschafts-

ausstattungen

4.427 87.298

- -340

2.587 22.675
- 1.010

196 5.445
6.819 105.198

davon Andere
Nutzungs- Anlagen,
rechte Betriebs- und
Geschifts-

ausstattungen

485 59.092

- —242

- -25

872 12.535

110 1.765

1.246 69.595

5.572 35.603

3.943 28.206

davon
Operating-
Leasing-
verhéltnisse

3.549

9.392

4.920
8.021

davon
Operating-
Leasing-
verhéltnisse

941

1.716

1.297

1.360

6.661

2.608

davon
Nutzungs-
rechte

3.751

-14

1.047

62
4.723

davon
Nutzungs-
rechte

2.406

831

45

3.186

1.537

1.345

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau

16.434

-244

1.707
-15.717
190
1.991

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau

1.991

16.434

Summe
Sachanlagen

341.577

-3.542

48.278
-106
6.285
379.923

Summe
Sachanlagen

119.498

-1.026

-109

29.179

2178

145.364

234.559

222.079




ANLAGENSPIEGEL 2023

Immaterielle Vermdgenswerte

in TEUR Lizenzen und Geschifts- Selbst- Geleistete Summe
erworbene oder geschaffene Anzahlungen immaterielle
Rechte Firmenwert  immaterielle Vermégens-
Vermogens- werte
werte

Anschaffungs-/ Herstellungskosten

Stand 01.01.2023 11.513 4.625 49.435 188 65.762
Wahrungsdifferenzen 4 - 1 - 6
Zugéange 999 - 4.710 61 5.770
Umbuchungen 475 - - -182 293
Abgénge 16 - - - 16
Stand zum 31.12.2023 12.975 4.625 54.146 67 71.814
in TEUR Lizenzen und Geschifts- Selbst- Geleistete Summe
erworbene oder geschaffene Anzahlungen immaterielle
Rechte Firmenwert  immaterielle Vermégens-
Vermogens- werte

werte

Abschreibungen
Stand 01.01.2023 8.405 - 34.091 - 42.496
Wahrungsdifferenzen 4 - 1 — 5

Wahrungsdifferenzen Ifd. Abschreibung - - - - R

Abschreibungen des Geschéftsjahres 797 - 6.016 - 6.813
Abgange 16 - - - 16
Stand zum 31.12.2023 9.190 - 40.108 - 49.298
Buchwert 31.12.23 3.785 4.625 14.038 67 22.516

Buchwert 31.12.22 3.108 4.625 15.344 188 23.265




Sachanlagen

in TEUR Grundstiicke, davon Technische davon Andere davon davon Geleistete Summe
grundstiicks- Nutzungs-  Anlagen und Nutzungs- Anlagen, Operating- Nutzungs-  Anzahlungen  Sachanlagen
gleiche Rechte rechte  Maschinen rechte  Betriebs- und Leasing- rechte und Anlagen
und Bauten Geschéfts- verhéltnisse im Bau
einschlielich ausstattungen
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken
Anschaffungs-/
Herstellung-
skosten
Stand 01.01.2023 109.904 16.327 49.507 1.007 71.724 3.666 2.757 52.749 283.884
Wahrungsdiffer- 1.128 15 472 - 201 - 10 247 2.048
enzen
Zugéange 12.250 765 19.764 4.232 16.058 2.959 1.002 12.509 60.582
Umbuchungen 33.188 - 12.790 - 2.801 - - -49.072 -293
Abgange 70 70 1.087 811 3.487 3.076 18 - 4.644
Stand zum 156.399 17.037 81.446 4.427 87.298 3.549 3.751 16.434 341.577
31.12.2023
in TEUR Grundstiicke, davon Technische davon Andere davon davon Geleistete Summe
grundstticks- Nutzungs- Anlagen und Nutzungs- Anlagen, Operating- Nutzungs-  Anzahlungen  Sachanlagen
gleiche Rechte rechte Maschinen rechte  Betriebs- und Leasing- rechte und Anlagen
und Bauten Geschéfts- verhéltnisse im Bau
einschlielich ausstattungen
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken
Abschreibungen
Stand 01.01.2023 24.138 5.055 25.346 642 50.262 667 1.635 - 99.746
Wahrungsdiffer- 152 10 256 - 129 - - - 537
enzen
Wahrungsdiffer- -2 - -4 - -2 - - - -8
enzen Ifd. Ab-
schreibung
Abschreibungen 5.532 2.209 5.976 489 10.020 1.210 771 21.529
des Ges-
chéftsjahres
Abgéange 70 70 919 646 1.317 936 - - 2.306
Stand zum 29.750 7.204 30.655 485 59.092 941 2.406 119.498
31.12.2023
Buchwert 126.649 9.833 50.791 3.943 28.206 2.608 1.345 16.433 222.079
31.12.23
Buchwert 85.765 11.271 24.162 365 21.461 3.000 1.123 52.749 184.138
31.12.22
Jandelsbrunn, den 31. Marz 2025
Willem Paulus de Pundert Radim Sevcik



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im zusammengefass-
ten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gruppe so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Jandelsbrunn, den 31. Méarz 2025

Willem Paulus de Pundert Radim Sevcik

BE_STATIGUNGSVERMERK DES UNAB-
HANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Knaus Tabbert AG,
Jandelsbrunn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2024, der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernei-
genkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapi-
talflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlielich wesentlicher Informationen zu den Rech-
nungslegungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus ha-
ben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lage-
bericht”) der Knaus Tabbert AG fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Be-
statigungsvermerks genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als unge-
prift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene
Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informatio-
nen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in

Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Ac-
counting Standards"), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 und

vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammenge-
fassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den In-
halt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des zusammengefassten La-
geberichts. Der zusammengefasste Lagebericht ent-
halt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Ge-
setz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsur-
teil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie
die Informationen, auf die sich die Querverweise be-
ziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maigkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQ") unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks



weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den eu-
roparechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus
erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt 1.2 ,Grundla-
gen der Rechnungslegung” im Konzernanhang sowie die
Angaben in Abschnitt ,Ubersicht und Beschreibung der
wesentlichen Risiken und Chancen” Unterabschnitt ,Fi-
nanzlage" des zusammengefassten Lageberichts, in de-
nen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass, die wei-
terhin hohen Lagerbestande sowohl bei den Handels-
partnern, als auch bei Knaus Tabbert im Geschaftsjahr
2024 und diverse Abverkaufsaktionen zu einer anhalten-
den Belastung des Working Capitals flhrten, sodass die
vereinbarten Finanzkennzahlen (,Financial Covenants")
zum 30. September 2024 erneut nicht eingehalten wer-
den konnten. Die Konsortialbanken forderten daraufhin
ein sog. Independent Business Review-Gutachten durch
einen externen Sachverstandigen zur Validierung der Li-
quiditats- und Unternehmensplanung ab dem Geschafts-
jahr 2025 ein. Auf Grundlage dieser Planungen wurde mit
den Konsortialbanken eine Anpassung der Finanzie-
rungsbedingungen fir die Geschaftsjahre 2025 bis 2027
mit Vertrag und mit Wirkung ab 25. Marz 2025 vereinbart.
Die der Liquiditats- und Unternehmensplanung zu
Grunde gelegten Annahmen fiihren aus Sicht der gesetz-
lichen Vertreter dazu, dass die Zahlungsfahigkeit sicher-
gestellt ist und die Financial Covenants eingehalten wer-
den. Die Annahmen berticksichtigen neben einer Stabili-
sierung des Absatzmarktes auch einen verbesserten Pro-
duktmix zur Verbesserung der Marge. Zudem gehen die
gesetzlichen Vertreter von einer positiven Umsetzung
von Effizienzmalinahmen in der Produktion, einer Anpas-
sung des Personalstands und Leiharbeitskraften sowie
Inanspruchnahme von Kurzarbeit, Einsparungen bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie den Stopp
ineffizienter Entwicklungsprojekte aus.

Insbesondere aufgrund der unsicheren Entwicklung des
Absatzmarktes sowie Umsetzung der geplanten Kosten-
reduzierungsmalinahmen kann es zu einer Verfehlung
der Planung und damit zu einer Liquiditatsllcke oder der

Gefahrdung der Einhaltung der Financial Covenants kom-
men.

Wie in den Abschnitten 1.2 ,Grundlagen der Rechnungs-
legung” im Konzernanhang sowie im Abschnitt ,Uber-
sicht und Beschreibung der wesentlichen Risiken und
Chancen” Unterabschnitt ,Finanzlage" des zusammenge-
fassten Lageberichts dargelegt zeigen diese Ereignisse
und Gegebenheiten, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit Knaus
Tabbert AG und des Konzerns zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestands-
gefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3
HGB darstellt.

Gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe c) ii) EU-APrvVO fas-
sen wir unsere priiferische Reaktion in Bezug auf dieses
Risiko wie folgt zusammen:

Im Rahmen der Prifung haben wir die Angemessenheit
der Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie die angemessene Darstellung der wesentlichen
Unsicherheit in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit als ein bedeutsames Risiko iden-
tifiziert und unter anderem folgende Prifungshandlun-
gen vorgenommen: Unter Einbindung unserer Restruktu-
rierungsspezialisten haben wir die Unsicherheiten, die
sich aus den im Wohn- und Reisemobilmarkt bestehen-
den Uberkapazitaten sowie der makrodkonomischen Si-
tuation im Hinblick auf die Beurteilung der Annahme der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit ergeben, bei der
Planung und Durchfihrung unserer Prifung berticksich-
tigt. Unsere Prifungshandlungen umfassten unter ande-
rem die Wirdigung der Einschatzung des Managements
und der mit der Plausibilitdtsbeurteilung der Planung (In-
dependent Business Review) beauftragten externen Be-
rater des Konzerns, welche Risiken sich aus den Unsi-
cherheiten fir die Umsatz- und Kostenentwicklung des
Konzerns ergeben.

Wir haben ein Verstandnis vom Liquiditats- und Unter-
nehmensplanungsprozess gewonnen und die bedeutsa-
men Annahmen der Planung in Bezug auf prognostizierte
verflighare zuklnftige Cashflows aus operativer Tatig-
keit, Finanzierungs-, und Investitionstatigkeit und prog-
nostizierte Kennzahlen fir die zukinftigen Financial
Covenants-Berechnungen mit den Verantwortlichen eror-
tert. Dabei haben wir uns auch mit der bisherigen Prog-
noseglte des Konzerns befasst.

Ferner haben wir insbesondere die bedeutsamen Annah-
men in der Liquiditats- und Unternehmensplanung, wie
die Umsatz- und Kostenentwicklung, gewdurdigt. Wir ha-
ben auch die Umsatzerlose und Margen in den ersten bei-
den Monaten des Geschaftsjahres 2025 mit der Planung



abgeglichen. Ferner haben wir verglichen, ob die Annah-
men mit internen Erlauterungen und externen Marktein-
schatzungen konsistent sind. Zusatzlich haben wir die
Verlasslichkeit der zugrunde liegenden Daten beurteilt.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu
tragen, haben wir die Auswirkungen unterschiedlicher
Szenarien, die sich aus den im Wohn- und Reisemobil-
markt bestehenden Uberkapazitdten sowie der makro-
okonomischen Situation ergeben, auf die Liquiditats- und
Unternehmensplanung analysiert.

Schliellich haben wir beurteilt, ob die Angaben in Anhang
und zusammengefasstem Lagebericht in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sachgerecht sind.

Wir geben zu diesen Sachverhalten kein gesondertes
Prufungsurteil ab.

Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annah-
men sowie die Darstellung im Konzern-abschluss sind
vertretbar.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht sind bezlglich dieses
Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unse-
res Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir
die unten beschriebenen Sachverhalte als die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unse-
rem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

AuBerkraftsetzung von Kontrollen durch ehemalige
Vorstandsmitglieder

Zu dem Sachverhalt verweisen wir auf die Darstellung im
Abschnitt 1.6 Ergebnisse der Sonderuntersuchung” des
Konzernanhangs und im Abschnitt ,Grundlagen des Kon-
zerns" im zusammengefassten Lagebericht.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Wie im Abschnitt ,1.6 Ergebnisse der Sonderuntersu-
chung"” des Konzernanhangs und im Abschnitt ,Grundla-
gen des Konzerns" des zusammengefassten Lagebe-
richts dargelegt, hat der Aufsichtsrat der Knaus Tabbert
AG im November 2024 die Bestellung zweier Vorstands-
mitglieder mit sofortiger Wirkung widerrufen. Dies ge-
schah aufgrund eines staatsanwaltlichen Ermittlungsver-
fahrens gegen diese Vorstandsmitglieder (zustandig fur
Einkauf und Vertrieb) im Zusammenhang mit individuel-
len Vorwdrfen strafrechtlich relevanter Handlungen zu-
lasten des Unternehmens.

Diese Vorwirfe deuten darauf hin, dass diese beiden Vor-
standsmitglieder in der Lage waren, interne Kontrollen
auler Kraft zu setzen. Um die Auswirkungen der dolosen
Handlungen der oben genannten Vorstandsmitglieder
und deren Auswirkungen auf den Konzernabschluss zu
beurteilen, haben die gesetzlichen Vertreter sowie die fir
die Uberwachung Verantwortlichen einen Sachverstandi-
gen zur Aufarbeitung des Vorwurfs beauftragt.

Da nicht ausgeschlossen werden kann, dass vergleich-
bare Handlungen auch bei weiteren Transaktionen in den
Bereichen, welche in den Zustandigkeiten der ehemaligen
Vorstande lagen, stattfanden, besteht ein erhebliches Ri-
siko wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss aufgrund von dolosen Handlungen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben uns im Rahmen der durchgefihrten Sonderun-
tersuchung durch den Sachverstandigen, davon uber-
zeugt, dass die durchgefiihrten Untersuchungshandlun-
gen angemessen sind, um die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss zu identifizieren. In diesem Zusam-
menhang haben wir — unter Einbindung von Spezialisten
- Befragungen des Sachverstandigen zur Durchfihrung
der Prifungshandlungen vorgenommen, Auftragsdoku-
mentation eingesehen sowie die schriftlichen Ergebnisse
gewdrdigt.

DarUber hinaus haben wir die gesetzlichen Vertreter so-
wie die fur die Uberwachung Verantwortlichen zu dem
Sachverhalt sowie zu den schriftlichen Ergebnissen des
Sachverstandigen befragt.

Erganzend haben wir vertiefende Prifungshandlungen
im Bereich Einkauf und Vertrieb vorgenommen, welche
Befragungen der Prozessverantwortlichen und der Fi-
nanzabteilung sowie zusatzliche Risikobeurteilungen
umfassten. Zusatzlich haben wir auf Basis von risikoori-
entiert ausgewahlten Stichproben Lieferantenvertrage
eingesehen sowie in einer reprasentativ ausgewahlten
Stichprobe Lieferantenrechnungen ohne systemseitigen



Bestellbezug mit dem jeweils zugehorigen Leistungs-
nachweis abgestimmt.

Fur eine risikoorientiert ausgewahlte Stichprobe von Kun-
denvertragen haben wir die Ublichkeit der Konditionen
gewdrdigt. Gewahrte Boni und Nachlasse an Kunden ha-
ben wir im Zeitverlauf analysiert. Erganzend haben wir in
einer risikoorientiert ausgewahlten Stichprobe die Freiga-
ben von Garantieantragen durch den Vorstand mit den
zugrunde liegenden Dokumenten abgestimmt. Zudem
haben wir Analysen im Buchungsjournal der Knaus Tab-
bert AG unter Einbindung von Spezialisten durchgefihrt

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die von der Knaus Tabbert AG beauftragte Sonderunter-
untersuchung sowie unsere Prifungshandlungen haben
zu keinen weiteren Erkenntnissen gefiihrt, die wesentli-
che Auswirkungen auf den Konzernabschluss gehabt
hatten.

Periodenabgrenzung der Umsatzerlose aus dem Ver-
kauf von Reisemobilen, Wohnwagen und Kastenwa-
gen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen und zu den Angaben zu Ermessensausibun-
gen des Managements und Quellen von Schatzunsicher-
heiten verweisen wir auf den Konzernanhang Kapitel 1.4
sowie zu den Angaben zu den Umsatzerlosen auf Kapitel
3.14.1 des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Umsatzerlose des Konzerns belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2024 auf EUR 1.082,1 Mio. Die Umsatzerlose
werden im Wesentlichen aus dem Verkauf von Reisemo-
bilen, Wohnwagen und Kastenwagen generiert.

Die Knaus Tabbert Konzerngesellschaften erfassen Um-
séatze, wenn sie durch Ubertragung eines zugesagten Ver-
mogenswerts auf einen Kunden eine Leistungsverpflich-
tung erflllen. Als Ubertragen gilt ein Vermogenswert
dann, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber diesen
Vermdgenswert erlangt. Entsprechend der Ubertragung
der Verfligungsgewalt sind Umsatzerlose entweder zeit-
punktbezogen oder zeitraumbezogen mit dem Betrag zu
erfassen, auf den die Konzerngesellschaften erwartungs-
gemal einen Anspruch haben.

Die Ermittlung und Wirdigung der vollstandigen Erfillung
der vertraglichen Kundenvereinbarungen zum Bilanz-
stichtag und damit die Bestimmung des Zeitpunkts der
Umsatzrealisation auf Basis der durch die gesetzlichen
Vertreter fixierten Indikatoren fir den Ubergang der Ver-
fligungsgewalt an den Reisemobilen, Wohnwagen und

Kastenwagen umfassen manuelle Prozessschritte. Zu-
dem hat die Umsatzperiodisierung direkt Einfluss auf die
intern vorgegebenen und extern kommunizierten Um-
satzziele flr das Geschéaftsjahr, die einen zentralen Mal3-
stab zur Messung des Unternehmenserfolgs darstellen.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die Um-
satzerlose aus dem Verkauf von Reisemobilen, Wohnwa-
gen und Kastenwagen zum Bilanzstichtag vorzeitig feh-
lerhaft realisiert werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzlegung aus
dem Verkauf von Reisemobilen, Wohnwagen und Kasten-
wagen haben wir Ausgestaltung, Einrichtung und Wirk-
samkeit der internen Kontrollen in Bezug auf den Waren-
ausgang und die Faktura sowie insbesondere die Festle-
gung und Uberpriifung des Ubergangs der Verfligungs-
gewalt beurteilt. Zudem haben wir die Anforderungen an
die Umsatzlegung in der konzernweiten Bilanzierungs-
richtlinie auf Konformitat mit IFRS 15 hin dberpruft.

Fir die im Geschaftsjahr abgeschlossenen Auftrage ha-
ben wir die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
mene Auslegung und Gewichtung der in der Bilanzie-
rungsrichtlinie festgelegten Indikatoren zur Beurteilung
des Zeitpunkts der Ubertragung der Verfligungsgewalt
gewdrdigt. Wir haben hierfir auf Basis reprasentativ aus-
gewahlter Stichproben von Vertragen die sachgerechte
Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie beurteilt.

Darliber hinaus haben wir flr einen festgelegten Zeit-
raum vor dem Abschlussstichtag auf Basis eines mathe-
matisch-statistischen Verfahrens ausgewahlte Umsatz-
buchungen untersucht und hierfiir das vollstandige Vor-
liegen aller vertraglichen Vereinbarungen mit den Kunden
untersucht und die Ubertragung der Verfligungsgewalt
Uberprift. Nach dem Stichtag erteilte Gutschriften haben
wir, flr einen festgelegten Zeitraum, in risikoorientiert
ausgewahlten Stichproben eingesehen und uns von de-
ren periodengerechter Zuordnung tberzeugt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise des Knaus Tabbert Konzerns bei der
Periodenabgrenzung der Umsatzerlose ist sachgerecht.

Bewertung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungs-
und Kulanzverpflichtungen sowie fiir Produktgaran-
tien

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen und zu den Angaben zu Ermessensausubun-
gen des Managements und Quellen von Schatzunsicher-
heiten verweisen wir auf den Konzernanhang Kapitel 1.4



sowie zu den Angaben zur Bewertung der Rickstellun-
gen fur Gewahrleistungs- und Kulanzverpflichtungen so-
wie fUr Produktgarantie auf Kapitel 5.9 des Konzernan-
hangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Vorsorgen fur Gewahrleistungs- und Kulanzverpflich-
tungen sowie fir Produktgarantien, soweit noch keine
Anspriche geltend gemacht wurden sind im Konzernab-
schluss der Knaus Tabbert AG als wesentlicher Betrag in
den sonstigen Rickstellungen enthalten. Die Verpflich-
tungen betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 25,6 Mio
(ca. 4,0% der Bilanzsumme).

Zur Schatzung von ungewissen Verpflichtungen aus ge-
setzlichen Gewahrleistungsverpflichtungen und tber die
gesetzliche Gewahrleistungspflicht hinausgehenden ver-
traglichen Gewahrleistungszusagen sowie Kulanzver-
pflichtungen und Produktgarantien flir abgesetzte Fahr-
zeuge werden Informationen Uber Art und Volumen auf-
getretener Schaden sowie deren Behebung erfasst und
ausgewertet. Die erwartete Hohe der Verpflichtungen
wird aus den Aufwendungen der Vergangenheit abgelei-
tet und sofern die Ansatzkriterien des IAS 37 erfillt sind,
wird eine Ruckstellung in entsprechender Hohe gebildet.
Hierbei werden auf den garantiebehaften Umsatz des
laufenden und der letzten drei Geschaftsjahren auf Erfah-
rungswerten basierende Prozentsatze, ggf. modifiziert
um qualitative Faktoren, angesetzt. Dartber hinaus wer-
den Rickstellungen flr Einzelsachverhalte, bei denen ein
Schadensbild in erhohtem Umfang aufgetreten ist, gebil-
det. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Gewahrleis-
tungen kann sich Uber den gesamten gesetzlichen oder
zugesagten Gewahrleistungs- und Kulanzeitraum erstre-
cken.

Die Ermittlung der Rickstellungen, insbesondere die Ein-
schatzung hinsichtlich der Anpassung der hergeleiteten
Prozentsatze um qualitative Faktoren, ist mit Schatzunsi-
cherheiten und Ermessen verbunden und unterliegt ei-
nem hohen Anderungsrisiko, abhangig unter anderem
vom Bekanntwerden festgestellter Mangel sowie der In-
anspruchnahme durch die Fahrzeughalter. Fir die Ein-
zelsachverhalte bestehen wesentliche Schéatzunsicher-
heiten bei der Ermittlung der Rickstellungshohe hinsicht-
lich der Anzahl der auftretenden Schadensfalle sowie der
notwendigen Aufwendungen zur Beseitigung der Scha-
den. Zudem wirken Veranderungen der Hohe der gebilde-
ten Ruckstellungen fur Gewahrleistungs- und Kulanzver-
pflichtungen sowie fir Produktgarantien direkt auf die in-
tern vorgegebenen und extern kommunizierten Ergebnis-
ziele fUr das Geschaftsjahr, die einen zentralen Mal3stab
zur Messung des Unternehmenserfolgs darstellen.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass die Ge-
wahrleistungsrickstellungen unterbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Um die Angemessenheit der im Rahmen der Ermittlung
der Rickstellungen fir Gewahrleistungs- und Kulanzver-
pflichtungen sowie aus Produktgarantien verwendeten
Bewertungsmethode inklusive der Annahmen und Para-
meter zu beurteilen, haben wir in Gesprachen mit den ver-
antwortlichen Mitarbeitern des Knaus Tabbert Konzerns
vor allem ein Verstandnis Uber den Prozess zur Bestim-
mung der Annahmen und Parameter erlangt.

Dartiber hinaus haben wir die Angemessenheit sowie
Wirksamkeit der Kontrolle zur Bestimmung der Annah-
men und Parameter als auch den Prozess zu den Ge-
wahrleistungs- und Kulanzaufwendungen gewdrdigt. Die
im Prozess zu den Gewahrleistungs- und Kulanzaufwen-
dungen enthaltenen Kontrollen haben wir durch eine re-
prasentative Stichprobe getestet.

Die fir Gewahrleistungs- und Kulanzfalle gebildeten
Ruckstellungen haben wir mit den in der Folgeperiode tat-
sachlich eingetretenen Aufwendungen verglichen, um ei-
nen Rickschluss auf die Schatzgenauigkeit der Vorjah-
resrlckstellung zu ermoglichen. Die dem Vergleich zu-
grunde liegenden Daten haben wir durch reprasentative
Stichproben mit den erfassten Gewahrleistungs- und Ku-
lanzaufwendungen abgestimmt und die rechnerische
Richtigkeit des eingesetzten Bewertungsmodells anhand
risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.
Die Annahmen des Knaus Tabbert Konzerns, inwieweit
die Vergangenheitswerte reprasentativ fir die zu erwar-
tenden Schadensanfalligkeiten, und die zu erwartende
Geltendmachung von Ansprichen aus Gewahrleistungs-
und Kulanzverpflichtungen sind, haben wir nachvollzo-
gen und gewdlrdigt. Zudem haben wir die Angemessen-
heit vorgenommener Anpassungen der hergeleiteten
Prozentsatze um qualitative Faktoren beurteilt. Dazu ha-
ben wir die den Anpassungen zugrunde liegenden Sach-
verhalte mit den verantwortlichen Mitarbeitern des Knaus
Tabbert Konzerns erortert und mit erlangten Informatio-
nen aus Gegebenheiten im aktuellen Produktionsprozess
verglichen sowie Sensitivitatsanalysen durchgefihrt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Methode zur Bewertung der Riickstellungen fir Ge-
wahrleistungs- und Kulanzverpflichtungen sowie fiir Pro-
duktgarantien ist sachgerecht. Die von den gesetzlichen
Vertretern verwendeten Annahmen und Parameter sind
unter Berlicksichtigung der verfiigbaren Informationen
insgesamt vertretbar.



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen die folgenden nicht inhalt-
lich gepriften Bestandteile des zusammengefassten La-
geberichts:

den gesonderten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, auf
den im zusammengefassten Lagebericht Bezug ge-
nommen wird,

die zusammengefasste Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung der Gesellschaft und des Konzerns,
auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird, und

die im zusammengefassten Lagebericht enthalte-
nen lageberichtsfremden und als ungepriift gekenn-
zeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubri-
gen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhalt-
lich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsver-
merk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wrdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Ac-
counting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermao-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrttimern ist, und ob der zu-
sammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss



sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefass-
ten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaniger Abschlusspri-
fung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
uber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere PrU-fungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des zusammenge-
fassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzuge-
ben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschliellich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach §
315e Abs. THGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren
sie durch, um ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fUr die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb
des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bil-
dung der Prifungs-urteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernab-
schlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkei-
ten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir un-
sere Priifungsur-teile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.



fihren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und er-
ortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung
von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzern-
abschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze o-
der andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der be-
reitgestellten Datei ,knaustabbertag-2024-12-31-de.zip”
(SHA256-Hashwert:  6bb4b78877ab5708a05628b34ec
4748d847f8ec81638570b3111bfff1c5e039¢) enthaltenen

und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und
zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen In-
formationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten be-
reitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §
317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
den IDW Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen
an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts nach Maf3-
gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. T HGB und fur die Aus-
zeichnung des Konzernabschlusses nach MalRgabe des
§ 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen



zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. THGB sind.
Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
dber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stolle gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und flhren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.
gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation flr diese Datei erfiillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriften zusammengefass-
ten Lageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Malgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstan-
dige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermaoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Juni
2024 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses ge-
wahlt. Wir wurden am 24. Oktober 2024 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2013 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses
der Knaus Tabbert AG tatig, davon fiinf Geschaftsjahre,

wahrend deren das Unternenmen ununterbrochen die
Definition als Unternehnmen von offentlichem Interesse
i.S.d. § 316a Abs. 2 HGB erfillt.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-
APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGS-
VERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang
mit dem geprtiften Konzernabschluss und dem gepruf-
ten zusammengefassten Lagebericht sowie den geprif-
ten ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht

—auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und un-
ser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTS-
PRUFER

Der flr die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Bergler Maximilian.

Nurnberg, den 31. Marz 2025

KPMG AGWirtschaftspriifungsgesellschaft
gez. Bergler

Wirtschaftsprifer

gez. Sanetra

Wirtschaftsprifer
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber
kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auller-
halb der Moglichkeiten von Knaus Tabbert beztglich
einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie
beispielsweise das zukinftige Marktumfeld und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten
der Ubrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integra-
tion von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie Mallnahmen staatlicher Stellen.
Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als
unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten
oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es
ist von Knaus Tabbert weder beabsichtigt, noch Uber-
nimmt Knaus Tabbert eine gesonderte Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses
Berichts anzupassen.
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