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Der Konzern auf einen Blick

Geschaftsverlauf und Ergebnisse

2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang Mio. € 2.959,5 2.862,1 2.411,7 2.143,4 2.453,8
Umsatz Mio. € 2.819,0 2.573,4 2.343,6 2.207,9 2.383,2
Auftragsbestand Mio. € 1.548,1 1.497,8 1.366,2 1.288,5 1.409,3
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 312,0 259,5 2221 170,1 195,5
Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) Mio. € 223,9 169,1 141,2 70,2 113,6
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio. € 209,0 160,7 139,9 61,6 103,4
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio. € 176,6 1273 110,3 4,4 58,5
Free Cashflow
(Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten +
Cashflow aus Investitionstatigkeiten) Mio. € 176,8 -86,9 87,5 11,6 70,9
Bilanz
2023 2022 2021 2020 2019
Bilanzsumme Mio. € 2.669,8 2.478,9 2.314,4 2.140,0 2.327,0
Investitionen Mio. € 135,6 121,6 103,6 97,6 107,0
Abschreibungen Mio. € 88,1 90,4 80,9 99,9 81,9
Nettofinanzposition Mio. € 324,9 225,6 365,6 304,8 246,3
Eigenkapital (inkl. nicht
beherrschender Anteile) Mio. € 1.216,9 1.125,6 869,1 703,8 862,6
Eigenkapitalquote (inkl. nicht
beherrschender Anteile) % 45,6 45,4 37,6 32,9 371
Rentabilitat
2023 2022 2021 2020 2019
EBT-Rendite (Umsatz in Relation zu EBT) % 7,4 6,2 6,0 2,8 43
EBIT-Rendite (Umsatz in Relation zu EBIT) % 7.9 6,6 6,0 3,2 4,8
Mitarbeiter
2023 2022 2021 2020 2019
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 16.038 15.693 15.412 15.076 15.645
Aktie
2023 2022 2021 2020 2019
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. € 1.092,9 644,3 721.,8 441,9 536,1
Gewinn je Stamm-Stiickaktie (EPS) € 86,83 59,05 53,34 -5,63 24,47
Gewinn je Vorzugs-Stiickaktie (EPS) € 87,09 59,31 53,60 -5,37 24,73
Dividende je Stamm-Stiickaktie € 26,00 19,50 12,00 4,00 8,50
Dividende je Vorzugs-Stiickaktie € 26,26 19,76 12,26 4,26 8,76




Einberufung

KSB SE & Co. KGaA
Frankenthal (Pfalz)

Sehr geehrte Aktionare',

wir laden Sie hiermit ein zur

ordentlichen Hauptversammlung

der KSB SE & Co. KGaA,

die am Mittwoch, 8. Mai 2024, um 10.00 Uhr
(MESZ; entspricht 8.00 Uhr UTQ),

im

CongressForum Frankenthal,
Stephan-Cosacchi-Platz 5,
67227 Frankenthal (Pfalz)
stattfindet.

' Aus Griinden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf eine geschlechterspezifische Schreib-

weise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind als geschlechtsneutral zu verstehen.
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Tagesordnung

1. Vorlage des gebilligten Jahresabschlusses, des
gebilligten Konzernabschlusses, des zusam-
mengefassten Lageberichts fur die KSB SE & Co.
KGaA und den Konzern, des erlauternden
Berichts zu den Angaben nach §§ 289a, 315a
des Handelsgesetzbuchs sowie des Berichts des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2023;
Beschlussfassung Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses der KSB SE & Co. KGaA fur
das Geschaftsjahr 2023

Die genannten Unterlagen sind im Internet unter
www.ksb.com/hv veroffentlicht. Sie werden zudem
in der Hauptversammlung zugénglich sein und dort
von den Geschaftsfihrenden Direktoren der persén-
lich haftenden Gesellschafterin und - soweit es den
Bericht des Aufsichtsrats betrifft — vom Vorsitzenden
des Aufsichtsrats naher erlautert.

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haften-
den Gesellschafterin, der KSB Management SE, auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss gebilligt. GemaB § 286 Abs. 1 des Aktienge-
setzes (AktG) beschlieBt Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses die Hauptversammlung; der Be-
schluss bedarf der Zustimmung der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin.

Im Ubrigen sind die vorgenannten Unterlagen der
Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne
dass es einer weiteren Beschlussfassung hierzu be-
darf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss der
KSB SE & Co. KGaA fiur das Geschéaftsjahr 2023 in der
vorgelegten Fassung, die einen Bilanzgewinn von
EUR 88.641.634,78 ausweist, festzustellen.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn aus
dem  Geschaftsjahr 2023 in  Hohe
EUR 88.641.634,78 wie folgt zu verwenden:

von

EUR

Ausschiittung einer Dividende von
EUR 26,00 je dividendenberechtig-
ter Stamm-Stiickaktie

23.051.990,00

Ausschiittung einer Dividende von
EUR 26,26 je dividendenberechtig-
ter Vorzugs-Stiickaktie

22.707.337,12

Einstellung in Gewinnriicklagen 0,00

Gewinnvortrag 42.882.307,66

Bilanzgewinn 88.641.634,78

Der Gewinnverwendungsvorschlag beruht auf den
am Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses durch
die persénlich haftende Gesellschafterin flr das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2023 dividendenberechtig-
ten Stlickaktien. Sollte sich deren Zahl bis zur Haupt-
versammlung andern, wird in der Hauptversamm-
lung ein entsprechend angepasster Beschlussvor-
schlag zur Abstimmung gestellt, der unverandert
eine Dividende von EUR 26,00 je fur das abgelau-
fene Geschaftsjahr 2023 dividendenberechtigter
Stamm-Stiickaktie und von EUR 26,26 je fur das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2023 dividendenberechtig-
ter Vorzugs-Stiickaktie vorsieht. In diesem Fall wird
der auf fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2023
nicht dividendenberechtigte Stlckaktien entfal-
lende Betrag auf neue Rechnung vorgetragen.

GemalB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf
die Dividende am dritten auf den Hauptversamm-
lungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig.
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3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der
personlich haftenden Gesellschafterin der
KSB SE & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, die persénlich haftende
Gesellschafterin der KSB SE & Co. KGaA fiur das Ge-
schaftsjahr 2023 zu entlasten.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats der KSB SE & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr 2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen vor, die im Geschaftsjahr 2023
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der
KSB SE & Co. KGaA fur diesen Zeitraum zu entlasten.

5. Beschlussfassung Uber die Bestellung des
Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers
fur das Geschéaftsjahr 2024

GestUtzt auf eine entsprechende Empfehlung des
Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignieder-
lassung Mannheim, zum Abschlussprifer und zum
Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2024
zu bestellen.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Emp-
fehlung frei von ungebuUhrlicher Einflussnahme
durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlméglich-
keiten beschréankende Klausel im Sinn von Art. 16
Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verord-
nung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprufung bei Unter-
nehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhe-
bung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission)
auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung Gber die VergUtung der Auf-
sichtsratsmitglieder

GemaB § 113 Abs. 3 AktG hat die Hauptversamm-
lung einer boérsennotierten Gesellschaft mindestens
alle vier Jahre Uber die Vergltung und das Vergu-
tungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder zu be-
schlieBen. Die Hauptversammlung der KSB SE & Co.
KGaA hat zuletzt am 6. Mai 2021 Uber die Vergl-
tung der Aufsichtsratsmitglieder beschlossen.

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§ 14 der Satzung der KSB SE & Co. KGaA und ergan-
zend durch einen Beschluss der Hauptversammlung
der KSB SE & Co. KGaA (damals noch KSB Aktienge-
sellschaft) vom 16. Mai 2012 zum damaligen Tages-
ordnungspunkt 7 geregelt. § 14 der Satzung der
KSB SE & Co. KGaA lautet:

Il§ 74

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir
das Geschdéftsjahr eine feste Vergditung in
Héhe von 30.000,00 Euro. Der Vorsitzende er-
hélt den doppelten, der Stellvertreter den ein-
einhalbfachen Betrag. Dartiber hinaus erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede
Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungs-
geld von 2.000,00 Euro; fiir Vorsitzende von
Ausschlissen betragt das Sitzungsgeld fiir Aus-
schusssitzungen 3.000,00 Euro. Ferner werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von
der Gesellschaft zugunsten der Mitglieder des
Aufsichtsrats zu markttblichen Bedingungen
abgeschlossene Vermdégensschaden-Haft-
pflichtversicherung einbezogen, soweit eine
solche besteht; die Prdmie hierfir entrichtet
die Gesellschaft. Die Festsetzung einer zusétz-
lichen Vergttung bleibt der Hauptversamm-
lung vorbehalten.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Er-
satz ihrer Auslagen einschlieBlich der auf die
Aufsichtsratsvergitungen entfallenden vor-
steuerabzugsfdhigen Umsatzsteuer. Auf-
sichtsratsmitglieder, die nur wédhrend eines
Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat an-
gehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergdtung.”
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Der Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai
2012 zum damaligen Tagesordnungspunkt 7 lautet:

.Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten als zu-
satzliche Vergltung nach § 14 Abs. 1 Satz 6 der
Satzung eine Vergltung flr Tatigkeiten, die
ihnen einen besonderen zeitlichen Einsatz im Rah-
men der Aufgaben des Aufsichtsrats abverlangen,
der Uber die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
hinausgeht. (Der fiir die Vorbereitung und Durch-
flihrung der Sitzungen des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschisse erforderliche Zeitaufwand wird
fir jedes teilnehmende Mitglied des Aufsichtsrats
pauschal mit finf Stunden je Sitzung, im Falle des
Jjeweiligen Vorsitzenden der Sitzung mit zehn
Stunden je Sitzung sowie bei Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums im Falle des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit siebeneinhalb
Stunden je Sitzung angesetzt.) Flr jede dariiber
hinaus geleistete Stunde erhélt das jeweilige Auf-
sichtsratsmitglied gegen Vorlage einer entspre-
chenden Stundenaufstellung einen Betrag von
Euro 250,00. Der Héchstbetrag der zusétzlichen
Verglitung betrdgt fir alle Aufsichtsratsmitglie-
der insgesamt Euro 900.000,00 pro Kalenderjahr.
Wenn die zusétzliche Vergltung fir die insgesamt
pro Jahr nachgewiesenen Stunden der Mitglieder
des Aufsichtsrats rechnerisch den jédhrlichen
Héchstbetrag tibersteigen wiirde, werden die An-
sprtiche der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an-
teilig gekirzt. Diese Regelung findet erstmals ab
dem 1. Juni 2012 Anwendung; fiir den Zeitraum
vom 1. Juni 2012 bis 31. Dezember 2012 betrdgt
der Héchstbetrag Euro 525.000,00.”

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat sind nach eingehender Uberprifung
zum Ergebnis gelangt, dass die feste Vergttung, das
Sitzungsgeld und die zuséatzliche Vergttung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats insbesondere aufgrund der
stetig wachsenden Anforderungen und dem damit
einhergehenden steigenden Arbeitsumfang sowie
aufgrund des inflationsbedingten Wertverlusts riick-
wirkend zum 1. Januar 2024 mafBvoll erhéht werden
sollen. Mit der Zustimmung zur Erhéhung der festen
VergUtung und des Sitzungsgelds der Mitglieder des
Aufsichtsrats (unter 6.1) und zur Erhéhung der zu-
satzlichen VergUtung der Mitglieder des Aufsichts-
rats (unter 6.2) wird auch das als Anlage zu diesem

Tagesordnungspunkt 6 im Anschluss an die Tages-
ordnung abgedruckte VergUtungssystem flur die
Aufsichtsratsmitglieder gebilligt.

6.1 Anpassung der festen Vergltung und des
Sitzungsgelds

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 sollen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr eine
feste VergUitung in H6he von EUR 36.000 statt wie
bisher in H6he von EUR 30.000 erhalten. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats soll weiterhin den doppel-
ten, der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag
erhalten. DarUber hinaus sollen die Mitglieder des
Aufsichtsrats mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 fur
jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von
EUR 2.400 statt wie bisher EUR 2.000 erhalten; fur
Vorsitzende von Ausschissen soll das Sitzungsgeld
fur Ausschusssitzungen EUR 4.800 statt wie bisher
EUR 3.000 betragen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher
vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) § 14 Abs. 1 Satz 1 bis Satz 3 der Satzung der
KSB SE & Co. KGaA wird (unter unveranderter
Beibehaltung von § 14 Abs. 1 Satz 4 und Satz 5
der Satzung) wie folgt neu gefasst:

.Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir
das Geschéftsjahr eine feste Vergulitung in
Héhe von 36.000,00 Euro. Der Vorsitzende er-
hélt den doppelten, der Stellvertreter den ein-
einhalbfachen Betrag. Dariiber hinaus erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede
Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungs-
geld von 2.400,00 Euro, fir Vorsitzende von
Ausschlissen betrédgt das Sitzungsgeld fir Aus-
schusssitzungen 4.800,00 Euro.”

b) Die feste Vergltung und das Sitzungsgeld der
Mitglieder des Aufsichtsrats (einschlieBlich des
Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats und der Vorsitzenden von
Ausschissen) bestimmen sich rtckwirkend ab
dem Geschaftsjahr 2024 nach der unter lit. a)
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dieses Tagesordnungspunkts 6.1 vorgeschlage-
nen angepassten Fassung von § 14 Abs. 1 der
Satzung.

6.2 Anpassung der zusatzlichen Vergltung

Aufgrund des oben wiedergegebenen Beschlusses
der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 zum da-
maligen Tagesordnungspunkt 7 erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche Vergu-
tung, wenn sie im Rahmen der Aufgaben des Auf-
sichtsrats Tatigkeiten erbringen, die ihnen im Inte-
resse der Gesellschaft einen besonderen zeitlichen
Einsatz abverlangen. Der Anspruch auf zusatzliche
VergUitung entsteht, wenn der angefallene zeitliche
Aufwand far die Aufsichtsratstatigkeit den fur die
Vorbereitung und Durchfihrung von Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erforderlichen
und bereits nach der bestehenden Satzungsrege-
lung Uber das Sitzungsgeld vergUteten, pauschalier-
ten zeitlichen Aufwand Uberschreitet. Der Abrech-
nung nach Zeitaufwand soll mit Wirkung ab dem 1.
Januar 2024 ein Stundensatz in H6he von EUR 300
statt wie bisher von EUR 250 zugrunde gelegt wer-
den. Insgesamt soll der Aufsichtsrat weiterhin jahr-
lich maximal EUR 900.000 zusatzliche Vergltung auf
Stundenbasis erhalten. Wenn die zusatzliche Vergu-
tung far die insgesamt pro Jahr nachgewiesenen
Stunden der Mitglieder des Aufsichtsrats rechnerisch
den jahrlichen Gesamtbetrag Ubersteigt, sollen die
Ansprliche der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
weiterhin anteilig gekirzt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin  und
der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:
.Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten als zusétz-
liche Vergiitung nach § 14 Abs. 1 Satz 5 der Satzung
eine Vergltung fir Tatigkeiten, die ihnen einen be-
sonderen zeitlichen Einsatz im Rahmen der Aufga-
ben des Aufsichtsrats abverlangen, der (iber die Vor-
bereitung und Durchfiihrung der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse hinausgeht. (Der fiir
die Vorbereitung und Durchfihrung der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschlisse erforderli-
che Zeitaufwand wird fir jedes teilnehmende Mit-
glied des Aufsichtsrats pauschal mit fanf Stunden je
Sitzung, im Falle des jeweiligen Vorsitzenden der Sit-
zung mit zehn Stunden je Sitzung sowie bei Sitzun-
gen des Aufsichtsratsplenums im Falle des stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit sie-
beneinhalb Stunden je Sitzung angesetzt.) Flir jede
dartiber hinaus geleistete Stunde erhélt das jewei-
lige Aufsichtsratsmitglied gegen Vorlage einer ent-
sprechenden Stundenaufstellung einen Betrag von
Euro 300,00. Der Héchstbetrag der zusétzlichen Ver-
glitung betrédgt fir alle Aufsichtsratsmitglieder ins-
gesamt Euro 900.000,00 pro Kalenderjahr. Wenn die
zusétzliche Vergdtung far die insgesamt pro Jahr
nachgewiesenen Stunden der Mitglieder des Auf-
sichtsrats rechnerisch den jéhrlichen Héchstbetrag
Ubersteigen wiirde, werden die Ansprliche der ein-
zelnen Aufsichtsratsmitglieder anteilig gekdrzt.
Diese Regelung ersetzt riickwirkend mit Wirkung ab
dem 1. Januar 2024 die durch die Hauptversamm-
lung vom 16. Mai 2012 zum damaligen Tagesord-
nungspunkt 7 beschlossene Regelung zur zusétzli-

chen Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats.”
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7. Beschlussfassung Uber die Billigung des
VergUtungsberichts fir das Geschaftsjahr 2023

Eine Aktiengesellschaft hat gemaB § 162 AktG jahr-
lich einen VergUtungsbericht Uber die Vergltung
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu erstel-
len, der bestimmten Anforderungen entsprechen
muss. Als Kommanditgesellschaft auf Aktien hat die
KSB SE & Co. KGaA keine Vorstandsmitglieder. Die
Geschafte der Gesellschaft werden von ihrer persén-
lich haftenden Gesellschafterin, der KSB Manage-
ment SE, gefiihrt, die dabei von ihren Geschaftsfuh-
renden Direktoren vertreten wird. Fir die Vergu-
tung der GeschaftsfUhrenden Direktoren der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin ist der Verwal-
tungsrat der KSB Management SE zustandig, nicht
der Aufsichtsrat der KSB SE & Co. KGaA. Vor diesem
Hintergrund ist § 162 AktG auf die
KSB SE & Co. KGaA nur eingeschrankt anwendbar.

Der Abschlussprufer hat zu prifen, dass der Vergu-
tungsbericht im Sinn des § 162 AktG die gesetzlich
vorgeschriebenen Angaben enthalt, und daruber ei-
nen PrUfungsvermerk zu erstellen. Der vom Ab-
schlussprufer in diesem Sinn geprifte Vergttungs-
bericht ist der Hauptversammlung zur Billigung vor-
zulegen. Die Entscheidung der Hauptversammlung
Uber die Billigung des Vergttungsberichts hat emp-
fehlenden Charakter. Im VergUtungsbericht fur das
laufende Geschaftsjahr ist zu erlautern, wie der Be-
schluss der Hauptversammlung Uber die Billigung
des Vergltungsberichts flr das vorausgegangene
Geschaftsjahr berucksichtigt wurde.

Vor diesem Hintergrund schlagen die persénlich haf-
tende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat vor, den
als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7 nach
der Tagesordnung im Anschluss an das Vergltungs-
system flr die Aufsichtsratsmitglieder gemeinsam
mit dem Prufungsvermerk abgedruckten Vergu-
tungsbericht flr das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.

8. Beschlussfassung Uber die Anpassung der
Satzung aufgrund des Gesetzes zur Finanzie-
rung von zukunftssichernden Investitionen

Durch das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssi-
chernden Investitionen (Zukunftsfinanzierungsge-
setz — ZuFinG) wurde mit Wirkung ab dem 15.
Dezember 2023 unter anderem § 123 Abs. 4 Satz 2
AktG redaktionell dahingehend angepasst, dass sich
der Nachweis des Anteilsbesitzes fur die Berechti-
gung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Austibung des Stimmrechts nicht mehr auf den
».Beginn des 21. Tages vor der Versammlung”, son-
dern auf den ,, Geschaftsschluss des 22. Tages vor der
Versammlung” zu beziehen hat. Diese redaktionelle
Anderung dient einer Angleichung des Aktiengeset-
zes an die Definition des Nachweisstichtags der
Durchfthrungsverordnung (EU) 2018/1212 der Euro-
paischen Kommission. Diese redaktionelle Anderung
soll im Wortlaut der Satzung der KSB SE & Co. KGaA
entsprechend nachgezogen werden. Vor diesem
Hintergrund schlagen die persénlich haftende Ge-
sellschafterin und der Aufsichtsrat vor, § 16 Abs. 3
Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wie folgt neu zu
fassen:

~Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den
Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Hauptver-
sammlung zu beziehen und muss der Gesellschaft
mindestens sechs Tage vor der Versammlung entwe-
der in Textform unter der in der Einberufung hierfir
mitgeteilten Adresse oder durch Ubermittlung
durch Intermedidre unter den Voraussetzungen des
§67c Abs. 3 AktG i.V.m. Art. 5 Durchftihrungsverord-
nung (EU) 2018/1212 zugehen.”
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9. Beschlussfassung Uber die Zustimmung zu
einem Beherrschungs- und Gewinnabfihrungs-
vertrag zwischen der KSB SE & Co. KGaA und
der KSB Finanz GmbH

Die KSB SE & Co. KGaA hat als herrschendes Unter-
nehmen am 12. Februar 2024 einen Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag mit der KSB Finanz
GmbH als abhangige Gesellschaft abgeschlossen. Die
KSB SE & Co. KGaA ist an der KSB Finanz GmbH un-
mittelbar zu 100 % beteiligt.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag
dient der Gewahrleistung einer einheitlichen unter-
nehmerischen Leitung der KSB Finanz GmbH und
der Herstellung eines Organschaftsverhaltnisses im
Sinn der §§ 14, 17 KStG zwischen der KSB Finanz
GmbH und der KSB SE & Co. KGaA als herrschendem
Unternehmen. Da sich alle Geschaftsanteile der KSB
Finanz GmbH in der Hand der KSB SE & Co. KGaA
befinden, muss der Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag weder eine Ausgleichszahlung
noch eine Abfindung fur auBenstehende Gesell-
schafter vorsehen. Der Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag hat folgenden wesentlichen In-
halt:

= Die KSB Finanz GmbH unterstellt ihre Leitung
der KSBSE & Co. KGaA als herrschendem
Unternehmen. Die KSB SE & Co. KGaA ist dem-
gemaB berechtigt, der Geschaftsfihrung der
KSB Finanz GmbH Weisungen hinsichtlich deren
Leitung zu erteilen.

= Die KSB Finanz GmbH verpflichtet sich, der
KSB SE & Co. KGaA jederzeit alle gewlinschten
Auskinfte Uber alle rechtlichen, geschaftlichen
und organisatorischen Angelegenheiten der
KSB Finanz GmbH zu erteilen sowie Einsicht in
Bucher und Schriften zu gewahren.

= Die KSB Finanz GmbH verpflichtet sich, nach
den im Vertrag vorgesehenen Regelungen den
ganzen nach den handelsrechtlichen Vorschrif-
ten ermittelten Gewinn gemaB § 301 AktG (in
seiner jeweils gultigen Fassung) an die
KSB SE & Co. KGaA abzuflhren.

Die KSB SE & Co. KGaA ist als herrschendes
Unternehmen verpflichtet, Verluste der
KSB Finanz GmbH in entsprechender An-
wendung des § 302 AktG (in seiner jeweils
gultigen Fassung) auszugleichen.

Mit Ausnahme der Regelungen zur Beherr-
schung qilt der Beherrschungs- und
Gewinnabfluhrungsvertrag mit Wirkung ab
dem Beginn des Geschéaftsjahrs der
KSB Finanz GmbH, in dem der Vertrag in
das Handelsregister der KSB Finanz GmbH
eingetragen wird. Somit gilt der Beherr-
schungs- und Gewinnabfluhrungsvertrag
insoweit (hinsichtlich der Gewinnabfih-
rung bzw. Verlustiibernahme) voraussicht-
lich ab dem 1. Januar 2024. Die Regelungen
zur Beherrschung gelten ab dem Zeitpunkt
des Wirksamwerdens des Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfuh-
rungsvertrag wird auf unbestimmte Zeit
geschlossen. Er kann erstmals zum Ende
desjenigen Geschaftsjahrs der KSB Finanz
GmbH gekundigt werden, das frahestens
mit Ablauf von funf Zeitjahren seit Beginn
des Geschéaftsjahrs der KSB Finanz GmbH
endet, in dem der Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag im Handelsre-
gister der abhangigen Gesellschaft einge-
tragen wurde. Danach kann der Beherr-
schungs- und GewinnabflUhrungsvertrag
zum Ende eines jeden Geschaftsjahrs der
KSB Finanz GmbH von jedem Vertrags-
partner mit einer Frist von sechs Monaten
geklndigt werden.
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= Das Recht zur auBerordentlichen fristlosen Kin-
digung bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
bleibt unberdhrt. Ein wichtiger Grund liegt ins-
besondere vor, wenn die KSB SE & Co. KGaA die
Mehrheit der Stimmrechte aus der Beteiligung
an der KSB Finanz GmbH oder ihre Stellung als
Alleingesellschafter der abhdngigen Gesell-
schaft verliert, bei Verschmelzung, Spaltung
oder Liquidation eines Vertragspartners oder
wenn einer der in R 14.5 Abs. 6 KStR 2015 oder
einer dieser Richtlinie nachfolgenden Bestim-
mung geregelten Falle vorliegt.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin der
KSB SE & Co. KGaA hat mit der Geschaftsfihrung der
KSB Finanz GmbH einen ausfihrlichen gemeinsa-
men Bericht gemaB § 293a AktG erstattet, in dem
der Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrags und der Vertrag im Einzelnen
rechtlich und wirtschaftlich erlautert und begriindet
werden. Dieser gemeinsame Bericht ist zusammen
mit dem Wortlaut des Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrags und den weiteren zuganglich zu
machenden Unterlagen gemafB § 293f AktG vom Tag
der Einberufung der Hauptversammlung an im
Internet unter www.ksb.com/hv veréffentlicht. Alle
zuganglich zu machenden Unterlagen werden auch
in der Hauptversammlung der Gesellschaft zugéang-
lich gemacht.

Die Gesellschafterversammlung der KSB Finanz
GmbH hat dem Abschluss des Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertrags bereits zugestimmt. Der
Vertrag wird nur mit Zustimmung der Hauptver-
sammlung der KSB SE & Co. KGaA und erst wirksam,
wenn sein Bestehen in das Handelsregister der
KSB Finanz GmbH eingetragen worden ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der
Aufsichtsrat schlagen daher vor, dem Beherr-
schungs- und GewinnabfUhrungsvertrag zwischen
der KSB SE & Co. KGaA und der KSB Finanz GmbH

vom 12. Februar 2024 zuzustimmen.



Anlage zu Tagesordnungspunkt 6

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 — Vergiitungs-
system fiir die Aufsichtsratsmitglieder

I. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der KSB SE & Co. KGaA

Die Aufsichtsratsvergttung berlcksichtigt sowohl
nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Hohe die
Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmit-
glieds der KSB SE & Co. KGaA, insbesondere den da-
mit verbundenen zeitlichen Aufwand sowie die
damit verbundene Verantwortung. Die Hohe der
Vergltung steht — auch im Vergleich zur Vergitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats vergleichbarer bor-
sennotierter Unternehmen in Deutschland - in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der
Mitglieder des Aufsichtsrats und zur Lage der
KSB SE & Co. KGaA. Die Vergitung erméglicht es,
geeignete und qualifizierte Kandidaten fur das Amt
als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Dadurch
tragt die Aufsichtsratsvergitung dazu bei, dass der
Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwa-
chung und Beratung der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin sachgerecht und kompetent wahrneh-
men kann. Gemeinsam mit der persénlich haftenden
Gesellschafterin fordert der Aufsichtsrat damit die
Geschaftsstrategie sowie die langfristige Entwick-
lung der KSB SE & Co. KGaA.

Il. Vergiuitungsbestandteile

Die feste VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt EUR 72.000 fur den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, EUR 54.000 fur den stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats und EUR 36.000 fur jedes
sonstige Mitglied des Aufsichtsrats. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschafts-
jahres dem Aufsichtsrat angehoért haben, erhalten
eine zeitanteilige Vergltung.

DarlUber hinaus erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und sei-
ner AusschUsse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungs-
geld von EUR 2.400; fur Vorsitzende von Ausschis-
sen betragt das Sitzungsgeld fur Ausschusssitzungen
EUR 4.800. Ferner werden die Mitglieder des Auf-
sichtsrats in eine von der Gesellschaft zugunsten der
Mitglieder des Aufsichtsrats unterhaltene Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen,
soweit eine solche besteht. Eine auf die Vergitung
ggf. entfallende Umsatzsteuer
KSB SE & Co. KGaA.

erstattet die

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine VergUtung fir Tatigkeiten, die ihnen einen be-
sonderen zeitlichen Einsatz im Rahmen der Aufga-
ben des Aufsichtsrats abverlangen, der Gber die Vor-
bereitung und Durchfiihrung der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse hinausgeht. Der fir
die Vorbereitung und Durchfihrung der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erforderli-
che Zeitaufwand wird fur jedes teilnehmende Mit-
glied des Aufsichtsrats pauschal mit funf Stunden je
Sitzung, im Falle des jeweiligen Vorsitzenden der Sit-
zung mit zehn Stunden je Sitzung sowie bei Sitzun-
gen des Aufsichtsratsplenums im Fall des stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit sieben-
einhalb Stunden je Sitzung angesetzt.

FUr jede dartber hinaus geleistete Stunde erhalt das
jeweilige Aufsichtsratsmitglied gegen Vorlage einer
entsprechenden Stundenaufstellung EUR 300. Der
Hochstbetrag der zusatzlichen Vergltung betragt
fur alle Aufsichtsratsmitglieder insgesamt jahrlich
EUR 900.000. Wenn die zusatzliche Vergttung fir
die insgesamt pro Jahr nachgewiesenen Stunden der
Mitglieder des Aufsichtsrats rechnerisch den jahrli-
chen Hochstbetrag Ubersteigen wirde, werden die
Anspriche der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an-
teilig gekurzt.
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lll. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergu-
tung auf Vorschlag der persénlich haftenden Gesell-
schafterin und des Aufsichtsrats in der Satzung
und/oder durch Beschluss fest. Die Aufsichtsratsver-
gltung ist derzeit in §14 der Satzung der
KSB SE & Co. KGaA sowie erganzend durch den Be-
schluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2024 zu
Tagesordnungspunkt 6.2 geregelt.

Die  Hauptversammlung beschlieBt  gemalR
§ 113 Abs. 3 AktG mindestens alle vier Jahre Uber
die Aufsichtsratsvergltung. Dabei ist auch ein Be-
schluss zulassig, der die bestehende Vergitung be-
statigt. Zur Vorbereitung des Beschlusses der Haupt-
versammlung prufen die persénlich haftende Gesell-
schafterin und der Aufsichtsrat jeweils, ob die Auf-
sichtsratsverglitung, insbesondere ihre Héhe und
Ausgestaltung, weiterhin  im Interesse  der
KSB SE & Co. KGaA liegt und angemessen ist. Bei Be-
darf schlagen die persénlich haftende Gesellschafte-
rin und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine
geeignete Anpassung der Vergltung vor.
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 7 -
Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023

KSB SE & Co. KGaA - VergUtungsbericht 2023

Die KSB Management SE als persénlich haftende Ge-
sellschafterin der KSB SE & Co. KGaA (,,KSB") und
der Aufsichtsrat der KSB haben fiir das Geschaftsjahr
2023 einen VergUtungsbericht gemaf § 162 des Ak-
tiengesetzes (,AktG”) erstellt. In diesem Bericht
werden die Grundzuge des Vergutungssystems fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats und die individuali-
sierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder dargestellt. Dar-
Uber hinaus erldutern wir, weshalb KSB der Auffas-
sung ist, nicht zur Angabe der Vergitung der per-
sOnlich haftenden Gesellschafterin und deren Or-
ganmitglieder verpflichtet zu sein und lediglich An-
gaben zur im Geschaftsjahr 2023 gewahrten Vergu-
tung an ehemalige Vorstandsmitglieder der damali-
gen KSB Aktiengesellschaft (,KSB AG") enthalten
sind.

GemaB § 120 a Abs. 4 AktG beschlie3t die Hauptver-
sammlung Uber die Billigung des Vergltungsbe-
richts fur das vorausgegangene Geschaftsjahr. Im
Rahmen der Beschlussfassung vom 4. Mai 2023 bil-
ligte die Hauptversammlung den Vergutungsbericht
mit 96,03% der abgegebenen Stimmen. Vor diesem
Hintergrund bestand keine Veranlassung, das Ver-
gltungssystem oder die Art und Weise der Bericht-
erstattung anzupassen.

A. Vergitung der Komplementdrin und deren
Organmitglieder

Eine Darstellung der Grundzlige des Vergutungssys-
tems der persénlich haftenden Gesellschafterin und
der Geschaftsfuhrenden Direktoren erfolgt aus
Transparenzgesichtspunkten unter D. KSB sieht es
aus den folgenden rechtlichen Griinden jedoch als
nicht erforderlich an, Angaben zur individuellen
VergUtung der persénlich haftenden Gesellschafte-
rin und deren Organmitglieder — also der Geschafts-
fuhrenden Direktoren und des Verwaltungsrats — zu
machen. Angesichts stetig steigender Berichtspflich-
ten besteht derzeit auch keine Veranlassung, diesbe-
zuglich tber die gesetzlichen Anforderungen hin-
auszugehen.

Die personlich haftende Gesellschafterin, ihre Ge-
schaftsfihrenden Direktoren sowie die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind keine Vorstands- oder Aufsichts-
ratsmitglieder und damit vom Wortlaut des § 162
AktG nicht erfasst. Fur eine entsprechende Anwen-
dung bedurfte es entweder einer ausdriicklichen An-
ordnung des Gesetzgebers oder es mussten die Vo-
raussetzungen fUr eine analoge Anwendung von
§ 162 AktG vorliegen. § 283 AktG, der die Regelungen
des Aktiengesetzes nennt, die fur die personlich haf-
tende Gesellschafterin anwendbar sind, verweist nicht
auf § 162 AktG.

Eine Verpflichtung zur individualisierten Angabe der
VergUtung der Komplementarin sowie von deren Or-
ganmitgliedern passt nach der Auffassung von KSB
nicht in das Regelungsgeflige einer Kommanditge-
sellschaft auf Aktien (,KGaA"). Die Pflicht zur Erstel-
lung des Vergutungsberichts richtet sich an ,,Vorstand
und Aufsichtsrat” der borsennotierten Gesellschaft,
d.h. an deren Organe. Bei den Geschaftsfihrenden
Direktoren und den Mitgliedern des Verwaltungsrats
der personlich haftenden Gesellschafterin handelt es
sich jedoch nicht um Organmitglieder der KGaA.
Der Aufsichtsrat einer KGaA hat zudem keine Perso-
nal- und Vergiitungskompetenz im Hinblick auf
die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Or-
ganmitglieder.

Bei KSB ist im Ubrigen Folgendes zu beachten:

KSB halt keine Anteile an ihrer Komplementarin,
der KSB Management SE. Vielmehr werden samtli-
che Anteile an der KSB Management SE von der
Klein, Schanzlin & Becker GmbH gehalten, deren
Geschaftsanteile wiederum von der KSB Stiftung
und der Kuhborth Stiftung GmbH gehalten wer-
den. KSB ist somit nicht als sogenannte ,Ein-
heits-KGaA" strukturiert, bei der die KGaA samt-
liche Anteile an ihrer Komplementarin halt. KSB hat
also auch nicht als Gesellschafterin der Komplemen-
tarin (mittelbar) Uber die Gesellschafterversamm-
lung der Komplementarin Einfluss auf die Festset-
zung der Vergitung der Organmitglieder der Kom-
plementarin.

Auf Ebene der KSB ist auch kein zusatzliches Or-
gan (bspw. ein ,Gesellschafterausschuss”) einge-
richtet, dessen Mitglieder durch die Hauptversamm:-
lung der KSB gewahlt werden und das Personal-
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und Vergttungskompetenz im Hinblick auf die Mit-
glieder des Geschaftsfuhrungsorgans der Komple-
mentarin hat. Auch insoweit besteht also kein Ein-
fluss der KSB auf die Festsetzung der Vergtitung der
Organmitglieder der Komplementarin.

- Nach der gesetzgeberischen Intention soll der Ver-
gUtungsbericht nach § 162 AktG den Aktionaren
die Uberprifung erméglichen, ob die Vergltung
der Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans inner-
halb der Vorgaben des durch die Hauptversamm-
lung gebilligten Vergiitungssystems nach § 87a
AktG festgesetzt wurde. Die Regelungen in § 87a
AktG setzen allerdings eine Vergttungskompetenz
des Aufsichtsrats voraus, und eine solche fehlt ge-
rade beim Aufsichtsrat einer KGaA. Noch klarer als
§ 162 AktG lasst sich daher § 87a AktG auf KSB nicht
sinnvoll anwenden. Darlber hinaus hat KSB keine
JVorstandsmitglieder”, und die Geschaftsflhren-
den Direktoren der KSB Management SE sind keine
Organmitglieder der KGaA. Sofern eine Gesellschaft
— wie KSB - kein Vergutungssystem festgesetzt hat,
besteht grundsatzlich auch keine Notwendigkeit
fur eine solche Uberprifungsméglichkeit.

B. Vergitung ehemaliger Vorstandsmitglieder der
KSB AG

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist allerdings auch
Uber die ehemaligen Vorstandsmitgliedern ge-
wahrte und geschuldete VergUtung zu berichten.
Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis zu-
grunde:

= Der Begriff ,,gewahrt” erfasst ,den faktischen Zu-
fluss des Vergltungsbestandteils”;

= Der Begriff ,,geschuldet” erfasst , alle rechtlich beste-
henden Verbindlichkeiten (ber Vergdtungsbestand-
teile, die féllig sind, aber noch nicht erfdllt wurden.”

Aus Grunden juristischer Vorsicht hat sich KSB ent-
schieden, Angaben zur im Geschaftsjahr gewahrten
Vergitung an ehemalige Vorstandsmitglieder der
damaligen KSB AG in den Vergitungsbericht aufzu-
nehmen. Die KSB AG wurde Anfang 2018 in die
KSB SE & Co. KGaA umgewandelt. Der Wortlaut des
§ 162 AktG steht einer Anwendbarkeit auf ehema-
lige Vorstandsmitglieder nach Umwandlung einer

Aktiengesellschaft in eine andere Rechtsform nicht
entgegen.

I. Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
im Geschaftsjahr 2023 (individualisiert)

Uber ehemalige Vorstandsmitglieder sind nach
§ 162 Abs. 5 Satz 2 AktG in allen VergUtungsberich-
ten, die nach Ablauf von zehn Jahren nach Ablauf
des Geschéaftsjahres, in dem das jeweilige Mitglied
sein zuletzt bei der KSB AG ausgelbtes Amt als Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitglied beendet hat, er-
stellt werden individualisierte Angaben zur Vergu-
tung zu unterlassen. Die folgende Tabelle weist da-
her nur fir ehemalige Vorstandsmitglieder der KSB
AG, die nach dem Geschaftsjahr 2013 ausgeschieden
sind, die im Geschaftsjahr 2023 individuell gewahrte
und geschuldete Vergltung aus.

1. Tabellarische Ubersicht

Dr. Wolfgang Dr. Peter
in € Schmitt Buthmann
Austrittsdatum 30.06.2014 31.12.2017
Pensionszahlungen 2023 209.856 198.840
Pensionszahlungen 2022 183.756 174.108

*Die Pensionszahlungen stellen die Gesamtvergiitung an ehemalige Vorstandsmitglieder

dar. Dariiberhinausgehende Vergiitungskomponenten wurden nicht gewahrt.

2. Erlauterung

Diesen friheren Vorstandsmitgliedern der KSB AG
wurde ein Altersruhegeld nach Vollendung des 65.
Lebensjahres zugesagt. Berechnet wird es bei Ren-
teneintritt unter Zugrundelegung des durchschnitt-
lichen Jahresfestgehalts in den letzten drei Dienst-
jahren vor dem Ausscheiden aus den Diensten der
Gesellschaft und unter BerUcksichtigung von Dienst-
zeiten Das Ruhegehalt wird jeweils in zwdlf gleichen
Raten zum Monatsende gezahlt. Alle drei Jahre hat
die Gesellschaft die Versorgungsleistung entspre-
chend § 16 BetrAVG zu prufen und hiertiber nach
billigem Ermessen zu entscheiden.
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Il. Gewdhrte Gesamtvergiitung an vor 2014
ausgeschiedene ehemalige Vorstandsmitglieder

Uber die Vergltung, die ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern der KSB AG im Jahr 2023 gewahrt und ge-
schuldet wurde, die ihr zuletzt bei der KSB AG aus-
gelibtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
glied bereits vor Beginn des Jahrs 2014 beendet ha-
ben, ist nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individu-
alisiert zu berichten. Solchen ehemaligen Vorstands-
mitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurden im
Geschaftsjahr 2023 insgesamt 2.351.953 € gewahrt
und geschuldet.

lll. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der pro-
zentualen Veranderung der Vergltung der ehema-
ligen Vorstandsmitglieder der KSB AG mit der Ver-
anderung der Ertragsentwicklung der KSB und mit
der Veranderung der durchschnittlichen Vergttung
der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis ge-
genlber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jah-
restiberschusses bzw. Jahresfehlbetrags der KSB dar-
gestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit der Ertrags-
entwicklung wird zudem als Konzernkennzahl das
EBIT herangezogen.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durch-
schnittlichen VergUtung der Arbeitnehmer wird auf
die im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlten Lohne
und Gehalter inkl. Sozialversicherungsbeitréage so-
wie der sonstigen Nebenleistungen der aktiven Mit-
arbeiter der KSB SE & Co. KGaA auf Vollzeitaquiva-
lenzbasis abgestellt.

Jahrliche Verdnderung in %

15

2023 2022 2021
gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2022' 20211 2020'
Vorstandsvergiitung?
Dr. Wolfgang Schmitt +14,2 +/-0 +/-0
Dr. Peter Buthmann +14,2 +/-0 +/-0
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag — 4.565,8 +1.385,1 + 146,7
der KSB SE & Co. KGaA®
EBIT des KSB Konzerns* + 54,8 +19,8 +101,1
Arbeitnehmervergiitung
Mitarbeiter der
+3,9 +1,9 -2,6

KSB SE & Co. KGaA

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des
Geschéftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung tber den Zeitraum
seit dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und
nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten fiinf Geschaftsjahre.

2 .Gewahrte und geschuldete” Vergiitung im Sinn des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

3 Jahresuiberschuss/-fehlbetrag der KSB SE & Co. KGaA 2023: 49.380 T€;

2022:53.945 T€.

4 EBIT des KSB Konzerns 2023: 223.902 T€; 2022: 169.103 T€.
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C. Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
I. Grundsatze der Aufsichtsratsvergiitung

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§ 14 der Satzung der KSB sowie ergdanzend durch
den Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai
2012 zu Tagesordnungspunkt 7 geregelt. § 113
Abs. 3 AktG sieht vor, dass bei bérsennotierten Ge-
sellschaften die Hauptversammlung mindestens alle
vier Jahre Uber die VergUtung der Aufsichtsratsmit-
glieder Beschluss zu fassen hat. Dabei ist auch ein
Beschluss zulassig, der die bestehende Vergltung
bestatigt. Zudem sind dabei auch Angaben zum Sys-
tem fUr die Vergltung der Mitglieder des Aufsichts-
rats zu machen. Aufsichtsrat und persoénlich haf-
tende Gesellschafterin haben der ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Mai 2021 die bestehende
VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zur
Bestatigung und das VergUtungssystem zur Be-
schlussfassung vorgelegt. Die Hauptversammlung
hat am 6. Mai 2021 mit 99,06 % der abgegebenen
Stimmen die Vergltung bestatigt und das Vergu-
tungssystem beschlossen.

Fur etwaige Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochterun-
ternehmen wird keine VergUtung gewahrt.

Il. Uberblick iiber die Vergiitung

Die feste jahrliche Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats betragt 60.000,00 € fur den Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats, 45.000,00 € fir den stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
30.000,00 € fur jedes sonstige Mitglied des Aufsichts-
rats. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angeho-
ren, erhalten eine zeitanteilige VergUtitung. Die feste
VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird im
Januar des jeweiligen Folgejahres ausgezahlt.

DarlUber hinaus erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschlsse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungs-
geld von 2.000,00 €; fur Vorsitzende von Ausschus-
sen betragt das Sitzungsgeld fur Ausschusssitzungen
3.000,00 €. Eine auf die Vergltung ggf. entfallende
Umsatzsteuer erstattet KSB.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine VergUtung fur Tatigkeiten, die ihnen einen be-
sonderen zeitlichen Einsatz im Rahmen der Aufga-
ben des Aufsichtsrats abverlangen, der Uber die Vor-
bereitung und Durchfihrung der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse hinausgeht. Der fur
die Vorbereitung und Durchfihrung der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erforderli-
che Zeitaufwand wird fur jedes teilnehmende Mit-
glied des Aufsichtsrats pauschal mit funf Stunden je
Sitzung, im Falle des jeweiligen Vorsitzenden der Sit-
zung mit zehn Stunden je Sitzung sowie bei Sitzun-
gen des Aufsichtsratsplenums im Fall des stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit sieben-
einhalb Stunden je Sitzung angesetzt. Fur jede dar-
Uber hinaus geleistete Stunde erhalt das jeweilige
Aufsichtsratsmitglied seit 2012 gegen Vorlage einer
entsprechenden Stundenaufstellung 250,00 €. Der
Hochstbetrag der zusatzlichen VergUtung betragt
fur alle Aufsichtsratsmitglieder insgesamt jahrlich
900.000,00 €. Wenn die zusatzliche Vergutung fur
die insgesamt pro Jahr nachgewiesenen Stunden der
Mitglieder des Aufsichtsrats rechnerisch den jahrli-
chen Hochstbetrag Ubersteigen wirde, werden die
Anspriche der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an-
teilig gekirzt.

Die Aufsichtsratsvergltung berticksichtigt sowohl
nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Héhe die An-
forderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmit-
glieds der KSB, insbesondere den damit verbunde-
nen zeitlichen Aufwand sowie die damit verbun-
dene Verantwortung. Die Hoéhe der Vergitung
stand bislang — auch im Vergleich zur Vergttung der
Mitglieder des Aufsichtsrats vergleichbarer bdrsen-
notierter Unternehmen in Deutschland - in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Mit-
glieder des Aufsichtsrats und zur Lage der KSB. Eine
aktuelle Uberpriufung gelangte jedoch zu dem Er-
gebnis, dass die seit 2017 unveranderte Vergltung
insbesondere aufgrund der stetig wachsenden An-
forderungen und dem damit einhergehenden stei-
genden Arbeitsumfang sowie aufgrund des inflati-
onsbedingten Wertverlusts maBvoll erhéht werden
sollte. Dies wird der Aufsichtsrat, gemeinsam mit der
personlich haftenden Gesellschafterin, der Haupt-
versammlung 2024 zur Beschlussfassung vorschla-
gen.
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Die VergUtung ermdglicht es, geeignete und qualifi-
zierte Kandidaten fur das Amt als Aufsichtsratsmit-
glied zu gewinnen. Dadurch tragt die Aufsichtsrats-
vergUtung dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt
seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung der
persdnlich haftenden Gesellschafterin sachgerecht
und kompetent wahrnehmen kann. Gemeinsam mit
der personlich haftenden Gesellschafterin férdert

der Aufsichtsrat damit die Geschaftsstrategie sowie
die langfristige Entwicklung der KSB SE & Co. KGaA.

Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats erhal-
ten von KSB keine Uber vorstehende Regelungen
hinausgehende Vergltung mehr fur die frihere
Aufsichtsratstatigkeit.

lll. Verglitung an Aufsichtsratsmitglieder im
Geschaftsjahr 2023

1. Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Im Geschéaftsjahr 2023 haben dem Aufsichtsrat der
KSB folgende Mitglieder angehort:

= Dr. Bernd Flohr, Mitglied seit dem 21. Méarz 2017
=  Claudia Augustin, Mitglied seit dem 16. Mai 2018
=  René Klotz, Mitglied vom 15. Mai 2013 bis
zum 4. Mai 2023
= Klaus Burchards, Mitglied seit dem 18. April 2017
= Arturo Esquinca, Mitglied seit dem 26. Februar
2018
= Klaus Kiihborth, Mitglied seit dem 1. Januar 2004
=  Birgit Mohme, Mitglied seit dem 1. Januar 2015
= Thomas Pabst, Mitglied seit dem 16. Mai 2018
= Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander, Mitglied seit
dem 26. Februar 2018
= Harald Schéberl, Mitglied seit dem 1. Januar 2020
= Volker Seidel, Mitglied seit dem 1. Januar 2008
=  Gabriele Sommer, Mitglied seit dem 1. Januar 2016
= JUrgen Walther, Mitglied seit dem 4. Mai 2023

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung
an die im Geschaftsjahr 2023 aktiven
Aufsichtsratsmitglieder

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Auf-
sichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und ge-
schuldete VerglUtung im Geschaftsjahr 2023. Dabei
liegt dem Begriff ,,gewahrte und geschuldete” Ver-
gltung dasselbe Verstandnis zugrunde, wie unter B.
erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergu-
tung bildet daher die im Geschaftsjahr 2023 tatsach-
lich zugeflossenen Betrdge ab. Dementsprechend
werden als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergu-
tung die im Geschéaftsjahr 2023 ausgezahlten Sit-
zungsgelder und die im Januar 2023 fur das Ge-
schaftsjahr 2022 gezahlte feste Vergltung ausge-
wiesen. Die zusatzliche Vergitung enthalt die Aus-
zahlungen fur die ersten drei Quartale 2023 und das
vierte Quartal 2022. Da sich die Gesellschaft mit der
Auszahlung von Vergitungskomponenten nicht in
Verzug befand, sind keine geschuldeten Vergutun-
gen in den Tabellen ausgewiesen.
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Namen Feste Vergiitung Sitzungsgelder Zusétzliche Vergiitung Gesamt

in € in % in € in % in€ in % in€ in %

Dr. Bernd Flohr,

Vorsitzender des Aufsichtsrats und
des Personalausschusses, Mitglied
des Nominierungsausschusses

und des Priifungsausschusses

2023 60.000 37,6 28.000 17,5 71.563 44,9 159.563 100

2022 60.000 a7 25.000 17,3 58.975 41,0 143.975 100

Claudia Augustin,
Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats, Mitglied des

Personalausschusses’

2023 30.000 50,5 14.000 23,5 15.450 26,0 59.450 100

2022 30.000 60,9 12.000 24,3 7.313 14,8 49.313 100

René Klotz,

Ehemaliger stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
ehemaliges Mitglied des Personal-
ausschusses und des Ausschusses

Unternehmensentwicklung'

2023 45.000 74,2 8.000 13,1 7.688 12,7 60.688 100
2022 45.000 55,5 26.000 32,1 10.038 12,4 81.038 100
Klaus Burchards,
Vorsitzender des
Prifungsausschusses
2023 30.000 33,8 26.000 29,3 32.750 36,9 88.750 100
2022 30.000 32,5 28.000 30,3 34.313 37,2 92.313 100
Arturo Esquinca,
Mitglied des Ausschusses
Unternehmensentwicklung
2023 30.000 50,8 20.000 33,9 9.063 15,3 59.063 100
2022 30.000 51,7 24.000 41,4 4.013 6,9 58.013 100

Klaus Kithborth,
Vorsitzender des Ausschusses
Unternehmensentwicklung,
Mitglied des

Nominierungsausschusses?

2023 30.000 45,0 25.000 37,5 11.688 17,5 66.688 100

2022 30.000 42,5 31.000 43,9 9.575 13,6 70.575 100

Birgit Mohme,

Mitglied des Priifungsausschusses'

2023 30.000 60,2 16.000 32,1 3.813 7,7 49.813 100
2022 30.000 60,1 16.000 32,0 3.938 7,9 49.938 100
Thomas Pabst,
Mitglied des Ausschusses
Unternehmensentwicklung
2023 30.000 53,5 20.000 35,7 6.063 10,8 56.063 100

2022 30.000 51,8 24.000 41,4 3.938 6,8 57.938 100
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Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander,
Mitglied des Ausschusses

Unternehmensentwicklung

2023 30.000 66,0 14.000 30,8 1.438 3,2 45.438 100
2022 30.000 58,8 18.000 35,2 3.075 6,0 51.075 100

Harald Schéberl,

Mitglied des Priifungsausschusses’
2023 30.000 48,7 22.000 35,7 9.625 15,6 61.625 100
2022 30.000 50,6 22.000 37.1 7.313 12,3 59.313 100

Volker Seidel,
Mitglied des Personalausschusses,
Mitglied des Ausschusses

Unternehmensentwicklung'

2023 30.000 51,6 24.000 41,2 4.188 7,2 58.188 100
2022 30.000 54,7 22.000 40,1 2.875 5,2 54.875 100

Gabriele Sommer,

Mitglied des Personalausschusses

2023 30.000 67,5 12.000 27,0 2.438 55 44.438 100
2022 30.000 67,7 10.000 22,6 4.325 9,7 44.325 100

Jiirgen Walther,

Mitglied des Ausschusses

Unternehmensentwicklung'
2023 0 0 12.000 88,1 1.625 11,9 13.625 100
2022 - - - - - - - -

1 Diese Arbeitnehmervertreter erklaren, den einer Richtlinie des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) entsprechenden Teil ihrer Aufsichtsratsvergiitung an die Hans-Béckler-

Stiftung, das Mitbestimmungs-, Forschungs- und Studienférderwerk des DGB, abzufiihren.

2 Dieses Aufsichtsratsmitglied erklart, seine Aufsichtsratsvergiitung stets insgesamt an die Johannes und Jacob Klein GmbH,
Frankenthal, abzufiihren.



20

KSB-Hauptversammlung 2024

IV. Vergleichende Darstellung (Vertikalvergleich)

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der
prozentualen Veranderung der Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder mit der Veranderung der
Ertragsentwicklung der KSB und mit der Verande-
rung der durchschnittlichen Vergttung der Arbeit-
nehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis gegentber
dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des
JahresUberschusses bzw. Jahresfehlbetrags der
KSB dargestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit der
Ertragsentwicklung wird zudem als Konzernkenn-
zahl das EBIT herangezogen.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durch-
schnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer wird
auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlten
Lohne und Gehalter inkl. Sozialversicherungsbei-
trége sowie der sonstigen Nebenleistungen der
aktiven Mitarbeiter der KSB SE & Co. KGaA auf
Vollzeitaquivalenzbasis abgestellt.

Jahrliche Veranderung in %

2023 2022 2021
gegeniiber gegeniiber gegeniiber
2022 2021" 2020’
Aufsichtsratsvergiitung?
Dr. Bernd Flohr +10,8 - 4,5 +10,7
Claudia Augustin +20,6 -10,0 +5,7
René Klotz - 25,1 +5,6 +32,5
Klaus Burchards -39 -10,5 -53
Arturo Esquinca +1.8 +12,8 +79
Klaus Kiihborth -55 + 27,3 -57
Birgit Mohme -0,3 -58 -74
Thomas Pabst -3,2 +74 +11
Prof. Dr.-Ing.
Corinna Salander -11,0 +4,4 +2,6
Harald Schéberl +3,9 -25 + 96,2
Volker Seidel +6,0 + 11,1 +3,1
Gabriele Sommer +0,3 -14,9 +0,5
Jirgen Walther - - -
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag der
KSB SE & Co. KGaA® —4.565,8 + 1.385,1 +146,7
EBIT des KSB Konzerns* + 54,8 +19,8 +101,1
Arbeitnehmervergiitung
Mitarbeiter der
KSB SE & Co. KGaA +3,9 +1,9 -26

' Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist bis zum Ablauf
des Geschaftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergiitung tiber den Zeit-
raum seit dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen
und nicht die durchschnittliche Vergiitung der letzten fiinf Geschaftsjahre.

2 ,Gewahrte und geschuldete” Vergiitung im Sinn des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
3 Jahresuberschuss/-fehlbetrag der KSB SE & Co. KGaA 2023: 49.380 T€; 2022: 53.945
¢ EBIT des KSB Konzerns 2023: 223.902 T€; 2022: 169.103 T€.
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D. Angabe der Grundziige des Vergiitungssys-
tems fiir die persoénlich haftende Gesellschaf-
terin und der Geschéftsfiihrenden Direktoren

I. Vergiitung der personlich haftenden Gesell-
schafterin

GemaB § 7 Abs. 4 der Satzung der KSB erhalt die
persénlich haftende Gesellschafterin fur die Ge-
schaftsfihrung und Ubernahme der persénlichen
Haftung eine gewinn- und verlustunabhangige
jahrliche VergUtung in Héhe von 4 % ihres Grund-
kapitals. Dementsprechend hat die Gesellschaft im
Geschéaftsjahr 2023 hierfur 20.000,00 € aufgewen-
det.

SatzungsgemaRB erstattet die Gesellschaft der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin dartber hinaus
alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der
FUihrung der Geschéafte; dies betrifft insbesondere
die VergUtung der Organmitglieder der persénlich
haftenden Gesellschafterin.

Il. Vergiitung der Geschaftsfilhrenden Direktoren

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin. Der Ver-
waltungsrat der KSB Management SE ernennt de-
ren GeschaftsfUhrende Direktoren und ist fur die
Dienstvertrage mit den Geschaftsfihrenden Direk-
toren zustdndig. Diese Zustandigkeit beinhaltet
die Ausgestaltung des VergUtungssystems, die
Héhe der Beziige sowie deren regelméaBige Uber-
prufung.
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Bei der Festlegung des VergUtungssystems fur die
Geschaftsfuhrenden Direktoren wurde auf eine
moglichst transparente Ausgestaltung geachtet.
Die GesamtvergUtung der einzelnen Geschaftsfih-
renden Direktoren erfolgt auf der Grundlage un-
terschiedlicher Parameter. Kriterien fUr die Ange-
messenheit der Vergttung bilden sowohl die Auf-
gaben des jeweiligen Geschaftsfiihrenden Direk-
tors, die personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage und der Erfolg des Unternehmens als auch
die Ublichkeit der Vergitung unter Bericksichti-
gung des Vergleichsumfelds und der Verglutungs-
struktur, welche ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Uberprifungen des Vergltungssystems der Ge-
schaftsfihrenden Direktoren werden vom Verwal-
tungsrat der KSB Management SE jeweils mit dem
Ziel vorgenommen, auch weiterhin ein marktubli-
ches und wettbewerbsfahiges Vergltungssystem
sicherzustellen, das die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie fordert.

Vergtlitungssystem fiir die Geschaftsfiuhrenden Direktoren

= Kurzfristige variable Vergiitung mit Erfolgszielen zu
finanziellen Kennzahlen und personlicher Leistung

= Langfristige variable Verglitung mit kapitalmarktorientierten
finanziellen- und Nachhaltigkeitszielen

= Vorwartsgerichteter Bemessungszeitraum fiir die
langfristige variable Vergiitung

= Ambitionierte Vorgaben sowie Anreiz zur Ubererfiillung
der gesetzten Ziele durch Offnung der Zielerreichungs-
méglichkeit in den variablen Komponenten iiber 100 %

= Keine Mdglichkeit einer zusatzlichen Prdmienzahlung im
Ermessen des Verwaltungsrats

= Malus- und Clawback-Regelungen zur Mdglichkeit des
Einbehalts oder der Riickforderung von variablen
Verglitungsbestandteilen
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Das Vergutungssystem fur die Geschaftsfuhrenden
Direktoren besteht aus erfolgsunabhangigen
Komponenten — Fixum, Nebenleistungen sowie
Pensionszusagen — sowie kurzfristigen und lang-
fristigen variablen VergUtungskomponenten.
60 % des regularen Jahresgehalts (Summe aus Fi-
xum und variabler VergUtung) entfallen dabei auf
das Fixum. Die variable Vergitung macht entspre-
chend 40 % des regularen Jahresgehalts aus, wo-
bei hiervon wiederum etwa zwei Drittel auf die
langfristige variable Vergutung entfallen. Der
Uberwiegende Teil der variablen Vergltung ist da-
mit an die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft geknUpft.

1. Feste VergUtung

Die Festbezlige werden erfolgsunabhéangig ge-
wahrt und setzen sich aus Fixum, Nebenleistungen
sowie Pensionszusagen (Alters-, Berufsunfahig-
keits-, Witwen- und Waisenrente) zusammen. Das
Fixum betragt 60 % des regularen Jahresgehalts
und wird als monatliche Grundvergitung ausge-
zahlt. Die zugehorigen Nebenleistungen stehen
allen Geschaftsfuhrenden Direktoren in gleicher
Weise zu und umfassen die private Nutzung von
Dienstwagen, die Ubernahme von Versicherungs-
pramien sowie etwaige Zahlungen flr ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot. Kredite oder
Vorschisse wurden Geschaftsfihrenden Direkto-
ren im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht gewahrt.

Kurzfristige variable Vergiitung

Umsatz
Zielbetrag (vs. Budget)

in €

Zielerreichung (jeweils 0 % - 150 %)

EBIT-
Rendite
(vs. Budget)

2. Variable Vergiitung

2.1 Kurzfristige variable Vergitung

Die kurzfristige variable Vergltung mit einem Be-
messungszeitraum von einem Jahr ist als Zielbo-
nusmodell ausgestaltet und wird jahrlich zuge-
sagt. Der Zielbetrag, das heiBt die Hohe der Aus-
zahlung bei einer Zielerreichung von 100 %, ent-
spricht 15 % des jeweiligen regularen Jahresge-
halts. Als Bemessungsgrundlage hat der Verwal-
tungsrat zu gleichen Teilen die Erfolgsziele EBIT-
Rendite, Umsatz sowie die Gesamtbeurteilung der
persdnlichen Leistung der Geschaftsfuhrenden Di-
rektoren festgesetzt. Der Zielwert der finanziellen
Erfolgsziele, dessen Erreichung in einer Zielerrei-
chung von 100 % resultiert, entspricht jeweils dem
Budget. Fur die Gesamtbeurteilung der personli-
chen Leistung legt der Verwaltungsrat vor Beginn
des jeweiligen Jahres auf Basis eines vorab defi-
nierten Zielkatalogs individuelle Ziele fest.

Zudem kann der Verwaltungsrat bei der Gesamt-
beurteilung auch Leistungen auB3erhalb der ver-
einbarten Ziele sowie auBergewdhnliche Leistun-
gen und Entwicklungen berucksichtigen. Die Ziel-
erreichung kann zwischen 0 % und 150 % betra-
gen. Die Gesamtzielerreichung ergibt sich unter
Beriucksichtigung der gewichteten Zielerreichun-
gen der einzelnen Erfolgsziele. Die finale Auszah-
lung aus der kurzfristigen variablen Vergttung er-
folgt nach Feststellung des Konzernabschlusses.

Personliche
Leistung Finale

Auszahlung
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2.2 Langfristige variable VergUltung

Die langfristige variable Vergitung ist als jahrlich
gewahrter Plan mit einem dreijahrigen, vorwarts-
gerichteten Bemessungszeitraum ausgestaltet.
Der Zielbetrag entspricht 25 % des jeweiligen
regularen Jahresgehalts. Als Bemessungsgrundla-
gen hat der Verwaltungsrat mit einer Gewichtung
von 80 % als Erfolgsziel den gleichgewichteten
Durchschnitt Gber drei Jahre des Ergebnisses je
Aktie (,Earnings per share” (EPS)) sowie mit einer
Gewichtung von 20 % die Erreichung von Nach-
haltigkeitszielen aus dem Bereich Environmental,
Social, Governance (ESG) festgesetzt. Durch die
Berucksichtigung des EPS werden ein Fokus auf die
langfristige erfolgreiche Entwicklung der Gesell-
schaft gelegt sowie die Interessen der Geschafts-
fuhrenden Direktoren mit den Interessen der
Aktionare verknupft.

Der Zielwert fur das durchschnittliche EPS wird auf
Basis des Budgets, des Planwerts und der Mittel-
fristplanung festgelegt. Fur die Nachhaltigkeits-
ziele wahlt der Verwaltungsrat vor Beginn des Ge-
schaftsjahres messbare und aus der Nachhaltig-
keitsstrategie der Gesellschaft abgeleitete Ziele
aus einem vorab definierten Zielkatalog aus und
setzt jeweils Zielwerte fest. Auf diese Weise wird
auch die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
im VergUtungssystem der Geschaftsfihrenden Di-
rektoren verankert. Die Zielerreichung kann je-
weils zwischen 0 % und 150 % (bis 2022 130 %)
betragen. Die finale Auszahlung erfolgt nach Ende
des Bemessungszeitraums. Einmalig wurde fur die
Geschaftsjahre 2021 und 2022 jeweils eine Ab-
schlagszahlung in Hohe von 40 % des Zielwertes
bei 100 % Zielerreichung zugesagt und ausge-
zahlt.

Langfristige variable Vergilitung

Sie wird am Ende des Bemessungszeitraums mit ei-
nem daruberhinausgehenden Auszahlungsbetrag
verrechnet; fir den Fall einer Unterschreitung ist
keine Ruckzahlung vereinbart.

Im Falle von vorsatzlichen PflichtverstéBen kann
eine noch nicht ausbezahlte variable Vergutung
teilweise oder ganz auf Null reduziert werden
oder eine bereits ausbezahlte variable VergUtung
ganz oder teilweise zurlickgefordert werden. Eine
bereits ausbezahlte variable VergUtung ist ferner
zuriickzuzahlen, falls und soweit der Berechnung
des Auszahlungsbetrags ein fehlerhafter testier-
ter, festgestellter Konzernabschluss zugrunde lag
und nach Korrektur ein geringerer oder gar kein
Auszahlungsbetrag geschuldet worden ware.

3. Sonstiges

In Entsprechung der Empfehlung G.13 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex Uberschreiten
Zahlungen an einen Geschaftsfuhrenden Direktor
bei vorzeitiger Beendigung der Dienstzeit den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht (Abfin-
dungs- Cap) und vergiten nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrages.

Weitere Leistungen fur den Fall der Beendigung
der Tatigkeit sind keinem Geschaftsfihrenden
Direktor zugesagt, auch keine Entschadigungsleis-
tungen fur den Fall eines Ubernahmeangebots.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von einem
Geschaftsfuhrenden Direktor zu vertretendem
wichtigem Grunde beendet, erfolgen keine Abfin-
dungszahlungen des Unternehmens.

Bemessungszeitraum: 3 Jahre

EPS
Zielbetrag ("DUrChschnltt
in € iber 3 Jahre)

Zielerreichung (jeweils 0 % — 150 %)

Nachhaltig-

keitsziele Finale

Auszahlung
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers
iber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz

Prifungsurteil

Wir  haben den Vergltungsbericht der
KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal/Pfalz, fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbe-
richt gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den VergUtungsbericht
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflugten
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des VergUtungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des VergUitungsberichts
in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die PrU-
fung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870) durchgeflihrt. Unsere Verant-
wortung nach dieser Vorschrift und diesem Stan-
dard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirt-
schaftspriufers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriuferpra-
xis die Anforderungen des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW
QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung
far Wirtschaftsprtfer/vereidigte Buchprifer ein-
schlieBlich der Anforderungen an die Unabhan-
gigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergu-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines VergUltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darUber zu erlangen, ob im VergUtungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hiertber ein Prafungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durch-
gefuhrt, dass wir durch einen Vergleich der im Ver-
gltungsbericht gemachten Angaben mit den in
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts
feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der An-
gaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzel-
nen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergutungsberichts nicht gepruft.

Mannheim, den 20. Mérz 2024
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Matthias B6hm
Wirtschaftsprufer

Dirk Fischer
Wirtschaftsprufer
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Weitere Angaben und Hinweise

. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung
EUR 44.771.963,82 und ist eingeteilt in 886.615
nennwertlose Stamm-Stickaktien und 864.712
nennwertlose Vorzugs-Stickaktien. In der Haupt-
versammlung gewahrt jede Stamm-Stluckaktie
eine Stimme, sodass die Gesamtzahl der Stimm-
rechte 886.615 betragt. Die Vorzugs-Stlickaktien
gewahren kein Stimmrecht in der Hauptversamm-
lung.

Il. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Ausiibung des
Stimmrechts

1. Teilnahmeberechtigung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und -
soweit Aktionaren nach der Satzung oder den ge-
setzlichen Bestimmungen ein Stimmrecht zusteht
— zur Austbung des Stimmrechts sind gemal3 § 16
Abs. 1, Abs. 2 der Satzung nur diejenigen Aktio-
nare — in Person oder durch Bevollmachtigte — be-
rechtigt, die sich rechtzeitig vor der Hauptver-
sammlung bei der Gesellschaft angemeldet haben.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und - soweit Aktionaren nach der Sat-
zung oder den gesetzlichen Bestimmungen ein
Stimmrecht zusteht — zur Ausibung des Stimm-
rechts sind nachzuweisen (§ 16 Abs. 1, Abs. 3 der
Satzung). Dazu sind ein in Textform und in deut-
scher Sprache erstellter Nachweis des Anteilsbesit-
zes durch das depotfuhrende Institut oder ein
Nachweis gemaB § 67c Abs. 3 AktG (jeweils ,Be-
rechtigungsnachweis”) ausreichend. Dieser Be-
rechtigungsnachweis hat sich auf den Geschafts-
schluss des zweiundzwanzigsten Tages (Ortszeit
am Sitz der Gesellschaft) vor der Hauptversamm-
lung, also auf den 16. April 2024, 24.00 Uhr
(MESZ), zu beziehen (,,Nachweisstichtag”).

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Teil-
nahme an der Hauptversammlung oder die Aus-
Ubung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den
Berechtigungsnachweis erbracht hat. Dies bedeu-
tet, dass Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem
Nachweisstichtag erworben haben, weder an der
Hauptversammlung teilnehmen kénnen noch
Stimmrechte in der Hauptversammlung haben.
Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf
die VerauBerbarkeit der Aktien. Aktionare, die
ihre Aktien nach dem Nachweisstichtag verau-
Bern, sind — bei rechtzeitiger Anmeldung und Vor-
lage des Berechtigungsnachweises — im Verhaltnis
zur Gesellschaft trotzdem zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und — soweit ihnen nach der
Satzung oder den gesetzlichen Bestimmungen ein
Stimmrecht zusteht — zur Austbung ihres Stimm-
rechts berechtigt. Der Nachweisstichtag ist fur die
Dividendenberechtigung ohne Bedeutung.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis
mussen der Gesellschaft bis spatestens 1. Mai
2024, 24.00 Uhr (MESZ) entweder in Textform

= unter der Anschrift

KSB SE & Co. KGaA
c/o Computershare Operations Center
80249 MUnchen

oder

= unter der E-Mail-Adresse
anmeldestelle@computershare.de

oder durch Ubermittlung durch Intermediare un-
ter den Voraussetzungen des § 67c¢ AktG zugehen.
Wir empfehlen die Anmeldung und die Ubermitt-
lung des Berechtigungsnachweises per E-Mail.

Nach fristgerechtem Zugang der Anmeldung und
des Berechtigungsnachweises bei der Gesellschaft
wird den Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten
eine Eintrittskarte fur die Hauptversammlung
Ubersandt. Die Eintrittskarten sind lediglich orga-
nisatorische Hilfsmittel und keine Voraussetzung
fur die Teilnahme an der Hauptversammlung und
die Austbung des Stimmrechts.
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2. Hinweise zur Stimmabgabe durch einen
Bevollmachtigten

Aktionare kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung nicht nur selbst, sondern auch durch ei-
nen Bevollmachtigten, wie z.B. ein Kreditinstitut,
eine Aktionarsvereinigung oder sonstige Vertre-
ter, wie z.B. durch von der Gesellschaft benannte
sog. Stimmrechtsvertreter, austiben. Auch im Fall
einer Bevollmachtigung sind eine fristgemaBe An-
meldung und ein fristgemaBer Zugang des Berech-
tigungsnachweises in einer der oben beschriebe-
nen Formen erforderlich.

Einzelheiten zum Verfahren der Bevollmachti-
gung entnehmen Sie bitte den Abschnitten , Ver-
fahren fur die Stimmabgabe durch Bevollmach-
tigte” und ,Verfahren far die Stimmabgabe durch
Stimmrechtsvertreter”.

lll. Verfahren fir die Stimmabgabe

Nach ordnungsgemaBer Anmeldung und Uber-
mittlung des Berechtigungsnachweises kdnnen
Aktionare persoénlich zur Hauptversammlung er-
scheinen und ihr Stimmrecht selbst austben. Sie
kénnen ihr Stimmrecht aber auch durch Bevoll-
machtigte, z.B. von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter austben.

1. Verfahren fur die Stimmabgabe durch
Bevollmachtigte

Aktionare, die ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung nicht selbst, sondern durch Bevollmach-
tigte ausiben wollen, missen diesen vor der Ab-
stimmung ordnungsgemaB Vollmacht erteilen.
Dabei ist Folgendes zu beachten:

a) Wenn weder ein Intermediar im Sinn des
§ 135 Abs. 1 AktG noch eine andere ihm nach
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder
Institution (wie z.B. eine Aktionarsvereini-
gung) bevollmachtigt wird, ist die Vollmacht
entweder

aa) gegenuber der Gesellschaft

= in Textform unter der Anschrift

KSB SE & Co. KGaA
/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

oder

= in Textform unter der E-Mail-Adresse
anmeldestelle@computershare.de

oder

= unter den Voraussetzungen des § 67c¢ AktG im
Wege der Ubermittlung durch Intermediére

oder

bb) unmittelbar in Textform gegentber dem
Bevollmachtigten (in diesem Fall muss die Be-
vollméachtigung gegeniber der Gesellschaft
in Textform oder unter den Voraussetzungen
des § 67c AktG im Wege der Ubermittlung
durch Intermediare nachgewiesen werden)

zu erteilen. Gleiches gilt fur den Widerruf der Voll-
macht.

Aktionare und ihre Bevollmachtigten kénnen den
Nachweis der Bevollméachtigung oder des Wider-
rufs der Vollmacht in Textform unter einer der
oben unter aa) fur Vollmachtserteilungen gegen-
Uber der Gesellschaft genannten Adressen oder
unter den Voraussetzungen des § 67c¢ AktG durch
Intermediare an die Gesellschaft Ubermitteln. Am
Tag der Hauptversammlung kann dieser Nachweis
auch an der Ein- und Ausgangskontrolle zur
Hauptversammlung erbracht werden.



Weitere Angaben und Hinweise

b)

o)

Fur die Bevollmachtigung von Intermediaren
im Sinn von § 135 Abs. 1 AktG und anderen
ihnen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten
Personen und Institutionen (wie z.B. Aktio-
narsvereinigungen) sowie den Widerruf und
den Nachweis der Bevollmachtigung gelten
die gesetzlichen Bestimmungen, insbeson-
dere § 135 AktG. Bitte beachten Sie auch die
von den jeweiligen Bevollmachtigten inso-
weit ggf. vorgegebenen Regeln.

Bitte weisen Sie Ihre Bevollmachtigten auf die
unten in Abschnitt VI. aufgefuhrten Informa-
tionen zum Datenschutz hin.

Verfahren fur die Stimmabgabe durch
Stimmrechtsvertreter

Aktionare, denen nach der Satzung oder den ge-

setzlichen Bestimmungen ein Stimmrecht zusteht,

kénnen ihr Stimmrecht auch durch von der Gesell-

schaft benannte Stimmrechtsvertreter ausiben
lassen. Dabei ist Folgendes zu beachten:

a)

b)

o)

Die Stimmrechtsvertreter kdnnen nur zu den
Punkten der Tagesordnung abstimmen, zu
denen ihnen ausdrickliche Weisungen fur die
AusUbung des Stimmrechts erteilt werden.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,
gemaf den ihnen erteilten Weisungen abzu-
stimmen.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsver-
treter (i) keine Auftradge zu Wortmeldungen,
zur Einlegung von Widersprichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse und zum Stel-
len von Fragen bzw. von Antrédgen entgegen-
nehmen und dass sie (ii) nur fur die Abstim-
mung Uber solche Antrage und Wahlvor-
schlage zur Verfiigung stehen, zu denen es
mit dieser Einberufung oder spater bekannt-
gemachte Beschlussvorschlage von der per-
sOnlich haftenden Gesellschafterin und/oder
dem Aufsichtsrat nach §§283 Nr.6, 124
Abs. 3 AktG oder von Aktionaren nach §§ 124
Abs. 1, 122 Abs. 2 Satz 2 AktG gibt oder die
nach den §§ 126, 127 AktG zuganglich ge-
macht werden.

Vollmachten und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter konnen in Textform unter ei-
ner der in Abschnitt II.1. fur die Anmeldung

d)

e)

f)

9)

angegebenen Adressen bis zum 7. Mai 2024,
18.00 Uhr (MESZ) erteilt, gedndert oder wi-
derrufen werden. In allen diesen Fallen ist der
Zugang der Vollmacht bzw. Weisung, der An-
derung oder des Widerrufs bei der Gesell-
schaft entscheidend. Am Tag der Hauptver-
sammlung kénnen Vollmachten und Weisun-
gen an die Stimmrechtsvertreter auch an der
Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptver-
sammlung in Textform erteilt, gedndert oder
widerrufen werden.

Vollmachten und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter kdnnen unter den Vorausset-
zungen des § 67c AktG bis zum 7. Mai 2024,
18.00 Uhr (MESZ) auch im Wege der Uber-
mittlung durch Intermediare erteilt, gedndert
oder widerrufen werden. Entscheidend ist
der Zugang der Vollmacht bzw. Weisung, der
Anderung oder des Widerrufs bei der Gesell-
schaft.

Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zu
Tagesordnungspunkt 2 dieser Einberufung
gelten auch im Fall der Anpassung des Ge-
winnverwendungsvorschlags infolge einer
Anderung der Zahl dividendenberechtigter
Aktien.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt ei-
ner Sammel- eine Einzelabstimmung durch-
gefuhrt werden, gilt die Weisung zu diesem
Tagesordnungspunkt entsprechend fir jeden
Punkt der Einzelabstimmung.

Auch Intermediare im Sinn des § 135 Abs. 1
AktG oder andere ihnen nach §135
Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und In-
stitutionen (wie z.B. eine Aktionarsvereini-
gung) kénnen sich unter Einhaltung der ge-
nannten Fristen der von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter bedienen.
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3. Formulare fur Bevollmachtigung

Anmeldung und Bevollmachtigung kénnen insbe-
sondere mit dem Formular, das den Aktiondren
mit der Eintrittskarte UGbersandt wird, aber auch
auf beliebige oben in den Abschnitten II.1., 1II.1.
sowie ll.2. beschriebene formgerechte Weise er-
folgen. Vollmachten kénnen darlUber hinaus auch
wahrend der Hauptversammlung erteilt werden.

Wenn Sie einen Intermediar im Sinn des § 135
Abs. 1 AktG oder eine andere ihm nach
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person oder In-
stitution (wie z.B. eine Aktionarsvereinigung) be-
vollméachtigen wollen, stimmen Sie sich bitte mit
dem Bevollmachtigten Uber die Form der Voll-
machtserteilung ab.

IV. Rechte der Aktionire

Den Aktionaren stehen im Vorfeld und in der
Hauptversammlung unter anderem die folgenden
Rechte zu. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich
im Internet unter www.ksb.com/hv.

1.  Ergénzung der Tagesordnung

Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteili-
gen Betrag von EUR 500.000,00 des Grundkapitals
erreichen (dies entspricht 19.559 Aktien), kdnnen
gemal § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und be-
kanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand
muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage
beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an die Ge-
sellschaft zu richten. Bitte richten Sie ein entspre-
chendes Verlangen an die folgende Anschrift:

KSB SE & Co. KGaA

FCF / Investor Relations
Johann-Klein-StraBBe 9
67227 Frankenthal (Pfalz)

Es muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor
der Versammlung, also bis spatestens zum 7. April
2024, 24.00 Uhr (MESZ), zugehen. Die betreffen-
den Aktionare haben gemaB § 122 Abs. 2, 1 Satz 3
AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens

90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis
zur Entscheidung der persoénlich haftenden Gesell-
schafterin Uber den Antrag halten.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesord-
nung werden unverziglich nach Zugang des Ver-
langens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
gemalB § 121 Abs. 4a AktG solchen Medien zur
Veroéffentlichung zugeleitet, bei denen davon aus-
gegangen werden kann, dass sie die Information
in der gesamten Europaischen Union verbreiten.
Sie werden auBerdem auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.ksb.com/hv zugéanglich
gemacht und den Aktionaren mitgeteilt.

2. Gegenantrage; Wahlvorschlage

Jeder Aktionar ist gemaB § 126 Abs. 1 AktG be-
rechtigt, Gegenantrage zu den Beschlussvorschla-
gen zu den Punkten der Tagesordnung zu Uber-
senden. Sollen die Gegenantrage von der Gesell-
schaft zuganglich gemacht werden, sind sie min-
destens 14 Tage vor der Hauptversammlung, d.h.
spatestens bis zum 23. April 2024, 24.00 Uhr
(MES2Z),

= andie Anschrift
KSB SE & Co. KGaA

FCF / Investor Relations
Johann-Klein-StraBBe 9
67227 Frankenthal (Pfalz)

oder

= an die E-Mail-Adresse
investor-relations@ksb.com

oder

= unter den Voraussetzungen des § 67c AktG
im Wege der Ubermittlung durch Intermedi-
are

zu Ubersenden. Anderweitig adressierte Gegenan-
trage mussen nicht zuganglich gemacht werden.

In allen Fallen der Ubersendung eines Gegenan-
trags ist der Zugang des Gegenantrags bei der Ge-
sellschaft entscheidend.
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Zuganglich zu machende Gegenantrage von Akti-
onaren werden einschlieBlich des Namens des Ak-
tionars und ggf. der Begriindung sowie etwaigen
Stellungnahmen der Verwaltung hierzu im Inter-
net unter www.ksb.com/hv zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft kann von einer Zuganglichma-
chung eines Gegenantrags und einer etwaigen Be-
grindung absehen, wenn die Voraussetzungen
des § 126 Abs. 2 AktG vorliegen. Die Ausschlusstat-
bestande sind auf der Internetseite
www.ksb.com/hv dargestellt.

Diese Regelungen gelten gemaB § 127 AktG fur
den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern
sinngemaB. Zusatzlich zu denin § 126 Abs. 2 AktG
genannten Grinden braucht die personlich haf-
tende Gesellschafterin einen Wahlvorschlag unter
anderem auch dann nicht zuganglich zu machen,
wenn der Vorschlag nicht Namen, ausgelbten Be-
ruf und Wohnort des Kandidaten enthalt. Vor-
schlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
brauchen auch dann nicht zuganglich gemacht zu
werden, wenn ihnen keine Angaben zur Mitglied-
schaft des vorgeschlagenen Aufsichtsratskandida-
ten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten im Sinn von § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG beige-
fugt sind.

3. Auskunftsrecht

Jedem Aktionar ist gemaB § 131 Abs. 1 AktG auf
Verlangen in der Hauptversammlung von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin Auskunft Uber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, so-
weit die Auskunft zur sachgeméaBen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht be-
steht. Die Auskunftspflicht der personlich haften-
den Gesellschafterin erstreckt sich auch auf die
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der
Gesellschaft zu den mit ihr verbundenen Unter-
nehmen. Des Weiteren betrifft die Auskunfts-
pflicht auch die Lage des KSB-Konzerns und der in
den KSB-Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen. Die Tatbestande, in denen die persénlich

haftende Gesellschafterin berechtigt ist, die Aus-
kunft zu verweigern, sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.ksb.com/hv dargestellt.

V. Informationen und Unterlagen zur Haupt-
versammlung; Internetseite

Samtliche geschaftsfihrenden Direktoren der per-
sOnlich haftenden Gesellschafterin und samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft beab-
sichtigen, an der Hauptversammlung wéahrend der
gesamten Dauer teilzunehmen. Diese Einberufung
zur Hauptversammlung, die der Hauptversamm-
lung zuganglich zu machenden Unterlagen, ein-
schlieBlich der erforderlichen Informationen nach
§ 124a AktG, Antrage von Aktionaren sowie wei-
tergehende Erlduterungen zu den Rechten der Ak-
tiondre sind ab der Einberufung der Hauptver-
sammlung Uber die Internetseite der Gesellschaft
(www.ksb.com/hv) zugéanglich.
Hauptversammlung gesetzlich zuganglich zu ma-

Samtliche der

chenden Unterlagen liegen in der Hauptversamm-
lung zusatzlich zur Einsichtnahme aus.

VI. Informationen zum Datenschutz

Die KSB SE & Co. KGaA verarbeitet im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung als Verantwort-
liche im Sinn des Datenschutzrechts personenbe-
zogene Daten (Name, Anschrift, ggf. E-Mail-Ad-
resse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien, Nummer
der Eintrittskarte, Abstimmverhalten, Antrage
und Redebeitrage) von Aktionaren und von ihren
Bevollmachtigten auf Grundlage des geltenden
Datenschutzrechts, um die Hauptversammlung in
der gesetzlich vorgeschriebenen Form vorzuberei-
ten, durchzufthren und zu dokumentieren.
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Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist
far die Vorbereitung und Durchfihrung der
Hauptversammlung zwingend erforderlich.
Rechtsgrundlagen fir die Verarbeitung sind Art. 6
Abs. 1 lit. ¢) der Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und § 67e Abs. 1 AktG.

Die fur die Ausrichtung der Hauptversammlung
beauftragten Dienstleister erhalten von der
KSB SE & Co. KGaA nur solche personenbezogenen
Daten, die fur die Ausfihrung der beauftragten
Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister
verarbeiten die Daten auf  Grundlage
eines Vertrags mit der KSB SE & Co. KGaA und aus-
schlieBlich nach Weisung der KSB SE & Co. KGaA.
Eine automatisierte Entscheidungsfindung (z.B.
Profiling) findet nicht statt. Im Ubrigen werden
personenbezogene Daten im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften Aktionaren und Aktionarsver-
tretern im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung zur Verfagung gestellt, insbesondere
Uber das Teilnehmerverzeichnis.

Die Gesellschaft speichert die personenbezogenen
Daten im Zusammenhang mit der Hauptversamm-
lung im Rahmen der gesetzlichen Pflichten. Die
Daten werden regelmaBig nach drei Jahren ge-
I6scht, sofern die Daten nicht mehr fir etwaige
Auseinandersetzungen Uber das Zustandekom-
men oder die Wirksamkeit von Beschlissen der
Hauptversammlung bendétigt werden. Erlangt die
Gesellschaft Kenntnis davon, dass ein Aktionar
nicht mehr Aktionar der Gesellschaft ist, werden
dessen personenbezogene Daten grundsatzlich
noch hoéchstens fur zwolf Monate gespeichert, so-
fern die Daten nicht mehr fur etwaige Auseinan-
dersetzungen Uber das Zustandekommen oder die
Wirksamkeit von Beschlissen der Hauptversamm-
lung benotigt werden.

Die Aktiondre und die Bevollmachtigten haben
unter den gesetzlichen Voraussetzungen jederzeit
ein Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-,
Widerspruchs- und Léschungsrecht im Hinblick auf
die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten
sowie ein Recht auf Datenibertragbarkeit nach
Kapitel Ill der DSGVO sowie nach § 67e Abs. 4
AktG. Diese Rechte kdnnen die Aktionare und die
Bevollmachtigten gegenuber der Gesellschaft un-
entgeltlich Gber die folgenden Kontaktdaten gel-
tend machen:

= KSBSE & Co. KGaA
Johann-Klein-StraBe 9
67227 Frankenthal (Pfalz)

oder

= (ber die Telefon-Nummer
+49 (0) 6233 860

oder

= Uber die E-Mail-Adresse
info@ksb.com.

Unter diesen Kontaktdaten erreichen Aktionare
und Bevollmachtigte auch den Datenschutzbeauf-
tragten der Gesellschaft. Zudem steht den Aktio-
naren und den Bevollmachtigten ein Beschwerde-
recht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden
nach Art. 77 DSGVO zu.

Frankenthal (Pfalz), im Marz 2024
KSB SE & Co. KGaA

KSB Management SE
als personlich haftende Gesellschafterin
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CongressForum Frankenthal

Das CongressForum Frankenthal verfugt Uber 300
eigene Parkplatze mit Tiefgarage. In Frankenthal
bitte dem Parkleitsystem P6/P7 folgen.

Mit dem Auto
Aus Richtung Mannheim und Landau fahren Sie bis

zum Autobahnkreuz Oggersheim, BAB Ausfahrt Nr.
7 auf die B9 Richtung Frankenthal und nehmen
dann die Abfahrt Frankenthal-Studernheim/Std.
Aus Richtung Kaiserslautern und Mainz nehmen Sie
die Abfahrt Frankenthal, BAB Ausfahrt Nr. 22 und
folgen der Beschilderung Richtung Zentrum/Con-
gressForum.
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Mit der Bahn
Der ICE-Bahnhof Mannheim ist 17 km entfernt und

in ca. 20 Minuten mit Taxi oder PKW erreichbar. Die
direkten Verbindungen mit der Regionalbahn (RB)
oder dem Regionalexpress (RE) von/nach Mannheim
bendtigen ca. 15 Minuten. Der Bahnhof Frankent-
hal ist nur 650 m vom CongressForum entfernt und
in wenigen Minuten zu Ful3 erreichbar

3
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Samtliche Zahlen und Fakten zum Geschéftsjahr 2023
finden Sie im KSB-Konzern-Geschaftsbericht.

Geschaftsbericht digital abrufen
Online-Geschaftsbericht mit

Zusatzfunktionen:
www.ksb.com/online-bericht
PDF-Version zum Download:
www.ksb.com/geschaeftsbericht
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Kontakt

Tel. +49 6233 86-2615
E-Mail: investor-relations@ksb.com

KSB SE & Co. KGaA
67225 Frankenthal (Deutschland)
www.ksb.com
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