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Bilanz der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2022
Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.167 953
Sachanlagen 8.409 8.349
Finanzanlagen 138.940 127.590
148.516 136.892
Umlaufvermégen
Vorrate 2 7.816 6.921
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande 3 59.700 32.303
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 9.122 10.168
76.638 49.392
Rechnungsabgrenzungsposten 73 52
Bilanzsumme 225.227 186.336
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5 1.283 1.283
Stammaktien 755 755
Vorzugsaktien 528 528
Kapitalriicklage 15.021 15.021
Gewinnriicklagen 11.998 5.767
Bilanzgewinn 12.021 19.101
40.323 41.172
Sonderposten mit Riicklageanteil 17 17
Riickstellungen 46.323 45.350
Verbindlichkeiten 10 137.276 98.540
Rechnungsabgrenzungsposten 11 1.288 1.257
Bilanzsumme 225.227 186.336

Dieser Bericht entspricht den Offenlegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und beinhaltet die
Bestandteile eines Jahresfinanzberichts nach dem Wertpapierhandelsgesetz.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose 12 79.491 70.917
Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen —79.499 -67.424
Bruttoergebnis vom Umsatz -8 3.494
Vertriebskosten -5.391 —5.281
Allgemeine Verwaltungskosten -1.901 -1.692
Sonstige betriebliche Ertrige 13 9.332 6.161
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -7334 -6.095
Finanzergebnis 15 16.950 8.545
Abschreibungen auf Finanzanlagen —125 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 955 -1.091
Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 12.477 4.041
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Anhang zum Jahresabschluss
der Volkswagen AG
per 31.12.2022

Abschluss nach Handelsrecht

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Registernummer HRB 100484 eingetragen. Der Abschluss der Volkswagen AG wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches — unter Beachtung der Regelungen des Aktiengesetzes —aufgestellt.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Vermerke, die wahlweise in der Bilanz
beziehungsweise in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang zu machen sind, werden insgesamt
im Anhang dargestellt. Alle Betrdge sind jeweils fiir sich kaufménnisch gerundet, so dass sich bei Additionen
geringfligige Abweichungen ergeben kénnen.

Im Bereich des Elektrizititssektors tibt die Volkswagen AG gemeinsam mit einem Tochterunternehmen die
Tatigkeiten Erzeugung und Handel/Vertrieb sowie Elektrizitdatsverteilung aus. Daher ist die Volkswagen AG
zusammen mit diesem Tochterunternehmen als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen im
Sinne von § 3 Nr. 38 EnWG einzustufen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Fiir gewisse Tdtigkeiten
im Energiesektor sind geméif$ § 6b Abs. 3 EnWG grundsitzlich getrennte Konten zu fiihren (Verpflichtung zur
Entflechtung in der Rechnungslegung). Die Volkswagen AG selbst betreibt nur Kundenanlagen gemaifs
§ 3 Nr. 24 b. a) EnWG (Mittel- und Niederspannungsebene). Die Elektrizititsverteilung durch ein Netz der allge-
meinen Versorgung (Hochspannungsebene in Wolfsburg, § 3 Nr. 17 EnWG) erfolgt durch das Tochterunternehmen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes als Bestandteil des Anhangs ist zusitzlich beim elektronischen
Unternehmensregister ~ unter  der  Internetadresse = www.unternehmensregisterde  und  auf
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations.html abrufbar.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss am 21. Februar 2023 aufgestellt. Mit dem 21. Februar 2023 endet der
Wertaufthellungszeitraum.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemafs § 161 AktG/§ 285 Nr. 16 HGB

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 11. November 2022 die Entsprechenserklarung
gemafd § 161 AktG abgegeben.
Die Erkldrung ist dauerhaft unter www.olkswagenag.com/de/InvestorRelations.html abrufbar.



Abschluss Volkswagen AG Anhang

Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

DIESELTHEMATIK
Am 18. September 2015 veroffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehoérde (Environmental Protection
Agency — EPA) eine ,Notice of Violation“ und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.01Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmifligkeiten bei Stick-
oxid (NOy)- Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dartber,
dass bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen Priifstandswerten und realem Fahr-
betrieb festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei.
Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei der Software von US-
Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 ] Hubraum Unregelmaifligkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur
nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Veranderung von Teilen der Software der betreffenden Motor-
steuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese Soft-
warefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vorstandsmit-
glieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser
Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Verdffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device“ als Ursache der
hohen NOy-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.01Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt
wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verant-
wortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die
Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive
erkennbar, dass die Auffilligkeiten in den USA durch eine Verdanderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware
verursacht wurden, welche spater als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges , Defeat Device“ identifiziert
wurde. Dies miindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device“ durch Volkswagen gegentber der EPA und
dem California Air Resources Board — einer Einheit der Umweltbehdrde des US-Bundesstaates Kalifornien —am
3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Rickrufkosten, Nach-
riistungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschédtzung der verantwortlichen, mit der
Sache befassten, Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere
Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschaftstitigkeit des Volkswagen
Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fuféte unter anderem auf der Beratung
einer in den USA fiir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Fille in der
Vergangenheit mit den US-Behorden einvernehmlich geldst werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte
Veroffentlichung der ,Notice of Violation“ durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt
unerwartet kam, liefd die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Im Geschaftsjahr 2022 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik Sondereinfliisse in Héhe von
0,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,7 Mrd. €) zu erfassen, die im Wesentlichen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen
sind.

Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Eventualverbindlichkeiten im Sinne des IAS 37
betragen insgesamt 4,1 Mrd. € (Vorjahr: 4,2 Mrd. €); wobei 3,6 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €) auf Anlegerklagen in
Deutschland entfallen. Enthalten sind dartiber hinaus bestimmte Umfinge von im Zusammenhang mit der
Dieselthematik stehenden Sammel- und Masseverfahren und Strafverfahren/Ordnungswidrigkeiten, soweit sie
bewertbar sind.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich im
Konzernlagebericht unter der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®
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RUSSLAND-UKRAINE-KONFLIKT / COVID-19-PANDEMIE / HALBLEITER-KNAPPHEIT
Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im Februar 2022 kam es neben der humanitédren Krise weltweit zu
Verwerfungen auf den Mdrkten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten kam es zu erheblichen Preis-
steigerungen und international war ein deutlicher Anstieg der Zins- und Inflationsraten zu verzeichnen.

Zudem verschirften sich in diesem Zusammenhang direkt nach dem Beginn des Konflikts die Engpésse bei
der Teileversorgung. Im Volkswagen Konzern war insbesondere die Zulieferung von Kabelstrangen aus der
Ukraine betroffen. Volkswagen hat umgehend Mafinahmen ergriffen, diese Lieferengpdsse aus der Ukraine zu
beheben, so dass derzeit diesbeziiglich keine wesentlichen Lieferengpdsse zu verzeichnen sind.

Im Zuge des Konflikts wurden dartiiber hinaus insbesondere von der EU und den USA unterschiedliche Sank-
tionen gegen Russland verhdngt. Die Sanktionen schrianken wirtschaftliche Transaktionen mit Russland ein und
haben Auswirkungen auf die russischen Gesellschaften beziehungsweise Werke des Volkswagen Konzerns sowie
den Absatz von Fahrzeugen nach Russland. Die Sanktionen betreffen auch das Neugeschaft mit Finanzdienst-
leistungen in Russland und fithren zu Werthaltigkeitsrisiken bestehender vermieteter Vermégenswerte und
Finanzforderungen. Volkswagen hat vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts und den daraus resul-
tierenden Folgen entschieden, die Produktion von Fahrzeugen in Russland bis auf Weiteres einzustellen.
Ebenfalls wurde der Fahrzeugexport nach Russland gestoppt. Ergdnzend dazu werden auch bei Lieferung von
Ersatzteilen beziehungsweise Bereitstellung von technischen Informationen die jeweiligen Sanktionsvorgaben
eingehalten. Dartiber hinaus hat Russland selbst in seiner Rolle als Energie-Exporteur Gaslieferungen nach
Europa eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg der Rohstoffpreise und weiter verscharfte Versorgungs-
engpdsse erhohen die Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Die russische Teilmobilmachung am 21. September 2022 sowie die darauf folgenden weiteren Verschirfun-
gen der Sanktionen fiihrten zu einer angepassten Risikoeinschdtzung in Bezug auf die Situation in Russland im
dritten Quartal und die mogliche weitere Entwicklung der Geschiftstdatigkeit des Konzerns in Russland.

Im vierten Quartal zeichnete sich keine Entspannung des Russland-Ukraine-Konflikts ab. Daher konkretisierte
sich im Volkswagen Konzern die Einstellung der geschiftlichen Tétigkeiten in Russland. In diesem Zusammen-
hang wurden die Anteile an der OOO Volkswagen Group Rus, Kaluga, in H6he von 119,1 Mio. € nahezu voll-
stindig abgeschrieben. Des Weiteren wurden Risikovorsorgen insbesondere fiir erwartete externe Aufwen-
dungen aus der Einstellung der Tatigkeit in Russland vorgenommen.

Insgesamt wurde im Geschiftsjahr durch die unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts
ein Aufwand von rund 1 Mrd. € erfasst, welcher in den Kosten der Umsatzerldse, im Sonstigen betrieblichen Er-
gebnis sowie im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven Maf3nahmen zum Schutz vor dem Coronavirus SARS-CoV-2 in
vielen Lindern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei der Verabreichung von Impfstoffen
an die Bevolkerung, wihrend das Auftreten der neuen Virusvariante Omikron und deren Subvarianten national
wieder zu stark steigenden Infektionszahlen mit meist milderen Krankheitsverldaufen, aber erh6hten Kranken-
standen fiihrte. Insbesondere in China kam es im Laufe des Jahres 2022 infolge von lokalen Infektionsausbriichen
im Rahmen der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu strikten Einschrankungen und daraus resultierenden
wirtschaftlichen Beeintrachtigungen sowie Storungen in den internationalen Lieferketten. Die Abkehr von dieser
Strategie fiithrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infektionsgeschehen.

Neben der Unsicherheit und den weltweit ergriffenen Mafinahmen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
fihrten anhaltende Versorgungsengpdsse bei Halbleitern und die daraus resultierende eingeschriankte Verfug-
barkeit von Konzernmodellen mit regionalen Unterschieden dazu, dass die Nachfrage nicht ausreichend bedient
werden konnte.

Siehe hierzu auch die Erlauterungen im Konzernlagebericht 2022, insbesondere in den Kapiteln Geschiftsverlauf,
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, Prognosebericht sowie Risiko- und Chancenbericht.
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WESENTLICHE TRANSAKTIONEN

Borsengang der Porsche AG

Im Rahmen des Borsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Porsche AG), konnten am 28. September
2022 insgesamt 113.875.000 Vorzugsaktien der Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugs-
aktie und damit zu einem Wert von insgesamt rund 9,4 Mrd. € erfolgreich bei Investoren platziert werden — ein-
schlief3lich 14.853.260 Vorzugsaktien, um mogliche Mehrzuteilungen abzudecken. Die auf den Inhaber lautenden
stimmrechtslosen Stiickaktien ohne Nennbetrag stammen aus dem Bestand der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH, Stuttgart — einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG. Die gesamte Anzahl der
im Rahmen des Borsengangs angebotenen Vorzugsaktien entsprach bis zu 25 % des Vorzugsaktienkapitals der
Porsche AG (inklusive Mehrzuteilungen). Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Porsche AG werden seit
dem 29. September 2022 im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Bis zur vorzeitigen
Beendigung der Stabilisierungsperiode am 11. Oktober 2022 wurden insgesamt 3.794.199 Vorzugsaktien wieder
am Markt zuriickgekauft. Der Free-Float der Vorzugsaktien betrdgt damit nach Beendigung der Stabilisierungs-
periode 24,2 % und umfasst 110.080.801 Vorzugsaktien.

Zusétzlich hat der Volkswagen Konzern im Zusammenhang mit dem Borsengang eine Beteiligung von 25 %
der Porsche AG Stammaktien zuziiglich einer Stammaktie an die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Porsche SE), verauflert. Als Gegenleistung hat sich die Porsche SE verpflichtet, einen Kaufpreis von rund
10,1 Mrd. € an die Volkswagen AG zu zahlen; dieser Kaufpreis beinhaltet eine Pramie von 7,5 % auf den Platzie-
rungspreis der Vorzugsaktien je Aktie. Der Vollzug des Erwerbs der Stammaktien erfolgt in zwei Tranchen zu
79.712.501 bzw. 34.162.500 Aktien. Aus dem Verkauf der Anteile hat die Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stutt-
gart, einen Ertrag in Hohe von 13,2 Mrd. € erzielt, der tiber die Ergebnisabfiihrung im Finanzergebnis der Volks-
wagen AG enthalten ist.

Aufgrund des Beschlusses auf der auf3erordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. De-
zember 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der um 19,06 € je Stamm- und Vorzugsaktie erh6hten
Dividende (,Sonderdividende*), was zu einer Gesamtverpflichtung gegeniiber den Anteilseignern der Volks-
wagen AG in Hohe von 9,6 Mrd. € fithrte. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag unter Beriicksichtigung der nach-
folgend beschriebenen Aufrechnung eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst. Der Mittelabfluss war fiir den
9.Januar 2023 terminiert und ist an diesem Tag erfolgt.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung der Verpflichtung gegeniiber der
Porsche SE auf Zahlung der Sonderdividende mit dem Anspruch der Volkswagen AG auf die Zahlung des
noch ausstehenden Kaufpreises fiir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Mit der Zahlung der Sonder-
dividende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.

Die Beschiftigten der Volkswagen AG sollen tiber eine Einmalzahlung von bis zu 2.000 € pro Mitarbeiter
am wirtschaftlichen Erfolg der Platzierung der Vorzugsaktien und der Verduferung der Stammaktien an der
Porsche AG partizipieren. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit in Héhe von 0,3 Mrd. € erfasst.

Im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG hat die Volkswagen AG eine Einzahlung in die
Kapitalriicklage der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, in Héhe von 2,8 Mrd. € vorgenommen.

Wesentliche KapitalmaBnahmen

Zur Finanzierung des Aufbaus der Batteriezellproduktion durch die PowerCo SE, Salzgitter, hat die Volks-
wagen AG Einzahlungen in die Kapitalriicklage der Porsche Siebte Vermodgensverwaltung GmbH, Wolfsburg,
in Hohe von 1,7 Mrd. € geleistet.

Zur Finanzierung des Erwerbs von Europcar durch die Green Mobility Holding S.A., Strassen, hat die Volks-
wagen AG Einzahlungen in die Kapitalriicklage der Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen (VFL), in Hohe
von 1,7 Mrd. € vorgenommen. Dariiber hinaus hat die Volkswagen AG zur Finanzierung mehrerer Kapitaler-
héhungen durch die VFL bei der Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., Sdo Bernardo do
Campo, Einzahlungen in H6he von 0,9 Mrd. € geleistet.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Die Ertrdge aus
Beteiligungen, die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens sowie das
Zinsergebnis werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst als Finanzergebnis dargestellt. Der
Posten wird unter (15) Finanzergebnis weiter erldutert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und
planmifig linear iber grundsitzlich drei bis fiinf Jahre abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermogens-
gegenstande werden nicht aktiviert. Geleistete Zuschiisse zu im Eigentum Dritter stehender Vermoégensgegen-
stinde werden als entgeltlich erworbene Nutzungsrechte aktiviert und grundsétzlich iiber fiinf Jahre planméflig
abgeschrieben. Nach Vollabschreibung werden Software und geleistete Zuschiisse ausgebucht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt und um Abschreibungen
vermindert. Erhaltene Investitionszuschiisse werden abgesetzt. Den planmaf3igen Abschreibungen des Sachan-
lagevermogens liegen hauptsichlich folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer

—

Gebaude 14 bis 50 Jahre
Gebaude- und Grundstiickseinrichtungen 10 bis 35 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieflich Spezialwerkzeuge 3 bis 30 Jahre

Fiir Zugénge bis zum 31.12.2009 werden im steuerrechtlich zuldssigen Umfang grundsatzlich degressive plan-
miBige Abschreibungen auf bewegliche Sachanlagen mit spiterem planméRigen Ubergang auf die lineare
Methode unter Berticksichtigung des Einsatzes im Mehrschichtbetrieb vorgenommen. Fiir das am 31.12.2009
vorhandene Sachanlagevermdgen wird das Beibehaltungs- und Fortfithrungswahlrecht gemaf3 Artikel 67 Abs. 4
EGHGB ausgeiibt. Ab dem 01.01.2010 angeschaffte oder hergestellte bewegliche Gegenstdande des Sachanlage-
vermogens werden linear abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
werden zum Nennbetrag bewertet.

Bei Zugdngen von Vermogensgegenstanden werden die Abschreibungen grundsatzlich im Zugangsjahr pro
rata temporis verrechnet.

Geringwertige Vermogensgegenstinde werden im Jahr der Anschaffung vollstindig abgeschrieben und
ausgebucht. Des Weiteren werden bestimmte Anlagegegenstinde der Betriebs- und Geschiftsausstattung mit
Anschaffungskosten bis zu 1.500€, deren betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgelaufen ist, im Einzelfall als
Abgang behandelt.

Aufierplanmaf3ige Abschreibungen werden bei Vorliegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen
vorgenommen; Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortgefithrten Anschaffungs- und Herstellungskosten,
sobald die Griinde fiir auf3erplanmafiige Abschreibungen entfallen sind.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten oder mit den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Zur Ermittlung des beizulegenden Wertes der Anteile wird der
Ertragswert der Beteiligung herangezogen, der mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt wird.

Basis fiir die Ermittlung ist die vom Management erstellte aktuelle Planung. Diese basiert auf Erwartungen
im Hinblick auf die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung. Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich
iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Die Abzinsung der erwarteten Cashflows erfolgt mittels gewichteter
Kapitalkosten ,WACC“ (Weighted Average Cost of Capital).

Grundsitzlich werden samtliche Ausleihungen zum Nennbetrag bewertet. Nicht- oder geringverzinsliche
Ausleihungen werden zum Barwert bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise bei Vorliegen einer
dauerhaften Wertminderung mit den niedrigeren Zeitwerten bewertet.
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Wertpapiere, die als Deckungsvermaogen fiir Altersversorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden Riickstellungen verrechnet. Bei diesen Wertpapieren
handelt es sich um Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und die ausschlief3-
lich der Erfiillung der Verbindlichkeiten aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen. Der beizulegende Zeit-
wert dieser Vermogensgegenstinde entspricht dem Marktpreis (§ 255 Abs. 4 HGB).

Innerhalb der Vorrite werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten bewertet. Der Wertansatz der unfertigen Leistungen
und Erzeugnisse sowie der fertigen Erzeugnisse enthilt neben Fertigungsmaterial und Fertigungslohn auch die
anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich Abschreibungen im erforderlichen Umfang.
Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung
getragen. Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte werden zum Nennbetrag angesetzt.

Die Volkswagen AG bilanziert Emissionszertifikate im Zuteilungs- beziehungsweise Erwerbszeitpunkt. Eine
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Kostenlos
zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Erinnerungswert angesetzt. Der Wert am Stichtag je Zertifikat
betragt 80,90€ pro Tonne CO..

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Einzel-
risiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert berticksichtigt.

Unverzinsliche Forderungen mit Falligkeiten von mehr als einem Jahr werden unter Anwendung eines
laufzeitaddquaten Zinssatzes mit dem Barwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Auf fremde Wihrungen lautende Vermogensgegenstiande werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
Mittelkurs des Tages umgerechnet. Forderungen mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden
zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei langerfristigen Forderungen
schlagt sich ein geringerer Kurs am Bilanzstichtag in einer niedrigeren Bewertung der Forderung aufwands-
wirksam nieder, wihrend ein hoherer Kurs (Bewertungsgewinn) unberiicksichtigt bleibt. Bei kursgesicherten
Forderungen wird von einer Stichtagskursbewertung abgesehen (Einfrierungsmethode).

Erworbene Devisenoptionsrechte werden bis zur Filligkeit mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise
niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermogens erfolgt zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren
beizulegenden Wert.

Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennbetrag bewertet.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag erfasst, die Aufwand
innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Latente Steuern erfassen zeitliche Unterschiede fiir Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen
Wertansdtzen aller Bilanzposten. Da die Volkswagen AG als Organtrigerin auch Steuerschuldnerin fiir die ver-
bundenen Unternehmen ist, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, werden bei der Ermittlung der
latenten Steuern auch deren Differenzen berticksichtigt. Die Volkswagen AG ist aufierdem als Mitunternehmer
an Personengesellschaften beteiligt. Die latenten Steuern auf die Differenz zwischen handels- und steuerrecht-
lichen Wertansitzen sind, soweit es die Kdrperschaftsteuer betrifft, ebenfalls bei der Volkswagen AG auszuweisen.
Die Ermittlung der latenten Steuern auf diese Differenzen erfolgt mit einem durchschnittlichen Ertragssteuer-
satz von 30,0 % beziehungsweise mit 15,8 % bei temporéren Differenzen, die auf unterschiedliche Bilanzansatze
bei Personengesellschaften zurtickgehen, an denen die Volkswagen AG beteiligt ist. Auf die Aktivierung aktiver
Uberhiinge latenter Steuern wird entsprechend des Wahlrechts des § 274 HGB verzichtet.

In Deutschland wurden Zinsen fiir Steuernachzahlungen bis 2018 mit einem Zinssatz in Héhe von 6 % und
ab 2019 mit einem Zinssatz von 1,8 % ermittelt.

Die Unterschiedsbetrige aus den Vorjahren zwischen den handelsrechtlich gebotenen und den steuerrecht-
lich zuldssigen niedrigeren Wertansitzen wurden in den Sonderposten mit Riicklageanteil auf der Passivseite
der Bilanz eingestellt.

Bestehende Sonderposten werden beibehalten, da diese vor dem Umstellungsjahr auf die Vorschriften des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gebildet wurden. Thre Abwicklung erfolgt planméafig erfolgswirksam;
sie basieren auf den Vorschriften des §3 Abs. 2 Zonenrandforderungsgesetz, des § 6b EStG/R 6.6 EStR, des
§ 7d EStG, des § 82d EStDV und des R 35 EStR. Seit dem 1. Januar 2010 werden keine Sonderposten neu gebildet.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen
Grundsédtzen bewertet, wobei das Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Zusagen (Projected
Unit Credit Method) verwendet wird. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften werden auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten
sowie weitere relevante Grof3en berticksichtigt. Der von der Deutschen Bundesbank verdffentlichte Abzinsungs-
satz (10 Jahresdurchschnittssatz) zum 31. Dezember 2022 wird verwendet. Dieser Wert wird gemaf$ § 253 Abs. 2 HGB
als Rechnungszinssatz in Hohe von 1,78 % bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren der Bewertung der Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zu Grunde gelegt. Bei den wertpapiergebundenen Pensionsver-
pflichtungen erfolgt gemaf3 § 246 Abs. 2 HGB eine Saldierung des Zeitwerts des Fondsvermodgens mit dem
Erfiilllungsbetrag der Verpflichtungen. Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermogens wird anhand des Markt-
wertes ermittelt.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen werden ebenfalls nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen unter Berticksichtigung zu erwartender Gehaltssteigerungen sowie aktueller Sterbe-
tafeln bewertet. Fiir die Abzinsung gemaf3 § 253 Abs. 2 HGB wird ein Rechnungszinssatz von 0,52 % verwendet.
Dieser wurde aus einem siebenjdhrigen Durchschnitt bei einer Restlaufzeit von zwei Jahren abgeleitet. Fiir die im
Berichtsjahr abgeschlossenen Vertrage wird unterstellt, dass die zugesagten Leistungen Entlohnungscharakter
haben. Folglich werden die Aufstockungsbetrage pro rata temporis tiber den Erdienungszeitraum angesammelt.

Steuerrtickstellungen und sonstige Riickstellungen werden nach den Grundsdtzen verniinftiger kaufméannischer
Bewertung ermittelt.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird auf Basis einer verniinftigen kaufmannischen
Beurteilung durch ausreichende Dotierung von Riickstellungen zum notwendigen Erfiillungsbetrag unter Bertick-
sichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen Rechnung getragen. Sie decken in diesem Rahmen
alle erkennbaren Risiken aus zukiinftigen Inanspruchnahmen ab.

Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit einem laufzeit-
addquaten Zinssatz abgezinst worden.

Die Riickstellungen fiir Gewidhrleistungsverpflichtungen werden unter Zugrundelegung des bisherigen
beziehungsweise des geschitzten Schadensverlaufs bei den ausgelieferten Fahrzeugen gebildet. Bei den im
Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Gewihrleistungsriickstellungen wurden in Abhéingigkeit
von Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und
Lohnstundensdtzen beziehungsweise Fahrzeugwerten bei einem Riickkauf getroffen. Diesen Annahmen liegen
qualifizierte Schiatzungen zugrunde. Diese beruhen auf externen Daten unter Berticksichtigung intern vorliegender
Zusatzinformationen, wie beispielsweise historische Erfahrungswerte zu den oben genannten Parametern.

Der Ermittlung der Riickstellung fiir Rechtstreitigkeiten aus der Dieselthematik, die straf- und verwaltungs-
rechtliche Verfahren sowie produktbezogene Klagen einschlie8lich angemessener Verteidigungs- und Rechts-
beratungsaufwendungen umfasst, wurde der auf der Basis des gegenwirtigen Kenntnisstands und aktueller
Einschitzungen wahrscheinlichste Betrag zugrunde gelegt.

Jubildums- und Sterbegeldriickstellungen werden ebenfalls unter Anwendung des Anwartschaftsbarwert-
verfahrens bewertet.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden bei ihrer Erfassung mit dem Mittelkurs des Tages umgerechnet.
Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden mit
dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden aufwandswirksam
hoher angesetzt, wenn der Kurs am Bilanzstichtag hoher ist. Ein niedrigerer Kurs (Bewertungsgewinn) wird nicht
berticksichtigt.

Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.
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Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, die Ertrage
innerhalb eines bestimmten Zeitraums danach darstellen.

Zur Bewertung von Devisen- und Warentermingeschiften wird jeweils der vereinbarte Kurs mit dem
Terminkurs gleicher Filligkeit zum Bilanzstichtag verglichen. Ein sich daraus ergebender unrealisierter Verlust wird
zuriickgestellt. Eine positive Differenz (Bewertungsgewinn) wird nicht berticksichtigt. Eine Aufrechnung von
Gewinnen und Verlusten erfolgt nicht. Das Bewertungsergebnis wird auf den Barwert abgezinst.

Soweit moglich und sinnvoll werden zu Sicherungszwecken geschlossene derivative Finanzinstrumente mit
vergleichbaren Risiken der Grundgeschifte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Diese werden nach der
Einfrierungsmethode bilanziert; d.h. in dem Umfang und fiir den Zeitraum, in dem sich die gegenldufigen
Wertdnderungen oder Zahlungsstrome ausgleichen, findet keine buchmiflige Erfassung der Bewertung statt.
In einigen Fillen wird die Durchbuchungsmethode angewendet; d.h. gegenldufige Wertanderungen oder
Zahlungsstrome werden buchmaf3ig erfasst und gleichen sich aus.

Die Bewertung der nicht in Bewertungseinheiten einbezogenen Geschifte erfolgt einzeln zu Marktwerten.
Sich ergebende unrealisierte Verluste werden ergebniswirksam berticksichtigt. Durch kombinierte Zins- und
Wihrungstauschvereinbarungen (Cross-Currency-Interest-Rate-Swaps) und Devisentermingeschéfte unterlegte
Vermogensgegenstande oder Schulden werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu den vertraglich vereinbarten
Kursen umgerechnet. Geschiaftsvorfille in fremder Wihrung werden mit den jeweiligen Tageskursen oder den
dazu vereinbarten Kursen in Ansatz gebracht. Drohende Kursverluste am Bilanzstichtag werden bei der Bewertung
berticksichtigt.

Beteiligungen werden mit dem Kurs im Zugangszeitpunkt angesetzt.

Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Material- und Lohnkosten sowie
anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliefdlich Abschreibungen. Verwaltungskostenanteile
bleiben aufer Ansatz.

Die Herstellungs- und Anschaffungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen enthalten
samtliche Aufwendungen aus dem Materialbeschaffungs- und Herstellungsbereich und fiir Handelswaren, die
Kosten fiir Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen fiir Gewdhrleistungen und Produkthaftpflicht
inklusive der von Tochterunternehmen weiterberechneten Betrége.

In den Vertriebskosten werden Personal- und Sachkosten der Vertriebsstellen sowie Versand-, Werbe-,
Verkaufsforderungs-, Marktforschungs- und Kundendienstkosten ausgewiesen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehoren Personal- und Sachkosten der Verwaltungsstellen.

Die Sonstigen Steuern werden den Funktionsbereichen zugeordnet.
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Erlauterungen zur Bilanz
(1) ANLAGEVERMOGEN
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Berichtsjahr

sind auf den Seiten 13 bis 14 dargestellt.

Die Investitionen betragen:

Mio. € 2022 2021
I —

Immaterielle Vermdgensgegenstande 363 266
Sachanlagen 2.188 2.393
Finanzanlagen 12.066 6.545
14.617 9.204

Den Zugédngen im Finanzanlagevermogen in Hohe von 12,1 Mrd. € (Vorjahr: 6,5 Mrd. €) stehen Abgidnge in Hohe
von 0,6 Mrd. € (Vorjahr: 0,6 Mrd. €) gegeniiber.

Abschreibungen wurden vorgenommen auf:

Mio. € 2022 2021
I

Immaterielle Vermdégensgegenstdnde 138 132
Sachanlagen 2.141 2.021
Finanzanlagen 125 -
2.404 2.154

Degressive Abschreibungen werden weiterhin auf Vermogenswerte vorgenommen, die vor Einfiihrung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes aktiviert wurden. Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten in Hohe
von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €) degressive Abschreibungen.

Die aufderplanméfSigen Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen notwendige Wertmin-
derungen auf die Anteile an der OOO Volkswagen Group Rus, Kaluga, im Zusammenhang mit dem Russland-
Ukraine-Konflikt. Hierzu verweisen wir auf den Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres®
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Angaben gemaR § 285 Nr. 26 HGB

Wertpapier-Fonds (Werte zum 31.12.2022)

Tagliche Riickgabe

Mio. € Buchwert (BW) Marktwert (MW) MW-BW Ausschﬁttuni 2022 méglich

. | |
UI-TV Fonds* 14.553 13.510 -1.043 88 ja
UI-ZW Fonds?! 2.184 2.184 - 52 ja
UI-BAV Fonds?! 5.547 5.547 - 126 ja
UI-SA Fonds* 700 700 - 0 ja

1 Ausschiittungen des Geschaftsjahres 2022 betreffen 2021.

Die Anlageziele der Fonds sind eine laufzeitaddquate Verzinsung bei entsprechender Risikostreuung tiber die
Wertpapierklassen Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, Geldvermogen und sonstige Vermogenswerte. Diese
werden national wie auch international angelegt, wobei die Fondsanteile taglich zurtickgegeben werden koénnen.
Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt anhand von Borsenkursen.

Der UI-TV Fonds (Treasury-Fonds) wird bei der Volkswagen AG dem Anlagevermdgen zugeordnet und zu
Anschaffungskosten bewertet. Eine Wertberichtigung des UI-'TV Fonds auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert
wurde in 2022 nicht vorgenommen, weil keine voraussichtlich dauernde Wertminderung gegeben war.

Bei dem UI-ZW Fonds (Zeit-Wert-Fonds), dem UI-SA Fonds (sicherheitsorientierter Rentenfonds) und dem
UI-BAV Fonds (BAV-Sondervermdgen) handelt es sich um zum Zeitwert bewertete Sondervermogen, die
ausschliefdlich zur Erfiillung von Verpflichtungen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung und ver-
gleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen. Das Vermogen dieser Fonds wird mit den dazugehorigen
Verpflichtungen saldiert. Auf Grund des vergleichsweise niedrigen Rechnungszinssatzes fiir die Altersversor-
gungsverpflichtung tibersteigt der Erfiillungsbetrag den Zeitwert des UI-BAV Fonds, sodass eine Riickstellung
auszuweisen ist. Aus der Zeitwertbewertung der Fonds resultierende Aufwendungen und Ertriage werden sofort
ergebniswirksam erfasst.

Bei dem UI-SA Fonds handelt es sich um eine Kombination aus Spezialfonds und verzinster Kapitalanlage
(Kapitalisierungsprodukt).
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Entwicklung des Anlagevermdgens

BRUTTOBUCHWERTE
Anschaffungs-/ Anschaffungs-/
Herstellungskosten Herstellungskosten
Mio. € 01.01.2022 Zugdnge Umbuchungen Abginge 31.12.2022
Immaterielle
Vermdgensgegenstiande
Gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und
Werten 880 80 201 82 1.079
Geleistete Anzahlungen 414 283 —211 - 486
1.294 363 -11 82 1.564
Sachanlagen
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken 6.555 106 54 8 6.707
Technische Anlagen und
Maschinen 12.954 271 258 309 13.173
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 25.398 1.025 454 590 26.287
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.453 787 —~755 13 1.472
46.360 2.188 11 920 47.639
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 114.231 8.466 - 400 122.298
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen 3.525 23 - 190 3.359
Beteiligungen 1.231 - - - 1.231
Wertpapiere des
Anlagevermbgens 10.990 3.577 - 0 14.567
Sonstige Ausleihungen 20 - - 1 18
129.998 12.066 - 591 141.473
Gesamt
Anlagevermégen 177.652 14.617 - 1.593 190.677

13
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WERTBERICHTIGUNGEN

Kumulierte Kumulierte
Abschreibungen  Abschreibungen Abschreibungen Buchwerte Buchwerte
01.01.2022 laufendes Jahr Abgénge Zuschreibungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

]

341 138 82 397 682 540
- - - - 486 414
341 138 82 397 1.167 953
4.763 125 6 4.882 1.825 1791
11.371 623 304 11.690 1.483 1.583
21.877 1.393 611 22.659 3.629 3.521
- - - - 1.472 1453
38.011 2.141 922 39.230 8.409 8.349
2.147 119 - 2.266 120.032 112.085
R R R - 3.359 3.525
247 6 - 254 978 984
14 - - 14 14.553 10.976
- - - - 18 20
2.408 125 - 2.534 138.940 127.590
40.760 2.404 1.003 42.161 148.516 136.892
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(2) VORRATE

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.058 3.163
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.411 1.146
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.073 2.341
Geleistete Anzahlungen 274 271
7.816 6.921

In der gesamten Industrie gibt es weiterhin Versorgungsengpésse in Bezug auf Halbleiterkomponenten. Die
Bestdnde an unfertigen Erzeugnissen und Rohstoffen sind weiterhin auf einem hohen Niveau. Zudem haben sich
die fertigen Erzeugnisse im Vergleich zum 31. Dezember 2021 aufgrund von mangelnden Transportkapazitdten
erhoht.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.501 1.168
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 36 39
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.169 26.852
davon aus Lieferungen und Leistungen 6.929 5.566
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 3131 3.079
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.207 1.612
davon aus Lieferungen und Leistungen 1.178 1.597
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr - -
Sonstige Vermdgensgegenstande 13.823 2671
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 264 182
59.700 32.303

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hauptsdchlich aus Darlehen mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten sowie aus Forderungen im
Zusammenhang mit Gewinnausschiittungen inklusive weiterberechneter Ertragsteuern.

Die Sonstigen Vermogensgegenstdnde enthalten vor allem Termingelder bei Kreditinstituten mit einer
Laufzeit von drei Monaten bis zu einem Jahr in H6he von 11,2 Mrd. € (Vorjahr: 0,5 Mrd. €). Des Weiteren sind
noch nicht fallige Steuererstattungen in Hohe von 1.459 Mio. € (Vorjahr: 929 Mio. €), gezahlte Optionspramien
in Hohe von 401 Mio. € (Vorjahr: 297 Mio. €) und geleistete Anzahlungen in Héhe von 365 Mio. € (Vorjahr:
327 Mio. €) enthalten.

(4) KASSENBESTAND, GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Von den Guthaben bei Kreditinstituten (9,1 Mrd. €; Vorjahr: 10,2 Mrd. €) werden insgesamt 2,4 Mrd. €
(Vorjahr: 2,4 Mrd. €) bei einem verbundenen Unternehmen gehalten. Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten
nicht disponible kurzfristige Festgelder mit einer maximalen Laufzeit von drei Monaten in H6he von 6,6 Mrd. €
(Vorjahr: 7,6 Mrd. €). Bei dem verbundenen Unternehmen bestehen Verpfindungen in Hohe von 2,4 Mrd. €
(Vorjahr: 2,4 Mrd. €).
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(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien unter-
legt. Eine Aktie gewdhrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Grundkapital. Neben Stammaktien existieren
Vorzugsaktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06€ hohere Dividende als die Stammaktien, jedoch nicht mit
einem Stimmrecht ausgestattet sind.

Das Gezeichnete Kapital setzte sich unverdndert aus 295.089.818 nennwertlosen Stammaktien und
206.205.445 nennwertlosen Vorzugsaktien zusammen und betriagt 1.283 Mio.€ (Vorjahr: 1.283 Mio.€).

Der Ansatz der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen, der sich nach Maf3gabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschiftsjahren ergeben wiirde,
Ubersteigt den in der Bilanz angesetzten Betrag um 2,0 Mrd. €. Dieser Betrag ist geméf3 § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB
ausschiittungsgesperrt.

Das Fondsvermdogen zur Deckung der Pensionsverpflichtungen und der Verpflichtungen aus Zeit-Wert-Guthaben
wird gemaf3 § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Da der beizulegende Zeitwert nied-
riger als die historischen Anschaffungskosten des Fondsvermogens ist, enthilt das handelsrechtliche Jahres-
ergebnis unrealisierte Verluste. Folglich besteht diesbeztiglich im Jahresabschluss 2022 keine Ausschiittungs-
sperre gemaf3 § 268 Abs. 8 Satz 3 HGB.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2019 besteht bis zum 13. Mai 2024 ein Genehmigtes
Kapital zur Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien von bis zu 179 Mio. €.

(6) KAPITALRUCKLAGE

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
S E——
Kapitalriicklage 15.021 15.021

Die Kapitalriicklage setzt sich aus den Aufgeldern aus diversen Kapitalerh6hungen (14.695 Mio. €), der Begebung von
Optionsanleihen (219 Mio. €) sowie einem Einstellungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der in 2006 durchgefiihrten
Kapitalherabsetzung zusammen.

(7) GEWINNRUCKLAGEN

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
. —

Gesetzliche Riicklage 31 31
Andere Gewinnriicklagen 11.967 5.736
11.998 5.767

In die Anderen Gewinnriicklagen wurden 6.230 Mio. € aus dem Jahresergebnis geméif3 § 58 Abs. 2 AktG eingestellt.
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(8) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
]

Steuerrechtliche Abschreibungen 17 17
17 17

(9) RUCKSTELLUNGEN

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 25.259 21.261
Steuerriickstellungen 3.411 4.842
Sonstige Riickstellungen 17.654 19.247

46.323 45.350

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplidnen fiir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen hdangen in der Regel von der Beschaftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Bei der Volkswagen AG basieren die Altersversorgungssysteme auf
Leistungszusagen, wobei zwischen riickstellungsfinanzierten (nicht wertpapiergebundenen) und extern
finanzierten (wertpapiergebundenen) Versorgungssystemen unterschieden wird.

Der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen liegen folgende Annahmen

zugrunde:
31.12.2022 31.12.2021
Rechnungszins 1,78% 1,87%
Lohn- und Gehaltstrend 3,28% 3,30%
Rententrend 2,20% 1,70%
Fluktuation 1,10% 1,10%
Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2018 G Richttafeln 2018 G
RV-Altersgrenzen- RV-Altersgrenzen-
anpassungsgesetz anpassungsgesetz
Altersgrenzen 2007 2007

Bei der Ermittlung des Prozentsatzes fiir den Gehaltstrend wird der Karrieretrend als Zuschlag auf die Regel-
gehaltserh6hung berticksichtigt. Der zur Abzinsung verwendete Rechnungszins basiert auf dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz, der sich aus den vorangegangenen zehn Geschiftsjahren ergibt. Aufgrund der anhaltenden
Inflation wurde der Rententrend um 0,5 %-Punkte erh6ht.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I —

Wertpapiergebundene Pensionsverpflichtungen

Anschaffungskosten des Pensionsfonds 6.122 5.611
Zeitwert des Pensionsfonds 5.547 6.040
Erfillungsbetrag der Verpflichtungen im Pensionsfondsmodell (Zeitwert) 10.860 9.131
Saldierung mit Zeitwert des Pensionsfonds (gem. § 246 Abs. 2 HGB) 5.313 3.091

Nicht wertpapiergebundene Pensionsverpflichtungen

Erfiillungsbetrag der Verpflichtungen auBerhalb des Pensionsfondsmodells 19.946 18.169

In der Bilanz ausgewiesene Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 25.259 21.261

Wertpapiergebundene Altersversorgungszusage
Das Fondsvermogen der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen wird mit dem beizulegenden Zeitwert

bewertet. Der Erfiillungsbetrag der Verpflichtung tibersteigt aufgrund des vergleichsweise niedrigen Rechnungs-
zinssatzes den Zeitwert des Pensionsfonds, sodass eine Riickstellung auszuweisen ist. Die betriebliche Altersver-
sorgung bei der Volkswagen AG beruht seit 1996 in Deutschland auf einer Rentenbausteinzusage. Seit dem
1. Januar 2001 ist dieses Modell zu einem Pensionsfonds weiterentwickelt worden. Dabei wird der jahrliche ver-
gltungsabhdngige Versorgungsaufwand treuhdnderisch durch den Volkswagen Pension Trust eV., Wolfsburg,
in Fonds angelegt. Dieses Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance zu einer Steigerung der Versorgungs-
anspriiche und sichert diese zusitzlich vollstandig ab.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet:

Mio. € 2022 2021

I —
Wiederangelegte Ausschiittungen aus dem Pensionsfonds 126 93
Bewertung des Pensionsfonds ~1.003 237
Wertentwicklung -877 330
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen 877 —-330

Saldierung Ertrage und Aufwendungen - -

Sonstige Riickstellungen

Wesentliche Vorsorgen wurden gebildet fiir vertriebsbezogene Aufwendungen einschlief8lich Gewdhrleistungen
(7,6 Mrd. €; Vorjahr: 8,0 Mrd. €), Rechts- und Prozessrisiken (1,2 Mrd. €; Vorjahr: 1,7 Mrd. €) und fir Personal-
kosten (4,7 Mrd. €; im Wesentlichen fiir Dienstjubilden, Sondervergiitungen, Altersteilzeit und andere Kosten
der Belegschaft; Vorjahr: 4,5 Mrd. €).

Innerhalb der Riickstellungen fiir Personalkosten sind Verpflichtungen aus Zeit-Wert-Guthaben von
Mitarbeitern enthalten. Die Volkswagen AG gibt seit dem 01.01.1998 das Zeit-Wertpapier als Vorsorgekonzept
zur Lebensarbeitszeitplanung aus. Auf dieser Basis konnen Mitarbeiter sogenannte Zeit-Wert-Guthaben
erwerben, die Verpflichtungen der Volkswagen AG darstellen. Zur Sicherung der Anspriiche der Mitarbeiter
wurde ein anerkannter Spezialfonds (Zeit-Wertfonds) aufgelegt. Zusitzlich wird in einen sicherheitsorien-
tierten Rentenfonds investiert. Das Modell bietet durch die Fondsanlage die Chance einer Steigerung der Zeit-
Wertanspriiche und sichert diese zusitzlich vollstindig ab.
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Das aus beiden Fonds bestehende Deckungsvermogen wird gemaf3 § 253 Abs. 1 HGB mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermodgensgegenstinde der Zeit-Wertfonds
wurde anhand von Marktpreisen (Borsenkurse) auf dem aktiven Markt bestimmt. Das Fondsvermogen und die

Verpflichtungen aus dem Zeit-Wertpapier werden saldiert:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I
Anschaffungskosten der Zeit-Wertfonds 3.285 3.174
Zeitwert der Zeit-Wertfonds 2.884 3.137
Erfiillungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 2.964 3.142
Saldierung Zeitwert der Zeit-Wertfonds mit Zeitwert Erfiillungsbetrag der Zeit-Wertverpflichtung 80 5
Folgende Betrdge wurden verrechnet:
Mio. € 2022 2021
S
Wiederangelegte Ausschiittungen aus Zeit-Wertfonds einschl. Effekte aus Realisierung 32 34
Bewertung der Zeit-Wertfonds —418 71
Wertentwicklung -386 105
Ergebniswirksame Anpassung der wertpapiergebundenen Zeit-Wertverpflichtung 386 —-105

Saldierung Ertrage und Aufwendungen
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(10) VERBINDLICHKEITEN

RESTLAUFZEIT

davon davon
Mio. € 31.12.2022 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 1-5/ahre iber 5 Jahre
Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.462 647 2.814 2812 2
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 209 209 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.248 3.248 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 118.017 78.258 39.758 24.895 14.863
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.754 1.754 - - .
Sonstige Verbindlichkeiten 10.586 10.363 223 223 -
davon aus Steuern 166 166 0 0 .
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 40 40 - - -
137.276 94.480 42.796 27.936 14.865
RESTLAUFZEIT
davon davon
Mio. € 31.12.2021 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 1-5/ahre tber 5 Jahre
Art der Verbindlichkeit
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.165 846 2.320 2.315 5
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 309 309 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.178 2.178 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 90.056 43.101 46.956 24.866 22.090
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.082 1.082 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.750 1.584 166 166 -
davon aus Steuern 157 157 0 0 -
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 40 40 - - -
98.540 49.099 49.441 27.346 22.095

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von
10,0 Mrd. € war zum Jahresende 2022 ungenutzt.

Im Februar 2022 hat die Volkswagen AG eine liber die Volkswagen International Finance NV., Amsterdam,
Niederlande, (Emittentin) im Jahr 2015 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 7 Jahre) mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 1,1 Mrd. € gekiindigt. Die Riickzahlung der Hybridanleihe ist am 21. Médrz 2022 erfolgt.

Die Volkswagen International Finance NV., Amsterdam, Niederlande (VIF), platzierte im Marz 2022 zwei
Hybridanleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,25 Mrd.€. Im November 2022 hat die Volkswagen AG eine
uber die VIF, (Emittentin) im Jahr 2017 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 5,5 Jahre) mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 1,5 Mrd. € gekiindigt. Die Riickzahlung der Hybridanleihe ist am 14. Dezember 2022 erfolgt.

Im Juni 2022 folgte der zweite Green Bond unter dem in 2020 vorgestellten Green Finance Framework. Mit
1,5 Mrd. € konnten die Aufwendungen aus dem Green-Project-Portfolio der Jahre 2017 bis 2020 beinahe vollstindig
refinanziert werden.

Im November 2022 stellte der Volkswagen Konzern ein neues Green Finance Framework vor. Dieses ermdog-
licht es dem Unternehmen, EU-taxonomiekonforme Investitionsausgaben zu finanzieren, wobei Volkswagen
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sich freiwillig auf vollelektrische Fahrzeuge beschrankt. Darauf basierend konnten noch im selben Monat
2,5 Mrd. € iiber drei griine Anleihen platziert werden.

Uber den amerikanischen Refinanzierungsmarkt konnte die Volkswagen Group of America Finance, LLC,
Herndon / VA im Mai 2022 3 Mrd. USD von Investoren aufnehmen.

Zudem wurden im kanadischen Refinanzierungsmarkt im November 2022 Schuldverschreibungen in Hohe
von 750 Mio. CAD durch die VW Credit Canada, Inc., St. Laurent / QC, / Crédit VW Canada, Inc. ausgegeben.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,2 Mrd. €) enthalten. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus hoheren Darlehensverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsunternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von 207 Mio. € (Vorjahr: 88 Mio. €).

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen die Verbindlichkeiten fiir die Sonderdividenden im
Zusammenhang mit dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Porsche AG), in Hohe von 9,6 Mrd. €
(Vorjahr: - Mrd. €) und erhaltene Optionspramien in Hoéhe von 304 Mio. € (Vorjahr: 230 Mio. €) enthalten.

Fiir die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen bestehen die tiblichen Eigentumsvorbehalte.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Mitarbeiterverbindlichkeiten in Hoéhe von 0,1 Mio. €
(Vorjahr: 0,4 Mio. €) enthalten, die durch Grundpfandrechte abgesichert sind.

(11) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Betrage fiir gezahlte Anschlussgarantien
und vereinnahmte Entgelte in Bezug auf Online-Dienste (Car-Net).
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HAFTUNGSVERHALTNISSE

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 170 171
Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen 38.935 34.313
davon fiir Altersversorgungen 1.158 1.080
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.158 1.080*
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 1.302 1.145
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.144 1.035
40.407 35.630

! Das Vorjahr wurde angepasst.

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrigen
Der wesentliche Inhalt der Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen entfdllt auf Garantien gegentiiber
Gldubigern von Tochtergesellschaften und aus von diesen begebenen Anleihen.

Risikoeinschdtzung der Inanspruchnahme von Haftungsverhiltnissen

Die Volkswagen AG gibt Garantien fiir von den Finanzierungsgesellschaften begebene Kapitalmarktemissionen,
fiir Forderkredite supranationaler Finanzierungsinstitute sowie in Einzelfédllen fiir Kredite an neu gegriindete
Tochtergesellschaften. Die Volkswagen AG fiihrt ihre Tochtergesellschaften in einer Weise, dass diese ihren finan-
ziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen kénnen. Dazu finden neben einer monatlichen Liquiditdtsbericht-
erstattung an die Volkswagen AG regelmafige Financial Reviews statt, in denen Abweichungen der Ist- von der Plan-
liquiditat analysiert und erforderliche Korrekturmafdnahmen ergriffen werden. Basierend auf diesen
Informationen wird ein Risiko einer Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien nicht gesehen.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu bestehenden Haftungsverhéltnissen im Abschnitt ,,Angabe
zu nahestehenden Personen und Unternehmen®.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte (§ 285 Nr. 3 HGB)

Die Volkswagen AG finanzierte einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen ausldndische
verbundene Unternehmen sowie einigen ausgewidhlten konzernfremden Importeuren auf der Grundlage eines
echten Factorings tiber auslidndische Tochtergesellschaften. Des Weiteren werden ausgewahlte Forderungen gegen
Partner der inldndischen Vertriebsorganisation auf der Grundlage eines echten Factorings iiber eine inlindische
Tochtergesellschaft finanziert.

Das Volumen belief sich insgesamt im Geschéiftsjahr auf 25,0 Mrd. € (Vorjahr: 26,6 Mrd. €). In dieser Hohe sind
der Gesellschaft liquide Mittel zugeflossen. Besondere neue Risiken entstehen aus diesen Geschdften nicht.

In geringem Umfang verkauft die Volkswagen AG Fahrzeuge, im Wesentlichen an Autovermietungsgesell-
schaften, mit der Verpflichtung sie nach einer festgelegten Zeit zu einem vorab festgelegten Preis zurtick zu
kaufen. Zum 31. Dezember 2022 betraf das 18.300 Fahrzeuge im Wert von 0,4 Mrd. € (Vorjahr: 10.928 Fahrzeuge
im Wert von 0,2 Mrd. €). Fur das Risiko aus der kiinftigen Vermarktung, dass sich aus der Abweichung der verein-
barten Preise von den Marktpreisen ergibt, werden Riickstellungen gebildet.
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GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
Das Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers in Deutschland findet sich im Konzernanhang unter Kapitel
41.

Die Abschlusspriifungsleistungen entfielen auf die Priifung des Konzernabschlusses der Volkswagen AG und
von Jahresabschliissen von Tochtergesellschaften sowie auf unterjahrige Reviews des Zwischenkonzernabschlusses
der Volkswagen AG und von Zwischenabschliissen von Tochtergesellschaften. Andere Bestitigungsleistungen
umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorgeschriebene Priifungen sowie nicht gesetzlich
vorgeschriebene Bestdtigungsleistungen in Bezug auf Kapitalmarkttransaktionen. Die Steuerberatungsleistungen
des Abschlussprifers beinhalteten im Vorjahr im Wesentlichen Unterstiitzungsleistungen fiir die Erstellung von
Steuererkldrungen fiir ins Ausland entsandte Mitarbeiter. Die Sonstigen Leistungen des Abschlusspriifers
umfassten im Wesentlichen Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Verdnderungsprozessen.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Mio. € 31.12.2022 Fillig 2023  Fallig 2024 bis 2027 Fallig nach 2027
Darlehenszusagen 33.587 33.587 - -
davon gegendiiber verbundenen Unternehmen 33.581 33.581 -

Miet- und Leasingvertrige 1.373 436 565 372
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 472 247 126 99
Ubrige 3.110 291 1.412 1.407
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 221 195 12 14

davon gegeniiber assoziierten Unternehmen - - - -

38.070 34.313 1.977 1.780

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen umfassen die Miet-
zahlungen fiir Geschiftsfahrzeuge, die Anmietung von Lager-, Logistik- und Biirofldchen, Teststrecken sowie
Betriebs- und Geschiftsausstattung. Von den Grundstiicken sind rund 44 Hektar (Bilanzwert 7,1 Mio. €) mit
Erbbaurechten belastet.

Gemafs § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds hat sich die Volkswagen AG verpflichtet, den
Bundesverband deutscher Banken eV., Berlin, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch dessen Maf3-
nahmen zugunsten eines in Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

Die Volkswagen AG haftet aus ihren Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Entwicklungs- und
Liefervertragen. Des Weiteren enthalten die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen zugesagte Investitionen in
die Infrastruktur fiir Null-Emissions-Fahrzeuge sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die
Sensibilisierung fiir diese Technologien féordern. Die Zusagen in Hohe von 0,5 Mrd. € wurden im Rahmen der
Vergleichsvereinbarung im Zusammenhang mit der Dieselthematik getroffen.

Neben den in der Tabelle aufgefiihrten sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen dariiber hinaus
Bestellobligos fiir Vorrdte mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem Kooperations-
Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company liber die gemeinsame Entwicklung von Transportern und mittel-
grof3en Pick-ups fiir den globalen Markt hervorgehen.

Zusitzlich bestehen Obligos fiir Investitionsvorhaben und Werbevertrage, die sich im tiblichen Rahmen halten.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

BEWERTUNGSMETHODEN
Die Zeitwerte der Derivate entsprechen im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver
Markt existiert, wird der Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung
der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder durch Anwendung anerkannter Optionspreis-
modelle ermittelt und durch Bestédtigung der Banken, die die Geschéfte abwickeln, tiberpriift.

Die Ermittlung erfolgte auf Basis folgender Zinsstrukturen:

in% EUR AUD CAD CHF CNY czK GBP JPY usD

Zins flr sechs

Monate 2,7317 3,5266 4,8926 1,2200 2,4115 7,3492 4,0800 0,0088 4,7940
Zins flr ein

Jahr 3,0270 3,9000 4,9396 1,5100 2,4629 7,3476 4,4600 0,1025 4,8870
Zins flr funf

Jahre 3,1855 4,2475 3,7430 1,8150 3,0600 5,1950 4,0820 0,6000 3,7270
Zins flr zehn

Jahre 3,1510 4,5450 3,7590 2,0400 4,0700 4,7650 3,7520 0,9075 3,5340

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Als Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschifte, Warentermingeschafte
und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Simtliche Sicherungsinstrumente dienen, unabhangig von
deren Einbeziehung in Bewertungseinheiten, der Absicherung von Wahrungskurs-, Zins- und Rohstoffpreis-
risiken aus realwirtschaftlichen Grundgeschiaften. Im Geschéftsjahr wurden bestehende Bewertungseinheiten
fiir Umsatzerlosabsicherungen und in geringem Umfang fir Einkaufsabsicherungen beendet, da die zugrunde-
liegenden Grundgeschifte nicht mehr die Bedingungen fiir die Einbeziehung in Bewertungseinheiten erfullen.
Im Fall von Glattstellungen wurden die betreffenden Devisentermingeschéfte in neue Bewertungseinheiten
designiert.

In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolumen der Finanzinstrumente dargestellt, die nicht in Bewer-
tungseinheiten einbezogen werden.

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
Art und Umfang 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Devisenterminkontrakte 5.003 3.596
davon Devisenkaufe 4.496 3.244
davon positive Zeitwerte 254 148
davon negative Zeitwerte —42 -11
davon Devisenverkdufe 507 352
davon positive Zeitwerte 3
davon negative Zeitwerte -3

Devisenoptionskontrakte - -

davon positive Zeitwerte - -

Warenterminkontrakte 4,538 3.203
davon positive Zeitwerte 1.816 1.106
davon negative Zeitwerte -182 -39
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Bilanzposten und Buchwerte
Buchwerte der nicht in Bewertungseinheiten enthaltenen derivativen Finanzinstrumente sind in den folgenden
Bilanzposten enthalten:

Mio. € BUCHWERT
Bilanzposition 31.12.2022 31.12.2021
I —
Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschéften Sonstige Riickstellungen 67 22
Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 183 41

Derivative Finanzinstrumente — in Bewertungseinheiten einbezogen
Die Erlduterung der abgesicherten Risiken, der Sicherungsstrategie und der mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten
Transaktionen ist im Lagebericht enthalten.

Absicherung von Wahrungskurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken
In Bewertungseinheiten einbezogen werden folgende Risiken:

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
Abgesicherte Risiken 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
S ., —

Wechselkurs-/Zinsrisiko Vermoégensgegenstinde, Schulden

(Zins-/Wahrungsswaps, Devisentermingeschifte) 1.510 1.172
Negativer Zeitwert -4 -29
Positiver Zeitwert 8 1
Wechselkursrisiko erwarteter Transaktionen
Devisentermingeschifte 185.826 153.196
Negativer Zeitwert -3.504 —-2.760
Positiver Zeitwert 4911 2917
Devisenoptionskontrakte 53.822 46.045
Negativer Zeitwert —435 -274
Positiver Zeitwert 409 283
Warenterminkontrakte 6.637 5.666
Negativer Zeitwert —1.443 -1.003
Positiver Zeitwert 1.457 1.004
Wechselkursrisiko schwebender Geschifte
Devisentermingeschifte 10.552 9.688
Negativer Zeitwert —313 -139
Positiver Zeitwert 366 234

Die Absicherung von Fremdwdhrungsrisiken erfolgt im Rahmen eines Portfolioansatzes bei dem erwartete
Zahlungsmittelzufliisse und erwartete Zahlungsmittelabfliisse in fremder Wiahrung saldiert werden, um dann die
Nettoposition abzusichern. Da dabei das Volumen der Absicherung das Volumen der geplanten Rohstoffeinkdufe
und Umsatzerldse unterschreitet, kann mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass die kiinftigen
Zahlungsstromdnderungen der Sicherungsinstrumente die Effekte bei Rohstoffeinkdufen und Umsatzerlsen aus-
gleichen werden. Hinzu kommt, dass je spiter innerhalb des Planungszeitraumes der Rohstoffeinkauf oder der
Umsatzerlos eingeplant wird, der Grad der Absicherung sinkt. Die Bilanzierung samtlicher Bewertungseinheiten
erfolgt sowohl nach der Einfrierungsmethode als auch nach der Durchbuchungsmethode. Die gebildeten Bewer-
tungseinheiten waren effektiv.
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Die Absicherung von Vermogensgegenstinden und Schulden mit einem Nominalwert von 1,5 Mrd. € erfolgt
durch Zusammenfassung mit Zins-/Wiahrungsswaps in gleicher Hohe zu Mikro-Bewertungseinheiten, wobei sich
der Sicherungszeitraum nach der Laufzeit des zugrundeliegenden Geschifts richtet. Zum Stichtag 31. Dezember
2022 betrigt die Hohe des Risikos aus der Absicherung von Schulden 4 Mio. €. Die Effektivitdt der Bewertungs-
einheit wird prospektiv mittels Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit Hilfe der Dollar-Offset-
Methode gemessen.

Fir die erwarteten Transaktionen werden sowohl Mikro-, als auch Makro- und Portfolio-Bewertungseinheiten
gebildet, wobei deren Effektivitdt prospektiv mit Hilfe der Critical-Term-Match-Methode und retrospektiv mit
Hilfe der Dollar-Offset-Methode gemessen wird. Bei der Sicherung erwarteter Transaktionen im Rahmen von
Devisentermingeschéften werden Risiken in Hohe von 150,4 Mrd. € durch Mikro-Bewertungseinheiten,
35,3 Mrd. € durch Makro-Bewertungseinheiten und 62 Mio. € durch Portfolio-Bewertungseinheiten abgesichert.

Die Sicherung erwarteter Transaktionen durch Devisenoptionsgeschifte erfolgt durch Mikro-Bewertungs-
einheiten in Hoéhe von 51,7 Mrd. € und Makro-Bewertungseinheiten in Héhe von 2,1 Mrd. €.

Schwebende Geschifte und erwartete Transaktionen betreffen hauptsachlich geplante Rohstoffeinkdufe in
Fremdwahrung und in den néchsten finf Jahren mit hoher Wahrscheinlichkeit zuflie3ende Umsatzerldse aus
Fahrzeugverkdufen. Dartiber hinaus sind Devisentermingeschéfte enthalten, die der wirtschaftlichen Glattstellung
fir beendete Sicherungsbeziehungen dienen.

Geplante Einkaufe in Bezug auf die zukiinftige Elektrostrategie betreffen dartiber hinausgehende Zeitraume.
Die Absicherung von Wahrungskursrisiken im Rahmen schwebender Geschifte erfolgt durch Mikro-Bewertungs-
einheiten.

Zusitzlich zu den Derivaten, die zur Devisen-, Zins- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden am
Bilanzstichtag Optionen und sonstige Derivate im Rahmen von Fondsinvestitionen mit einem Nominal-
volumen in Héhe von 16,2 Mrd. €. Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfallver-
sicherungen mit einem Nominalvolumen in Héhe von 9,5 Mrd. €.

Absicherung von Wahrungskurs- und Rohstoffpreisrisiken fiir Tochtergesellschaften

Die Volkswagen AG fiihrt die Wahrungskurs- und Einkaufspreisrisiken einiger Tochtergesellschaften im Rahmen
einer einheitlichen Planung mit eigenen Risiken zusammen, um diese mittels Devisentermingeschiften,
Devisenoptionen und Warentermingeschiaften bei konzernexternen Partnern abzusichern. Das
Nominalvolumen der von der Volkswagen AG insgesamt abgeschlossenen Sicherungsgeschifte fiir erwartete
Transaktionen und geplante Rohstoffeinkdufe enthilt daher auch Werte, die Tochtergesellschaften zuzurechnen
sind, die im Konzernabschluss vollkonsolidiert werden. Die Zurechnung zu Tochtergesellschaften erfolgt entweder
uber Sicherungsgeschifte, die zwischen der Tochtergesellschaft und der Volkswagen AG spiegelbildlich zu den
extern abgeschlossenen Sicherungsgeschiften durchgefithrt werden oder es erfolgt eine Beteiligung der
Tochtergesellschaft am Ergebnis des Sicherungsgeschifts bei Abrechnung.

Die zwischen der Volkswagen AG und einer Tochtergesellschaft abgeschlossenen Sicherungsgeschifte
entsprechen bei Laufzeit und Messung der Effektivitit den extern abgeschlossenen Sicherungsgeschiften.
Die Zusammenfassung mit Grundgeschidften zu Bewertungseinheiten erfolgt ausschliefllich als Mikro-
Bewertungseinheit. Als Grundgeschift wird das gesamte oder ein Teil des von der Volkswagen AG mit konzern-
externen Partnern geschlossenen Sicherungsgeschiftes designiert.
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In der folgenden Tabelle wird das Absicherungsvolumen dargestellt, das Tochtergesellschaften zuzurechnen ist,
die im Konzernabschluss vollkonsolidiert werden und das nicht in Bewertungseinheiten einbezogen wird.

Mio. € NOMINALVOLUMEN ZEITWERTE
Art und Umfang 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Devisenterminkontrakte 359 203
davon Devisenkaufe 353 198
davon positive Zeitwerte 13 8
davon negative Zeitwerte -3 -1
davon Devisenverkdufe 6 5
davon positive Zeitwerte 0 0
davon negative Zeitwerte - -
Devisenoptionskontrakte - -
davon positive Zeitwerte - -
Warenterminkontrakte 353 200
davon positive Zeitwerte 48 84
davon negative Zeitwerte -4 -

Bilanzposten und Buchwerte

Die Buchwerte der Sicherungsgeschifte, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen werden und die auf Tochter-

gesellschaften entfallen, sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

Mio. € BUCHWERT
Bilanzposten 31.12.2022 31.12.2021

Drohende Verluste aus schwebenden Devisentermingeschéften Sonstige Riickstellungen 3 1

Drohende Verluste aus schwebenden Warentermingeschaften Sonstige Riickstellungen 4 -

Absicherung von Wahrungskurs- und Rohstoffpreisrisiken
Mit Tochtergesellschaften wurden folgende Derivate abgeschlossen und in Bewertungseinheiten einbezogen:

Mio. €

31.12.2022

abgesichertes

Abgesicherte Wechselkursrisiken Sicherungsinstrument Volumen  Positiver Zeitwert Negativer Zeitwert
Erwartete Transaktionen Devisenterminkontrakte 75.216 2.054 —-1.031
Devisenoptionskontrakte 25.262 233 -157

Warenterminkontrakte 3.318 121 -1.323

103.796 2.408 -2.511

Schwebende Geschifte Devisenterminkontrakte 3.513 19 -210
Vermdgensgegenstéande Devisenterminkontrakte - - -
107.309 2.426 —-2.722
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) UMSATZERLOSE

Mio. € 2022 % 2021 %
| |

Nach Regionen

Inland 33.196 41,8 28.619 40,4
Europa / ohne Inland 33.759 42,5 30.338 42,8
Nordamerika 3.873 49 3.010 42
Stidamerika 693 0,9 745 11
Afrika 1.645 2,1 1.310 18
Asien-Pazifik 6.324 8,0 6.895 9,7

79.491 100,0 70.917 100,0

Nach Tatigkeitsbereichen

Fahrzeuggeschaft 48.668 61,2 41.459 58,5
Originalteile 7.128 9,0 6.595 9.3
Sonstige Verkdufe 23.695 29,8 22.864 32,2

79.491 100,0 70.917 100,0

Die Sonstigen Verkdufe enthalten Material- und Teilelieferungen an Tochtergesellschaften in Hohe von
14,1 Mrd. € (Vorjahr: 12,1 Mrd. €).

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Mio. € 2022 2021
]

Sonstige betriebliche Ertrige 9.332 6.161
davon Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 1

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Ertragen aus der Bewertung und Abrechnung
von Sicherungsgeschiften sowie aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen des Liefer- und Leistungsverkehrs
in Hohe von 59 Mrd. € (Vorjahr: 2,9 Mrd.€). Die Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen betragen
2,1 Mrd.€ (Vorjahr: 1,8 Mrd.€). Weitere Ertrdge, die fritheren Geschiftsjahren zuzuordnen sind, betragen
0,2 Mrd.€ (Vorjahr: 0,2 Mrd.€).

(14) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2022 2021
I
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7334 6.095

Innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir Rechts- und Prozessrisiken in
Hohe von 0,6 Mrd. € (Vorjahr: 1,8 Mrd. €) enthalten, die im Wesentlichen aus der Dieselthematik resultieren.
Auf3erdem enthalten sind Aufwendungen aus der Bewertung und Abrechnung von Sicherungsgeschiften sowie
aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 5,6 Mrd. € (Vorjahr: 3,2 Mrd.€). Bei den Aufwendungen aus der
Wiahrungsumrechnung handelt es sich vorwiegend um Kursverluste aus der Bewertung und Abrechnung von
Devisenabsicherungen sowie Kursverluste aus der Umrechnung operativer Forderungen und Verbindlichkeiten.
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(15) FINANZERGEBNIS

Mio. € 2022 2021
W

Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen 19.949 11.859
Ertrage und Aufwendungen aus Zinsen -1.376 -1.438
Sonstiges Finanzergebnis -1.622 -1.876
16.950 8.545

Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen

Mio. € 2022 2021
——— E——

Ertrége aus Beteiligungen 2.034 6.342
davon aus verbundenen Unternehmen 331 4.608
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 24.321 10.224
Sonstige Beteiligungsertrige - 130
Sonstige Beteiligungsaufwendungen 905 965
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 5.501 3.872
19.949 11.859

Die Ertriage aus Beteiligungen umfassen im Wesentlichen Ertrige von der FAW-Volkswagen Automotive Company
Ltd., Changchun, China, der SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai, China, Volkswagen
Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg, Deutschland und der Volkswagen Holding Osterreich GmbH,
Salzburg, Osterreich.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen, in die weiterberechnete ergebnisabhidngige Steuern einbezogen
werden, umfassen im Wesentlichen Ertrédge der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, und der AUDI AG,
Ingolstadt. Zur Ergebnisabfithrung der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, verweisen wir auf den
Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse des Geschiftsjahres®

Die Sonstigen Beteiligungsaufwendungen umfassen mit 09 Mrd. € die Weitergabe von
Beteiligungsertragen an die AUDI AG, Ingolstadt.
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Ertrdge und Aufwendungen aus Zinsen

Mio. € 2022 2021
W

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 111 82
davon aus verbundenen Unternehmen 17 29
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 329 174
davon aus verbundenen Unternehmen 223 135
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.816 1.694
davon an verbundene Unternehmen 1.625 1.403
-1.376 -1.438

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen an verbundenen Unter-
nehmen, Bankprovisionen und Zinsen fiir Tages- und Festkreditaufnahmen.

Sonstiges Finanzergebnis

Mio. € 2022 2021
]

Zinsanteil Pensionsaufwendungen -1.882 —2.236
Auf-/Abzinsung von Riickstellungen 259 360
Auf-/Abzinsung von Verbindlichkeiten 0 0
-1.622 -1.876

Sonstige Steuern
Die den Funktionsbereichen zugeordneten Sonstigen Steuern betragen 56 Mio.€ (Vorjahr: 54 Mio.€). Hierbei
handelt es sich um Umsatzsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Grundsteuer.
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Latente Steuern

Fir den Organkreis der Volkswagen AG ergibt sich im Geschiftsjahr nach Verrechnung von aktiven und passiven
latenten Steuern ein aktiver Uberhang der eine kiinftige Steuerentlastung darstellt, auf dessen Aktivierung
verzichtet wird. Aktive latente Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bilanzdifferenzen bei den Pensionsriick-
stellungen, sonstigen Riickstellungen und dem Anlagevermégen. Auf die Aktivierung aktiver Uberhinge latenter
Steuern wird entsprechend des Wahlrechts des § 274 HGB verzichtet.
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MITTEILUNGEN UND VEROFFENTLICHUNGEN VON VERANDERUNGEN DES STIMMRECHTSANTEILS AN DER VOLKSWAGEN
AG NACH WPHG IN DER ZUM ZEITPUNKT DER VEROFFENTLICHUNG JEWEILS GULTIGEN FASSUNG

PORSCHE

1) Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
der Stimmrechtsanteil der Porsche Automobil Holding SE an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 50,76 %
(149.696.680 Stimmrechte) betragt.

2) Folgende Personen haben uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen
Mitteilenden an der Volkswagen Aktiengesellschaft am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % tiberschritten hat
und zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte) betragt. Simtliche vorgenannten 149.696.680 Stimm-
rechte sind dem jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mitteilenden
zugerechneten Stimmrechte werden tber Tochterunternehmen im Sinne von § 22 Abs. 3 WpHG gehalten,
deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betrdgt und die in den Klammern angegeben sind:

Mag. Josef Ahorner, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand  Alexander  Porsche GmbH,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Alexander  Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Grinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mag. Louise Kiesling, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand  Alexander  Porsche GmbH,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Alexander  Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/OsterreiCh; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/ Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grunwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand  Alexander  Porsche GmbH,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Alexander  Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Grinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

33



Abschluss Volkswagen AG Anhang

Kai Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand  Alexander  Porsche GmbH,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Alexander  Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mark Philipp Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/OsterreiCh; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/ Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grunwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand  Alexander  Porsche GmbH,  Salzburg/Osterreich;  Ferdinand  Alexander  Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Grinwald/Deutschland; ~ Familien = Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH,  Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/C)sterreiCh; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie
Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise  Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander = Porsche GmbH,
Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-
Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich
(Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech  Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Fa-
milie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding S,
Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/ Osterreich
(Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH,
Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dr .Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/C)sterreich),

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Osterreich

(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dipl-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Os-
terreich),

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dipl-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dipl-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland).

3) Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/()sterreich, und die Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh, ha-
ben uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft
am 5. Januar 2009 jeweils die Schwelle von 50% iiberschritten hat und zu diesem Tag jeweils 53,13 %
(156.702.015 Stimmrechte) betragt.

Samtliche vorgenannten 156.702.015 Stimmrechte sind der Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. nach
§ 22 Abs. 1 S.1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, tiber die die Stimmrechte gehalten werden und
deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt, sind:

—Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh;

—Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

—Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

Von den vorgenannten 156.702.015 Stimmrechten sind der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich, 50,76 % der
Stimmrechte (149.696.753 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S.1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen,
uber die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3% oder mehr be-
tragt, sind:

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

- Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.
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4) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co.KG, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr (indirekter) Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 29. September 2010 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG 50,74% der Stimmrechte (149.696.680
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber fol-
gende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft je-
weils 3% oder mehr betrigt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Griinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Austibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG
verliehenen Erwerbsrechts erlangt.

5) Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 12.08.2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 10.08.2013
die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20%, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte tiberschritten und zu diesem
Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der LK Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen.

Die der LK Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr be-
tragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Griin-
wald; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald.

6) Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25 %, 30% und 50% der Stimmrechte
iberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3%
oder mehr betrdgt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

7) Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns gemifd § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30% und 50 % der Stimmrechte
uberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart.
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8) Die Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte tiberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Louise
Daxer-Piech GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Louise Daxer-Piech GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr be-
tragt, gehalten: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH,
Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

9) Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Ahorner Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei {iber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr be-
tragt, gehalten: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH,
Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

10)Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns geméaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 16.Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%,
15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten und zu diesem Tag 0% der Stimmrechte
(0 Stimmrechte) betragen hat.

11)Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 17. De-
zember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimm-
rechte iberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3%
oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griin-
wald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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12) Folgende Personen haben uns geméf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag jeweils 50,73% der
Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schroder, Osterreich,
—Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich,
- Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils tiber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betrdgt, gehalten:

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Ale-
xander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH,
Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

13) Die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaft § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

14) Die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

15) Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG am
15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
iberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT je-
weils 3% oder mehr betrigt, gehalten:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH,
Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg;
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche
GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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16) Folgende Personen haben uns geméif § 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iiberschritten und zu diesem Tag jeweils 50,73%
der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
— Diana Porsche, Osterreich,
— Felix Alexander Porsche, Deutschland.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils
uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter
Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise
Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart.

17) Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG am
4. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, Deutschland, am 31. Juli 2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen
hat. Davon sind der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT je-
weils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Porsche GmbH,
Griinwald; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart.
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18) Veroffentlichung geméf3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[] Erwerb/Verduferung von Aktien mit Stimmrechten
[X] Erwerb/Veriuferung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[] Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name: Registrierter Sitz und Staat:
Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.- Design. Stephanie Porsche-Schroder,

Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche

4. Namen der Aktionidre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberiihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+7.b.2)) | (Summe 7.a.+7.b.) der Stimm-
rechte des
Emittenten
neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzte Mitteilung 50,73% n/a% 0,00%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden

a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Instruments Falligkeit/ Ausubgngszeltraum/ Stimmrechte absolut ?tlmmrechte
Verfall Laufzeit in %
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ Barausglel.ch Stimmrechte | Stimmrechte
Art des Instruments . oder physische .
Verfall Laufzeit . absolut in %
Abwicklung
Einbringungsvertrag | n/a n/a physisch 154093681 52,22%
Summe 154093681 52,22%
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen
mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[X] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen:

Unternehmen

Stimmrechte in %, wenn 3%
oder hoher

Instrumente in %, wenn 5%
oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder, Ferdi-
nand Rudolf Wolfgang
Porsche, Felix Alexander

Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder, Ferdi-
nand Rudolf Wolfgang
Porsche, Felix Alexander

Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Hol-

ding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-

sche GmbH

%

%

%

Familie

Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche
Holding SE

Automobil

52,22%

%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder, Ferdi-
nand Rudolf Wolfgang
Porsche, Felix Alexander

Porsche

%

%

%

Ferdinand

Porsche

Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand

Porsche

Familien- Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-

sche GmbH

%

%

%

Familie

Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%
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Porsche Automobil

52,22% % 52,22%
Holding SE 22% & ’

9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

19) Veroffentlichung geméf$ § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[] Erwerb/Verduferung von Aktien mit Stimmrechten
[X] Erwerb/Veriduferung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[] Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:
Herr Dr. Wolfgang Porsche

4. Namen der Aktionire mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberiihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+7.b.2)) | (Summe 7.a.+7.b.) der Stimm-
rechte des
Emittenten
neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzte Mitteilung 50,76% n/a% 0,00%

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
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ISIN absolut in%
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ Stimmrechte Stimmrechte
Art des Instruments . .
Verfall Laufzeit absolut in %
%
Summe %
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b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

B leich
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ arausg e%c Stimmrechte | Stimmrechte
Art des Instruments . oder physische .
Verfall Laufzeit . absolut in %
Abwicklung
Einbringungsvertrag | n/a n/a physisch 154093681 52,22%
Summe 154093681 52,22%

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen
mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

X Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen:

Unternehmen

Stimmrechte in %, wenn 3%
oder hoher

Instrumente in %, wenn 5%
oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Hol-
ding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH

%

%

%

Familie Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien- Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH

%

%

%

Familie Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil

Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht

Stimmrechten)

20) Verdffentlichung gemaf § 26 Abs. 1 WpHG vom 17.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

] Erwerb/Veriuferung von Aktien mit Stimmrechten

X] Erwerb/Verdufierung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

X sonstiger Grund: Konzernmitteilung aufgrund konzerninterner Umstrukturierung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name:
Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.

Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche,
Felix Alexander Porsche

Registrierter Sitz und Staat:
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4. Namen der Aktionére mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE
5. Datum der Schwellenberithrung
15.06.2016
6. Gesamtstimmrechtsanteile
Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+7.b.2) | (Summe 7.a.+7.b.) der Stimm-
rechte des
Emittenten
neu 52,22% 0,00% 52,22% 295089818
letzte Mitteilung 52,22% 52,22% 52,22%
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHQG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ Stimmrechte Stimmrechte
Art des Instruments . .
Verfall Laufzeit absolut in%
%
Summe %
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b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Barausgleich
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ S8 I_C Stimmrechte | Stimmrechte
Art des Instruments . oder physische .
Verfall Laufzeit . absolut in %
Abwicklung
%
Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen
mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

X Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen:

Unternehmen

Stimmrechte in %, wenn 3%
oder hoher

Instrumente in %, wenn 5%
oder hoher

Summe in %, wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche, Dr.
Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder, Ferdi-
nand Rudolf Wolfgang Por-
sche, Felix Alexander Por-
sche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Hol-
ding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH

%

%

%

Familie Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche,

Dr. Dr. Christian Porsche,
Dipl.-Design. Stephanie
Porsche-Schroder, Ferdi-
nand Rudolf Wolfgang Por-
sche, Felix Alexander Por-
sche

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche
Familien- Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH

%

%

%

Familie Porsche

Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil
Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)
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21) Veroffentlichung gemafs § 26 Abs. 1 WpHG vom 10.11.2017

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[] Erwerb/VeriduBerung von Aktien mit Stimmrechten

[] Erwerb/Verduflerung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

X] Sonstiger Grund: Verdufierung eines Tochterunternehmens

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name: Registrierter Sitz und Staat:
Herr Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl-Ing. ETH Ferdinand Karl Piéch,

Geburtsdatum: 17.04.1937

4. Namen der Aktionédre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung
08.11.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+7.b.2)) | (Summe 7.a.+7.b.) der Stimm-
rechte des
Emittenten
neu 0,00% 0,00% 0,00% 295089818
letzte Mitteilung 50,76% n/a% n/a%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in %
ISIN
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHQG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 o 0,00% 0,00%
Summe 0o 0,00 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ Stimmrechte Stimmrechte
Art des Instruments . .
Verfall Laufzeit absolut in %
%
Summe %

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Barausgleich
Falligkeit/ Ausiibungszeitraum/ Us8 %C Stimmrechte | Stimmrechte
Art des Instruments . oder physische .
Verfall Laufzeit . absolut in %
Abwicklung
%
Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

X Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen
mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obers-
ten beherrschenden Unternehmen:
Stimmrechte in %, wenn 3% | Instrumente in %, wenn 5% | Summe in %, wenn 5%

Unternehmen oder héher oder hdher oder hoher

9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

10. Sonstige Erlduterungen

Diese Stimmrechtsmitteilung erfolgt gleichzeitig mit befreiender Wirkung fiir die Dipl.Ing. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech
GmbH, Salzburg, und die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg. Auf Grund der Verdufierung der Beteiligung
an der Auto 2015 Beteiligungs GmbH durch die Dipl.Ing. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, werden auch der
DiplIng. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, und der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg, keine
Stimmrechte an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT mehr zugerechnet.
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QATAR
Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the State of Qatar, acting by
and through the Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC
of financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that
date granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the
WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC
of financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that
date granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of
the WpHG.

Voting rights that are attributed to the State of Qatar pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the following
entities which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more:

aa) Qatar Investment Authority, Doha, Qatar;
bb) Qatar Holding LLC, Doha, Qatar;
cc) Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l, Luxembourg, Luxembourg;

(
(
(
(dd) Qatar Holding Netherlands BV., Amsterdam, The Netherlands.
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(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the Qatar Investment Au-
thority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to lit. (a) and (b) above are held via
the entities as set forth in (1) (bb) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of
voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3% each or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and behalf of Qatar Holding LLC, Doha, Qatar,
that its direct and indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10% on December 17, 2009 and amounted to 13.71% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93% (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments
within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to
acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78% (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15% on December 18, 2009 and amounted to 17.00% of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29% (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments
within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to
acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78% (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the entities as

set forth in (1) (cc) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in
Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3% each or more.
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Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Luxembourg II S.a.rl, Luxembourg, Luxembourg, that its indirect voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft exceeded the thresholds of 10% and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00%
of the voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of
which are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1
no.1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. are held via the following entities which
are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount
to 3% each or more:

(@) Qatar Holding Netherlands BV., Amsterdam, The Netherlands;

(b) Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany.

(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Netherlands BV, Amsterdam, The Netherlands, that its indirect voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft exceeded the thresholds of 10% and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00%
of the voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of
which are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.rl. pursuant to article 22, section 1, sentence 1
no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Netherlands BV. are held via the entity as set forth in (1) (b)
which is controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
amounts to 3 % or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany, that its direct voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft exceeded the thresholds of 3%, 5%, 10% and 15 % on December 18, 2009 and amounted to
17.00% of the voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date.

LAND NIEDERSACHSEN
Das Land Niedersachsen hat unter dem 9. Januar 2023 mitgeteilt, dass das Land Niedersachsen zum

31. Dezember 2022 insgesamt 59.022.390 Stammaktien der Volkswagen AG hilt. Hiervon werden 520 VW-
Stammaktien direkt und 59.021.870 Stammaktien indirekt {iber die landeseigene Hannoversche Beteiligungs-
gesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) gehalten.
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ENTWICKLUNG VOM JAHRESUBERSCHUSS ZUM BILANZGEWINN

Mio. € 2022 2021

W
Jahresiiberschuss 12.477 4.041
Gewinnvortrag 5.774 1.609
Einstellung in die Anderen Gewinnriicklagen -6.230 -
Entnahme aus den Anderen Gewinnriicklagen - 13.450
Bilanzgewinn 12.021 19.101

Im Jahresiiberschuss werden weiterhin degressive Abschreibungen verrechnet. Fiir den im Geschéftsjahr ange-
fallenen Betrag wird auf Seite 11 verwiesen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem Bilanzgewinn in Hohe von 12,0 Mrd. € eine Dividende in Hohe von 4,4 Mrd. € auszuschiitten sowie 7,6 Mrd. €
in die Anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

GESAMTPERIODENAUFWAND

Materialaufwand

Mio. € 2022 2021
W

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 54.643 45.774
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.402 4.659
59.045 50.434

Personalaufwand

Mio. € 2022 2021
— —

Lohne und Gehalter 9.439 8.900
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.067 2.685
davon fiir Altersversorgung 3.557 1.345
14.506 11.585
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IM JAHRESDURCHSCHNITT BEI DER VOLKSWAGEN AG BESCHAFTIGTE MITARBEITER

2022 2021
—

Nach Gruppen
Direkter Bereich 54.108 55.119
Indirekter Bereich 62.673 62.609
116.781 117.728
Auszubildende 4143 4.341
120.924 122.069

Nach Werken

Wolfsburg 66.340 67.055
Hannover 14.697 14.741
Braunschweig 7.220 7.073
Kassel 16.757 17.089
Emden 9.013 8.986
Salzgitter 6.897 7.125
120.924 122.069

Die Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats und zur Veranderung
dieser Gremien sowie zu den Mitgliedschaften der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien befinden sich in einer Anlage zum Anhang.

NACHTRAGSBERICHT

Fehlanzeige.
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VERGUTUNG

Die den Mitgliedern des Vorstands gewdhrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 57,0 Mio. € (Vorjahr: 51,5 Mio. €).
Im Rahmen des Performance-Share-Plans wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschéftsjahr
2022 insgesamt 114.484 Performance Shares zugeteilt (Vorjahr: 110.165), deren Wert sich im Zuteilungszeitpunkt
auf 17,7 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €) belief.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Performance-Share-Plans keine
Vorschiisse mehr gewahrt. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2022 Vorschiisse in Hohe von 1,4 Mio. € mit der
Auszahlung aus dem Performance Share Plan verrechnet (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdhrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 3,4 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €).
Den fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 55,0 Mio. € (Vorjahr: 17,6 Mio. €)
gewdhrt. Fur diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiur Pensionen in Hoéhe von 344,3 Mio. €

(Vorjahr: 340,1 Mio. €).

Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht
erlautert. Dort findet sich auch eine ausfiihrliche Wiirdigung der einzelnen Vergiitungskomponenten.
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ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Als nahestehende Personen oder Unternehmen gelten in Anlehnung an IAS 24 natiirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG
ausiiben kdnnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volkswagen AG stehen.

Alle Geschiftsvorfélle mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmaf3ig zu Bedingungen
ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tiblich sind.

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsen-
dungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE tiber die Hauptversammlung
nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wihlen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die Moglichkeit an den unternehmenspoliti-
schen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahestehendes Unternehmen in
Anlehnung an IAS 24.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover,
verfiigen gemafd Mitteilung vom 9. Januar 2023 am 31. Dezember 2022 tiber 20,00 % der Stimmrechte an der
Volkswagen AG. Dartiber hinaus wurde - wie oben dargestellt — von der Hauptversammlung der Volkswagen AG
am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen
darf (Entsendungsrecht).

Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE

Die Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am 1. August 2012
wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenvereinbarung und der
hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfiihrungsvertriage, geschlossenen Vereinbarungen zwischen der
Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns aus:

> Unverdndert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds im
Innenverhiltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband Deutscher
Banken geforderte Freistellungserklarung gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben hatte. Die
Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch dessen MafSnahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

> Unverandert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechts-
vorgdnger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen freistellt, die tiber die auf Ebene
dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitraumen bis einschlief3lich 31. Juli 2009 hinaus-
gehen. Umgekehrt hat sich die Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgiangern und Tochterunternehmen,
die Veranlagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betreffen an die Porsche SE zu erstatten. Basierend auf dem
Ergebnis der abgeschlossenen steuerlichen Aufenpriifung fir die Veranlagungszeitraume 2006 bis 2008 und
dem zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gegebenen Kenntnisstand fiir den Veranla-
gungszeitraum 2009 wird fiir die Volkswagen AG eine Ausgleichsverpflichtung im niedrigen dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich geschitzt. Kiinftige neuere Erkenntnisse konnen dazu fiihren, dass sich die mégliche
Ausgleichsverpflichtung erhéhen oder vermindern kann.

Beziiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschiftsbetriebs in die Volks-
wagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten sich die Porsche SE
und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen einge-
raumt. Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Ausiibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle der
Ausiibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Ausiibung der Optionen und eventuellen nachge-
lagerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH ergebende steu-
erliche Belastungen (z.B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hitten
sich bei der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochter-
gesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben,
hiitte sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fiir die Ubertragung des verblei-

59



Abschluss Volkswagen AG Anhang

benden 50,1%igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der Volkswagen AG zu entrichtende Kauf-
preis um den Barwert der Steuervorteile erhoht. Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags
dahingehend tibernommen, dass die Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer
infolge der Einbringung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung ge-
gen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE, die Volks-
wagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern
es durch von der Porsche SE vorgenommene oder unterlassene Mafinahmen bei oder nach Umsetzung der Ein-
bringung zu einer Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat die
Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steu-
ervorteile, die sich bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochterunter-
nehmen ergeben.

Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volks-
wagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zihlen im Wesentlichen:

> Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunternehmen sowie die
Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochterunternehmen von bestimmten Ver-
pilichtungen gegeniiber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschlief8lich 31. Dezember 2011 betreffen
und tiber die auf Ebene dieser Gesellschaften fir diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflichtungen hin-
ausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG und
deren Tochterunternehmen hilftig von Steuern (aufier Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im Zusammen-
hang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der Call-Optionen auf die bei der Porsche SE bis zur
Einbringung verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen wéren. Entspre-
chend stellt die Volkswagen AG die Porsche SE hilftig von derartigen, bei der Gesellschaft anfallenden Steuern
frei.

> Es wurde dartiiber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatzsteuerforde-
rungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgdngen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der Porsche
SE und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene Infor-
mations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Im Zuge des Borsengangs der Porsche AG und des Stammaktienverkaufs an die Porsche SE haben die Porsche SE
und die Volkswagen AG neben dem Aktienkaufvertrag und der Gesellschaftervereinbarung auch eine , Ablauf-
und Anpassungsvereinbarung sowie Vereinbarung zur Anpassung der Grundlagenvereinbarung“ abgeschlossen.
Diese fiihrte unter anderem zur Anpassung der in der Grundlagenvereinbarung enthaltenen Regelungen zur
Organbesetzung der Porsche AG.

Borsengang der Porsche AG
Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 % der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungen) ihrer Tochterge-
sellschaft Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugsaktie bei Investoren platziert. Diese Vor-
zugsaktien werden seit dem Folgetag an der Borse gehandelt. Grundlage fiir den Borsengang war eine umfassende
Einigung tiber den Abschluss mehrerer Vertriage zwischen Volkswagen und der Porsche SE. In diesem Zusammen-
hang haben beide Parteien auch vereinbart, dass die Porsche SE 25 % der Stammaktien an der Porsche AG zuziig-
lich einer Stammaktie von Volkswagen erwirbt. Der Preis je Stammaktie entspricht dem Platzierungspreis pro
Vorzugsaktie zuzliglich einer Pramie von 7,5 %. Die iibrigen Anteile am Vorzugs- und Stammaktienkapital der
Porsche AG halten weiterhin Unternehmen des Volkswagen Konzerns. Im Rahmen des Kaufvertrags tibernimmt
die Volkswagen AG als Garantiegeberin mehrere Garantien gegeniiber der Porsche SE, die die Porsche SE im
Wesentlichen so stellen wie die Erwerber der Vorzugsaktien im Rahmen des Borsengangs. Dariiber hinaus tiber-
nimmt die Volkswagen AG wenige weitere marktiibliche und tiberwiegend auf die positive Kenntnis der Volks-
wagen AG begrenzte Garantien.

Der Erwerb der Stammaktien durch die Porsche SE erfolgte in zwei Tranchen zu 79.712.501 Aktien bezie-
hungsweise 34.162.500 Aktien, wobei die mit den 113.875.001 Stammaktien verbundenen Stimmrechte bereits
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mit der Ubertragung der ersten Tranche auf die Porsche SE iibergegangen sind. Der Vollzug der ersten Tranche
war aufschiebend bedingt auf die vollstindige Platzierung der Vorzugsaktien im Rahmen des Borsengangs in-
nerhalb der Preisspanne sowie die buchmiflige Lieferung der Platzierungsaktien gegen Zahlung des Platzie-
rungspreises und erfolgte am 4. Oktober 2022, gleichzeitig mit der Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeit fiir
die erste Tranche in Hohe von 7,1 Mrd. €. Der Vollzug der zweiten Tranche an Stammaktien war aufschiebend
bedingt auf den Vollzug der ersten Tranche und die Auszahlung der Sonderdividende in Héhe von 49 % der Brutto-
gesamterldse aus der Platzierung der Vorzugsaktien (einschlieSlich etwaiger Mehrzuteilungen) und dem Verkauf
der Stammaktien. Die Porsche SE hatte das Recht, einseitig auf diese zweite Vollzugsbedingung zu verzichten und
somit jederzeit eine vorzeitige Ubertragung der zweiten Tranche gegen Kaufpreiszahlung herbeizufiihren. Dar-
tiber hinaus hatte die Porsche SE das Recht, eine Ubertragung der zweiten Tranche zum 30. Dezember 2022 ohne
Anderungen der Kaufpreisfilligkeit zum Auszahlungszeitpunkt der Sonderdividende zu bewirken. Dazu war die
Bestellung eines Pfandrechts an den Stammaktien der zweiten Tranche zur Sicherung der Kaufpreisforderung
von Volkswagen vorgesehen. Hiervon hat die Porsche SE Gebrauch gemacht, sodass die dingliche Ubertragung
der zweiten Tranche am 30. Dezember 2022 vollzogen wurde. Aus der Transaktion resultierte ein Anspruch
gegeniiber der Porsche SE in Hohe von 3,0 Mrd. €.

Aufgrund des Beschlusses auf der aufierordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Dezem-
ber 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der 19,06 € je Stamm- und Vorzugsaktie erh6hten Dividende
("Sonderdividende"), was zu einer Gesamtverpflichtung gegentiber den Anteilseignern der Volkswagen AG in
Hohe von 9,6 Mrd. € fiihrte. Der Mittelabfluss war fir den 9. Januar 2023 terminiert und ist auch entsprechend
erfolgt. Auf die Porsche SE entfielen hiervon 3,1 Mrd. €.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung der Verpflichtung gegentiber der
Porsche SE auf Zahlung der Sonderdividende mit dem Anspruch der Volkswagen AG auf die Zahlung des noch
ausstehenden Kaufpreises fiir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Mit der Zahlung der Sonderdivi-
dende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.

Im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG ist die Volkswagen AG auf3erdem Verpflichtungen
im Hinblick auf Dividendenzahlungen der Porsche AG eingegangen, die aber erst im Jahr 2023 nach der Haupt-
versammlung der Porsche AG ausgezahlt werden. Die Verpflichtung entfillt in Hohe von 114 Mio. € auf die
Porsche SE.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Zusammenhang mit dem Bérsengang und dem Stamm-
aktienverkauf an die Porsche SE auf eine maf3gebliche Teilhabe von Vertretern der Porsche SE im Aufsichtsrat der
Porsche AG geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von Volkswagen bestimmten Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat im Hinblick auf die Lenkung der mafigeblichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 10 bei der Porsche AG
stellen eine Beherrschung durch die Volkswagen AG weiterhin sicher.
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Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen zwischen der Volkswagen AG und nahe-
stehenden Personen und Unternehmen. Deren Umfang wurde in Anlehnung an die Definition von nahestehenden
Personen nach IAS 24 bestimmt und umfasst nicht konsolidierte Tochterunternehmen und konsolidierte
Tochterunternehmen soweit die Volkswagen AG nicht direkt oder indirekt 100 % der Anteile hilt, Gemeinschafts-
unternehmen, assoziierte Unternehmen, die Porsche SE und deren verbundene Unternehmen sowie weitere
nahestehende Personen und Gesellschaften. Zusdtzlich zu den Angaben in den folgenden Tabellen wurden von der
Volkswagen AG an die Porsche SE Dividenden in Hohe von 1.201 Mio.€ (Vorjahr: 756 Mio.€) gezahlt.

NAHESTEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Mio. € 2022 2022
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 1 0
Aufsichtsrate 0 -
Vorstandsmitglieder 0 -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 4.943 285
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 28 118
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 1.719 247
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 41 1.213
Versorgungspldne 1 -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 11 5
ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Mio. € 2021 2021
& |
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 1 0
Aufsichtsrate 0 -
Vorstandsmitglieder 0 _
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 2314 1.283
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften a4 204
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 2.655 259
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 122 605
Versorgungsplane 1 -

Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 7 6
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ERTRAGE AUS

ERGEBNIS-
ABFUHRUNGS- AUFWENDUNGEN
VERTRAGEN UND  AUS VERLUST-

DIVIDENDEN UBERNAHMEN ZINSERTRAGE ZINSAUFWAND
Mio. € 2022 2022 2022 2022
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 17 - 19 19
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 2 2 1 0
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 1.703 - - 0
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 0 - - 0

ERTRAGE AUS

ERGEBNIS-
ABFUHRUNGS- AUFWENDUNGEN
VERTRAGEN UND  AUS VERLUST-
DIVIDENDEN UBERNAHMEN ZINSERTRAGE ZINSAUFWAND

Mio. € 2021 2021 2021 2021
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen R R R -
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 16 R
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 0 3
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 1.734 - - 0
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen - - - -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und
Gemeinschaftsunternehmen 0 - - -
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GEWAHRTE ERHALTENE GEWAHRTE
SICHERHEITEN SICHERHEITEN KREDITLINIEN
Mio. € 2022 2022 2022
—
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 595 R 6.427
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften - - 1
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen - 733 -
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligung und
Gemeinschaftsunternehmen - - -
GEWAHRTE ERHALTENE GEWAHRTE
SICHERHEITEN SICHERHEITEN KREDITLINIEN
Mio. € 2021 2021 2021
S
Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 504 - 3.757
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften - - 168
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen - 1.396 -

Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligung und
Gemeinschaftsunternehmen
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Organe

MITGLIEDER DES VORSTANDS
(Mandate: Stand 31. Dezember 2022 beziehungsweise
Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volks-

wagen AG)

DR. OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport & Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
13.04.2018, bestellt bis: 2028
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)?

MURAT AKSEL (*1972)

Einkauf (bis 31.08.2022),

01.01.2021 - 31.08.2022*
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2022):

® SKODA Auto a.s., Mladé Boleslav?

® VfL Wolfsburg-Fuball GmbH, Wolfsburg?

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanzen,

IT (bis 31.01.2022),

01.04.2021", bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O PowerCo SE, Salzgitter?

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(Vorsitz)?

@© Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)®

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(stv. Vorsitz)?

@© Porsche Retail GmbH, Salzburg?

@® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

®© Volkswagen Group of America, Inc., Herndon

(Vorsitz)?

RALF BRANDSTATTER (*1968)

Volkswagen Pkw (bis 30.06.2022),

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw (bis 30.06.2022),

China (seit 01.08.2022),

Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen (China)

Investment Co. Ltd. (seit 01.08.2022)

01.01.2022%, bestellt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

@® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

®© FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun
(stv. Vorsitz)?

® Mobility Asia Smart Technology Co. Ltd., Beijing®

@® SAIC Volkswagen Automotive Co,, Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

® Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei
(Vorsitz)®

®© Volkswagen (China) Investment Co,, Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR.-ING. HERBERT DIESS (*1958)

Vorsitzender (bis 31.08.2022),

Markengruppe Volumen (bis 31.08.2022),

China (bis 31.07.2022)

01.07.2015—31.08.2022*

Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate (am 31.08.2022):

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?®

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?

® Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(stv. Vorsitz)?

@® Porsche Retail GmbH, Salzburg?

@® SAIC Volkswagen Automotive Co,, Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

@® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing
(Vorsitz)?

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht (seit 01.02.2022)
01.02.2022*, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O TRATON SE, Miinchen®*

® Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehdorigkeit
zum Vorstand.

Konzernexternes Mandat.

Konzerninternes Mandat.

Borsennotiert.
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MARKUS DUESMANN (*1969)
Markengruppe Premium,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
01.04.2020", bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:
O FC Bayern Miinchen AG, Miinchen (stv. Vorsitz)?
® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®
®© Automobili Lamborghini S.p.A.,,
Sant’Agata Bolognese (Vorsitz)®
®© Bentley Motors Ltd., Crewe?
® Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna?
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?®
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai®
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing?

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Truck & Bus

13.04.2018", bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?®

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen?

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Vorsitz)?

@© Allianz fiir die Region GmbH, Braunschweig2

@® Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?

® Scania AB, Sédertélje?

@® Scania CV AB, Sodertilje?

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

THOMAS SCHAFER (*1970)

Markengruppe Volumen (seit 01.09.2022),
Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw (seit 01.07.2022),
01.07.2022%, bestellt bis: 2025

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai?
® SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)®

© SKODA Auto a.s., Mladd Boleslav (Vorsitz)?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2023
Staatsangehdrigkeit: deutsch, brasilianisch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg?
O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

@© Brose Sitech Sp. Z o.0., Polkowice?

HAUKE STARS (*1967)

IT (seit 01.02.2022)

01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*
O PowerCo SE, Salzgitter®

O RWE AG, Essen®*

@® Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi>*

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu 1
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
2
3
4
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HILTRUD DOROTHEA WERNER (*1966)

Integritat und Recht (bis 31.01.2022)

01.02.2017 -31.01.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.01.2022):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg?

O Mitteldeutsche Flughafen AG, Leipzig
(Vorsitz)?

HILDEGARD WORTMANN (*1966)

Vertrieb (bis 31.08.2022)

01.02.2022 —31.08.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2022):

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® Audi of America, LLC, Herndon (Vorsitz)?

® FAW-Audi Sales Co., Ltd., Hangzhou?

® Ferrovial S.A,, Madrid*>*

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg®

Beginn der jeweiligen Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Vorstand.

Konzernexternes Mandat.

Konzerninternes Mandat.

Borsennotiert.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND
BESETZUNG DER AUSSCHUSSE
(Mandate: Stand 31. Dezember 2022
beziehungsweise Datum des Ausscheidens

aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewihlt bis: 2026

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Bertelsmann Management SE, Giitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O TRATON SE, Miinchen (Vorsitz)**

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

© Autostadt GmbH, Wolfsburg?

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

@© Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

® VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, Wolfsburg
(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
1. Vorsitzender der IG Metall
20.11.2015%, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch
Mandate:

O Robert Bosch GmbH, Stuttgart?

DR. HUSSAIN ALI AL ABDULLA (*1957)

Staatsminister

22.04.2010 —12.05.2022*

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate (am 12.05.2022):

© Gulf Investment Corporation, Safat/Kuwait
(Board member)?

@© Qatar Supreme Council for Economic Affairs

and Investment, Doha (Board member)?

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fiir Informations- und
Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016%, gewdhlt bis: 2024

Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

®© Malomatia, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA, Doha?

® Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha (Vorsitz)?

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Chief Executive Officer der

Qatar Investment Authority

12.05.2022*, gewihlt bis: 2025
Staatsangehorigkeit: katarisch

Mandate:

® Harrods Ltd., London (Board member)?

® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)?
® Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?

® Qatar National Bank, Doha (Board member)?
® Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz) ?

@© Qatari Diar Real Estate Investment Company, Doha

(Board member)?

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. BERND ALTHUSMANN (*1966)

Niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

14.12.2017 —08.11.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 08.11.2022):

O Deutsche Messe AG, Hannover (stv. Vorsitz)?

® Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-
Marketing GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven
(Vorsitz)?

© JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

© JadeWeserPort Realisierungs- Beteiligungs-GmbH,
Wilhelmshaven (Vorsitz)?

@© Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG, Oldenburg
(Vorsitz)?

® Transformationsagentur Niedersachsen GmbH,

Hannover?

HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022%, bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart>*

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehorigkeit: spanisch

=

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

IS

Borsennotiert.
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DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats

der Volkswagen AG

11.05.2021, bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: italienisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Miinchen®*

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig
(stv. Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

@® Allianz fir die Region GmbH, Braunschweig?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

@® SEAT, S.A., Martorell®

® SKODA Auto a.s., Mlada Boleslav?

® VfL Wolfsburg-Fuball GmbH, Wolfsburg?

® Volkswagen Group Services GmbH?

DR. JUR. HANS-PETER FISCHER (*1959)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

01.01.2013 —12.05.2022"
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 12.05.22):

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersédchsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH, Diisseldorf

14.02.2018", gewihlt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart®*

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.
12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

ULRIKE JAKOB (*1960)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Kassel (bis 04.05.2022)

10.05.2017 —12.05.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

DR. LOUISE KIESLING (*1957)
Unternehmerin
30.04.2015 - 09.12.2022*

Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

SIMONE MAHLER (*1971)

Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der

VW Financial Services AG und

Volkswagen Bank GmbH

12.05.2022; bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O EURO-Leasing GmbH, Sittensen®

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig®

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

18.01.2006%, bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)?

O Audi Pensionskasse — Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVaG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg (stv. Vorsitz)?

@® Audi Stiftung fir Umwelt GmbH, Ingolstadt®

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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BERTINA MURKOVIC (*1957)
Vorsitzende des Betriebsrats Volkswagen
Nutzfahrzeuge

10.05.2017 —12.05.2022*
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate (am 12.05.2022):

® MOIA GmbH, Berlin®

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)

Rechtsanwalt

07.08.2009", gewdhlt bis: 2024

Staatsangehdrigkeit: 6sterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)>*

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhdhebahn AG, Zell am See?

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (*1961)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009", gewihlt bis: 2024
Staatsangehorigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®*

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart®*

@® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?
® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?

=

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

EN

Borsennotiert.

Organe
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008", gewahlt bis: 2023

Staatsangehorigkeit: osterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)*>*

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Vorsitz)**

© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

@© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

JENS ROTHE (*1970)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der Volkswagen Sachsen GmbH

22.10.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau (stv. Vorsitz)?

Wolfsburg, 21. Februar 2023

Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin, Leiterin der Stabsstelle
Mobilitdt und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand
21.06.2019%, bestellt bis: 2027

Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

O PowerCo SE, Salzgitter?

O Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig?

STEPHAN WEIL (*1958)
Niedersachsischer Ministerprésident
19.02.2013%, entsandt bis: 2023
Staatsangehorigkeit: deutsch

WERNER WERESCH (*1961)

Mitglied des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des
Betriebsrats der Porsche Automobil Holding SE und
Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

21.02.2019 - 30.09.2022*

Staatsangehorigkeit: deutsch

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu

bildenden Aufsichtsraten.

® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.

69

Organe

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
STAND 31. DEZEMBER 2022

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Daniela Cavallo

Peter Mosch

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Jens Rothe

Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses gemaR
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Priifungsausschusses
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (Vorsitz)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitz)

Marianne Heil

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Jens Rothe

Conny Schoénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

=

Beginn der jeweiligen Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

IS

Borsennotiert.



VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Anteilsbesitz

gem. §§ 285 und 313 HGB

for die

Volkswagen AG

und den Volkswagen Konzern
sowie Darstellung der in den
Volkswagen Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen gem. IFRS 12
zum 31.12.2022



Kurs

Mengennot. | Hohe des Anteils der VW AG Eigenkapital Ergebnis
(1 Euro=) am Kapital in % in Tsd. in Tsd.

Name und Sitz des Unternehmens Wahrung| 31.12.2022 direkf] indirekt] Gesamt] Landeswahrung | Landeswahrung | FuRnote Jahr
|l. MUTTERUNTERNEHMEN
VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg
Il. TOCHTERUNTERNEHMEN
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Inland
ARTEMIS GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 29.025 - 1) 2022
AUDI AG, Ingolstadt EUR 100,00 -| 100,00 13.566.579 - 1) 2021
Audi Berlin GmbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 9.971 - 1) 2021
Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main EUR - 100,00] 100,00 8.477 - 1) 2021
Audi Hamburg GmbH, Hamburg EUR - 100,00] 100,00 13.425 - 1) 2021
Audi Hannover GmbH, Hannover EUR - 100,00f 100,00 16.621 - 1) 2021
AUDI Immobilien Verwaltung GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 281.016) 1.436 2021
Audi Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00] 100,00 9.525 - 1) 2021
Audi Miinchen GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 270 - 1) 2021
Audi Real Estate GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 17.933 4.019 2021
Audi Sport GmbH, Neckarsulm EUR - 100,00] 100,00 186.200 - 1) 2022
Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart EUR - 100,00} 100,00 6.677 - 1) 2021
Auto & Service PIA GmbH, Mlinchen EUR - 100,00] 100,00 19.895 - 1) 2021
Autostadt GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 50 - 1) 2021
Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2021
CARIAD SE, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 2.979.973 - 1) 2021
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart EUR - 75,42 75,42 5.648.484 - 1) 2022,
Ducati Motor Deutschland GmbH, Neuburg a.d. Donau EUR - 100,00§ 100,00 15.553 1.063 2021
dx.one GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 805 - 1) 2021
Eberhardt Kraftfahrzeug GmbH & Co. KG, Ulm EUR - 98,59] 98,59 512 - 2021
EURO-Leasing GmbH, Sittensen EUR - 100,00] 100,00 35.814 12.531 1) 2022,
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00] 100,00 -128 232 2021
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Stralle KG, Pullach i. EUR - 100,00] 100,00 -257 158 2021
HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00] 100,00 21.170 5.721 2021
Haberl Beteiligungs-GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 16.174 - 1) 2020,
Held & Stréhle GmbH & Co. KG, Ulm EUR - 70,301 70,30 2.915 - 2021
H-TEC SYSTEMS GmbH, Augsburg EUR - 100,00] 100,00 -2.256) -11.573 12) 2021
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal EUR - 94,001 94,00 38.087 765 2021
LOTS Germany GmbH, Koblenz EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 1.039 - 1) 2022
MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, Minchen EUR - 100,00} 100,00 131.146) - 2021
MAHAG GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 119.063 - 1) 2021
MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechtstralte GmbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 100 - 1) 2020
MAN Brand GmbH & Co. KG, Griinwald EUR - 100,00} 100,00 21 4 4) 2021
MAN Energy Solutions SE, Augsburg EUR - 100,00] 100,00 699.650 - 1) 2021
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen EUR - 100,00] 100,00 44.668 - 1) 2022,
MAN Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 665 47 2021
MAN Marken GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 27| - 2021
MAN Service und Support GmbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2022
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 130.934 - 1) 2022
MAN Truck & Bus SE, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 564.841 -1 1)13) 2022
Memphis | GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
MHP Management- und IT-Beratung GmbH, Ludwigsburg EUR - 81,80] 81,80 214.076) 96.303 2021
MOIA GmbH, Berlin EUR 100,00 -| 100,00 39 - 1) 2021
MOIA Operations Germany GmbH, Hannover EUR - 100,00§ 100,00 25 - 1) 2021
Navistar Europe GmbH, Niirnberg EUR - 100,00] 100,00 604 18 2021
POFIN Financial Services GmbH & Co. KG, Freilassing EUR - 100,00} 100,00 79.232 - 2021
POFIN Financial Services Verwaltungs GmbH, Freilassing EUR - 100,00] 100,00 470.438 3.218| 2021
Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00§ 100,00, 700 - 1) 2021
Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00] 100,00 11.625 - 1) 2021
Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart EUR - 100,00§ 100,00 43 - 1) 2021
Porsche Digital GmbH, Ludwigsburg EUR - 100,00§ 100,00, 20.025 - 1) 2021
Porsche Engineering Group GmbH, Weissach EUR - 100,00] 100,00 4.000 - 1) 2021
Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00] 100,00 1.601 - 1) 2021
Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart EUR - 100,00§ 100,00 64.425 - 1) 2021
Porsche Financial Services GmbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00} 100,00 150.016) 10.155 2021
Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00] 100,00 26.608 - 1) 2021
Porsche Financial Services Verwaltungsgesellschaft mbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00] 100,00 108 4 2021
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart EUR 100,00 -| 100,00 17.096.918 - 1) 2022
Porsche Immobilien GmbH & Co. KG, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 59.971 5.792 2021
Porsche Investments GmbH, Stuttgart EUR - 100,00§ 100,00 172.062 -30.656 2021
Porsche Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00} 100,00 2.500 - 1) 2021
Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg EUR - 100,00] 100,00 -19.825 4.474 2021
Porsche Logistik GmbH, Stuttgart EUR - 100,00} 100,00 1.000 - 1) 2021
Porsche Niederlassung Berlin GmbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 2.500 - 1) 2021
Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Kleinmachnow EUR - 100,00] 100,00 1.700 - 1) 2021
Porsche Niederlassung Hamburg GmbH, Hamburg EUR - 100,00§ 100,00 2.000 - 1) 2021
Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Bietigheim-Bissingen EUR - 100,00} 100,00 1.000 - 8) 2021
Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 2.500 - 1) 2021
Porsche Nordamerika Holding GmbH, Ludwigsburg EUR - 100,00] 100,00, 58.311 - 1) 2021
Porsche Sales & Marketplace GmbH, Stuttgart EUR - 100,00} 100,00 2.123 - 1) 2021
Porsche Siebte Vermégensverwaltung GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 3.430.578 - 1) 2021
Porsche Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Ludwigsburg EUR - 100,00§ 100,00 41 1 2021
Porsche Werkzeugbau GmbH, Schwarzenberg EUR - 100,00} 100,00 38.472 3.327 2021
Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart EUR - 100,00} 100,00 2.556 - 1) 2021
PowerCo SE, Salzgitter EUR - 100,00] 100,00 119 -1] 4)12)13) | 2021
PSW automotive engineering GmbH, Gaimersheim EUR - 100,00§ 100,00 38.112 10.503 2021
PZ Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00] 100,00 500 - 12) 2021
Scania CV Deutschland Holding GmbH, Koblenz EUR - 100,00§ 100,00, 66.295 - 2021
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH, Koblenz EUR - 100,00] 100,00 45.791 - 1) 2022,
Scania Finance Deutschland GmbH, Koblenz EUR - 100,00] 100,00 62.913 - 2021
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH, Koblenz EUR - 100,00] 100,00 15.183 - 2021
Scania Versicherungsvermittiung GmbH, Koblenz EUR - 100,00§ 100,00, 1.133 204 2021
SCANIA Vertrieb und Service GmbH, Koblenz EUR - 100,00f 100,00 21.756 - 1) 2022
Schwaba GmbH, Augsburg EUR - 100,00] 100,00 19.790 - 1) 2021
SEAT Deutschland GmbH, Weiterstadt EUR - 100,00] 100,00 159.197 23.083 2021
SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Frankfurt am Main EUR - 100,00] 100,00 325 - 1) 2021
SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt EUR - 100,00] 100,00 24.119 - 1) 2021
Sportwagen GmbH Donautal, Ulm EUR - 100,00} 100,00 3.105 - 1) 2021
SZM Sportwagen Zentrum Miinchen GmbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 19.157 - 1) 2021
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00] 100,00 5.124 4.008 2021
TB Digital Services GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 25 A1 1)13) 2022,
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00f 100,00 18.100 505 2021
TRATON SE, Miinchen EUR - 89,72] 89,72 14.561.081 260.668, 13) 2022
UI-356-Fonds, Frankfurt am Main EUR - 100,00] 100,00 1.071.692 16.802 14) 2021
UI-S5-Fonds, Frankfurt am Main EUR - 100,00] 100,00 - - 14) 2022
UI-SP25-Fonds, Frankfurt am Main EUR - 100,00} 100,00 - -| 4)6)14) 2022
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UI-TV-Fonds, Frankfurt am Main EUR 100,00 -| 100,00 10.548.139 36.741 14) 2021
Vehicle Trading International (VTI) GmbH, Braunschweig EUR - 100,00§ 100,00 2.763 - 1) 2022
VfL Wolfsburg-FuRball GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 30.973 - 1) 3) 2022
VGRB GmbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 25| - 1) 4) 2020
VGRD GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 282.939 - 1) 2021
VGRHH GmbH, Hamburg EUR - 100,00} 100,00 15.153 - 1) 2021
Volim Volkswagen Immobilien Vermietgesellschaft fur VW-/Audi-Handlerbetriebe

mbH, Braunschweig EUR - 100,00f 100,00 26 - 1) 2022
Volkswagen ADMT Hannover GmbH, Hannover EUR - 100,00f 100,00 25 - 4) 2021
Volkswagen AirService GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 100 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 27.762 - 1) 13) 2021
Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz EUR - 100,00] 100,00 6.439 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main EUR - 100,00] 100,00 12.111 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg EUR - 100,00§ 100,00 50.371 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover EUR - 100,00] 100,00 20.359 - 1) 2021
VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig EUR - 100,00] 100,00 13.805 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Region Hannover GmbH, Hannover EUR - 100,00§ 100,00, 7.525 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim EUR - 100,00] 100,00 12.910 - 1) 2021
Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00, 5.725 - 1) 2021
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig EUR 100,00 -| 100,00 9.224.479 - 1) 2022
Volkswagen Beteiligungsverwaltung GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -1 100,00 200 - 1) 2021
Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 20 4 2021
Volkswagen Deutschland Verwaltungs GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 74 - 1) 2021
Volkswagen Dritte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Erste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00, 25 - 1) 2021
VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, Braunschweig EUR 100,00 -| 100,00 3.758.666 - 1) 2022
Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 116.446 13.355 2021
Volkswagen Fiinfte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen EUR - 100,00§ 100,00 603 - 1) 2021
Volkswagen Group Charging GmbH, Berlin EUR - 100,00§ 100,00 100 - 1) 2021
Volkswagen Group IT Solutions GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00} 100,00 200 - 1) 2021
Volkswagen Group Logistics GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 3.931 441 2021
Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 331.726 14.499 2021
Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 26.594 - 1) 2021
Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 175.169 - 1) 2021
Volkswagen Insurance Brokers GmbH, Braunschweig EUR - 100,00§ 100,00 54.829 - 1) 2022
Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg EUR 81,00 19,00} 100,00 511 257.522 17) 2021
Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 269.912 - 1) 2022
Volkswagen Original Teile Logistik Beteiligungs-GmbH, Baunatal EUR 49,80 3,80 53,60 31 -2 2021
Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal EUR 50,87 3,88] 54,75 48.789 29.699 2021
Volkswagen Osnabriick GmbH, Osnabriick EUR 100,00 -| 100,00 10.511 - 1) 2021
Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau EUR 100,00 -1 100,00 672.503 - 1) 2021
Volkswagen Sechste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Siebte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00} 100,00 100 - 1) 2021
Volkswagen Vermogensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 2.300.025 - 1) 2021
Volkswagen Versicherung AG, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 97.055 - 1) 2022
Volkswagen Vierte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00§ 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Zubehdr GmbH, Dreieich EUR 100,00 -| 100,00 8.911 - 1) 2021
Volkswagen Zweite Leasingobjekt GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00, 25 - 1) 2021
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 54.369 - 1) 2022
VW Kraftwerk GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 219.914 - 1) 2021
ZellCo 1. Projektgesellschaft mbH, Salzgitter EUR 51,00 49,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
2. Ausland

AB Dure, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 1.440 - 5) 2021
AB Folkvagn, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 1.440 - 5) 2021
AB Otrem, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
AB Scania-Vabis, Sédertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 100 - 5) 2021
Ainax AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 120 - 5) 2021
Aktiebolaget Tonseth & Co, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 14.369 337 2021
ARAC GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 8.977 84 2021
Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00, 4.343.380 2.140.736 2021
Audi Australia Pty. Ltd., Zetland AUD 1,5706 - 100,00f 100,00 200.042 -1.861 5) 2021
Audi Australia Retail Operations Pty. Ltd., Zetland AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 11.746 5.422 2021
Audi Brussels S.A./N.V., Bruxelles EUR - 100,00] 100,00 616.596) 6.598 2021
Audi Canada, Inc., Ajax/ ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 255.152 37.015 2022
Audi do Brasil Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 591.132 192.599 2021
Audi FAW NEV Co., Ltd., Changchun CNY 7,3661 - 60,001 60,00 2.965.594 -312.710 4) 2021
Audi Hungaria Zrt., Gyor EUR - 100,00] 100,00 1.327.468 343.495 2022,
Audi Japan Sales K.K., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 3.956.559 1.492.241 2021
Audi Luxemburg S.A., Strassen EUR - 100,00§ 100,00, 501.411 -30 2021
Audi México S.A. de C.V., San José Chiapa usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 1.709.571 68.946 11) 2022
Audi of America, LLC, Herndon / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 944.896 119.731 11) 2022
Audi Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00} 100,00 42.313 4,728 2021
Audi Tooling Barcelona, S.L., Martorell EUR - 100,00f 100,00 50.297| 2.460 2021
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 153.059 25.112 2021
Auto Expo Avion Premium S.A.S., Avion EUR - 100,00] 100,00, 2.355] 373 2021
Auto Expo Avion S.A.S., Avion EUR - 100,00f 100,00 5.863 286 2021
Auto Expo Béthune S.A.R.L., Béthune EUR - 100,00] 100,00 803 133 2021
Auto Expo Bruay Premium S.A.S., Bruay-la-Buissiéere EUR - 100,00] 100,00 1.892 252 2021
Auto Expo Bruay S.A.S., Bruay-la-Buissiére EUR - 100,00} 100,00 4.841 107| 2021
Auto Expo Dunkerque Premium S.A.R.L., Dunkerque EUR - 100,00} 100,00 1.769 47 2021
Auto Expo Dunkerque S.A.S., Dunkerque EUR - 100,00] 100,00, 3.286 156 2021
Auto Expo Hazebrouck Premium S.A.S., Hazebrouck EUR - 100,00] 100,00 2.352 81 2021
Auto Expo Hazebrouck S.A.S., Hazebrouck EUR - 100,00] 100,00 8.011 167 2021
Auto Expo Montigny S.A.R.L., Montigny-en-Gohelle EUR - 100,00] 100,00 320 47 2021
Auto Expo Villeneuve d'Ascq S.A.S., Villeneuve d'Ascq EUR - 100,00] 100,00 7.051 969 2021
Auto Garage de I' Ouest S.A.S., Orvault EUR - 100,00] 100,00 -575 -2.141 2021
Autocentro Baistrocchi S.p.A., Bozen EUR - 100,00] 100,00 7.679 -3.613 2021
Autofinance S.A., Luxemburg SEK 11,0787 - - - 350 - 14) 2021
Autohaus Robert Stipschitz GmbH, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 11.648 292 2021
Automobili Lamborghini America, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - 100,00] 100,00 35.215 8.344 11) 2022
Automobili Lamborghini S.p.A., Sant'Agata Bolognese EUR - 100,00§ 100,00 5.372.367 235.182 2021
Axone Automobiles S.A.S., Paris EUR - 100,00} 100,00 -575) -2.141 2021
Banco Volkswagen S.A., Sao Paulo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 2.824.219 322.566 2021
Beijing Binjie Automobile Sales & Service Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 40.856 11.097 2021
Beijing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 176.735 31.077 2021
Beijing Junbaojie Automobile Sales & Service Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 28.436 115.778 2021
Beijing Junbaojie Automobile Trade Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 74.049 21.600 2021
Bentley Motors Canada Ltd./Ltee., Montreal / QC CAD 1,4440 - 100,00f 100,00 11.629 696 11) 2022
Bentley Motors Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 -569.557 440.028 2021
Bentley Motors, Inc., Boston / MA usD 1,0677 - 100,00] 100,00 106.546 14.361 11) 2022,
Bil Fastigheter i Sverige AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00f 100,00 6.795 3.836 2021
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Bilfastighet i Taby AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 1.258] 527 2021
Bilmetro AB, Gavle SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022,
Bilmetro i Dalarna AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
Bilmetro Lastbilar i Hudiksvall AB, Gavle SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
Bilmetropolen i Gavle-Dala AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00f 100,00 - - 7) 2022
Blue Diamond Parts LLC, Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 11.705 41.131 2021
Bonaldi Motori S.p.A., Bozen EUR - 100,00] 100,00 44.334 8.107 2021
Bonaldi Tech S.p.A., Bozen EUR - 100,00f 100,00 12.840 5.266 2021
CARIAD Estonia A.S., Tallinn EUR - 100,00] 100,00 2.785.709 367.139 2021
Carrera Finance S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 14) 2021
Carrera ltalia SPV S.r.l., Conegliano EUR - - - 10 - 14) 2021
Centro Porsche Padova S.r.l., Padua EUR - 100,00} 100,00 5.817 1.725 2021
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion ZAR 18,0795 - 70,000 70,00 20.391 5.598 2021
Changshu Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Changshu CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 56.690 7.364 2021
Changxing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Huzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 35.497 -8.238 2021
Changzhou Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Changzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 64.013 -7.158| 2021
Chicago International Trucks - Chicago, LLC, Chicago / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 -5.793 - 5) 2021
Cixi Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Cixi CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 102.951 39.871 2021
Codema Comercial e Importadora Ltda., Guarulhos BRL 5,6444 - 99,98] 99,98 394.577 90.209 2021
Consorcio Nacional Volkswagen - Administradora de Consorcio Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 371.132 70.998 2021
Diettert A31 S.A.S., Thionville EUR - 100,00] 100,00 1.408] 68| 2021
Diettert Gassion S.A.S., Thionville EUR - 100,00] 100,00 1.223] 258 2021
Din Bil Fastigheter Géteborg AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 16.341 635 2021
Din Bil Fastigheter Syd AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 10.604 540 2021
Din Bil Helsingborg AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 15.784 663 2021
Din Bil Sverige AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 1.661.262 396.638 2021
Dorigoni S.p.A., Bozen EUR - 100,00] 100,00 21.170 2.457, 2021
Driver Brasil five Banco Volkswagen Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Financiamento de Veiculos, Osasco BRL 5,6444 - - - 1.136.966 13.964] 4)14) 2021
Driver China Eleven Auto Loan Securitization Trust, Peking CNY 7,3661 - . . 7.451.677 323.440 14) 2021
Driver China Fourteen Auto Loan Securitization Trust, Peking CNY 7,3661 - - - - -l 4)6)14) 2022
Driver China Ten Auto Loan Securitization Trust, Peking CNY 7,3661 - - - 2.339.646 181.431 14) 2021
Driver China Thirteen Auto Loan Securitization Trust, Peking CNY 7,3661 - - - 7.955.905 19.999] 4)14) 2021
Driver China Twelve Auto Loan Securitization Trust, Peking CNY 7,3661 - - - 4.631.723 53.764] 4)14) 2021
Driver Espafa six, Fondo de Titulizacion, Madrid EUR - - - - - 14) 2021
Driver Master S.A., Luxemburg EUR - . . 31 - 14) 2021
Driver Multi-Compartment S.A., Luxemburg EUR - - - 30 14 14) 2021
Driver UK Master S.A., Luxemburg GBP 0,8868 - - - 29 -1 3)14) 2021
Driver UK Multi-Compartment S.A., Luxemburg GBP 0,8868 - - - 29 -1 3)14) 2021
Ducati (Schweiz) AG, Feusisberg CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 4.404 707 2021
Ducati do Brasil Industria e Comércio de Motocicletas Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 43.089 10.037 2021
Ducati Japan K.K., Yokohama JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 311.621 69.995 2021
Ducati Motor (Thailand) Co. Ltd., Amphur Pluakdaeng THB 36,8837 - 100,00} 100,00 2.119.755 649.588 2021
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna EUR - 100,00] 100,00 856.473 103.855 2021
Ducati Motors de Mexico S. de R.L. de C.V., Mexico City MXN 20,8879 - 100,00§ 100,00, 9.105] -391 2021
Ducati North America, Inc., Sunnyvale / CA USD 1,0677 - 100,00f 100,00 38.796 1.782 2021
Ducati North Europe B.V., Den Haag EUR - 100,00] 100,00 7.289 883 2021
Ducati Powertrain (Thailand) Co. Ltd., Amphur Pluakdaeng THB 36,8837 - 100,00§ 100,00 250.567 167.741 2021
Ducati U.K. Ltd., Towcester GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 6.522 751 2021
Ducati West Europe S.A.S., Colombes EUR - 100,00] 100,00 12.123 1.886 2021
Electrify America, LLC, Reston / VA usD 1,0677 - 94,901 94,90 341.000 -102.000 2021
Erre Esse S.p.A., Bozen EUR - 100,00f 100,00 7.204 1.246 2021
Eurent Autovermietung Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 592.693 -245.684 2021
Euro-Leasing A/S, Padborg DKK 7,4369 - 100,00] 100,00 15.440 6.063 2021
Eurocar Immobili Italia s.r.l., Bozen EUR - 100,00] 100,00 18.235 -8.740 2021
Eurocar ltalia S.r.l., Bozen EUR - 100,00] 100,00 94.852 -958] 2021
Europeisk Biluthyrning AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 49.692 10.079 2021
ExB Il LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 29.153 1.017] 14) 2021
ExB LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 13.758 -1.671 14) 2021
Exclusive Cars Vertriebs GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 7.318 674 2021
Exclusive Motors S.A.S., Paris EUR - 100,00} 100,00 3.175 777 2021
Fastighet Kalleback 2:4 i Goteborg AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 6.019 109 2021
Fastighets AB Hammarbyvagnen, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 2.699 2.126 2021
Fastighets AB Kabisten 1, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 2.901 568 2021
Fastighets AB Xalam, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 12.881 -70 2021
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 18.683 - 1) 2021
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet, Sddertélje SEK 11,0787 - 100,00§ 100,00 53.892 - 1) 2021
Fastighetsaktiebolaget Vindbron, Sédertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 43.067 - 1) 2021
Ferruform AB, Lulea SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 71.567 -1.372 2021
Garage André Floc S.A.S., Cesson-Sévigné EUR - 100,00} 100,00 8.793 895 2021
Griffin Automotive Ltd., Road Town TWD 32,7048 - 100,00] 100,00 2.115.174 449.784 2021
Griffin Lux S.a r.l., Luxemburg EUR - - - - - 14) 2021
Gulf Turbo Services LLC, Doha QAR 3,8999 - 55,001 55,00 16.804 3.187 2021
Hamlin Services, LLC, Herndon / VA USD 1,0677 - 100,00f 100,00 - - 10) 2021
Hangzhou Aobaohang Automobile Sales & Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 74.746 1.167 2021
Hangzhou Jieshenghang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 186.954 52.761 2021
Hangzhou Junbaohang Automobile Sales & Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 255.553 81.510 2021
Hangzhou Tongxie Binjie Automobile Sales and Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 20.490 10.216 2021
Hangzhou Xiaoshan Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 95.246 24117 2021
Hangzhou Xiaoshan Shidai Junbaohang Automobile Sales & Service Co., Ltd.,
Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 71.412 11.134 2021
Harbour Assurance Company of Bermuda Ltd., Hamilton BMD 1,0677 - 100,00] 100,00 26.251 3.634 2021
Hemlingby 20:11 Fastigehts AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 - - 7) 2022
Hemlingby 61:2 AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
HTD | Oskarshamn AB, Oskarshamn SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 - - 2021
Huzhou Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Huzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 74.461 22.345 2021
Huzhou Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Huzhou CNY 7,3661 - 100,00f 100,00 136.132 35.357| 2021
IC Bus LLC, Lisle / IL uUsD 1,0677 - 100,00] 100,00 919.350 30.036 2021
IC Bus of Oklahoma, LLC, Tulsa / OK usb 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 3) 2021
Immobilier France VGRF S.A.S., Roissy-en-France EUR - 100,00} 100,00 28.823 848 13) 2021
International DealCor Operations, Ltd., George Town KYD 0,8862 - 100,00] 100,00 56.787| - 2021
International Engine Intellectual Property Company, LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 501.939 199 2021
International of Mexico Holding Corporation LLC, Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 403.740 -130.973 2021
International Parts Distribution S. de R.L. de C.V., Miguel Hidalgo MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 434.487| 269.254 2021
International Truck and Engine Corporation Cayman Islands Holding Company, Lisle /
IL usb 1,0677 - 100,00] 100,00 623.249 2.783 2021
International Truck and Engine Corporation U.S. Holding Company, LLC, Lisle / IL uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 92 0 2021
International Truck and Engine Investments Corp., Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00§ 100,00 -47.308 -764 2021
International Truck and Engine Overseas Corp., Lisle / IL USD 1,0677 - 100,00f 100,00 -10.124 - 2021
International Truck Intellectual Property Company, LLC, Lisle / IL uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 985.352 -836 2021
International Truck Leasing Corp., Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00] 100,00 4.749 -31 2021
Italdesign Giugiaro S.p.A., Moncalieri EUR - 100,00} 100,00 59.620 3.485 2021
Italscania S.p.A., Trento EUR - 100,00] 100,00 58.256 35.022 2021
J.M.C. Autos S.A.S., Charmeil EUR - 100,00} 100,00 744 -86 2021
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Jacob S.A.S., Metz EUR - 100,00] 100,00 4.053 -178] 2021
Jacques Carlet S.A.S., Mozac EUR - 100,00} 100,00 7.885 252 2021
James Young Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 12.474 - 5) 2021
Jiangmen Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiangmen CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 47.276 5.915 2021
Jiaxing Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiaxing CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 149.627| 63.597 2021
Jiaxing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiaxing CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 147.125 51.347 2021
Jiaxing Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jiaxing CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 26.778 -15.361 2021
Jinhua Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jinhua CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 109.256 55.049 2021
Jinhua Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Jinhua CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 109.235 26.780 2021
Kai Tak Holding AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 120 - 5) 2021
Kunshan Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Kunshan CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 83.050 21.852 2021
Laxa Specialvehicles AB, Laxa SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 119.039 21.680 2021
LKW Komponenten s.r.o., Banovce nad Bebravou EUR - 100,00] 100,00 9.828 -1.487| 2021
Lorraine Motors S.A.S., Tomblaine EUR - 100,00} 100,00 6.558 140 2021
LOTS Chile S.p.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00] 100,00 - - 4) 2021
LOTS Group AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 416.417| -449 2021
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 87.464 -3.312 2021
Lots Logistics (Guangxi) Co. Ltd., Beihai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 1.610 1.381 2021
LOTS SPV USA LLC, Wilmington / DE usbD 1,0677 - 70,000 70,00 - - 4) 2021
LOTS Ventures Canada Inc., Vancouver / BC CAD 1,4440 - 80,001 80,00 - - 2021
LOTS Ventures USA Inc., Wilmington / DE usb 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 2021
Malardalens Tekniska Gymnasium AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 80,001 80,00 27.033 3.945 2021
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg ZAR 18,0795 - 100,00} 100,00 991.829 65.101 2021
MAN Bus Sp. z 0.0., Starachowice PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 888.558 71.718 2021
MAN Energy Solutions Australia Pty. Ltd., Yennora AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 20.310 1.758 2021
MAN Energy Solutions Belgium N.V., Antwerpen EUR - 100,00] 100,00 12.954 1.260 2021
MAN Energy Solutions Brasil Equipamentos & Servicos Ltda., Rio de Janeiro BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 49.532 20.627 2021
MAN Energy Solutions Canada Ltd., Richmond / BC CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 10.713 1.654 2021
MAN Energy Solutions Canarias S.L.U., Las Palmas de Gran Canaria EUR - 100,00§ 100,00 4.812 650 2021
MAN Energy Solutions Chile Ltda., Valparaiso CLP 915,6600 - 100,00] 100,00 6.374.776 1.194.104 2021
MAN Energy Solutions China Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 195.433 37.212 2021
MAN Energy Solutions China Production Co., Ltd., Changzhou CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 440.790 55.724 2021
MAN Energy Solutions Espafia S.A., Madrid EUR - 100,00} 100,00 7.561 483 2021
MAN Energy Solutions France S.A.S., Saint-Nazaire EUR - 100,00] 100,00 164.910 32.861 2021
MAN Energy Solutions Hellas E.P.E., Pirdus EUR - 100,00] 100,00 13.768 3.169 2021
MAN Energy Solutions Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00§ 100,00 110.195 11.855 2021
MAN Energy Solutions India Pvt. Ltd., Aurangabad INR 88,1640 - 100,00] 100,00 4.540.650 647.670 2021
MAN Energy Solutions Italia S.r.l., Genua EUR - 100,00] 100,00 8.154 947 2021
MAN Energy Solutions Korea Ltd., Busan KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 39.389.113] 7.636.487 2021
MAN Energy Solutions Malaysia ES Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 60.516 9.960 2021
MAN Energy Solutions Middle East LLC FZE, Fujairah AED 3,9213 - 100,00] 100,00 17.609 2.331 2021
MAN Energy Solutions Middle East LLC, Dubai AED 3,9213 - 100,00] 100,00 13.027 8.622 2021
MAN Energy Solutions Netherlands B.V., Schiedam EUR - 100,00f 100,00 10.242 1.404 2021
MAN Energy Solutions Pakistan Pvt. Ltd., Lahore PKR 242,0475 - 100,00] 100,00 1.401.895 483.262 2021
MAN Energy Solutions Panama Inc., Panama-City PAB 1,0677 - 100,00§ 100,00, 15.452 3.888| 2021
MAN Energy Solutions Qatar Navigation LLC, Doha QAR 3,8999 - 49,001 49,00 23.770 952 2021
MAN Energy Solutions Saudi Arabia LLC, Jeddah SAR 4,0162 - 100,00] 100,00 22.276 3.492 2021
MAN Energy Solutions Schweiz AG, Ziirich CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 341.470 8.054 2021
MAN Energy Solutions Senegal S.A.R.L., Dakar XOF 655,9570 - 100,00f 100,00 2.650.337 802.615 2021
MAN Energy Solutions Servis ve Ticaret Ltd. Sti., Istanbul TRY 19,9852 - 100,00] 100,00 93.184 60.943 2021
MAN Energy Solutions Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00} 100,00 81.583 13.196 2021
MAN Energy Solutions South Africa (Pty) Ltd., Johannesburg ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 432.603 18.701 2021
MAN Energy Solutions Sverige AB, Géteborg SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 5.771 -34.526 2021
MAN Energy Solutions Taiwan Ltd., Kaohsiung TWD 32,7048 - 100,00§ 100,00 179.265) 61.257| 2021
MAN Energy Solutions UK Ltd., Stockport GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 53.548 6.034 2021
MAN Energy Solutions USA Inc., Houston / TX usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 64.335 7.083 2021
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach / FL uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 103.856 9.473 2021
MAN Finance and Holding S.A., Strassen EUR - 100,00f 100,00 2.235.963 -602.794 2021
MAN Financial Services Espafa S.L., Alcobendas (Madrid) EUR - 100,00} 100,00 26.715 2.981 2021
MAN Financial Services GesmbH, Eugendorf EUR - 100,00] 100,00 32.645 3.372 2021
MAN Financial Services Poland Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00} 100,00 107.412 24872 11)13) 2021
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros EUR - 100,00] 100,00 2.629 451 2018,
MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 6.680.813 952.754 2021
MAN Kamyon ve Otobis Ticaret A.S., Ankara TRY 19,9852 - 100,00] 100,00 522.790 183.321 2021
MAN Location & Services S.A.S., Evry EUR - 100,00] 100,00 5.924 1.683 2021
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Wien EUR - 100,00] 100,00 29.647 2.291 2021
MAN Shared Services Center Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 13.161 2.938 2021
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Yongin KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 12.082.153] -252.223 2021
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 52.314 -1.640 2021
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o., Cestlice CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 1.237.607 11.933 2021
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve DKK 7,4369 - 100,00] 100,00 140.033 17.722 2021
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry EUR - 100,00] 100,00 85.761 11.626 2021
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada EUR - 100,00] 100,00 118.040 8.980 2021
MAN Truck & Bus ltalia S.p.A., Dossobuono di Villafranca EUR - 100,00f 100,00 31.914 3.788 2021
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai AED 3,9213 - 100,00] 100,00 53.206 953 2021
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem EUR - 100,00] 100,00 28.286 1.268| 2021
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog NOK 10,5047 - 100,00f 100,00 132.552 7.001 2021
MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 59.056 16.665 2021
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon EUR - 100,00] 100,00 5.114 833 2021
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen CHF 0,9852 - 100,00f 100,00 29.383 1.647 2021
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava EUR - 100,00] 100,00 10.838 838 2021
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00] 100,00 13.714 1.382 2021
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00f 100,00 71.925 -580 2021
MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 102.985 3.508 2020
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH, Wien EUR - 100,00] 100,00 252.355 4.429 2021
MAN Trucks Sp. z 0.0., Niepolomice PLN 4,6860 - 100,00f 100,00 1.309.332 113.695 2021
MAN Tirkiye A.S., Ankara TRY 19,9852 - 99,991 99,99 2.550.271 969.272 2021
MECOS AG, Ziirich CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 219.196) 3.580 2021
Metrobus AB, Gavle SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 - - 7) 2022
Mobility Asia Smart Technology Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 963.962 196.293 2021
MOIA Luxemburg S.A., Strassen EUR - 100,00] 100,00 283 -48| 2021
MW-Hallen Restaurang AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 1,00 1,00 1.993 -34 2021
N.W.S. S.r.l, in Liquidation, Trento EUR - 52,501 52,50 21 -3 2) 2021
Nanjing Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Nanjing CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 32.434 -9.541 2021
Nardo Technical Center S.r.l., Santa Chiara di Nardo EUR - 100,00} 100,00 12.298 392 2021
Navistar (Shanghai) Trading Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 24.637 1.128 2021
Navistar Aftermarket Products, Inc., Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 31.185 -5 2021
Navistar Auspac Pty. Ltd., Tullamarine AUD 1,5706 - 100,00§ 100,00 1.732 -33 2021
Navistar Big Bore Diesels, LLC, Huntsville / AL USD 1,0677 - 100,00f 100,00 -43.853 4.696 2021
Navistar Canada, ULC, Halifax / NS CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 -76.190 42.905 2021
Navistar Comercial S.A. de C.V., Miguel Hidalgo MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 274.270 20.008 2021
Navistar Delaware Holdings, LLC, Lisle / IL uUsb 1,0677 - 100,00] 100,00 25.000 - 2021
Navistar Diesel of Alabama, LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00] 100,00 90.140 -252 2021
Navistar Financial Corporation, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00] 100,00, 360.729 -954 2021
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Navistar Financial Dealer Note Master Owner Trust I, Wilmington / DE uUsbD 1,0677 - - - - - 14) 2021
Navistar Financial Securities Corp., Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 59.414 -146 2021
Navistar Financial, S.A. de C.V. SOFOM E.R., Miguel Hidalgo MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 5.263.656 540.808 2021
Navistar Global Operations Corp., Lisle / IL uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 2020
Navistar Hong Kong Holding Company Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00§ 100,00, 4.226 -146 2021
Navistar International B.V., Amsterdam EUR - 100,00] 100,00 364.317 -2.188| 2021
Navistar International Corporation, Lisle / IL uUsbD 1,0677 - 100,00§ 100,00 3.314.653 -24.883 2021
Navistar International Employee Leasing Company, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 6.497 500 2021
Navistar International Holdings B.V., Amsterdam EUR - 100,00f 100,00 21.943 -51 2021
Navistar International Mexico, S. de R.L. de C.V., Escobedo MXN 20,8879 - 100,00} 100,00 2.321.672 931.921 2021
Navistar International Pvt. Ltd., Pune INR 88,1640 - 100,00] 100,00 143.050 5.560 3) 2021
Navistar International Southern Africa (Pty) Ltd., Johannesburg ZAR 18,0795 - 100,00} 100,00 -46.086 -46.502 2021
Navistar International Truck Mexico, S. de R.L. de C.V., Miguel Hidalgo MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 2.320.906 931.713 2021
Navistar Leasing Company, Lisle / IL usD 1,0677 - - - - - 14) 2021
Navistar Leasing Services Corp., Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 36.159 3.058 2021
Navistar Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 3.623.755 1.123.428 2021
Navistar San Antonio Manufacturing LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 -26.202 -13.505 2021
Navistar, Inc., Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 -7.592.402 3.237 2021
NC2 Brasil Industria e Comercio de Caminhoes Ltda., Canoas BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 -5.707 -14 2021
NC2 Global LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00] 100,00 137.758 3.684 2021
NC2 Luxembourg S.a.r.l., Luxemburg EUR - 100,00} 100,00 -110.630 2.141 3) 2021
Ningbo Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Ningbo CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 196.652 100.993 2021
Norsk Scania AS, Oslo NOK 10,5047 - 100,00] 100,00 299.437| 479.299 2021
Norsk Scania Eiendom AS, Oslo NOK 10,5047 - 100,00} 100,00 121.441 10.990 2021
Nouvelle Generation S.A.S., Augny EUR - 100,00] 100,00 2.679 -369 2021
OCC Technologies, LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00] 100,00 -53.850 -5.929 2021
Ocean Automobile S.A.S., Orvault EUR - 100,00} 100,00 4.947 554 2021
00O Porsche Center Moscow, Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 1.683.265 359.861 2021
00O Porsche Financial Services Russland, Moskau RUB 76,2868 - 100,00} 100,00 531.567 157.645 2021
00O Porsche Russland, Moskau RUB 76,2868 - 100,00} 100,00 10.740.469 1.735.521 2021
00O Scania Finance, Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 1.284.897 100.099 2021
00O Scania Leasing, Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 5.440.818 2.645.481 2021
OOO Scania Peter, St. Petersburg RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 266.660 76.268 2021
0OO0OQ Scania Strachovanie, Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 134.772 63.567 2021
00O Volkswagen Bank RUS, Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 18.284.055 999.741 11) 2021
000 Volkswagen Financial Services RUS, Moskau RUB 76,2868 - 100,00} 100,00 7.880.926 778.305 2021
000 Volkswagen Group Finanz, Moskau RUB 76,2868 - 100,00} 100,00 4.705.335 613.867| 2021
00O Volkswagen Group Rus, Kaluga RUB 76,2868 28,06 71,94] 100,00 27.509.615] 4.793.046 2021
PAIG (China) Automobile Investment Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 1.719.463 107.339 2021
PAIG Japan Automobile Investment GK, Tokio JPY 140,6650 - 100,00f 100,00 3.067.565| 3.842 2021
Paris Est Evolution S.A.S., Saint-Thibault-des-Vignes EUR - 100,00] 100,00 5.816 485 2021
Parts and Service Ventures, Inc., Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 1.724 0 2021
PBS Turbo s.r.o., Velka Bites CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 985.799 155.989 2021
PCars LLC, Atlanta / GA usD 1,0677 - 100,00] 100,00 14.134 -1.727 14) 2021
PCREST Il Holdings Ltd., Vancouver / BC CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 990 - 14) 2021
PCREST Ltd., Mississauga / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 3 - 5) 2021
PCTXLLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 506 2 2021
PDRIVE LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 20.228 141 14) 2021
PFORCE LLC, Atlanta / GA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 21.090 -343 14) 2021
PGEAR LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 18.435 -4.158 14) 2021
PILOT 2017-A LLC, Atlanta / GA usD 1,0677 - 100,00] 100,00 71.294 9.044 14) 2021
PILOT 2017-B LLC, Atlanta / GA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 10.318 -26 14) 2021
PILOT 2019-A LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 36.302 14.455 14) 2021
Porsamadrid S.L., Madrid EUR - 100,00] 100,00 4.706 776 2021
Porsche (China) Motors Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 3.138.271 3.040.563 2021
Porsche (Shanghai) Commercial Services Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 471.011 166.642 2021
Porsche Albania Sh.p.k., Tirana ALL 114,3000 - 100,00] 100,00 776.284 68.373 2021
Porsche Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00} 100,00 64.984 6.489 2021
Porsche Austria GmbH & Co. OG, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 116.298 25.522 2021
Porsche Auto Funding LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 4.000 - 14) 2021
Porsche Automotive Investment GmbH, Salzburg EUR - 100,00§ 100,00, 470.918 148.187| 2021
Porsche Aviation Products, Inc., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 661 1 2021
Porsche Bank AG, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 762.832 33.204 2021
Porsche Bank Romania S.A., Voluntari RON 4,9483 - 100,00f 100,00 190.216 5.281 2021
Porsche BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 20.491 10.808 2021
Porsche BH d.o.o., Novi Grad BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 34.085 7.354 2021
Porsche Biztositaskozvetitd Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00§ 100,00 422.201 415.801 2021
Porsche Brasil Importadora de Veiculos Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 63.689 53.689 2021
Porsche Broker A.D. Skopje, Skopje MKD 61,6000 - 100,00] 100,00 12.460 6.302 2021
Porsche Broker de Asigurare S.R.L., Voluntari RON 4,9483 - 100,00§ 100,00, 28.979 28.781 2021
Porsche Business Services, Inc., Atlanta / GA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 -3.621 778 2021
Porsche Canadian Funding Il L.P., Mississauga / ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 110.300 8.922 14) 2021
Porsche Canadian Funding L.P., Mississauga / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 93.580 8.951 2021
Porsche Canadian Investment ULC, Halifax / NS CAD 1,4440 - 100,00f 100,00 705 6 2021
Porsche Cars Australia Pty. Ltd., Collingwood AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 157.519 12.809 2021
Porsche Cars Canada Ltd., Mississauga / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 192.652 32.132 2021
Porsche Cars Great Britain Ltd., Reading GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 140.646) 19.215 2021
Porsche Cars North America, Inc., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 1.891.816 294.227| 2021
Porsche Central and Eastern Europe s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00] 100,00 139.283| 13.436 2021
Porsche Centre Beijing Central Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 53.984 72.461 2021
Porsche Centre Beijing Goldenport Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 72.543 71.290 2021
Porsche Centre North Toronto Ltd., Toronto / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 14.495 4.666 2021
Porsche Centre Shanghai Pudong Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 127.466 104.087| 2021
Porsche Centre Shanghai Waigaogiao Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 133.151 85.786 2021
Porsche Ceska republika s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 1.218.126 399.557 2021
Porsche Chile S.p.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00} 100,00 60.573.249 33.279.815 2021
Porsche Colombia S.A.S., Bogota COP 5.179,5000 - 100,00] 100,00 134.680.000 42.217.942 2021
Porsche Consulting Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 37.653 16.142 2021
Porsche Consulting S.r.l., Mailand EUR - 100,00§ 100,00, 16.680 2.912 2021
Porsche Consulting, Inc., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 3.746 1.016 2021
Porsche Corporate Finance GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 1.650.839 1.467 2021
Porsche Croatia d.o.0., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00} 100,00 489.365| 124.755) 2021
Porsche Design GmbH, Zell am See EUR - 100,00] 100,00 7.622 -1.297 2021
Porsche Design of America, Inc., Ontario / CA uUsb 1,0677 - 100,00] 100,00 2.486) 197 2021
Porsche Distribution S.A.S., Vélizy-Villacoublay EUR - 100,00} 100,00 39.270 5.053 2021
Porsche Engineering Services s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 297.599 61.845 2021
Porsche Enterprises, Inc., Atlanta / GA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 129.586 -6.950 2021
Porsche Finance Zrt., Budapest HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 8.687.012 603.520 2021
Porsche Financial Leasing Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 196.383 204 2021
Porsche Financial Services Australia Pty. Ltd., Collingwood AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 3.721 595 2021
Porsche Financial Services Canada G.P., Mississauga / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 23.875 -5.493 11) 2021
Porsche Financial Services France S.A.S., Asniéres-sur-Seine EUR - 100,00} 100,00 18.254 3.811 2021
Porsche Financial Services Great Britain Ltd., Reading GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 91.883] 18.317 2021
Porsche Financial Services ltalia S.p.A., Padua EUR - 100,00] 100,00, 75.903 10.177 2021
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Porsche Financial Services Japan K.K., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 7.475.767 894.400 2021
Porsche Financial Services Korea Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
Porsche Financial Services Schweiz AG, Rotkreuz CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 12.501 5.315 2021
Porsche Financial Services, Inc., Atlanta / GA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 171.101 29.646 11) 2021
Porsche France S.A.S., Asniéres-sur-Seine EUR - 100,00} 100,00 129.623 9.470 2021
Porsche Funding L.P., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 646.344 18.207 2021
Porsche Haus S.r.l., Mailand EUR - 100,00] 100,00 7.457 1.858] 2021
Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg EUR - 100,00} 100,00 5.110.734 237.173 2022
Porsche Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00} 100,00 14.432.808 3.166.076 2021
Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 14.649.549 4.731.377 2021
Porsche Ibérica S.A., Madrid EUR - 99,991 99,99 104.766 6.569 2021
Porsche Immobilien BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 21.745 916 2021
Porsche Immobilien CZ spol. s r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 919.443 57.405 2021
Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H & Co. KG, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 23.699 238 2021
Porsche Immobilien Gesellschaft m.b.H., Salzburg EUR - 100,00] 100,00 1.833.711 8.378| 2021
Porsche Immobilien S.R.L., Cluj-Napoca RON 4,9483 - 100,00] 100,00 334.129 12.417 2021
Porsche Immobilien Slovakia spol s.r.o., Bratislava EUR - 100,00§ 100,00, 13.319 714 2021
Porsche Immobilien, poslovanje z nepremi¢ninami d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00} 100,00 10.268 671 2021
Porsche Immobilienverwaltungs Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00] 100,00, 378.574 1.034.557 2021
Porsche Informatik GmbH, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 9.745 2.509 2021
Porsche Innovative Lease Owner Trust 2016-A, Atlanta / GA usb 1,0677 - 100,00] 100,00 60.772 15.322 14) 2021
Porsche Insurance Broker BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00} 100,00 3.697 3.229 2021
Porsche Inter Auto BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 9.582 5.087 2021
Porsche Inter Auto Chile S.p.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00} 100,00 9.267.536 3.545.495 2021
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 834.006 316.984 2021
Porsche Inter Auto d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00] 100,00 13.021 7.054 2021
Porsche Inter Auto d.o.o., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00} 100,00 81.556 9.904 2021
Porsche Inter Auto GmbH & Co. KG, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 74.106 33.715 2021
Porsche Inter Auto Hungaria Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00§ 100,00 5.518.018 3.771.221 2021
Porsche Inter Auto Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,6860 - 100,00§ 100,00, 199.879 21.944 2021
Porsche Inter Auto Romania S.R.L., Voluntari RON 4,9483 - 100,00f 100,00 69.211 39.770 2021
Porsche Inter Auto S d.o.o., Belgrad RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 1.057.097 308.793 2021
Porsche Inter Auto Slovakia, spol. s r.o., Bratislava EUR - 100,00§ 100,00, 8.843 2.378 2021
Porsche International Financing DAC, Dublin EUR - 100,00] 100,00 106.493 20.723 2021
Porsche International Reinsurance DAC, Dublin EUR - 100,00} 100,00 210.314 24.510 2021
Porsche ltalia S.p.A., Padua EUR - 100,00] 100,00 134.355 12.189 2021
Porsche Japan K.K., Tokio JPY 140,6650 - 100,00} 100,00 4.495.161 1.758.515 2021
Porsche Konstruktionen GmbH & Co. KG, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 292.139 99.551 2021
Porsche Korea Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 42.573.698 38.603.290 2021
Porsche Latin America, Inc., Miami / FL USD 1,0677 - 100,00f 100,00 4.441 534 2021
Porsche Leasing BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 19.805 2.375 2021
Porsche Leasing d.o.0. Podgorica, Podgorica EUR - 100,00] 100,00 1.438 377 2021
Porsche Leasing d.o.0., Sarajevo BAM 1,9558 - 100,00} 100,00 6.808 2.895 2021
Porsche Leasing d.o.o0., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00] 100,00 395.769 50.361 2021
Porsche Leasing d.o.o.e.l. Skopje, Skopje MKD 61,6000 - 100,00§ 100,00, 420.384 69.815 2021
Porsche Leasing Ltd., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 - - 14) 2021
Porsche Leasing Romania IFN S.A., Voluntari RON 4,9483 - 100,00] 100,00 255.341 27.252 2021
Porsche Leasing SCG d.o.o., Belgrad RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 389.921 31.457 2021
Porsche Leasing Sh.p.k., Tirana ALL 114,3000 - 100,00] 100,00 263.865| 27.547 2021
Porsche Leasing SLO d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00] 100,00 108.145 9.976 2021
Porsche Leasing Ukraine TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 356.131 64.390 2021
Porsche Lizing és Szolgaltaté Kft., Budapest HUF 400,3900 - 100,00} 100,00 9.173.779 1.758.917 2021
Porsche Logistics Services LLC, Atlanta / GA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 4.860 16 2021
Porsche Macedonia d.o.0.e.l. Skopje, Skopje MKD 61,6000 - 100,00§ 100,00 561.456 100.117| 2021
Porsche Media & Creative GmbH, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 1.433 845 2021
Porsche Middle East and Africa FZE, Dubai usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 69.100 8.907 2021
Porsche Mobiliti d.o.0., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00] 100,00 10.435 -5.588 2021
Porsche Mobility BG EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 4.613 1.530 2021
Porsche Mobility d.o.o., Belgrad RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 1.939.086 157.870 2021
Porsche Mobility S.R.L., Voluntari RON 4,9483 - 100,00] 100,00 106.938 1.742 2021
Porsche Mobility TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 248.360 5.056 2021
Porsche Motorsport North America, Inc., Santa Ana / CA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 11.352 1.125] 2021
Porsche Movilidad Colombia S.A.S., Bogota COP 5.179,5000 - 100,00] 100,00 20.632.185] -554.482 2021
Porsche Partner d.o.o., Belgrad RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 99.001 54.806 2021
Porsche Partner d.o.o., Sarajevo BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 764 360 2021
Porsche Retail Group Australia Pty. Ltd., Collingwood AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 49.707 9.839 2021
Porsche Retail Group Ltd., Reading GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 56.955 12.409 2021
Porsche Romania S.R.L., Voluntari RON 4,9483 - 100,00] 100,00 251.954 199.416 2021
Porsche Sales & Marketplace Inc., Atlanta / GA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 -3.824 -1.456 2021
Porsche SCG d.o.o. Beograd, Belgrad RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 1.893.077 631.665 2021
Porsche Schweiz AG, Rotkreuz CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 35.780 13.626 2021
Porsche Services Ibérica, S.L., Madrid EUR - 100,00] 100,00 1.665] -119 2021
Porsche Slovakia, spol. s r.o., Bratislava EUR - 100,00§ 100,00 20.797 7.759 2021
Porsche Slovenija d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00} 100,00 32.838 15.199 2021
Porsche Taiwan Motors Ltd., Taipei TWD 32,7048 - 75,001 75,00 992.483 809.810 2021
Porsche Ukraine TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 327.438 680.761 2021
Porsche Versicherungs AG, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 98.312 14.322 2021
Porsche Versicherungsagentur TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 198.571 81.497 2021
Porsche Volkswagen Servicios Financieros Chile S.p.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00} 100,00 8.518.025 1.457.073 2021
Porsche Zagreb d.o.o., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00} 100,00 266.084 -19.944 2021
Porsche Zastupanje u Osiguranju d.o.o., Zagreb HRK 7,5364 - 100,00] 100,00 9.027| 8.518| 2021
Porsche Zavarovalno Zastopnistvo d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00] 100,00 2.798 1.072 2021
Porsche Zentrum Zug, Risch AG, Rotkreuz CHF 0,9852 - 100,00} 100,00 7.674 3.425 2021
Power Holdco Lux S.A., Strassen EUR - 100,00] 100,00 -13 -13 4) 2021
Power Holdco Spain S.A., Madrid EUR - 100,00] 100,00 59 - 4) 2021
Power Vehicle Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 49,0001 49,00 1.643 -244 2021
PPF Holding AG, Zug CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 6.699 -39 2021
Premium Automobiles S.A.S., Paris EUR - 100,00} 100,00 6.769 784 2021
Premium Douai S.A.S., Dechy EUR - 100,00f 100,00 1.711 -63 2021
Premium Il S.A.S., Montigny-le-Bretonneux EUR - 100,00} 100,00 4.767 427 2021
Premium Metropole S.A.S., Villeneuve d'Ascq EUR - 100,00] 100,00 6.246) 461 2021
Premium Picardie S.A.S., Rivery EUR - 100,00} 100,00 2.548 -2.137 2021
Premium Vélizy S.A.S., Vélizy-Villacoublay EUR - 100,00] 100,00 7111 1.265| 2021
PREV LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 81.771 30.240 14) 2021
Private Driver Espafia 2020-1, Fondo de Titulizacién, Madrid EUR - - - - - 14) 2021
Private Driver ltalia 2020-1 S.r.I., Mailand EUR - - - 10 - 14) 2021
Probil HB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
PSHIFT LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 82.753 47.903 14) 2021
PT MAN Energy Solutions Indonesia, Jakarta IDR 16.621,4200 - 92,62] 92,62 142.416.797 23.814.895 2021
PT Scania Parts Indonesia, Balikpapan IDR 16.621,4200 - 100,00] 100,00 4.110 507 2020
PVOLT LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 25.469 -436 14) 2021
Pyrrhula 6, 7 AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00f 100,00 12.493 689 2021
Reliable Vehicles Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 2.500 - 5) 2021
Rinaldi S.p.A., Bozen EUR - 100,00} 100,00 13.982 -1.265 2021
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Sagverket 6 AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 365 -299 2021
Saottini Auto S.p.A., Bozen EUR - 100,00] 100,00 17.887 2.332 2021
Scan Siam Service Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 49,001 49,00 99.415 23.038 2021
Scanexpo International S.A., Montevideo uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 8.127| -62 2021
Scania (Hong Kong) Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00} 100,00 66.079 27.671 2021
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 49.681 -14.719 2021
Scania AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 18.143.909 6.000.003 2021
Scania Administradora de Consorcios Ltda., Cotia BRL 5,6444 - 99,99 99,99 84.791 34.738 2021
Scania Argentina S.A., Buenos Aires uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 23.310.289 3.945.092 2021
Scania Australia Pty. Ltd., Melbourne AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 79.190 21.249 2021
Scania Banco S.A., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 721.428 77.541 2021
Scania Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek EUR - 100,00} 100,00 14.747 20.494 2021
Scania BH d.o.0., Sarajevo BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 3.784 816 2021
Scania Botswana (Pty) Ltd., Gaborone BWP 13,6187 - 100,00} 100,00 28.156 16.809 2020
Scania Bulgaria EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 19.714 9.975 2021
Scania Bus & Coach UK Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 1.029 - 5) 2021
Scania Bus Financing AB, Sédertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 100 - 2021
Scania Central Asia LLP, Aimaty KZT 494,1400 - 100,00] 100,00 907.288 -299 2021
Scania Chile S.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00] 100,00 29.143.549 11.215.704 2021
Scania Colombia S.A.S., Bogota COP 5.179,5000 - 100,00] 100,00 134.264.102 53.580.597 2021
Scania Comercial, S.A. de C.V., Querétaro MXN 20,8879 - 100,00} 100,00 495.474 -22.288 2021
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Bangalore INR 88,1640 - 100,00] 100,00 -1.038.358 -247.195 2021
Scania Commercial Vehicles Renting S.A., San Fernando de Henares EUR - 100,00§ 100,00 39.386 2.845 2021
Scania Commerciale S.p.A., Trento EUR - 100,00} 100,00 10.313 1.229 2021
Scania Corretora de Seguros Ltda., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 12.849 4.546 2021
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd., Shah Alam MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 11.157 -4.480 2021
Scania Credit AB, Sodertalje EUR - 100,00] 100,00 1.410] -970 2021
Scania Credit Argentina S.A.U., Buenos Aires ARS 188,7587 - 100,00} 100,00 - - 4) 2021
Scania Credit Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) HRK 7,5364 - 100,00§ 100,00, 29.180 9.843 2021
Scania Credit Romania IFN S.A., Ciorogarla RON 4,9483 - 100,00] 100,00 66.316 10.766 2021
Scania Credit Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00} 100,00 172 -125 2021
Scania Credit Solutions (T) Ltd., Daressalam TZS 2.492,0150 - 100,00§ 100,00 - - 2021
Scania Credit Solutions Pty Ltd., Aeroton ZAR 18,0795 - 100,00} 100,00 18.044 4.952 2021
Scania Credit Taiwan Ltd., New Taipei City TWD 32,7048 - 100,00] 100,00 7.638 4.752 2021
Scania Crna Gora d.0.0., Danilovgrad EUR - 100,00] 100,00 136 -104 2021
Scania CV AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 45.305.344 697.040 2021
Scania Czech Republic s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 697.307| 458.325 2021
Scania Danmark A/S, Ishdj DKK 7,4369 - 100,00] 100,00 326.698 130.954 2021
Scania Danmark Ejendom ApS, Ishgj DKK 7,4369 - 100,00] 100,00 117.005 1.969 2021
Scania del Perd S.A,, Lima PEN 4,0439 - 100,00] 100,00 66.472 29.937 2021
Scania Delivery Center AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 149.992 2.078 2021
Scania East Africa Ltd., Nairobi KES 131,7000 - 100,00] 100,00 -339.526 - 2020
Scania Eesti AS, Tallinn EUR - 100,00] 100,00 9.762 2.868 2021
Scania Finance Australia Pty. Ltd., Melbourne AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 25.373 1.821 2021
Scania Finance Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek EUR - 100,00§ 100,00, 18.439 1.743 2021
Scania Finance Bulgaria EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 19.475 4.463 2021
Scania Finance Chile S.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00] 100,00 10.369.822 8.006.423 2021
Scania Finance Colombia S.A.S., Bogota COP 5.179,5000 - 100,00] 100,00 5.566.855 -188.093 2021
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 873.724 106.109 2021
Scania Finance France S.A.S., Angers EUR - 100,00] 100,00, 61.466 5.606 2022
Scania Finance Great Britain Ltd., London GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 115.949 15.762 2021
Scania Finance Hispania EFC S.A., San Fernando de Henares EUR - 100,00} 100,00 48.784 3.802 2021
Scania Finance Ireland Ltd., Dublin EUR - 100,00] 100,00 12.520 1.497| 2021
Scania Finance Italy S.p.A., Mailand EUR - 100,00] 100,00 60.545 8.404 2021
Scania Finance Korea Ltd., Chung-Ang KRW 1.338,2950 - 100,00} 100,00 52.182.251 6.570.606 2021
Scania Finance Luxembourg S.A., Munsbach EUR - 100,00] 100,00 118.948 -1.132 2021
Scania Finance Magyarorszag Zrt., Biatorbagy HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 2.995.545 351.040 2021
Scania Finance Mexico, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R., El Marqués MXN 20,8879 - 100,00f 100,00 - - 2020
Scania Finance Nederland B.V., Breda EUR - 100,00} 100,00 57.737 5.336 9) 2021
Scania Finance New Zealand Ltd., Auckland NzD 1,6824 - 100,00] 100,00 - - 4) 2020
Scania Finance Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00§ 100,00, 235.951 36.170 2021
Scania Finance Schweiz AG, Kloten CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 8.762 1.835] 2021
Scania Finance Slovak Republic s.r.o0., Senec EUR - 100,00] 100,00 14.096 1.063 2021
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd., Aeroton ZAR 18,0795 - 100,00} 100,00 742.433 122.996 2021
Scania Financial Leasing (China) Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 156.481 -4.392 2021
Scania Finans AB, Sédertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 1.592.385 364.199 2021
Scania France S.A.S., Angers EUR - 100,00} 100,00 85.857 40.837 2021
Scania Great Britain Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 124.597| 78.345 2021
Scania Griffin Sales & Services AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
Scania Group (Thailand) Co., Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 100,00] 100,00 -223.364 -227.034 2020
Scania Growth Capital AB, Sédertalje SEK 11,0787 - 90,10} 90,10 380.279 -149 2021
Scania Growth Capital Il AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 90,101 90,10 - - 4) 6) 2022
Scania Hispania Holding S.L., San Fernando de Henares EUR - 100,00§ 100,00 39.352 14.495 2020
Scania Hispania S.A., San Fernando de Henares EUR - 100,00} 100,00 26.204 18.226 2021
Scania Holding France S.A.S., Angers EUR - 100,00] 100,00 82.949 22.386 2021
Scania Holding Inc., Columbus / IN usD 1,0677 - 100,00] 100,00 1.621 -324 2021
Scania Hrvatska d.o.o., Lucko (Zagreb) HRK 7,5364 - 100,00} 100,00 52.136 11.091 2021
Scania Hungaria Kft., Biatorbagy HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 3.501.856 - 2021
Scania Industrial Maintenance AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 23.094 -9.908| 2021
Scania Insurance Nederland B.V., Middelharnis EUR - 100,00] 100,00 - - 10) 2021
Scania Insurance Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 3.315 3.231 2021
Scania Investimentos Imobiliarios S.A., Vialonga EUR - 100,00] 100,00 487 -3 2020
Scania IT AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 117.162 -10 2021
Scania IT France S.A.S., Angers EUR - 100,00] 100,00 207 101 2021
Scania IT Nederland B.V., Zwolle EUR - 100,00] 100,00 849 179 2020
Scania Japan Ltd., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 -508.608 -70.251 2021
Scania Korea Group Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 73.137.674 44.129.342 2021
Scania Latin America Ltda., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00§ 100,00 3.662.872 1.582.634 2021
Scania Latvia SIA, Riga EUR - 100,00] 100,00 11.338 4.096 2021
Scania Leasing BH d.o.o., Sarajevo BAM 1,9558 - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
Scania Leasing d.o.0., Ljubljana EUR - 100,00] 100,00 7.593 714 2021
Scania Leasing Ltd., Dublin EUR - 100,00] 100,00 0 - 5) 2021
Scania Leasing Osterreich GmbH, Brunn am Gebirge EUR - 100,00] 100,00 13.949 872 2021
Scania Leasing RS d.o.0., KrnjeSevci RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 147172 45.677 2021
Scania Lizing Kft., Biatorbagy HUF 400,3900 - 100,00} 100,00 411.792 12.131 2021
Scania Locacao Ltda., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
Scania Location S.A.S., Angers EUR - 100,00] 100,00 6.128] 462 2021
Scania Logistics Netherlands B.V., Zwolle EUR - 100,00§ 100,00, 6.118] 1.685 2021
Scania Luxembourg S.A., Munsbach EUR - 100,00} 100,00 - 841 2019
Scania Makedonija d.o.o.e.l., llinden MKD 61,6000 - 100,00] 100,00 11.230 395 2021
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 100,00} 100,00 -439.561 -486.322 2020
Scania Maroc S.A., Casablanca MAD 11,1574 - 100,00} 100,00 187.138 39.917 2021
Scania Middle East FZE, Dubai AED 3,9213 - 100,00] 100,00 20.887 9.308 2021
Scania Milano S.p.A., Lainate EUR - 100,00} 100,00 7.355 2.214 2021
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Scania Mogambique, S.A., Beira MZN 68,4600 - 100,00] 100,00 24177 8.658 2021
Scania Namibia (Pty) Ltd., Windhoek NAD 18,0735 - 100,00] 100,00 37.779 12.640 2021
Scania Nederland B.V., Breda EUR - 100,00] 100,00 139.249 29.548 2021
Scania New Zealand Ltd., Wellington NzD 1,6824 - 100,00] 100,00 31.130 149 2021
Scania Omni AB, Sddertélje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 2.400 - 5) 2021
Scania Osterreich Ges.m.b.H., Brunn am Gebirge EUR - 100,00] 100,00 39.218 21.337| 2021
Scania Osterreich Holding GmbH, Brunn am Gebirge EUR - 100,00§ 100,00 18.585 -5 2021
Scania Overseas AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 71.631 - 2021
Scania Polska S.A., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 222.507| 158.937 2021
Scania Portugal, Unipessoal Lda., Santa Iria de Azdia EUR - 100,00] 100,00 11.378 4.270 2021
Scania Power Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 -382 -374 2021
Scania Production (China) Co., Ltd., Rugao CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 307.057 -72.334 2020
Scania Production Angers S.A.S., Angers EUR - 100,00] 100,00 30.660 3.225 2021
Scania Production Meppel B.V., Meppel EUR - 100,00§ 100,00 22.971 2.158 2020
Scania Production Slupsk S.A., Slupsk PLN 4,6860 - 100,00} 100,00 49.325 6.440 2021
Scania Production Zwolle B.V., Zwolle EUR - 100,00] 100,00 57.789 6.186 2020
Scania Properties Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 501 - 5) 2021
Scania Real Estate (UK) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 8.056 694 2021
Scania Real Estate Belgium N.V., Neder-Over-Heembeek EUR - 100,00] 100,00, 4.035 1.359 2021
Scania Real Estate Bulgaria EOOD, Sofia BGN 1,9560 - 100,00} 100,00 -33 -11 2021
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 116.308 17.611 2021
Scania Real Estate Finland Oy, Helsinki EUR - 100,00] 100,00 18.319 826 2021
Scania Real Estate France S.A.S., Angers EUR - 100,00} 100,00 4.531 224 2021
Scania Real Estate Hispania S.L., San Fernando de Henares EUR - 100,00} 100,00 1.373 478 2021
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l., Munsbach EUR - 100,00] 100,00, - 323 2020
Scania Real Estate Holding Oy, Helsinki EUR - 100,00] 100,00 5.495 -15) 2021
Scania Real Estate Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00} 100,00 46 - 5) 2021
Scania Real Estate Hungaria Kft., Biatorbagy HUF 400,3900 - 100,00] 100,00 1.030.701 132.305 2021
Scania Real Estate Kenya Ltd., Nairobi KES 131,7000 - 100,00] 100,00 183.783 -11.579 2020
Scania Real Estate Lund AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 102 2 2021
Scania Real Estate Osterreich GmbH, Brunn am Gebirge EUR - 100,00} 100,00 13.276 5.339 2021
Scania Real Estate Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,6860 - 100,00§ 100,00 73.186) 6.943 2021
Scania Real Estate Romania S.R.L., Ciorogarla RON 4,9483 - 100,00} 100,00 7.519 1.044 2021
Scania Real Estate Schweiz AG, Kloten CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 3.861 2.347 2021
Scania Real Estate Services AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 933.696 59.564 1) 2021
Scania Real Estate Slovakia s.r.o., Senec EUR - 100,00} 100,00 4.367 504 2021
Scania Real Estate The Netherlands B.V., Breda EUR - 100,00f 100,00 15.165 2.464 2021
Scania Rent Romania S.R.L., Ciorogarla RON 4,9483 - 100,00] 100,00 14.328 5.925 2021
Scania Romania S.R.L., Ciorogarla RON 4,9483 - 100,00] 100,00 33.871 20.196 2021
Scania Sales (China) Co., Ltd., Peking SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 117.370 3.560 2021
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 -26.785 -10.268 2021
Scania Sales and Services AB, Stdertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 16.682.100 1.797.003 2021
Scania Schweiz AG, Kloten CHF 0,9852 - 100,00} 100,00 29.261 26.106 2021
Scania Senegal S.U.A.R.L., Dakar XOF 655,9570 - 100,00] 100,00 -35.909 -71.427 2021
Scania Services del Perd S.A,, Lima PEN 4,0439 - 100,00] 100,00 35.813 15.225 2021
Scania Servicii Asigurari S.R.L., Ciorogarla RON 4,9483 - 100,00f 100,00 2.458 96 2021
Scania Servicios, S.A. de C.V., El Marqués MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 137 -16 2021
Scania Siam Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 99,991 99,99 483.163 29.201 2021
Scania Siam Leasing Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 100,00} 100,00 347.585 20.032 2021
Scania Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00] 100,00, 7.762 2.150 2021
Scania Slovakia s.r.o., Senec EUR - 100,00] 100,00 12.513 5.489 2021
Scania Slovenija d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00} 100,00 15.871 3.352 2021
Scania South Africa (Pty) Ltd., Aeroton ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 860.530 335.301 2021
Scania Srbija d.o.o., KrnjeSevci RSD 117,3000 - 100,00] 100,00 504.647 195.754 2021
Scania Suomi Oy, Helsinki EUR - 100,00} 100,00 34.910 21.811 2021
Scania Sverige AB, Sddertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 533.576 27.867 2021
Scania Sverige Bussar AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 42.966 - 5) 2021
Scania Tanzania Ltd., Dar-es-Salaam TZS 2.492,0150 - 100,00} 100,00 3.158.164 2.974.981 2021
Scania Thailand Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 99,991 99,99 120.080 -2.676 2020
Scania Transportlaboratorium AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 3.248 -24 2021
Scania Treasury AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 74.029.041 146.487| 2021
Scania Trucks & Buses AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 79.989 780 2021
Scania USA Inc., San Antonio / TX usD 1,0677 - 100,00] 100,00 13.074 1.850 2021
Scania West Africa Ltd., Accra GHS 10,8906 - 100,00] 100,00 11.362 -9.968 2019
Scania-Kringlan AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 6.000 - 5) 2021
Scania-Vabis 118 AB, Varnamo SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 1.979 - 2021
Scanlink Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00§ 100,00 1.956 - 5) 2021
Scanrent - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A., Santa Iria de Azdia EUR - 100,00} 100,00 12.599 1.513 2021
Scantruck Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 1.671 - 5) 2021
SCI Delcor, Bruay-la-Buissiéere EUR - 100,00§ 100,00 1.874 71 2021
SEAT Motor Espafa S.A., Barcelona EUR - 100,00] 100,00 -1.866 -516 2021
SEAT, S.A., Martorell EUR - 100,00] 100,00 1.207.700 -256.300 2021
Shanghai Ducati Trading Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 90.866 39.494 2021
Shanghai Jie Gang Enterprise Management Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 23.650 -70 2021
SIVA — Sociedade de Importacdo de Veiculos Automdveis, S.A., Vila Nova Da EUR - 100,00] 100,00 6.480 -9.123 2021
S8KODA AUTO a.s., Mlada Boleslav CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 101.528.459 22.410.153 11) 2021
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o., Bratislava EUR - 100,00f 100,00 15.657 1.707 2021
SKODA AUTO Volkswagen India Pvt. Ltd., Pune INR 88,1640 86,88 13,12] 100,00 48.743.770 2.083.400 3) 2022
8koFIN s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 5.796.000 925.000 2021
SLA Treasury Spain S.L., Barcelona EUR - 100,00} 100,00 - - 2021
Soauto VGRP - Comércio de Automéveis, S.A., Loures EUR - 100,00} 100,00 7.124 -1.408 2021
Sdodertélje Bilkredit AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 100 - 5) 2021
SOE Busproduction Finland Oy, Lahti EUR - 100,00] 100,00 4.741 1.168| 2019
Sonauto Lille S.A.S., Villeneuve d'Ascq EUR - 100,00] 100,00 5.791 916 2021
Sonauto Lyon S.A.S., Champagne-au-Mont-d'Or EUR - 100,00§ 100,00 6.928 647 2021
Sonauto Roissy S.A.S., Villeneuve d'Ascq EUR - 96,81 96,81 6.909 1.196 2021
Southway Scania Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 1.170 - 5) 2021
SST Sustainable Transport Solutions India Pvt. Ltd., Nagpur INR 88,1640 - 99,99 99,99 44.057 2.777 2021
Suzhou Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 79.128 2.526 2021
Suzhou Binjie Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 77.741 36.178 2021
Suzhou Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 170.448 85.428 2021
Suzhou Jiejun Automobile Trading Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 7.741 352 2021
Suzhou Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00f 100,00 170.604 65.802 2021
Suzhou Lanbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 14.362 -3.638| 4) 2021
Tachy Experts S.A.S., Angers EUR - 100,00} 100,00 152 72 2021
Taizhou Junbaojie Automobile Sales and Service Co., Ltd., Taizhou CNY 7,3661 - 100,00f 100,00 108.207 49.960 2021
TOV Donbas-Scan-Service, Makijivka EUR - 100,00] 100,00 10.994 -6.531 2021
TOV Kyiv-Scan, Kiew EUR - 100,00] 100,00 12.654 -50 2021
TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 322.678 41.469 2021
TOV Scania Credit Ukraine, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 236.970 69.041 2021
TOV Scania Ukraine, Kiew EUR - 100,00] 100,00 187.506 82.639 2021
TOV Scania-Lviv, Lwiw EUR - 100,00] 100,00 32.756 257 2021
Transproteccion Agente de Seguros S.A. de C.V., Miguel Hidalgo MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 50.522 17.748 2021
TRATON AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 15.332 3.434 2021
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TRATON Finance & Services AS, Tallinn EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
TRATON Finance Luxembourg S.A., Strassen EUR - 100,00§ 100,00 44.724 -5.306 2021
TRATON Financial Services Aktiebolag, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 360.878 91.608 2021
TRATON International S.A., Strassen EUR - 100,00] 100,00 1.882.171 -520 2021
TRATON Sweden AB, Sodertalje EUR - 100,00] 100,00 25 - 2021
TRATON US, LLC, Pompano Beach / FL EUR - 100,00} 100,00 1.474.103 -15.671 2021
Trucknology S.A., Luxemburg EUR - - - 31 30 14) 2021
UAB Scania Lietuva, Vilnius EUR - 100,00§ 100,00 11.123 3.449 2021
Union Trucks Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 573 - 5) 2021
Uppsala Danmark-Saby 8:1 AB, Gavle SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
UTP Holdings, LLC, Lisle / IL usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 118.755 3.417 3) 2021
Vabis Bilverkstad AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 101 - 5) 2021
Vabis Forsakringsaktiebolag, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 198.030 -1.439 2021
VCI Loan Services, LLC, Herndon / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 10) 2019
VCI Ventures, LLC, Herndon / VA USD 1,0677 - 100,00f 100,00 - - 10) 2020
VCL Master Residual Value S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 14) 2021
VCL Master S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 14) 2021
VCL Multi-Compartment S.A., Luxemburg EUR - - - 31 - 14) 2021
Vicentini S.p.A., Bozen EUR - 50,001 50,00 33.366 4.319 2021
Vindbron Arendal AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 13.356 -389 2021
Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 75,001 75,00 7.005.128| -358.408 2021
Volkswagen (Anhui) Component Co., Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 466.301 -33.699 4) 2021
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 100,00 -| 100,00 61.592.587 12.764.176 2021
Volkswagen Argentina S.A., Buenos Aires ARS 188,7587 100,00 -| 100,00 82.863.912 -1.273.403 2021
Volkswagen Auto Lease Entity, LLC, Herndon / VA uUsbD 1,0677 - - - - -1 5) 10) 14) 2021
Volkswagen Auto Lease Loan Underwritten Funding, LLC, Herndon / VA uUsbD 1,0677 - - - - -1 10)14) 2021
Volkswagen Auto Loan Vehicle, LLC, Herndon / VA usbD 1,0677 - - - - -| 10)14) 2021
Volkswagen Auto Securitization Transaction, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - - - - -1 10)14) 2021
Volkswagen Autoeuropa, Lda., Quinta do Anjo EUR - 100,00} 100,00 382.671 43.356 2021
Volkswagen Automatic Transmission (Dalian) Co., Ltd., Dalian CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00, 7.450.472 3.419.497 2021
Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 14.754.443 4.340.995 2021
Volkswagen Automotive Finance, LLC, Herndon / VA uUsbD 1,0677 - - - - -1 10)14) 2021
Volkswagen Bank S.A., Institucién de Banca Multiple, Puebla MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 2.448.000 219.000 2021
Volkswagen Corretora de Seguros Ltda., Sao Paulo BRL 5,6444 - 100,00f 100,00 71.746 35.129 2021
Volkswagen de México, S.A. de C.V., Puebla MXN 20,8879 100,00 -| 100,00 25.475.820 6.338.805 11) 2021
Volkswagen Dealer Finance, LLC, Herndon / VA usbD 1,0677 - . . - -| 10)14) 2021
Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., Sdo Bernardo do

Campo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 -1.527.768 -466.150 2021
Volkswagen Enhanced Auto Lease, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - - - - -| 5)10) 14) 2021
Volkswagen Finance (China) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 15.145.594 980.626 2021
Volkswagen Finance Belgium S.A., Bruxelles EUR - 100,00] 100,00 9.666 4.206 2021
Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen EUR 100,00 -| 100,00 53.886.787 -3.453.122 2021
Volkswagen Finance Overseas B.V., Amsterdam EUR - 100,00f 100,00 3.110.247| 1.329.490 2021
Volkswagen Finance Pvt. Ltd., Mumbai INR 88,1640 - 100,00] 100,00 9.153.646 -4.236.252 3) 2022
Volkswagen Financial Leasing (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 964.574 21.035 2021
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 2.107.835 642.543 2021
Volkswagen Financial Services Australia Pty. Ltd., Chullora AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 367.462 88.530 9) 2021
Volkswagen Financial Services France S.A., Villers-Cotteréts EUR - 100,00§ 100,00 196.695 73 2021
Volkswagen Financial Services Ireland Ltd., Dublin EUR - 100,00f 100,00 -77.872 15.531 2021
Volkswagen Financial Services Japan Ltd., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00, 21.916.970 2.720.258 2021
Volkswagen Financial Services Korea Co., Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 343.092.000 21.977.000 2021
Volkswagen Financial Services N.V., Amsterdam EUR - 100,00f 100,00 1.126.134 9.729 2021
Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 1.909.253| 318.363 11) 2021
Volkswagen Financial Services S.p.A., Mailand EUR - 100,00§ 100,00 124.498 25.876 2021
Volkswagen Financial Services Taiwan Ltd., Taipei TWD 32,7048 - 100,00] 100,00 1.312.282 137.548 2021
Volkswagen Financné sluzby Slovensko s.r.o., Bratislava EUR - 100,00] 100,00 84.346 11.051 11) 2021
Volkswagen Finans Sverige AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 934.260 360.530 2021
Volkswagen Group Australia Pty. Ltd., Chullora AUD 1,5706 - 100,00} 100,00 133.590 -4.639 2021
Volkswagen Group Automotive Retail France S.A.S., Villers-Cotteréts EUR 10,02 89,98] 100,00 333.673 93.365 2021
Volkswagen Group Canada, Inc., Ajax / ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 452.000 31.000 11) 2021
Volkswagen Group Espafia Distribucion, S.A., El Prat de Llobregat EUR - 100,00§ 100,00, 164.809 23.593 2021
Volkswagen Group France S.A., Villers-Cotteréts EUR - 100,00] 100,00 263.556 55.515 2021
Volkswagen Group Import Co., Ltd., Tianjin CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 2.985.182 329.454 2021
Volkswagen Group Ireland Ltd., Dublin EUR - 100,00f 100,00 19.244 8.816 2021
Volkswagen Group ltalia S.p.A., Verona EUR - 100,00] 100,00 719.954 47.314 2021
Volkswagen Group Japan K.K., Toyohashi JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 15.885.115 2.998.302 13) 2021
Volkswagen Group Korea Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00} 100,00 231.370.614 15.469.767 2021
Volkswagen Group Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 -737.482 1.493 2021
Volkswagen Group of America Chattanooga Operations, LLC, Chattanooga / TN uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 368.000 50.000 11) 2021
Volkswagen Group of America Finance, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 92.000 -11.000 11) 2021
Volkswagen Group of America Investments, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 4.152.000 -481.000 11) 2021
Volkswagen Group of America, Inc., Herndon / VA uUsb 1,0677 100,00 -| 100,00 5.184.000 52.000 11) 2021
Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,6860 - 100,00§ 100,00 442.968| 111.959 2021
Volkswagen Group Retail France S.A.S., Roissy-en-France EUR - 100,00} 100,00 167.322 6.544 13) 2021
Volkswagen Group Retail Spain, S.L., El Prat de Llobregat EUR - 100,00] 100,00 19.590 -3.357] 2021
Volkswagen Group Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00} 100,00 16.321 -14.168 2021
Volkswagen Group Sverige AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 928.374 253.511 2021
Volkswagen Group Taiwan Co., Ltd., Taipei TWD 32,7048 100,00 -| 100,00 3.908.263 417.897 2021
Volkswagen Group Technology Solutions India Pvt. Ltd., Pune INR 88,1640 - 100,00] 100,00 19 10 3) 2022
Volkswagen Group United Kingdom Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 726.000 79.200 2021
Volkswagen Holding Osterreich GmbH, Salzburg EUR 100,00 -| 100,00 3.639.272 129.904 2022
Volkswagen Independent Borrowing Entity, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - - - - -1 10)14) 2021
Volkswagen Insurance Services, Correduria de Seguros, S.L., El Prat de Llobregat EUR - 100,00} 100,00 36.564 9.618 2021
Volkswagen International Belgium S.A., Bruxelles EUR - 100,00] 100,00 1.031.269 26.339 2021
Volkswagen International Estonia AS, Tallinn EUR - 100,00§ 100,00 3.938.129 -2.871 2021
Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam EUR - 100,00] 100,00 366.039 49.803 2021
Volkswagen International Luxemburg S.A., Strassen EUR - 100,00} 100,00 30.005.307 283.080 2021
Volkswagen Japan Sales K.K., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 1.625.259 66.887 2021
Volkswagen Leasing S.A. de C.V., Puebla MXN 20,8879 - 100,00§ 100,00, 12.765.736 2.407.450 2021
Volkswagen Mobility Services S.p.A., Bozen EUR - 100,00} 100,00 11.916 -4.502 2021
Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., Polkowice PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 853.856 139.667| 11) 2021
Volkswagen Navarra, S.A., Pamplona EUR - 100,00f 100,00 767.264 60.313 2021
Volkswagen New Mobility Services Investment Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 1.252.853 -55.030 2021
Volkswagen North American Region Payment Services, LLC, Herndon / VA uUsb 1,0677 - 100,00] 100,00 23.000 9.000 11) 2021
Volkswagen of South Africa (Pty) Ltd., Kariega ZAR 18,0795 100,00 -1 100,00 13.194.648 2.182.451 11) 2021
Volkswagen Operating Lease Transaction, LLC, Herndon / VA usb 1,0677 - - - - -| 5) 10) 14) 2021
Volkswagen Participacdes Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 3.223.997 379.291 2021
Volkswagen Payments Canada Inc., Ajax/ ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 - -1 5)10) 2021
Volkswagen Payments, LLC, Herndon / VA USD 1,0677 - 100,00f 100,00 3.824 -734 5) 10) 2020
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 2.161.264 425.145 11) 2021
Volkswagen Public Auto Loan Securitization, LLC, Herndon / VA usD 1,0677 - - - - -1 10)14) 2021
Volkswagen Renting, S.A., Alcobendas (Madrid) EUR - 100,00} 100,00 56.932 41.261 2021
Volkswagen Renting, Unipessoal, Lda., Amadora EUR - 100,00] 100,00 624 857 2021
Volkswagen S.A. de Ahorro Para Fines Determinados, Buenos Aires ARS 188,7587 - 100,00] 100,00, 1.871.475 1.222.804 2021
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Volkswagen Servigos Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 45.730 7.805] 2021
Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava EUR - 100,00} 100,00 1.422.430 191.704 11) 2021
Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 2.626.625 -328.306 2021
Volkswagen Truck & Bus México S.A. de C.V., El Marqués MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 -1.331.442 -216.768 2021
Volkswagen-Versicherungsdienst GmbH, Wien EUR - 100,00§ 100,00 5.137 4.659 2021
VW Credit Canada Funding GP, Inc., Ajax/ ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 - -1 10)14) 2021
VW Credit Canada Funding L.P., Ajax/ ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 - -| 10)14) 2021
VW Credit Canada Leasing ULC, Calgary / AL CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 - - 10) 2021
VW Credit Canada, Inc., St. Laurent/ QC CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 828.737 90.219 10) 2020,
VW Credit Leasing Ltd., Herndon / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 10) 2021
VW Credit, Inc., Herndon / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 6.806.040 1.119.894] 9)11) 2021
VWES Insurance Services, Inc., Phoenix / AR USD 1,0677 - 100,00f 100,00 58.419 25.604 10) 2021
VWFS Protection Services FL, Inc., Herndon / VA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 10) 2021
VWEFS Protection Services, Inc., Phoenix/ AR usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 38.430 13.840 10) 2020
Wagen Group Retail Espafa, S.A., Barcelona EUR - 100,00} 100,00 3.579 -6.414 2021
Wenling Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Taizhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 37.471 -465 2021
Westrucks Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 336 - 5) 2021
Workhorse International Holding Company, Lisle / IL usD 1,0677 - 100,00} 100,00 -1.045 23 2021
Wuxi Aobaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Wuxi CNY 7,3661 - 100,00] 100,00, 50.820 -927 2021
Wuxi Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Wuxi CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 36.051 -12.256 2021
Yancheng Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Yancheng CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 54.052 14.345 2021
Zhejiang Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 293.399 91.382 2021
Zhongshan Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Zongshan CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 37.245 -3.982 2021
Zhuhai Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Zhuhai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 105.813 29.797 2021
B. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1. Inland
A4nXT GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 13.079 - 1) 2022,
Audi Business Innovation GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 11.300 - 1) 2022
Audi Events und Services GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 3.379 - 1) 2022
Audi Formula Racing GmbH, Neuburg a.d. Donau EUR - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
AUDI Immobilien GmbH & Co. KG, Ingolstadt EUR - 100,00f 100,00 73.424 -9.046 2020
Audi Interaction GmbH, Potsdam EUR - 100,00] 100,00 1.244 - 1) 2022
Audi Neckarsulm Immobilien GmbH, Neckarsulm EUR - 100,00} 100,00 -2.774 419 2021
Audi Planung GmbH, Gaimersheim EUR - 100,00] 100,00 793 - 1) 2022
Audi Sport Formel E GmbH, in Liquidation, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 6.300 1.008| 2) 5) 2021
Audi Stiftung fir Umwelt GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00} 100,00 5.015 2 2021
Auto Union GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 8.181 - 1) 2022
BELIMA Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal EUR - - - 18 - 14) 2021
Bentley Motors Germany GmbH, Hallbergmoos EUR - 100,00§ 100,00, 3 -15) 2020
carmobility GmbH, Braunschweig EUR - 100,00} 100,00 250 - 1) 2022
Cellforce Group GmbH, Tibingen EUR - 72,72} 72,72 22.889 -3.681 2021
Cetitec GmbH, Pforzheim EUR - 75,001 75,00 6.752 3.623 2021
Cito Transport Technologies GmbH, Berlin EUR - 100,00} 100,00 893 -1.772 4) 2021
Daraja Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz EUR - 94,001 94,00 -899 105 14) 2021
Dastera Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz EUR - 94,00] 94,00 -307| -125 14) 2021
Datura Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz EUR - 94,00] 94,00 -242 180 14) 2021
diconium auto gmbh, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 25| - 4) 2021
diconium data GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 499 626 2021
diconium digital GmbH, Stuttgart EUR - 100,00} 100,00 19.490 -84 2021
diconium digital solutions GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 23.270 7.136 2021
diconium GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 682 125 2021
diconium strategy GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 6.281 3.130 2021
Eberhardt Verwaltungsgesellschaft mbH, Ulm EUR - 100,00} 100,00 49 2 2020
ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH, Emden, Emden EUR - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
Embitel GmbH, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 588 450 2021
EquipmentCo 1. Projektgesellschaft mbH & Co. KG, Salzgitter EUR - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
EquipmentCo 1. Verwaltungsgesellschaft mbH, Salzgitter EUR - 100,00§ 100,00 - - 4) 6) 2022
EVAG Emder Verkehrs und Automotive Gesellschaft mbH, Emden EUR - 100,00} 100,00 - - 7) 2022
Groupe Volkswagen France Grundstiicksgesellschaft mbH, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 36 -1 2021
GVZ Konsolidierungszentrum Betreibergesellschaft mbH, Ingolstadt EUR - 50,16] 50,16 11.173 303 2021
Held & Stréhle GmbH, Neu-Ulm EUR - 70,301 70,30 146 7 2020
IGE Infrastruktur und Gewerbeimmobilien Entwicklungs GmbH, Ingolstadt EUR - 100,00f 100,00 16.950 583 13) 2021
Initium GmbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 125 - 1) 2021
Intenta Automotive GmbH, Chemnitz EUR - 100,00} 100,00 - - 7) 2022
Italdesign-Giugiaro Deutschland GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00} 100,00 1.538 239 2021
LGI Logistikzentrum im Guterverkehrszentrum Ingolstadt Betreibergesellschaft mbH,
Ingolstadt EUR - 100,00] 100,00 116.476 7.976 13) 2021
LoadFox GmbH, Miinchen EUR - 100,00} 100,00 -3.221 151 2021
LoadFox Transport Solutions GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
LOGPAY Financial Services GmbH, Eschborn EUR - 100,00} 100,00 12.674 - 1) 2022
LogPay Mobility Services GmbH, Eschborn EUR - 100,00} 100,00 20 - 1) 2021
LOGPAY Transport Services GmbH, Eschborn EUR - 100,00] 100,00 3.312 - 1) 13) 2021
MAHAG Verwaltungs GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 27| 2 2020
MAN Brand Management GmbH, Griinwald EUR - 100,00f 100,00 25 - 1) 2022
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 1.307 37 2021
MAN HR Services GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 480 - 1) 2022,
MAN Personal Services GmbH, Dachau EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2022
MAN Zweite Beteiligungs GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
MAN-Unterstutzungskasse GmbH, Miinchen EUR - 100,00§ 100,00 397 50 2021
Manthey Racing GmbH, Meuspath EUR - 51,00 51,00 6.857| 1.612 2021
Manthey Servicezentrum GmbH, Meuspath EUR - 100,00} 100,00 442 269 2021
MMI Marketing Management Institut GmbH, Braunschweig EUR 100,00 -| 100,00 512 - 1) 2021
MOLTANDO Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kassel KG, Disseldorf EUR - . - - - 14) 2021
MOON POWER Deutschland GmbH, Eching EUR - 100,00] 100,00 851 -174 4) 2021
NSU GmbH, Neckarsulm EUR - 100,00] 100,00 50 - 1) 2022
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal EUR - 100,00} 100,00 1.418 429 2021
P3X GmbH & Co. KG, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
P3X Management GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00, - - 4) 6) 2022
PayByPhone Deutschland GmbH, Erlangen EUR - 100,00§ 100,00, 1.330 -8.016 2021
POFIN Beteiligungs GmbH, Freilassing EUR - 100,00} 100,00 19 -2 2021
Porsche eBike Performance GmbH, Ottobrunn EUR - 60,001 60,00 - - 7) 2022
quattro GmbH, Neckarsulm EUR - 100,00} 100,00 25 - 1) 2022
Rent-X GmbH, Braunschweig EUR - 100,00] 100,00 57.025 - 1) 2022
serva GmbH, in Liquidation, Stuttgart EUR - 100,00] 100,00 1.239 -2.451 2) 2021
tcu Turbo Charger GmbH, Augsburg EUR - 100,00} 100,00 - - 1) 5) 2019
TRATON Beteiligungsverwaltungs GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 - - 4)7) 2022,
TRATON Dritte Beteiligungs GmbH, Miinchen EUR - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
Unterstltzungseinrichtung VGW GmbH, Miinchen EUR - 100,00§ 100,00, 211 -32 2021
VAIVA GmbH, Gaimersheim EUR - 75,501 75,50 5.869 655 2021
VGRDD GmbH, Dresden EUR - 100,00] 100,00 - -| 4)6)12) 2022
VOLKSWAGEN CARIAD 42. Beteiligungs GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 1.495] -45 2021
Volkswagen Group Future Center Europe GmbH, Potsdam EUR - 100,00} 100,00 2.521 - 1) 2021
Volkswagen Group Info Services AG, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00, 11.100 - 1) 2021
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Volkswagen Group Partner Services GmbH, Wolfsburg EUR 100,00 -| 100,00 144 - 1) 2021
Volkswagen Immobilien BLUE GmbH & Co. KG, Wolfsburg EUR - 100,00§ 100,00 14.418 162 2021
Volkswagen Immobilien Investment GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00} 100,00 14.830 - 1) 2021
Volkswagen Immobilien Management GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00] 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Infotainment GmbH, Wolfsburg EUR - 100,00§ 100,00 25 - 1) 2021
Volkswagen Retail Dienstleistungsgesellschaft mbH, Berlin EUR - 100,00] 100,00 259 - 1) 2020,
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH, Zwickau EUR - 100,00] 100,00 256 - 1) 2021
Voya GmbH, Hamburg EUR - 100,00] 100,00 -27 -1.006 2021
Weser-Ems Vertriebsgesellschaft mbH, Bremen EUR 81,25 -1 81,25 16.806 4.009 2021
ZENDA Dienstleistungen GmbH, Wiirzburg EUR - 100,00] 100,00 3.521 -913 2021
2. Ausland

A-Vision People, Empresa de trabalho temporario, unipessoal, Lda., Quinta do Anjo EUR - 100,00} 100,00 1.399 183 2021
A4EX, LLC, Herndon / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 32.950 -9.607 2021
Adaptis Solutions Ltd., Hatfield GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 172 -102 2021
Administracion de Prestaciones Colectivas, S.C., Puebla MXN 20,8879 - 100,00} 100,00 3 - 2021
AFN Ltd., Reading GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 0 - 5) 2021
Allmobil GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 207 -19 2021
Apolo Administradora de Bens S/S Ltda., Sdo Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 - - 2020
Arver Lastbilar AB, Orebro SEK 11,0787 - 100,00f 100,00 - - 7) 2022
Audi Regional Office S.A. de C.V., Puebla MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 54.149 3.185 2021
Automobiles Villers Services S.A.S., Villers-Cotteréts EUR - 100,00} 100,00 -5.519 -1.716 2021
Automotors Toul S.A.R.L., Dommartin-les-Toul EUR - 100,00} 100,00 -33 -20 2021
Beech's Garage (1983) Ltd., Belper GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
Beetle BC Holdings, Inc., Vancouver / BC CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 6.262 1.506 2021
Bellwether Forest Products, LLC, Camden / SC usD 1,0677 - 100,00} 100,00 - - 2021
Bentley Insurance Services Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 221 - 5) 2021
Bentley Motor Cars Export Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 11 - 5) 2021
Bentley Motor Export Services Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 45 - 5) 2021
Bentley Motors FZE, Dubai AED 3,9213 - 100,00] 100,00 120 - 5) 2021
BeRider Services s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 - - 4) 2021
Bikes Vertriebs GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 505 7 2021
Bonaldi Motorsport S.r.l., Bozen EUR - 100,00] 100,00 182 80 2021
CARIAD Inc., Wilmington / DE usD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 4) 2021
Centrales Diesel Export S.A.S., Saint-Nazaire EUR - 100,00] 100,00 1.078] -45] 5) 15) 2021
Centre Automobile de la Riviera Car S.A.S., Nizza EUR - 100,00] 100,00 4.716 651 2021
Cetitec d.o.0., Cakovec HRK 7,5364 - 100,00] 100,00 3.715 3.695 2021
Cetitec USA Inc., Dublin / OH usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 244 1 2021
Chonggqing Jiejun Automobile Sales and Service Co., Ltd., Chongging CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 89.192 -808 4) 2021
Connect Cashless Parking Ltd., Hatfield GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 -339 -220 3) 2021
Connected Mobility Ventures, S.A., Martorell EUR - 100,00§ 100,00 6.203] -3.589 2021
Connectivity Lab s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 40.875 69 2021
Crewe Genuine Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 546 - 5) 2021
DASOF trgovsko in storitveno podjetje, d.o.o., Ljubljana EUR - 100,00§ 100,00, 4.104 404 2021
Dealerware, LLC, Austin / TX usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 19.864 -14.700 2021
Dencop A/S, Kopenhagen DKK 7,4369 - 100,00] 100,00 3.450 145 2021
Destin-Link Supply Chain Management (Beijing) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 50,00] 50,00 - - 4) 6) 2022
diconium digital solutions, Unipessoal Lda., Lissabon EUR - 100,00} 100,00 407 311 2021
diconium Marketing Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 90 14 2021
Diconium Romania S.R.L, Bukarest RON 4,9483 - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
diconium US, Inc., Los Gatos / CA usD 1,0677 - 75,00] 75,00 588 -150 2021
DigiLab Porsche Informatik GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00, 329 58 2021
Digiteq Automotive s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00] 100,00 126.424 92.269 2021
Ducati ANZ Pty. Ltd., Alexandria AUD 1,5706 - 100,00] 100,00 4.015 2.023 2021
Ducati Canada, Inc., Saint John / NB CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 918 368 2021
Ducati India Pvt. Ltd., New Delhi INR 88,1640 - 100,00] 100,00 598.679 24.602 3) 2022,
Ducati Retail S.r.l., Bologna EUR - 100,00f 100,00 - - 4) 2021
ELCA Engineering Company (Pty) Ltd., in Liquidation, Vanderbijlpark EUR - 100,00} 100,00 - - 2)5) 2018
Electrify Canada Inc., Ajax / ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 52.670 -7.012 2021
Embitel Technologies India Pvt. Ltd., Bangalore INR 88,1640 - 100,00f 100,00 387.179 115.793 3)9) 2021
Embitel Technologies, Inc., Novi / Ml usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 163 48] 3)10) 2021
ERF (Holdings) plc, Swindon GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 757 - 5) 2021
ERF Ltd., Swindon GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
EVDAK TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00} 100,00 247 183 2021
Exclusive Cars Japan GK, Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 1.044.424 -45.576 4) 2021
Fastighetsbolaget Bargningsbilen 2 Orebro AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00§ 100,00 - - 7) 2022
Fastighetsbolaget Fluoret AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00} 100,00 - - 7) 2022
Fastighetsbolaget Gilltuna Vasteras AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00§ 100,00 - - 7) 2022
Fifty Two Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018,
Fondazione Ducati, Bologna EUR - 100,00} 100,00 -270 19 2021
Green Solar Hill, Inc., Livingston / NJ usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 2.381 -33 13) 2021
Green:Code s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 49,0001 49,00 - -1 3)4)6) 2022
Greyp bikes d.o.0., Sveta Nedelja HRK 7,5364 - 68,17] 68,17 -28.174 -34.944 2021
Group Info Services Estonia AS, Tallinn EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 2020
H. J. Mulliner & Co. Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 0 - 5) 2021
Hangzhou Q-Car Automobile Sales and Service Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
HoppyGo Czechia s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 104 0 2021
HoppyGo Poland Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,6860 - 100,00] 100,00, 294 71 2021
HoppyGo s.r.o., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 13.534 260 2021
HoppyGo Slovakia s.r.o., Kosice EUR - 100,00] 100,00 8 3 2021
HRVS Group Ltd., Belper GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
HRVS Rentals Ltd., Belper GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
INIS International Insurance Service s.r.o., ve zkratce INIS s.r.o., Mlada Boleslav CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 39.141 33.641 2021
InterRent Biluthyrning AB, Sodertéalje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 360 - 5) 2021
Italdesign Giugiaro (Shanghai) Products Development Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
Italdesign Giugiaro Barcelona S.L., Sant Just Desvern EUR - 100,00} 100,00 6.009 437 2021
Konnect with the Volkswagen Group Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 100,00] 100,00 4.195 626 2021
Kunshan Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Kunshan CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 54.661 -339 4) 2021
Kuwy Technology Service Pvt. Ltd., Chennai INR 88,1640 - 67,73] 67,73 -158.600 -293.600 3) 2022
Lauken S.A., Montevideo uyu 42,6710 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
LM Comeércio de Veiculos Seminovos Ltda., Salvador BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 - - 6)10) 2022,
LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A., Salvador BRL 5,6444 - 60,001 60,00 - -1 7)9)13) 2022,
LM Transportes Servigos e Comércio Ltda, Salvador BRL 5,6444 - 100,00§ 100,00 - - 10) 2022
LOGPAY Charge & Fuel Slovakia s.r.o., Bratislava EUR - 100,00} 100,00 - -13 2021
LOGPAY Consorzio, Bozen EUR - 68,70] 68,70 7 -17| 2021
LogPay Fuel Czechia s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 -802 -718] 2021
LOGPAY Fuel Italia S.r.l., Bozen EUR - 100,00] 100,00 158 16 2021
LogPay Fuel Spain S.L., Barcelona EUR - 100,00} 100,00 632 13 2021
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., in Liquidation, Olifantsfontein ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 - -1.775 2) 5) 2017
MAN Diesel & Turbo Costa Rica Ltda., San José EUR - 100,00} 100,00 - - 5) 2018
MAN Diesel & Turbo Jordan LLC, in Liquidation, Agaba EUR - 100,00f 100,00 - - 2)5) 2018|
MAN Diesel & Turbo Nigeria FZE, Lagos EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018,
MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ltd., Shanghai EUR - 100,00} 100,00 - -1 5)15) 2018
MAN Energy Solutions (Gibraltar) Ltd., Gibraltar GBP 0,8868 - 100,00f 100,00 476 -16 2021
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MAN Energy Solutions Argentina S.A., Buenos Aires ARS 188,7587 - 100,00] 100,00 100.411 3.501 2021
MAN Energy Solutions Bangladesh Ltd., Dhaka BDT 110,1334 - 100,00§ 100,00 30.151 45.683 2021
MAN Energy Solutions Benin S.A.R.L., Cotonou XOF 655,9570 - 100,00] 100,00 - - 4) 2021
MAN Energy Solutions Bulgaria EOOD, Varna BGN 1,9560 - 100,00] 100,00 1.401 248 2021
MAN Energy Solutions Egypt LLC, Kairo EGP 26,4309 - 100,00] 100,00, 14.370 9.786 2021
MAN Energy Solutions For Repair Services LLC, Suez EGP 26,4309 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
MAN Energy Solutions Guinea S.A.R.L., Conakry GNF 9.203,0550 - 100,00] 100,00 25.659.802 12.772.320 2021
MAN Energy Solutions Japan Ltd., Tokio JPY 140,6650 - 100,00§ 100,00 497.467 144.925 2021
MAN Energy Solutions Kenya Ltd., Nairobi KES 131,7000 - 100,00] 100,00 443.150 2.580 2021
MAN Energy Solutions Lanka Pvt. Ltd., Colombo LKR 392,3810 - 100,00] 100,00 294.953 109.815 2021
MAN Energy Solutions Malaysia OG Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00} 100,00 2.653 405 2021
MAN Energy Solutions México, S. de R.L. de C.V., Mexico City MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 48.190 8.913 2021
MAN Energy Solutions Muscat L.L.C., Muscat OMR 0,4111 - 70,000 70,00 225 -47 2021
MAN Energy Solutions New Zealand Ltd., Auckland NzD 1,6824 - 100,00] 100,00 3.750 679 2021
MAN Energy Solutions Nigeria Pvt. Ltd., Lagos NGN 477,8800 - 100,00] 100,00 191.386 87.723 2021
MAN Energy Solutions Norge A/S, Oslo NOK 10,5047 - 100,00] 100,00 31.339 1.642 2021
MAN Energy Solutions Pert S.A.C., Lima PEN 4,0439 - 100,00] 100,00 5.874 1.970 2021
MAN Energy Solutions Philippines Inc., Parafiaque City PHP 59,3885 - 100,00} 100,00 69.306 16.191 2021
MAN Energy Solutions Poland Sp. z 0.0., Danzig PLN 4,6860 - 100,00] 100,00 7.844 2.482 2021
MAN Energy Solutions Portugal, Unipessoal, Lda., Quinta do Anjo EUR - 100,00} 100,00 1.407 248 2021
MAN Energy Solutions Russia Ltd., Moskau RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 412.736) 89.190 2021
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., in Liquidation, Isando ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 0 - 2)5) 2018
MAN Iran Power Sherkate Sahami Khass, Teheran EUR - 100,00} 100,00 - - 5) 2018
MAN Truck & Bus (S.A.) (Pty) Ltd., in Liquidation, Isando ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 - -68.539 2) 5) 2017
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok THB 36,8837 - 99,991 99,99 155.319 12.213 2021
MAN Truck & Bus India Pvt. Ltd., Pune INR 88,1640 - 99,991 99,99 3.330.160 133.140 2021
MAN Truck and Bus Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00} 100,00 13.587 4.428 2021
MAN Turbo (UK) Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018,
MDT CH International GmbH, Ziirich CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 7 0 5) 2018,
MHP (Shanghai) Management Consultancy Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 4.698 -6.458 2021
MHP Americas, Inc., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 77 984 2021
MHP Consulting Romania S.R.L., Cluj-Napoca RON 4,9483 - 100,00] 100,00 22.428 5.390 2021
MHP Consulting UK Ltd., Birmingham GBP 0,8868 - 100,00§ 100,00 -2.162 94 2021
Mirrlees Blackstone Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018,
Mobility Lab s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 55.796 12.368 2021
Méddulos Automotivos do Brasil Ltda., Sdo Jose dos Pinhais BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 5.485 358 2021
MOON POWER GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 1.186) -613 4) 2021
mya Connection GmbH, in Liquidation, Zurich CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 - - 2) 2019
Nanjing Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Nanjing CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 - - 4) 6) 2022
NIRA Dynamics AB, Linkdping SEK 11,0787 - 94,66] 94,66 291.095 -24.580 2021
OO0 MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 891.492 106.364 2021
OOOQ Truck Production RUS, St. Petersburg RUB 76,2868 - 100,00] 100,00 122.551 687 2021
000 Volkswagen Komponenten und Services, Kaluga RUB 76,2868 - 100,00} 100,00 1.295.028 159.255 2021
P Rental Services S.r.l., Trento EUR - 100,00] 100,00 - - 7) 2022
P911 AG, Feusisberg CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022,
Park Ward & Co. Ltd., Crewe GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 0 - 5) 2021
Paxman Diesels Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018
PayByPhone ltalia S.R.L., Ronco all'Adige EUR - 100,00] 100,00 326 -890 2021
PayByPhone Ltd., Hatfield GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 3.605 172 2021
PayByPhone S.A.S., Boulogne-Billancourt EUR - 100,00] 100,00 -2.726 -160 2021
PayByPhone Suisse AG, Didingen CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 -437 -851 2021
PayByPhone Technologies Inc., Vancouver / BC CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 66.459 -40.898 2021
PayByPhone US Inc., Wilmington / DE usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 8) 2021
PCK TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 28.743 88| 2021
PHS Autohaus Sdn. Bhd, Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00} 100,00 1.084 207 2021
PHS Automotive Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
POI France S.A.S., Paris EUR - 100,00] 100,00 300 7 2021
Porsche Air Service GmbH, Salzburg EUR - 100,00} 100,00 1.114 206 2021
Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg EUR - 100,00} 100,00 57| 3 5) 2021
Porsche Consulting Canada Ltd., Toronto / ON CAD 1,4440 - 100,00] 100,00 1.588 1.119 2021
Porsche Consulting Ltda., Sao Paulo BRL 5,6444 - 100,00§ 100,00, 11.445 -1.902 2021
Porsche Consulting S.A.S., Paris EUR - 100,00] 100,00 90 109 2021
Porsche Design Asia Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00] 100,00, 3.391 31 2021
Porsche Design Great Britain Ltd., Reading GBP 0,8868 - 100,00§ 100,00, -6.074 -422 2021
Porsche Design ltalia S.r.l., Padua EUR - 100,00] 100,00 279 2 2021
Porsche Design Netherlands B.V., Roermond EUR - 100,00] 100,00 735 -28| 2021
Porsche Design Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 909 -122 5) 2021
Porsche Design Studio North America, Inc., Beverly Hills / CA usD 1,0677 - 100,00} 100,00 48 - 5) 2021
Porsche Design Timepieces AG, Solothurn CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 3.818 553 2021
Porsche Digital China Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 14.020 4.017 2021
Porsche Digital Croatia d.o.o., Zagreb HRK 7,5364 - 50,00] 50,00 5.586 735 2021
Porsche Digital Espafa, S.L., Barcelona EUR - 100,00] 100,00 448 24 2021
Porsche Digital Israel Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
Porsche Digital Mexico, S. de R.L. de C.V., Guadalajara MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
Porsche Digital, Inc., Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 6.165 2.345 2021
Porsche Drive Canada, Ltd., Toronto / ON CAD 1,4440 - 100,00} 100,00 - - 4) 2021
Porsche Drive LLC, Atlanta / GA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 4) 2021
Porsche Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 55.864 24.497 2021
Porsche Engineering Romania S.R.L., Cluj-Napoca RON 4,9483 - 100,00] 100,00 8.872 2.981 2021
Porsche Group S.R.L., Voluntari RON 4,9483 - 100,00] 100,00 1.523 -2.604 2021
Porsche Immobilien BH d.o.o. Sarajevo, Sarajevo BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 -41 -42 4) 2021
Porsche Immobilien Portugal S.A., Vila Nova Da Rainha EUR - 100,00] 100,00 4.721 -160 2021
Porsche Immobilien Ukraine TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 59.922 -3.373 2021
Porsche Inter Auto BH d.o.0. Sarejevo, Novi Grad BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 5.903] 1.200 2021
Porsche Inter Auto Ukraine TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 98.661 43.505 2021
Porsche Kosova Sh.p.k., Graganicé EUR - 100,00} 100,00 1.984 477 2021
Porsche Mobility GmbH, Wien EUR - 100,00] 100,00 2.672 -363 4) 2021
Porsche Motorsport Asia-Pacific Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00 15.055 -945 4) 2021
Porsche Retail GmbH, Salzburg EUR - 100,00] 100,00 42 1 5) 2021
Porsche Sales & Marketplace Canada, Ltd., Toronto / ON CAD 1,4440 - 100,00f 100,00 -55 -87 2021
Porsche Services Korea LLC, Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00] 100,00 3.777.266 878.809 2021
Porsche Services Middle East & Africa FZE, Dubai usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 656 298 2021
Porsche Services Singapore Pte Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 100,00] 100,00 -91 -285) 2021
Porsche Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 1,4310 - 75,001 75,00 - - 4) 6) 2022
Porsche Smart Battery Shop s.r.o., Dubnica nad Vahom EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
Porsche System Engineering Ltd., Ziirich CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 5.005 99 2021
Porsche Volkswagen Corredores de Seguros Chile S.p.A., Santiago de Chile CLP 915,6600 - 100,00] 100,00 285.109 131.398 2021
Porsche Werkzeugbau s.r.o., Dubnica nad Vahom EUR - 100,00§ 100,00, 15.915 839 2021
PowerCo Holding US, Inc., Herndon / VA usb 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022,
Premium Buc S.A.R.L., Buc EUR - 100,00] 100,00 -1.018 -270 2021
Putt Estates (Pty) Ltd., Upington ZAR 18,0795 - 100,00] 100,00 123.973 1.023 3) 2022,
Putt Real Estates (Pty) Ltd., Upington ZAR 18,0795 - 100,00} 100,00 35.993 78 3) 2022
Re-MAN Parts Ltd., in Liquidation, Belper GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 - - 2) 5) 2021
Rio Solugdes Digitais Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 99,99 99,99 10 - 2021
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Riviera Technic S.A.S., Mougins EUR - 100,00] 100,00 1.661 348 2021
Ruston & Hornsby Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018
Ruston Diesels Ltd., Stockport EUR - 100,00] 100,00 - - 5) 2018,
S.A. Trucks Ltd., in Liquidation, Bristol GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 1 - 2) 5) 2018
Saubermacher Battery Services GmbH, Premstatten EUR - 33,33] 33,33 - - 4) 6) 2022,
Scanexpo S.A., Montevideo uyu 42,6710 - 100,00] 100,00 - - 5) 2021
Scania de Venezuela S.A., Valencia VES 18,4254 - 100,00] 100,00 1.350.641 1.065.177 2021
Scania Finance Israel Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 100,00f 100,00 1.000 - 2021
Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen DKK 7,4369 - 100,00} 100,00 290 23 2021
Scout Motors Inc., Arlington / VA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
SEAT Center Arrabida - Automdveis, Lda., Setubal EUR - 100,00} 100,00 2.786 470 2021
SEAT CUPRA S.A., Martorell EUR - 100,00] 100,00 2.428 -175) 2021
SEAT Metropolis Lab Barcelona S.A., Martorell EUR - 100,00] 100,00 7.006] 1.577 2021
Sergo-Arhkon TOV, Kiew UAH 39,2396 - 100,00] 100,00 2.794 -30 2021
Shanghai Advanced Automobile Technical Centre Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 11.727 1.777 2021
Shanghai Zhuguang Binjie Automobile Sales and Service Co., Ltd, Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
Silvercar, Inc., Austin / TX usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 16.028 7.669 2021
Simple Way Locacgdes e Servigos S.A., Curitiba BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 1.101.110 38.124 2021
SIVA Servicos — Assessoria Financeira e Administrativa, S.A., Amadora EUR - 100,00} 100,00 85 -48 2021
SKODA AUTO DigilLab Israel Ltd., in Liquidation, Bnei Berak ILS 3,7562 - 50,001 50,00 180 51 2) 2021
SKODA AUTO DigiLab s.r.o., Prag CzZK 24,1450 - 100,00] 100,00 178.187 18.765 2021
Slobodna Zona Vogosca d.o.0., Vogosca BAM 1,9558 - 100,00] 100,00 111 -215 2021
Société Immobiliere Audi S.A.R.L., Paris EUR - 100,00] 100,00 31.043 315 2021
Softbridge - Projectos Tecnolégicos S.A., Porto Salvo EUR - 70,00} 70,00 1.712 476 2021
Sports Cars Sales & Service AG, Feusisberg CHF 0,9852 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
Stop 134 AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022,
Suzhou Zhongyue Junbaohang Automobile Sales and Service Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 99.162 -838 4) 2021
TRATON Charging Solutions AB, Sédertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 12.615 11.672 2021
TRATON Treasury AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
TRATON, LLC, Herndon / VA usb 1,0677 - 100,00] 100,00 1.277| 170 2021
UMI Urban Mobility International Ceska republika s.r.o., Mlada Boleslav CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 11.298 4.597 2021
UMI Urban Mobility International France S.A.R.L., Paris EUR - 100,00§ 100,00 0 -7 2021
UMI Urban Mobility International Italia S.r.l., Mailand EUR - 100,00f 100,00 2 -5 2021
VAREC Ltd., Tokio JPY 140,6650 - 100,00] 100,00 807.208 102.726 2021
VfL Wolfsburg (Beijing) Football Club Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 4.805 2.628 3) 2021
Villers Services Center S.A.S., Paris EUR - 100,00] 100,00 2.851 690 2021
Vita Gjuteriets Fastighetsbolag AB, Stockholm SEK 11,0787 - 100,00] 100,00 - - 7) 2022,
Volkswagen (Anhui) Digital Sales and Services Co., Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 - - 4) 6) 2022
Volkswagen Administradora de Negoécios Ltda., Sdo Paulo BRL 5,6444 - 100,00§ 100,00, 42.802 -4.139 2021
Volkswagen Autonomy, Inc., Belmont / CA USD 1,0677 - 100,00f 100,00 - - 4) 2020
Volkswagen Battery Technology Development, LLC, Herndon / VA uUsbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - 41 4)10) 2021
Volkswagen Brokers Argentina S.A., Buenos Aires ARS 188,7587 - 96,001 96,00 443.522 19.883 2021
Volkswagen Caminhdes e Onibus Comércio e Servigos Ltda., Limeira BRL 5,6444 - 100,00} 100,00 10 - 2021
Volkswagen Commercial Vehicles Services Australia Pty. Ltd., Mornington AUD 1,5706 100,00 -| 100,00 892 264] 5)15) 2021
Volkswagen Digital Solutions, Unipessoal Lda., Lissabon EUR - 100,00§ 100,00, 2.513 407 2020
Volkswagen Financial Services Hellas A.E., Athen EUR - 100,00f 100,00 2.156 79 2021
Volkswagen Financial Services Holding Argentina S.R.L., Buenos Aires ARS 188,7587 - 100,00] 100,00 2.483.021 -11.050 2021
Volkswagen Financial Services Schweiz AG, Wallisellen CHF 0,9852 - 100,00} 100,00 10.557 1.631 2021
Volkswagen Financné sluzby Maklérska s.r.o., Bratislava EUR - 100,00} 100,00 194 132 2021
Volkswagen Ghana Ltd., Accra GHS 10,8906 - 100,00] 100,00 -4.731 -4.054 2021
Volkswagen Group Academy Mexico, S.C., Puebla MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 54.608 14.973 2021
Volkswagen Group Charging CZ s.r.0., Prag CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 =794 -494 2021
Volkswagen Group Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00] 100,00 6.252 5.252 15) 2019
Volkswagen Group Insurance and Risk Management Services Ltd., in Liquidation,
Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 43| - 2) 5) 2019
Volkswagen Group Middle East QFZ LLC, Doha usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 3.627 1.061 2021
Volkswagen Group Pension Scheme Trustee Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00] 100,00 0 - 5) 2021
Volkswagen Group Real Estate Czech Republic s.r.o., Mlada Boleslav CzK 24,1450 - 100,00} 100,00 23.659 -7.926 2021
Volkswagen Group Real Estate Polska Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,6860 - 100,00} 100,00 57.952 1.923 2021
Volkswagen Group Real Estate Slovakia s.r.o., Bratislava EUR - 100,00] 100,00 79.129 3.444 2021
Volkswagen Group Services Kft., Gyor EUR - 100,00} 100,00 2.065 -746 2021
Volkswagen Group Services Mexico, S.A. de C.V., Puebla MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 175.406 26.857 2021
Volkswagen Group Services sp. z 0.0., Poznan PLN 4,6860 - 100,00] 100,00, 15.213 4.555 2020
Volkswagen Group Services, s.r.o., Bratislava EUR - 100,00} 100,00 6.780 1.346 2021
Volkswagen Group Services, unipessoal, Lda., Quinta do Anjo EUR - 100,00] 100,00 15.291 2.962 2021
Volkswagen Hong Kong Co. Ltd., Hongkong HKD 8,3210 - 100,00] 100,00 160.685| 112.611 15) 2021
Volkswagen Insurance Brokers, Agente de Seguros y de Fianzas, S.A. de C.V.,
Puebla MXN 20,8879 - 100,00] 100,00 -49.181 -5.910 2021
Volkswagen Insurance Company DAC, Dublin EUR - 100,00] 100,00 44,701 6.582 2021
Volkswagen Insurance Service (Great Britain) Ltd., Milton Keynes GBP 0,8868 - 100,00} 100,00 2.228 489 2021
Volkswagen Insurance Services Korea Co., Ltd., Seoul KRW 1.338,2950 - 100,00} 100,00 3.420.229 1.367.003 2021
Volkswagen International Insurance Agency Co., Ltd., Taipei TWD 32,7048 - 100,00] 100,00 35.085 28.835 2021
Volkswagen Leasing (Beijing) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 -15.995 -19.262 2021
Volkswagen Leasing (Guangzhou) Co., Ltd., Guangzhou CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 -3.431 -1.285 2021
Volkswagen Leasing (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 -36.990 -27.613 2021
Volkswagen Leasing (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 100,00} 100,00 -1.914 -468 2021
Volkswagen Leasing (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 -380 -739 2021
Volkswagen Logistics Prestagédo de Servigos de Logistica e Transporte Ltda., Sdo
Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 5.355 -113 2021
Volkswagen Mobility Solutions Rwanda Ltd., Kigali RWF 1.151,5200 - 100,00f 100,00 4.656.428 21.047 2021
Volkswagen New Mobility Services Consulting (Beijing) Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 13.008 5.457| 2021
Volkswagen Passenger Cars Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur MYR 4,7032 - 100,00] 100,00 97.084 1.854 2020
Volkswagen Reinsurance Company DAC, Dublin EUR - 100,00] 100,00 7.638 977 2021
Volkswagen Sarajevo d.o.0., Vogosca BAM 1,9558 58,00 -1 58,00 39.675 -107| 2020
Volkswagen Service Sverige AB, Sddertalje SEK 11,0787 - 100,00§ 100,00 40.970 - 2021
Volkswagen Servicios, S.A. de C.V., Puebla MXN 20,8879 - 100,00} 100,00 26.040 4.399 2021
Volkswagen Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0., Warschau PLN 4,6860 - 100,00} 100,00 59.456 20.555 2021
Volkswagen Venture Investment S.A., Strassen EUR - 100,00§ 100,00 - - 6) 2022
Volkswagen-Mobvoi (Beijing) Information Technology Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00§ 100,00, 168.573 -37.088 2021
Voya Travel Technologies S.R.L., Bukarest RON 4,9483 - 100,00} 100,00 295 67 2021
VTXRM - Software Factory Lda., Porto Salvo EUR - 90,00 90,00 1.859 534 2021
VW Automotive Cloud, LLC, Redmond / WA usbD 1,0677 - 100,00] 100,00 - - 10) 2021
VWT Participagdes em Outras Sociedades e Prestagao de Servigos em Geral Ltda.,
Sé&o Bernardo do Campo BRL 5,6444 - 100,00] 100,00 3.213 -68 2021
WE Share Urban Mobility S.L., Madrid EUR - 100,00] 100,00 5 -17 2021
WirelessCar (Beijing) Co. Ltd., Peking CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 11.735 7.531 2021
WirelessCar North America Inc., Greensboro / NC usbD 1,0677 - 100,00} 100,00 136 375 2021
WirelessCar Sweden AB, Goteborg SEK 11,0787 - 76,66] 76,66 312.495 53.972 2021
lll. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
A. At Equity bewertete Unternehmen
1. Inland
Mobility Trader Holding GmbH, Berlin EUR - 73,38] 73,38 373.218 -9.025 2021
Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH, Braunschweig EUR - 51,001 51,00 172.799 29.450 2021
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2. Ausland
Argo Al, LLC, Pittsburgh / PA uUsD 1,0677 42,70 -1 42,70 - - 9) 2020
Commercial Vehicle Charging Europe B.V, Amsterdam EUR - 33,33] 33,33 - - 4) 6) 2022
Cummins-Scania XPI Manufacturing, LLC, Columbus / IN USD 1,0677 - 50,001 50,00 145.935 8.882 2020
DFM N.V., Amersfoort EUR - 60,001 60,00 262.613 27.761 11) 2021
Ewiva S.r.l., Mailand EUR - 50,001 50,00 44.062 62 4) 2021
FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Changchun CNY 7,3661 25,00 15,00} 40,00 65.028.031 33.925.921 2021
Green Mobility Holding S.A., Strassen EUR - 66,00 66,00 21 -9 4) 2021
MAN Financial Services (SA) (RF) (Pty) Ltd., Johannesburg ZAR 18,0795 - 50,001 50,00 203.624 43.225 11) 2021
MOS Intelligent Connectivity Technology Co. Ltd., Chengdu CNY 7,3661 - 16,66 16,66 468.267| -43.096 2021
Oppland Tungbilservice A/S, Fagernes NOK 10,5047 - 50,001 50,00 8.452 2.751 2021
SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 38,00 12,00 50,00 26.181.134] 8.833.569 2021
SAIC-Volkswagen Sales Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 30,001 30,00 2.815.921 2.390.916 2021
Shanghai Volkswagen Powertrain Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 60,001 60,00 3.462.653 505.104 2021
Tynset Diesel A/S, Tynset NOK 10,5047 - 50,001 50,00 5.519 679 2021
VDF Servis ve Ticaret A.S., Istanbul TRY 19,9852 - 51,001 51,00 937.880 334.309 9) 2021
Virtual Turntable (Beijing) Internet Information Service Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 34,001 34,00 26.139 -10.802 2021
Volkswagen D'leteren Finance S.A., Bruxelles EUR - 50,00] 50,00 139.618| 5.398 2021
Volkswagen FAW Engine (Dalian) Co., Ltd., Dalian CNY 7,3661 - 60,00] 60,00 6.279.690 3.413.334 2021
Volkswagen FAW Platform (Anhui) Co., Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 100,00] 100,00 24.972 -28 4) 2021
Volkswagen FAW Platform Co., Ltd., Changchun CNY 7,3661 - 60,001 60,00 1.289.901 53.236 2021
Volkswagen Financial Services South Africa (Pty) Ltd., Sandton ZAR 18,0795 - 51,00 51,00 -1.367.448 -339.778 2021
Volkswagen Mgller Bilfinans A/S, Oslo NOK 10,5047 - 51,001 51,00 3.765.372 229.189 11) 2021
Volkswagen Pon Financial Services B.V., Amersfoort EUR - 60,00] 60,00 211.141 62.483] 9)13) 2021
Volkswagen Transmission (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 60,00] 60,00 725.556 4.653 2021
B. At Cost bewertete Unternehmen
1. Inland
August Horch Museum Zwickau GmbH, Zwickau EUR - 50,00] 50,00 1.626 51 2021
Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG, Berlin EUR - 50,001 50,00 14.196 -4.232 2021
Axel Springer Porsche Management GmbH, Berlin EUR - 50,00] 50,00 12 -3 2021
Car2Car Communication Consortium GbR, Braunschweig EUR 7,40 7411 14,81 399 92 2021
e:fs TechHub GmbH, Gaimersheim EUR - 49,0001 49,00 22.263 4.452 2021
FleetCompany GmbH, Oberhaching EUR - 73,65 73,65 8.603] -8.560 2021
FlexFactory GmbH, Stuttgart EUR - 50,001 50,00 3.493 -1.497 2021
Futurepath GmbH, Berlin EUR - 49,0001 49,00 1.187 1.157 2021
GIF Gewerbe- und Industriepark Bad Friedrichshall GmbH, Bad Friedrichshall EUR - 30,00 30,00 9.362 556 2021
HINO & TRATON Global Procurement GmbH, Miinchen EUR - 51,001 51,00 494 169 2021
IN-Campus GmbH, Ingolstadt EUR - 95,101 95,10 87.053 -3.489 2021
inpro Innovationsgesellschaft fiir fortgeschrittene Produktionssysteme in der
Fahrzeugindustrie mbH, Berlin EUR 33,33 -1 33,33 2.311 98 2021
Intelligent Energy System Services GmbH, Ludwigsburg EUR - 50,00] 50,00 1.456 568 4) 2021
Objekt Audi Zentrum Berlin-Charlottenburg Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin EUR - 50,001 50,00 83 2 2021
Objektgesellschaft Audi Zentrum Berlin-Charlottenburg mbH & Co. KG, Berlin EUR - 50,00] 50,00 3.446) 512 2021
PDB-Partnership for Dummy Technology and Biomechanics GbR, Gaimersheim EUR 20,00 40,0001 60,00 - -1 16)17) 2021
Quartett mobile GmbH, Miinchen EUR - 49,001 49,00 4.213 1.053 2021
Smart Press Shop GmbH & Co. KG, Halle EUR - 50,001 50,00 22.808 -8.160 2021
Smart Press Shop Verwaltungs-GmbH, Stuttgart EUR - 50,00] 50,00 33 4 2021
Volkswagen ClimatePartner GmbH, Miinchen EUR - 50,10} 50,10 - - 4) 6) 2022
VW-VM Verwaltungsgesellschaft mbH, in Liquidation, Ellwangen EUR - 50,00] 50,00 20 -16 2)5) 2019
Wolfsburg AG, Wolfsburg EUR 50,00 -1 50,00 32.329 -3.632 2021
2. Ausland
AMEXCI AB, Karlskoga SEK 11,0787 - 9,10 9,10 37.455 -22.568 2021
Autonomous Mobility Israel Ltd., Bnei Berak ILS 3,7562 - 33,33] 33,33 - - 5) 2019
Beijing Shouqi Easy Go Technology Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 20,001 20,00 -3.219.739 -320.639 9) 2021
Bugatti International Holding S.a r.I., Luxemburg EUR - 49,0001 49,00 92.999 -13 4) 2021
Central Eléctrica Anhanglera S.A., Sao Paulo BRL 5,6444 - 40,00] 40,00 56.628 7.661 2020
Central Eléctrica Monjolinho Ltda., Sao Paulo BRL 5,6444 - 51,001 51,00 65 4 2021
Collect Car B.V., Rotterdam EUR - 60,001 60,00 5.664 -1.801 2021
Gyor-Pér Repulotér Kft., Pér HUF 400,3900 - 46,10 46,10 1.735.996 -29.070 2021
Innovative Charging Solutions (Suzhou) New Energy Technology Co., Ltd., Suzhou CNY 7,3661 - 50,00] 50,00 240.994 -44.948 2021
Lenkrad Invest (Pty) Ltd., Sandton ZAR 18,0795 - 51,00] 51,00 23.782 21.147 2021
MAN Diesel & Turbo Ghana Ltd., Accra EUR - 90,001 90,00 - -1 5)15) 2018,
Material Science Center Qatar QSTP-LLC, in Liquidation, Doha QAR 3,8999 25,00 25,00] 50,00 8.247 -5.846 2) 5) 2014
QSV Operations LLC, San Jose / CA usb 1,0677 - 50,001 50,00 3.385 -22 2021
Shuttel B.V., Leusden EUR - 49,001 49,00 2.517 -545) 2021
SKO-ENERGO s.r.0., Mlad4 Boleslav CzZK 24,1450 - 67,001 67,00 65.924 2.170 2021
Staymo S.A.S., Boulogne-Billancourt EUR - 51,001 51,00 - - 4) 6) 2022,
Trio Bilservice AB, Stockholm-Arlanda SEK 11,0787 - 33,33] 33,33 1.262 723 2021
Ventic LLC, Wilmington / DE usD 1,0677 - 51,001 51,00 - - 10) 2021
Volkswagen Financial Services Compafiia Financiera S.A., Buenos Aires ARS 188,7587 - 49,001 49,00 4.108.620 -14.929 2021
Volkswagen Losch Financial Services S.A., Howald EUR - 60,001 60,00 5.318] 1.442 2021
Volkswagen Semler Finans Danmark A/S, Brondby DKK 7,4369 - 51,001 51,00 476.248 -55.455 2021
IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
A. At Equity bewertete assoziierte Unternehmen
1. Inland
Autoport Emden GmbH, Emden EUR - 66,67 66,67 42 -73 2021
Bertrandt AG, Ehningen EUR - 29,101 29,10 338.737 10.069 3) 2021
IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr, Berlin EUR 50,00 -1 50,00 192.300 32.600 2021
IONITY Holding GmbH & Co. KG, Miinchen EUR - 15,12] 15,12 167.334 -60.921 2021
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen EUR - 49,001 49,00 61.709 6.441 2021
sennder Technologies GmbH, Berlin EUR - 13,69] 13,69 78.007| -9.061 2019
Telematics Solutions GmbH, Berlin EUR - 46,73 46,73 2 0 2020
2. Ausland
Anhui Jianghuai Automobile Group Holdings Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 50,001 50,00 16.387.669 55.767 2021
Aspin Kemp & Associates Holding Corp., Montague / PE CAD 1,4440 - 40,00] 40,00 24.554 -3.164 2021
BITS DATA i Sodertalje AB, Sodertalje SEK 11,0787 - 33,000 33,00 15.012 456 2021
Brose Sitech Sp. z 0.0., Polkowice PLN 4,6860 - 50,001 50,00 833.247 -28.621 2021
Bugatti Rimac d.o.o., Sveta Nedelja HRK 7,5364 - 45,00] 45,00 - - 4) 2021
Gotion High-Tech Co., Ltd., Hefei CNY 7,3661 - 26,47) 26,47 19.374.401 76.926 2021
GT Gettaxi Ltd., Limassol usbD 1,0677 - 20,721 20,72 -316.645 -115.519 9) 2021
NorthVolt AB, Stockholm SEK 11,0787 - 22,031 22,03 37.575.447| 744.995 2021
QuantumScape Corporation, San Jose / CA usD 1,0677 - 19,691 19,69 1.606.895 -45.977 2021
Rimac Group d.o.o., Sveta Nedelja HRK 7,5364 - 20,63] 20,63 918.715 1.125] 2020
ScaValencia, S.A., Ribarroja del Turia EUR - 26,001 26,00 13.257 1.513 2021
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong CNY 7,3661 - 25,00] 25,00 42.768.087 4.709.462] 9)11) 2021
There Holding B.V., Rijswijk EUR - 29,741 29,74 1.089.600 -107.895 11) 2021
UZ Truck and Bus Motors, LLC, Samarkand uzs 12.008,2250 - 32,89] 32,89 303.075.240 23.148.518| 2020
B. At Cost bewertete assoziierte Unternehmen
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1. Inland
&Charge GmbH, Frankfurt am Main EUR - 21,65 21,65 - - 2021
amplimind GmbH, Hallbergmoos EUR - 49,00] 49,00 - - 4) 6) 2022
bex technologies GmbH, Stuttgart EUR - 32,55) 32,55 - - 7) 2022
CyMotive Technologies GmbH, Wolfsburg EUR - 40,0001 40,00 762 191 2021
DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH, Berlin EUR 25,00 -1 25,00 6.439 556 2021
Digital Mobility Leasing GmbH, Kassel EUR - 26,001 26,00 14.682 1.170 2021
Digitales Griinderzentrum der Region Ingolstadt GmbH, Ingolstadt EUR - 25,001 25,00 5.899 -599 2021
e.solutions GmbH, Ingolstadt EUR - 49,001 49,00 69.153 31.069 2021
Fahr- und Sicherheitstraining FuS GmbH, in Liquidation, Ingolstadt EUR - 27,45) 27,45 78 679 2)5) 2020
Fahrzeugteile Service-Zentrum Mellendorf GmbH, in Liquidation, Wedemark EUR 26,00 23,701 49,70 -1.710 -483 2)5) 2018|
Fanzone Media GmbH, Berlin EUR - 4,99 4,99 618 -150 4) 2020
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen EUR - 8,33 8,33 481.000 9.300 3) 2022,
FC Ingolstadt 04 Fussball GmbH, Ingolstadt EUR - 19,94] 19,94 20.241 -1.857 3) 2022
FDTech GmbH, Chemnitz EUR - 49,001 49,00 1.771 1.053 2021
GVZ Entwicklungsgesellschaft Wolfsburg mbH, Wolfsburg EUR - 30,81} 30,81 4.657 141 2021
holoride GmbH, Miinchen EUR - 24,49 24,49 5.403 -2.257| 2021
Hubject GmbH, Berlin EUR - 15,61 15,61 13.887 -438| 2021
MOBIKO GmbH, Miinchen EUR - 39,401 39,40 - - 7) 2022
Neocx GmbH, Dresden EUR - 50,001 50,00 1.175] 152 4) 2021
Neocx Verwaltungsgesellschaft mbH, Griinwald EUR - 50,001 50,00 261 38 2021
New Horizon GmbH, Berlin EUR - 16,64 16,64 10.624 -5.482 2021
P2 eBike GmbH, Stuttgart EUR - 40,00 40,00 - - 4)7) 2022
PosernConnect GmbH, Sittensen EUR - 49,0001 49,00 751 246 2021
Scantinel Photonics GmbH, UIm EUR - 47,14 47,14 - - 2021
The Business Romantic Society Verwaltungs GmbH, Berlin EUR - 5,14 5,14 898 -1.160 2021
Theater der Stadt Wolfsburg GmbH, Wolfsburg EUR 25,40 -1 25,40 124 - 3) 2021
Valtech Mobility GmbH, Miinchen EUR - 49,001 49,00 30.262 11.744 2021
Verimi GmbH, Berlin EUR - 4496] 44,96 9.640 -16.018 2021
XL2 GmbH, Heilbronn EUR - 49,001 49,00 -441 429 2021
2. Ausland
24M Technologies, Inc., Cambridge / MA usD 1,0677 - 28,201 28,20 160.840 -20.685 9) 2021
CAMS New Energy Technology Co. Ltd., Changchun CNY 7,3661 - 30,00} 30,00 618.494 -136.068 2021
Climatech Nation Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 20,00} 20,00 - - 4) 2021
Corebon AB, Arlov SEK 11,0787 - 24,201 24,20 56.569 -58.027 2021
Credi2 GmbH, Wien EUR - 28,34] 28,34 102 -4.231 2021
Cubic Telecom Ltd., Dublin EUR - 22,68] 22,68 18.808 -5.935 9) 2021
CyMotive Technologies Ltd., Herzliya usD 1,0677 - 40,00 40,00 5.055 2.867 2021
Drive.Al, Inc., in Liquidation, Mountain View / CA usD 1,0677 - 9,02 9,02 20.039 -34.332 2)5) 2018
Group14 Technologies, Inc., Wilmington / DE usbD 1,0677 - 3,52 3,52 - - 7) 2022
HIF Global LLC, Houston / TX usbD 1,0677 - 11,650 11,65 - - 7) 2022
Innokraft AB, Sundsvall SEK 11,0787 - 46,001 46,00 4.483 - 2020
J.P. Morgan Mobility Payments Solutions S.A., Strassen EUR - 25,10] 25,10 11.469 -8.323 2021
Magnum Power Products, LLC, Franklin / IN usbD 1,0677 - 30,001 30,00 31.185 -5 2021
Maudlin International Parts and Services of Palm Bay, LLC, Lisle / IL usD 1,0677 - 49,0001 49,00 139 -329 2021
Mobility Trader Spain S.L., Barcelona EUR - 100,00] 100,00 - - 4) 2020,
Newstream Enterprises, LLC, Springfield / MO uUsbD 1,0677 - 49,00] 49,00 6.769 3.208| 2021
Parcelly Limited, London GBP 0,8868 - 33,401 33,40 - - 7) 2022,
Roboyo Midco Limited, Stockholm SEK 11,0787 - 15,83 15,83 26.292 3.981 2020,
SeeReal Technologies S.A., Munsbach EUR - 10,76] 10,76 5.080 -2.165| 2021
Servicios Especiales de Ventas Automotrices, S.A. de C.V., Mexico City MXN 20,8879 - 25,001 25,00 94.310 1.647 2021
Shanghai Juzhong Smart Mobility Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 40,0001 40,00 12.008 -13.442 15) 2020
SIB Solutions AB, Lund SEK 11,0787 - 20,701 20,70 - - 7) 2022
Smart Material Corp., Sarasota / FL uUsbD 1,0677 - 24,90 24,90 936 1 2021
Sodertélje Science Park AB, Sodertélje SEK 11,0787 - 25,00] 25,00 2.496 273 2021
Stellar Telecommunications S.A.S., Meudon EUR - 20,00} 20,00 -37 -62 4) 2021
TAS Tvornica Automobila Sarajevo d.o.o., in Liquidation, Vogosca BAM 1,9558 50,00 -1 50,00 -22.441 -43 2)5) 2015
TTTech Auto AG, Wien EUR - 27,07y 27,07 64.231 -23.515 2021
V. BETEILIGUNGEN
1. Inland
1KOMMAS5° GmbH, Hamburg EUR - 6,08 6,08 - - 7) 2022,
Allianz fur die Region GmbH, Braunschweig EUR - 8,70 8,70 1.026 61 2021
Artificial Intelligence Network Ingolstadt GmbH, Ingolstadt EUR - 8,33 8,33 95 16 2021
Autosar GbR, Miinchen EUR 11,11 41 11,11 753 753 2021
aware THE PLATFORM GmbH, Berlin EUR - 5,00 5,00 -44 -571 2021
Customcells Holding GmbH, Itzehoe EUR - 13,27y 13,27 14.931 1.245] 2021
Daato Technologies GmbH, Berlin EUR - 5,55 5,55 - - 7) 2022
Denizen GmbH, Berlin EUR - 5,00 5,00 - - 7) 2022
Deutsche Management Akademie Niedersachsen gGmbH, Celle EUR 5,48 - 5,48 252 -200 2021
Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern EUR - 2,50 2,50 1.716 4.655 2020
e.ventures europe V GmbH & Co. KG, Hamburg EUR - 7,91 7,91 76.976 -16.952 14) 2021
e.ventures europe VI GmbH & Co. KG, Hamburg EUR - 3,33 3,33 79.494 -2.927| 14) 2021
Earlybird DWES Fund VI GmbH & Co. KG, Miinchen EUR - 4,84 4,84 123.767 7.560 2021
Earlybird DWES Fund VIl GmbH & Co. KG, Miinchen EUR - 2,14 2,14 79.020 -928 2021
etone Motion Analysis GmbH, Berlin EUR - 2,37 2,37 9.421 -19.160 2021
FFK Fahrzeugservice Fértsch GmbH Kronach, Kronach EUR - 30,00 30,00 1.559 176 2021
GKH - Gemeinschaftskraftwerk Hannover GmbH, Hannover EUR - 15,31 15,31 10.226 - 1) 2021
Grundstuicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co. KG, Berlin EUR - 8,16 8,16 983 605 2021
Headline Europe VII GmbH & Co. KG, Berlin EUR - 3,33 3,33 - - 7) 2022
HWW - Hoéchstleistungsrechner flir Wissenschaft und Wirtschaft GmbH, Stuttgart EUR - 10,000 10,00 1.374 99 2021
Impact Labs GmbH, Hamburg EUR - 7,75 7,75 - - 7) 2022
Internationale Schule Hannover Region GmbH, Hannover EUR 10,92 -1 10,92 4.631 281 3) 2021
MTC Marine Training Center Hamburg GmbH, Hamburg EUR - 24,83] 24,83 428 54 2021
My Inner Health Club GmbH, Berlin EUR - 5,00 5,00 - - 7) 2022,
Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH, Hannover EUR 10,00 -1 10,00 11.337 2.623 2021
NitroBox GmbH, Hamburg EUR - 7,35 7,35 1.364] -325) 2020,
onGRID Sports Technology GmbH, Berlin EUR - 8,09 8,09 - - 4)7) 2022
Pakt Zukunft Heilbronn-Franken gGmbH, Heilbronn EUR - 20,001 20,00 65 -1 2021
PROSTEP AG, Darmstadt EUR 9,96 - 9,96 12.865 1.247| 2021
Roland Holding GmbH, Miinchen EUR - 22,83] 22,83 3.720 -20 2021
RYDES GmbH, Berlin EUR - 14,79 14,79 -370 -386 2021
SGL Carbon SE, Wiesbaden EUR 7,41 - 7,41 606.687| 196.542 13) 2021
Sharpist GmbH, Berlin EUR - 3,70 3,70 - - 7) 2022
Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen EUR - 50,00] 50,00 14.436 17 2021
vialytics GmbH, Stuttgart EUR - 15,69 15,69 - - 7) 2022,
WORKERBASE GmbH, Miinchen EUR - 4,97 4,97 - - 7) 2022
2. Ausland
A.P.AD. S.a.r.l., Aubiere EUR - 18,87 18,87 1.446) 285 2021
actnano Inc., Dover / DE usb 1,0677 - 3,59 3,59 - - 2021
Anagog Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 7,23 7,23 18.189 -24.989 2021
Andalusian Energy LLC, Houston / TX usD 1,0677 - 15,001 15,00 - - 2020
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Assocaaf S.p.A., Mailand EUR - 0,03 0,03 6.578 154 2021
Bcomp AG, Fribourg CHF 0,9852 - 3,71 3,71 - - 7) 2022
Beijing Achievers Management Consulting Co., Ltd., Peking CNY 7,3661 - 8,40 8,40 - - 7) 2022
Bumper International Ltd., London GBP 0,8868 - 4,79 4,79 1.720 175 2021
Car 1Q Inc., Oakland / CA usbD 1,0677 - 0,20 0,20 - - 4)7) 2022
CarPutty Inc., Wilmington / DE usbD 1,0677 - 10,08 10,08 - - 7) 2022
China Intelligent and Connected Vehicles (Beijing) Research Institute Co., Ltd., CNY 7,3661 - 4,55 4,55 1.057.687 -141.931 2021
Combient AB, Stockholm SEK 11,0787 - 4,65 4,65 44970 12.625 2021
Connect IQ Labs, Inc., Redwood City / CA usD 1,0677 - 4,90 4,90 5.882 -5.315 2021
Consorzio Distribuzione Ricambi Toscana S.C.R.L., Calenzano EUR - 3,22 3,22 351 7 2021
Consorzio Nazionale Imballaggi in Breve Conai, Rom EUR - - - 25.272 5.551 2021
Cresta Intelligence Inc., Wilmington / DE usD 1,0677 - 0,79 0,79 98.230 -21.041 2021
D.O.C. Ricambi Originali Brescia-Bergamo S.c.r.l., Rovato EUR - 2,92 2,92 229 8 2021
DSP Concepts, Inc., Dover / DE usbD 1,0677 - 4,17 4,17 32.900 -11.800 2021
e.ventures US V, L.P., San Francisco / CA usbD 1,0677 - 3,99 3,99 593.081 349.713 14) 2021
Enersize OY, Helsinki EUR - 2,75 2,75 2.459 -2.387 2021
Eve One L.P., George Town usbD 1,0677 - 4,64 4,64 208.051 -4.894 14) 2020
Fontinalis Capital Partners Ill, L.P., Detroit / M| usD 1,0677 - 9,64 9,64 57.235 22.895 14) 2021
Forge Nano, Inc., Thornton / CO usbD 1,0677 - 11,28} 11,28 17.034 -5.566 2021
Griiip Automotive Engineering Ltd., Petach Tikva ILS 3,7562 - 4,79 4,79 - - 7) 2022
Grove Ventures Il L.P., Grand Cayman usD 1,0677 - 2,50 2,50 67.304 -2.497 14) 2021
Grove Ventures Ill L.P., Grand Cayman uUsbD 1,0677 - 1,63 1,63 - - 7) 2022
Grove Ventures L.P., Grand Cayman usD 1,0677 - 9,09 9,09 247.785 -2.379 14) 2021
H2GS AB, Stockholm SEK 11,0787 - 2,02 2,02 73.133 -154.988 2021
Hangzhou Wanxiang Culture Technology Co., Ltd., Hangzhou CNY 7,3661 - 3,30 3,30 - - 2021
Intamsys Technology Co., Ltd., Dongguan CNY 7,3661 - 2,77 2,77 27.122 -17.332 2021
KIC InnoEnergy S.E., Eindhoven EUR - 3,45 3,45 202.144 104.069 9) 2021
LAKA Ltd., London GBP 0,8868 - 1,19 1,19 - - 7) 2022
Maghreb Truck Industry S.p.A., Sidi M'Hamed DzD 146,4838 - 10,00 10,00 131.822 2.337 2021
Magma Growth Equity | L.P., Grand Cayman usD 1,0677 - 11,33} 11,33 49.683 -627| 14) 2021
Motorbranschens Bargningstjanst i Malmé AB, Malmo SEK 11,0787 - 14,67] 14,67 10.927 1.177 2020
NOVA S.p.A. Consortile, Villafranca di Verona EUR - 5,16 5,16 1.175 50 2021
Nozomi Networks, Inc., San Francisco / CA usbD 1,0677 - 0,73 0,73 58.430 -29.400 2021
OneH2, Inc., Hickory / NC usbD 1,0677 - 5,13 5,13 59.194 1.197| 2021
Osterreichische Shredder - Altautoentsorgungs- und Entwicklungs GmbH, Lambach EUR - 14,29] 14,29 81 3 2021
Osterreichische Shredder - Altautoentsorgungs- und Entwicklungs-GmbH & Co KG,

Lambach EUR - 14,29 14,29 93 0 2021
PLA.NET S.c.r.l., Rimini EUR - 6,34 6,34 90 2 2021
Playbook Technologies Inc., New York / NY usD 1,0677 - 6,04 6,04 734 -5.235) 2021
RS Holdings, Inc., Wilmington / DE usD 1,0677 - 4,42 4,42 7.377 -2.407 2021
RSE Markets, Inc., Dover / DE usD 1,0677 - 4,61 4,61 31.865 -12.517 2021
RunBuggy OMI, Inc., Newark / DE usD 1,0677 - 3,14 3,14 - - 7) 2022
Servizi Ricambi Originali S.c.r.l., Trento EUR - 7,99 7,99 169 6 2021
Shenzhen Haylion Technologies Co. Ltd., Shenzhen CNY 7,3661 - 2,00 2,00 86.216) 525 2021
Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications SCRL, La Hulpe EUR - 0,01 0,01 616.152 52.234] 9)11) 2021
SOVAC Production S.P.A., Algier DzD 146,4838 5,00 - 5,00 21.437.316) 16.082.310 2018
StretchMe Sp. z 0.0., Krakau GBP 0,8868 - 9,00 9,00 - - 7) 2022
Tactile Mobility Ltd., Haifa usbD 1,0677 - 11,14 11,14 26.702 -6.034 2021
The Embassies of Good Living AG, Zirich CHF 0,9852 - 7,15 7,15 445 -970 2021
TriEye Ltd., Tel Aviv ILS 3,7562 - 3,45 3,45 -38.973 -60.150 2021
TuSimple Holdings Inc., San Diego / CA usD 1,0677 - 7,41 7,41 1.326.978 732.673 2021
Urgent.ly Inc., Vienna / VA uUsb 1,0677 - 5,49 5,49 -41 -56 2021
Valence Security Inc., Wilmington / DE uUsbD 1,0677 - 3,66 3,66 - - 7) 2022
Via Transportation, Inc., New York / NY uUsbD 1,0677 - 0,03 0,03 - - 2020
Wayke Holding AB, Stockholm SEK 11,0787 - 0,25 0,25 45.289 -15.637 2020
Wayray AG, Zlrich usbD 1,0677 - 7,90 7,90 46.032 -13.089 2020
Westly Capital Partners Fund Ill, L.P., Menlo Park / CA usD 1,0677 - 8,39 8,39 263.821 155.555 2021
Westly Capital Partners Fund IV, L.P., Menlo Park / CA usD 1,0677 - 3,30 3,30 36.929 -4.473 4) 2021
Xuanlin (Shanghai) Information Technology Co., Ltd., Shanghai CNY 7,3661 - 6,00 6,00 - - 2020
Zededa, Inc., San Jose / CA usbD 1,0677 - 2,34 2,34 - - 7) 2022
Zync Inc., San Francisco / CA usD 1,0677 - 5,00 5,00 -784 -790 2020

) Ergebnisabfiihrungsvertrag

) in Liquidation

) Abweichendes Geschéaftsjahr

) Rumpfgeschaftsjahr

) zurzeit keine Geschaftstatigkeit

) Neugriindung/ Abspaltung

) Neuerwerb

) Geschaftstatigkeit 2022 aufgenommen

) Konsolidierter Abschluss

10 ) Werte sind im konsolidierten Abschluss der Muttergesellschaft enthalten
11 ) Zahlen gemaB IFRS

12 ) Ergebnisabflhrungsvertrag ab 2022

13 ) Sachverhalt iSd §1 UmwG

14 ) Strukturiertes Unternehmen geman IFRS 10 und 12

15 ) Liquidationsbeschluss gefasst

16 ) Joint Operation gemaf IFRS 11

17 ) Das Mutterunternehmen ist unbeschrankt haftender Gesellschafter
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Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

Mit der Konzernstrategie NEW AUTO — Mobility for generations to come bereiten wir
uns auf die globalen Veranderungen der Mobilitat vor und treiben damit die Transformation
von Volkswagen in ein softwareorientiertes Unternehmen maRgeblich voran.

Vor dem Hintergund des sich rasant verdndernden Umfelds und den daraus resultierenden Herausforde-
rungen hat der Konzernvorstand im Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Konzernstrategie
NEW AUTO - Mobility for generations to come mit dem Fokus auf die Mobilititswelt im Jahr 2030
beschlossen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und Digitalisierung schreitet mit
der technologischen Weiterentwicklung rasant voran. Demnach erwarten wir, dass der Markt fiir Elektro-
fahrzeuge in den nédchsten Jahren stark wachsen wird, weshalb die kosteneffiziente und nachhaltige Pro-
duktion von Batteriesystemen und der Ausbau der Ladeinfrastruktur erfolgsentscheidend sein werden.

Weitreichendere Veranderungen fir die Automobilindustrie wird jedoch der Ubergang zu vernetzten,
intelligenten und schliefdlich auch autonom fahrenden Fahrzeugen mit sich bringen. Das autonome Fahren
wird das Mobilitdtserlebnis der Kunden nachhaltig verdndern und dartiber hinaus den Weg fiir neue
Geschiftsmodelle ebnen. Dabei werden sich die Einnahmequellen schrittweise verschieben und tber das
Kernprodukt Automobil hinaus erweitern. Voraussetzung hierfur ist der Ausbau von Entwicklungsfihig-
keiten im Bereich Software, um die Kunden mit stetig verbesserten digitalen Funktionen begeistern zu
koénnen.

Gleichermafen wie die technologischen Trends stellen zunehmend auch weltwirtschaftliche und geo-
politische Rahmenbedingungen erhchte Herausforderungen an die Automobilindustrie, beispielsweise der
wirtschaftliche Einfluss der grofdten Mobilitatsmarkte China, USA und Europa sowie deren divergierende
Entwicklung.

Nachhaltigkeit wird weiterhin ein Leitmotiv fiir das wirtschaftliche Handeln sein und wird weiter an
Relevanz gewinnen. Treiber hierfiir sind die zunehmend wahrnehmbaren Folgen des Klimawandels, das
gescharfte Kundenbewusstsein hin zu einer nachhaltigen Lebensweise und nicht zuletzt Rahmenbedin-
gungen wie das Pariser Klimaschutzabkommen. Auf unserem Weg vom Automobilhersteller zum Mobi-
litditskonzern ordnen wir mit NEW AUTO unsere Priorititen neu und stellen uns zukunftsgerichtet auf.
Dabei behalten wir unser Ziel, ein weltweit fiihrender Anbieter nachhaltiger Mobilitdt zu sein, fest im Blick
und richten den Konzern fokussierter, effizienter, innovativer, kundenndher, nachhaltiger und konsequent
auf profitables Wachstum aus.

Hierfiir haben wir tiber die Markengruppen hinweg zwolf Konzerninitiativen festgelegt, mit denen wir
die zur Umsetzung der Strategie notwendigen Kompetenzen weiterentwickeln wollen. Im Fokus stehen die
zentralen Querschnittsthemen unserer Technologieplattformen: Mechatronics, Software, Battery & Char-
ging sowie Mobility Solutions, aus denen sich die im Folgenden beschriebenen fiinf Tech-Initiativen
ableiten. Des Weiteren bilden sieben Basisinitiativen die Grundlage der strategischen Neuausrichtung des
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DIE 12 KONZERNINITIATIVEN DER STRATEGIE NEW AUTO

The NEW AUTO Strategy
) e11p)
Volume Premium

Mechatronics [ 01| Backbone and Scalable Systems Platform (SSP)

Software

Group Tech initiatives
Battery & 2 03| Cell and Battery Strategy

Charging 04| chargingand Energy Services
|

Mobility

g 05| Mobility Solutions
Solutions I i

06 | ESG, Decarbonization and Integrity

07 | Business 08 | Region 09 | Region 10| Group Steering | 11| People and
Model 2.0 NAR China del Transformation Group Base initiatives

12 | Financingthe Transformation

Volkswagen Konzerns. Hierzu zdhlen: ,ESG, Decarbonization & Integrity®, ,Business Model 2.0 die
Regionen ,Nordamerika (NAR)“ und ,China“ ,Group Steering Model®, ,People & Transformation“ sowie
,Financing the Transformation®

Um den Fortschritt der jeweiligen Konzerninitiativen unserer Strategie fiir das Management und die
Mitarbeiter moglichst transparent zu gestalten, hat der Konzernvorstand entschieden, die strategischen
Ziele und Meilensteine mittels der OKR-Methode (Objectives and Key Results) zu strukturieren und regel-
maflig zu messen. Dementsprechend werden fur alle Konzerninitiativen erreichbare strategische Ziele
(Objectives) und anvisierte Zwischenergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch
zeitlich limitierte Projekte und Arbeitspakete realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sind.
Der Erreichungsgrad wird dreimal jahrlich mit dem Vorstand diskutiert. So werden die Relevanz der Initia-
tiven, deren Ziele und Meilensteine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmiflig auf Konzernebene
Uberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend kontrolliert und wenn noétig adjustiert oder in den Regelbetrieb
uberfihrt.

Uber im Geschiftsjahr wesentliche erreichte strategische Ziele und Zwischenergebnisse der im Folgen-
den beschriebenen und aktuell giiltigen Konzerninitiativen der Strategie berichten wir in den Kapiteln

¢

»Steuerung und Kennzahlen®, ,Struktur und Geschiftstitigkeit” und ,Nachhaltige Wertsteigerung“

MECHATRONICS — BACKBONE AND SCALABLE SYSTEMS PLATFORM

Eine zukunftsorientierte Mechatronikplattform soll das Ruckgrat fiir Innovationen, Technologien und die
nachhaltige Wettbewerbsfihigkeit bei Volkswagen bilden. Mit der Scalable Systems Platform (SSP) entsteht
die nichste Generation einer rein elektrischen, volldigitalen und hochskalierbaren Mechatronikplattform
auf Basis einer einheitlichen Software Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen Konzern
seinen Kunden mit dieser einheitlichen und vom Kleinstwagen bis zur Oberklasse skalierbaren Plattform
innovative Funktionalititen und Technologien in den Fahrzeugen schnell und effizient zur Verfiigung
stellen. Durch Reduzierung der Komplexitat und Variantenvielfalt soll die SSP mit geringerem Investitions-
bedarf maximale Synergien sowie schnelle und regelmif3ige Technologie-Updates ermoglichen und dabei
die fiir die einzelnen Marken erforderliche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewahrleisten.

101



Konzernlagebericht Ziele und Strategien

SOFTWARE — CARIAD: ONE E3 PLATFORM AND AUTONOMOUS DRIVING (AD) STACK

Mit dem konzerneigenen Software- und Technologieunternehmen CARIAD soll die technische Grund-
lage fiir datenbasierte Geschiftsmodelle, neue Mobilititsdienste und automatisiertes Fahren (Level 4)
geschaffen und markentibergreifend Synergieeffekte gehoben werden. Dabei streben wir an, den Anteil der
selbstentwickelten Software im Fahrzeug zu erhéhen.

CARIAD arbeitet bereits gemeinsam mit den Marken Porsche und Audi an der Einfiihrung der neuen
Plattform E?® 1.2. Sie optimiert die Abstimmung von Hardware auf die Fahrzeugsoftware von CARIAD. Das
erleichtert das Aufspielen von Over-the-Air-Updates und dient als zentraler Hebel fiir die Einfithrung neuer
Dienste auch nach dem Produktionsstart der Fahrzeuge.

Langfristig soll die bereits in der Entwicklung stehende einheitliche Software-Architektur E* mit der
Softwareplattform VW.OS und der Volkswagen Automotive Cloud die Grundlage fiir ein komplettes digita-
les Okosystem bilden, welches den Kunden eine Vielzahl softwarebasierter Services tiber den gesamten
Produkt-Lebenszyklus anbietet. Ziel ist es, dass jede benotigte oder nachgefragte Funktion und jeder Service
jederzeit fir den Nutzer in unterschiedlichen Markten individuell zugeschnitten und abrufbar zur Ver-
fligung steht. Damit erschlief3en wir uns auch neue Ertragsquellen.

Anwendungen im Bereich des automatisierten Fahrens auf unterschiedlichen Leistungsebenen (bis
Level 4) sollen schrittweise in den neuen Fahrzeugmodellen der Konzernmarken eingefiihrt werden.

BATTERY & CHARGING — CELL AND BATTERY STRATEGY

Ein wichtiger Kostenfaktor bei Elektrofahrzeugen ist die Schliisselkomponente Batterie. Neben dem Preis
entscheiden auch Reichweite und Ladegeschwindigkeit tiber Attraktivitdt und Markterfolg der E-Mobilitat.
Wir miissen uns zu einem profitablen Experten entlang des gesamten Batterielebenszyklus entwickeln, um
unser Ziel zu erreichen, ein weltweit fihrender Anbieter nachhaltiger Mobilitdt zu werden. Dazu biindelt
die Tech-Initiative ,Cell and Battery Strategy“ konzernweites Know-how und treibt den Transfor-
mationsprozess zusammen mit unseren strategischen Partnern voran. Dies umfasst unter anderem das
Batteriemanagement, die Zellproduktion und das Recycling. Unser Ziel ist es, die Batteriezelltechnologie
—auch zusammen mit Partnern — zu einer Kernkompetenz im Konzern auszubauen. Im Mittelpunkt wird
hierbei die neue ,Unified Cell®, eine Einheitszelle, stehen. Sie kann unterschiedliche Zellchemien enthalten
und soll bis 2030 in bis zu 80% der Konzernmodelle zum Einsatz kommen. Die dadurch entstehenden
hohen Skaleneffekte sollen die Kosten um bis zu 50% senken und uns eine fithrende Kostenposition
sichern. Um den hohen Bedarf an Batteriezellen zu decken, plant Volkswagen allein in Europa sechs
Gigafabriken mit einer Produktionskapazitdt von insgesamt 240 GWh zu errichten.

BATTERY & CHARGING — CHARGING AND ENERGY SERVICES

Laden, Energie und eine nachhaltige Energieversorgungsinfrastruktur fir vollelektrische Fahrzeuge sind
wesentliche Voraussetzungen fiir eine beschleunigte Transformation zu einer batterieelektrischen
Zukunftsmobilitit. Daher streben wir an, zukiinftig auch ein ganzheitlicher Lade- und Energieservice-
dienstleister zu sein und investieren intensiv in den weltweiten Aufbau eines offenen Schnellladenetzes. Bis
2025 sind gemeinsam mit Partnern rund 45.000 High Power Charging-Punkte (HPC) in Europa, China und
den USA geplant. Die Produktpalette umfasst zudem die gesamte Bandbreite der Ladelosungen fir Privat-
kunden und Unternehmen. Neben der eigenen Wallbox und der flexiblen Schnellladesdule riicken beson-
ders vertragsbasierte Ladedienste und smarte Okostrom-Tarife in den Mittelpunkt. Ladevorginge finden
dann so statt, dass gezielt erneuerbare Energien geladen und Stromnetze entlastet werden. Im ndachsten
Schritt will Volkswagen das E-Auto als mobile Powerbank entwickeln und dazu beitragen, dass Elektroautos
als Speicher kinftig ein aktiver Teil des Energiesystems sein werden. Volkswagen will seinen Kunden so
die Teilnahme an einem der fiihrenden Smart-Charging- und Energie-Okosysteme fiir dekarbonisierte
Mobilitat ermoglichen.
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MOBILITY SOLUTIONS

Gemifd dem Leitspruch ,Mobility for generations to come“ entwickelt der Volkswagen Konzern, unter
Berticksichtigung globaler Trends und sich verindernder Kundenbedirfnisse, die Mobilitatslosungen der
Zukunft. In den kommenden Jahren will der Konzern alle Mobilititsangebote seiner Marken auf einer
Mobilitatsplattform buindeln. Hierbei soll das autonome Fahren im Zusammenspiel mit neuen Mobilitats-
konzepten den Wandel fiir Volkswagen zu einem fiihrenden Anbieter nachhaltiger Mobilitit kennzeichnen.
Eine Fahrzeugflotte, die alle unterschiedlichen Services von Autovermietung, Auto-Abonnement bis hin zu
Ridepooling abdeckt, soll hohe Verfiigbarkeit, Auslastung und Rentabilitit sicherstellen. Mit diesen
Konzepten wollen wir Marktanteile erobern sowie langfristig wettbewerbsfihige und attraktive Margen
generieren.

ESG, DECARBONIZATION AND INTEGRITY

Environmental, Social, Governance (ESG) beschreiben die Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens.
Stakeholder des Konzerns (zum Beispiel Investoren, Beschiftigte, Kunden und NGOs) haben hohe Erwar-
tungen an die ESG-Leistung des Unternehmens, unter anderem in Themenfeldern wie Dekarbonisierung
und Integritit, aber auch an das Verhalten als Arbeitgeber und als Teil der Gesellschaft. Die ESG-Leistung
beeinflusst deshalb direkt die Marktkapitalisierung, Kapitalkosten und Investitionstatigkeit des Konzerns.
Bei Nachhaltigkeitsratings streben wir eine Top-Platzierung im Verhiltnis zu unseren Wettbewerbern an.
Wir bekennen uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und richten unsere eigenen Aktivititen am 1,5-
Grad-Ziel aus. Bis 2050 beabsichtigen wir, ein bilanziell CO,-neutrales Unternehmen zu sein. Aufierdem
haben wir uns zum Ziel gesetzt, eine COz-Reduktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen tiber den
gesamten Lebenszyklus von 30% in 2030 im Vergleich zu 2018 zu erreichen. Hierbei suchen wir nach
Optionen, um den Anteil an kreislauffahigen Materialien in unseren Fahrzeugen zu erhéhen. Zudem moch-
ten wir Benchmark fiir ethisch handelnde Unternehmen werden. Volkswagen sieht sich als ein Arbeitgeber,
der die Chancengleichheit fordert (equal opportunity employer). Das Unternehmensmanagement soll
daher bis 2025 mindestens zu einem Fiinftel aus Frauen und mindestens zu einem Viertel aus internatio-
nalen Managern bestehen.

BUSINESS MODEL 2.0
In der Basisinitiative ,Business Model 2.0“ wird ein konzernweites Portfolio an Diensten entwickelt, das die

Schaffung eines nahtlosen und innovativen Produkterlebnisses verfolgt, um Marken, Kunden, Handler,
unsere Partner sowie ganze Markte miteinander zu verbinden. Die dafiir bendtigte Schliisseltechnologie
soll bis 2030 in einem Grof3teil der plattformbasierten Fahrzeuge integriert sein. Uber vernetzte Fahrzeuge
sollen die Marken des Konzerns zukiinftig in der Lage sein, mit den Kunden tiber den gesamten Fahrzeug-
lebenszyklus hinweg in Kontakt zu bleiben und somit Dienste und Funktionen anzubieten, die auf deren
individuelle Bediirfnisse eingehen. So kann ein wettbewerbsfihiges, datengetriebenes Serviceportfolio
aufgebaut werden, das unsere fithrende Position im automobilen Umfeld auch zukiinftig erhalten soll.

REGION NORDAMERIKA (NAR)

Nordamerika und hier insbesondere die USA, ist fiir den Volkswagen Konzern die Region mit dem gréfiten
Wachstumspotenzial, vor allem mit Blick auf die E-Mobilitat. Bis 2030 soll Nordamerika zur dritten Kern-
region neben Europa und China werden. Unser Ziel ist es, dort bis dahin den Gesamtmarktanteil des Volks-
wagen Konzerns sehr stark zu steigern.

Wir streben an, uns mit starken Marken in der Region weiter zu entwickeln und uns mit marktspezi-
fischen Produkten zukunftsgerichtet aufzustellen.

Zudem wollen wir tiberproportional am Wachstum zunehmend elektrifizierter Mirkte in den USA und
Kanada partizipieren, hierzu unser konzernweites Angebot an vollelektrischen Modellen massiv ausbauen
und um speziell fir diese Markte entwickelte Modelle erweitern. So soll der Anteil batterieelektrischer Fahr-
zeuge an unseren Verkdufen in den USA und Kanada bis 2030 auf 55 % steigen.
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Zusitzlich wollen wir das Synergiepotenzial in der Region maximieren und deutlich mehr Know-how,
industrielle Kapazititen und vertikale Wertschopfung in der Region Nordamerika aufbauen.

REGION CHINA

Fiir den Volkswagen Konzern ist China als grof3ter Einzelmarkt, fiir den wir in der Zukunft weiteres Wachs-
tum erwarten, von hoher strategischer Bedeutung. Alle wichtigen Mafsnahmen werden daher in dieser stra-
tegischen Basisinitiative gebtindelt, um die Erfolgsgeschichte von Volkswagen in China fortzuschreiben.
Hierzu zdhlt ein umfassendes Mafnahmenprogramm mit Fokus auf Kosten, langfristig technologische
Wettbewerbsfihigkeit, lokalisierte und auf den Markt zugeschnittene Entwicklungsaktivititen sowie die
Vertiefung unserer bestehenden Partnerschaften.

Unser Ziel ist es, hohe Marktanteile im Elektrofahrzeugsegment zu erreichen und uns als ein fiihrender
Anbieter zu etablieren. Bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor wollen wir unsere Marktanteile sichern, da
diese auch zukunftig mit hoher Stiickzahl einen entsprechenden Profitbeitrag leisten. Damit forcieren wir
weiterhin unsere konzernweite Lokalisierungsstrategie in China, um unseren chinesischen Kunden maf3-
geschneiderte Produkte anzubieten — nicht nur unter Verwendung globaler, sondern verstirkt lokal ent-
wickelter Plattformtechnologien (Hardware und Software). So mochten wir uns im neuen Intelligent
Connected Vehicle (ICV) Segment dem stetig wachsenden Wettbewerb entgegenstellen.

GROUP STEERING MODEL

Um die Ziele der Konzernstrategie zu erreichen und somit den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Kon-
zerns zu sichern, nehmen wir eine weitreichende Optimierung unseres Konzernsteuerungsmodells vor. Es
ist essenziell, dass Mechanismen zur schnellen Entscheidungsfindung, zur Entwicklung und Anwendung
von Plattformtechnologien sowie zur Hebung von Synergien auf konstant hohem Level etabliert und per-
manent weiterentwickelt werden. Das aktualisierte Konzernsteuerungsmodell stellt die Markengruppen
und die Technologieplattformen in den Vordergrund, um letztgenannte unter Berticksichtigung von Syner-
gien Uber das gesamte Konzernproduktportfolio zu skalieren. Auf dieser Logik baut ein neuer effizienz-
optimierter Strategie- und Produktplanungsprozess auf. Das Mafsnahmenpaket dieser Initiative scharft die
Abgrenzung von Rollen und Verantwortlichkeiten im Konzern und steigert diesbeziiglich die Transparenz
nach innen und auf3en. Zudem férdert es das Unternehmertum der eigenstindigen Einheiten und Marken
und starkt gleichzeitig die Zusammenarbeit im gesamten Konzern.

PEOPLE & TRANSFORMATION

Mit dem Wandel zu einem globalen Tech-Unternehmen wird der Volkswagen Konzern die grof3te Personal-
transformation seiner Geschichte bestreiten. Um auch in Zukunft die Wettbewerbsfihigkeit des Konzerns
sichern zu kénnen, mussen wir die besten Talente gewinnen und die bereits Beschiftigten bei Bedarf mit
umfangreichen Qualifizierungsmaf3nahmen unterstiitzen. Dabei streben wir eine langfristige Bindung der
Mitarbeiter an. Hierbei ist es elementar, auf die sich verdndernden Bedurfnisse der Mitarbeiter einzugehen
und ein hervorragendes Mitarbeitererlebnis zu bieten. Um die ambitionierten Ziele unseres Konzerns zu
erreichen, miuissen wir dartiber hinaus ein Umfeld fur leistungsfiahige Teams schaffen und foérdern, welches
in einer starken, nachhaltigen und sozialverantwortlichen Unternehmenskultur miindet, die das Zusam-
mengehorigkeitsgefithl und die Loyalitat zum Unternehmen unterstiitzt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
darauf, das Unternehmen in Ubereinstimmung mit der Gesellschaft und der Umwelt auszurichten.
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FINANCING THE TRANSFORMATION

Die durch Digitalisierung und Elektrifizierung getriebene Transformation erfordert umfassende Investi-
tionen. Um diesen Finanzierungsbedarf zu decken, beabsichtigt die Basisinitiative ,,Financing the Transfor-
mation“ noch mehr konzernweite Synergien iiber alle Funktionsbereiche entlang der Wertschépfungskette
mit dem Fokus auf Kosten und Effizienz zu heben. So hat sich der Konzern zum Ziel gesetzt, nachhaltig
seine Fixkostenstruktur, die Produktivitit der Werke, die Kosten der Beschaffung, die Vertriebskosten und
das Working-Capital Management zu optimieren.

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN?

2015 Ziel 2025

I

Operative Umsatzrendite? 6,0% 8bis9%
Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) im Konzernbereich Automobile 74% ~6%
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 6,9% ~5%
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 8.887 Mio.€ >10 Mrd.€
Ausschiittungsquote negativ 230%
~10% der

24.522 Mio.€, Umsatzerlose

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 11,5% des Konzerns
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile -0,2% >15%

1 Die inhaltliche Ausgestaltung der strategischen finanziellen Kennzahlen befindet sich zurzeit in Uberarbeitung.
2 2015 vor Sondereinfliissen.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der Volkswagen Konzern gesteuert wird und welche
Kennzahlen dabei mal3geblich sind. Neben den finanziellen GroRen sind auch nichtfinanzielle
Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfihigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns driicken sich sowohl in finanziellen als
auch in nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungsprozess und erldutern anschliefend die bedeut-
samsten Kennzahlen des Volkswagen Konzerns — die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN
Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung
sorgt im Volkswagen Konzern fiir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Rich-
tungsentscheidungen. Die einmal im Jahr und grundsatzlich fiir finf Jahre aufgestellte operative Mittel-
fristplanung ist als wesentliches Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.
Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen
fir die Realisierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzu-
sichern. Dies gilt sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und hier insbesondere in
Bezug auf das Ergebnis, den Cashflow und die Liquiditit. Zudem werden auf dieser Grundlage alle
Unternehmensbereiche beziiglich der relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse,
Produkte und Markte koordiniert.
Fur die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungs-
inhalte bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Ausliefe-
rungsvolumen fiir den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapazitdts- und Auslastungsplanung fiir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse miinden in die finanzielle
Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschliefSlich der Marken und Geschiftsfelder
umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditat
sowie die Investitionen als Vorleistung fur die zukiinftigen Produkt- und Handlungsalternativen. Aus der
Mittelfristplanung wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget iiber einzelne Monate detail-
liert und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.
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Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad tuiberpriift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahres-
vergleiche, Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, Mafnahmenpldne zur Sicherstellung der
budgetierten Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fiir das laufende Geschiftsjahr werden monatlich
revolvierend detaillierte Vorausschitzungen fiir die jeweils kommenden drei Monate und fiir das Gesamt-
jahr durchgefiihrt. Darin werden die aktuellen Risiken und Chancen berticksichtigt. Die Anpassung der
laufenden Aktivitaten steht also im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Vorausschdtzung
wird zum Korrektiv fiir die folgende Mittelfrist- und Budgetplanung.

SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Unserem Steuerungprozess folgend hat der Volkswagen Konzern neun Spitzenkennzahlen definiert:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerlose

> Operatives Ergebnis

> Operative Umsatzrendite

> Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) im Konzernbereich Automobile
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile

Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

Nettoliquiditidt im Konzernbereich Automobile

> Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile

Die Auslieferungen an Kunden sind definiert als Ubergaben von Neufahrzeugen an Endkunden. Sie spiegeln
die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die relevante Grofde, anhand derer wir unsere Wett-
bewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln. Die Auslieferungen sind eng verbunden mit
unserem Ziel, den Volkswagen Konzern zu einem weltweit fiihrenden, softwareorientierten Mobilitdts-
anbieter zu transformieren. Ein starkes Markenportfolio, das — basierend auf einer herausragenden Qualitat

\

\

\

- mit sicheren, vernetzten, ressourcenschonenden und somit weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen pass-
genaue Mobilitatslosungen bietet und so die vielfadltigen Bediirfnisse der Kunden erfillt, ist eine der wich-
tigsten Voraussetzungen fiir den langfristigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren Produkten
und Mobilitdtsdienstleistungen sichert Absatz und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte
und die Beschiftigung unserer Mitarbeiter. Die angestrebten Ziele lassen sich nur auf Basis gemeinsam
getragener Werte mit kompetenten, flexiblen und engagierten Mitarbeitern erreichen.

Die UmsatzerlOse, in denen die Geschiftsentwicklung unserer At Equity konsolidierten chinesischen
Joint Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach Berticksichtigung
des Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstitigkeit und
zeigt den wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschifts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis von
erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.
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Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) im Konzernbereich Automobile setzt die
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zu den Umsatzerlosen. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten umfassen die Aufwendungen von der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwick-
lung unserer Produkte. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Ausrichtung und
Digitalisierung unseres Produktportfolios, dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von
Software und neuer Plattformen sowie dem Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere
Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfihigkeit des Unternehmens wider.

Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile bringt gleichermafien unsere Innovations-
kraft und zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit zum Ausdruck. Bei ihrer Berechnung werden die Investitionen
- im Wesentlichen fiir die Modernisierung, Erweiterung, Elektrifizierung und Digitalisierung der Produkt-
palette, fiir umweltfreundliche Aggregate sowie fiir die Anpassung der Produktionskapazititen und Verbes-
serung der Fertigungsprozesse — ins Verhdltnis zu den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile
gesetzt.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mitteliiberschuss aus dem laufenden
Geschift, der zum Beispiel fur Dividendenzahlungen zur Verfiigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow
des laufenden Geschifts abziiglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts.

Die Nettoliquiditit im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten
Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteliquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie
Darlehensforderungen ab. Zur Absicherung der Geschiftstitigkeit haben wir das strategische Ziel formu-
liert, dass die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile rund 10% der Umsatzerlose des Konzerns
betragt.

Mit der Kapitalrendite (RoI) ermitteln wir die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens
im Konzernbereich Automobile unter anteiliger Einbeziehung der At Equity konsolidierten chinesischen
Gemeinschaftsunternehmen, indem wir das Operative Ergebnis nach Steuern ins Verhiltnis zum durch-
schnittlichen investierten Vermdogen setzen. Ubersteigt die Kapitalrendite (Rol) den vom Markt geforderten
Kapitalkostensatz, wird eine Wertsteigerung fiir das Unternehmen erzielt. So messen wir den finanziellen
Erfolg unserer Marken, Standorte und Fahrzeugprojekte.

Zur Erreichung unserer strategischen Ziele verfolgen wir die Basisinitiative ,Financing the Transfor-
mation®. Im Geschiftsjahr 2022 haben wir unsere Aktivititen weiter intensiviert und die Konzentration auf
die Optimierung des Working Capital Managements gelegt.
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische Struktur des
Volkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen Veranderungen im
Beteiligungsbereich im Jahr 2022.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns. Einerseits entwickelt sie Fahrzeuge
und Komponenten fiir die Konzernmarken, andererseits produziert und vertreibt sie insbesondere Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion
als Muttergesellschaft hilt die Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der
AUDI AG, der SEAT S.A., der SKODA AUTO a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen
Financial Services AG, der Volkswagen Bank GmbH sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und
Ausland. Ausfiihrliche Angaben kénnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf3 §§ 285 und 313 HGB
entnehmen, die auf der Internetseite www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations.html abrufbar und
Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitdtssektor
bt die Volkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und
Vertrieb sowie Verteilung von Elektrizitit aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat
bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern ist einer der fiihrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienst-
leistungen. Unsere Kernmarken im Konzernbereich Automobile sind — mit Ausnahme der Marken Volks-
wagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge — in eigenen Gesellschaften rechtlich verselbststindigt.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge
des Volkswagen Konzerns konsolidiert. Der Schwerpunkt der Geschiftstitigkeit ist die Entwicklung von
Fahrzeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen sowie das Geschdft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis
hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorridder und wird durch Mobilitéts-
l6sungen erginzt.
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Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Lkw
und Bussen, das Geschift mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt
sich bis hin zu schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der
TRATON SE koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschdft mit Grof3dieselmotoren, Turbomaschinen und
Komponenten der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinan-
zierung, das Fahrzeugleasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschift sowie das Flottenmanagement
und Mobilitdtsangebote.

Mit seinen Marken ist der Volkswagen Konzern auf allen relevanten Markten der Welt vertreten. Zu den
wesentlichen Markten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Linder China, USA, Brasilien,
Polen, Mexiko, die Tiirkei und Tschechien.

Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grund-
lage der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschiftsordnung fir den
Vorstand der Volkswagen AG geleitet.

Dementsprechend waren die Aufgaben ab 1. Januar 2022 auf elf Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben dem
Geschiftsbereich ,Vorsitzender des Vorstands®, zu dem unter anderem die Markengruppe ,Volumen®
gehorte, waren die weiteren Geschiftsbereiche: ,Einkauf®, ,Technik® ,Finanzen®, ,Personal und Truck &
Bus®, ,Integritat und Recht®, ,Premium® ,Sport & Luxury®, ,IT“ ,China“ sowie ,Volkswagen Pkw® Mit
Wirkung zum 1. Februar 2022 wurde ein weiterer Geschiaftsbereich , Konzernvertrieb“ geschaffen.

Zum 1. September 2022 entwickelte der Volkswagen Konzern seine Konzernsteuerung weiter. Der Vor-
stand wurde verschlankt und erhielt in diesem Zug einen neuen Aufgabenzuschnitt: Die Geschiftsbereiche
yEinkauf“ und ,Konzernvertrieb“ wurden aufgelost. Ferner wurde der Geschaftsbereich ,Volkswagen
Pkw* in ,Volumen“ umbenannt. Seitdem sind die Aufgaben auf zehn Vorstandsressorts aufgeteilt. Neben
dem Geschiftsbereich ,Vorsitzender des Vorstands“ sind die weiteren Geschaftsbereiche: ,Technik®
yFinanzen®, ,Personal und Truck & Bus®, ,Integritit und Recht®, ,Volumen®, ,Premium® ,Sport & Luxury®,
LIT“ sowie ,China“ Dabei wird der Geschiftsbereich ,,Sport & Luxury“ vom Vorsitzenden des Vorstands in
Personalunion gefihrt.

Den Vorstandsressorts schlief3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen
»Konzernvertrieb®, ,Konzernproduktion®, ,Beschaffung” und ,Technikarchitektur” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschifts-
verteilung, die die Verdnderungen in der Unternehmensleitung innerhalb des Berichtsjahres bertick-
sichtigt. Thre Struktur tragt dazu bei, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentschei-
dungen, Kapitalallokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der
erweiterten Konzernleitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und
Geschéftseinheiten.

Auf Konzernebene befassen sich zudem Vorstandsausschiisse mit wesentlichen strategischen Frage-
stellungen zu Produkten, Technologien, Investitionen, zur Digitalen Transformation, zu Integritat und
Compliance, zum Risikomanagement sowie zu Personal und zu Fihrungsfragen. Die Ausschiisse iber-
arbeiten und optimieren wir stetig, um zu Uberprifen, ob sie weiterhin im Einklang mit unserer
Unternehmensstrategie stehen und um die Effizienz ihrer Entscheidungen weiter zu steigern. Dadurch wird
zum einen die Komplexitit reduziert und zum anderen die Governance im Konzern gestarkt.

Die im Rahmen der Basisinitiative ,,Group Steering Model“ aus der Konzernstrategie NEW AUTO auf-
gebaute Matrix aus Markengruppen und Technologieplattformen wurde im Berichtsjahr in beiden Dimen-
sionen weiterentwickelt. Hierbei wurden sowohl die Stirkung der Markengruppen als auch der Aufbau
neuer Einheiten fiir wesentliche Technologiethemen der Zukunft innerhalb unserer strategischen Techno-
logieplattformen umgesetzt. Auf dieser Basis wird das Konzernsteuerungsmodell auch kiinftig weiter
verfeinert werden.
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Die Markengruppe Volumen umfasst die Marken Volkswagen Pkw, SKODA, SEAT/CUPRA und Volkswagen
Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Premium beinhaltet die Marken Audi, Lamborghini, Bentley und Ducati.
Die Markengruppe Sport & Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die der Marke zugrunde liegende Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG ist seit Ende September 2022 an der Borse notiert. In der Markengruppe Truck & Bus
fungiert die TRATON SE als Dach fiir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen Truck & Bus und
Navistar. Die TRATON SE ist ebenfalls an der Borse notiert.

Neben der Starkung der Markengruppen wurden im Berichtsjahr auch aufseiten der Technologie-
plattformen Software, Battery & Charging sowie Mobility Solutions wesentliche Fortschritte durch die
Neuausrichtung und den Aufbau neuer Einheiten verzeichnet. Die Softwaretochter CARIAD wurde weiter
ausgebaut, unter anderem mit einer eigenen Tochtergesellschaft in China.

Zudem wurde im Berichtsjahr im Rahmen der Technologieplattform Battery & Charging die PowerCo SE
gegrundet, die das globale Batteriegeschift des Konzerns verantwortet und neben der Fertigung von Batte-
riezellen zukiinftig auch weitere Aktivitaten entlang der Batterie-Wertschopfungskette iibernehmen wird.

In der Technologieplattform Mobility Solutions wurde durch die Beteiligung an der Europcar Mobility
Group im Berichtsjahr das Know-how zu fortschrittlichem Flottenmanagement im Konzern gestirkt, um
als Basis einer neuen Mobilitdtsplattform zu dienen, mit dem Ziel alle Mobilitatsbediirfnisse der Kunden
noch besser abdecken zu kénnen.

Wir sind tiberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch
die Technologieplattformen sinnvoll miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte
besser genutzt, Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden
konnen. Klare Verantwortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den
Markengruppen und Technologieplattformen erlauben dabei die ganzheitliche Umsetzung der NEW AUTO
Strategie des Konzerns.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhidngige
und eigenstindige Entwicklung sowie den Geschiaftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei berticksichtigt
er die vom Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Uberein-
kommen in den Markengruppen, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Konzernibergreifende Interessen
konnen so verfolgt und gleichzeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden.
Angelegenheiten von konzernweiter Bedeutung werden dem Vorstand der Volkswagen AG vorgelegt, um
- im gesetzlich zuldssigen Rahmen - eine Abstimmung zu erreichen. Die Rechte und Pflichten der gesetz-
lichen Organe der betreffenden Markengesellschaft bleiben davon unberiihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschiaftsleitung in eigener
Verantwortung gefiihrt. Dabei berticksichtigen die Geschiftsleitungen in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns,
der jeweiligen Markengruppe und der einzelnen Marken.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Volkswagen hatte 2021 mit dem Finanzinvestor Attestor Limited und der Pon Holdings BV. ein gemein-
sames offentliches Ubernahmeangebot auf die Anteile an der Europcar Mobility Group S.A., Paris/Frank-
reich iiber die Konsortialgesellschaft Green Mobility Holding S.A. (GMH) mit Sitz in Strassen/Luxembourg
abgegeben. Ende Mai 2022 erfolgte die letzte kartellrechtliche Freigabe durch die EU-Kommission. Inner-
halb einer verlingerten Angebotsfrist gab die franzdsische Finanzmarktaufsichtsbehérde den Europcar
Aktiondren die Moglichkeit, ihre Aktien der Konsortialgesellschaft anzudienen. Insgesamt nahmen 93,6 %
der Europcar Aktiondre das Angebot an. Das Konsortium hat Mitte Juni 2022 gemeinsam die Beherrschung
Uber Europcar iibernommen. Da die Annahmequote tiber 90% lag, wurde im Juli 2022 ein Squeeze-out-
Verfahren fir die noch verbliebenen Europcar Aktien eingeleitet und ein Delisting vorgenommen. Seit dem
13. Juli 2022 halt die Konsortialgesellschaft 100% der Europcar Anteile. Der Kaufpreis liegt bei 51 Cent je
Europcar Aktie. Zudem ist Volkswagen Stillhalter von Put-Optionen der anderen Konsortialgesellschafter,
und die anderen Gesellschafter haben Volkswagen Call-Optionen auf ihre Anteile an der Konsortialgesell-
schaft eingeraumt. Die Optionen mit Attestor wurden im Dezember 2022 langfristig verlangert. Die Gesell-
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schaft, an der Volkswagen 66% der Anteile hilt, wird im Volkswagen Konzernabschluss aufgrund der
vereinbarten gemeinsamen Beherrschung nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach Erfilllung aller Vollzugsbedingungen haben die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kommanditgesell-
schaft (Brose) und die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, zu
Jahresbeginn 2022 ein gemeinsames Unternehmen im Bereich Entwicklung und Fertigung von Komplett-
sitzen, Sitzstrukturen und -komponenten sowie Innenraumldsungen geschaffen. Dafiir beteiligte sich
Brose zur Hailfte an der bisherigen Volkswagen Konzerngesellschaft SITECH Sp. z o.0., Polkowice/Polen. An
dem gemeinsamen Unternehmen halten Brose und Volkswagen jeweils 50 %, wobei Brose die industrielle
Fihrung ibernommen hat und das gemeinsame Unternehmen - Brose Sitech Sp. z 0.0. — beherrscht.

Seit Ende September 2022 werden stimmrechtslose Vorzugsaktien der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
(Porsche AG) im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die auf den Inhaber lauten-
den Stuckaktien ohne Nennbetrag stammen aus dem Bestand der Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart — einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG. Die gesamte Anzahl der im
Rahmen des Boérsengangs ausgegebenen Vorzugsaktien entspricht nach vorzeitiger Beendigung der Stabi-
lisierungsperiode 24,2 % und umfasst 110.080.801 Vorzugsaktien. Der zwischen der Volkswagen AG und der
Porsche AG bestehende Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag endete gemaf? § 307 AktG zum
31. Dezember 2022.

Zusiatzlich hat Volkswagen im Zusammenhang mit dem Borsengang eine Beteiligung von 25% der
Porsche Stammaktien zuziiglich einer Stammaktie an die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, ver-
duflert. Zum Bilanzstichtag hilt Volkswagen 75,4 % des Gesamtkapitals.

Il ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations.html|

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschift der Volkswagen Gesellschaften wirken — wie auch bei anderen international tatigen
Unternehmen - zahlreiche in- und ausldndische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei
um dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um
aufsichts-, datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche Rege-
lungen als auch solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Konzernerklirung zur Unternehmensfithrung ist in diesem Geschiftsbericht zu finden und auf
unserer Internetseite www.yvolkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-
conformity.html dauerhaft zuganglich.

Wl KONZERNERKKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-conformity.html
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die iibernahmerechtlichen Angaben des
Volkswagen Konzerns gemafd §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2022 auf 1.283.315.873,28
(1.283.315.873,28) €. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 Vorzugsaktien zusammen.
Der Anteil einer Aktie am Grundkapital betrigt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermogens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermogensrechte
umfassen vor allem das Recht der Aktiondre auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem
Liquidationserlos (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerh6hungen (§ 186 AktG), das
die Hauptversammlung, gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugs-
aktiondre, ausschlieflen kann. Zu den Verwaltungsrechten zdhlen das Recht, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und Antrige zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiiben; im Rahmen
von virtuellen Hauptversammlungen zur Vermeidung von Risiken wihrend der Covid-19-Pandemie waren
diese Rechte teilweise eingeschriankt. Aktiondre kénnen ihre Vermogens- und Verwaltungsrechte insbeson-
dere mittels Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wihlt die
von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlusspriifer und entscheidet insbeson-
dere tiber die Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen
der Satzung der Volkswagen AG und Kapitalmafinahmen, Ermichtigungen zum Erwerb eigener Aktien
sowie gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, eine vorzeitige Abberufung der von der
Hauptversammlung gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und die Auflosung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktiondren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen jedoch nach dem Gesetz
ausnahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des Vorzugsbetrags in einem
Jahr und nicht vollstdndiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewéhrt auch jede Vorzugsaktie eine Stimme
in der Hauptversammlung. Dariiber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf eine um 0,06€
hohere Dividende als die Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und
Mehrdividende ergeben sich aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).

Das Gesetz Uber die Uberfithrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung in private Hand vom 21.Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30.Juli 2009 enthalt
verschiedene vom Aktiengesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimm-
rechtsausiibung (§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung (§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).
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Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15%
der Stammaktien der Volkswagen AG hilt. Auf3erdem bedtrfen Beschliisse der Hauptversammlung, fir die
nach gesetzlichen Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig vom VW-
Gesetz einer Mehrheit von mehr als vier Fiinfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
(§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimmrechte uberschreiten, haben wir im
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG aufgefiihrt, der auf der Internetseite
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations.html abrufbar ist. Unter der gleichen Adresse sind auch die
aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemif3 WpHG verd6ffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Hilfte aus Vertretern der Anteils-
eigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser
Anteilseignervertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stamm-
aktien der Gesellschaft hilt. Die tibrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Haupt-
versammlung gewahlt.

Die andere Hilfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewdhlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter
sind von der Belegschaft zu wihlende Beschiftigte des Unternehmens; die anderen drei Arbeitnehmer-
vertreter sind von der Belegschaft gewdhlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat
aus seiner Mitte gewdhlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestim-
mungsgesetzes bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung
sind in der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt.
Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fiir hochstens finf Jahre bestellt. Wiederholte Bestel-
lungen oder Verlingerungen der Amtszeit, jeweils fiir hochstens funf Jahre, sind zuldssig. Ergdnzend hierzu
bestimmt die Satzung der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
festgesetzt wird und dass der Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau
und mindestens ein Mann muss Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet tiber Satzungsdnderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des
VW-Gesetzes in der Fassung vom 30.Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG bedtrfen
Beschliisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Fiinfteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND ZUM RUCKERWERB
EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand fiir hochstens funf
Jahre ermidchtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fiir hochstens fiinf Jahre dazu ermichtigen,
Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei den
Aktiondren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewidhren ist, ent-
scheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fiir diese Zwecke hochstens zur Verfiigung stehende
genehmigte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giiltigen Fassung des §4 der
Satzung der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2019 wurde beschlossen, den Vorstand zu ermach-
tigen, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Mai 2024 einmalig
oder mehrmals insgesamt um bis zu 179,2 Mio.€ (das entspricht 70 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer
stimmrechtsloser Vorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhéhen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaoglich-
keiten sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES KONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des Geschiftsjahres 2019 eine syndizierte Kredit-
linie Giber 10,0 Mrd. € eingerdumt, die derzeit bis Dezember 2026 lduft. Den Mitgliedern des Konsortiums
wurde mit der Kreditlinie das Recht gewdhrt, ihren Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nach-
folgend beschriebenen Konstellationen eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Zum einen besteht ein Kiindi-
gungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser
Vereinbarung die Kontrolle tiber das Unternehmen austibt beziehungsweise ausiiben, das rechtliche oder
wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die zusammen mehr als 90% der Stimmrechte am Unternehmen
ausmachen, hilt beziehungsweise halten. Zum anderen besteht ein weiteres Kiindigungsrecht, wenn eine
Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine
Kontrolle tiber das Unternehmen ausiibt beziehungsweise ausiiben, die Kontrolle tiber das Unternehmen
Uibernimmt beziehungsweise tibernehmen. Dieses Kiindigungsrecht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktio-
nar oder mehrere Aktiondre der Porsche Automobil Holding SE oder eine oder mehrere juristische Per-
sonen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle tiber das Unternehmen
erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthilt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlief3lich
der im Geschiftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen Kooperationsvereinbarungen gelten sol-
len. Hierzu gehort auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung tiber die Entwicklung der nachsten
Amarok-Generation. Der Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kiindigung im Fall
eines Kontrollwechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine
Verdnderung, die tiber 50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine
Verdnderung in der Moglichkeit zur direkten oder indirekten Ausiibung der Kontrolle der Geschiftsfiihrung
eines Unternehmens durch seine Entscheidungsgremien. Das Recht zur Kiindigung muss durch das Unter-
nehmen innerhalb von 90 Tagen nach Kenntniserlangung eines Kontrollwechsels ausgetibt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum. Die weltweite
Nachfrage nach Fahrzeugen lag auf dem Niveau des Vorjahres. Der Volkswagen Konzern lieferte
unter anhaltend herausfordernden Marktbedingungen 8,3 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Berichtsjahr fiihrte der Russland-Ukraine-Konflikt neben der humanitiren Krise weltweit zu Verwerfun-
gen auf den Mirkten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten kam es zu erheblichen Preis-
steigerungen. Zudem verschdrften sich in diesem Zusammenhang die Engpasse bei der Teileversorgung.
Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhohten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft gefiihrt und grofie Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit
Sanktionen zu belegen. Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teil-
weisen Ausschluss Russlands vom globalen Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner Rolle als Energie-
Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg der Energiepreise
und weiter verschdrfte Versorgungsengpdsse wirkten sich vor allem in Europa nachhaltig auf die
Inflationsentwicklung aus.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven Mafinahmen zum Schutz vor dem Coronavirus SARS-
CoV-2 in vielen Lindern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei der Verabreichung
von Impfstoffen an die Bevolkerung, wihrend das Auftreten der neuen Virusvariante Omikron und deren
Subvarianten national wieder zu stark steigenden Infektionszahlen mit meist milderen Krankheits-
verldaufen, aber erhohten Krankenstianden fiihrte. Insbesondere in China kam es im Laufe des Jahres 2022
infolge von lokalen Infektionsausbriichen im Rahmen der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu strikten
Einschrdnkungen und daraus resultierenden wirtschaftlichen Beeintrachtigungen sowie Stdrungen in den
internationalen Lieferketten. Die Abkehr von dieser Strategie filhrte zum Jahresende in China zu einer
hohen Dynamik im Infektionsgeschehen.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung auf-
grund von Basis- und Nachholeffekten in 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
positives Wachstum von +3,0 (+6,0) %. Sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch bei den
Schwellenldndern lag die wirtschaftliche Entwicklung im Durchschnitt weiter auf Erholungskurs, wenn-
gleich mit abnehmender und insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr.

Auf nationaler Ebene war die Entwicklung einerseits davon abhdngig, inwieweit die Covid-19-Pandemie
jeweils ihre negativen Auswirkungen entfaltete und mit welcher Intensitit Mafdnahmen zu deren Ein-
dammung ergriffen wurden sowie andererseits wie stark die Volkswirtschaften von den Folgen des Russ-
land-Ukraine-Konflikts betroffen waren. Aufgrund der weltweit weiter anziehenden Inflation gingen viele
Linder zu einer restriktiveren Geldpolitik tiber, was sich im Berichtsjahr durch Leitzinserh6hungen und
reduzierte Anleihekdufe der Zentralbanken widerspiegelte. Der eingetriibte Konjunkturausblick sorgte fir
hohe Verluste an wesentlichen Aktienmarkten. Im Durchschnitt stiegen die Preise fiir Energie- und sonstige
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
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Rohstoffe gegeniiber dem Vorjahr zum Teil deutlich an, wobei die Engpésse bei bestimmten Vorprodukten
und Rohstoffen hoch blieben. Der weltweite Guiterhandel wuchs im Jahr 2022.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2022 mit +3,6 (+5,6) % insgesamt ein positives Wachs-
tum. Griinde dafiir waren unter anderem die in vielen Lindern gestiegene Resilienz der Wirtschaft gegen-
iber hohen Infektionszahlen sowie damit einhergehende Lockerungen der Mafdnahmen zur Eindimmung
der Pandemie. Bei der Entwicklung der wirtschaftlichen Aktivitit war jedoch unter anderem aufgrund deut-
lich steigender Inflationsraten eine abnehmende Dynamik zu verzeichnen. Diese Entwicklung war bei fast
allen nord- und siideuropéischen Landern zu beobachten.

Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen im Berichtszeitraum mit +0,7 (+6,4) % insgesamt
ein schwaches reales Wachstum des absoluten Bruttoinlandsprodukts (BIP) auf. Wahrend die Wirtschafts-
leistung in Zentraleuropa mit einer positiven, aber etwas weniger dynamischen Rate von +4,4 (+7,8)%
wuchs, ging das BIP der Region Osteuropa infolge des Russland-Ukraine-Konflikts mit einer negativen
Wachstumsrate von -3,8 (+4,7)% gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriick. Die verhdngten Sanktionen
gegen Russland fiihrten ab Médrz 2022 zu erheblichen Belastungen in dieser Region, so dass die russische
Wirtschaftsleistung seit dem zweiten Quartal einen Riickgang verzeichnete und im Jahresdurchschnitt um
-2,8 (+4,7)% sank. Die Inflationsraten in der gesamten Region Zentral- und Osteuropa stiegen zum Teil
kraftig an.

In der Tiirkei wuchs die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2022 um +5,1 (+11,6) %, bei gleichzeitig sehr
hoher Inflation und Abwertung der lokalen Wihrung. Stidafrika wies bei anhaltenden strukturellen
Defiziten und politischen Herausforderungen im Berichtsjahr mit +2,2 (+4,9) % eine leichte Zunahme des
BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung verzeichnete im Berichtsjahr 2022 mit +1,9 (+2,6)% eine positive
Wachstumsrate mit abnehmender Dynamik. Die Lage am Arbeitsmarkt verbesserte sich im Vergleich zum
Vorjahr: Die Arbeitslosenquote und die Anzeigen zur konjunkturellen Kurzarbeit sanken im Durchschnitt.
Gleichzeitig erreichten die monatlichen Inflationsraten den hochsten Wert in der Geschichte der Bundes-
republik Deutschland, wihrend das Konsumentenvertrauen zwischenzeitlich historische Tiefststande
aufwies.
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Nordamerika

Die US-amerikanische Wirtschaftsleistung wuchs innerhalb des Berichtsjahres um +2,1 (+5,9) %. Aufgrund
der steigenden Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes hat die US-Notenbank ihre restriktive
Geldpolitik kontinuierlich fortgesetzt und den Leitzins im Laufe des Berichtsjahres sieben Mal angehoben.
Die Arbeitslosenquote hat sich gegeniiber dem hohen Stand des Vorjahres im Jahr 2022 weiter verringert.
Im Nachbarstaat Kanada stieg das BIP um +3,6 (+5,0) % und in Mexiko um +3,1 (+4,9) %.

Siidamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte im Jahr 2022 einen Anstieg des BIP von +2,9 (+5,3)%. Argentinien
verzeichnete eine positive Wirtschaftsentwicklung mit einem Wachstum von +4,6 (+10,4)% gegeniiber
dem Vorjahr bei sehr hoher Inflation und fortlaufender Abwertung der lokalen Wahrung.

Asien-Pazifik

China war zu Beginn der Covid-19-Pandemie den negativen Effekten bereits frither als andere Volkswirt-
schaften ausgesetzt und profitierte aufgrund der verfolgten strikten Null-Covid-Strategie im weiteren
Verlauf von einer relativ geringen Zahl an Neuinfektionen. Im Zusammenhang mit der Ausbreitung der
Omikron-Variante fiihrte diese Strategie im Berichtsjahr zu temporiren lokalen Ausgangssperren. Die
Abkehr von dieser Strategie fiihrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infektions-
geschehen. Die chinesische Wirtschaft wuchs insgesamt nur um +3,0 (+8,5)%. Indien registrierte mit
+7,0 (+8,7) % ein kriftiges Wachstum. Japan verzeichnete gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum
eine positive Entwicklung von +1,0 (+2,2) %.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Im Geschiftsjahr 2022 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen mit 69,6 Mio. Fahrzeugen auf dem Niveau des
Vorjahres. Dabei fielen sowohl Zuwichse als auch Verluste einzelner Markte sehr unterschiedlich aus, da
Engpdsse und Storungen der globalen Lieferketten, die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts
sowie die weiteren Folgen der Covid-19-Pandemie weltweit unterschiedlich starke Einfliisse hatten. Versor-
gungsengpasse bei Halbleitern und anderen Vorprodukten, die bereits in der zweiten Jahreshalfte 2021
auftraten, und daraus resultierende Lieferengpdsse konnten auch 2022 nicht vollstandig behoben werden.
Ein leichtes beziehungsweise splrbares Wachstum verzeichneten die Gesamtméirkte der Regionen
Asien-Pazifik und Nahost, wahrend Stidamerika und Afrika auf dem Vorjahresniveau lagen. In den tbrigen
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Regionen sank die Zahl der Verkdufe: Wahrend das Marktvolumen in Westeuropa leicht und Nordamerika
spiirbar riicklaufig war, verzeichnete Zentral- und Osteuropa ein sehr starkes Minus.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr leicht (—3,0%)
unter dem Vorjahresniveau.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen Mafinahmen wesentlich
durch Engpiésse und Stérungen der globalen Lieferketten, die Covid-19-Pandemie sowie die Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Konflikts beeinflusst, was im abgelaufenen Geschiftsjahr maf3geblich zur uneinheit-
lichen Absatzentwicklung in den Mérkten beigetragen hat. Infolge des Russland-Ukraine-Konflikts wurden
Sanktionen verhdngt, die die Produktion und den Verkauf von Fahrzeugen insbesondere in Russland
einschrankten. Zu den fiskalpolitischen Mafnahmen zdhlten Steuersenkungen oder -erh6hungen, Forder-
programme und Kaufpramien sowie Importzolle. Nichttarifire Handelshemmnisse zum Schutz der jewei-
ligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dartiber hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen
und Komponenten.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa ging die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Berichtsjahr mit einem Minus von 4,3% auf
10,2 Mio. Fahrzeuge gegentiber dem schwachen Vorjahresniveau leicht zuriick. Wahrend das erste Halbjahr
des Berichtsjahres den Vergleichswert noch deutlich verfehlte, stieg die Zahl der Neuzulassungen in den
Folgemonaten wieder iber den jeweiligen — teils erheblich schwicheren — Vorjahreswert. Die Entwicklung
der grofien Pkw-Einzelmidrkte war im Geschidftsjahr 2022 negativ: Frankreich (-7,7%), Grof3britannien
(—2,0%), Italien (-9,8 %) und Spanien (7,1 %) konnten ihr jeweiliges Vorjahresniveau nicht erreichen.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen sank in Westeuropa mit —20,7% stark unter
den Wert des Vorjahres.

In der Region Zentral- und Osteuropa ging das Pkw-Marktvolumen — nach der leichten Erholung im
Vorjahr — im Geschiftsjahr 2022 mit einem Minus von 37,2% auf 1,8 Mio. Fahrzeuge sehr stark zurtick. Die
Zahl der Verkdufe entwickelte sich dabei auch in den einzelnen Markten insgesamt negativ. Insbesondere
der russische Pkw-Markt erlitt erhebliche Einbuflen und hat sich im Betrachtungszeitraum mehr als
halbiert (-60,9 %). In Zentraleuropa fiel der Riickgang der Neuzulassungen mit —6,0% in Polen und -7,1% in
Tschechien geringer aus.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag stark unter dem
Vorjahresniveau (-28,6%). Dabei sank in Russland die Zahl der verkauften Fahrzeuge im Berichtsjahr um
45,2% im Vergleich zum Vorjahr.

Das Pkw-Marktvolumen in der Tirkei lag im Berichtsjahr leicht tiber dem schwachen Vorjahresniveau.
In Stdafrika setzte sich der 2021 begonnene Wachstumstrend der Pkw-Verkdufe mit einem Plus von 20,4 %
stark fort.

Die Zahl der Neuzulassungen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr in der Tiirkei auf dem
Niveau (+0,5%) von 2021; Siidafrika verzeichnete dagegen ein leichtes Wachstum (+3,6 %).

Deutschland
Im Geschéftsjahr 2022 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland mit 2,7 Mio. Einheiten (+1,1 %)
auf dem schwachen Niveau des Vorjahres. Engpasse und Storungen der globalen Lieferketten schrankten
die Fahrzeugverfiigbarkeit weiterhin ein. Da sich die Verzogerungen bei Halbleiterlieferungen fortsetzten
und damit auch die verbundenen Mafnahmen wie Produktionskirzungen und Fertigungsstopps
anhielten, blieben die Inlandsproduktion und der Export im Berichtsjahr auf niedrigem Niveau: Die Pkw-
Produktion erhohte sich um 10,8% auf 3,4 Mio. Fahrzeuge, die Pkw-Exporte wuchsen um 10,1% auf
2,6 Mio. Einheiten.

Die Zahl der Verkdufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr mit einem Minus
von 21,1% stark unter dem Vergleichswert von 2021.
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Nordamerika

In der Region Nordamerika sanken die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35 t)
im Geschiftsjahr 2022 mit 16,4 Mio. Fahrzeugen (-7,3%) spiirbar gegeniiber dem Vorjahreswert. Dabei
verzeichnete das Marktvolumen in den USA mit 13,9 Mio. Einheiten einen in dieser Region tiberdurch-
schnittlichen Riickgang (-8,0%). Der kanadische Automobilmarkt registrierte im Berichtsjahr einen
splrbaren Riickgang der Verkaufszahlen auf 1,5 Mio. Einheiten (-9,7 %), wihrend sich die Neuzulassungen
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen in Mexiko gegeniiber dem Vorjahreswert spiirbar um 7,0% auf
1,1 Mio. Fahrzeuge erhohten.

Siidamerika

In der Region Siidamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im
Berichtsjahr mit 3,6 Mio. Einheiten (+1,8 %) auf dem Niveau des Vorjahres. Damit setzte sich der im Vorjahr
begonnene positive Wachstumstrend abgeschwicht fort. In Brasilien lag die Zahl der Neuzulassungen bei
2,0 Mio. Einheiten und damit ebenfalls auf dem Vorjahresniveau (0,8 %). Die gesamten Fahrzeugexporte
aus brasilianischer Produktion erhohten sich um 28,9% auf 450 Tsd. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge. Auf
dem argentinischen Markt stieg die Nachfrage nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr 2022
spiirbar um 7,0 % auf 380 Tsd. Einheiten an.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen im Geschiftsjahr 2022 mit 33,8 Mio. (+3,6 %) Einhei-
ten leicht tiber dem Vorjahreswert. Der absolute Anstieg der Pkw-Nachfrage in der Region war erneut vor
allem auf die positive Entwicklung des chinesischen Pkw-Marktes zurtickzufiihren. Hier setzte sich die
Erholung aus dem Jahr 2021 fort, stand jedoch unter dem Einfluss des Halbleitermangels sowie lokaler
Ausgangssperren im Zusammenhang mit der Ausbreitung der Omikron-Variante des Coronavirus SARS-
CoV-2. Insgesamt lag das Nachfragevolumen in China mit 21,0 Mio. Einheiten (+1,6 %) auf dem Niveau des
Vorjahres. In Indien nahmen die Pkw-Verkdufe gegeniiber dem Vorjahreswert mit einem Plus von 23,2%
auf 3,6 Mio. Einheiten erneut stark zu. Auf dem japanischen Pkw-Markt lagen die Neuzulassungen im
Berichtsjahr mit 3,5 Mio. Einheiten (-6,9 %) spiirbar unter dem Niveau des bereits schwachen Vorjahres.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag 2022 leicht tiber
dem Vorjahresniveau (+2,1%). In China, dem dominierenden Markt der Region und dem grofdten Markt
weltweit, wurde das Zulassungsvolumen des Vorjahres mit —3,1 % leicht verfehlt. In Indien lag die Zahl neu
zugelassener Fahrzeuge stark tiber, in Japan leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Seit dem 1. Juli 2021 zdhlt Navistar zu den Marken der TRATON GROUP und ist somit Teil des Bereichs Nutz-
fahrzeuge des Volkswagen Konzerns. Dadurch erweitern sich die relevanten Madrkte im Nutzfahrzeug-
bereich um Nordamerika, bestehend aus den USA, Kanada und Mexiko.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr
als 6t lag im Geschiftsjahr 2022 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Mirkten spurbar tiber
dem Wert der Vergleichsperiode (+5,5%). Weltweit gingen die Lkw-Mérkte stark zuriick, was auf Verwer-
fungen auf dem chinesischen Markt zurtickzufiihren ist. Dort brach der Markt nach vorgezogenen Kaufen
im Jahr 2021 vor Einfiihrung der neuen Emissionsstufe und der dort verfolgten Null-Covid-Strategie
dramatisch ein.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziiglich Grof3britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3)
lag die Zahl der Neuzulassungen von Lkw mit einem Plus von 5,1 % auf insgesamt 337 Tsd. Fahrzeuge sptr-
bar tiber dem Vorjahresniveau. Ein Wachstum war in vielen Lkw-Markten der Region zu sehen, allerdings in
unterschiedlich starker Auspragung. Die erhebliche Markterholung des Jahres 2021 hat sich im Berichtsjahr
auf ein spiirbares Wachstum verlangsamt. In Deutschland, dem grof3ten Markt in dieser Region, lagen die
Neuzulassungen auf dem Vorjahresniveau (-1,7 %). Grof3britannien registrierte ein sptirbares Plus von 9,8 %
und in Frankreich lag die Nachfrage auf dem Niveau des Vorjahres (0,3 %). Der russische Markt reduzierte
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sich infolge des Russland-Ukraine-Konflikts stark. Die Ttirkei hingegen verzeichnete einen starken Anstieg
der Neuzulassungen um 24,7 %. Auf dem siidafrikanischen Markt stieg die Nachfrage deutlich an (+12,3%).
In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fiir Volkswagen rele-
vanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85 t) lagen die Neuzulassungen deutlich (+13,6%) tiber dem Vor-
jahreswert. In Brasilien, dem grofdten Markt der Region Stidamerika, lag die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr
leicht unter dem Vorjahr (-2,5%).

Die Nachfrage auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag auf dem Vorjahresniveau
(+0,3%). In den Mérkten der EU27+3 lag die Nachfrage nach Bussen im Berichtsjahr insgesamt leicht unter
dem Niveau des Vorjahres (-3,8%), mit unterschiedlichen Ausprigungen in den einzelnen Lindern. Im
Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das Segment der Schulbusse in den USA und Kanada einen spiirbaren
Riickgang (-6,8%). Die Nachfrage nach Bussen lag in Mexiko ebenfalls splirbar unter dem Vorjahreswert
(—=7,4%). In Brasilien hingegen stieg die Nachfrage an und lag stark iber dem Vorjahresniveau (+23,4 %).

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Mairkte fir Power Engineering unterliegen unterschiedlichen regionalen und konjunkturellen
Einfliissen; deshalb sind die jeweiligen Geschiftsverldufe meist unabhéangig voneinander.

Der Marinemarkt blieb im Jahr 2022 unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist vor allem darauf zurtick-
zufiihren, dass die Nachfrage im Bereich der Handelsschifffahrt zurtickging. In diesem Teilmarkt ent-
wickelte sich insbesondere das Segment fiir Containerschiffe, Tanker und Schiittgutfrachter im Vergleich
zum hohen Niveau des Vorjahres riickldufig. Das Segment fur Gas-Tanker hingegen konnte eine stabile
Entwicklung verzeichnen. Im Teilmarkt der Kreuzfahrtschiffe und Passagierfahren war ein leicht positiver
Verlauf erkennbar. Durch die Lockerungen der Covid-19-bedingten Restriktionen haben hier die Geschéfts-
aktivitaiten wieder zugenommen. Der durch staatliche Investitionen getragene Spezialmarkt fiir Behdrden-
schiffe zeigte sich aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage aktiv. Im Offshore-Sektor hemmten die
vorhandenen Uberkapazitaten nach wie vor Investitionen in die Offshore-Olgewinnung — trotz der stark
gestiegenen Ol- und Gaspreise. Demgegeniiber entwickelte sich die Nachfrage nach Offshore-Spezial-
schiffen fiir Windanlagen positiv. Im Gesamtmarkt blieb die Verunsicherung tiber zukiinftige Treibstoff-
und Emissionsregulierungen auch im Jahr 2022 bestehen.

Der Markt fur Energieerzeugung verbesserte sich im Jahr 2022 gegentiber dem Vorjahr. Insgesamt war
trotz Inflation und Herausforderungen in den Lieferketten eine deutliche Markterholung erkennbar. Der
Trend weg von schwerdlbetriebenen Kraftwerken hin zu mit Dual-Fuel sowie Gas betriebenen Kraftwerken
hielt weiterhin an, unterstiitzt durch den Beschluss der UN-Klimakonferenz COP26 und den daraus resul-
tierenden Erschwernissen fur die Finanzierung von schwerdlbetriebenen Kraftwerken. Die Folgen des
Russland-Ukraine-Konflikts waren jedoch in Form von steigenden Gas- und Rohstoffpreisen sowie einer
verzogerten Verfiigbarkeit von Kernkomponenten spiirbar. Es bestand nach wie vor eine hohe Nachfrage
nach neuen Energielosungen wie Wasserstoff und Langzeitenergiespeicher mit einer weiterhin starken
Tendenz zu hoherer Flexibilitdt und dezentraler Verfigbarkeit.

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich der Markt fiir Turbomaschinen erneut. Die Rohmaterialpreise
blieben auf einem sehr hohen Niveau und fithrten zu einer erhéhten Nachfrage nach Produktionsanlagen
mit Turbokompressoren sowohl in der Grundstoff- und Prozessindustrie als auch im Ol- und Gasgeschift.
Der Markt der neuen Geschiftsfelder fiir Turbomaschinen im Bereich der Dekarbonisierung hat sich
gegenlber dem Vorjahr nochmals verbessert und wurde durch anhaltend hohe, aber volatile Preise fur
Kohlendioxidzertifikate im europdischen Handel und vorteilhafte Anderungen im amerikanischen Steuer-
gesetz getragen. Die Nachfrage nach Dampfturbinen zur Stromerzeugung verbesserte sich hingegen nur
marginal, die Nachfrage nach Gasturbinen ging im Verlauf des Jahres 2022 leicht zurtick.

Die After-Sales-Mirkte fiir Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte sowie fiir Turbomaschinen
entwickelten sich im Berichtszeitraum 2022 deutlich stirker als im Vorjahreszeitraum, in dem die Nach-
frage durch die Covid-19-Pandemie beeintrachtigt war.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

In den ersten Quartalen 2022 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt,
was unter anderem auf die noch niedrigen Leitzinsen in wesentlichen Wahrungsraumen zuriickzufiihren
war. Der in der zweiten Jahreshilfte eingetretene Zinsanstieg tibte zusammen mit der Covid-19-Pandemie
und der weiterhin eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit in fast allen Regionen Druck auf die Nachfrage
nach Finanzdienstleistungen aus.

Der europiische Pkw-Markt war im Berichtszeitraum weiterhin von den Engpassen bei der Teileversor-
gung gepragt, die Fahrzeugauslieferungen lagen unter dem Vorjahr. Der Anteil von Finanzdienstleistungs-
produkten im Neuwagengeschift entwickelte sich dagegen positiv und ubertraf den Vergleichswert 2021.
Haupttreiber der Entwicklung waren positive Verdnderungen im Verkaufsmix zugunsten des finan-
zierungsaffinen Privatkundengeschifts und ein hoherer Anteil von Leasingvertragen im Flottengeschaft.
Die positive Entwicklung bei der Finanzierung von Gebrauchtwagen konnte 2022 fortgesetzt werden, vor
allem der Absatz von After-Sales-Produkten wie Inspektions-, Wartungs- und Verschleifivertragen wurde
ausgebaut. Die Finanzdienstleistungsaktivitdten in Russland wurden durch den Russland-Ukraine-Konflikt
und die Folgen der internationalen Sanktionen negativ beeinflusst.

Die anhaltenden Herausforderungen aus der stockenden Teileversorgung in der Fahrzeugproduktion
hatten in Deutschland Einfluss auf den Fahrzeugabsatz und das Finanzdienstleistungsgeschéft. Die gerin-
geren Neuwagenauslieferungen fiihrten dazu, dass im Berichtsjahr sowohl beim Leasing als auch bei der
Finanzierung weniger Neuvertrige abgeschlossen werden konnten als ein Jahr zuvor. Die Neuwagen-
penetration lag leicht unter dem Niveau von 2021. Die Gebrauchtwagenneuvertrige bewegten sich ins-
gesamt in der Grof8enordnung des Vorjahres. Die Zahl der neuen After-Sales-Vertrage nahm in der zweiten
Jahreshdlfte zu und lag fir den Berichtszeitraum nur leicht unter dem Niveau von 2021. Die Vertrags-
zugange im Versicherungsbereich blieben — mit wenigen Ausnahmen - hinter den Vorjahreswerten zurtick.

In Sudafrika war die Nachfrage nach Finanzierungs- und Versicherungsprodukten fir Neu- und
Gebrauchtwagen 2022 gedampft. Koordinierte Kampagnen zur Unterstiitzung gingen aufgrund einer
eingeschrinkten Fahrzeugverfiigbarkeit zuriick. Infolge der steigenden Inflation hat die stidafrikanische
Zentralbank begonnen, die Zinssatze zu erh6hen.

In der Region Nordamerika lagen die Fahrzeugauslieferungen 2022 aufgrund von Lieferengpédssen unter
dem Vorjahresniveau. Auf dem US-amerikanischen und kanadischen Markt war auch die Nachfrage nach
Leasing- und Finanzierungsvertrigen aufgrund von Zinserhéhungen riicklaufig. Auf dem mexikanischen
Markt konnte der prozentuale Anteil an Leasing- und Finanzierungvertragen auf Vorjahresniveau gehalten
werden und Neuvertrage bei After-Sales-Produkten stiegen im Vergleich zum Vorjahr.

In der Region Stidamerika kam es in einem volatilen Umfeld zu einem Nachfrageiiberhang bei Fahr-
zeugen, in Argentinien verscharft durch Importrestriktionen. Das gestiegene Zinsniveau hielt die Zahl an
Barkédufen hoch. In Brasilien konnten die Vertragszugange fir Finanzierungen gesteigert werden.

Auf dem chinesischen Markt beeinflussten Engpdsse bei der Teileversorgung und pandemiebedingte
lokale Beschrinkungen die Entwicklung der Pkw-Verkdufe. Sowohl der Anteil kreditfinanzierter Fahrzeug-
kédufe als auch das Wachstum bei neuen Vertriagen ging zuriick. Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden
im Berichtszeitraum nicht erreicht.

Im Geschiftsjahr 2022 lag das Finanzdienstleistungsgeschift im Markt fiir schwere Nutzfahrzeuge leicht
iiber dem Niveau des Vorjahreszeitraums, was sich auch in den Finanzierungs- und Leasingvertragen in
Europa und Brasilien niederschlug.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2022

Der Volkswagen Konzern bietet seinen Kunden mit einem breiten Produktportfolio in nahezu allen wesent-
lichen Segmenten und Karosserieformen die Moglichkeit, ein auf ihre Bediirfnisse zugeschnittenes Fahr-
zeug auszuwahlen. Dieses Angebot haben wir im Geschiftsjahr 2022 um weitere attraktive Fahrzeuge
erganzt. Neben dem konsequenten Ausbau des Portfolios an voll- oder teilelektrifizierten Fahrzeugen
wurden auch im Bereich der klassischen Verbrenner iiberzeugende Produkte auf den Markt gebracht.
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Die Marke Volkswagen Pkw hat im Jahr 2022 unter anderem den Bestseller T-Roc aktualisiert. Von auf-
gefrischtem Design und neuester Technologie profitieren auch das T-Roc Cabriolet und das sportliche
R-Modell. Die Transformation zur Elektromobilitat setzte die Marke mit dem neuen ID.5 fort, der auch als
besonders sportliches GTX-Modell erhiltlich ist. In China wurde 2022 mit dem Tavendor ein neuer, auf den
chinesischen Markt zugeschnittener SUV im gehobenen Segment eingefiihrt. Weitere SUV-Modelle wie
Tayron, Tayron X und Teramont X wurden auf den neuesten Stand gebracht. In den klassischen MPV- und
Stufenheck-Segmenten bekamen die Modelle Viloran, Bora, Lavida und Sagitar ein Update. Der Lamando
erhielt einen neu designten Nachfolger. Auch in den USA schritt die Transformation voran: Der ID.4 wird
nun lokal gefertigt und ist noch mehr auf den US-amerikanischen Markt zugeschnitten. Der volumenstarke
Jetta erhielt ein Update. In Sidamerika gab es Produktaufwertungen in den Baureihen Polo und Jetta.

Mit dem Enyaq iV brach bei SKODA 2021 das Zeitalter der modernen Elektromobilitit auf Basis des MEB
an. Im Jahr 2022 wurde die Baureihe um eine eigenstindige Coupé-Variante sowie um die besonders
sportlichen RS iV-Varianten erweitert. Mit der Markteinfiihrung des eigenstindigen Slavia auf moderner
MQB-Plattform unterstrich SKODA seine Wachstumsambitionen in Indien.

Bei Volkswagen Nutzfahrzeuge stand das Jahr 2022 ganz im Zeichen des vollelektrischen ID. Buzz, der
weltweit fiir Aufsehen sorgte. Der neue Amarok ging als Ergebnis aus der Kooperation mit Ford in die
nachste Generation.

Die Marke Audi aktualisierte im Jahr 2022 ihr Top-Modell A8 und erweiterte dabei die Baureihe um eine
speziell auf den chinesischen Markt zugeschnittene, besonders luxuriose Variante. Auf3erdem unterstreicht
in China der komplett neue A7L, das erste Fahrzeug mit dem neuen Joint-Venture-Partner SAIC, die
Premium-Positionierung von Audi. Mit dem reinelektrischen Q5 e-tron und dem Q6 gingen zudem zwei
auf den dortigen Markt zugeschnittene SUVs an den Start.

Bentley baute die wichtige Bentayga-Baureihe um ein besonders exklusives Modell mit langem Rad-
stand aus. Der Flying Spur kam als Hybridvariante auf den Markt, der Flying Spur Speed rundet mit seinem
eindrucksvollen 12-Zylinder-Motor die Baureihe nach oben ab.

Lamborghini brachte 2022 mit dem Urus Performante ein neues Topmodell der erfolgreichen SUV-
Baureihe auf den Markt. Mit dem Tecnica ging zudem das neue Topmodell des Huracan an den Start.

Porsche erganzte 2022 die Baureihe Taycan um den Taycan Sport Turismo sowie um besonders attrak-
tive GTS Derivate. Auch das Angebot an klassischen Sportwagen wurde ausgebaut: Die Baureihen 718 und
911 erhielten mit dem GT4 RS beziehungsweise dem GT3 RS ihre jeweils sportlichsten Varianten. Auf3erdem
wurde der 911 um die Version Sport Classic erganzt.

Als erste Marke der TRATON GROUP hat Scania 2022 den integrierten 13-Liter-Antriebsstrang in seinen
Modellen eingefiihrt. Er bietet eine Kraftstoffeinsparung gegeniiber dem Vorgingermodell und wird
schrittweise auch bei den weiteren Marken der TRATON GROUP eingefiihrt.

MAN stellte 2022 einen neuen eTruck fiir den Fernverkehr vor.

Navistar hat seit 2022 den mittelschweren Elektro-Lkw eMV International sowie den elektrischen Schul-
bus IC Bus Electric CE Series im Einsatz.

Volkswagen Truck & Bus bietet den Kunden seit 2022 mit dem e-Delivery ein Produkt fiir den elek-
trischen Verteilerverkehr an.

Ducati brachte 2022 unter anderem die neue Multistrada V2 sowie die Multistrada V4 Pikes Peak auf den
Markt. Die Streetfighter-Familie wurde durch die Streetfighter V2 und die Streetfighter V4 SP bereichert.
Zudem gingen neben der Panigale V4 die Scrambler 1100 Tribute PRO und die Scrambler Urban Motard neu
an den Start. Mit der Ducati Desert X kam zudem ein komplett neues Modell auf den Markt.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Volkswagen Konzern hat im Geschiftsjahr 2022 weltweit 8.262.776 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert.
Das waren 7,0% oder 619.116 Einheiten weniger als im Vorjahr. Wahrend die Verkaufszahlen im Bereich
Pkw den Vorjahreswert nicht erreichten, uibertrafen die Auslieferungen an Kunden im Bereich Nutz-
fahrzeuge, im Wesentlichen aufgrund des Einbezugs von Navistar zum 1. Juli 2021, das Niveau des Vor-
jahres. Die Grafik in diesem Abschnitt zeigt die Entwicklung der weltweiten Auslieferungen nach Einzel-
monaten im Vergleich zum Vorjahr. Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs Pkw sowie
auf die Auslieferungen des Bereichs Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS?

2022 2021 %

I . ——

Pkw 7.957.288 8.610.702 -7,6
Nutzfahrzeuge 305.488 271.190 +12,6
Gesamt 8.262.776 8.881.892 -7,0

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT

Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilméarkten der Welt
vertreten. Zu den wesentlichen Mirkten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Linder China,
USA, Brasilien, Polen, Mexiko, die Tiirkei und Tschechien.

Die Zahl der weltweiten Verkdufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern
ging im Geschéftsjahr 2022 um 7,6 % auf 7.957.288 Einheiten zuriick. Im Berichtszeitraum wirkte sich die
eingeschriankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge der Covid-19-Pandemie sowie von Engpdssen bei der
Teileversorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-Ukraine-Konflikt belastend
aus. Zudem fiihrten Stérungen in der Logistikkette zu Verzégerungen. Wihrend Porsche, Lamborghini
und Bentley mehr Fahrzeuge an Kunden auslieferten, erreichten die iibrigen Marken des Volkswagen
Konzerns ihre jeweiligen Vorjahreswerte nicht. In allen Regionen registrierten wir gegeniiber dem Vorjahr
ruckliufige Verkaufszahlen.

Mit weiteren Modellanldufen im Rahmen der Elektromobilitats-Offensive erhéhten sich die Verkaufs-
zahlen des Konzerns: Weltweit lieferten wir im Berichtsjahr 572.110 vollelektrische Fahrzeuge an Kunden
aus. Das waren 119.267 Einheiten beziehungsweise 26,3 % mehr als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten
Auslieferungen des Konzerns stieg auf 6,9 (5,1)%. Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle
beliefen sich auf 245.174 Einheiten (—21,2%). Insgesamt stiegen die Auslieferungen elektrifizierter Fahr-
zeuge um 7,0%; ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns erhohte sich im Vorjahres-
vergleich auf 9,9 (8,6)%. Zu den erfolgreichsten vollelektrischen Fahrzeugen des Konzerns gehorten ID.4
und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, SKODA Enyaq iV, CUPRA Born, ID. Buzz von Volkswagen Nutz-
fahrzeuge, Audi Q4 e-tron und Audi e-tron, sowie Taycan und Taycan Cross Turismo der Marke Porsche.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem auf Vorjahresniveau liegenden Weltgesamtmarkt auf
11,0 (11,7) %.

Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick tiber die Auslieferungen von Pkw an Kunden
des Volkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmirkten. Nachfolgend erlautern wir,
wie sich die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN

in Tsd. Fahrzeuge
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Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Jahr 2022 auf einem leicht riicklaufigen Gesamtmarkt
2.615.864 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 5,3% weniger als im bereits schwachen Vorjahr. Im
Berichtszeitraum wirkte sich die eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge der Covid-19-Pandemie
sowie von Engpassen bei der Teileversorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-
Ukraine-Konflikt belastend aus. Zudem fiihrten Stérungen in der Logistikkette zu Verzogerungen.

In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volkswagen Kon-
zerns am hochsten: hier lieferten wir im Geschaftsjahr 2022 nahezu drei Viertel unserer Plug-in-Hybride
und mehr als die Hélfte unserer vollelektrischen Modelle an Kunden aus. Der Anteil elektrifizierter Fahr-
zeuge an den gesamten Auslieferungen des Konzerns belief sich in dieser Region auf 19,1 (18,6)%, der
Anteil der vollelektrischen Fahrzeuge lag bei 12,6 (10,5) %. Das grofite Verkaufsvolumen unter den Konzern-
fahrzeugen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf, Tiguan und Polo der Marke Volkswagen Pkw. Dartiber
hinaus verzeichneten unter anderem ID.4 und Tiguan Allspace der Marke Volkswagen Pkw, Audi Q3 und Q3
Sportback, SKODA Kodiaq, CUPRA Formentor sowie Porsche 911 eine positive Nachfrageentwicklung. Auch
die im Verlauf des Vorjahres neu oder als Nachfolger in den Markt eingefithrten Modelle Taigo der Marke
Volkswagen Pkw, Fabia und Enyaq iV der Marke SKODA, CUPRA Born, der Multivan von Volkswagen Nutz-
fahrzeuge, Q4 e-tron, Q4 Sportback e-tron und Q5 Sportback der Marke Audi sowie Porsche Macan und
Porsche Taycan Cross Turismo waren bei den Kunden sehr beliebt. Im Berichtsjahr wurden unter anderem
die Modelle T-Roc, T-Roc Cabriolet und ID.5 der Marke Volkswagen Pkw, SKODA Karoq, ID. Buzz und Amarok
von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi A8 sowie Porsche Taycan Sport Turismo erfolgreich neu oder als
Nachfolger in den Markt eingefiihrt. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen Konzerns in Westeuropa belief
sich auf 23,3 (23,5) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden tibergebenen Fahrzeuge im Jahr 2022
um 33,0% unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Dies war insbesondere auf den Einbruch der Verkaufs-
zahlen auf dem russischen Markt infolge der verhingten Sanktionen im Zusammenhang mit dem
Russland-Ukraine-Konflikt zuriickzufiihren. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig ebenfalls einen
sehr starken Volumenriickgang. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung wiesen unter anderem die Modelle
Taigo und T-Roc der Marke Volkswagen Pkw, SKODA Superb, CUPRA Formentor sowie Audi Q5 Sportback
auf.

Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa belief sich auf 21,7
(20,4) %.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2022 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN
in Tsd. Fahrzeuge

Tiguan | 458
Passat [ 426
Lavida | 351
T-Roc I 301
Q5 I 301
Golf 297
Jetta I 285
Polo I 278

In der Tiirkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem leicht wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelau-
fenen Geschiftsjahr 15,7% weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2021. Das am meisten nach-
gefragte Konzernmodell war der T-Roc der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem stuidafrikanischen Markt ging
die Zahl der verkauften Konzernmodelle um 1,9% zuriick, wahrend der Gesamtmarkt einen starken
Zuwachs verzeichnete. Der Polo der Marke Volkswagen Pkw war das dort am meisten nachgefragte Modell
des Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland
In Deutschland lag die Zahl der an Kunden iibergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf
einem auf Vorjahresniveau liegenden Gesamtmarkt im Jahr 2022 um 4,0 % tiber dem schwachen Vorjahres-
wert. Im Berichtszeitraum wirkte sich die eingeschrankte Fahrzeugverfiigharkeit infolge der Covid-19-
Pandemie sowie von Engpassen bei der Teileversorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den
Russland-Ukraine-Konflikt belastend aus. Zudem fiihrten Storungen in der Logistikkette zu Verzogerungen.
Das grofdte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten die Modelle Golf und T-Roc der
Marke Volkswagen Pkw. Positiv entwickelte sich zudem unter anderem die Nachfrage nach den Modellen
Tiguan, ID.4 und Arteon Shooting Brake der Marke Volkswagen Pkw, CUPRA Formentor, SKODA Karoq sowie
A3, Q3, Q3 Sportback, A4 Avant und Q5 der Marke Audi. Auch die im Verlauf des Vorjahres neu oder als
Nachfolger in den Markt eingefiihrten Modelle Taigo der Marke Volkswagen Pkw, SKODA Fabia, CUPRA
Born, der Multivan von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Q4 e-tron, Q4 Sportback e-tron und Q5 Sportback der
Marke Audi sowie Porsche Macan und Taycan Cross Turismo waren bei den Kunden sehr beliebt. In der
Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fiihrten sieben Konzernmodelle ihr jeweiliges
Segment an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Audi A6, Porsche 911 und Multivan/Transporter. Der Golf war auch
im Jahr 2022 der in Deutschland am hiufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

In Nordamerika sank die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen Konzern auf
einem spirbar rickldaufigen Gesamtmarkt im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 13,3%. Der
Marktanteil des Konzerns in dieser Region belief sich auf 4,6 (4,9) %. Tiguan Allspace und Taos der Marke
Volkswagen Pkw sowie Audi Q5 waren die am meisten gefragten Konzernmodelle in Nordamerika.

Im Geschiftsjahr 2022 lieferte der Volkswagen Konzern auf dem spurbar zuriickgehenden US-ameri-
kanischen Markt 12,8 % weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Das Volumen der ausgelieferten
vollelektrischen Fahrzeuge in den USA erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 18,8% auf 44.173 Ein-
heiten. Engpésse bei der Teileversorgung wirkten auch hier belastend auf die Verkaufszahlen des Konzerns.
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Die grofdten absoluten Zuwachse unter den Konzernmodellen verzeichneten unter anderem Taos und ID.4
der Marke Volkswagen Pkw, A3 Limousine und Q5 Sportback der Marke Audi sowie Porsche Cayenne.
Erfreulich entwickelte sich zudem der Porsche Taycan Cross Turismo. Der ID.4 und der Jetta der Marke
Volkswagen Pkw, der Audi Q4 e-tron, der Audi Q4 e-tron Sportback und der Porsche Macan wurden im
Berichtszeitraum erfolgreich neu oder als Nachfolger in den Markt eingefihrt.

In Kanada sank die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichts-
jahr gegentiiber dem Jahr 2021 um 13,1 %. Der Gesamtmarkt verzeichnete wahrend dieser Zeit einen spur-
baren Riickgang. Erfreuliche Nachfragezuwichse verzeichneten unter anderem Taos und ID.4 der Marke
Volkswagen Pkw, Audi A3 Limousine und Audi Q5 Sportback sowie Porsche Cayenne.

Auf einem spiirbar wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen Geschiftsjahr
16,1 % weniger Fahrzeuge an Kunden als im Vorjahr. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichneten
unter anderem Saveiro, Taigun und Nivus der Marke Volkswagen Pkw.

Auslieferungen in Siidamerika

Auf dem auf Vorjahresniveau liegenden siidamerikanischen Markt fiir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge lag
die Zahl der an Kunden tibergebenen Konzernmodelle im Jahr 2022 um 9,0% unter dem Vorjahreswert. Gol,
T-Cross und Nivus der Marke Volkswagen Pkw wiesen das grofdte Verkaufsvolumen unter den Konzern-
modellen auf. Der Marktanteil des Konzerns in Stidamerika belief sich auf 11,1 (12,4) %.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf dem auf Vorjahresniveau liegenden Markt in
Brasilien im Vorjahresvergleich 10,8% weniger Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders erfreulich ent-
wickelten sich die Verkdufe der Modelle Gol, T-Cross und Nivus der Marke Volkswagen Pkw.

In Argentinien ging die Zahl der an Kunden tibergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern in
2022 auf einem spiirbar wachsenden Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 14,1% zurtck. Das grofite
Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten der Taos der Marke Volkswagen Pkw sowie
der Amarok von Volkswagen Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschiftsjahr verzeichnete der Volkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik auf einem
leicht wachsenden Gesamtmarkt einen Riickgang der Auslieferungen an Kunden von 2,7% im Vergleich zu
2021. Engpisse bei der Teileversorgung, insbesondere Halbleitern, machten sich in dieser Region ebenfalls
bemerkbar, zudem brachten in China lokale Ausgangssperren im Zusammenhang mit der Ausbreitung der
Omikron-Variante des Coronavirus SARS-CoV-2 Beeintrichtigungen mit sich. Der Pkw-Marktanteil des
Konzerns in dieser Region betrug 10,3 (11,0) %.

In China setzte sich 2022 die Erholung des Gesamtmarkts abgeschwicht fort. Der Volkswagen Konzern
lieferte dort 3,6 % weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Die Zahl der an Kunden ausgelieferten
vollelektrischen Fahrzeuge in China hingegen hat sich mit 155.723 Einheiten im Vergleich zum Vorjahr um
mehr als zwei Drittel erhoht. Positiv entwickelten sich unter anderem die im Verlauf des Vorjahres neu oder
als Nachfolger eingefiihrten Modelle ID.3, ID.4 X, ID.4 CROZZ, ID.6 X, ID.6 CROZZ, Passat und Talagon der
Marke Volkswagen Pkw, Audi A3 L Limousine sowie Porsche Panamera. Zudem verzeichneten unter
anderem die Modelle Golf, T-Roc, CC und Magotan der Marke Volkswagen Pkw sowie Audi A4 Limousine
und Audi Q5 eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Die Modelle T-Roc, Bora, Lamando, Lavida, Sagitar,
Tayron, Tavendor, Teramont und Viloran der Marke Volkswagen Pkw, der SKODA Kodiaq sowie Q2L e-tron,
Q4 e-tron, Q5 e-tron, Q6, e-tron GT und Audi A7L Limousine der Marke Audi wurden im Berichtszeitraum
erfolgreich neu oder als Nachfolger in den Markt eingefiihrt.
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Auf dem stark wachsenden indischen Pkw-Markt registrierte der Volkswagen Konzern im Geschiftsjahr
2022 gegeniliber dem schwachen Vorjahr einen Nachfragezuwachs von mehr als 80%. Der neue Taigun der
Marke Volkswagen Pkw sowie der im Vorjahr neu eingefiihrte Kushaq der Marke SKODA waren dort die am
meisten nachgefragten Modelle des Konzerns. Der Virtus der Marke Volkswagen Pkw, der Kodiaq und der
Slavia der Marke SKODA sowie der Porsche Taycan Limousine wurden im Berichtszeitraum erfolgreich neu
oder als Nachfolger in den Markt eingefiihrt.

In Japan sank die Zahl der an Kunden tibergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2022 auf einem spiirbar
rickldufigen Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 6,8 %. Erfreulich entwickelten sich unter anderem
die Verkaufszahlen des Golf der Marke Volkswagen Pkw und des Audi Q5 Sportback.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN!?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2022 2021 (%)

—— E—— —

Europa/Ubrige Mirkte 3.297.402 3.698.948 -10,9
Westeuropa 2.615.864 2.761.629 -53
davon: Deutschland 998.000 959.748 +4,0
Frankreich 211.430 238.365 -113
GroRbritannien 377.449 422.594 -10,7

Italien 223.864 248.414 -9,9

Spanien 192311 220.151 -12,6

Zentral- und Osteuropa 418.513 624.801 -33,0
davon: Tschechische Republik 103.223 114.250 -9,7
Russland 41.864 204.772 -79,6

Polen 112.389 120.831 -7,0

Ubrige Mérkte 263.025 312.518 -15,8
davon: Tiirkei 102.735 121.885 -15,7
Stidafrika 71.437 72.847 -19
Nordamerika 759.791 876.558 -13,3
davon: USA 564.705 647.521 -12,8
Kanada 85.860 98.829 =131

Mexiko 109.226 130.208 -16,1
Siidamerika 397.539 436.852 -9,0
davon: Brasilien 277.806 311.519 -10,8
Argentinien 48.263 56.186 -14,1
Asien-Pazifik 3.502.556 3.598.344 -2,7
davon: China 3.182.428 3.301.334 -3,6
Indien 97.610 52.481 +86,0

Japan 61.112 65.549 -6,8
Weltweit 7.957.288 8.610.702 -7,6
Volkswagen Pkw 4.563.340 4.896.874 -6,8
SKODA 731.262 878.202 —-16,7
SEAT 385.592 470.531 -18,1
Volkswagen Nutzfahrzeuge 328.572 359.541 -8,6
Audi 1.614.231 1.680.512 -39
Lamborghini 9.233 8.405 +9,9
Bentley 15.174 14.659 +3,5
Porsche 309.884 301.915 +2,6
Bugatti? - 63 X

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Inklusive der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
2 Bis 31. Oktober 2021.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschiftsjahr 2022 tibergab der Volkswagen Konzern weltweit 12,6 % mehr Nutzfahrzeuge an Kunden
als ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 305.488 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 254.313
(+10,5%) Einheiten auf Lkw und 29.591 (+56,8 %) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen der Transporter-
baureihe MAN TGE beliefen sich auf 21.584 (-2,8 %) Fahrzeuge. Seit dem 1. Juli 2021 ergénzt der amerikani-
sche Nutzfahrzeughersteller Navistar die Marken der TRATON GROUP. Die Verkdufe von Navistar beliefen
sich im Berichtsjahr auf insgesamt 81.888 Einheiten.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuzlglich Grof$britannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+3)
sanken die Verkdufe im Berichtsjahr gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 2,9% auf
insgesamt 115.532 Einheiten; davon entfielen 89.061 auf Lkw und 5.041 auf Busse. Die Marke MAN lieferte
hier 21.430 Fahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE aus.

In Russland sanken die Verkdufe infolge der verhdngten Sanktionen im Zusammenhang mit dem
Russland-Ukraine-Konflikt gegeniiber dem Vorjahr auf 1.557 (11.293) Einheiten; darunter waren 1.550 Lkw
und 7 Busse. Mit Beginn des Konflikts werden keine Auftrage fiir Neufahrzeuge in Russland angenommen.

Im Geschiftsjahr 2022 blieben die Auslieferungen in der Tiirkei mit 4.413 (4.398) Fahrzeugen auf dem
Niveau des Vorjahres. Davon entfielen 4.122 Einheiten auf Lkw und 201 Einheiten auf Busse sowie 90 Fahr-
zeuge auf die Transporterbaureihe MAN TGE. In Stdafrika sanken die Nutzfahrzeug-Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns gegeniiber dem Vorjahr um 6,6 % auf insgesamt 3.681 Fahrzeuge; davon entfielen
3.204 auf Lkw und 477 auf Busse.

Die Verkdufe in Nordamerika erh6hten sich im Berichtsjahr auf 82.824 Fahrzeuge (31.869), darunter
waren 68.903 Lkw und 13.921 Busse. In den Zahlen sind seit dem 1. Juli 2021 auch die Verkdufe von Navistar
(78.988) enthalten, deren Fahrzeuge vor allem in den USA an Kunden {ibergeben wurden.

Die Auslieferungen in Stidamerika sanken im Jahr 2022 auf insgesamt 76.152 Einheiten (2,1 %); davon
entfielen 68.211 auf Lkw und 7.941 auf Busse. Die Verkdufe in Brasilien nahmen um 8,3% ab. Unter den
ausgelieferten Einheiten befanden sich 53.704 Lkw und 5.926 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 11.446 Fahrzeuge,
darunter 10.528 Lkw und 911 Busse — das waren insgesamt 5,7 % weniger als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN!

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2022 2021 (%)

I S

Europa/Ubrige Mérkte 135.066 149.407 -9,6
davon: EU27+3 115.532 119.029 -2,9
davon: Deutschland 31.623 32.130 -1,6
Russland 1.557 11.293 —86,2

Tiirkei 4413 4.398 +0,3
Stidafrika 3.681 3.942 -6,6
Nordamerika 82.824 31.869 X
davon: USA 66.405 24.234 X
Mexiko 11.131 5.375 X
Siidamerika 76.152 71.774 -2,1
davon: Brasilien 59.630 65.005 -8,3
Asien-Pazifik 11.446 12.140 -5,7
Weltweit 305.488 271.190 +12,6
Scania 85.232 90.366 -57
MAN? 84.377 93.578 -9,8
Navistar 81.888 29.876 X
Volkswagen Truck & Bus? 53.991 57.370 -59

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert. Seit dem 1. Juli 2021 inklusive Navistar.
2 Die Auslieferungen von Volkswagen Truck & Bus wurden bis zum 1. Quartal 2022 innerhalb von MAN berichtet.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil grof3erer Investitionsprojekte, fiir die Liefer-
zeiten von knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach Baufortschritt typisch
sind. Die Umsatzerlose aus dem Neubaugeschift folgen daher der Entwicklung der Auftragseinginge mit
entsprechendem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztriger des Segments Power Engineering waren 2022 Engines & Marine Systems sowie
Turbomachinery, die zusammen tber drei Viertel der gesamten Umsatzerlose erzielten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Im Berichtsjahr gingen die Auftragseingdnge in Westeuropa gegeniiber dem Vorjahr um 14,2% zurtick.
Dabei verfehlten alle wesentlichen Markte ihr jeweiliges Vorjahresniveau. Das Ausmaf? der Riickgange war
unterschiedlich stark ausgepragt: Wahrend Deutschland im einstelligen Bereich verlor, lagen wie Werte in
Grof3britannien, Frankreich, Italien und Spanien Werte bei mehr als —10%.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE
Fur mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen
die Auftragseinginge mit 334.583 Fahrzeugen im Jahr 2022 um 7,1 % unter dem Vorjahr. Diese Entwicklung
ist im Wesentlichen auf eine weiterhin sehr restriktive Auftragsannahme zurtickzufithren. Dartiber hinaus
wurden aufgrund des Russland-Ukraine-Konflikts keine Auftrige fur Neufahrzeuge aus Russland mehr
angenommen. Wihrend der Bestelleingang in den Bus-Mirkten sehr stark gesteigert werden konnte, ver-
zeichneten die Lkw-Markte einen spiirbaren Ruckgang, das Segment der Transporterbaureihe MAN TGE
sogar einen deutlichen Ruckgang. Im Vorjahreszeitraum konnten im Lkw- und MAN TGE-Geschift auf-
grund des Covid-19-Aufholeffektes besonderes hohe Auftragseingdnge erreicht werden. Insbesondere in
der zweiten Jahreshilfte 2022 konnten gestiegene Bestelleingange verzeichnet werden.

Der Auftragseingang im Bus-Geschift erreichte tiber alle Nutzfahrzeug-Marken hinweg einen sehr
starken Anstieg im Vergleich zum Vorjahreswert. In der Region EU27+3 ist dies unter anderem auf einen
sich langsam erholenden Reisebusmarkt zuriickzufthren.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschiaft im Segment Power Engineering wird langfristig vom makro6konomischen Umfeld bestimmt.
Dabei fiihren einzelne Grof3auftrage zu Schwankungen im Auftragseingang, die im Jahresverlauf nicht mit
diesen langfristigen Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2022 beliefen sich die Auftragseingénge im Segment Power Engineering auf 4,3 (3,8) Mrd.€. In
einem anhaltend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine Systems und Turbomachinery tiber
zwei Drittel des Auftragsvolumens.

Im Marinegeschift wurden im Jahr 2022 beispielsweise fiir vier Schiffe Lieferungen von jeweils
zwei 20V32/44CR Motoren beauftragt. Im Kraftwerksgeschift konnten Auftrage fiir 48 Motoren und
Komponentensitze fiir 11 Completely-Knocked-Down-Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit einer
Gesamtleistung von 865 MW akquiriert werden. Im Bereich Turbomaschinen erhielten wir mehrere
Auftrage fir neue Anwendungen, die durch die Energiewende und Dekarbonisierung getrieben werden.
Beispielsweise fiir CO>-Abscheidung und -Speicherung in Europa und in den USA sowie den Ausbau einer
Energiespeicheranlage in England. Aufierdem konnten wir in der Gasforderung in Westafrika und in der
Nordsee signifikante Auftragseinginge verzeichnen.

FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Hindler- und Kundenfinanzierung, das Leasing,
das Bank- und Versicherungsgeschiaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlief3t die Volkswagen Finanzdienstleistungen sowie die Finanzdienstleistungsaktivititen
von Scania und Porsche Holding Salzburg ein und bertiicksichtigt auch die Vertragsabschliisse unserer
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internationalen Gemeinschaftsunternehmen. Seit dem 1. Juli 2021 ist zudem das Finanzdienstleistungs-
geschift von Navistar enthalten.

Im Geschiftsjahr 2022 waren die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen
beliebt. Die Nachfrage war jedoch unterschiedlich von der Covid-19-Pandemie beeintrachtigt. Zudem wirkte
die eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge von Engpdssen bei der Teileversorgung belastend,
verstiarkt durch den Russland-Ukraine-Konflikt. Die Zahl der Neuvertrdge im Finanzierungs-, Leasing-,
Service- und Versicherungsgeschift sank um 0,7% auf weltweit 8,5 Mio. Kontrakte. Im Berichtsjahr lag der
Anteil der geleasten und finanzierten Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) in
den Mirkten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen bei 32,6 (36,4) %. Am 31. Dezember 2022 belief
sich der Gesamtvertragsbestand auf 24,5 (24,5) Mio. Einheiten.

Das Finanzdienstleistungsgeschift in Europa/Ubrige Miarkte war im Geschiftsjahr 2022 von der
Covid-19-Pandemie und der eingeschriankten Fahrzeugverfiigharkeit infolge von Engpdssen bei der
Teileversorgung sowie dem Russland-Ukraine-Konflikt beeinflusst. Die Zahl der im Berichtsjahr unter-
zeichneten Neuvertrage verfehlte mit 6,1 Mio. Einheiten den Vorjahreswert um 1,7%. Der Gesamtvertrags-
bestand erreichte Ende Dezember 2022 mit 18,1 (18,0) Mio. Kontrakten die Gréfienordnung vom 31. Dezem-
ber 2021. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing entfielen davon 7,2 (7,4) Mio. Vertrage.

Im Berichtsjahr nahm die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrage mit den riicklaufigen
Fahrzeugauslieferungen im Vergleich zum Vorjahr auf 805 (983) Tsd. Kontrakte ab. Der Vertragsbestand lag
am 31. Dezember 2022 mit 3,0 Mio. Einheiten um 7,6 % unter dem Niveau vom Vorjahresende. Der Bereich
Kundenfinanzierung und Leasing verzeichnete 1,7 (1,9) Mio. Vertrdge.

In der Region Siidamerika wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr 360 (332) Tsd. neue Kontrakte
geschlossen. Der Gesamtvertragsbestand nahm zum Ende des Berichtszeitraums gegentber dem
31. Dezember 2021 auf 828 (723) Tsd. Einheiten zu. Die Vertrage betrafen tiberwiegend den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing.

Im Raum Asien-Pazifik legten die neuen Vertragsabschliisse im Geschéftsjahr 2022 auf 1,2 (1,0) Mio.
Einheiten zu und tbertrafen damit den Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtvertragsbestand belief
sich am 31. Dezember 2022 auf 2,6 (2,6) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing
entfielen 1,6 (1,8) Mio. Vertrige.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im Berichtsjahr ging der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation um 1,1% auf
8.481.278 Einheiten (einschlief8lich der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China) zuriick. Im
Berichtszeitraum wirkte sich die eingeschriankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge der Covid-19-Pandemie
sowie von Engpassen bei der Teileversorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-
Ukraine-Konflikt belastend aus. Zudem fuhrten Stérungen in der Logistikkette zu Verzogerungen. Im
Ausland sank das Absatzvolumen um 1,7% auf 7.476.003 Fahrzeuge. Besonders betroffen waren Grof3-
britannien, Brasilien und Frankreich sowie Russland, wohin der Fahrzeugexport gestoppt wurde. Einen
Zuwachs verzeichneten hingegen die USA, China und Indien. Der Absatz im Inland erhéhte sich gegentiber
dem Vorjahreswert um 3,3%. Der Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns erhohte sich auf 11,9
(11,3) %.

Unsere meistverkauften Fahrzeuge im vergangenen Jahr waren Tiguan, Passat, Polo, Golf, T-Roc, Jetta
und T-Cross der Marke Volkswagen Pkw. Den groften Absatzanstieg verzeichneten die Modelle Taigo, ID.4,
Passat und Tharu der Marke Volkswagen Pkw, Q4 e-tron, A3 und e-tron der Marke Audi, der CUPRA Formen-
tor sowie der SKODA Fabia. Auch der Porsche Cayenne und der Bentley Bentayga erzielten eine hohe
Zuwachsrate.
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PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2022 fertigte der Volkswagen Konzern mit 8.716.606 Fahrzeugen (einschlie8lich
der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China) 5,2% mehr als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Der Halbleitermangel und eine Unterbrechung von Lieferketten ausgelost durch den Russland-Ukraine-
Konflikt sowie die Covid-19-Pandemie hatten Produktionseinschrinkungen im Volkswagen Konzern zur
Folge; zum Ende des Berichtszeitraums entspannte sich die Versorgungs- und Produktionssituation. Vor
dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts und den daraus resultierenden Folgen hat Volkswagen
entschieden, den Fertigungsbeginn von Fahrzeugen in Russland bis auf Weiteres einzustellen. Im
Geschiftsjahr 2022 stieg die Fertigung im Inland um 11,1% auf 1.647.611 Fahrzeuge. Der Anteil der in
Deutschland hergestellten Fahrzeuge im Verhiltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns nahm auf 18,9
(17,9) % zu.

LAGERBESTAND

Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften und in der Handels-
organisation lag am Ende des Berichtszeitraums iiber dem Stand zum Jahresende 2021. Unter anderem
wirkten sich Stérungen in der Logistikkette im Berichtszeitraum negativ aus.

BELEGSCHAFT
Im Geschiftsjahr 2022 beschiftigte der Volkswagen Konzern einschliefllich der chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen durchschnittlich 669.275 Mitarbeiter (+0,2%). Im Durchschnitt standen im Inland
289.499 Personen unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 43,3 (44,1) % unter dem Niveau
des Vorjahres.

Zum 31. Dezember 2022 stieg die Zahl der aktiven Mitarbeiter im Volkswagen Konzern um 0,6 % auf
646.837. Dartiber hinaus befanden sich 12.378 Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit und
16.590 junge Menschen standen in einem Ausbildungsverhidltnis. Am Ende des Berichtsjahres stieg die
weltweite Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns mit 675.805 Personen um 0,4 % im Vergleich zum
Stand vom Jahresende 2021. Die Mitarbeiterzahl im Inland lag bei 293.862 Beschiftigten (-0,4%) und im
Ausland bei 381.943 Beschiftigten (+1,1%).

MITARBEITER NACH BEREICHEN
Stand 31. Dezember 2022

Pkw 540.784
Nutzfahrzeuge 102.690

u
/ Finanzdienstleistungen 17.760
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Aktie und Anleihen

Die Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG folgten im Berichtszeitraum
dem negativen Trend an den Borsen. Automobilwerte sanken teilweise tiberdurchschnittlich.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Im Geschaftsjahr 2022 war die Entwicklung an den internationalen Aktienmarkten zunachst von der Sorge
der Anleger iiber mogliche Zinserhdhungen angesichts steigender Inflationsraten sowie Uber die Aus-
breitung der Omikron-Variante des Coronavirus SARS-CoV-2 uiberschattet. Nach dem Beginn des Russland-
Ukraine-Konflikts im Februar 2022, den ergriffenen Sanktionen gegen Russland sowie steigenden Rohstoff-
und Energiepreisen, die die Inflation steigen lief3en, gerieten die internationalen Borsen unter Druck. Hinzu
kamen die strikten Einschriankungen im Rahmen der verfolgten Null-Covid-Strategie in China, die inter-
national die Anspannung in den Lieferketten erh6éhten. Im weiteren Verlauf des Berichtsjahres verstarkte
sich der Abwirtstrend der Kurse bedingt durch die fortdauernden Auseinandersetzungen in der Ukraine,
zunehmende Sorgen um eine ausreichende Energieversorgung, gestiegene Materialkosten, eine anhaltend
hohe Inflation sowie die daraus resultierende straffere Geldpolitik der Notenbanken.

Der deutsche Aktienindex (DAX) lag zum Jahresanfang noch knapp tber seinem bisherigen Rekord aus
dem November 2021. Danach tiberwogen die Befuirchtungen vor einer Straffung der Geldpolitik in den USA.
Der Russland-Ukraine-Konflikt und die dadurch ausgeloste Furcht vor einer Energiekrise und ihren wirt-
schaftlichen Folgen verunsicherte die Marktteilnehmer und belastete den Kapitalmarkt. Die von der Euro-
paischen Zentralbank angesichts der hohen Inflation eingeleitete Zinswende und die Rezessionsdngste
lie3en den DAX weiter fallen. Im vierten Quartal erholten sich die Kurse deutlich; der DAX lag dennoch vor
allem unter dem Eindruck der hohen Dynamik im Infektionsgeschehen des Coronavirus in China am Jahres-
ende 2022 um 12 % unter dem Vorjahreskurs.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG folgten dem Trend an den Borsen.
Konjunktursensible Automobilwerte sanken teilweise tiberdurchschnittlich. Mit Ankiindigung des Borsen-
gangs der Porsche AG konnte sich die Volkswagen Aktie zeitweise vom allgemeinen Trend l6sen. Wenn-
gleich die guten Operativen Ergebnisse positiv vom Markt aufgenommen wurden, lagen der Jahresschluss-
kurs 2022 der Vorzugsaktie um 34% und der Stammaktie um 43% — jeweils nach Korrektur um die
Sonderdividende von 19,06 € je Aktie — unter dem Vorjahreswert.
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2021 BIS DEZEMBER 2022
Index auf Basis der Monatsendkurse, Stand 31.12.2021 = 100

Volkswagen Stammaktie —42,9 %
Volkswagen Vorzugsaktie —34,4%

EURO STOXX Automobiles & Parts —19,7 %
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KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2022

Hochstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 279,40 145,00 147,65
Datum 05.01. 28.12. 30.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 193,10 114,88 116,42
Datum 14.01. 22.12. 30.12.

DAX Kurs 16.272 11.976 13.924
Datum 05.01. 29.09. 30.12.

ESTX Auto & Parts Kurs 684 453 506
Datum 05.01. 05.07. 30.12.

AUSSERORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

Am 16. Dezember 2022 fand im CityCube Berlin die auf3erordentliche Hauptversammlung der Volks-
wagen AG statt. Sie stand im Zusammenhang mit dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, bei dem
25% der Vorzugsaktien an der Porsche AG am Kapitalmarkt platziert wurden. Gleichzeitig erwarb die
Porsche SE 25% der Stammaktien an der Porsche AG zuziiglich einer Stammaktie mittelbar von der
Volkswagen AG. Um ihre Aktiondre an der erfolgreichen Gesamttransaktion teilhaben zu lassen, hat
die Volkswagen AG der Hauptversammlung eine Abdnderung des bereits auf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 12. Mai 2022 gefassten Gewinnverwendungsbeschlusses vorgeschlagen. Ziel war die
Zahlung einer Sonderdividende an Stamm- und Vorzugsaktiondre der Volkswagen AG fur das Geschaftsjahr
2021, die zusitzlich zu den bereits im Mai 2022 an die Aktiondre ausgezahlten Dividenden von 7,50€ je
dividendenberechtigter Stammaktie und von 7,56€ je dividendenberechtigter Vorzugsaktie geleistet
werden sollte.

Die Prasenz der Stammaktien auf der aufierordentlichen Hauptversammlung betrug 94,02 %. Mit einer
Mehrheit von 99,9974% der abgegebenen Stimmen billigten die Aktiondre die Zahlung einer Sonder-
dividende von 19,06 € je dividendenberechtigter Stammaktie und je dividendenberechtigter Vorzugsaktie.
Die Auszahlung der Sonderdividende erfolgte am 9. Januar 2023.
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DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir
eine kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschiftserfolg
beteiligt. Daher berticksichtigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen Ziele,
insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)“ des
vorliegenden Geschiftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen fir das Geschafts-
jahr 2022 eine Dividende von 8,70€ je Stammaktie und 8,76€ je Vorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betragt
die Ausschiittungssumme insgesamt 4,4 (3,8) Mrd.<€, ohne Sonderdividende anldsslich des Porsche Borsen-
gangs. Die Ausschuttungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktionére der
Volkswagen AG entfillt. Sie betrdgt fiir das Berichtsjahr 29,4 % und lag im Vorjahr bei 25,4 %, ohne Sonder-
dividende anldsslich des Porsche Borsengangs. Eines unserer strategischen Ziele ist eine Ausschiittungs-
quote von mindestens 30 %.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen
Stammaktie, gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2022, bei 59 (2,9)%, ohne Sonder-
dividende anlésslich des Porsche Borsengangs. Fiir die Vorzugsaktie ergibt sich eine Dividendenrendite von
7,5 (4,3) %, ohne Sonderdividende anlésslich des Porsche Borsengangs.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwisserte Ergebnis je Stammaktie fiir das Geschiftsjahr 2022 lag bei 29,63 (29,59) €. Bei den Vor-
ziigen ergab sich ein unverwdssertes Ergebnis je Aktie von 29,69 (29,65)€. Die Berechnung basiert gemaf3
IAS 33 auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich widhrend des Berichtsjahres in Umlauf
befindenden Stamm- beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwisserte und die verwdsserte Zahl der
Aktien identisch sind, entspricht das unverwidsserte Ergebnis je Aktie dem verwisserten Ergebnis je Aktie.
Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie“ im Anhang zum Konzern-
abschluss 2022.
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AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2022
Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28 €. Es folgt
eine grafische Darstellung der Aktiondrsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2022.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2022

in Prozent des Gezeichneten Kapitals

Porsche Automobil Holding SE 31,9
Institutionelle Anleger Ausland 22,2

Land Niedersachsen 11,8

\ _/

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3 % der Stimmrechte. Zweitgrof3ter Aktiondr war das Land Nieder-
sachsen mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0 %. Als drittgrof3ter Aktionér hielt die Qatar Hol-
ding LLC 17,0%. Die restlichen 9,7% der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen gemafd WpHG sind unter www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/
news-and-publications/Voting Rights.html veroffentlicht.

DATEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie
L_________________________________________________®~§ ]

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VoW VOW3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX, EURO STOXX, EURO STOXX 50,

CDAX, Prime All Share, MSCI Euro, EURO STOXX Automobiles & Parts,

Wesentliche Marktindizes S&P Global 100 Index Prime All Share, MSCI Euro
Handelsplatze Berlin, Diisseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Miinchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN ZU DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2022 2021 2020 2019 2018
I S
Anzahl der Stiickaktien am 31.12.
Stammaktien Tsd. Stiick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090
Vorzugsaktien Tsd. Stiick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende*
je Stammaktie € 8,70 7,50 4,80 4,80 4,80
je Vorzugsaktie € 8,76 7,56 4,86 4,86 4,86
Dividendenausschiittung® Mio.€ 4374 3.772 2.419 2419 2.419
auf Stammaktien Mio.€ 2.567 2.213 1416 1.416 1416
auf Vorzugsaktien Mio.€ 1.806 1.559 1.002 1.002 1.002
Wertentwicklung der Aktien? 2022 2021 2020 2019 2018
= 5§ N |
Stammaktie
Jahresendkurs € 147,65 258,40 170,10 173,25 139,10
Kursentwicklung % —-42,9 +51,9 -1,8 +24,6 -17,5
Jahreshochstwert € 279,40 327,20 183,10 182,50 188,00
Jahrestiefstwert € 145,00 165,70 101,50 135,60 131,10
Vorzugsaktie
Jahresendkurs € 116,42 177,48 152,42 176,24 138,92
Kursentwicklung % —-34,4 +16,4 -13,5 +26,9 -16,5
Jahreshochstwert € 193,10 246,55 185,52 184,24 188,50
Jahrestiefstwert € 114,88 144,80 87,20 134,76 133,70
Beta-Faktor? Faktor 1,55 1,16 1,26 1,17 1,17
Borsenwert am 31.12. Mrd.€ 67,6 112,8 81,6 87,5 69,7
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd.€ 165,4 144,4 127,0 121,8 117,1
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,41 0,78 0,64 0,72 0,60
Kennzahlen je Aktie 2022 2021 2020 2019 2018
& & N N |
Ergebnis je Stammaktie*
unverwassert € 29,63 29,59 16,60 26,60 23,57
verwassert € 29,63 29,59 16,60 26,60 23,57
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 329,90 288,15 253,44 242,93 233,63
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®
Stammaktie Faktor 5,0 8,7 10,2 6,5 5,9
Vorzugsaktie Faktor 3,9 6,0 9,1 6,6 5,9
Dividendenrendite®
Stammaktie % 59 2,9 2,8 2,8 3,5
Vorzugsaktie % 7,5 4,3 3,2 2,8 3,5
Bérsenumsatze’ 2022 2021 2020 2019 2018
& N N N ]
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd.€ 2,7 6,1 3,1 3,3 43
Mio. Stiick 13,5 23,3 21,6 20,9 28,0
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd.€ 449 58,8 49,8 41,0 54,1
Mio. Stiick 302,2 300,4 361,2 266,0 346,6
Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 4,7 6,6 4,7 4,6 5,4

1 Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2018 bis 2021 auf die jeweils im Folgejahr ausgeschiittete Dividende. Fiir das Jahr 2021 ohne die Sonderdividende aufgrund des Porsche IPO.

Fiir das Jahr 2022 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.

Zur Ermittlung siehe Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage” im vorliegenden Geschéftsbericht.
Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.

Verhaltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

Orderbuchumsétze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).

NOoO VA WN
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS
Stand 31. Dezember 2022

Commercial Paper Anleihen
6% 66 %
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S ——
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<1Jahr
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REFINANZIERUNG
Trotz eines volatilen und schwierigen Marktumfeldes war der Volkswagen Konzern im Jahr 2022 mehrfach
erfolgreich auf den internationalen Kapitalméarkten aktiv.

Die im Mirz 2015 begebene Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen von 1,1 Mrd.€ wurde im
Februar mit Wirkung zum 20. Mirz 2022 gekindigt.

Die Volkswagen International Finance NV. platzierte im Madrz 2022 zwei Hybridanleihen mit einem
Gesamtvolumen von 2,25 Mrd.€. Die Transaktion diente teilweise der Refinanzierung der im Jahr 2017
begebenen Hybridanleihe, die im November mit Wirkung zum 14. Dezember 2022 fristgerecht gekiindigt
wurde. Im Juni 2022 folgte der zweite Green Bond unter dem in 2020 vorgestellten Green Finance Frame-
work. Mit 1,5 Mrd.€ konnten die Aufwendungen aus dem Green-Project-Portfolio der Jahre 2017 bis 2020
beinahe vollstindig refinanziert werden. Im November 2022 stellte der Volkswagen Konzern ein neues
Green Finance Framework vor. Dieses ermoglicht es dem Unternehmen, EU-taxonomiekonforme Investi-
tionsausgaben zu finanzieren, wobei Volkswagen sich freiwillig auf vollelektrische Fahrzeuge beschrinkt.
Darauf basierend konnten noch im selben Monat 2,5 Mrd. € iiber drei griine Anleihen platziert werden.

Uber den amerikanischen Refinanzierungsmarkt konnte die Volkswagen Group of America Finance, LLC
im Mai 2022 3 Mrd. USD von Investoren aufnehmen. In Kanada wurden im November 2022 Schuld-
verschreibungen in Héhe von 750 Mio. CAD ausgegeben.

Fiur den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden o6ffentliche Euro-Benchmark-Anleihen tiber
insgesamt 2 Mrd.€ begeben. Ergdnzend wurden Wertpapiere in diversen Wihrungen und Regionen
emittiert.

Neben der Platzierung von erstrangigen und unbesicherten Anleihen waren Asset-Backed-Securities
(ABS)-Transaktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden 6ffentliche ABS-
Transaktionen mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. Auferdem wurden Offentliche ABS-
Transaktionen in Japan und China begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Instrumente war im vergangenen Jahr in etwa dreimal so hoch wie der
Anteil der variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsitz-
lich das Zins- und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschliefden.
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Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmirkten zum
31. Dezember 2022 genutzt wurden, und veranschaulicht die finanzielle Flexibilitait des Volkswagen
Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2022

Finanzinstrumente Mrd. € Mrd. €
I S

Commercial Paper 42,0 8,7
Anleihen 194,3 95,7
davon Hybrid-Emissionen 13,9
Asset Backed Securities 104,9 41,3

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hoéhe von
10,0 Mrd. € war zum Jahresende 2022 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte Kreditlinien {iber insgesamt 12,4 Mrd. €, von
denen 0,4 Mrd. € gezogen wurden. Weiterhin bestanden im Volkswagen Konzern in verschiedenen Lindern
mit nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestitigte Kreditlinien tber insgesamt 4,9 Mrd.¥€,
von denen 0,6 Mrd. € genutzt wurden.

RATINGS
VOLKSWAGEN FINANCIAL VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG BANK GMBH TRATON SE
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
I S N S N S S
Standard & Poor’s
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 - -
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil
Moody’s Investors Service
kurzfristig p-2 p-2 p-2 P-2 P-1 P-1 - -
langfristig A3 A3 A3 A3 Al Al Baa2 Baal
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil negativ
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Die Rating-Agentur Standard & Poor’s bestdtigte im Oktober und November 2022 die kurz- und langfris-
tigen Ratings mit A—-2 beziehungsweise BBB+ fiir die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial Services AG
und die Volkswagen Bank GmbH. Fiir die TRATON SE wurde im Juli 2022 das langfristige Rating mit BBB
ebenfalls bestatigt. Der Ausblick fiir alle Gesellschaften ist unverdndert ,stabil®

Moody’s Investors Service bestitigte im Juni und Dezember 2022 die kurz- und langfristigen Ratings der
Volkswagen AG und der Volkswagen Financial Services AG mit P-2 beziehungsweise A3 sowie der Volks-
wagen Bank GmbH mit P-1 beziehungsweise Al. Der Ausblick ist unverandert ,stabil® Fur die TRATON SE
wurde das langfristige Rating um eine Stufe von Baal auf Baa2 gesenkt. Grund ist die hohere Verschuldung
im Zusammenhang mit der Ubernahme von Navistar, dem Squeeze-out bei der MAN SE und den Riick-
stellungen im EU-Kartellverfahren. Der Ausblick wurde auf ,stabil“ angehoben.

ESG-RATINGS

Analysten und Investoren stiitzen ihre Empfehlungen und Entscheidungen verstarkt auch auf das Nach-
haltigkeitsprofil von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines
Unternehmens in den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales und Governance (ESG) zu beurteilen.
Gleichzeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Status unserer Zielerreichung im Hinblick
auf die Konzernstrategie NEW AUTO zu Uberpriifen und um interne Mafinahmen abzuleiten.

Nach Bekanntwerden der Dieselthematik wurde der Volkswagen Konzern in zahlreichen ESG-Ratings
deutlich abgestuft. Mit dem erfolgreichen Abschluss des Monitorships und der Wiederaufnahme des
Konzerns in den UN Global Compact konnte eine Verbesserung der ESG-Performance erzielt werden. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich unsere Bewertung in 2022 im ESG-Rating von Sustainalytics von 29,6 auf
26,1 verbessert. Unser Score bei MSCI bleibt bei B und bei ISS weiterhin bei C. Ebenso ist Volkswagen im
Dow Jones Sustainability Index Europe vertreten. Dartiber hinaus wurde Volkswagen im Geschéaftsjahr 2022
im CDP Climate Rating unveridndert mit A— bewertet und im Water Disclosure Project (WDP) mit A.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Vor dem Hintergund eines weltweit beeintrachtigten Marktumfelds und der weiterhin
eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit infolge von Engpassen bei der Teileversorgung
konnte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr deutlich hohere
Umsatze erzielen und sein Operatives Ergebnis steigern.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns umfasst gemdfd IFRS 8 — entsprechend der
internen finanziellen Steuerung und Berichterstattung — die vier berichtspflichtigen Segmente Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und sonstigen Geschiftstatigkeiten, die definitions-
gemaf keine Segmente darstellen, enthalten. Dazu zdhlt auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung. Die
Konsolidierung zwischen den Segmenten (einschliefdlich der Holdingfunktionen) erfolgt ebenfalls inner-
halb der Uberleitungsrechnung. Die Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding Salzburg
und Porsche sowie Scania, MAN und seit Juli 2021 Navistar folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge
und Power Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir fassen dabei das Segment Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen, fiir Nutzfahrzeuge und
Power Engineering ist das Segment gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen
entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

KENNZAHLEN 2022 NACH SEGMENTEN

Pkw und leichte Finanzdienst- Volkswagen

Mio. € Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Power Engineering leistungen Summe Segmente Uberleitung Konzern
I I I I S Y

Umsatzerlose 210.371 39.516 3.565 46.847 300.299 —-21.067 279.232

Segmentergebnis (Operatives

Ergebnis) 17.153 1.588 281 5.656 24.677 —-2.553 22.124
in % der Umsatzerlose 8,2 4,0 7,9 12,1 7,9

Sachinvestitionen und

aktivierte Entwicklungskosten 20.125 1.907 84 217 22.334 338 22.672
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BORSENGANG DER PORSCHE AG

Im Rahmen des Borsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Porsche AG) konnten am 28. Sep-
tember 2022 insgesamt 113.875.000 Vorzugsaktien der Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50€
je Vorzugsaktie und damit zu einem Wert von insgesamt rund 9,4 Mrd. € erfolgreich bei Investoren platziert
werden — einschlief3lich 14.853.260 Vorzugsaktien, um mogliche Mehrzuteilungen abzudecken. Die auf den
Inhaber lautenden stimmrechtslosen Stiickaktien ohne Nennbetrag stammen aus dem Bestand der Porsche
Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart — einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG. Die
gesamte Anzahl der im Rahmen des Borsengangs angebotenen Vorzugsaktien entsprach bis zu 25% des
Vorzugsaktienkapitals der Porsche AG (inklusive Mehrzuteilungen). Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien
der Porsche AG werden seit dem 29. September 2022 im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt. Bis zur vorzeitigen Beendigung der Stabilisierungsperiode am 11. Oktober 2022 wurden ins-
gesamt 3.794.199 Vorzugsaktien wieder am Markt zuriickgekauft. Der Free-Float der Vorzugsaktien betrigt
damit nach Beendigung der Stabilisierungsperiode 24,2 % und umfasst 110.080.801 Vorzugsaktien.

Zusiatzlich hat Volkswagen im Zusammenhang mit dem Borsengang eine Beteiligung von 25% der
Porsche AG Stammaktien zuziiglich einer Stammaktie an die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Porsche SE), verauflert. Als Gegenleistung hat sich die Porsche SE verpflichtet, einen Kaufpreis von rund
10,1 Mrd.€ an Volkswagen zu zahlen; dieser Kaufpreis beinhaltet eine Primie von 7,5% auf den
Platzierungspreis der Vorzugsaktien je Aktie. Der Vollzug des Erwerbs der Stammaktien erfolgt in zwei
Tranchen zu 79.712.501 beziehungsweise 34.162.500 Aktien.

Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns hat sich durch die Transaktionen nach Berticksichtigung von
direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Bankprovisionen und -gebiihren in Héhe von 0,1 Mrd.€ um
19,1 Mrd.¥€ erfolgsneutral erhoht, wovon 10,8 Mrd.€ als Anteile von Minderheiten ausgewiesen werden. Der
Mittelzufluss fir die Vorzugsaktien sowie die erste Tranche der Stammaktien ist zu Beginn des vierten
Quartals 2022 erfolgt.

Aufgrund des Beschlusses auf der auflerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am
16. Dezember 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der um 19,06€ je Stamm- und Vorzugsaktie
erh6hten Dividende (,Sonderdividende®), was zu einer Gesamtverpflichtung gegeniiber den Anteilseigner
der Volkswagen AG in Hohe von 9,6 Mrd.€ fithrte. Hierfur wurde zum Bilanzstichtag unter Bertick-
sichtigung der nachfolgend beschriebenen Aufrechnung eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst. Der
Mittelabfluss war fiir den 9. Januar 2023 terminiert und ist an diesem Tag erfolgt.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung der Verpflichtung gegeniiber
der Porsche SE auf Zahlung der Sonderdividende mit dem Anspruch der Volkswagen AG auf die Zahlung des
noch ausstehenden Kaufpreises fir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Die Kaufpreisforderung
der zweiten Tranche in Hohe von 3,0 Mrd.€ und die Dividendenverbindlichkeit in Hohe von 3,1 Mrd.€
werden daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausgewiesen. Mit der Zahlung der
Sonderdividende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.

Die Beschiftigten der Volkswagen AG und der Volkswagen Sachsen GmbH sollen tber eine Einmal-
zahlung von bis zu 2.000€ pro Mitarbeiter am wirtschaftlichen Erfolg der Platzierung der Vorzugsaktien
und der Verdaufderung der Stammaktien an der Porsche AG partizipieren. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag
eine Verbindlichkeit in Hohe von 0,3 Mrd. € erfasst. Am 17. Oktober 2022 haben Vorstand und Betriebsrat der
Porsche AG eine Sonderzahlung an die Mitarbeiter zum erfolgreichen Borsengang kommuniziert, welche im
vierten Quartal 2022 aufwandswirksam erfasst und ausgezahlt wurde. Insgesamt betrdgt der Bonus an
Mitarbeiter im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG im Volkswagen Konzern zum Bilanz-
stichtag 0,5 Mrd. €.
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UBERNAHME EUROPCAR

Volkswagen hatte 2021 mit dem Finanzinvestor Attestor Limited und der Pon Holdings BV. ein gemein-
sames Offentliches Ubernahmeangebot auf die Anteile an der Europcar Mobility Group S.A., Paris/
Frankreich (Europcar) tber die Konsortialgesellschaft Green Mobility Holding S.A. (GMH) mit Sitz in
Strassen/Luxembourg abgegeben. Ende Mai 2022 erfolgte die letzte kartellrechtliche Freigabe durch die EU-
Kommission. Innerhalb einer verlingerten Angebotsfrist gab die franzosische Finanzmarktaufsichts-
behorde den Europcar Aktiondren die Moglichkeit, ihre Aktien der Konsortialgesellschaft anzudienen.
Insgesamt nahmen 93,6% der Europcar Aktiondre das Angebot an. Das Konsortium hat Mitte Juni 2022
gemeinsam die Beherrschung tiber Europcar iibernommen. Da die Annahmequote tiber 90 % lag, wurde im
Juli 2022 ein Squeeze-out-Verfahren fiir die noch verbleibenden Europcar Aktien eingeleitet und ein
Delisting vorgenommen. Seit 13.Juli 2022 halt die Konsortialgesellschaft 100% der Europcar Anteile. Der
Kaufpreis liegt bei 51 Cent je Europcar Aktie.

Ende Juni 2022 wurde der gesamte auf Volkswagen entfallende Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd.€ in
die GMH eingelegt. Die Gesellschaft, an der Volkswagen 66 % der Anteile hilt, wird im Volkswagen Konzern-
abschluss aufgrund der vertraglich vereinbarten gemeinsamen Beherrschung nach der Equity-Methode
bilanziert. Zudem ist Volkswagen Stillhalter von Put-Optionen der anderen Konsortialgesellschafter und die
anderen Gesellschafter haben Volkswagen Call-Optionen auf ihre Anteile an der Konsortialgesellschaft ein-
gerdumt. Die Optionen mit Attestor wurden im Dezember 2022 langfristig verlangert. Aus der Bewertung
der Optionen ergab sich insgesamt im Berichtsjahr ein nicht zahlungswirksamer Aufwand in Héhe von
0,3 Mrd. €, der im Finanzergebnis erfasst wurde.

BROSE SITECH SP. Z 0.0. TRANSAKTION

Nach Erfiilllung aller Vollzugsbedingungen haben die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kommanditgesellschaft
(Brose) und die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, zu Jahres-
beginn 2022 ein gemeinsames Unternehmen im Bereich Entwicklung und Fertigung von Komplettsitzen,
Sitzstrukturen und -komponenten sowie Innenraumlésungen geschaffen. Dafiir beteiligte sich Brose zur
Halfte an der bisherigen Volkswagen Konzerngesellschaft SITECH Sp.z o.0., Polkowice/Polen. An dem
gemeinsamen Unternehmen halten Brose und Volkswagen jeweils 50 %, wobei Brose die industrielle Fiih-
rung tiibernommen hat und das gemeinsame Unternehmen - Brose Sitech Sp. z 0.0. — beherrscht. Volks-
wagen bilanziert Brose Sitech aufgrund des vorliegenden maf3geblichen Einflusses als assoziiertes Unter-
nehmen nach der Equity-Methode. Aus der Umstellung der Bilanzierungsmethode ergab sich kein
wesentlicher Ergebniseffekt fiir den Volkswagen Konzern.

ERWERB NAVISTAR

Am 1. ]Juli 2021 hat eine Gesellschaft der TRATON GROUP alle ausstehenden Anteile des US-amerikanischen
Nutzfahrzeugherstellers Navistar International Corporation (Navistar) mit Sitz in Lisle, Illinois/USA
erworben. Aufgrund der Grof3e der Transaktion konnten die internen Priifungen der der Kaufpreisallokati-
on zugrunde liegenden Informationen erst im laufenden Geschiftsjahr abgeschlossen werden. Aus der
Aktualisierung der Kaufpreisallokation ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermaogenslage des Volkswagen Konzerns.

WERTBERICHTIGUNG DER ARGO Al

Volkswagen hat im 3. Quartal 2022 die strategische Entscheidung getroffen, zur Entwicklung autonomen
Fahrens nicht weiter in Argo Al, LLC Pittsburgh/USA (Argo Al) zu investieren. Da Argo Al zuvor nicht in der
Lage war, neue Investoren zu gewinnen, wurde die Beteiligung in Ermangelung zu erwartender Riickfliisse
vollstindig wertberichtigt. Hieraus resultierte im Geschaftsjahr 2022 ein Aufwand von 1,9 Mrd. €, der im
Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wird. Es ist geplant, dass Argo Al abgewickelt wird.
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RUSSLAND-UKRAINE-KONFLIKT

Im Berichtsjahr fiihrten der fortdauernde Russland-Ukraine-Konflikt, die russische Teilmobilisierung sowie
die weiteren Verschdrfungen der Sanktionen der westlichen Staatengemeinschaft gegen Russland zu einer
angepassten Risikoeinschidtzung in Bezug auf die Situation in Russland.

Daraus konkretisierte sich im Volkswagen Konzern die Einstellung der geschiftlichen Tatigkeiten in
Russland. In diesem Zusammenhang wurden einzelne Gesellschaften bereits verauflert beziehungsweise
weitere Verkaufsverhandlungen gestartet. Auf Basis dieser Neueinschitzung wurden im Geschiftsjahr
umfassende Wertberichtigungen auf Vermogenswerte von Produktionsstdtten und Finanzdienstleistungs-
gesellschaften erfasst sowie Risikovorsorgen insbesondere fiir erwartete externe Aufwendungen aus der
Einstellung der Tatigkeiten in Russland vorgenommen.

Insgesamt wurde im Berichtsjahr durch die unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts ein Aufwand in Hohe von rund 2 Mrd. € erfasst, welcher in den Kosten der Umsatzerlose sowie im
Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen wird. Dies belastete den Konzernbereich Automobile in
Hohe von 1,5 Mrd. € und den Konzernbereich Finanzdienstleistungen in Hohe von 0,5 Mrd. €.

ZUR VERAURERUNG GEHALTENE BETEILIGUNGEN

Die Porsche AG hat im Dezember eine Vereinbarung mit einem unabhidngigen konzernfremden Investor
Uber die Verdufderung zweier russischer Vertriebsgesellschaften des Segments Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge, OOO Porsche Russland, Moskau/Russland und OOO Porsche Center Moscow, Moskau/Russland
sowie einer russischen Gesellschaft, die dem Segment Finanzdienstleistungen zugeordnet ist, OOO Porsche
Financial Services Russland, Moskau/Russland, geschlossen. Des Weiteren wurde mit diesem Investor eine
Vereinbarung tber die Ruckkaufoption getroffen, die frithestens fiinf und spdtestens zehn Jahre nach
Verduflerung ausgetibt werden kann. Die rechtliche Ubertragung des Eigentums an den russischen Tochter-
unternehmen der Porsche AG unterliegt zum Stichtag der noch ausstehenden Zustimmungen der
russischen Behorden. Aktuell ist davon auszugehen, dass die rechtliche Ubertragung des Eigentums und
eine finale Feststellung des Kaufpreises innerhalb des ersten Quartals des Jahres 2023 stattfinden wird.

Im 4. Quartal 2022 wurde beschlossen, die dem Segment Finanzdienstleistungen zugehorigen voll-
konsolidierten Tochtergesellschaften OOO Volkswagen Bank RUS, Moskau/Russland, OOO Volkswagen
Group Finanz, Moskau/Russland und OOO Volkswagen Financial Services RUS, Moskau/Russland zu
verdaufdern. Nach Beschlussfassung durch die zustindigen Gremien wurde bereits mit der Umsetzung eines
Verduf3erungsplans begonnen, dessen Abschluss voraussichtlich im ersten Halbjahr 2023 erwartet wird.

Am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat der Volkswagen AG beschlossen, das MAN ES Gasturbinen-
geschift der MAN Energy Solutions SE, Augsburg und der MAN Energy Solutions Schweiz AG, Zirich/
Schweiz mittels Asset Deal an die CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China und deren noch zu
grindenden Tochtergesellschaften deutschen und schweizerischen Rechts zu verduf3ern. Die Transaktion
wird voraussichtlich innerhalb der ndchsten 12 Monate abgeschlossen sein.

Die Zur Verauflerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden wurden gemaf3 IFRS 5 zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich der voraussichtlichen Verdufderungskosten
angesetzt.

SONDEREINFLUSSE
Sondereinfliisse umfassen bestimmte Sachverhalte im Abschluss, deren gesonderte Angabe nach
Einschitzung des Vorstands nttzlich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser beurteilen zu kdnnen.

Im Geschiftsjahr 2022 ergaben sich im Operativen Ergebnis im Zusammenhang mit der Dieselthematik
negative Sondereinfliisse in Hohe von —0,4 (-0,8) Mrd.€ im Bereich Pkw. Diese resultierten im Wesent-
lichen aus zusdtzlichen Aufwendungen fiir Rechtsrisiken.
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VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE?

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EEEE———" e I S I
Umsatzerlose 279.232 250.200 232.385 206.237 46.847 43.963
Kosten der Umsatzerlése —227.005 —202.959 —189.567 —167.645 —37.437 —35.314
Bruttoergebnis 52.228 47.241 42.818 38.592 9.410 8.649
Vertriebskosten —19.840 —19.228 -18.794 —18.068 —-1.046 -1.160
Verwaltungskosten -11.689 —-10.420 -9.074 —7.964 -2.616 —2.456
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.426 1.682 1.518 670 -92 1.012
Operatives Ergebnis 22.124 19.275 16.468 13.230 5.656 6.045
Operative Umsatzrendite (in %) 7,9 7,7 7,1 6,4 12,1 13,8
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 2.395 2.321 2.287 2.232 109 89
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis —2.476 —1.470 —2.292 -1.316 —184 —-154
Finanzergebnis -81 851 -6 915 =75 —-64
Ergebnis vor Steuern 22.044 20.126 16.463 14.146 5.581 5.981
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.208 —4.698 —4.247 -3.179 -1.961 -1.519
Ergebnis nach Steuern 15.836 15.428 12.216 10.967 3.620 4.462
Ergebnisanteil von Minderheiten 393 46 268 -42 125 87
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der
Volkswagen AG 576 539 576 539 0 0
Ergebnisanteil der Aktionére der Volkswagen AG 14.867 14.843 11.371 10.469 3.495 4374

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2022

in Prozent

UMSATZANTEILE NACH BEREICHEN 2022

in Prozent

-

ERTRAGSLAGE
Ertragslage des Konzerns

Europa (ohne Deutschland)/ 37 %
Ubrige Mérkte
Deutschland 18 %

Stidamerika 6%

e

Pkw 68 %

Nutzfahrzeuge 14 %

Finanzdienstleistungen 17 %

Von Januar bis Dezember 2022 erwirtschaftete der Volkswagen Konzern Umsatzerlose in Hohe von
279,2 Mrd.€ und tbertraf damit den Vorjahreswert um 11,6%. Verbesserungen vor allem in der Preis-
positionierung, dem Produktmix und bei den Wechselkursen sowie die gute Geschiftsentwicklung im
Konzernbereich Finanzdienstleistungen hatten einen positiven, der geringere Fahrzeugabsatz infolge von

Engpdssen bei der Teileversorgung einen negativen Einfluss. In den Umsatzerlosen des Konzerns ist
Navistar mit 10,7 (3,6) Mrd. € enthalten und wird seit dem 1. Juli 2021 einbezogen. Im Geschiftsjahr 2022
generierte der Volkswagen Konzern 82,6 (82,3)% seiner Umsatzerlose im Ausland. Das Bruttoergebnis
verbesserte sich um 5,0 Mrd. € auf 52,2 Mrd. €. Die Bruttomarge belief sich auf 18,7 (18,9) %.
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Im Berichtsjahr konnte das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen des Volkswagen Konzerns um
2,5 Mrd.€ auf 22,5 Mrd.€ gesteigert werden. Die operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen lag bei
8,1 (8,0)%. Der Anstieg des Operativen Ergebnisses ergab sich im Wesentlichen aus der verbesserten Preis-
durchsetzung und dem Produktmix. Positive Effekte aus Derivaten aufderhalb des Hedge Accounting
(insbesondere Rohstoff-, Wihrungs- und Zinssicherungen) in Hohe von 3,7 (2,7) Mrd.€ erhohten das
Konzernergebnis. Gegenldufig wirkten gestiegene Produktkosten, insbesondere fiir Rohstoffe, Aufwen-
dungen im Rahmen von Wertberichtigungen und Risikovorsorgen in Héhe von rund 2 Mrd.<€ als Folge der
unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts. Im Bereich Pkw waren im Berichtsjahr
Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungsmafdnahmen bei SEAT in Hohe von 0,2 Mrd.€ enthalten. Im
Vorjahr fielen Einmalaufwendungen fir Restrukturierungsmafinahmen im Bereich Nutzfahrzeuge
(0,7 Mrd. €) sowie Aufwendungen vor dem Hintergrund des EU-Kartellverfahren gegen Scania (0,5 Mrd. €)
an. Im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG waren Transaktionskosten in Hohe von
0,1 Mrd.€ aufwandswirksam zu erfassen. Zudem haben die Beschaftigten der Volkswagen AG, der Volks-
wagen Sachsen GmbH und des Porsche AG Konzerns tiber eine Einmalzahlung am wirtschaftlichen Erfolg
der Verduferung von Anteilen an der Porsche AG partizipiert; hierfiir wurden 0,5 Mrd.€ in den Personal-
kosten erfasst.

Sondereinfliisse im Zusammenhang mit der Dieselthematik verringerten das Operative Ergebnis in
Hohe von -0,4 (-0,8) Mrd. €. Von Januar bis Dezember 2022 tibertraf das Operative Ergebnis des Volkswagen
Konzerns mit 22,1 Mrd.€ den Vorjahreswert um 2,8 Mrd.€. Die operative Umsatzrendite erh6hte sich auf
7,9 (7,7)%.

Das Finanzergebnis lag bei —0,1 (0,9) Mrd.€. Die hierin enthaltenen Zinsaufwendungen reduzierten sich
bewertungsbedingt vor allem aufgrund gednderter Zinssatze zur Bewertung von Riickstellungen. Im tbri-
gen Finanzergebnis wirkte die auflerplanmafiige Abschreibung der Beteiligung an der Argo Al in Hoéhe von
1,9 Mrd.€ im ubrigen Beteiligungsergebnis sowie Kursveranderungen, insbesondere infolge des Russland-
Ukraine-Konflikts im Wertpapier- und Fondsergebnis negativ. Positive Wechselkurseinfliisse standen den
beiden Effekten entgegen. Das Vorjahr war zudem durch die Bewertung von Termingeschaften zum Kauf
neuer Anteile an QuantumsScape belastet. Im Ergbnis aus At Equity bewerteten Anteilen lagen die chine-
sischen Gemeinschaftsunternehmen tiber Vorjahr.

Im Geschiftsjahr 2022 legte das Ergebnis vor Steuern des Volkswagen Konzerns um 1,9 Mrd.€ auf
22,0 Mrd.€ zu. Die Umsatzrendite vor Steuern lag bei 7,9 (8,0)%. Aus den Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag resultierte im Berichtsjahr ein Aufwand in Hohe von 6,2 (4,7) Mrd.€, die entsprechende
Steuerquote belief sich auf 28,2 (23,3)%. Das Ergebnis nach Steuern stieg im Vergleich zum Vorjahr um
0,4 Mrd. € auf 15,8 Mrd. €.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Der Konzernbereich Automobile erzielte im Geschiftsjahr 2022 Umsatzerlose in der Hohe von 232,4
(206,2) Mrd.€. Eine vorteilhafte Preispositionierung sowie Produktmix- und Wechselkursentwicklung
standen der weiterhin eingeschrankten Fahrzeugverfiigbarkeit infolge von Engpdssen bei der Teileversor-
gung entgegen. Im Zeitraum Januar bis Dezember 2022 erhohten sich die Umsatzerlose im Bereich Pkw mit
9,5% splirbar. Der Bereich Nutzfahrzeuge generierte mit 31,3% sehr stark tiber dem Vorjahr liegende
UmsatzerlOse, hierbei ist zu berticksichtigen, dass im Vorjahr das Geschift von Navistar erst ab Juli 2021
enthalten war. Die Umsatzerlose im Bereich Power Engineering waren gegentiber 2021 spiuirbar hoher. Die
Geschiaftsentwicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-Markt schldgt sich im Wesentlichen nur in
Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den Umsatzerlosen des Konzerns nieder, da
unsere chinesischen Joint Ventures At Equity bilanziert werden.
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ERTRAGSLAGE IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio. € 2022 2021
I E—

Pkw

Umsatzerlose 189.304 172.868

Operatives Ergebnis 14.600 13.051

Operative Umsatzrendite (in %) 7,7 7,5

Nutzfahrzeuge!

Umsatzerlése 39.516 30.092

Operatives Ergebnis 1.588 134

Operative Umsatzrendite (in %) 4,0 0,4

Power Engineering

Umsatzerldse 3.565 3.278
Operatives Ergebnis 281 45
Operative Umsatzrendite (in %) 7,9 1,4

1 Ab 1.)Juli 2021 inklusive Navistar.

Die Kosten der Umsatzerlose legten unter anderem aufgrund hoherer Produktkosten (insbesondere fiir
Rohstoffe) und hoherer ergebniswirksam verrechneter Forschungs- und Entwicklungskosten zu. Thr Anteil
an den Umsatzerlosen lag auf dem Niveau des Vorjahres. Da die gesamten Forschungs- und Entwicklungs-
kosten stark zunahmen, lag die Forschungs- und Entwicklungskostenquote (F&E-Quote), definiert als Anteil
der gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten an den Umsatzerlosen des Konzernbereichs Auto-
mobile, im Berichtsjahr mit 8,1 (7,6) % tiber dem Wert des Vorjahres. Neben neuen Modellen standen vor
allem die Elektrifizierung unseres Fahrzeugportfolios, die Digitalisierung, neue Technologien und der
Weiterentwicklung der modularen und elektrischen Baukdsten und Plattformen im Fokus.

Im Geschiftsjahr 2022 erhohten sich sowohl die Vertriebskosten als auch die Verwaltungskosten im
Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlosen war dabei riicklaufig, wahrend
der Anteil der Verwaltungskosten nahezu unverdndert blieb. Das Sonstige betriebliche Ergebnis belief sich
auf 1,5 (0,7) Mrd. €. Positive Effekte resultierten aus der Fair-Value-Bewertung und Realisierung von Deri-
vaten auflerhalb des Hedge Accounting in Hohe von 2,9 (2,4) Mrd.€, negative Sondereinfliisse im
Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie Einmalaufwendungen fiir Restrukturierungsmafinahmen
hatten in beiden Zeitraumen einen gegenldufigen Einfluss. Der Vorjahreszeitraum war auflerdem durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren gegen Scania im Bereich Nutzfahrzeuge
beeinflusst.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2022 verbesserte sich das Operative Ergebnis des Konzernbereichs
Automobile um 3,2 Mrd.€ auf 16,5 Mrd.€. Die operative Umsatzrendite im Konzernbereich Automobile
nahm auf 7,1 (6,4) % zu. Hierzu trugen im Wesentlichen Verbesserungen in der Preisdurchsetzung und im
Produktmix bei. Im Vergleich zum Vorjahr hatten der Absatzriickgang infolge von Engpidssen in der Teile-
versorgung, hohere Produktkosten (insbesondere fiir Rohstoffe), Belastungen aus dem Russland-Ukraine-
Konflikt sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Boérsengang der Porsche AG einen negativen
Einfluss. Die im Geschiftsjahr 2022 zu erfassenden negativen Sondereinfliisse waren geringer als ein Jahr
zuvor.

Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen erhohte sich um 2,9 Mrd.€ auf 16,9 Mrd. €, die operative
Umsatzrendite vor Sondereinfliissen stieg auf 7,3 (6,8) %.

Von der Geschiftsentwicklung unserer At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunterneh-
men profitieren wir im Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen
und Fahrzeugteilen sowie Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint Ventures im Finanzergebnis
bilanziert werden.
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Ertragslage im Finanzdienstleistungsbereich
Mit 46,8 Mrd.€ wies der Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Geschaftsjahr 2022 um 6,6 % hohere
Umsatzerlose aus als im Vorjahreszeitraum. Die Kosten der Umsatzerlése nahmen proportional zu.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen fiel mit 5,7 Mrd.€ um 0,4 Mrd.€
niedriger aus als ein Jahr zu. Der Riickgang resultierte vor allem aus Aufwendungen im Rahmen von
Wertberichtigungen und Risikovorsorgen als Folge der unmittelbaren Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Konflikts, die im Sonstigen betrieblichen Ergebnis zu erfassen waren. Die weiterhin grof3e Nach-
frage bei Gebrauchtwagen und positive Effekte aus Derivaten aufierhalb des Hedge Accounting (Zins-
sicherung) wirkten positiv. Die operative Umsatzrendite nahm auf 12,1 (13,8) % ab. Die Eigenkapitalrendite
vor Steuern belief sich auf 14,0 (17,3) %.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst die Themenbereiche Liquiditdtsmanagement,
Management von Wiahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Bonitdts- und Lianderrisiken. Die
Konzern-Treasury steuert das Finanzmanagement fur alle Konzerngesellschaften zentral auf Basis interner
Richtlinien und Risikoparameter. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG, Porsche Holding
Salzburg und TRATON GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilbereichen in
das Finanzmanagement einbezogen und verfiigen dariiber hinaus uber eigene Strukturen des
Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit des Volkswagen Konzerns
sicherzustellen und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage Uberschiissiger Liquiditdt zu
erzielen. Mittels eines Liquiditatsbiindelungskonzeptes optimieren wir den Einsatz der vorhandenen
Liquiditat unter den wesentlichen Gesellschaften. Dabei werden unter anderem die auflaufenden — posi-
tiven oder negativen — Salden der in ein Cash Pooling einbezogenen Konten tdglich gegen ein regionales
Zielkonto ausgeglichen und somit gepoolt. Das Management von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist
grundsitzlich darauf ausgerichtet, Preise, die der Investitions- beziehungsweise Produktions- und Absatz-
planung im Rahmen von Planungspriamissen zugrunde gelegt wurden, mittels derivativer Finanz-
instrumente und mittels Warentermingeschiften abzusichern sowie Zinsdnderungsrisiken im Rahmen von
Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim Management von Bonitats- und Landerrisiken wird durch
Diversifizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fiir den Volkswagen Konzern begrenzt. Das bedeutet,
dass der Abschluss von Finanzgeschiften, bezogen auf das Geschidftsvolumen je Kontrahent, einer internen
Limitierung durch das Kontrahentenrisikomanagement unterliegt. Hierzu werden verschiedene Bonitats-
kriterien herangezogen. In erster Linie wird die Eigenkapitalausstattung der moglichen Kontrahenten, aber
auch das von unabhidngigen Agenturen vergebene Rating betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie
zulassige Finanzinstrumente, Sicherungsverfahren und Absicherungshorizonte genehmigt der Vorstands-
ausschuss fiir Risikomanagement. Zusétzliche Informationen zu den Grundsatzen und Zielen des Finanz-
managements finden Sie im Kapitel Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente im Anhang zum
Konzernabschluss.
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FINANZLAGE

Finanzielle Situation des Konzerns

Im Berichtsjahr nahm der Brutto-Cashflow des Volkswagen Konzerns ergebnisbedingt auf 49,3 (43,7) Mrd. €
zu. Die Verdnderung im Working Capital lag bei —20,8 (—5,1) Mrd.€. Ein geringerer Aufbau der Vermieteten
Vermogenswerte und ein hoherer Aufbau der Verbindlichkeiten konnten einen Aufbau der Vorrite und der
Forderungen sowie einen Abbau der sonstigen Riickstellungen im Vergleich zum Vorjahr nicht kompen-
sieren. Die Mittelabfliisse aus der Dieselthematik fielen hoher aus als im Jahr 2021. Im Geschiftsjahr 2022
fuhrte die Zahlung der Geldbufde aus dem EU-Kartellverfahren gegen Scania zu einem Mittelabfluss in
Hohe von 0,9 Mrd.€. Der Cashflow aus dem laufenden Geschift ging in der Folge um 10,1 Mrd.€ auf
28,5 Mrd. € zuruck.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts des Volkswagen Konzerns erhohte sich im Geschafts-
jahr 2022 um 1,3 Mrd. € auf 25,5 Mrd.€. Hierin enthalten ist auch der gesamte auf Volkswagen entfallende
und in die Green Mobility Holding eingelegte Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd.€ fiir den Erwerb von
Europcar.

Aus der Finanzierungstitigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von 4,2 Mrd.€; im Vorjahr flossen
Mittel in Hohe von 7,8 Mrd. € ab. Die Finanzierungstatigkeit berticksichtigt im Wesentlichen die Aufnahme
und Tilgung von Anleihen und anderen Finanzschulden, die Riickzahlungen der im Februar und November
2022 gekiindigten Hybridanleihen sowie die Begebung der im Marz 2022 erfolgreich platzierten Hybrid-
anleihen, die Dividendenzahlung an die Aktiondre der Volkswagen AG aus der Gewinnverwendung fir das
Geschiftsjahr 2021 in Hohe von 3,8 Mrd.€ sowie den Mittelzufluss aus dem Borsengang der Porsche AG
(teilweiser Mittelzufluss aus dem Anteilsverkauf der Stamm- und Vorzugsaktien) in Hohe von 16,1 Mrd.€.
Am Ende des Geschiftsjahres belief sich der Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung des Volks-
wagen Konzerns auf 29,7 (39,1) Mrd. €.

Ende Dezember 2022 lag die Nettoliquiditét des Volkswagen Konzerns bei —125,8 Mrd.€; am 31. Dezem-
ber 2021 hatte sie —136,6 Mrd.<€ betragen.

Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile
Im Zeitraum Januar bis Dezember 2022 verzeichnete der Konzernbereich Automobile einen Brutto-
Cashflow, der mit 33,2 Mrd.€ den Vorjahreswert um 4,1 Mrd.€ tbertraf. Der Anstieg ergab sich vor allem
aus dem besseren Ergebnis. Die Verdnderung im Working Capital belief sich auf -3,3 (3,4) Mrd.€ und
resultierte im Vorjahresvergleich im Wesentlichen aus einem Aufbau der Vorridte sowie einem Abbau der
sonstigen Riickstellungen denen ein hoherer Aufbau der Verbindlichkeiten entgegen stand.

Die Liquiditatsabfliisse aus der Dieselthematik waren hoher als ein Jahr zuvor. Fiir die Zahlung der Geld-
bufle aus dem EU-Kartellverfahren gegen Scania flossen im Geschéftsjahr 2022 Mittel ab. In der Folge ging
der Cashflow aus dem laufenden Geschaft mit 29,9 Mrd.€ um 2,5 Mrd. € zurtick.

149



Konzernlagebericht

KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE?

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
—e—— e EEE— S EE— —
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 39.123 33.432 24.899 23.758 14.224 9.674
Ergebnis vor Steuern 22.044 20.126 16.463 14.146 5.581 5.981
Ertragsteuerzahlungen —4.415 -4.216 —3.561 -3.329 —854 —887
Abschreibungen? 30.670 27.473 20.854 18.378 9.816 9.094
Veranderung der Pensionen 898 992 857 947 41 45
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 575 787 639 839 —-64 =52
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge sowie
Umgliederungen® =511 -1.473 —2.089 -1.938 1.578 465
Brutto-Cashflow 49.261 43.690 33.163 29.044 16.097 14.646
Veranderung Working Capital —-20.765 —-5.056 -3.299 3.358 —-17.466 -8.415
Veranderung der Vorrate —8.385 2.110 —8.262 624 -123 1.486
Veranderung der Forderungen —-3.207 1.888 -529 421 -2.678 1.466
Veranderung der Verbindlichkeiten 8.586 1.856 8.179 2.009 407 -153
Veranderung der sonstigen Riickstellungen -2.754 951 -2.934 938 180 14
Verdanderung der Vermieteten Vermégenswerte
(ohne Abschreibungen) -8.711 —-16.205 406 —-536 -9.117 —15.669
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -6.294 4.345 -158 -97 -6.136 4.442
Cashflow laufendes Geschift 28.496 38.633 29.865 32.402 -1.369 6.231
Investitionstatigkeit laufendes Geschift —-25.454 —-24.181 —25.058 —-23.793 —-396 —-388
davon: Sachinvestitionen —12.948 —10.655 -12.731 —10.496 -217 -159
Entwicklungskosten (aktiviert) -9.723 —-7.843 -9.723 —-7.843 0 0
Erwerb und Verkauf von Beteiligungen -3.219 -6.151 —2.997 —5.882 —222 —268
Netto-Cashflow* 3.042 14.453 4.807 8.610 -1.765 5.843
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen —-16.368 -1.948 —15.052 —-933 -1.316 -1.015
Investitionstatigkeit —-41.822 —-26.128 —-40.110 —24.726 -1.712 -1.403
Finanzierungstatigkeit 4.225 -7.754 8.621 -7.375 —-4.396 —-380
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten 16.198 -590 16.198 -590 0 0
Kapitaleinzahlungen/-riickzahlungen —-235 -1.071 —-235 -1.575 -0 504
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente —285 942 —-233 839 =52 102
Verdnderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1 -1 1 -1 -0 -0
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente —-9.385 5.691 —-1.856 1.141 -7.529 4.550
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.° 29.738 39.123 23.042 24.899 6.695 14.224
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 49.771 34.515 30.891 16.200 18.880 18.314
Bruttoliquiditat 79.509 73.637 53.934 41.099 25.575 32.539
Kreditstand —205.312 —-210.213 —-10.919 -14.413 —194.393 —195.800
Nettoliquiditat® —125.803 —-136.576 43.015 26.685 —168.818 —-163.261
1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Saldiert mit Zuschreibungen.
3 Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgangen in die Investitionstatigkeit.
4 Netto-Cashflow: Cashflow laufendes Geschift abziiglich Investitionstatigkeit laufendes Geschaft (Investitionstatigkeit ohne Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren und

Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen).

o wn

abziiglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).
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FINANZIELLE SITUATION IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

Mio. € 2022 2021
I
Pkw
Brutto-Cashflow 28.740 26.221
Veranderung Working Capital —444 3.439
Cashflow laufendes Geschaft 28.296 29.659
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —23.060 —19.266
Netto-Cashflow 5.236 10.393
Nutzfahrzeuge!
Brutto-Cashflow 4.079 2.491
Verdnderung Working Capital -2.877 -109
Cashflow laufendes Geschaft 1.201 2.382
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —-1.953 —4.453
Netto-Cashflow —-752 -2.071

Power Engineering

Brutto-Cashflow 345 333
Verdnderung Working Capital 23 29
Cashflow laufendes Geschaft 368 362
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft —44 —-74
Netto-Cashflow 323 287

1 Ab1.)Juli 2021 inklusive Navistar.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts stieg um 1,3 Mrd. € auf 25,1 Mrd. €. Die darin enthaltenen
Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und
Immaterielle Vermogenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten) erhéhten sich um 2,2 Mrd.€ auf
12,7 Mrd. €. Die Sachinvestitionsquote lag bei 5,5 (5,1) %. Wesentliche Anteile der Sachinvestitionen flossen
vornehmlich in unsere Fertigungsstandorte und in Modelle, die wir in 2022 und 2023 in den Markt ein-
geflihrt haben beziehungsweise einfiihren werden oder fiir die entsprechend die Produktion startet. Dies
sind im Wesentlichen Fahrzeuge der ID.-Familie (ID.Buzz, ID.3, ID.7) sowie die Produktaufwertung des T-Roc,
Amaroks und Tiguan. Weitere Fahrzeuge im Volumensegment sind der SKODA Enyaq Coupé, die
Erneuerung der Modelle Scala, Kamiq und Superb Combi. Der Bentley Bentayga, das Facelift des Audi Q8
e-tron sowie der Q6 e-tron erweitern unter anderem die Modellpalette im Premiumsegment. Im Sport-
segment werden unter anderem der Cayman, Panamera, Cayenne, 911 und Taycan erneuert sowie der
Macan elektrifiziert. Weitere Investitionsschwerpunkte liegen in der Elektrifizierung und Digitalisierung
unserer Produkte und die Weiterentwicklung der modularen und rein elektrischen Baukédsten und
Plattformen. Die Zugdnge zu den aktivierten Entwicklungskosten stiegen im Berichtjahr auf 9,7 (7,8) Mrd. €.
Die Position ,Erwerb und Verkauf von Beteiligungen” (M&A) belief sich auf —3,0 (-5,9) Mrd.€. Hierin ent-
halten waren strategische Investitionen in diverse Unternehmen, vor allem Europcar. Gegenldufig wirkte
der Verkauf der Sitech Sp. z 0.0. im Geschiftsjahr. Im Vorjahreszeitraum waren hier unter anderem der
Erwerb von Navistar sowie die Investition in das assoziierte Unternehmen Gotion High-Tech enthalten.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2022 verfehlte der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile
mit 4,8 Mrd.€ den Vorjahreswert um 3,8 Mrd. €.

Im Geschiftsjahr 2022 verzeichnete die Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Automobile einen
Mittelzufluss in Héhe von 8,6 Mrd. €, wihrend im Vorjahr Mittel in Hohe von 7,4 Mrd.€ abflossen. Aus den
im Mdrz 2022 uber die Volkswagen International Finance NV. erfolgreich begebenen Hybridanleihen im
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NETTO-CASHFLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2022
in Mrd. €
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Working Capital Entwicklungskosten

Gesamtnennbetrag von 2,25 Mrd.€ ergab sich ein Mittelzufluss. Sie bestehen zum einen aus einer
1,0 Mrd. € Anleihe, die mit einem Kupon von 3,748 % ausgestattet und erstmals nach finf Jahren und neun
Monaten kiindbar ist, und zum anderen aus einer 1,25 Mrd. € Anleihe, die einen Kupon von 4,375 % hat und
erstmals nach neun Jahren gekiindigt werden kann. Beide Anleihen besitzen eine unbefristete Laufzeit und
erhohen — unter anderem nach Abzug der Kapitalbeschaffungskosten — die Nettoliquiditdt sowie das Eigen-
kapital. Die Riickzahlungen der im Februar und November 2022 gekiindigten Hybridanleihen fithrte im
Berichtsjahr zu einem Mittelabfluss von insgesamt 2,6 Mrd.€. Im Mai 2022 erfolgte die Dividendenzahlung
an die Aktiondre der Volkswagen AG aus der Gewinnverwendung fir das Geschiftsjahr 2021. Dem gegen-
Uber standen Mittelzufliisse aus Dividendenzahlungen der Finanzdienstleistungsgesellschaften. Die Posi-
tion ,Kapitaltransaktionen mit Minderheiten® enthdlt den Mittelzufluss aus dem Verkauf der Aktien an der
Porsche AG im Zuge dessen Borsengangs. Im Vorjahreszeitraum wurde in dieser Position der Barwert der
Barabfindung fiir die MAN Minderheitsaktionére im Zusammenhang mit der Verschmelzung von MAN SE und
TRATON SE ausgewiesen. Im Vorjahreszeitraum war aufierdem die Riickzahlung einer Hybridanleihe enthal-
ten. Die Finanzierungstatigkeit berticksichtigt zudem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen und Verin-
derungen der ibrigen Finanzschulden.

Ende 2022 lag die Nettoliquiditdt des Konzernbereichs Automobile bei 43,0 Mrd.€; am Jahresende 2021
waren es 26,7 Mrd. €. Der Anteil der Nettoliquiditat des Konzernbereichs Automobile an den Umsatzerldsen
des Konzerns erhohte sich im Berichtsjahr vor allem aufgrund der Mittelzufliisse aus dem Boérsengang auf
15,4 (10,7) %.

Finanzielle Situation im Finanzdienstleistungsbereich
Im Geschiftsjahr 2022 erzielte der Konzernbereich Finanzdienstleistungen einen Brutto-Cashflow in Hohe
von 16,1 (14,6) Mrd. €. Die Verdnderung im Working Capital belief sich auf -17,5 (-8,4) Mrd.€ und fiihrte zu
einer hoheren Mittelbindung, die gegentiiber Vorjahr aus einem Aufbau von Forderungen und Vorriten
resultierte, die nicht durch einen geringeren Aufbau von Vermieteten Vermogenswerten kompensiert werden
konnten. Der Cashflow aus dem laufenden Geschift ging in der Folge um 7,6 Mrd. € auf -1,4 Mrd. € zurtick.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschifts lag mit 0,4 (0,4) Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres.
In der Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen flossen im Zeitraum Januar bis
Dezember 2022 Mittel in Hohe von —4,4 (—0,4) Mrd.€ ab. Hierin sind vor allem die Aufnahme und Tilgung
von Anleihen sowie iibrige Finanzschulden und Dividendenzahlungen der Finanzierungsgesellschaften
enthalten.

Am 31. Dezember 2022 belief sich die brancheniiblich negative Nettoliquiditdt des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen auf -168,8 Mrd.€; Ende 2021 waren es —163,3 Mrd. €.
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VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am 31. Dezember 2022 wies der Volkswagen Konzern eine Bilanzsumme in Hohe von 564,8 Mrd. € aus. Das
waren 6,8 % mehr als am Jahresende 2021. Der Anstieg ergab sich im Wesentlichen aus den Erlésen des
erfolgreichen Borsengang der Porsche AG, dem hoheren Ergebnis- und der Wihrungskursentwicklung. Die
Struktur der Konzernbilanz zum Bilanzstichtag ist in diesem Kapitel grafisch dargestellt. Das Eigenkapital
des Volkswagen Konzerns nahm um 32,2 Mrd.€ auf 178,3 Mrd.€ zu. Durch den Borsengang der Porsche AG
stieg das Eigenkapital um 19,1 Mrd.€, wovon 10,8 Mrd. € als Anteile von Minderheiten ausgewiesen werden.
Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 31,6 (27,6) %.

Am Ende des Geschiftsjahres 2022 bestanden aufierbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventual-
verbindlichkeiten in Hohe von 10,6 (9,7) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in Hohe von
1,2 (1,4) Mrd.€. Zudem lagen Sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 35,4 (34,7) Mrd.€ vor. Die
Eventualverbindlichkeiten beziehen sich vor allem auf Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Diesel-
thematik sowie auf mogliche Belastungen aus Steuerrisiken im Bereich Nutzfahrzeuge in Brasilien. Die
Sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus Bestellobligos fiir Sachanlagen,
aus unwiderruflichen Kreditzusagen an Kunden sowie aus Entwicklungs- und Liefervertragen. Des Weiteren
sind hier Verpflichtungen fur zugesagte Investitionen in die Infrastruktur fur Null-Emissions-Fahrzeuge
sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang und die Sensibilisierung fiir diese Technologie
fordern, enthalten. Diese Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichsvereinbarungen in den USA im
Zusammenhang mit der Dieselthematik getroffen. In den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind
hierfiir 0,5 (0,7) Mrd.€ enthalten. Neben den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen dariiber
hinaus Bestellobligos fiir Vorriate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem
Kooperations-Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company uber die gemeinsame Entwicklung von
Transportern und mittelgrof3en Pick-ups fiir den globalen Markt hervorgehen.

Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile

Zum 31. Dezember 2022 nahmen die Immateriellen Vermdgenswerte im Konzernbereich Automobile vor
allem aufgrund gestiegener Aktivierungen von Entwicklungskosten gegentiber dem Vorjahr zu. Die Sach-
anlagen lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Auch die At Equity bewerteten Anteile waren gegeniiber dem
Vorjahresbilanzstichtag nahezu unveridndert. Die Zunahme aus Kapitalerhéhungen, insbesondere an der
Green Mobility Holding sowie die positiven Ergebnisse der chinesichen Gemeinschaftsunternehmen
standen den im Geschiftsjahr 2022 beschlossenen Dividenden der Gemeinschaftsunternehmen und der
auflerplanmafligen Abschreibung der Beteiligung an der Argo Al entgegen. Die langfristigen Sonstigen
Forderungen und finanziellen Vermogenswerte erhohten sich vor allem aufgrund von positiven Einflissen
aus der Derivatebewertung. Insgesamt fielen die Langfristigen Vermodgenswerte mit 178,7 (170,4) Mrd. €
hoher aus als zum Jahresende 2021.

Die Kurzfristigen Vermogenswerte stiegen gegeniiber dem Wert zum Jahresende 2021 um 21,2 Mrd.€
auf 122,8 Mrd.€. Die darin enthaltenen Vorrite erhohten sich vor allem produktionsbedingt und
resultierten unter anderem aus Stérungen in der Logistikkette. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen
und finanziellen Vermogenswerte lagen mit 18,8 Mrd.€ um 0,5 Mrd.€ tiber dem Wert von Ende 2021. Hierin
enthalten waren hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie positive Einfliisse aus der
Derivatebewertung.

Der Zahlungsmittelbestand im Konzernbereich Automobile verringerte sich um 2,5Mrd.€ auf
23,0 Mrd.€. Der Bestand an Wertpapieren ubertraf mit 32,9 Mrd.€ den Wert vom 31. Dezember 2021 um
15,2 Mrd. €.

Die Position ,,Zur Veraufierung gehaltene Vermogenswerte“ umfasst im Wesentlichen die abgehenden
Buchwerte der Vermogenswerte von zur Verduf3erung vorgesehenen Tochtergesellschaften von Volkswagen
Financial Services und Porsche in Russland sowie Vermodgenswerte der MAN Energy Solutions. Die Position
»Zur Verauflerung gehaltene Schulden® beinhaltet die abgehenden Buchwerte der zugehorigen Schulden.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

VOLKSWAGEN KONZERN

AUTOMOBILE*

FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Mio. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
EEe———" e B S I
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 340.464 328.261 178.667 170.391 161.797 157.871
Immaterielle Vermogenswerte 83.241 77.689 82.846 77.290 394 399
Sachanlagen 63.890 63.695 62.908 62.684 982 1.011
Vermietete Vermogenswerte 59.380 59.699 1.279 2.316 58.100 57.383
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 86.944 84.954 -767 -781 87.711 85.735
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 47.009 42.224 32.400 28.882 14.609 13.342
Kurzfristige Vermégenswerte 224.309 200.347 122.751 101.539 101.557 98.808
Vorrate 52.274 43.725 48.768 40.361 3.506 3.363
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 61.549 56.498 -799 —-936 62.348 57.434
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermogenswerte 43.375 37.195 18.786 18.275 24.589 18.921
Wertpapiere und Termingeldanlagen 37.206 22.532 32.867 17.674 4.338 4.858
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 29.172 39.723 23.034 25.491 6.137 14.232
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 733 674 95 674 638 0
Bilanzsumme 564.772 528.609 301.418 271.930 263.354 256.679
Passiva
Eigenkapital 178.327 146.154 135.936 109.022 42.392 37.131
Eigenkapital der Aktionare der Volkswagen AG 151.257 130.009 109.549 93.592 41.707 36.417
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der
Volkswagen AG 14121 14.439 14121 14.439 0 0
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 165.378 144.449 123.670 108.031 41.707 36.417
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 12.950 1.705 12.265 991 684 714
Langfristige Schulden 203.453 218.062 88.321 98.923 115.132 119.139
Finanzschulden 121.737 131.618 21.871 24.639 99.866 106.978
Riickstellungen fiir Pensionen 27.553 41.550 27.104 40.769 449 781
Sonstige Schulden 54.163 44.894 39.346 33.515 14.816 11.379
Kurzfristige Schulden 182.992 164.393 77.161 63.984 105.831 100.409
Finanzschulden 83.448 78.584 -10.953 —10.237 94.401 88.821
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 28.748 23.624 26.106 20.977 2.641 2.647
Sonstige Schulden 70.639 61.948 61.995 53.007 8.643 8.940
Schulden im Zusammenhang mit Zur
VerdufRerung gehaltenen Vermdgenswerten 158 238 12 238 146 0
Bilanzsumme 564.772 528.609 301.418 271.930 263.354 256.679

1 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen, im Wesentlichen konzerninterne Darlehen.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2022

in Prozent
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Ende Dezember 2022 verzeichnete der Konzernbereich Automobile ein um 24,7% tber dem Jahresende
2021 liegendes Eigenkapital in Hohe von 135,9 Mrd.€. Die Erlose aus dem erfolgreichen Borsengang der
Porsche AG, die gute Ergebnisentwicklung, die geringeren versicherungsmathematischen Verluste aus der
Neubewertung von Pensionsplinen und die im Midrz 2022 begebenen Hybridanleihen wirkten eigen-
kapitalerh6hend. Die Dividendenzahlung im Mai 2022 sowie die auf der aufderordentlichen Haupt-
versammlung beschlossene Sonderdividende an die Aktiondre der Volkswagen AG und die Riickzahlungen
der im Februar und November 2022 gekiindigten Hybridanleihen minderten das Eigenkapital des Auto-
mobilbereichs. Die Anteile von Minderheiten am Eigenkapital nahmen durch den Verkauf von Aktien an
der Porsche AG zu. Sie sind nun im Wesentlichen den Minderheitsaktiondren des Porsche AG Konzerns und
der TRATON Group zuzurechnen. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 45,1 (40,1) %.

Die Langfristigen Schulden verringerten sich um 10,6 Mrd. € auf 88,3 Mrd. €. Die darin enthaltenen lang-
fristigen Finanzschulden waren vor allem aufgrund von Umgliederungen vom langfristigen in den kurz-
fristigen Bereich aufgrund kiuirzerer verbleibender Restlaufzeiten niedriger als zum Jahresende 2021. Die
Pensionsriickstellungen gingen insbesondere aufgrund der versicherungsmathematischen Neubewertung
infolge der Anderung des Zinssatzes zuriick. Die langfristigen sonstigen Schulden nahmen unter anderem
aufgrund von Effekten aus der Derivatebewertung zu.

Die Kurzfristigen Schulden stiegen um 13,2 Mrd.€ auf 77,2 Mrd.€. Die kurzfristigen Finanzschulden
beliefen sich auf -11,0 (-10,2) Mrd. €. Die Werte des Automobilbereichs enthalten auch die Eliminierung
konzerninterner Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
Da die kurzfristigen Finanzschulden des origindren Konzernbereichs Automobile geringer waren als die an
den Finanzdienstleistungsbereich gewahrten Darlehen, war der auszuweisende Wert in beiden Zeitraumen
negativ. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich gegeniiber dem Jahresende
2021 um 24,5%. Die kurzfristigen Sonstigen Schulden lagen vor allem aufgrund der im Dezember 2022
beschlossenen und im Januar 2023 gezahlten Sonderdividende iber dem Wert zum 31. Dezember 2021.
Gegenldufig wurde hier der Zahlungsanspruch aus der 2.Tranche der Stammaktien der Porsche AG
verrechnet.

Am Ende des Berichtsjahres wies der Konzernbereich Automobile mit 301,4 Mrd.€ eine um 10,8%
hohere Bilanzsumme aus als Ende 2021.
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BILANZSTRUKTUR IN DEN BEREICHEN PKW, NUTZFAHRZEUGE UND POWER ENGINEERING

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Pkw

Langfristige Vermdgenswerte 142.467 133.857
Kurzfristige Vermogenswerte 105.077 86.362
Bilanzsumme 247.544 220.218
Eigenkapital 119.637 93.894
Langfristige Schulden 71.637 80.621
Kurzfristige Schulden 56.270 45.704
Nutzfahrzeuge!

Langfristige Vermogenswerte 34.620 34.730
Kurzfristige Vermogenswerte 14.184 12.264
Bilanzsumme 48.804 46.994
Eigenkapital 13.804 12.807
Langfristige Schulden 16.252 17.778
Kurzfristige Schulden 18.748 16.409

Power Engineering

Langfristige Vermogenswerte 1.579 1.804
Kurzfristige Vermogenswerte 3.491 2914
Bilanzsumme 5.070 4.718
Eigenkapital 2.495 2.322
Langfristige Schulden 432 524
Kurzfristige Schulden 2.143 1.872

1 Ab1.Juli 2021 inklusive Navistar.

Bilanzstruktur im Finanzdienstleistungsbereich
Mit 263,4 Mrd. € verzeichnete der Konzernbereich Finanzdienstleistungen am 31. Dezember 2022 eine um
2,6 % hohere Bilanzsumme als ein Jahr zuvor.

Die Langfristigen Vermogenswerte stiegen im Vergleich zum Jahresende 2021 um 2,5 % auf 161,8 Mrd. €;
die darin enthaltenen Vermieteten Vermogenswerte erhohten sich im Wesentlichen wechselkursbedingt.
Die langfristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen nahmen aufgrund des Geschidftswachstums zu,
auch die langfristigen sonstigen Forderungen waren hoher als ein Jahr zuvor.

Die Kurzfristigen Vermogenswerte legten um 2,8% auf 101,6 Mrd.€ zu. Die darin enthaltenen kurz-
fristigen Forderungen aus Finanzdienstleistungen stiegen, auch die kurzfristigen Sonstigen Forderungen
und finanziellen Vermogenswerte nahmen unter anderem aufgrund von gestiegenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu. Am 31. Dezember 2022 lag der Zahlungsmittelbestand im Finanzdienst-
leistungsbereich bei 6,1 (14,2) Mrd. €. Der Bestand an Wertpapieren ging um 0,5 Mrd. € auf 4,3 Mrd.€ zuriick.

Am 31. Dezember 2022 entfielen rund 46,6 (48,6) % der Aktiva des Volkswagen Konzerns auf den Finanz-
dienstleistungsbereich.

Ende 2022 ubertraf das Eigenkapital des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen mit 42,4 Mrd.€ den
Wert am Bilanzstichtag 2021 um 14,2 %. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich auf 16,1 (14,5) %.

Am Bilanzstichtag nahmen die Langfristigen Schulden im Finanzdienstleistungsbereich um 3,4% ab.
Die darin enthaltenen langfristigen Finanzschulden reduzierten sich spiirbar, wiahrend die langfristigen
sonstigen Schulden aufgrund negativer Einfliisse aus der Derivatebewertung stark stiegen. Die Kurzfristigen
Schulden legten vor allem aufgrund spiirbar gestiegener kurzfristiger Finanzschulden zu.

Mit 26,7 (26,7) Mrd.€ lag das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschift auf dem Niveau des
Vorjahres.
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KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG

Das finanzielle Zielsystem des Volkswagen Konzerns sieht als Kernelement die kontinuierliche und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes vor. Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich
Automobile effizient zu gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzen wir seit vielen Jahren ein wert-
orientiertes Steuerungskonzept mit der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol) und der absoluten Erfolgs-
grofe Wertbeitrag?, eine an den Kapitalkosten ausgerichtete Kennzahl.

Die Kapitalrendite dient in der strategischen und operativen Steuerung als konsistente Zielvorgabe.
Ubersteigt die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich eine Wertsteigerung
des investierten Vermogens beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Mit dem Konzept der wert-
orientierten Steuerung kann der Erfolg des Konzernbereichs Automobile und einzelner Geschiftseinheiten
beurteilt werden. Dariiber hinaus wird so die Ertragskraft unserer Produkte, Produktlinien und Projekte
- etwa neuer Werke — messbar.

Komponenten des Wertbeitrags
Das Operative Ergebnis nach Steuern und die Kapitalkosten des investierten Vermogens bestimmen die
Hohe des Wertbeitrags.

Das Operative Ergebnis dokumentiert die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Automobilbereichs und
stellt zundchst eine Grof3e vor Steuern dar. Auf Basis der international unterschiedlichen Ertragsteuersitze
unserer Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen
durchschnittlichen Steuersatz von 30% an.

Die Multiplikation des Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Vermogen ergibt
die Kapitalkosten. Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermdégenspositionen der
Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte,
Vermietete Vermogenswerte, Vorrite und Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital
(Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche
investierte Vermogen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das operative Geschaft umfasst, werden Vermogens-
positionen aus dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage liquider Mittel bei der Berechnung des
investierten Vermogens nicht berticksichtigt. Diese Vermogenspositionen werden tiber das Finanzergebnis
verzinst.

1 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft Stern Value Management.

157



Konzernlagebericht Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ermittlung des aktuellen Kapitalkostensatzes
Der Kapitalkostensatz stellt den gewichteten Durchschnitt der Verzinsungsanspriiche an das Eigen- und
Fremdkapital dar.

Der Eigenkapitalkostensatz wird mit Hilfe des Kapitalmarktmodells CAPM (Capital Asset Pricing Model)
bestimmt. Dieses Modell basiert auf dem Zinssatz langfristiger risikofreier Bundesanleihen, erhoht um die
Risikopramie einer Anlage am Aktienmarkt. Die Risikopramie setzt sich aus einem allgemeinen Marktrisiko
sowie einem spezifischen Unternehmensrisiko zusammen. Die allgemeine Risikopramie, die das generelle
Risiko einer Kapitalanlage am Aktienmarkt widerspiegelt, beldauft sich auf 7,5%. Das spezifische Unter-
nehmensrisiko — die Schwankungen des Kurses der Volkswagen Vorzugsaktie — wird im Rahmen der Beta-
Faktor-Ermittlung im Vergleich zum MSCI World Index abgebildet. Mit dem MSCI World Index wird ein
Maf3stab unterlegt, der fiir Investoren einen weltweiten Kapitalmarktanspruch widerspiegelt.

Der Betrachtungszeitraum fiir die Beta-Faktor-Ermittlung erstreckt sich tiber 5 Jahre mit jahrlichen
Beta-Werten auf wochentlicher Basis und einer anschlief}enden Durchschnittsbildung. Fiir 2022 wurde ein
Beta-Faktor von 1,55 (1,16) ermittelt.

Der Fremdkapitalkostensatz basiert auf der durchschnittlichen Verzinsung langfristiger Industrie-
anleihen. Weil die Fremdkapitalzinsen steuerlich abzugsfahig sind, wird der Fremdkapitalkostensatz um
den Steuervorteil von 30% adjustiert.

Nach Gewichtung auf Basis einer festen Relation fiir die Marktwerte des Eigen- und Fremdkapitals ergibt
sich fiir den Konzernbereich Automobile fiir das Jahr 2022 ein effektiver Kapitalkostensatz von 8,3 (6,2) %.

KAPITALKOSTENSATZ NACH STEUERN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

% 2022 2021

S
Zinssatz fir risikofreie Anlagen 2,0 0,1
Marktrisikopramie 7,5 7,5
Spezifische Risikopramie Volkswagen 11 1,2
(Beta-Faktor Volkswagen) (1,55) (1,16)
Eigenkapitalkostensatz nach Steuern 10,7 8,8
Fremdkapitalzinssatz 5,0 1,3
Steuervorteil -15 -0,4
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 3,5 0,9
Anteil des Eigenkapitals 66,7 66,7
Anteil des Fremdkapitals 333 333
Kapitalkostensatz nach Steuern 8,3 6,2
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Kapitalrendite (ROI) und Wertbeitrag im Berichtsjahr

Das Operative Ergebnis nach Steuern des Konzernbereichs Automobile erhdhte sich im Geschiftsjahr 2022
inklusive des anteiligen Operativen Ergebnisses der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen auf 14.078 (11.740) Mio.€. Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr resultierte im Wesent-
lichen aus einer vorteilhaften Preispositionierung und positiven Produktmixentwicklung. Negative
Einflusse auf das Ergebnis ergaben sich im Berichtjahr im Wesentlichen aus dem Absatzriickgang infolge
von Engpissen in der Teileversorgung, hoheren Produktkosten (insbesondere fiir Rohstoffe), Belastungen
aus dem Russland-Ukraine-Konflikt und im Berichtszeitraum zu erfassenden negativen Sondereinfliissen.
Da Ergebnis- und Vermogenseffekte aus der Kaufpreisallokation aufderhalb der operativen Steuerungs-
moglichkeiten des Managements liegen, werden sie nicht mitberticksichtigt.

Das investierte Vermogen erhohte sich im Berichtsjahr mit 117.412 (113.386) Mio.€ gegeniiber Vorjahr
leicht.

Die Kapitalrendite (Rol) zeigt die erzielte periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens auf
Basis des Operativen Ergebnisses nach Steuern. Aufgrund des verbesserten Operativen Ergebnisses {ibertraf
der Rol mit 12,0 (10,4) % sowohl den Vorjahreswert als auch unseren Mindestverzinsungsanspruch von 9%.

Mit 9.702 (6.984) Mio.€ lagen die Kapitalkosten — das investierte Vermogen multipliziert mit dem
Kapitalkostensatz — stark tiber dem Wert des Vorjahres. Das verbesserte Operative Ergebnis nach Steuern
fihrte nach Abzug der Kapitalkosten des investierten Vermoégens zu einem positiven Wertbeitrag in Hohe
von 4.376 (4.756) Mio.€, der den Vorjahreswert im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Kapitalkosten-
satzes verfehlte.

Weitere Informationen zur wertorientierten Steuerung finden Sie auf der Internetseite
www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/news-and-publications/More_Publications.html unter dem
Stichwort ,,Finanzielle Steuerungsgrofien des Volkswagen Konzerns®.

KAPITALRENDITE (ROI) UND WERTBEITRAG IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE?

Mio.€ 2022 2021

———
Operatives Ergebnis nach Steuern 14.078 11.740
Investiertes Vermogen (Durchschnitt) 117.412 113.386
Kapitalrendite (Rol) in % 12,0 10,4
Kapitalkostensatz in % 8,3 6,2
Kapitalkosten des investierten Vermégens 9.702 6.984
Wertbeitrag 4.376 4.756

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieRlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und Zuordnung der
Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage vor dem
Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2022 sowie der Transformation der
Branche als herausfordernd, aber insgesamt positiv.

Im Berichtsjahr war das Geschift des Volkswagen Konzerns beeinflusst vom weltweit beeintrachtigten
Marktumfeld, der eingeschriankten Teileverfiigharkeit sowie Storungen in der Logistikkette. Infolgedessen
mussten wir unsere Prognose in Teilen anpassen, so lieferten wir in diesem Umfeld im abgelaufenen
Geschaftsjahr 8,3 Mio. Fahrzeuge an Kunden aus und damit weniger als angestrebt.

Die Umsatzerlose des Konzerns stiegen — unserer Erwartung entsprechend —um 11,6 %, was vor allem auf
Effekte aus Preisen, Produktmix und Wechselkursen sowie die gute Geschiftsentwicklung im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen zurtickzufiihren war.

Das Operative Ergebnis vor Sondereinfliissen konnte auf 22,5 Mrd.€ zulegen. Die operative Umsatz-
rendite lag sowohl vor als auch nach Sondereinfliissen mit 8,1% beziehungsweise 7,9% in der prognosti-
zierten Bandbreite.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten spiegeln unsere Aktivititen zur Sicherung der Zukunftsfihig-
keit des Unternehmens wider. Die F&E-Quote im Konzernbereich Automobile entsprach mit 8,1 % unserer
angepassten Erwartung.

Die Sachinvestitionsquote des Automobilbereichs lag mit 5,5% auf dem prognostizierten Niveau.

Der Netto-Cashflow verfehlte mit 4,8 Mrd.€ die Grof3enordnung des Vorjahres; Grund war vor allem die
Mittelbindung im Working Capital, insbesondere bedingt durch Stoérungen in der Logistikkette.

Die Nettoliquiditat belief sich am Ende des Geschiftsjahres 2022 auf 43,0 Mrd.€ und lag aufgrund des
Mittelzuflusses aus dem erfolgreichen Borsengang der Porsche AG Uber dem urspriinglich erwarteten
Korridor.

Die Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile konnte auf 12,0% verbessert werden; sie lag
damit wie angenommen iiber unserem Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermogen.
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Urspriingliche Prognose

Angepasste Prognose

Ist 2021 fiir 2022 fiir 2022 Ist 2022
. 5 B |
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 8,9 Mio. 5-10% Steigerung  GroRenordnung Vorjahr 8,3 Mio.
Volkswagen Konzern
Umsatzerlése 250,2 Mrd.€ 8-13% Steigerung 8—-13% Steigerung 279,2 Mrd. €
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 8,0% 7,0-8,5% 7,0-8,5% 8,1%
Operative Umsatzrendite 7,7% 7,0-8,5% 7,0-8,5% 79%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 20,0 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 22,5 Mrd.€
Operatives Ergebnis 19,3 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 22,1 Mrd.€
Bereich Pkw
Umsatzerlése 172,9 Mrd. € 8-13% Steigerung 5-—10% Steigerung 189,3 Mrd.€
Operative Umsatzrendite vor Sondereinfliissen 8,0% 7,0-8,5% 8,0-9,0% 7,9%
Operative Umsatzrendite 7,5% 7,0-8,5% 8,0-9,0% 7,7%
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen 13,8 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 15,0 Mrd. €
Operatives Ergebnis 13,1 Mrd.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 14,6 Mrd.€
Bereich Nutzfahrzeuge
Umsatzerlése 30,1 Mrd.€ starke Steigerung starke Steigerung 39,5 Mrd.€
Operative Umsatzrendite 0,4% 5,0-7,0% 4,0-50% 4,0%
Operatives Ergebnis 134 Mio.€ in der Bandbreite in der Bandbreite 1,6 Mrd.€
Bereich Power Engineering
Umsatzerlése 3,3Mrd.€ moderate Steigerung moderate Steigerung 3,6 Mrd.€
niedriger positiver drei-  niedriger positiver drei-
Operatives Ergebnis 45 Mio.€ stelliger Mio.€-Betrag stelliger Mio. €-Betrag 281 Mio.€
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlése 44,0 Mrd.€ spiirbare Steigerung spiirbare Steigerung 46,8 Mrd. €
Operatives Ergebnis 6,0 Mrd.€ ~4,5 Mrd.€ ~5Mrd. € 5,7 Mrd.€
F&E-Quote im Konzernbereich Automobile 7,6% ~7,0% ~8,0% 8,1%
Sachinvestitionsquote im Konzernbereich Automobile 51% ~55% ~55% 55%
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 8,6 Mrd.€  GroRenordnung Vorjahr  GréRBenordnung Vorjahr 4,8 Mrd.€
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 26,7 Mrd.€ bis zu 15 % Steigerung bis zu 15 % Steigerung 43,0 Mrd. €
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 10,4% 12-15% 12-15% 12,0%
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Volkswagen AG

(Kurzfassung nach HGB)

Das Jahr 2022 war vom weltweit beeintrachtigten Marktumfeld, der
eingeschrankten Teileverfligbarkeit sowie von Stérungen in der Logistikkette beeinflusst.

JAHRESERGEBNIS

Im Zusammenhang mit der Dieselthematik waren im Jahr 2022 Sondereinfliisse in Hohe von
0,3 (0,7) Mrd. € zu erfassen, was insbesondere auf weitere Vorsorgen fiir Rechtsrisiken zuriickzufiihren war.
Die Sondereinfliisse wirkten sich im Sonstigen betrieblichen Ergebnis mit —0,3 (-0,7) Mrd. € aus.

Im Geschiftsjahr ergaben sich aus dem Russland-Ukraine-Konflikt fiir die Volkswagen AG Belastungen
in Hohe von rund 1 Mrd.€. Diese ergaben sich aus der Abschreibung auf die Anteile an der OOO Volks-
wagen Group Rus, Kaluga, sowie Wertberichtigungen und Risikovorsorgen aufgrund der Einstellung der
geschiaftlichen Tatigkeit in Russland.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 12,1% auf 79,5 Mrd.€ ins-
besondere aufgrund der gestiegenen Absatzmengen und vorteilhafterem Preis-Produktmix. Der Anteil der
im Ausland erzielten Umsatzerlose lag bei 46,3 Mrd.€ beziehungsweise 58,2%. Die Herstellungskosten
nahmen um 17,9% auf 79,5 Mrd.€ Uberproportional zu, welches im Wesentlichen auf gestiegene Rohstoff-
preise fiir die Fahrzeugherstellung zurtickzufiihren ist.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank entsprechend auf -0,0 (3,5) Mrd. €.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Mio.€ 2022 2021

I
Umsatzerlose 79.491 70.917
Herstellungskosten —79.499 -67.424
Bruttoergebnis vom Umsatz -8 3.494
Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten -7.292 -6.973
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.997 66
Finanzergebnis® 16.825 8.545
Steuern vom Einkommen und Ertrag 955 -1.091
Ergebnis nach Steuern 12.477 4.041
Jahresiiberschuss 12.477 4.041
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.774 1.609
Entnahme aus den/Einstellung in die Gewinnriicklagen —-6.230 13.450
Bilanzgewinn 12.021 19.101

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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Das sonstige betriebliche Ergebnis hat sich mit 2,0 Mrd.€ um 1,9 Mrd.€ im Vergleich zum Vorjahr,
insbesondere durch den Riickgang von Aufwendungen fiir Rechts- und Prozessrisiken, positive Effekte aus
der Bewertung und Abrechnung von Sicherungsgeschiften sowie der Wahrungsumrechnung erhoht.

Das Finanzergebnis erhohte sich um 8,3 Mrd.€ auf 16,8 Mrd.€, was im Wesentlichen auf die héheren
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungen zuriickzufithren war, insbesondere aus der hoheren Ergebnisabfiihrung
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart im Zusammenhang mit dem Borsengang der Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG, Stuttgart (Porsche AG).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf 1,0 (-1,1) Mrd. €, insbesondere aufgrund
eines hoheren Steuerertrages fiir Vorjahre. In der Folge belief sich der Jahrestiiberschuss im Geschiftsjahr
2022 auf 12,5 (4,0) Mrd. €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2022 lag die Bilanzsumme mit 225,2 Mrd.€ um 38,9 Mrd.€ lber dem Vergleichswert
2021. Die Immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermogen erhohten sich um
0,3 Mrd.€, die Investitionen tiberstiegen die Abschreibungen. Der Anstieg der Finanzanlagen auf
138,9 (127,6) Mrd. € ist auf diverse Kapitalerh6hungen zuriickzufiihren. Unter anderem wurde eine Kapital-
erhohung bei der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, in Héhe von 2,8 Mrd.€ im Zusammenhang
mit dem Borsengang der Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart, durchgefiihrt. Zur Finanzierung des Erwerbs
von Europcar durch die Green Mobility Holding S.A., Strassen, hat die Volkswagen AG Einzahlungen in
die Kapitalriicklage der Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Strassen (VFL), in Hohe von 1,7 Mrd.€
vorgenommen. Dariiber hinaus hat die Volkwagen AG zur Finanzierung mehrerer Kapitalerhohungen
durch die VFL bei der Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos Automotores Ltda., Sdo Bernardo do
Campo, Einzahlungen in Hohe von 0,9 Mrd.€ geleistet. Zudem wurde bei der Porsche Siebte Vermogens-
verwaltung GmbH, Wolfsburg, eine Kapitalerh6hung in Hohe von 1,7 Mrd.€ zur Finanzierung des Aufbaus
der Batteriezellproduktion durch die PowerCo SE, Salzgitter durchgefiihrt.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von 65,9 (73,5) %.

Das Umlaufvermogen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) belief sich am 31. Dezember 2022 auf
76,7 (49,4) Mrd.€. Die Vorrate haben sich um 0,9 Mrd.€ auf 7,8 Mrd.€ erhoht. Insbesondere die Fertigen
Erzeugnisse und Waren lagen aufgrund von mangelnden Transportkapazititen iber dem Vorjahr. Die
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande stiegen auf 59,7 (32,3) Mrd.€. Dies ist auf den Anstieg
der Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen von Tochtergesellschaften sowie den Anstieg von Festgeld-
anlagen mit einer Laufzeit von uber drei Monaten ohne Kiindigungsrecht zurtickzufiihren. Die Fliissigen
Mittel reduzierten sich insbesondere durch den Riickgang von nicht disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER

Mio. € 2022 2021
Anlagevermdogen 148.516 136.892
Vorrate 7.816 6.921
Forderungen® 59.773 32.355
Flissige Mittel 9.122 10.168
Bilanzsumme 225.227 186.336
Eigenkapital 40.323 41.172
Sonderposten mit Riicklageanteil 17 17
Langfristiges Fremdkapital 33.717 40.748
Mittelfristiges Fremdkapital 38.647 38.087
Kurzfristiges Fremdkapital 112.523 66.312

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.
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Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei 40,3 Mrd.€; der Ruckgang war vor allem ergebnis-
bedingt. Die Eigenkapitalquote belief sich auf 17,9 (22,1) %.

Die Sonstigen Rickstellungen verringerten sich um 1,6 Mrd.€ auf 17,7 (19,2) Mrd.€, was im Wesent-
lichen auf den Riickgang der Ruickstellungen fiir Prozessrisiken sowie vertriebsbezogener Riickstellungen
zurlickzufithren war. Die Ruckstellungen fiir Pensionen legten insbesondere infolge veranderter
Bewertungsparameter um 4,0 Mrd.€ auf 25,3 Mrd.€ zu, die Steuerriickstellungen verringerten sich um
1,4 Mrd.€ auf 3,4 Mrd. €.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten um 38,8 Mrd.€ auf
138,6 Mrd.€ resultierte vor allem aus hoheren Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen sowie den Verbindlichkeiten fiir die Sonderdividende im Rahmen des Borsengangs der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus Fliissigen Mitteln mit einer Filligkeit von
weniger als drei Monaten, abziiglich jederzeit falliger Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie
aus Cash Pooling, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -2,1 Mrd.€ auf -1,0 Mrd. € verbessert. Der verzins-
liche Anteil des Fremdkapitals betrdgt 107,7 (84,3) Mrd.€. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG
beurteilen wir vor dem Hintergrund der politischen und 6konomischen Entwicklungen im Jahr 2022, der
eingeschrankten Teileverfiigharkeit sowie von Storungen in der Logistikkette als herausfordernd aber
insgesamt positiv — ebenso wie die des Volkswagen Konzerns.

DIVIDENDENPOLITIK
Unsere Dividendenpolitik fiigt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir
eine kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschiftserfolg
beteiligt. Daher bertucksichtigt die vorgeschlagene Hohe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen
Ziele, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer
Strategie.

Mit der Konzernstrategie haben wir uns eine Ausschiittungsquote von mindestens 30% als Ziel gesetzt.
Die Ausschiittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktiondre der Volks-
wagen AG entfillt. Sie betragt fiir das Berichtsjahr 29,4 % und lag im Vorjahr bei 25,4 %.

SONDERDIVIDENDE BORSENGANG PORSCHE AG

Aufgrund des Beschlusses auf der auflerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am
16. Dezember 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der um 19,06€ je Stamm- und Vorzugsaktie
erhohten Dividende, was zu einer Gesamtverpflichtung gegeniiber den Anteilseignern der Volkswagen AG
in Hohe von 9,6 Mrd.€ flihrte. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag eine entsprechende Verbindlichkeit
erfasst. Der Mittelabfluss war fiir den 9. Januar 2023 terminiert und ist an diesem Tag erfolgt.
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DIVIDENDENVORSCHLAG

Im Geschiftsjahr 2022 ergab sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 12,0 Mrd.€. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen vor, daraus eine Dividende von insgesamt 4,4 Mrd. €, das bedeutet 8,70€ je Stammaktie und 8,76 €
je Vorzugsaktie, auszuschiitten.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2022
Ausschiittung auf das Gezeichnete Kapital (1.283 Mio.€) 4.373.641.114,80
davon auf: Stammaktien 2.567.281.416,60

Vorzugsaktien 1.806.359.698,20
Einstellung in die Anderen Gewinnriicklagen 7.645.000.000,00
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 2.390.656,18
Bilanzgewinn 12.021.031.770,98

LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2022 % 2021 %

& & ;3 |
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 8.231 56,7 7.816 67,5
Soziale Abgaben 1.510 10,4 1.340 11,6
Bezahlte Ausfallzeiten 1.208 8,3 1.084 9,4
Altersversorgung 3.557 24,5 1.345 11,6
Gesamtaufwand 14.506 100,0 11.585 100,0
ABSATZ

Im Geschiftsjahr 2022 setzte die Volkswagen AG insgesamt 1.882.535 (1.775.556) Fahrzeuge ab. Im
Berichtszeitraum erholte sich die Nachfrage von den durch die Covid-19-Pandemie ausgeldsten Verkaufs-
rickgingen des Vorjahreszeitraums, wohingegen die eingeschriankte Fahrzeugverfiigbarkeit infolge von
Engpidssen bei der Teileversorgung, ausgelost durch den Halbleitermangel und den Russland-Ukraine-
Konflikt belastend wirkte. Zudem fiihrten Stérungen in der Logistikkette zu Verzogerungen. Der Anteil der
im Ausland abgesetzten Fahrzeuge lag bei 64,1 (66,3) %.

PRODUKTION

Die Volkswagen AG fertigte im Berichtsjahr in ihren fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg,
Hannover und Emden insgesamt 666.722 Fahrzeuge (+5,6 %). Im Geschéftsjahr 2022 fiihrten Versorgungs-
engpdsse, insbesondere bei Halbleitern, weiterhin zu Produktionseinschrankungen.

BELEGSCHAFT

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezember 2022 — ohne die Mitarbeiter, die fir
Tochtergesellschaften tdtig sind — insgesamt 116.677 (117.633) Personen beschiftigt; davon waren 4.452
(4.635) Auszubildende. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich 7.528 (7.235) Mitarbeiter.

Der Anteil weiblicher Arbeitnehmer an der Belegschaft belief sich auf 18,3 (17,9)%. In Teilzeit
beschiftigte die Volkswagen AG 7.908 (7.227) Personen. Ausldndische Mitarbeiter machten einen Anteil von
6,5 (6,5)% aus. Im gewerblichen Bereich der Volkswagen AG verfiigten im Berichtsjahr 83,3 (83,3)% der
Mitarbeiter iiber eine abgeschlossene Berufs- oder Zusatzausbildung. Die Quote der Mitarbeiter mit einem
Hoch- oder Fachhochschulabschluss betrug im selben Jahr 21,9 (21,4) %. Das Durchschnittsalter der Beleg-
schaft lag im Geschiftsjahr 2022 bei 45,1 (44,8) Jahren.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG nach HGB lagen im Berichtsjahr bei
4,6 (3,5) Mrd. €. In diesem Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 15.053 (+11,5%) Personen beschaftigt.
Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert unter anderem aus einer Anderung der Erhebungs-
methodik.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unterliegt die Volkswagen AG grundsiatzlich den
gleichen voraussichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die Prognose erldutern wir im
Kapitel ,Prognosebericht, die Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht dieses
Geschiftsberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Fir die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von Finanzinstrumenten grundsatzlich die gleichen
Risiken wie fiir den Volkswagen Konzern. Eine Erlduterung dieser Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht“ dieses Geschidftsberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT
Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat
erstattet und folgende Schlusserklarung abgegeben:

LWIir erkldren, dass unsere Gesellschaft nach den Umstidnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschifte mit verbundenen Unternehmen im Sinne des § 312 AktG vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im Berichtszeitraum wurden Rechts-
geschafte mit Dritten oder Mafdnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von Porsche und anderer
verbundener Unternehmen weder getroffen noch unterlassen.”

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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Nachhaltige Wertsteigerung

Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschopfungskette zu wirtschaften.
Davon sollen alle profitieren: Kunden, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. Auchin unserer
Konzernstrategie NEW AUTO — Mobility for generations to come wollen wir
Mobilitat fur heutige und fiir kommende Generationen nachhaltig gestalten.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage® haben wir die wichtigsten finanziellen Leistungs-
indikatoren des Volkswagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren geben
Auskunft dariiber, wie effizient die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zahlen die Prozesse in
den Bereichen Forschung und Entwicklung, Beschaffung, Technik, Produktion, Marketing und Vertrieb,
Informationstechnologie sowie Qualititssicherung. Dabei nehmen wir unsere Verantwortung fir Kunden,
Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir anhand von Beispielen, wie wir
den Wert unseres Unternehmens nachhaltig steigern wollen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte 6kologische, soziale und 6konomische Systeme
auf globaler, regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen Konzern hat vielfaltig Einfluss auf
diese Systeme und tibernimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zu deren Tragfahigkeit zu leisten.
Daflir haben wir unsere Unternehmensfiihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafiir erforderlichen
Management-Strukturen etabliert.

Auch in unserer Konzernstrategie NEW AUTO ist das Ziel, Mobilitat fir heutige und fiir kommende
Generationen nachhaltig zu gestalten, fest verankert und wird insbesondere mit der Basisinitiative , ESG,
Decarbonization and Integrity“ weiter vorangetrieben.

Uber die Wesentlichkeitsanalyse werden die fiir den Konzern wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen identi-
fiziert und bewertet. Basierend auf dem Geschaftsmodell der Volkswagen AG und dessen gesellschaftlichen
Auswirkungen liegt der Fokus auf wesentlichen ESG-Anforderungen, Stakeholder-Erwartungen sowie der
Beachtung gesetzlicher Vorschriften und international etablierter Berichtsstandards.

Im Berichtsjahr haben wir erneut eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Bei der Priifung potenziell
wesentlicher Themen wurden sowohl die externe als auch die unternehmensinterne Perspektive bertick-
sichtigt und Uberpriift, ob die Fokusthemen der Konzernstrategie NEW AUTO weiterhin zeitgemaif3 sind. Als
Ergebnis wurden die sechs bereits definierten Fokusbereiche der Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft,
Lieferkette und Menschenrechte, Menschen in der Transformation, Vielfalt sowie Integritdt bestétigt und
vom Konzernsteuerkreis Nachhaltigkeit als wesentlich eingestuft. Die sechs Fokusbereiche decken einen
wesentlichen Teil der von den ESG-Ratings formulierten Anforderungen fiir angewendete Bewertungs-
kriterien ab. Jeder Fokusbereich ist — soweit derzeit bereits moglich — mit klaren Zielen und Meilensteinen
sowie KPIs und entsprechenden Mafnahmenpaketen verbunden. Bereits heute sind ESG-relevante KPIs wie
beispielsweise der Dekarbonisierungsindex und der Diversity-Index verglitungsrelevant fur die Mitglieder
des Vorstands.
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Dekarbonisierung

Die Dekarbonisierung des Unternehmens und vor allem des Produktportfolios ist ein wesentlicher
Bestandteil der Konzernstrategie NEW AUTO und dort als Fokusbereich mit der Basisinitiative verankert.
Als zentrale Steuerungsgrof3e betrachten wir den Dekarbonisierungsindex (DKI): Er bemisst sich nach den
Emissionen von CO, und CO,-Aquivalenten (gemeinsam CO,e) der Pkw- und leichte Nutzfahrzeuge-produ-
zierenden Marken der Regionen Europa (EU27, Vereinigtes Kdnigreich, Norwegen und Island), China und
USA wihrend des gesamten Lebenszyklus. Die Nutzungsphase wird hierbei tiber 200.000 km und unter
Bezugnahme auf regionsspezifische Flottenwerte ohne gesetzliche Flexibilititen berechnet. Die COze-
Intensitdt des Ladestroms der elektrifizierten Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis von regionsspezifischen
Strommixen berechnet. Unsere Fahrzeug-Okobilanzen, die als Datengrundlage fiir die Berechnung der
Lieferketten- und Recycling-Emissionen genutzt werden, sind von externer und unabhingiger Seite nach
der Norm ISO 14040 verifiziert worden. Mit dem DKI verfiigen wir Uiber ein aussagekraftiges Mess-
instrument, das unsere Fortschritte und Zwischenergebnisse 6ffentlich und nachvollziehbar macht. Die
DKI-Berechnungsmethodik wird abhdngig von internen und externen Anforderungen wie etwa neuen
Priifzyklen fir Flottenemissionen regelmaflig angepasst. Fir die Darstellung einer methodisch konsis-
tenten Zeitreihe konnen daher auch bereits vertffentlichte DKI-Werte auf die neue Methodik angepasst und
somit geandert werden. Im Jahr 2021 wurde die Methodik auf den WLTP-Priifzyklus fir Flottenemissionen
angepasst. Der DKI soll bis zum Jahr 2030 um 30% im Vergleich zum Basisjahr 2018 gesenkt werden, ohne
Kompensationen fiir den Emissionsausgleich anzurechnen. Im Berichtsjahr betrug der DKI-Wert im Durch-
schnitt 48,0t COze/Fahrzeug. Im Vergleich zu dem fiir 2021 auf Grund der Anderung von Berechnungs-
primissen — wie zum Beispiel die erstmalige Berticksichtigung regionsspezifischer Okobilanzen fiir chine-
sische Modelle — angepassten Wert bedeutet dies eine Reduktion um 0,4 t CO.e/Fahrzeug.

Kreislaufwirtschaft

Die Endlichkeit natiirlicher Ressourcen sowie die sozialen und ¢kologischen Folgen des Rohstoffabbaus
machen eine Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcenverbrauch und die Entwicklung
einer Kreislaufwirtschaft zu einem zentralen Nachhaltigkeitsthema. Auf internationaler sowie einzel-
staatlicher Ebene hat die Politik diese Herausforderungen aufgegriffen und sich zum Ziel gesetzt, die
Markte kinftig starker zu regulieren, um die Transformation in Richtung Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft voranzutreiben. Volkswagen hat die Relevanz des Themas erkannt und das Thema
Kreislaufwirtschaft durch die Basisinitiative ,ESG, Decarbonization and Integrity“ in der Konzernstrategie
NEW AUTO verankert.

Der Volkswagen Konzern hat bereits frith Konzepte zur Wiederaufbereitung und -verwertung von
Fahrzeugteilen entwickelt und implementiert. Zukiinftig wollen wir unsere Anstrengungen zu einer
kreislauforientierten und ressourcenschonenden Wirtschaftsweise intensivieren, indem wir Know-how im
Konzern biindeln und Projekte und Mafinahmen markenubergreifend bearbeiten.

Wir setzen auf einen verstirkten Einsatz kreislauffihiger Materialien in unseren Fahrzeugprojekten.
Dazu zdahlen zurzeit Rohstoffe aus Produktionsriickstinden sowie nachwachsende Rohstoffe beziehungs-
weise Naturfasern wie Flachs, Baumwolle, Holz und Zellulose, wenn sie alle technischen Anforderungen
erfillen. Zukiinftig soll vermehrt die ErschliefBung der Rohstoffe aus Altfahrzeugen Bertiicksichtigung
finden und vereinfacht werden.

Zur Bewahrung zirkuldrer Materialien aus der Elektromobilitit hat die Volkswagen Group Components
am Standort Salzgitter Anfang 2021 die konzernweit erste Pilotanlage fiir das Recycling von Hochvolt-
Fahrzeugbatterien eroffnet. Ziel ist die industrialisierte Rickgewinnung wertvoller Rohmaterialien wie
Lithium, Nickel, Mangan und Kobalt.

Weiterfiihrende Informationen zu den Fokusbereichen finden Sie in den Abschnitten zu Integritat und

Compliance, Beschaffung und Mitarbeiter sowie in unserem Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr
2022.
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Grundlagen und Leitprinzipien

Unser Handeln wird durch die Volkswagen Konzerngrundsitze als Wertefundament und Grundlage
unserer gemeinsamen Unternehmenskultur bestimmt. Die Verhaltensgrundsitze des Volkswagen
Konzerns unterstiitzen Fithrungskrafte und Mitarbeiter, mit rechtlichen und ethischen Herausforderungen
bei ihrer tdglichen Arbeit umzugehen. Zugleich richten wir unsere Aktivititen an mehreren internen
Richtlinien zur Nachhaltigkeit aus.

Auf dieser Grundlage wollen wir erreichen, dass der Volkswagen Konzern im Einklang mit internatio-
nalen Abkommen und Rahmenwerken wie den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen (UN), den Erklirungen der International Labour Organization (ILO), den Leitsitzen und Uber-
einkommen der Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) sowie den Verein-
barungen der UN zu Grundrechten und -freiheiten handelt.

UN Global Compact

Der Volkswagen Konzern ist seit 2021 nach fiinfjahriger Pause wieder Teilnehmer des UN Global Compact
(UNGC), der weltweit grofdten Initiative fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung, und engagiert sich
zusammen mit Audi, Porsche, TRATON, MAN Truck & Bus und Scania in den nationalen und internatio-
nalen Initiativen. Fiir Investoren und Asset-Manager im Kapitalmarkt ist die Mitgliedschaft im UNGC ein
wichtiges Kriterium fir die Investitionsbereitschaft in Aktien und Anleihen der Volkswagen AG. Nachhaltig
orientierte Fonds sind in den letzten Jahren stark gewachsen und als Stakeholder unverzichtbar geworden.

Management und Koordination

Der Volkswagen Konzern hat ein durchgidngiges Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Die hiermit
verbundenen Strukturen, Prozesse und Verantwortlichkeiten sind in einer spezifischen Konzernrichtlinie
kodifiziert. Das Nachhaltigkeitsmanagement verstehen wir dabei als kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess. Zu den Kernelementen gehoren: die Ubernahme der funktionsiibergreifenden Gesamtverant-
wortung fiir Nachhaltigkeit durch den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG, die Festlegung der
Zustandigkeit der Ressortvorstinde fur spezifische Managementkonzepte der Nachhaltigkeit sowie die
Etablierung des Konzern-Steuerkreises Nachhaltigkeit als ein sogenanntes Top-Gremium. Diesem Steuer-
kreis gehoren Fihrungskrafte zentraler Vorstands- und Konzernbereiche sowie Vertreter der Marken und
des Konzernbetriebsrats an. Er definiert konkrete strategische Ziele und Programme, legt Mafdnahmen
zur einheitlichen bereichs-, marken- und regionstibergreifenden Weiterentwicklung des Nachhaltigkeits-
managements fest und entscheidet tiber nachhaltigkeitsrelevante Grundsatzfragen. Die Geschiftsstelle des
Konzern-Steuerkreises wird von der Konzernfunktion Nachhaltigkeit verantwortet.

Strategisches Stakeholder-Management

Stakeholder sind fir uns Einzelpersonen, Gruppen oder Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis
unternehmerischer Entscheidungen beeinflussen oder von ihnen beeinflusst werden. Im Mittelpunkt
unseres Stakeholder-Netzwerks stehen unsere Kunden und Mitarbeiter. Dariiber hinaus haben wir auf Basis
einer kontinuierlichen Stakeholder-Analyse acht weitere Stakeholder-Gruppen identifiziert. Die Kontroll-
und Beratungsgremien des Konzerns — das sind der Aufsichtsrat, der Betriebsrat und der Nachhaltigkeits-
beirat — fungieren als Schnittstellen zwischen internen und externen Stakeholder-Gruppen.

Unter Stakeholder-Management verstehen wir die systematische und an unsere Konzernstrategie NEW
AUTO gekntipfte Interaktion mit wesentlichen Interessens- und Anspruchsgruppen der Gesellschaft. Unser
Ziel ist ein offener, konstruktiver und auch kritischer Austausch mit den in der folgenden Grafik auf-
gefiihrten Stakeholder-Gruppen. Wir wollen die Umsetzung ihrer Anforderungen, Erwartungen sowie
zentrale strategische Themen aktiv mitgestalten und vorantreiben.
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STAKEHOLDER DES VOLKSWAGEN KONZERNS
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Um die Anregungen und Empfehlungen unserer Stakeholder kontinuierlich aufnehmen zu kénnen, haben
wir unser Stakeholder-Management