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Bericht des Aufsichtsrates

Wie in den Vorjahren bewegten sich die deutsche Wirtschaft und auch der Dierig-Konzern 2023 in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld. Angesichts vieler Kriege und Konflikte in der Welt, vor dem Hintergrund
einer Energiepreiskrise, globaler Teuerung und einer immer groRer werdenden Vertrauenskrise gegenliber
den Institutionen ging die Konsumlaune der Menschen (iberall auf der Welt und auch in Deutschland spiirbar
zuriick. Die deutsche Immobilienkonjunktur war durch hohe Bauzinsen und stark gestiegene Baukosten
ebenfalls stark belastet. Damit waren beide Segmente des Dierig-Konzerns, das Textilsegment sowie das
Immobiliensegment, von negativen dufleren Einflissen gepragt. Hierzu gehort auch die lberbordende
Bilrokratie, die im Dierig-Konzern mehr und mehr zu einer Belastung wird.

Infolge vieler Anpassungsprozesse an dufere Einflussfaktoren und dank des hohen Engagements der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gelang es dem Dierig-Konzern 2023 abermals, sicher durch ein volatiles
und sich schnell veranderndes Umfeld zu steuern. Der Dierig-Konzern erwirtschaftete einen Umsatz von 50,0
Millionen Euro (im Vorjahr 52,1 Millionen Euro) und blieb damit um 4,0 Prozent unter dem Vorjahresniveau.
Das Textilsegment erloste einen Umsatz in Hohe von 35,4 Millionen Euro, was gegeniliber dem Vorjahr mit
38,1 Millionen Euro einen Riickgang um 7,1 Prozent bedeutet. Mit einem Umsatz von 14,6 Millionen Euro (im
Vorjahr 14,0 Millionen Euro) verzeichnete das Immobiliensegment eine Umsatzsteigerung in Héhe von 4,3
Prozent. Bei riicklaufigem Umsatz bewahrte sich der Dierig-Konzern seine Ertragskraft und erzielte 2023 ein
Vorsteuerergebnis in Hohe von 3,7 Millionen Euro (im Vorjahr 4,6 Millionen Euro).

Aufgrund dieser Ergebnisentwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vom 22.
Mai 2024 vor, fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende in konstanter Hohe von 20 Eurocent je
dividendenberechtigter Aktie auszuschitten.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2023 am 5. April, 23. Mai, 25. August und am 1. Dezember zu vier
ordentlichen Sitzungen zusammengekommen. Darliber hinaus kam der Aufsichtsrat zu einer
auBerordentlichen Sitzung am 21. November zusammen. Diese diente im Vorgriff der ordentlichen
Aufsichtsratssitzung am 1. Dezember dazu, Handlungsoptionen hinsichtlich des seit Ende 2022 verschobenen
Wohnbauprojekts im Mihlbach-Quartier zu beraten und liber die weiteren Schritte zu entscheiden.

Sitzungsteilnahme 2023 der Aufsichtsrate 05.04. 23.05. 25.08. 21.11. 01.12.

Christian Dierig (Vorsitzender seit 23. Mai 2023) X X X X X

Dr. Ralph Wollburg (stellv. Vorsitzender seit

23. Mai 2023) - X X X X
Ramona Meinzer (seit 23. Mai 2023) - X X X X
Patrizia Nachtmann X X X X X
Ernst Obermayer X X X X X
Bernhard Schad X X X X X
Rolf Settelmeier (Vorsitzender bis 23. Mai 2023) X - - - -

Im Aufsichtsrat der Dierig Holding AG hat es im Berichtsjahr folgende personelle Veranderungen gegeben:



Rolf Settelmeier, Mitglied des Aufsichtsrates seit 2013 und dessen Vorsitzender seit 2018, stellte sich bei der
Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 nicht mehr zur Wiederwahl. Nach seinem Eintritt in den Ruhestand als
Vorsitzender des Vorstandes der Stadtsparkasse Augsburg hatte er sich dazu entschlossen, auch nicht mehr
der Dierig Holding AG in einer Funktion im Aufsichtsrat zur Verfligung zu stehen. Der Aufsichtsrat dankt Rolf
Settelmeier fir seine Unterstiitzung, seinen fachkundigen Rat und sein (ber ein Jahrzehnt lang wahrendes
Engagement fiir das Unternehmen.

Von der Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 neu und einstimmig in den Aufsichtsrat gewahlt wurde
Ramona Meinzer, geschiftsfiihrende Gesellschafterin der AUMULLER AUMATIC GmbH in Thierhaupten. Als
engagierte, strategisch denkende und meinungsstarke Industrieunternehmerin ist Ramona Meinzer weit Giber
die Region bekannt. Der Aufsichtsrat freut sich sehr, dass sie sich dazu bereit erklart hat, ihre Kenntnisse der
Dierig Holding AG zur Verfligung zu stellen. Mit Ramona Meinzer ist der Aufsichtsrat jinger und weiblicher
geworden und zudem starker industriell ausgerichtet als zuvor.

Die weiteren Mitglieder der Kapitalgeberseite des Aufsichtsrates wurden von der Hauptversammlung vom
23. Mai 2023 einstimmig wiedergewahlt. Im Anschluss an die Hauptversammlung bestimmte der Aufsichtsrat
Christian Dierig zum Vorsitzenden und Dr. Ralph Wollburg zum stellvertretenden Vorsitzenden.

Der im Geschaftsjahr 2021 gebildete Prifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2023 zu vier Sitzungen
zusammengekommen. Der Priifungsausschuss hat drei Mitglieder und setzt sich gegenwartig zusammen aus
Bernhard Schad (Vorsitzender), Ramona Meinzer und Christian Dierig. Im Rahmen seiner Tatigkeit hat der
Priifungsausschuss sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems
sowie der Abschlussprifung und der Compliance befasst. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung
gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Sitzungsteilnahme 2023 der Mitglieder des Priifungsausschusses 16.02. 05.04. 26.10. | 01.12.
Bernhard Schad X

Christian Dierig X X X

Ramona Meinzer (seit 23.05.2023) - - X -
Rolf Settelmeier (bis 23.05.2023) X X - -

Nach Einschatzung des Aufsichtsrates gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an.

Die Gesellschaft unterstiitzt neugewahlte Mitglieder des Aufsichtsrates im Wege einer eingehenden
Einflhrung in das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds sowie in die mit dem Amt verbundenen Rechte und
Pflichten. Sofern die Aufsichtsratsmitglieder dariiber hinaus im Rahmen ihrer eigenverantwortlichen
Fortbildung angemessene Unterstitzung der Gesellschaft in Anspruch nehmen mochten, wird die
Gesellschaft ihnen diese Unterstiitzung gewdhren.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im abgelaufenen Geschaftsjahr bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig beraten und die Geschéftsfilhrung der Gesellschaft (iberwacht. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war er unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat wurde
regelmaRig durch schriftliche und zusatzlich in seinen Sitzungen durch miindliche Berichte des Vorstandes
Uber den Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens unterrichtet. Dariiber hinaus haben sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrates sowie Mitglieder des Priifungsausschusses in Einzelgesprachen regelmaRig



vom Vorstand und der beauftragten Prifungsgesellschaft informieren lassen. Dabei wurden insbesondere
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens diskutiert. Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Geschéftsvorfalle gepruft
und Uber die gemaR Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung des Vorstandes zur Zustimmung vorgelegten
Geschafte entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates im abgelaufenen Geschaftsjahr waren:

e die Analyse und die Erérterung des Jahres- und des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022;

e die Erorterung von MaBnahmen des Vorstandes im Geschaftsbereich Textilien sowie dessen
strategische Weiterentwicklung;

e die Erérterung von MaRRnahmen des Vorstandes im Geschaftsbereich Immobilien;

e die Analyse und Erorterung der unterjahrigen Geschaftsergebnisse 2023 und des
Halbjahresfinanzberichts;

e die Erorterung der Liquiditatsentwicklung im Dierig-Konzern;

e die Erorterung und Zustimmung zur Konzernplanung fiir das Geschaftsjahr 2024;

e die Diskussion Uber die Neuerungen und zunehmenden regulatorischen Anfordernisse insbesondere
im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung;

e die Analyse und Erorterung der laufenden Ergebnisentwicklung der textilen Gesellschaften;

e Vorbereitung der Aufsichtsratswahlen im Geschaftsjahr 2023;

e Vorbereitung der Satzungsanderung;

e die Diskussion und die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2023 eine Entsprechenserklarung
abgegeben und auf der Unternehmens-Homepage veroffentlicht. Darin wird erklart, welchen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht entsprochen wurde oder wird und warum nicht.
Interessenkonflikte sind im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss und der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2023 mit dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht des Vorstandes haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie sind von dem von der
Hauptversammlung gewadhlten Abschlussprifer der Gesellschaft, SONNTAG GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Augsburg, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestadtigungsvermerk
versehen worden.

Den Auftrag zur Abschlussprifung fiir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage seines
in der Sitzung am 1. Dezember 2023 gefassten Beschlusses erteilt. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat vor Erteilung des Auftrags zur Abschlusspriifung
eine Erklarung des Abschlussprifers dariiber eingeholt, welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begriinden kénnten. Die Erklarung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die fur
das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht wurden. Nach der dem Aufsichtsrat durch den
Abschlusspriifer vorgelegten Erklarung ergaben sich keine Zweifel an dessen Unabhangigkeit.

Die Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung zugesandt. Der Jahres- und der Konzernabschluss einschliel3lich der Lageberichte sowie die
Prifungsberichte wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 5. April 2024 intensiv erortert. An der
Bilanzsitzung haben Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen, (iber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung berichtet und Fragen aus dem Aufsichtsrat beantwortet. Der Abschlusspriifer stellte im Rahmen
seiner Prifung unter anderem fest, dass potenzielle, den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns



gefahrdende Entwicklungen durch das gemdaR §&§ 91 Absatz 2 Aktiengesetz errichtete
Risikofriiherkennungssystem erfasst und erkannt werden kdnnen. Der Wirtschaftspriifer stellte weiterhin fest,
dass die Risiken in den Lageberichten fir die Einzelgesellschaft und den Konzern zutreffend dargestellt sind.
Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand ebenfalls das Risikomanagement-System, seine Organisation und die
Wirkungsweise erortert. Schwachpunkte im rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagement-System wurden nicht festgestellt. Sowohl der Vorstand als auch die Abschlusspriifer
haben alle Fragen umfassend und zur Zufriedenheit des Aufsichtsrates beantwortet. Der Aufsichtsrat hat von
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hatte fiur die Prifung 2023 neben den von der ESMA (Europdische Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde) festgelegten Prifungsschwerpunkten folgenden zusatzlichen Schwerpunkt mit dem
Abschlussprifer festgelegt: Untersuchung der Auswirkung der makro6konomischen Faktoren auf die Fair-
Value-Bewertung der Investment Properties (mit Fokus auf Mieten und Liegenschaftszins).

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts sind Einwendungen nicht zu erheben.
Lagebericht und Konzernlagebericht spiegeln auch die unterjahrig durch den Vorstand berichtete Entwicklung
wider. Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2023 und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023. Der
Jahresabschluss der Dierig Holding AG ist damit festgestellt. Auch den Vorschlag des Vorstandes zur
Gewinnverwendung hat der Aufsichtsrat geprift. Unter Berlicksichtigung der aktuellen Finanz- und
Liquiditatslage schliel$t sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag an.

Die SONNTAG GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat zusatzlich den vom Vorstand nach § 312 AktG
erstellten Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift. Der Abschlussprifer hat iber
das Ergebnis folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Mallnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ebenfalls
geprift. Er hat gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstandes und das Ergebnis der Priifung
durch den Abschlussprifer keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeitenden fiir ihren Einsatz im
abgelaufenen Geschaftsjahr und fir ihr erfolgreiches Engagement fir das Unternehmen, seine Kunden und
seine Aktionare.

In einem wirtschaftlichen Umfeld, das von zunehmender Verunsicherung gepragt war, bewaltigte der Dierig-
Konzern 2023 mit Erfolg vielfaltige sich stellende Herausforderungen. Wir sind zuversichtlich, dass Dierig in
einem ebenfalls herausfordernden Jahr 2024 die positive Unternehmensentwicklung fortsetzen und gute
Finanzergebnisse erwirtschaften wird.



Augsburg, den 5. April 2024

Der Aufsichtsrat

Christian Dierig

Vorsitzender

Neu im Aufsichtsrat: Ramona Meinzer

wurde in Rumanien geboren und kam als Vierjahrige mit ihren Eltern als Gefllichtete nach Deutschland. Nach
dem Schulabschluss studierte sie im In- und Ausland Rechts-, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften. 2012
ibernahm sie den Vorsitz der Geschéftsfiihrung der AUMULLER AUMATIC GmbH. Sie engagiert sich im
Vorstand der IHK, der bayme und der Wirtschaftsférdervereine der Region Augsburg. Als Vorsitzende des
Aufsichtsrates der Internationalen Schule Augsburg und des Hochschulrates der Hochschule Augsburg sowie
als Bildungsaktionarin setzt sie sich flir mehr Bildungsgerechtigkeit ein. 2018 erhielt Ramona Meinzer die
Staatsmedaille flir besondere Verdienste um die bayerische Wirtschaft. Das Magazin Focus setzte sie 2022
auf die Liste der ,100 Frauen des Jahres”. Als Unternehmerin geht sie gern unkonventionelle Wege. Um etwa
mehr Gber die offentliche Verwaltung zu wissen, absolvierte sie 2024 ein Unternehmerpraktikum im
Landratsamt Augsburg.




Lagebericht 2023 des Vorstandes
der Dierig Holding AG

1. Grundlagen des Konzerns

Die Dierig Holding AG als Hauptgesellschaft des Dierig-Konzerns ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und fungiert als Holding. Die Geschaftsaktivitdten des Dierig-Konzerns gliedern sich in das Textilsegment und das
Immobiliensegment. Als die den Konzernabschluss aufstellende Gesellschaft beziehen sich die folgenden Angaben
auf den Konzern. In der Ertragslage und der zusammengefassten Finanz- und Vermoégenslage (siehe Punkt 3.3.1 bis
3.3.2) wird auf den Einzelabschluss abgestellt.

Die Dierig Textilwerke GmbH als Tochtergesellschaft der Dierig Holding AG ist die konzernleitende Zwischenholding
und damit Muttergesellschaft der operativen Tochtergesellschaften mit Sitz in Deutschland. Zudem verfiigt die Dierig
Textilwerke GmbH im Immobiliensegment iber ein eigenes operatives Geschift. In Osterreich und in der Schweiz
verfligt Dierig Uber dort ansassige Tochtergesellschaften.

Das Unternehmen Dierig wurde im Jahr 1805 im schlesischen Langenbielau als textiles Verlagsgeschaft gegriindet.

Die Konzernstrategie fuRt auf unternehmerischer Nachhaltigkeit. Die Sicherung und langfristige Mehrung der
Substanz hat in jedem Fall Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger Renditeziele. Die Dividendenpolitik basiert darauf,
die Anteilseigner angemessen zu beteiligen. MalRgeblich sind dabei Ertrage aus dem operativen Geschéft. Hingegen

werden Gewinne aus Grundstilicksverkaufen reinvestiert.

Die operativen Konzerngesellschaften sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Gesellschaft Standort Produkte und Absatzmarkte
Dienstleistungen
fleuresse GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwdasche Grof3- und Fachhandel im

Wesentlichen in
Deutschland

Adam Kaeppel GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche GroRabnehmer und
Einzelhandel im
Wesentlichen im
deutschsprachigen Raum
Christian Dierig GmbH Leonding, Osterreich Markenbettwdasche Grol3- und Fachhandel in
Osterreich sowie Export in
die CEE-Staaten

Dierig AG Wil, Schweiz Markenbettwasche Grof3- und Fachhandel in
der Schweiz sowie Export
in EU-Staaten

BIMATEX Textil- Augsburg, Deutschland Roh- und Fertiggewebe Konfektionare,

Marketing- und Vertriebs- als Meterware, GroBhéandler und

GmbH Objekttextilien Gewerbetreibende in der

(BIMATEX GmbH) EU

Dierig Textilwerke GmbH | Augsburg, Deutschland Entwicklung, Bau und Gewerbliche Mieter an
Vermietung von den Konzernstandorten
Immobilien; im GroRraum Augsburg
Dienstleistungen fiir die und Kempten
Tochtergesellschaften

Prinz GmbH Augsburg, Deutschland Entwicklung, Bau und Gewerbliche Mieter in
Vermietung von Augsburg
Immobilien

Peter Wagner Immobilien | Augsburg, Deutschland Immobilienberatung Private

AG (PWI) und -bewertung, Immobilienverkaufer

Vermittlung und und -kaufer,




Verwaltung von Immobilieninvestoren,
Immobilien, private und gewerbliche
Projektentwicklung, Mieter und Vermieter in
Standortmanagement, Augsburg und der
Finanzierungsberatung Metropolregion Miinchen

Fiir den Dierig-Konzern war das Jahr 2023 gepragt von einer starken Kaufzuriickhaltung in den Textilméarkten und von
krisenhaften Erscheinungen in der deutschen Immobilienwirtschaft. Uber die krisenbedingten Anpassungen im
Tagesgeschaft hinausgehend Uberpriften  Aufsichtsrat, Vorstand und die Geschaftsfihrungen der
Tochtergesellschaften fortwahrend die Geschaftsmodelle des Konzerns und seiner operativen Tochtergesellschaften,
die Ubergeordneten Strategien sowie die Ziele und das Steuerungssystem. Die Priifungen ergaben, dass diese
Grundlagen geeignet sind, den Konzern sicher durch und aus der Krise zu fiihren. Infolgedessen erfolgten lediglich
punktuelle Anpassungen. Die Grundlagen des Konzerns betreffende Neuausrichtungen waren indes nicht
erforderlich. Weder wurden strategische Geschaftsfelder aufgegeben noch kam es zu einer Besetzung neuer
Geschéftsfelder von unternehmensrelevanter Tragweite.

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

Im Textilsegment entwickelt und vermarktet Dierig Bettwasche der Marken fleuresse und Kaeppel und handelt
international mit Roh- und Fertiggeweben. Die eigene Textilproduktion mit Spinnerei, Weberei und Ausristung
wurde Mitte der 1990er-Jahre verlagert. Die frei gewordenen Areale werden seither vom Immobiliensegment
entwickelt, umgebaut und an Dritte vermietet. Seit dem Jahr 2006 kauft der Dierig-Konzern Immobilien im GroRraum
Augsburg zu und entwickelt diese. Stand 31. Dezember 2023 umfassen die konzerneigenen Liegenschaften rund
482.000 Quadratmeter Grundstiicks- und 147.000 Quadratmeter Gewerbemietflachen an den Standorten Augsburg,
Gersthofen und Kempten.

1.2 Ziele und Strategien

Die Gesamtstrategie des Dierig-Konzerns zielt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Dabei sind die
Konzernwerte Bestandigkeit, Seriositat und Soliditat wesentliche Faktoren, um Kunden sowohl im Textil- als auch im
Immobiliensegment langfristig zu binden. Okologische und soziale Nachhaltigkeit sind im unternehmerischen
Handeln des Dierig-Konzerns von jeher von wesentlicher Bedeutung und genieRen einen zunehmenden Stellenwert.

Die strategische Ausrichtung wird regelmaRig von den Geschaftsfiihrungen der operativen Tochtergesellschaften,
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat diskutiert und Gberpriift. Trotz des schwierigen Geschaftsumfelds hat sich die
strategische Ausrichtung des Dierig-Konzerns im Jahr 2023 gegenliber den Vorjahren nicht verandert. Dessen
ungeachtet fanden auf operativer Ebene umfangreiche Anpassungen statt. Auch wurden einzelne Markte und
Aktivitdten einer Neubewertung unterzogen, was zu Veranderungen bei Personal, Investitionen und Lagerhaltung
fihrte.

1.2.1 Textilstrategie

Da die Fertigung von Textilien in Deutschland bis auf wenige Nischen unrentabel geworden ist, hat der Dierig-Konzern
in den 1990er-Jahren die Eigenfertigung in Spinnerei, Weberei und Ausriistung aufgegeben. Im Zentrum der
Textilstrategie steht das Bettwadschegeschift, in dem die beiden Marken Kaeppel und fleuresse eigene Entwiirfe
produzieren lassen und die Markenbettwasche an den Handel im gesamten deutschsprachigen Raum absetzen.
Dafiir werden jihrlich mehrere Hundert Dessins und Farbvarianten entwickelt. Der Bettwaschevertrieb in Osterreich
und in der Schweiz erfolgt fur fleuresse jeweils tiber Landesgesellschaften.

Der internationale Gewebehandel wird im Dierig-Konzern von der BIMATEX GmbH abgebildet. Sie (ibernimmt als
Einkaufsorganisation fiir die Bettwaschegesellschaften des Konzerns die Beschaffung von Rohware und verkauft
Uberdies Gewebe aller Qualitdten und Verarbeitungsstufen an Dritte. Ein Spezialgebiet ist der Handel mit technischen
Textilien fir die Produktion von Schleifscheiben und Poliermitteln sowie der Handel mit Filtrationsgeweben.
Zuséatzlich handelt die Gesellschaft auftragsbezogen mit Objektbettwasche zum Beispiel fir Krankenh&duser und
Hotels.



Die Textilstrategie griindet auf der hohen textilen Kompetenz der operativen Gesellschaften. Strategisches Ziel ist es,
die Kunden durch Qualitat zu Gberzeugen, um damit in den Kerngeschaftsfeldern und in angrenzenden Segmenten
Marktanteile zu gewinnen und bei einem entsprechenden Marktumfeld organisch zu wachsen. Gegeniiber den
Vorjahren hat sich die Textilstrategie des Dierig-Konzerns im Jahr 2023 nur unwesentlich verandert. Das
Hauptaugenmerk lag darauf, die Kosten und Lagerbestdnde an das volatile Umsatzvolumen anzupassen und neue
Kunden zu gewinnen, um auf diese Weise ausgeschiedene Marktteilnehmer zu ersetzen und ricklaufige
Kundenumsatze zu kompensieren. Beschaffungsseitig arbeiteten die Textilgesellschaften stets daran, sich neue
Bezugsquellen zu erschlieRen und die Lieferketten zu stabilisieren.

1.2.2 Immobilienstrategie

Durch die Verlagerung der Textilproduktion auf Dritte wurden in den 1990er-Jahren groRe Konzernareale an den
Standorten Augsburg und Kempten fiir eine anderweitige Nutzung frei. Die Immobilienstrategie setzt darauf, diese
Liegenschaften bedarfsgerecht zu entwickeln und zu vermarkten.

In der ersten Phase galt es, zur Deckung der Fixkosten — insbesondere der Pensionslasten — die Hallen an fremde
Dritte zu vermieten. Im zweiten Schritt wurde der Bestand im Mieterauftrag umgebaut, was eine hoherwertige
Vermietung ermoglichte. Die dritte Phase bestand darin, Neubauten auf Freiflaichen zu errichten. Als die eigenen
Freiflachen im Jahr 2006 weitestgehend entwickelt waren, betrat das Immobiliensegment eine vierte strategische
Phase: Seither kauft der Dierig-Konzern Industrieimmobilien und Grundstiicke zu und fiihrt diese Liegenschaften
einer Entwicklung und Vermarktung zu.

Mit der Beteiligung an der PWI legte der Dierig-Konzern 2018 die Grundlagen fiir eine neue, flinfte Stufe der
Immobilienstrategie. Diese besteht aus dem Immobilienservice, also der Immobilienberatung sowie der Vermittlung
und Verwaltung von Immobilien, der Projektentwicklung und dem Standortmanagement fiir Dritte. Damit reagierte
der Dierig-Konzern auf die sich abzeichnende Abschwachung des Immobilienmarktes.

In ihren Aktivitdten konzentrierte sich das Immobiliensegment des Dierig-Konzerns in der Vergangenheit auf die
Entwicklung und Vermietung von Gewerbeflachen. Gaben Bebauungspldne eine Wohnbebauung vor, wurden diese
Grundstiicke bis zur Baureife entwickelt und anschliefend verkauft. In der sechsten Phase der Immobilienstrategie
will sich Dierig nunmehr auch im Wohnungsbau betatigen. Geplant ist, auf eigenem Grund Mietwohnungen zu
errichten und diese im eigenen Bestand zu halten.

Bei der Entwicklung von Standorten folgt das Immobiliensegment einer Doppelstrategie. Um den Mietern ein
attraktives Umfeld zu bieten, wird fir jeden Immobilienstandort eine branchen- und nutzungsspezifische Pragung
entwickelt und umgesetzt. Zugleich wird aus Grinden der Risikominimierung standortbezogen und
standortibergreifend ein breiter Branchenmix angestrebt.

Bei der VerauRerung von Grundstiicken und Gebauden entstehende Ertrage werden gemal der Immobilienstrategie
ausschlieRlich und vollstandig zur Finanzierung von neuen Immobilienkdaufen oder von BaumalBnahmen verwendet.
Die Ankaufspolitik ist renditeorientiert und nicht wachstumsgetrieben.

13 Steuerungssystem

Das finanzielle Steuerungssystem orientiert sich an den langfristigen Zielen und Strategien des Dierig-Konzerns. Fur
die Entwicklung der Umsatzerlése und der Profitabilitdit sowie flir die Optimierung der Kapitalstruktur sind
Kennzahlen definiert. Darliber hinaus sind Mindestanforderungen festgelegt, die bei der Durchfiihrung von
Investitionen generell berlicksichtigt werden missen. Im Immobilienbereich werden Mindestrenditen standort- und
mieterbezogen aufgestellt. Sie sind aus Griinden des Konkurrenzschutzes nicht zur Veroffentlichung bestimmt.

Eine stabile Umsatzentwicklung ist ein wichtiger Faktor fur die langfristige Sicherung des Unternehmens. Daher
werden Tages-, Wochen- und Monatsumsatze mit der Planung verglichen. Abweichungen werden analysiert und
geeignete MalRnahmen zur Zielerreichung entwickelt und umgesetzt.

Um im Textilbereich eine optimale Kapitalallokation sicherzustellen, sind bei der Steuerung der Kapitalstruktur die
Hohe der Vorradte sowie die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von zentraler Bedeutung. Der
Dierig-Konzern ist bestrebt, das Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital langfristig bei 1:3 zu halten. Beeinflusst
wird das Eigenkapital von Pensionsriickstellungen. Infolge des sinkenden Rechnungszinses mussten die



Pensionsriickstellungen im Jahr 2023 um 0,2 Millionen Euro erhoht werden. Dieser Effekt schldgt sich im gestiegenen
OCI (Other Comprehensive Income — sonstiges Ergebnis) und entsprechend negativ im Eigenkapital nieder.
Investitionen in das Immobilienvermdgen flihren naturgemal zu einem Anstieg des Fremdkapitals im Konzern. Um
die Ertragskraft nachhaltig zu starken, tatigt der Dierig-Konzern Investitionen in renditestarke und durch langfristige
Mietvertrage mit solventen Mietern gesicherte Immobilienprojekte.

Die Steuerung des Konzerns und seiner Unternehmen erfolgt im Wesentlichen mithilfe der Kennzahlen Umsatzerlose,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorrdte und Eigenkapitalquote. Im Immobilienbereich ist der
Vermietungsgrad steuerungsrelevant. In Krisenzeiten gewinnt die Liquiditdt besondere Bedeutung. Uber die oben
beschriebenen Kennzahlen ist eine zeitnahe Kontrolle und Steuerung der Liquiditat gewahrleistet, sodass hierfiir kein
eigenes Kennzahlensystem erforderlich ist.

1.4 Forschung und Entwicklung

Anders als klassische Industrie- und Technologieunternehmen betreibt der Dierig-Konzern lediglich im Bereich der
technischen Textilien Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Technische Innovationen wie die Entwicklung
von Filtrationsgeweben und die Ausstattung von Objekttextilien werden gemeinsam mit Entwicklungspartnern
realisiert. Hauptsachlich besteht die Entwicklung im Textilsegment aus dem Design neuer Bettwasche. Zu diesem
Zweck verfligen die Bettwdschemarken fleuresse und Kaeppel (iber jeweils eigene Ateliers.

Die Entwicklung im Immobiliensegment besteht vorrangig aus wirtschafts- und verkehrsgeografischen
Standortanalysen sowie aus der Erstellung von Nutzungsprofilen und -konzepten. Auch Architektenleistungen im
Rahmen von Neu- und Umbaumalinahmen sowie aus Planungstatigkeiten im Rahmen von Energieeinsparkonzepten
gehoren im weiteren Sinn zur Entwicklungstatigkeit. In Summe dienen diese Investitionen der Optimierung sowie
der Sicherung der Gebaudesubstanz. Nachdem knapp ein Drittel der Immobilien des Konzerns unter Denkmalschutz
steht, haben denkmalpflegerische Aspekte groRe Bedeutung fir die Nutzung und den wirtschaftlichen Wert der
Immobilien. Auch aus der Gebdudetechnik kommen starke Innovationsimpulse vornehmlich zur Reduzierung des
Energieaufwandes der Gebaude. Diese Impulse werden vom Immobiliensegment systematisch aufgenommen und
verarbeitet, um eine optimale und langfristig wirtschaftliche Nutzung der Immobilien zu ermdoglichen.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Als internationales Textilunternehmen mit Kunden in rund 30 Landern und weltumspannenden Aktivitaten in der
Beschaffung ist der Dierig-Konzern abhangig von globalen weltwirtschaftlichen Entwicklungen. 2023 befand sich die
Weltwirtschaft in einer starken Abkihlungsphase. Ursachlich waren dafiir die Auswirkungen der sich Gberlappenden
Krisen — der andauernde Krieg in der Ukraine, die Energiepreiskrise und generell eine hohe Inflation. Die negativen
Auswirkungen dieser Krisen waren umso deutlicher, als dass sie auf eine von der Corona-Pandemie und den damit
verbundenen einschrankenden PandemiemaRnahmen noch deutlich geschwachte Wirtschaft trafen.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seinem am 30. Januar 2024 veroffentlichten Update zum
Konjunkturbericht ,World Economic Outlook” fiir das Jahr 2024 ein Wachstum der Weltwirtschaft in Héhe von 3,1
Prozent und fiur das darauffolgende Jahr ein globales Wirtschaftswachstum in Hohe von 3,2 Prozent. Damit liegen
die Wachstumsraten im langjahrigen Vergleich auf einem niedrigen Niveau. Als Belastung der Wirtschaftstatigkeit
sieht der IWF die zur Bekdampfung der Inflation gestiegenen Leitzinsen der Zentralbanken. Die globale
Gesamtinflation sieht der IWF bei 5,8 Prozent im Jahr 2024 und bei 4,4 Prozent im Jahr 2025.

2.2 Entwicklung der Konsum- und Textilkonjunktur in den relevanten Absatzmarkten

Ein schwaches Wirtschaftswachstum und eine hohe Inflation waren 2023 nicht nur die weltwirtschaftlich pragenden
Faktoren. Beide Einflussgrofen wirkten sich auch hemmend auf das Konsumverhalten der privaten Haushalte in den
relevanten Absatzmarkten des Dierig-Konzerns aus.

Deutschland, der wichtigste Kernmarkt der Dierig-Gesellschaften, befand sich nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) 2023 in einer Rezession. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag nach ersten
Berechnungen um 0,3 Prozent niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der Rickgang der
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Wirtschaftsleistung 0,1 Prozent. Gedampft wurde die Konjunktur von den hohen Preisen auf allen Wirtschaftsstufen.
Hinzu kamen ungiinstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage aus dem
In- und Ausland. Auch in einer langerfristigen Betrachtungsweise wird die schwache Entwicklung der deutschen
Wirtschaft deutlich. Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, lag das BIP in Deutschland im
Jahr 2023 nur um 0,7 Prozent héher.

Der private Konsum nahm im Jahr 2023 preisbereinigt um 0,8 Prozent gegeniliber dem Vorjahr ab und entfernte sich
damit wieder vom Vorkrisenniveau des Jahres 2019 (-1,5 Prozent), was nach Destatis-Angaben vor allem auf die
hohen Verbraucherpreise zurlickzufiihren war. Besonders stark sanken die preisbereinigten Ausgaben fiir langlebige
Guter wie Einrichtungsgegenstande und Haushaltsgerate (-6,2 Prozent).

Die Bauinvestitionen sanken im Jahr 2023 preisbereinigt um 2,1 Prozent. Neben den hohen Baupreisen wirkten sich
die splirbar gestiegenen Bauzinsen aus, die insbesondere den Wohnungsbau bremsten. Positive Signale kamen
lediglich vom Ausbaugewerbe, was auf die starke Nachfrage nach energetischen Geb&dudesanierungen
zuriickzufiihren ist.

Ein uneinheitliches Bild bot 2023 die Textil- und Modekonjunktur in Deutschland. Nach Angaben des
Gesamtverbands Textil+Mode stieg der Umsatz der Textil- und Bekleidungsindustrie um 2,7 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Dabei konnte die Bekleidungsindustrie ihre Umsatze um 10,8 Prozent steigern, der Umsatz der
Textilindustrie war mit -1,9 Prozent hingegen ricklaufig. Der Bekleidungseinzelhandel erzielte gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum ein Umsatzplus von 3,0 Prozent, wahrend der gesamte Einzelhandel ein Umsatzwachstum von 2,2
Prozent erzielte.

Trotz dieser positiven Umsatzentwicklung im Textileinzelhandel kam es verstarkt zu Insolvenzen. Fiir das Jahr 2023
flihrt die Fachzeitschrift Textilwirtschaft 33 Insolvenzen groRerer und umsatzstarkerer Textilhdandler auf, drei Mal so
viele wie im Vorjahr. Prominentestes Beispiel der aktuellen Insolvenzwelle ist die Kaufhauskette Galeria Karstadt
Kaufhof, die am 9. Januar 2024 das dritte Insolvenzverfahren innerhalb von vier Jahren anmeldete. Der jlingsten
Insolvenz vorangegangen waren die Insolvenz der Muttergesellschaft Signa Holding des &sterreichischen
Immobilienunternehmers René Benko im Spatherbst 2023 und FilialschlieBungen infolge der zweiten
Insolvenzanmeldung von Galeria Karstadt Kaufhof im Herbst 2022. Die Adam Kaeppel GmbH ist als Lieferant der
Kaufhauskette Galeria Karstadt Kaufhof von der Entwicklung betroffen (ausfiihrliche Erlduterungen zu den
Auswirkungen der Kundeninsolvenz folgen im Punkt 3.2.1 ,Geschaftsverlauf im Textilsegment” und im Punkt 5
,Prognosebericht”).

Der deutsche Online-Handel, der in den Corona-Jahren starke Zuwachse verbucht hatte, musste 2023 angesichts der
Konsumschwéche einen zweistelligen Umsatzriickgang hinnehmen. Nach Angaben des E-Commerce-Verbands BEVH
bezifferte sich im Jahr 2023 der Brutto-Umsatz mit Waren im E-Commerce auf 79,7 Milliarden Euro. Gegenliber dem
Vorjahr mit 90,4 Milliarden Euro bedeutet dies einen nominalen Umsatzriickgang in Hohe von 11,8 Prozent. Die
Riickgange betrafen samtliche Versendertypen. D2C-Vertriebe (Direct-to-Customer, Direktvertrieb vom Hersteller
zum Privatkunden) konnten ihr Wachstum in der langfristigen Betrachtung noch am stabilsten halten. lhre Umsatze
gingen 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 11,1 Prozent zuriick. Online-Handler blieben im Jahr 2023 um 14,7 Prozent
unter den Vorjahresumsatzen, mit einem Minus von 18,1 Prozent mussten die Multichannel-Handler, also Handler
mit physischer Prasenz in Ladengeschaften und Prasenz im Internet, im Segment Online-Geschéaft das grofite
Umsatzminus hinnehmen.

Uber den deutschen Heimtextilmarkt, ein fiir die Bettwdschemarken des Dierig-Konzerns besonders wichtiges
Marktsegment, liegen keine zuverlassigen statistischen Angaben vor. Basis der Markteinschdtzung sind daher
groRtenteils eigene Marktbeobachtungen. 2023 war der Markt gepragt von einer starken Kaufzuriickhaltung der
Konsumenten. Insbesondere die Debatte um das Gebdudeenergiegesetz sorgte fiir eine starke Verunsicherung der
Verbraucher, die aus Furcht, ihre Heizkosten nicht mehr tragen zu kdnnen, aufschiebbare Konsumausgaben auf einen
spateren Zeitpunkt verlegten. Betroffen davon war auch die Bettwasche. Der Handel reagierte auf die ausbleibende
Endkundennachfrage mit einem zunehmenden Preisdruck auf die Hersteller. Das Weihnachtsgeschaft verlief nach
eigenen Marktbeobachtungen fiir viele Handler unbefriedigend.

In Osterreich sank nach der Konjunkturprognose des Osterreichischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (WIFO) aus
dem Dezember 2023 die Wirtschaftsleistung im Jahr 2023 um 0,8 Prozent. Ursachlich hierfiir sind nach WIFO-
Angaben die infolge der hohen Inflation gesunkenen Realeinkommen und die weltweit geringe Nachfrage nach
Industrieprodukten aus dsterreichischer Fertigung. Die Verbraucherpreise stiegen in Osterreich im Jahr 2023 um 7,9
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Prozent. Wie Anfang 2024 in Deutschland mit Galeria Karstadt Kaufhof gab es auch in Osterreich im Jahr 2023 mit
der Mdbelhauskette Kika/Leiner eine GroRinsolvenz mit Beteiligung der Signa Holding des Immobilieninvestors René
Benko. Die dsterreichische Bettwéschegesellschaft Christian Dierig ist als Lieferant der Mobelhauskette Kika/Leiner
(Eigenschreibweise nach der Insolvenz: kikalLeiner) von der Insolvenz betroffen (ausfiihrliche Erlduterungen zu den
Auswirkungen der Kundeninsolvenz folgen im Punkt 3.2.1 ,Geschaftsverlauf im Textilsegment” und im Punkt 5
,Prognosebericht”).

Nach den vorlaufigen Angaben des Schweizer Staatssekretariats flir Wirtschaft (SECO) vom 13. Dezember 2023 wuchs
die Wirtschaftsleistung in der Schweiz im Jahr 2023 sporteventbereinigt um 1,1 Prozent. Der private Konsum erwies
sich mit einem Plus von 2,2 Prozent als Stiitze der Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Die Inflation lag in der Schweiz
2023 bei 2,1 Prozent und damit im internationalen Vergleich sehr niedrig. Trotz eines abgeschwachten Wachstums
zeigte sich die Schweizer Wirtschaft 2023 erneut Uberaus robust, bei der Bevolkerung waren keine Beflirchtungen
um Wohlstandsverluste zu beobachten.

Frankreich, Italien und Spanien sind wichtige Absatzmarkte des Dierig-Konzerns. In diese Lander wird hauptsachlich
Rohware exportiert. Nach der Herbstprognose der EU-Kommission stieg die Wirtschaftsleistung in Frankreich im Jahr
2023 real um 1,0 Prozent bei einer Inflationsrate von 5,8 Prozent. In Italien wuchs die Wirtschaft 2023 real um 0,7
Prozent bei einer Inflationsrate von 6,1 Prozent. Die spanische Wirtschaft wuchs 2023 real um 2,4 Prozent bei einer
Teuerungsrate von 3,6 Prozent. Die Textilkonjunktur war in allen siideuropaischen Landern schwierig.

2.3 Immobilienkonjunktur in Deutschland und an den Konzernstandorten

Der bedeutsamste Faktor im Immobilienmarkt war im Jahr 2023 die Zinsentwicklung. Im Kampf gegen die hohe
Inflation setzte die Europdische Zentralbank ihren Zinserhhungskurs fort und hob den Leitzins bis September 2023
auf 4,5 Prozent an. Die hohen Leitzinsen spiegeln sich in den Zinsen fiir Immobilienkredite wider. Zudem verhindern
Umweltauflagen und Bauvorschriften sowie hohe Material- und Grundstiickspreise ein glinstiges Bauen. Der
Immobilienmarkt befand sich damit 2023 weiterhin in einem toxischen Umfeld aus hohen Zinsen und hohen Kosten,
was auf dem Investmentmarkt zu deutlichen Einbriichen fihrte.

Aufgrund der gestiegenen Refinanzierungskosten blieb die Zuriickhaltung von Immobilieninvestoren 2023 groR. Aber
auch Bestandshalter gerieten bei Anschlussfinanzierungen durch das hohe Zinsniveau und sinkende Bewertungen
unter Druck. Der Einbruch im Investmentmarkt fiihrte dazu, dass sich die Wohnungsnot in Deutschland vergrofRerte
und die Wohnungsmieten weiter stiegen. Nach Angaben des Kreditversicherers Allianz Trade (vormals Euler Hermes)
aus dem November 2023 stiegen die Insolvenzen 2023 im Baubereich um 16 Prozent gegenlber dem
Vorjahreszeitraum und im Immobilienbereich sogar um 42 Prozent. Damit entfiel ein Finftel aller
Unternehmensinsolvenzen in Deutschland auf den Bau- und Immobiliensektor.

Bedeutsamste Insolvenz im Immobiliensektor war der Zusammenbruch der Signa-Gruppe des Osterreichischen
Immobilienunternehmers René Benko im Spatherbst 2023. Uber die direkten Auswirkungen dieser GroRinsolvenz
hinaus, die zu einer starken Verunsicherung des Immobilienmarktes geflihrt hat, steht zu befiirchten, dass die
gesamte Immobilienwirtschaft langfristig einen umfassenden Reputationsschaden davontragen wird.

Diese negativen Entwicklungen auf dem Immobilienmarkt spiegeln sich auch im von der Deutschen Hypo — NORD/LB
Real Estate Finance herausgegebenen Immobilienkonjunktur-Index wider, der sich 2023 auf dem Niveau des Jahres
2010 bewegte. Der Teilindex fiir das Investmentklima lag dabei deutlich niedriger als der Teilindex fiir das
Ertragsklima. Betroffen vom Konjunktureinbruch waren ausnahmslos alle Asset-Klassen. Immobilieninvestoren
hatten daher keine Moglichkeit, auf Segmente mit einer Sonderkonjunktur auszuweichen, sondern gingen dazu lber,
ihr Kapital aus dem Immobilienmarkt abzuziehen und in lukrativeren und risikoarmeren Anlageformen zu investieren.
Aufgrund der deutschlandweit im Jahresverlauf stark gestiegenen Wohnungsmieten war zum Jahresende 2023 eine
leichte Belebung der Stimmung in der Immobilienwirtschaft zu beobachten. Dieser Schwenk folgt
Renditeerwagungen.

Der Immobilienmarkt in der Region Augsburg, wo sich die Mehrzahl der Dierig-Immobilien befindet, zeichnete 2023
die deutschlandweit krisenhaften Entwicklungen nach. Die wohnwirtschaftlichen Bauvorhaben, die zum allergroSten
Teil bereits 2022 von den Investoren zuriickgestellt worden waren, wurden 2023 gréRtenteils nicht reaktiviert. Das
Transaktionsgeschaft war von der Immobilienkrise besonders stark betroffen. Da Verkaufer nicht von hohen
Preisvorstellungen abriicken, die potenziellen Kaufer hingegen nur bei deutlich niedrigeren Preisen in die Investition
gehen wollten, gingen Immobilientransaktionen im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zuriick. Dies gilt nicht nur fiir
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grolRere Transaktionen zwischen Investoren und Projektentwicklern. Auch die Verkaufszahlen bei eigengenutzten
Eigentumswohnungen an Privatleute brachen 2023 ein.

Die Krise auf dem Immobilienmarkt hat 2023 die zeitlich nachlaufende Bauwirtschaft noch nicht in dem Male
erreicht, als dass deutlich niedrigere Preise fiir Bauleistungen zu beobachten gewesen waren. Die Bauunternehmen
im Regionalmarkt Augsburg waren im Berichtszeitraum mit bestehenden Auftrdgen meist noch gut ausgelastet,
klagten aber iber fehlende Anschlussauftrage. Die anhaltend hohen Preise flir Bauleistungen sind zum Teil auch auf
die hohen Materialpreise und den Fachkraftemangel zuriickzufiihren.

Im Zuge der Krise in der Immobilienwirtschaft entwickelte sich auch die Nachfrage nach Baugrundstiicken ricklaufig.
Trotz fallender Grundstiickspreise hielten sich die Investoren aufgrund der hohen Zinsen und Baukosten zuriick, ein
Handel mit Grundstiicken kam kaum zustande.

Weil infolge der nachlassenden Bautatigkeit nur noch wenige neue Wohnungen auf den Markt kamen, kam es im
GroBraum Augsburg zu einem weiteren Anstieg der Wohnungsmieten. Da sich weniger Menschen eine Wohnung in
der Stadt oder im ndaheren Umland leisten konnten oder wollten, war als Ausweichbewegung eine Abwanderung ins
weitere Umland zu beobachten. Beglinstigt wurde diese Entwicklung durch den Trend hin zur Telearbeit. Dies liel§
wiederum die Nachfrage auf dem stadtischen Biromarkt sinken, wodurch die Biromieten unter Druck gerieten.
Durch zuriickgegebene Flachen waren auch Bestandshalter von dieser Entwicklung betroffen.

In dieser Folge gelang 2023 auf dem Mietmarkt eine Anschlussvermietung nicht mehr so schnell wie die Jahre zuvor.
Der Markt fir Gewerbemietflachen blieb im Jahr 2023 im GrofRraum Augsburg relativ stabil. Ursachlich dafir ist, dass
insbesondere das verarbeitende Gewerbe ungleich starker an einen Standort gebunden ist, als es Blirobetriebe oder
Privathaushalte sind — und dass daher Mieterwechsel entsprechend selten sind.

Ahnlich wie in Augsburg zeigte sich der Immobilienmarkt in der Mittelstadt Kempten, wo Dierig mit dem rein
gewerblich genutzten Dierig-Park engagiert ist. Auch in Kempten neigten Investoren zu gréfSter Vorsicht. Von der
gewerblichen Wirtschaft gingen vereinzelte Nachfrageimpulse aus, die Wohnungsmieten entwickelten sich wie im
Bundestrend steigend.

2.4  Waihrungsentwicklung

Fir das internationale Geschaft im Textilsegment von Dierig ist die Entwicklung des US-Dollars zum Euro von
Bedeutung, da Zahlungsstrome beschaffungsseitig auch in US-Dollar getatigt werden. Wahrend der Berichtsperiode
kam es zu geringen Wahrungsschwankungen. Zu Jahresanfang 2023 kostete ein Euro 1,07 US-Dollar. Den Hochststand
erreichte der Euro im Juli 2023 mit 1,13 US-Dollar, den Tiefststand im Oktober 2023 mit 1,05 US-Dollar. Bis Jahresende
erholte sich der Euro wieder auf 1,11 US-Dollar. Damit hatten Wahrungseffekte im Jahr 2023 einen geringen Einfluss
auf die Einkaufspreise von Geweben im Dollarraum und auf die Bewertung von Lagervorraten.

Die Schweizer Landesgesellschaft des Dierig-Konzerns, die Dierig AG in Wil, erwirbt Bettwasche im Euroraum und
verkauft diese gréRtenteils auf dem Schweizer Inlandsmarkt. Der Euro verlor 2023 gegentiiber den Schweizer Franken
konstant an Wert. Zu Jahresanfang 2023 kostete ein Euro 0,99 Schweizer Franken. Der Tiefstkurs war zugleich
Jahresschlusskurs. Am 31. Dezember 2023 war ein Euro 0,93 Schweizer Franken wert. Damit waren Wahrungseffekte
im Schweiz-Geschaft von grundsatzlicher Bedeutung. Mit der Starke des Schweizer Frankens wurde fiir die Schweizer
Bevolkerung der Einkauf im Ausland potenziell noch etwas interessanter als zuvor. Aber auch die Schweizer Dierig
AG konnte Ware im Euro-Raum wahrungsbedingt etwas giinstiger einkaufen und ihre Margen dadurch verbessern.
Fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Dierig AG spielten Wahrungseffekte jedoch eine untergeordnete Rolle.
Umsatzseitig profitierte die Dierig AG von einer guten Kollektion und der hohen Lieferfahigkeit, ergebnisseitig waren
Zukunftsinvestitionen in den Aufbau neuer Markte, in Umweltzertifizierungen sowie in Vertrieb und Marketing
bedeutsamer.

2.5 Entwicklung des Baumwollpreises und der Rohstoffmarkte

Die Baumwollpreise liefen 2023 seitwarts. Standardqualitdten mit 25 bis 30 Millimetern Faserlange (Stapellange)
kosteten zu Jahresbeginn 0,83 US-Dollar pro amerikanisches Pfund, zu Jahresende lag die Notierung bei 0,80 US-
Dollar. Die Schwankungen im Jahresverlauf waren duBerst gering.
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Der Rohstoff fur die Qualitdtsbettwasche der Dierig-Marken fleuresse und Kaeppel ist nicht Baumwolle in
Standardqualitaten mit 25 bis 30 Millimetern Stapellange, sondern vielmehr langstapelige Baumwolle mit einer
Stapellange von Uber 32 Millimetern. Der Preis fiir Baumwolle in Premiumqualitat ist mit dem Preis der Baumwolle
in Standardqualitdten gekoppelt, liegt aber wesentlich dartber.

Auf den Preis von Geweben wirkten sich die Baumwollpreise im Jahr 2023 nicht aus. Pragender Faktor der
Preisbildung bei Geweben war 2023 abermals die Verteuerung von Energie.

2.6  Zinsentwicklung

Um die Inflation zu bekdmpfen, beendete die Europaische Zentralbank (EZB) im Jahr 2022 mit einer Zinswende die
lockere Geldpolitik der vergangenen Jahre. 2023 stieg der Leitzins in mehreren Stufen von 2,5 Prozent auf 4,5 Prozent.
Auf einem héheren Stand hatten die Leitzinsen zuletzt im Oktober 2000, also vor mehr als zwei Jahrzehnten, gelegen.
Die Bauzinsen der Geschéaftsbanken fielen dagegen ab November 2023 von rund 4,25 Prozent auf rund 3,5 Prozent
und lagen damit paradoxerweise einen Prozentpunkt unter dem Leitzins der EZB. Gegenlaufig zum Leitzins fiel der
Berechnungszins fiir die Pensionsriickstellungen, was im Dierig-Konzern zu einer Belastung des Eigenkapitals flihrte.

3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtaussage des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Seit dem Jahr 2020 reiht sich eine Wirtschaftskrise an die andere. Der Krisenzustand wird mittlerweile von vielen
Menschen als Normalzustand empfunden. Infolge des andauernden krisenhaften Umfelds haben die Unternehmen
ihre Resilienz verstarkt. Dies trifft auch auf den Dierig-Konzern zu. 2023 blieben positive konjunkturelle Impulse
weitgehend aus. Dennoch war es uns moglich, bei einem abermals schwierigen geschéftlichen Umfeld im Jahr 2023
den Erfolgskurs der Vorjahre fortzusetzen.

2023 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen Umsatz von 50,0 Millionen Euro (im Vorjahr 52,1 Millionen Euro) und
blieb damit um 4,0 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Davon entfallen 35,4 Millionen Euro (im Vorjahr 38,1
Millionen Euro) auf das Textilsegment und 14,6 Millionen Euro (im Vorjahr 14,0 Millionen Euro) auf das
Immobiliensegment. Vor dem Hintergrund der eingetriibten Wirtschaftslage ist diese Umsatzentwicklung als gut zu
bewerten, zumal es gelang, in vielen Geschaftsfeldern die Umsatzrentabilitat zu erhéhen.

Zudem lasst sich der Umsatzriickgang im Textilsegment auf drei klar umrissene Entwicklungen zurlickfiihren. Ein
wesentlicher Teil des Umsatzriickgangs resultiert aus der Beendigung des hochriskanten Exports von Damasten nach
Westafrika unter Einrdumung von Lieferantenkrediten. Weiterhin haben die Tochtergesellschaften Adam Kaeppel
GmbH und die dsterreichische Bettwaschegesellschaft Christian Dierig GmbH infolge von GroRkundeninsolvenzen
Umsatze verloren. Die Geschaftsmodelle der Gesellschaften des Dierig-Konzerns indes sind auch bei schwierigen
Rahmenbedingungen stabil und zukunftsfahig.

Positiv ist auch die Ertragsentwicklung zu bewerten. Beide Segmente des Dierig-Konzerns weisen fiir 2023 erneut ein
positives Ergebnis aus. Dem unter einer schwierigen Konsumkonjunktur leidenden Textilsegment gelang es sogar,
den Ertrag gegeniber dem Vorjahr zu steigern. Das Immobiliensegment erreichte 2023 ein planmalig positives
Ergebnis.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern des Dierig-Konzerns im Geschaftsjahr 2023 belief sich auf 3,7 Millionen Euro und lag
damit unter dem Vorjahreswert in Hohe von 4,6 Millionen Euro. Zu beriicksichtigen ist, dass das Ergebnis im Jahr
2022 durch Gewinne aus Grundstiicksgeschaften in Héhe von 0,5 Millionen Euro beeinflusst worden war, die auf
operativer Ebene nicht berlicksichtigt werden. Im Jahr 2023 hingegen fanden keine Grundstiickstransaktionen statt,
demnach wurden daraus auch keine Gewinne vereinnahmt.

Positiv ist ebenfalls zu bewerten, dass es 2023 neben der Krisenbewaltigung gelang, die Unternehmensentwicklung
voranzutreiben. Im Textilsegment gelang es, die Bettwdschemarken fleuresse und Kaeppel zu starken und die
Aktivitdten im internationalen Gewebehandel auszubauen. Im Immobiliensegment zielte die Entwicklung vorrangig
darauf ab, fiir den verschobenen Wohnbau im Mihlbach-Quartier Alternativkonzepte zu entwerfen.
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3.2 Geschaftsverlauf

Der Dierig-Konzern agierte 2023 in einem Umfeld, das sowohl im Textilsegment als auch im Immobiliensegment von
hoher Inflation, groBer Verunsicherung und konjunktureller Schwache gepragt war. Im Textilsegment kam es zu
Umsatzriickgdngen. Das Immobiliensegment konnte seine Umsatze steigern. Zu beriicksichtigen ist dabei, dass ein
Teil der Umsatzsteigerung auf hohere Nebenkostenvorauszahlungen zuriickzufiihren ist, die als durchlaufende Posten
ergebnisneutral sind.

3.2.1 Geschiftsverlauf im Textilsegment

Das Textilsegment erloste im Jahr 2023 einen konsolidierten Umsatz in Hohe von 35,4 Millionen Euro und blieb damit
um 2,7 Millionen Euro oder 7,1 Prozent unter dem Vorjahresumsatz in Hohe von 38,1 Millionen Euro. Im Inland belief
sich der Textilumsatz auf 21,3 Millionen Euro (im Vorjahr 22,5 Millionen Euro). Im Ausland setzten die textilen
Gesellschaften 14,1 Millionen Euro um (im Vorjahr 15,6 Millionen Euro). Die textile Exportquote belief sich im
Berichtsjahr auf 39,8 Prozent (im Vorjahr 40,9 Prozent).

Der riicklaufige Textilumsatz ist zum grofSten Teil ein Ergebnis der Konsumflaute und einzelner Kundeninsolvenzen.
Zudem verzichtete Dierig im internationalen Gewebehandel auf margenschwache und risikobehaftete
Exportgeschafte. Auch wenn einzelne Textilgesellschaften dadurch Umsatzeinbufen hinnehmen mussten, ist die
Umsatzentwicklung im Textilsegment in Summe als zufriedenstellend einzuschatzen, zumal es 2023 gelang, bei
geringeren Segmentumsatzen das operative Ergebnis gegeniliber dem Vorjahr zu verbessern.

Von der allgemein schwierigen Konsumkonjunktur und von Kundeninsolvenzen waren die Gesellschaften in
unterschiedlichem MaR betroffen. Die Bettwaschegesellschaft Kaeppel, die mit ihrer Marke das mittlere
Preissegment besetzt und ihre Ware vorrangig liber GroBabnehmer in Deutschland vertreibt, sieht sich seit geraumer
Zeit mit strukturellen Marktveranderungen konfrontiert. Insbesondere durch Schrumpfungsprozesse bei friiher
potenten Versandhandelsunternehmen, die bis hin zur Geschaftsaufgabe reichen, kam es bei der Adam Kaeppel
GmbH in den vergangenen fiinf Jahren zu umfassenden Umschichtungen in der Kundenstruktur. In den Vorjahren
gelang es, groRRe Teile des verlorenen Umsatzes mit anderen GroRkunden zu kompensieren. Gleichwohl zeigte sich
bereits in der Vergangenheit, dass kleinere Umsatzanteile auch dauerhaft verlorengingen. Im Sommer 2023 kam es
als Folge der im Oktober 2022 angemeldeten Insolvenz der Kaufhauskette Galeria Karstadt Kaufhof (nicht zu
verwechseln mit der neuerlichen Insolvenz im Januar 2024) zu einer SchlieRungswelle von Kaufhdusern, was sich fiir
die Adam Kaeppel GmbH negativ auf den Kundenumsatz auswirkte. Auch setzten andere Kunden angesichts des
Konsumverzichts der privaten Haushalte verstarkt auf Direktimporte von Billigware aus Fernost, was die
Konkurrenzsituation der Adam Kaeppel GmbH verschlechterte. Das grundsatzliche Geschaftsmodell der Adam
Kaeppel GmbH ist von den negativen Marktentwicklungen nicht bertihrt. Die Umsatzverluste der Gesellschaft lagen
2023 zwar bei 10,0 Prozent gegeniliber dem Vorjahr, aber die Adam Kaeppel GmbH blieb profitabel. Die neuerliche
Insolvenz der Kaufhauskette Galeria Karstadt Kaufhof im Januar 2024 ist fiir die Adam Kaeppel GmbH erneut nicht
mit der Gefahr von Forderungsausfallen verbunden, da die Forderungen entsprechend versichert sind. Die weitere
Umsatzentwicklung ist indes sehr schwer abzusehen. Auszugehen ist von einem weiteren Umsatzriickgang. Dies ist
umso gravierender, als Galeria Karstadt Kaufhof zwar im gesamten Einzelhandel nur noch eine verschwindend kleine
Bedeutung innehat, gerade aber im Waschebereich der grofSte stationdre Einzelhdndler Deutschlands ist. Zudem
fehlt diesem Waschemarkt eine starke Nummer 2. Bei einer sanierungsbedingt weiteren Verkleinerung der
Kaufhauskette und weiteren FilialschlieBungen steht zu beflirchten, dass die Bettwaschenachfrage weiter diffundiert.
Diese Annahmen sind in den Prognosen der Adam Kaeppel GmbH entsprechend berticksichtigt.

Ebenfalls von einer Kundeninsolvenz unter Beteiligung der Signa Holding betroffen war 2023 die Osterreichische
Bettwaschegesellschaft Christian Dierig GmbH, die Bettwiasche der Marke fleuresse in Osterreich und in den CEE-
Landern vertreibt. Die Christian Dierig GmbH war langjahriger Stamm- und teilweise Exklusivlieferant der
Mobelhauskette Kika/Leiner, einer Beteiligungsgesellschaft der Signa Holding des Immobilieninvestors René Benko.
Angesichts hoher Verluste der Mobelhauskette verkaufte die Signa Holding im Juni 2023 die Immobilien der
Mobelhauskette an eine deutsche Immobiliengesellschaft. Das operative Geschaft ging fiir den symbolischen Betrag
von drei Euro an den ehemaligen Kika/Leiner-Geschéftsfiuhrer. Einen Tag nach Vollzug dieser Transaktion meldete die
Mobelhauskette Insolvenz an. Kurz darauf wurden 23 von ehemals 40 Mobelhausern geschlossen. Fiir die Christian
Dierig GmbH standen als Folge dieser Entwicklung anfanglich deutliche Umsatzauswirkungen zu befiirchten. Da die
Vertriebsanstrengungen mit kleineren Kunden stets weiter intensiviert wurden, konnte der Umsatzverlust auf 13,9
Prozent begrenzt werden. Zudem gelang es, kurzfristig mit der Mébelhauskette xxxLutz Osterreich in letztlich
erfolgreiche Verhandlungen einzutreten. Fir 2024 werden die Folgen der SchlieBungswelle bei kikaleiner
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(Eigenschreibweise nach der Insolvenz) fiir die Christian Dierig GmbH noch spiirbar bleiben. Auf mittlere Sicht jedoch
kann die Zusammenarbeit mit der Mébelhauskette xxxLutz Osterreich zu Umsatzwachstum fiihren.

Erfreulich entwickelten sich die Geschéfte bei der fleuresse GmbH in Deutschland und der Dierig AG in der Schweiz.
Der Umsatz der deutschen fleuresse stieg 2023 in einem schwierigen Marktumfeld um 11,4 Prozent, die Schweizer
Bettwdaschegesellschaft konnte bei insgesamt stabilen konjunkturellen Rahmenbedingungen den Vorjahresumsatz
sogar um 18,1 Prozent Ubertreffen. Beide Gesellschaften profitierten von den erfolgreichen Bemiihungen der
Vorjahre, die Marke fleuresse zu starken und mit einzelnen Kollektionen in das margenstarke und krisenfestere
Hochpreissegment aufzusteigen. Zu den getroffenen MaRnahmen zur Markenstarkung zidhlte auch, die direkte
Zusammenarbeit mit Amazon im Jahr 2023 mit Ausnahme einer kleinen Aktion zu beenden, da die Preispolitik des
marktfiihrenden Online-Handlers die Neupositionierung der Marke fleuresse blockiert hatte.

Im Gegenzug investierte fleuresse im gesamten Aktionsraum D-A-CH auf die Professionalisierung des Eigenvertriebs
im Internet und investierte in digitale Vertriebstools und in die Suchmaschinenoptimierung. Die Kosten teilten sich
die deutsche fleuresse GmbH, die 6sterreichische Christian Dierig GmbH und die Schweizer Dierig AG. Weiterhin trieb
die Marke fleuresse im Jahr 2023 die MarkterschlieRung des ASEAN-Raums (Association of Southeast Asian Nations)
voran. Vertriebsvorbereitende MalRnahmen konzentrierten sich zum Start auf die Philippinen. Im Vorfeld wurde dort
der Markt sondiert, mit dem Ergebnis, dass Markenbettwasche aus Deutschland bei kaufkraftigen Konsumenten als
Statussymbol gilt und gute Vermarktungschancen hat. Auch wurde Offentlichkeitsarbeit betrieben, unter anderem
gab es einen Auftritt in einem reichweitenstarken Wirtschaftssender im TV. Zudem kniipfte die fleuresse GmbH erste
Kontakte zu Handlern auf den Philippinen. Die ersten Testmengen wurden Ende 2023 ausgeliefert.

Die ErschlieBung der ASEAN-Region bezieht sich nicht allein auf Vertriebsaktivitaten. Vielmehr sollen dort auch
Kontakte zu neuen Rohstofflieferanten geknipft und im Erfolgsfall hochwertige und innovative Natur- und
Kunstfasergewebe fiir die Bettwascheproduktion in Europa bezogen werden. Bei der ErschlieBung der ASEAN-Region
als Beschaffungsmarkt spielt die Dierig AG in der Schweiz als neues Kompetenzzentrum fiir Fasern und Gewebe im
Bereich Bettwdsche eine wesentliche Rolle. Zum einen sind der Handel und die Konsumenten in der Schweiz offen
fir technologisch innovative Ansidtze, zum anderen kénnen dort hochpreisige Waren auf dem Markt platziert
werden. Zudem ist der Schweizer Markt aufgrund seiner geringen GréRe ein geeignetes Feld fir Pilotprojekte. Die
ErschlieBung der ASEAN-Region ist absatz- wie beschaffungsseitig mittelfristig angelegt. Messbare Umsatze und
Produktinnovationen sind fir die Jahre nach 2025 zu erwarten.

In einem schwierigen Geschaftsumfeld entwickelte sich der internationale Gewebehandel im Jahr 2023
zufriedenstellend. Mit der Zusammenlegung der Christian Dierig GmbH Ende 2022 mit der BIMATEX GmbH besetzt
ausschlielRlich diese das Geschaftsfeld. Die BIMATEX GmbH konnte ihren Umsatz 2023 gegenliber dem Vorjahr
deutlich steigern, blieb aber um rund 1,1 Millionen Euro unter dem kumulierten Vorjahresumsatz von BIMATEX
GmbH und Christian Dierig GmbH. Dieser Umsatzriickgang deckt sich weitgehend mit dem Umsatz, den die Christian
Dierig GmbH 2022 im schwierigen und daher in der bisherigen Form aufgegebenen Afrika-Geschaft erzielt hatte.
Unter Einbeziehung dieser Sonderfaktoren erzielte der Dierig-Konzern im internationalen Gewebehandel 2023 einen
gleichbleibenden Umsatz.

3.2.2 Geschiftsverlauf im Immobiliensegment

Das Immobiliensegment (einschlieRlich PWI) erwirtschaftete im Jahr 2023 einen Umsatz von 14,6 Millionen Euro und
steigerte den Umsatz damit um 0,6 Millionen Euro oder 4,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Positiv entwickelten
sich dabei die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung, wahrend die Erlose aus dem Immobilienservice (PWI) unter
dem Niveau des Vorjahres blieben. Zurilickzufiihren ist die Umsatzsteigerung im Vermietungsgeschaft auf ein leicht
vergroBertes Flachenangebot, auf Anpassungen bei Index-Mieten und insbesondere auf hohere
Nebenkostenvorauszahlungen. Diese Vorauszahlungen beeinflussen den Umsatz temporéar und sind ergebnisneutral.
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Trotz einiger Mieterwechsel blieb der Vermietungsgrad auf einem hohen Niveau von 96 Prozent (im Vorjahr 96
Prozent). 2023 kam es zu lediglich einer Mieterinsolvenz, was bei zirka 330 gewerblichen Mietern einer extrem
niedrigen Insolvenzquote entspricht. Der Mietausfall war durch eine Mietbiirgschaft weitestgehend abgesichert.

Das Flachenangebot stieR auch in Krisenzeiten auf hohe Nachfrage, allerdings zeigte sich, dass Neu- und
Nachvermietungen deutlich schwieriger zu realisieren waren als in der jlingeren Vergangenheit. So gab 2023 ein
Unternehmer, der Interesse an einer grofReren Flache bekundet hatte, in einem bereits fortgeschrittenen Stand der
Verhandlungen seine Expansionsplane aufgrund der eingetribten Konjunkturaussichten und wegen des
Fachkraftemangels auf.

Die Dauer der Leerstandsperioden stieg folglich leicht an, wobei die durch ungeplanten und ungewollten Leerstand
entgangenen Umséatze sehr gering waren. Mieterwechsel und damit verbundener kurzzeitiger Leerstand werden
nach wie vor als Chance angesehen, Flachen aufzuwerten und anschliefend hoherwertig zu vermieten. In Summe
entwickelte sich das operative Immobiliengeschaft 2023 krisenfest.

Trotz des anhaltenden Fachkrdaftemangels auf dem Bau blieben alle laufenden Bauvorhaben im Plan. Im
SchlachthofQuartier kamen die Umbauarbeiten fiir Eddis Fitness termingerecht zum Abschluss. Die Flachen auf einer
zusatzlich angemieteten Etage des ehemaligen Kihlhauses wurden am 1. Juli 2023 dem Betreiber tbergeben und
wurden daher im zweiten Halbjahr 2023 umsatzrelevant. Dies gilt auch fiir die Etage (iber dem Edeka-Supermarkt an
der Spicherer StraBe am Standort Augsburg-Mihlbach. Die Flache wurde bis Ende 2022 von einem Mieter als
Biroflaiche genutzt. Nach seinem Auszug konnte die Flache durch Unterstitzung der PWI an die Evangelische
Diakonissenanstalt Augsburg (diako) langfristig weitervermietet werden, die diese Flache als Pflegeschule nutzt. Der
fiir den Schulbetrieb erforderliche Umbau wurde termingerecht zum 1. August 2023 abgeschlossen. Im Dierig-Park
Kempten hat das Fitnessstudio Hello Fit den Wunsch bekundet, die Fliche im Nordbau gegen das ehemalige
Restaurant ,,Zur Alten Bleiche” zu tauschen. Dazu wurden Ende 2023 gréRere Umbauarbeiten getatigt. Neben diesen
groBeren Umbauprojekten wurden an mehreren Standorten kleinere MaRnahmen im Mieterauftrag realisiert.

Bei dem projektierten Wohnbau im Miihlbach-Quartier wurden 2023 die Planungs- und ErschlieBungsarbeiten wie
geplant fortgefiihrt. Als Ergebnis dieser Arbeiten konnte im dritten Quartal die Christian-Dierig-StralRe wieder flir den
Verkehr gedffnet werden.
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Die Hochbauarbeiten fiir die geplanten 211 Wohnungen werden aufgenommen, sobald sich die Kostensituation
sowohl im Bereich Bauen als auch im Bereich der Finanzierung deutlich verbessert hat. Durch den geplanten
Anschluss des Mihlbach-Quartiers an das Fernwdrmenetz stiinde die Stadt als Energieversorger in der
Verantwortung, die Anforderungen aus dem kiinftigen Gebdudeenergiegesetz zu erfiillen. Aus der Beheizung mit
Fernwdarme wiirden sich demnach Vorteile ergeben. Dennoch werden weiterhin andere Moglichkeiten der
Energieerzeugung geprift. Um die Realisierungschancen des Wohnbauvorhabens zu vergréBern, wurden darlber
hinaus Optionen gepriift, die Baukosten durch Umplanungen zu senken. Eine Option ist, auf den Bau von
Tiefgaragenplatzen zu verzichten und dafir das fir die gewerblichen Mieter errichtete Parkhaus als Quartiersgarage
zu nutzen. Ebenfalls wurden 2023 die Moglichkeiten einer 6ffentlichen Wohnungsbauférderung geprift.

Am Standort PorschestraRe Gersthofen hat der Mieter Forvia (ehemals Faurecia Clean Mobility) wie angekiindigt im
ersten Halbjahr 2023 den Betrieb eingestellt und ist ausgezogen. Der bis 2026 bindende Mietvertrag wurde 2023
ohne Abstriche erfiillt. Die gemeinsame Suche nach einem Nachmieter ist angelaufen. Der Mieter Forvia praferiert
dabei einen Einzelmieter, der in den Mietvertrag eintritt und die daraus resultierenden Verpflichtungen erfillt.

Fiir den 2022 im Zuge eines Tauschgeschaftes erworbenen Standort Augsburger StralRe Gersthofen wurden 2023
Nachnutzungskonzepte entwickelt und mit der Stadt Gersthofen diskutiert. Vorgesehen ist, die rund 13.700
Quadratmeter groRe Liegenschaft nach Auszug des Mieters hauptsachlich als Wohnbaugrundstiick zu nutzen und
zusatzlich ein Backerei-Café anzusiedeln. Die Plane wurden bei der Stadt Gersthofen positiv aufgenommen, fiir 2024
ist vorgesehen, in das Bebauungsplanverfahren einzusteigen.

Im Dierig-Park Kempten wurden Konzepte fir eine Bebauung des Sudgrundstiicks erarbeitet und
Baugrunduntersuchungen durchgefiihrt.

Im Berichtszeitraum wurden weder Grundstiicke verdaulSert noch neue Liegenschaften erworben. Die Suche nach
interessanten anzukaufenden Entwicklungsstandorten wurde fortgesetzt, allerdings lieR das nach wie vor iberhéhte
Preisniveau keine Investition zu.

Im Berichtsjahr wandte der Dierig-Konzern fiir Investitionen im Immobilienbereich 3,9 Millionen Euro auf, im Vorjahr
wurden 13,4 Millionen Euro in das Immobilienvermégen investiert. Im Vorjahr waren die Investitionen von hohen
Ausgaben fiir den Wohnbau im Maihlbach-Quartier und im Zusammenhang mit dem Grundstiickstausch in
Gersthofen beeinflusst.

Aufgrund der anhaltenden Flaute im Bereich Investment und Verkauf ging der Umsatz der PWI AG gegeniiber dem
starken Vorjahr um 13,3 Prozent zuriick. Mit wenigen Ausnahmen bezog sich das Transaktionsgeschaft der PWI auf
kleinteilige Verkdufe zum Beispiel einzelner Wohnimmobilien. Als krisenfest erwiesen sich hingegen die
Dienstleistungen bei Vermietung und Verwaltung sowie bei der Beratung und Finanzierungsvermittlung. Das
Vermittlungsgeschaft bei der Wohnungsvermietung lief 2023 auf hohem Niveau, bei Gewerbeflachen zeigten sich
Mietinteressenten zunehmend zuriickhaltend. Insbesondere bei Biiroflaichen gibt es im GrofRraum Augsburg ein
Uberangebot an Flichen. Trotz riicklaufiger Umsitze blieb das Ergebnis der PWI positiv. Stabilisiert wurden die
Ertrage insbesondere durch das Verwaltungsgeschaft, das in den vergangenen Jahren ausgebaut wurde, um die
Abhéangigkeit vom hochgradig volatilen Geschaftsbereich Investment und Verkauf zu verkleinern.

3.2.3 Prognose-Ist-Vergleich

Der Dierig-Konzern setzt sich neben finanziellen Zielen weitere Ziele in der Unternehmensentwicklung und
detaillierte Projektziele. Um die nachhaltige Unternehmensentwicklung und eine langfristige Wertsteigerung nicht
zu gefdhrden, hat bei Planungen die Vermeidung konjunktureller Risiken Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger
Renditeziele. Daher werden Prognosen konservativ aufgestellt. Dies gilt auch fiir die im Konzernlagebericht 2022
dargestellte Prognose (siehe Geschaftsbericht 2022, Seite 62 ff.).

Die nachfolgende Tabelle bezieht sich auf die dortige Darstellung und erldutert die Prognose bzw. die Zielsetzungen
des Konzerns und der Einzelgesellschaften sowie den Grad der Prognose-/Zielerreichung im Jahr 2023:
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Gesellschaft

Prognose/Ziel laut
Konzernlagebericht 2022

Zielerreichung

Bemerkungen

Dierig-Konzern

Bestandssicherung, Sicherung
der Liquiditat

v

Keine bestandsgefahrdenden
Risiken erkennbar; Liquiditat
mit 8,4 Millionen Euro auf
hohem Niveau

Anpassung des
Forderungsmanagements an
eine sich eventuell
verschlechternde Zahlungsmoral
zur Stabilisierung der Hohe der
Forderungen

Derzeit keine sich
verschlechternde
Zahlungsmoral zu verzeichnen,
Forderungen von 4,9 Millionen
Euro auf 3,4 Millionen Euro
gesunken

Stabilisierung der Lagerbestande

N

Ubererfiillung, Vorrate um 1,7
Millionen Euro gesunken

Sicherung des Eigenkapitals

Ubererfiillung, Eigenkapital um
1,2 Millionen Euro auf 50,2
Millionen Euro gestiegen

Stabilisierung des
Vermietungsgrads und der
Mieteinnahmen

Stabiler Vermietungsgrad bei
96 Prozent, Immobilienumsatz
um 0,6 Millionen Euro oder 4,3
Prozent Uiber Vorjahr

fleuresse GmbH

Stabilisierung des Umsatzes

Ubererfiillung durch
Umsatzsteigerung

Adam Kaeppel GmbH

Stabilisierung des Umsatzes

Infolge der FilialschlieBungen
beim Kunden Galeria Karstadt
Kaufhof Umsatzriickgang; zum
Halbjahr 2023 angepasstes
Umsatzziel wurde erreicht

Christian Dierig
GmbH, Osterreich

Stabilisierung des Umsatzes

Angesichts der Insolvenz des
GroRkunden Kika/Leiner
Umsatzriickgang; zum Halbjahr
2023 angepasstes Umsatzziel
wurde erreicht

Dierig AG, Schweiz

Stabilisierung des Umsatzes

Ubererfiillung durch
Umsatzsteigerung

BIMATEX GmbH

Stabilisierung des Umsatzes

Bereinigt um Sonderfaktoren
(Ubernahme der Geschifte der
Christian Dierig GmbH, Aufgabe
des Damast-Exports nach
Afrika) Umsatz auf
Vorjahresniveau

Dierig Textilwerke
GmbH
(Immobiliensparte)

Planerische und infrastrukturelle
Vorarbeiten des verschobenen
Wohnbauprojekts Mihlbach-
Quartier bis zum tatsachlichen
Hochbaubeginn

Ziel erreicht; Hochbau bleibt
verschoben

Entwicklung fir
Nutzungsplanungen des neuen
Standortes Augsburger StraRe in
Gersthofen (Schwaba) fir die
Zeit nach dem Auszug des
Alteigentiimers/Mieters

Bebauungsplanverfahren
startet voraussichtlich 2024

Umbau des ersten
Obergeschosses des ehemaligen
Kidhlhauses im
SchlachthofQuartier als

Ziel bereits termingerecht
erreicht
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Erweiterung des dortigen
Fitnessstudios
Nachfrageabhangige v Alle Projekte im Wesentlichen
Nachverdichtung der im Plan

Vermietung; Aufwertung der
Standorte durch
mieterspezifische Umbauten

Suche nach interessanten v Fortwahrende Priifung des
anzukaufenden Marktes; Preisniveau ist nach
Entwicklungsstandorten wie vor Uberhoht

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen v Vermietungsgrad stabil
Vermietungsgrades

Peter Wagner Stabilisierung der Umsatze O Konjunkturbedingter

Immobilien AG (PWI) Umsatzriickgang durch
geringere Provisionserldse aus
dem Transaktionsgeschaft
Ausbau der v Erfolgreicher Ausbau des

Immobilienverwaltung Verwaltungsgeschaftes

Prognose/Ziel erreicht

O Prognose/Ziel in Teilen erreicht

Prognose/Ziel nicht erreicht

3.3 Lage
3.3.1 Ertragslage

Die Dierig Holding AG erwirtschaftete aus der Vermietung von eigenem Grundvermdogen einen Umsatz von 748
Tausend Euro (im Vorjahr 748 Tausend Euro). Die Umsédtze aus Leistungen an Konzerngesellschaften betragen
Tausend Euro 575 Tausend Euro (im Vorjahr 542 Tausend Euro). Zum 31. Dezember 2023 wird ein Gesamtumsatz von
1.323 Tausend Euro (im Vorjahr 1.289 Tausend Euro) bilanziert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 44 Tausend Euro (im Vorjahr 21 Tausend Euro) betreffen im Wesentlichen
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und sowie Erldse aus Sachbeziigen.

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstlitzung verringerten sich um 279 Tausend Euro auf 1.028 Tausend Euro.

Aufgrund des unverdnderten Anlagenbestandes bewegen sich die Abschreibungen auf Vorjahresniveau von 316
Tausend Euro (im Vorjahr 339 Tausend Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten allgemeine Verwaltungskosten. Insgesamt verringerten sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 27 Tausend Euro auf 804 Tausend Euro.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen die Ausschittungsanspriiche fiir 2023 gegeniber der Dierig AG, Wil, Schweiz.
in Hohe von 399 Tausend Euro (im Vorjahr 418 Tausend Euro).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen werden durch die Dierig Textilwerke GmbH als 100 %
Tochtergesellschaft der Dierig Holding AG generiert, die als konzernleitende Zwischenholding fungiert und die
Beteiligungen an allen inlandischen Textil- und Immobilienunternehmen der Dierig-Gruppe biindelt. Aufgrund der
Ergebnisse der Tochtergesellschaften und der Dierig Textilwerke GmbH wurden im Berichtsjahr 2023 4.343 Tausend
Euro (im Vorjahr 4.382 Tausend Euro) an die Dierig Holding AG abgefiihrt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Kérperschaftsteuer in Hohe von 163 Tausend Euro (im
Vorjahr 54 Tausend Euro), die Gewerbesteuer in Hohe von 425 Tausend Euro (im Vorjahr 272 Tausend Euro) sowie
ein Zufihrungsbetrag zur passiven latenten Steuer von 257 Tausend Euro (im Vorjahr 407 Tausend Euro). Die
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Entwicklung der passiven latenten Steuern in der Handelsbilanz resultiert zum einen aus der Fortschreibung von
Grundsttlickserlosen, die steuerneutral in einen steuerlichen Sonderposten gemal § 6b EStG eingestellt wurden zum
anderen aus Steuereffekten aus den kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Zu- und Abrechnungen sowie aus der
Bewertung von Verlustvortragen.

Die Dierig Holding AG schloss das Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahresiiberschuss von 2.945 Tausend Euro (im
Vorjahr 2.754 Tausend Euro) ab. Saldiert mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von 314 Tausend Euro und der
Einstellung in die Gewinnriicklagen von 1.470 Tausend Euro, durch Vorstand und Aufsichtsrat, errechnet sich ein
Bilanzgewinn von 11.789 Tausend Euro. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende fir das
Geschaftsjahr 2023 von 821 Tausend Euro auszuschiitten und 600 Tausend Euro in die Gewinnricklagen einzustellen.
Der verbleibende Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

3.3.2 Finanzlage

Die Dierig Holding AG war 2023, wie in den vergangenen Jahren, solide finanziert und verfligte zu jeder Zeit tber
eine ausreichende Liquiditat. Die Zusammenarbeit mit den Hausbanken der Dierig Holding AG verlauft vertrauensvoll
und professionell. Die im Zuge des Geschaftsbetriebes erforderlichen Finanzmittel werden im Allgemeinen aus den
Mittelzuflissen aus der laufenden Geschaftstatigkeit, insbesondere durch entsprechende Umlagen anderer
Konzerngesellschaften, gedeckt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vor allem die Dierig Textilwerke GmbH. Die Erhdhung
dieses Postens betrifft im Wesentlichen die Ergebnisabfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 4.343
Tausend Euro sowie den Zahlungsverkehr im Rahmen der Zentralen Finanzdisposition bei der Dierig Textilwerke
GmbH. Die Dierig Holding AG tragt damit ihren Teil zur soliden Finanzierung innerhalb der Unternehmensgruppe bei.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde betreffen Korperschaftsteuerforderungen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich von 41.881 Tausend Euro auf 44.005 Tausend Euro erhdht. Die Verdnderung
resultiert insbesondere aus dem Jahresiliberschuss 2021 in Hohe von 2.945 Tausend Euro. Innerhalb des Eigenkapitals
haben sich die anderen Gewinnriicklagen entsprechend den vom Aufsichtsrat und der Hauptversammlung gefassten
Beschliisse um 2.070 Tausend Euro erhéht.

Im Geschéftsjahr werden zur Bewertung der Pensionsriickstellungen die neuen Heubeck’schen Richttafeln 2018 G
angewendet. Die Pensionsriickstellung liegt mit 7.690 Tausend Euro auf Vorjahresniveau (im Vorjahr 7.643 Tausend
Euro) Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 374 Tausend Euro (im Vorjahr 394 Tausend Euro) beinhalten im
Wesentlichen Hauptversammlungskosten, Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen und
Beratungsaufwendungen. Die Steuerriickstellungen betreffen die Gewerbesteuer fir das Jahr 2021,2022 und 2023.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bewegen sich wie im Vorjahr auf einem sehr geringen Niveau.
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Zahlungsverpflichtungen gegeniiber den Finanzbehdrden.

Zur Erlauterung der latenten Steuern verweisen wir auf die Erlduterungen der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag unter Nr. 3.3.1 Ertragslage.

3.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaften des Dierig-Konzerns betreiben ihre Geschiafte im Einklang mit geltendem Recht und nach hohen
unternehmensethischen und 6kologischen Standards. Im Vorgriff auf die aus der EU-Taxonomie und die aus der
Reform der Nachhaltigkeitsberichterstattung resultierenden neuen Berichtspflichten setzte sich der Dierig-Konzern
2023 mit den aus dem Geschaft resultierenden Auswirkungen auf die Umwelt und das Klima sowie mit
Sozialstandards und Steuerungssystemen auseinander.

Ziel ist es, nicht nur die Berichtspflichten zu erfiillen, sondern die Leistungen des Unternehmens im Bereich der
Nachhaltigkeit zu verbessern. Dies dient auch dazu, neue Geschaftschancen zu nutzen, zumal immer mehr Kunden
sich in ihren Kaufentscheidungen von Nachhaltigkeitskriterien lenken lassen. Gleichzeitig zielen die Aktivitaten auf
die Finanzmarkte. Immer mehr Investoren treffen ihre Anlageentscheidungen anhand der Leistungsfahigkeit des
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Anlageziels im Bereich Nachhaltigkeit. Auch die Entscheidung der Banken, ob und zu welchen Konditionen Kredite
vergeben werden, wird zunehmend von Nachhaltigkeitskriterien bestimmt.

Der Dierig-Konzern strebt an, seine Leistung im Bereich Nachhaltigkeit stetig zu verbessern und hat sich zu diesem
Zweck Anfang 2024 personell verstarkt.

Als duBeres Zeichen des Nachhaltigkeitsengagements hat sich die Dierig Holding AG im Jahr 2022 dem UN Global
Compact angeschlossen. Zum Engagement in dieser Nachhaltigkeitsinitiative der Vereinten Nationen gehort es,
einen Beitrag zum Erreichen der 17 Entwicklungsziele der Vereinten Nationen zu leisten, was in einem jahrlichen
Fortschrittsbericht darzulegen ist. Dieser Fortschrittsbericht wurde 2023 erstmalig abgegeben.

Einen Nachhaltigkeitsbericht gemall den Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) wird
Dierig erstmals 2026 fiir das Geschaftsjahr 2025 abgeben.

Folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben Einfluss auf den Erfolg des Dierig-Konzerns:
3.4.1 Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter machen uns erfolgreich. Es ist daher ein zentraler Erfolgsfaktor, unseren Beschaftigten ein gutes
und sicheres Arbeitsumfeld mit vielfaltigen Entwicklungsméglichkeiten zu bieten. Die Gesellschaften des Dierig-
Konzerns honorieren das Engagement der Mitarbeiter, treten Diskriminierungen entgegen, ermoglichen
Chancengerechtigkeit, fordern Eigeninitiative und bieten neben der Arbeitsplatzsicherheit auch
Weiterbildungsangebote und Aufstiegschancen. Dierig hat einen guten Ruf als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber und als erstklassiger Ausbildungsbetrieb.

Im Geschéaftsjahr waren durchschnittlich 105,2 FTE (Full Time Equivalent) im Dierig-Konzern beschéftigt (im Vorjahr
110,2 FTE). Der Personalriickgang betrifft das Textilsegment und korrespondiert mit dem Umsatzriickgang im
Textilgeschaft. Zudem resultiert der Personalabbau allein aus natirlicher Fluktuation. Freiwerdende Stellen im
Textilsegment wurden nicht nachbesetzt. Im Berichtsjahr gab es konzernweit keine betriebsbedingten Kiindigungen
und keine Kurzarbeit.

Der Vorstand spricht allen Mitarbeitern im Konzern seinen Dank fiir die Einsatzbereitschaft und hochsten Respekt
vor dem gezeigten Engagement aus. Das Jahr 2023 war von einer schwierigen Konsumkonjunktur und einem sehr
volatilen Geschaftsverlauf gepragt. Es ist unseren Mitarbeitern zu verdanken, dass der Dierig-Konzern in einem
widrigen konjunkturellen Umfeld auf Kurs blieb und seine wesentlichen Ziele erreichen konnte.

Die besondere Verantwortung des Unternehmens fiir seine Mitarbeiter zeigt sich nicht zuletzt in der Fortfihrung der
umfangreichen Pensionsverpflichtungen aus der Vergangenheit. Der Konzern steht nach wie vor zu seinen
Zahlungsverpflichtungen aus zugesagten Betriebsrenten. So trug der Konzern mit im Jahresdurchschnitt 105,2 FTE
2023 die Lasten aus 519 Betriebsrenten (im Vorjahr 587) und wird auch weiterhin hohe Pensionslasten zu tragen
haben. Die Pensionsverpflichtungen wirken sich jahrlich aufs Neue erheblich auf das Ergebnis und die Liquiditat aus.

3.4.2 Klima- und Umweltauswirkungen

Die Textil- und die Immobilienwirtschaft zdhlen zu den Wirtschaftszweigen mit den gréSten
Treibhausgasemissionen. Nach wissenschaftlichen Studien entfallen rund acht bis zehn Prozent der weltweiten
Treibhausgasemissionen auf die Modebranche. Das sind mehr Emissionen als der gesamte Schiffs- und Flugverkehr
zusammen verursacht. Der wesentliche Emissionstreiber der Modeindustrie ist Fast Fashion, also schnelllebige
Mode in Billigqualitat, die nach wenigen Waschen weggeworfen wird. Dierig ist mit seinem Textilsegment nicht Teil
des Phdanomens ,Fast Fashion”, vielmehr ist die Markenbettwasche auf eine Nutzungsdauer von mindestens einem
Jahrzehnt ausgelegt.

Noch héher als die Emissionen der Modeindustrie sind die Emissionen der Bau- und Immobilienwirtschaft. Nach
Angaben des UN Environment Programme aus dem Jahr 2020 gehen 38 Prozent der weltweiten energiebedingten
Treibhausgasemissionen auf den Gebdudesektor zuriick. Dabei werden 10 Prozent der energiebedingten
Gesamtemissionen von der Bauindustrie verursacht, was groRtenteils dem Neubau entspricht, wahrend 28 Prozent
der energiebedingten Gesamtemissionen aus der Gebdaudenutzung stammen.
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Aufgrund des verfolgten Geschaftsmodells hebt sich Dierig deutlich vom Branchenumfeld ab.

Im Textilsegment sind folgende Nachhaltigkeitskriterien relevant:

Langlebigkeit der Bettwasche: Die aus der Produktion resultierenden Umweltauswirkungen verteilen sich durch
die Langlebigkeit des Produktes Bettwadsche auf einen groRen Zeitraum. Zur Langlebigkeit trdgt neben der
Produktqualitat auch die ,optische” Langlebigkeit des Designs bei. Wahrend die Haushalte stark von der Mode
beeinflusste Bettwasche in kiirzeren Zeitraumen austauschen, bleibt klassisch gestaltete Bettwasche langer in
Benutzung. Dierig rechnet bei Bettwasche mit einem Nutzungszeitraum von mindestens zehn Jahren. Neben dem
Gewebe und den Druckfarben sind auch die Qualitdtsreiverschliisse auf diese Nutzungsdauer ausgelegt. Sollte
ein ReiBverschluss einen Defekt aufweisen, wird den Kunden ein Reparaturservice angeboten, der liber den
Zeitraum der Gewadhrleistungsfrist hinausreicht.

Plastikfreie Verpackung: Seit dem Geschaftsjahr 2022 bietet Dierig allen Handelskunden die Lieferung der
Bettwdsche in plastikfreier Verpackung an.

GOTS-Zertifizierung: Alle Kunden kdnnen samtliche Baumwollartikel bei Dierig als nach dem Global Organic
Textile Standard (GOTS) zertifizierte Ware beziehen. Die GOTS-Zertifizierung umfasst die gesamte textile
Lieferkette vom Baumwollfeld bis zum Wascheschrank.

Retouren im E-Commerce: Anders als bei Bekleidung und bei Schuhen, die sehr haufig retourniert werden, ist die
Retourenquote bei Bettwasche von Dierig sehr gering. Retournierte Ware wird gepriift und falls moglich fir den
erneuten Verkauf aufbereitet. B-Ware aus Retouren wird Uber spezielle Vertriebskanadle vermarktet. Eine
Vernichtung retournierter Ware findet nicht statt.

Im Immobiliensegment sind folgende Nachhaltigkeitskriterien relevant:

Ein zweiter, dritter und vierter Lebenszyklus fiir Gebdude: Insbesondere bei der Zementproduktion entstehen
enorm groBe Mengen an CO2-Emissionen. Neubauten sind daher prinzipiell klimaschadlich, auch wenn im
Neubau bessere Dammwerte als bei Altbauten erreicht werden kénnen. Dierig versteht sich vorrangig als
Bestandsentwickler, der alten Gebaudebestand technisch aufwertet und einer neuen Nutzung zufiihrt.

Grundwassereingriffe und Flachenversiegelungen: Durch die Umnutzung von bestehenden Gebduden werden
Eingriffe in den natlrlichen Grundwasserhaushalt und weitere Flachenversiegelungen vermieden. Dies ist
insbesondere vor dem Hintergrund von zunehmenden Starkregenereignissen von Bedeutung.

Identitatsstiftung durch ein lebendiges Stadtbild: Der urbane Raum lebt von architektonischer Vielfalt. Ein
knappes Drittel der Dierig-lmmobilien ist denkmalgeschiitzt. Durch den Erhalt dieser Gebdude und die
Gewahrleistung einer zeitgemaRen Nutzung leistet Dierig einen Beitrag zu einem vielfaltigen Stadtbild und daher
auch zur Lebensqualitat der Menschen.

Warmedammung und alternative Energien: Im Immobilienbereich optimiert der Dierig-Konzern durch
Investitionen in den Gebdudebestand die Energieeffizienz der selbstgenutzten wie der vermieteten Flachen. Dazu
zahlen vorrangig MaRBnahmen zur baulichen Energieeinsparung wie die Nachdammung von Gebauden, der
Austausch von Fenstern, die Modernisierung von Heizungen und Warmeverteilungssystemen und deren
Dammung. Energiepdsse dokumentieren den guten Zustand der Gebadudesubstanz. Bei denkmalgeschiitzten
Immobilien sind der Nachdammung Grenzen gesetzt. Fiir diese Gebaude erarbeitet Dierig alternative Losungen,
etwa den Einsatz von Warmepumpen zur Beheizung, wenn moglich mit solarer Unterstiitzung. Dank der
realisierten und der projektierten Mallnahmen tragt der Dierig-Konzern zur langfristigen Einsparung von
Energieressourcen bei. Bei Neubaumalnahmen setzt der Dierig-Konzern auch auf innovative Heizungs- und
Klimasysteme, die im Idealfall den Einsatz fossiler Brennstoffe erlibrigen. Dieses Konzept wurde beispielhaft 2019
beim Neubau der Biirolofts im SchlachthofQuartier umgesetzt. Fiir weitere Liegenschaften, etwa den Standort
Augsburg-Mihlbach, steht Dierig in Gesprachen mit den stadtischen Energieversorgern (iber einen Anschluss an
das Fernwdrmenetz.

Photovoltaik: Zunehmend nutzt Dierig die Hallendacher zur Stromerzeugung. 2023 wurden auf dem Dach des
Konzernverwaltungsgebdudes am Standort Augsburg-Muhlbach und im Augsburger SchlachthofQuartier
Photovoltaikanlagen installiert.
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* Mobilitatskonzepte: Fir die Standorte entwickelt Dierig in Zusammenarbeit mit den Kommunalverwaltungen
Mobilitatskonzepte, die beispielsweise Stellflichen fiir Fahrrader, Flachen fiir Car-Sharing, Ladestationen fir
Elektroautos und den Anschluss an den 6ffentlichen Personennahverkehr vorsehen.

Im Bereich der Konzernverwaltung sind folgende Nachhaltigkeitskriterien relevant:

¢ Elektromobilitdt und Verkehrswende: Der Fuhrpark wird zunehmend elektrifiziert. Dierig steht Jobtickets sehr
aufgeschlossen gegeniiber und fordert durch das Angebot des Dienstradleasings eine nachhaltige
Mitarbeitermobilitat.

In den Jahren 2022 und 2023 hat der Dierig-Konzern erstmals intern den CO;-FulRabdruck der Geschaftsaktivitaten
flr das Jahr 2021 ermittelt. Der CO2-FuRRabdruck fiir das Jahr 2022 wird im Friihjahr 2024 ermittelt. Dadurch werden
erstmalig Vergleiche moglich und Entwicklungslinien erkennbar. Auf Basis dieser Informationen und weiterer
Erhebungen wird Dierig voraussichtlich ab 2025 einen Nachhaltigkeitsplan mit Zielen und MaRnahmen erstellen.
Dieser Plan soll gewahrleisten, dass Nachhaltigkeitsinvestitionen dort getatigt werden, wo sie die groRte Wirkung
entfalten.

3.4.3 Standorte und Corporate Responsibility

Der Dierig-Konzern folgt in seinem Wirtschaften —auch vor dem Hintergrund seiner 219-jahrigen Geschichte —hohen
unternehmensethischen Standards. Am Unternehmenssitz Augsburg pflegt das Unternehmen einen intensiven
Dialog mit Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Verbdanden, Universitdten und Schulen sowie mit sozialen Tragern,
kulturellen Einrichtungen und weiteren gesellschaftlichen Gruppen. Das Unternehmen ist sich seiner Verantwortung
insbesondere gegeniber der lokalen Gemeinschaft an den beiden Immobilienstandorten Augsburg und Kempten
bewusst.

Als Vermieter von Seniorenzentren, Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen sowie Bildungsstatten in der Pflege sowie
in der sozialen Jugendarbeit steht der Dierig-Konzern weit Giber den lblichen geschéaftlichen Rahmen hinaus im engen
Kontakt mit Sozialtrdgern und Institutionen. Dabei unterstiitzt der Dierig-Konzern soziale Initiativen mit Kontakten
und personellen Ressourcen.

Das soziale und biirgerschaftliche Engagement des Unternehmens ist eng verzahnt mit der Geschaftsstrategie. Der
Immobilienbereich des Dierig-Konzerns hat aus der langjahrigen Zusammenarbeit mit sozialen Tragern umfangreiche
Kenntnisse Uber die Anforderungen an Sozialimmobilien und Uber die Bediirfnisse der Betreiber gewonnen. Neue
Projekte wie die Pflegeschule am Standort Augsburg-Mihlbach lassen sich so schnell und zielsicher realisieren.

Als Eigentimerin denkmalgeschiitzter Immobilien stellt sich die Immobiliensparte des Dierig-Konzerns der
Verpflichtung, das bauliche und architektonische Erbe vergangener Zeiten zu bewahren. Dabei gelingt es der
Immobiliensparte mit groBem Erfolg, eine zeitgemalke Nutzung ehemaliger Industrieimmobilien mit allen Aspekten
der Denkmalpflege in Einklang zu bringen. Rund 30 Prozent des Immobilienbestandes sind denkmalgeschtzt.

Im Geschéaftsjahr 2023 setzte der Dierig-Konzern seine langjahrige Schulpartnerschaft mit dem Jakob-Fugger-
Gymnasium Augsburg fort und leistete seinen Beitrag dafiir, dass junge Menschen Einblick in die unternehmerische
Praxis erhalten und wirtschaftliche Zusammenhinge besser verstehen. Ublicherweise stellen die Gesellschaften des
Dierig-Konzerns auch Platze flr Schiilerpraktika bereit. Die Dierig Holding AG Iadt iberdies aus alter Tradition Klassen
und Kurse zur Hauptversammlung ein. 2024 sollen die Schulpartnerschaften erweitert werden.

Weiterhin engagiert sich Dierig seit vielen Jahren in der Kulturférderung. Im Rahmen dieser Kulturarbeit unterstiitzte
das Unternehmen auch 2023 unter anderem das Sensemble Theater, eine professionell arbeitende freie Blihne fir
zeitgendssisches Theater in Augsburg, mit finanziellen Mitteln und Kontakten.

Darliber hinaus engagieren sich Mitglieder des Vorstandes auf ehrenamtlicher Basis in der Industrie- und
Handelskammer Schwaben sowie in der Regio Augsburg Wirtschaft GmbH, um auf diese Weise einen Beitrag fir die
regionale Wirtschaftsférderung zu leisten.

24



3.4.4 Sozial- und Umweltstandards bei der Textilherstellung

Die textilen Gesellschaften kaufen Gewebe bei Lieferanten auf der ganzen Welt ein. Deren Fabriken werden
Ublicherweise bereist, wobei vor Ort auch die Arbeitsbedingungen der Menschen einer Kontrolle unterzogen
werden.

Auf Kundenwunsch kénnen die textilen Gesellschaften des Dierig-Konzerns Ware anbieten, die mit dem Label sozial-
fair oder mit dem GOTS-Siegel (Global Organic Textile Standard) ausgestattet sind.

Der (berwiegende Teil der in Deutschland und in der Schweiz abgesetzten Bettwdaschekollektionen der
Tochtergesellschaft fleuresse wird innerhalb der EU konfektioniert. Die Konfektion der fleuresse-Kollektionen in
Osterreich findet in einer eigenen Naherei im Land statt. Zunehmend interessieren sich auch die Verbraucher dafiir,
ob ihre gekauften Textilien umweltvertraglich und verantwortungsvoll hergestellt wurden. Daher informiert die
Tochtergesellschaft fleuresse die Verbraucher mit Informationsschriften und im Internet tiber den Ursprung ihrer
Markenbettwasche.

Um die Einhaltung von Sozialstandards in der gesamten Lieferkette zu gewahrleisten, erarbeitete der Dierig-Konzern
in den Jahren 2021 und 2022 einen allgemeinen Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner. Dieser orientiert sich unter
anderem an der Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie am vielfach implementierten Code of Conduct des Gesamtverbands
Textil+Mode, der hohen Branchenbezug aufweist. Eine spezielle Verhaltensrichtlinie fur Lieferanten wird 2024
erarbeitet und umgesetzt.

4, Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich keine Vorgdange von besonderer Bedeutung ergeben.

5. Prognosebericht

In diesem Prognosebericht bezieht sich der Dierig-Konzern auf das Geschaftsjahr 2024. Wo dies moglich ist, blickt
der Dierig-Konzern freiwillig tiber den Prognosezeitraum hinaus.

Infolge der multiplen krisenhaften Entwicklungen (anhaltender Krieg in der Ukraine, Krieg in Gaza, Angriffe der Huthi-
Rebellen auf Schiffstransporte im Roten Meer, Energiepreiskrise und globale Teuerung) fallen die 6konomischen
Vorhersagen von supranationalen Institutionen fiir 2024 auflerst verhalten aus. In seinem im Januar 2024
veroffentlichten ,World Economic Outlook” erwartet der Internationale Wahrungsfonds fiir 2024 ein Wachstum der
Weltwirtschaft von lediglich 3,1 Prozent und spricht dabei von einer ,weichen Landung” der Weltwirtschaft. Die
Weltbank, die OECD und die Europaische Union kommen zu dhnlich verhaltenen Wachstumsprognosen.

Auch fir Deutschland sind die Wachstumserwartungen gedampft. Die Bundesregierung geht in ihrem
Jahreswirtschaftsbericht fiir das Jahr 2024 von einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um
lediglich 0,2 Prozent aus. Nach einem jahresdurchschnittlichen Anstieg der Inflationsrate von 5,9 Prozent im Jahr
2023 erwartet die Bundesregierung fiir 2024 eine deutliche Abschwachung auf 2,8 Prozent. Aufgrund hoher
Reallohnzuwachse hofft die Bundesregierung im Jahr 2024 trotz des geringen Wirtschaftswachstums auf eine
Erhéhung des privaten Konsums um real 1,1 Prozent gegeniiber dem Jahr 2023.

Bei den Bauten erwartet die Bundesregierung fiir 2024 einen weiteren Riickgang in Hohe von 2,2 Prozent. Die
Nachfrageschwache im Bausektor resultiert aus den angestiegenen Zinsen sowie den ebenfalls gestiegenen
Baukosten. Um der Schwéache auf dem Wohnungsbau zu begegnen, plant die Bundesregierung eine Reihe an
MaRBnahmen, darunter auch den Ausbau der sozialen Wohnungsbauférderung.

Auch auf den Auslandsmarkten rechnet der Dierig-Konzern mit schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen.
Im wichtigen Bettwdschemarkt Osterreich sind die wirtschaftlichen Aussichten eingetriibt. Gleiches gilt fiir die
Exportlander in Sid- und Westeuropa. Lediglich in der Schweiz kann von weitestgehend stabilen
Rahmenbedingungen ausgegangen werden.
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In Summe werden sich 2024 beide Segmente des Dierig-Konzerns, das Textilsegment wie das Immobiliensegment, in
einem schwierigen und von groRen Unsicherheiten gepragten geschaftlichen Umfeld bewegen.

Uber das schwierige konjunkturelle Umfeld hinaus wird das Bettwaschegeschift von zwei Kundeninsolvenzen im
Umfeld der Signa Holding belastet. Mit der Mo6belhauskette Kika/Leiner ging 2023 ein wichtiger Kunde der
Osterreichischen Bettwaschegesellschaft Christian Dierig GmbH insolvent. Im Zuge der Sanierung wurden von
ehemals 40 Einrichtungshausern mehr als die Halfte geschlossen. Zwar gelang es der Christian Dierig GmbH im Jahr
2023, den Umsatzausfall durch Geschafte mit kleineren Kunden teilweise zu kompensieren und xxxLutz als
Neukunden zu gewinnen. Die Nachwirkungen der Insolvenz von kikalLeiner werden aber auch noch 2024 deutlich
splrbar sein. In Deutschland ist die Adam Kaeppel GmbH von der neuerlichen Insolvenz des Warenhauskonzerns
Galeria Kaufhof Karstadt betroffen. Die Warenhauskette war 2023 ein groRer Kunde der Adam Kaeppel GmbH. Die
Zukunft der Warenhauskette ist unsicher, liberdies bleibt selbst bei einer gelungenen Sanierung das weitere
Orderverhalten im Bettwdschebereich ungewiss. Die Adam Kaeppel GmbH nutzt daher zur Prognose verschiedene
Szenarien. Bestenfalls ist darauf hoffen, dass der Kunde nach der Sanierung den Betrieb von rund 60 Filialen
fortsetzen wird, was zu einer Reduzierung des Kundenumsatzes in Héhe von 30 Prozent fihren wiirde.

Die fleuresse GmbH und die Dierig AG gehen in ihren Planungen davon aus, grundsatzlich an die positive
Umsatzentwicklung des Jahres 2023 anschlieRen zu kénnen, erwarten aber fiir 2024 einen leichten Umsatzriickgang
gegeniiber 2023. Der Markteinstieg in der ASEAN-Region wird 2024 noch keinen nennenswerten Beitrag zum
Textilumsatz leisten kénnen.

Die im internationalen Gewebehandel titige BIMATEX GmbH erwartet fiir 2024 einen leicht steigenden Umsatz.

In Summe der Einflussfaktoren wird der Textilumsatz damit 2024 geringfligig gegentber 2023 zurlickgehen. Der
Auftragsbestand im Textilsegment des Dierig-Konzerns bezifferte sich zum 31. Dezember 2023 auf 11,4 Millionen
Euro (im Vorjahr 12,3 Millionen Euro). Durch die zunehmende Kurzfristigkeit der Orders und den steigenden Anteil
von Stornierungen verliert der Auftragsbestand als Friihindikator zunehmend an Bedeutung.

Im Immobiliensegment ist flir 2024 trotz eines widrigen konjunkturellen Umfelds ein weiterhin steigender Umsatz
aus Vermietung und Verpachtung zu erwarten. Zum Umsatzwachstum werden der vergroBerte Mietflachenbestand,
Mietpreissteigerungen durch indizierte Mieten und Anschlussvermietungen zu héheren Mieten beitragen.

Infolge der schwierigen Gesamtkonjunktur und der anhaltenden Ertragsschwéache vieler Unternehmen nimmt die
Wabhrscheinlichkeit von Insolvenzen zu. Fir 2024 rechnet der Dierig-Konzern mit einem Anstieg der
Mieterinsolvenzen, allerdings auf einem niedrigen Niveau. 2023 war lediglich eine Mieterinsolvenz zu verzeichnen.
Aktuell lassen sich Gewerbeflachen nicht mehr so schnell vermieten wie in den Vorjahren, sodass 2024 auch bei
Dierig die Leerstandszeiten zunehmen kénnen. Die Hohe der Mietumsatze wird davon 2024 jedoch nicht im
wesentlichen Umfang berlihrt. Auch die Leerstandsquote wird von einzelnen Mieterausfillen nicht gravierend
berihrt werden.

Im Immobilienservice, Geschéaftsfeld der PWI, erwartet Dierig einen gleichbleibenden bis leicht steigenden Umsatz.
Seit mehreren Jahren verfolgt die PWI mit Erfolg das strategische Ziel, im konjunkturunabhangigen Bereich der
Immobilienverwaltung zu wachsen, um auf diese Weise die Abhangigkeit vom volatilen Transaktionsgeschaft
(Investment und Verkauf) zu reduzieren. 2024 wird diese strategische Ausrichtung der Geschéfte fortgefiihrt.
Angesichts zunehmender Notverkdufe von Bestandshaltern erscheint es 2024 moglich, den Provisionsumsatz aus
Investment und Verkauf wieder zu erhdéhen. Daher wird ein leicht steigendes Umsatzniveau prognostiziert.

Saldiert zeigt die Umsatzprognose im Immobiliensegment des Dierig-Konzerns fiir 2024 eine positive Entwicklung.

Voraussichtlich wird der Dierig-Konzern bei leicht riickldufigen Textilumsatzen und steigenden Immobilienumsatzen
2024 einen Umsatz auf der Hohe des Jahres 2023 erreichen.

Dank einer erfolgreichen Neupositionierung in vielen Bereichen der textilen Aktivititen und des Wachstums im
Immobiliensegment werden sich die verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingungen nicht im Ergebnis
widerspiegeln. Der Dierig-Konzern erwartet vielmehr fiir 2024 in beiden Segmenten ein positives und gegeniiber
2023 leicht steigendes Ergebnis.
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Bei einem nur leicht riicklaufigen Textilumsatz im Jahr 2024 wird die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in etwa auf dem Niveau des Jahres 2023 liegen.

Fir die textilen Gesellschaften der Dierig-Gruppe sind Lagerbestande unabdingbar, um die Kundennachfrage schnell
bedienen zu kénnen. Die Lagerbestdnde sind aktuell und weisen demnach eine hohe Verkauflichkeit auf. Fiir das Jahr
2024 ist eine Stabilisierung der Lagerbestdande zu erwarten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote ist im hohen Mafle von der Hohe moglicher
Investitionen und von Grundstiickstransaktionen im Immobiliensegment abhdngig. Das projektierte Bauvorhaben
Mihlbach-Quartier mit 211 Mietwohnungen wurde Ende 2022 mit Ausnahme der Planungs- und
ErschlieBungsarbeiten aufgrund der gestiegenen Bauzinsen und der hohen Baukosten auf einen spateren Zeitpunkt
verschoben. Eine kurzfristige Reaktivierung des gesamten Projekts erscheint derzeit aufgrund der hohen Baukosten
noch unwahrscheinlich. Daher wird 2024 fir dieses Projekt kein Fremdfinanzierungsbedarf in bedeutsamer
GroRRenordnung entstehen.

Auch kleinere Umbauvorhaben im Bestand werden 2024 weitgehend aus Eigenmitteln finanziert werden.
Infolgedessen wird die Entwicklung des Eigenkapitals im Jahr 2024 nur unwesentlich von Immobilieninvestitionen
beeinflusst werden. Falls sich jedoch die Moglichkeit ergibt, einen Standort mit Entwicklungsperspektive zu einem
interessanten Preis zu erwerben, kann dies einen Fremdfinanzierungsbedarf nach sich ziehen.

Der Dierig-Konzern verfolgt bei Immobilieninvestitionen das Ziel, dass der Zuwachs der Investment Properties stets
hoher ausfallt als der Anstieg der Verschuldung. Neben den Investitionen in das Immobilienvermogen ist die Hohe
der Pensionsriickstellungen von hoher Relevanz fiir das Eigenkapital. Aufgrund des fallenden Basiszinses mussten
2023 neue Pensionsriickstellungen gebildet werden. Fiir 2024 sind bei einem weiterhin sinkenden Basiszins weitere
Erhéhungen der Pensionsriickstellungen méglich. Bereinigt um zinsbedingte Effekte aus den Pensionsriickstellungen
lautet das Ziel des Dierig-Konzerns, die Eigenkapitalquote im Jahr 2024 zu halten.

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2024 sieht der Vorstand als herausfordernd an, existenzbedrohende Risiken
bestehen jedoch nicht.

Wie in der Vergangenheit ist die Grundlage der Prognose konservativ und fullt auf einer realistischen Einschatzung
der wirtschaftlichen Entwicklung, wobei genligend Spielraume bestehen, um Geschaftschancen zu nutzen. Der
Dierig-Konzern wird auch in Zukunft solide finanziert sein. Geplant ist, den Finanzierungsbedarf fiir die operative
Geschéftstatigkeit aus dem laufenden Cashflow abzudecken. Der Dierig-Konzern wird im Gesamtjahr 2024 unter
Bericksichtigung bestehender Kreditlinien tGber liquide Mittel in ausreichender Hohe verfiigen.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Prognose/Zielsetzungen 2024 des Konzerns und der Einzelgesellschaften:

Gesellschaft
Dierig-Konzern

Prognose/Ziel

Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat

Anpassung des Forderungsmanagements an eine sich eventuell verschlechternde
Zahlungsmoral zur Stabilisierung der Hohe der Forderungen

Stabilisierung der Lagerbestdnde

Sicherung des Eigenkapitals

fleuresse GmbH

Stabilisierung des Umsatzes (ggf. leichter Umsatzriickgang)

Adam Kaeppel
GmbH

Begrenzung des Umsatzriickgangs infolge der Insolvenz von Galeria Kaufhof Karstadt
durch Aufbau neuer Kunden

Christian Dierig
GmbH, Osterreich

Begrenzung des Umsatzriickgangs infolge der Insolvenz von kikaLeiner durch Aufbau
neuer Kunden

Dierig AG, Schweiz

Stabilisierung des Umsatzes (ggf. leichter Umsatzriickgang)

BIMATEX GmbH

Leichte Umsatzsteigerung

Dierig Textilwerke
GmbH
(Immobiliensparte)

Umsatzsteigerung aus Vermietung und Verpachtung

Planerische Vorarbeiten des verschobenen Wohnbauprojekts Mihlbach-Quartier bis
zum tatsachlichen Hochbaubeginn. Untersuchung von Kosteneinsparungspotenzialen
und alternativen Konzepten
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Erwirkung von Baurecht fir eine Gberwiegend wohnwirtschaftliche Nutzung des
Standortes Augsburger StraRRe in Gersthofen (Schwaba) fir die Zeit nach dem Auszug des
Alteigentiimers/Mieters

Nachfrageabhangige Nachverdichtung der Vermietung; Aufwertung der Standorte durch
mieterspezifische Umbauten

Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades

Suche nach interessanten anzukaufenden Entwicklungsstandorten

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades

Peter Wagner Stabilisierung des Umsatzes

Immobilien AG (PWI)

Ausbau der Immobilienverwaltung

Der Prognosebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen oder Schatzungen des
Managements der Dierig Holding AG beruhen. Trotz der Annahme, dass die vorausschauenden Aussagen realistisch
sind, kann nicht garantiert werden, dass diese Erwartungen sich auch als richtig erweisen werden.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Chancen- und Risikomanagement-System

Als international tatige Unternehmensgruppe sieht sich der Dierig-Konzern mit seinen operativen
Tochtergesellschaften im Rahmen der geschéftlichen Tatigkeiten einer Reihe moglicher Risiken ausgesetzt.
Strategische und finanzielle Unternehmensziele zu erreichen, steht im Fokus der Chancen- und Risikopolitik des
Dierig-Konzerns. Das konzernweite Chancen- und Risikomanagement-System ist integraler Bestandteil einer
wertorientierten Unternehmensfiihrung, die auf die langfristige Bestandssicherung des Konzerns und eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts abzielt. Die Berichterstattung von Chancen und Risiken im
Lagebericht bezieht sich grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Das Chancen- und Risikomanagement-System des Dierig-Konzerns umfasst alle MaRnahmen eines systematischen
und transparenten Umgangs mit Chancen und Risiken. Dadurch soll gewahrleistet werden, dass Chancen und Risiken
moglichst frihzeitig erkannt und addquat bewertet werden und sich somit die Planungssicherheit erhoht.
MalRgebliche Bestimmungsgrofien fiir die Bewertung von Chancen und Risiken sind die Erfolgs- bzw. Schadenshéhe
sowie die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Eintrittswahrscheinlichkeit, im Fall von Risiken auch
Schadenswahrscheinlichkeit oder Schadenshaufigkeit genannt, bezeichnet den statistischen Erwartungswert oder
die geschatzte Wahrscheinlichkeit fiir das Eintreten eines bestimmten Ereignisses innerhalb eines bestimmten
Zeitraums. Durch Multiplikation der beiden GréRen wird der Erfolgs- bzw. Schadenserwartungswert ermittelt.

Mit der regelmafigen und systematischen Kontrolle und Steuerung von Chancen und Risiken erfillt der Dierig-
Konzern nicht nur die fiir ihn geltenden regulatorischen Anforderungen, insbesondere des deutschen Aktiengesetzes
(AktG), sondern stellt auch ein zielgerichtetes Steuerungs- bzw. Fihrungsinstrument innerhalb des Konzerns zur
Verfligung.

6.1.1 Organisation und Verantwortlichkeiten

Der Vorstand der Dierig Holding AG tragt die Gesamtverantwortung fir ein effektives Chancen- und
Risikomanagement-System. Er koordiniert die Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des Chancen- und
Risikomanagement-Systems und steht dabei in einem engen Austausch mit den jeweiligen Unternehmensbereichen
und Tochtergesellschaften. Dort sind die Verantwortlichen fiir die Identifikation und Bewertung der Chancen und
Risiken sowie fiir die Umsetzung geeigneter risikominimierender Mallnahmen zustandig.

Die Uberwachung der Wirksamkeit des Chancen- und Risikomanagement-Systems obliegt dem Aufsichtsrat bzw. dem
Prifungsausschuss der Dierig Holding AG.

Der Zentralbereich Finanzen & Recht unterstiitzt den Vorstand bei der Entwicklung von Richtlinien fiir das
konzernweite Chancen- und Risikomanagement-System. Er ist fiir die regelmaRige Berichterstattung und die stetige
Weiterentwicklung konzernweit giiltiger MaBnahmen und Instrumente fiir die Erfassung, Bewertung und Steuerung
relevanter Chancen und Risiken verantwortlich.
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Der zustandige Konzernabschlussprifer wiirdigt zudem im Rahmen seiner Tatigkeiten der Konzernabschlussprifung,
ob der Vorstand die geeigneten MaBnahmen zur friihzeitigen Erkennung bestandsgefahrdender Risiken
implementiert hat.

Organisation des Chancen- und Risikomanagement-

Systems des Dierig-Konzerns

Vorstand und Aufsichtsrat

tv

Zentralbereich Finanzen & Recht

tv

Chancen- und Risikomanagement

» 1. |dentifikation

\/

4. Uberwachung Risikoverantwortliche 2. Bewertung

3. Steuerung

6.1.2 Chancen- und Risikomanagement-Prozess

Der Chancen- und Risikomanagement-Prozess des Dierig-Konzerns besteht aus den nachfolgenden vier Schritten:

Identifikation:

Laufende Uberwachung der jeweiligen Chancen- bzw. Risikosituation unter Beriicksichtigung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds, des Wettbewerbsumfelds sowie samtlicher unternehmensinternen
Prozesse.

Bewertung:

Erfolgt durch Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Ermittlung der zu erwartenden Erfolgs-
bzw. Schadenshéhe.
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e  Steuerung:
Entwicklung, Umsetzung und Weiterentwicklung geeigneter Malnahmen zur Nutzung von sich ergebenden
Chancen bzw. der Reduzierung bestehender Risiken unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten. Ein
wesentlicher Bestandteil der Steuerung ist auch die Ubertragung von versicherbaren Risiken auf Versicherer,
wodurch die finanziellen Auswirkungen weitestgehend begrenzt werden sollen. Hierbei werden
insbesondere auch die zu erwartenden Kosten zur Umsetzung der jeweiligen MaRnahme in Relation zu der
Effektivitdt bertcksichtigt.

+  Uberwachung/Reporting:
Samtliche identifizierten Chancen und Risiken werden regelmafig im Hinblick auf Aktualitdt und
Werthaltigkeit Gberprift. Erkenntnisse zu relevanten neuen Entwicklungen werden entsprechend
dokumentiert sowie die Bewertung und Steuerung bei Bedarf dahingehend lberarbeitet. Im Rahmen einer
regelmafligen Kommunikation werden der Vorstand, die Geschaftsleitungen der operativen
Tochtergesellschaften und der Priifungsausschuss (iber relevante Chancen und Risiken informiert. Sollten
sich kritische und dringliche Themen ergeben, wird der reguldre Reporting-Prozess durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung erganzt. Auf dieser Informationsgrundlage sind der Vorstand und die Geschéftsleitungen
der operativen Gesellschaften des Dierig-Konzerns friihzeitig in der Lage, neue Risiken zu erkennen und
Gegenmalinahmen rechtzeitig zu ergreifen, sofern Abweichungen vom Plan auftreten.

6.2 Chancenbericht

Chancen werden innerhalb des Dierig-Konzerns als eine mogliche positive Abweichung von der Prognose oder einem
anderen Ziel aufgrund kiinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert.

Durch ihre Ndhe zum Markt und durch ihre Branchenkompetenz sind Fach- und Fihrungskrafte des Dierig-Konzerns
in der Lage, Marktchancen friihzeitig zu erkennen und einzuschéatzen. Flache Hierarchien sorgen dafiir, dass auf sich
bietende Marktchancen rasch reagiert werden kann.

Das Geschaft des Dierig-Konzerns wird von einer Reihe externer GréRen beeinflusst, die zahlreiche Chancen eréffnen.
Die im Textilbereich vertriebenen Produkte sind in der Regel krisensicher. Heimtextilien gehdren zu den Giitern des
taglichen Bedarfs. Auch wenn Privathaushalte oder Objektkunden Neuanschaffungen aufschieben kénnen, ist selbst
in Krisenzeiten Nachfrage zu erwarten. Teilweise ist es sogar moglich, in Krisenzeiten von Cocooning-Effekten zu
profitieren, wie dies in Mitteleuropa wahrend der Corona-Krise der Fall war.

Die Bettwaschemarken fleuresse und Kaeppel zihlen zu den starksten und bekanntesten im deutschsprachigen
Raum, im Bettwdschemarkt Osterreich ist fleuresse Marktfiihrer, in der Schweiz unter den ersten drei
umsatzstarksten Anbietern von Markenbettwadsche. Das Kundenvertrauen in die Marken ist grof3, daher sind die
Waren fernabsatzfahig. Folglich konnen fleuresse und Kaeppel vom E-Commerce profitieren. Als chancenreich gelten
des Weiteren die Besetzung des Premiumsegments und die Offnung neuer Absatz- und Beschaffungsmarkte.

Ein grofRes Entwicklungspotenzial liegt im Bereich sozial- und 6kozertifizierter Bettwasche. Zertifizierungen werden
zunehmend von den Konsumenten und damit auch vom Handel nachgefragt und teilweise zur Bedingung fiir einen
Kauf gemacht. In einem etwas geringeren Umfang als bei der Bettwdsche sind auch im Handel mit 6kosozial
hergestellten und zertifizierten Roh- und Fertiggeweben neue Geschaftschancen moglich.

Im Gewebehandel der BIMATEX GmbH ist die hohe textile Kompetenz bei Produkt, Beschaffungsquellen und
Absatzméarkten ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Als chancenreich werden vor allem die unterschiedlichen
Absatzmaérkte in Europa angesehen. Durch diese geografisch differenzierten Absatzmarkte sind die Chancen der
BIMATEX GmbH selbst in schwierigen Phasen als positiv zu bewerten. Auch der Handel mit technischen Textilien
weist Wachstumschancen auf. Potenzial hat insbesondere der Bereich der Filtergewebe fiir die Nass-Trocken-
Filtration, einer Schliisseltechnologie unter anderem bei der Aufbereitung von Prozess- und Trinkwasser.

Neue Geschéaftschancen bieten sich insbesondere im Immobiliensegment. Der Dierig-Konzern hat umfangreiche
Erfahrungen in der Umwandlung von brachliegenden und denkmalgeschiitzten Objekten. Uberdies verfiigt das
Immobiliensegment Uber etablierte Kundenbeziehungen sowie Uber umfassende Marktkenntnisse an den
Immobilienstandorten Augsburg und Kempten. Die Immobilienfachleute beobachten permanent interessante
Objekte. Wenn diese zum Verkauf stehen, beteiligt sich das Immobiliensegment nach eingehender Prifung an
Wettbewerben und Bieterverfahren.

30



Neue Geschaftschancen bestehen kontraintuitiv gerade in einem Abschwung der Immobilienwirtschaft. In der
Vergangenheit verhinderten Gberhdhte Grundstiicks- und Immobilienpreise den Zukauf neuer Liegenschaften. Durch
die Zinserh6hung und Preissteigerungen bei den Baukosten steht zu erwarten, dass Grundstiicksanbieter von ihren
Uberhohten Kaufpreisvorstellungen abriicken oder sich Investoren von laufenden Projekten oder
Projektentwicklungen trennen.

Dank seiner Kapitalstdrke und seiner Expertise ist der Dierig-Konzern in der Lage, selbst gréBere Immobilienvorhaben
in kurzer Zeit zu realisieren. Durch die 2018 erworbene Beteiligung an der PWI hat der Dierig-Konzern seinen
Marktzugang verbessert und besetzt mit dem Immobilienservice ein chancenreiches Wachstumsfeld.

Uber die Nutzung aktueller Geschiftschancen berichten wir im Wirtschaftsbericht, iiber konkrete Ziele im
Prognosebericht.

6.3 Risikobericht

Risiken werden innerhalb des Dierig-Konzerns als negative Abweichung von geplanten kurzfristigen operativen und
langfristigen Zielen aufgrund kiinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert. Im Rahmen ihrer geschaftlichen
Tatigkeit und verbunden mit ihrem unternehmerischen Handeln sind die zum Dierig-Konzern gehdrenden
Tochtergesellschaften auf einigen Gebieten einer Reihe moglicher Risiken ausgesetzt. Risiko-Analysen werden in allen
im Folgenden beschriebenen Risikofeldern durchgefiihrt, um Risikolimits fiir einzelne Kunden, Lieferanten und
Geschéftsfelder festzulegen, geeignete risikobegrenzende MalRnahmen einzuleiten und Restrisiken zu ermitteln.
Nicht vom Risikomanagement-System erfasst werden hingegen nicht kalkulierbare Kriegsrisiken oder Wettereinfliisse
auf Saisonware. Hierzu findet eine gesonderte Risikobetrachtung statt.

Um ein moglichst transparentes und detailliertes Bild der Gesamtrisikoposition des Dierig-Konzerns zu erhalten,
erfolgt auf oberster Konzernebene die Aggregation der Einzelrisiken der jeweiligen Gesellschaften. Dieses
ganzheitliche Risikomanagement-System wird in einem Risikomanagement-Handbuch dokumentiert.

Die Steuerung der Risiken erfolgt dabei im Allgemeinen auf vier Arten:

¢ Risikovermeidung

e Risikoverringerung

e  Risikolibertragung auf Dritte
e Risikoakzeptanz

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements bildet der Versicherungsbereich, durch den bedeutende
Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, zentral abgesichert und auf Dritte ibertragen werden. Dazu zdhlen neben den
Ublichen Sach- und Haftpflichtversicherungen auch Mietausfallversicherungen,
Betriebsunterbrechungsversicherungen, Cyber-Versicherungen, Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherungen fir
den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Geschaftsfihrungen der operativen Tochtergesellschaften (sogenannte D&O-
Versicherungen) sowie Kreditversicherungen, mit denen bedeutsame Textilgeschafte abgesichert werden.

6.4  Chancen- und Risikobewertung im Jahr 2023 und Chancen- und Risikoprognose fiir das
Jahr 2024

Mit dem anhaltenden Krieg in der Ukraine und dem Ausbruch des Krieges in Gaza, mit der Verteuerung von Energie
und einer generell steigenden Inflation, mit den Nachwirkungen der Corona-Pandemie sowie mit einer schlechten
Immobilienkonjunktur war das dufere Umfeld fiir den Dierig-Konzern im Jahr 2023 krisenhaft. Die allgemeine
externe Risikolage hat sich in Summe verschlechtert.

Wie die in Summe zufriedenstellende Umsatzentwicklung und die gute Ertragsentwicklung zeigen, kam der Dierig-
Konzern auch mit diesen widrigen duReren Umstanden zurecht. Die gegeniiber den bereits krisenhaften Vorjahren
gestiegenen Risiken blieben 2023 erfreulicherweise in Summe beherrschbar. Neue Geschéaftschancen boten sich im
Jahr 2023 nur im kleineren Umfang. GroRRter Erfolgsfaktor war fiir Dierig die Zuverldssigkeit gegeniber seinen
Partnern und Kunden.
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Fiir das Jahr 2024 sind weitere Anpassungen der Marktteilnehmer an die externe Risikolage zu erwarten, sodass fir
den Dierig-Konzern trotz der schwachen Konjunktur in Summe die operativen Risiken sinken. Eine Ausnahme stellt
das Insolvenzrisiko von Textilkunden und Mietern dar. Mit Fortdauer der wirtschaftlichen Schwache nimmt das Risiko
zu, dass weniger widerstandsfahige Marktteilnehmer aus dem Markt ausscheiden werden.

Die Umsatz- und Ertragsplanungen der inldandischen und ausléandischen Bettwéaschegesellschaften wurden daher
dieser neuen Chancen- und Risikolage angepasst. Die Einzelheiten sind dem Prognosebericht zu entnehmen.

Wie in den Vorjahren haben der Vorstand der Dierig Holding AG und die Geschaftsleitungen der operativen
Tochtergesellschaften im Jahr 2023 dem Forderungsmanagement und der Kundenbewertung hdchste
Aufmerksamkeit gewidmet. Infolge der Summe der risikomindernden MaRnahmen und Systeme sowie der guten
Ausstattung mit Eigenkapital sieht der Vorstand im gesamten Umfeld der Aktivitdten weder bestandsgefdhrdende
Risiken noch Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des Konzerns.

6.4.1 Chancen- und Risikofelder

Nachfolgend werden wesentliche Chancen und Risiken des unternehmerischen Handelns naher erlautert. Die
dargestellten Chancen und Risiken sind nicht notwendigerweise die einzigen, denen der Dierig-Konzern ausgesetzt
ist. Weitere EinflUsse, die derzeit noch nicht bekannt sind oder die noch nicht als wesentlich einzuschatzen sind,
konnten die Geschaftstatigkeiten ebenfalls beeinflussen. Ungeachtet der eingeleiteten MalRnahmen zur Steuerung
der identifizierten Chancen und Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitdten Restrisiken bestehen, die
auch durch das implementierte Chancen- und Risikomanagement-System nicht ganzlich vermieden werden kénnen.
Die Darstellung der Chancen- und Risikofaktoren orientiert sich an den Kategorien des im Risikomanagement-
Handbuch dokumentierten Chancen- und Risikomanagement-Systems und basiert auf dem Prinzip der
Wesentlichkeit.

a) Allgemeine externe Risiken

¢ Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Konjunkturelle Risiken fur die eigenen Geschaftsmodelle ergeben sich, wenn positive Impulse aus der Weltwirtschaft
und aus den fir den Dierig-Konzern relevanten Markten ausbleiben und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
hinter den generellen volkswirtschaftlichen Prognosen zuriickbleibt.

*  Politische Rahmenbedingungen
Neue Gesetze und andere verdanderte rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen sowohl auf nationaler wie
auch auf internationaler Ebene konnen Risiken fir die Geschaftstatigkeiten des Dierig-Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften bedeuten. Dies gilt insbesondere dann, wenn sie fir den Dierig-Konzern und seine
Tochtergesellschaften im Vergleich zum Wettbewerb mit hoheren Kosten oder auch spezifischen sonstigen
Nachteilen verbunden sind.

*  Umwelt- und Gesundheitsrisiken
Die international ausgerichtete Wertschopfungskette des Dierig-Konzerns unterliegt Umwelt- und
Gesundheitsrisiken, die sich aus Pandemien, Umwelt- und Naturkatastrophen sowie den Folgen des Klimawandels
ergeben kénnen.

Risikoprofil: In den allgemeinen externen Risiken liegt fiir den Dierig-Konzern ein groRRes Risikopotenzial, zumal sich
diese Risiken weder vermeiden noch wirkungsvoll verringern oder auf Dritte (ibertragen lassen. Die gréten Risiken
gehen dabei von den unginstigen politischen Rahmenbedingungen aus, die sich in vielfaltigen birokratischen
Vorgaben, einer mangelnden Planbarkeit der Geschafte durch die zunehmende staatliche Regulierung und im
Immobiliensegment durch langwierige Genehmigungsverfahren dullern. Gleichzeitig zielt jedes wertebasierte und
nachhaltige unternehmerische Handeln darauf ab, auch in einem widrigen geschéftlichen Umfeld zu bestehen.

b) Operative Risiken

e Liquiditatsrisiken
Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit und auch die finanzielle Flexibilitdt der Gruppe sicherstellen zu kdnnen, halt Dierig
auf Basis einer aktuellen Umsatz- und Ertragsplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditdtsplanung
langfristige Kreditlinien, kurzfristige Kontokorrentkreditlinien und liquide Mittel vor. Im Rahmen des bestehenden
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Cash-Poolings werden die zur Verfigung stehenden Mittel bedarfsgerecht an die Tochterunternehmen
weitergeleitet.
Risikoprofil: Liquiditatsrisiken sind potenziell hoch, aber wirkungsvoll begrenzt.

*  Finanzierungs- und Zinsrisiken

Der Dierig-Konzern deckt seinen Finanzierungsbedarf durch ein ausgewogenes Verhiltnis von Eigenkapital zu
Fremdkapital. Dadurch werden sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinreichende Flexibilitat sichergestellt.
Die wichtigsten Finanzierungsquellen sind grundsatzlich das Eigenkapital und der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit. Benotigte Mittel zur Finanzierung des laufenden Geschafts sowie der Investitionen in den
Tochtergesellschaften und Beteiligungen, die nicht aus dem laufenden Cashflow erwirtschaftet werden, beschafft
der Dierig-Konzern bei den Hausbanken. Die Zusammenarbeit mit diesen Bankinstituten verlauft vertrauensvoll und
professionell. Bestehende Fremdfinanzierungen bei Kreditinstituten sind aufgrund von Festzinsvereinbarungen
keinem signifikanten Zinsrisiko ausgesetzt. Bei der Entscheidung fur zukilnftige Finanzierungen wird die
Zinsentwicklung beriicksichtigt.

Risikoprofil: Finanzierungs- und Zinsrisiken sind potenziell hoch, aber wirkungsvoll begrenzt.

*  Wettbewerbsrisiken

Grundsatzlich ist das Wettbewerbsumfeld des Dierig-Konzerns sowohl im Immobilien- wie auch im Textilsegment von
einer hohen Dynamik gekennzeichnet. MaRgebliche Verdanderungen im Wettbewerbsumfeld kénnen dabei den
Unternehmenserfolg insbesondere mittel- bis langfristig nachhaltig beeinflussen. Der Dierig-Konzern steht nicht nur
mit Marktbegleitern im direkten Wettbewerb um Kunden, sondern auch im Wettbewerb um Produktionskapazitaten.
Dies gilt auch fiir das Immobiliensegment bei der Inanspruchnahme von Handwerkerleistungen. Darliber hinaus
konkurrieren die Bettwdsche-Gesellschaften im duRerst wettbewerbsintensiven Heimtextilien-Segment mit einer
Vielzahl internationaler und regionaler Marken um die Gunst einer breit gefacherten Kauferschicht. Dabei kann der
intensive Wettbewerb um Kunden grundsatzlich zu schadlichem Wettbewerbsverhalten, wie etwa einer anhaltend
hohen Rabattpolitik, fihren. Das Risiko einer vollstdndigen Markttransformation durch neue Technologien besteht
nicht. Weiterhin setzt sich der Dierig-Konzern intensiv mit den grofRen technologischen und gesellschaftlichen Trends
(Kiinstliche Intelligenz und Digitalisierung, demografischer Wandel, Urbanisierung, New Work, Okologisierung,
soziokultureller Wandel und Generationen-Typisierung) auseinander, sodass ein Davonziehen des Wettbewerbs bei
Zukunftsthemen ausgeschlossen werden kann.

Risikoprofil: Wettbewerbsrisiken kdnnen im Einzelfall ergebnisrelevant sein, sind aber durch die breite Streuung der
Aktivitaten wirkungsvoll begrenzt.

* Lieferantenrisiken

Im Zusammenhang mit moéglichen Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten oder auch Produktionsstatten sowie
einem moglichen Anstieg von Produktionskosten bestehen lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken.
Auch beim Bezug von Rohstoffen, Vorprodukten und Energie liegen Beschaffungsrisiken hinsichtlich Preis und
Verfligbarkeit. Zuletzt unterliegen Beschaffungsaktivitdten auch Wahrungsrisiken.

Risikoprofil: Lieferantenrisiken sind durch die breite Streuung der Beschaffungsaktivitaten weitestgehend begrenzt.
Beim Ausfall einzelner Kernlieferanten im Textilsegment besteht die Gefahr, dass davon Geschaftsbeziehungen mit
Kunden in Mitleidenschaft gezogen werden. Dieses Restrisiko wird durch die Lagerhaltung von Textilien verringert.
Wahrungsrisiken sind durch Sicherungsgeschafte minimiert.

*  Vertriebsrisiken
Im Zusammenhang mit den operativen Geschaftstatigkeiten des Dierig-Konzerns und seiner Tochtergesellschaften
bestehen Vertriebsrisiken. Im Textilsegment insbesondere hinsichtlich des Vorratsmanagements sowie der
Lagerdauer und folglich der Werthaltigkeit der Ware. Im GroRhandelsgeschaft beziehen sich die Risiken
hauptsachlich auf eine mogliche Abhéngigkeit von einzelnen GroRkunden. Der Dierig-Konzern ist zudem einem
Forderungsausfallrisiko aufgrund potenzieller Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenz einzelner Geschaftspartner sowie
kumulierter Ausfalle infolge einer konjunkturellen Eintriibung in einzelnen Markten ausgesetzt.

Zur Vermeidung eventueller Abhangigkeiten von einzelnen GroRkunden wird auf eine ausgewogene Kundenstruktur
bei allen Konzerngesellschaften geachtet. Die Uberwachung von Forderungen bildet einen zentralen Bestandteil des
monatlichen Berichtswesens. Dadurch kénnen wesentliche Abweichungen schnell erkannt und GegenmalRnahmen
eingeleitet werden. Einem Ausfall von Forderungen gegeniiber Textilkunden beugt der Dierig-Konzern, soweit
moglich und wirtschaftlich sinnvoll, durch Warenkreditversicherungen vor. Im Immobilienbereich etwa ist bei zirka
330 gewerblichen Mietern das Risiko einzelner Mieterinsolvenzen hoch. Aufgrund des breiten Mieter-Mixes gibt es
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indes nur geringe Klumpenrisiken. Zudem werden Geschafte im Immobiliensegment durch Mietblirgschaften
abgesichert.
Risikoprofil: Die Vertriebsrisiken sind potenziell hoch, aber wirkungsvoll begrenzt.

c) Interne und organisatorische Risiken

* IT-Risiken

Zur Kommunikation mit Kunden und Geschaftspartnern sowie zur effizienten Steuerung und Abwicklung von
Geschaftsprozessen nutzt der Dierig-Konzern in erheblichem Umfang IT-Systeme. Aus der IT-Kompetenz erwachsen
hohe Geschaftschancen: Die Auskunftsfahigkeit gegenliber Kunden ist ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. Grolkunden
ordern nicht allein Ware nach genauen Spezifikationen. Sie geben vielmehr auch vor, in welchem Format und in
welchem Takt Daten zu liefern sind. Die Bedeutung der Informationstechnologie wird sich mit der fortschreitenden
Digitalisierung noch vergroRern. Der Dierig-Konzern arbeitet eng mit fihrenden Internethandlern zusammen und
verfolgt deren Entwicklungen. Zudem verfligt der Dierig-Konzern Uber eine eigene IT-Abteilung und setzt fiir die
Abwicklung geschaftskritischer Vorgdnge moderne und weit verbreitete Standard-Software namhafter Hersteller ein.
Den groBen Geschaftschancen aus der Informationstechnologie stehen betrachtliche Risiken durch Systemausfalle
sowie durch Ausspahung und Datenmanipulation gegeniiber.

Zur Abwehr von Cyber-Angriffen sind konzernweit Sicherheitsstandards fiir IT-Systeme definiert und entsprechende
Malnahmen umgesetzt. Die entsprechenden Prozesse und eingesetzten Technologien werden kontinuierlich
Uberpruft. Bei Bedarf werden die Systeme unmittelbar aktualisiert und die Prozesse angepasst. Zur Minimierung des
Ausfallrisikos existieren Notfallplane. Auflerdem wird getestet, wie schnell sich eine Systemverflgbarkeit
wiederherstellen ldsst. Die Handlungsfahigkeit des Unternehmens wird demnach selbst bei einem Totalausfall von
Hardware oder Software nur kurzfristig beeintrachtigt.

Risikoprofil: Die IT-Risiken sind potenziell hoch, aber wirkungsvoll begrenzt.

*  Personalrisiken

Die Erreichung der strategischen und finanziellen Ziele des Dierig-Konzerns ist in hohem Male von seinen
Mitarbeitern, ihren Fahigkeiten und ihrer Leistungsbereitschaft sowie der Bewahrung einer fairen und
wertebasierten Unternehmenskultur abhangig. Personalrisiken kénnen sich im Wesentlichen durch Engpésse bei der
Personalbeschaffung, einen Fachkraftemangel sowie eine zu hohe Fluktuation ergeben.

Risikoprofil: Der Dierig-Konzern begegnet den Personalrisiken mittels einer vorausschauenden Personalplanung,
eines leistungsgerechten Verglitungssystems sowie flexibler Arbeitszeitmodelle fiir eine hohere Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben.

*  Governance- und Compliance-Risiken

Alle Mitarbeiter des Dierig-Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltenskodex und der
erganzenden spezifischen Richtlinien verpflichtet. Jeder Mitarbeiter des Dierig-Konzerns wird im Rahmen regelmaRig
stattfindender Schulungen fiir Compliance-relevante Fragestellungen sensibilisiert. Das bestehende konzernweite
Compliance-Management-System bericksichtigt insbesondere die Risiken aus den Bereichen Antikorruption,
Geldwasche und Datenschutz, da diese Risiken sowohl in Bezug auf finanzielle Schaden als auch auf die Reputation
des Dierig-Konzerns malRgebliche Auswirkungen haben kénnen.

Risikoprofil: Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken und Reputationsschaden im Zusammenhang mit Governance
und Compliance stuft der Vorstand als niedrig ein.

¢ Risiken aus Rechtsgeschiften
Als international tatiges Unternehmen betreibt Dierig Geschafte in unterschiedlichen Rechtsraumen. Um rechtlichen
Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschafte mit externen Anwalten abgestimmt. Haftungsrisiken und
Schadensfélle werden durch weltweit wirksame Versicherungen minimiert. Fiir das verbleibende Risiko sowie fiir
Rechtsberatungskosten werden Rickstellungen gebildet, soweit eine Inanspruchnahme nach kaufmannisch
vorsichtiger Beurteilung erwartet wird.
Risikoprofil: Rechtsrisiken sind potenziell hoch, aber wirkungsvoll begrenzt.

* Risiken im Bereich der Unternehmensfiihrung und Haftungsrisiken
Das Geschaft des Dierig-Konzerns wird Uber Tochtergesellschaften betrieben, in denen die Geschéftsfihrer Gber
entsprechende Entscheidungskompetenzen verfiigen, um marktnah und eigenverantwortlich Geschéaftschancen
nutzen zu kdnnen. Der Dierig-Konzern hat deshalb eine Profit-Center-Struktur, durch die gewahrleistet wird, dass die
Geschéftseinheiten von ,Unternehmern im Unternehmen” gefiihrt werden. Alle leitenden Mitarbeiter sind der
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verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung verpflichtet. Interne Autorisierungsregelungen werden regelmaRig
Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt.

Risikoprofil: Trotz mehrstufiger Prifungs- und Controlling-Mechanismen kann die Gefahr des Missbrauchs
eingeraumter Handlungsvollmachten nie vollig ausgeschlossen werden. Im aktuell zu berichtenden Geschaftsjahr
wie auch in den Jahren zuvor gab es diesbezlglich keine Vorkommnisse.

6.4.2 Gesamtbewertung von Chancen und Risiken

Durch ein ganzheitliches Chancen- und Risikomanagement-System kénnen im Dierig-Konzern sich abzeichnende
Geschaftschancen rasch erkannt und realisiert werden. Auch neu auftretende oder sich vergrofRernde
Geschaftsrisiken werden rasch identifiziert und nach Méglichkeit begrenzt und verringert. NaturgemaR bestehen bei
in die Zukunft gerichteten Planungen Unsicherheiten, insbesondere dann, wenn diese Planungen von externen
Faktoren beeinflusst werden. Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefiahrden kdnnten, sind auch im
wirtschaftlich schwierigen Umfeld multipler Krisen nicht erkennbar.

6.5 Internes Kontroll- und Risikomanagement-System bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Gemal § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB berichtet die Dierig Holding AG lber die wesentlichen Merkmale des
internen  Kontrollsystems und des Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Konzern-
Rechnungslegungsprozess und die Abschlusserstellung: Durch konzernweit giiltige und laufend aktualisierte
Richtlinien wird im Dierig-Konzern eine einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Chancen- und
Risikomanagement-System und das interne Kontrollsystem (IKS) umfassen auch die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden mdoglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System gewahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Ziel
der vorhandenen Kontrollen ist ein moglichst umfassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein
ausgeschlossen werden kénnen, muss das System mindestens gewahrleisten, dass sie frithzeitig entdeckt und somit
korrigiert werden kdnnen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der Dierig Holding AG in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass Geschéiftsvorfille konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst,
ausgewiesen und bewertet werden und somit verldssliche und relevante Informationen zur Verfiigung gestellt
werden kdnnen. Identifizierte Risiken und entsprechend ergriffene MaBnahmen oder Empfehlungen werden an den
Vorstand berichtet.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung:

e Die organisatorische Trennung der Funktionen sowie eine genaue Aufgabenverteilung der am
Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling
in Bezug auf die Abschlusserstellung.

e Eine klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fiihrung der bei der Dierig Holding AG und
den in den Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungslegungsprozesse.

e Die Buchfuhrung fir die Konzerntochtergesellschaften wird, soweit moglich und sofern dem keine
landesrechtlichen Bestimmungen der Auslandsgesellschaften entgegenstehen, zentral in Augsburg
abgewickelt.

e Riuckgriff auf externe Fachleute bei relevanten Sachverhalten wie der Bewertung von Pensionen.

e Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsystemen handelt es sich, soweit moglich, um
Standardsoftware. Durch entsprechende Sicherheits- und Berechtigungskonzepte, die regelmaRig Gberpriift
werden, sind diese Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschitzt.

e Eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen.

e Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmaRig durch Stichprobenpriifungen auf Vollstandigkeit und
Richtigkeit liberpruft. Es erfolgen fortlaufend Plausibilitdatspriifungen, sowohlim Rahmen der tagesaktuellen
Buchungen als auch beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

e Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.
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Um eine einheitliche, gesetzes- und IFRS-konforme Rechnungslegung sicherzustellen, werden die Jahresabschliisse
der Dierig Holding AG und der Tochterunternehmen regelmaRig durch Wirtschaftsprifer geprift. Neben
konzerninternen Uberpriifungen nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung der rechnungslegungsrelevanten
Prozesse vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung verpflichtet, dem Aufsichtsrat Gber erkannte wesentliche
Schwachen des Risikomanagement-Systems und des internen Kontrollsystems zu berichten.

7. Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung des Vorstandes der
Dierig Holding AG Anwendung finden, und erldutert Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung. AuBerdem werden
Grundsatze und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrates beschrieben.

Der Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 mit dem Vermerk des Abschlusspriifers, eine Darstellung des
geltenden Vergitungssystems sowie der letzte Vergltungsbeschluss lber die Vergiitung der Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates werden auf der Website der Gesellschaft (www.dierig.de) veroffentlicht.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und des Vorstandes werden auch im Konzernanhang unter Punkt (49) erlautert.

8. Erganzende Angaben

Dieses Kapitel enthalt Gbernahmerechtliche Angaben nach § 289a Abs. 1 und § 315 Abs. 1 HGB sowie einen
erlduternden Bericht.

8.1 Kapitalverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2023 betrug das gezeichnete Kapital 11.000.000 Euro und ist in 4.200.000 Stiickaktien eingeteilt.
Eine Stlickaktie gewédhrt einen rechnerischen Anteil von 2,62 Euro am Grundkapital.

Zu den Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG wird auf den Konzernanhang verwiesen.

8.2  Aktiondrsrechte und -pflichten

Nachdem die Satzung der Dierig Holding AG keine abweichenden Regelungen gegeniiber den Gesetzesvorschriften
enthalt, verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Aktiengesetz.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen
Die Satzung der Gesellschaft enthilt keine Regelungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
beschrdanken. Diesbeziigliche Vereinbarungen zwischen den Aktionadren sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte (iberschreiten

Nach & 33 Abs. 1 WpHG hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile
an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, Deutschland, hat
uns nach dieser Vorschrift bereits 2002 gemeldet, dass sie 70,13 Prozent der Aktien an der Dierig Holding AG besitzt
und damit auch 70,13 Prozent der Stimmrechte ausiibt. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen oder tiberschreiten, sind uns nicht gemeldet worden und
auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesellschaft sich
auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die
ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaRgabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben kdnnten.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung (ber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes und iiber die Anderung der Satzung

Erginzend zum Aktiengesetz wird in der Satzung der Dierig Holding AG geregelt, dass die Zahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand mindestens aus zwei Mitgliedern
bestehen muss.

Befugnisse des Vorstandes zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, einschliefSlich der Ermdchtigung des
Vorstandes zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung und WiederverdiufSerung eigener Aktien

In der Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 wurde der Vorstand der Gesellschaft gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 22. Mai 2029 eigene Aktien bis zu zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder —falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals ausgeilibt werden. Auf die im
Rahmen dieser Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche
diese bereits erworben hat und noch besitzt oder welche ihr gemal §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als
zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen.

Der Erwerb erfolgt liber die Bérse. Der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
darf den Durchschnittskurs der Dierig-Aktie der drei Handelstage, die jeweils dem Erwerb vorangegangen sind, um
nicht mehr als zehn Prozent lGberschreiten; er darf maximal 20 Prozent darunter liegen. Der insoweit maRgebliche
Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den betreffenden drei Handelstagen
im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
gehandelten Kurse.

Der Vorstand wurde ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer frilheren Ermachtigung
erworben wurden, mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien kdonnen eingezogen werden, ohne dass fir die Einziehung oder deren Durchfiihrung ein weiterer
Hauptversammlungsbeschluss erforderlich ware. Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der tGibrigen Stlickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Aufsichtsrat zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermachtigt.

b) Die Aktien kénnen Uber die Borse wieder verduRert werden. Dabei darf der VerdauRRerungspreis je Aktie den
Durchschnittskurs der drei Handelstage, die jeweils der VerdaulRerung vorangegangen sind, um nicht mehr als zehn
Prozent unterschreiten. Der insoweit maligebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten
Durchschnitt der an den betreffenden drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelten Kurse.

c) Die Aktien kénnen gegen Barzahlung auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare verdullert werden, wenn die VerduBerung zu einem Preis erfolgt, der je Aktie den Durchschnittskurs der
drei Handelstage, die jeweils der VerauBerung vorangegangen sind, um nicht mehr als zehn Prozent unterschreitet.
Der insoweit malgebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den
betreffenden drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelten Kurse. Diese Ermachtigung ist auf insgesamt hochstens zehn vom Hundert
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens und des im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachtigung vorhandenen
Grundkapitals beschrankt, wobei bei einer VerdauRerung eigener Aktien, die den vorgenannten Bestimmungen
entspricht, diejenigen Aktien anzurechnen sind, fiir die das Bezugsrecht der Aktiondre gemafR oder entsprechend §
186 Abs. 3 Satz 4 ausgeschlossen wird.

d) Die Aktien konnen auch gegen Sachleistung verauRert werden, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse
durchzufiihren.

Ein Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wurde insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien nach Malgabe der
vorstehenden Ermachtigung gemal c) und d) verwandt werden oder soweit dies fiir den Fall der VerduBerung eigener
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Aktien an alle Aktionare erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen. Von den vorstehenden Ermachtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der insgesamt bezugsrechtsfrei verwendeten Aktien weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachtigungen zwanzig vom Hundert des
Grundkapitals liberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung zur Verwendung eigener Aktien von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerdufRerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Die Ermachtigungen unter c) und d) kénnen auch durch abhingige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder durch Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgenutzt werden.

Der Beschluss wurde von der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 mit einer Zustimmungsquote von 100,00 Prozent
gefasst. Die zwischen dem 5. September 2008 und 31. Dezember 2008 liber die Bérse zu einem Durchschnittskurs
von 6,47 Euro erworbenen 96.900 eigenen Stlickaktien befinden sich unverdandert im Bestand.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung des Kontrollwechsels stehen
Es bestehen keine derartigen Vereinbarungen.

Entschéddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern und Arbeitnehmern getroffen sind

Derartige Entschadigungsvereinbarungen wurden weder mit den Mitgliedern des Vorstandes noch mit
Arbeitnehmern getroffen.

9. Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, hat nach § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie die Mehrheit unserer Aktien
besitzt. In dem von uns (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstatteten Bericht haben wir folgende
Erklarung abgegeben:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tGiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften oder Mallnahmen eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass die
Malnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden. Dieser Beurteilung liegen die
Umstdnde zugrunde, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die berichtspflichtigen Vorgidnge
durchgefiihrt wurden.”

10. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Dierig Holding AG. Der Vorstand berichtet in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §
289f HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — tiber die
Unternehmensleitung, -fiihrung und Corporate Governance. Die Erklarungen sind auf der Unternehmenswebsite
www.dierig.de in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veréffentlicht.

Augsburg, den 28. Marz 2024

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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6€

Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Stand Stand
31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
AKTIVA Anhang € € T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN 2
I. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 8.546.087,32 8.875
2. technische Anlagen und Maschinen - -
3. andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung - 8.546.087,32 8.875
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen (3) 18.969.881,01 18.970
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4)
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 30.301.020,84 27.354
2. Sonstige Vermdgensgegenstédnde 1.589.373,96 31.890.394,80 1.581 28.935
IIl. Flissige Mittel (5) 5.618,72 7
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24
59.411.981,85 56.811




ov

Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Stand Stand
31. Dezember 2023 31. Dezember 2021
PASSIVA Anhang € € TE T€ TE
A. EIGENKAPITAL (6)
I. Grundkapital 11.000.000,00 11.000
.. Nennkapital eigene Aktien 253.786,00 10.746.214,00 254 10.746
Il. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 1.100.000,00 1.100
2. andere Gewinnriicklagen 30.370.000,00 28.300
1. Bilanzgewinn 1.788.591,56 44.004.805,56 1.735 41.881
B. RUCKSTELLUNGEN (7)
1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 7.690.071,00 7.643
2. Steuerrlckstellungen 251.900,00 92
3. Sonstige Rickstellungen 373.900,00 8.315.871,00 394 8.129
C. VERBINDLICHKEITEN (8)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.513,68 1
2. Sonstige Verbindlichkeiten 330.020,47 306
davon aus Steuern: € 328.081,83 (i.Vj. T€ 304)
340.534,15 307
D. PASSIVE LATENTE STEUERN (9) 6.750.771,14 6.494
59.411.981,85 56.811




Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Anhang fir das Geschaftsjahr 2023

Die Dierig Holding AG hat ihren Sitz in Augsburg und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Augsburg (HRB 6137).

Der vorliegende Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2023 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie nach den einschlagigen ak-
tienrechtlichen Vorschriften des AktG aufgestellt.

Der Grundsatz der Stetigkeit in der Darstellung wurde beachtet. Von den Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wird im Geschéftsjahr gegenlber dem Vorjahr nicht abgewichen.

Der Jahresabschluss wurde in € bzw. T€ aufgestellt.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschrei-
bungen, angesetzt. Die Nutzungsdauer betragt bei Gebauden maximal 50 Jahre, bei technischen
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 22 Jahre. Die Finanzanlagen sind mit den
Anschaffungskosten bzw. ihnrem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bzw. niedrigeren beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode) ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag, die Rickstellungen mit dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten. Das Abzinsungswahlrecht bei kurzfristigen Ruckstellungen wird

nicht in Anspruch genommen.

Far Differenzen zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen, die sich in
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spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen, ist eine sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastung als passive latente Steuer in der Bilanz anzusetzen. Steuerliche Verlustvortrage
sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in H6he der innerhalb der néchsten funf Jahre
zu erwartenden Verlustverrechnung zu bertcksichtigen. Die Betrage der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung wurden mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt

des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.
Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag ihrer Ent-

stehung erfasst. Die Umrechnung am Abschlussstichtag erfolgt zum Devisenkassamittelkurs
gem. § 256 a HGB.

Erlauterungen zur Bilanz

(2) Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem nach § 284 Abs. 3 HGB aufge-

stellten Anlagespiegel.

(3) Anteile an verbundenen Unternehmen

Die von der Dierig Holding AG gehaltenen Beteiligungen sind die Dierig AG, Wil (Schweiz),
sowie die Inlandsgesellschaft Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg. Mit der Dierig Textilwerke
GmbH, Augsburg, besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

31.12.2023 31.12.2022
€ T€
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 30.301.020,84 27.354
sonstige Vermdgensgegenstande 1.589.373,96 1.581
31.890.394,80 28.935

Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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(5) Flussige Mittel

31.12.2023 31.12.2022
€ T€
Kassenbestand 8,71 -
Guthaben bei Kreditinstituten 5.610,01 7
5.618,72 7

(6) Eigenkapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Mai 2023 wurde der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 22. Mai 2029 eigene
Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Die Gesellschaft
hat auf Grund friherer Erméachtigungen im Jahr 2008 96.900 Stiickaktien zu einem Durch-
schnittskurs von je € 6,47 erworben. Dies entspricht 2,3 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2023 € 11,0 Mio. und
ist in 4.200.000 Stiickaktien eingeteilt, davon befinden sich 96.900 Stlickaktien im Nennwert
von € 253.786,00 im Besitz der Gesellschaft. Die eigenen Anteile sind weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Die gesetzliche Ricklage in H6he von € 1,1 Mio. ist gegeniber dem Vorjahr unverandert.

Die Entwicklung der anderen Gewinnricklagen stellt sich wie folgt dar:

€
Stand 01.01.2023 28.300.000,00
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
durch die Hauptversammlung vom 23. Mai 2023 600.000,00
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen aus dem
Jahreslberschuss des Geschaftsjahres 2023 1.470.000,00
Stand 31.12.2023 30.370.000,00

Unter Berlicksichtigung des Bilanzgewinnes in H6he von € 1.788.591,56 betragt das
Eigenkapital € 44.004.805,56. Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag in Hbéhe von
€ 314.061,22 enthalten.
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(7) Rickstellungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Verpflichtungen aus laufenden Pensionen. Der
Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode) auf Basis eines ZinsfuBes von 1,83 % (i. Vj. 1,79 %) nach den gultigen Heubeck-
schen Richttafeln 2018 G ermittelt. Dabei wurden eine Gehaltsdynamik von 1,75 % (i. V.
1,75 %) und eine Rentendynamik von 2,40 % (i. Vj. 2,40 %) unterstellt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsrickstellung mit dem 10-
Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt € 79.621,00, fir

den eine Auschttungssperre besteht.

Die Steuerrtickstellungen betreffen Steuern vom Einkommen und Ertrag fir das Jahr 2021,
2022 und 2023. In den sonstigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Betrage flir ausste-
hende Rechnungen, ergebnisabhangige Abschlussvergitungen sowie Ruckstellungen fir
die Hauptversammlung und den Jahresabschluss enthalten.

(8) Verbindlichkeiten

31.12.2023 mit einer 31.12.2022 mit einer
Restlaufzeit bis Restlaufzeit bis
zu einem Jahr zu einem Jahr
€ € T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.513,68 10.513,68 1 1
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen - - - -
sonstige Verbindlichkeiten 330.020,47 330.020,47 306 306
davon aus Steuern (328.519,01) (304)

340.534,15 340.534,15 307 307




(9) Passive latente Steuern

Die latenten Steuern in Héhe von € 6.750.771,14 (davon aktive latente Steuern
€ 1.670.146,98, passive latente Steuer € 8.420.918,12) resultieren im Wesentlichen aus
den unterschiedlichen Wertansatzen bei Grundstiicken und Ruckstellungen sowie der Be-

ricksichtigung vorhandener Verlustvortrage.

Stand Veranderung Stand
01.01.2023 31.12.2023
€ € €
Aktive latente Steuern 2.094.060,88 423.913,90 1.670.146,98
Passive latente Steuer 8.587.857,37 166.939,25 8.420.918,12

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése

In den Umsatzerldésen sind Ertrédge aus der Vermietung des Immobilienobjekts an der
PorschestraBe/Gersthofen und Leistungen an Konzerngesellschaften ausgewiesen.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Ho6he von € 44.179,43 (i. Vj. T€ 21) sind Ruickstel-

lungsauflésungen in H6he von € 22.349,78 (i. Vj. T€ 2) enthalten. Im Vorjahr waren in dieser
Position auch Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in Héhe von € 18,46 enthalten.

(12) Abschreibungen

Es sind Abschreibungen auf das Gebaude an der Porschestrasse/Gersthofen in Héhe von
€ 315.951,00 (i. Vj. T€ 338) enthalten.



(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vorwiegende Aufwendungen fir
fremde Dienstleistungen, Konzernumlagen und allgemeine Verwaltungskosten erfasst. Im
Vorjahr waren in dieser Position Aufwendungen aus der BilMoG-Umstellung bei den Pensi-

onsrickstellungen in H6he von € 173.639,00 enthalten.

(14) Ertrage aus Beteiligungen

Diese Position enthélt die Ausschittungsansprtiche fir 2023 der Dierig AG, Wil.

(15) Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg, ergab sich
eine Gewinnabfihrung in Héhe von € 4.343.113,42 (i. Vj. T€ 4.382).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen in Héhe von € 587.450,04 den laufenden
Steueraufwand des Geschaftsjahres.

Im Jahr 2023 ergibt sich ein Ertragssteueraufwand aus der latenten Steuer in Héhe von
€ 256.974,65 (i. Vj. Steuerertrag T€ 407). Die Abweichung vom rechnerischen Steuerauf-
wand (32,28%) zum ausgewiesenen Steueraufwand (22,1%) ergibt sich im Wesentlichen aus
auBerbilanziellen Kiirzungen sowie Steuereffekten der gewerbesteuerlichen Zu- und Abrech-

nungen.

46



Sonstige Angaben

(17) Organbeziige

Die Gesamtbezliige fir den Vorstand betragen im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
€ 632.954,24 (i. V|. T€ 606), die sich aus Fixbezlgen in HOhe von € 497.176,24 (i. V|.
T€ 486) sowie variablen Vergutungen in Hoéhe von € 135.778,00 (i. Vj. T€ 120)

zusammensetzen.

An frihere Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterbliebene wurden von der Gesellschaft
€ 403.645,96 (i. V|. T€ 391) bezahlt. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind € 7.690.071,00 (i. Vj. T€ 7.643) zurlckge-

stellt.

Der Aufsichtsrat erhielt eine feste Vergutung in H6he von € 77.500 (i. Vj. T€ 60). Im Jahr
2023 wurde an den Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2022 eine variable Vergitung in Hohe
von € 48.000,00 (i. Vj. T€ 48) ausbezahlt.

(18) Arbeitnehmer

Bei der Dierig Holding AG war im Berichtszeitraum eine Mitarbeiterin (i. Vj. eine Mitarbeiterin)

beschéaftigt.

(19) Nachtragsbericht

Erlauterungspflichtige Ereignisse nach dem 31. Dezember 2023 liegen nicht vor.

(20) Haftungsverhaltnisse

Flr Bankkredite an die Dierig Textilwerke GmbH sowie deren Organ- und Beteiligungsge-
sellschaften hat die Gesellschaft gemeinsam mit der Dierig Textilwerke GmbH Gesamtgrund-
schulden bestellt. Diese Grundschulden valutieren zum Bilanzstichtag mit € 18,9 Mio. (i. V.



€ 19,2 Mio.). Auf Grund der zufriedenstellenden Ertragssituation der Dierig-Gruppe wird mit

einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

(21) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes kann der beigefligten Anlage entnommen werden.

(22) Anteilsbesitz an der Dierig Holding AG

Folgende Beteiligungen sind der Dierig Holding AG bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz
(28. Mérz 2024) nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet
worden. Die Angaben geben jeweils die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an
die Gesellschaft wieder, sofern nicht aus Transparenzgriinden die Auffihrung weiterer Mel-
dungen erforderlich ist.

1. Stimmrechtsmitteilung vom 09. April 2002
Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg hat am 09. April 2002 gemeldet, dass sie 70,13%
der Aktien an der Dierig Holding AG besitzt und damit auch 70,13% der Stimmrechte (das
entspricht 2.945.350 Stimmrechten) austibt.

2. Veroffentlichung gemaB § 40 Abs. 1 WpHG von Stimmrechtsmitteilungen geman
§ 33 Abs. 1 WpHG vom 21. August 2015
Die SPR Treuhand- und Beteiligungs-AG, Dusseldorf, Deutschland hat uns gemaf
§ 33 Abs. 1 WpHG am 19. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Dierig Holding AG, Augsburg, Deutschland am 17. August 2015 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,90952% (das entspricht 206.200
Stimmrechten) betragen hat.
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(23) Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss
der Dierig Holding AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 1.788.591,56 wie folgt zu ver-
wenden:

€
Ausschittung einer Dividende von
€ 0,20 auf jede Stlickaktie 820.620,00
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 367.971,56
Bilanzgewinn 1.788.591,56

(24) Konzernabschluss

Die Dierig Holding AG erstellt einen eigenen Konzernabschluss und wird in den Konzernab-
schluss der Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, die ihre Mehrheitsbeteiligung nach § 33 Abs.
1 WpHG mitgeteilt hat, einbezogen. Die Gesellschaft stellt gemaB § 315e Abs.1 HGB den
Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. Inter-
national Accounting Standards (IAS) des International Accounting Standards Board (IASB)
auf. Der Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger eingereicht und veroffentlicht.

(25) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben
und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zugéanglich gemacht.
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(26) Organe

Vorstand:

Ellen Dinges-Dierig
Dipl.-Betriebswirtin

Mandate:
International School Augsburg -ISA- gAG, Gersthofen, Mitglied des Aufsichtrats
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, Mitglied des Aufsichtsrats

Benjamin Dierig
Dipl.-Ingenieur/MBA

Mandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat:

Christian Dierig, Vorsitzender (seit 23. Mai 2023)

im Aufsichtsrat seit 27. Mai 2021

Dipl.-Kaufmann

Ehemaliger Sprecher des Vorstandes der Dierig Holding AG

Dr. Ralph Wollburg, stellvertr. Vorsitzender (seit 23. Mai 2023)
im Aufsichtsrat seit 8. Juli 1993

Rechtsanwalt

Partner der Sozietét Linklaters LLP, Diisseldorf

Ramona Meinzer

im Aufsichtsrat seit 23. Mai 2023 )

Gesellschafterin und Vorsitzende der Geschéftsfiihrung der AUMULLER-Gruppe, Thierhaupten
weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:

International School Augsburg -ISA- gAG, Gersthofen, Aufsichtsratsvorsitzende

Patrizia Nachtmann

im Aufsichtsrat seit 23. September 2019
Angestellte

Mitglied des Betriebsrates

Ernst Obermayer

im Aufsichtsrat seit 1. Mai 2022

Angestellter

Vorsitzender des Betriebsrates seit 11. April 2022
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Bernhard Schad

im Aufsichtsrat seit 15. Mai 2018
Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Ehemaliger Vorstand der Dierig Holding AG

weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Rolf Settelmeier

im Aufsichtsrat (ehemaliger Vorsitzender) seit 23. Mai 2013 bis 23. Mai 2023
Bankkaufmann

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der Stadtsparkasse Augsburg

weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:
Versicherungskammer Bayern, Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Minchen, Mitglied des
Verwaltungsrates

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats:

Dr. Hans-Peter Binder
Ehemaliger Aufsichtsratsvorsitzender der Dierig Holding AG

Augsburg, den 28. Marz 2024

DIERIG HOLDING
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand
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Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

cs

Anhang 2023 2022
€ T€
Umsatzerlése (10) 1.322.880,00 1.289
sonstige betriebliche Ertrage (11) 44.179,43 21
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -700.280,89 -674

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung -328.192,61 -633
davon fir Altersversorgung: € -313.164,37 (i.Vj. T€ 619)

-1.028.473,50 -1.307
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (12) -315.951,00 -339
sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -803.947,59 -831
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB : € 0,00 (i.V|. T€ 174)
Ertrdge aus Beteiligungen (14) 399.352,40 418
davon aus verbundenen Unternehmen: € 399.352,40 (i.Vj. T€ 418)
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 26.531,42 26
davon aus verbundenen Unternehmen: € 25.633,96 (i.Vj. T€ 23)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (15) 4.343.113,42 4.381
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -142.201,11 -138
davon aus Abzinsung: € -142.200,00 (i.Vj. T€ 138)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -844.424,69 -733
davon aus latenten Steuern: € -256.974,65 (i.Vj. T€ -407)
Ergebnis nach Steuern 3.001.058,78 2.787
sonstige Steuern -56.528,44 33
Jahresiiberschuss 2.944.530,34 2.754
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 314.061,22 331
Einstellung in die Gewinnrlcklagen 1.470.000,00 -1.350
Bilanzgewinn 1.788.591,56 1.735
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Dierig Holding AG

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs- Zugange Abgange Umbuchungen Abschreibungen Restbuchwert  Restbuchwert
kosten kumuliert
01.01.2023 2023 2023 2023 2023 31.12.2023 31.12.2022
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Sachanlagen
. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 11.377 13 2.818 8.546 8.875
. technische Anlagen und Maschinen 80 80 - -
. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 170 170 - -
11.627 13 3.068 8.546 8.875
II. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 18.970 18.970 18.970
Anlagevermdégen 30.597 13 3.068 27.516 27.845




1]

Anteilsbesitz der Dierig Holding AG (Stand 31.12.2023, Betrédge in Tausend, Landeswéhrung)

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung Kapital % Eigenkapital Ergebnis Hauptgeschaft
l. Vollkonsolidierte Unternehmen
Inland
Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg * € 100 17.000 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Holding AG Immobilien/Verwaltung
Christian Dierig GmbH, Augsburg* € 100 25 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
Bimatex Textil-Marketing- und Vertriebs-GmbH, Augsburg* € 100 245 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
fleuresse GmbH, Augsburg* € 100 2.050 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
Prinz GmbH, Augsburg* € 94 30 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Immoblilien
MCA GmbH & Co. KG, Augsburg*® € 100 1.616 327 Immoblilien
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg*® € 100 94 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der MCA GmbH & Co. KG Immoblilien
S-Modelle GmbH, Augsburg* € 100 1.670 158 Textil
Adam Kaeppel GmbH, Augsburg* € 100 1.790 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der S-Modelle GmbH Textil
Ausland
Dierig AG, Wil CHF 100 3.710 488 Textil
Christian Dierig GmbH, Leonding € 100 2.401 180 Textil
Il. Nicht einbezogene Unternehmen
Dierig Immobilien Verwaltungs-GmbH, Augsburg € 100 28 0 Verwaltung
Bleicherei Verwaltungs GmbH, Augsburg € 100 13 -1 Verwaltung
MCA Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg € 100 74 2 Verwaltung

Anmerkung: 1 € = CHF 0,9719
m = mittelbar
u = unmittelbar

* = Das Unternehmen hat von der Befreiung nach §§ 264 Abs. 3, 264 b HGB Gebrauch gemacht.



ANLAGE 5

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Dierig Holding AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Dierig Holding AG — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung, dem Eigenkapitalspiegel und der
Kapitalflussrechnung sowie der Segmentberichterstattung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der
Dierig Holding AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprft.
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB (einschlief3lich der Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG), auf die im Lagebericht verwiesen
wird, das im Lagebericht enthaltene Kapitel 3.4.2. Klima- und Umweltauswirkungen sowie die
Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, die im Lagebericht
enthalten sind, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriffen und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und

o vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmahigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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ANLAGE 5

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte
"Bilanzierung der Pensionsrickstellungen" sowie
"Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern" dar:

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt struktur-
iert:

1) Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt
2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3) Verweis auf weitergehende Informationen
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Bilanzierung der Pensionsrtickstellungen

1) Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In dem Jahresabschluss der Dierig Holding AG werden zum 31. Dezember 2023 Riickstellungen
fur Pensionen in Héhe von TEUR 7.690 (12,9 % der Bilanzsumme) (Vj. TEUR 7.643) ausgewiesen.
Zum einen aufgrund der quantitativen Bedeutung der Position im Jahresabschluss, zum anderen
aufgrund der Rickstellungen immanenten Schatzungsunsicherheiten und Ermessenspielrdumen
stellte die Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen flr uns einen bedeutsamen
Prifungssachverhalt dar. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der
Projected-Unit-Credit-Methode unter Berticksichtigung von Annahmen Uber Gehalts- und Renten-
trends, die durchschnittliche Lebenserwartung sowie des Diskontierungszinssatzes. Die Pensions-
verpflichtungen werden von einem anerkannten Versicherungsmathematiker in einem Gutachten
zum Bilanzstichtag ermittelt. Von der Gesellschaft werden die personenbezogenen Inputdaten so-
wie die Wertansatze bestimmter Bewertungsparameter wie zum Beispiel Renten-/Gehaltstrend und
Fluktuation festgelegt.

2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen haben wir auf Basis der uns von der Gesellschaft vor-
gelegten Gutachten Uberpruft. Dabei haben wir uns zunachst von der Qualifikation, Erfahrung und
Unabhangigkeit des beauftragten Versicherungsmathematikers Uberzeugt. Die in die Ermittlung
der Pensionsverpflichtungen einfliellenden wesentlichen Parameter haben wir anhand von Verof-
fentlichungen der Deutschen Bundesbank (Abzinsungssatz) sowie verfligbaren Marktinformationen
(Rententrend) Uberpriift. Zudem haben wir Veranderungen in den Parametern gegenlber dem Vor-
jahr verplausibilisiert. Ferner haben wir stichprobenartig die den Pensionen zugrunde liegenden
Vertrage und Zusagen mit den personenbezogenen Inputdaten, die dem Gutachter Gbermittelt wur-
den (z.B. Hohe der Pensionszahlungen bzw. Zusagen, Rentenbeginn) Uberprift. Wir konnten uns
davon uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und Annahmen im Hinblick auf die Bewertung der Pensionsverpflichtungen sowie die beriicksich-
tigten personenbezogenen Inputdaten hinreichend begriindet und nachvollziehbar sind.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellung sind im An-
hang der Gesellschaft unter den Abschnitten (1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie
(7) Ruckstellungen enthalten.
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Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern

1) Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der Jahresabschluss der Gesellschaft enthalt zum 31. Dezember 2023 einen Uberhang passiver
latenter Steuern in Hohe von TEUR 6.751 (Vj. TEUR 6.494). Dieser Saldo setzt sich zusammen
aus aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 1.670 (Vj. TEUR 2.094) und passiven latenten
Steuern in Hohe von TEUR 8.421 (Vj. TEUR 8.587). Als Organtragerin bericksichtigt die
Gesellschaft auch die auf Ebene der Organgesellschaften entstehenden latenten Steuern. Die
aktiven latenten Steuern resultieren sowohl aus abzugsfahigen temporaren Differenzen als auch
aus steuerlichen Verlustvortragen. Da die Berlicksichtigung aktiver latenter Steuern Prognose- und
Schatzungsunsicherheiten unterliegt, wurde dieser Sachverhalt als bedeutsam eingeschéatzt.

2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung der latenten Steuerpositionen haben wir zunachst die korrekte Ablei-
tung der steuerlichen Bilanzwerte zum 31. Dezember 2023 sowie die korrekte Ermittlung der tem-
poraren Differenzen gepriift. Weiterhin haben wir die Uberleitung zum Steuerergebnis sowie der
zum Bilanzstichtag verbleibenden steuerlichen Verlustvortradge nachvollzogen. Die Werthaltigkeit
der aktivierten latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge haben wir auf Basis unternehmens-
interner Planungsrechnungen uber die zukinftige Ertragssituation der Gesellschaft inklusive der
ertragsteuerlichen Organgesellschaften beurteilt. Dabei wurde insbesondere die Angemessenheit
der verwendeten Prognosegrundlagen gewuirdigt. Weiterhin haben wir die rechnerische Richtigkeit
der ermittelten latenten Steuern sowie die fur die Bewertung angewendeten ertragsteuerlichen und
gewerbesteuerlichen Satze abgestimmt. Wir konnten uns davon uberzeugen, dass die Ermittlung
der latenten Steuern im Wesentlichen sachgerecht vorgenommen wurde.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern sind im Anhang
der Gesellschaft unter den Abschnitten (1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie (9)
Passive latente Steuern enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB, auf die im Lagebericht verwiesen
wird,

e den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex, auf den im Lagebericht verwiesen wird,

o Kapitel 3.4.2 Klima- und Umweltauswirkungen im Lagebericht,

e die Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, die im Lage-
bericht enthalten sind,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum Lagebericht nach
§ 264 Abs. 2 Satz 3 bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB und

e den Bericht des Aufsichtsrats.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks
erlangten sonstigen Informationen durchgefliihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaéRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung
durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen  wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen utber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfliihrung ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemafl § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der Datei, die den SHA-256-Wert
5421d3b01201e6¢ff71454199e180ad44f25a24c7e2cd48af362b1d5735f7f51 aufweist, enthaltenen
und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat ("ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen ent-
sprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk (ber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 hinaus, geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informatio-
nen ab.

Grundlage flir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beach-
tung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen" weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitétssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichend Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstdélien gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoRRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

¢ beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfllt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt und am
25. Januar 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2020 als Abschlussprifer der Dierig Holding AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zuséatz-
lichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-For-
mat Uberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger bekanntzuma-
chenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses
und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Frau Dr. Henriette Burkhardt-Bock

Augsburg, den 4. April 2024

SONNTAG GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PAUFINGS-

GESELLSCHAFT

Kanus Dr. Burkhardt-Bock
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Wiedergabe des
Jahresabschlusses und/oder Lageberichts, der Dierig Holding AG, Augsburg, in einer von der bestétigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen)
bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestétigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen. Bei der
Printversion des Priifungsberichts handelt es sich um eine Kopie des digitalen Originals.
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Beschlussfassung uber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Dierig Holding
AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 1.788.591,56 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von € 0,20
auf jede dividendenberechtigte Stlickaktie:
Dies sind bei 4.103.100 dividendenberechtigten

Stlckaktien € 820.620,00
Einstellung in die anderen Gewinnrtcklagen € 600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung € 367.971,56
Bilanzgewinn € 1.788.591,56
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres- und Konzernabschluss der Dierig Holding
AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind."

Augsburg, den 28. Marz 2024

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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