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Bericht des Aufsichtsrates der Dierig Holding AG, Augsburg

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie wirkten sich teilweise noch im ersten Halbjahr 2022 negativ auf das
Wirtschaftsgeschehen aus. Viel starker spirbar als die Folgen der Pandemie waren die Auswirkungen des Kriegs
in der Ukraine. Zudem hat sich die Kombination aus geringem wirtschaftlichen Wachstum und hoher Inflation
deutlich auf die Konsumkonjunktur ausgewirkt.

In Summe kam der Dierig-Konzern auch dank seiner motivierten Belegschaft gut durch dieses von vielen
Unsicherheiten gepragte Geschaftsjahr. 2022 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen Umsatz von 52,1
Millionen Euro (im Vorjahr 55,1 Millionen Euro) und blieb damit um 5,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau.
Der Textilbereich erloste einen Umsatz in Hohe von 38,1 Millionen Euro, was gegeniiber dem Vorjahr mit 40,8
Millionen Euro einen Riickgang um 6,6 Prozent bedeutet. Mit einem Umsatz von 14,0 Millionen Euro (im
Vorjahr 14,3 Millionen Euro) verzeichnete das Immobiliensegment einen Riickgang um 2,1 Prozent. Obwohl es
im Jahresverlauf zu einigen Mieterwechseln gekommen war, blieb der Vermietungsgrad auf einem hohen
Niveau von 96 Prozent. Trotz der multiplen krisenhaften Entwicklungen bewies der Dierig Konzern 2022 seine
Ertragskraft. Das Vorsteuerergebnis reduzierte sich gegeniber dem Vorjahr nur um 0,3 Millionen Euro auf
nunmehr 4,6 Millionen Euro.

Aufgrund dieser Ergebnisentwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vom 23. Mai
2023 vor, fir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende in Hohe von 20 Eurocent je dividendenberechtigter Aktie
auszuschitten.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2022 am 8. April, 24. Mai, 26. August und am 25. November zu vier
ordentlichen Sitzungen zusammengekommen. Dariiber hinaus kam der Aufsichtsrat zu einer auflerordentlichen
Sitzung am 15. November zusammen. Diese diente im Vorgriff der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 25.
November dazu, liber die weitere Vorgehensweise beim Wohnbauprojekt zu beraten.

Sitzungsteilnahme 2022 der Aufsichtsrate 08.04. 24.05. 26.08. 15.11. 25.11.
Rolf Settelmeier (Vorsitzender) X X X X X
Christian Dierig (stellv. Vorsitzender) X X X X X
Gerhard Go6tz (bis 30. April 2022) X - - - -
Patrizia Nachtmann X X X X X
Ernst Obermayer (seit 01. Mai 2022) - X X X X
Bernhard Schad X X X X X
Dr. Ralph Wollburg X X X - X

Im Aufsichtsrat der Dierig Holding AG hat es im Berichtsjahr die folgenden personellen Verdnderungen
gegeben:

Auf Seiten der Vertreter der Arbeitnehmer schied Herr Gerhard Go6tz mit Ablauf des 30. April 2022 aus dem
Aufsichtsrat aus, da er in den Ruhestand eingetreten ist. In seiner Nachfolge wurde Herr Ernst Obermayer zum
1. Mai 2022 zum Aufsichtsratsmitglied fiir die Dauer der restlichen Amtszeit der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat bestellt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben auch im Namen des Vorstandes Herrn Go6tz ihren
herzlichen Dank fiir die jahrelange, vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit ausgesprochen.

Der im Geschaftsjahr 2021 gebildete Priifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2022 zu vier Sitzungen
zusammengekommen. Dieser hat drei Mitglieder und setzt sich gegenwartig zusammen aus Herrn Bernhard
Schad (Vorsitzender), Herrn Christian Dierig und Herrn Rolf Settelmeier. Im Rahmen seiner Tatigkeit hat der
Priifungsausschuss sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems
sowie der Abschlusspriifung und der Compliance befasst. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehoéren
neu auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Nach Einschatzung des Aufsichtsrates gehort
dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrates



verfigen Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprifung.

Die Gesellschaft unterstiitzt neugewahlte Mitglieder des Aufsichtsrates im Wege einer eingehenden Einflihrung
in das Amt sowie die damit verbundenen Rechte und Pflichten. Sofern die Aufsichtsratsmitglieder dartber
hinaus im Rahmen ihrer eigenverantwortlichen Fortbildung angemessene Unterstitzung der Gesellschaft in
Anspruch nehmen mochten, wird die Gesellschaft ihnen diese Unterstiitzung gewahren.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im abgelaufenen Geschaftsjahr bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig beraten und die Geschaftsflihrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war er unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat wurde
regelmaRig durch schriftliche und zusatzlich in seinen Sitzungen durch mindliche Berichte des Vorstandes tber
den Gang der Geschdfte und die Lage des Unternehmens unterrichtet. Dariiber hinaus haben sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrates sowie Mitglieder des Priifungsausschusses in Einzelgesprachen regelmaRig vom
Vorstand und der beauftragten Priifungsgesellschaft informieren lassen. Dabei wurden insbesondere Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens diskutiert. Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Geschaftsvorfalle gepriift und
Uber die gemaR Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung des Vorstandes zur Zustimmung vorgelegten Geschafte
entschieden.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates im abgelaufenen Geschéftsjahr waren:

e die Analyse und die Erdrterung des Jahres- und des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021;

e die Erdrterung von MaRnahmen des Vorstandes im Geschdftsbereich Textilien sowie dessen
strategische Weiterentwicklung;

o die Erdrterung von MaRnahmen des Vorstandes im Geschaftsbereich Immobilien; insbesondere die
Beratung und Entscheidung zur weiteren Vorgehensweise beim Wohnbauprojekt;

e die Analyse und Erorterung der unterjdhrigen Geschéaftsergebnisse 2022 und des
Halbjahresfinanzberichts;

e die Erorterung der Liquiditatsentwicklung in der Dierig-Gruppe;

e die Erorterung und Zustimmung zur Konzernplanung flr das Geschaftsjahr 2023;

e die Diskussion liber die Neuerungen und zunehmenden regulatorischen Anfordernisse insbesondere
im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung;

e die Analyse und Erdrterung der laufenden Ergebnisentwicklung der textilen Gesellschaften;

e die Vorbereitung der Aufsichtsratswahlen im Geschaftsjahr 2023;

e die Diskussion und die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2022 eine Entsprechenserklarung abgegeben
und auf der Unternehmens-Homepage veroffentlicht. Darin wird erklart, welche Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Interessenkonflikte
sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 mit dem Lagebericht und dem Konzernlagebericht des Vorstandes
haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie sind von dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer
der Gesellschaft, SONNTAG GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Augsburg, geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Den Auftrag zur Abschlussprifung flir das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage seines in
der Sitzung am 25. November 2022 gefassten Beschlusses erteilt. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat vor Erteilung des Auftrags zur Abschlusspriifung
eine Erklarung des Abschlussprifers dariiber eingeholt, welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kdnnten.
Die Erklarung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die fiir das Unternehmen im
abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht wurden. Nach der dem Aufsichtsrat durch den Abschlusspriifer
vorgelegten Erklarung ergaben sich keine Zweifel an dessen Unabhangigkeit.

Die Priufungsberichte des Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung zugesandt. Der Jahres- und der Konzernabschluss einschlieflich der Lageberichte sowie die
Prifungsberichte wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 5. April 2023 intensiv erortert. An der
Bilanzsitzung haben Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen, (iber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung berichtet und Fragen aus dem Aufsichtsrat beantwortet. Der Abschlusspriifer stellte im Rahmen seiner



Prifung unter anderem fest, dass potentielle, den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns gefahrdende
Entwicklungen durch das gemal § 91 Absatz 2 Aktiengesetz errichtete Risikofriiherkennungssystem erfasst und
erkannt werden kénnen. Der Wirtschaftsprifer stellte weiterhin fest, dass die Risiken in den Lageberichten fur
die Einzelgesellschaft und den Konzern zutreffend dargestellt sind. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
ebenfalls das Risikomanagement-System, seine Organisation und die Wirkungsweise erdrtert. Schwachpunkte
im rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-System wurden nicht festgestellt.
Sowohl der Vorstand als auch die Abschlusspriifer haben alle Fragen umfassend und zur Zufriedenheit des
Aufsichtsrates beantwortet. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer
zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hatte fur die Prifung 2022 neben den von der ESMA (Europdische Wertpapier- und
Marktaufsichtsbehorde) festgelegten Priifungsschwerpunkten folgenden zuséatzlichen Schwerpunkt mit dem
Abschlussprifer festgelegt: Priifung des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems auf Konzernebene.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichtes und des Konzernlageberichtes sind Einwendungen nicht zu erheben.
Lagebericht und Konzernlagebericht spiegeln auch die unterjahrig durch den Vorstand berichtete Entwicklung
wider. Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2022 und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022. Der
Jahresabschluss der Dierig Holding AG ist damit festgestellt. Auch den Vorschlag des Vorstandes zur
Gewinnverwendung hat der Aufsichtsrat geprift. Unter Berlicksichtigung der aktuellen Finanz und
Liquiditatslage schlief8t sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag an.

Die SONNTAG GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hat zusatzlich den vom Vorstand nach § 312 AktG
erstellten Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift. Der Abschlusspriifer hat tUber
das Ergebnis folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. beiden im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ebenfalls
gepruft. Er hat gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstandes und das Ergebnis der Prifung
durch den Abschlusspriifer keine Einwendungen erhoben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeitenden fir ihren Einsatz im
abgelaufenen Geschaftsjahr und fiir ihr erfolgreiches Engagement fir das Unternehmen, seine Kunden und
seine Aktiondre.

Auch in einem Umfeld, das von diversen sich Uberlappenden Krisen gepragt war, wusste der Aufsichtsrat der
Dierig Holding AG das Unternehmen beim Vorstand und bei den Beschaftigten stets in guten Handen. Dies gilt
auch fiir das Jahr 2023, das weiterhin von groRer wirtschaftlicher Unsicherheit gepragt ist. Infolge der multiplen
krisenhaften Entwicklungen bleiben die konjunkturellen Aussichten fiir den Dierig-Konzern weiter eingetriibt.

Augsburg, den 5. April 2023
Der Aufsichtsrat

Rolf Settelmeier
Vorsitzender

Ein personliches Wort

Wie der Einladung zur Hauptversammlung am 23. Mai 2023 zu entnehmen sein wird, stehe ich bei der
diesjahrigen Neuwahl des Aufsichtsrates fiir eine weitere Amtszeit nicht mehr zur Verfiigung. Es war mir eine
groRe Freude und Ehre, die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden in der Dierig Holding AG wahrzunehmen.
Ich bedanke mich bei unseren Aktionarinnen und Aktiondren, meinen Aufsichtsratskollegen, dem Vorstand und
allen Mitarbeitenden fiir das mir stets entgegengebrachte Vertrauen. Dem Unternehmen wiinsche ich eine
erfolgreiche und gesicherte Zukunft.



Lagebericht 2022 des Vorstandes
der Dierig Holding AG

1. Grundlagen des Konzerns

Die Dierig Holding AG als Hauptgesellschaft des Dierig-Konzerns ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und fungiert als Holding. Die Geschaftsaktivitdten des Dierig-Konzerns gliedern sich in das Textilsegment und das
Immobiliensegment. Als die den Konzernabschluss aufstellende Gesellschaft beziehen sich die folgenden Angaben
auf den Konzern. In der Ertragslage und der zusammengefassten Finanz- und Vermégenslage (siehe Punkt 3.4.1 bis
3.4.2) wird auf den Einzelabschluss abgestellt.

Die Dierig Textilwerke GmbH als Tochtergesellschaft der Dierig Holding AG ist die konzernleitende Zwischenholding
und damit Muttergesellschaft der operativen Tochtergesellschaften mit Sitz in Deutschland. Zudem verfiigt die
Dierig Textilwerke GmbH im Immobiliensegment lber ein eigenes operatives Geschift. In Osterreich und in der
Schweiz verfugt Dierig Gber dort ansassige Tochtergesellschaften.

Das Unternehmen Dierig wurde im Jahr 1805 im schlesischen Langenbielau als textiles Verlagsgeschaft gegriindet.

Die Konzernstrategie fult auf unternehmerischer Nachhaltigkeit. Die Sicherung und langfristige Mehrung der
Substanz hat in jedem Fall Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger Renditeziele. Die Dividendenpolitik basiert
darauf, die Anteilseigner angemessen zu beteiligen. MalRgeblich sind dabei Ertrage aus dem operativen Geschaft.

Hingegen werden Gewinne aus Grundstiicksverkdufen reinvestiert.

Die operativen Konzerngesellschaften sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Produkte und Absatzmarkte

Dienstleistungen

Gesellschaft Standort

GroR- und Fachhandel im
Wesentlichen in
Deutschland

fleuresse GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche

GroRabnehmer und
Einzelhandel im
Wesentlichen im
deutschsprachigen Raum

Adam Kaeppel GmbH Augsburg, Deutschland Markenbettwasche

Grof3- und Fachhandel in
Osterreich sowie Export in
die CEE-Staaten

Christian Dierig GmbH Leonding, Osterreich Markenbettwdsche

GroRR- und Fachhandel in
der Schweiz sowie Export
in EU-Staaten

Dierig AG Wil, Schweiz Markenbettwasche

Christian Dierig GmbH
(operativ tatig bis 30.
November 2022;
Ubergang der operativen
Geschaftstatigkeit zum

1. Dezember 2022 auf die
BIMATEX GmbH)

Augsburg, Deutschland

Damaste, technische
Textilien

Damaste in Westafrika,
technische Textilien
weltweit

BIMATEX Textil-Marketing-
und Vertriebs-GmbH
(BIMATEX GmbH)

Augsburg, Deutschland

Roh- und Fertiggewebe als
Meterware,
Objekttextilien

Konfektionare,
GroBhandler und
Gewerbetreibende in der
EU

Dierig Textilwerke GmbH

Augsburg, Deutschland

Entwicklung, Bau und

Gewerbliche Mieter an




Vermietung von den Konzernstandorten im
Immobilien; GrolRraum Augsburg und
Dienstleistungen fir die Kempten
Tochtergesellschaften

Prinz GmbH Augsburg, Deutschland Entwicklung, Bau und Gewerbliche Mieter in
Vermietung von Augsburg
Immobilien

Peter Wagner Immobilen Augsburg, Deutschland Immobilienberatung Private

AG (PWI) und -bewertung, Immobilienverkaufer
Vermittlung und und -kaufer,
Verwaltung von Immobilieninvestoren,
Immobilien, private und gewerbliche
Projektentwicklung, Mieter und Vermieter in
Standortmanagement, Augsburg und der
Finanzierungsberatung Metropolregion Miinchen

Das Jahr 2022 war gepragt von sich lUberlappenden und teilweise miteinander verkniipften Krisen. Der Krieg in der
Ukraine fiihrte zur Verteuerung von Energie und damit zu einer hohen Inflation sowie zu Unsicherheiten in
internationalen Lieferketten. Auch waren 2022 Einschrankungen und Belastungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie noch spiirbar. Uber die krisenbedingten Anpassungen im Tagesgeschaft hinausgehend
Uberpruften Aufsichtsrat, Vorstand und die Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaften fortwdhrend die
Geschaftsmodelle des Konzerns und seiner operativen Tochtergesellschaften, die Gibergeordneten Strategien sowie
die Ziele und das Steuerungssystem. Die Prifungen ergaben, dass diese Grundlagen geeignet sind, den Konzern
sicher durch und aus der Krise zu fiihren. Infolgedessen erfolgten lediglich punktuelle Anpassungen. Die
Grundlagen des Konzerns betreffende Neuausrichtungen waren indes nicht erforderlich. Weder wurden
strategische Geschaftsfelder aufgegeben noch kam es zu einer Besetzung neuer Geschéiftsfelder von
unternehmensrelevanter Tragweite.

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

Im Textilsegment entwickelt und vermarktet Dierig Bettwasche der Marken fleuresse und Kaeppel und handelt
international mit Roh- und Fertiggeweben. Die eigene Textilproduktion mit Spinnerei, Weberei und Ausriistung
wurde Mitte der 1990er-Jahre verlagert. Die freigewordenen Areale werden seither vom Immobiliensegment
entwickelt, umgebaut und an Dritte vermietet. Seit dem Jahr 2006 kauft der Dierig-Konzern Immobilien im
GrofRraum Augsburg zu und entwickelt diese. Stand 31. Dezember 2022 umfassen die Liegenschaften rund 482.000
Quadratmeter Grundstiicks- und 147.000 Quadratmeter Gewerbemietflichen an den Standorten Augsburg,
Gersthofen und Kempten.

1.2  Ziele und Strategien

Die Gesamtstrategie des Dierig-Konzerns zielt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Dabei sind die
Konzernwerte Bestdandigkeit, Seriositdt und Soliditdt wesentliche Faktoren, um Kunden sowohl im Textil- als auch
im Immobiliensegment langfristig zu binden. Okologische und soziale Nachhaltigkeit sind im unternehmerischen
Handeln des Dierig-Konzerns von jeher von wesentlicher Bedeutung und genieBen einen zunehmenden
Stellenwert.

Die strategische Ausrichtung wird regelmaRig von den Geschaftsflihrungen der operativen Tochtergesellschaften,
dem Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert und tberprift. Trotz der massiven wirtschaftlichen Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine und der Corona-Pandemie hat sich die strategische Ausrichtung des Dierig-Konzerns im Jahr
2022 gegeniiber den Vorjahren nicht verandert. Dessen ungeachtet fanden auf operativer Ebene umfangreiche
Anpassungen an die wirtschaftlichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sowie der Corona-Pandemie statt.
Auch wurden einzelne Markte und Aktivitaten einer Neubewertung unterzogen, was zu Veranderungen bei
Personal, Investitionen und Lagerhaltung fhrte.




1.2.1 Textilstrategie

Da die Fertigung von Textilien in Deutschland bis auf wenige Nischen unrentabel geworden ist, hat der Dierig-
Konzern in den 1990er-Jahren die Eigenfertigung in Spinnerei, Weberei und Ausriistung aufgegeben. Im Zentrum
der Textilstrategie steht das Bettwdschegeschaft, in dem fir die beiden Marken Kaeppel und fleuresse eigene
Entwiirfe produziert und als Markenbettwdsche an den Handel im gesamten deutschsprachigen Raum abgesetzt
werden. Daflir werden jahrlich mehrere Hundert Dessins und Farbvarianten entwickelt. Der Bettwdschevertrieb in
Osterreich und in der Schweiz erfolgt fiir fleuresse jeweils liber Landesgesellschaften.

Die textilen Handelsgesellschaften Christian Dierig GmbH und BIMATEX GmbH sind im Bereich der Meterware und
der Objekttextilien aktiv. Die Christian Dierig GmbH vermarktet Damaststoffe, die in Westafrika vorrangig zu
Herrenbekleidung konfektioniert werden. Darliber hinaus ist die Gesellschaft in der Entwicklung und im Handel
technischer Textilien fir die Schleifmittelproduktion und die Filtration tatig. Dieses Geschaftsfeld dient dazu,
Moderisiken zu minimieren und potentielle Wachstumsfelder zu besetzen. Die BIMATEX GmbH tGbernimmt fir die
Bettwischegesellschaften des Konzerns den Einkauf von Rohware und verkauft Gewebe an Dritte. Uberdies
handelt die Gesellschaft auftragsbezogen mit Objektbettwdsche fir Krankenhduser und Hotels. Um diese Kunden
umfassend bedienen zu konnen, beliefert die Gesellschaft ihre Abnehmer auch mit Frottierwaren, OP-Kitteln und
anderen Bedarfsgitern.

Beide Gesellschaften haben schon in der Vergangenheit eng miteinander kooperiert. So Gbernahm die BIMATEX
GmbH fiir die Christian Dierig GmbH Aufgaben in Beschaffung und Qualitatssicherung. Um Synergieeffekte zu
nutzen, tUbernahm die BIMATEX GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen
Geschafte der Christian Dierig GmbH.

Die Textilstrategie griindet auf der hohen textilen Kompetenz der operativen Gesellschaften. Strategisches Ziel ist
es, die Kunden durch Qualitdt zu Uberzeugen, um damit im Kerngeschift und in angrenzenden Segmenten
Marktanteile zu gewinnen und bei einem entsprechenden Marktumfeld organisch zu wachsen. Gegeniiber den
Vorjahren hat sich die Textilstrategie des Dierig-Konzerns im Jahr 2022 nur unwesentlich verandert. Auch im Jahr
2022 lag das Hauptaugenmerk darauf, die Kosten und Lagerbestdnde an das volatile Umsatzvolumen anzupassen
und die Lieferketten aufrechtzuerhalten.

1.2.2 Immobilienstrategie

Durch die Verlagerung der Textilproduktion auf Dritte wurden in den 1990er-Jahren groRRe Konzernareale an den
Standorten Augsburg und Kempten fiir eine anderweitige Nutzung frei. Die Immobilienstrategie setzt darauf, diese
Liegenschaften bedarfsgerecht zu entwickeln und zu vermarkten.

In der ersten Phase galt es, zur Deckung der Fixkosten — insbesondere der Pensionslasten — die Hallen an fremde
Dritte zu vermieten. Im zweiten Schritt wurde der Bestand im Mieterauftrag umgebaut, was eine héherwertige
Vermietung ermoglichte. Die dritte Phase bestand darin, Neubauten auf Freiflachen zu errichten. Als die eigenen
Freiflachen im Jahr 2006 weitestgehend entwickelt waren, betrat das Immobiliensegment eine vierte strategische
Phase: Seither kauft der Dierig-Konzern Industrieimmobilien und Grundstiicke und fiihrt diese Liegenschaften einer
Entwicklung und Vermarktung zu.

Mit der Beteiligung an der PWI legte der Dierig-Konzern 2018 die Grundlagen fiir eine neue flinfte Stufe der
Immobilienstrategie. Diese besteht aus dem Immobilienservice, also der Immobilienberatung sowie der
Vermittlung und Verwaltung von Immobilien, der Projektentwicklung und dem Standortmanagement fiir Dritte.
Damit reagiert der Dierig-Konzern auf die sich abzeichnenden Entwicklungen auf dem Immobilienmarkt.

In ihren Aktivitaten konzentrierte sich das Immobiliensegment des Dierig-Konzerns bisher auf die Entwicklung und
Vermietung von Gewerbeflachen. Geben Bebauungsplane eine Wohnbebauung vor, wurden diese Grundstiicke in
der Vergangenheit bis zur Baureife entwickelt und anschlieBend verkauft. Zukiinftig deckt die Immobilienstrategie
in ihrer sechsten Phase ab, Mietwohnungen zu errichten und im eigenen Bestand zu halten. Mit konzeptionellen
Vorarbeiten zum Wohnbauprojekt ,,Mihlbach-Quartier” betrat Dierig diese neue Phase der Immobilienstrategie
bereits im Jahr 2016. Mit dem Abriss von Industriehallen im Jahr 2021 sowie dem Neubau einer Parkgarage und
der ErschlieBung des Grundstiicks im Jahr 2022 ging Dierig in die Umsetzung dieser jlingsten Phase der
Immobilienstrategie.



Bei der Entwicklung von Standorten folgt das Immobiliensegment einer Doppelstrategie. Um den Mietern ein
attraktives Umfeld zu bieten, wird flr jeden Immobilienstandort eine branchen- und nutzungsspezifische Pragung
entwickelt und umgesetzt. Zugleich wird aus Grinden der Risikominimierung standortbezogen und
standortiibergreifend ein breiter Branchenmix angestrebt.

Bei der Verdauferung von Grundstiicken und Gebduden entstehende Ertrige werden gemdfl der
Immobilienstrategie ausschlieflich und vollstandig zur Finanzierung von neuen Immobilienkdufen oder von
BaumaRnahmen verwendet. Da der inzwischen mancherorts Uberhitzte Immobilienmarkt keine Zukdufe zu
wirtschaftlich interessanten Konditionen mehr zuldsst, nimmt die Bedeutung des Grundstiickstauschs zu. Bei dieser
Vorgehensweise tauscht Dierig entwickelte Standorte und Grundstiicke gegen Entwicklungsprojekte ein. 2021
machte der Dierig-Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2022 erstmals von der in der Immobilienstrategie
verankerten Option des Grundstiickstausches Gebrauch.

13 Steuerungssystem

Das finanzielle Steuerungssystem orientiert sich an den langfristigen Zielen und Strategien des Dierig-Konzerns. Fir
die Entwicklung der Umsatzerlése und der Profitabilitdt sowie fiir die Optimierung der Kapitalstruktur sind
Kennzahlen definiert. Darliber hinaus sind Mindestanforderungen festgelegt, die bei der Durchfiihrung von
Investitionen generell bericksichtigt werden missen. Im Immobilienbereich werden Mindestrenditen standort-
und mieterbezogen aufgestellt. Sie sind aus Grinden des Konkurrenzschutzes nicht zur Veroffentlichung bestimmt.

Eine stabile Umsatzentwicklung ist ein wichtiger Faktor fir die langfristige Sicherung des Unternehmens. Daher
werden Tages-, Wochen- und Monatsumsatze mit der Planung verglichen. Abweichungen werden analysiert und
geeignete MalRnahmen zur Zielerreichung entwickelt und umgesetzt.

Um im Textilbereich eine optimale Kapitalallokation sicherzustellen, sind bei der Steuerung der Kapitalstruktur die
Hohe der Vorrate sowie die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von zentraler Bedeutung. Der
Dierig-Konzern ist bestrebt, das Verhdltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital langfristig bei 1:3 zu halten.
Beeinflusst wird das Eigenkapital von Pensionsriickstellungen. Infolge des stark steigenden Rechnungszinses
konnten im Jahr 2022 Pensionsriickstellungen aufgelést werden. Dieser Effekt schlagt sich im gestiegenen OCI
(Other Comprehensive Income — kumuliertes Ubriges Eigenkapital) und entsprechend positiv auch im Eigenkapital
nieder. Investitionen in das Immobilienvermégen fihren naturgemdfR zu einem Anstieg des Fremdkapitals im
Konzern. Um die Ertragskraft nachhaltig zu starken, tatigt der Dierig-Konzern Investitionen in renditestarke und
durch langfristige Mietvertrage mit solventen Mietern gesicherte Immobilienprojekte.

Die Steuerung des Konzerns und seiner Unternehmen erfolgt im Wesentlichen mithilfe der Kennzahlen
Umsatzerldse, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorrate und Eigenkapitalquote. Im Immobilienbereich
ist der Vermietungsgrad steuerungsrelevant. In Krisenzeiten gewinnt die Liquiditit besondere Bedeutung. Uber die
oben beschriebenen Kennzahlen ist eine zeitnahe Kontrolle und Steuerung der Liquiditat gewahrleistet, sodass
hierfur kein eigenes Kennzahlensystem erforderlich ist.

1.4 Forschung und Entwicklung

Anders als klassische Industrie- und Technologieunternehmen betreibt der Dierig-Konzern lediglich im Segment der
technischen Textilien Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Hauptsachlich besteht die Entwicklung im
Textilbereich aus dem Design neuer Bettwasche und Damaste.

Die beiden Bettwaschemarken fleuresse und Kaeppel geben jahrlich Gber 200 verschiedene Neuentwiirfe und
Farbvarianten in Produktion. 2022 waren im Konzern 4,8 FTE (Full Time Equivalent) als festangestellte
Textildesigner beschaftigt. Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft der im Modebereich tatigen
Gesellschaften Christian Dierig GmbH, Adam Kaeppel GmbH und fleuresse mit 69,1 FTE von 6,9 Prozent. Damit ist
ein betrachtlicher Anteil der Personalkosten im Designbereich gleichwertig mit Forschungs- und
Entwicklungskosten. Zusatzlich zur Entwicklung eigener Designs kaufen die Bettwaschemarken fleuresse und
Kaeppel auch Muster externer Designer zu. Technische Innovationen wie die Entwicklung von Filtrationsgeweben
und die Ausstattung von Objekttextilien werden gemeinsam mit Entwicklungspartnern realisiert.

Die Entwicklung im Immobiliensegment besteht vorrangig aus wirtschafts- und verkehrsgeografischen
Standortanalysen sowie aus der Erstellung von Nutzungsprofilen und -konzepten. Auch Architektenleistungen im



Rahmen wvon Neu- und UmbaumaBnahmen sowie aus Planungstatigkeiten im Rahmen von
Energieeinsparkonzepten gehoren im weiteren Sinn zur Entwicklungstatigkeit. In Summe dienen diese Investitionen
der Optimierung sowie Sicherung der Gebaudesubstanz. Nachdem rund 30 Prozent der Immobilien des Konzerns
unter Denkmalschutz stehen, haben denkmalpflegerische Aspekte groRe Bedeutung fir die Nutzung und den
wirtschaftlichen Wert der Immobilien. Auch aus der Gebaudetechnik kommen starke Innovationsimpulse
vornehmlich zur Reduzierung des Energieaufwandes der Gebdude. Diese Impulse werden vom Immobiliensegment
systematisch aufgenommen und verarbeitet, um eine optimale und langfristig wirtschaftliche Nutzung der
Immobilien zu ermdoglichen.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.1 Entwicklung der Weltwirtschaft

Als internationales Textilunternehmen mit Kunden in rund 30 Ldandern und weltumspannenden Aktivitdten in der
Beschaffung ist der Dierig-Konzern abhéangig von globalen weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Die Auswirkungen
der sich lberlappenden Krisen — der Krieg in der Ukraine, die Energiepreiskrise und generell eine steigende
Inflation bei weiterhin gestorten Lieferketten infolge der Corona-Krise — auf die Weltwirtschaft waren im Jahr 2022
immens und fiihrten zu einer scharfen Verlangsamung des wirtschaftlichen Wachstums.

In ihrem im Januar 2023 veroffentlichten Konjunkturbericht ,Global Economic Prospects” beziffert die Weltbank
das Wachstum der weltweiten Wirtschaftsleistung im Jahr 2022 mit geschatzt 2,9 Prozent. Der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) betrachtet die Entwicklung der Weltwirtschaft traditionell etwas optimistischer als die
Weltbank. In seinem ebenfalls im Januar 2023 veroffentlichten Update zum Konjunkturbericht ,World Economic
Outlook” lag das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2022 bei geschétzt 3,4 Prozent.

Die Volkswirtschaften waren 2022 in unterschiedlichem MaR von den Auswirkungen der multiplen Krisen
betroffen. In den entwickelten Volkswirtschaften wuchs die Wirtschaft nach Weltbank-Prognosen um 2,5 Prozent,
die Schwellen- und Entwicklungslander steigerten ihre Wirtschaftsleistung um 3,4 Prozent. China erzielte ein
Wirtschaftswachstum von nur noch 2,7 Prozent. Fiir Indien prognostiziert die Weltbank ein relativ starkes
Wirtschaftswachstum von 6,9 Prozent, fir Pakistan werden 6,0 Prozent Wachstum erwartet und fiir Bangladesch
7,2 Prozent. In der Tirkei stieg die volkswirtschaftliche Leistung trotz hoher Inflation real um 4,7 Prozent. Damit
waren 2022 die wichtigsten Textilexportldnder weniger stark von den Auswirkungen der multiplen Krisen betroffen
als die meisten anderen Volkswirtschaften.

In den USA wuchs die Wirtschaft nach Prognosen der Weltbank im Jahr 2022 um 1,9 Prozent. In der Euro-Zone
wuchs die Wirtschaft um 3,3 Prozent und konnte damit ihren im Vorjahr eingeschlagenen Erholungskurs in
abgeschwachter Form fortsetzen. Dies gilt insbesondere fiir die siideuropadischen Staaten, die Giberwiegend ein
etwas hoheres Wachstum aufwiesen als die Lander in Zentral- und Nordeuropa. Fiir das Afrika slidwestlich der
Sahara, in der Vergangenheit eine bedeutsame Abnehmerregion fiir Dierig, gibt der Weltbank-Bericht eine
Wachstumsrate in H6he von 3,4 Prozent an.

In Deutschland war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,9 Prozent hoher als im Vorjahr. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr
vor Beginn der Corona-Pandemie, lag die Wirtschaftsleistung im Jahr 2022 um 0,7 Prozent héher.

Die preisbereinigte Bruttowertschopfung stieg 2022 um 1,8 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Dabei verlief die
Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen sehr unterschiedlich: Einige Dienstleistungsbereiche
profitierten nach dem Wegfall nahezu aller Corona-SchutzmaRnahmen von Nachholeffekten. Die
Wirtschaftsbereiche Verkehr und Gastgewerbe profitierten von der Aufhebung der SchutzmaRnahmen. Diese
beiden Bereiche sorgten fiir ein kraftiges Plus im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und
Gastgewerbe (+4,0 Prozent). Die Bruttowertschopfung im Handel ging dagegen zurtick.

Im Baugewerbe, das vergleichsweise gut durch die Corona-Krise gekommen war, flhrten Material- und
Fachkraftemangel, hohe Baukosten und zunehmend schlechtere Finanzierungsbedingungen dagegen 2022 zu
einem deutlichen Riickgang der Bruttowertschépfung (-2,3 Prozent). Die hohen Energiepreise und die immer noch
eingeschrankte Verflgbarkeit von Vorprodukten bremsten auch die Wirtschaftsleistung im Verarbeitenden



Gewerbe, die im Vorjahresvergleich kaum zunahm (+0,2 Prozent). Das Verarbeitende Gewerbe litt vor allem in der
ersten Jahreshalfte 2022 wie schon im Jahr 2021 unter gestorten internationalen Lieferketten. Hinzu kam der
massive Anstieg der Energiepreise infolge des Kriegs in der Ukraine.

Auf der Nachfrageseite waren die privaten Konsumausgaben mit einem Plus von 4,6 Prozent die wichtigste
Wachstumesstiitze der deutschen Wirtschaft. Grund hierfiir waren Nachholeffekte im Zuge der Aufhebung fast aller
Corona-SchutzmaBnahmen im Frihjahr 2022. Besonders stark stiegen die Aufwendungen fir Urlaubsreisen. Auch
im Bereich Freizeit, Unterhaltung und Kultur gaben die privaten Haushalte wieder mehr aus als noch vor einem
Jahr.

Die Konsumausgaben des Staates stiegen nach zwei stark von Corona gepragten Jahren mit hohen Ausgaben fiir
Tests und Impfstoffe im Jahr 2022 moderat um 1,1 Prozent. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes lag die
Sparquote im Jahr 2022 bei 11,4 Prozent und damit in etwa wieder auf dem Niveau des Vor-Corona-Jahres 2019.
Sie lag damit aber immer noch auf einem sehr hohen Niveau. Im Pandemiejahr 2020 hatte die Sparquote mit 16,1
Prozent einen Rekordwert in der Nachkriegsgeschichte erreicht.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahr 2022 von durchschnittlich 45,6 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Das waren 1,3 Prozent oder 589.000 Personen mehr als im Jahr zuvor und so viele wie noch
nie in Deutschland. Der Beschaftigungsaufbau fand 2022 insbesondere bei den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten und in den Dienstleistungsbereichen statt. Im Verarbeitenden Gewerbe stieg die Zahl der
Erwerbstatigen 2022 nur leicht und konnte die Beschaftigungsverluste der beiden Vorjahre nicht ausgleichen. Im
Baugewerbe gab es trotz Fachkraftemangel erneut einen kleinen Beschaftigungszuwachs.

Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2022 nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finanzierungsdefizit
von 101,6 Milliarden Euro. Die Neuverschuldung lag 2022 damit um knapp 33 Milliarden Euro niedriger als im Jahr
2021 mit 134,3 Milliarden Euro. Die Entlastungen des Staatshaushalts durch die auslaufenden Corona-MaRnahmen
wurden von neuen Belastungen durch die Energiekrise infolge des russischen Angriffskriegs in der Ukraine
Uberlagert.

Die gesamte konjunkturelle Entwicklung in Deutschland stand 2022 unter dem Zeichen einer mit 7,9 Prozent
historisch hohen Teuerungsrate. Ursachlich fur die hohe Inflation war der extreme Preisanstieg bei Energie sowie
bei Lebensmitteln.

2.2 Textilkonjunktur in den relevanten Absatzmarkten

Besser als die Gesamtkonjunktur entwickelte sich 2022 die Textilkonjunktur in Deutschland. Nach Angaben des
Gesamtverbands Textil+Mode stieg der Umsatz der Textil- und Bekleidungsindustrie im Jahr 2022 um nominal 11,7
Prozent. Die Textilindustrie legte um 7,7 Prozent zu, die Bekleidungsindustrie konnte ihre Umséatze sogar um 19,4
Prozent steigern. Ein weit weniger positives Bild ergibt sich bei der Betrachtung der inflations- und
saisonbereinigten Zahlen. Real erwirtschaftete die Bekleidungsindustrie ein Umsatzplus von 12,0 Prozent.
Ursachlich fiir die positive Entwicklung ist ein starker Vorjahreseffekt: In der Bekleidungsindustrie war es 2021
infolge der Corona-Schutzmalnahmen zu starken Umsatzverlusten gekommen. Der reale Umsatz der Textilindustrie
sank nach Verbandsangaben hingegen im Jahr 2022 um 6,0 Prozent.

Der deutsche Bekleidungshandel profitierte 2022 stark von dem weitestgehenden Auslaufen der Corona-
SchutzmalRnahmen und erwirtschaftete nach Angaben des Gesamtverbands Textil+Mode ein Umsatzplus in Hohe
von 31,2 Prozent. Der gesamte Einzelhandel erzielte hingegen nach Verbandsangaben ein Umsatzplus von 7,9
Prozent. Trotz dieser positiven Entwicklung kam es im Einzelhandel zu Insolvenzen. Bekanntestes Beispiel ist Galeria
Karstadt Kaufhof. Nach einer ersten Insolvenz im April 2020 meldete die Kaufhauskette im Oktober 2022 erneut
Insolvenz an.

Der Online-Handel, der in den Corona-Jahren 2020 und 2021 starke Zuwachse verbuchen konnte, musste 2022
einen Dampfer hinnehmen. Nach Angaben des E-Commerce-Verbands bevh bezifferte sich im Jahr 2022 der Brutto-
Umsatz mit Waren im E-Commerce auf 90,4 Milliarden Euro. Gegeniiber dem Vorjahr mit 99,1 Milliarden Euro
bedeutet dies einen nominalen Umsatzriickgang in Hohe von 8,8 Prozent. Inflationsbereinigt wirde der
Umsatzriickgang noch groRer ausfallen. Die ricklaufige Entwicklung der Online-Umsatze lasst sich darauf
zurickfihren, dass die Kunden nach dem weitgehenden Auslaufen der Corona-SchutzmaRnahmen im Jahr 2022
ihren Bedarf wieder zu einem groReren Teil im stationdren Einzelhandel deckten. Gleichwohl blieb der E-Commerce
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Uber die Pandemiezeit hinaus ein starker Vertriebskanal, Gber den mittlerweile etwa ein Fiinftel der Konsumgiiter
abgesetzt werden.

Uber den deutschen Markt fiir Heimtextilien, ein fiir den Dierig-Konzern sehr bedeutsames Marktsegment, liegen
keine zuverldssigen statistischen Angaben vor. Eigenen Marktbeobachtungen und Erhebungen zufolge verliefen die
Geschafte mit Heimtextilien im Jahr 2022 angesichts der starken Verteuerung von Energie und Lebensmitteln
schwierig. Hinzu kam, dass der Cocooning-Effekt im Jahr 2022 auslief. Hatten in den beiden Vorjahren die
Menschen einen groeren Teil ihres frei verfiigbaren Einkommens dafiir aufgewandt, ihr Zuhause umzugestalten
und zu verschonern, gaben die Menschen im Jahr 2022 ihr Geld wieder vermehrt fir Urlaubsreisen und
Freizeitaktivitdten aus.

In Osterreich stieg die Wirtschaftsleistung 2022 nach der Konjunkturprognose des Osterreichischen Instituts fiir
Wirtschaftsforschung (WIFO) aus dem Dezember 2022 um 4,7 Prozent. Damit fiel die wirtschaftliche Entwicklung
2022 deutlich starker aus als in Deutschland. Zuriickzufiihren ist das Wachstum auf die starke Erholung des
Dienstleistungssektors sowie eine positive Entwicklung der Industrieproduktion in der ersten Jahreshalfte.
Wachstumstreibend waren zudem der deutliche Anstieg der Konsumausgaben sowie eine starke Exporttatigkeit im
ersten Halbjahr. Im zweiten Halbjahr schwéachte sich die Wirtschaftsdynamik deutlich ab. Die Teuerungsrate lag in
Osterreich im Jahr 2022 bei 8,5 Prozent.

Die Wirtschaft in der Schweiz wuchs nach vorlaufigen Angaben des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO) im Jahr
2022 um 2,0 Prozent. Der private Konsum erwies sich mit einem Plus von 4,1 Prozent als Stiitze der Entwicklung der
Gesamtwirtschaft. Die Inflation stieg in der Schweiz lediglich um 2,9 Prozent. Insgesamt zeigte sich die Schweizer
Wirtschaft 2022 Giberaus robust.

Frankreich, Italien und Spanien sind wichtige Absatzmarkte des Dierig-Konzerns. In diese Lander wird hauptséachlich
Rohware exportiert. Nach der Herbstprognose der EU-Kommission stieg die Wirtschaftsleistung in Frankreich im
Jahr 2022 real um 2,6 Prozent bei einer Inflationsrate von 5,8 Prozent. In Italien wuchs die Wirtschaft 2022 real um
3,8 Prozent bei einer Inflationsrate von 8,7 Prozent. Die spanische Wirtschaft wuchs 2022 real um 4,5 Prozent bei
einer Teuerungsrate von 8,5 Prozent. Die Textilkonjunktur war in allen stideuropaischen Landern schwierig.

Die wirtschaftliche Lage in Westafrika ist fiir den Dierig-Konzern mittlerweile von untergeordneter Bedeutung, da
die Christian Dierig GmbH ihre Textilexporte in diese Region zurlickgefahren hat. Nach Weltbank-Angaben wuchs
die Wirtschaft in der CFA-Franc-Zone (Benin, Burkina Faso, Kamerun, Zentralafrikanische Republik, Tschad, Republik
Kongo, Elfenbeinkiiste, Aquatorialguinea, Gabin, Mali, Niger, Senegal und Togo) im Jahr 2022 um 4,3 Prozent. Die
Wirtschaft in Nigeria blieb unter dieser Entwicklung und zeigte ein Wachstum von 3,1 Prozent. Beeintrachtigt
wurde die Konsumkonjunktur durch politische Instabilitaten. Mali, friher wichtigstes Exportziel der Christian Dierig
GmbH, zeigte 2022 nach Weltbank-Angaben ein Wachstum von 1,8 Prozent, infolge der schwierigen Sicherheitslage
ist ein reguldrer Geschaftsbetrieb jedoch nicht mehr moglich.

2.3 Immobilienkonjunktur in Deutschland und an den Konzernstandorten

Nach der Zinswende durch die EZB kam es im zweiten Quartal 2022 auf dem deutschen Immobilienmarkt zu einem
Konjunktureinbruch, der den seit dem Jahr 2009 wdhrenden Immobilienboom beendete. Mit den steigenden
Zinsen und sinkenden Preisen musste sich die Immobilienwirtschaft auf neue Rahmenbedingungen einstellen. Viele
Neubauvorhaben wurden aufgrund sich verschlechternder Renditen zuriickgestellt, auch der Transaktionsmarkt
brach zusammen, weil nach der Zinswende Kaufer und Verkdufer aufgrund der weit auseinanderlaufenden
Preisvorstellungen nicht zusammenkamen.

Der von der Deutschen Hypo — NORD/LB Real Estate Finance herausgegebene Immobilienkonjunktur-Index zeigte
demnach Konjunktureinbriiche in nahezu allen Asset-Klassen. Besonders tief waren die Einbriiche in den Bereichen
Wohnen und Logistik, die in den Vorjahren eine Uberschdumende Entwicklung genommen hatten. Lediglich der
Immobilienmarkt fir Hotels zeigte 2022 bedingt durch das Auslaufen der meisten Corona-SchutzmaRnahmen eine
zaghafte Aufwartstendenz, allerdings von einer sehr niedrigen Basis ausgehend. Das Investment-Klima, Malstab
fir die Investitionsbereitschaft institutioneller Immobilienanleger, ging 2022 auf ein Rekordtief zuriick. Deutlich
besser war das Ertragsklima, also die Einschdatzung der Rendite von Bestandsimmobilien.

Der Immobilienmarkt in der Region Augsburg, wo sich die Mehrzahl der Dierig-Immobilien befindet, zeichnete
2022 die deutschlandweiten Entwicklungen nach. Wohnwirtschaftliche Bauvorhaben wurden zuriickgestellt. Da
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Verkdufer nicht von hohen Preisvorstellungen abriicken, die potenziellen Kaufer hingegen nur bei deutlich
niedrigeren Preisen in die Investition gehen wollten, waren Immobilientransaktionen kaum feststellbar. Im
Mietmarkt blieben die Gewerbemieten weitestgehend stabil, die Wohnungsmieten stiegen weiter.

Ahnlich wie in Augsburg entwickelte sich der Immobilienmarkt in der Mittelstadt Kempten, wo Dierig mit dem rein
gewerblich genutzten Dierig-Park engagiert ist. Auch in Kempten neigten Investoren zu groBter Vorsicht. Der
Mietmarkt zeigte sich stabil. Von der gewerblichen Wirtschaft gingen kaum neue Nachfrageimpulse aus, die
Wohnungsmieten entwickelten sich wie im Bundestrend leicht steigend.

2.4  Wahrungsentwicklung

FUr das internationale Geschaft im Textilsegment von Dierig ist die Entwicklung des US-Dollars zum Euro von
Bedeutung, da Zahlungsstrome beschaffungsseitig auch in US-Dollar getatigt werden. Wahrend der Berichtsperiode
verlor der Euro gegeniiber dem US-Dollar deutlich an Wert. Zu Jahresanfang 2022 kostete ein Euro 1,14 US-Dollar.
Danach sank der Euro bis Ende September 2022 nahezu linear und erreichte am 27. September 2022 mit einem
Kurs von 0,96 US-Dollar seinen Tiefststand. Bis Jahresende erholte sich der Euro wieder auf 1,07 US-Dollar fiir einen
Euro. Damit hatten Wahrungseffekte im Jahr 2022 einen spiirbaren Einfluss auf die Einkaufspreise von Geweben im
Dollarraum und auf die Bewertung von Lagervorraten. Im Vergleich zum Marktgeschehen waren die
Wiéhrungseffekte jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Die Schweizer Landesgesellschaft des Dierig-Konzerns, die Dierig AG in Wil, erwirbt Bettwasche im Euroraum und
verkauft diese groBtenteils auf dem Schweizer Inlandsmarkt. Zu Jahresanfang 2022 kostete ein Euro 1,04 Schweizer
Franken. Den Hoéchststand erreichte der Euro am 7. Februar 2022 mit 1,06 Schweizer Franken. Danach verlor der
Euro bis Ende September 2022 konstant an Wert, der Tiefstkurs bezifferte sich am 29. September 2022 auf 0,95
Schweizer Franken. Bis Jahresende erholte sich der Euro leicht auf einen Kurs von 0,99 Schweizer Franken. Damit
waren Wahrungseffekte im Schweiz-Geschaft von grundséatzlicher Bedeutung. Mit der Stdrke des Schweizer
Frankens wurde der Einkauf im Ausland fiir die Schweizer Bevolkerung noch interessanter als zuvor.

Einen Teil ihrer Ware lassen die Bettwaschegesellschaften in der Tiirkei bedrucken und ndhen. Die Turkische Lira
verlor gegenliber dem Euro im Jahr 2022 abermals stark an Wert. Im Januar 2022 kostete ein Euro 15,16 Turkische
Lira. Den Hoéchststand erreichte der Euro am 31. Dezember 2022 mit 19,96 Tirkische Lira. Aufgrund des
anhaltenden Wahrungsverfalls wickeln die Bettwaschegesellschaften des Dierig-Konzerns Geschiafte mit Lieferanten
in der Turkei seit geraumer Zeit liberwiegend in Euro ab, um permanente Preisanpassungen zu vermeiden. Damit
kommen keine wahrungsbedingten Einkaufsvorteile in der Turkei zum Tragen.

2.5 Entwicklung des Baumwollpreises und der Rohstoffmarkte

Die Baumwollpreise zeigten 2022 eine ungewdhnliche Entwicklung. Standardqualitdten mit 25 bis 30 Millimetern
Faserlange (Stapelldnge) kosteten zu Jahresbeginn 1,13 US-Dollar pro amerikanisches Pfund. AnschlieBend stieg der
Preis konstant und stark weiter. Am 4. Mai 2022 erreichte die Baumwollnotierung den Jahreshdchststand von 1,58
US-Dollar und gab bis zum 23. Juni 2022 auf 1,36 US-Dollar nach. Tags darauf stiirzte der Kurs auf 1,04 US-Dollar ab.
Nach einer zeitweisen Erholung im August 2022 gab der Baumwollkurs bis Jahresende 2022 weiter nach. Der
Jahresendkurs bezifferte sich auf 0,83 US-Dollar.

Zurickzufihren war der Kurssturz der Baumwolle auf mehrere Faktoren. Aufgrund von Rohstoffspekulationen war
der Baumwollpreis bis Juni 2022 {berhoht. Angesichts einsetzender Rezessionsdngste kam es an den
Baumwollbdrsen anschlieBend zu einer Uberreaktion. Nach dem abrupten Preiseinbruch zeigten sich die
Marktteilnehmer auf den Rohstoffmarkten stark verunsichert.

Der Rohstoff fir die Qualitdtsbettwdsche der Dierig-Marken fleuresse und Kaeppel ist nicht Baumwolle in
Standardqualitaten mit 25 bis 30 Millimetern Stapelldnge, sondern vielmehr langstapelige Baumwolle mit einer
Stapellange von iber 32 Millimetern. Der Preis fir Baumwolle in Premiumqualitét ist mit dem Preis der Baumwolle
in Standardqualitdaten gekoppelt, liegt aber wesentlich dartber. Auf diese qualitativ besonders hochwertige
Baumwolle entfillt ein Anteil von unter zehn Prozent der Weltproduktion. Ein Teil des Anbaus erfolgt in Agypten.
Um die Risiken aus der wirtschaftlichen und politischen Lage in Agypten zu begrenzen, nutzte der Dierig-Konzern
wie in den Vorjahren die Maoglichkeit, Gewebe zu beziehen, in denen langstapelige Baumwolle auch aus anderen
Herkunftsregionen verarbeitet wurde.
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Auf den Preis von Geweben wirkte sich der Einbruch der Baumwollpreise nur relativ aus. Pragender Faktor der
Preisbildung war 2022 vielmehr die Verteuerung von Energie. Auch die angesichts der teilweise gestorten
Lieferketten nur schwer prognostizierbare Verfiigbarkeit von Ware wirkte sich auf die Gewebepreise aus. Trotz des
Preiseinbruchs bei der Baumwolle waren daher am Markt fiir Gewebe kurzfristig schwankende, in der Tendenz
aber stark steigende Preise zu beobachten.

2.6  Zinsentwicklung

Um die Inflation zu bekdmpfen, beendete die Européische Zentralbank (EZB) im Jahr 2022 mit einer Zinswende die
lockere Geldpolitik der vergangenen Jahre. Das Ankaufsprogramm fiir Anleihen der EZB lief zum 1. Juli 2022 aus.
Gleichzeitig hob die EZB den Leitzins, der seit 2016 bei null gelegen hatte, um 0,25 Punkte an. Im weiteren
Jahresverlauf stieg der Leitzins in mehreren Schritten auf 2,5 Prozent.

Schon im Vorgriff der erstmaligen Anhebung der Leitzinsen hatten die Geschaftsbanken ihre Kreditkonditionen
angepasst. Die Zinsen fir langfristige Immobilienkredite stiegen im Verlauf des zweiten Halbjahres 2022 sprunghaft
an, auch erhohten die Kreditinstitute die Zinsen fiir Kontokorrent- und Investitionskredite deutlich. Die
Zinserhohung hatte splirbare Auswirkungen auf die Investitionstatigkeit im Dierig-Konzern.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtaussage des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Das geschaftliche Umfeld war im Jahr 2022 fir den Dierig-Konzern enorm schwierig. Nach einem sehr erfreulichen
Jahresauftakt brach mit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine im Textilsegment die Nachfrage ein. Es kostete
groRe Anstrengungen, sich aus diesem Tief herauszuarbeiten, zumal sich in der darauffolgenden Energiepreiskrise
die Inflation verscharfte und sich die Konsumenten wie der Handel mit Ausgaben zurlickhielten. Als die EZB als
AbwehrmalRnahme gegen die Inflation die Leitzinsen erhéhte und damit die Zinsen fiir Hypothekenkredite abrupt
stiegen, zog dies einen tiefen Einbruch der Immobilienkonjunktur nach sich. Daher waren beide Segmente von
stark negativen konjunkturellen Einflussfaktoren betroffen.

Vor diesem Hintergrund ist sowohl die Umsatzentwicklung des Dierig-Konzerns als auch die Ergebnisentwicklung
als gut zu bezeichnen.

Erschwert wurde der Geschéftsbetrieb durch den sprunghaft wechselnden Arbeitsanfall. Auf die Hochphase zu
Jahresbeginn kam ein tiefer Absturz, auf die Kurzarbeit der deutschen Textilgesellschaften in den Herbstmonaten
folgte ein relativ starkes Jahresendgeschaft. Umso hoher ist die Leistung unserer Beschaftigten anzuerkennen, die
in Extremsituationen loyal zum Unternehmen standen und um jeden Auftrag kdampften. Wir danken allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren auRerordentlichen Einsatz und ihre Leistungsbereitschaft.

2022 erwirtschaftete der Dierig-Konzern einen Umsatz von 52,1 Millionen Euro (im Vorjahr 55,1 Millionen Euro)
und blieb damit um 5,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Der Textilbereich erloste einen Umsatz in Hohe von
38,1 Millionen Euro, was gegenliber dem Vorjahr mit 40,8 Millionen Euro einen Riickgang um 6,6 Prozent bedeutet.
Mit einem Umsatz von 14,0 Millionen Euro (im Vorjahr 14,3 Millionen Euro) verzeichnete der Immobilienbereich
einen Riickgang um 2,1 Prozent. Damit konnte der im Konzernlagebericht 2021 prognostizierte Umsatzriickgang
von 10 bis 12 Prozent teilweise vermieden werden. Zum Halbjahr 2022 gingen wir noch (wie im
Halbjahresfinanzbericht 2022 dargestellt) von einem Rickgang des Textilumsatzes zwischen 10 und 15 Prozent
gegeniliber dem Vorjahr und einem stabilen Immobilienumsatz aus. Saldiert hatte dies einen gegeniliber dem
Vorjahr um etwa 10 bis 12 Prozent sinkenden Konzernumsatz bedeutet. Der Umsatz des Dierig-Konzerns
entwickelte sich damit deutlich besser als prognostiziert.

Auch in einem sehr schwierigen wirtschaftlichen Umfeld erreichte der Dierig-Konzern seine Ertragskraft, wie im
Konzernlagebericht 2021 prognostiziert. Das Ergebnis vor Ertragsteuern lag bei 4,6 Millionen Euro und damit nur
0,3 Millionen Euro unter dem Vorsteuerergebnis des Vorjahres. Beeinflusst wurde das Ergebnis 2022 durch
Gewinne aus Grundstlicksverkdufen in Héhe von 0,5 Millionen Euro. Im Vorjahr waren keine Grundstiicksverkaufe
getatigt worden. Auch unter Einbeziehung von Grundstiickstransaktionen war die Ertragskraft aus dem operativen
Geschéft heraus im Jahr 2022 hoch. Diese gute Ergebnisentwicklung ist fiir uns der Anlass, gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 vorzuschlagen, fir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende in
Hohe von 20 Eurocent je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten.
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Erfreulich ist, dass beide Segmente des Dierig-Konzerns 2022 erneut ein positives Ergebnis ausweisen. Dem
Textilsegment gelang es trotz der anhaltenden Konsumschwéche, in der Gewinnzone zu bleiben. Das
Immobiliensegment war so robust, dass der mit dem Abriss der Hallen am Standort Augsburg-Mihlbach
verbundene Abgang von ca. 16.000 Quadratmetern an konzernfremde Mieter vermieteter Flache praktisch keine
Auswirkung auf den Umsatz und Ertrag des Immobiliensegments mit sich brachte.

Diese Hallen waren am Ende ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer angelangt. Ihr Abriss war die erste bauliche
MaRnahme des lange geplanten und vorbereiteten Wohnbauprojekts Mihlbach-Quartier mit 211 Mietwohnungen.
Dieses Bauprojekt wurde angesichts der sprunghaft gestiegenen Bauzinsen und der hohen Baukosten verschoben,
zumal trotz lange zuriickliegender Bauantrage noch keine Baugenehmigungen vorlagen.

Damit die Bauarbeiten am Wohnbau bei einer Entspannung der Kostensituation umgehend wieder aufgenommen
werden kénnen, werden die Planungs- und Erschliefungsarbeiten fortgefiihrt. Das Projekt band einen grofRen Teil
der personellen Kapazitdten in den Gesellschaften des Immobiliensegments. Durch die Verschiebung des Projekts
stehen nun Ressourcen fiir kleinere Projekte zur Verfliigung. Die dafiir notwendige Nachfrage nach Immobilien ist
im ausreichenden Male vorhanden.

Am Standort PorschestraRe Gersthofen bahnen sich Verdanderungen an. Der Mieter Faurecia hat im dritten Quartal
2022 angekiindigt, die Produktion am Standort Ende Mérz 2023 zu beenden. Die Rdumung des Standortes hat fir
das Jahr 2022 wie auch fiir die Folgejahre bis zum Auslaufen des Mietvertrags Ende 2026 keine absehbaren
wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Dierig-Konzern.

Auch im Textilsegment band die Bewaltigung der Konsumkrise viele Kapazitdten. Dennoch gelang es, in diesem
Bereich die Unternehmens- und Markenentwicklung voranzutreiben. So hat die Bettwaschemarke fleuresse 2022
den Einstieg in das Premiumsegment vorbereitet, weiterhin haben alle Bettwaschegesellschaften durch die
Umstellung auf eine plastikfreie Verpackung ihre Nachhaltigkeitsleistung verbessert.

Zudem wurden im Textilsegment als Reaktion auf das schwierige Geschaftsumfeld im internationalen
Gewebehandel die konzerninternen Strukturen angepasst. Um Synergieeffekte zu heben, Gbernahm die BIMATEX
GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen Geschafte der Christian Dierig GmbH. Auf
diese Weise entfallen interne Abrechnungen, zudem werden Geschaftsprozesse verschlankt.

Auch im Textilsegment wurden aufgrund von Signalen aus dem Risikomanagementsystem unternehmerische
Entscheidungen getroffen. Aufgrund der anhaltend hohen Risikolage in Westafrika wurde beschlossen, den Export
von Damasten in diese Abnehmerregion als Nischengeschaft fortzufiihren.

Die Prognose fiir das Jahr 2023 fallt angesichts der sich weiterhin verschlechternden Konsumkonjunktur verhalten
aus, auch ist die Prognosegenauigkeit angesichts der vielen Unwagbarkeiten eingeschrankt. Dennoch sind wir nach
der erfolgreichen Bewaltigung des Jahres 2022 mit seinen multiplen Krisen vorsichtig optimistisch, die kiinftigen
Herausforderungen zu bestehen. Ein Garant dafiir sind unsere Mitarbeiter im Konzern, die auch zukiinftig nicht
nachlassen werden, am gemeinsamen Erfolg zu arbeiten.

3.2 Erkldarung des Vorstandes zum Krisenmanagement wdhrend der Corona-Pandemie und
wahrend des Kriegs in der Ukraine

Im dritten Pandemiejahr 2022 hat sich im Dierig-Konzern als Ergebnis verschiedener Anpassungsmalinahmen ein
Gewo6hnungseffekt im Umgang mit SchutzmaBnahmen, gestorten Lieferketten und Personalausfallen eingestellt.
Unsicherheiten sind in Kostenkalkulationen, Terminplanen und Stellvertreterregelungen hinreichend beriicksichtigt.
Um die Mitarbeiter vor akuter Ansteckung zu schiitzen, gilt nach wie vor das Prinzip der Kontaktvermeidung, wo
immer dies moglich und sinnvoll ist.

Der Dierig-Konzern unterhalt weder beschaffungs- noch absatzseitig direkte Geschéaftsbeziehungen mit in Russland
und in der Ukraine ansassigen Unternehmen oder Personen. Daher ist der Konzern auch nicht von Sanktionen
betroffen. Gleichwohl gehen vom Krieg in der Ukraine weitreichende negative Auswirkungen auf die Geschafte aus.
Besonders schwerwiegend waren dabei die Verknappung und Verteuerung von Energie, die daraus resultierende
hohe Inflation und die Eintribung der Konjunktur. Betroffen davon waren samtliche Geschéftsbereiche und -
aktivitaten.
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Die Beschéftigten des Dierig-Konzerns sind dafiir sensibilisiert, dass in einer von Unsicherheit und konjunkturellen
Risiken gepragten Zeit ein besonders vorsichtiges Wirtschaften vonnéten ist. Die kurzen Entscheidungswege im
Dierig-Konzern beglinstigen eine rasche Reaktion auf eintretende Stérungen und sich verdndernde
Einflussfaktoren. Die Einrichtung spezieller Krisenstdbe oder Task Forces als Reaktion auf die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine ist daher nicht erforderlich.

3.3 Geschaftsverlauf

Der Dierig-Konzern agierte 2022 in einem Umfeld, das von multiplen und sich Gberlappenden Krisen gepragt war.
Im Textilsegment kam es zu Umsatzriickgangen. Um Synergieeffekte im Gewebehandel zu nutzen, Gbernahm die
BIMATEX GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 per Asset-Deal die operativen Geschafte der Christian Dierig
GmbH. Deren Exportgeschaft nach Westafrika wurde aus Griinden der Risikominimierung weiter zuriickgefahren.

Trotz des negativen Geschaftsumfelds blieb der Umsatz im Immobiliensegment lediglich 2,1 Prozent unter Vorjahr.
Bedeutsamstes Ereignis in diesem Segment war, dass aufgrund der gestiegenen Bauzinsen und Baukosten die
Realisierung des Wohnbau-Projekts Miihlbach-Quartier verschoben wurde.

3.3.1 Geschaftsverlauf im Textilsegment

Das Textilsegment erléste im Jahr 2022 einen konsolidierten Umsatz in Héhe von 38,1 Millionen Euro (im Vorjahr
40,8 Millionen Euro). Im Inland belief sich der Textilumsatz auf 22,5 Millionen Euro (im Vorjahr 23,9 Millionen
Euro). Im Ausland setzten die textilen Gesellschaften 15,6 Millionen Euro um (im Vorjahr 16,9 Millionen Euro). Die
textile Exportquote belief sich im Berichtsjahr auf 40,9 Prozent (im Vorjahr 41,4 Prozent).

Der riickldufige Textilumsatz ist direkt auf die Auswirkungen des Uberfalls der russischen Armee auf die Ukraine
und die sich daraus ergebende Energiepreiskrise zurlickzufiihren. Im ersten Quartal 2022 lagen die meisten
Gesellschaften des Dierig-Konzerns trotz der anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie (iber Plan und tiber
Vorjahr. Auf den Beginn des Krieges in der Ukraine folgte ein tiefer Einbruch der Nachfrage und des Neugeschafts.
Zur Jahresmitte 2022 war der Vorsprung aus dem ersten Quartal aufgezehrt. Im dritten Quartal stabilisierten sich
die Umsdtze auf einem niedrigeren Niveau, wdhrend im vierten Quartal ein Anziehen des Geschafts zu beobachten
war. Trotz dieser positiven Entwicklung zum Jahresende gingen die Textilumsatze im Vergleich zum Vorjahr zuriick.
Der Internationale Gewebehandel war mit einem Umsatzminus von 18,1 Prozent deutlich starker von der
schlechten Wirtschaftsentwicklung betroffen als der Bettwaschebereich, der lediglich ein Umsatzminus in Hohe
von 3,0 Prozent aufwies. Der Umsatzriickgang im Gewebehandel ist nicht allein auf eine Nachfrageschwache
zuriickzufiihren, vielmehr verzichteten die Handelsgesellschaften auf margenschwache und risikobehaftete
Exportgeschafte.

Das gesamte Textilsegment des Dierig-Konzerns war 2022 nicht nur von der Konsumflaute betroffen. Auch fiihrten
die Energiekrise und verschiedene andere Faktoren dazu, dass Vorlieferanten ihre Preise massiv anhoben. Daher
war es fur die Gesellschaften des Dierig-Konzerns unabdingbar, in einem insgesamt riicklaufigen Markt und
gegeniiber sehr zurilickhaltend ordernden Kunden Preiserhdhungen durchzusetzen. Durch gute Produkte und ein
schnelles und flexibles Handeln auf plotzlich eintretende Herausforderungen gelang es den Unternehmen des
Textilsegments, die schwere Krise zu bewaltigen und solide Ergebnisse zu erwirtschaften.

Bei der Bettwaschegesellschaft Kaeppel, die mit ihrer Marke das mittlere Preissegment besetzt und ihre Ware
vorrangig an Groflabnehmer absetzt, war es bereits 2021 im Geschaft mit zwei GroRkunden zu Umsatzriickgangen
gekommen. Kaeppel gelang es im Jahr 2022, diese durch Mehrumsadtze mit anderen Kunden grofStenteils zu
kompensieren. Auf diese Weise blieb die Gesellschaft etwas unter dem Vorjahresumsatz. Die im Oktober 2022
angemeldete Insolvenz der Kaufhauskette Galeria Karstadt Kaufhof wirkte sich im Geschaftsjahr 2022 noch in
untergeordnetem Umfang auf den Gang der Geschéfte aus.

Die Bettwaschegesellschaft fleuresse, die sich in Deutschland mit modischer Qualitatsbettwadsche im gehobenen
Preissegment positioniert hat und den Fachhandel bedient, musste 2022 ein grofReres Umsatzminus hinnehmen.
Neben konjunkturellen Einfliissen ist dies darauf zuriickzufiihren, dass fleuresse 2022 die direkte Zusammenarbeit
mit dem Online-Handler Amazon deutlich reduziert hat. Zum einen wurden in der Zusammenarbeit Renditeziele
verfehlt, zum anderen erschwerte die Preispolitik des marktflihrenden Wiederverkdufers Amazon die
Neupositionierung der Marke fleuresse. Diese Neuausrichtung wurde 2021 begonnen und 2022 mit Erfolg
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weiterbetrieben. Mit der Linie ,black premium“ stoRt fleuresse erstmals mit unter der eigenen Marke vertriebener
Ware in ein Preissegment von 150 Euro bis 200 Euro (Ladenpreis je Garnitur, UVP) vor. Auch nach der deutlichen
Reduzierung bei Amazon halt fleuresse am Vertriebskanal E-Commerce fest und vertreibt Bettwasche (iber andere
Handelsplattformen im Internet und Online-Handler. Zuséatzlich wird die Marke fleuresse zukiinftig den
deutschsprachigen B2C-Markt mit eigenen Online-Shops starker bespielen.

Gegen den Trend schloss die Osterreichische Bettwaschegesellschaft das Jahr 2022 mit einem deutlichen
Umsatzplus ab. Ursdchlich dafiir waren neben verkaufsstarken Kollektionen, die dank des hohen
Eigenfertigungsanteils unter dem Label ,,Made in Austria“ vertrieben werden dirfen, die hohe Lieferfahigkeit
sowohl im Bereich Mode als auch bei den Standards und Laken.

Die Schweizer Landesgesellschaft konnte in einem positiven konjunkturellen Umfeld ihre Umsatze im Jahr 2022 auf
dem erfreulich hohen Niveau des Vorjahres halten.

Alle Tochtergesellschaften befassten sich im Jahr 2022 mit der Verbesserung ihrer Nachhaltigkeitsleistung. Als
wesentliches Verbesserungsfeld wurde neben dem Einsatz zertifizierter Rohgewebe die plastikfreie Verpackung der
Ware identifiziert. Die Bettwéaschegesellschaften entwickelten dazu unterschiedliche, den jeweiligen
Landesmarkten angepasste Losungen. 2023 soll ein GroRteil der Modekollektionen plastikfrei verpackt werden.
Eine vollstandige Umstellung der Modekollektionen auf plastikfreie Verpackungen ware technisch moglich und wird
angestrebt, wobei B2B-Kunden vereinzelt noch auf Plastikverpackungen bestehen.

Mit dem Ubergang der Logistik an einen Dienstleister im Vorjahr gelang es dem Dierig-Konzern, Fixkosten zu
variabilisieren. Die Zusammenarbeit verlief 2022 positiv. Die fiir 2022 erwarteten Effizienzsteigerungen und damit
verbundenen Kosteneffekte konnten dennoch nicht vollumfanglich realisiert werden.

Extrem schwierig gestaltete sich 2022 der internationale Gewebehandel. Die Tochtergesellschaft BIMATEX, die in
ihrem Kerngeschaftsfeld Meterware an die Heimtextilien-Industrie in Deutschland und in Siideuropa vermarktet,
musste wegen der schlechten Textilkonjunktur einen starken Umsatzriickgang hinnehmen. Aufgrund der sich
verschlechternden Bonitat einzelner Kunden wurde teilweise auf den Abschluss von Geschaften verzichtet. Ein Teil
des Umsatzriickgangs geht auch darauf zuriick, dass das Objektgeschaft zur Vermeidung von Risiken bereits
bewusst zurlickgefahren wurde und nur noch auftragsbezogen betrieben wird.

Eine leicht positive und angesichts der Entwicklungen erfreuliche Umsatzentwicklung zeigte sich bei den
Geschéaften der Christian Dierig GmbH. Der Handel mit technischen Textilien verlief in einem herausfordernden
Marktumfeld positiv. Das Geschéaft der Christian Dierig GmbH mit technischen Textilien fur die Schleifmittel- und
Polierscheibenproduktion wird unter anderem stark von der Automobilkonjunktur beeinflusst und verlief 2022 der
Konjunktur entsprechend zufriedenstellend. Als Lichtblick erwies sich der Handel mit Filtrationsgeweben. Weil sich
die Kunden infolge von gestorten Lieferketten langfristig eindeckten, entwickelte sich dieses Marktsegment kontrar
zum schwierigen Geschaftsumfeld. Im friiheren Kerngeschaftsfeld der Christian Dierig GmbH, dem Export von
Damasten nach Westafrika, zeichnete sich 2022 eine abermalige und weitreichende Verschlechterung des
Marktumfelds ab. Hauptzielland fiir die Damast-Exporte der Christian Dierig GmbH ist Mali. Die
hochproblematische Sicherheitslage in Mali und die Handelssperren der umliegenden Staaten gegen das malische
Militdrregime lieBen 2022 eine reguldre Abwicklung von Geschaften nicht zu. Der Damast-Export bewegt sich
bereits seit dem Jahr 2019 auf einem extrem niedrigen Niveau. Nachdem sich keine Besserung der wirtschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen abzeichnet, wird dieser Teilbereich der wirtschaftlichen Aktivitdten seit dem
Jahr 2022 als Nischengeschaft betrieben. Bei dem Ziel, dltere Forderungen zu realisieren, erzielte die Gesellschaft
wichtige Teilerfolge.

Als Reaktion auf das schwierige Geschaftsumfeld im Gewebehandel und um Synergieeffekte zu nutzen, kam es
2022 zu konzerninternen Umstrukturierungen, in deren Zuge die BIMATEX GmbH mit Wirkung zum 1. Dezember
2022 per Asset-Deal die operativen Geschafte der Christian Dierig GmbH Ubernahm. Beide Gesellschaften
kooperierten bereits in der Vergangenheit eng miteinander. So Gbernahm die BIMATEX GmbH als Dienstleistung fir
die Christian Dierig GmbH den Einkauf und die Lieferantenbewertung sowie die Importabwicklung und die
Qualitatskontrolle von Geweben. Zudem war bereits in der Vergangenheit ein Geschaftsfiihrer in Personalunion fiir
die beiden Gesellschaften zustandig. Durch die Zusammenlegung ergeben sich diverse Vorteile. So entfallen
beispielsweise interne Abrechnungen, auch werden Prozessschritte in der Auftragsabwicklung und in der
Buchhaltung verschlankt.
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3.3.2 Geschaftsverlauf im Immobiliensegment

Das Immobiliensegment (einschlieBlich PWI) erwirtschaftete im Jahr 2022 einen Umsatz von 14,0 Millionen Euro
und blieb damit um 0,3 Millionen Euro oder 2,1 Prozent unter dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von 14,3
Millionen Euro. Positiv entwickelten sich dabei die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung, wahrend die stark
volatilen Erl6se aus Provisionen (PWI) unter dem Niveau des ungewdhnlich starken Vorjahres blieben.

Trotz einiger Mieterwechsel blieb der Vermietungsgrad auf einem hohen Niveau von 96 Prozent (im Vorjahr 96
Prozent). Das Flachenangebot stiel auch in Krisenzeiten auf hohe Nachfrage. Teilweise lieRen sich die Wiinsche
potenzieller Neumieter mangels verfligbarer Flachen nicht erfiillen. Auslaufende Mietverhéltnisse fiihrten zu in der
Regel kurzen Leerstandsperioden. Mieterwechsel und damit verbundener kurzzeitiger Leerstand werden daher
zunehmend als Chance angesehen, Flachen aufzuwerten und anschlieBend héherwertig zu vermieten. In Summe
entwickelte sich das Immobiliensegment im Jahr 2022 erfreulich und erwies sich bis dato als krisenfest.

Immobilienumsatz in Millionen Euro
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Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise sowie der Energiekrise auf das Immobiliengeschaft blieben im
Jahr 2022 gering. Selbst Mieter aus den Bereichen Gastronomie, Sport und Freizeit, aus dem Veranstaltungswesen
und aus anderen von der Corona-Krise besonders betroffenen Wirtschaftszweigen konnten zum allergroften Teil
ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Selbiges gilt fir Mieter, die stark von der Verteuerung
bei Energie und Nahrungsmitteln betroffen waren. Bei rund 330 gewerblichen Mietern im Bestand kam es 2022 zu
lediglich einer Mieterinsolvenz. Das Restaurant ,Zur Alten Bleiche” im Dierig-Park Kempten musste zum Ende des
Jahres leider aufgeben.

Bei Neu- und Umbauprojekten erwiesen sich die hohen Kosten fir Baustoffe und Bauleistungen, der
Fachkraftemangel auf dem Bau und die stark steigenden Bauzinsen als Belastung. Dies betraf hauptsachlich das
Wohnbauprojekt Mihlbach-Quartier, mit seinen geplanten 211 Mietwohnungen das groRte laufende Projekt.
Nachdem durch die gestiegenen Gestehungskosten und Zinsen die Wirtschaftlichkeit des Vorhabens aktuell nicht
mehr gegeben ist, wurde der Baubeginn fiir die Wohnungen auf einen spateren Zeitpunkt verschoben. Zudem
stehen zum Jahreswechsel Baugenehmigungen aus. Bauvorbereitende Tatigkeiten werden jedoch weitergefiihrt.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren die Hallen abgerissen und die Flache von Bauschutt gerdumt. Im Boden
traten Kontaminationen im zu erwartenden tberschaubaren Rahmen zutage. Das Parkhaus als erster Bauabschnitt
wurde im Sommer 2022 fertiggestellt und genutzt. Ebenfalls fertiggestellt ist der Grundkérper der
ErschlieBungsstrale. Zudem ist der Anschluss an die Kanalisation erfolgt und die Hauptwasserleitung ist verlegt. Im
Jahr 2023 ist vorgesehen, die Anschlisse fiir Fernwarme, Strom und Telekommunikation zu legen, sowie die StraRe
im Rohbau herzustellen und zur Nutzung freizugeben. Hinzu kommen als konzeptionelle Vorarbeiten die
Flurstuicksaufteilung und die Ausfiihrungsplanung bis zur Oberkante der Untergeschosse. AnschlieBend wird die
Baustelle gesichert und die Arbeiten werden voriibergehend eingestellt. Diese Vorgehensweise minimiert den
Kostenaufwand und erlaubt es, bei verbesserten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Bautatigkeiten schnell
wieder aufnehmen zu konnen. Der Wiedereinstieg in das Projekt hangt vom Preisniveau fiir Bauleistungen, vom
Zinsniveau fur Immobilienkredite und von der Entwicklung des Mietniveaus in Augsburg ab.

Die finanziellen Auswirkungen der Verschiebung bleiben fir den Dierig-Konzern im {iberschaubaren Rahmen. Die
abgebrochenen Hallen aus den 1950er- und 1960er-Jahren hatten ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer erreicht und
teilweise Uberschritten. In naher Zukunft hatte damit ein Abbruch oder eine Sanierung erfolgen muissen. Die
ErschlieBungskosten verhalten sich bilanzneutral.

Unabhangig von den Entwicklungen des Wohnbauprojektes erfolgte 2022 die weitere Aufwertung des Standortes
Augsburg-Miihlbach durch kleinere UmbaumaBnahmen. Fiir zwei gekiindigte Flachen konnten sofortige
Nachmieter gefunden werden.

Am Standort SchlachthofQuartier kamen die Sanierungsarbeiten an den Decken des Kiihlhauses im zweiten Quartal
2022 zum Abschluss. Zudem entschloss sich der Mieter des ansdssigen Fitnessstudios, flr das Jahr 2023 zusatzlich
zum zweiten Obergeschoss nahezu das gesamte erste Obergeschoss anzumieten. Die dortigen Flachen wurden
bislang zu entsprechend glinstigen Mieten als Lagerraum genutzt und werden 2023 im Mieterauftrag umgebaut.

Der Ende 2021 vertraglich vereinbarte Grundstiickstausch einer rund 33.000 Quadratmeter grofRen, unbebauten
Gewerbefliche am Standort PorschestraBe Gersthofen gegen das bebaute und vermietete Schwaba-Areal
(Autohaus) von rund 13.700 Quadratmetern am Standort Augsburger StraBe Gersthofen wurde 2022 wirtschaftlich
wirksam. Dadurch, dass die Schwaba bis zur Fertigstellung ihrer neuen Immobilie als Mieter auf dem Geldnde
bleibt, flieBen Dierig seit Beginn des Jahres Mietzahlungen zu. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden utberdies
Konzepte fir eine Umnutzung des Standortes entwickelt.

Am Standort Prinz Gewerbepark verlangerte der Hauptmieter den Mietvertrag bis 2026. Der friihere Standort der
Adam Kaeppel GmbH in Innenstadtrandlage war voll vermietet. Auch im Dierig-Park Kempten waren mit Ausnahme
der Mieterinsolvenz des Restaurants ,Zur Alten Bleiche” alle Mietverhéltnisse stabil. Der Standort ist nahezu
komplett belegt, die hochwertigen Biiroflachen im Nordbau sind vollstandig vermietet.

Am Standort Porschestrale Gersthofen erstreckt sich das Eigentum von Dierig nach dem erfolgten
Grundstiickstausch ausschlieRlich Gber die Flachen des Automobilzulieferers Faurecia Clean Mobility. Faurecia hat
im dritten Quartal 2022 angekiindigt, die Produktion am Standort Ende Marz 2023 zu beenden. Der Mietvertrag ist
allerdings bis Ende 2026 bindend.

Im Zusammenhang mit der Freimachung diskutierten Vermieter Dierig und Mieter Faurecia in mehreren
Gesprachen ergebnisoffen mogliche Zukunftsvarianten. Fiir beide Parteien die ideale Option ist die Gewinnung
eines Nachmieters fiir das gesamte Areal. Im Erfolgsfall ist bei entsprechender Solvenz des Mieters eine vorzeitige
Riickgabe des Standortes an Dierig denkbar. Ebenfalls moglich ist, dass Faurecia in Abstimmung mit Dierig Flachen
an mehrere Dritte untervermietet. Dies kdnnte eine optional gesicherte Verlangerung des Mietverhaltnisses lber
den 31. Dezember 2026 hinaus zur Folge haben.

Die Rdumung des Standortes hat fir das Jahr 2022 wie auch fir die Folgejahre bis zum Auslaufen des Mietvertrags
Ende 2026 keine absehbaren wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Dierig-Konzern. Beiderseitiger Konsens ist,
dass jede Form der Nachnutzung ohne finanziellen Nachteil fir Dierig bleiben muss. Dies gilt auch fiir die
Untervermietung mit Inanspruchnahme der Option lber das Jahr 2026 hinaus.

Im Berichtsjahr wandte der Dierig-Konzern flr Investitionen im Immobilienbereich 13,1 Millionen Euro auf, im
Vorjahr wurden 4,2 Millionen Euro in das Immobilienvermdgen investiert. Ursachlich fir die deutliche Erhéhung
waren Investitionen am Standort Mihlbach im Zusammenhang mit dem Wohnbauprojekt und der
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Grundstiickstausch in Gersthofen. Im Jahr 2022 wurden diverse Verkaufsangebote geprift, aber aufgrund der
hohen Verkaufspreise keine neuen Liegenschaften erworben. Auch wurden 2022 auRer dem Tauschgeschift keine
weiteren Grundstiickstransaktionen durchgefihrt.

Die aus Dienstleistungen bei Investment und Verkauf, Vermietung und Verwaltung sowie Finanzierungsberatung
und —vermittlung bestehenden Aktivitaten der PWI erwiesen sich erneut als krisenfest. Positiv entwickelte sich
insbesondere das Verwaltungsgeschift. Angesichts einer sich abzeichnenden Uberhitzung des Immobilienmarktes
hatte PWI bereits in den Jahren 2020 und 2021 das Engagement in diesem krisensicheren Dienstleistungsbereich
ausgebaut. Diese verdnderte strategische Ausrichtung erwies sich auch im schwierigen Immobilienjahr 2022 als
richtig. Im Berichtszeitraum konnte PWI neue Verwaltungsmandate ibernehmen. Vor dem Hintergrund des Kriegs
in der Ukraine war das Transaktionsgeschaft im ersten Halbjahr 2022 fast zum Erliegen gekommen. Im zweiten
Halbjahr 2022 konnte PWI erfolgreich mehrere Transaktionen begleiten. Der Provisionsumsatz der Gesellschaft aus
dem Investmentgeschaft lag trotz der positiven Entwicklung im zweiten Halbjahr unter dem Vorjahr. Das
Vermietungsgeschaft bewegte sich 2022 dank einer hohen Nachfrage aus den Segmenten Wohnen und Logistik auf
einem hohen Niveau. Auch wuchsen die Umséatze aus der Immobilienberatung. In diesem Segment erarbeitete PWI
im Auftrag von Kunden Studien zu moglichen Nachnutzungen komplexer industriegeschichtlicher Standorte sowie
zu Entwicklungsmoglichkeiten unbebauter Grundstiicke.

3.3.3 Prognose-Ist-Vergleich

Der Dierig-Konzern setzt sich neben finanziellen Zielen weitere Ziele in der Unternehmensentwicklung und
detaillierte Projektziele. Um die nachhaltige Unternehmensentwicklung und eine langfristige Wertsteigerung nicht
zu gefahrden, hat bei Planungen die Vermeidung konjunktureller Risiken Vorrang vor dem Erreichen kurzfristiger
Renditeziele. Daher werden Prognosen konservativ aufgestellt. Dies gilt auch fiir die im Konzernlagebericht 2021
dargestellten Prognosen (siehe Geschaftsbericht 2021, Seite 67ff.). Diese wurden vor dem Hintergrund des kurz
davor erfolgten Uberfalls der russischen Armee auf die Ukraine erstellt und waren entsprechend verhalten. Zum
Halbjahr 2022 konnten die Prognosen im Wesentlichen erfillt werden.

Der nachfolgende Prognose-Ist-Vergleich bezieht sich auf die Prognosen, wie sie im Halbjahresfinanzbericht 2022
von Seite 12 bis 14 dargestellt sind:

Gesellschaft Ziel laut Zielerreichung | Bemerkungen
Halbjahresfinanzbericht 2022

Dierig-Konzern Bestandssicherung, Sicherung v Keine bestandsgefdhrdenden
der Liquiditat, Risiken erkennbar

Krisenmanagement (Corona-
Krise und Auswirkungen des
Ukrainekriegs)

Ermittlung von Daten im v Aktivitdten im Hinblick auf
Hinblick auf neue neue Berichtspflichten sind im
Verpflichtungen in der Plan
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Ggfls. Anpassung der v Ricklaufiger Textilumsatz durch
Kostenstruktur an den eventuell direkte Auswirkungen des
ricklaufigen Textilumsatz Ukraine-Krieges (globale

Teuerung, Energiepreiskrise,
Konsumflaute, etc.);
Kostenstruktur angepasst

Anpassung der Forderungen an v Ricklaufiger Textilumsatz durch
den eventuell riicklaufigen direkte Auswirkungen des
Textilumsatz Ukraine-Krieges (globale

Teuerung, Energiepreiskrise,
Konsumflaute, etc.);
Forderungen erfolgreich an den
ricklaufigen Umsatz angepasst

Moglichst geringer Aufbau von v Lagerbestand auf solidem und
Lagerbestdanden aktuellen Niveau
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Sicherung des Eigenkapitals

Ubererfiillung — Erhdhung des
Eigenkapitals von 43,9
Millionen Euro zu Jahresbeginn
2022 auf 49,0 Millionen Euro
zum Ende des Jahres 2022,
Verbesserung der
Eigenkapitalquote von 38,7
Prozent auf 42,8 Prozent

Stabilisierung des
Vermietungsgrads und der
Mieteinnahmen

Stabiler Vermietungsgrad bei
96 Prozent, Immobilienumsatz
mit 2,1 Prozent leicht unter
Vorjahr

fleuresse GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf
moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostensituation

Umsatzriickgang,
Kostenstruktur ist angepasst

Adam Kaeppel GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf
moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostensituation

Leichter Umsatzriickgang,
Kostenstruktur ist angepasst

Christian Dierig
GmbH, Osterreich

Stabilisierung des Umsatzes auf
moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostensituation

Ubererfiillung durch
Umsatzsteigerung

Dierig AG, Schweiz

Stabilisierung des Umsatzes auf
moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostensituation

Stabiler Geschaftsverlauf,
Umsatz auf Vorjahresniveau

BIMATEX GmbH

Stabilisierung des Umsatzes auf
moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostenstruktur

Umsatzriickgang,
Kostenstruktur ist angepasst

Christian Dierig
GmbH

Stabilisierung des Umsatzes mit
technischen Textilien auf

moglichst hohem Niveau; ggfls.
Anpassung der Kostensituation

Umsatzsteigerung; zur Nutzung
von Synergieeffekten im
Gewebehandel gingen mit
Wirkung zum 1. Dezember
2022 die operativen Geschafte
an die BIMATEX GmbH per
Asset-Deal Uber

Sicherung der
Kundenbeziehungen im
Damastexport nach Westafrika,
Fortfliihrung der Geschéfte im
Einklang mit der Sicherheitslage;
ggfls. Anpassen der
Kostensituation (Ziel zum
Halbjahr 2022 grundsatzlich
bestatigt und prazisiert:
Verschiebung des Neueinstiegs
in den Textilmarkt in Mali bis zur
Aussetzung der
Wirtschaftssanktionen)

Exportgeschaft aus Griinden
der Risikominimierung weiter
zuriickgefahren; bei der
Realisierung der
Altforderungen konnten
wichtige Teilerfolge realisiert
werden

Dierig Textilwerke
GmbH
(Immobiliensparte)

PlanmaRiger Fortschritt beim
Wohnbauprojekt Mihlbach-
Quartier: Abriss von
Bestandsgebauden;
Fertigstellung der Parkgarage;
Detailplanungen

Abriss von Bestandsgebauden;
Fertigstellung der Parkgarage;
Fertigstellung der konzeptio-
nellen Vorarbeiten;
Verschiebung des Projekts bis
wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen (Normalisierung
des Preisniveaus fur
Bauleistungen und des
Zinsniveaus flr Immobilien-
kredite) sich verbessern
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Entwicklung fiir
Nutzungsplanungen des neuen
Standortes Augsburger Stral3e in
Gersthofen (Schwaba) fir die
Zeit nach dem Auszug des
Alteigentiimers/Mieters

Konzeptionelle Arbeiten liegen
im Plan

Nachfrageabhdngige
Nachverdichtung der
Vermietung; Aufwertung der
Standorte durch
mieterspezifische Umbauten

Arbeiten liegen im Plan

Stabilisierung des
Vermietungsgrades

Keine wesentlichen
Mietausfille;
Anschlussvermietungen in der
Regel ohne auRerplanmaRigen
Leerstand

Suche nach interessanten
anzukaufenden
Entwicklungsstandorten

Fortwahrende Prifung des
Marktes

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrad stabil und
Vermietungsgrades durch Vertragsverlangerung
des Hauptmieters gesichert

Peter Wagner Stabilisierung der Umsatze; Konjunkturbedingter

Immobilien AG (PWI)

Ausbau des Portfolios
insbesondere in der
Immobilienverwaltung (Ziel zum
Halbjahr 2022 grundsatzlich
bestatigt und prazisiert:
konjunkturbedingt kénnte der
Umsatz aus dem
Transaktionsgeschaft starker
sinken als geplant)

Umsatzriickgang durch
geringere Provisionserldse aus
dem Transaktionsgeschaft;
erfolgreicher Ausbau des
Verwaltungsgeschaftes

Ziel erreicht

O Ziel in Teilen erreicht

Ziel nicht erreicht

3.4 Lage

3.4.1 Ertragslage

Die Dierig Holding AG erwirtschaftete aus der Vermietung von eigenem Grundvermoégen einen Umsatz von 748
Tausend Euro (im Vorjahr 748 Tausend Euro). Die Umséatze aus Leistungen an Konzerngesellschaften betragen
Tausend Euro 542 Tausend Euro (im Vorjahr 615 Tausend Euro). Zum 31. Dezember 2022 wird ein Gesamtumsatz
von 1.289 Tausend Euro (im Vorjahr 1.363 Tausend Euro) bilanziert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge von 21 Tausend Euro (im Vorjahr 30 Tausend Euro) betreffen im Wesentlichen

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, Wahrungsgewinne sowie Erldse aus Sachbezligen.

Die Aufwendungen fir Léhne und Gehalter sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstitzung verringerten sich um 240 Tausend Euro auf 1.307 Tausend Euro.

Aufgrund des unverdnderten Anlagenbestandes bewegen sich die Abschreibungen auf Vorjahresniveau von 339

Tausend Euro (im Vorjahr 341 Tausend Euro).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten allgemeine Verwaltungskosten. Insgesamt erhéhten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 190 Tausend Euro auf 831 Tausend Euro.

Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen die Ausschittungsanspriiche fiir 2022 gegeniiber der Dierig AG, Wil,
Schweiz. in Hohe von 418 Tausend Euro (im Vorjahr 455 Tausend Euro).

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen werden durch die Dierig Textilwerke GmbH als 100 %
Tochtergesellschaft der Dierig Holding AG generiert, die als konzernleitende Zwischenholding fungiert und die
Beteiligungen an allen inlandischen Textil- und Immobilienunternehmen der Dierig-Gruppe biindelt. Aufgrund der
Ergebnisse der Tochtergesellschaften und der Dierig Textilwerke GmbH wurden im Berichtsjahr 2022 4.382 Tausend
Euro (im Vorjahr 3.778 Tausend Euro) an die Dierig Holding AG abgefihrt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Korperschaftsteuer in Hohe von 54 Tausend Euro (im
Vorjahr 22 Tausend Euro), die Gewerbesteuer in Hohe von 272 Tausend Euro (im Vorjahr -2 Tausend Euro) sowie
ein Zufiihrungsbetrag zur passiven latenten Steuer von 407 Tausend Euro (im Vorjahr -115 Tausend Euro). Die
Entwicklung der passiven latenten Steuern in der Handelsbilanz resultiert zum einen aus der Fortschreibung von
Grundstiickserlosen, die steuerneutral in einen steuerlichen Sonderposten gemaR § 6b EStG eingestellt wurden
zum anderen aus Steuereffekten aus den korperschaft- und gewerbesteuerlichen Zu- und Abrechnungen sowie aus
der Bewertung von Verlustvortragen.

Die Dierig Holding AG schloss das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresuberschuss von 2.754 Tausend Euro (im
Vorjahr 3.052 Tausend Euro) ab. Saldiert mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von 331 Tausend Euro und der
Einstellung in die Gewinnriicklagen von 1.350 Tausend Euro, durch Vorstand und Aufsichtsrat, errechnet sich ein
Bilanzgewinn von 1.735 Tausend Euro. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende fir das
Geschéftsjahr 2022 von 821 Tausend Euro auszuschitten und 600 Tausend Euro in die Gewinnricklagen
einzustellen. Der verbleibende Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorgetragen.

3.4.2 Finanzlage

Die Dierig Holding AG war 2022, wie in den vergangenen Jahren, solide finanziert und verfligte zu jeder Zeit Gber
eine ausreichende Liquiditdt. Die Zusammenarbeit mit den Hausbanken der Dierig Holding AG verlauft
vertrauensvoll und professionell. Die im Zuge des Geschaftsbetriebes erforderlichen Finanzmittel werden im
Allgemeinen aus den Mittelzuflissen aus der laufenden Geschéftstatigkeit, insbesondere durch entsprechende
Umlagen anderer Konzerngesellschaften, gedeckt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vor allem die Dierig Textilwerke GmbH. Die Erhéhung
dieses Postens betrifft im Wesentlichen die Ergebnisabfliihrung fiir das Geschéftsjahr 2022 in Héhe von 4.382
Tausend Euro sowie den Zahlungsverkehr im Rahmen der Zentralen Finanzdisposition bei der Dierig Textilwerke
GmbH. Die Dierig Holding AG tragt damit ihren Teil zur soliden Finanzierung innerhalb der Unternehmensgruppe
bei.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande betreffen Korperschaft- und Gewerbesteuerforderungen sowie die
Umsatzsteuer.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich von 39.948 Tausend Euro auf 41.881 Tausend Euro erhoht. Die
Veranderung resultiert insbesondere aus dem Jahrestiberschuss 2022 in H6he von 2.754 Tausend Euro. Innerhalb
des Eigenkapitals haben sich die anderen Gewinnriicklagen entsprechend den vom Aufsichtsrat und der
Hauptversammlung gefassten Beschliisse um 2.100 Tausend Euro erhéht.

Im Geschaftsjahr werden zur Bewertung der Pensionsriickstellungen die neuen Heubeck’schen Richttafeln 2018 G
angewendet. Der Anstieg um 534 Tausend Euro auf 7.643 Tausend Euro resultiert unter anderem aus dem
gesunkenen 10-Jahresdurchschnittszinssatzes. Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 394 Tausend Euro (im
Vorjahr 346 Tausend Euro) beinhalten im Wesentlichen Hauptversammlungskosten, Rickstellungen fur
ausstehende Rechnungen und Beratungsaufwendungen. Die Steuerriickstellungen betreffen die Gewerbesteuer fir
das Jahr 2021 und 2022.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bewegen sich wie im Vorjahr auf einem sehr geringen
Niveau. In den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Zahlungsverpflichtungen gegeniber den Finanzbehérden.
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Zur Erlauterung der latenten Steuern verweisen wir auf die Erlduterungen der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag unter Nr. 3.4.1 Ertragslage.

3.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaften des Dierig-Konzerns betreiben ihre Geschafte im Einklang mit geltendem Recht und nach hohen
unternehmensethischen und 6kologischen Standards. Im Vorgriff auf die aus der EU-Taxonomie und die aus der
Reform der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen der Europdischen Union resultierenden neuen
Berichtspflichten setzte sich der Dierig-Konzern 2021 und 2022 verstarkt mit den aus dem Geschaft resultierenden
Auswirkungen auf die Umwelt und das Klima sowie mit Sozialstandards und Steuerungssystemen auseinander.

Ziel ist es, nicht nur die Berichtspflichten zu erfiillen, sondern die Leistungen des Unternehmens im Bereich der
Nachhaltigkeit zu verbessern. Dies dient auch dazu, neue Geschaftschancen zu nutzen, zumal immer mehr Kunden
sich in ihren Kaufentscheidungen von Nachhaltigkeitskriterien lenken lassen. Gleichzeitig zielen die Aktivitaten auf
die Finanzmarkte. Immer mehr Investoren treffen ihre Anlageentscheidungen anhand der Leistungsfahigkeit des
Anlageziels im Bereich Nachhaltigkeit. Auch die Entscheidung der Banken, ob und zu welchen Konditionen Kredite
vergeben werden, wird zunehmend von Nachhaltigkeitskriterien bestimmt.

Der Dierig-Konzern strebt an, seine Leistung im Bereich Nachhaltigkeit stetig zu verbessern. Als duReres Zeichen
dieses Engagements hat sich die Dierig Holding AG im Jahr 2022 dem UN Global Compact angeschlossen. Zum
Engagement in dieser Nachhaltigkeitsinitiative der Vereinten Nationen gehort einen Beitrag zum Erreichen der 17
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen zu leisten, was in einem jdhrlichen Fortschrittsbericht darzulegen ist.
Folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben Einfluss auf den Erfolg des Dierig-Konzerns:

3.5.1 Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter machen uns erfolgreich. Es ist daher ein zentraler Erfolgsfaktor, unseren Beschaftigten ein gutes
und sicheres Arbeitsumfeld mit vielfaltigen Entwicklungsmoglichkeiten zu bieten. Die Gesellschaften des Dierig-
Konzerns honorieren das Engagement der Mitarbeiter, treten Diskriminierungen entgegen, ermoglichen
Chancengerechtigkeit, fordern Eigeninitiative und bieten neben der Arbeitsplatzsicherheit auch
Weiterbildungsangebote und Aufstiegschancen. Dierig hat einen guten Ruf als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber und als erstklassiger Ausbildungsbetrieb.

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 110,2 FTE im Dierig-Konzern beschéftigt (im Vorjahr 127,5 FTE). Der
Rickgang resultiert hauptsachlich aus einem Vorjahreseffekt: Zur Jahresmitte 2021 wurde die Logistik der
deutschen Textilgesellschaften an einen externen Dienstleister verlagert.

Zusatzlich kam es im Textilsegment im Jahr 2022 zu einem weiteren Abbau von Personal, der zum Uberwiegenden
Teil durch natirliche Fluktuation erfolgte. Darliber hinaus kam sehr zum Bedauern der Konzernfiihrung und der
betreffenden Geschéftsfihrungen der textilen Tochtergesellschaften im Textilsegment zu vereinzelten
betriebsbedingten Kiindigungen. Die PersonalmaBnahmen wurden mit dem Betriebsrat abgestimmt, eine
Sozialauswahl wurde getroffen. Betriebsbedingte Kiindigungen erfolgten nur, wenn andere PersonalmaBnahmen
wie Versetzungen innerhalb der Unternehmen des Dierig-Konzerns nicht moglich waren.

Als Reaktion auf das krisenhafte Umfeld und den Umsatzriickgang im Textilsegment nutzten die textilen
Tochtergesellschaften des Dierig-Konzerns im Jahresverlauf in unterschiedlichem Umfang das Instrument der
Kurzarbeit, um auf diese Weise Arbeitsplatze zu sichern.

Der Aufwand fir Lohne und Gehalter belief sich 2022 auf 7,3 Millionen Euro, gegeniiber dem Vorjahr mit 8,0
Millionen Euro bedeutet dies eine Verringerung um 0,7 Millionen Euro. EinschlieRlich Sozialabgaben und
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung bezifferte sich der Personalaufwand 2022 auf 8,5 Millionen
Euro, im Vorjahr lag der Personalaufwand bei 9,1 Millionen Euro. Die Sozialabgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung beinhalten auch die tatsdchlich erfolgten Auszahlungen an Betriebsrentner im
Jahr 2022. Diese Zahlungen sind tendenziell rlicklaufig.

Der Vorstand spricht allen Mitarbeitern im Konzern seinen Dank fiir die Einsatzbereitschaft und héchsten Respekt
vor dem gezeigten Engagement aus. Das Jahr 2022 war von multiplen Krisen und einem sehr volatilen
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Geschéftsverlauf gepragt. Es ist unseren Mitarbeitern zu verdanken, dass der Dierig-Konzern in einem auferst
widrigen konjunkturellen Umfeld auf Kurs blieb und seine wesentlichen Ziele erreichen konnte.

Die besondere Verantwortung des Unternehmens fiir seine Mitarbeiter zeigt sich nicht zuletzt in der Fortflihrung
der umfangreichen Pensionsverpflichtungen aus der Vergangenheit. Der Konzern steht nach wie vor zu seinen
Zahlungsverpflichtungen aus zugesagten Betriebsrenten. So trug der Konzern mit im Jahresdurchschnitt 110,2 FTE
2022 die Lasten aus 587 Betriebsrenten (im Vorjahr 628) und wird auch weiterhin hohe Pensionslasten zu tragen
haben. Die Pensionsverpflichtungen wirken sich jahrlich aufs Neue erheblich auf das Ergebnis und die Liquiditat
aus.

3.5.2 Klima- und Umweltauswirkungen

Von den eigenen textilen Aktivitdten des Dierig-Konzerns gehen nur geringe direkte Umweltauswirkungen aus.
Indirekte Umweltauswirkungen entstehen durch beauftragte Drittunternehmen in der Produktion der Waren —
insbesondere in der Ausriistung — und in der Logistik. Die Unternehmen des Dierig-Konzerns fiihren in Deutschland
sowie anderen Herkunftslandern Kontrollen der Lieferanten durch und verpflichten diese zu umweltvertraglichen
Verfahren.

Im Immobilienbereich optimiert der Dierig-Konzern durch Investitionen in den Gebdudebestand die
Energieeffizienz der selbstgenutzten wie der vermieteten Flachen. Dazu zdhlen vorrangig MaRnahmen zur
baulichen Energieeinsparung wie die Nachddmmung von Gebduden, der Austausch von Fenstern, die
Modernisierung von Heizungen und Warmeverteilungssystemen und deren Dammung. Energiepdsse
dokumentieren den guten Zustand der Gebdudesubstanz. Dank dieser MaBnahmen tragt der Dierig-Konzern zur
langfristigen Einsparung von Energieressourcen bei. Bei NeubaumaRBnahmen setzt der Dierig-Konzern auch auf
innovative Heizungs- und Klimasysteme, die im |dealfall den Einsatz fossiler Brennstoffe eriibrigen. Dieses Konzept
wurde beispielshaft 2019 beim Neubau der Biirolofts im SchlachthofQuartier umgesetzt.

Im Jahr 2022 hat der Dierig-Konzern erstmals den CO,-FuBabdruck der Geschaftsaktivitaten ermittelt. Bereits im
Jahr 2021 wurden Handlungsfelder zur Verbesserung der Nachhaltigkeit im Bereich Umwelt und Klima definiert. So
arbeitet der Bettwaschebereich an Loésungen, um die Plastikverpackungen durch umweltfreundliche Verpackungen
zu ersetzen. Im Immobilienbereich liegt das Hauptaugenmerk auf die Verringerung des Energieverbrauchs durch
Heizung und Klimatisierung.

3.5.3 Standorte und Corporate Responsibility

Der Dierig-Konzern folgt in seinem Wirtschaften — auch vor dem Hintergrund seiner 218-jahrigen Geschichte —
hohen unternehmensethischen Standards. Am Unternehmenssitz Augsburg pflegt das Unternehmen einen
intensiven Dialog mit Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Verbdanden, Universitdaten und Schulen sowie mit sozialen
Tragern, kulturellen Einrichtungen und weiteren gesellschaftlichen Gruppen. Das Unternehmen ist sich seiner
Verantwortung insbesondere gegeniber der lokalen Gemeinschaft an den beiden Immobilienstandorten Augsburg
und Kempten bewusst.

Als Vermieterin von Seniorenzentren, Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen sowie Bildungsstdtten in der sozialen
Jugendarbeit steht der Dierig-Konzern weit Gber den Ublichen geschéaftlichen Rahmen hinaus im engen Kontakt mit
Sozialtragern und Institutionen. Dabei unterstiitzt der Dierig-Konzern soziale Initiativen mit Kontakten und
personellen Ressourcen.

Das soziale und biirgerschaftliche Engagement des Unternehmens ist eng verzahnt mit der Geschaftsstrategie. Der
Immobilienbereich des Dierig-Konzerns hat aus der langjdhrigen Zusammenarbeit mit sozialen Tragern
umfangreiche Kenntnisse lber die Anforderungen an Sozialimmobilien und Uber die Bedirfnisse der Betreiber
gewonnen. Neue Projekte lassen sich so schnell und zielsicher realisieren.

Als Eigentimerin denkmalgeschitzter Immobilien stellt sich die Immobiliensparte des Dierig-Konzerns der
Verpflichtung, das bauliche und architektonische Erbe vergangener Zeiten zu bewahren. Dabei gelingt es der
Immobiliensparte mit grolem Erfolg, eine zeitgemale Nutzung ehemaliger Industrieimmobilien mit allen Aspekten
der Denkmalpflege in Einklang zu bringen. Rund 30 Prozent des Immobilienbestandes sind denkmalgeschiitzt.
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Im Geschéftsjahr 2022 setzte der Dierig-Konzern seine langjahrige Schulpartnerschaft mit dem Jakob-Fugger-
Gymnasium Augsburg fort und leistete seinen Beitrag dafiir, dass junge Menschen Einblick in die unternehmerische
Praxis erhalten und wirtschaftliche Zusammenhinge besser verstehen. Ublicherweise stellen die Gesellschaften
des Dierig-Konzerns Platze fur Schilerpraktika bereit. Die Dierig Holding AG ladt Gberdies Klassen und Kurse zur
Hauptversammlung ein. Um Kontakte zu beschranken, war dies im Jahr 2022 nur digital im Rahmen der virtuellen
Hauptversammlung moglich.

Weiterhin engagiert sich Dierig seit vielen Jahren in der Kulturférderung. Im Rahmen dieser Kulturarbeit
unterstltzte das Unternehmen auch 2022 unter anderem das Sensemble Theater, eine professionell arbeitende
freie Bilhne fiir zeitgendssisches Theater in Augsburg, mit finanziellen Mitteln und Kontakten, wobei die
Kulturférderung im Jahr 2022 aufgrund der teilweise noch geltenden Kontaktbeschrankungen existenziell war.

Daruber hinaus engagieren sich Mitglieder des Vorstands auf ehrenamtlicher Basis in der Industrie- und
Handelskammer Schwaben sowie in der Regio Augsburg Wirtschaft GmbH, um auf diese Weise einen Beitrag fir
die regionale Wirtschaftsforderung zu leisten.

3.5.4 Sozial- und Umweltstandards bei der Textilherstellung

Die textilen Gesellschaften kaufen Gewebe bei Lieferanten auf der ganzen Welt ein. Deren Fabriken werden
Ublicherweise bereist, wobei vor Ort auch die Arbeitsbedingungen der Menschen einer Kontrolle unterzogen
werden. Im Jahr 2021 waren diese Besuche pandemiebedingt ausgesetzt worden. 2022 wurde die Reisetatigkeit
wieder aufgenommen, wobei Lieferanten auch durch Mitglieder des Vorstands vor Ort in Augenschein genommen
wurden.

Auf Kundenwunsch kénnen die textilen Gesellschaften des Dierig-Konzerns Ware anbieten, die mit dem Label
sozial-fair oder mit dem GOTS-Siegel (Global Organic Textile Standard) ausgestattet sind.

Der uUberwiegende Teil der in Deutschland und der Schweiz abgesetzten Bettwdschekollektionen der
Tochtergesellschaft fleuresse wird innerhalb der EU konfektioniert. Die Konfektion der fleuresse-Kollektionen in
Osterreich findet in einer eigenen Niherei im Land statt. Zunehmend interessieren sich auch die Verbraucher dafiir,
ob ihre gekauften Textilien umweltvertraglich und verantwortungsvoll hergestellt wurden. Daher informiert die
Tochtergesellschaft fleuresse die Verbraucher mit Informationsschriften und im Internet tGber den Ursprung ihrer
Markenbettwasche.

Um die Einhaltung von Sozialstandards in der gesamten Lieferkette zu gewahrleisten, erarbeitete der Dierig-
Konzern in den Jahren 2021 und 2022 eine Verhaltensrichtlinie fiir Lieferanten. Dieser Verhaltenskodex orientiert
sich unter anderem an der Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie am vielfach implementierten Code of Conduct des
Gesamtverbands Textil+Mode, der hohen Branchenbezug aufweist. Der Rollout der Verhaltensrichtlinie fir
Lieferanten begann wie geplant im Jahr 2022. Fir 2023 ist vorgesehen, einen Grofteil der Lieferanten im
Textilsegment, darunter samtliche Kernlieferanten weltweit, zur Einhaltung der Verhaltensrichtlinie zu verpflichten.

4, Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres haben sich keine Vorgdange von besonderer Bedeutung ergeben.

5. Prognosebericht

In diesem Prognosebericht bezieht sich der Dierig-Konzern auf das Geschéaftsjahr 2023. Wo dies moglich ist, blickt
der Dierig-Konzern freiwillig iber den Prognosezeitraum hinaus.

Infolge der multiplen krisenhaften Entwicklungen (Krieg in der Ukraine, Energiepreiskrise und globale Teuerung)
fallen die 6konomischen Vorhersagen von supranationalen Institutionen fir 2023 duRerst verhalten aus. In ihrem
im Januar 2023 veroffentlichten Konjunkturbericht ,,Global Economic Prospects” erwartet die Weltbank fiir 2023
ein Wachstum der Weltwirtschaft von lediglich 1,7 Prozent. Der Internationale Wahrungsfonds, die OECD und die
Europdische Union kommen zu dhnlichen Prognosen (2,5 — 2,9 Prozent).
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Auch fir Deutschland sind die Prognosen gedampft. Die Bundesregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht
fr das Jahr 2023 von einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um lediglich 0,2 Prozent aus. Bei
den Verbraucherpreisen wird ein Anstieg in Hohe von 6,0 Prozent erwartet. Die Kombination aus geringem
Wachstum und hoher Inflation (Stagflation) wirkt sich stark negativ auf die Konsumkonjunktur aus. Daher rechnet
die Bundesregierung fiir 2023 mit einem Riickgang des privaten Konsums um 0,2 Prozent. Bei den Bauten erwartet
die Bundesregierung sogar einen Riickgang in HOohe von 2,8 Prozent. Hierin spiegeln sich die sprunghaft
angestiegenen Zinsen sowie die ebenfalls stark gestiegenen Baukosten wider. Wdhrend der offentliche Bau
aufgrund der langen Vorlaufzeiten groRtenteils stabil bleiben wird, ist beim privatwirtschaftlich initiierten Bau,
insbesondere dem Wohnbau, der schneller auf duRere Einflisse reagiert, ein deutlich groRerer Einbruch zu
erwarten.

Aber nicht nur in Deutschland rechnet der Dierig-Konzern mit sich deutlich verschlechternden konjunkturellen
Rahmenbedingungen. Auch in Osterreich verschlechtern sich die wirtschaftlichen Aussichten. Gleiches gilt fiir die
Exportldnder in Sid- und Westeuropa. Lediglich in der Schweiz kann von weitestgehend stabilen
Rahmenbedingungen ausgegangen werden. In Summe ergibt sich hieraus ein schwieriges geschaftliches Umfeld fiir
beide Segmente des Dierig-Konzerns.

Infolge der eingetriibten Konsumkonjunktur ist im Bettwadschebereich mit einem Umsatzriickgang zu rechnen.
Durch die angemeldete Insolvenz des GroRabnehmers Galeria Kaufhof Karstadt ist das weitere Orderverhalten von
groBer Unsicherheit gepragt, was die Prognosegenauigkeit im Bettwaschebereich einschrankt.

Mit der Ubernahme der operativen Geschifte der Christian Dierig GmbH durch die BIMATEX GmbH zum Ende des
Jahres 2022 wird der internationale Gewebehandel des Dierig-Konzerns ab dem Jahr 2023 nur noch in dieser
Gesellschaft abgebildet. Im Gewebehandel ist eine deutliche Umsatzsteigerung moglich. Bei den technischen
Textilien wird ein leicht riicklaufiges Umsatzvolumen erwartet. Der Export von Damasten nach Westafrika hat fiir
die BIMATEX GmbH als Nischengeschaft nur noch eine untergeordnete Bedeutung.

Fir das Textilsegment des Dierig-Konzerns ergibt sich saldiert fiir 2023 ein prognostizierter leichter
Umsatzriickgang in einem starker riickldufigen Markt. Der Auftragsbestand im Textilsegment des Dierig-Konzerns
bezifferte sich zum 31. Dezember 2022 auf 12,3 Millionen Euro (im Vorjahr 15,8 Millionen Euro). Durch die
zunehmende Kurzfristigkeit der Orders und den steigenden Anteil von Stornierungen verliert der Auftragsbestand
als Frihindikator zunehmend an Bedeutung.

Im Immobiliensegment ist fiir 2023 trotz eines widrigen konjunkturellen Umfelds ein steigender Umsatz aus
Vermietung und Verpachtung zu erwarten. Zum Umsatzwachstum werden Mietpreissteigerungen durch indizierte
Mieten beitragen. Zudem wird es Sondereffekte auf den Immobilienumsatz geben, die daraus resultieren, dass im
Zuge der Energiepreisverteuerung fir 2023 die Heizkostenvorauszahlungen der Mieter erhdht wurden. Da es sich
dabei um durchlaufende Posten handelt, sind diese Umsatzsteigerungen nicht ertragsrelevant. Sollten die
Energiepreise im Verlauf des Jahres 2023 wieder sinken, wird sich das im Geschéftsjahr 2024 umgekehrt auf die
Hohe des Immobilienumsatzes auswirken.

Zudem ergeben sich fir 2023 aus der Aufwertung von einzelnen Flachen neue Umsatze. Gegenldufig zu dieser
positiven Entwicklung steht, dass mit der Schwache der Gesamtkonjunktur die Gefahr von Mieterinsolvenzen
zunimmt und Leerstandsperioden langer werden.

Ziel der PWI ist es, den weitgehend konjunkturunabhangigen Bereich der Immobilienverwaltung zu starken, um auf
diese Weise die Abhangigkeit vom volatilen Transaktionsgeschaft zu reduzieren. Fir 2023 wird daher die
strategische Ausrichtung der Geschafte fortgefiihrt. Es wird ein leicht reduziertes Umsatzniveau prognostiziert.

Saldiert zeigt die Umsatzprognose im Immobiliensegment fiir 2023 eine positive Entwicklung.

Angesichts vieler Unwagbarkeiten und durch die rasche Verdnderung vieler duRerer Faktoren gestaltet sich die
Erstellung einer Umsatzprognose zunehmend schwierig. Voraussichtlich wird der Dierig-Konzern bei leicht
riicklaufigen Textilumsatzen und moderat steigenden Immobilienumsatzen 2023 einen Umsatz auf der Hohe des
Jahres 2022 erreichen.

Die sich verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingungen werden sich auch im Ergebnis widerspiegeln.
Durch die Nachfrageschwdche im Textilsegment wird der Druck auf die Margen zunehmen, was sich nur teilweise
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durch Neugeschifte im margenstarken Hochpreissegment kompensieren ldsst. Aufgrund des strikten
Kostenmanagements wird das Textilsegment dennoch ein planmaRig positives Ergebnis auf Vorjahresniveau
ausweisen konnen. Das Ergebnis im Immobiliensegment wird 2023 durch hohere Kosten im Unterhalt von
Gebduden belastet werden. Dadurch ist mit einem leichten Ergebnisriickgang zu rechnen. Das Konzernergebnis
wird 2023 demnach leicht unter dem Ergebnis des Jahres 2022 liegen.

Der zu erwartende riicklaufige Textilumsatz wird im Jahr 2023 die Hohe der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen kaum beeinflussen, da krisenbedingt erfahrungsgemaR mit einer Verschlechterung der Zahlungsmoral
zu rechnen ist.

Fir die textilen Gesellschaften der Dierig-Gruppe sind Lagerbestdnde unabdingbar, um die Kundennachfrage
schnell bedienen zu kénnen. Die Lagerbestdnde sind aktuell und weisen demnach eine hohe Verkduflichkeit auf.
Fur das Jahr 2023 ist eine Stabilisierung der Lagerbestdnde zu erwarten.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Eigenkapitalquote ist im hohen MaRe von der Hoéhe méglicher
Investitionen und von Grundstiickstransaktionen im Immobiliensegment abhangig. Das projektierte Bauvorhaben
Muhlbach-Quartier mit 211 Mietwohnungen wurde Anfang 2023 mit Ausnahme der Planungs- und
ErschlieBungsarbeiten aufgrund der gestiegenen Bauzinsen und der hohen Baukosten auf einen spateren Zeitpunkt
verschoben. Daher wird 2023 fiir dieses Projekt nur ein Fremdfinanzierungsbedarf in untergeordneter Bedeutung
entstehen. Auch der fiir 2023 vorgesehene Umbau der ersten Etage des ehemaligen Kihlhauses im
SchlachthofQuartier als Erweiterung des dortigen Fitnessstudios wird weitgehend aus Eigenmitteln finanziert
werden. Infolgedessen wird die Entwicklung des Eigenkapitals im Jahr 2023 nur unwesentlich von langfristig
geplanten Immobilieninvestitionen beeinflusst werden. Falls sich jedoch die Moglichkeit ergibt, einen Standort mit
Entwicklungsperspektive zu einem interessanten Preis zu kaufen, kann dies einen Fremdfinanzierungsbedarf nach
sich ziehen.

Der Dierig-Konzern verfolgt bei Immobilieninvestitionen das Ziel, dass der Zuwachs der Investment Properties stets
hoher ausfillt als der Anstieg der Verschuldung. Weiterhin ist die Hohe der Pensionsriickstellungen von hoher
Relevanz fir das Eigenkapital. Aufgrund des steigenden Basiszinses konnten bereits 2022 Pensionsrickstellungen
niedriger bewertet werden. Auch fiir 2023 ist bei einem weiter ansteigenden Basiszins und damit einhergehend mit
der neuerlichen Reduzierung von Pensionsriickstellungen zu rechnen. Unabhangig von diesem rechnerischen Effekt
ist es das Ziel des Dierig-Konzerns, die Eigenkapitalquote im Jahr 2023 zu halten.

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2023 sieht der Vorstand als sehr herausfordernd an, existenzbedrohende Risiken
bestehen jedoch nicht.

Wie in der Vergangenheit ist die Grundlage der Prognose konservativ und fulSt auf einer realistischen Einschatzung
der wirtschaftlichen Entwicklung, wobei genligend Spielrdaume bestehen, um Geschaftschancen zu nutzen. Der
Dierig-Konzern wird auch in Zukunft solide finanziert sein. Geplant ist, den Finanzierungsbedarf fir die operative
Geschéftstatigkeit aus dem laufenden Cashflow abzudecken. Der Dierig-Konzern wird im Gesamtjahr 2023 unter
Beriicksichtigung bestehender Kreditlinien tGber liquide Mittel in ausreichender Hohe verfiigen.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die Zielsetzungen 2023 des Konzerns und der Einzelgesellschaften:

Gesellschaft Ziel

Dierig-Konzern Bestandssicherung, Sicherung der Liquiditat

Anpassung des Forderungsmanagements an eine sich eventuell verschlechternde
Zahlungsmoral zur Stabilisierung der H6he der Forderungen

Stabilisierung der Lagerbestande

Sicherung des Eigenkapitals

Stabilisierung des Vermietungsgrads und der Mieteinnahmen

fleuresse GmbH Stabilisierung des Umsatzes
Adam Kaeppel Stabilisierung des Umsatzes
GmbH

Christian Dierig Stabilisierung des Umsatzes
GmbH, Osterreich

Dierig AG, Schweiz Stabilisierung des Umsatzes
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BIMATEX GmbH Stabilisierung des Umsatzes

Dierig Textilwerke Planerische und infrastrukturelle Vorarbeiten des verschobenen Wohnbauprojekts
GmbH Miihlbach-Quartier bis zum tatsachlichen Hochbaubeginn
(Immobiliensparte)

Entwicklung fir Nutzungsplanungen des neuen Standortes Augsburger Stral3e in
Gersthofen (Schwaba) fur die Zeit nach dem Auszug des Alteigentimers/Mieters

Umbau des ersten Obergeschosses des ehemaligen Kiihlhauses im SchlachthofQuartier
als Erweiterung des dortigen Fitnessstudios

Nachfrageabhdngige Nachverdichtung der Vermietung; Aufwertung der Standorte durch
mieterspezifische Umbauten

Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades

Suche nach interessanten anzukaufenden Entwicklungsstandorten

Prinz GmbH Beibehaltung des hohen Vermietungsgrades

Peter Wagner Stabilisierung der Umsatze
Immobilien AG (PWI)

Ausbau der Immobilienverwaltung

Der Prognosebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen oder Schatzungen des
Managements der Dierig Holding AG beruhen. Trotz der Annahme, dass die vorausschauenden Aussagen realistisch
sind, kann nicht garantiert werden, dass diese Erwartungen sich auch als richtig erweisen werden.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Chancen- und Risikomanagement-System

Als international tdtige Unternehmensgruppe sieht sich der Dierig-Konzern mit seinen operativen
Tochtergesellschaften im Rahmen der geschéftlichen Tatigkeiten einer Reihe moglicher Risiken ausgesetzt.
Strategische und finanzielle Unternehmensziele zu erreichen, stehen im Fokus der Chancen- und Risikopolitik des
Dierig-Konzerns. Das konzernweite Chancen- und Risikomanagement-System ist integraler Bestandteil einer
wertorientierten Unternehmensfiihrung, verbunden mit dem Ziel der langfristigen Bestandssicherung des Konzerns
und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Die Berichterstattung von Chancen und Risiken im
Lagebericht bezieht sich grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Das Chancen- und Risikomanagement-System des Dierig-Konzerns umfasst alle MaRnhahmen eines systematischen
und transparenten Umgangs mit Chancen und Risiken. Dadurch soll gewahrleistet werden, dass Chancen und
Risiken moglichst frithzeitig erkannt, addquat bewertet und somit die Planungssicherheit der kiinftigen Entwicklung
erhoht werden. MaRgebliche BestimmungsgrofRen fir die Bewertung von Chancen und Risiken sind die Erfolgs-
bzw.

Schadenshéhe sowie die jeweilige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Eintrittswahrscheinlichkeit, auch
Schadenswahrscheinlichkeit oder Schadenshaufigkeit genannt, bezeichnet den statistischen Erwartungswert oder
die geschatzte Wahrscheinlichkeit fir das Eintreten eines bestimmten Ereignisses innerhalb eines bestimmten
Zeitraums. Durch Multiplikation der beiden GréBen wird der Erfolgs- bzw. Schadenserwartungswert ermittelt.

Mit der regelmaRigen und systematischen Kontrolle und Steuerung von Chancen und Risiken erfillt der Dierig-
Konzern nicht nur die fir ihn geltenden regulatorischen Anforderungen, insbesondere des deutschen
Aktiengesetzes (AktG), sondern stellt auch ein zielgerichtetes Steuerungs- bzw. Fiihrungsinstrument innerhalb des
Konzerns zur Verfligung.

6.1.1 Organisation und Verantwortlichkeiten

Der Vorstand der Dierig Holding AG tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Chancen- und
Risikomanagement-System. Er koordiniert die Umsetzung und stetige Weiterentwicklung des Chancen- und
Risikomanagement-Systems und steht dabei in einem engen Austausch mit den jeweiligen
Unternehmensbereichen und Tochtergesellschaften. Dort sind die Verantwortlichen fir die Identifikation und
Bewertung der Chancen und Risiken sowie fiir die Umsetzung geeigneter risikominimierender MaRnahmen
zustandig.
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Die Uberwachung der Wirksamkeit des Chancen- und Risikomanagement-Systems obliegt dem Aufsichtsrat bzw.
dem Priifungsausschuss der Dierig Holding AG.

Der Zentralbereich Finanzen & Recht unterstiitzt den Vorstand bei der Entwicklung von Richtlinien fir das
konzernweite Chancen- und Risikomanagement-System. Er ist flir die regelmaRige Berichterstattung und die stetige
Weiterentwicklung konzernweit giltiger MafRnahmen und Instrumente fiir die Erfassung, Bewertung und
Steuerung relevanter Chancen und Risiken verantwortlich.

Organisation des Chancen- und Risikomanagement-
Systems des Dierig-Konzerns

Vorstand und Aufsichtsrat

t v

Zentralbereich Finanzen & Recht

tv

Chancen- und Risikomanagement

» 1. |dentifikation

4. Uberwachung Risikoverantwortliche 2. Bewertung

3. Steuerung

Der Chancen- und Risikomanagementprozess des Dierig-Konzerns besteht aus den nachfolgenden vier Schritten:

e Identifikation:
Laufende Uberwachung der jeweiligen Chancen- bzw. Risikosituation unter Beriicksichtigung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds, des Wettbewerbsumfelds sowie sdamtlicher unternehmensinternen
Prozesse.
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e Bewertung:
Erfolgt durch Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Ermittlung der zu erwartenden Erfolgs-
bzw. Schadenshdhe.

e Steuerung:
Entwicklung, Umsetzung und Weiterentwicklung geeigneter Malnahmen zur Nutzung von sich
ergebenden Chancen bzw. der Reduzierung bestehender Risiken unter betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten. Ein wesentlicher Bestandteil der Steuerung ist auch die Ubertragung von versicherbaren
Risiken auf Versicherer, wodurch die finanziellen Auswirkungen weitestgehend begrenzt werden sollen.
Hierbei werden insbesondere auch die zu erwartenden Kosten zur Umsetzung der jeweiligen MaBnahme
in Relation zu der Effektivitat beriicksichtigt.

o  Uberwachung/Reporting:

Samtliche identifizierten Chancen und Risiken werden regelmafig im Hinblick auf Aktualitdt und
Werthaltigkeit Gberprift. Erkenntnisse zu relevanten neuen Entwicklungen werden entsprechend
dokumentiert sowie die Bewertung und Steuerung bei Bedarf dahingehend lberarbeitet. Im Rahmen
einer regelmaRigen Kommunikation werden der Vorstand, die Geschaftsleitungen der operativen
Tochtergesellschaften und der Priifungsausschuss tber relevante Chancen und Risiken informiert. Sollten
sich kritische und dringliche Themen ergeben, wird der reguldre Reporting-Prozess durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung erganzt. Auf dieser Informationsgrundlage sind der Vorstand und die Geschaftsleitungen
der operativen Gesellschaften des Dierig-Konzerns friihzeitig in der Lage, neue Risiken zu erkennen und
Gegenmalinahmen rechtzeitig zu ergreifen, sofern Abweichungen vom Plan auftreten.

6.2 Chancenbericht

Chancen werden innerhalb des Dierig-Konzerns als eine mogliche positive Abweichung von der Prognose oder
einem anderen Ziel aufgrund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert.

Durch ihre Ndhe zum Markt und durch ihre Branchenkompetenz sind Fach- und Fiihrungskrafte des Dierig-Konzerns
in der Lage, Marktchancen frihzeitig zu erkennen und einzuschéatzen. Flache Hierarchien sorgen dafiir, dass auf sich
bietende Marktchancen rasch reagiert werden kann.

Das Geschiaft des Dierig-Konzerns wird von einer Reihe externer GroRen beeinflusst, die zahlreiche Chancen
erdffnen. Die im Textilbereich vertriebenen Produkte sind in der Regel krisensicher. Heimtextilien gehdren zu den
Gutern des taglichen Bedarfs. Auch wenn Privathaushalte oder Objektkunden Neuanschaffungen aufschieben
kénnen, ist selbst in Krisenzeiten Nachfrage zu erwarten. Teilweise ist es sogar moglich, in Krisenzeiten von
Cocooning-Effekten zu profitieren, wie dies in Mitteleuropa wahrend der Corona-Krise der Fall war.

Die Bettwaschemarken fleuresse und Kaeppel zdhlen zu den stérksten und bekanntesten im deutschsprachigen
Raum, im Bettwdschemarkt Osterreich ist fleuresse Marktfiihrer, in der Schweiz unter den ersten drei. Das
Kundenvertrauen in die Marken ist grof, daher sind die Waren fernabsatzfahig. Folglich kénnen fleuresse und
Kaeppel vom E-Commerce profitieren.

Ein grolRes Entwicklungspotential liegt im Bereich sozial- und 6kozertifizierter Bettwasche. Zertifizierungen werden
zunehmend von den Konsumenten und damit auch vom Handel nachgefragt und teilweise zur Bedingung fiir einen
Kauf gemacht. In einem etwas geringeren Umfang als bei der Bettwdsche sind auch im Handel mit 6kosozial
hergestellten und zertifizierten Roh- und Fertiggeweben neue Geschaftschancen moglich.

Im Gewebehandel der BIMATEX GmbH ist die hohe textile Kompetenz bei Produkt, Beschaffungsquellen und
Absatzmarkten ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Als chancenreich werden vor allem die regionalen Absatzmarkte in
Studeuropa und Frankreich angesehen. Hier war die Textilkonjunktur Gber ldngere Zeit riicklaufig, so dass es bei
einem Anziehen der Nachfrage zu Nachholeffekten kommen kann. Auch der Handel mit technischen Textilien weist
Wachstumschancen auf. Potenzial hat insbesondere der Bereich der Filtergewebe fiir die Nass-Trocken-Filtration,
einer Schliisseltechnologie unter anderem bei der Aufbereitung von Prozess- und Trinkwasser.

Neue Geschaftschancen bieten sich insbesondere im Immobiliensegment. Der Dierig-Konzern hat umfangreiche
Erfahrungen in der Umwandlung von brachliegenden und denkmalgeschiitzten Objekten. Uberdies verfiigt das
Immobiliensegment Uber etablierte Kundenbeziehungen sowie (iber umfassende Marktkenntnisse an den
Immobilienstandorten Augsburg und Kempten. Die Immobilienfachleute beobachten permanent interessante
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Objekte. Wenn diese zum Verkauf stehen, beteiligt sich das Immobiliensegment nach eingehender Priifung an
Wettbewerben und Bieterverfahren.

Neue Geschéaftschancen bestehen kontraintuitiv gerade in einem Abschwung der Immobilienwirtschaft. In der
Vergangenheit verhinderten Uberhdhte Grundstiicks- und Immobilienpreise den Zukauf neuer Liegenschaften.
Durch die Zinserh6hung und Preissteigerungen bei den Baukosten steht zu erwarten, dass Grundstiicksanbieter von
ihren Uberhdhten Kaufpreisvorstellungen abriicken oder sich Investoren von laufenden Projekten oder
Projektentwicklungen trennen.

Dank seiner Kapitalstirke und seiner Expertise ist der Dierig-Konzern in der Lage, selbst groRere
Immobilienvorhaben in kurzer Zeit zu realisieren. Durch die 2018 erworbene Beteiligung an der PWI hat der Dierig-
Konzern seinen Marktzugang verbessert und besetzt mit dem Immobilienservice ein chancenreiches
Wachstumsfeld.

Uber die Nutzung aktueller Geschiftschancen berichten wir im Wirtschaftsbericht, iber konkrete Ziele im
Prognosebericht.

6.3 Risikobericht

Risiken werden innerhalb des Dierig-Konzerns als negative Abweichung von geplanten kurzfristigen operativen und
langfristigen Zielen aufgrund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen definiert. Im Rahmen ihrer geschaftlichen
Tatigkeit und verbunden mit ihrem unternehmerischen Handeln sind die zum Dierig-Konzern gehdrenden
Tochtergesellschaften auf einigen Gebieten einer Reihe maoglicher Risiken ausgesetzt. Risiko-Analysen werden in
allen im Folgendem beschriebenen Risikofeldern durchgefiihrt, um Risikolimits fiir einzelne Kunden, Lieferanten
und Geschéaftsfelder festzulegen, geeignete risikobegrenzende MaRnahmen einzuleiten und Restrisiken zu
ermitteln. Nicht vom Risikomanagement-System erfasst werden hingegen nicht kalkulierbare Kriegsrisiken oder
Wettereinfllisse auf Saisonware. Hier findet eine gesonderte Risikobetrachtung statt.

Um ein moglichst transparentes und detailliertes Bild der Gesamtrisikoposition des Dierig-Konzerns zu erhalten,
erfolgt auf oberster Konzernebene die Aggregation der Einzelrisiken der jeweiligen Gesellschaften. Unter
Berlicksichtigung der Schadenserwartungswerte samtlicher erfasster Risiken sowie den zugewiesenen
Eintrittswahrscheinlichkeiten ~ wird ein  moglicher Gesamtschaden ermittelt. Das implementierte
Risikomanagement-System ist die mafRgebliche Grundlage fur die Beurteilung der Risikosituation durch den
Vorstand und durch die jeweilige Geschéaftsfihrung der operativen Tochtergesellschaften und wird von diesen
regelmaRig Gberpriift. Die Simulation im Geschaftsjahr 2022 hat ergeben, dass keine einzelnen oder aggregierten
Risiken zu erkennen sind, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.

6.4  Chancen- und Risikobewertung im Jahr 2022 und Chancen- und Risikoprognose fiir das
Jahr 2023

Mit dem Krieg in der Ukraine, mit der Verteuerung von Energie und einer generell steigenden Inflation und mit den
Einschrankungen und Belastungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie war das dufRere Umfeld fir den
Dierig-Konzern im Jahr 2022 krisenhaft. Wie die in Summe gute Umsatz- und Ertragsentwicklung zeigen, kam der
Dierig-Konzern auch mit diesen widrigen duBeren Umstdanden zurecht. Die gegeniliber den bereits krisenhaften
Vorjahren gestiegenen Risiken blieben 2022 erfreulicherweise in Summe beherrschbar. Neue Geschéaftschancen
boten sich im Jahr 2022 nur im kleineren Umfang. GroRter Erfolgsfaktor war fiir Dierig die Zuverldssigkeit
gegenliiber seinen Partnern und Kunden.

Fiir das Jahr 2023 sind weitere Anpassungen der Marktteilnehmer an die Risikolage zu erwarten, sodass die
Marktrisiken weiter sinken. Zugleich steigt mit Fortdauer der wirtschaftlichen Schwache das Risiko, dass weniger
widerstandsfahige Marktteilnehmer aus dem Markt ausscheiden werden. Dieses Ausfallrisiko betrifft sowohl das
Textil- als auch das Immobiliensegment des Dierig-Konzerns. Weiterhin war 2022 ein starker Preisanstieg bei
zugekauften Produkten und Leistungen zu beobachten. Auch dies betraf beide Segmente des Dierig-Konzerns.

Die Umsatz- und Ertragsplanungen der inldndischen und ausldndischen Bettwaschegesellschaften wurden daher
dieser neuen Chancen- und Risikolage angepasst. Die Einzelheiten sind dem Prognosebericht zu entnehmen.
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Wie in den Vorjahren haben der Vorstand der Dierig Holding AG und die Geschaftsleitungen der operativen
Tochtergesellschaften im Jahr 2022 dem Forderungsmanagement und der Kundenbewertung hochste
Aufmerksamkeit gewidmet. Infolge der Summe der risikomindernden MaRRnahmen und Systeme sowie der guten
Ausstattung mit Eigenkapital sieht der Vorstand im gesamten Umfeld der Aktivitdten weder bestandsgefahrdende
Risiken noch Risiken fir die kiinftige Entwicklung des Konzerns.

6.4.1 Chancen- und Risikofelder

Nachfolgend werden wesentliche Chancen und Risiken des unternehmerischen Handelns naher erldutert. Die
dargestellten Chancen und Risiken sind nicht notwendigerweise die einzigen, denen der Dierig-Konzern ausgesetzt
ist. Weitere EinflUsse, die derzeit noch nicht bekannt sind oder die noch nicht als wesentlich einzuschétzen sind,
konnten die Geschéaftstatigkeiten ebenfalls beeinflussen. Ungeachtet der eingeleiteten MalRnahmen zur Steuerung
der identifizierten Chancen und Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitdten Restrisiken bestehen, die
auch durch das implementierte Chancen- und Risikomanagement-System nicht gdnzlich vermieden werden
kdnnen. Die Darstellung der Chancen- und Risikofaktoren orientiert sich an den Kategorien des internen Chancen-
und Risikomanagement-Systems und basiert auf dem Prinzip der Wesentlichkeit.

Corona-Krise
Hierzu verweisen wir auf Punkt 3. Wirtschaftsbericht sowie auf Punkt 5. Prognosebericht.

Krieg in der Ukraine
Hierzu verweisen wir auf Punkt 3. Wirtschaftsbericht sowie auf Punkt 5. Prognosebericht.

Entwicklung der Baumwollpreise

Der Preis fiir Baumwolle zeigte 2022 eine hohe Volatilitdt. Die Baumwollpreisentwicklung wirkt sich nicht allein auf
die aktuelle Einkaufssituation aus, sondern hat auch Auswirkungen auf die Bewertung der Lagerbestande. Fir die
textilen Gesellschaften des Dierig-Konzerns sind Lagerbestdnde unabdingbar, um die Kunden schnell bedienen zu
kdnnen. Bei einem Preisriickgang kann neue Rohware giinstiger auf dem Weltmarkt beschafft werden, das Lager ist
folglich abzuwerten. Bei einem Preisanstieg hingegen steigt der tempordre Warenwert der Lagerbestande, was sich
im operativen Geschaft in héheren Verkaufspreisen und Margen widerspiegelt. Bilanziell wird das Lager bei einem
Anstieg der Baumwollpreise nicht aufgewertet.

Insbesondere im Handel mit Rohware resultieren aus schwankenden Baumwollpreisen Ertragschancen und -risiken.
Im Bettwaschegeschift hingegen entsteht ein groRer Teil der Wertschopfung durch das Muster, die Ausriistung und
Konfektionierung. Daher ist in diesem Produktsegment der Einfluss der Rohstoffpreise geringer. Angesichts des
derzeit hohen Baumwollpreise und der Notwendigkeit, Ware nachkaufen zu miissen, haben sich die Risiken im
Bereich der Rohstoffe vergroRert. Um diese Risiken zu begrenzen, verfolgen die textilen Gesellschaften des Dierig-
Konzerns eine umsichtige Einkaufs- und Lagerpolitik. Das Risiko aus dem Rohstoffbereich ist daher als gut
beherrschbar einzustufen.

Forderungen

Die Uberwachung von Forderungen bildet einen zentralen Bestandteil des monatlichen Berichtswesens. Dadurch
kénnen wesentliche Abweichungen schnell erkannt und GegenmaRnahmen eingeleitet werden. Im
Immobilienbereich etwa ist bei zirka 330 gewerblichen Mietern das Risiko einzelner Mieterinsolvenzen hoch.
Aufgrund des breiten Mieter-Mixes gibt es indes nur geringe Klumpenrisiken. Zudem werden Geschéafte im
Immobiliensegment durch Mietbiirgschaften abgesichert. Bei mieterspezifischen Einbauten wird in der Regel eine
finanzielle Eigenbeteiligung des Mieters gefordert. Einem Ausfall von Forderungen gegeniber Textilkunden beugt
der Dierig-Konzern, soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, durch Warenkreditversicherungen vor (siehe auch
den folgenden Punkt Versicherung). Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche AuBenstidnde bei
einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor.

Versicherung

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements bildet der Versicherungsbereich, durch den bedeutende
Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, zentral abgesichert werden. Dazu zdhlen neben den (blichen Sach- und
Haftpflichtversicherungen auch Mietausfallversicherungen, Betriebsunterbrechungsversicherungen, Cyber-
Versicherungen, Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherungen fir den Aufsichtsrat und teilweise fiir den Vorstand
(sogenannte D&O-Versicherungen) sowie Kreditversicherungen, mit denen bedeutsame Textilgeschafte abgesichert
werden. Dabei kénnen einzelne Rechtsgeschdfte im Rahmen der textilen Aktivititen nicht mehr durch
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Warenkreditversicherungen abgesichert werden. Betroffen davon sind vor allem Handelsgeschafte mit Abnehmern
in Schwellen- und Entwicklungslandern sowie in Siideuropa. Nicht versicherbare Geschafte werden mit besonderer
Vorsicht betrieben. In Einzelfdllen kann dies zu Belieferungen von Kunden ausschlielich nach Vorauszahlung oder
letztlich auch zum Verzicht auf Geschafte mit als nicht kreditwiirdig eingestuften Kunden fihren.

Investitionen in Immobilien

Neuinvestitionen im Immobilienbereich tragen wesentlich zum langfristigen Wachstum und zur Ertragssicherung
des Dierig-Konzerns bei. Dank seiner Kapitalstdrke und seiner Expertise ist der Konzern in der Lage, selbst groRere
Immobilienvorhaben in kurzer Zeit zu realisieren. Verbunden ist diese Investitionstatigkeit mit Fixkosten,
Marktrisiken sowie Risiken aus Altlasten im Boden. Der Dierig-Konzern begegnet diesen Risiken durch ein Berichts-
und Uberwachungssystem und l3sst beim Neuerwerb von Standorten, sofern Verdachtsmomente iiber Altlasten
vorliegen, Baugrunduntersuchungen durchfiuhren. Im Jahr 2022 wurden diverse Verkaufsangebote gepriift, aber
aufgrund der hohen Verkaufspreise keine neuen Liegenschaften erworben. Voraussetzung fur Neu- und
Umbauvorhaben ist, dass sich der Mieter ldnger bindet und selbst mit in die Investition geht, angemessene
Sicherheit leistet und vorab eine Uberpriifung seiner finanziellen Verhiltnisse stattgefunden hat. Diese
Bedingungen wurden bei den realisierten Bauvorhaben im Jahr 2022 erfillt.

Bei dem Wohnbauprojekt im Mihlbach-Quartier ergab sich im Jahr 2022 aufgrund der gestiegenen Zinsen und der
héheren Baukosten eine neue Risikobewertung. Das Projekt wurde auf einen spateren Zeitpunkt verschoben. Die
ErschlieBungstdtigkeiten und weitere bauvorbereitende Aktivititen werden hingegen fortgesetzt, um bei einer
veranderten Risikolage die Bautatigkeiten rasch aufnehmen zu kénnen.

Rechtsgeschifte

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschafte mit externen Anwalten abgestimmt.
Haftungsrisiken und Schadensfille werden durch weltweit wirksame Versicherungen minimiert. Flir das
verbleibende Risiko sowie fiir Rechtsberatungskosten werden Riickstellungen gebildet, soweit eine
Inanspruchnahme nach kaufmannisch vorsichtiger Beurteilung erwartet wird.

Governance- und Compliance-Risiken

Alle Mitarbeiter des Dierig-Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltenskodex und der
erginzenden spezifischen Richtlinien verpflichtet. Jeder Mitarbeiter des Dierig-Konzerns wird im Rahmen
regelmaRig stattfindender Schulungen fiir Compliance-relevante Fragestellungen sensibilisiert. Das bestehende
konzernweite Compliance-Management-System berlicksichtigt insbesondere die Risiken aus den Bereichen
Antikorruption, Geldwdsche und Datenschutz, da diese Risiken sowohl in Bezug auf finanzielle Schaden als auch auf
die Reputation des Dierig-Konzerns maRgebliche Auswirkungen haben kdnnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Risiken im Zusammenhang mit Governance und Compliance stuft der Vorstand als niedrig, jedoch mit einer hohen
finanziellen Tragweite ein.

Unternehmensfiihrung

Das Geschaft des Dierig-Konzerns wird (iber Tochtergesellschaften betrieben, in denen die Geschaftsfiihrer tGber
entsprechende Entscheidungskompetenzen verfiigen, um marktnah und eigenverantwortlich Geschaftschancen
nutzen zu konnen. Der Dierig-Konzern hat deshalb eine Profit-Center-Struktur, durch die gewahrleistet wird, dass
die Geschaftseinheiten von ,Unternehmern im Unternehmen” gefiihrt werden. Alle leitenden Mitarbeiter sind der
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung verpflichtet. Interne Autorisierungsregelungen werden regelmaRig
Uberprift und bei Bedarf weiterentwickelt. Trotz mehrstufiger Prifungs- und Controllingmechanismen kann die
Gefahr des Missbrauchs eingeraumter Handlungsvollmachten nie vollig ausgeschlossen werden. Auch 2022 gab es
diesbeziiglich keine Vorkommnisse.

Beschaffung, Logistik und Vertrieb

Um auf Geschéaftschancen agil reagieren zu kénnen, erfolgen Beschaffung, Logistik und Vertrieb im Dierig-Konzern
dezentral Uber die einzelnen operativen Einheiten. Fir die Steuerung der Prozesse sind konzerneinheitliche
Vorgaben und Kontrollen definiert. Vor dem Hintergrund haufiger Irritationen auf den Rohstoffmarkten vermeidet
der Dierig-Konzern in den Beschaffungsmarkten die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten oder Lieferregionen. In
einigen Teilbereichen bestehen dennoch aus technischen und wirtschaftlichen Griinden strukturelle
Abhangigkeiten von strategischen Lieferanten. Bei Ausfillen verfligen die Gesellschaften des Dierig-Konzerns tber
die Marktkenntnisse, um, soweit moglich, fir schnellen Ersatz zu sorgen. Im Vertriebsbereich achten die
Gesellschaften ebenfalls auf eine ausgewogene Kundenstruktur. Dabei gibt es in einzelnen Bereichen strukturelle
Abhédngigkeiten vom Fach- und Einzelhandel wie auch vom GroRhandel.
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Informationstechnologie und Digitalisierung

Zur Kommunikation mit Kunden und Geschaftspartnern sowie zur effizienten Steuerung und Abwicklung von
Geschéftsprozessen nutzt der Dierig-Konzern in erheblichem Umfang IT-Systeme. Aus der IT-Kompetenz erwachsen
hohe Geschéaftschancen: Die Auskunftsfiahigkeit gegeniber Kunden ist ein wichtiger Wettbewerbsfaktor.
GroBkunden ordern nicht allein Ware nach genauen Spezifikationen. Sie geben vielmehr auch vor, in welchem
Format und in welchem Takt Daten zu liefern sind. Die Bedeutung der Informationstechnologie wird sich mit der
fortschreitenden Digitalisierung noch vergréf3ern. Der Dierig-Konzern arbeitet eng mit fihrenden Internethdndlern
zusammen und verfolgt deren Entwicklungen. Zudem verfligt der Dierig-Konzern Uber eine eigene IT-Abteilung und
setzt fir die Abwicklung geschéftskritischer Vorgdnge moderne und weit verbreitete Standard-Software namhafter
Hersteller ein. Den groRen Geschéaftschancen aus der Informationstechnologie stehen betrachtliche Risiken durch
Systemausfille sowie durch Ausspahung und Datenmanipulation gegeniber. Zur Minimierung des Ausfallrisikos
wurde ein Notfallplan erstellt und getestet, wie schnell sich eine Systemverfligbarkeit wiederherstellen lasst. Die
Handlungsfahigkeit des Unternehmens wird demnach selbst bei einem Totalausfall von Hardware oder Software
nur kurzfristig beeintrachtigt. Zur Abwehr von Cyber-Angriffen sind konzernweit Sicherheitsstandards fur IT-
Systeme definiert und entsprechende MaRnahmen umgesetzt.

Finanzierung und Zinsen

Der Dierig-Konzern deckt seinen Finanzierungsbedarf durch ein ausgewogenes Verhéltnis von Eigenkapital zu
Fremdkapital. Dadurch werden sowohl die finanzielle Stabilitat als auch eine hinreichende Flexibilitat sichergestellt.
Die wichtigsten Finanzierungsquellen sind grundsatzlich das Eigenkapital und der Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstatigkeit. Bendtigte Mittel zur Finanzierung des laufenden Geschafts sowie der Investitionen in den
Tochtergesellschaften und Beteiligungen, die nicht aus dem laufenden Cashflow erwirtschaftet werden, beschafft
der Dierig-Konzern bei den Hausbanken. Die Zusammenarbeit mit diesen Bankinstituten verlduft vertrauensvoll
und professionell. Bei der Fremdfinanzierung werden langfristige Darlehen mit einem konstanten Zins tber die
Laufzeit abgeschlossen. Um ein Liquiditatsrisiko zu minimieren, verfligt der Konzern Uber Kreditlinien, die den
maximalen Fremdfinanzierungsbedarf des Geschéftsjahres Ubersteigen. Neue Immobilienprojekte werden
aullerhalb dieses Rahmens finanziert. Die Zinsentwicklung am Kreditmarkt wird standig beobachtet, um rechtzeitig
langfristige Bindungen einzugehen. Diese Strategie ist abgesichert durch die fest zugesagten Kreditlinien der
Hausbanken. Der GroRteil der Konzernfinanzierung ist weiterhin Uber langfristige Darlehen mit Festzinssatz
abgedeckt. Daher sind Restrisiken aus der Finanzierung als gering einzuschatzen.

Wahrungsentwicklung

Aus den Geschaftsaktivititen der Dierig-Gruppe resultieren Lieferungs- und Zahlungsstrome in unterschiedlichen
Wahrungen (hauptsachlich in Euro und US-Dollar), wobei gegenldufige Zahlungsstrome in den einzelnen
Wahrungen gegenibergestellt und aufgerechnet werden. Im Spitzenausgleich kdnnen Wahrungskursschwankungen
einen negativen Einfluss auf die Vermoégens- und Ertragslage des Konzerns haben. Mit dem Ziel, diesen negativen
Einfluss zu minimieren, steuert der Konzern das Restrisiko durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente wie
Devisentermingeschéafte (iber Microhedge-Sicherungsgeschifte, wobei diese laufend lberwacht und nicht zu
spekulativen Zwecken eingesetzt werden.

Grundsatzlich schwierig fir das Geschaft sind plotzliche und starke Kursschwankungen, da sich diese auf die
Verkaufspreise der Textilien und damit auf die Bewertung der Lagerbestande auswirken.

6.4.2 Gesamtbewertung von Chancen und Risiken

Durch die dezentrale Organisation und flache Hierarchien kénnen im Dierig-Konzern Geschaftschancen rasch
erkannt und realisiert werden. Planungsrisiken bestehen naturgemaR in der Umsatzvorhersage, der Abschatzung
von Wertberichtigungen auf Vorrate, in Forderungsausfallen und in den Wechselkursen. Risiken, die den Bestand
des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind auch im wirtschaftlich schwierigen Umfeld multipler Krisen nicht
erkennbar.

6.5 Internes Kontroll- und Risikomanagement-System bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

GemalR § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB berichtet die Dierig Holding AG lber die wesentlichen Merkmale
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Konzern-
Rechnungslegungsprozess und die Abschlusserstellung: Durch konzernweit giiltige und laufend aktualisierte
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Richtlinien wird im Dierig-Konzern eine einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Chancen- und
Risikomanagement-System und das interne Kontrollsystem (IKS) umfassen auch die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden méglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System gewahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Ziel
der vorhandenen Kontrollen ist ein moglichst umfassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein
ausgeschlossen werden kdnnen, muss das System mindestens gewdhrleisten, dass sie entdeckt und somit korrigiert
werden konnen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der Dierig Holding AG in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberpriifungsmechanismen erreicht, dass Geschiftsvorfille konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst,
ausgewiesen und bewertet werden und somit verldssliche und relevante Informationen zur Verfliigung gestellt
werden kénnen. Identifizierte Risiken und entsprechend ergriffene Mallnahmen oder Empfehlungen werden an
den Vorstand berichtet.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung:

o Die organisatorische Trennung der Funktionen sowie eine genaue Aufgabenverteilung der am
Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling
in Bezug auf die Abschlusserstellung.

e Eine klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fiihrung der bei der Dierig Holding AG und
den in den Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungslegungsprozesse.

e Die Buchfiihrung fiir die Konzerntochtergesellschaften wird, soweit moglich und sofern dem keine
landesrechtlichen Bestimmungen der Auslandsgesellschaften entgegenstehen, zentral in Augsburg
abgewickelt.

e  Rickegriff auf externe Fachleute bei relevanten Sachverhalten wie der Bewertung von Pensionen.

e Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsystemen handelt es sich soweit moglich um
Standardsoftware. Durch entsprechende Sicherheits- und Berechtigungskonzepte, die regelmaRig
Uberprift werden, sind diese Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

e Eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen.

e Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelméaRig durch Stichprobenprifungen auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit Uberpriift. Es erfolgen fortlaufend Plausibilitatsprifungen, sowohl im Rahmen der
tagesaktuellen Buchungen als auch beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

e Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

7. Vergiitungsbericht

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergiitung des Vorstandes der
Dierig Holding AG Anwendung finden, und erlautert Héhe und Struktur der Vorstandsvergiitung. AuRerdem werden
Grundsatze und Hohe der Vergitung des Aufsichtsrates beschrieben.

Der Vergltungsbericht fiur das Geschaftsjahr 2022 mit dem Vermerk des Abschlussprifers, eine Darstellung des
geltenden Vergitungssystems sowie der letzte Vergltungsbeschluss tber die Vergiitung der Mitglieder des

Vorstandes und des Aufsichtsrates werden auf der Website der Gesellschaft (www.dierig.de) veréffentlicht.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und Vorstandes werden auch im Konzernanhang unter Punkt (52) erlautert.

8. Erganzende Angaben

Dieses Kapitel enthalt libernahmerechtliche Angaben nach § 289a Abs. 1 und § 315 Abs. 1 HGB sowie einen
erlduternden Bericht.

8.1 Kapitalverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2022 betrug das gezeichnete Kapital 11.000.000 Euro und ist in 4.200.000 Stiickaktien
eingeteilt. Eine Stlickaktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,62 Euro am Grundkapital.
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Zu den Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG wird auf den Konzernanhang verwiesen.

8.2 Aktionarsrechte und -pflichten

Nachdem die Satzung der Dierig Holding AG keine abweichenden Regelungen gegeniiber den Gesetzesvorschriften
enthalt, verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Aktiengesetz.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen
Die Satzung der Gesellschaft enthilt keine Regelungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
beschranken. Diesbezligliche Vereinbarungen zwischen den Aktiondren sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte (iberschreiten

Nach § 33 Abs. 1 WpHG hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerdufRerung oder auf sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, Deutschland,
hat uns nach dieser Vorschrift bereits 2002 gemeldet, dass sie 70,13 Prozent der Aktien an der Dierig Holding AG
besitzt und damit auch 70,13 Prozent der Stimmrechte auslbt. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen oder iberschreiten, sind uns nicht gemeldet
worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesellschaft sich
auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die
ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaRgabe der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben kénnten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iliber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes und iiber die Anderung der Satzung

Erginzend zum Aktiengesetz wird in der Satzung der Dierig Holding AG geregelt, dass die Zahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand mindestens aus zwei Mitgliedern
bestehen muss.

Befugnisse des Vorstandes zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, einschlieflich der Ermdchtigung des
Vorstandes zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Verwendung und WiederveréufSerung eigener Aktien

In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 wurde der Vorstand der Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 27. Mai 2024 eigene Aktien bis zu zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden.
Auf die im Rahmen dieser Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche diese bereits erworben hat und noch besitzt oder welche ihr gemall §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, nicht mehr als zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Der Erwerb
erfolgt Giber die Borse. Der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den
Durchschnittskurs der Dierig-Aktie der drei Handelstage, die jeweils dem Erwerb vorangegangen sind, um nicht
mehr als zehn Prozent Uberschreiten; er darf maximal 20 Prozent darunter liegen. Der insoweit maligebliche
Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den betreffenden drei
Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelten Kurse.

Der Vorstand wurde ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser oder einer frilheren Ermachtigung
erworben wurden, mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch
zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass fur die Einziehung oder deren Durchfiihrung ein weiterer
Hauptversammlungsbeschluss erforderlich ware. Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren ohne

36



Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der ubrigen Stlickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Aufsichtsrat zur Anpassung der Zahl
der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

b) Die Aktien kdnnen liber die Borse wieder verduBert werden. Dabei darf der VerduRerungspreis je Aktie den
Durchschnittskurs der drei Handelstage, die jeweils der VerduBerung vorangegangen sind, um nicht mehr als zehn
Prozent unterschreiten. Der insoweit malgebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten
Durchschnitt der an den betreffenden drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelten Kurse.

c) Die Aktien kdnnen gegen Barzahlung auch in anderer Weise als (iber die Borse oder durch Angebot an alle
Aktionadre verdauflert werden, wenn die VerdaufRerung zu einem Preis erfolgt, der je Aktie den Durchschnittskurs der
drei Handelstage, die jeweils der VerduRRerung vorangegangen sind, um nicht mehr als zehn Prozent unterschreitet.
Der insoweit maligebliche Durchschnittskurs bestimmt sich nach dem ungewichteten Durchschnitt der an den
betreffenden drei Handelstagen im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelten Kurse. Diese Ermachtigung ist auf insgesamt hochstens zehn vom
Hundert des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens und des im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung
vorhandenen Grundkapitals beschrdankt, wobei bei einer VerduRerung eigener Aktien, die den vorgenannten
Bestimmungen entspricht, diejenigen Aktien anzurechnen sind, fiir die das Bezugsrecht der Aktionare gemals oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 ausgeschlossen wird.

d) Die Aktien kdnnen auch gegen Sachleistung verduBert werden, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse
durchzufiihren.

Ein Bezugsrecht der Aktiondre auf eigene Aktien wurde insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien nach MaRgabe
der vorstehenden Ermachtigung gemaR Ziffer 3) lit. c) und d) verwandt werden oder soweit dies fir den Fall der
VerduBerung eigener Aktien an alle Aktiondre erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen. Von den
vorstehenden Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in einem solchen Umfang
Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt bezugsrechtsfrei verwendeten Aktien weder im
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigungen
zwanzig vom Hundert des Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung zur
Verwendung eigener Aktien von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend
genannte Grenze anzurechnen.

Die Erméachtigungen unter der Ziffer 3) lit. c) und d) kénnen auch durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder durch Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden. Der Beschluss wurde von der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 mit einer Mehrheit
von 99,83 Prozent gefasst. Die zwischen dem 5. September 2008 und 31. Dezember 2008 tiber die Borse zu einem
Durchschnittskurs von 6,47 Euro erworbenen 96.900 eigenen Stlickaktien befinden sich unverdandert im Bestand.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung des Kontrollwechsels stehen
Es bestehen keine derartigen Vereinbarungen.

Entschédigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern und Arbeitnehmern getroffen sind

Derartige Entschadigungsvereinbarungen wurden weder mit den Mitgliedern des Vorstandes noch mit
Arbeitnehmern getroffen.

9. Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, hat nach § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie die Mehrheit unserer Aktien
besitzt. In dem von uns Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstatteten Bericht haben wir folgende
Erklarung abgegeben:
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ysUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschiften oder MaRnahmen eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass die MaRRnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden. Dieser
Beurteilung liegen die Umstdnde zugrunde, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
berichtspflichtigen Vorgange durchgefiuhrt wurden.”

10. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Dierig Holding AG. Der Vorstand berichtet in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafR §
289f HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex — zugleich auch fir den Aufsichtsrat — tGber
die Unternehmensleitung, -filhrung und Corporate Governance. Die Erklarungen sind auf der
Unternehmenswebsite www.dierig.de in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veréffentlicht.

Augsburg, den 31. Médrz 2023

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg
Bilanz zum 31. Dezember 2022

6¢

Stand Stand
31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
AKTIVA Anhang € € TE TE
A. ANLAGEVERMOGEN 2)
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.874.747,85 9.191
2. technische Anlagen und Maschinen - 7
3. andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung - 8.874.747,85 16 9.214
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen ?3) 18.969.881,01 18.970
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4)
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.354.495,99 24.566
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.581.043,96 28.935.539,95 872 25.438
Il. Fliissige Mittel 5) 6.891,22 2
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 23.864,00 24
56.810.924,03 53.648
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Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Stand Stand
31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
PASSIVA Anhang € € T€ TE TE
A. EIGENKAPITAL (6)
I. Grundkapital 11.000.000,00 11.000
J. Nennkapital eigene Aktien 253.786,00 10.746.214,00 254 10.746
Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Rucklage 1.100.000,00 1.100
2. andere Gewinnrlcklagen 28.300.000,00 26.200
lll. Bilanzgewinn 1.734.681,22 41.880.895,22 1.902 39.948
B. RUCKSTELLUNGEN )
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 7.643.491,00 7.109
2. Steuerriickstellungen 91.900,00 125
3. Sonstige Ruckstellungen 394.300,00 8.129.691,00 345 7.579
C. VERBINDLICHKEITEN 8)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 889,06 7
2. Sonstige Verbindlichkeiten 305.652,26 27
davon aus Steuern: € 304.252,51 (i.Vj. T€ 25)
306.541,32 34
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 9) 6.493.796,49 6.087
56.810.924,03 53.648
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Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

Anhang 2022 2021
€ T€
Umsatzerlose (20) 1.289.160,00 1.363
sonstige betriebliche Ertrage (11) 20.594,44 30
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 674.238,02 867
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fiir Unterstitzung 633.081,53 680
davon fur Altersversorgung: € 618.755,38 (i.Vj. T€ 661)
1.307.319,55 1.547
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (12) 338.865,00 341
sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 830.782,44 640
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB : € 173.639,00 (i.Vj. T€ 58)
Ertrage aus Beteiligungen (14) 418.274,11 455
davon aus verbundenen Unternehmen: € 418.274,11 (i.Vj. T€ 455)
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25.859,94 27
davon aus verbundenen Unternehmen: € 23.178,20 (i.Vj. T€ 20)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (15) 4.381.629,71 3.778
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 138.207,30 137
davon aus Abzinsung: € 138.206,00 (i.Vj. T€ 137)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 733.494,07 -95
davon aus latenten Steuern: € 406.911,14 (i.Vj. T€ -115)
Ergebnis nach Steuern 2.786.849,84 3.083
sonstige Steuern 33.214,59 30
Jahresiiberschuss 2.753.635,25 3.053
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 331.045,97 349
Einstellung in die Gewinnrtcklagen 1.350.000,00 1.500
Bilanzgewinn 1.734.681,22 1.902




Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Anhang fur das Geschéaftsjahr 2022

Die Dierig Holding AG hat ihren Sitz in Augsburg und ist eingetragen in das Handelsregister
beim Amtsgericht Augsburg (HRB 6137).

Der vorliegende Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2022 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grof3e Kapitalgesellschaften sowie nach den einschlagigen ak-

tienrechtlichen Vorschriften des AktG aufgestellt.

Der Grundsatz der Stetigkeit in der Darstellung wurde beachtet. Von den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wird im Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr nicht abgewichen.

Der Jahresabschluss wurde in € bzw. T€ aufgestellt.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmagige lineare Abschrei-
bungen, angesetzt. Die Nutzungsdauer betragt bei Gebauden maximal 50 Jahre, bei techni-
schen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 22 Jahre. Die Finanzanlagen sind mit

den Anschaffungskosten bzw. ihrem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bzw. niedrigeren beizu-

legenden Zeitwert bewertet.

Der Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode) ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag, die Rickstellungen mit dem nach verninftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen alle
ungewissen Verbindlichkeiten. Das Abzinsungswahlrecht bei kurzfristigen Rickstellungen wird

nicht in Anspruch genommen.

Fur Differenzen zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden,

Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen, die sich in spa-
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teren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen, ist eine sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastung als passive latente Steuer in der Bilanz anzusetzen. Steuerliche Verlustvortra-
ge sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten finf
Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung zu bertcksichtigen. Die Betrage der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung wurden mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeit-

punkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.
Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag ihrer

Entstehung erfasst. Die Umrechnung am Abschlussstichtag erfolgt zum Devisenkassamittelkurs
gem. 8 256 a HGB.

Erlauterungen zur Bilanz

(2) Anlagevermaogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem nach § 284 Abs. 3 HGB aufge-

stellten Anlagespiegel.

(3) Anteile an verbundenen Unternehmen

Die von der Dierig Holding AG gehaltenen Beteiligungen sind die Dierig AG, Wil (Schweiz),
sowie die Inlandsgesellschaft Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg. Mit der Dierig Textilwer-

ke GmbH, Augsburg, besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2022 31.12.2021
€ T€
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 27.354.495,99 24.566
sonstige Vermdgensgegenstande 1.581.043,96 872
28.935.539,95 25.438

Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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(5) Flussige Mittel

31.12.2022 31.12.2021
€ T€
Kassenbestand 282,62 -
Guthaben bei Kreditinstituten 6.608,60 2
6.891,22 2

(6) Eigenkapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2019 wurde der Vorstand ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 27. Mai 2024 eige-
ne Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Die Gesell-
schaft hat auf Grund friherer Erméachtigungen im Jahr 2008 96.900 Stiickaktien zu einem
Durchschnittskurs von je € 6,47 erworben. Dies entspricht 2,3 % des Grundkapitals der

Gesellschaft.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2022 € 11,0 Mio. und
ist in 4.200.000 Stiickaktien eingeteilt, davon befinden sich 96.900 Stlckaktien im
Nennwert von € 253.786,00 im Besitz der Gesellschaft. Die eigenen Anteile sind weder
stimm- noch dividendenberechtigt.

Die gesetzliche Ricklage in Hohe von € 1,1 Mio. ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Die Entwicklung der anderen Gewinnricklagen stellt sich wie folgt dar:

€
Stand 01.01.2022 26.200.000,00
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
durch die Hauptversammlung vom 24. Mai 2022 750.000,00
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen aus dem
Jahreslberschuss des Geschéftsjahres 2022 1.350.000,00
Stand 31.12.2022 28.300.000,00

Unter Bertcksichtigung des Bilanzgewinnes in Hohe von € 1.734.681,22 betragt das
Eigenkapital € 41.880.895,22. Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag in Hohe von
€ 331.045,97 enthalten.
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(7) Ruckstellungen

Die Pensionsrickstellungen umfassen die Verpflichtungen aus laufenden Pensionen. Der
Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode) auf Basis eines ZinsfulRes von 1,79 % (i. Vj. 1,87 %) nach den gultigen Heubeck-
schen Richttafeln 2018 G ermittelt. Dabei wurden eine Gehaltsdynamik von 1,75 % (i. V.
1,75 %) und eine Rentendynamik von 2,40 % (i. Vj. 2,00 %) unterstellt. Der Erhdhungsbe-
trag aus der BilMoG-Umstellung hat € 868.175,00 betragen. Gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB
ist der Umstellungsbetrag Uber einen Zeitraum von langstens 15 Jahren anzupassen. Im
Geschaéftsjahr 2022 wurde daraus ein Betrag von € 173.639,00 (i. Vj. T€ 58) ergebniswirk-
sam bertlcksichtigt. Der Unterschiedsbetrag aus der Umstellung ist zum 31. Dezember
2022 damit aufgeldst.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellung mit dem 10-
Jahresdurchschnittszinssatz und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betragt € 355.233,00,

fir den eine Auschuttungssperre besteht.

Die Steuerriickstellungen betreffen Steuern vom Einkommen und Ertrag fir das Jahr 2021
und 2022. In den sonstigen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Betrage fur ausstehende
Rechnungen, ergebnisabhangige Abschlussvergitungen sowie Riuckstellungen fur die

Hauptversammlung und den Jahresabschluss enthalten.

(8) Verbindlichkeiten

31.12.2022 mit einer 31.12.2021 mit einer
Restlaufzeit bis Restlaufzeit bis
Zu einem Jahr Zu einem Jahr
€ € T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 889,06 889,06 7 7
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen - - - -
sonstige Verbindlichkeiten 305.652,26 305.652,26 27 27
davon aus Steuern (304.252,51) (25)
306.541,32 306.541,32 34 34
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(9) Passive latente Steuern

Die latenten Steuern in Hohe von € 6.493.796,49 (davon aktive latente Steuern
€ 2.094.060,88, passive latente Steuer € 8.587.857,37) resultieren im Wesentlichen aus
den unterschiedlichen Wertansatzen bei Grundstiicken und Riickstellungen sowie der Be-
ricksichtigung vorhandener Verlustvortrage.

Stand Veranderung Stand
01.01.2022 31.12.2022
€ € €
Aktive latente Steuern 2.492.247,82 398.186,94 2.094.060,88
Passive latente Steuer 8.579.133,17 8.724,20 8.587.857,37

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen sind Ertrage aus der Vermietung des Immobilienobjekts an der

Porschestral3e/Gersthofen und Leistungen an Konzerngesellschaften ausgewiesen.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von € 20.594,44 (i. Vj. T€ 30) sind Ruck-
stellungsauflésungen in Hohe von € 2.276,71 (i. Vj. T€ 3) sowie Ertrage aus Wahrungsum-
rechnungen in H6he von € 18,46 (i. Vj. T€ 2) enthalten.

(12) Abschreibungen

Es sind Abschreibungen auf das Geb&ude an der Porschestrasse/Gersthofen in Héhe von
€ 338.865,00 (i. Vj. T€ 341) enthalten.
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(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vorwiegende Aufwendungen fur
fremde Dienstleistungen, Konzernumlagen und allgemeine Verwaltungskosten erfasst. Au-
Rerdem sind in dieser Position Aufwendungen aus der BilMoG-Umstellung bei den Pensi-
onsruckstellungen in Hohe von € 173.639,00 (vgl. Punkt 7) enthalten.

(14) Ertrage aus Beteiligungen

Diese Position enthalt die Ausschittungsanspriche fir 2022 der Dierig AG, Wil.

(15) Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen

Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg, ergab
sich eine Gewinnabfihrung in Hohe von € 4.381.629,71 (i. Vj. T€ 3.778).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen in Héhe von € 358.968,67 den laufenden
Steueraufwand des Geschaftsjahres. Daneben wurden Steuererstattungen aus Vorjahren
in Hohe von € 32.385,74 verbucht.

Im Jahr 2022 ergibt sich ein Ertragssteueraufwand aus der latenten Steuer in Hohe von
€ 406.911,14 (i. Vj. Steuerertrag T€ 115). Die Abweichung vom rechnerischen Steuerauf-
wand (32,28%) zum ausgewiesenen Steueraufwand (20,8%) ergibt sich im Wesentlichen
aus aul3erbilanziellen Kirzungen sowie Steuereffekten der gewerbesteuerlichen Zu- und

Abrechnungen.
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Sonstige Angaben

(17) Organbezige

Die Gesamtbeziige fir den Vorstand betragen im Geschaftsjahr 2022 insgesamt
€ 606.402,75 (i. Vj. T€ 776), die sich aus Fixbezliigen in H6he von € 486.619,12 (i. V.
T€ 662) sowie variablen Vergutungen in Hohe von € 119.783,63 (i. Vj. T€ 114)

zusammensetzen.

An frihere Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterbliebene wurden von der Gesell-
schaft € 391.246,83 (i. Vj. T€ 298) bezahlt. Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friihe-
ren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind € 7.643.491,00 (i. Vj. T€ 7.283)

zuriickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt eine feste Vergutung in Héhe von € 60.000,00 (i. Vj. T€ 60). Im Jahr
2022 wurde an den Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2021 eine variable Vergitung in Ho-
he von € 48.000,00 (i. Vj. T€ 48) ausbezahlt.

(18) Arbeitnehmer

Bei der Dierig Holding AG war im Berichtszeitraum eine Mitarbeiterin (i. Vj. eine Mitarbeite-

rin) beschéftigt.

(19) Nachtragsbericht

Infolge der multiplen krisenhaften Entwicklungen (Krieg in der Ukraine, Energiepreiskriese
und globale Teuerung) und den damit einhergehenden verschlechterten konjunkturellen
Rahmenbedingungen erwachsen umfassende und schwer zu quantifizierende Risiken. Da
jedoch weder beschaffungs- noch absatzseitig direkte Geschéaftsbeziehungen mit in den
kriegfihrenden Landern ansassigen Unternehmen unterhalten werden, sind keine Geschaf-
te von diesen Kriegshandlungen unmittelbar betroffen. Gleichwohl kann eine wesentliche
Beeintrachtigung des Geschaftsverlaufs, insbesondere aufgrund einer Beeintrachtigung der
Lieferketten weiterhin nicht ausgeschlossen werden. Durch die bestehende Finanzkraft ist

es mdglich Geschéaftschancen zu nutzen. Angesicht vieler Unwéagbarkeiten und durch die



rasche Veranderung vieler duRerer Faktoren gestaltet sich die Planung auch fir das Ge-
schéftsjahr 2023 schwierig. Die konservativ errechneten Planziele fur das Jahr 2023 er-
scheinen aus heutiger Sicht erreichbar zu sein. (siehe Lagebericht, Punkt 5). Sonstige we-

sentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.

(20) Haftungsverhéaltnisse

Fur Bankkredite an die Dierig Textilwerke GmbH sowie deren Organ- und Beteiligungsge-
sellschaften hat die Gesellschaft gemeinsam mit der Dierig Textilwerke GmbH Gesamt-
grundschulden bestellt. Diese Grundschulden valutieren zum Bilanzstichtag mit € 19,2 Mio.
(i. Vj. € 17,1 Mio.). Auf Grund der zufriedenstellenden Ertragssituation der Dierig-Gruppe
wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

(21) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes kann der beigefligten Anlage entnommen werden.

(22) Anteilsbesitz an der Dierig Holding AG

Folgende Beteiligungen sind der Dierig Holding AG bis zum Tag der Aufstellung der Bilanz
(31. Marz 2023) nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet
worden. Die Angaben geben jeweils die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an
die Gesellschaft wieder, sofern nicht aus Transparenzgriinden die Auffihrung weiterer
Meldungen erforderlich ist.

1. Stimmrechtsmitteilung vom 09. April 2002
Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg hat am 09. April 2002 gemeldet, dass sie 70,13%
der Aktien an der Dierig Holding AG besitzt und damit auch 70,13% der Stimmrechte
(das entspricht 2.945.350 Stimmrechten) ausubt.

2. Veroffentlichung gemaf § 40 Abs. 1 WpHG von Stimmrechtsmitteilungen geman
§ 33 Abs. 1 WpHG vom 21. August 2015
Die SPR Treuhand- und Beteiligungs-AG, Dusseldorf, Deutschland hat uns gemaf
8§ 33 Abs. 1 WpHG am 19. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Dierig Holding AG, Augsburg, Deutschland am 17. August 2015 die Schwelle von 5%



der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,90952% (das entspricht
206.200 Stimmrechten) betragen hat.

(23) Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss

der Dierig Holding AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 1.734.681,22 wie folgt zu ver-
wenden:

€
Ausschiittung einer Dividende von
€ 0,20 auf jede Stlckaktie 820.620,00
Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen 600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 314.061,22
Bilanzgewinn 1.734.681,22

(24) Konzernabschluss

Die Dierig Holding AG erstellt einen eigenen Konzernabschluss und wird in den Konzern-
abschluss der Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, die ihre Mehrheitsbeteiligung nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt hat, einbezogen. Die Gesellschaft stellt gemaf § 315e Abs.1 HGB
den Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw.
International Accounting Standards (IAS) des International Accounting Standards Board

(IASB) auf. Der Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger eingereicht und veréffent-
licht.

(25) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben

und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
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(26) Organe

Vorstand:

Ellen Dinges-Dierig
Dipl.-Betriebswirtin

Mandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, Mitglied des Aufsichtsrats

Benjamin Dierig
Dipl.-Ingenieur/MBA

Mandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, stellvertr. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat:

Rolf Settelmeier, Vorsitzender

im Aufsichtsrat seit 23. Mai 2013

Bankkaufmann

Vorsitzender des Vorstandes der Stadtsparkasse Augsburg

weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:
Versicherungskammer Bayern, Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts, Minchen, Mitglied des
Verwaltungsrates

Christian Dierig, stellvertr. Vorsitzender

im Aufsichtsrat seit 27. Mai 2021

Dipl.-Kaufmann

Ehemaliger Sprecher des Vorstandes der Dierig Holding AG

Gerhard Gotz

im Aufsichtsrat seit 21. Mai 2008 bis 30. April 2022
Technischer Angestellter

Vorsitzender des Betriebsrates bis 11. April 2022

Patrizia Nachtmann

im Aufsichtsrat seit 23. September 2019
Angestellte

Mitglied des Betriebsrates

Ernst Obermayer

im Aufsichtsrat seit 1. Mai 2022

Angestellter

Vorsitzender des Betriebsrates seit 11. April 2022
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Bernhard Schad

im Aufsichtsrat seit 15. Mai 2018
Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Ehemaliger Vorstand der Dierig Holding AG

weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg, Vorsitzender des Aufsichtsrates

Dr. Ralph Wollburg

im Aufsichtsrat seit 8. Juli 1993

Rechtsanwalt

Partner der Sozietét Linklaters LLP, Diusseldorf

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats:

Dr. Hans-Peter Binder
Ehemaliger Aufsichtsratsvorsitzender der Dierig Holding AG

Augsburg, den 31. Marz 2022

DIERIG HOLDING
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

52



€S

Dierig Holding AG

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- Zugange Abgénge Umbuchungen Abschreibungen Restbuchwert  Restbuchwert
kosten kumuliert
01.01.2022 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ TE TE T€
l. Sachanlagen
. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstuicken 11.377 2.502 8.875 9.191
. technische Anlagen und Maschinen 80 80 - 7
. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 170 170 - 16
11.627 2.752 8.875 9.214
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 18.970 18.970 18.970
Anlagevermoégen 30.597 2.752 27.845 28.184




¥S

Anteilsbesitz der Dierig Holding AG (Stand 31.12.2022, Betrage in Tausend, Landeswahrung)

Anteil am
Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung Kapital % Eigenkapital Ergebnis Hauptgeschaft
I. Vollkonsolidierte Unternehmen
Inland
Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg * € 100 17.000 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dierig Holding AG Immobilien/Verwaltung
Christian Dierig GmbH, Augsburg* € 100 1.100 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
Bimatex Textil-Marketing- und Vertriebs-GmbH, Augsburg* € 100 245 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
fleuresse GmbH, Augsburg* € 100 2.050 Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Textil
Prinz GmbH, Augsburg* € 94 30 Ergebnisabftihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH Immoblilien
Bleicherei Objekt GmbH & Co. KG, Augsburg* € 100 33 0 Immoblilien
MCA GmbH & Co. KG, Augsburg* € 100 1.612 323 Immoblilien
Peter Wagner Immobilien AG, Augsburg* € 100 94 Ergebnisabfuihrungsvertrag mit der MCA GmbH & Co. KG Immoblilien
S-Modelle GmbH, Augsburg* € 100 1.670 353 Textil
Adam Kaeppel GmbH, Augsburg* € 100 1.790 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der S-Modelle GmbH Textil
Ausland
Dierig AG, Wil CHF 100 3.634 623 Textil
Christian Dierig GmbH, Leonding € 100 2.605 484 Textil
Il. Nicht einbezogene Unternehmen
Dierig Immobilien Verwaltungs-GmbH, Augsburg € 100 28 0 Verwaltung
Bleicherei Verwaltungs GmbH, Augsburg € 94 13 -1 Verwaltung
MCA Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg € 100 72 2 Verwaltung

Anmerkung: 1 € = CHF 1,0049 Betrage in Tausend Landeswahrung

m = mittelbar Stand 31.12.2022

u = unmittelbar

* = Das Unternehmen hat von der Befreiung nach §§ 264 Abs. 3, 264 b HGB Gebrauch gemacht.



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die Dierig Holding AG, Augsburg

Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Dierig Holding AG, Augsburg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartuber hinaus haben wir den Lagebericht der
Dierig Holding AG, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 geprift.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB (einschliel3lich der Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG), auf die im Lagebericht verwiesen wird,
sowie die Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, die im
Lagebericht enthalten sind, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaftiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

55



Grundlage fur die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestéatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte bei der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemal3en Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung
unseres Priufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte
"Bilanzierung der Pensionsriickstellungen" sowie
"Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern” dar:

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

1) Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3) Verweis auf weitergehende Informationen
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Bilanzierung der Pensionsriickstellungen

1) Grunde fiur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In dem Jahresabschluss der Dierig Holding AG werden zum 31. Dezember 2022 Ruckstellungen fir
Pensionen in Hohe von TEUR 7.643 (13,5 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Zum einen aufgrund
der quantitativen Bedeutung der Position im Jahresabschluss, zum anderen aufgrund der
Ruckstellungen immanenten Schatzungsunsicherheiten und Ermessenspielraumen stellte die
Bilanzierung und Bewertung der Pensionsrickstellungen fir uns einen bedeutsamen
Prifungssachverhalt dar. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der
Projected-Unit-Credit-Methode unter Berlcksichtigung von Annahmen (ber Gehalts- und
Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung sowie des Diskontierungszinssatzes. Die
Pensionsverpflichtungen werden von einem anerkannten Versicherungsmathematiker in einem
Gutachten zum Bilanzstichtag ermittelt. Von der Gesellschaft werden die personenbezogenen
Inputdaten sowie die Wertansatze bestimmter Bewertungsparameter wie zum Beispiel
Renten-/Gehaltstrend und Fluktuation festgelegt.

2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen haben wir auf Basis der uns von der Gesellschaft
vorgelegten Gutachten Uberprift. Dabei haben wir uns zunachst von der Qualifikation, Erfahrung
und Unabhangigkeit des beauftragten Versicherungsmathematikers Uberzeugt. Die in die
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen einflieBenden wesentlichen Parameter haben wir anhand
von Veroffentlichungen der Deutschen Bundesbank (Abzinsungssatz) sowie verfligbaren
Marktinformationen (Rententrend) tberprift. Zudem haben wir Veranderungen in den Parametern
gegenltber dem Vorjahr verplausibilisiert. Ferner haben wir stichprobenartig die den Pensionen
zugrunde liegenden Vertrdge und Zusagen mit den personenbezogenen Inputdaten, die dem
Gutachter Ubermittelt wurden (z.B. HOhe der Pensionszahlungen bzw. Zusagen, Rentenbeginn)
Uberpruft. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen im Hinblick auf die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen sowie die berlicksichtigten personenbezogenen Inputdaten hinreichend
begriindet und nachvollziehbar sind.

3) Verweis auf weitergehende Informationen
Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellung sind im

Anhang der Gesellschaft unter den Abschnitten (1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
sowie (7) Ruckstellungen enthalten.

57



Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern

1) Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der Jahresabschluss der Gesellschaft enthalt zum 31. Dezember 2022 einen Uberhang passiver
latenter Steuern in Hohe von TEUR 6.494. Dieser Saldo setzt sich zusammen aus aktiven latenten
Steuern in Héhe von TEUR 2.094 und passiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 8.588. Als
Organtragerin beriicksichtigt die Gesellschaft auch die auf Ebene der Organgesellschaften
entstehenden latenten Steuern. Die aktiven latenten Steuern resultieren sowohl aus abzugsfahigen
temporaren Differenzen als auch aus steuerlichen Verlustvortragen. Da die Bertlicksichtigung
aktiver latenter Steuern Prognose- und Schatzungsunsicherheiten unterliegt, wurde dieser
Sachverhalt als bedeutsam eingeschatzt.

2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung der latenten Steuerpositionen haben wir zunéchst die korrekte
Ableitung der steuerlichen Bilanzwerte zum 31. Dezember 2022 sowie die korrekte Ermittlung der
temporaren Differenzen gepriift. Weiterhin haben wir die Uberleitung zum Steuerergebnis sowie der
zum Bilanzstichtag verbleibenden steuerlichen Verlustvortrdge nachvollzogen. Die Werthaltigkeit
der aktivierten latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge haben wir auf Basis
unternehmensinterner Planungsrechnungen uber die zukiinftige Ertragssituation der Gesellschaft
inklusive der ertragsteuerlichen Organgesellschaften beurteilt. Dabei wurde insbesondere die
Angemessenheit der verwendeten Prognosegrundlagen gewirdigt. Weiterhin haben wir die
rechnerische Richtigkeit der ermittelten latenten Steuern sowie die fur die Bewertung
angewendeten ertragsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Satze abgestimmt. Wir konnten uns
davon Uberzeugen, dass die Ermittlung der latenten Steuern im Wesentlichen sachgerecht
vorgenommen wurde.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern sind im Anhang
der Gesellschaft unter den Abschnitten (1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie (9)
Passive latente Steuern enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Fur den Bericht des
Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB, auf die im Lagebericht verwiesen
wird,

e den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex, auf den im Lagebericht verwiesen wird,

e die Aussagen zur Angemessenheit bzw. Wirksamkeit des Steuerungssystems, die im
Lagebericht enthalten sind,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum Lagebericht nach §
264 Abs. 2 Satz 3 bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB und

e den Bericht des Aufsichtsrats.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen. Dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen  wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen
und fiahren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, F&élschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MalRRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestéatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses einschlielich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e filhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegentber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhé&ngigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal’ § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der Datei, die den SHA-256-Wert
2916e6dc02d1a73797fch965ad5a8cbfc2e6laa74f71ebcd590a3809a54535d0 aufweist,
enthaltenen und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat ("ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfuhrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

63



Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des 8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefugten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus, geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Quialitatssicherungsstandards: Anforderungen an die  Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiur die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichend Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstt3en gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei erfillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-AprvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 als Abschlussprifer gewahlt und am
16. Februar 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2020 als Abschlussprufer der Dierig Holding AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priafungsbericht) in Einklang
stehen.

Wir haben folgende Leistung, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des gepriften
Unternehmens angegeben wurde, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen
bzw. fur die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht: Prifung von Steuerbescheiden fur
das Geschaftsjahr 2020
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die im Bundesanzeiger
bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des geprften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere
sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Oliver Kanus.

Augsburg, den 4. April 2023

SONNTAG GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kanus Dr. Burkhardt-Béck
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unserer vorherigen  Zustimmung. Bei Verdffentlichungen oder Wiedergabe
des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts, der Dierig Holding AG, Augsburg, in einer von der bestétigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in
andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird
verwiesen.

Bei der Printversion des Prufungsberichts handelt es sich um eine Kopie des digitalen Originals.
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Beschlussfassung tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Dierig Holding
AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 1.734.681,22 wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von € 0,20
auf jede dividendenberechtigte Stlickaktie:
Dies sind bei 4.103.100 dividendenberechtigten

Stuickaktien € 820.620,00
Einstellung in die anderen Gewinnrucklagen € 600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung € 314.061,22
Bilanzgewinn € 1.734.681,22
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsétzen der Jahres- und Konzernabschluss der Dierig Holding AG ein
den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlielich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind."

Augsburg, den 31. Marz 2023

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Ellen Dinges-Dierig Benjamin Dierig
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