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1 LAGEBERICHT

LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT
DER SCHALTBAU HOLDING AG, MUNCHEN,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

GRUNDLAGEN DER SCHALTBAU-GRUPPE

GESCHAFTSMODELL

Die Schaltbau-Gruppe ist mit 28 (2022: 27) Vertriebs- und Fertigungsstatten in 14 Landern tatig und verfligt Gber
ein globales Netzwerk von externen Vertriebspartner.

Die Unternehmensgruppe ist im Wesentlichen in zwei unterschiedlichen Marktsegmenten tatig:

Im Bereich Rail, dem traditionellen Kerngeschaft, gehort die Schaltbau-Gruppe seit vielen Jahren zu den Markt-
flhrern fur sicherheitsrelevante Komponenten und Systeme im Bahnsektor. Das gilt sowohl fiir die bahnspezifi-
schen Komponenten und Gerate der Schaltbau GmbH als auch fiir die System- und Serviceangebote der Bode
und Pintsch. Die Gruppe hat sich in diesem Markt erfolgreich als Experte fiir Infrastruktur im Schienenverkehr,
fir Einstiegssysteme sowie fiir elektromechanische Komponenten und elektronische Geréate fiir Schienenfahr-
zeuge etabliert und sorgt mit ihren Produkten und Lésungen fir Sicherheit und Verfugbarkeit im Bahnverkehr.
Der Rail-Markt ist ein langfristiger, robuster Wachstumsmarkt mit soliden Wachstumsraten.

Im Bereich DC-Power (Gleichstrom) nutzt die Unternehmensgruppe die hohe Technologiekompetenz und das
Know-how zur Absicherung von Gleichstrom-Anwendungen im Bahnsektor, um mit neuen Anwendungen auRer-
halb des Bahnsektors schneller wachsende Mérkte im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobility zu
erschlieRen. Mit elektromechanischen Komponenten und intelligenten Lésungen fiir das Energiemanagement
sorgt die Schaltbau-Gruppe in diesen Markten beim Einsatz von Gleichstromtechnologie und Batteriesystemen
fir Sicherheit und Effizienz. Der DC-Power-Markt verfiigt Gber ein hohes Wachstumspotential mit zweistelligen
Wachstumsraten.

Das Geschéaftsmodell der drei Segmente stellt sich wie folgt dar:
Pintsch: Sicherheitskritische Komponenten und Lésungen fiir die Infrastruktur im Schienenverkehr

Die PINTSCH GmbH mit Sitz in Dinslaken und Niederlassungen in den Niederlanden und USA ist Hersteller siche-
rungstechnischer Produkte fiir die Bahninfrastruktur. Zum Lésungsportfolio gehéren u. a. Bahniibergangstech-
nik, Signal- und Sicherheitstechnik, Stellwerks- und Férdertechnik, Achszahlung, Weichenantriebe und -heizun-
gen. Die Gesellschaft lbernimmt dartiber hinaus sowohl die Neuerrichtung als auch die Instandhaltung von Stre-
ckenabschnitten mit Fokus auf den Regionalstrecken. Pintsch ist global tatig, der Fokus der Geschéftstatigkeit
liegt in Deutschland und dem angrenzenden europdischen Ausland. Die Marktentwicklung wird vor allem durch
staatliche Investitionsprogramme zum Ausbau und der Digitalisierung der Bahninfrastruktur beeinflusst.

Bode: Tiir- und Zustiegssysteme insbesondere fiir Schienenfahrzeuge

Bode — Die Tiir GmbH mit Sitz in Kassel sowie Niederlassungen und Produktionsstandorten in GroRbritannien,
Polen, Tiirkei, USA, China und Slidkorea ist spezialisiert auf die Herstellung, Wartung und den Service von aus-
fallsicheren und intelligent vernetzten Fahrzeugtiirsystemen fiir Ziige (,,Rolling Stock”). Des Weiteren liefert die
Unternehmensgruppe Uber die polnische Tochtergesellschaft RAWAG Fenster fiir Schienenfahrzeuge, komplette
Inneneinrichtungen und Spezialkonstruktionen wie Zugdacher. Bode ist weltweit tatig, der Schwerpunkt der Ge-
schaftstatigkeit liegt in Europa und in Nordamerika.
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Der von Bode adressierte Markt wird indirekt durch staatliche und kommunale Investitionen in den Ausbau des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs beeinflusst, da diese die Nachfrage nach neuen Fahrzeugen oder Moderni-
sierungen der jeweiligen staatlichen, kommunalen oder privaten Betreibergesellschaften treibt.

Der von Bode adressierte Markt wird indirekt durch staatliche und kommunale Investitionen in den Ausbau des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs beeinflusst, da diese die Nachfrage nach neuen Fahrzeugen oder Moderni-
sierungen der jeweiligen staatlichen, kommunalen oder privaten Betreibergesellschaften treibt.

Schaltbau: Sicherheitskritische Komponenten fiir Rail, New Energy / New Industry und e-Mobility

Die Schaltbau GmbH mit Sitz in Miinchen und 13 ausldndischen Niederlassungen ist spezialisierter Hersteller von
sicherheitskritischen Komponenten wie Schiitze, Stecker und Schaltsysteme mit Fokus auf Gleichstromtechnolo-
gie (,DC-Technologie”). Die Schaltbau-Komponenten werden sowohl in der Bahnindustrie z. B. flr Signalgebung,
Schutz und Energieverteilung genutzt, als auch zunehmend fiir die Absicherung und das Energiemanagement
batteriegestltzter industrieller Anwendungen im Bereich New Energy / New Industry sowie im Bereich e-Mobi-
lity Automotive —vom Energiespeicher bei der Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien bis hin zu E-Auto
und der Elektroladesaule. Dariiber hinaus liefert Schaltbau komplette Fahrpulte fiir die Bahnindustrie und Kom-
ponenten fiir Filhrerstande. Schaltbau ist global tatig und gehort international zu den fiihrenden Herstellern von
DC-Komponenten. Wahrend der Markt im Bereich Rail ebenfalls indirekt von Investitionen in den Ausbau des
offentlichen Nah- und Fernverkehrs beeinflusst wird, entfalten im Bereich DC-Power zunehmend Forderpro-
gramme zum Ausbau der erneuerbaren Energien und zum Ausbau der Elektromobilitdt sowie staatliche Regulie-
rungsvorgaben hinsichtlich CO,-Emissionen der Industrie bzw. der Automobilhersteller Einfluss auf die Absatz-
markte der Schaltbau. Die regulatorischen Vorgaben sind dabei Ausdruck eines Megatrends zur nachhaltigen
Reduzierung klimaschéadlicher Treibhausgase im Zusammenhang mit der Energiewende.

ORGANISATIONSSTRUKTUR UND SEGMENTE

Pintsch, Bode und Schaltbau mit ihren jeweiligen Tochtergesellschaften reprasentieren gleichzeitig die drei Seg-
mente des Konzerns. Die Schaltbau Holding AG ist die Flihrungsgesellschaft der drei Segmente und verantwortet
die strategische Ausrichtung und Umsetzung sowie die Steuerung der Schaltbau-Gruppe. In regelméaRigen Re-
view-Terminen mit den Geschaftsfiihrern und ausgewahlten Mitarbeitern erfolgt ein Monitoring der finanziellen
und nicht-finanziellen Kennzahlen, des Fortschritts interner Projekte sowie eine Chancen- und Risikobewertung
der aktuellen und zukinftigen Geschaftstatigkeit.

Die Schaltbau Holding AG tibernimmt dartiber hinaus konzernweite Aufgaben wie Konzernrechnungslegung und
-controlling, Cash-Management, Recht, Investor Relations, die Bereitstellung von IT-Systemen sowie Gover-
nance-Funktionen wie Compliance, Revision, Risikomanagement und Corporate Social Responsibility. Teilweise
werden diese Dienstleistungen von der Voltage BidCo GmbH, der Mehrheitsgesellschafterin, eingekauft.



3 LAGEBERICHT

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Schaltbau-Gruppe wird durch den Vorstand der Schaltbau Holding AG geleitet, dem zum 31. Dezember 2023
zwei Mitglieder angehorten:

e  Wilko Stark — seit 1. Dezember 2023 Sprecher des Vorstands/CEQO
e Steffen Munz — seit 1. Marz 2021, Finanzvorstand/CFO

Wilko Stark wurde gemaR § 105 Abs. 2 Satz 1 AktG ab 1. Dezember 2023 voriibergehend in den Vorstand der
Schaltbau Holding AG entsandt. Wilko Stark Gbernimmt seitdem als Mitglied des Vorstands interimistisch die
Group CEO Funktion, da Dr. Jiirgen Brandes dieses Amt zum 30. November 2023 niedergelegt hat. Wahrend
seiner Vorstandstatigkeit ruht Herrn Starks Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der Schaltbau Holding AG.

Dem Aufsichtsrat gehorten zum 31. Dezember 2023 die folgenden Mitglieder an:
Dr. Friedel Drees (Vorsitzender)

Willi Westenberger

Christopher Baumann

Herbert Treutinger (stellvertretender Vorsitzender, Arbeitnehmervertreter)
Achim Stey (Arbeitnehmervertreter)

Der Aufsichtsrat bestand seit Beginn des Geschéftsjahres 2023 nur aus fiinf Mitgliedern, weil nach dem Ausschei-
den von Vanessa Lemmer aus dem Aufsichtsrat mit Ablauf des 21. Februar 2022 zunachst kein neuer vierter
Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat bestellt wurde. Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat waren
Dr. Friedel Drees (Aufsichtsratsvorsitzender), Wilko Stark und Willi Westenberger.

In einer auBerordentlichen Sitzung beschloss der Aufsichtsrat, Wilko Stark gemaR § 105 Abs. 2 Satz 1 AktG ab
1. Dezember 2023 vorilibergehend in den Vorstand der Schaltbau Holding AG zu entsenden. Vor diesem Hinter-
grund wurde Christopher Baumann, Private Equity Associate bei der Carlyle Group, am 4. Dezember 2023 als
weiterer Vertreter der Aktionare gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung eine Anderung der Satzung der Schaltbau Hol-
ding AG dahingehend vorzuschlagen, dass der Vorstand auch nur aus einer Person bestehen kann. Mit einer
entsprechenden Satzungsanderung soll die Entsendung von Wilko Stark in den Vorstand enden und Steffen Munz
soll als alleiniges Mitglied des Vorstands die Vorstandaufgaben wahrnehmen.

Weitere personelle Anderungen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.

STRATEGIE

In der von der Schaltbau Holding AG im ersten Halbjahr 2021 formulierten und im Geschéftsjahr 2023 bestatigten
Strategie will das Unternehmen das Rail-Kerngeschaft starken und mit der Expansion in neue Markte weiteres
Wachstumspotenzial erschlieBen. Ziel ist es, den Unternehmenswert der Schaltbau-Gruppe nachhaltig zu stei-
gern. Dazu hat die Gesellschaft vier wesentliche strategische StoRrichtungen definiert:

Nachhaltige Verbesserung der finanziellen Performance

Profitabilitat, Kapitalrendite und Cash-Generierung bestimmen mafRgeblich den Unternehmenswert. Deshalb hat
die Steigerung der finanziellen Performance in der gesamten Unternehmensgruppe, aber insbesondere in den
Unternehmensbereichen, die bislang in ihrer Performance hinter vergleichbaren Unternehmen zurickbleiben,
hochste Prioritdt. Der Vorstand hat dazu gemeinsam mit den Fiihrungsgesellschaften einen Wertsteigerungs-
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und Wachstumsplan aufgestellt, in dem die Hebel fiir die Performanceverbesserungen identifiziert und geeig-
nete MaRnahmen definiert wurden. Die Umsetzung dieses Plans wird konsequent nachverfolgt.

Profitables Wachstum im Kerngeschaft

Um ein profitableres und schnelleres Wachstum im angestammten Rail-Kerngeschaft zu ermoglichen, plant die
Gesellschaft sowohl MaRnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur als auch gezielte Investitionen und Pro-
duktinnovationen.

So wird beispielsweise im Bereich Schienenfahrzeuge (Bode) die Produktion nach einem Best-Cost-Country-An-
satz teilweise ins Ausland verlagert werden. Im Bereich Bahn-Infrastruktur (Pintsch) soll das gesamte Produkt-
portfolio sukzessive digitalisiert werden, um einerseits vom Investitionsprogramm ,Digitale Schiene Deutsch-
land“ zu profitieren und andererseits mit diesem Produktportfolio auch international starker zu expandieren. Mit
dem Pilotprojekt , Zwieseler Spinne” konnte sich die Pinscht bereits ein wegweisendes Projekt fiir den Bau eines
digitalen Stellwerks im Kernmarkt Deutschland sichern.

Ausbau des Servicegeschifts

Das Servicegeschéaft im Bereich Rail verflgt Gber attraktive Margen, deshalb soll es gezielt ausgebaut werden.
Insbesondere im Segment Bode soll die grofRe und in den letzten Jahren stark gewachsene installierte Basis an
Einstiegssystemen vor allem fur Schienenfahrzeuge genutzt werden. Um einen proaktiven und schnellen Service
zu gewahrleisten, wird beispielsweise eine unternehmenseigene Schnellwerkstatt in Kassel genutzt.

Entwicklung neuer DC-Komponenten und -Anwendungen fiir New Energy / New Industry und e-Mobility

Die Schaltbau-Gruppe ist mit ihrer Tochtergesellschaft Schaltbau GmbH bereits mit zahlreichen Produkten und
Projekten im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobility tatig und hat damit ihre hohe Gleichstrom-
Expertise aus dem Bahnsektor bereits erfolgreich auf diese neuen Markte tibertragen.

Die Schaltbau GmbH liefert sicherheitskritische elektromechanische Komponenten fiir die Nutzung von Gleich-
strom. Die von der Schaltbau GmbH hergestellten Schiitze werden beispielsweise in Priifstanden, in Elektro-Fahr-
zeugen, in Hochleistungsladeinfrastrukturen, Elektro-Fahren und Energiespeichern eingesetzt.

Die Markte New Energy / New Industry und e-Mobility verfligen mittelfristig iber sehr attraktive Wachstumsra-
ten. Mit der Entwicklung neuer, spezifischer Komponenten und Losungen fiir diese Méarkte und einer modernen
und hochautomatisierten Produktion mithilfe der neu gebauten NEXT Factory in Velden will die Gruppe von die-
sem starken Marktwachstum partizipieren und die Expansion in diesen Markten beschleunigen.

STEUERUNG

Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat die Gesellschaft als zentrale finanzielle Steuerungskennzahl fiir den Konzern
und die Segmente den Auftragseingang als operativen Friihindikator, das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
(Adjusted EBITDA) sowie den Free-Cashflow definiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die Definition von Sondereffekten fiir die Periode vom 1. Januar bis 31. Dezember
2023:
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Angaben in TEUR 2023 2022
Ausgewiesenes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen

(EBITDA) 47.446 36.426
+ Sonstige auRerordentliche, einmalige Aufwendungen oder Ertrage 3.063 7.633
+ Transaktionsbedingte Kosten 1.106 271
+ AuBerordentliche Aufwendungen flir Personalleistungen 221 114
+ AulRRerordentliche Restrukturierungs- oder Abfindungsaufwendungen 1.837 12.354

Bereinigtes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen (Ad-
justed EBITDA) 53.672 56.798

Unter der Position ,Sonstige auBRerordentliche, einmalige Aufwendungen und Ertrage” werden alle auBeror-
dentlichen, nicht wiederkehrenden, auRergewdhnlichen Gewinne, Verluste, Ertrage und Aufwendungen in Ver-
bindung mit Umstrukturierungen, Konsolidierungs- und Integrationszahlungen, Anlauf-, SchlieRungs- oder Uber-
gangskosten sowie Aufwendungen mit strategischen Initiativen erfasst. Darliber hinaus werden hierunter Kosten
verstanden, die dazu dienen, Gesellschaften mit negativer wirtschaftlicher und finanzieller Performance durch
entsprechende MaRnahmen sowohl wirtschaftlich als auch finanziell zu unterstiitzen. Hierunter fallen auch Be-
trage, die im Zusammenhang mit einer bedeutenden Anderung der Geschaftstatigkeit oder einer wesentlichen
Anderung der Geschiaftsgrundlage stehen. Die in dieser Position enthaltenen Aufwendungen entfallen im Ge-
schaftsjahr neben der Schaltbau Holding AG auf alle Segmente und resultieren im Wesentlichen aus einmaligen
aullerordentlichen MaRnahmen fiir Rechtsberatung und zur Sicherung der Liquiditat.

Unter der Position , Transaktionsbedingte Kosten“ weist die Gesellschaft die Ergebniseffekte aus Des-/Investiti-
onen von Konzerngesellschaften als auch Vermdgenswerten sowie Anderungen des Konsolidierungskreises aus.
Die im Geschaftsjahr angefallenen Aufwendungen entfallen insbesondere auf Wertberichtigungen im Zusam-
menhang mit den im Vorjahr vorgenommenen Verdauferungen von Gesellschaften.

In dem Posten ,AuRerordentliche Aufwendungen fiir Personalleistungen” sind alle personalbezogenen Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit einmaligen Erfolgs-, Bleibe- oder sonstigen Pramien enthalten. Darliber hinaus
werden auch Aktienoptionszusagen sowie Managementbeteiligungsprogramme hierunter erfasst. Im Geschafts-
jahr entfallen die erfassten Aufwendungen auf die Schaltbau Holding AG.

Allgemein definiert die Gesellschaft ,Auerordentliche Restrukturierungs- oder Abfindungsaufwendungen” als
einmalige MaRBnahmen oder MaRBnahmen mit Zeitverzug, welche sich liber einen definierten Zeitraum hinaus
erstrecken kénnen und sich wesentlich auf die Ertragslage auswirken. Hierzu zihlen Kosten, die im Zusammen-
hang mit der Umsetzung des Restrukturierungskonzepts stehen, insbesondere verursacht durch Restrukturie-
rungsmaBnahmen fiir Personalabbau, Reorganisation und Anderungen in der Struktur des Managements. Im
Geschaftsjahr 2023 sind insbesondere Aufwendungen zur Umsetzung von Restrukturierungsmafnahmen fiir den
Personalabbau sowie die Reorganisation im Management enthalten und entfallen auf alle Segment sowie die
Schaltbau Holding AG.

Zentrale Steuerungskennzahl fiir die Schaltbau Holding AG (Jahresabschluss nach HGB) ist das Ergebnis nach
Steuern.

NACHHALTIGKEIT UND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Nachhaltigkeit und verantwortliche Unternehmensfiihrung gehéren zu den Managementprinzipien der Schalt-
bau-Gruppe. Der Vorstand der Schaltbau-Gruppe ist davon lGberzeugt, dass damit die Kunden- und Mitarbeiter-
bindung und somit auch die Wettbewerbsposition gestirkt sowie Geschaftsrisiken minimiert werden. Uber die
Aktivitaten und Ziele im Bereich Umweltschutz bzw. Corporate Social Responsibility berichtet die Schaltbau-
Gruppe in ihrem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht.
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Darliber hinaus beurteilt jahrlich EcoVadis die CSR-Aktivitdten der Schaltbau-Gruppe. EcoVadis ist eine unabhan-
gige Plattform fiir CSR-Bewertungen, auf welcher Unternehmen ihre Standards und MalRnahmen zu unterneh-
merischer Verantwortung erfassen und bewerten lassen kénnen. Die EcoVadis-Bewertungen konzentrieren sich
auf 21 Kriterien aus den vier Themenbereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige
Beschaffung, die auf internationalen Nachhaltigkeitsstandards wie den Global-Compact-Grundsatzen, den Kon-
ventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAQ), dem Standard der Global Reporting Initiative (GRI), der
Norm ISO 26000 und den CERES-Grundsatzen basieren.

Die Schaltbau Holding AG ist zudem seit 2019 Teilnehmer des United Nations Global Compact (UNGC) und ver-
offentlicht dort jahrlich einen Fortschrittsbericht (COP).

In der EcoVadis-Bewertung vom 1. August 2023 wurde ein Ergebnis von 69/100 Punkten (2022: 59/100 Punkten)
und damit der Silber-Status erreicht. Damit belegt die Schaltbau Holding AG den 93. Prozentrang (Vorjahr:
78. Prozentrang), d.h. lediglich 4% (Vorjahr: 17 %) aller bewerteten Unternehmen der Branche weisen ein bes-
seres Rating vor. Dieser Status bestatigt einen strukturierten und proaktiven CSR-Ansatz, eine grundlegende,
systematische CSR-Berichterstattung und ein unternehmerisches Handeln im Einklang mit internationalen CSR-
Standards.

Die Schaltbau-Gruppe strebt an, die im Nachhaltigkeitsbericht genannten Kennzahlen kontinuierlich zu verbes-
sern bzw. die Umweltauswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit weiter zu reduzieren.

Der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht der Schaltbau Holding AG ist auf der Website www.schaltbaugroup.com un-
ter dem Menipunkt ,Verantwortung” veréffentlicht.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD: WIRTSCHAFT ERHOLT SICH LEICHT VOM EINBRUCH DES VORJAHRES

In seinem im Oktober 2023 veréffentlichten Herbst-Update prognostiziert der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) unterschiedliche Wachstumsaussichten fiir die verschiedenen Regionen der Welt. Sie stellen eine Heraus-
forderung fur die Riickkehr zu den Produktionstrends vor der Pandemie dar. Trotz der Anzeichen einer Erholung
zu Beginn des Jahres 2023 dirften die MaRnahmen zur Verringerung der Inflation die Wirtschaftstatigkeit in
Zukunft dampfen.! Das globale Wachstum wird sich laut dem IWF von 3,5 % im Jahr 2022 voraussichtlich auf 3,0
% im Jahr 2023 abschwéachen. Das Wachstum der Industrieldnder bleibt im Jahr 2023 mit einem Plus von 1,5 %
hinter dem der Schwellenlander (+4,0 %) zurlick.?

Die Wirtschaft in Deutschland ist laut IWF im Jahr 2023 nach der jlingsten Prognose aus dem Januar 2024 sogar
um 0,3 % geschrumpft. Damit lag Deutschland deutlich unter dem durchschnittlichen Wachstum der Eurozone
von 0,5 %.3

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 in
Deutschland um 0,3 % unter dem Vorjahr (2022: + 1,8 %). Die Erholung der deutschen Wirtschaft setzte sich nach
dem tiefen Einbruch im ersten Corona-Jahr 2020 somit nicht weiter fort. Als Griinde fiihrt das Statistische Bun-
desamt die nach wie vor in allen Wirtschaftsstufen hohen Preise, ungiinstige Finanzierungsbedingungen sowie

1 IMF: World Economic Outlook Oct 2023, S. xvi (Vorwort) iVm. S. 161
2 IMF: World Economic Outlook Oct 2023, S. 12
3 IMF: World Economic Outlook, Update Jan 2024, S. 6
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eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland an. Gegentliber dem Jahr 2019 lag das BIP 2023 jedoch um 0,7
% hoher.*

Wahrend die Verbraucherpreise nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2023 um
5,9 % (2022: +6,9 %) stiegen — hier verteuerten sich insbesondere Nahrungsmittel stark® — lagen die gewerblichen
Erzeugerpreise im Jahresdurchschnitt 2,4 % niedriger als im Jahr 2022. Einen starkeren Rickgang im Vorjahres-
vergleich hatte es zuletzt 2009 gegeben (-4,2 % gegeniliber 2008). Allerdings blieben die Erzeugerpreise im Jahr
2023 auf einem hohen Niveau, nachdem sie in den beiden Jahren zuvor sehr stark gestiegen waren (2022: +32,9
%; 2021: +10,5 %). GroRten Einfluss hatten hier 2023 die gegeniiber dem Vorjahr um 12,6 % gesunkenen Ener-
giepreise (2022: +86,2 %). Die Preise fiir Vorleistungsgiter sanken durchschnittlich um 0,6 %. Besonders stark
gingen die Preise fir Dungemittel und Stickstoffverbindungen (-24,2 %) und fiir Holz (-20,7 %) zuriick.®

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Schaltbau-Gruppe ihren Wachstumskurs trotz nach wie vor bestehenden Nach-
wirkungen aus den negativen geopolitischen als auch wirtschaftlichen Folgen der vorherrschenden Krisen gut
fortsetzen. Auswirkungen infolge der COVID19-Pandemie mit den damit verbundenen weltweiten Stérungen von
Lieferketten, dem Russland-Ukraine-Krieg, gestiegenen Rohstoff- und Materialpreise sowie der weiterhin vorlie-
genden hohen Inflation konnte sich auch die Schaltbau-Gruppe nicht entziehen. Die teilweise unsichere wirt-
schaftliche Lage und der allgemeine Kostendruck fihrte im Projektgeschéaft dazu, dass sich Projekte auf Auftrag-
geberseite verzogerten bzw. dass Auftragsvergaben verschoben wurden. Die inflationsbedingt deutlich héheren
Preise fiir Vorprodukte, die nicht in allen Projekten und in vollem MaRe unmittelbar an Kunden weitergereicht
werden konnten, erhéhten den Margendruck im operativen Geschéaft. Wahrend die konzernweiten Ziele fur den
Auftragseingang erreicht werden konnten, lag die bereinigte EBITDA-Marge leicht unter der urspriinglichen Prog-
nose. Der Free-Cashflow lag im Jahr 2023 im Rahmen der Erwartungen.

BRANCHENBEZOGENES UMFELD

BRANCHENUMEFELD RAIL: DYNAMISCHES WACHSTUM IM AUSLAND, STAGNATION IM INLAND

Laut Unife, dem européischen Verband der Bahnindustrie verzeichnete die Branche in der Periode 2019-2021
ein durchschnittliches jahrliches Marktvolumen von 177 Mrd. EUR und wird bis 2027 jahrlich durchschnittlich
etwa um 3 % wachsen.” In der Betrachtungsperiode 2019-2021 war im Vergleich zur Periode 2017-2019 der Ge-
samtmarkt jahrlich durchschnittlich leicht um etwa 0,2 % zuriickgegangen. Wahrend im Periodenvergleich der
Bereich Infrastruktur um 1,6 % zulegen konnte, verzeichnete der Bereich Rolling Stock einen Riickgang um 3,4 %,
hauptsachlich bedingt durch die Verschiebung von Auftragsvergaben sowie einer riickldufigen Nachfrage in China
und Kanada.?

Nach Angaben des Verbandes der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. lag der Umsatz der Bahnindustrie im
ersten Halbjahr 2023 in Deutschland mit 7,8 Mrd. EUR etwa 14,7 % Uber der Vorjahresperiode. Getrieben wurde
das Wachstum durch das Auslandsgeschaft, das um 82 % wuchs und damit liber dem Vor-COVID-Niveau lag. Das
Inlandsgeschéaft hingegen schrumpfte um knapp 8 %. Im Bereich Schienenfahrzeuge (Rolling Stock) betrug das
Wachstum gegeniiber der Vorjahresperiode 16 %. Auch hier wuchs das Auslandsgeschaft mit rund 92 % dyna-
misch, wahrend das Inlandsgeschaft um knapp 11 % zuriickging. Das Geschéaft im Bereich Infrastruktur (Rail Inf-
rastructure) wuchs ebenfalls um rund 12 %. Dabei stagnierte das Inlandsgeschift in diesem Bereich, wahrend

4 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 019 vom 15. Januar 2024

5 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 020 vom 16. Januar 2024

6 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 030 vom 19. Januar 2024

7 Unife: World Rail Market Study — Forecast 2022 -2027, September 2022, S. 5 [Keine aktualisierte Studie verdffentlicht.
Text nach wie vor giiltig.]

8 Ebd., S. 37
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das Auslandsgeschaft um 50 % wuchs. Laut VDB-Prasident Andre Rodenbeck wurden zwingend notwendige Re-
formen fir die Genehmigungsbeschleunigung auf den Weg gebracht. Fiir relevante Schienenprojekte bestehe
ein Uberragendes o6ffentliches Interesse. Die vom Bund geplanten Rekordinvestitionen spiegelten den Druck fir
die Modernisierung des deutschen Schienennetzes wider.

Beim Auftragseingang verzeichnete der Verband im 1. Halbjahr 2023 gegeniiber dem Vorjahreshalbjahr ein deut-
liches Plus von 36 % auf 12 Mrd. EUR — auch hier getrieben vor allem durch die Auftrdge aus dem Ausland.?

Laut Angaben der VDB plant der Bund Rekordinvestitionen bis zum Jahr 2027 von insgesamt ca. 84 Mrd. EUR fur
die Schieneninfrastruktur (Modernisierung des Bestands, Neu- und Ausbau sowie fir Digitalisierung).1°

In Deutschland diirfte der Bahnsektor mittel- und langfristig in erheblichem Male vom geplanten Investitions-
paket der Bundesregierung und der Deutschen Bahn in Héhe von rund 86 Mrd. EUR profitieren.!! Bis 2040 soll
damit das gesamte Streckennetz modernisiert werden. Erheblichen Anteil am Investitionspaket hat dabei das
Projekt , Digitale Schiene Deutschland”. Die Tochtergesellschaft Pintsch hatte in diesem Zusammenhang 2020
den Zuschlag fir die Umsetzung eines digitalen Stellwerks rund um die Zwieseler Spinne gewonnen. Im Juli 2022
startete die Aufriistung der Strecke. Die Arbeiten sollen bis Ende 2024 abgeschlossen sein. Auf dem Bahngipfel
im September 2023 bekraftigte das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr trotz der angespannten Haus-
haltslage an dem bis 2027 geplanten Rekordinvestitionsvolumen von rund EUR 40 Mrd. festzuhalten. Durch das
Urteil des Bundesverfassungsgerichtes im Dezember 2023 zum Haushalt des Bundes fiir das Jahr 2024 ergeben
sich aller Voraussicht nach kurzfristiger Anderung zu dieser Aussage, trotz des politischen Bekenntnis der Bun-
desregierung zur Modernisierung der Schiene. Nach bisherigen Erkenntnissen werden die Investitionen bis in das
Jahr 2029 gestreckt.

BRANCHENUMFELD DC-POWER: e-Mobility und Energiespeichern sind Wachstumstreiber

In den zumeist batteriegestiitzten Anwendungen im Bereich New Energy / New Industry und e-Mobility kommt
Gleichstrom-Technologie zum Einsatz. Komponenten des Segments Schaltbau sorgen in diesen Anwendungsbe-
reichen fir eine sichere Trennung von Gleichstrom. Eingesetzt werden sie beispielsweise in E-Fahrzeugen oder
Elektrofdhren sowie in Hochleistungsladeinfrastruktur, Prifstinden oder Energiespeicher-Losungen fir erneuer-
bare Energien.

e-Mobility: Riickgang bei Neuzulassungen fiir E-Autos in Deutschland nach Ende des Umweltbonus

Das dynamische Wachstum im Bereich e-Mobility setzt sich laut der International Energy Agency (IEA) fort. Fast
14 % der neu verkauften Fahrzeuge im Jahr 2022 hatten laut IEA einen elektrischen Antrieb (Anteil 2021: 9 %).
Angetrieben werde das Wachstum vor allem von China. Dieser Wachstumstrend habe sich auch 2023 fortgesetzt.
Etwa 2,3 Millionen E-Autos seien allein im ersten Quartal 2023 verkauft worden, ein Plus von 25 % gegeniber
dem Vorjahresquartal.1?

Nach Angaben des Center of Automotive Management (CAM) hat sich das Wachstum von Elektrofahrzeugen
(BEV) und Plug-in Hybriden (PHEV) in Deutschland leicht beschleunigt. Nach elf Monaten im Jahr 2023 wurden

? Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB), Pressemitteilung vom 6. November 2023 und begleitende Prisentation,
insbesondere Mitschrift der Rede des Verbandsprisidenten

10 Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB), Prisentation zur Halbjahrespressekonferenz 2023, S. 9, 07. November
2023

" Deutsche Bahn: #Starke Schiene, Pressemitteilung vom 14. Januar 2020 [Gleiche Quelle, Text aus GB 2022 iibernommen]
12 International Energy Agency: Global EV Outlook 2023, S. 8
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knapp 470 Tsd. Fahrzeuge mit einem vollelektrischen Antrieb zugelassen, was einem Wachstum von 28 % gegen-
Uber dem Vorjahr und einem Anteil an den Neuzulassungen von 18 % entsprach.!3

Die Marktforscher von Dataforce registrierten im November 2023 einen Riickgang der Zulassungen von Elektro-
fahrzeugen um 22,6 %. Dieser Riickgang wird auf deutliche Vorzieheffekte im Vorjahr zuriickgefiihrt, als der Um-
weltbonus fir E-Autos zum Jahreswechsel auslief. Der deutsche Pkw-Markt hat im November 2023 insgesamt
um 5,7 % nachgegeben.* Diese Daten stehen im Einklang mit denen des Kraftfahrbundesamtes. Laut der Be-
horde betrug im November 2023 bei den Neuzulassungen der Marktanteil rein batterie-elektrisch betriebener
Fahrzeuge (BEV) 18,3 % (Nov. 22: 22,3 %). Zusammen mit Plug-in Hybriden (PHEV) betrug der Marktanteil 25,7 %
(Nov. 22:39,4 %).15

Batteriemarkt: Steigender Bedarf an Speicherkapazitat fiir erneuerbare Energien

Die Marktforscher der IMARC Group schatzen das globalen Marktvolumen fir Lithium-lonen-Batterien im Jahr
2023 auf 51,0 Mrd. USD.'® Marktreiber seien dabei vor allem die wachsende Nachfrage nach tragbaren elektro-
nischen Geraten, die weltweit zunehmende Verbreitung von Elektrofahrzeugen und die steigende Nutzung ver-
schiedener erneuerbarer Energiequellen. Der Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektroindustrie (ZVEI) be-
zifferte den Markt fiir Lithium-lonen-Batterien in Deutschland im Jahr 2022 auf 11,6 Mrd. EUR, ein Plus von 92 %
gegenlber dem Vorjahr.'” Insgesamt sei der deutsche Batteriemarkt im Zeitraum zwischen 2018 und 2022 um
352 % gewachsen. Dies zeige die wachsende Bedeutung von elektrischen Energiespeichern in all ihren Auspra-
gungen.1®

Die netzfahige Batterie-Speicherkapazitdt fiir erneuerbare Energien, die tiberwiegend Lithium-lonen-Technolo-
gie nutzt, betrug nach Angaben der IEA Ende 2022 weltweit etwa 28 Gigawatt, ein Plus von 75 % gegenliber dem
Vorjahr!®, Fir das Jahr 2023 prognostiziert die IEA-Rekordinvestitionen fir Batteriespeicherkapazitaten im Volu-
men von rund 35 Mrd. EUR.%° Laut IEA wurden 2022 im Bereich der Erneuerbaren Energien weltweit Anlagen mit
einer Kapazitdt von 340 GW (2021: 295 GW) neu installiert, davon liberwiegend Photovoltaik- und Windkraftan-
lagen. Fur das Jahr 2023 erwartet die IEA ein Wachstum auf 440 GW.2! In Deutschland wurden nach Angaben der
Bundesnetzagentur in den ersten zehn Monaten des Jahres 2023 Photovoltaikanlagen mit einer Kapazitat von
Uber 11,7 GW?2 (2022: 7,4 GW?3) und Windkraftanlagen (On-Shore) mit einer Kapazitat von 2,5 GW?* (2022: 2,1
GW)? zugebaut.

Die Umsatze des Segments Schaltbau im Bereich der erneuerbaren Energien sowie der E-Mobilitdt sind auch
2023 wieder im zweistelligen Prozentsatz gewachsen, der Umsatzanteil der Schaltbau in diesen Marktsegmenten
liegt bislang aber noch auf niedrigem Niveau.

13 Center of Automotive Management: Entwicklungstrends der Elektromobilitit — Segment- und Modellanalyse der Neuzu-
lassungen in Deutschland (Jan-Nov 2023). 12.12.2023

14 Dataforce: Deutlicher Anstieg der Eigenzulassungen im November, Pressemitteilung vom 8. Dezember 2023

15 Kraftfahrt Bundesamt: Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen, November 2023

16 IMARC Group: Lithium-ion Battery Market Report by Product Type, Power Capacity, Application, and Region 2024-2032
17 Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektroindustrie (ZVEI): Faktenblatt Wachstum Batteriemarkt (Juni 2023)

18 Ebd., S. 2

19 International Energy Agency: Grid-Scale Storage. Tracking report 11.07.2023

20 Ebd.

21 International Energy Agency: Renewable Energy Market Update 2023, S. 18

22 Bundesnetzagentur: Statistiken ausgewihlter erneuerbarer Energietriger zur Stromerzeugung — November 2023

23 Zeitreihen zur Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland, September 2023, Tabelle S. 8

24 Bundesnetzagentur: Statistiken ausgewéhlter erneuerbarer Energietréiger zur Stromerzeugung — November 2023

25 Zeitreihen zur Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland, September 2023, Tabelle S. 8
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GESCHAFTSVERLAUF UND ERTRAGSLAGE

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Vergleich zum Konsolidierungskreis der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 haben sich zum 31. Dezember
2023 keine Veranderungen ergeben.

GESAMTBEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die Schaltbau-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2023 die im Rahmen der Prognose veroffentlichten finanziellen Ziele
teilweise erreicht. Bei Umsatzerlésen von EUR 508,1 Mio. belief sich die bereinigte EBITDA-Marge auf 10,5 % und
lag damit leicht unterhalb des Zielkorridors von 12% - 14%. Der Free-Cashflow lag mit
EUR -22,5 Mio. aufgrund der bereits feststehenden Investition in zuklinftiges Wachstum im Jahr 2023 im Rahmen
der Prognose.

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Schaltbau-Gruppe ihren profitablen Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen. In
Summe blickt der Vorstand auf ein solides Geschaftsjahr 2023 zuriick. In einem erneut sehr herausfordernden
Geschaftsumfeld mit teilweisen Storungen von Lieferketten, kunden- bzw. auftraggeberseitigen Projektverzoge-
rungen und -verschiebungen, einer auch in 2023 hohen Inflation sowie zunehmenden geopolitischen Krisen hat
sich die Schaltbau-Gruppe gut behauptet. Zudem sah man sich im Geschaftsjahr mit Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit dem Anlaufen der neu gebauten NExT-Factory am Standort in Velden konfrontiert, welche sich
auf die Erreichung der Ergebnisziele, insbesondere im Segment Schaltbau, ausgewirkt haben.

Der Auftragseingang der Schaltbau-Gruppe lag im Geschéftsjahr mit EUR 537,3 Mio. unter dem Auftragseingang
des Vorjahres mit EUR 570,0 Mio. — ohne Beriicksichtigung des im Vorjahr verdauBerten Segments SBRS —, jedoch
im Rahmen der Erwartungen. Der im Vorjahr erzielte hohe Auftragseingang resultierte im Wesentlichen aus dem
Gewinn einzelner GrolRprojekte, welche im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht erwartbar waren.

Die Umsatzerlose der Schaltbau-Gruppe sind im Geschaftsjahr 2023 um EUR 28,4 Mio. auf EUR 508,1 Mio. ge-
wachsen. Damit hat die Gruppe ihre Marktposition als einer der fihrenden Zulieferer von Systemen und Kom-
ponenten fir die Verkehrstechnik und Industrie gefestigt. Der Anstieg der Umsatzerldse um EUR 28,4 Mio. im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die Segmente Schaltbau und Pintsch zuriickzufuhren. Das Umsatz-
wachstum bei Pintsch war vor allem auf das anziehende Geschaftsvolumen mit Stellwerkstechnik zuriickzufiih-
ren. Der Anstieg der Umsatzerl6se bei der Schaltbau GmbH entféllt vor allem auf das Wachstum im Bereich Rail
Komponenten sowie im Bereich New Energy/New Industry. Der leichte Anstieg der Umsatzerldse im Segment
Bode um rund 1,2 % auf EUR 226,3 Mio. ist hauptsachlich auf ein weiteres Wachstum im Bereich After-Sales
zurtickzufihren.

Unter Berlicksichtigung von insbesondere Gberproportional gestiegenen Materialaufwendungen lag die erzielte
bereinigte EBITDA-Marge mit 10,5 % unter dem prognostizierten Niveau von rund 12% - 14%.

Hierbei leistete das Segment Schaltbau mit EUR 28,6 Mio. (Vorjahr: EUR 34,8 Mio.) den groRten positiven berei-
nigten EBITDA-Beitrag. Neben einem Umsatzplus sorgten insbesondere die im Vorjahr eingeleitete Restrukturie-
rungsmallnahmen im Segment Bode fiir einen Anstieg des bereinigten EBITDA um EUR 4,7 Mio. auf
EUR 14,2 Mio. Das bereinigte EBITDA im Segment Pintsch liegt mit EUR 13,6 Mio. um EUR -1,7 Mio. unter dem
Vorjahreswert von EUR 15,3 Mio.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von EUR 14,6 Mio. erzielt,
welcher um EUR 10,4 Mio. Gber dem Vorjahreswert liegt. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug
EUR -37,1 Mio. Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten entfallt im Wesentlichen auf Auszahlungen fiir Investiti-
onen in immaterielle Vermoégenswerte und dabei insbesondere aktivierte Entwicklungsleistungen sowie in Sach-
anlagen u.a. infolge der Fertigstellung und Inbetriebnahme der NExT-Factory in Velden.
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Aus Gesamtjahressicht erwirtschaftete der Schaltbau-Konzern ein Konzernjahresergebnis von EUR 6,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 120,1 Mio.), wovon im Vorjahr EUR 7,0 Mio. auf den fortgefiihrten Geschéaftsbereich und EUR 113,1
Mio. auf den nicht fortgeflihrten Geschaftsbereich entfielen. Das Ergebnis aus dem nicht fortgefiihrten Ge-
schaftsbereich resultierte aus dem Verkauf der beiden Geschéaftsbereiche im Segment SBRS.

Das handelsrechtliche Ergebnis vor Steuern der Schaltbau Holding AG betrug EUR -4,1 Mio. und liegt damit sig-
nifikant unter der Prognose fiir 2023, bei der man von einem positiven Ergebnis vor Steuern im niedrigen ein-
stelligen Millionenbereich ausgegangen ist. Die Abweichungen zur Prognose resultieren insbesondere aus Auf-
wendungen aus Verlustibernahme (31. Dezember 2023: EUR -2,0 Mio.) sowie geringeren Ertragen aus Beteili-
gungen (31. Dezember 2023: EUR 1,3 Mio.).

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschaftsjahr 2023

Angaben in EUR Mio.,

sofern nicht anders angegeben Prognose 2023 Ist 2023
Auftragseingang 520 - 540 537,3
Bereinigte EBITDA-Marge, in % 12 bis 14 10,5
Free Cashflow -10 bis -30 -22,5

Positives Ergebnis vor Steu-
Ergebnis vor Steuern der Schaltbau Holding AG nach HGB ern im niedrigen Millionen- -4,1
bereich
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Geschafts- und Ertragslage der Schaltbau-Gruppe

Angaben in EUR Mio. 2023 2022 Verdnderung
Auftragseingang 537,3 619,7 -13,3%
Umsatz 508,1 479,7 5,9%
Bereinigte EBITDA Marge in % 10,5 11,8 -1,3
Free Cashflow -22,5 -67,2 66,5%

Segment Bode

Auftragseingang mit Dritten 286,1 261,4 9,4%
Umsatz mit Dritten 226,3 223,7 1,2%
Bereinigte EBITDA Marge in % 6,3 4,2 2,1
Free Cashflow 15,5 -9,2 0,0%

Segment Schaltbau

Auftragseingang mit Dritten 175,6 173,0 1,5%
Umsatz mit Dritten 175,9 163,2 7,8%
Bereinigte EBITDA Marge in % 16,2 21,2 -5,0
Free Cashflow -1,3 -41,3 96,9%

Segment Pintsch

Auftragseingang mit Dritten 75,5 134,9 -44,0%
Umsatz mit Dritten 105,9 92,0 15,1%
Bereinigte EBITDA Marge in % 12,6 16,6 -4,0
Free Cashflow -31,4 -1,4 0,0%

AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND

Der Auftragseingang der Schaltbau-Gruppe lag mit EUR 537,3 Mio. um 13,3 % unter dem Vorjahreswert von
EUR 619,7 Mio. und innerhalb der Prognose-Bandbreite von EUR 520 — 540 Mio. Ohne Beruicksichtigung des im
Vorjahr verdaulRerten Segments SBRS lag der Auftragseingang um EUR 32,7 Mio. unter dem Vorjahreswert. Die
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Book-to-Bill-Ratio, also das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatzerlésen, lag bei 1,1 und ist insgesamt als
gesund zu bezeichnen.

Der Auftragseingang im Segment Bode liegt mit EUR 286,1 Mio. um EUR 24,7 Mio. Giber dem Niveau des Vorjah-
res. Der Anstieg resultiert insbesondere aus den Geschaftsbereichen Rail und Bus. Dagegen verzeichnete der
Geschaftsbereich After-Sales neben dem Geschaftsbereich Automotive einen Auftragsriickgang im Vergleich zum
Vorjahr.

Der Auftragseingang im Schaltbau-Segment stieg im abgelaufenen Geschéaftsjahr um EUR 2,6 Mio. oder 1,5 % im
Vergleich zum Vorjahr. Der Anstieg im Auftragseingang resultiert insbesondere aus einem sehr starken Auftrags-
eingang im Geschaft mit Fahrschaltern (Intelli Cockpit). Daneben konnten auch der Auftragseingang aus den
neuen Markten New Energy / New Industry deutlich gesteigert werden.

Der Auftragseingang im Pintsch-Segment lag im Geschaftsjahr 2023 mit EUR 75,5 Mio. um 44,0 % unter dem
Giberdurchschnittlich hohen Vorjahreswert von EUR 134,9 Mio. und damit im Mehrjahresvergleich auf einem
niedrigem Niveau. Wahrend der Auftragseingang im Vorjahr wesentlich durch den Gewinn von Projekten in der
Achszahltechnik, Fordertechnik und Stellwerkstechnik stark beeinflusst war, entwickelten sich im Geschaftsjahr
2023 insbesondere die Bereiche Lichttechnik mit einem Auftragseingangsanstieg von EUR 2,0 Mio. und Weichen-
heizung mit Anstieg vom Auftragseingang von EUR 1,0 Mio. erfreulich. Alle anderen Bereiche stagnierten, da in
den Vorjahren GroRprojekte vorgezogen wurden und die Vergabe neuer Projekte teilweise durch die Ausschrei-
bung des Volumenvertrages ,,Digitale Schiene Deutschlands“ verzogert wurde.

Der Auftragsbestand im Schaltbau-Konzern betrug Ende 2023 insgesamt EUR 638,2 Mio. (Ende 2022:
EUR 614,3 Mio.). Der Anstieg ist insbesondere auf das Segment Bode zurickzufihren.

UMSATZENTWICKLUNG

Der ausgewiesene Konzernumsatz verzeichnete ein solides Wachstum trotz Lieferschwierigkeiten aufgrund von
teilweise vorliegenden Materialengpdssen sowie dem kompletten Wegfall des Russlandgeschafts und lag mit
EUR 508,1 Mio. um EUR 28,4 Mio. bzw. 5,9 % Uber dem Vergleichswert aus 2022. Die Gesamtleistung erhéhte
sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um EUR 32,3 Mio.

Zum Umsatzwachstum trugen alle Segmente bei. Haupttreiber flir die Umsatzsteigerung waren insbesondere die
Segmente Schaltbau und Pintsch. Das Umsatzplus im Segment Schaltbau ist hauptsachlich auf ein sehr starkes
Wachstum im Kerngeschaft mit Bahnkomponenten sowie dem Wachstumsmarkt fir New Energy/New Industry
zuriickzufiihren. Im Pintsch-Segment erhohte sich das Umsatzvolumen um EUR 13,9 Mio., was insbesondere auf
die Umsatzrealisierung im Zusammenhang mit dem Pilotprojekt zur Umsetzung eines digitalen Stellwerks zuriick-
zufiihren ist. Die Umsatzerlése im Segment Bode verbesserten sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 2,6 Mio. auf
EUR 226,3 Mio. Insbesondere im After-Sales-Geschdft gelang eine Steigerung der Umsdtze um EUR 6,4 Mio.
(+12,6 %), wahrend erwartungsgemaR der Umsatz im Bereich Bus wegen der in den Vorjahren eingeleiteten Ver-
lagerungen zuriickging.

Im Berichtsjahr konnten insgesamt 37,1 % (Vorjahr: 37,7 %) der Umsatzerlése mit Kunden in Deutschland erzielt
werden. Weitere 45,3 % (Vorjahr: 44,1 %) wurden mit Kunden im europdischen Ausland erwirtschaftet, 17,6 %
(Vorjahr: 18,2 %) entfielen auf den Rest der Welt.

ERTRAGSLAGE

Das bereinigte EBITDA des Schaltbau-Konzerns betragt fur das abgelaufene Geschaftsjahr in Summe
EUR 53,7 Mio. und liegt damit EUR -3,1 Mio. bzw. -5,5 % unter dem Vorjahr. Damit lag die bereinigte EBITDA-
Marge unter dem prognostizierten Niveau von rund 12% - 14% vom Umsatz. Einem herausfordernden Marktum-
feld insbesondere im Hinblick auf teilweise noch bestehende Lieferengpasse, inflationsbedingt gestiegene Ma-
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terialpreise, dem seit knapp zwei Jahren andauernden Russland-Ukraine-Krieg sowie u.a. inflationsbedingt ge-
stiegenen Personalkosten konnte die Gesellschaft diese Entwicklung durch das realisierte Umsatzwachstum und
MaRnahmen zur Produktivitdts- und Effizienzsteigerung nur teilweise kompensieren. Teilweise konnten inflati-
onsbedingte Kostensteigerungen auf der Absatzseite tGber Preiserhohungen weitergegeben werden. Zudem sah
man sich im Geschaftsjahr mit Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Anlauf der neu gebauten NExT-
Factory am Standort in Velden konfrontiert, welche sich auf die Erreichung der Ergebnisziele, insbesondere im
Segment Schaltbau, ausgewirkt haben.

Das EBIT, also das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern, des Schaltbau-Konzerns liegt mit EUR 22,4 Mio.
um EUR 3,8 Mio. bzw. 20,5 % deutlich (iber dem Vorjahreswert von EUR 18,6 Mio., woraus eine EBIT-Marge von
4,4 % (Vorjahr 3,9 %) resultierte.

Die Gesamtleistung der Schaltbau-Gruppe nahm um EUR 32,3 Mio. auf EUR 525,0 Mio. zu.

Die um EUR 3,2 Mio. auf EUR 18,7 Mio. deutlich gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentli-
chen auf Ertrage aus Anlagenabgangen aus dem Verkauf des Grundstiicks und Gebdudes der Bode North America
Inc., Spartanburg, USA, Uber insgesamt EUR 2,4 Mio. zuriickzufiihren.

Der Materialaufwand erhohte sich von EUR 241,5 Mio. um 10,5 % auf EUR 266,9 Mio. Der Uberproportionale
Anstieg ist im Wesentlichen auf gestiegene Material- und Energiepreise zuriickzufiihren. Die Materialaufwands-
quote (Materialaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung) lag im Geschéftsjahr bei 50,8 % und damit iber dem
Vorjahresniveau von 49,0 % vor allem aufgrund von inflationsbedingt hoheren Materialpreisen sowie einem ge-
anderten Produktmix.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Berichtsjahr um EUR -0,2 Mio. oder -0,1 % auf EUR 174,0 Mio. Der Riick-
gang des Personalaufwands resultierte u. a. aus im Vorjahr enthaltenen Aufwendungen fir personelle Restruk-
turierungsmaRBnahmen im Segment Bode. Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhéltnis zur Ge-
samtleistung) im Konzern reduzierte sich folglich von 35,4 % auf 33,2 %. Die Gesamtleistung je Mitarbeiter (Pro-
duktivitat) erhohte sich auf TEUR 198,8 (Vorjahr: TEUR 182,1).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtsjahr von EUR 17,9 Mio. um EUR 7,2 Mio. auf EUR 25,1 Mio. Hierbei
erhohten sich die Abschreibungen auf Sachanlagen verteilt auf alle drei fortgefiihrte Segmente. In den Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres sind Wertberichtigungen auf Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von EUR 3,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 0 Mio.) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 1,7% auf EUR 54,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 55,1 Mio.), insbesondere aufgrund von reduzierten Verwaltungskosten sowie geringeren Aufwendungen
aus Wahrungs- und Kursverlusten. Im Vorjahr beinhalteten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbeson-
dere den Aufwand in Héhe von EUR -2,6 Mio. aus der Zufiihrung zu den im Segment Bode gebildeten Restruktu-
rierungsrickstellungen.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Berichtsjahr um EUR -8,2 Mio. auf EUR -13,3 Mio. und resultiert ins-
besondere aus dem Anstieg der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen infolge einer gegeniiber dem Vorjahr ho-
heren Verschuldung bei einem gleichzeitig gestiegenen Zinsniveau.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) reduzierte sich von EUR 14,5 Mio. im Geschéftsjahr 2022
auf EUR 11,7 Mio. im Berichtsjahr. Der im Vergleich zur EBITDA-Entwicklung resultierende Riickgang hat unter
anderem seine Ursache im Finanzergebnis, welches sich um EUR -8,2 Mio. verschlechterte

Das Steuerergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr sich auf EUR -5,1 Mio. (Vorjahr: EUR -7,5 Mio.).
Der geringere Steueraufwand ist neben dem gesunkenen Ergebnis vor Steuern insbesondere auf die Entwicklung
und Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrdage im Berichtsjahr zurlickzufiihren. Zusatzlich fihrt der
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seit dem 1. Januar 2022 wirksame Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Schaltbau Hol-
ding AG und der Voltage BidCo GmbH dazu, dass der Kérperschaft- und Gewerbesteueraufwand fiir die Schaltbau
Holding AG und ihre Organgesellschaften nicht mehr im Schaltbau Konzern ausgewiesen wird.

Das Konzernergebnis belduft sich auf EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: EUR 120,1 Mio.). Auf die Aktionadre der Schaltbau
Holding AG entfallen EUR 4,5 Mio. (Vorjahr: EUR 116,8 Mio.), was einem verwasserten und unverwasserten Er-
gebnis von EUR 0,42 (Vorjahr: EUR 10,71) je Aktie entspricht.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Héhe von EUR 113,1 Mio. beinhaltete im Vorjahr die Ver-
duBerung des Segments SBRS. Die SBRS GmbH beinhaltete bis 31. Juli 2022 die zwei Geschaftsbereiche ,Rail
Solutions” und ,,Charging Solutions”. Um den Verkauf beider Geschaftsfelder als eigenstandige Unternehmen zu
ermoglichen, wurde das Geschaftsfeld , Rail Solutions” mit Wirkung zum 1. August 2022 im Rahmen eines Kauf-
und Ubertragungsvertrags (Asset Deals) im ersten Schritt auf die im Geschéftsjahr erworbene Vorratsgesellschaft
»GEZ (Gesellschaft fiir elektrische Zugausriistung) Rail Solutions GmbH“ (nachfolgend: ,,GEZR), ein 100 % Toch-
terunternehmen der Schaltbau Holding AG, libertragen. Die SBRS GmbH, welche seit 1. August 2022 den Ge-
schaftsbereich ,,Charging Solutions” beinhaltet, wurde mit Wirkung zum 31. Oktober 2022 an die Shell Deutsch-
land GmbH, Hamburg, verdauBert. Die VerauBerung der GEZR wurde zum 29. Dezember 2022 vollzogen.

ERGEBNISVERWENDUNG

Die Schaltbau Holding AG und die Voltage BidCo GmbH, Miinchen, haben am 17. Dezember 2021 einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Dem Vertrag wurde in der aufRerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 3. Februar 2022 zugestimmt und er sieht eine Abfindung nach § 305 AktG in Hohe von 50,33 EUR
und eine Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von 2,16 EUR (Bruttogewinnanteil) je Aktie vor. Auf Basis
des derzeitigen Korperschaftsteuersatzes (inklusive Solidaritatszuschlag) ergibt sich eine Ausgleichszahlung von
EUR 1,90 je Aktie. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Juli 2022.

Aufgrund des mit der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trags wurde das Jahresergebnis in Hohe von EUR 4,8 Mio. ausgeglichen. Im Vorjahr wurde ein Ergebnis in Hohe
von EUR 121,8 Mio. an die Voltage BidCo GmbH abgefihrt.
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GESCHAFTS- UND ERTRAGSLAGE DER SEGMENTE

BODE SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Bode"

Mio. EURO 2023 2022 Veranderung
Auftragseingang mit Dritten 286,1 261,4 9,4%
Umsatz mit Dritten 226,3 223,7 1,2%
Bereinigte EBITDA Marge in % 6,3 4,2 2,1
Free Cashflow 15,5 -9,2 >100%

Der Auftragseingang im Segment Bode liegt im Geschéaftsjahr mit EUR 286,1 Mio. um EUR 24,7 Mio. oder 9,4 %
liber dem Vergleichswert des Vorjahres. Die sehr positive Entwicklung des Auftragseingangs resultiert aus den
beiden Geschaftsbereichen Rail und Bus.

Der Segmentumsatz mit Dritten erhohte sich um EUR 2,6 Mio. auf EUR 226,3 Mio. (Vorjahr EUR 223,7 Mio.). Der
Umsatzanstieg resultiert hauptsachlich aus dem Aftersales-Geschaft. Die Book-to-Bill Ratio (Auftragseingang im
Verhaltnis zum Umsatz) lag im Berichtszeitraum bei 1,3 (Vorjahr 1,2).

Das bereinigte EBITDA des Segments erhéhte sich in 2023 um 49,5 % auf EUR 14,2 Mio. (Vorjahr EUR 9,5 Mio.),
was einer bereinigten EBITDA-Marge im Verhéltnis zum Umsatz von 6,3 % (Vorjahr: 4,2 %) entspricht. Der Ergeb-
nisanstieg ist im Wesentlichen auf die positive Entwicklung im Aftersales-Geschaft, auf Preissteigerungen sowie
auf positive Effekte aus dem Restrukturierungsprogramm zuriickzufiihren.

Der Free Cashflow betragt im Geschéftsjahr EUR 15,5 Mio. nach EUR -9,2 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die positive
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine signifikante Verbesserung des EBIT in Hohe von EUR 19,7 Mio.
sowie einer positiven Veranderung der Vorrdate um EUR 6,9 Mio. zurilickzufiihren.

SCHALTBAU SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Schaltbau"

Mio. EURO 2023 2022 Veranderung
Auftragseingang mit Dritten 175,6 173,0 1,5%
Umsatz mit Dritten 175,9 163,2 7,8%
Bereinigte EBITDA Marge in % 16,2 21,2 -5,0
Free Cashflow -1,3 -41,3 96,9%

Im Vergleich zum Vorjahreswert verzeichnete das Schaltbau-Segment 2023 einen Anstieg des Auftragseingangs
um 1,5 % auf EUR 175,6 Mio. Diese leicht positive Entwicklung ist hauptsachlich auf den sehr guten Auftragsein-
gang im Geschéaft mit Fahrschaltern (Intelli-Cockpit) sowie auf das Wachstum im Bereich New Energy / New In-
dustry zuriickzufiihren. Im Bereich Bahnkomponenten konnte der Auftragseingang fiir Schnappschalter u.a. auf-
grund des weggefallenen Russland-Geschafts nicht das Niveau des Vorjahres erreichen.

Der Segmentumsatz stieg gegenliber dem Vorjahr um 7,8 % auf EUR 175,9 Mio. (Vorjahr: EUR 163,2 Mio.). Der
Umsatzanstieg resultiert neben dem Abbau von Riickstdnden bei Kundenauftragen aus dem Geschéftsjahr 2022
insbesondere aus dem starken Wachstum im Kerngeschaft der Bahnkomponenten als auch im Bereich New
Energy / New Industry.
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Das bereinigte Segment-EBITDA reduzierte sich um 17,8 % auf EUR 28,6 Mio. (Vorjahr: EUR 34,8 Mio.). Das ent-
spricht einer bereinigten EBITDA-Marge von 16,2 % im Verhaltnis zum Umsatz, was einem Riickgang um 5,0 Pro-
zentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Insbesondere die Herausforderungen im Zusammenhang mit
dem Anlauf der neu gebauten NExT-Factory am Standort in Velden haben sich negativ auf das Erreichen der
Ergebnisziele ausgewirkt.

Im Segment Schaltbau betrug der Free Cashflow in 2024 EUR -1,3 Mio. nach EUR -41,3 Mio. Die Veranderung ist
im Wesentlichen auf im Vorjahr getatigte Investitionen in die NExT-Factory in Velden zurlickzufihren.

PINTSCH SEGMENT

Wesentliche Kennzahlen Segment "Pintsch"

Mio. EURO 2023 2022 Veranderung
Auftragseingang mit Dritten 75,5 134,9 -44,0%
Umsatz mit Dritten 105,9 92,0 15,1%
Bereinigte EBITDA Marge in % 12,6 16,6 -4,0
Free Cashflow -31,4 -1,4 >-100%

Der Auftragseingang im Pintsch-Segment lag im Geschéftsjahr 2023 mit EUR 75,5 Mio. um EUR 59,4 Mio. unter
dem Vorjahreswert von EUR 134,9 Mio. Der Auftragseingang im Vorjahr war wesentlich durch den Gewinn von
Projekten in der Achszdhltechnik, Fordertechnik und Stellwerkstechnik beeinflusst. Der deutliche Riickgang im
Auftragseingang im Geschaftsjahr 2023 ist u.a. auf Verzégerungen bei Auftragsvergaben zuriickzufiihren.

Das Umsatzvolumen lag im Berichtszeitraum bei EUR 105,9 Mio. und damit um EUR 13,9 Mio. Gber dem Wert
des Vorjahreszeitraums. Haupttreiber fir den Umsatzanstieg war eine hohe Nachfrage nach Bahniibergangstech-
nik sowie gestiegene Umsatzerlose in den Bereichen Stellwerktechnik und Fordertechnik.

Der Riickgang des bereinigten EBITDA im Geschaftsjahr 2023 lasst sich insbesondere auf die Kosteninflation zu-
rickzufiihren, die nicht vollstandig tber Preiserhéhungen weitergeben werden, konnte. Dartiber hinaus wurden
im Vorjahr Nachtrage erfasst, welche im Geschéftsjahr 2023 nicht realisiert, werden konnten. Die bereinigte E-
BITDA-Marge betrug 12,6 % (Vorjahr: 16,6 %).

Der Free Cashflow betrdgt im Geschaftsjahr EUR -31,4 Mio. nach EUR -1,4 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die nega-
tive Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr ist u.a. auf die Veranderung von Vertragsverbindlichkeiten aus in den
Vorjahren erhaltenen Anzahlungen zuriickzufiihren.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS

Die Schaltbau Holding AG steuert und liberwacht das Finanzmanagement der Schaltbau-Gruppe. Sie stellt den
Konzerngesellschaften fiir die Durchfiihrung und Weiterentwicklung des operativen Geschéfts einen GroRteil der
notwendigen liquiden Mittel zur Verfligung. Neben dem Liquiditdtsmanagement steuert die Schaltbau Holding
AG die Finanzbeziehungen zu Geschaftspartnern und ergreift MaRnahmen zur Begrenzung von finanziellen Risi-
ken, die aus dem spezifischen Geschaftsmodell der Schaltbau-Gruppe entstehen.

Risiken bestehen dabei insbesondere in Form von Liquiditatsrisiken, Zinsdnderungsrisiken, Wahrungsanderungs-
risiken, Rohwarenkursanderungsrisiken sowie Kontrahenten- und Landerrisiken.
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Die Schaltbau-Gruppe beschafft seit dem 25. Oktober 2021 einen Grofteil der benétigten Finanzmittel tiber die
Voltage BidCo GmbH, Minchen, und setzt sie (iber konzerninterne Finanzbeziehungen zielgerichtet im Konzern
ein. Hierfur nutzt die Schaltbau-Gruppe ein gesellschaftsiibergreifendes integriertes Treasury-Management-Sys-
tem. Zur Begrenzung der Inanspruchnahme externer Finanzierungsquellen greift die Schaltbau-Gruppe nach
Moglichkeit auf interne Finanzierung zuriick. Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesellschaften decken, soweit
sinnvoll, Liquiditdtsbedarfe anderer Tochter- und Beteiligungsunternehmen. In diesem Zusammenhang unter-
liegt das Working Capital Management bei allen Beteiligungen einer regelméaRigen Uberwachung.

Basis der Fremdfinanzierung ist zum Bilanzstichtag 2023 das am 25. Oktober 2021 von der Mehrheitsgesellschaf-
terin, der Voltage BidCo GmbH, an die Schaltbau Holding AG begebene Darlehen in Héhe von EUR 114,0 Mio. Die
regulare Laufzeit des Darlehens betragt ab Auszahlungszeitpunkt zehn Jahre. Die Voltage BidCo GmbH kann ver-
tragsgemal zu jeder Zeit die Riickzahlung des Darlehens fordern. Durch die im Dezember 2023 abgeschlossene
dritte Erganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG und der Darlehensgeberin verzichtet die Vol-
tage BidCo GmbH auf das Recht, die Darlehenssumme bis einschlielich 31. Dezember 2025 vorzeitig einzufor-
dern.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieflich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken-, Fremdwah-
rungsanderungsrisiken sowie zur Absicherung von ausgewdhlten wesentlichen Rohstoffpreisanderungsrisiken
eingesetzt. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten zu spekulativen Zwecken ist aufgrund von internen
Richtlinien nicht zulassig.

Zum Bilanzstichtag 2023 weisen die Zinsabsicherungen ein Nominalvolumen von insgesamt EUR 27,0 Mio. auf.
Die Nominalbetrdge der zu diesem Zeitpunkt bestehenden derivativen Instrumente mit externen Kontrahenten
zur Sicherung von Fremdwahrungsrisiken betragen insgesamt umgerechnet EUR 36,6 Mio. mit einem Marktwert
von TEUR 804. Einzelheiten hierzu sind im Konzernanhang unter ,Risikomanagementpolitik und SicherungsmaR-
nahmen” aufgefihrt.

Die Eigenkapitalquote der Schaltbau-Gruppe lag zum 31. Dezember 2023 bei 32,9 % und hat sich damit um 8,3
Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr erhoht (Vorjahr: 24,6 %).

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Das langfristige Fremdkapital stand zum Bilanzstichtag 2023 bei EUR 172,1 Mio. (Vorjahr: EUR 188,4 Mio.). Der
Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf geringere langfristige Vertragsverbindlichen fir er-
haltene Anzahlungen auf Bestellungen zuriickzufiihren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten nahmen von EUR 8,2 Mio. im Vorjahr auf
EUR 6,6 Mio. ab. Vom gesamten langfristigen Fremdkapital entfielen zum 31. Dezember 2023 insgesamt
EUR 13,9 Mio. (Vorjahr: EUR 15,8 Mio.) auf langfristige Finanzverbindlichkeiten, EUR 29,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 26,4 Mio.) auf Pensionsriickstellungen sowie EUR 5,4 Mio. (Vorjahr: EUR 5,6 Mio.) auf weitere Personalriick-
stellungen und sonstige Rickstellungen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von EUR 7,4 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.). Das kurzfristige Fremdkapital belief sich zum 31. De-
zember 2023 auf EUR 169,8 Mio. nach EUR 308,0 Mio. zum 31. Dezember 2022 und sank hauptsachlich aufgrund
der im Vorjahr enthaltenen Verbindlichkeit aus Gewinnausschiittung an die Voltage BidCo GmbH. Im Vorjahr war
die zu leistende Ergebnisabfiihrung in Hohe von EUR -121,8 Mio. aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH, enthalten.

Vom bilanzierten kurzfristigen Fremdkapital entfallen zum 31. Dezember 2023 insgesamt EUR 6,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 7,3 Mio.) auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, EUR 22,0 Mio. (Vorjahr: EUR 24,5 Mio.) auf sonstige kurz-
fristige Rickstellungen, EUR 44,0 Mio. (Vorjahr: EUR 46,8 Mio.) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,6 Mio.) auf Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern und EUR 32,4 Mio. (Vor-
jahr: EUR 40,2 Mio.) auf Personalriickstellungen sowie sonstige Riickstellungen. Die kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten beinhalten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr: EUR 4,0 Mio.).



19 LAGEBERICHT

Den kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierung sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rung gegeniber der Voltage BidCo GmbH tber in Summe EUR 148,0 Mio. (Vorjahr: EUR 137,2 Mio.) stehen Zah-
lungsmittel von EUR 19,9 Mio. (Vorjahr: EUR 44,3 Mio.) gegenliber. Im Geschéftsjahr liegt darber hinaus eine
Forderung gegeniiber der Voltage BidCo GmbH in Hohe von EUR 4,8 Mio. vor, da die Voltage BidCo GmbH den
bei der Schaltbau Holding AG im Geschaftsjahr 2023 entstandenen Verlust ausgleichen muss. Diese Forderung
wurde mit den bestehenden Verbindlichkeiten saldiert. Gegenlaufig bestehen Forderungen aus Ausleihungen an
die Voltage Holding GmbH von EUR 0,0 Mio. (Vorjahr EUR 130,1 Mio.).

Das Konzern-Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Jahresendwert 2022 um EUR 5,8 Mio. auf EUR 168,0 Mio. er-
hoht und ist insbesondere auf den Verlustausgleich durch den Mehrheitsanteilseigner sowie die erfolgsneutrale
Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie die Wahrungsumrechnung zuriickzufiihren. Dem Konzernjahreser-
gebnis von EUR 6,6 Mio. stehen Ausschiittungen an Minderheitsgesellschafter von EUR -4,1 Mio. gegenliber. Die
Eigenkapitalquote lag mit 32,9 % (31. Dezember 2022: 24,6 %) liber dem Vorjahresendwert.

LIQUIDITATSANALYSE

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war mit EUR 14,6 Mio. positiv und lag damit um EUR 10,4 Mio. Gber dem
Vorjahreswert von EUR 4,2 Mio. Dabei setzt sich der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit im Wesentlichen aus
dem Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit (EBIT) in Héhe von EUR 22,4 Mio., einem gegeniiber dem Vorjahr ho-
heren Net-Working-Capital (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zzgl. Vorrate abziglich der Summe aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Erhaltene Anzahlungen), aus der Veranderung von Riickstel-
lungen in Hohe von EUR -9,5 Mio. sowie aus Auszahlungen fiir Steuern in Héhe von EUR -3,9 Mio. zusammen.
Die Position ,Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen beinhaltet insbesondere im Berichtsjahr
vorgenommene Wertberichtigungen auf Vorrate und Forderungen. Im Vorjahr wurde Gber diese Position insbe-
sondere der Mittelzufluss aus der VerauRerung des Segments SBRS, der Teil des EBIT aus aufgegebenem Ge-
schaftsbereich war, in den Cashflow aus Investition umgegliedert.

Im Geschéaftsjahr 2023 erzielte die Gesellschaft einen negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit von
EUR -37,1 Mio. (31. Dezember 2022: EUR -71,4 Mio.). Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen wurden im Geschéftsjahr in Summe in Hohe von EUR -45,5 Mio. (Vorjahr: EUR -
68,4 Mio.) getétigt. Die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen in Hohe von EUR -24,6 Mio. entfallen ins-
besondere auf geleistete Anzahlungen und auf das lbrige Sachanlagevermogen. Die Investitionen in immateri-
elle Vermogenswerte betragen im abgelaufenen Geschaftsjahr EUR -20,9 Mio. und liegen damit Giber dem Niveau
des Vorjahres mit EUR -12,7 Mio. Im Vorjahr beinhaltete der Cashflow aus Investitionstatigkeit einen Mittelzu-
fluss aus dem Verkauf der SBRS GmbH sowie der GEZR in Hohe von EUR 125,9 Mio. Zudem gewaéhrte die Schalt-
bau-Gruppe im Vorjahr der Voltage Holding GmbH, Miinchen, eine Ausleihung in Héhe von EUR -130,0 Mio.,
welches in den Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen ausgewiesen war.

In 2023 war der Free Cashflow in Hohe von EUR -22,5 Mio. negativ, nach einem negativen Free Cashflow in Héhe
von EUR -67,2 Mio. im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belduft sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf EUR-1,9 Mio.
(Vorjahr: EUR-18,9 Mio.). Im Berichtsjahr wurden Tilgungen von Darlehen in Hohe von EUR-3,0 Mio.
(Vorjahr: EUR -4,4 Mio.) vorgenommen. Neue externe Darlehen (Terminkredite) wurden im Berichtsjahr nicht
aufgenommen (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.) Die gezahlten Zinsen belaufen sich im Berichtsjahr auf EUR -9,3 Mio. (Vor-
jahr: EUR -7,3 Mio.). Den Verlustausgleich in Hohe von EUR -4,8 Mio., den die VOBI aufgrund des bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags an die Schaltbau-Gruppe leisten muss, wird im Jahr 2024 zah-
lungswirksam. Die Veranderung der Gbrigen Finanzverbindlichkeiten beinhaltet insbesondere Zu- und Abflisse
aufgrund bestehender revolvierender Kredit- bzw. Cashpool-Linien. Die aus dem Vorjahr bestehende Gewinnab-
fihrungsverpflichtung wurde durch Forderungsabtretung beglichen.

Die Mittelzufliisse aus der Neuaufnahme von Darlehen betrug im Vorjahr EUR 1,0 Mio. und entfiel auf die SPII.
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Zum 31. Dezember 2023 beinhaltete der Finanzmittelfonds (EUR 19,9 Mio.; Vorjahr: EUR 44,3 Mio.) in der Kapi-
talflussrechnung die Zahlungsmittel sowie die Zahlungsmitteldquivalente.

VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen reduzierte sich im Vergleich zum Jahresultimo 2022 um EUR-110,7 Mio. auf
EUR 249,3 Mio. Vom Bilanzwert entfallen EUR 45,2 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 29,1 Mio.) auf immaterielle
Vermogenswerte, EUR 26,9 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 30,1 Mio.) auf den Geschifts- oder Firmenwert und
EUR 166,3 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 159,4 Mio.) auf Sachanlagen sowie im Vorjahr auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien.

Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte um EUR 16,1 Mio. ist im Wesentlichen auf den Anstieg der akti-
vierten Eigenleistungen im Segment Pintsch zuriickzufihren.

Die Sachanlagen sowie die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stiegen um EUR 6,9 Mio., wobei den Ab-
schreibungen in Hohe von EUR 16,2 Mio. Investitionen von EUR 26,4 Mio. gegenlber stehen. Die getatigten In-
vestitionen entfallen insbesondere auf den Neubau der NEXT Factory in Velden. Im Geschaftsjahr hat die Gesell-
schaft ihr Grundstilick und Geb&ude, welches unter den als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien ausgewie-
sen war, verauBert.

Der Riickgang der Sonstigen Finanzanlagen um EUR -129,9 Mio. ist auf das von der Gesellschaft an die Voltage
Holding GmbH, Miinchen, im Vorjahr gewadhrte Darlehen von EUR 130,0 Mio. zurlickzufiihren. Im Berichtsjahr
wurde das ausgereichte Darlehen im Wege von Forderungsabtretungen beglichen.

Die langfristigen sonstigen Forderungen und Vermodgenswerte beinhalten im Berichtsjahr — analog dem
Vorjahr — ausschlieBlich Derivate.

Das kurzfristige Vermégen liegt mit EUR 260,6 Mio. um EUR 37,9 Mio. unter dem Vergleichswert zum 31. Dezem-
ber 2022. Die Verdanderung entfallt mit EUR 3,3 Mio. auf das Vorratsvermoégen, mit EUR -4,8 Mio. auf die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, mit EUR -8,8 Mio. auf die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte
sowie die Ertragssteuerforderungen und mit EUR -24,4 Mio. auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente. Bei den zur VerduRerung vorgesehenen Aktiva in Hohe von EUR 3,6 Mio. handelt es sich um das alte Pro-
duktionswerk der Schaltbau GmbH in Velden.

Der Anstieg des Vorratsvermogens um EUR 3,3 Mio. auf EUR 136,3 Mio. resultiert im Wesentlichen neben Preis-
steigerungen auf einem Aufbau von Bestanden im Segment Pintsch. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen reduzierten sich im Wesentlichen stichtagsbedingt zum 31. Dezember 2023. Zum 31. Dezember sind von
den zum Stichtag bestehenden Forderungen insgesamt EUR 26,2 Mio. (Vorjahr: EUR 29,3 Mio.) im Rahmen des
Reverse Factorings verkauft.

Neben der beschriebenen Entwicklungen des Vorratsvermogens und einem Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten flhrte dies trotz zuriick gegangener Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zu einem Anstieg des Working Capital um EUR 13,2 Mio. auf EUR 120,8 Mio.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente reduzierten sich um EUR 24,4 Mio. auf EUR 19,9 Mio. und re-
sultieren im Wesentlichen auf Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
zuriickzufihren.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 sind Wertberichtigungen auf Vorrate in Héhe von EUR 17,8 Mio. (Ende
2022: EUR 15,5 Mio.) vorgenommen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Der Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG wurde im Geschaftsjahr 2023 unverandert nach den Bestimmun-
gen des HGB und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Schaltbau Holding AG ist als Flihrungsgesellschaft fiir die strategische Ausrichtung und libergeordnete ope-
rative Steuerung der Schaltbau-Gruppe verantwortlich und dariber hinaus als Dienstleister fir ihre Tochterge-
sellschaften tatig. Ihre Ertrags- und Finanzlage wird daher maRRgeblich durch die Ergebnisabfiihrungen bzw. Be-
teiligungsertrage der Tochtergesellschaften sowie das Zinsergebnis aus der Finanzierungsfunktion beeinflusst. Es
besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Schaltbau Holding AG und der Schaltbau GmbH.

Mit Datum vom 17. Dezember 2021 hat die Schaltbau Holding AG mit ihrer Mehrheitseigentimerin, der Voltage
BidCo GmbH, einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Dem Vertrag wurde in der
auBerordentlichen Hauptversammlung vom 3. Februar 2022 zugestimmt und die Eintragung ins Handelsregister
erfolgte am 13. Juli 2022.

Zum Bilanzstichtag erfolgte aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages ein
Verlustausgleich in Hohe von EUR 4,8 Mio. Im Vorjahreszeitraum wurde ein Ergebnis in HOhe von
EUR 121,8 Mio. an die Voltage BidCo GmbH abgefihrt.

ERTRAGSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Die Schaltbau Holding AG hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Ergebnis vor Steuern von EUR -4,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 129,6 Mio.) abgeschlossen. Das Jahresergebnis belduft sich nach Verlustausgleich durch den Mehrheitsge-
sellschafter auf EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 6,5 Mio.).

Das Jahresergebnis 2023 ist Gberwiegend durch Umsatzerlose (EUR 6,1 Mio.), sonstige betriebliche Ertrage
(EUR 3,0 Mio.), Ertrage aus Beteiligungen (EUR 1,3 Mio.), den Personalaufwand (EUR -2,7 Mio.), den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (EUR -7,3 Mio.) sowie den Ertrage aus Verlustibernahme (EUR 4,8 Mio.) gepragt.

Die Umsatzerl6se in Hohe von EUR 6,1 Mio. (Vorjahr: EUR 6,2 Mio.) resultierten aus Weiterbelastungen fur er-
brachte Dienstleistungen und aus der Weiterberechnung der Kosten zentral vorgehaltener IT-Systeme an die
Tochtergesellschaften und liegen nahezu auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von EUR 3,0 Mio. (Vorjahr: EUR 130,3 Mio.) enthalten im Vorjahr im
Wesentlichen Ertrage aus der VerauRRerung der beiden Geschéaftsbereiche Charging Solutions und Rail Solutions.

Der Riickgang des Personalaufwands im Jahr 2023 resultiert insbesondere aus geringeren Personalriickstellun-
gen fir Tantieme sowie geringeren Aufwendungen aus Abfindungen.

Die Abschreibungen in Héhe von EUR 0,5 Mio. liegen unter dem Niveau des Vorjahres von EUR 0,7 Mio. und ent-
fallen im Wesentlichen auf die Abschreibung von immateriellen Vermogensgegenstanden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von EUR 7,3 Mio. (Vorjahr: EUR 13,4 Mio.) betreffen insbe-
sondere Rechts- und Beratungskosten, EDV-Dienste sowie Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit. Aus dem im Berichtsjahr erfolgten Verkauf des Grundstiicks und Geb&udes in Madrid, Spanien,
ist ein Abgangsverlust in Héhe von TEUR -175 enthalten.

Aufgrund der im Geschaftsjahr von der Pintsch GmbH, Dinslaken, vorgenommenen Gewinnausschiittung liegen
im Berichtsjahr Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) vor.

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrung reduzierten sich auf EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.). Die Aufwendungen
aus der Verlustiibernahme in Hohe von EUR -2,0 Mio. beinhalten den Verlustausgleich der Schaltbau GmbH.
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Das saldierte Zinsergebnis betrug EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.) und beinhaltet im Berichtsjahr und Vor-
jahr Zinsertrage aus Ausleihungen infolge des an die Voltage Holding GmbH, Miinchen, ausgereichten Darlehens
in Hohe von EUR 130,0 Mio. Im Vorjahr beinhaltete das Zinsergebnis Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Ausgabe der Pflichtwandelanleihe.

Im Geschaftsjahr wurde ein Ertrag aus der Verlustiibernahme in Héhe von EUR 4,8 Mio. von der Mehrheitsge-
sellschafterin Voltage BidCo GmbH realisiert. Im Vorjahr wurde ein Gewinn von EUR -121,8 Mio. an die Voltage
BidCo GmbH abgefihrt.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER SCHALTBAU HOLDING AG

Die Bilanzsumme der Schaltbau Holding AG hat sich im Berichtsjahr um EUR 155,0 Mio. auf EUR 293,9 Mio. re-
duziert. Der Rickgang ist insbesondere auf die Begleichung der Verbindlichkeit aus der Gewinnabfiihrung gegen-
liber der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, durch die Abtretung der gegeniiber der Voltage Holding GmbH beste-
henden Ausleihung zurickzufihren.

Das Anlagevermogen liegt mit EUR 109,9 Mio. um EUR 133,6 Mio. unter dem Vorjahreswert und resultiert ins-
besondere aus der Forderungsabtretung eines im Vorjahr an die Voltage Holding GmbH gewahrtes Darlehens,
welches unter an Ausleihungen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen wurde.

Das Umlaufvermogen reduzierte sich um EUR 21,3 Mio. auf EUR 183,8 Mio. Die zum Bilanzstichtag enthaltenen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen von EUR 171,5 Mio. enthalten im Wesentlichen die aus der kon-
zerninternen Finanzierung resultierenden Forderungen. Im Rahmen der im August 2019 abgeschlossene Facto-
ring-Vereinbarung verauBern vier Tochtergesellschaften der Schaltbau Holding AG auf revolvierender Basis For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an eine strukturierte Einheit. Diese strukturierte Einheit halt die
Forderungen und allokiert die aus ihnen resultierenden Chancen und Risiken mittels vertraglicher Vereinbarun-
gen auf das jeweilige Tochterunternehmen und eine Bank. Sie wird mittels einer von einer Bank gestellten Kre-
ditlinie finanziert.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde betragen zum Bilanzstichtag insgesamt EUR 0,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 5,1 Mio.). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf im Vorjahr ausgewiesene Kaufpreisforderungen aus der
VeraulRerung samtlicher Anteile an der GEZ Rail Solutions GmbH zurtickzufiihren.

Der Riickgang der flissigen Mittel um EUR 18,8 Mio. auf EUR 11,7 Mio. resultiert im Wesentlichen aus der Liqui-
ditatsentwicklung von Tochterunternehmen im Rahmen des Cash-Poolings zum Jahresende.

Zwischen der Schaltbau Holding AG und ihrer unmittelbaren Gesellschafterin Voltage BidCo GmbH, Minchen,
besteht seit dem 25. Oktober 2021 ein Darlehen in H6he von EUR 114,0 Mio. zu einem Zinssatz von 4,5%. Die
regulare Laufzeit des Darlehens betragt ab Auszahlungszeitpunkt grundsatzlich zehn Jahre. Aufgrund einer im
Geschéftsjahr abgeschlossenen Erganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage
BidCo GmbH verzichtet die VOBI auf das Recht eine vorzeitige Riickzahlung der Darlehenssumme bis einschliel3-
lich 31. Dezember 2025 einfordern zu kénnen. Die Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin Voltage
BidCo GmbH betragen zum Stichtag insgesamt EUR 122,7 Mio. (Vorjahr: EUR 236,0 Mio.), wovon EUR 127,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 114,1 Mio.) auf Darlehens- bzw. Cashpoolverbindlichkeiten und EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 121,8
Mio.) auf Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung sowie TEUR O (Vorjahr: TEUR 86) auf Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen entfallen. In den Verbindlichkeiten gegeniber der VOBI sind
Forderungen aus der Verlustiibernahme gegen der VOBI in Hohe von TEUR 4.833 verrechnet. Die ubrigen Ver-
bindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 41,2 Mio. (Vorjahr: EUR 75,5 Mio.) bein-
halten Verbindlichkeiten aus Finanzierung bzw. Cash Pooling in Héhe von EUR 41,6 Mio. (Vorjahr: EUR 75,4 Mio.)
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 52). In den Gbrigen
Verbindlichkeiten wurden Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 465 verrechnet.
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Die Ruckstellungen zum 31. Dezember 2023 liegen mit EUR 12,2 Mio. um EUR 6,3 Mio. unter dem Niveau des
Vorjahres (EUR 18,6 Mio.). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Riickstellungen im Personal-
bereich, Ruckstellungen fur fehlende Eingangsrechnungen sowie Riickstellungen fiir das Risiko der Inanspruch-
nahme von ausgegebenen Biirgschaften. Die Riickstellung fiir Pensionen liegt mit EUR 5,0 Mio. nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres (Vorjahr: EUR 5,0 Mio.).

Mit Datum vom 17. Dezember 2021 sowie Eintragung in das Handelsregister vom 13. Juli 2022 hat die Schaltbau
Holding AG einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Voltage BidCo GmbH abgeschlossen
und sich verpflichtet ihr Jahresergebnis abzufiihren. Hieraus resultierte ein Verlustausgleich durch die Voltage
BidCo GmbH zum Stichtag in Hohe von EUR 4,8 Mio. Im Vorjahr erfolgte eine Ergebnisabfiihrung der Gesellschaft
von EUR 121,8 Mio.

Die Eigenkapitalquote nahm von 26,0 % auf 39,7 % zu.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

In ihrem Markt- und Wettbewerbsumfeld kann die Schaltbau-Gruppe auf Dauer nur dann erfolgreich sein, wenn
es ihr gelingt, mit der technischen Entwicklung Schritt zu halten und kontinuierlich neue Produkte auf den Markt
zu bringen. Der Bereich ,,Forschung und Entwicklung” spielt in diesem Zusammenhang eine zentrale Rolle. Im
Falle eines Markteintritts in auslandische Markte muss die Schaltbau-Gruppe zudem die jeweiligen lokalen Ge-
gebenheiten, Anforderungen und Spezifikationen an ihre Produkte berticksichtigen. Darliber hinaus steht die
Schaltbau-Gruppe aufgrund der zunehmenden Digitalisierung vor der Herausforderung, laufend neues Know-
how aufzubauen. Die Entwicklung von digitalen Produkten und Systemen ist fiir die Schaltbau-Gruppe mit hohen
Vorleistungen an Forschungs- und Entwicklungskosten und Marketingaufwendungen verbunden und erfordert
Investitionen in die Produktionsanlagen und -prozesse.

Im Berichtsjahr wendete die Schaltbau-Gruppe 8,1 % der Konzerngesamtleistung (Vorjahr: 9,6 %) fiir Forschung
und Entwicklung auf. Auf aktivierte Entwicklungsleistungen wurden planmaRige Abschreibungen in Héhe von
EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.) vorgenommen. In der Entwicklung waren jahresdurchschnittlich 354 Mitar-
beiter (Vorjahr: 375 Mitarbeiter) beschaftigt.

Ein Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung war die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten fiir neue,
attraktive Endmarkte sowie die Digitalisierung des Produktportfolios.

Im Segment Bode wurden im letzten Jahr die bewahrten BIDS-Antriebssysteme fiir Schienenfahrzeuge unter den
Aspekten Gewicht, Einbauvolumen und Anzahl der Einzelteile finalisiert. Hierbei kommt ein neues Fiihrungssys-
tem zum Einsatz. Dabei handelt es sich um ein in den Flihrungstrager integriertes Rollensystem, das problemlos
im Rahmen der Bode Fertigungsprozesse montiert werden kann. Zudem wurde die Verriegelung dahingehend
verbessert, dass die Tlren in allen Betriebssituationen ohne zusatzliche Bauteile sicher verriegelt sind. Erganzend
dazu wurde ein Konzept fir die Verriegelung des Tiirsystems an der NebenschlieBkante abgeschlossen, dass die
Verriegelung dahingehend standardisiert, dass zwei existierende Konstruktionsmodule subsituiert werden.

Um den wachsenden Anforderungen der Digitalisierung Rechnung zu tragen, wurden fiir beide Bereiche Rail und
Road im Jahr 2022 die Steuergerate komplett neu entwickelt. Die Markteinfliihrung erfolgte im abgelaufenen
Geschéftsjahr im Rahmen von Kundenprojekten. Im Fokus stehen hier die Themenbereiche Cyber-Security und
zustandsbasierte Wartung (CBM).

Um zukiinftige Anforderungen im Bereich ,,Metro” bedienen zu kdnnen, wurde die Entwicklung eines Einstiegs-
systems weiter vorangetrieben. Dieses soll in 2024 Marktreife erlangen und auf der Innotrans 2024 vorgestellt
werden. Das System zeichnet sich durch fokussierte, technische Losungen sowie geringere Herstellkosten aus.

Im Segment Schaltbau wurde die technologische Expertise sowie das Produktportfolio fiir elektromechanische
Komponenten im Umfeld von Gleichstrom-Anwendungen in den neuen Endmaérkten New Energy / New Industry
sowie E-Mobility Automotive weiter ausgebaut. Diese Applikationen betreffen die (Zwischen-)Speicherung und
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die (Um-)Verteilung von Energie bzw. Strom sowie neue die Elektrifizierung von kommerziellen Fahrzeugen so-
wie Personenkraftwagen (PKW). Basierend auf dem langjahrigen Know-how beim sicheren Trennen und Schalten
von Gleichstrom im Bahnsektor stehen dabei die Erhéhung der Leistung bzw. Reichweite, die Energieeffizienz
sowie die Reduktion von Verlustleistungen der jeweiligen Anwendungen im Vordergrund. In diesem Zusammen-
hang hat Schaltbau im Mai 2022 im Bereich E-Mobility ein neues Verriegelungsschiitz auf den Markt gebracht,
das in der Batteriebox (Battery Disconnect Unit/Junction Box) von E-Fahrzeugen zum Einsatz und sich durch hohe
Stromtragfahigkeit sowie hohe Energieeffizienz auszeichnet. Es verfiigt zudem Uber ein patentiertes mechani-
sches Verriegelungssystem, das auch bei extremen Schocks von bis zu 120g/20ms einen Kurzschluss der Batte-
rieeinheiten verhindert und so fiir mehr Sicherheit von Fahrzeug und Insassen sorgt. Zudem wurden die Entwick-
lungsarbeiten an einem neuen Schitz fiir die Markte New Engery / New Industry fortgesetzt, dass im Friihjahr
2024 dem Markt prasentiert werden soll.

Im Bahnbereich wurden die Entwicklungsarbeiten fir Produktneuheiten in den Bereichen Schiitze und Electrics
for Rolling Stock begonnen, mit dem Ziel diese im Rahmen der Innotrans 2024 vorzustellen.

Der Fokus im Pintsch-Segment lag wie im Vorjahr auf der Einfiihrung einer neuen digitalen Produktgeneration
im Bereich der Bahninfrastrukturtechnik. Schwerpunkte bildeten in diesem Jahr das neue digitale Streckenstell-
werk (DSTW), eine neue digitale EOW (Elektrisch ortsbediente Weichensteuerung). Im Bereich Gleisfreimeldung
wurde begonnen, einen neuen digitalen Radsensor mit einem auswertenden digitalen System zu entwickeln. Alle
Systeme sind modular aufgebaut und nutzen im Baukasten-Prinzip gleiche Komponenten und Subsysteme. Im
Bereich Lichttechnik hat man eine Entwicklung einer neuen Produktplattform fiir lichttechnische Signale, beste-
hend aus dem Lichtsignal und der dazugehérigen Ansteuerelektronik, in den Niederlanden bereits zum Einsatz
gebracht.

MITARBEITER

Die Zahl der Beschéftigten lag zum Ende des Geschéftsjahrs 2023 bei 2.899 Mitarbeitern (Vorjahr: 2.901) und
damit nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Im Segment Bode reduzierte sich die Anzahl der Mitarbeiter tiber
alle Segment-Gesellschaften leicht auf 1.284 (Vorjahr: 1.359). Die Mitarbeiteranzahl im Segment Schaltbau ist
mit 1.116 Mitarbeitern im Vergleich zum Vorjahr (1.066) gestiegen. Im Segment Pintsch stieg die Anzahl der
Mitarbeiter auf 487 (Vorjahr: 458).

Im Geschiftsjahresdurchschnitt belief sich die Zahl der Mitarbeiter (Vollzeit-Aquivalente) auf 2.641 (Vorjahr:
2.706). Der leichte Rickgang der Mitarbeiter ist im Wesentlichen auf RestrukturierungsmalRnahmen im Segment
Bode zuriickzuftihren.

Im Rahmen von QualifizierungsmaBnahmen werden in der Schaltbau-Gruppe technische Schulungen, Produkt-
schulungen sowie Fortbildungen zu gesetzlichen und regulatorischen Themen regelmaRig durchgefiihrt. Eine be-
darfsorientierte Ausbildung tragt entscheidend dazu bei, dass auch kiinftig qualifizierte Mitarbeiter den Anfor-
derungen des Marktes gerecht werden. Insgesamt befanden sich zum 31. Dezember 2023 in den Gesellschaften
der Schaltbau-Gruppe 77 junge Menschen in der Ausbildung (Vorjahr: 67) zu Berufen wie Industriemechaniker,
Elektroniker, Industriekaufmann, Fachinformatiker oder Servicetechniker.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Schaltbau Holding AG unterliegt als mitbestimmtes Unternehmen dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Maéannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst”
(FGiPoG) und dem ,Gesetz zur Ergdnzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” (FGPoG Il).
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Der Aufsichtsrat hatte fir die Zusammensetzung des eigenen Gremiums am 20. Februar 2023 eine ZielgroRe flr
den Frauenanteil von 0 % bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt, da der amtierende Aufsichtsrat zu diesem Zeit-
punkt mit funf Mannern besetzt war, die bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2026 gewahlt bzw. gerichtlich
bestellt wurden. Zum 31. Dezember 2023 bestand der Aufsichtsrat weiterhin aus finf Manner, was zum Ende
der Berichtsperiode einer tatsachliche Quote 0 % entspricht.

Ebenfalls am 20. Februar 2023 hat der Aufsichtsrat bis zum 31. Dezember 2025 eine ZielgrofRe von 0 % fiir den
Frauenanteil im Vorstand festgelegt, da der amtierende Vorstand zu diesem Zeitpunkt mit zwei Mannern besetzt
war, die tiber den Ablauf des 31. Dezember 2025 hinaus bestellt sind, und keine Erweiterung des Vorstands be-
absichtigt war. Zum 31. Dezember 2023 bestand der Vorstand weiterhin aus zwei Manner, was zum Ende der
Berichtsperiode einer tatsachliche Quote 0 % entspricht.

Aufgrund des aktuell noch sehr geringen Frauenanteil in MINT-Berufen sind auch Zielquoten fiir die Fiihrungs-
ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstandes, die Giber dem allgemeinen Frauenanteil der Beschaftigten in MINT-
Berufen liegen, kaum realistisch erreichbar. Deshalb hat der Vorstand fiir die Fiihrungsebenen 1 (Geschaftsfiih-
rerebene der direkten Segment-Tochtergesellschaften) am 14. Februar 2023 eine ZielgroRe bis zum 31. Dezem-
ber 2025 von 0 % und fir die Fihrungsebene 2 (mittleres Management; Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
direkter Berichtslinie an Geschaftsfiihrer der Segmentgesellschaften der Schaltbau Holding AG) eine ZielgroRe
ebenfalls bis zum 31. Dezember 2025 von 10 % festgelegt. In der Flihrungsebene 1 betrug die Frauenquote zum
31. Dezember 2023 0 %, in der Flihrungsebene 2 27,5 % (Vorjahr: 8,6%).

Auch wenn die Schaltbau Holding AG bestrebt ist, den Frauenanteil in der Unternehmensgruppe zu erhéhen,
haben sowohl fiir die Besetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrats als auch flr die Besetzung der weiteren
Flihrungspositionen im Unternehmen in jedem Fall die fachliche Qualifikation und Branchenerfahrung Prioritét.

PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

PROGNOSEBERICHT

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt Angaben und Prognosen, wie der Vorstand der Schaltbau Holding AG die zukiinftige
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns einschatzt. In diesem Bericht wird davon ausgegangen, dass diese
Einschatzungen realistisch sind. Es ist jedoch moglich, dass zugrunde gelegte Annahmen nicht eintreten oder
Risiken und Unsicherheiten auftreten kdnnen. Aktuelle Ereignisse kdnnen deshalb wesentlich von den erwarte-
ten Umstdnden abweichen. Dafiir kénnen verschiedene Ursachen verantwortlich sein: Anderungen im geschaft-
lichen und konjunkturellen Umfeld, wesentliche Anderungen im Projektgeschéft oder im Investitionsverhalten
der Kunden.

ERWARTETE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Fir den internationalen Bahnverkehrsmarkt rechnet der Européische Verband der Bahnzulieferindustrie, UNIFE,
weiterhin mit einem stabilen, moderaten Wachstum von jahrlich durchschnittlich 3 % und 3,8 % in Westeuropa
im Betrachtungszeitraum 2022-2027.26 Der Bereich Rolling Stock soll mit jahrlich durchschnittlich 2,5 % dabei

26 UNIFE / Roland Berger: World Rail Market Study forecast 2022 to 2027, S. 9 [Keine aktualisierte Studie verdffentlicht.
Text nach wie vor giiltig.]
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etwas moderater wachsen als der Bereich Rail Infrastructure mit 3,8 %.%” Positiv wirke sich beispielsweise das
gestiegene Umweltbewusstsein aus, das sich in Forderprogrammen wie dem European Green Deal spiegelt. Dar-
Uber hinaus dirfte die zunehmende Digitalisierung nach Angaben der Marktexperten von Roland Berger, die
diese Studie im Auftrag der UNIFE durchgefiihrt hatten, die Attraktivitdt des Bahnsektors steigern. Auch die als
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie aufgelegten Wirtschaftsférderprogramme, darunter das EU-Recovery and
Resilience Facility Program, sollten sich positiv auf das Wachstum auswirken.?®

In Deutschland dirfte der Bahnsektor mittel- und langfristig in erheblichem MaRe vom geplanten Investitions-
paket der Bundesregierung und der Deutschen Bahn in H6he von rund 86 Mrd. EUR profitieren.?® Bis 2030 soll
damit das gesamte Streckennetz modernisiert werden. Erheblichen Anteil am Investitionspaket hat dabei das
Projekt , Digitale Schiene Deutschland”. Die Tochtergesellschaft Pintsch hatte in diesem Zusammenhang 2020
den Zuschlag fir die Umsetzung eines digitalen Stellwerks rund um die Zwieseler Spinne gewonnen. Im Juli 2022
startete die Aufriistung der Strecke. Die Arbeiten sollen bis Ende 2024 abgeschlossen sein. Auf dem Bahngipfel
im September 2023 bekraftigte das Bundesministerium flr Digitales und Verkehr trotz der angespannten Haus-
haltslage an dem bis 2027 geplanten Rekordinvestitionsvolumen von rund EUR 40 Mrd. festzuhalten.3°

Wahrend die Geschaftsentwicklung im Segment Bode als Zulieferer der Fahrzeughersteller im Rahmen des ge-
dampften Marktwachstums noch teilweise von den Auswirkungen der Pandemie und der hohen Inflation beein-
flusst werden kdnnte, wird das Investitionsprogramm der Bundesregierung und der Deutschen Bahn voraussicht-
lich positive Auswirkungen auf die weitere Geschéaftsentwicklung im Segment Pintsch haben. Fiir das Segment
Schaltbau rechnet die Gesellschaft weiterhin mit einem Wachstum tiber den Branchenerwartungen.

Branchenumfeld DC-Power: Weiterhin hohe Wachstumsdynamik im Bereich New Energy / New Industry und
e-Mobility

In ihrem ,Stated Policies Scenario”, das die aktuellen und angekiindigten Férderungen und regulatorischen Rah-
menbedingungen beriicksichtigt, rechnet die International Energy Agency (IEA) bis 2030 bei Elektrofahrzeugen
insgesamt mit einem jahrlich durchschnittlichen Wachstum von 30 %.3! Moderater schitzen die US-Marktfor-
scher MarketsAndMarkets das Wachstum ein. Sie rechnen mit einem jahrlich durchschnittlichen Marktwachstum
von 13,7 % von 2023 bis 2030.32

Der Markt fur E-Fahrzeug-Batterien wird nach Angaben von MarketsAndMarkets jahrlich durchschnittlichen um
19 % wachsen. Dabei soll das Marktvolumen 2027 bereits 134,6 Mrd. USD erreichen.3?

Der Trend geht also hin zu einem steigenden Anteil von E-Fahrzeugen. 55 % (Vorjahr: 52 %) der Befragten aus
insgesamt 20 Landern, die aktuell ein Auto kaufen méchten, gaben im ,,Mobility Lens Consumer Index” der Be-
ratungsgesellschaft EY an, ein E-Fahrzeug in Betracht zu ziehen.3*

Das Center of Automotive Management (CAM) geht in einer Studie davon aus, dass der Markt fiir E-Autos bei
den Neuzulassungen in Deutschland im Jahr 2024 um 15 % und 2025 um 25 %, jeweils gegenliber dem Vorjahr,
wachsen werde.3* Die Marktforscher von Dataforce gehen hingegen davon aus, dass der Markt in Deutschland

27Ebd., S. 116

B Ebd., S. 5

2 Deutsche Bahn: #Starke Schiene, Pressemitteilung vom 14. Januar 2020 [Gleiche Quelle, Text aus GB 2022 iibernommen]
30 BMDV: Schienengipfel 2023, 15.09.2023

3LTEA: Global EV Outlook 2023, S.109

32 Markets and Markets: Electric Vehicle Market — 2023-2030

33 Markets and Markets: Electric Vehicle Battery market Size, Share, Global Forecast by 2027

3 EY: Mobility Lens Consumer Index 2023 Study. S. 2 + 11

35 Center of Automotive Management (CAM): Entwicklungstrends der Elektromobilitéit, 12. Dezember 2023
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2024 aufgrund der von der Bundesregierung angekiindigten Entscheidung, den Umweltbonus 2024 vorzeitig ein-
zustellen, um ca. 4 % schrumpfen werde.3¢

Die Schaltbau-Gruppe dirfte mit ihrem Segment Schaltbau aufgrund der langen Projektvorlaufzeiten im Auto-
mobilsektor erst mittelfristig von dem starken Marktwachstum im Bereich e-Mobility Automotive profitieren.

New Energy / New Industry: Ausbau Erneuerbarer Energien sorgt fiir Wachstumsschub bei Energiespeichern

BloombergNEF geht davon aus, dass die installierte Energiespeicherkapazitat bis 2030 auf 411 GW anwachsen
wird — flinfzehnmal so viel wie die 27 GW, die Ende 2021 installiert waren. Als Markttreiber nannte BoombergNEF
neue Forderprogramme, wie der US Inflation Reduction Act, der eine Férdersumme von mehr als $369 Mrd. USD
flr umweltfreundliche Technologien bereitstellt, und der REPowerEU Plan der Europédischen Union, mit dem die
Abhéngigkeit von russischem Gas reduziert werden soll.3”

Fir ein Net-Zero Szenario misste nach Angaben der International Energy Agency (IEA) der jahrliche Zuwachs der
Speicherkapazitaten allerdings noch deutlich beschleunigt werden. Um das 35-fache misste die netzfahige Spei-
cherkapazitat bis 2030 auf 970 GW erhdht werden. Zum Vergleich: 2022 lag der Zuwachs nur bei 11 GW.38

Im Rahmen der durch den Einmarsch Russlands in die Ukraine versursachten Energiekrise haben viele europai-
sche Lander und insbesondere Deutschland ihre Ausbauziele fir erneuerbare Energien und entsprechenden For-
derprogramme deutlich erhoht. So kiindigte die Bundesregierung im Zuge der Billigung der EEG-Novelle durch
den Bundesrat an, die Ausbaugeschwindigkeit der erneuerbaren Energien verdreifachen und den Anteil erneu-
erbarer Energien am Bruttostromverbrauch bis 2030 auf mindestens 80 % steigern zu wollen.3®

Die Marktforscher der IMARC Group schatzen, dass das globalen Marktvolumen fiir Lithium-lonen-Batterien bei
einem jahrlich durchschnittlichen Wachstum von 11,5 % in den Jahren 2024 bis 2032 139,6 Mrd. USD erreichen
wird.*°

Im Bereich DC-Power liefert das Segment Schaltbau sicherheitsrelevante Komponenten und Losungen fir Bat-
terielésungen und das Energiemanagement. Die Gruppe dirfte insofern vom Marktwachstum bei E-Fahrzeuge
und den Ausbau erneuerbarer Energien langfristig profitieren.

ERWARTETE GESCHAFTS- UND ERTRAGSLAGE

Als zentrale Steuerungskennzahlen fiir den Konzern und die Segmente hat der Vorstand den Auftragseingang als
operativen Friihindikator, das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (Adjusted EBITDA)) sowie den Free Cash-
flow definiert.

Weiterhin steuert der Vorstand den Konzern nicht nach nicht-finanziellen Leistungsindikatoren.

Langfristig ist die Strategie der Gesellschaft darauf ausgerichtet, die zukunftstrachtigen und wettbewerbsstarken
Konzernaktivitdten zu fordern und die Schaltbau-Gruppe auf ein nachhaltig profitables Wachstum auszurichten.

36 DataForce: Vom Leitmarkt zum Nachziigler: Deutschland fillt bei der E-Mobilitit zuriick, 15.12.2023

37 BloombergNEF: Global Energy Storage Market to Grow 15-Fold by 2030. Pressemitteilung vom 12. Oktober 2022 [Keine
Aktualisierung verfiigbar. Angaben aus GB 2022 {ibernommen]

38 [EA: Grid-Scale Storage. Tracking report July 2023

% Die Bundesregierung: Ausbau erneuerbarer Energien massiv beschleunigen, 01. Mérz 2023

40 IMARC Group: Lithium-ion Battery Market Report by Product Type, Power Capacity, Application, and Region 2024-2032



28 LAGEBERICHT

Flr das Geschaftsjahr 2024 prognostiziert der Vorstand der Gesellschaft eine insgesamt stabile gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung. Die vorliegenden Marktdaten sowie wirtschaftliche Indikatoren deuten aus Sicht des Manage-
ments darauf hin, dass die Schaltbau-Gesellschaften in einem Geschaftsumfeld tatig sind, das glinstige Bedin-
gungen fir ein stabiles Marktwachstum schafft. Die Prognose fiir das kommende Geschaftsjahr basiert neben
den erwarteten Geschaftschancen auf stabilen weltweiten Lieferketten, einer weitestgehend unverdanderten
Materialpreisentwicklung, einem Riickgang der weltweiten Inflationsraten sowie keinen weiteren aufkommen-
den geopolitischen Risiken.

Im Rahmen der Planung wurden Risiken, die sich aus der aktuellen Marktsituation sowie aktueller geopolitscher
Konflikt — soweit bekannt — berticksichtigt.

Die teilweise in den Vorjahren eingeleiteten MalRnahmen zur Fokussierung der Schaltbau-Gruppe auf ihre stra-
tegischen Kernkompetenzen, die Entwicklung neuer Geschaftsfelder und die Steigerung der Profitabilitdt werden
im Geschaftsjahr 2024 unverandert fortgefihrt.

Die Gesellschaft erwartet fiir das Geschaftsjahr 2024 in der gegenwartigen Struktur ohne Desinvestitionen
und/oder Akquisitionen einen Konzern-Auftragseingang in einer Bandbreite von EUR 550 Mio. bis EUR 580 Mio.
Ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten ergibt sich fur den Konzern eine bereinigte EBITDA-Marge von rund
11-13 % (Verhaltnis Adjusted EBITDA zu Umsatzerlse). Der Free-Cashflow wird aufgrund der bereits feststehen-
den Investition in zukiinftiges Wachstum im Jahr 2024 im Bereich von EUR 0 Mio. bis EUR -30 Mio. erwartet.

SEGMENTE

Im Segment Schaltbau wird fiir das Geschaftsjahr 2024 sowohl fiir den Auftragseingang als auch die Umsatzerlose
mit einem leicht steigenden Wachstum gerechnet. Im Kerngeschaft mit Bahnkomponenten wird eine stabile Ge-
schaftsentwicklung auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2023 erwartet. Im Bereich New Energy / New Industry
geht man von einem weiterhin deutlichen Wachstum beim Auftragseingang und den Umsatzerldsen aus. Im Be-
reich e-Mobility Automotive werden 2024 noch keine wesentlichen Umsatzerldse erwartet. Fir das Geschafts-
jahr 2024 geht der Vorstand von einer leicht steigenden Adjusted EBITDA-Marge im Vergleich zum Geschaftsjahr
2023 aus.

Nachdem der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2023 aufgrund von groReren Kundenprojekten deutlich Gber
dem Auftragseingang des Vorjahres lag, wird im Segment Bode fiir 2024 mit einem ricklaufigen Auftragseingang
gerechnet. Flr das Segment Bode wird im Geschéftsjahr 2024 ein moderater Anstieg der Umsatzerldse erwartet,
welcher bereits zu einem grofRen Teil durch den bestehenden Auftragsbestand gedeckt ist. Als Wachstumstreiber
wird hier insbesondere das Kerngeschaft OE Rail sowie der After-Sales Bereich erwartet. Infolgedessen geht das
Management von einer weiter verbesserten Adjusted EBITDA-Marge im Vergleich zu 2023 aus.

Fir das Segment Pintsch wird im Geschaftsjahr 2024 ein sehr deutlicher Anstieg im Auftragseingang erwartet,
welcher insbesondere auf erwartete GroRprojekte im Bereich Stellwerkstechnik zurtickzufiihren ist, erwartet. Bei
den Umsatzerlésen geht der Vorstand von einem deutlichen Umsatzwachstum u.a. bedingt durch Nachholef-
fekte aufgrund kundenseitig verschobener Projekte im Jahr 2023 aus. Die Adjusted EBITDA-Marge wird Giber dem
Vorjahresniveau erwartet.

SCHALTBAU HOLDING AG

Fir die Schaltbau Holding AG rechnet der Vorstand unter Bericksichtigung von Ergebnisabfiihrungen von Toch-
terunternehmen und vor Ergebnisabfiihrung an die unmittelbare Mehrheitsgesellschafterin, Voltage BidCo
GmbH, mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis vor Steuern.
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ERWARTETE FINANZLAGE

Der zuletzt bestehende Konsortialkreditvertrag wurde mit Wirkung zum 25. Oktober 2021 von der Schaltbau
Holding AG ordentlich gekiindigt. Die Refinanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch ein Darle-
hen der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, Gber EUR 114,0 Mio. mit einer reguldren Laufzeit bis zum Jahr 2031.
Aufgrund der im Dezember 2023 abgeschlossenen dritten Erganzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Hol-
ding AG und der Darlehensgeberin verzichtet die Voltage BidCo GmbH auf das Recht, die Darlehenssumme bis
einschlieBlich 31. Dezember 2025 vorzeitig einfordern zu kénnen.

Es wird erwartet, dass alle im Jahr 2024 anstehenden Investitionen ohne weitere FinanzierungsmaRnahmen
durchgefiihrt werden kénnen.

RISIKOBERICHT

COMPLIANCE

In der Schaltbau GmbH, der Bode — Die Tiir GmbH sowie der Pintsch GmbH sind Compliance-Funktionen etabliert.
Die Compliance-Officer oder -Beauftragten der Fihrungsgesellschaften berichten an die jeweiligen Geschéfts-
fihrungen sowie an den Group Compliance Officer der Schaltbau-Gruppe. Dieser wiederum berichtet regelmaRig
oder bei Bedarf ad-hoc direkt an den Vorstand der Schaltbau Holding AG.

Das Bewusstsein fiir Compliance wird unter anderem Uber einen Verhaltenskodex der Schaltbau-Gruppe sowie
gezielte Aus- und Weiterbildungen verankert und gestarkt. Dazu dienen auch interne Revisionen, die darauf ab-
zielen, die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorgaben bei den einzelnen Unternehmen der
Schaltbau-Gruppe weltweit sicher zu stellen.

Zudem besteht ein gruppenweites Hinweisgebersystem, bei dem Mitarbeiter oder auch Dritte u.a. bestehende
oder mogliche Risiken innerhalb der Schaltbau-Gruppe (auf Wunsch auch anonym) melden kénnen.

RISIKOMANAGEMENT

RISIKOSTRATEGIE UND ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Geschéftstatigkeit der Schaltbau-Gruppe ist inhdrent mit Risiken verbunden. Der verantwortungsvolle Um-
gang mit Risiken und deren Steuerung ist ein wesentliches Element der Unternehmensfihrung. Das in der Schalt-
bau-Gruppe implementierte Risikomanagementsystem zielt darauf ab, das Bewusstsein fir Risiken in allen Ge-
sellschaften und betrieblichen Funktionen zu scharfen, Risiken frihzeitig zu erkennen, durch geeignete Malinah-
men finanzielle Auswirkungen zu begrenzen sowie eine Bestandsgefdahrdung des Unternehmens zu vermeiden.
Das Risikomanagement leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der strategischen, operativen und
finanziellen Ziele der Schaltbau-Gruppe.

Das Risikomanagementsystem der Schaltbau-Gruppe entspricht den Anforderungen des KonTraG (Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich) aus dem Jahr 1998. Auf die Implementierung der erwei-
terten Anforderungen des am 25. Juni 2020 vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) verab-
schiedeten Priifungsstandard 340 n.F., der die Priifung von Risikofriiherkennungssystemen (§ 91 Abs. 2 AktG)
neu fasst, hat die Schaltbau-Gruppe aufgrund des zum Dezember 2021 erfolgten Delisting aus dem regulierten
Markt verzichtet.

Das Risikomanagementsystem ist in einer konzernweiten Richtlinie beschrieben und festgelegt. Es beinhaltet ein
im Umfang angemessenes Dokumentations- und Berichtswesen. Die Chancen und Risiken in der Schaltbau-
Gruppe werden fortlaufend erfasst, bewertet, analysiert und zu jedem Quartalsende aktuell berichtet. Risiken
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werden in allen vollkonsolidierten Gesellschaften und wesentlichen Beteiligungsgesellschaften zunachst dezent-
ral identifiziert, durch die Flihrungsgesellschaften der einzelnen Segmente aufgenommen und bewertet sowie in
einer zweiten Stufe in der Konzern-Muttergesellschaft beurteilt und konsolidiert. Dabei werden alle Schadens-
potenziale nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer méglichen finanziellen Auswirkung erfasst. Risiken mit
einer potenziellen Schadenshdhe ab TEUR 500 werden als wesentliche Risiken des Konzerns klassifiziert, separat
erfasst und dargestellt, wodurch eine qualitative als auch quantitative Risikoerfassung sichergestellt ist. Verant-
wortlich flr das Einhalten der Risikomanagementrichtlinie sind der zentrale Risikomanager der Konzern-Mutter-
gesellschaft und die Risikomanager der Fiihrungsgesellschaften der operativen Segmente.

Meldepflichtig sind unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit grundsatzlich alle Unsicherheiten, die ein
Risiko mit Blick auf eine Zielabweichung darstellen. Darunter versteht die Schaltbau-Gruppe negative Auswirkun-
gen auf die Geschéafts- sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation in den jeweiligen
Einzelgesellschaften einschliefRlich der Schaltbau Holding AG. Eine Aggregation der Risiken auf Ebene der Schalt-
bau-Gruppe findet aufgrund der unterschiedlichen Geschaftsmodelle und damit einhergehender Risikosituatio-
nen Uberwiegend nicht statt.

Die Risikokategorien lassen sich wie folgt nach der Schadenshohe klassifizieren:

Max. Schadenshéhe (Ergebnis / Liquiditit)

Angaben in TEUR

Gering <100
Mittel 100 - 500
Hoch >500

Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeiten gilt folgende Unterteilung:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Gering 0% - 10%
Mittel 11% - 30%
Hoch 31% - 50%
Sehr hoch 51%-99%

Alle Risiken werden durch angemessene MaRnahmen begrenzt oder bewaltigt. Soweit moglich, werden die Risi-
ken durch Versicherungen gedeckt oder durch Riickstellungen in der Bilanz bericksichtigt. Dennoch kdnnen
Schdden entstehen, die nicht versicherbar sind oder fiir die keine Riickstellungen gebildet wurden bzw. die Gber
die gebildeten Rickstellungen hinausgehen. Die bilanzielle Risikovorsorge tGiber Riickstellungen, Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen wird im Rahmen der Risikoberichterstattung gesondert dargestellt.

Ab einer potenziellen Schadenshéhe von TEUR 500 werden Risiken einheitlich fiir alle Unternehmen als hoch
klassifiziert, da bei diesem Betrag von einer erheblichen negativen Beeintrachtigung der Geschaftslage sowie der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der jeweiligen in die Risikoberichterstattung eingebundenen Gesellschaften
ausgegangen werden muss.

Diese Risiken werden kontinuierlich Gberwacht.
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Die fortlaufende, vierteljahrliche Aktualisierung der Risiken liegt in der Verantwortung des Vorstands der Schalt-
bau Holding AG, der Geschéftsfiihrer in den Mehrheitsbeteiligungen sowie den Risikomanagern.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Gesellschaften der Schaltbau-Gruppe berichten quartalsweise tGber das gesamte Spektrum der Risiken und
etwaige Verdnderungen der Risikosituation an den Konzern-Verantwortlichen fiir Risikomanagement und Com-
pliance (Head of Group Compliance). Dieser erstellt daraus viermal jahrlich den detaillierten Risikobericht fiir den
Vorstand der Schaltbau Holding AG und berichtet {iber die Umsetzung, Durchfiilhrung und Uberwachung des
Risikomanagementsystems. Uber die aktuelle Risikosituation berichtet der Head of Compliance gemeinsam mit
dem Vorstand dem Aufsichtsrat. Risiken mit einer Schadenshéhe ab TEUR 500, die zwischen den Berichtsperio-
den fiir die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe auftreten, werden innerhalb von finf Arbeitstagen von der be-
troffenen Geschéftsfihrung an den Konzern-Verantwortlichen fir Risikomanagement und Compliance (Head of
Group Compliance) sowie an den Vorstand der Schaltbau Holding AG berichtet.

Zusatzliche Erkenntnisse (ber die Risikosituation in der Schaltbau-Gruppe gewinnt der Vorstand durch monatli-
che Berichte der Fihrungsgesellschaften zur Vertriebs-, Ergebnis- und Personalentwicklung, ebenso wie Gber
kontinuierliche Liquiditatsplanungen sowie die Berichterstattung tber qualitdtsbedingte und sonstige betriebli-
che Kosten. Darlber hinaus werden in regelmaRigen Review-Meetings alle risiko- und chancenrelevanten The-
men sowie die aktuelle wirtschaftliche Situation im Vergleich zur Geschaftsplanung, zum Vorjahr und zum rollie-
renden Forecast besprochen. Betrachtet und analysiert werden zudem Markt- und Wettbewerbstendenzen so-
wie Entwicklungsprojekte.

Mit den oben beschriebenen MaRnahmen ist sichergestellt, dass Bedrohungen friihzeitig erkannt, Zukunftspo-
tenziale in den einzelnen Segmenten und Tochtergesellschaften identifiziert und erforderliche MaRnahmen zeit-
nah eingeleitet werden.

RISIKOFELDER DER SCHALTBAU-GRUPPE

Hoch .
itte
S (TEUR 500)
oo
c .
S Mittel . . .
< Mittel Mittel Mittel
3 (TEUR 100-499)
w
2 Gering ) . i .
Gering Gering Gering Mittel
(TEUR 100)
Gering Mittel Hoch Sehr hoch
(0-10%) (11-30%) (31-50%) (51-99%)
Eintrittswahrscheinlichkeiten

Die Einteilung der Risiken in der Schaltbau-Gruppe erfolgt nach Kategorien, wie sie in der obenstehenden Matrix
dargelegt sind. Danach werden die Risikokategorien in die Achsen Auswirkungen (in TEUR) und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten (in %) gegliedert. Auf der Grundlage der obenstehenden Matrix werden in der folgenden Tabelle
Risiken mit einem Wert ab TEUR 500 aufgefihrt.

WESENTLICHE RISIKEN DER SCHALTBAU HOLDING AG UND DER SEGMENTE

Die nachstehende Brutto-Darstellung der Risikosituation beinhaltet alle wesentlichen Einzelrisiken der Gesell-
schaften mit einem Risikowert ab TEUR 500 und beriicksichtigt keine risikoreduzierenden Mafnahmen.
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Risikofeld

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND BRANCHENRISI-
KEN

Vorwiegend betroffene Bereiche

Bewertung aus
Sicht des Bereichs

Absatzrisiken aufgrund der Entwicklung der Konjunktur in
Deutschland im Jahr 2024

Nachfrageriickgang Alle Segmente Hoch
Umsatzrealisierung aufgrund von Projektverschiebung Segment Pintsch Hoch
Beschaffungsrisiken
Anstieg der Materialpreise Alle Segmente Hoch
Segment Schaltbau
Abhéngigkeit von wenigen Lieferanten & . Hoch
Segment Pintsch
Schaltbau Holding AG,
IT-Security (Cyber-Angriffe auf die Schaltbau-Gruppe) & Hoch

alle Segmente

RISIKEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Produktions-, Prozess- und Qualitatsrisiken

Gewabhrleistungsrisiken und Reklamationen; inkl. Abwer-
tung von Forderungen

Segment Bode,
Segment Pintsch

Mittel bis Hoch

Nichterreichung von Meilensteinen im Projektgeschaft Segment Pintsch Hoch
Auftragsabwicklung

Versorgung von Kunden mit Ersatzteilen Segment Pintsch Hoch

Nichterreichung der gelplanten Lieferperformance Segment Schaltbau Hoch
PERSONALRISIKEN

Risiken im Zusammenhang mit der Beendigung von Ar-

beitsvertrigen Segment Schaltbau Hoch
RECHTLICHE UND STEUERLICHE RISIKEN

Inanspruchnahme von Birgschaften Schaltbau Holding AG Hoch

Steuerrisiken Alle Segmente Mittel
RISIKEN AUS BETEILIGUNGEN

Operative Performance von Beteiligungen Alle Segmente Hoch

Fehlende Ausschiittungen Segment Schaltbau Hoch
FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Barabfindung von Minderheitsgesellschaftern Segment Schaltbau Holding AG Mittel

AuRerordentliche Abschreibung von Vorratsvermogen Segment Schaltbau Mittel

Wechselkursdanderungen Schaltbau Holding AG Mittel

Uber die oben dargestellten Risiken hinaus wurden keine weiteren wesentlichen Risiken identifiziert. Die Risiko-
lage ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 unter Beriicksichtigung der wesentlichen Ereignisse dargestellt.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND BRANCHENRISIKEN

Absatzrisiken aufgrund der Entwicklung der Konjunktur in Deutschland im Jahr 2024
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Die deutsche Wirtschaft befand sich im Jahr 2023 in einer Stagnation, verursacht durch einen ricklaufigen priva-
ten Konsum sowie eine schwache auBenwirtschaftliche Nachfrage.*! Insbesondere die Energiekrise, die hohe
Inflation sowie Zinserh6hungen flihrten zu einer Abschwachung der deutschen Wirtschaft. Gleichzeitig erholt
sich die Weltwirtschaft nur langsam von den Folgen der Corona-Pandemie und des Russland-Ukraine-Kriegs.

Auch fiir das Jahr 2024 erwarten die Okonomen der meisten Institute und Banken keine Erholung fiir die deut-
sche Wirtschaft (u.a. ifo — Institut fur Wirtschaftsforschung). Daher ist davon auszugehen, dass auch im kommen-
den Jahr das Bruttoinlandsprodukt kaum spirbar wachsen wird.

Diese Entwicklung betrifft alle Segmente der Schaltbau-Gruppe. Aufgrund der negativen Prognosen fiir das Jahr
2024 haben die Gesellschaften der Schaltbau-Gruppe eine Korrektur des geplanten Umsatzes vorgenommen so-
wie erste MalRnahmen ergriffen, u.a. Kurzarbeit, verlangerte Werksferien, um Personalkapazitdten entsprechend
anzupassen.

Neben der allgemeinen prognostizierten Konjunkturschwache in Deutschland bestehen fiir das Jahr 2024 weitere
Unsicherheiten, u.a. in Bezug auf die Folgen des Schuldenurteils des Bundesverfassungsgerichts sowie des Kriegs
in Israel, die sich ebenfalls negativ auf die Wirtschaftsleistung auswirken kénnten. Insbesondere der Streit um
den Bundeshaushalt verunsichert viele deutsche Unternehmen, die als Folge ihre Investitionsentscheidungen
zuriickstellen kénnten. Von besonderer Bedeutung fiir die Schaltbau-Gruppe sind staatliche und private Investi-
tionsentscheidungen im Bahnsektor. In diesem Bereich ist die Anzahl der potenziellen Kunden begrenzt. Diese
Strukturen schaffen eine hohe Nachfragemacht auf Kundenseite, die zu verstarktem Preisdruck fiihren kann.

Vor diesem Hintergrund kann ein moglicher Nachfrageriickgang wesentlicher Absatzbranchen bzw. ein héherer
Preisdruck im Jahr 2024 einzelne Segmente der Schaltbau-Gruppe der belasten. Ausgabenkiirzungen oder eine
Verlagerung von Investitionen in Bereiche, die von der Schaltbau-Gruppe nicht abgedeckt werden, kénnen die
Auftragslage negativ beeinflussen. Zudem kann aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Lage nicht ausge-
schlossen werden, dass Kunden der Schaltbau-Gruppe, insbesondere aus dem Bahnsektor, einzelne Projekte ver-
schieben oder stornieren, woraus schwankenden Abnahmemengen resultieren. Die oben genannte Marktstruk-
tur der Schaltbau-Gruppe verstarkt diese Risiken.

Aber auch im Weltmarkt bestehen derzeit viele Unsicherheiten, u.a. aufgrund der hohen Zinsen sowie geopoliti-
scher Konfliktherde (u.a. Versorgung mit Rohstoffen, komplexe Lieferketten, Sanktionen), die eine Erholung der
Weltwirtschaft hemmen. Dies hat vor allem fiir Exportlander, wie Deutschland negative Auswirkungen. Eine wei-
tere Abschwachung der Weltwirtschaft wiirde zu einer negativen Abweichung des Umsatzes gegeniiber dem
geplanten Umsatz fihren. Dieses Risiko wiirde alle Segmente der Schaltbau-Gruppe betreffen. Insbesondere im
Segment Schaltbau besteht in den Bereichen New Industrie und New Energy ein hohes Risiko, dass die Umsatz-
ziele fir das Jahr 2024 nicht erreicht werden. Das Segment Schaltbau geht jedoch auch davon aus, dass im Be-
reich Rail Components der Plan fiir das Jahr 2024 (bererfillt wird und somit dieses Risiko mehr als kompensiert
werden kann.

Beschaffungsrisiken

Auf den Beschaffungsmarkten besteht das Risiko, dass auch im Jahr 2024 die Materialkosten weiter steigen. Dies
gilt insbesondere fiir Einkaufsvertrage mit Preisgleitklauseln. Vor allem das Segment Schaltbau sieht hierin ein
hohes Risiko.

Zudem ist fUr das Jahr 2024 nicht auszuschlieRen, dass es aufgrund von Stérungen in der Lieferkette (u.a. auf der
Seeroute durch das Rote Meer) zu hoheren Transportkosten kommen wird.

Gleichzeitig besteht eine Chance, dass die fiir das Jahr 2024 geplanten Materialkosten, aufgrund positiver Markt-
einflisse (z.B. starker sinkende Inflationsraten oder geringere Lohnsteigerungen) niedriger als geplant ausfallen.

4! laut Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (Pressemitteilung vom 14. November 2023)
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Zudem bestehen teilweise hohe Abhangigkeiten (,single sourcing”) zwischen Unternehmen der Schaltbau-
Gruppe und Lieferanten. Kommt es auf Seiten des Lieferanten zu unerwarteten Produktionsunterbrechungen
oder Qualitatsmangel, konnte dies zu Lieferausfallen fiihren, was sich unmittelbar auf den Umsatz auswirken
kann. Hierin sehen die Segmente Schaltbau und Pintsch ein hohes Risiko.

IT-Security (Cyber-Angriffe)

Mit der immer schnelleren Weiterentwicklung technischer Komponenten und Produkte im Rahmen einer immer
umfassenderen Digitalisierung sowie der verstarkten Nutzung des Internets nimmt der Schutz digitaler Daten
einen sehr hohen Stellenwert ein. Doch trotz der zunehmenden Abhangigkeit von IT-Systemen zeigen Studien,
dass sowohl der offentliche als auch der private Sektor in Deutschland erhebliche Schwachstellen in der IT-Si-
cherheit aufweist.

Insbesondere durch Cyberangriffe (vor allem Malware [u.a. Ransomware, Spyware], Phishing) versuchen Krimi-
nelle, boswillig und vorsatzlich durch unbefugten Zugriff auf Computersysteme, Assets anderer zu stehlen, ver-
flgbar zu machen, zu verandern, zu deaktivieren oder zu zerstoren.

Die wirtschaftlichen Schaden, die etwa durch Produktionsausfalle, den Verlust von Geschaftsgeheimnissen oder
die Kosten fiir eine Wiederherstellung von Daten entstehen, kénnen immens sein. Allein in Deutschland entste-
hen in der Wirtschaft allein durch Hackerangriffe jahrlich Schaden in Hohe von mehr als 200 Milliarden Euro.*?

Um das IT-Security-Risiko zu minimieren und ein Eindringen in die Netzwerke der Schaltbau-Gruppe zu vermei-
den oder zumindest zu erschweren, wurden bzw. werden diverse prdaventive MaBnahmen gruppenweit imple-
mentiert (u.a. standardisierte Netzwerkstrukturen, Multi Faktor Authentifizierung). Weitere MaRnahmen sind
fir das Jahr 2024 geplant (u.a. intensivierte Trainings von Beschéftigten der Schaltbau-Gruppe).

Trotz Einflihren von praventiven MaRnahmen, kénnen Cyber-Angriff nicht ausgeschlossen werden, da die Me-
thoden von Kriminellen immer professioneller werden. Dieses verbleibende Risiko betrifft alle Segmente der
Schaltbau-Gruppe und wird insgesamt als hoch eingeschatzt.

RISIKEN ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Wettbewerbsnachteile beim Produktspektrum, der Produktqualitat, dem Preis wie auch bei Entwicklungs- oder
Lieferzeiten kdnnen zu einem Verlust von Marktanteilen fiihren. Die Schaltbau-Gruppe begegnet Wettbewerbs-
risiken durch die kontinuierliche, kundenorientierte Weiterentwicklung der Produkte. Durch die Integration der
Systemldsungen in die Plattformen der Kunden bestehen verlassliche und langfristig angelegte Kundenbeziehun-
gen, die intensiv gepflegt werden. Trotzdem bestehen folgende Risiken entlang der Wertschépfungskette.

Produktions-, Prozess- und Qualitétsrisiken

Produktionsstorungen oder -unterbrechungen kénnen die Kostensituation belasten und (iberdies einen Lie-
ferverzug hervorrufen, wahrend ebenso Qualitdtsprobleme bei der Produktentwicklung sowie im Produktions-
prozess, Verzégerungen bei der Fertigstellung von Entwicklungsprojekten zu Kundenreklamationen und entspre-
chenden Gewahrleistungsforderungen fihren kénnen.

Werden Qualitatsprobleme bekannt, kann sich dies zudem negativ auf den Absatz des betroffenen Produkts aus-
wirken. Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken konnen die Gesundheit der Mitarbeiter gefdhrden und hohe Haf-
tungsrisiken auslosen.

Produktionsrisiken werden durch umfassende Richtlinien und Verfahrensanwendungen zu Qualitditsmanage-
ment, Produkt- und Arbeitssicherheit eingegrenzt. Qualitatsrisiken sind zum Teil Gber Gewahrleistungsriickstel-
lungen abgedeckt. Dennoch bestehen zum Teil hohe Risiken, da die wirtschaftlichen EinbuRen durch berechtigte

4 Bitkom, 2023
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Kundenreklamationen die gebildeten Riickstellungen Uberschreiten kdnnen. Neben produktbezogenen Fehl-
funktionen oder Qualitdtsmangeln kdnnen insbesondere bei der Fertigstellung von GroRprojekten verzégerte
Auslieferungen oder durch ein Nichterreichen von Meilensteinen, die beispielsweise kapazitatsbedingt sind, ne-
ben dem Umsatzausfall zu Vertragsstrafen sowie Vereinbarungen auf Forderungsverzicht oder gar zu Auslistun-
gen flhren. Hinzu kommt, dass Produktions- und Qualitatsrisiken haufig mit Reputationsrisiken verbunden sind,
welche das Geschéaft auf Dauer beeintrdchtigen kénnen. Diese Risiken werden in den Segmenten Bode und
Pintsch als hoch eingeschatzt.

Auftragsabwicklung

Sofern Obsoleszenz-Vereinbarungen bestehen, verpflichten sich Hersteller/Verkaufer, fir einen angemessenen,
an der Ublichen Lebensdauer seiner Produkte orientierten Zeitraum, die Ersatzteilversorgung der Kaufer sicher-
zustellen. Dadurch entstehen Zusatzkosten durch langerfristige Bevorratung und Engineering-Aufwand fiir die
Ablosung der Altprodukte. Insbesondere das Segment Pintsch sieht hier ein hohes Risiko.

Die Lieferperformance hat einen direkten Einfluss auf die Kundenzufriedenheit. Fir die Schaltbau-Gruppe ist es
deshalb essenziell, dass bestellte Produkte termingerecht und in der gewiinschten Qualitdt an Kunden geliefert
werden. Im Segment Schaltbau konnte mit dem Umzug in das neue Werk in Velden im Jahr 2023 die hohe Lie-
ferperformance des Segments nicht erreicht werden. Es wurden unmittelbar MaBnahmen eingeleitet, um die
Planwerte der Lieferperformance zu erreichen. Sofern eine weitere Verbesserung der Lieferperformance kurz-
fristig nur mit einem verstarkten Personaleinsatz zu erreichen ware, wiirde dies im Jahr 2024 zu Lasten der Pro-
duktivitat gehen. Das Segment Schaltbau sieht hierin ein groRRes Risiko.

PERSONALRISIKEN

Die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe wenden im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben und arbeitsrechtlichen
Regeln hohe Standards in Bezug auf Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit an. Neue Technologien und die
Einflihrung neuer Arbeitsprozesse kénnen jedoch, ebenso wie die Neueinstufung von bisher unbedenklichen
Materialien, unvorhersehbare Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen haben und beispielsweise zu einer h6-
heren Zahl von Unfillen fihren. Unsichere Arbeitsplatze bergen das Risiko erhéhter Fluktuation der Arbeitneh-
mer und kénnen lberdies die Motivation von Mitarbeitern beeintrachtigen, ihrerseits einen Beitrag zur Arbeits-
sicherheit zu leisten. Die daraus resultierenden Reputationsrisiken kdnnten sich negativ auf die Geschaftslage
auswirken und — zusammen mit etwaigen GeldbulRen — die Ertragslage beeintrachtigen.

Die Schaltbau-Gruppe schatzt ihre Beziehungen zur Belegschaft, den Betriebsraten und Gewerkschaften positiv
ein. Gleichwohl besteht das Risiko von arbeitsrechtlichen Konflikten, etwa im Rahmen von Tarifvertragsverhand-
lungen, welche die Produktion beeintrachtigen kénnen. Je nach Dauer der Auseinandersetzung kann dies die
Geschaftstatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Durch die Beendigung von individuellen Arbeitsverhdltnissen im Jahr 2023 bestehen im Segment Schaltbau der-
zeit vereinzelt hohe Risiken.

RECHTLICHE UND STEUERLICHE RISIKEN

Mit der internationalen Tatigkeit der Unternehmen der Schaltbau-Gruppe sind rechtliche Risiken verbunden.
Diese konnen sich im Wesentlichen aus Rechtsstreitigkeiten, Patentrechtsverletzungen und Schadensersatzfor-
derungen ergeben. In der Inanspruchnahme aus Biirgschaften sieht die Schaltbau-Holding ein hohes Risiko.

Schadensersatzanspriiche aufgrund von Gewahrleistungsforderungen kann im Segment Bode zu zuséatzlichen
Strafzahlungen fihren. Diese Risiken werden von dem Segment Bode als mittel bis hoch eingestuft.

Trotz einer regelmaRigen und sorgfaltigen Prifung steuerrelevanter Sachverhalte kdnnen sich aufgrund der Kom-
plexitat steuerlicher Regelungen Risiken ergeben, die vorab nicht erkannt werden. Diese Risiken werden fiir die
Schaltbau-Gruppe als mittel eingestuft.
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RISIKEN AUS BETEILIGUNGEN

Die Schaltbau-Gruppe ist weltweit organisiert. Chancen fiir externes Wachstum sollen auf allen Markten genutzt
werden. Grundsatzlich werden bei Budgetentscheidungen mit Blick auf die Weiterentwicklung von Standorten
sorgfaltige Analysen aller rechtlichen, technischen, steuerlichen und finanziellen Aspekte durchgefiihrt.

Gleichwohl besteht das Risiko, dass sich zuvor identifizierte Vorteile aus Synergien oder einer ausgeweiteten
geografischen Prdsenz nicht in dem erwarteten MaR und Zeitrahmen realisieren lassen oder der Integrationspro-
zess mit hoheren Kosten verbunden ist. Entwickelt sich das operative Geschift nicht wie erwartet, kénnen zudem
Wertminderungen bei Geschafts- oder Firmenwerten, Vermogenswerten, at equity-bewerteten Beteiligungen
im Konzernabschluss bzw. bei den Finanzanlagen im Einzelabschluss zu Ergebnisbelastungen fiihren. Diese Risi-
ken werden fir die Schaltbau-Gruppe als hoch eingestuft.

Zudem bestehen Risiken, dass Ausschiittungen von Gesellschaften der Schaltbau-Gruppe nicht oder nur mit einer
Verzogerung ausbezahlt werden. Das Segment Schaltbau sieht hierin ein hohes Risiko.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Zwischen der Voltage BidCo GmbH und der Schaltbau Holding AG besteht seit 2022 ein Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrag. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Juli 2022. Der Vertrag sieht unter
anderem eine Abfindung nach § 305 AktG in Hohe von EUR 50,33 je Aktie vor. Das Angebot zur Barabfindung
gemal § 305 AktG ist ein Angebot des Mehrheitsgesellschafters (Voltage BidCo GmbH) an die Minderheitsgesell-
schafter. Vertragsgemall ist das Barabfindungsangebot grundsatzlich auf einen Zeitraum von zwei Monaten nach
Bekanntmachung der Eintragung des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags in das Handelsregister be-
grenzt, sofern kein Spruchverfahren seitens eines oder mehrerer Minderheitsgesellschafter beantragt wurde. Da
zum Bilanzstichtag beantragte Spruchverfahren vorliegen, besteht die Frist zur Leistung einer Barabfindung fort.
Damit liegt eine potenzielle finanzielle Verpflichtung unter der Annahme, dass samtliche ausstehenden Aktien
der Voltage BidCo GmbH zum Kauf angeboten wiirden, in Hohe von TEUR 120.025 auf Ebene der Voltage BidCo
GmbH vor, was wiederum aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der Voltage
BidCo GmbH und der Schaltbau Holding AG auch zu einem Liquiditatsrisiko bei der Schaltbau Holding AG fiihren
koénnte. Der Vorstand der Schaltbau Holding AG sowie die Geschéftsfiihrung der Voltage BidCo GmbH rechnen,
nach einschlagiger rechtlicher Beratung, hochwahrscheinlich nicht mit Barabfindungszahlungen in vorgenannter
Hohe vor dem 31. Marz 2025.

Der Grofiteil der Finanzierung der Schaltbau Holding erfolgt durch ein Darlehen der Voltage BidCo GmbH. Diese
Finanzierungsvereinbarung sieht keinerlei Financial Covenants vor. Daneben existiert in der Unternehmens-
gruppe noch ein weiteres Finanzinstrumente mit Banken, dass die Einhaltung von vertraglich definierten Ertrags-
und Bilanzkennzahlen (Financial Covenants) erfordert.

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit der Schaltbau-Gruppe kann sich eine Verschlechterung der Er-
trags- und Liquiditatssituation und der damit verbundenen Nichteinhaltung der Financial Covenants ergeben. Als
Folge einer moglichen Verletzung dieser Financial Covenants wiirde dem Kreditgeber ein Sonderkiindigungsrecht
zustehen. Die Financial Covenants werden entsprechend der Unternehmensplanung zu keinem Zeitpunkt ver-
letzt und es besteht stets ein signifikanter Puffer zum kritischen Schwellenwert, insofern stuft der Vorstand der
Gesellschaft die finanzwirtschaftlichen Risiken aktuell als moderat/mittel ein.

Die Schaltbau-Gruppe hat zur Liquiditats-Planung und -Uberwachung Prozesse und Instrumente implementiert,
die eine anforderungsgerechte Steuerung ermaglichen.

Durch ein stringentes Monitoring der Liquiditatsentwicklung sowie einen umfangreichen, definierten MalRnah-
menkatalog kann kurzfristig auftretenden Liquiditdtsengpdssen wirksam entgegengetreten und somit das beste-
hende Risiko reduziert werden.
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Die derzeit bestehenden Unsicherheiten tUber zukiinftige Wechselkursentwicklungen erhoéht fiir die Schaltbau
Holding AG das Risiko steigender Transaktionskosten sowie einer Abwertung von Fremdwahrungsforderungen
und wird als ein mittleres Risiko bewertet. Die Entwicklung an den Devisenmarkten wird fortlaufend Giberwacht,
um das Risiko zu reduzieren. Risiken im Zusammenhang mit Geschaftsbeziehungen zu hochinflationdren Landern
werden durch operatives Hedging begegnet.

Fir das Jahr 2024 ist im Segment Schaltbau der Abbau gréRerer Lagerbestdande geplant. Sofern der Bestand nicht
wie geplant abgebaut werden kann, besteht ein hohes Risiko, dass die nicht verkauften Vorrate im Jahr 2024
abgewertet werden missen.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DER SCHALTBAU-GRUPPE

Fir alle identifizierten wesentlichen Risiken sind zielgerichtete MaBnahmen eingeleitet worden, die regelmaRig
vom Vorstand sowie den jeweiligen Geschéftsfiihrern der verantwortlichen Segmente tiberwacht werden.

Unter Beriicksichtigung der moglichen weiteren Abschwachung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2024 sowie der
langsameren Erholung der Weltkonjunktur und die damit einhergehenden potenziellen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Schaltbau-Gruppe stellen die gesamtwirtschaftlichen und branchenbe-
zogenen Risiken die bedeutendsten Risiken im Geschéftsjahr 2024 dar. Alle weiteren Risiken werden als gleich-
rangig angesehen.

Die mittelfristige Finanzierung der gesamten Schaltbau-Gruppe wird als gesichert angesehen. Vor dem Hinter-
grund des laufenden Spruchverfahrens von Minderheitsaktiondren gegen den am 17. Dezember 2021 mit der
Voltage BidCo GmbH geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag, welchem die Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 3. Februar 2022 zugestimmt hat, kdnnten entwicklungsbeeintrachtigende Tatsa-
chen vorliegen. Der vorliegende Liquiditatsplan beinhaltet nicht das Risiko aus dem Spruchverfahren, da der Vor-
stand als auch die von der Gesellschaft beauftragten Rechtsberater hochwahrscheinlich nicht davon ausgehen,
dass es hier vor dem 31. Mdrz 2025 einer Einigung bzw. einem gerichtlichen Urteil kommen wird. Sollte es zu
einem ungeplanten Liquiditatsabflusses kommen, misste die Gesellschaft eine AuRenfinanzierung vornehmen.

Bestandsgefdhrdende Risiken, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrden kénnen, wurden nicht identifiziert.

CHANCENBERICHT

Chancen werden in der Schaltbau-Gruppe als Unsicherheiten im Hinblick auf eine positive Zielabweichung defi-
niert. In diesem Zusammenhang werden Chancen Uber alle Bereiche regelméRig identifiziert und auf Konzern-
ebene zusammengefiihrt. Die Berichterstattung liber die aktuelle Chancensituation erfolgt im Zusammenhang
mit der monatlichen Berichterstattung, den vierteljahrlichen Risikoberichten sowie den regelméaRigen Review-
Prozessen und Einzelgesprachen mit dem Vorstand.

CHANCENSITUATION

Chancen kénnen sich aus Marktentwicklungen ebenso wie aus strategischen und operativen MaBnahmen erge-
ben. In der nachfolgenden Auflistung sind die Chancen, die auch fiir den Einzelabschluss der Schaltbau Holding
AG gelten, nach ihrer Relevanz geordnet, die auf der Einschatzung des Managements beruht.
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BRANCHENSPEZIFISCHE CHANCEN

Branchenspezifische Chancen ergeben sich unter anderem aus dem Trend zur Standardisierung, Modularisierung
und Miniaturisierung von Bauteilen, der Digitalisierung des Schienenverkehrs, der hohen Nachfrage nach ener-
gieeffizienten Losungen und zunehmender Systemintegration. Hierdurch entstehen neue Marktsegmente, wel-
che die Schaltbau-Gruppe maRgeblich mitgestalten will.

Bereichsiibergreifende Ansatze fiir Schienenfahrzeuge betreffen unter anderem Tirsysteme, Bordelektronik so-
wie digitale Informations- und Sicherheitssysteme. Die Integration von digitaler Datenkommunikation und Sen-
sorik sorgt fiir mehr Passagierkomfort, unterstiitzt das Zug- und Uberwachungspersonal und erhéht die Sicher-
heit im Bahnverkehr. Auch aus der Entwicklung der hierfiir erforderlichen modularen Hardwarekonzepte entste-
hen zuséatzliche Geschéaftspotenziale fiir die Unternehmen der Schaltbau-Gruppe.

Im Rahmen der Digitalisierung von Bahnnetz und Bahnbetrieb in Deutschland wurde das Zukunftsprojekt ,,Digi-
tale Schiene Deutschland” aufgesetzt. Dabei soll das Schienennetz in den kommenden Jahren mit dem Zugbe-
einflussungssystem ETCS und digitaler Stellwerkstechnologie ausgeriistet werden. Gerade hier ergeben sich fiir
das Segment Pintsch grofRe Wachstumspotentiale. Spezialisiert im Bereich Leit- und Sicherungstechnik stellt das
Segment Pintsch hier einen wichtigen Markttreiber in der Digitalisierung der Bahninfrastruktur dar. Zudem sieht
das Segment Pintsch eine groRRe Chance auf die Vereinbarung von Nachtrdgen aus einem GroRprojekt im Bahn-
sektor.

Wachstumspotenzial fiir die mittelfristige Geschaftsentwicklung sieht Schaltbau vor allem in den sich schnell
entwickelnden Markten New Energy / New Industry sowie e-Mobility. Im Marktsegment New Energy / New In-
dustry bietet insbesondere die Schaltbau GmbH vor allem vielféltige Losungen fiir die Anwendungsbereiche der
regenerativen Energieerzeugung und dezentralen Energiespeicherung an.

Die mittel- und langfristige Perspektive des Bahnsektors wird gestiitzt durch globale Megatrends, wie zuneh-
mende Urbanisierung, wachsende Mobilitat der Bevolkerung, langfristig zunehmenden Welthandel und das
Giberdurchschnittliche Wachstum in Schwellenlandern, was zu einem steigenden Bedarf an Nah- und Fernverkehr
sowie Transportinfrastruktur fiihrt. Insbesondere das Segment Schaltbau sieht eine Chance, dass die Nachfrage
nach Bauteilen fiir den Schienenverkehr frilher und starker als geplant steigen wird.

Der Verkauf von IP-Rechten an Know How der Schaltbau-Gruppe sowie der notwendigen Ausristung und das
Anbieten entsprechender Schulungen kann zusatzlich zu einem Wachstum der Schaltbau-Gruppe fiihren. Insbe-
sondere das Segment Pintsch sieht hierin eine Chance.

STRATEGISCHE CHANCEN

Strategische Chancen erwachsen insbesondere aus der Umsetzung der eingeleiteten Projekte wie zum Beispiel
der Steigerung des Service- und After Sales-Anteils in der Bode-Gruppe. Auch in den Absatzmarkten Mobility und
New Energy / New Industry kdnnen aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie einer nochmals verbes-
serten Produkt-/Marktdurchdringung zusétzliche Potenziale entstehen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Durch die geplante Anderung des Forschungszulagengesetzes, indem zum 1. Januar 2024 u.a. die maximal er-
reichbare Erstattung fir kleine und mittlere Unternehmen erhéht werden soll, sieht vor allem das Segment
Pintsch eine Chance auf eine Verbesserung der Ertragslage.
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Finanzwirtschaftliche Effekte konnen sich negativ als auch positiv auf die Ertragslage des Schaltbau-Konzerns
auswirken. Finanzwirtschaftliche Chancen umfassen insbesondere Zinsdnderungs-, Rohwarenpreisdnderungs-
und Wechselkursanderungschancen.

CHANCEN AUS ZUSAMMENSCHLUSSEN, AKQUISITIONEN, BETEILIGUNGEN, PARTNERSCHAFTEN, DESIN-
VESTITIONEN

Neben einem rein organischen Wachstum kdnnen sich Chancen aus einem anorganischen Wachstum ergeben.
Hier kommen insbesondere strategische Zusammenschlisse, Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften,
mit denen die Schaltbau-Gruppe das organische Wachstum ergédnzen kann, in Betracht.

SONSTIGE ANGABEN

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit Datum vom 31. Marz 2023 wurden die Dienstvertrage der Vorstande der Schaltbau Holding AG aufgehoben.
Infolgedessen wurden mit Wirkung ab dem 1. April 2023 neue Geschaftsfiihrer-Dienstvertrage zwischen den
ehemalig angestellten Vorstdanden der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH, dem Mutterunter-
nehmen der Gesellschaft, abgeschlossen. Trotz dieser Vertragsanderungen waren beide Vorstande weiterhin als
Vorstdnde der Schaltbau Holding AG im Geschaftsjahr 2023 téatig. Fur die seit dem 1. April 2023 weiterhin Gber-
nommene Tatigkeit als Vorstand der Gesellschaft erfolgt eine Weiterbelastung von Managementleistungen auf-
grund eines Konzerndienstleistungsvertrages. Im Geschaftsjahr 2023 wurden Weiterbelastungen von Manage-
mentleistungen fiir die Ubernahme der Vorstandstatigkeit in der Schaltbau Holding AG in Héhe von TEUR 889
erfasst.

Die bis zum 31. Marz 2023 geltenden Tantiemeregelungen aufgrund der aufgehobenen Dienstvertrage der Vor-
stande wurden von der Voltage BidCo GmbH libernommen. Diese Regelungen bildeten die Grundlage fiir die
Vergltung der Geschaftsfiihrertatigkeit.

Am 11. Mai 2023 wurde zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH eine , Verglitung fir
Schuldiibernahme” abgeschlossen. GemaR dieser Vereinbarung tritt die Voltage BidCo GmbH fiir die bis Ende
Marz 2023 erdienten Tantiemeanspriiche der Vorstdnde an die Stelle der Schaltbau Holding AG. Die Schaltbau
Holding AG verpflichtete sich im Gegenzug zur Zahlung eines Gesamtbetrags von T€ 318. Diese Schuldiibernahme
hat zur Folge, dass die Voltage BidCo GmbH die bilanzielle Erfassung der Tantiemertickstellung fiir die beiden
Geschéftsfihrer fur das gesamte Geschaftsjahr 2023 vollstandig Gbernimmt.

Mit Datum vom 30. November 2023 hat Dr. Jirgen Brandes sein Mandat als Vorstand der Schaltbau Holding AG
niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat Wilko Stark gemaRR § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung zum 1. Dezember 2023
interimistisch zum Vorstand bestellt. Wahrend der Vorstandstatigkeit ruht sein Aufsichtsratsmandat bei der Ge-
sellschaft.

Mit Beschluss vom 1. Dezember 2023 hat das Amtsgericht Miinchen Herrn Christopher Baumann am 2. Dezem-
ber 2023 gemal § 104 Abs. 2 S. 2 AktG gerichtlich zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Vergiitung der Vorstande bis zum 31. Marz 2023 erfolgte auf Grundlage des mit Beschluss vom 1. Marz 2022
beschlossenen Verglitungssystems durch den Aufsichtsrat. GemaR dem Vergiitungssystem setzte sich die Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder aus einem festen und einem variablen Bestandteil zusammen. Der feste Bestand-
teil besteht grundsatzlich aus dem Jahresfixgehalt und Nebenleistungen (z.B. Privatnutzung Firmen-PKW). Der
variable Bestandteil besteht aus einem Cash Bonus. Die Hohe des Cash Bonus hangt vom Gesamtzielerreichungs-
grad ab, der anhand der Zielerreichung gewichteter Einzelziele (u.a. finanzielle Ziele wie z.B. adjusted EBITDA der
Schaltbau-Gruppe) abhangt. Fir die seit dem 1. April 2024 erfolgte Verglitung der Geschaftsfihrer in der Voltage
BidCo GmbH werden exakt die gleichen Kriterien der Vergltungsbestandteile wie bisher fiir die Verglitung der
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Vorstandstatigkeit in der Schaltbau Holding AG herangezogen. Es gibt keine Pensionszusagen fiir den aktiven
Vorstand.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bildeten insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublichkeit der
Vergltungshohe und der Vergltungsstruktur gemessen am Lohn- und Gehaltsgeflige im Unternehmen sowie
anderer Unternehmen vergleichbarer GréRe und Branche.

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehélter erfolgt aufgrund des Delistings der Gesellschaft nicht.
Seit dem 31. Dezember 2021 werden die Aktien der Schaltbau Holding AG nicht mehr im regulierten Markt ge-
handelt, weshalb eine verpflichtende Offenlegung der individualisierten Vorstandsgehalter entfallt.

Flr das Geschaftsjahr 2023 wurden Gesamtbeziige fiir den Vorstand aufwandswirksam in Hohe von TEUR 1.415
(Vorjahr: TEUR 2.303) erfasst. Darin enthalten sind neben den laufenden Gehaltszahlungen bis zum 31. Marz
2023, der an die Voltage BidCo GmbH gezahlten Vergiitung fiir Schuldiibernahme und der Weiterbelastungen
von Managementleistungen durch die Voltage BidCo GmbH fiir die Ubernahme der Vorstandstatigkeit in der
Schaltbau Holding AG auch Sachbeziige aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert der Dienst-
wagennutzung. Diese Sachbeziige werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern versteuert. Zum Bilanzstich-
tag 2023 wurden keine Riickstellungen fiir erfolgsbezogene Verglitungsbestandteile erfasst.

Fir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen wurden den Mitgliedern im Vorstand im Ge-
schaftsjahr 2023 keine Vergltungen gewdhrt.

Aus Anlass der Beendigung eines Vorstandsvertrages war im Vorjahr noch eine Riickstellung in Héhe von
TEUR 1.272 erfasst, die sich aufgrund geleisteter Zahlungen im Berichtsjahr auf TEUR O reduzierte.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands beziehungsweise deren Hinterbliebenen beliefen
sich auf insgesamt TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 48). Fir diesen Personenkreis sind Pensionsriickstellungen in Hohe
von TEUR 289 (Vorjahr: TEUR 277) gebildet.

Kredite wurden im Geschaftsjahr 2023 weder an Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder gewahrt.

Die Grundvergitung fiir ein Aufsichtsratsmitglied betrug fiir das Berichtsjahr TEUR 30. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhielt das Doppelte, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergiitung.
Daraus ergibt sich fiir das Jahr 2023 ein Gesamtbetrag der Grundvergitung von TEUR 75.

Sitzungen sind in der Regel mit personlicher Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder als Prasenzsitzungen oder per
Videokonferenz abzuhalten. Mit dem erfolgten Delisting der Aktien der Schaltbau Holding AG von den regulierten
Markten in Frankfurt am Main und Miinchen zum 31. Dezember 2023 ist die Gesellschaft im Sinne des § 3 Abs.
2 AktG nicht mehr verpflichtet Ausschisse zu bestellen. Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Aufwendungen fiir
Ausschusse angefallen.

Fir den Zeitaufwand, der Gber fiinf Sitzungstage pro Geschaftsjahr inklusive der dafiir notwendigen Vorberei-
tungszeit hinausgeht, erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich eine Verglitung von EUR 300 pro Stunde,
hochstens jedoch den Stunden- bzw. Tagessatz des als Priifungsleiter bestimmten Vertreters des fir das betref-
fende Geschéftsjahr bestellten Abschlusspriifers. Fir zusatzlichen Zeitaufwand wurden im Jahr 2023 — entspre-
chend der Satzung — insgesamt TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) vergiitet.

Unter Berlicksichtigung der Grundvergltung, der Vergltung flr Prasenzsitzungen der Ausschisse, der zusatzli-
chen Vergltung und des zusatzlichen Zeitaufwands ergibt sich eine Gesamtvergitung von TEUR 78 (Vorjahr:
TEUR 81).
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Die Gesellschaft hat fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Diese
sieht im Hinblick auf die GréBenordnung der Vergitung fiir den Aufsichtsrat keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbst-
behalt fur den Vorstand ist seit dem Jahr 2010 vertraglich vereinbart.

ANGABEN ZU DEN WESENTLICHEN MERKMALEN DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND RI-
SIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS

Zielsetzung des internen Kontrollsystems (IKS) in der Schaltbau-Gruppe ist die Sicherung der OrdnungsmaRigkeit
der Prozesse im Rechnungswesen und der angrenzenden administrativen Bereiche (u.a. Compliance, Personal,
IT) sowie die Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Es ist sicherzustellen, dass die Geschéaftsvor-
falle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und den internen Richtlinien vollstin-
dig, zeitnah und richtig erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Buchungsunterlagen miissen richtig und
vollsténdig sein, Inventuren ordnungsgemal durchgefiihrt, Aktiva und Passiva im Abschluss zutreffend angesetzt,
ausgewiesen und bewertet werden, sodass zeitnah verlassliche und vollstdndige Informationen fir die Finanz-
berichterstattung in den Abschliissen bereitgestellt werden kénnen.

Zwischen der Schaltbau Holding AG und den Tochtergesellschaften gibt es einen institutionalisierten Kommuni-
kationsfluss. Die Befugnisse der Geschaftsfiihrer sind Gber Geschaftsordnungen geregelt. Die Geschaftsfihrer
der Tochtergesellschaften lben ihrerseits Gber einen ebenfalls institutionalisierten Informationsfluss ihre Kon-
trollfunktionen in deren Beteiligungen aus. Zusatzlich sind Aufsichtsgremien, beispielsweise in Form von Board
of Directors, installiert.

Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im IT-Bereich vor unbefugtem Zugriff
geschiitzt. Bei diesen wird, soweit moglich, Standardsoftware eingesetzt. Die implementierte Treasury-Manage-
ment-Software, Uber welche u. a. auch der Zahlungsverkehr abgewickelt wird, sieht in allen sicherheitsrelevan-
ten Bereichen ein Vier-Augen-Prinzip vor. Das hinterlegte Berechtigungskonzept verhindert den unbefugten Zu-
griff auf fremde Daten. Die Systemadministration erfolgt zentral durch das Konzern Treasury.

Im Konzern und fur die jeweiligen Tochtergesellschaften liegen diverse Richtlinien beziehungsweise Unterneh-
mensanweisungen vor, die den Handlungsrahmen vorgeben. Die Verantwortungsbereiche im Finanz- und Rech-
nungswesen sind von den Funktionen klar geregelt und organisatorisch getrennt (Funktionstrennung). Bei den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird grundsatzlich ebenfalls das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten werden laufend auf Vollstéandigkeit und Richtigkeit Gber-
prift. Durch die eingesetzte Software finden Plausibilitatsprifungen statt. Wesentliche Vorgaben zu Genehmi-
gungs- und Freigabeprozessen sind in den Berechtigungskonzepten der IT-Anwendungen umgesetzt worden
(z. B. Unterschriftsrichtlinien, Bankvollmachten etc.).

Das grundlegende Verstandnis des Handelns in der Schaltbau-Gruppe ist in einem Verhaltenskodex festgelegt.
Die in der Regel langjahrigen Mitarbeiter im Rechnungswesen sind fachlich entsprechend qualifiziert. Generelle
Weiterbildungsmalnahmen, beispielsweise aktuelle Entwicklungen bei IFRS, und individuelle Fortbildungsmal3-
nahmen sichern einen hohen Qualifikationsstandard. Die Abteilungen des Rechnungswesens sind jeweils lokal
angesiedelt.

Eine Plausibilisierung der Monatszahlen der Gesellschaften erfolgt durch das Konzern-Controlling beziehungs-
weise durch die monatliche Durchsprache der Zahlen in den Review-Meetings zwischen Konzern-Vorstand und
Geschéftsfihrern der Tochtergesellschaften.

Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmafig durch die interne Konzernrevision tberprift. Diese er-
stellt und kommuniziert Berichte und Gberwacht den Umsetzungsstand der vorgeschlagenen und abgestimmten
MaRnahmen. Es besteht ein mehrjahriger risikoorientierter Priifungsplan.






Miinchen, den 5. Marz 2024
Schaltbau Holding AG

Der Vorstand
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1 JAHRESABSCHLUSS NACH HGB

JAHRESABSCHLUSS NACH HGB

DER SCHALTBAU HOLDING AG, MUNCHEN,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

BILANZ
AKTIVA
Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
A. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 235 473
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 0 3.299
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 31 33
31 3.332
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 109.652 109.652
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 130.110
109.652 239.762
109.918 243.567
B. UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 90
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 171.472 169.474
Sonstige Vermogensgegenstande 617 5.085
172.104 174.649
Guthaben bei Kreditinstituten 11.717 30.491
183.821 205.140
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 112 128
293.851 448.835
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PASSIVA
Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 13.323 13.323
Nennbetrag eigene Aktien -9 -9
Ausgegebenes Kapital 13.314 13.314
Kapitalrticklage 70.994 70.994
Gewinnrucklagen 32.304 32.304
116.612 116.612
B. RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.030 5.043
Steuerriickstellungen 1.897 1.981
Sonstige Rickstellungen 5.313 11.548
12.240 18.572
C. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 303 280
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802 907
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 163.815 311.451
Sonstige Verbindlichkeiten 79 1.013
164.999 313.651
293.851 448.835
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Angaben in TEUR 2023 2022
Umsatzerlose 6.081 6.154
Sonstige betriebliche Ertrage 2.982 130.265

9.063 136.419
Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -3.657 -3.012
-3.657 -3.012
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -1.959 -4.788
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
fir Unterstltzung -693 -837
-2.652 -5.625
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -516 -667
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.315 -13.408

Betriebsergebnis -5.077 113.707
Ertrage aus Beteiligungen 1.301 9.522
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne 0 7.561
Ertrage aus Ausleihungen 308 425
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.382 9.899
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.094 -8.097
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme -1.963 -3.456

Finanzergebnis 934 15.854
Steuern vom Einkommen und Ertrag -685 -1.256

Ergebnis nach Steuern -4.828 128.305
Sonstige Steuern -5 -10
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages ibernommene Verluste 4.833 0
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 0 -121.774

Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0 6.521
Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) aus dem Vorjahr 0 -6.521

Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 0 0
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ANHANG

DER SCHALTBAU HOLDING AG, MUNCHEN, FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktien-Geset-
zes (AktG) aufgestellt. Die Schaltbau Holding AG (nachfolgend auch die ,Gesellschaft”) ist zum 31. Dezem-
ber 2023 eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren angewendet. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Schaltbau Holding
AG mit Sitz in 81829 Miinchen, HollerithstralRe 5, wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen unter der
Nummer 98668 gefiihrt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses werden nicht alle gréRenabhangigen Befreiungen bzw. Erleichterungen
in Anspruch genommen.

Nach Abschluss des freiwilligen Delisting-Angebots am 14. Dezember 2021 hélt die Voltage BidCo GmbH, Miin-
chen (nachfolgen ,VOBI“) die Mehrheit der Aktien der Schaltbau Holding AG. Der beantragte Widerruf der Zu-
lassung der Schaltbau-Aktien zum Handel im regulierten Markt wurde an der Frankfurter Wertpapierborse zum
20. Dezember 2021 wirksam, an der Borse Miinchen zum 30. Dezember 2021. AnschliefRend wurden die Schalt-
bau-Aktien noch bis zum 31. Méarz 2022 im Freiverkehr an der Borse Miinchen gehandelt. Weiterhin sind die
Aktien noch an der Bérse Hamburg handelbar.

Die Schaltbau Holding AG, Miinchen, als Mutterunternehmen, erstellt einen Konzern-Abschluss nach IFRS fir
den kleinsten Kreis von verbundenen Unternehmen. Der Konzern-Abschluss wird im Unternehmensregister
elektronisch veroffentlicht bzw. kann auf der Homepage der Gesellschaft unter , https://schaltbaug-
roup.com/de/investor-relations/finanzberichte/“ eingesehen werden. Oberste Muttergesellschaft ist die The
Carlyle Group Inc. mit Sitz in Delaware, USA, deren Geschaftstatigkeit das Halten von Beteiligungen ist. Den Kon-
zernabschluss fir den groRten Kreis von verbundenen Unternehmen erstellt die Voltage Global Holding GmbH,
Minchen, der ebenfalls im Unternehmensregister elektronisch veroffentlicht wird.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung der Jahresab-
schliisse der wesentlichen deutschen Gesellschaften neben den nach § 275 HGB geforderten Zwischensummen
einheitlich folgende weitere ausgewiesen:

e Summe aus ,Umsatzerlose”, ,,Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen”, ,,Andere aktivierte Eigenleistungen” sowie ,,Sonstige betriebliche Ertrage”

e Betriebsergebnis

e Finanzergebnis

Aufgrund der Angabe der Werte in ,Tausend Euro” kann es im Berichtsjahr als auch in der Vorjahresperiode zu
rundungsbasierten Abweichungen kommen.

REORGANISATION ZENTRALFUNKTIONEN

Im Berichtsjahr wurden die Zentralfunktionen fiir Compliance, Risikomanagement und Interne Revision sowie
Treasury, die bisher in der Schaltbau Holding AG, Miinchen, angesiedelt waren, in die Gesellschafterin Voltage
BidCo GmbH, Minchen, verlagert. In diesem Zusammenhang tbernahm die Voltage BidCo GmbH neben dem
notwendigen Sachanlagevermdgen auch bestehende Pensions- und Jubildaumsverpflichtungen fir die Mitarbei-
ter, die von der Schaltbau Holding AG in die Voltage BidCo GmbH wechselten. Seit April des Geschaftsjahres
beziehen die Vorstande der Schaltbau Holding AG ihre Verglitung von der Voltage BidCo GmbH, in der sie auch
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die Geschaftsfiihrung austiben. Die Voltage BidCo GmbH belastet entsprechend Kosten fiir erbrachte Manage-
ment- sowie sonstige Dienstleistungen an die Schaltbau Holding AG.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 wurden die nachfolgend aufgefiihrten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden stetig zugrunde gelegt:

BILANZIERUNGSGRUNDSATZE ZUR BILANZ

Die entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermogensgegenstiande werden mit ihren Anschaffungskosten ange-
setzt und planmaRig linear Gber eine Nutzungsdauer von 3 bis 4 Jahren abgeschrieben. Soweit nachtrégliche
Anschaffungskosten angefallen sind, werden diese auf den urspriinglichen Vermogensgegenstand aktiviert und
entsprechend der Restnutzungsdauer abgeschrieben. Insofern die beizulegenden Werte einzelner immaterieller
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auBerplanma-
Rige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen. Sofern geleistete Anzahlun-
gen vorliegen, werden diese mit dem Nennbetrag bilanziert.

Selbst geschaffene Immaterielle Vermogensgegenstande werden nicht aktiviert.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planmaRig entsprechend
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei allen Anlagegiitern wird die lineare Ab-
schreibungsmethode angewendet. Zur Bemessung der Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zu-
grunde gelegt:

Anlageklasse Nutzungsdauer - Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10

Soweit die beizulegenden Werte einzelner Vermogensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden zu-
satzlich aulerplanméRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter wird handelsrechtlich die steuerrechtliche Rege-
lung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen
Wirtschaftsglitern des Anlagevermogens, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden im Wirtschaftsjahr
der Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller Héhe als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fiir das einzelne Wirtschaftsgut
EUR 800 nicht tbersteigen.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie an Beteiligungen zu Anschaffungs-
kosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten bewertet. AuBerplanmaRige Abschreibungen erfolgen bei einer vo-
raussichtlich dauernden Wertminderung gemaR § 253 Abs. 3 S. 5 HGB. Bei dauerhaftem Wegfall der Griinde fir
die Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert oder mit den niedrigeren beizulegenden Werten
bewertet. Bei Wegfall der Griinde fiir die Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenom-
men. Dabei werden Ausleihungen mit einer Laufzeit von mindestens vier Jahren dem Anlagevermdgen zugeord-
net, bei einer Laufzeit zwischen einem und vier Jahren wird eine Ausleihung einzelfallbezogen als Anlage- oder
als Umlaufvermogen klassifiziert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande werden mit dem Nennwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag
beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken be-
haftet ist, werden angemessene Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abge-
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schrieben. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos werden pauschalierte Wertberichtigungen auf nicht ein-
zelwertberichtigte Nettoforderungen gebildet. Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
zum Barwert angesetzt. Forderungen und Verbindlichkeiten werden saldiert, sofern die Aufrechnungslage gege-
ben ist.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Geschéftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erst-
verbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt bewertet:

= Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am Ab-
schlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip).

= Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mit-
tel oder andere kurzfristige Vermogensgegenstande in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamit-
telkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen angesetzt, soweit sie Aufwand fiir einen bestimm-
ten Zeitraum nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Latente Steuern resultieren aus zeitlichen Unterschieden zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermogensgegenstianden und Schulden. Der Ansatz latenter Steuern erfolgt auf Ebene des
Organtragers. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den Bilanzposten des Organtragers einbezogen, son-
dern auch solche, die bei Organgesellschaften bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt in Summe
auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Voltage Holding GmbH, Miin-
chen in Hohe von derzeit 30%. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer
und Solidaritatszuschlag. Zuséatzlich zu den temporéaren Differenzen werden kiinftige Steuervorteile aus beste-
henden steuerlichen Verlustvortragen und Zinsvortragen im Sinne des § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG bericksichtigt.
Eine sich nach Saldierung insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer
angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht, so dass
keine aktive latente Steuer in der Bilanz des Organtrdgers ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember besteht zwi-
schen der Voltage Holding GmbH, Minchen (Organtrager), der Voltage BidCo GmbH, Miinchen (Organgesell-
schaft), der Schaltbau Holding AG (Organgesellschaft), Miinchen und der Schaltbau GmbH (Organgesellschaft),
Miinchen, eine wirksame ertragsteuerliche Organschaft.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung der neuen Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zins-
satz betragt 1,82% (Vj. 1,78%) (10-Jahresdurchschnitt) bzw. 1,74% (Vj. 1,44%) (7-Jahresdurchnitt). Bei der Ermitt-
lung der Rickstellungen fiir Pensionen wurden wie im Vorjahr jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von
3,00%, Rentensteigerungen von jahrlich 2,30% zugrunde gelegt und eine Fluktuation, wie im Vorjahr, von 1,00%
unterstellt. Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im Finanzergebnis er-
fasst.

Die Jubildumsriickstellungen werden unter Verwendung laufzeitaddaquater Zinssatze mit dem Barwert ange-
setzt.
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Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den, von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten, durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst.

Die uibrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind
mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag dotiert.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der Verbindlichkeit
oder zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstich-
tag, bewertet (Imparitatsprinzip).

Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden zum Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Ausflihrungen zur Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente sowie Informationen zu den bestehenden Hedges
der Gesellschaft sind unter den ,Derivativen Finanzinstrumenten® im Abschnitt ,Sonstigen Angaben” in diesem
Anhang enthalten.

Die Haftungsverhaltnisse entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

BILANZIERUNGSGRUNDSATZE ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Leistung erbracht bzw. erfillt wurde und der Gefahreniibergang erfolgt
ist.

Aufwendungen und Ertrage des Geschéftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten der entsprechenden Zah-
lungen im Jahresabschluss beriicksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstich-
tag entstanden sind, wurden berlicksichtigt. Gewinne wurden nur bericksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag
realisiert sind, Aufwendungen werden unter Beriicksichtigung des Vorsichtsprinzips erfasst.

Ertrage bzw. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen werden phasengleich vernahmt und unter der
Position ,,Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne / Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages abgefiihrte Gewinne” bzw. ,Aufwendungen aus der Verlustibernahme / Aufgrund eines Ergebnisab-
fihrungsvertrages tibernommene Verluste” ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 235 473
Sachanlagen 31 3.332
Finanzanlagen 109.652 239.762

109.918 243.567

Einzelheiten zu den in der Bilanz aufgefiihrten Posten sind aus dem Anlagespiegel zu entnehmen. Die vollsténdige
Aufstellung des Anteilsbesitzes ist im Anhang im Abschnitt ,sonstige Angaben” dargestellt.
SACHANLAGEN

Im Dezember 2023 hat die Schaltbau Holding AG das in Madrid, Spanien, befindliche Grundstiick und Gebaude
zu einem Kaufpreis von TEUR 2.950 verduRert. Der resultierende Abgangsverlust in Hohe von TEUR -175 wurde
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

FINANZANLAGEN

Zum Bilanzstichtag liegen nach erfolgter konzerninterner Umfinanzierung keine Ausleihungen an verbundene
Unternehmen vor.



L9S°EVT 816°60T €ET'9- 0 1L8°T L 91§~ 881°'L- TS09TT 89T°GET- 91 SS0°TST uasgwianade|uy sawwns
9L°6€T 259'60T 0 0 0 0 0 0 259'60T OTT'0€T- 0 T9L°6€T uaSejuezueuly swwng
uswyauJiajun auapungian
OTT'O€T 0 0 0 0 0 0 0 0 OTT'O€T- 0 OTT0ET
ue uadunyia|sny
uswiyaulajun usauapungJan
299°'60T 759'60T 0 0 0 0 0 0 759°60T 0 0 299°60T
ue 3|y
uasdejuezueuly
CEE'E 1€ €ST- 0 LYO'T L- 06T- 0T0°T- 81 1210 9 (42874 uase|ueyoes awwing
3uniieissnesyeyasan
€€ T€ €91 0 (014 L 9T~ LST- 8T [45 9C 06T .
pun -sgallag ‘uade|uy alapuy
ua32NIspunio uspwaJj jne usineg
667°€ 0 0 0 LT0T 0 vLT- £58- 0 STy 0 STV J3p YaI|gal|yasuls usineg pun a3ydsy
9aydI9|3sx12n3ispunJd ‘e@xyanispunio
uasejueydes
auamsuadowiapn
€Ly Q€T 086°S- 0 124 T 9ze- 8LY'9- S12'9 vL8- 8€T 1569
3||a1493eWWI dWwWng
9149\ pun 31yd9y aydljuye
€LY 34 086°S- 0 28 T 9ze- 8L1'9- STZ'9 V8- 8€T 156'9 pun 21Y23423nY3s 3Y21|qIamas
‘UBUOISSIZUOY SUICIOMID Yd13[a8u]
apuelsuadaSsuadowsan ajja11eWW|
€20¢
TT0TTT'IE  €20C°TTIE €20T°CT'TE uasunynqun aSuesqy  asueSnznaN  a3uednz €202°T0°'10 €202°ZT'TE uadunyonquin  aSuedqy a3uesnz €202°T0°'10 ¥N3L ul usqesuy

Jne uonep

apamydng

uasunqRaydsqy

ua)soysun||31sIdH/-sSunyyeydsuy

€20¢ Jaqwiazaq "T€ SIg Jenuef T WOA 3197 3Ip Jn} suaSowuanadejuy sap Sunpjoimiuy

99H HOVN SSNTHOSAVSIYHVI 6



10 JAHRESABSCHLUSS NACH HGB

(2) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Davon Rest-

laufzeit Giber

1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 0 90
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 171.472 0 169.474
Sonstige Vermogensgegenstande 617 26 5.085
172.104 26 174.649

Seit dem Geschaftsjahr 2019 besteht eine Factoring Vereinbarung, aufgrund derer bestimmte Tochtergesell-
schaften der Schaltbau Holding AG auf revolvierender Basis Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt
an eine strukturierte Einheit verduBern. Die strukturierte Einheit hélt die Forderungen und allokiert die aus ihnen
resultierenden Chancen und Risiken mittels vertraglicher Vereinbarungen auf das jeweilige Tochterunternehmen
und eine Bank. Sie wird mittels einer von einer Bank gestellten Kreditlinie finanziert. Der Zahlungsmittelzufluss
bei den Tochtergesellschaften aus der VerduRerung der Forderungen reduziert das Finanzierungsvolumen der
Schaltbau Holding AG. Mit Ergéanzungsvereinbarung vom 20. Dezember 2022 wurde das vertragliche Maximalvo-
lumen von TEUR 29.000 auf TEUR 32.000 erhoht. Weitere Informationen zum Factoring sind in nachfolgender
Tabelle zusammengefasst.

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Ende der Vertragslaufzeit 25. Oktober 2028 25. Oktober 2028
Vertragliches Maximalvolumen 32.000 32.000
Verkauftes Forderungsvolumen der Tochtergesellschaften zum Stichtag 36.046 34913

Das vertragliche Maximalvolumen richtet sich nach den Zahlungseingangen. Die Zahlungseingdnge liegen zum
Stichtag und im Vorjahr unter dem vertraglichen Maximalvolumen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Cash Pooling und Darlehen in
Hohe von TEUR 173.278 (Vj. TEUR 161.579), Forderungen aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von TEURO
(Vj. TEUR 7.561) sowie sonstige Forderungen in Héhe von TEUR 617 (Vj. TEUR 334). In den Forderungen gegen
verbundene Unternehmen ist eine Verbindlichkeit aus dem zu leistenden Verlustausgleich der Gesellschaft ge-
geniiber der Schaltbau GmbH in H6he von TEUR -1.963 verrechnet.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande beinhalteten im Wesentlichen Forderungen aus der im Vorjahr verdauBer-
ten Gesellschaft GEZR in Hohe von TEUR 565 (Vj. TEUR 5.046).

(3) EIGENKAPITAL

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Gezeichnetes Kapital 13.323 13.323
Nennbetrag eigener Anteile -9 -9
Ausgegebenes Kapital 13.314 13.314
Kapitalriicklage 70.994 70.994
Gewinnriicklagen 32.304 32.304

116.612 116.612
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Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) ist in 10.920.697 (Vj. 10.920.697) Stiickaktien (Namensaktien) ohne
Nennbetrag eingeteilt. Der rechnerische Nennbetrag betragt EUR 1,22 (Vj. EUR 1,22) pro Stiickaktie.

Von der Gesamtzahl der Aktien werden zum 31. Dezember insgesamt 7.645 (Vj. 7.645) eigene Aktien offen mit
dem rechnerischen Wert abgesetzt. Diese eigenen Aktien entsprechen TEUR 9 bzw. 0,07% (Vj. 0,07%) des Grund-
kapitals.

Die Entwicklung der eigenen Anteile in den Vorjahren stellte sich wie folgt dar:

Entwicklung 2008 Anzahl in Stiick
Bestand zum Jahresanfang 0
Erwerbs-/VerduRerungsdatum Preis in EUR

24. Méarz 2008 39,20 2.886
25. Marz 2008 37,52 2.114
Bestand zum Jahresende 5.000

Es erfolgte ein Aktiensplit (1/3), so dass als Startwert fiir 2014 insgesamt 15.000 Aktien im Bestand gefiihrt wer-

den.

Entwicklung 2014 Anzahl in Stiick
Bestand zum Jahresanfang 15.000
Erwerbs-/VerduBerungsdatum Preis in EUR

07. August 2014 47,00 -1.556
28. November 2014 40,73 11.233
05. Dezember 2014 40,44 19.629
12. Dezember 2014 41,05 1.750
19. Dezember 2014 41,37 7.500
26. Dezember 2014 42,37 3.000
Bestand zum Jahresende 56.556
Entwicklung 2015 Anzahl in Stiick
Bestand zum Jahresanfang 56.556
Erwerbs-/VerduRerungsdatum Preis in EUR

09. Januar 2015 42,48 7.500
16. Januar 2015 43,45 6.000
23. Januar 2015 44,48 6.900
30. Januar 2015 46,01 5.900
06. Februar 2015 46,13 2.500
13. Februar 2015 46,10 2.500
20. Februar 2015 45,91 4.900
27. Februar 2015 47,08 7.000
06. Marz 2015 47,02 10.000
13. Mérz 2015 47,66 9.250
20. Marz 2015 47,62 8.300
27. Marz 2015 47,05 10.000
03. April 2015 47,95 6.000
17. April 2015 52,74 2.000
24. April 2015 54,23 7.500
01. Mai 2015 51,96 9.700
08. Mai 2015 51,91 22
29. Mai 2015 51,29 1.200
22. Dezember 2015 50,70 -31.083

Bestand zum Jahresende 132.645
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Entwicklung 2016 Anzahl in Stiick
Bestand zum Jahresanfang 132.645
VerduBerungsdatum Preis in EUR

30. September 2016 32,50 -125.000
Bestand zum Jahresende 7.645

Zum 31. Dezember 2023 ist der Bestand der eigenen Anteile gegenliber dem Geschiftsjahresende 2016 unver-
andert.

GEWINNRUCKLAGEN

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Gesetzliche Riicklage 231 231
Andere Gewinnriicklagen 32.073 32.073
Gewinnriicklagen 32.304 32.304

Zusammengefasst stellt sich die Entwicklung der Gewinnriicklagen wie folgt dar:

Angaben in TEUR 2023 2022
Gewinnricklagen zum 1.1 32.304 32.304
Verkauf eigene Anteile 0 0
Gewinnrucklagen zum 31.12. 32.304 32.304

(4) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Rickstellungen fiir Pensionen 5.030 5.043

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellung nach MaRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahres und dem Ansatz nach MalRgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt
TEUR 38 (Vj. TEUR 175) und unterliegt grundsatzlich gemaR § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB der Ausschlttungssperre.
Hinsichtlich der verwendeten Bewertungsparameter verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt ,,Bilanzie-
rungsgrundsatze zur Bilanz”.

(5) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Steuerrtickstellungen 1.897 1.981
davon Gewerbesteuerrickstellung 29 841
davon Koérperschaftsriickstellung 1.868 1.140
Sonstige Ruckstellungen 5.313 11.548

7.210 13.529
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Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten:

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Personalriickstellungen 2.379 5.495
Rickstellung fiir fehlende Eingangsrechnungen 1.141 3.884
Ruckstellung fur drohende Inanspruchnahme von Birgschaften 1.031 1.548
Rickstellung fiir Aufsichtsratsvergiitung 75 75
Rickstellung flir Hauptversammlung 120 79
Rickstellung flr Abschlussprifung und Steuerberatung 271 237
Ubrige Riickstellungen 296 230

5.313 11.548

In den Ubrigen Rickstellungen sind Rickstellungen fiir drohende Verluste aus Derivaten mit einem negativen
Marktwert in Hohe von TEUR 35 (Vj. TEUR 31) enthalten.

(6) VERBINDLICHKEITEN

Angaben in TEUR 31.12.2023
Restlaufzeit

bis zu liber davon iiber

1Jahr 1Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 303 303 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 802 802 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 163.815 49.815 114.000 0
Sonstige Verbindlichkeiten 79 79 0 0
davon aus Steuern 43 43 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 11 11 0 0
164.999 50.999 114.000 0

Angaben in TEUR 31.12.2022
Restlaufzeit

bis zu liber davon iiber

1Jahr 1Jahr 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 280 280 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 907 907 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 311.451 197.451 114.000 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.013 1.013 0 0
davon aus Steuern 223 223 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 5 5 0 0
313.651 199.651 114.000 0

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten Gberwiegend Verbindlichkeiten aus Avalprovisio-
nen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Zwischen der Schaltbau Holding AG und ihrer unmittelbaren Gesellschafterin Voltage BidCo GmbH, Miinchen,
(nachfolgend ,VOBI“) besteht seit dem 25. Oktober 2021 ein Darlehen in Hohe von EUR 114,0 Mio zu einem
Zinssatz von 4,5%. Die reguldre Laufzeit des Darlehens betragt ab Auszahlungszeitpunkt grundsatzlich zehn Jahre.
Aufgrund einer im Geschaftsjahr abgeschlossenen Ergdnzungsvereinbarung zwischen der Schaltbau Holding AG
und der Voltage BidCo GmbH verzichtet die VOBI auf das Recht eine vorzeitige Riickzahlung der Darlehenssumme
bis einschlieRlich 31. Dezember 2025 einfordern zu konnen. Die Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafte-
rin Voltage BidCo GmbH betragen zum Stichtag insgesamt TEUR 122.660 (VJ. TEUR 235.979), wovon
TEUR 127.493 (Vj. TEUR 114.119) auf Darlehens- bzw. Cashpoolverbindlichkeiten und TEUR O (Vj. TEUR 121.774)
auf Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrung sowie TEUR O (Vj. TEUR 86) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entfallen. In den Verbindlichkeiten gegeniiber der VOBI sind Forderungen aus der Verlustiber-
nahme gegen der VOBI in Hohe von TEUR 4.833 verrechnet. Die (ibrigen Verbindlichkeiten gegenilber verbunde-
nen Unternehmen in Hohe von TEUR 41.156 (Vj. TEUR 75.472) beinhalten Verbindlichkeiten aus Finanzierung
bzw. Cash Pooling in Hohe von TEUR 41.621 (Vj. TEUR 75.420) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von TEUR O (Vj. TEUR 52). In den Ubrigen Verbindlichkeiten wurden Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 465 verrechnet.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Geschaftsjahr insbesondere Lohnsteuerverbindlichkeiten sowie
kreditorische Debitoren. Im Vorjahr war in den sonstigen Verbindlichkeiten insbesondere eine Zahlungsverpflich-
tung im Zusammenhang mit dem Verkauf der GEZR enthalten. Wie im Vorjahr sind die sonstigen Verbindlichkei-
ten innerhalb eines Jahres fillig.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(7) UMSATZERLOSE

Angaben in TEUR 2023 2022
Umsatzerlose Inland 5.776 5.842
Umsatzerl6se Ausland 305 312

6.081 6.154

Die Umsatzerldse resultieren Giberwiegend aus der Erbringung von Leistungen aus dem Betrieb der ERP Software

sowie sonstigen Dienstleistungen fiir die Tochterunternehmen. Sie umfassen unter anderem die Weiterbelas-

tung von Lizenzkosten, Kosten fiir ein externes Rechenzentrum, Datenleitungen, Wartung und Service der Soft-

ware sowie Rechts- und Beratungsleistungen. In Héhe von TEUR 305 (Vj. TEUR 311) wurden Mietertrdage im Aus-

land erzielt.

(8) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Angaben in TEUR 2023

2022

Sonstige betriebliche Ertrage 2.982

130.265

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 485

(Vj. TEUR 761) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten nachfolgend dargestellten periodenfremde Ertrage:

Angaben in TEUR 2023 2022
Auflésung von Personalriickstellungen 144 341
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 754 528
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0 668
Ubrige periodenfremde Ertrige 140 17
Summe periodenfremde Ertrage 1.038 1.554

Im Vorjahr wurden wertberichtigte Vorrate fiir TEUR 668, die aufgrund ihres Finanzierungscharakters unter den
sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen waren, verduBert. Darliber hinaus sind im Vorjahr Ertrage aus

dem Abgang der SBRS in Héhe von TEUR 127.424 in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

(9) PERSONALAUFWAND

Angaben in TEUR 2023 2022
Léhne und Gehalter -1.959 -4.788
Soziale Abgaben -693 -837
davon Aufwendungen fir Altersversorgung -461 -513
-2.652 -5.625

Nachfolgende Tabelle beinhaltet die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten

Arbeitnehmer:

2023

2022

Angestellte 12

20
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Im Berichtsjahr wurden bestimmte Zentralfunktionen von der Gesellschaft auf die Voltage BidCo GmbH (lbertra-
gen. Fiir nahere Informationen verweisen wir auf die Ausfithrungen im Abschnitt ,ALLGEMEINE GRUNDSATZE".

Im Personalaufwand ist insgesamt ein Betrag von TEUR 0 (Vj. TEUR -402) aus Abfindungen enthalten. Dieser Be-

trag hat sowohl Entlohnungs- als auch Abfindungscharakter.

(10) ABSCHREIBUNGEN

Angaben in TEUR 2023 2022
Abschreibungen auf Immaterielle Vermogensgegenstiande
i -326 -397
des Anlagevermogens
Abschreibungen auf Sachanlagen -190 -270
-516 -667
(11) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:
Angaben in TEUR 2023 2022
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.315 -13.408
Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung betragen im Geschéftsjahr TEUR -485 (Vj. TEUR -792). Es liegen

periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR -1.142 (Vj. TEUR -161) vor.

Die periodenfremden Aufwendungen entfallen im Berichtsjahr insbesondere auf Aufwendungen im Zusammen-

hang von Kaufpreisforderungsanpassungen vor dem Hintergrund der im Vorjahr verduRerten GEZ (Gesellschaft

fir elektrische Zugausristung) Rail Solutions GmbH (nachfolgend ,,GEZR"). Im Vorjahr entfielen die perioden-

fremden Aufwendungen auf Aufwendungen aus Anlagenabgangen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Verwaltungskosten. Aus dem im Be-

richtsjahr erfolgten Verkauf des Grundstiicks und Gebdudes in Madrid, Spanien, ist ein Abgangsverlust in Hohe

von TEUR -175 enthalten. Die Verwaltungskosten beinhalten im Vorjahr hohe Rechts- und Beratungsaufwendun-

gen, die vor dem Hintergrund der VerauRRerung der SBRS GmbH und GEZR angefallen sind. Darlber hinaus sind

im Vorjahr Aufwendungen aus dem Abgang der GEZR in Hohe von TEUR -1.279 enthalten.

(12) ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

Angaben in TEUR 2023 2022
Ertrage aus Beteiligungen 1.301 9.522
davon aus verbundenen Unternehmen 1.301 9.522

1.301 9.522

Mit Datum vom 31. Juli 2023 wurde eine Gewinnausschittung der Pintsch GmbH, Dinslaken, in Héhe von

TEUR 1.301 beschlossen. Die Zahlung an die Schaltbau Holding AG wurde im Berichtsjahr vorgenommen. Im Vor-

jahr entfielen die Ertrage aus Beteiligungen auf Gewinnausschiittungen der Pintsch GmbH.
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(13) AUFGRUND EINES GEWINNAFUHRUNGSVERTRAGS ERHALTENE GEWINNE

Angaben in TEUR 2023 2022
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne 0 7.561

Die Schaltbau GmbH, Minchen, hat im Vorjahr ihr Ergebnis an die Schaltbau Holding AG aufgrund des zwischen
den Gesellschaften bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags, abgefihrt.

(14) ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN

Angaben in TEUR 2023 2022
Ertrage aus Ausleihungen 308 425

Die Ertrage aus Ausleihungen beinhalten ausschlieBlich Ertrage aus verbundenen Unternehmen.

(15) SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

Angaben in TEUR 2023 2022
Zinsertrage aus nicht verbundenen Unternehmen 957 308
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen 11.425 9.591
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 12.382 9.899

(16) ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Angaben in TEUR 2023 2022
Zinsaufwendungen an nicht verbundene Unternehmen -2.027 -2.477
Zinsaufwendungen verbundene Unternehmen -9.067 -5.620
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -11.094 -8.097

Das Zinsergebnis beinhaltet Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von TEUR -85
(Vj. TEUR -88).

(17) AUFWENDUNGEN AUS VERLUSTUBERNAHME

Angaben in TEUR 2023 2022
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages ibernommene Verluste -1.963 -3.456

Im Berichtsjahr wurde der Verlust der Schaltbau GmbH, Miinchen, ausgeglichen. Im Vorjahr wurde der Verlust
der SBRS GmbH, Dinslaken, ausgeglichen.

(18) AUFGRUND EINES ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGES ABGEFUHRTE GEWINNE

Angaben in TEUR 2023 2022
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 0 -121.774
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Die Schaltbau Holding AG und die Voltage BidCo GmbH, Miinchen, haben am 17. Dezember 2021 einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Dem Vertrag wurde in der auRerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 3. Februar 2022 zugestimmt. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Juli 2022.

(19) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Angaben in TEUR 2023 2022
Steuern vom Einkommen und Ertrag -685 -1.256

Die Schaltbau Holding AG und die Voltage BidCo GmbH, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft von Fonds,
die von The Carlyle Group ("Carlyle") beraten werden, haben am 17. Dezember 2021 einen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag abgeschlossen. Dem Vertrag wurde in der auferordentlichen Hauptversammlung
vom 3. Februar 2022 zugestimmt. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Juli 2022.

Dariiber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2022 zwischen der Voltage BidCo GmbH und der Voltage Holding GmbH,
Minchen, ein Ergebnisabflihrungsvertrag abgeschlossen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 28. Ok-
tober 2022.

Infolgedessen besteht seit 2022 eine ertragsteuerliche Organschaft zwischen der Voltage Holding GmbH (Organ-
trager), der Voltage BidCo GmbH (Organgesellschaft), der Schaltbau Holding AG (Organgesellschaft) und der
Schaltbau GmbH, Miinchen, (Organgesellschaft).

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag sieht eine Abfindung nach § 305 AktG in Hohe von 50,33 EUR
und eine Ausgleichszahlung nach § 304 AktG in Hohe von 2,16 EUR (Bruttogewinnanteil) je Aktie vor. Die Ver-
pflichtung zur Abfindungs- und Ausgleichszahlung besteht bei der Voltage BidCo GmbH. Auf Basis des derzeitigen
Korperschaftsteuersatzes (inklusive Solidaritdtszuschlag) ergabe sich damit eine Ausgleichszahlung von EUR 1,90
je Aktie.

Die Ausgleichszahlung ist aus dem versteuerten Einkommen der Voltage BidCo zu leisten. Die darauf zu entrich-
tende Steuer ist von der Schaltbau Holding AG zu begleichen.

(20) AUFGRUND EINES ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAGES UBERNOMMENE VERLUSTE

Angaben in TEUR 2023 2022
Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages ibernommene Verluste 4.833 0

Aufgrund des mit der Voltage BidCo GmbH, Miinchen, bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trags wurde das Jahresergebnis ausgeglichen.
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SONSTIGE ANGABEN

Zwischen der Voltage BidCo GmbH und der Schaltbau Holding AG besteht seit 2022 ein Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrag. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Juli 2022. Der Vertrag sieht unter
anderem eine Abfindung nach § 305 AktG in Héhe von 50,33 EUR je Aktie vor. Das Angebot zur Barabfindung
gemal § 305 AktG ist ein Angebot des Mehrheitsgesellschafters (Voltage BidCo GmbH) an die Minderheitsgesell-
schafter. Vertragsgemald ist das Barabfindungsangebot grundsatzlich auf einen Zeitraum von zwei Monaten nach
Bekanntmachung der Eintragung des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags in das Handelsregister be-
grenzt, sofern kein Spruchverfahren seitens eines oder mehrerer Minderheitsgesellschafter beantragt wurde. Da
zum Bilanzstichtag beantragte Spruchverfahren vorliegen, besteht die Frist zur Leistung einer Barabfindung fort.
Damit liegt eine potenzielle finanzielle Verpflichtung unter der Annahme, dass samtliche ausstehenden Aktien
der Voltage BidCo GmbH zum Kauf angeboten wiirden, in Hohe von TEUR 120.018 auf Ebene der Voltage BidCo
GmbH vor. Dieses Liquiditatsrisiko ist in der Liquiditdtsplanung des Konzerns nicht enthalten. Der Vorstand der
Schaltbau Holding AG sowie die Geschéftsfiihrung der Voltage BidCo GmbH rechnen, nach einschlagiger rechtli-
cher Beratung, hochwahrscheinlich nicht mit Barabfindungszahlungen in vorgenannter Héhe vor dem 31. De-
zember 2025.
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(21) AUFSTELLUNG ANTEILSBESITZ

GemaR Beck’schem Bilanzkommentar § 285 Tz 384 werden grundsétzlich die fiir Konsolidierungszwecke aufge-
stellten Jahresabschlisse (HBII) verwendet.

Name der Gesellschaft sitz Kapi.talanteil Eigenkapital in Ergebnis in
(in %) TEUR TEUR

Schaltbau GmbH* 2 Miinchen 100 23.552 2.975
Schaltbau Austria GmbH Wien (AT) 100 87 60
SPII S.P.A. Saronno (IT) 100 20.979 1.105
Schaltbau France S.A.S. Argenteuil (F) 100 3.623 735
Schaltbau North America Inc. Hauppauge (USA) 100 3.531 886
Schaltbau Asia Pacific Ltd. Hongkong (P.R.CH) 100 1.893 998
Shenyang Schaltbau Electric Corporation Ltd. Shenyang (P.R.CH) 100 1.858 227
Xi’an Schaltbau Electric Corporation Ltd. Xi’an, Shaanxi (P.R. CH) 50 23.561 3.523
Xi’an SPII Electric Co. Ltd.* Xi’an, Shaanxi (P.R.CH) 32,5 2.672 -42
Schaltbau India Pvt. Ltd. Thane (Indien) 100 4.769 470
Schaltbau Machine Electrics Ltd. Cwmbran (GB) 100 5.795 1.024
Schaltbau Korea Ltd. > Anyang-si (Sudkorea) 100 n/a n/a
Schaltbau Siyakhulisa South Africa PTY Ltd.® Olivedale (Studafrika) 24,5 n/a n/a
Schaltbau Radel South Africa PTY Ltd.* Olivedale (Sudafrika) 37 325 106
Pintsch GmbH? Dinslaken 100 33.000 1.199
Pintsch B.V. Maarssen (NL) 100 -4 86
Pintsch North America Inc Marion (USA) 100 2.377 664
Pintsch Bamag Brasil Tecnologia Ferroviaria LTDA.3 5 Sao Paulo (BR) 100 n/a n/a
Pintsch Wolber GmbH Velbert 100 404 -320
Bode - Die Tiir GmbH? Kassel 100 27.754 6.611
Gebr. Bode & Co. Beteiligungs GmbH Kassel 100 18.179 30
Bode North America Inc. Spartanburg (USA) 100 8.123 1.555
BoDo Bode Dogrusan A.S. Kestel-Bursa (TR) 50,0 7.368 1.523
Bode Korea Co. Ltd. Seoul (KOR) 100 392 218
BODO Pro-Last Profil San. Ve Tic. A.S.® Bursa (TR) 50 364 269
Rawicka Fabryka Wyposazenia Wagonow Sp.z.0.0. Rawicz (PL) 89,3 37.974 2.406
Schaltbau Transportation UK Ltd. Milton Keynes (UK) 100 765 326
Zhejiang Yonggui Bode Transportation Equipment Co.

Ltd.J, Tiagntai (ng.R.CH) ’ e Tiantai (China) % 4.885 1279
Shenyang Bode Transportation Equipment Co. Ltd.* Shenyang (P.R.CH.) 25 n/a n/a
GEZ Unterstutzungsgesellschaft bmH? Minchen 100 135 15
Schaltbau Immobiliengesellschaft mbH? Velden 100 6.474 935

1) Ergebnisabfiuihrungsvertrag (direkt)

2) Direkte Beteiligung der Schaltbau Holding AG
3) In Liquidation

4) Zahlen aus lokalem Abschluss 2022

5) Keine Zahlen vorliegend

6) Zahlen aus lokalem Abschluss 2021

(22) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse, die Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, haben sich nach dem
Bilanzstichtag nicht ergeben.

(23) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Sicherung von Marktpreisrisiken aus Zinsen, Wahrungen, Rohstoffpreisentwicklungen setzt die Schaltbau
Holding AG derivative Finanzinstrumente ein. Die in nachfolgender Tabelle genannten Finanzinstrumente wer-
den derzeit eingesetzt:
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. Nominalbe- Derivate mit positiven bei- Derivate mit negativen bei-
Angaben in TEUR . .
trag zulegenden Zeitwert zulegenden Zeitwert
Zinsbezogene Geschifte
Zinsswaps mit eingebetteten Zinsoptionen 27.000 839 0
Wahrungsbezogene Geschifte
Devisenswapgeschéfte 9.479 26 35

Rohstoffpreisbezogene Geschifte

Fir die zum Stichtag im Bestand befindlichen Derivate wurden keine Bewertungseinheiten gebildet. Flr Finanz-
positionen mit einem negativen Marktwert werden ergebniswirksam Riickstellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften erfasst. Insofern Optionen vorliegen, wurden die gezahlten Optionspramien aktivisch
angesetzt und im Zuge von Folgebewertungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert abgeschrieben. Bei
einem positiven beizulegenden Zeitwert wird im Sinne des strengen Niederstwertprinzips maximal bis zu den
Anschaffungskosten, der gezahlten Optionspramie, zugeschrieben.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten basiert auf Mark-to-Market-Bewertungen zum Bilanzstichtag, die durch
externe Bankbewertungen verifiziert werden. Der beizulegende Zeitwert wird dabei als Barwert der erwarteten
zuklnftigen Zahlungsfliisse berechnet, hierbei werden die Zahlungsstrome (Cashflows) mit dem risiko- und lauf-
zeitaddquaten Marktzins diskontiert und anschlieBend aufsummiert. Zudem werden Optionspreismodelle fiir die
Wertermittlung von Optionen eingesetzt. Deren Berechnung erfolgt auf Basis der allgemeinen Grundsatze des
Black-Scholes-Modells. In die Bestimmung des Optionspreises gehen in der Regel der Kurs des Basiswertes und
dessen Volatilitat, der vereinbarte Ausiibungskurs, ein risikoloser Zinssatz sowie die Restlaufzeit der Option ein.

Fiir weitere Informationen verweisen wir auf Abschnitt ,(5) Ubrige Riickstellungen®.
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(24) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Angaben in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Verpflichtungen aus Konzern-, Bank- und ggf.

i ; 17.628 33.352
Versicherungsbiirgschaften

davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0
Gesamtschuldnerische Mithaft fiir Verbindlichkeiten 2.135 2.788

Die Haftungsverhaltnisse beinhalten auch Kreditverbindlichkeiten von verbundenen Unternehmen. Das Risiko
der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhéltnissen wird als gering angesehen, nachdem diese ausschlieflich
gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen und der Haftungsfall erst dann eintritt, wenn diese ihrerseits
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Zum 31. Dezember bestehen Konzernbiirgschaften
in Hohe von TEUR 15.925 (Vj. TEUR 18.442) sowie Bank- und Versicherungsbiirgschaften in Hohe von TEUR 2.734
(Vj. TEUR 14.910). Fiir ausgereichte Biirgschaften bestehen zum Stichtag Riickstellungen fiir die drohende Inan-
spruchnahme in Héhe von TEUR 1.031 (Vj. TEUR 1.548). Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus den
ausgereichten Biirgschaften wird fir die Blrgschaften, fir die keine Riickstellungen gebildet wurden, zwischen
0% und kleiner 10% eingeschatzt.

Als Sicherheit fiir den zwischen der Gesellschafterin VOBI und einem Konsortium bestehenden Konsortialkredit-
vertrag wurden die Anteile der Tochterunternehmen der Schaltbau Holding AG verpfandet. Dariber hinaus sind
die Anteile, welche die VOBI an der Schaltbau Holding AG halt als Sicherheit fiir den Konsortialkredit verpfandet

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden unter Berticksichtigung des friihestmaoglichen Kiindigungster-
mins der jeweils zugrundeliegenden Vertrage ermittelt.

Angaben in TEUR 31.12.2023
Restlaufzeit
Summe bis zu tiber davon iiber
1Jahr 1Jahr 5 Jahre
Miet- und Leasingaufwendungen 55 37 18 0
davon gegentiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Bestellobligo 2.147 1.979 168 0
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
2.202 2.016 186 0
Angaben in TEUR 31.12.2022
Restlaufzeit
Summe bis zu liber davon iiber
1Jahr 1Jahr 5 Jahre
Miet- und Leasingaufwendungen 76 38 38 0
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Bestellobligo 2.195 1.984 211 0
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
2,271 2.022 249 0

Im Wesentlichen handelt es sich bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen neben den Miet- und Leasing-
aufwendungen um Leistungen fir den Betrieb der ERP-Software, wie Rechenzentrum, Datenleitungen und War-
tung, die typischerweise von spezialisierten Unternehmen erbracht werden.

Fir Anwartschaften und laufende Leistungen aus der GEZ Unterstiitzungsgesellschaft mbH, Miinchen, besteht,
gemessen am Verpflichtungsumfang nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB, ein Fehlbetrag in Hohe von TEUR 425
(Vj. TEUR 429).
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(25) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
Die Angabe entfillt in Ubereinstimmung mit § 285 Nr. 17 HGB, da die Betrige im Konzern-Abschluss der Schalt-
bau Holding AG enthalten sind.

Das im Berichtsjahr erfasste Honorar des Abschlussprifers, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Miinchen, beinhaltet neben Abschlusspriiferleistungen auch Steuerberatungsleistungen.

Die erbrachten Steuerberatungsleistungen beinhalten insbesondere Prifungs- bzw. Beratungstatigkeiten zu Kon-
zernverrechnungspreisen.

(26) AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

VORSTANDE
Steffen Munz Aufsichtsrat
Finanzvorstand, CFO Bode - Die Tiir GmbH, Kassel (seit Dezember 2021)
(seit 1. Marz 2021)
Wilko Andreas Stark Aufsichtsrat
Vorstand, CEO Sono Group N.V., Minchen (bis Januar 2022)
(seit 1. Dezember 2023) Flender GmbH, Bocholt (seit 2021)
ZKW Group GmbH, Wieselburg, Osterreich (seit 2021)
Altech Advanced Materials AG, Heidelberg (seit 2020)
AutoForm Group (seit 2022)
Mitglied des Beirat
Kromberg & Schubert GmbH & Co. KG, Renningen (seit
2020)
Dr. Jiirgen Brandes Mitglied des Beirats
Vorstandsvorsitzender, CEO Smart battery solutions GmbH, Kleinostheim (von 1. Ja-
(von 1. April 2020 bis 30. November 2023) nuar 2020)

Aufsichtsrat

Flender GmbH, Bocholt (seit Marz 2021)

Bode - Die Tiir GmbH, Kassel (von Dezember 2021 bis 30.
November 2023)
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AUFSICHTSRATE

Dr. Friedel Drees
Vorsitzender
(seit 26. Oktober 2021)

Aufsichtsrat

Atotech Ltd, Berlin (bis August 2022)

Atotech UK TopCo, GroRbritanien (bis August 2022)
Flender GmbH, Bocholt (seit 10. Marz 2021)

Willi Westenberger
(seit 26. Oktober 2021)

Aufsichtsrat
Flender GmbH, Bocholt (seit 2021)
Ark TopCo SAS, Luxemburg (seit Februar 2022)

Wilko Andreas Stark
(von 26. Oktober 2021 bis 30. November 2023)

Aufsichtsrat

Sono Group N.V., Minchen (bis Januar 2022)

Flender GmbH, Bocholt (seit 2021)

ZKW Group GmbH, Wieselburg, Osterreich (seit 2021)
Altech Advanced Materials AG, Heidelberg (seit 2020)
AutoForm Group (seit 2022)

Mitglied des Beirat
Kromberg & Schubert GmbH & Co. KG, Renningen (seit 2020)

Christopher Baumann
(seit 1. Dezember 2023)

Achim Stey
Mitglied
(seit 26. Juni 2018)

Arbeitnehmervertreter

Mitglied

Betriebsrat der Bode - Die Tiir GmbH, Kassel

(seit 30. Januar 2014)

Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
(seit 18. Mai 2014)

Aufsichtsrat
Bode - Die TUr GmbH, Kassel (seit 11. November 2021)

Herbert Treutinger Vorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender

(seit 1. September 2020)

Konzernbetriebsrat der Schaltbau Holding AG, Miinchen
(seit 8. Juni 2017)

Arbeitnehmervertreter Mitglied

Betriebsrat der Schaltbau GmbH, Miinchen

Mit Datum vom 31. Mérz 2023 wurden die Dienstvertrage der Vorstande der Schaltbau Holding AG aufgehoben.
Infolgedessen wurden mit Wirkung ab dem 1. April 2023 neue Geschéftsfihrer-Dienstvertrage zwischen den
ehemalig angestellten Vorstanden der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH, dem Mutterunter-
nehmen der Gesellschaft, abgeschlossen. Trotz dieser Vertragsanderungen waren beide Vorstande weiterhin so-
wohl als Vorstande der Schaltbau Holding AG als auch als Geschaftsfiihrer der Voltage BidCo GmbH im Geschafts-
jahr 2023 té&tig. Fur die seit dem 1. April 2023 weiterhin Gbernommene Tatigkeit als Vorstand der Gesellschaft
erfolgt eine Weiterbelastung von Managementleistungen aufgrund eines Konzerndienstleistungsvertrages. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden Weiterbelastungen von Managementleistungen fiir die Ubernahme der Vorstand-
statigkeit in der Schaltbau Holding AG in HOhe von TEUR 889 erfasst.

Die bis zum 31. Marz 2023 geltenden Tantiemeregelungen aufgrund der aufgehobenen Dienstvertrage der Vor-
stdnde wurden von der Voltage BidCo GmbH tbernommen. Diese Regelungen bildeten die Grundlage fur die
Vergltung der Geschaftsfiihrertatigkeit.

Am 11. Mai 2023 wurde zwischen der Schaltbau Holding AG und der Voltage BidCo GmbH eine ,Vergltung fir
Schuldiibernahme” abgeschlossen. Gemal dieser Vereinbarung tritt die Voltage BidCo GmbH fiir die bis Ende
Marz 2023 erdienten Tantiemeanspriiche der Vorstdnde an die Stelle der Schaltbau Holding AG. Die Schaltbau
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Holding AG verpflichtete sich im Gegenzug zur Zahlung eines Gesamtbetrags von T€ 318. Diese Schuldiibernahme
hat zur Folge, dass die Voltage BidCo GmbH die bilanzielle Erfassung der Tantiemeriickstellung fir die beiden
Geschaftsfiihrer fur das gesamte Geschaftsjahr 2023 vollstandig tbernimmt.

Mit Datum vom 30. November 2023 hat Dr. Jiirgen Brandes sein Mandat als Vorstand der Schaltbau Holding AG
niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat Wilko Stark gemaR § 105 Abs. 2 AktG mit Wirkung zum 1. Dezember 2023
interimistisch zum Vorstand bestellt. Wahrend der Vorstandstatigkeit ruht sein Aufsichtsratsmandat bei der Ge-
sellschaft.

Mit Beschluss vom 1. Dezember 2023 hat das Amtsgericht Miinchen Herrn Christopher Baumann am 2. Dezem-
ber 2023 gemal} § 104 Abs. 2 S. 2 AktG gerichtlich zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Vergiitung der Vorstande bis zum 31. Marz 2023 erfolgte auf Grundlage des mit Beschluss vom 1. Marz 2022
beschlossenen Vergilitungssystems durch den Aufsichtsrat. GemaR dem Verglitungssystem setzte sich die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder aus einem festen und einem variablen Bestandteil zusammen. Der feste Bestand-
teil besteht grundsatzlich aus dem Jahresfixgehalt und Nebenleistungen (z.B. Privatnutzung Firmen-PKW). Der
variable Bestandteil besteht aus einem Cash Bonus. Die Hohe des Cash Bonus hangt vom Gesamtzielerreichungs-
grad ab, der anhand der Zielerreichung gewichteter Einzelziele (u.a. finanzielle Ziele wie z.B. adjusted EBITDA der
Schaltbau-Gruppe) abhangt. Fir die seit dem 1. April 2024 erfolgte Vergilitung der Geschéaftsfiihrer in der Voltage
BidCo GmbH werden exakt die gleichen Kriterien der Verglitungsbestandteile wie bisher fur die Verglitung der
Vorstandstatigkeit in der Schaltbau Holding AG herangezogen. Es gibt keine Pensionszusagen fiir den aktiven
Vorstand.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bildeten insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublichkeit der
Vergutungshohe und der Verglitungsstruktur gemessen am Lohn- und Gehaltsgeflige im Unternehmen sowie
anderer Unternehmen vergleichbarer GrofRe und Branche.

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehalter erfolgt aufgrund des Delistings der Gesellschaft nicht.
Seit dem 31. Dezember 2021 werden die Aktien der Schaltbau Holding AG nicht mehr im regulierten Markt ge-
handelt, weshalb eine verpflichtende Offenlegung der individualisierten Vorstandsgehalter entfallt.

Flr das Geschaftsjahr 2023 wurden Gesamtbeziige fiir den Vorstand aufwandswirksam in Hohe von TEUR 1.415
(Vorjahr: TEUR 2.303) erfasst. Darin enthalten sind neben den laufenden Gehaltszahlungen bis zum 31. Marz
2023, der an die Voltage BidCo GmbH gezahlten Vergiitung fur Schuldibernahme und der Weiterbelastungen
von Managementleistungen durch die Voltage BidCo GmbH fiir die Ubernahme der Vorstandstétigkeit in der
Schaltbau Holding AG auch Sachbeziige aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert der Dienst-
wagennutzung. Diese Sachbezilige werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern versteuert. Die Gesamtbe-
zlge teilen sich auf in einen Betrag von TEUR 208 (Vorjahr: TEUR 753) flr erfolgsunabhangige Teile und in einen
Betrag von TEUR 318 (Vorjahr: TEUR 1.550) fiur erfolgsbezogene Teile sowie auf Managementumlage von
TEUR 889. Zum Bilanzstichtag 2023 wurden keine Rickstellungen fir erfolgsbezogene Vergiitungsbestandteile
erfasst.

Fir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen wurden den Mitgliedern im Vorstand im Ge-
schaftsjahr 2023 keine Vergltungen gewahrt.

Aus Anlass der Beendigung eines Vorstandsvertrages war im Vorjahr noch eine Riickstellung in H6he von
TEUR 1.272 erfasst, die sich aufgrund geleisteter Zahlungen im Berichtsjahr auf TEUR O reduzierte.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands beziehungsweise deren Hinterbliebenen beliefen
sich auf insgesamt TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 48). Fiir diesen Personenkreis sind Pensionsrickstellungen in Hohe
von TEUR 289 (Vorjahr: TEUR 277) gebildet.



26 JAHRESABSCHLUSS NACH HGB

Kredite wurden im Geschaftsjahr 2023 weder an Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder gewahrt.

Die Grundvergiitung fiir ein Aufsichtsratsmitglied betrug fir das Berichtsjahr TEUR 30. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhielt das Doppelte, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache dieser Vergitung.
Daraus ergibt sich fiir das Jahr 2023 ein Gesamtbetrag der Grundvergitung von TEUR 75.

Sitzungen sind in der Regel mit personlicher Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder als Prasenzsitzungen oder per
Videokonferenz abzuhalten. Mit dem erfolgten Delisting der Aktien der Schaltbau Holding AG von den regulierten
Markten in Frankfurt am Main und Minchen zum 31. Dezember 2023 ist die Gesellschaft im Sinne des
§ 3 Abs. 2 AktG nicht mehr verpflichtet Ausschiisse zu bestellen. Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Aufwendun-
gen flr Ausschisse angefallen.

Fir den Zeitaufwand, der Gber fiinf Sitzungstage pro Geschaftsjahr inklusive der dafiir notwendigen Vorberei-
tungszeit hinausgeht, erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich eine Verglitung von EUR 300 pro Stunde,
hochstens jedoch den Stunden- bzw. Tagessatz des als Priifungsleiter bestimmten Vertreters des fiir das betref-
fende Geschaftsjahr bestellten Abschlusspriifers. Fir zusatzlichen Zeitaufwand wurden im Jahr 2023 — entspre-
chend der Satzung —insgesamt TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) vergiitet.

Unter Berlicksichtigung der Grundvergitung, der Vergltung fir Prasenzsitzungen der Ausschiisse, der zusatzli-
chen Vergltung und des zusatzlichen Zeitaufwands ergibt sich eine Gesamtvergitung von TEUR 78 (Vorjahr:
TEUR 81).

Die Gesellschaft hat fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Diese
sieht im Hinblick auf die GréBenordnung der Verglitung fiir den Aufsichtsrat keinen Selbstbehalt vor. Ein Selbst-
behalt fir den Vorstand ist seit dem Jahr 2010 vertraglich vereinbart.






(26) ERGEBNISVERWENDUNG

Aufgrund des mit der Voltage BidCo GmbH, Munchen, bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trags wurde das Jahresergebnis ausgeglichen.

Miinchen, den 5. Marz 2024

Schaltbau Holding AG
Der Vorstand

4

Wiiko Stark Steffen Mu

Original liegt vor






BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Schaltbau Holding AG, Miinchen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Schaltbau Holding AG, Miinchen, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Schaltbau Holding AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséitze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass

die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
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unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben

zur Frauenquote) als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen

(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
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insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestédtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung

eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen

Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
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liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw.
das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuk{inftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
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etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung fest-
stellen.
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