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Ausgewihlte Kennzahlen aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Auf einen Blick

in Mio. EUR 2025 2024 Veranderung
Umsatz Gruppe 1.534,2 1.069,4 43,5 %
2025 war ein auBergewohnlich volatiles Jahr, das wir trotz davon: Umsatz EMEA 7361 576,0 218 %
vieler weltwirtschaftlicher Herausforderungen erfolgreich davon: Umsatz AMERICAS g 3264 23,7 %
abgeschlossen haben. davon: Umsatz APAC 394,2 167,0 136,1 %
Bereinigtes EBITDA' 191,2 148,1 29,1 %
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 12,5 % 13,9 % -1,4 %-Punkte

Ein Jahr nach der Hyva Ubernahme sind wir noch stirker

aufgestellt, um die verbleibenden Synergien der pereinietes EBIT

145,2 113,0 28,6 %

. . . Bereinigte EBIT-Marge (%) 9,5 % 10,6 % -1,1 %-Punkte
Integration zu hebe|:| und 2026 weiteres profitables Eigenkapitalquote (6 2% 404 % 191 %-Punkte
Wachstum zu gene"eren' Nettoverschuldung? 441,6 137,5 2211 %

Verschuldungsgrad? 2,27x 0,93x 144,0 %
Liquide Mittel 181,1 129,7 39,7 %

Nettoverschuldung inkl. IFRS 16

Verbindlichkeiten 521,0 198,6 162,3 %
Verschuldungsgrad inkl. IFRS 16
Verbindlichkeiten 2,67x 1,34x 99,2 %
= Investitionen* 43,2 33,3 29,7 %
sunsere Strategie °
ROCE (%)° 15,7 % 16,9 % -1,2 %-Punkte

AMBITION 2030 bietet eine

. Net Working Capital (%)® 14,8 % 15,3 % -0,5 %-Punkte
klare Antwort auf die Free Cashflow” 126.4 19,2 6.0 %
ege o0
anhaltende Marktvolatilitat Cash Convertion Rate® 15 16 5.4 %
unserer Industrieo Ergebnis nach Steuern 9,4 52,6 -82,2 %
L
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,55 3,63 -84,5 %
ini H 9 0y
ir setzen auf Diversifikation Bere{n{gtes Ergebnfs .nach .Ste~uern 83,5 74,5 12,1 %
uu ? Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR)™ 5,52 5,00 10,5 %
L1d eome
Starken unsere ReSIllenz und . / 1)  Bereinigt um PPA-Effekte und Sondereffekte geméaB 7 Anhangangabe 9
L] ege L1 1
L 2) Nettoverschuldung = Verzinsliches Kapital (ohne Refinanzierungskosten) — liquide Mittel
PrOfltabllltat und verfOIgen 3 3) Verschuldungsgrad = Nettoverschuldung/bereinigtes EBITDA, letzte 12 Monate (inkl. Ubernahmen)

aktiv neue Wachstumschancen ; g 4) Bruttodarstellung (Investitionen; ohne Berlicksichtigung der Desinvestitionen)
. . 1 5) Bereinigtes EBIT, letzte 12 Monate (inkl. Ubernahmen)/Eingesetztes verzinsliches Kapital;
im On- und Off-Highway-

verzinsliches Kapital: Eigenkapital + finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Refinanzierungskosten)
. - liquide Mittel + Ruickstellungen fir Pensionen
Berelch.“ 6) Net Working Capital/Umsatz, letzte 12 Monate (inkl. Ubernahmen)
7) Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit — Investitionen
8) Free Cashflow/Bereinigtes Ergebnis nach Steuern gemaB 7 Anhangangabe 9
. - 9) Ergebnis nach Steuern bereinigt um Sondereinflisse gemaB 7 Anhangangabe 9
‘JoaChlm Durr (CEO) 10) Bereinigtes Ergebnis nach Steuern/14.900.000 (Anzahl der Aktien zum 31. Dezember)
| gemaB 7 Anhangangabe 9
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AMERICAS
nach Zielort
27 %

nach Ursprung

26 %

Regionale
Umsitze
nach Zielort
& Ursprung
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EMEA

nach Zielort

47 %

nach Ursprung

Mitarbeitende nach Funktionen

I
I

Produktion

66 %

Vertrieb

18 %
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APAC
nach Zielort
—2 26 %

nach Ursprung

26 %

Verwaltung

12 %

~
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Umsatze nach Umsatze nach

Business Lines Kundentyp
2025 2025

Transport @ Original Equipment (OE)

51 % = 72 %

Landwirtschaft @ Aftermarket (AM)
18 % 28 %

Hydraulik

31 %

Umsatz-

entwicklung
2025, in Mio. EUR

DD Umsatz  Ubernahme- Wechselkurs- Organisch Umsatz
2024 effekte effekte 2025
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JOST World
Wir bieten anwendungskritische Systeme fiir
On- und Off-Highway-Nutzfahrzeuge, die harte Arbeit
effizienter und sicherer machen.
Wir agieren als global vernetzter, lokal verwurzelter
Partner, der die lokalen Kundenbediirfnisse genau kennt
und die passenden Losungen anbietet. Dabei konnen wir
unser Know-how global skalieren und so Wettbhewerbs-
vorteile schaffen.
Business Line: Transport
umfasst samtliche unserer On-Highway-Anwendungen
und stellt das umsatzstarkste Geschéaftsfeld des
. ) - Konzerns dar. Von Sattelkupplungen, Stlitzwinden,
=» 3 L ¥ } . L) Konigszapfen und Anhangekupplungen bis hin zu
=9 2l F — ‘q;}j Achsen und Lenksystemen entwickeln wir passende
‘:‘? "’7 . > i =0) 7 gl (0 JE— f.\ / - { £ Losungen fiir den globalen Transportsektor.
7 o .‘-‘ o V.
\y : Business Line: Landwirtschaft
) & ;f‘ . J —d— i—‘ v b ,"_ T : umfasst unsere Off-Highway-Anwendungen in der
> L C_TOVO Y . Landwirtschaft. Von Frontladern, Kabinen und
LN P ‘4 - Anbaugeraten bis hin zu Dreipunktsystemen und
- . ) - . "
gy hay j ;( % 2 M— Anhdngekupplungen entwickeln wir leistungsstarke
5 &L - Losungen fiir moderne landwirtschaftliche
- - 8 B
- . = Anwendungen weltweit.
T ——— ‘tui h{ A
A i Business Line: Hydraulik
: - ? ” o . ’ r.“, LA “‘_i’_“ umfasst unsere Hydraulik- und Kippersysteme fiir
AVl .8 : = : = PR V== & Nutz- und Spezialfahrzeuge im On- und Off-Highway-
£ Dl = 2 Bereich. Von Front- und Unterbodenzylindern tber

Container- und Abfalllogistiksysteme bis hin zu Kipp-
und Hebeldsungen entwickeln wir zuverlassige
Systeme fiir anspruchsvolle Anwendungen in Bau,
Bergbau, Transport und Abfallentsorgung.

5| JOST Werke SE Geschiftsbericht 2025
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Starke Marken

Starke
Marken

Wir sind mehr als nur ein Zulieferer
von Komponenten. Wir sind ein
globales Netzwerk von Experten,
das fiinf starke Marken umfasst!

JOST =

Zur Kernmarke JOST gehoren klassische Pro-
dukte aus dem Bereich Transport wie Sattel-
kupplungen, Stlutzwinden, Kénigszapfen und
Busgelenke. Wir bieten auBerdem Achsen mit
oder ohne modulare Federungssysteme fur
Anhénger. Auch Containerverriegelungen und
Bauteile fUr den intermodalen Verkehr werden
unter der Marke JOST vertrieben.

www.jost-world.com >

TRIDEC =

Unter der Marke TRIDEC werden Lenksysteme
und Achsaufhangungen fir Anhanger im
Bereich Transport angeboten. Sie werden fur
unterschiedliche Anwendungen, Wetterbe-
dingungen und Gelédndearten eingesetzt, funk-
tionieren zuverldssig und Uberzeugen durch
eine schnelle und einfache Wartung. TRIDEC
gehort seit 2008 zum JOST Konzern.

www.tridec.com >

B Transport M Landwirtschaft Hydraulik

6 | JOST Werke SE Geschaftsbericht 2025

Ouiicke n

Bereits seit 1949 entwickelt und produziert
Quicke hochqualitative landwirtschaftliche
Frontlader fur Traktoren sowie verschiedenste
Arbeitsgerate fUr Frontlader und Anbaukon-
solen. Seit 2023 produzieren und verkaufen wir
unter der Marke Quicke in Brasilien Fahrer-
kabinen und Anbauteile fur die Bergbau-, Bau-
und Forstmaschinenindustrie. Quicke gehort
seit 2020 zum JOST Konzern.

www.quicke.com >

ROCKINGER m »

Unsere Marke ROCKINGER bietet ein hochwer-
tiges Produktportfolio mit Anhangekupplungen,
Zugobsen und -gabeln fir LKW und Anhanger.

Diese werden sowohl im Bereich Transport als

auch in der Land und Forstwirtschaft eingesetzt.

Seit 2023 fuhren wir auch Dreipunktvorrich-
tungen im Produktportfolio. Die Marke gehort
seit 2001 zum JOST Konzern.

www.rockinger-agriculture.de >

HYWA u =

Hyva ist der weltweit fUhrende Hersteller von
Frontkippzylindern und bietet ein komplettes
Sortiment an doppeltwirkenden Zylindern,
Container-Hebesystemen (Abrollkipper und
Absetzkipper) sowie Lésungen fiur die Abfall-
entsorgung (MUllsammelfahrzeuge und Mull-
verdichter. Seit Februar 2025 gehort Hyva

zu JOST.

www.hyva.com >

Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

JdOST S0=S5-

% > ’e 1,5 Mrd.

N—’ Konzernumsatz

{} 6.564

Mitarbeitende

ﬁ 33
oo Produktionswerke

€145 vio.

oo
oo
— QI’]\ Bereinigtes EBIT

€126 wio.

Free Cashflow

2,8

Capex-Ratio



www.quicke.com
www.jost-world.com
www.rockinger-agriculture.de
www.tridec.com
www.hyva.com
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Uns verbinden gemeinsame Prinzipien: Qualitat,
Sicherheit und Zuverlassigkeit bei allem, was wir

JOST System

JOST
SYSTEM

bauen. Globale und lokale Nahe als Partner

unserer Kunden. Flexibilitat und Belastbarkeit in
unserer Arbeitsweise. Und eine Kultur, die Ideen

und Perspektiven iiber Grenzen hinweg integriert.
Wir verbmde Markte, Maschmen und Menschen.
Wir verbinden Welten.

7 | JOST Werke SE
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Qualitit, Sicherheit und
WA Zuverlassigkeit

Wir bilden Verbindungen, die halten, was sie versprechen. Unsere Produkte
garantieren Sicherheit und geniefRen das Vertrauen unserer Kunden
weltweit. Fir jede Anwendung, ob auf der StraRBe, auf dem Land oder im
Gelande: JOST steht fir Losungen, die funktionieren und zuverlassig sind.

Q Globale
Kundennahe

JOST ist global vernetzt und lokal verwurzelt. Als zuverlassiger Partner
holen wir unsere Kunden dort ab, wo sie sind. Dank unserer lokalen
Prasenz reagieren wir schnell auf Marktverdanderungen und passen uns den
lokalen Gegebenheiten schnell und flexibel an. Wir bieten die passende
Losung fiir jeden Markt.

Q00 Engagierte und kompetente
{O} Mitarbeitende

Als global vernetztes Team mit einer gemeinsamen ldentitat integrieren
wir Perspektiven und Ideen liber Grenzen und Geschaftsbereiche hinweg —
denn Innovation kennt keine Grenzen. Mit unterschiedlichen Kulturen
erfolgreich zusammenarbeiten ist fest in unserer Unternehmenskultur und
-geschichte verankert und treibt unseren Unternehmenserfolg voran.

@ Hohe Flexibilitit
Q\VJ und Resilienz

Resilienz ist das Fundament unseres Erfolgs. Wir begegnen zyklischen
Markten mit flexiblen Geschaftsmodellen und einer hohen Anpassungs-
fahigkeit. Dies gilt sowohl fiir unsere Produktion, Prozesse und Strukturen
als auch fiir unsere modularen Komponenten und Systeme. So kdnnen

wir Marktschwankungen erfolgreich trotzen und neue Wachstumschancen
erschliefRen.



Der Vorstand
im Interview

von links nach rechts:
Oliver Gantzert (CFO),
Joachim Durr (CEO),

Dirk Hanenberg (COO)

DST Werke SE

Vor uns liegt eine spannende Zukunft
voller Chancen. Entscheidend ist, dass
wir den Mut haben, diese aktiv zu
ergreifen und JOST gemeinsam weiter
voranzubringen - Moving Forward!

Geschéftsbericht 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Herr Durr, das Jahr 2025 brachte viele Verédn-
derungen fiir JOST. Wie zufrieden sind Sie mit
der Entwicklung?

Joachim Diirr: 2025 war ein auBergewdhnlich
volatiles Jahr, das wir trotz vieler weltwirtschaft-
licher Herausforderungen erfolgreich abgeschlos-
sen haben. Wir sind kraftvoll in das Jahr gestartet.
Bereits mit Wirkung zum 1. Februar 2025
konnten wir die Hyva Gruppe und JOST zusam-
menfiihren — und damit die bisher gréRte Uber-
nahme der JOST Firmengeschichte abschliefRen.
Obwohl das Marktumfeld herausfordernd blieb,
konnten wir die Integration von Hyva und die
geplante Abspaltung des Cranes-Geschéfts rei-
bungslos und schnell umsetzen. Wir haben viele
der identifizierten Synergien friiher als erwartet
realisiert und damit ein starkes Fundament fir
weiteres profitables Wachstum gelegt.

Die Resonanz auf die Hyva Ubernahme bei den
Kunden war hervorragend. Wir konnten in vielen
Landern Cross-Selling-Opportunitaten schnell
erschlieBen und haben dadurch zusatzliches
Wachstum generiert. Unsere Kunden merken,
dass wir mit Hyva noch breiter und starker
aufgestellt sind. Das gibt ihnen die Zuversicht,
dass JOST in einem zunehmend komplexen und
volatilen Umfeld der richtige Partner ist, der sie
weltweit technologisch und qualitativ mit den
richtigen Produkten bedienen kann.

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Herr Gantzert, wie war die finanzielle Entwick-
lung von JOST im Jahr 2025?

Oliver Gantzert: Die Ubernahme von Hyva hat
unser Umsatz- und Ergebniswachstum erheblich
unterstutzt. Wir konnten den Konzernumsatz aus
fortgeflihrten Geschéaftsbereichen um 44 % auf
1,5 Mrd. EUR steigern. Auch bereinigt um die
Ubernahme- und Wahrungseffekte gelang es uns
trotz des schwierigen Marktumfelds, organisch
um 2 % gegeniber dem Vorjahr zu wachsen.
2025 hat wieder bewiesen, dass in einer Welt
voller Volatilitdat Resilienz und Flexibilitat
entscheidende Erfolgsfaktoren bleiben — und das
ist die DNA von JOST.

Der Carve-Out und die VerduRerung des Cranes-
Geschéafts, das wir mit Hyva {bernommen
hatten, war ein wichtiger Schritt, um unsere
Business Line Hydraulik fit ftr die Zukunft zu
machen. Wir haben frih erkannt, dass das
Cranes-Geschéaft nicht zu unserem Geschafts-
modell passt und kein Kerngeschaft fur JOST
darstellt. Der Verkauf hat sich sofort positiv auf
die Profitabilitdat des fortgefiihrten Geschafts
ausgewirkt. In Kombination mit der Umsetzung
der ersten Synergien konnten wir so die berei-
nigte EBIT-Marge von Hyva von 5,6 % (vor der
Ubernahme) auf iiber 8,5 % in weniger als zwolf
Monaten erhdhen.



Leistungsindikatoren Moving Forward

Der Vorstand
im Interview

Damit hat JOST im Jahr 2025 das bereinigte EBIT
aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen um rund
29 % auf 145 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr
gesteigert und eine bereinigte EBIT-Marge von
9,5 % erzielen konnen. Zusatzlich haben wir einen
neuen Rekord-Free-Cashflow von +126 Mio. EUR
erzielt und konnten im ersten Jahr der Uber-
nahme bereits einen ROCE von 16 % erwirt-
schaften.

Herr Hanenberg, die Integration von Hyva hat
die Produktionslandschaft fiir JOST stark veran-
dert. Welches waren die gréBten Herausfor-
derungen?

Dirk Hanenberg: Wir haben durch Hyva neun
neue Produktionswerke und eine Vielzahl von
Warenlagern weltweit dazugewonnen. Die Prio-
ritat lag auf der Optimierung der Supply Chain
und der globalen Logistik, um die COGS-Syner-
gien zu realisieren. Wir konnten bereits in den
ersten Monaten mehr als die Halfte unserer

9 | JOST Werke SE Geschaftsbericht 2025
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+ 44 +

Umsatzwachstum im
Vergleich zum Vorjahr

Arbeitsunfille
pro 1.000
Mitarbeitende
weltweit um 9 %
reduziert.

Vertrage mit Lieferanten bindeln und neu
verhandeln. Wir haben zudem damit ange-
fangen, Lager und Logistikhubs zusammenzu-
legen. Die Hyva Gruppe brachte durch ihre
starke Prasenz in Asien, insbesondere in Indien,
einen groBen Pool an Lieferanten mit, den wir
nun fir das gemeinsame Produktportfolio ein-
setzen kénnen.

Die neue globale Starke hat sich sofort bezahlt
gemacht. Als die US-Zélle eingefiihrt wurden,
waren wir in der Lage, schnell unsere Supply
Chain anzupassen, um den direkten Einfluss auf
unsere Produktion zu minimieren. Die Veran-
derungsbereitschaft und der Wille aller Mitarbei-
tenden, engagiert auf das gemeinsame Ziel
hinzuarbeiten, haben den Erfolg der Integration
ermoglicht. Mein personliches Highlight war die
Global Health & Safety Week im Oktober 2025.
Es hat richtig Freude gemacht, nur wenige
Monate nach der Ubernahme zuzuschauen, wie
alle unsere 33 Produktionsstandorte weltweit

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

virtuell zusammenkamen, um Best-Practice-
Erfahrungen und Ideen auszutauschen und ein
gemeinsames Verstandnis von JOST Produktions-
und Arbeitssicherheitsstandards zu entwickeln.
Die Ergebnisse kénnen sich auch sehen lassen:
Wir haben die Arbeitsunfalle pro 1.000 Mitar-
beitenden um 9 % gegeniber dem Vorjahr
weltweit gesenkt und sind 53 % besser als der
Branchendurchschnitt in unserer Industrie.

Was sind lhre Erwartungen fiir das Jahr 2026?
Welche Themen liegen im Fokus?

Joachim Diirr: Wir werden weiter unsere
Strategie AMBITION 2030 verfolgen. Wir haben
eine Reihe organischer Wachstumsinitiativen,
insbesondere im Off-Highway-Bereich, die sich
bereits in der Hochlaufphase befinden. Dariiber

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

hinaus arbeiten wir aktiv an unserer M&A-
Pipeline, um weitere wertsteigernde Ubernah-
men mit Fokus auf Infrastruktur und Land-
wirtschaft zu realisieren. Die Kapitalerhéhung
Ende Februar 2026 hat uns die notwendige
finanzielle Flexibilitdit gegeben, mit der wir
unsere Strategie weiter vorantreiben kénnen.

Die Welt um uns herum zeigt, dass Volatilitat
und Unsicherheit der neue Normalzustand
geworden sind. Die notwendige Starke zu haben,
in so einem Umfeld schnell zu agieren, ist ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil, um den Markt
erfolgreich konsolidieren zu kénnen. An dieser
Stelle moéchte ich mich, auch im Namen meiner
Kollegen, bei unseren Aktiondren fiir die Unter-
stlitzung unserer Strategie bedanken.

»Die Veranderungsbereit-
schaft und der Wille
aller Mitarbeitenden,
engagiert auf das
gemeinsame Ziel hinzu-

arbeiten, haben den
Erfolg der Hyva
Integration
ermoglicht.«

Dirk Hanenberg (COO)
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Der Vorstand
im Interview

Oliver Gantzert: Der Iran-Konflikt und die damit
verbundenen Unsicherheiten rund um die Ener-
giepreise sowie Lieferketten flir Energieprodukte
bergen neue indirekte Risiken, die aktuell schwer
zu beziffern sind. Das zeigt, dass auch 2026 ein
Jahr sein wird, in dem wir unsere Anpassungs-
fahigkeit und Resilienz erneut unter Beweis
stellen werden mussen.

Aktuell erwarten wir, dass unser Konzernumsatz
2026 im einstelligen Prozentbereich gegenilber
dem Vorjahr steigen wird. Das bereinigte EBIT
2026 soll, unterstiitzt durch die Realisierung
weiterer Synergien, gegeniber 2025 starker als
der Umsatz im mittleren bis oberen einstelligen
Prozentbereich wachsen. Unsere bereinigte
EBIT-Marge soll dadurch Uber dem Vorjahr
liegen.

10 | JOST Werke SE Geschéaftsbericht 2025
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Durch die Kapitalerhéhung wird sich unsere
Leverage-Ratio bereits zum 1. Quartal 2026
weiter verbessern. Damit haben wir eine hervor-
ragende finanzielle Basis, um die Umsetzung
unserer Strategie AMBITION 2030 weiter voran-
zutreiben.

Dirk Hanenberg: Im Bereich Operations wird uns
die Integration von Hyva 2026 weiter beschaf-
tigen. Wir mochten unseren globalen Footprint
weiter optimieren und unsere Supply Chain noch
mehr flexibilisieren, um dadurch die verblei-
benden Synergien zu heben. Im Bereich Produk-
tion steht das globale Industrial Engineering
zentral im Fokus. Damit mdéchten wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessern
und die Produktionsprozesse intelligent automa-
tisieren, um so unsere Strukturkosten weiter zu
senken. Wir setzen bereits autonome Transport-

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

systeme, kollaborative Roboter und kiinstliche
Intelligenz im direkten Produktionsumfeld ein
und erzielen dadurch messbare Kosten-,
Qualitdts- und Produktivitatsvorteile. Das gilt es
nun weiter voranzutreiben und schnell zu
skalieren.

Insgesamt werden unsere Investitionen rund
2,8 % unseres Umsatzes im Jahr 2026 betragen.
Das Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz
soll innerhalb des Zielkorridors von 17,5 % bis
18,5 % bleiben.

Im Bereich Nachhaltigkeit haben wir das Jahr
2025 als neue Basis genommen. Nachdem JOST
das Ziel fiir 2030 bereits im Jahr 2024 erreicht
hat, mochten wir nun zusammen mit Hyva
unsere CO,e-Emissionen aus Scope 1 und 2 pro
Produktionsstunde bis zum Jahr 2035 um
weitere 50 % gegeniber 2025 senken. Damit
mochten wir unsere Produktion nachhaltiger
gestalten und unsere Kunden auf ihnrem Weg zur
Klimaneutralitat unterstitzen.

Herr Diirr, was sind die nachsten Schritte fir
JOST und worauf freuen Sie sich am meisten?

Joachim Diirr: Die Ubernahme von Hyva war ein
wichtiger Meilenstein flr unsere Strategie
AMBITION 2030. Jetzt geht es darum, dieses
Potenzial konsequent zu nutzen. Gemeinsam
konnen wir Marktanteile gewinnen und Cross
Selling Synergien Uber alle unsere Business Lines
hinweg realisieren. Wir investieren gezielt in
Forschung und Entwicklung, um innovative,
passgenaue Losungen fiir die Anforderungen
unserer Kunden zu entwickeln und uns im
Wettbewerb noch weiter zu differenzieren.

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Die Dynamik der Kundenlandschaft in unserer
Industrie verdndert sich schnell. Deshalb ist es
entscheidend, Trends friihzeitig zu erkennen und
uns so zu positionieren, dass wir fir unsere
Kunden relevant bleiben. Vor uns liegt eine
spannende Zukunft voller Chancen. Entschei-
dend ist, dass wir den Mut haben, diese aktiv zu
ergreifen und JOST gemeinsam  weiter
voranzubringen — Moving Forward!
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Strategie

[ ] [ ]
Ambition
Bis 2030 wollen wir mit einem Umsatz > € 2
von mehr als 2,0 Mrd. EUR der weltweit Mrd.
fuhrende Zulieferer fir On- und Off- Konzernumsatz
Highway-Anwendungen in der Nutz-

fahrzeugindustrie sein. > € 1 O
Unser Fokus liegt auf anwendungs-

kritischen, funktionalintegrierten Sys- Adj. Ergebnis je Aktie
temen, die die Effizienz und Einsatz-

moglichkeiten von Nutzfahrzeugen > 1 0 - 1 2 ‘y !
entscheidend pragen. Wir stellen die o T ’.‘
Verbindung zwischen Nutzen und Adj. EBIT-Marge

Fahrzeug her.

Starke Marken ermdoglichen
eine Push&Pull-Vertriebsstrategie

Klarer Fokus auf
anwendungskritische Systeme

Asset-Light-
Produktion ohne
vertikale Integration

Hohe Flexibilitdt durch
strategisches Outsourcing
von kapitalintensiven,

Wi nicht-kundespezifischen

ert- ! ?

schopfungs- Produktionsschritten
kette

Erfolgreiches Management
globaler Lieferketten

»Wir stiarken gezielt die
Resilienz von JOST, indem
wir unsere Endmarkte
diversifizieren, unsere ¥ X ldwhl
Kundenbasis erweitern vertiebsianilen
und mit Asset-Light- und

dezentralen Strukturen

unsere Flexibilitat

Breite Kundenbasis reduziert
Abhangigkeit von einzelnen Kunden

Marken &
Produkte

Produktion

Markte &
Kunden

o oo 66 1
Welter erhOhen. Local-for-local-Ansatz
y ; mit starkem regionalen
< Unternehmertum

Oliver Gantzert (CFO)
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erfolgreichen Reise

Seit 1952 steht JOST fiir ein zentrales Versprechen:
harte Arbeit einfacher und sicherer zu machen. Wir
haben uns von einem Komponentenlieferanten zum
Architekten integrierter Losungen fiir die Logistik von
morgen entwickelt. Wir setzen neue MafB3stabe in
Sachen Sicherheit und Zuverlassigkeit und treiben
technologische Innovationen voran, die die Effizienz
von Flotten und OEMs steigern.

Creating Value (1+1>3)
Die JOST Plattform dient als skalierbare Blaupause fur

profitables Wachstum. Der Fokus auf starke Marken
und anwendungskritische Systeme in Verbindung mit
unserem Push&Pull-Vertriebsmodell erlaubt uns,
unseren Erfolg in angrenzende Branchen zu Ubertragen.
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JOST verfugt Uber eine
breite Palette von an-
wendungsspezifischen
Systemen, die Flotten-
betreibern die passende
Losung fur jeden kom-
merziellen Anwendungs-
fall anbietet.
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Transport

Sattelkupplungen, Stitzwinden,

Koénigszapfen, Anhangekupplungen,

D o - Lenksysteme und Achsen bilden
. den Kern unseres Angebots in
Business Line Transport.

Wachstum uber den
Zyklus hinweg

Der weltweite StraBenglterverkehr wird im kom-
menden Jahrzehnt voraussichtlich im Einklang

mit dem globalen BIP wachsen. In dieser stark kon-
solidierten Branche ist JOST als marktfihrender
Zulieferer mit globalen Marktanteilen von tber

60 % bei den Kernprodukten Sattelkupplungen und
Stutzwinden bereits stark positioniert.

Immer in Bewegung, mit einem
klaren Ziel vor Augen

Unser Wachstum Uber den Branchenzyklus hinweg
basiert auf unserer Fahigkeit, Flottenbetreibern
Systeme anzubieten, die die Wirtschaftlichkeit
ihrer kommerziellen Anwendungsfalle steigern und
dadurch eine hohe Pull-Nachfrage nach JOST
Systemen generieren.

In einer Welt, die von stindigem
Wandel gepragt ist — sich schnell
verandernde Kundenlandschaften,
sich weiterentwickelnde Technolo-
gien und ein unvorhersehbares

antizipieren, schnell auf neue Markt-
trends reagieren und unsere Effizienz
kontinuierlich optimieren.

Diese Fahigkeit, uns anzupassen,

geopolitisches und wirtschaftliches
Umfeld —, bedeutet Stillstand
Rickstand.

weiterzuentwickeln und flexibel zu
bleiben, ist tief in JOST verankert.
Der Erfolg in einer zyklischen Branche

hat uns die Werkzeuge an die Hand
Seit Uber sieben Jahrzehnten bewei- gegeben, uns in einer Welt zu
sen wir unsere Resilienz in einer behaupten, in der Volatilitat der neue
zyklischen Branche, indem wir sich Normalzustand ist. Fur uns ist
andernde Kundenbedirfnisse Veranderung eine Chance, denn wir

sind immer in Bewegung — mit einem

klaren Ziel vor Augen.
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Das KKS automatisiert den
Kupplungsvorgang fur Sattelauflieger
vollstandig und eliminiert so das Auf-
und Absteigen, Kurbeln und manuelles
Einstecken. So gestalten wir den

Kupplungsvorgang schneller und sicherer.
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Hydraulik

Starker Einstieg in
den Hydraulikmarkt

Mit der Ubernahme von Hyva hat sich JOST einen Platz
auf dem globalen Hydraulikmarkt gesichert und sein
Portfolio von anwendungskritischen Lésungen fiir
Nutzfahrzeuge um eine weitere starke Marke erweitert.

Creating Value (1+1>3)

Die Ubernahme von Hyva durch JOST ist ein klarer Fall
von 1+1>3, bei dem zwei weltweit fiuhrende Unternehmen
zusammenkommen, um jahrliche Synergieeffekte von
Uber 20 Mio. EUR zu erzielen und wertsteigerndes
Wachstum fir Kunden und Aktiondre zu generieren.
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Hochleistungspumpen,
die maximalen Radial-
und Axialbelastungen

standhalten.

Hyva ist eine weltweit anerkannte
Marke in der Nutzfahrzeugindustrie.
Mit seiner Technologiefiihrerschaft
und seinen etablierten Vertriebs- und
Servicenetzwerken in Uber 100 Landern
hat sich das Unternehmen zum
Weltmarktfiihrer fiir hydraulische
Kipplosungen entwickelt.

Umsetzung der AMBITION 2030

Die Ubernahme von Hyva stirkt JOSTs globale Marktfiihrerschaft mit
anwendungskritischen Systemen fur die Bau- und Bergbauindustrie. Die
branchenfiihrenden Hydrauliksysteme von Hyva und das Know-how des
Unternehmens mit digitalen, autonomen Kipplésungen eréffnen JOST
neue Wachstumschancen und stiarken unsere Position als Zulieferer im
schnell wachsenden Markt fir Nutzfahrzeuge im Off-Highway-Bereich.

Durch die starke Marktprasenz von Hyva in Asien erhilt JOST zudem
einen noch besseren Zugang zu aufstrebenden OEMs in China und Indien,
was unsere Wachstumskraft verbessert und die Widerstandsfahigkeit
unseres Geschafts erhoht.

> 45 9 > 40 <

Jahre Branchen- Produktions- Weltmarktanteil
Know-how in standorte mit Front-End-
+110 Landern weltweit Kippzylindern
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Hydraulik
Hydraulische Kippsysteme, "“‘11'“;
Abroll- und Absetzkipper sowie J = .\ _',j |
Abfallentsorgungssysteme g 5 et
- - . er R olola) -
bilden die Kernangebote in ©— 09O

Business Line Hydraulik.

Off-Highway-
Markte als Wegbereiter flr
profitables Wachstum

Eine breite Palette an
Hydrauliktanks mit vielfaltigen
Montagemadglichkeiten fur

Nach der Ubernahme von
Hyva konnte JOST seinen
Umsatz mit Off-Highway-
Produkten 2025 um 179 %
auf 749 Mio. EUR steigern.
Dadurch konnten wir den
Anteil des Konzernumsatzes
in Off-Highway-Endmarkten
auf fast 50 % verdoppeln.

Dies ist ein wichtiger Schritt,
um die Lieferantenlandschaft
far Off-Highway-Nutzfahrzeuge
zu konsolidieren und JOST als
global fihrenden Lieferanten
fir On- und Off-Highway-

Nutzfahrzeuge zu positionieren.

Die Off-Highway-Markte sind
regional stark fragmentiert mit
nur wenigen Tier-1-Lieferanten,
die in der Lage sind, OEMs
weltweit zu beliefern. Wir
mdchten unser Know-how als
globaler Zulieferer in der
Transportindustrie nutzen, um
die Konsolidierung in Off-
Highway voranzutreiben und zu
einem unverzichtbaren Partner
fir OEMs weltweit in dieser
Industrie zu werden.
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jedes Nutzfahrzeug.

A it

Qualitat, Zuverlassigkeit und
schnelle Verfugbarkeit von
Ersatzteilen bestimmen die
Kaufentscheidung von
Betreibern von Nutzfahr-
zeugen, die rund um die Uhr
im Einsatz sein mussen.

Nachfragewachstum
fiir Infrastruktur

In den nachsten zehn Jahren werden weltweit
rund 4 Billionen EUR pro Jahr investiert, um die
Infrastruktursysteme in den Bereichen Verkehr,
Energie, Digitalisierung und Gesellschaft weltweit
zu modernisieren.

Indem wir uns als wichtiger Lieferant in dieser
Branche rechtzeitig positionieren, kdnnen wir
von diesen Trends profitieren und das profitable
Wachstum von JOST beschleunigen.
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000 Work Smarter
C@] Not Harder ,

Die funktional integrierten, anwendungs-
kritischen Systeme unserer Produkte
Quicke und ROCKINGER vereinfachen die
tagliche Arbeit der Landwirte und
steigern ihre Produktivitat.

Unser tiefgreifendes Verstandnis fur
die téglichen Herausforderungen in
landwirtschaftlichen Betrieben stellt
sicher, dass jedes von uns gebaute
System so konzipiert ist, dass es einen
Mehrwert fur die Endnutzer schafft.

eferer mit starken technologischen Kompetenzen
i‘len Bereichen Sensortechnik und Mech&tfﬁﬁ?k.
Mit unserer globalen Prisenz und unserem starken
technischen Know-how sind wir hervorragend
aufgestellt, um diesen technologischen Wandel zu
begleiten und dadurch profitables Wachstum in

dynamischen Markten zu erzielen.

Creating Value (1+1>3)
r Die Business Line Landwirtschaft hat uns Zugang
J zu neuen Kunden eroffnet, unsere regionale
Diversifizierung gestarkt und unsere Cross-Selling-
Moglichkeiten erweitert — ein wichtiger Beitrag zu

unserer profitablen Wachstumsstrategie, um Wert
zu steigern.
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Landwirtschaft

Frontlader, Aufbau-
gerdte, Anhangekupp-
lungen, Dreipunkt-
systeme und Kabinen
gehdren zum Kernan-
gebot unserer Business
Line Landwirtschaft.

Quicke Control
System

Systeme von Quicke bieten eine intuitive,
auf die Bedurfnisse der Landwirte zuge-
schnittene Steuerung fur Frontlader. Das
sorgfaltige Design bietet eine einfache
Bedienung und fortschrittliche Ergonomie.

) -
ErschlleBu ng A : Die prazise digitale Ventilsteuerung und

reibungsloses Hydraulikmanagement ermdog-

(1 Jd
neuer Markte ’ lichen den Landwirten eine zuverlassige
und hocheffiziente Materialhandhabung, die
ihre Arbeitseffizienz verbessert.

JOST starkt sein organisches Wachstum in der Landwirt-
schaft durch die ErschlieBung neuer Markte. Unser globales
Vertriebs- und Produktionsnetzwerk erlaubt uns, in neue Ergonomisches Desigln

Regionen erfolgreich vorzudringen. mit anwendungskri- Dreipt{_nktsysteme
tischen Funktionen, die far Traktoren

direkt in die Traktor- . erméglich_en eine
Unsere Fahigkeit, globale OEMs auf der ganzen Welt zu hydraulik und den Front- sichere und einfache

. . ) . . i iert si Verbind it
bedienen, bildet einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber lader integriert sind. e;elgk;enétr:rl]_
lokalen Akteuren, denen die Kapazitdten fehlen, ihr Angebot
weltweit auszubauen.

~  Produkt-
. erweiterung

Wir erweitern unser Angebot an landwirtschaft-
lichen Produkten mit gezielten Innovationen
kontinuierlich.

Durch die enge Zusammenarbeit mit OEMs
gestalten wir unsere Systeme zukunftssicher
und begleiten den Wandel hin zu intelligenteren,
autonomen Losungen fur die Landwirtschaft.
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Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

2025 war ein Meilensteinjahr fir JOST. Das Unternehmen hat seine Wachstumsstrategie
AMBITION 2030 mit der Ubernahme und Integration von Hyva konsequent vorangetrieben. Der
Konzernumsatz ist um 43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR gegenuber dem Vorjahr stark gestiegen. Die
Hyva Gesellschaften haben von Februar bis Dezember 2025 Umsatzerlése in Hohe von
468,0 Mio. EUR erwirtschaftet und damit das Konzernwachstum entscheidend unterstitzt. Auch
organisch, d. h. bereinigt um Ubernahme- und Wahrungseffekte, konnte JOST den Konzern-
umsatz um 1,7 % gegeniiber dem Vorjahr steigern. Das ist eine besonders starke Leistung, die die
Resilienz und Flexibilitdit des Konzerns deutlich zeigt, denn im Jahr 2025 sind wichtige
Kernmarkte des Konzerns wie die USA, Indien und die Pazifik-Region teilweise im zweistelligen
Prozentbereich geschrumpft. JOST konnte das bereinigte EBIT um 28,6 % auf 145,2 Mio. EUR
erhohen und eine bereinigte EBIT-Marge von 9,5 % erzielen.

JOST hat 2025 den CO,e-Ausstofl aus Scope 1 und 2 um 56,2 % auf 2,8 kg CO,e pro
Produktionsstunde gegeniiber dem Basisjahr 2020 entscheidend reduziert. Hier ist der Beitrag
der Gbernommenen Hyva Gesellschaften bereits berlcksichtigt. Damit hat JOST das Ziel einer
Reduktion um 50 % bis zum Jahr 2030 friiher als erwartet erreicht. Entsprechend hat der Konzern
ein neues Ziel festgesetzt: Bis zum Jahr 2035 soll der CO,e-Ausstol} pro Produktionsstunde aus
Scope 1 und 2 gegeniiber 2025 um weitere 50 % sinken.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats mdchte ich allen Mitarbeitenden sowie dem gesamten
Vorstand von JOST meinen Dank und meine Anerkennung fiir die erbrachten Leistungen im Jahr
2025 aussprechen. In einem herausfordernden Marktumfeld, gepragt durch hohe Volatilitat und
Unsicherheiten, haben sie es gemeinsam geschafft, die prognostizierten Ziele zu erfiillen und
erneut ein erfolgreiches Geschaftsjahr abzuschlieRen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der JOST Werke SE bestand im Jahr 2025 aus sechs Mitgliedern. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats, Dr. Stefan Sommer, Jirgen Schaubel, Natalie Hayday, Rolf Lutz, Diana Rauhut
und Karsten Kihl, wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung flr das Geschaftsjahr 2027 beschlielt, gewahlt.

Herr Rolf Lutz hat aus eigenem Wunsch sein Aufsichtsratsmandat zum Ende der
Hauptversammlung am 8. Mai 2025 niedergelegt. Die Hauptversammlung hat am 8. Mai 2025
auf Vorschlag des Aufsichtsrats Herrn Helmut Ernst bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung flir das Geschéftsjahr 2028 beschlieRt, in das Kontrollgremium der JOST
Werke SE gewahlt.
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Herr Dr. Stefan Sommer ist unverandert Vorsitzender, Herr Jlirgen Schaubel unverandert stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Wie auch in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat im Jahr 2025 zwei Ausschiisse gebildet: den
Prasidial- und Nominierungsausschuss sowie den Prifungsausschuss.

Diana Rauhut, Rolf Lutz (bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 8. Mai 2025),
Helmut Ernst (ab seiner Wahl in den Aufsichtsrat am 8. Mai 2025) und Dr. Stefan Sommer
gehoren dem Prasidial- und Nominierungsausschuss an, in dem Dr. Sommer als Vorsitzender des
Gesamtaufsichtsrats gemall Geschaftsordnung auch den Vorsitz innehat.

Natalie Hayday, Jurgen Schaubel und Karsten Kiihl gehéren dem Prifungsausschuss an. Jirgen
Schaubel wurde zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Alle Mitglieder des Prifungsausschusses verfligen (ber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung und haben die erforderliche Fachexpertise, um die
Funktion des Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG innerhalb des Aufsichtsrats
wahrzunehmen. Alle drei Mitglieder sind unabhangig. Jirgen Schaubel verfiigt als Vorsitzender
des Prifungsausschusses liber die vom Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte
Unabhangigkeit.

Aufsichtsratstitigkeit im Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Geschéaftsjahr den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens durch intensiven Austausch und Beratung unterstitzt.

Zu Jahresbeginn 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag eines Nachfolgers fir das
ausscheidende Mitglied Herrn Lutz fur die Hauptversammlung. Mit Herrn Ernst folgte der
Aufsichtsrat dabei der Empfehlung des Nominierungsausschusses.

Einen Schwerpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2025 bildete die Beratung
des Vorstands im Zusammenhang mit der Akquisition und Integration der Hyva Gruppe
einschlielRlich Neugliederung der Berichtsregionen EMEA, AMERICAS und APAC und ihrer Leitung
sowie des Verkaufs des Geschaftsbereichs Cranes. GroRe Aufmerksamkeit widmete er auch dem
duBerst volatilen Geschaftsumfeld und den MaRBnahmen des Unternehmens zum Umgang mit
diesem.
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Im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit konnte sich der Aufsichtsrat stets von der Recht- und
Ordnungsmaligkeit, der ZweckmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung
Uberzeugen. Der Vorstand band den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung ein und stellte ihm alle erforderlichen Informationen fiir eine sachgerechte Erfillung
seiner Aufgaben rechtzeitig zur Verfiigung. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde der
Aufsichtsrat durch die jeweiligen Vorsitzenden regelmaRig und umfassend unterrichtet. Ferner
informierte der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden und den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses laufend auch zwischen den Plenar- bzw. Ausschusssitzungen tber wichtige
Entwicklungen. AuBerdem traf sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats monatlich mit dem
Vorstand, um die aktuelle Geschaftssituation zu diskutieren.

Die Risikolage, die Unternehmensstrategie, die Geschaftsentwicklung, die Planung, die
Personalpolitik und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, Compliance sowie weitere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensentwicklung und -steuerung waren Gegenstand der
regelmaligen, zeitnahen und umfassenden Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2025 insgesamt neunmal — auch ohne den Vorstand —
zusammen, davon sechsmal in Prdsenzsitzungen und dreimal in Videokonferenzen. Dazu fasste
er einmal Beschlisse im Umlaufverfahren. Mit einer Ausnahme nahmen stets alle
Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen bzw. Beschlussfassungen teil; Herr Kiihl war in der per
Videokonferenz abgehaltenen Sitzung am 29. Juli 2025 dienstlich verhindert, lieR seine Stimme
aber per Stimmbotschaft Gberbringen. Die Teilnahmequote lag somit insgesamt bei 98 % und in
den Prasenzsitzungen bei 100 %. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats nahm an mehr als der Hélfte
der Prasenzsitzungen und Videokonferenzen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen es
angehort, teil.

Folgende Themen waren Gegenstand der Beratungen in den einzelnen Sitzungen im
Geschaftsjahr 2025:

In seiner Sitzung am 24. Marz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat vorrangig mit dem Konzern-
und dem Einzelabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 einschlieBlich des Berichts des
Abschlusspriifers sowie mit dem Nachhaltigkeitsbericht, die er dann billigte bzw. feststellte,
sowie mit dem zugehorigen Dividendenvorschlag. Weitere Sitzungsgegenstdnde waren die
Tagesordnung fur die Hauptversammlung sowie die Unternehmensstrategie, Personal- und
Organisationsthemen im Anschluss an die Hyva Akquisition, die Ablosung der entsprechenden
Akquisitionsfinanzierung, die Nachfolge fiir das ausscheidende Aufsichtsratsmitglied Herrn Lutz
und der Umgang mit einem Rechtsstreit in den USA.

Die Ablosung der Akquisitionsfinanzierung genehmigte der Aufsichtsrat dann im Wege des
Umlaufbeschlusses am 22. April 2025.
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Schwerpunkt der Sitzung am 8. Mai 2025 unmittelbar vor der Hauptversammlung waren
MaRnahmen der Synergiegewinnung im Rahmen der Integration des Hyva Konzerns.

Die Sitzung am 17. Juni 2025 war vorrangig der Diskussion der Unternehmensstrategie
AMBITION 2030 einschlieBlich laufender Akquisitionsvorhaben und der Beratung des Vorstands
im Zusammenhang mit der Hyva Integration gewidmet. Im Rahmen einer Schwerpunktbildung
befasste sich der Aufsichtsrat zudem mit Themen aus dem Geschaftsbereich Agriculture und mit
der konzerninternen IT.

In der per Videokonferenz abgehaltenen Sitzung am 29. Juli 2025 genehmigte der Aufsichtsrat
vorsorglich bestimmte mogliche Gestaltungen zur Losung eines Rechtsstreits in den USA.

In der Videokonferenzsitzung am 6. August 2025 genehmigte der Aufsichtsrat die Herauslosung
und die VerauRerung des Cranes-Geschaftsbereichs.

Im Anschluss an die Sitzung vom 17. Juni 2025 befasste sich der Aufsichtsrat am 18. September
2025 erneut mit Fragen der Unternehmensstrategie vor dem Hintergrund geopolitischer Krisen
und kriegerischer Auseinandersetzungen. Weitere Beratungsgegenstande waren das geanderte
interne Steuerungsmodell, das der neuen Konzernstruktur Rechnung tragt, und die Genehmigung
der Neuausschreibung der Jahresabschlusspriifung ab dem Geschaftsjahr 2026.

Am 19. November 2024 diskutierten Vorstand und Aufsichtsrat den Rolling Forecast fir das Jahr
2026, der das Budget als Planungsinstrument ersetzen wird. Daneben genehmigte der
Aufsichtsrat die Ablésung einer groRReren lokalen Kreditlinie durch Aufnahme eines neuen Kredits
auf Konzernebene.

Am 3. Dezember 2025 genehmigte der Aufsichtsrat den Rolling Forecast fur das Jahr 2026
einschlieflich der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele fir den Vorstand und befasste sich
intensiv. mit den bisher erreichten Zielen und weiteren kiinftigen MaRnahmen im
Zusammenhang mit der Hyva Integration. Weitere Beratungsschwerpunkte bildeten geplante
Projekte im Rahmen der Unternehmensstrategie AMBITION 2030 sowie die Auswirkungen der
US-Zolle auf das Geschaft von JOST. AuRRerdem beschloss der Aufsichtsrat die DCGK-Erklarung
2025, verabschiedete eine neue Geschéaftsordnung fir den Vorstand und stimmte einer
Anpassung der Vorstandsvertrage von Herrn Gantzert und Herrn Hanenberg an das von der
Hauptversammlung 2025 gebilligte neue Vorstandsvergiitungssystem zu.
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Arbeit des Prasidial- und Nominierungsausschusses 2025

Die Mitglieder des Prasidial- und Nominierungsausschusses beschaftigten sich im Geschaftsjahr
2025 aufgabengemaR mit der Personalplanung fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat und
stimmten sich dazu in vier virtuellen Sitzungen ab. Die Teilnahmequote lag jeweils bei 100 %.

Gegenstand der Tatigkeit 2025 war insbesondere die Suche nach einem Nachfolger fiir das
Aufsichtsratsmitglied Rolf Lutz, der friihzeitig seinen Wunsch kundgetan hatte, zur Hauptver-
sammlung 2025 aus dem Aufsichtsrat auszuscheiden. Zudem bereitete der Ausschuss die
Anpassung der Anstellungsvertrage der drei Vorstandsmitglieder Dirr, Gantzert und Hanenberg
an das von der Hauptversammlung 2025 gebilligte neue Vorstandsvergiitungssystem vor.

Arbeit des Priifungsausschusses 2025

Der Prifungsausschuss trat insgesamt dreizehnmal zusammen, davon sechsmal in
Prasenzsitzungen und siebenmal in Telefonkonferenzen. Bis auf eine Ausnahme (eine
Telefonkonferenz, an welcher das Aufsichtsratsmitglied Karsten Kiihl verhindert war) nahmen die
Mitglieder an allen Sitzungen teil. Die Teilnahmequote bei den telefonischen Sitzungen lag somit
insgesamt bei 95 % und bei den Prasenzsitzungen bei 100 %.

AuftragsgemaR befasste sich der Ausschuss regelmafig mit der Prifung der Rechnungslegung
sowie der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems sowie mit Fragen
der Abschlusserstellung und -prifung und den Aktivititen im Bereich Compliance und
Nachhaltigkeit. Der Priifungsausschuss hat mit der verantwortlichen Abschlusspriferin die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die
Prifungsergebnisse diskutiert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat sich regelmaRig mit
der verantwortlichen Abschlusspriferin tiber den Fortgang der Prifung ausgetauscht und dem
Prufungsausschuss  hieriber berichtet. RegelmaRig erfolgten Beratungen mit der
verantwortlichen Abschlusspriferin auch ohne Beisein des Vorstands.

In den Telefonkonferenzen am 20. Januar 2025 und 17. Februar 2025 wurde mit den
verantwortlichen Wirtschaftspriifern von PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main (PwC), der Status der laufenden Konzern- und Einzelabschluss-
prufung fiir das am 31. Dezember 2024 endende Geschaftsjahr besprochen.

Die Sitzung vom 13. Marz 2025 diente vorrangig der Begleitung der Jahresabschlussprifung
durch PwC. Ferner wurden die Empfehlungen des Aufsichtsrats tber die Billigung und
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses der JOST Werke SE fiir das Geschaftsjahr 2024
vorbereitet. Die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts durch die Spall & Kolsch GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, wurde diskutiert und die Empfehlung lber die Billigung wurde
vorbereitet. Daneben widmete sich der Prifungsausschuss Themen aus den Bereichen
Risikomanagement und Compliance sowie Projekten in den Bereichen Treasury, Investor
Relations, Nachhaltigkeit (ESG), IT und Internal Audit.
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In der Sitzung am 8. Mai 2025 beschloss der Priifungsausschuss, die Ausschreibung fir die
Beauftragung einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Durchfiihrung der Jahresabschluss-
prufung sowie der Konzernabschlussprifung fiir das Geschéftsjahr 2026 der JOST Werke SE
sowie die Prifung des zusammengefassten Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2026 im Einklang
mit den geltenden gesetzlichen Vorgaben und den Anforderungen an Unternehmen von
offentlichem Interesse durchzufiihren.

Die Telefonkonferenz vom 13. Mai 2025 war bestimmt von der Diskussion der Ergebnisse des
1. Quartals 2025.

In der Sitzung am 9. Juli 2025 widmete sich der Priifungsausschuss Aktivitaten in den Bereichen
Innenrevision, Treasury, IT, Management-Reporting-Initiativen sowie der Ausschreibung der
Konzernabschlussprifung zum 31. Dezember 2026.

Die Telefonkonferenz vom 12. August 2025 war bestimmt von der Diskussion der zur
Veroffentlichung vorgesehenen Halbjahreszahlen 2025.

Das Zusammenkommen am 20. August 2025 war geprdgt von der Vorstellung der Top-3-Kandi-
daten der Ausschreibung der Jahres- und Konzernabschlussprifung zum 31. Dezember 2026.

In der Telefonkonferenz am 27. August 2025 widmete sich der Prifungsausschuss ebenfalls der
Ausschreibung zur Jahres- und Konzernabschlussprifung zum 31. Dezember 2026. Dabei
beschloss der Prifungsausschuss, die Empfehlung an den Aufsichtsrat der JOST Werke SE
auszusprechen, die Forvis Mazars GmbH & Co. KG der Hauptversammlung im Mai 2026 als
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer der JOST Werke SE vorzuschlagen.

Schwerpunkte der Sitzung vom 18. September 2025 waren das Risikomanagement, Treasury, die
Compliance, das Accounting und die Ausschreibung der Konzernabschlussprifung zum
31. Dezember 2026.

In der Telefonkonferenz am 9. Oktober 2025 wurde vorrangig mit den verantwortlichen
Wirtschaftspriifern von PwC die anstehende Konzern- und Einzelabschlusspriifung fiir das am
31. Dezember 2025 endende Geschéftsjahr besprochen. Dabei hat der Priifungsausschuss
entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sichergestellt,
dass der Abschlussprifer ihn unverziglich Uber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
zu seiner Kenntnis gelangen. Ebenso hat sich der Priifungsausschuss versichert, dass ihn die
verantwortliche Abschlusspriiferin informiert und im Priifungsbericht vermerkt, wenn sie bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die auf eine Unrichtigkeit in der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
hinweisen.



Leistungsindikatoren

An unsere Aktionire
Bericht des Aufsichtsrats

Moving Forward

Gegenstand der Telefonkonferenz vom 11. November 2025 waren vorrangig die Ergebnisse des
3. Quartals 2025.

In der Sitzung vom 3. Dezember 2025 widmete sich der Prifungsausschuss Aktivitdten aus den
Bereichen Accounting, Tax, Insurance, Treasury, Innenrevision, ESG und IT.

AuRerdem tauschten sich der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Finanzvorstand

mindestens einmal im Monat aus, um die aktuelle Geschaftssituation sowie den Fortschritt
wichtiger Projekte zu besprechen.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Sitzungsteilnahme im Geschiftsjahr 2025

Aufsichtsratssitzungen Ausschusssitzungen

Mitglieder in Prasenz virtuell Teilnahme in Prasenz virtuell  Teilnahme
Dr. Stefan Sommer,

Vorsitzender 6/6 3/3 100 % 0/0 4/4 100 %
Jurgen Schaubel,

stellv. Vorsitzender 6/6 3/3 100 % 6/6" /7 100 %
Natalie Hayday 6/6 3/3 100 % 6/6 /7 100 %
Helmut Ernst

(ab dem 08.05.2025) 373 3/3 100 % 0/0 2/2 100 %
Diana Rauhut 6/6 3/3 100 % 0/0 4/4 100 %
Karsten Kuhl 6/6 2/3 89 % 6/6 6/7 92 %
Rolf Lutz

(bis zum 08.05.2025) 3/3 0/0 100 % 0/0 2/2 100 %

1) virtuelle Teilnahme an einer Prasenzsitzung

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die turnusmaRige Selbstbeurteilung Uber die
Wirksamkeit seiner Aufgabenerfiillung mit Unterstiitzung von Deloitte Touche Deutschland
durchgefiihrt. Die nachste turnusmalige Selbstbeurteilung ist fiir das Jahr 2026 vorgesehen.
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Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Alle sechs Aufsichtsratsmitglieder sind unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in personlichen oder geschéftlichen
Beziehungen zur Gesellschaft, zum Vorstand oder zu einem kontrollierenden Aktionar.

Keines der Aufsichtsratsmitglieder (bt Organ- oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens aus.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden dem Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte gemeldet.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand sind davon (iberzeugt, dass eine gute Corporate Governance ein
wichtiges Fundament fir den Erfolg des Unternehmens ist, und handeln entsprechend. Der
Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2025 zusammen mit dem Vorstand mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und deren Umsetzung in der JOST Werke SE und im
JOST Konzern auseinandergesetzt. Am 8. Mai 2025 hat er zusammen mit dem Vorstand eine
Aktualisierung der Erklarung gemaR § 161 AktG abgegeben. Diese wurde auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht. Die Aktualisierung reflektiert das neue Vergiltungssystem des
Vorstands, das am 8. Mai 2025 mit einer Mehrheit von 98,24 % durch die Hauptversammlung
genehmigt wurde und ab dem 1. Januar 2026 in Kraft tritt.

Ferner erklarten Vorstand und Aufsichtsrat am 3. Dezember 2025, dass den Empfehlungen des
DCGK in der Fassung vom 27. Juni 2022 mit drei Ausnahmen entsprochen wurde und wird. Der
vollstandige Wortlaut der Erklarung findet sich im Abschnitt 7 Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung.

Weitere Informationen zur Corporate Governance fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat finden
sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der Website der Gesellschaft unter 7 http://
ir.jost-world.com/corporate-governance.

Informationen zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich im Konzernlagebericht
im Abschnitt 7 Vergitungsbericht.

Besetzung des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand.
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Priifung des nichtfinanziellen Berichts

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 wurde Spall & Koélsch GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kronberg im Taunus, mit der priferischen Durchsicht des
nichtfinanziellen Berichts fir das am 31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr bestellt.

Der nichtfinanzielle Bericht wurde unter Bezugnahme auf die Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und nach den Anforderungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der
Bericht lag allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Alle Unterlagen wurden in den
Sitzungen des Priifungsausschusses am 12. Méarz 2026 sowie des Aufsichtsrats am 24. Marz 2026
mit dem Vorstand und der Spall & Koélsch GmbH ausfihrlich diskutiert. Letztere berichtete
ausfiihrlich Gber den Gegenstand, den Ablauf und die wesentlichen Feststellungen der Prifung
und stand fiir erganzende Fragen und Auskilinfte zur Verfligung.

Nach eingehender Diskussion und Prifung hat der Aufsichtsrat den nichtfinanziellen Bericht
gebilligt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 wurde PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (PwC), zum Abschlussprifer fur das am 31.
Dezember 2025 endende Geschéftsjahr der JOST Werke SE bestellt. Die Bestellung umfasst auch
die Bestellung zum Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fiir das am 31. Dezember 2025
endende Geschéftsjahr. Die fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Christiane
Lawrenz. Sie ist in dieser Funktion im zweiten Jahr tatig.

Jahresabschluss und Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, wurden
nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315e HGB entsprechend den Grundsatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. PwC hat den Jahresabschluss der JOST Werke SE, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepriift. Der Abschlussprifer hat die
Prifungsgrundsatze in seinen Priifungsberichten erldutert. Der Abschlusspriifer hat dem Jahres-
und Konzernabschluss sowie dem zusammengefassten Lagebericht fiir das am 31. Dezember
2025 endende Geschéftsjahr uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und der
Vergltungsbericht nach § 162 AktG sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. Alle Unterlagen wurden in den Sitzungen des
Prifungsausschusses am 12. Marz 2026 sowie des Aufsichtsrats am 24. Marz 2026 ausfiihrlich
diskutiert. Der Abschlussprifer, PwC, berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
und stand flr ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Der Vorsitzende des
Prufungsausschusses berichtete in der Plenumssitzung zudem ausfihrlich Gber die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht eingehend diskutiert und
geprift. Es bestanden keine Einwdnde gegen die vorgelegten Unterlagen. Der Aufsichtsrat ist
aufgrund seiner eigenen Priifung der Empfehlung des Priifungsausschusses gefolgt und hat sich
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer angeschlossen.

Durch Beschluss vom 24. Marz 2026 hat der Aufsichtsrat sodann den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der JOST Werke SE fiir das Geschaftsjahr 2025
gebilligt. Der Jahresabschluss der JOST Werke SE ist somit festgestellt. Der Aufsichtsrat ist mit
dem zusammengefassten Lagebericht und der Beurteilung zur erwarteten Entwicklung des
Unternehmens einverstanden. Er schlieRt sich dem Vorschlag des Vorstands hinsichtlich der
Ergebnisverwendung und der Ausschittung von 1,50 EUR je Aktie an.

Wir danken den Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeitenden von JOST fiir ihr Engagement
und ihren tatkraftigen Einsatz im abgeschlossenen Geschaftsjahr. Auf der Basis dieser Leistung
kénnen wir auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025 zuriickblicken. Fiir das bereits angelaufene
Geschéftsjahr 2026 wiinsche ich dem Unternehmen und den Mitgliedern des Vorstands
weiterhin guten Erfolg.

Neu-Isenburg, 24. Marz 2026

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Stefan Sommer
Vorsitzender



Leistungsindikatoren Moving Forward An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen
Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Sommer Jiirgen Schaubel Natalie Hayday
Aufsichtsratsvorsitzender Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses Vorsitzender des Prifungsausschusses Mitglied des Prifungsausschusses

Beruf: Berater Beruf: Berater, Oaktree Capital Management Beruf: Geschaftsfiihrerin von 7Square GmbH

Erstbestellung: 5. Mai 2022 Erstbestellung: 23. Juni 2017 Erstbestellung: 23. Juni 2017

Bestellt bis: Hauptversammlung 2028 Bestellt bis: Hauptversammlung 2028 Bestellt bis: Hauptversammlung 2028

Geburtsjahr: 1963 Geburtsjahr: 1963 Geburtsjahr: 1976

Nationalitdt: deutsch Nationalitat: deutsch Nationalitat: britisch

Unabhdngig: ja Unabhdngig: ja Unabhéngig: ja

Aktuelle Mandate in Aufsichtsriten und Kontrollgremien Aktuelle Mandate in Aufsichtsriten und Kontrollgremien Aktuelle Mandate in Aufsichtsrdten und Kontrollgremien

auBerhalb der JOST Werke SE: auBerhalb der JOST Werke SE: auBerhalb der JOST Werke SE:

¢ Mitglied des Aufsichtsrats, Knorr-Bremse AG, Minchen, Mitglied des Beirats, Vorsitzender des Audit Committee bei: ¢ Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitz des Prifungs- und
Deutschland (borsennotiert) « Baiersbronn Frischfaser Karton Holding GmbH, Baiersbronn, Risikoausschusses der Novem Group S.A., Contern, Luxembourg

¢ Mitglied des Board of Directors, Aeva Technologies Inc., (borsennotiert)

Deutschland (nicht-borsennotiert)t

Mountain View, CA, USA (borsennotiert) e PISM Medical GmbH, Ehringshausen, Deutschland (nicht-
¢ Mitglied des Prasidialrats, DEKRA e. V., Deutschland (nicht- bérsennotiert)!

borsennotiert)
Mitglied des Verwaltungsbeirats bei MFD Rail Holding AG,
Rotkreuz, Schweiz (nicht-b6rsennotiert)?

1) Die vorstehenden Mandate stehen in unmittelbarem Zusammenhang
mit Herrn Schaubels hauptberuflicher Tatigkeit als Berater bei
Oaktree Capital Management.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Helmut Ernst Diana Rauhut Karsten Kiihl
Mitglied des Aufsichtsrats Mitglied des Aufsichtsrats Mitglied des Aufsichtsrats
Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses Mitglied des Prifungsausschusses

Beruf: selbststdndiger Unternehmensberater Beruf: Aufsichtsratin und Beirdtin Beruf: Geschaftsfiihrer und CFO der Peter Méhrle Holding
Erstbestellung: 8. Mai 2025 Erstbestellung: 11. Mai 2023 GmbH & Co. KG

Bestellt bis: Hauptversammlung 2029 Bestellt bis: Hauptversammlung 2028 Erstbestellung: 11. Mai 2023

Geburtsjahr: 1960 Geburtsjahr: 1976 Bestellt bis: Hauptversammlung 2028

Nationalitdt: deutsch Nationalitat: deutsch Geburtsjahr: 1973

Unabhdngig: ja Unabhdngig: ja Nationalitat: deutsch

Unabhadngig: ja

Aktuelle Mandate in Aufsichtsriten und Kontrollgremien Aktuelle Mandate in Aufsichtsrdaten und Kontrollgremien Aktuelle Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien
auBerhalb der JOST Werke SE: auBerhalb der JOST Werke SE: auBerhalb der JOST Werke SE:
¢ Mitglied des Aufsichtsrats, DEUTZ AG, Koln, Deutschland e keine e keine

(borsennotiert)
¢ Mitglied des Aufsichtsrats, kfzteile24 GmbH, Berlin, Deutschland
(nicht-borsennotiert)
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Aktienmarkte und
Kursentwicklung

Im Laufe des Geschaftsjahres 2025 hat sich das Grundkapital der JOST Werke SE nicht verandert.
Zum Bilanzstichtag belief es sich auf 14.900.000,00 EUR und war in 14.900.000 auf den Inhaber
lautende Stlckaktien aufgeteilt (31. Dezember 2024: 14.900.000,00 EUR). Der Nominalwert je

Das Jahr 2025 war ein turbulentes Borsenjahr, gepragt von hoher Volatilitdt und belastet durch
politische Einfliisse. Der Startschuss fiir die Politik internationaler Einfuhrzélle durch den US-
Prasidenten Donald Trump Anfang April sorgte zunachst fir starke Verwerfungen an den Borsen,
die heftige Kursschwankungen auslésten. Trotz dieser starken Riickschlage entwickelte sich 2025
insgesamt zu einem sehr erfolgreichen Aktienjahr mit zahlreichen Rekorden, unterstiitzt durch
den anhaltenden KI-Boom und die Riistungswerte.

Der MSCI World und viele globale Leitindizes stiegen teilweise tUber 20 % dank fallender
Energiepreise, sinkender Inflation und robuster Unternehmensgewinne. Der S&P 500 stieg um
16 % und beendete das Jahr 2025 bei 6.846 Punkten. Der deutsche Aktienmarkt wuchs noch
mehr und hat stark vom angekindigten Anstieg der Verteidigungs- und Infrastruktur-
staatsausgaben profitiert. So stieg der deutsche Aktienindex DAX im Geschaftsjahr 2025 um
23,1 % und schloss am letzten Handelstag bei 24.490 Punkten. Der SDAX, in dem die Aktien der
JOST Werke SE notieren, ist im Jahresverlauf sogar um 25,3 % gegentiiber dem Vorjahr gestiegen
und schloss das Jahr 2025 mit 17.174 Punkten. Der Industrieindex S&P 600 Auto Parts &
Equipment ist 2025 um 25,9 % gewachsen, wahrend der Industrieindex S&P 600 Agricultural &
Farm Machinery Index im Laufe des Jahres 2025 um 4,1 % zuriickgegangen ist.

Die Aktien von JOST konnten sich 2025 gut behaupten und haben von der allgemeinen Erholung
im europdischen Small-Cap-Segment profitiert. Die starke operative Entwicklung von JOST und
die hohe Flexibilitdt und Resilienz des Geschaftsmodells haben es dem Unternehmen ermaoglicht,
trotz schrumpfender Absatzmarkte 2025 organisch zu wachsen. Diese positive Entwicklung
kombiniert mit der Ubernahme von Hyva und den bereits im Jahr 2025 erzielten Synergien hat
den Appetit von Investoren nach JOST Aktien gestarkt. So ist der Kurs der Aktie im Geschaftsjahr
2025 um 18,9 % auf 54,10 EUR gestiegen. Die Aktie erreichte ihren tiefsten Stand im April 2025
bei 41,00 EUR; den Hochstkurs hat sie im Mai 2025 bei 57,30 EUR erzielt.

Das durchschnittliche Handelsvolumen unserer Aktie im XETRA ist im Jahr 2025 um 46,3 % auf
14.518 Stiick pro Tag stark gestiegen (2024: 9.921). Mit 73 % fiel weiterhin der groRte Anteil des
Handelsvolumens von JOST auf auBerborsliche Platze (OTC und sogenannte Darkpools) (2024:
70,0 %), wahrend rund 26 % der gehandelten Aktien Uber reguldre Borsenplatze wie XETRA
(23 %) und andere Borsenplatze (Tradegate 3 %) gehandelt wurden (2024: 30,0 %).
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Aktie betragt 1,00 EUR.

Stammdaten der JOST Werke Aktie

Emittent

JOST Werke SE

Bdrsengang

20. Juli 2017

Indexzugehdorigkeit

SDAX, CDAX, PRIME ALL

Borsenkirzel JST
Tickersymbol Bloomberg JST GY

ISIN DEO0O0JST4000
WKN JST400

Anzahl der ausstehenden Aktien zum 31. Dezember 2025 14.900.000
Anzahl der ausstehenden Aktien zum Aufstellungsdatum

19. Marz 2026 16.390.000

Bérsenplatze Frankfurter Wertpapierbdrse, XETRA
Handelssegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Sektor Industrial, Capital Goods

Branche Industrie, Automobilzulieferer

Unter teilweiser Ausnutzung des von der Hauptversammlung der JOST Werke SE am 11. Mai
2023 beschlossenen Genehmigten Kapitals 2023 (Ziffer 5 der Satzung) hat der Vorstand der
Gesellschaft am 24. und 25. Februar 2026, mit Zustimmung des Projektausschusses des
Aufsichtsrats vom 24. und 25. Februar 2026, beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von
14.900.000,00 EUR um 1.490.000,00 EUR auf 16.390.000,00 EUR durch Ausgabe von 1.490.000
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von
1,00 EUR gegen Bareinlage und mit Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Januar 2025 zu
erhohen. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde gemafll §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz
4 AktG in Verbindung mit Ziffer 5 der Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen.

Die neuen Aktien wurden im Wege eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens bei
institutionellen Investoren zu einem Platzierungspreis von EUR 62,13 je Aktie platziert. Der
Bruttoerlds der Platzierung betrug rund 93 Mio. EUR.
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Dividende 2025

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 83,5 Mio. EUR (2024:
74,5 Mio. EUR). Davon entfallen 82,3 Mio. EUR auf die Aktiondre der JOST Werke SE; dies
entspricht einem Anstieg um 10,5 % gegenuber dem Vorjahr. Entsprechend haben Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2025 die Dividendenausschittung um 10,0 % auf
24,6 Mio. EUR zu erhdhen (2024: 22,4 Mio. EUR). Die Ausschittungsquote (Verhéltnis von
Ausschittung zum auf die Aktionare der JOST Werke SE entfallenen bereinigten Ergebnis nach
Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen) bleibt dadurch stabil bei 30 % (2024: 30 %).

Bei der zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts geltenden Anzahl von 16,39 Millionen Aktien
entspricht dies einem Dividendenvorschlag von 1,50 EUR je Aktie (2024: 1,50 EUR). 71 Ereignisse
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Aktionarsstruktur

Der liberwiegende Teil unserer Aktien ist im Besitz von institutionellen Anlegern wie Fonds,
Vermogensverwaltungsgesellschaften, privaten Vermogensverwaltern und Banken. Laut der
Definition der Deutschen Borse waren 100 % der Aktien der JOST Werke SE zum 31. Dezember
2025 in Streubesitz (2024: 80 %).

Zum 31. Dezember 2025 wurden gemaR den erhaltenen Mitteilungen 14,99 % der Stimmrechte
von JOST der Allianz Global Investors GmbH (Frankfurt, Deutschland) zugerechnet. Weitere
10,00 % der Stimmrechte wurden FMR LLC (Wilmington, USA) zugerechnet. Samtliche
Stimmrechtsmitteilungen gemalR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) finden Sie unter 7 https://
www.jost-world.com/stimmrechtsmitteilung.

nach dem Abschlussstichtag Auf Grundlage des Vorschlags fiir das Jahr 2025 und bemessen am
Jahresschlusskurs betragt die Dividendenrendite 2,8 % (2024: 3,3 %).

Da die Dividende der JOST Werke SE in vollem Umfang aus dem steuerlichen Einlagekonto im
Sinne des § 27 KStG geleistet wird, erfolgt die Auszahlung ohne Abzug von Kapitalertragsteuer
und Solidaritatszuschlag.

Kennzahlen zur JOST Werke Aktie

2025 2024 % vgl. Vorjahr
Eigenkapital je Aktie in EUR 22,02 27,21 -19,1 %
Bereinigtes Konzernergebnis je Aktie ' in EUR 5,62 5,00 10,5 %
Dividende je Aktie in EUR 1,50 1,50 0,0 %
Anzahl dividendenb_erechtigter AKFien in Mio. .
;ggﬁeﬁufstellungszeltpunkt (19. Mérz Stiick 16,39 14,90 10,0 %
Ausschittungssumme 2 in Mio. EUR 24,59 22,35 10,0 %
Dividendenrendite 23 in % 2,77 3,30 -15,9 %
Bdrsenkurs zum Jahresanfang 2 in EUR 45,35 43,85 3,4 %
Bérsenkurs zum Jahresende 3 in EUR 54,10 45,50 18,9 %
Hochstkurs 2 in EUR 57,30 49,40 16,0 %
Tiefstkurs 2 in EUR 41,00 37,55 9,2 %
Marktkapitalisierung (31. Dez.) ® in Mio. EUR 806,1 678,0 18,9 %
Durchschnittliche tégliche Umsétze in Stuck 14.518 9.921 46,3 %

1)  Eine detaillierte Darstellung der durchgefiihrten Bereinigungen kann im Konzernabschluss unter 7 Textziffer 9
Sondereinflisse“ nachgelesen werden.

2) Zustimmung der Hauptversammlung vorausgesetzt

3) XETRA-Schlusskurs; Quelle: Bloomberg
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Alle vom Vorstand und Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 gemeldeten Geschafte mit Aktien der
JOST Werke SE oder damit verbundenen Finanzinstrumenten finden Sie unter 7 http://ir.jost-
world.com/directors-dealings.

Dem Vorstand der Gesellschaft sind keine Vereinbarungen bekannt, die die Ubertragung von
Stimmrechten oder Aktien der JOST Werke SE betreffen.

Aktionarsstruktur der JOST Werke SE
zum 31. Dezember 2025

M Allianz Global Investors,
Deutschland

B FMR LLC, USA

B Union Investment Privatfonds
GmbH, Deutschland

10 %

5%
Van Lanschot Kempen Investment
Management N.V., Niederlande

W Ubrige

65 %
%



http://www.jost-world.com/stimmrechtsmitteilung
http://www.jost-world.com/stimmrechtsmitteilung
https://www.jost-world.com/de/corporate/investor-relations/news.html#c4862
https://www.jost-world.com/de/corporate/investor-relations/news.html#c4862

Leistungsindikatoren

Moving Forward An unsere Aktionire

Aktienmarkte und
Kursentwicklung

Hauptversammlung 2025

Die ordentliche Hauptversammlung der JOST Werke SE fand am 8. Mai 2025 in Neu-Isenburg
statt. Rund 74 % des Grundkapitals der Gesellschaft waren bei der Hauptversammlung vertreten.
Die Aktionare stimmten allen von Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegten Beschlussvorschlagen
zu.

Flr das Geschaftsjahr 2024 wurde die Zahlung einer Dividende in Hohe von 1,50 EUR je Aktie
beschlossen. Zudem wurden Vorstand und Aufsichtsrat mit groBer Mehrheit entlastet. Dartiber
hinaus hat die Hauptversammlung ebenfalls mit groBer Mehrheit das neue Vergiitungssystem
des Vorstands gebilligt und das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats bestatigt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wurde
als Jahres- und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

Die Spall & Kolsch GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kronberg, wurde zum Priifer des
Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

Herr Rolf Lutz hat aus eigenem Wunsch sein Aufsichtsratsmandat mit Ablauf der Haupt-
versammlung niedergelegt. Die Aktionare haben darauffolgend dem Vorschlag des Aufsichtsrats
zugestimmt und Herrn Helmut Ernst neu in das Kontrollgremium der JOST Werke SE gewahlt.

Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sowie die Ergebnisse der
Abstimmung finden Sie im Internet unter 7 http://ir.jost-world.com/hv.
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Investor Relations

Wir haben im Geschaftsjahr 2025 den Kapitalmarkt durch einen intensiven Austausch mit
Investoren, Aktionaren, Analysten und Interessenten zeitnah und transparent Uber die
vielfdltigen Veranderungen am Markt informiert.

Im Mittelpunkt der Gespriche standen die Ubernahme der Hyva Gruppe im Geschéftsjahr 2025,
die Implementierung der identifizierten Synergien und der Fortschritt des Post-Merger-
Integration-Prozesses sowie die Wachstumsplane fur die gemeinsame Gruppe. Auch im Fokus
lagen die am Capital Markets Day 2024 vorgestellte Wachstumsstrategie von JOST ,,AMBITION
2030 und die damit verbundenen finanziellen Ziele bis zum Jahr 2030.

Weitere Schwerpunkte der Investorengesprache waren unsere Kapitalallokation, unsere M&A-
Strategie sowie die langfristigen Wachstumsaussichten von JOST. Im volatilen Marktumfeld 2025
waren Investoren besonders interessiert am Einfluss der US-Tarife auf unser Geschaft sowie an
der Marktentwicklung fir Nutzfahrzeuge im Transport, in der Landwirtschaft sowie in der
Bergbau- und Bauwirtschaft. Wir konnten mit der Flexibilitdit und starken Resilienz unseres
Geschaftsmodells sowie mit unserem erfolgreichen Local-for-local-Ansatz neue Investoren von
JOST uberzeugen. Insbesondere die gute operative Entwicklung des Konzerns und das erzielte
organische Wachstum in einem stark schrumpfenden Markt wurden in den Gesprachen positiv
hervorgehoben.

Insgesamt haben wir im Geschaftsjahr 2025 zwalf Investorenkonferenzen besucht und fihrten
zwei Roadshows durch. Wir haben aulRerdem zahlreiche Einzelgesprache mit institutionellen
Anlegern, Analysten und Privataktiondren gefiihrt. Mit neun Produktionsbesichtigungen haben
wir zudem Investoren die Moglichkeit gegeben, unser Geschaft vor Ort kennenzulernen.

Fnf Analysten haben im Geschaftsjahr 2025 unsere Aktie gecovert. Zum Jahresende 2025 haben
alle funf Analysten eine Kaufempfehlung ausgesprochen.

Uber die Investor-Relations-Website halten wir unsere Anleger sowie die interessierte
Offentlichkeit iiber die Entwicklungen auf dem Laufenden. Dort veréffentlichen wir unsere
Finanzpublikationen, den Finanzkalender, Informationen zu geplanten und vergangenen
Investorenveranstaltungen sowie die aktuellen Erwartungen und Empfehlungen unserer
Finanzanalysten. 7 https://ir.jost-world.com
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Organisationsstruktur

Die JOST Werke SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Neu-
Isenburg, Deutschland. Sie ist die Muttergesellschaft des JOST Konzerns (,JOST“),
einem weltweit filhrenden Hersteller und Lieferanten von sicherheitsrelevanten
Systemen flr die Nutzfahrzeugindustrie. Mit den finf Marken JOST, ROCKINGER,
TRIDEC, Quicke und Hyva verfliigt der Konzern Uber ein umfangreiches
Produktportfolio sowohl im On-Highway- als auch im Off-Highway-Bereich.

Langfristige und enge Kundenbeziehungen sowie ein kapitaleffizientes
Geschaftsmodell stltzen die marktfiihrende Position des Konzerns bei
Sattelkupplungen, Stutzwinden, landwirtschaftlichen Frontladern und hydraulischen
Zylindern weltweit. JOST verfligt Giber ein internationales Vertriebsnetz und beliefert
weltweit Hersteller von LKW, Anhdngern, landwirtschaftlichen Traktoren und
Baumaschinen (Original Equipment Manufacturers bzw. ,0EMs“). Darlber hinaus
verkauft ~ JOST  Produkte, Komponenten und Ersatzteile an groRRe
Ersatzteilunternehmen der OEMs sowie an GroBhandelsunternehmen, die wiederum
kleinere OEMs, Fahrzeugflotten, Reparaturwerkstdtten, Landwirte und andere
Endnutzer bedienen (sog. Aftermarket).

Das operative Geschaft von JOST ist nach Regionen strukturiert und wird seit dem
1. Januar 2025 in die drei geografischen Segmente EMEA (Wirtschaftsraum
Europa-Arabien-Afrika), AMERICAS (Wirtschaftsraum Nord- und Siidamerika) und
APAC (Wirtschaftsraum Asien-Pazifik) aufgeteilt. Diese geografischen Segmente
bilden die Struktur der internen Organisation, Steuerung und Berichterstattung
des Konzerns.

Auf Konzernebene berichten wir dariiber hinaus die Entwicklung der Geschafts-
bereiche Transport und Landwirtschaft. Ab dem Jahr 2025 wird der neue
Geschéftsbereich Hydraulik ebenfalls berichtet.

Der Konsolidierungskreis des JOST Konzerns setzte sich zum Stichtag 31. Dezember
2025 aus 90 Gesellschaften zusammen (31. Dezember 2024: 46). Dieser Anstieg
hdngt mit dem Erwerb der Hyva Gruppe mit Wirkung zum 1. Februar 2025
zusammen. Ferner halt JOST weiterhin 49 % der Anteile an einem Joint Venture in
Brasilien, das nach der Equity-Methode bilanziert wird. 71 Konzernanhang Tz. 4
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Im Geschaftsjahr 2025 erzielte JOST einen Umsatz von 1.534,2 Mio. EUR (2024:
1.069,4 Mio. EUR). Der Konzern beschaftigte 2025 im Durchschnitt
6.670 Mitarbeitende weltweit (2024: 4.239). Mit 33 Produktionsstatten (ein-
schlielich des Joint Ventures in Brasilien) und einer Vielzahl von Vertriebs-
gesellschaften in ber 35 Landern auf sechs Kontinenten ist JOST ein global
aufgestelltes Unternehmen mit einem sehr guten Zugang zu den relevanten
Herstellern von LKW, Anhdngern, landwirtschaftlichen Traktoren und Bau-
maschinen weltweit sowie zu den Endkunden.

Die starke internationale Prasenz von JOST spiegelt sich im Umsatz nach Zielort der
Produkte wider. Im Jahr 2025 hat JOST 46,8 % des Umsatzes in EMEA generiert
(2024: 52,1 %). Die zweitgrofRte Region war AMERICAS mit einem Umsatzanteil von
26,7 % (2024: 31,6 %), knapp gefolgt von APAC mit einem Umsatzanteil von 26,5 %
(2024: 16,3 %). Der stidamerikanische Markt fiir den Geschaftsbereich Transport
wird zusatzlich durch ein Joint Venture in Brasilien bedient. Diese Umsdtze werden
nicht konsolidiert und sind deswegen im Konzernumsatz nicht bericksichtigt. Im
Jahr 2025 sind die gesamten Umsatzerlose unseres brasilianischen Joint Ventures
um 26,8 % auf 78,9 Mio. EUR zurlickgegangen (2024: 107,8 Mio. EUR).

Produkte und Dienstleistungen

Produkte von JOST werden sowohl im On-Highway-Markt (Transport und Logistik)
als auch im Off-Highway-Markt (Landwirtschaft, Bau und Bergbau) eingesetzt. Sie
werden unter unseren flinf Marken weltweit vertrieben:

JOST: Zur Kernmarke JOST gehoren klassische Produkte aus dem Bereich Transport
far Truck- und Trailerhersteller wie beispielsweise Sattelkupplungen, Stltzwinden,
Konigszapfen, Kugellenkkranze und Busgelenke. Auf unseren bewdhrten, tra-
ditionellen Kernprodukten aufbauend entwickeln wir Systeme, mit denen bisher
manuelle Tatigkeiten automatisiert gesteuert und lberwacht werden konnen.
Damit mochten wir die Bedienung flir unsere Kunden sicherer, einfacherer und
okonomischer machen. Wir bieten auRerdem Achsen mit oder ohne modulare
Federungssysteme flir Anhanger an sowie Vor- und Nachlaufachsen fiir LKW. Auch
Containerverriegelungen und Bauteile fiir den intermodalen Verkehr werden unter
der Marke JOST vertrieben.

TRIDEC: Unter der Marke TRIDEC werden Lenksysteme und Achsaufhangungen fir
Anhdnger im Bereich Transport angeboten. Sie werden fir unterschiedliche
Anwendungen, Wetterbedingungen und Geldandearten eingesetzt. Dabei steht fiir
uns neben der zuverldssigen Funktion auch immer eine schnelle und einfache
Wartung im Fokus der Produktentwicklung. TRIDEC gehort seit 2008 zum JOST
Konzern.
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ROCKINGER: Unsere Marke ROCKINGER bietet ein vielseitiges Produktportfolio mit
Anhdngekupplungen, Zugésen und -gabeln fir LKW und Anhdnger. Diese sowie
Anhangebocke werden sowohl im Bereich Transport als auch in der Land- und
Forstwirtschaft eingesetzt. Seit 2023 fiihren wir auch Dreipunktvorrichtungen im
Produktportfolio von ROCKINGER. Diese Marke gehort seit 2001 zum JOST
Konzern.

Quicke: Bereits seit 1949 entwickelt und produziert Quicke landwirtschaftliche
Frontlader fir Traktoren sowie verschiedenste Arbeitsgerate fiir Frontlader und
Anbaukonsolen. Seit 2023 produzieren und verkaufen wir unter der Marke Quicke
in Brasilien Fahrerkabinen und Anbauteile fir die Bergbau-, Bau- und
Forstmaschinenindustrie. Quicke gehort seit 2020 zum JOST Konzern.

Hyva: Hyva entwickelt, produziert und vertreibt weltweit Frontkippzylinder,
doppeltwirkende Zylinder, Container-Hebesysteme wie Abrollkipper und
Absetzkipper sowie unterschiedliche Losungen fiir die Abfallentsorgung wie
beispielsweise Millsammelaufbauten und Miillverdichter. Die Hyva Produkte und
Systeme werden weltweit in einer Reihe von Branchen wie Transport und Logistik,
Bau und Bergbau sowie Landwirtschaft und Umwelt eingesetzt. Das 1979
gegrindete Unternehmen gehort seit Februar 2025 zu JOST.

Erganzend zu unserer Markenfamilie und unserem Produktportfolio bieten wir den
OEM-Kunden Dienstleistungen wie Just-in-Sequence-Fertigung und
Logistikintegration. Darliber hinaus beliefern wir weltweit GroBhandels-
unternehmen mit Komponenten und Originalersatzteilen der Marken JOST,
ROCKINGER, TRIDEC, Quicke und Hyva. JOST bietet zudem einen umfangreichen
technischen Kundenservice. So sind wir in der Lage, Endverbraucher (wie z. B.
Flottenbetreiber, Landwirte und Bau- und Bergbauunternehmen) unmittelbar zu
unseren Produkten zu beraten und sie kurzfristig mit Ersatzteilen zu versorgen.

Konzernstrategie

Umfeldanalyse

Wir Uberprifen regelmalig unsere Strategie und entwickeln sie weiter. Dazu
haben wir in den Jahren 2023 und 2024 eine umfangreiche Umfeldanalyse und
einen Strategiebildungsprozess durchgefiihrt. Das Ergebnis ist die seitdem
geltende Unternehmensstrategie AMBITION 2030, welche auf dem Kapital-
markttag im September 2024 der breiten Investorenbasis vorgestellt wurde.
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Es wurden das Marktumfeld, die Kundenbedirfnisse und die Wettbe-
werbssituation sowie die fiir uns wichtigen Industrietrends analysiert. Davon
ausgehend wurden die Erfolgsfaktoren und Wettbewerbsvorteile von JOST
identifiziert: unsere starken Marken, unsere Internationalitat, die Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit unseres Geschaftsmodells, die globale Skalierbarkeit unserer
Produkte und der direkte Zugang sowie die enge Beziehung zu den Endanwendern
unserer Produkte.

Unsere Strategie: Das JOST System

Unser Ziel ist es, der weltweit marktfihrende Lieferant fir On- und Off-Highway-
Systeme in der Nutzfahrzeugindustrie zu sein. Wir sehen sowohl im On-Highway- als
auch im Off-Highway-Geschaft sehr gute Wachstumschancen fiir JOST.

Wir haben im Geschaftsjahr 2025 rund 51,2 % unseres Umsatzes mit Systemen
und Anwendungen fiir den On-Highway-Markt generiert. Der Umsatz mit On-
Highway-Produkten betrug 784,9 Mio. EUR (2024: 801,0 Mio. EUR). Es handelt sich
dabei um einen sehr reifen und konsolidierten Markt mit etablierten groen OEM-
Kunden. Auch die Tier-1-Lieferanten der OEMs, zu denen JOST gehoért, sind
weltweit stark konsolidiert. In diesem Markt sind wir mit unseren Kernprodukten,
Sattelkupplungen und Stiitzwinden, bereits weltweit Marktfiihrer. Deshalb sind
der Gewinn von Marktanteilen und weiteres Wachstum durch regionale Expansion
im On-Highway-Markt limitiert. Wir konnen aber unser Produkt-Know-how nutzen,
um den technologischen Wandel weiter mitzugestalten und voranzutreiben,
indem wir neue Produkte sowie technische Innovationen entwickeln und
Technologiepartnerschaften fordern (in Einzelféllen auch durch Venture Capital).
Dadurch generieren wir in diesem Markt Wachstumschancen und steigern den
Umsatz pro Kunde.

GroBere regionale Chancen und Marktanteilsgewinne sehen wir im Off-Highway-
Bereich, z. B. in der Landwirtschaft, Bauwirtschaft (Infrastruktur) und im
Minengeschaft. Auch hier werden von den OEMs globale Produktplattformen
entwickelt und weltweit ausgerollt. Der Markt und die Lieferantenbasis sind
bislang weniger global konsolidiert und derzeit noch regional fragmentierter, mit
nur wenigen weltweiten Akteuren bei den Lieferanten. JOST kann hier seine
Expertise aus dem On-Highway-Markt Ubertragen und seine Erfolgsfaktoren
nutzen, um die Konsolidierung voranzutreiben, regional zu expandieren und als
globaler Partner fiir seine Kunden zu agieren. Wir kbnnen Marktanteile gewinnen,
unser Produktportfolio erweitern und sowohl organisch als auch anorganisch
durch den Zukauf wertsteigernder Unternehmen wachsen. So konnten wir 2025
durch die Ubernahme von Hyva und den Gewinn neuer Kunden unseren Umsatz
im Off-Highway-Markt um 179,2 % auf 749,3 Mio. EUR signifikant steigern (2024:
268,4 Mio. EUR). Der Anteil unseres Umsatzes im Off-Highway-Markt erhohte sich
dadurch auf 48,8 % (2024: 25,1 %).
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Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, setzen wir auf die bewahrten vier
Prinzipien unserer Konzernstrategie — das JOST System. Diese Prinzipien bilden den
Rahmen fiir konkrete UmsetzungsmalRnahmen, die das profitable Wachstum von
JOST beschleunigen sollen:

Qualitat, Sicherheit und Zuverldssigkeit: Wir sind bereits praferierter Partner
unserer Kunden und wollen diese Position weiter ausbauen und festigen. Weil
unsere Produkte system- und sicherheitsrelevant fiir die Einsatzfahigkeit ihrer
Nutzfahrzeuge sind, ist deren Qualitat ein entscheidender Erfolgsfaktor, mit dem
wir uns vom Wettbewerb abheben. Wir haben bereits in den vergangenen
Jahrzehnten eine Vielzahl von hochwertigen, robusten und langlebigen Produkten
auf den Markt gebracht. Wir sehen uns unserem Anspruch, Technologiefiihrer zu
sein, verpflichtet. Bei den Neu- und Weiterentwicklungen unserer Produkte setzen
wir sowohl auf unser eigenes umfassendes Know-how als auch immer auf das
Feedback unserer Kunden. So koénnen wir die richtigen Lésungen fiir
Nutzfahrzeuganwendungen mit einer sehr hohen Produkt- und Servicequalitat
bieten.

Globale Kundenndhe: Mit einem tiefen Verstandnis fir unsere Kunden und ihre
Marktbediirfnisse sehen wir uns in der Lage, weltweit die richtigen Produkte zu
entwickeln und anzubieten, um so einen Mehrwert fir unsere Kunden zu schaffen
und unseren Erfolgskurs aktiv zu gestalten. Wir setzen auf langfristige
Kundenbeziehungen und verstehen uns als ein serviceorientierter Anbieter fiir
OEMs, Handler und Endanwender. Unsere starken Marken sichern uns eine hohe
Kundentreue. Unsere langfristigen Kundenbeziehungen, unsere bestehenden
Vertriebskanale und Infrastrukturen sowie unsere globale Prasenz bilden die Basis
fir die erfolgreiche Expansion unseres Geschafts.

Engagierte und kompetente Mitarbeitende: Die Menschen, die fiir uns arbeiten,
sind ein weltweit vernetztes Team von Spezialisten mit einem gemeinsamen Ziel:
die Sicherung des langfristigen und nachhaltigen Erfolgs und die damit
einhergehende kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts sowie eine
hohe Kundenzufriedenheit. Nur mit qualifizierten und sehr motivierten
Mitarbeitenden konnen wir unsere Konzernstrategie erfolgreich vorantreiben.
Entscheidend ist dabei eine grolRe Integrationskraft, die es JOST ermdglichen soll,
schnell und effizient sowohl Prozesse als auch die Unternehmenskultur von
akquirierten Unternehmen in den JOST Konzern einzugliedern. Dabei ist es fir uns
wichtig, auch als internationaler Konzern regional zu denken. Wir glauben, dass wir
so unsere Kunden und Markte am besten bedienen kénnen. Fir uns ist diese
Fahigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir ein profitables Geschaft.
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Hohe Flexibilitat und Resilienz: Wir agieren in zyklischen Markten. Ein flexibles
Geschaftsmodell, aber auch eine groRBe Anpassungsfahigkeit sind fir unser
Geschaft unerlasslich. Aus diesem Grund arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere
Prozesse und Strukturen schlank und anpassungsfahig zu gestalten. Dadurch
kénnen wir in Markten mit groRen Nachfrageschwankungen profitabel sein. Ein
wesentlicher  Erfolgsfaktoren sind fir uns dabei unser geringer
Anlageninvestitionsbedarf, unser modulares Produktdesign und unser Ansporn,
Ressourcen effizient einzusetzen. Wir expandieren und wollen Marktanteile
weltweit gewinnen. Dabei setzen wir sowohl auf organisches als auch
anorganisches Wachstum. Zudem mochten wir den Serviceanteil an unserem
Geschaft kontinuierlich steigern.

Unsere finanziellen Ziele bis 2030

Mit der erfolgreichen Umsetzung unserer Strategie sehen wir uns in der Lage, unsere
langfristigen finanziellen Ziele bis zum Jahr 2030 zu erreichen. Dabei setzen wir auf
organisches und anorganisches Wachstum. Daflir streben wir eine Umsatzsteigerung
an, die Uber der jeweiligen Marktentwicklung liegt und von einer hohen Ertragskraft
und einem starken Cashflow begleitet wird. Damit sichern wir langfristigen und
nachhaltigen Erfolg und steigern kontinuierlich den Unternehmenswert.

Bereinigtes Ergebnis Umsatz Bereinigte

pro Aktie EBIT-Marge

> 10 EurR > 2 Mrd. EUR 10 - 12 %
2025" 5,52 EUR 2025" 1,5 Mrd. EUR 2025" 9,5 %
Capex in % vom Leverage
Umsatz

24 - 27% A0S .o,
2025" 2,8 % 2025" 2,27x
Cash-Conversion- Net Working Capital ROCE

Rate in % vom Umsatz

>1,0% 17,5 -18,5% > 18 %

2025 1,5 % 2025" 14,8 % 2025 15,7 %

1) Die Finanzkennzahlen fir 2025 berlicksichtigen nur die fortgeflihrten Geschaftsbereiche.
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Unternehmenssteuerung und
-kontrolle

Teil unseres Strategieprozesses ist es, unsere finanziellen Ziele in ein System zur
Leistungsmessung zu Ubersetzen. So schaffen wir ein zentrales Instrument, das
vom Konzern, aber auch den Business Lines und innerhalb unserer Regionen zur
Steuerung und Kontrolle genutzt werden kann. Unsere Strategieziele werden dafir
mit messbaren finanziellen Leistungsindikatoren hinterlegt.

Besonders hoch gewichtet werden das bereinigte EBIT, die bereinigte EBIT-Marge
und die Umsatzentwicklung. Diese Indikatoren werden monatlich, vierteljahrlich
und jahrlich betrachtet und mit den Vorjahreswerten und Plandaten abgeglichen.
Wir analysieren und steuern Veranderungen auf Werks-, Segment- und
Konzernebene.

Neben den genannten Indikatoren werden auf Konzernebene das Net Working
Capital (NWC) im Verhédltnis zum Umsatz, das bereinigte EBITDA, der
Nettoverschuldungsgrad (Leverage) und die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum
Eigenkapital (Gearing) monatlich ermittelt. Abweichungen von den Planwerten
werden analysiert und bei Bedarf wird gegengesteuert.

Die Entwicklung der Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2025 sowie mogliche
Abweichungen werden im Wirtschaftsbericht erlautert. 71 Geschaftsverlauf 2025
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Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren

I+

I+

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

PPA-Abschreibungen

Sonstige Sondereinflisse

Bereinigtes EBIT

Abschreibungen auf
Sachanlagen

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte

+ Vorrate

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Net Working Capital

Umsatzerlése x 100

Bereinigtes EBITDA

Net Working Capital
= (NWC) im Verhaltnis zum
Umsatz

Verzinsliche Darlehen
ohne abgegrenzte
Finanzierungsaufwendungen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Bereinigtes EBIT

Umsatzerldse x 100

Nettoverschuldung

Bereinigtes EBITDA

= Bereinigte EBIT-Marge

Nettoverschuldungsgrad
(Leverage)

Nettoverschuldung

Eigenkapital x 100

Gearing
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Ubernahmerechtliche Angaben

Die Angaben nach §§ 289a und 315a Handelsgesetzbuch (HGB) zum 31. Dezember
2025 sowie der erlauternde Bericht sind in den folgenden Absatzen dargestellt, die
neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zugleich die hierauf
bezogenen Erlauterungen gemal § 176 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) enthalten:

Gezeichnetes Kapital: Zum 31. Dezember 2025 betrug das Grundkapital der JOST
Werke SE 14.900.000 EUR, eingeteilt in 14.900.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von je 1,00 EUR. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung, ist malRgebend fir den Anteil der
Aktiondare am Gewinn der Gesellschaft und ist mit den gleichen gesetzlich
vorgesehenen Rechten und Pflichten ausgestattet. Die Rechte und Pflichten der
Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes,
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Stimmrechte- und Aktieniibertragungsbeschrankungen: Die Ausibung der
Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien richten sich nach den allgemeinen
gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung, die beides nicht beschrankt. § 18 der
Satzung regelt die Teilnahmebedingungen an der Hauptversammlung und die
Voraussetzungen zur Auslibung der Stimmrechte. In den Fallen des § 136 AktG ist
das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. Soweit
die Gesellschaft eigene Aktien halt — was zum 31. Dezember 2025 nicht der Fall
war — konnen daraus gemald § 71b AktG keine Rechte ausgelibt werden.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts sind dem Vorstand der
Gesellschaft keine Vereinbarungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien der Gesellschaft betreffen.

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 %: Bis zum Stichtag 31. Dezember 2025
wurden der Gesellschaft folgende Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 %
mitgeteilt:

e Die Allianz Global Investors GmbH (Frankfurt, Deutschland) teilte der
JOST Werke SE am 8. April 2025 mit, dass den von ihr verwalteten Fonds
14,99 % der Stimmrechte der JOST Werke SE gemaR § 34 WpHG
zugerechnet werden. Der Allianz SE (Minchen, Deutschland) wurden
gemaR Mitteilung vom 5. Juni 2025 9,70 % der Stimmrechte der JOST
Werke SE zugerechnet. Alle Entscheidungen Uber die Ausibung der
Stimmrechte der JOST Werke SE, die der Allianz SE zugerechnet werden,
trifft die Allianz Global Investors GmbH unabhdngig von der Allianz SE.
Entsprechend sind die Stimmrechte der Allianz SE in den der Allianz
Global Investors GmbH zugerechneten Stimmrechten enthalten.

34 | JOST Werke SE Geschéaftsbericht 2025

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

. Die FMR LLC, Wilmington, USA, hat JOST am 14. April 2025 mitgeteilt,
dass ihr 10,00 % der Stimmrechtsanteile der JOST Werke SE zugerechnet
werden.

Nach den uns vorliegenden Mitteilungen gemaR §§ 33 ff. WpHG bestanden zum
Stichtag 31. Dezember 2025 keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder
Uberschreiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts waren dem Vorstand
keine weiteren Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 % bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder: Die Ernennung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach den §§ 84 und 85 AktG in
Verbindung mit § 9 der Satzung. Zustandig hierflr ist grundsatzlich der
Aufsichtsrat; fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen. GemaRk
§ 9 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder aus mehreren Personen. Die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Dieser kann
auch einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
ernennen.

Satzungsanderungen: Die Satzung kann gemalR §§ 119 Abs. 1 Ziffer 6 und 179
Abs. 1 Satz 1 AktG durch Hauptversammlungsbeschluss geandert werden. Dafir ist
gemall § 179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 21 Abs. 2 der Satzung grundsatzlich
neben der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen die einfache Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals ausreichend, sofern nicht
nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder nach der Satzung eine hohere
Mehrheit erforderlich ist. GemaR & 13 Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat
befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur deren Fassung betreffen.

Durch & 5 Unterabs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, nach Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2023 oder Ablauf der Frist fiir die Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2023 am 10. Mai 2026 die Fassung der Satzung
entsprechend anzupassen. Satzungsanderungen werden mit der Eintragung in das
Handelsregister wirksam (§ 181 Abs. 3 AktG).

Befugnisse des Vorstands zu Aktienausgabe und -riickkauf: Der Vorstand ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2026 einmalig
oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 7.450.000,00 EUR durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2023; § 5 der Satzung). Den Aktiondren steht bei Ausgabe
von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023 grundsatzlich ein
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Bezugsrecht zu, das nur in bestimmten, in § 5 Unterabs. 2 der Satzung naher
bezeichneten Fallen und unter den dort genannten Bedingungen ausgeschlossen
werden kann. Bis zum 31. Dezember 2025 wurde die Ermachtigung nicht in
Anspruch genommen.

Nach dem Abschlussstichtag hat der Vorstand die Ermachtigung zu Aktienausgabe
in Anspruch genommen. Am 24. Februar 2026 beschloss er mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage unter Ausnutzung des
genehmigten Kapitals und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre
durchzufiihren. Hierdurch hat sich das Grundkapital der Gesellschaft um 10 %
durch Ausgabe von 1.490.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 erhoht.

Durch weiteren Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2026
einmal oder mehrmals Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen
sowie Genussrechte oder Kombinationen dieser Instrumente (zusammen
,Schuldverschreibung”) im Gesamtnennbetrag von bis zu 650 Mio. EUR mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung gegen Barleistung zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf
insgesamt bis zu 7.450.000 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
7.450.000,00 EUR nach ndherer MaRgabe der Anleihebedingungen der
Schuldverschreibung zu gewahren. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu; der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
auf die  Schuldverschreibungen unter den in dem vorgenannten
Ermachtigungsbeschluss ausgefiihrten Voraussetzungen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieBen. Die Einzelheiten dazu ergeben sich aus dem von der
Hauptversammlung beschlossenen Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10
der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023. Der Vorstand hat die Ermachtigung
bisher nicht in Anspruch genommen. Zur Bedienung der Schuldverschreibungen
hat die Hauptversammlung das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
7.450.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 7.450.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stuickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023; § 6 der Satzung).

Die Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten und Bedingten Kapital 2023
ist nur zuldssig, solange auch unter Anrechnung von neuen Aktien, die
gegebenenfalls zuvor wahrend der Laufzeit der Ermachtigungsbeschliisse vom
11. Mai 2023 aus dem kombinierten Genehmigten und Bedingten Kapital 2023
ausgegeben werden, eine Anzahl an neuen Aktien von insgesamt 7.450.000
(entsprechend einem Anteil am Grundkapital in Hohe von EUR 7.450.000,00) nicht
Uberschritten wird.
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Ferner hat die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 die Gesellschaft ermachtigt,
bis zum 10. Mai 2026 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausibung der Ermaéchtigung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen zu jedem gesetzlich zulassigen
Zweck verwendet werden. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem von der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 gefassten Ermachtigungsbeschluss
(Tagesordnungspunkt 8). Die Gesellschaft hat bis zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Berichts keine eigenen Aktien erworben.

Wesentliche Vereinbarungen im Falle eines Kontrollwechsels: Zwischen der JOST
Werke SE und verschiedenen Darlehensgebern bestanden zum 31. Dezember 2025
Finanzierungsvereinbarungen Uber Schuldscheindarlehen in  Hohe von
392,5 Mio. EUR, die im Falle eines Kontrollwechsels den Glaubigern das Recht
einrdumen, die Finanzierung zu kiindigen bzw. fallig zu stellen, soweit sich die
beteiligten Parteien nicht auf eine Fortfiihrung einigen konnten. AuBerdem
bestand zum Stichtag eine Kreditfazilitdt mit einem Restwert von 126,0 Mio. EUR,
die ebenfalls den Glaubigern ein Kiindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels
einrdumt. Darliber hinaus bestehen Vereinbarungen (iber eine revolvierende
Liquiditatsfazilitat in Héhe von bis zu 140,0 Mio. EUR, welche den Glaubigern ein
vergleichbares Kiindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels einraumt.

Sonstige iibernahmerelevante Angaben: Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. JOST verfugt iber einen Long-Term-
Incentive-Plan (LTIP) fur Fihrungskrafte (ohne Vorstand), der an die Entwicklung
von virtuellen Aktien der JOST Werke SE gekoppelt ist. Die laufenden
Vorstandsdienstvertrage von Oliver Gantzert, Dirk Hanenberg und Joachim Dirr
enthalten ebenfalls eine langfristige variable Komponente (LTI), die an die
Entwicklung von virtuellen Aktien der JOST Werke SE gekoppelt ist. Sowohl das
Verglitungssystem des Vorstands als auch der Long-Term-Incentive-Plan der
FOhrungskrafte  gewdhren  keine  Aktien und keine  Aktienoptionen.
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall einer Ubernahme wurden zwischen
der Gesellschaft, den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern
ebenfalls nicht getroffen.
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Gesamtaussage des Vorstands zur
wirtschaftlichen Lage 2025

2025 war ein aullergewohnlich volatiles Jahr, das wir trotz vieler
weltwirtschaftlicher Herausforderungen erfolgreich abgeschlossen haben. In
einem herausfordernden Marktumfeld konnten wir durch unsere starke globale
Prasenz, unser vielfaltiges Produktportfolio und unsere breitgefacherte
Kundenbasis ein starkes Wachstum erzielen. Wir haben alle unsere finanziellen
Ziele fur die fortgeflihrten Geschaftsbereiche im Jahr 2025 erreicht und lagen
dabei mehrmals am oberen Ende der prognostizierten Bandbreite. Dadurch
konnten wir den Erfolg unserer Wachstumsstrategie deutlich beweisen.

Bereits am 31. Januar 2025 konnten wir den Erwerb der Hyva Gruppe erfolgreich
abschlieBen und haben die neuen libernommenen Gesellschaften mit Wirkung
zum 1. Februar 2025 in unseren Konzernverbund konsolidiert. Dadurch haben wir
unser Produktportfolio um eine Vielzahl von intelligenten Hydrauliklosungen
erweitert und gleichzeitig unseren Zugang zu den schnell wachsenden Off-Highway-
Markten in Indien, China und Brasilien stark verbessert. 7 Wesentliche
Geschaftsereignisse.

Positiv war auch, dass der mit Hyva miterworbene Geschaftsbereich Cranes, der
nicht zu den Kernaktivitdten des JOST Konzerns gehort, ziligig verkauft werden
konnte und bereits mit Wirkung zum 2. Dezember 2025 an den Private-Equity-
Investor Mutares SE & Co. KGaA Ubertragen wurde. Damit kann JOST sich noch
starker auf die Umsetzung der Synergiepotenziale der Hyva Integration
konzentrieren. Die Umsdtze und Ergebnisse des Cranes-Geschdfts werden im
Geschaftsjahr 2025 als ,,aus aufgegebenen Geschaftsbereichen” ausgewiesen.

Unser Konzernumsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ist im Geschaftsjahr
2025 um 43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR stark gestiegen (2024: 1.069,4 Mio. EUR).
Damit haben wir unsere Wachstumsprognose fir das Jahr 2025 erreicht. Die
Ubernahmeeffekte aus der Konsolidierung der fortgefiihrten Geschéiftsbereiche
der Hyva Gruppe von Februar bis Dezember 2025 beliefen sich dabei auf
468,0 Mio. EUR. Gegenlaufig haben negative Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung das Umsatzwachstum 2025 um 2,0 Prozentpunkte gemindert. Trotz des
schwierigen Marktumfelds gelang es uns, den organischen Konzernumsatz, d. h.
bereinigt um die Ubernahme- und Wahrungseffekte, im Jahr 2025 um 1,7 %
gegenliber dem Vorjahr zu steigern.
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Dabei ist unser Umsatz im Bereich Transport im Jahr 2025 trotz der stark
ricklaufigen Nachfrage in AMERICAS nur um 2,0 % auf 784,9 Mio. EUR gesunken
(2024: 801,0 Mio. EUR). Bereinigt um die Wahrungseffekte ist der Umsatz im
Transport im Jahr 2025 um 0,1 % gegenliber 2024 stabil geblieben.

Nach einem negativen Start ins Jahr 2025 konnten wir ab dem 2. Halbjahr 2025
eine deutliche Erholung der Nachfrage nach landwirtschaftlichen Komponenten
insbesondere in EMEA spiiren. Diese positiven Marktimpulse kombiniert mit dem
Gewinn neuer Kunden weltweit haben das Wachstum in unserem Land-
wirtschaftsgeschaft beschleunigt. So haben wir im Jahr 2025 einen Umsatzzuwachs
um 4,8 % auf 281,3 Mio. EUR im Bereich Landwirtschaft erzielt (2024:
268,4 Mio. EUR). Bereinigt um die Wahrungseffekte stieg der Umsatz mit
landwirtschaftlichen Komponenten noch starker um 6,6 % gegeniber dem
Vorjahr.

Die Ubernahme von Hyva hat in allen unseren Regionen zu einem starken
Wachstum gegentliber dem Vorjahr gefiihrt. In EMEA ist unser Umsatz 2025 um
27,8 % auf 736,1 Mio. EUR gestiegen (2024: 576,0 Mio. EUR). In AMERICAS
erhohte sich der Umsatz um 23,7 % auf 403,9 Mio. EUR (2024: 326,4 Mio. EUR). In
APAC hat sich unser Umsatz um 136,1 % auf 394,2 Mio. EUR mehr als verdoppelt
(2024: 167,0 Mio. EUR).

Das bereinigte EBIT aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen stieg im Jahr 2025 um
28,6 % auf 145,2 Mio. EUR gegenlber 2024 (2024: 113,0 Mio. EUR). Damit liegen
wir am oberen Ende unseres prognostizierten Wachstumskorridors von 23 % bis
28 %. Die bereinigte EBIT-Marge sank um 1,1 Prozentpunkte auf 9,5 % (2024: 10,6
%). Die Verwasserung ist Uberwiegend auf die Konsolidierung von Hyva
zuriickzufiihren. Wir konnten dabei eine stetige Steigerung der Hyva Profitabilitat
im Laufe des Jahres feststellen, die mit dem Hochlauf der ersten Synergien aus der
Integration zusammenhangt. Wir haben im Rahmen der Integration jdhrliche
Kostensynergien im EBIT von mehr als 20 Mio. EUR identifiziert und diese mit
konkreten MaRBnahmen hinterlegt. Durch die Realisierung dieser Synergien streben
wir an, die Profitabilitdit von Hyva zwei Jahre nach Closing innerhalb unseres
strategischen EBIT-Margenkorridors auf einen Wert von 10 % bis 12 % zu bringen.

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ist im
Geschéftsjahr 2025 um 12,1 % auf 83,5 Mio. EUR gewachsen (2024:
74,5 Mio. EUR). Das bereinigte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschafts-
bereichen stieg auf 5,52 EUR (2024: 5,00 EUR).
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Positiv entwickelte sich auch unser Free Cashflow. Er ist im Jahr 2025 um 6,0 % auf
+126,4 Mio. EUR gestiegen (2024: +119,2 Mio. EUR). Dieses Wachstum ist im
Wesentlichen auf das operative Geschaft sowie auf die erzielten Verbesserungen
im Working Capital zurtickzufiihren. Der Free Cashflow je Aktie ist auf +8,48 EUR
angestiegen (2024: +8,00 EUR). Die Cash-Conversion-Rate reduzierte sich leicht um
-5,4 % auf 1,5 (2024: 1,6), sie liegt weiterhin deutlich tiber unserem strategischen
Ziel von 1,0.

Gepragt durch die Erstkonsolidierung von Hyva und das dadurch gestiegene
Geschéftsvolumen stieg das Working Capital im Geschéaftsjahr 2025
korrespondierend mit dem Umsatzanstieg um 42,0 % auf 233,1 Mio. EUR (2024:
164,2 Mio. EUR). Das Verhaltnis von Working Capital zum Umsatz der letzten zwolf
Monate hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf 14,8 % verbessert (2024: 15,3 %) und
liegt deutlich unter der angestrebten Marke von 18,5 %.

Beeinflusst durch die Fremdfinanzierung der Hyva Ubernahme und die im Jahr
2025 ausgeschitteten Dividenden stieg die Nettoverschuldung (ohne IFRS 16
Verbindlichkeiten) zum 31. Dezember 2025 um 304,1 Mio. EUR auf 441,6 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 137,5 Mio. EUR). Dadurch erhohte sich zwar die Leverage-
Ratio (Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung und bereinigtem EBITDA) auf 2,27x
(31. Dezember 2024: 0,93x), aber sie liegt klar unter der zum Jahresende
angestrebten Marke von 2,5x.

Weitere Details zur Entwicklung von JOST im Geschaftsjahr 2025 kénnen dem
Kapitel 71 Geschaftsverlauf 2025 entnommen werden.

Wesentliche Geschiftsereignisse 2025

JOST iibernimmt und konsolidiert Hyva mit Wirkung zum 1. Februar 2025: JOST
hat am 14. Oktober 2024 einen Kaufvertrag mit Unitas Capital Pte. Ltd. und NWS
Holdings Limited abgeschlossen, um alle Anteile an Hyva Ill B.V., einschlieflich
ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften weltweit (,Hyva“), zu
erwerben. Im Januar 2025 haben alle zustiandigen Kartellbehérden die Ubernahme
ohne Auflagen genehmigt. Damit konnte JOST die Transaktion mit Wirkung zum
31. Januar 2025 abschlieRen.

Hyva ist ein fihrender Anbieter von Hydrauliklosungen fir Nutzfahrzeuge mit
einem weltweiten Marktanteil von mehr als 40 % bei Frontkippzylindern. Mit
Produktionsstatten in China, Indien, Brasilien, Mexiko und Deutschland beliefert
Hyva Kunden mit hydraulischen Systemen in der Transport-, Landwirtschafts-,
Bau-, Bergbau- und Umweltindustrie.
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Die Ubernahme wurde durch eine Kombination aus Barmitteln und Fremdkapital
finanziert. Der finale Kaufpreis fiir das erworbene Reinvermdgen der Hyva Gruppe
inklusive der Ubernommenen Zahlungsmittel und Schulden belief sich auf
334,3 Mio. USD (322,4 Mio. EUR) in bar. 7 Erwerb der Hyva Gruppe

Hyva wird entsprechend seit dem 1. Februar 2025 im Konsolidierungskreis von
JOST bericksichtigt. Aus diesem Grund ist die Vergleichbarkeit der
Finanzkennzahlen mit denen des Vorjahres eingeschrankt. Die Integration der
Hyva Gruppe in den JOST Konzern ist planmaRig abgelaufen. Es gelang uns, den
Hochlauf der ersten Synergien bereits im Jahr 2025 erfolgreich voranzutreiben.

Die Ubernahme von Hyva erdffnet uns weitere Mdglichkeiten fiir profitables
Wachstum. Wir festigen damit unsere Position als globaler Lieferant fir die
Nutzfahrzeugindustrie. Die starke Marke Hyva ermoglicht es uns, unsere
erfolgreiche  Push-and-Pull-Vertriebsstrategie = weiter auszubauen, unser
Produktportfolio zu erweitern und unser Kundennetzwerk aus Blue-Chip-OEMs,
Aufbauherstellern, Handlern und Endnutzern zu vergroBern. Wir verbessern
zudem unseren Zugang zu den schnell wachsenden Infrastrukturmarkten in Indien,
Asien und Brasilien signifikant und starken mit den neuen Produkten unsere
Position auf dem Off-Highway-Markt in AMERICAS.

Neue Organisationsstruktur und Segmente: Das operative Geschaft von JOST ist
nach Regionen strukturiert und wird im Jahr 2025 in die drei geografischen
Segmente  EMEA  (Wirtschaftsraum  Europa-Arabien-Afrika), = AMERICAS
(Wirtschaftsraum Nord- und Stdamerika) und APAC (Wirtschaftsraum Asien-
Pazifik) aufgeteilt. Diese geografischen Segmente bilden die Struktur der internen
Organisation, Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Bis zum 31. Dezember 2024 war JOST in die drei geografischen Segmente Europa,
Nordamerika und Asien-Pazifik-Afrika (APA) strukturiert. Durch die Konsolidierung
von Hyva starkt JOST seine Prasenz in Asien und Stidamerika erheblich, sodass eine
neue Zuordnung der internen Entscheidungsstrukturen und Geschaftseinheiten fir
eine effektivere operative Steuerung des Geschiafts notwendig wurde. Diese
Veranderung spiegelt sich in der neuen Segmentstruktur wider. Um eine bessere
Vergleichbarkeit zu ermoglichen, haben wir bei der Segmentberichterstattung die
Vorjahreswerte an die neue Segmentstruktur ebenfalls angepasst.

Auf Konzernebene berichten wir darlber hinaus die Entwicklung der
Geschéftsbereiche Transport und Landwirtschaft. Neu wird ab dem Geschéftsjahr
2025 der Geschéftsbereich Hydraulik ebenfalls berichtet, der die Umséatze der Hyva
Gruppe beinhaltet.
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VerauBerung des Cranes-Geschaftsbereichs von Hyva: JOST hat im Rahmen des
Kaufprozesses von Hyva alle Geschaftsbereiche der Hyva Gruppe analysiert und
dabei beschlossen, den miterworbenen Geschaftsbereich Cranes (Herstellung von
Kranen fur LKW und Schiffe) weiterzuverauRern, da das Cranes-Geschéft nicht zu
den Kernaktivitdten des JOST Konzerns gehort. Die Umsatze und Ergebnisse des
Cranes-Geschafts werden entsprechend als ,aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen” ausgewiesen.

Am 11. August 2025 hat der Private-Equity-Investor Mutares SE & Co. KGaA einen
Kaufvertrag Uber den Erwerb des globalen Cranes-Geschdfts von Hyva
unterschrieben. Der Verkauf konnte nach Erfillung aller Abschlussbedingungen
mit Wirkung zum 2. Dezember 2025 abgeschlossen werden. Der vorlaufige
Verkaufspreis belief sich auf 4,0 Mio. EUR. Der endglltige Verkaufspreis wird im
Jahr 2026 auf Basis eines Closing-Account-Mechanismus festgestellt. Der nicht-
cashwirksame Abgangsverlust aus dem Verkauf des Cranes-Geschafts betrug
9,2 Mio. EUR. Mehr Informationen hierzu finden Sie im Anhang unter 7 Textziffer
6 Aufgegebene Geschéftsbereiche.

Rahmenbedingungen 2025

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigt sich resilient trotz hohen Unsicherheitsfaktoren: Die
weltwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen sind im Jahr 2025
deutlich instabiler geworden. Die US-ZollmaRnahmen fiihrten Anfang des Jahres zu
einer starken Veranderung der wirtschaftlichen und politischen Prioritaten vieler
Lander. Zwar haben diese Handelsspannungen im 2. Halbjahr 2025 nachgelassen,
sie sind aber gelegentlich erneut eskaliert. Ebenfalls hat sich die geopolitische Lage
im Laufe des Jahres zugespitzt. Dennoch hat sich die Weltwirtschaft weiterhin als
bemerkenswert widerstandsfahig erwiesen. Das schnelle Handeln des
Privatsektors, beispielsweise vorgezogene Importe und eine rasche Umstellung der
Lieferketten, hat die Stérungen der Weltwirtschaft teilweise abgemildert.

So erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner neuesten Studie aus
Januar 2026, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2025 um 3,3 % gewachsen ist und
somit das Wachstumstempo des Vorjahres fortsetzen konnte (2024: 3,3 %). Positiv
wirkte sich hier insbesondere der Anstieg des Welthandels um 4,1 % aus (2024:
3,6 %). Fir Europa rechnet der IWF 2025 mit einem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von 1,4 % (2024: 0,9 %). Die US-Wirtschaft ist nach
Meinung der Experten weiterhin durch die Zolle belastet und wuchs gemafl IWF
lediglich um 2,1 % im Vergleich zum Vorjahr (2024: 2,8 %). Die Konjunktur in den
asiatischen Schwellen- und Entwicklungslandern blieb robust und ist gemal IWF
2025 um 5,4 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen (2024: 5,3 %). Dabei ist die
Wirtschaft in China um 5,0 % gegenlber 2024 gewachsen (2024: 5,0 %). In Indien
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ist das Bruttoinlandsprodukt gemaR IWF um 7,3 % gestiegen (2024: 6,5 %). Die
Wirtschaftsleistung in Lateinamerika erhohte sich 2025 um 2,4 % gegenliber dem
Vorjahr (2024: 2,4 %).

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Markt fiir schwere LKW durch Unsicherheiten belastet: Die Unsicherheiten
infolge der US-Zollpolitik sowie die unter den Erwartungen liegende Erholung des
LKW-Markts in Indien haben die globale LKW-Produktion im Jahr 2025 belastet.
Demgegeniiber hat die gestiegene Produktion von schweren LKW in China,
insbesondere fur den Export, diesen Rickgang kompensiert. Nach Angaben von
GlobalData in einer Studie aus Januar 2026 ist die weltweite Produktion von
schweren LKW im Geschaftsjahr 2025 um 8,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.
Allerdings ist die globale Produktion ex China 2025 um 6,6 % zurlickgegangen.

In Europa ist gemal GlobalData die Produktion von schweren LKW im Jahr 2025
um 1,0 % gegenlber dem Vorjahr gewachsen. Die bereits im 2. Quartal 2025
beobachtete leichte Erholung des LKW-Markts setzte sich im 2. Halbjahr 2025
weiter fort. In Nordamerika hingegen ist der Markt im Jahr 2025 stark
eingebrochen. ACT rechnet in einer Studie aus Februar 2026 damit, dass die
nordamerikanische LKW-Produktion im Jahr 2025 um rund 30 % gegeniiber dem
Vorjahr gesunken ist. Hauptursache hierfiir waren die anhaltenden Unsicherheiten
im Zuge der sich kontinuierlich andernden US-Zélle und deren Auswirkungen auf
die Lieferketten und Produktionskosten von LKW im nordamerikanischen Markt. In
Sudamerika rechnet GlobalData mit einem Riickgang der LKW-Produktion im Jahr
2025 um 7,5 % gegeniiber 2024. Fur Asien-Pazifik hat das Institut seine
Erwartungen fir die Produktion von schweren LKW 2025 im Laufe des Jahres
angehoben und geht nun von einem Wachstum von rund 22 % aus. Dieses
Wachstum wird Gberwiegend durch das stark wachsende Exportgeschéft in China
vorangetrieben.

Der globale Markt fiir Anhanger hat sich im Jahr 2025 leicht erholt: Nach
Angaben des Marktforschungsinstituts Clear Consulting in einer Studie aus
September 2025 soll der globale Anhangermarkt im Jahr 2025 um 6,1 % gegeniber
dem Vorjahr steigen. Fur Europa erwartet das Institut, dass die
Anhangerproduktion im Geschaftsjahr 2025 um rund 3 % gegeniliber 2024
gewachsen ist. In Nordamerika ist der Anhangermarkt nach einer Studie von ACT
aus Februar 2026, beeintrachtigt durch die Unsicherheiten im Zuge der US-Zolle,
um 27 % gegenuber dem Vorjahr zurlickgegangen. In Asien-Pazifik erwarten die
Marktexperten von Clear Consulting, dass die Anhangerproduktion im Jahr 2025
um rund 7 % gegenliber 2024 angestiegen ist. In Lateinamerika rechnet Clear
Consulting damit, dass die Nachfrage fiir Anhanger im Jahr 2025 im Vergleich zum
Vorjahr um 11 % zuriickgegangen ist.



Leistungsindikatoren

Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftsbericht 2025

Markt fiir landwirtschaftliche Traktoren schwach: Die Investitionsbereitschaft der
Landwirte war im Jahr 2025 nach wie vor verhalten. Die konjunkturellen
Unsicherheiten und die US-Z6lle haben die noch Anfang 2025 erwartete Erholung
des Markts gebremst. Nach Angaben von landwirtschaftlichen OEMs aus Februar
2026 ist die Produktion von landwirtschaftlichen Traktoren mit geringer und
mittlerer PS-Leistung in Nordamerika im Jahr 2025 um rund 7 % gegenuber 2024
gesunken. In Slidamerika stagnierte die Produktion von landwirtschaftlichen
Traktoren gegenlber dem Vorjahr. In EMEA ist die Produktion gemaR Angaben der
landwirtschaftlichen OEMs im Jahr 2025 um rund 13 % gegeniiber dem Vorjahr
zurlickgegangen. In dieser Region ist jedoch ab dem 2. Halbjahr 2025 eine leichte
Erholung der Nachfrage eingetreten, insbesondere in den Handlerkanalen. In APAC
ist die Produktion von landwirtschaftlichen Traktoren gemaR OEMs um rund 12 %
gegenliber dem Jahr 2024 gestiegen.

Investitionen fiir Infrastruktur und Bauwirtschaft leicht gestiegen: Aktuell
schatzen OEMs, dass die Nachfrage nach leichten Baumaschinen im Jahr 2025
insgesamt leicht gestiegen ist. Dieser Markt hat eine starke Korrelation mit der
Nachfrage nach hydraulischen Zylindern, da diese in der Bauwirtschaft viel
eingesetzt werden. Die Nachfrage nach leichten Baumaschinen ist in EMEA nach
Angaben von OEMs aus Februar 2026 im Geschaftsjahr 2025 gegeniiber dem
Vorjahr nahezu stabil geblieben. In Nordamerika rechnen die OEMs damit, dass
trotz der US-Zélle die Nachfrage nach Baumaschinen im Jahr 2025 um bis zu 2 %
gestiegen ist. In SGdamerika wird mit einem Zuwachs der Nachfrage um bis zu 7 %
gegenliber dem Vorjahr gerechnet. Fiir APAC erwarten die OEMs, dass die
Nachfrage nach Baumaschinen stagnierte.

Geschaftsverlauf 2025

Prognose-Ist-Vergleich

Im Geschéftsjahr 2025 konnten wir unsere Wachstumsstrategie erfolgreich
umsetzen. Die Ubernahme der Hyva Gruppe mit Wirkung zum 1. Februar 2025 hat
planmaRig unser Umsatzwachstum im Jahr 2025 beschleunigt. Gleichzeitig gelang
es uns, trotz eines herausfordernden Marktumfelds, den organischen
Konzernumsatz — bereinigt um die Ubernahme- und Wihrungseffekte —
gegenliber dem Vorjahr ebenfalls leicht zu steigern.

JOST hat am 11. August 2025 den Verkauf des Cranes-Geschéafts an den Private-
Equity-Investor Mutares SE & Co. KGaA angekiindigt und gleichzeitig die mit dem
Geschaftsbericht 2024 veroffentlichte Prognose liber die Entwicklung von JOST im
Geschaftsjahr 2025 fur die fortgeflihrten Geschaftsbereiche konkretisiert. Die
nachfolgenden Erlauterungen zum Prognose-Ist-Vergleich erfolgen daher auf Basis
der auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche angepassten Prognose. Bis auf die
Umsatzerwartungen hatte diese Anpassung keine Auswirkungen.
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Insgesamt ist der Konzernumsatz aus fortgefihrten Geschaftsbereichen im
Geschaftsjahr 2025 um 43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegen (2024: 1.069,4 Mio. EUR) und liegt somit innerhalb der
angekilndigten Umsatzerwartungen fir die Entwicklung unseres fortgeflihrten
Geschafts. Auf Basis der Vorjahresprognose ergibt sich eine Unterschreitung des
urspriinglichen Erwartungswerts fiir den Umsatz, die auf den separaten Ausweis
der Cranes-Umsatze gemaR IFRS 5 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zuriickzufiihren ist.

Das bereinigte EBITDA aus fortgefihrten Geschaftsbereichen hat sich besser als
erwartet entwickelt und stieg um 29,1 % auf 191,2 Mio. EUR gegeniiber 2024
(2024: 148,1 Mio. EUR). Damit liegt die Entwicklung unseres bereinigten EBITDA im
Jahr 2025 leicht (iber dem prognostizierten Korridor fir das Geschaft aus
fortgefiihrten Geschéaftsbereichen.

Unterstitzt durch die Realisierung der ersten Synergien aus der Integration von
Hyva ist das bereinigte EBIT im Geschéftsjahr 2025 um 28,6 % auf 145,2 Mio. EUR
gegeniber 2024 ebenfalls deutlich gestiegen (2024: 113,0 Mio. EUR) und liegt
dadurch am oberen Ende des prognostizierten Korridors fir das Geschaft aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

Damit hat JOST die im Jahr 2025 angekiindigten Ziele fir die erwartete
Entwicklung des Umsatzes, des bereinigten EBIT und des bereinigten EBITDA aus
fortgefiihrten Geschéftsbereichen erreicht.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sind auf
43,2 Mio. EUR gestiegen (2024: 33,3 Mio. EUR). Damit beliefen sich die
Investitionen (ohne Ubernahme) im Geschéftsjahr 2025 auf 2,8 % des Umsatzes
und haben sich im Einklang mit unseren Erwartungen entwickelt (2024: 3,1 %).
JOST hatte fur 2025 prognostiziert, dass die Investitionen rund 2,9 % des Umsatzes
betragen wirden.

Das Verhaltnis zwischen Net Working Capital und Umsatz ist gegeniber dem
Vorjahr leicht gesunken. Trotz der Erstkonsolidierung von Hyva konnten wir dank
des gestiegenen Umsatzes das Verhaltnis gegentiber dem Vorjahr verbessern. Wir
konnten somit im Geschaftsjahr 2025 eine Net-Working-Capital-Ratio von 14,8 %
erzielen und haben damit die anvisierte Marke von 18,5 % klar unterschritten
(2024: 15,3 %).

Wir haben unser Ziel, die Leverage-Ratio nach der Ubernahme von Hyva wieder
zligig unter die Marke von 2,5x EBITDA zu bringen, eindeutig erreicht. Die
Leverage-Ratio belief sich im Jahr 2025 auf 2,27x im Jahr 2025 (2024: 0,93x).
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Die folgende Tabelle fasst die erzielten Ergebnisse fur das Geschaftsjahr 2025, die
Prognose aus dem Geschéftsbericht 2024 und die konkretisierte Prognose fiir die
fortgefiihrten Geschéaftsbereiche im Zuge des Verkaufs des Cranes-Geschafts

Zusammen.

Soll-Ist-Verglei

ch der Prognose 2025

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Indikator

Umsatz

Ergebnisse 2024

1.069,4 Mio. EUR

Prognose 2025

Wachstum um 50 % bis 60 % im
Vergleich zu 2024

Prognose 2025 fur
die fortgeflhrten Geschaftsbereiche*

Ergebnisse aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen 2025

Wachstum um 40 % bis 50 % im
Vergleich zu 2024

+43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR

Bereinigtes EBIT

113,0 Mio. EUR

Wachstum um 25 % bis 30 % im
Vergleich zu 2024

Wachstum um 23 % bis 28 % im
Vergleich zu 2024

+28,6 % auf 145,2 Mio. EUR

Bereinigtes EBITDA

148,1 Mio. EUR

Wachstum um 25 % bis 30 % im
Vergleich zu 2024

Wachstum um 23 % bis 28 % im
Vergleich zu 2024

+29,1 % auf 191,2 Mio. EUR

Investitionen 33,3 Mio. EUR 43,2 Mio. EUR
in % vom Umsatz 31% rund 2,9 % vom Umsatz unverandert 2,8 %
Net Working Capital 164,2 Mio. EUR 233,1 Mio. EUR
in % vom Umsatz 15,3 % weniger als 18,5 % vom Umsatz unverandert 14,8 %
Leverage 0,93x Uber Vorjahr, aber kleiner 2,5x unverandert 2,27x

* Konkretisierung der Prognose nach der Ankindigung des geplanten Verkaufs des Cranes-Geschafts am 11. August 2025

Umsatzentwicklung

Umsatzerlése n

ach Herkunft

% vgl.
in TEUR 2025 2024 4 Vorjahr
EMEA ' 736.100 576.031 27,8 %
AMERICAS 2 403.914 326.417 23,7 %
APAC 3 394174 166.952 136,1 %
Gesamt 1.534.188 1.069.400 43,5 %

davon Transport 784.861 800.970 -2,0 %
davon Landwirtschaft 281.298 268.430 4,8 %
davon Hydraulik 468.029 n/a 100,0 %

1) Der Umsatz 2025 in EMEA enthilt 125,8 Mio. EUR aus der Hyva Ubernahme (ohne Cranes).
2) Der Umsatz 2025 in AMERICAS enthilt 107,0 Mio. EUR aus der Hyva Ubernahme (ohne Cranes).
3) Der Umsatz 2025 in APAC enthélt 235,2 Mio. EUR aus der Hyva Ubernahme (ohne Cranes).
4) Die Umsatzverteilung nach Regionen im Vorjahr wurde an die neue Segmentstruktur angepasst.
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Im Geschéaftsjahr 2025 konnten wir den Konzernumsatz aus fortgeflihrten
Geschaftsbereichen um 43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR gegenliber Vorjahr deutlich
steigern (2024: 1.069,4 Mio. EUR). Dieser Anstieg ist insbesondere auf die
erstmalige Konsolidierung der Hyva Gruppe zuriickzufiihren, die von Februar bis
Dezember 2025 insgesamt 468,0 Mio. EUR zum Umsatz aus fortgefiihrten
Geschdftsbereichen beigetragen hat. Darlber hinaus gelang es JOST, den
Konzernumsatz 2025 trotz eines anspruchsvollen Marktumfelds organisch leicht zu
erhdhen. Bereinigt um Ubernahme- und Wihrungseffekte stieg der
Konzernumsatz 2025 um 1,7 % gegeniiber dem Vorjahr.

Das Geschaftsjahr 2025 war durch ein herausforderndes Marktumfeld gepragt,
insbesondere im nordamerikanischen Markt, der von Unsicherheiten aufgrund der
unerwarteten Einflihrung der US-Zélle belastet wurde. Dennoch konnten wir durch
unser breites Produktportfolio, unsere ausgewogene regionale Verteilung und den
Gewinn neuer Kunden die riicklaufige Marktentwicklung der Region abfedern.
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Als weltweiter Marktfuihrer fiir Sattelkupplungen und Stitzwinden, die fir den
Einsatz von schweren LKW und Anhdngern notwendig sind, konnten wir uns der
Schwdche im Transportmarkt in AMERICAS nicht komplett entziehen. Wir
profitierten jedoch von der Erholung des Transportmarkts in EMEA, der ab dem 2.
Halbjahr 2025 kontinuierlich besser wurde. Darliber hinaus waren wir in der Lage,
Marktanteile in AMERICAS insbesondere im Anhangermarkt zu gewinnen. So ist
der Umsatz mit Systemen fiur Transportanwendungen im Geschaftsjahr 2025 um
2,0 % auf 784,9 Mio. EUR nur leicht zurlickgegangen (2024: 801,0 Mio. EUR). Hier
haben zusatzlich negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung den berichteten
Umsatz gemindert. Bereinigt um die negativen Wahrungseffekte ist der weltweite
Umsatz mit Transportkomponenten 2025 um 0,1 % gegentber dem Vorjahr leicht
gestiegen.

Im Agrargeschaft konnte JOST im Jahr 2025 von einem Anstieg der Nachfrage nach
landwirtschaftlichen Komponenten im 2. Halbjahr profitieren. Insbesondere in
EMEA konnten wir eine Erholung des Markts spiren, der im Laufe des Jahres
kontinuierlich an Schwung gewonnen hat. In AMERICAS und APAC gelang es uns,
neue OEM-Vertrage im Bereich Landwirtschaft zu gewinnen. Dadurch konnten wir
die ricklaufige Marktentwicklung in diesen Regionen kompensieren und das
Umsatzwachstum unterstlitzen. Insgesamt hat JOST den Umsatz mit
landwirtschaftlichen Komponenten im Jahr 2025 um 4,8 % auf 281,3 Mio. EUR
erhoht (2024: 268,4 Mio. EUR). Bereinigt um die Wahrungseffekte stieg der
Umsatz im Bereich Landwirtschaft im Jahr 2025 um 6,6 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen in Business Line Hydraulik belief
sich 2025 auf 468,0 Mio. EUR. Diese Erlose reprasentieren die Umsatze der
Ubernommenen Gesellschaften der Hyva Gruppe und schliefen das aufgegebene
Cranes-Geschaft aus. JOST profitiert im Hydraulik-Geschéaftsbereich von einer
leicht steigenden Nachfrage nach Produkten fiir die Bau- und Bergbauwirtschaft.
In APAC hat die gute Nachfrage in China das Wachstum der Region unterstitzt.
Negativ wirkten sich dennoch auch im Bereich Hydraulik die Marktunsicherheiten
in Nordamerika und die anhaltend schwache Nachfrage in Indien aus. Das
Hydraulik Geschaft aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ist im Vergleich zum
Vorjahr leicht gewachsen.

Weitere Details zur Umsatz- und Geschaftsentwicklung nach Regionen finden Sie
im 71 Segmentbericht.
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Ergebnisentwicklung

Ertragslage
% vgl.

in TEUR 2025 2024 Vorjahr
Umsatzerlése 1.534.188 1.069.400 43,5 %
Umsatzkosten -1.108.634 -775.374 43,0 %
Bruttoergebnis 425.554 294.026 44,7 %

0,3 %-
Bruttomarge 27,7 % 27,5 % Punkte
Betriebliche Aufwendungen/Ertrage -350.902 -227.130 54,5 %
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 74.652 66.896 1,6 %
Netto-Finanzergebnis -35.953 -4.023 793,7 %
Ergebnis vor Steuern 38.699 62.873 -38,4 %
Ertragsteuern -29.323 -10.271 185,5 %
Ergebnis nach Steuern aus
fortgefiihrten Aktivitiaten 9.376 52.602 -82,2 %
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen gemaB IFRS 5 -22.851 0 n/a
Ergebnis nach Steuern -13.475 52.602 n/a
Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,99 3,53 n/a
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Aktivitaten (in EUR) 0,55 3,53 -84,5 %

Im Geschéaftsjahr 2025 stiegen die Umsatzkosten aus fortgeflihrten
Geschéftsbereichen um 43,0 % und damit etwas langsamer als der Konzernumsatz.
Darin enthalten sind Step-up-Kosten aus der Fair Value-Bewertung der Vorrate im
Rahmen der Kaufpreisallokation von Hyva, die im Jahr 2025 vollstandig
aufwandswirksam erfasst wurden und 15,3 Mio. EUR. betrugen. Dennoch
verbesserte sich die Bruttomarge des Konzerns gegenliber dem Vorjahr um 0,2
Prozentpunkte auf 27,7 % leicht (2024: 27,5 %). Die Konsolidierung von Hyva
wirkte sich insgesamt positiv auf die Bruttomarge aus, denn bei den Hyva
Produkten handelt es sich groRtenteils um Off-Highway-Anwendungen, die
normalerweise eine hohere Bruttomarge als On-Highway-Anwendungen erzielen.

Der Saldo aus betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen stieg im Jahr 2025
Uberproportional zum Umsatz um 54,5 % auf 350,9 Mio. EUR (2024:
227,1 Mio. EUR). Der wesentliche Grund hierfiir ist die Erstkonsolidierung der Hyva
Gruppe. So stiegen die Vertriebsaufwendungen um 59,6 % auf 198,4 Mio. EUR
gegeniiber 2024 aufgrund des durch die Ubernahme gestiegenen Umsatzvolumens
(2024: 124,3 Mio. EUR). Auch beeinflusst durch die Erstkonsolidierung von Hyva
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stiegen die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung im Jahr 2025 um 52,7 %
auf 33,8 Mio. EUR (2024: 22,2 Mio. EUR).

Die Verwaltungsaufwendungen sind um 30,5 % auf 117,9 Mio. EUR im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen (2024: 90,3 Mio. EUR). Auch diese Erhohung resultiert im
Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung von Hyva und dem dadurch erhohten
Aufwand fiir Personal, IT sowie fiir Rechts- und Beratungskosten.

Die sonstigen Aufwendungen erhohten sich 2025 auf 16,5 Mio. EUR (2024:
9,1 Mio. EUR), insbesondere beeinflusst durch einen Anstieg der
Wadhrungsverluste um 5,6 Mio. EUR auf 10,6 Mio. EUR (2024: 5,0 Mio. EUR).
Gegenldufig stiegen die sonstigen Ertrage auf 12,0 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr (2024: 11,8 Mio. EUR).

Insgesamt ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Geschaftsjahr 2025,
unter anderem belastet durch Effekte aus der Hyva Konsolidierung wie
Abschreibungen der Kaufpreisallokation (PPA) und einmalige Integrationskosten,
unterproportional zum Umsatz um 11,6 % auf 74,7 Mio. EUR gestiegen (2024:
66,9 Mio. EUR).

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) aus
fortgefihrten Geschaftsbereichen stieg 2025 um 29,1 % auf 191,2 Mio. EUR (2024:
148,1 Mio. EUR). Die bereinigte EBITDA-Marge belief sich dabei auf 12,5 % (2024:
13,9 %).

Das bereinigte EBIT aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen ist im Geschaftsjahr
2025 um 28,6 % auf 145,2 Mio. EUR gegenliber 2024 deutlich gestiegen (2024:
113,0 Mio. EUR). Die bereinigte EBIT-Marge ist dabei um 1,1 Prozentpunkte auf 9,5
% gesunken (2024: 10,6 %). Diese Reduktion ist im Wesentlichen auf die
Konsolidierung von Hyva zurickzufiihren. Darliber hinaus haben negative
Wechselkurseffekte aufgrund der Aufwertung des Euro ebenfalls das bereinigte
Konzern-EBIT etwas belastet.

JOST hat jahrliche Kostensynergien im EBIT von tber 20 Mio. EUR identifiziert und
mit konkreten MalRnahmen hinterlegt. Bereits im Jahr 2025 gelang es uns, den
Hochlauf der ersten Synergien erfolgreich voranzutreiben. So konnte JOST trotz
der typischen Saisonalitdt des 4. Quartals die Profitabilitdat des Konzerns im
Vergleich zum Vergleichsquartal des Vorjahres auf 9,1 % steigern (bereinigte EBIT-
Marge im Q4 2024: 8,0 %). Damit sind wir unserem selbstgesteckten Ziel, zwei
Jahre nach Closing die Profitabilitit von Hyva in den strategischen EBIT-
Margenkorridor des Konzerns von 10 % bis 12 % zu bringen, deutlich naher
gekommen.
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Die im Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrten Bereinigungen sind Uberwiegend auf
nicht-operative und nicht-liquiditatswirksame Sondereffekte aus Abschreibungen
der Kaufpreisallokation (PPA-Abschreibungen) in Hoéhe von 55,3 Mio. EUR
zurlickzufihren (2024: 23,9 Mio. EUR). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist
maRgeblich durch planméaRige PPA-Abschreibungen infolge der Hyva Ubernahme
und planmaRige PPA-Abschreibungen auf Step-up von Vorrdten bei Hyva
beeinflusst. Letztere, in Hohe von 15,3 Mio. EUR, werden das Ergebnis ab dem Jahr
2026 nicht weiter belasten. Die sonstigen Effekte reduzierten sich im Geschaftsjahr
2025 auf 15,2 Mio. EUR (2024: 22,1 Mio. EUR) und beinhalten im Wesentlichen
einmalige  Integrations- und Transaktionskosten sowie Rechts- und
Beratungskosten im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der durchgefiihrten Bereinigungen:

Uberleitung bereinigtes Ergebnis

in TEUR 2025 2024
EBIT 74.652 66.896
PPA-Abschreibungen 55.343 23.939

davon Step-up-Vorrate 15.298 0
Sonstige Effekte 15.213 22122
Bereinigtes EBIT 145.208 112.957
Bereinigte EBIT-Marge 9,5 % 10,6 %
Abschreibungen auf Sachanlagen 41.280 -33.038
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -6.037 -2.132
Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -1.278 0
Bereinigtes EBITDA 191.247 148.127
Bereinigte EBITDA-Marge 12,5 % 13,9 %

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen 83.511 74.494

Bereinigtes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen (in EUR) 5,52 5,00

Das Finanzergebnis hat sich 2025 um 31,9 Mio. EUR auf -36,0 Mio. EUR deutlich
verschlechtert (2024: -4,0 Mio. EUR). Ein wesentlicher Grund fur diese Reduktion
war ein einmaliger positiver Sondereffekt im Vorjahr in Hohe von 14,3 Mio. EUR im
Zusammenhang mit der sehr guten Entwicklung der US-Dollar-Derivate, die fir die
Sicherung des Kaufpreises von Hyva im Oktober 2024 abgeschlossen wurde. Ein
weiterer Grund fiir die Reduktion des Finanzergebnisses im Vergleich zum Jahr
2024 ist der um 14,3 Mio. EUR gestiegene Zinsaufwand, insbesondere aufgrund
der gestiegenen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Banken und Kreditinstituten
fir die Finanzierung der Hyva Ubernahme. Die Konsolidierung der Hyva Gruppe
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hat zudem den Leasing-Aufwand im Jahr 2025 erhoht. Ferner sind die sonstigen
Finanzaufwendungen auf 7,5 Mio. EUR gestiegen (2024: 0,8 Mio. EUR). Der Anstieg
ist vor allem auf die Aufwertung einer Put-Option, die zusammen mit der Hyva
Gruppe Ubernommen wurde, zurlickzufihren. Die Verpflichtung betrifft die
Ubernahme der verbleibenden 25 % Minderheitsanteile des Recycling-Geschéfts
der Hyva Gruppe in Sidamerika. Die Uber den Erwartungen liegende Entwicklung
dieses Geschéftsbereichs hat zu der Aufwertung der Put-Option geflihrt und ist ein
wesentlicher Grund fiir den Anstieg der sonstigen Finanzaufwendungen.

Belastet durch die hoheren Finanzierungsaufwendungen sowie die oben
erwdhnten Sondereffekte aus der Hyva Konsolidierung, wie PPA-Abschreibungen,
Rechts- und Beratungskosten und einmalige Integrationskosten, reduzierte sich
das Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr
2025 um 38,4 % auf 38,7 Mio. EUR (2024: 62,9 Mio. EUR).

Auch die Ertragsteueraufwendungen sind im Berichtszeitraum beeinflusst durch
die Hyva Konsolidierung gestiegen. Ein weiterer wichtiger Grund fiir den Anstieg ist
ein einmaliger, nicht-liquiditatswirksamer latenter Steueraufwand in Hohe von
12,3 Mio. EUR, der im Wesentlichen auf eine Reduktion der erwarteten Nutzung
von Verlustvortragen im Zuge von geplanten RestrukturierungsmaRnahmen in
EMEA zur Sicherung der nachhaltigen Profitabilitdt in der Region zurtickzufiihren
ist. Insgesamt sind die Ertragsteueraufwendungen im Jahr 2025 auf 29,3 Mio. EUR
stark gestiegen (2024: 10,3 Mio. EUR).

Als Resultat des deutlich gestiegenen Finanz- und Steueraufwands belief sich das
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr
2025 auf 9,4 Mio. EUR (2024: 52,6 Mio. EUR). Analog betrug das Ergebnis je Aktie
aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen 0,55 EUR (2024: 3,53 EUR).

Aufgrund des nicht-liquiditatswirksamen Abgangsverlusts aus dem Verkauf des mit
Hyva Gbernommenen Cranes-Geschéfts belief sich das Ergebnis nach Steuern aus
den aufgegebenen Geschaftsbereichen im Geschéftsjahr 2025 auf -22,9 Mio. EUR
(2024: 0 Mio. EUR). Insgesamt belief sich das Ergebnis nach Steuern aus
fortgefihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen auf -13,5 Mio. EUR (2024:
52,6 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie betrug -0,99 EUR (2024: 3,53 EUR).

Bereinigt um die Sondereffekte ist das Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen im Geschéftsjahr 2025 um 12,1 % auf 83,5 Mio. EUR gestiegen
(2024: 74,5 Mio. EUR). Bei der Ermittlung der bereinigten Ertragsteuern wird der
tatsachliche Steueraufwand der Berichtsperiode verwendet, um einen engeren
Bezug zwischen bereinigtem Ergebnis und der operativen Entwicklung der
Gesellschaft zu schaffen. Die neue Ermittlungsmethode wird zu Vergleichszwecken
auch fiir die Vergleichsperiode des Vorjahres angewendet.
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Das bereinigte Ergebnis je Aktie erhohte sich im Jahr 2025 auf 5,52 EUR (2024:

5,00 EUR).

Uberleitung des bereinigten Ergebnisses aus fortgefiihrten
Geschiaftsbereichen 2025

in Mio. EUR
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Segmentberichterstattung fiir das Geschiftsjahr 20244

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Konzern- Konzern-
in TEUR EMEA AMERICAS APAC Uberleitung abschluss in TEUR EMEA AMERICAS APAC Uberleitung abschluss
Umsatzerldse' 1.088.738 409.941 471.113 -435.604 1.534.1882 Umsatzerldse' 909.197 334.781 240.112 -414.690 1.069.4002

davon: externe davon: externe

Umsatzerlose! 736.100 403.914 394.174 (1] 1.534.188 Umsatzerlése’ 576.031 326.417 166.952 1] 1.069.400

davon: interne davon: interne

Umsatzerlose' 352.638 6.027 76.939 -435.604 0 Umsatzerldse' 333.166 8.364 73.160 -414.690 0
Umsatzkosten 507.916 316.187 284.531 0 1.108.634 Umsatzkosten 404.870 259.825 110.679 0 775.374
Bruttogewinn 228.184 87.727 109.643 (1] 425.554 Bruttogewinn 171.161 66.592 56.273 (1] 294.026
Bruttogewinn-Marge 31,0 % 21,7 % 27,8 % 27,7 % Bruttogewinn-Marge 29,7 % 20,4 % 33,7 % 27,5%
Bereinigtes EBIT? 35.589 44.196 61.690 3.733 145.208 Bereinigtes EBIT? 39.093 35.462 31.486 6.916 112.957

davon: davon:

Abschreibungen 27.015 9.562 9.462 0 46.039 Abschreibungen 20.622 7.831 6.717 0 35.170
Bereinigte EBIT- Bereinigte EBIT-
Marge 4,8 % 10,9 % 15,7 % 9,5 % Marge 6,8 % 10,9 % 18,9 % 10,6 %
Bereinigtes EBITDA?® 62.604 53.758 71.152 3.733 191.247 Bereinigtes EBITDA? 59.715 43.293 38.203 6.916 148.127
Bereinigte EBITDA- Bereinigte EBITDA-
Marge 8,5 % 13,3 % 18,1 % 12,5 % Marge 10,4 % 13,3 % 22,9 % 13,9 %

1) Umsatz nach Zielort im Berichtszeitraum:
- EMEA: 717.643 TEUR

— AMERICAS: 409.987 TEUR

— APAC: 406.558 TEUR

2) Die Umsatzerlése in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.
3) Der Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird keinem Segment zugeordnet und
ist deshalb in Héhe von 3.733 TEUR in der Spalte ,Uberleitung” enthalten.
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1)  Umsatz nach Zielort im Jahr 2024:

- EMEA: 557.231 TEUR
— AMERICAS: 337.626 TEUR
— APAC: 174.543 TEUR

2) Die Umsatzerlose in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.
3) Der Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird keinem Segment zugeordnet

und ist deshalb in Héhe von 6.916 TEUR in der Spalte ,Uberleitung” enthalten.
4) Um eine bessere Vergleichbarkeit zu ermdglichen, wurden alle Vorjahreswerte an die neue regionale

Segmentstruktur angepasst. 7 Neue Organisationsstruktur und Segmente.
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EMEA

In EMEA konnten wir den Umsatz aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen im
Geschaftsjahr 2025 um 27,8 % auf 736,1 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr
deutlich steigern (2024: 576,0 Mio. EUR). Das Wachstum wurde zusatzlich durch
Ubernahmeeffekte in Héhe von 125,8 Mio. EUR aus der Konsolidierung von Hyva
stark unterstiitzt. Auch organisch gelang es JOST, den um Ubernahme- und
Wahrungseffekte bereinigten Umsatz in EMEA 2025 um 5,3 % gegeniber dem
Vorjahr zu erhéhen. Die Erholung der Nachfrage in den Bereichen Transport und
Landwirtschaft hat sich im Laufe des 2. Halbjahres 2025 beschleunigt und
unterstitzte das Umsatzwachstum entscheidend.

Das gestiegene Geschaftsvolumen in allen Geschaftsbereichen in EMEA wirkte sich
positiv auf den Bruttogewinn der Region aus. Insbesondere der Beitrag von Hyva
fuhrte zu einem Anstieg der Bruttomarge um 1,3 Prozentpunkte auf 31,0 %
gegenliber dem Vorjahr (2024: 29,7 %). Die hydraulischen Komponenten von Hyva
werden Uberwiegend im Off-Highway-Bereich (wie beispielsweise in der
Bauwirtschaft) eingesetzt und erzielen deswegen eine hohere Bruttomarge als
Produkte fiir den On-Highway-Bereich.

Dennoch ist Hyva insbesondere in der Region EMEA durch hohe Vertriebs- und
Verwaltungskosten sowie Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen belastet,
denn beispielsweise das Headquarter fir die globale Business Line Hydraulik
befindet sich in Alphen, Niederlande. Entsprechend ist das bereinigte EBITDA von
JOST in EMEA trotz der hoheren Bruttomarge unterproportional zum
Umsatzwachstum nur um 4,8 % auf 62,6 Mio. EUR gestiegen (2024:
59,7 Mio. EUR). Dadurch reduzierte sich die bereinigte EBITDA-Marge auf 8,5 %
(2024: 10,4 %). JOST hat im Rahmen der Integration von Hyva bereits begonnen,
Synergien im Vertrieb und in der Verwaltung zu heben, die bis Ende 2026 zu einer
Verbesserung der Profitabilitat in der Region fiihren diirften. Im Vergleich zu den
anderen Regionen wird die Region EMEA dennoch zukiinftig weiterhin einen
héheren Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen sowie der
Verwaltungskosten des JOST Konzerns tragen. Aus diesem Grund wird die
bereinigte EBITDA-Marge in EMEA strukturell geringer als in den anderen Regionen
ausfallen.

Da die Abschreibungen gegenliber dem Vorjahr durch die Erstkonsolidierung von
Hyva stark gestiegen sind, sank das bereinigte EBIT in EMEA im Jahr 2025 um 9,0 %
auf 35,6 Mio. EUR (2024: 39,1 Mio. EUR). Dadurch reduzierte sich die bereinigte
EBIT-Marge um 2,0 Prozentpunkte auf 4,8 % (2024: 6,8 %).
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2025 stiegen die Investitionen in EMEA auf 23,7 Mio. EUR (2024: 19,9 Mio. EUR),
insbesondere durch die Konsolidierung von Hyva. Die Investitionen in Sachanlagen
betrugen dabei 17,1 Mio. EUR (2024: 16,6 Mio. EUR). Es handelt sich hierbei
mafgeblich um Ersatzinvestitionen fir Maschinen und Produktionsanlagen. Die
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte lagen 2025 bei 6,6 Mio. EUR und
waren im Wesentlichen Investitionen fir Entwicklungstatigkeiten (2024:
3,3 Mio. EUR).

AMERICAS

In AMERICAS ist der Umsatz aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen im
Geschaftsjahr 2025 um 23,7 % auf 403,9 Mio. EUR deutlich gestiegen (2024:
326,4 Mio. EUR). Hyva hat 107,0 Mio. EUR zum Umsatz beigetragen und ist der
wesentliche Grund fir das erzielte Umsatzwachstum. Die Nachfrage nach
Nutzfahrzeugen in AMERICAS war 2025 durch die hohen Unsicherheiten infolge
der sich kontinuierlich @ndernden US-Zolle stark belastet. Insbesondere in
Nordamerika ist die Produktion von LKW, Anhangern, landwirtschaftlichen
Traktoren und Baumaschinen massiv zurtickgegangen. Trotz des sehr unglinstigen
Marktumfelds konnte JOST in AMERICAS die negative Marktentwicklung gut
abfedern, sodass der organische Umsatz, d. h. bereinigt um die Ubernahme- und
Wahrungseffekte, lediglich um 4,2 % im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen ist.
JOST konnte mit seinem Local-for-local-Ansatz neue Kunden in Nordamerika fir
sich gewinnen. Insbesondere in Stidamerika gelang es uns, unsere Wachstums-
strategie im Bereich Landwirtschaft weiter erfolgreich voranzutreiben. Wir haben
die Marktpenetration der Quicke-Produkte beschleunigt und konnten dadurch
neue OEM-Vertrage gewinnen. Dies ermdoglichte es uns, die Marktschwache in der
Region AMERICAS organisch deutlich abzufedern.

Die Bruttomarge in AMERICAS ist im Geschaftsjahr 2025 um 1,3 Prozentpunkte auf
21,7 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen (2024: 20,4 %). Dies ist vor allem auf
Veranderungen im Produktmix und einen hohen Aftermarket-Anteil in
Nordamerika zurtickzufiihren.

Wir konnten durch unsere hohe Flexibilitat die stark schwankende Nachfrage in
AMERICAS gut meistern. So ist das bereinigte EBITDA, unterstitzt durch die
Ubernahme von Hyva und das wachsende Geschéft in Stidamerika, um 24,2 % auf
53,8 Mio. EUR gestiegen (2024: 43,3 Mio. EUR). Die bereinigte EBITDA-Marge
konnten wir mit 13,3 % gegenlber dem Vorjahr stabil halten (2024: 13,3 %).

Das bereinigte EBIT ist im Jahr 2025 um 24,6 % auf 44,2 Mio. EUR analog zum
Umsatz gestiegen (2024: 35,5 Mio. EUR). Uns gelang es somit, die bereinigte EBIT-
Marge im Vergleich zum Vorjahr bei 10,9 % ebenfalls stabil zu halten (2024: 10,9 %).
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Die Investitionen in AMERICAS erhohten sich auf 14,3 Mio. EUR im Geschéftsjahr
2025 (2024: 9,4 Mio. EUR) und betrafen hauptsachlich Investitionen in
Sachanlagen. Es handelt sich hierbei maRgeblich um Ersatzinvestitionen fir
Maschinen und Produktionsanlagen sowie Investitionen flir die Modernisierung
und Automatisierung von Produktionswerken in Nord- und Siidamerika.

APAC

In  Asien-Pazifik (APAC) konnten wir den Umsatz aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen im Jahr 2025 um 136,1 % auf 394,2 Mio. EUR mehr als
verdoppeln (2024: 167,0 Mio. EUR). Die starke Marktposition von Hyva in dieser
Region kombiniert mit einer wachsenden Nachfrage nach hydraulischen Zylindern
und Komponenten fiir die Bau- und Bergbauwirtschaft, insbesondere in China,
unterstiitzte das Umsatzwachstum. So hat Hyva im Jahr 2025 Umsdtze von
235,2 Mio. EUR in APAC erwirtschaftet. Bereinigt um die Ubernahme- und
Wahrungseffekte ist der organische Umsatz von JOST in APAC um 0,6 % leicht
gestiegen. Das organische Wachstum ist vor allem auf das stark wachsende
Transportgeschaft in China, insbesondere fiir den Exportmarkt, sowie die gute
Entwicklung von JOST im Bereich Landwirtschaft zurlckzufiihren. Nur dadurch
konnten wir den Rlckgang der Nachfrage im Bereich Transport in der Pazifik-
Region und in Indien kompensieren.

Die Bruttomarge in APAC ist um 5,9 Prozentpunkte auf 27,8 % zuriickgegangen
(2024: 33,7 %). Dies ist maRgeblich auf die starke Veranderung des Produktmixes
in der Region im Zuge der Erstkonsolidierung von Hyva zurlckzufiihren. Das
bereinigte EBITDA aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen in APAC ist im
Geschéftsjahr 2025 um 86,2 % auf 71,2 Mio. EUR gestiegen (2024: 38,2 Mio. EUR),
im Wesentlichen durch den positiven Beitrag von Hyva. Bedingt durch die Hyva
Integration ist die bereinigte EBITDA-Marge in der Region auf 18,1 %
zuriickgegangen (2024: 22,9 %), da die Konsolidierung der Hyva Aktivitaten einen
verwassernden Effekt auf unser Geschaft hat.

Das bereinigte EBIT aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen ist um 95,9 % auf
61,7 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr gestiegen (2024: 31,5 Mio. EUR). Die
bereinigte EBIT-Marge belief sich dabei auf 15,7 % (2024: 18,9 %).

2025 investierten wir 5,3 Mio. EUR in APAC (2024: 4,0 Mio. EUR), tberwiegend in
Sachanlagen.
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Vermogenslage

Verkiirzte Bilanz

Aktiva Passiva

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024 in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige

Vermdgenswerte 839.291 549.593 Eigenkapital 328.149 405.450

Kurzfristige
Vermogenswerte 707.712 454.995

Langfristige
Schulden 691.934 327.681

Kurzfristige
Schulden 526.920 271.457

1.547.003 1.004.588 1.547.003 1.004.588

Im Geschaftsjahr 2025 stiegen die gesamten Vermogenswerte von JOST um
542,4 Mio. EUR auf 1.547,0 Mio. EUR stark an (31. Dezember 2024:
1.004,6 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der kurz- und
langfristigen Vermogenswerte im Zuge der Erstkonsolidierung von Hyva
zurtickzufihren.

Die erstmalige Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses und die
Kaufpreisallokation fiir das Ubernommene Hyva Geschift ergaben einen
Geschéfts- oder Firmenwert fiir Hyva in Hohe von 63,0 Mio. EUR zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung. Zum Bilanzstichtag haben negative Wahrungs-
umrechnungseffekte den Geschafts- oder Firmenwert um 6,3 Mio. EUR gemindert.
Der aus der Kaufpreisallokation von Hyva stammende Geschéfts- oder Firmenwert
betrug zum Bilanzstichtag 56,7 Mio. EUR und ist der wesentliche Grund fiir den
Anstieg des Geschafts- oder Firmenwerts des JOST Konzerns um 57,8 Mio. EUR auf
155,9 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 98,2 Mio. EUR). A Textziffer 5
Unternehmenszusammenschliisse.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen im Geschéaftsjahr 2025 um
289,7 Mio. EUR auf 839,3 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 549,6 Mio. EUR). Diese
Entwicklung ist auch auf die Erstkonsolidierung der Hyva Gruppe zuriickzufiihren.
So erhohten sich die sonstigen immateriellen Vermégenswerte zum Stichtag um
204,5 Mio. EUR auf 396,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 192,2 Mio. EUR). Darin
enthalten sind im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte immaterielle
Vermogenswerte  wie  Kundenlisten (120,7 Mio. EUR), Technologien
(13,8 Mio. EUR) und Handelsmarken (107,3 Mio. EUR). Die Sachanlagen sind, auch
beeinflusst durch die Kaufpreisallokation, um 39,7 Mio. EUR auf 235,0 Mio. EUR
gestiegen (31. Dezember 2024: 195,3 Mio. EUR). Die latenten Steueranspriiche
sind zum Bilanzstichtag auf 20,1 Mio. EUR zurlickgegangen, Gberwiegend aufgrund
der Konsolidierung von Hyva und damit verbundenen Veranderungen der latenten
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Steuereffekte (31. Dezember 2024: 27,4 Mio. EUR). Die sonstigen langfristigen
finanziellen Vermogenswerte sind aufgrund der Neubewertungen von
Unternehmensbeteiligungen um 10,0 Mio. EUR auf 13,2 Mio. EUR auch gesunken
(31. Dezember 2024: 23,2 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um 252,7 Mio. EUR auf
707,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 455,0 Mio. EUR). Auch hier ist der
wesentliche Treiber die Erstkonsolidierung der Hyva Gruppe. So sind die Vorrate
zum 31. Dezember 2025 um 80,8 Mio. EUR auf 261,2 Mio. EUR gestiegen
(31. Dezember 2024: 180,4 Mio. EUR). Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind um 105,5 Mio. EUR auf 201,7 Mio. EUR ebenfalls gestiegen
(31. Dezember 2024: 96,2 Mio. EUR). Gegenlaufig reduzierten sich die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte um 6,9 Mio. EUR auf 18,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 24,9 Mio. EUR). Die Reduktion ist maRgeblich darauf
zuriickzufiihren, dass im Vorjahr JOST USD-Derivate fir die Sicherung des in USD
zu zahlenden Kaufpreises fiir die Hyva Ubernahme abgeschlossen hat und diese
zum 31. Dezember 2024 stark aufgewertet wurden, was zu einem einmaligen
Anstieg der kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte gefiihrt hat. Die sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerte sind ebenfalls aufgrund der Hyva Konsolidierung um
21,4 Mio. EUR auf 37,1 Mio. EUR gestiegen (31. Dezember 2024: 15,7 Mio. EUR).

Die liquiden Mittel sind durch unsere hohe Cash-Generierung und das effektive
Working-Capital-Management sowie durch die Konsolidierung von Hyva zum
31. Dezember 2025 um 51,5 Mio. EUR auf 181,1 Mio. EUR deutlich gestiegen
(31. Dezember 2024: 129,7 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2025 ist das Eigenkapital der JOST Werke SE um 77,3 Mio. EUR
auf 328,1 Mio. EUR gesunken (31. Dezember 2024: 405,5 Mio. EUR). Der
Haupttreiber fiur den Rickgang waren negative, nicht-liquiditatswirksame
Wahrungsumrechnungseffekte auslandischer Gesellschaften in  Ho6he von
39,1 Mio. EUR. Auch die Dividendenausschittung in Héhe von 22,4 Mio. EUR hat
das Eigenkapital im Geschaftsjahr 2025 gemindert. Ferner hat das Ergebnis nach
Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen in Hohe von -22,9 Mio. EUR das
Eigenkapital stark reduziert und konnte durch den positiven Beitrag des
Ergebnisses nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Hohe von
9,4 Mio. EUR nicht vollstéandig kompensiert werden. 71 Ergebnisentwicklung.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich zum 31. Dezember 2025 auf 21,2 %
(31. Dezember 2024: 40,4 %). Die wesentlichen Grinde fir den Riickgang sind die
Erhohung der kurz- und langfristigen Schulden im Zuge der Finanzierung des
Erwerbs der Hyva Gruppe und die oben erwdhnte Reduktion des Eigenkapitals.
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Die langfristigen Schulden stiegen zum Stichtag 31. Dezember 2025 um
364,3 Mio. EUR auf 691,9 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 327,7 Mio. EUR). Sie
bestehen im Wesentlichen aus verzinslichen Darlehen gegeniliber Kreditinstituten,
Pensionsverpflichtungen, passiven latenten Steuern und sonstigen langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die Erhohung
der langfristigen verzinslichen Darlehen und Ausleihungen um 305,2 Mio. EUR auf
502,6 Mio. EUR aufgrund der Platzierung von Schuldscheindarlehen in Hohe von
320,0 Mio. EUR gepragt (31. Dezember 2024: 197,4 Mio. EUR). Die
Schuldscheindarlehen wurden zur Finanzierung des Hyva Erwerbs eingesetzt.
Gegenlaufig wurden langfristige verzinsliche Darlehen und Ausleihungen in Hohe
von 14,0 Mio. EUR durch Umklassifizierung zu kurzfristigen Verbindlichkeiten
umgegliedert. Zum 31. Dezember 2025 bestanden die langfristigen verzinslichen
Darlehen gegeniiber Kreditinstituten aus Schuldscheindarlehen und einem
Konsortialkredit. Die zukinftige Zinsvolatilitdt der variabel verzinsten Tranchen
wurde mit Zinsswaps teilweise abgesichert.

Die Pensionsverpflichtungen sind zum 31. Dezember 2025 um 3,3 Mio. EUR auf
44,6 Mio. EUR leicht zuriickgegangen (31. Dezember 2024: 47,9 Mio. EUR). Die
sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind um 27,8 Mio. EUR auf
78,2 Mio. EUR gestiegen (31. Dezember 2024: 50,5 Mio. EUR). Dies ist vor allem
auf den Anstieg der Leasingvereinbarungen im Zuge der Erstkonsolidierung von
Hyva zurlickzufihren. Ein weiterer Treiber fir den Anstieg der langfristigen
Schulden war die Erhéhung der passiven latenten Steuern um 31,3 Mio. EUR auf
57,0 Mio. EUR aufgrund der Erstkonsolidierung der tbernommenen Hyva
Gesellschaften (31. Dezember 2024: 25,7 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Schulden stiegen zum 31. Dezember 2025 um 255,5 Mio. EUR auf
526,9 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 271,5 Mio. EUR). Die Erstkonsolidierung von
Hyva kombiniert mit der oben erwdhnten Umgliederung von den langfristigen in
die kurzfristigen Verbindlichkeiten fiihrte zu einem Anstieg der kurzfristigen
verzinslichen Darlehen und Ausleihungen um 49,5 Mio. EUR auf 118,2 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 68,7 Mio. EUR). Dariiber hinaus erhohten sich die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um 11,7 Mio. EUR auf 29,3 Mio. EUR
(31. Dezember 2024: 17,6 Mio. EUR). Die Erhohung ist maRgeblich auf die
Aufwertung der Put-Option, die zusammen mit der Hyva Gruppe (ibernommen
wurde, zuriickzufiihren. Die Verpflichtung betrifft die Ubernahme der
verbleibenden 25 % Minderheitsanteile des Recycling-Geschéfts der Hyva Gruppe
in Studamerika. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Uberwiegend durch Hyva um 117,4 Mio. EUR auf 229,8 Mio. EUR ebenfalls deutlich
gestiegen (31. Dezember 2024: 112,4 Mio. EUR). Ferner haben sich die sonstigen
kurzfristigen Schulden, ebenfalls aufgrund der Konsolidierung von Hyva, auf
78,8 Mio. EUR erhoht (31. Dezember 2024: 39,4 Mio. EUR).
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Die Nettoverschuldung (ohne IFRS 16 Verbindlichkeiten) ist zum 31. Dezember
2025 insgesamt um 304,1 Mio. EUR auf 441,6 Mio. EUR gestiegen (31. Dezember
2024: 137,5 Mio. EUR). Der Anstieg hangt maRgeblich mit der oben erwdhnten
Erhdhung der kurz- und langfristigen verzinslichen Darlehen und Ausleihungen zur
Finanzierung der Hyva Ubernahme zusammen. Die Leverage-Ratio (Verhiltnis
zwischen Nettoverschuldung und bereinigtem EBITDA der letzten zwolf Monate,
ohne IFRS 16 Verbindlichkeiten) ist deswegen zum Stichtag auf 2,27x gestiegen
(31. Dezember 2024: 0,93x). Um eine Verzerrung zu vermeiden, wurde bei der
Berechnung der Leverage-Ratio das bereinigte EBITDA der Hyva Gruppe der letzten
zwolf Monate bertcksichtigt.

Damit hat JOST sein Ziel erreicht, die Leverage-Ratio trotz Ubernahme von Hyva
und Dividendenausschittung im Jahr 2025 unter der Leverage-Marke von 2,5x zu
halten.

Working Capital

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
+ Vorrate 261.175 180.351
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 201.696 96.219
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -229.773 -112.420
Working Capital 233.098 164.150
Working Capital in % vom Umsatz 14,8 % 15,3 %

Im Geschaftsjahr 2025 stieg das Working Capital korrespondierend mit dem
Umsatzanstieg um 42,0 % auf 233,1 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr stark an
(2024: 164,2 Mio. EUR). Der Hauptgrund fiur den Anstieg sind die durch die
Erstkonsolidierung von Hyva gestiegenen Vorrdate und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Gegenldufig sind die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen durch die Erstkonsolidierung von Hyva ebenfalls
hoher. Zum 31. Dezember 2025 stiegen die verkauften Forderungen aus Factoring-
Vereinbarungen auf 54,4 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 37,2 Mio. EUR).

Das Verhéltnis von Working Capital zum Umsatz der letzten zwolf Monate belief
sich auf 14,8 % (2024: 15,3 %). Das Verhaltnis hat sich gegenliber dem Vorjahr
leicht verbessert und liegt weiterhin deutlich unter der angestrebten Marke von
18,5 % des Umsatzes. Damit hat JOST sein Ziel fiir das Geschaftsjahr 2025 klar
Ubertroffen.
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Liquiditiatsentwicklung und Finanzlage

Cashflow
in TEUR 2025 2024
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 169.602 152.522
davon Verédnderungen des Net Working Capital 36.135 71.404
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -361.998 -44.146
davon Auszahlungen fiur die Beschaffung von
immateriellen Vermégenswerten -6.769 -3.393
davon Auszahlungen fur die Beschaffung von
Sachanlagen -36.473 -29.949
davon Auszahlungen fur den Erwerb von
Tochtergesellschaften, abzuglich erworbener
Zahlungsmittel -326.748 -8.507
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 248.670 -51.673
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteléquivalente 56.274 56.703
Wechselkursbedingte Veranderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -4.815 -688
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum
1. Januar 129.668 73.653
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum
31. Dezember 181.127 129.668

Im Jahr 2025 konnte JOST den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit um
+17,1 Mio. EUR auf +169,6 Mio. EUR erhéhen (2024: +152,5 Mio. EUR). Diese
positive Entwicklung wurde von der positiven Entwicklung des Working Capital
unterstitzt (im Wesentlichen Reduktion der Vorrate).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verringerte sich im Jahr 2025 auf
-362,0 Mio. EUR signifikant (2024: -44,1 Mio. EUR), im Wesentlichen beeinflusst
durch den Erwerb der Hyva Gruppe am 31. Januar 2025. Demzufolge erhdhten sich
die Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften, abztiglich erworbener
Zahlungsmittel im Geschaftsjahr 2025, auf -326,7 Mio. EUR (2024: -8,5 Mio. EUR).

Die Investitionen in Sachanlagen sind im Berichtszeitraum auf -36,5 Mio. EUR
(2024: -29,9 Mio. EUR) und die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte auf
-6,8 Mio. EUR gestiegen (2024: -3,4 Mio. EUR). Insgesamt haben sich die
Investitionen (ohne Ubernahmen) im Geschéftsjahr 2025 auf -43,2 Mio. EUR
erhoht (2024: -33,3 Mio. EUR). Der wesentliche Grund waren Investitionsprojekte
zur Erhéhung der Automatisierung weltweit sowie Investitionen in den neu
ibernommenen Hyva Gesellschaften. Dadurch beliefen sich unsere Investitionen
(ohne Ubernahmen) im Geschéftsjahr 2025 auf 2,8 % des Umsatzes (2024: 3,1 %).
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Wir haben somit unsere angekiindigte Prognose, dass die Investitionen 2025 rund
2,9 % des Umsatzes betragen wiirden, erreicht.

Der Free Cashflow (Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit abziglich
Auszahlungen fir die Beschaffung von Sachanlagen und immateriellen
Vermoégenswerten) ist im Jahr 2025 um +7,2 Mio. EUR auf +126,4 Mio. EUR
gestiegen (2024: +119,2 Mio. EUR).

Insgesamt stieg der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2025 auf
+248,7 Mio. EUR hauptsachlich aufgrund der Aufnahme von Fremdkapital fiir die
Finanzierung des Hyva Erwerbs (2024: -51,7 Mio. EUR). Die Einzahlungen aus
langfristigen verzinslichen Darlehen und Ausleihungen stiegen auf +664,0 Mio. EUR
(2024: 0 Mio. EUR). Dieser Anstieg hangt mit der Aufnahme einer
Briickenfinanzierung fiir den Erwerb der Hyva Gruppe in Hohe von 350 Mio. EUR
im Januar 2025 zusammen sowie mit der darauffolgenden erfolgreichen
Platzierung von Schuldscheindarlehen in Hohe von 320,0 Mio. EUR, deren Erlos fiir
die Ruckflihrung der Briickenfinanzierung eingesetzt wurde. Entsprechend erhéhte
sich die Rickzahlung langfristiger verzinslicher Darlehen und Ausleihungen im Jahr
2025 auf -350,0 Mio. EUR (2024: -22,8 Mio. EUR).

Ferner reduzierten sich die Einzahlungen aus kurzfristigen verzinslichen Darlehen
auf +100,3 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (2024: 122,5 Mio. EUR). Diese
Einzahlungen sind im Wesentlichen auf die unterjahrige Inanspruchnahme unserer
revolvierenden  Kreditlinie  zurlckzufihren. Dem  gegenlber standen
Rlckzahlungen aus kurzfristigen verzinslichen Darlehen in Hohe von
-90,1 Mio. EUR, die malgeblich mit der unterjahrigen Ruckfihrung der
revolvierenden Kreditlinien zusammenhangen (2024: -101,0 Mio. EUR). Die
Dividendenausschittung blieb mit -22,4 Mio. EUR unverandert (2024:
-22,4 Mio. EUR).

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 stiegen die liquiden Mittel auf +181,1 Mio. EUR
(2024: +129,7 Mio. EUR). Die finanzielle Lage von JOST ist damit sehr solide und
ermoglicht die weitere Umsetzung unserer Unternehmensstrategie.

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements und
der Dividendenpolitik

Unser Finanzmanagement orientiert sich sowohl an unserer Unter-
nehmensstrategie als auch an den Erfordernissen des operativen Geschafts. Ziel
unserer Finanzierungspolitik ist es, zu jedem Zeitpunkt Uber entsprechende
Liquiditatsreserven zu verfligen, um dem Konzern die notwendige finanzielle
Flexibilitat fur weiteres Wachstum zu sichern, finanzwirtschaftliche Risiken (falls
notwendig auch durch derivative Finanzinstrumente) zu begrenzen und die
Kapitalkosten durch eine adaquate Kapitalstruktur zu optimieren. Darliber hinaus
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soll unsere Finanzierungspolitik uns auch etwaige Akquisitionsopportunitaten
ermoglichen. Hierfiir verfiigte der Konzern zum 31. Dezember 2025 — neben der
Moglichkeit, sich an den Kapitalmarkten zusatzlich zu finanzieren — Uber eine
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 140,0 Mio. EUR. Davon wurden
89,3 Mio. EUR zum Bilanzstichtag beansprucht.

Unsere Strategie zur Kapitalallokation fokussiert sich an erster Stelle darauf, das
Wachstum des Unternehmens durch wertsteigernde Ubernahmen zu
beschleunigen, um die Marktposition von JOST weltweit auszubauen. An zweiter
Stelle soll die Kapitalallokation dazu dienen, den Leverage (Verschuldungsgrad) des
Unternehmens im strategischen Korridor von 1,0x bis 2,0x des bereinigten EBITDA
kurz- bis mittelfristig zu halten. Dann kénnen Dividenden ausgeschittet werden.

Wir verfolgen eine moglichst konstante Ausschiittungspolitik, die sich an der
Ertrags- und  Finanzlage des Konzerns ausrichtet. Bei  positiver
Geschaftsentwicklung  wollen  wir unsere Aktiondare durch kontinuierliche
Dividendenertrage am Ergebnis der JOST Werke SE partizipieren lassen. Unsere
Fahigkeit, Ausschiittungen zu leisten, kann jedoch durch Bedingungen
bestehender bzw. zukinftiger Schuld- und Vorzugstitel beschrankt werden und
héangt unter anderem vom Kapitalbedarf der Gesellschaft ab.

Gemal unserer Dividendenpolitik betragt die geplante Ausschiittungsquote 25 %
bis 30 % des auf die Aktiondre der JOST Werke SE entfallenden bereinigten
Ergebnisses nach Steuern. Die Orientierung an dem bereinigten Ergebnis schafft
eine bessere Korrelation zwischen Dividende und der operativen Entwicklung des
Konzerns, denn die Wachstumsstrategie von JOST soll durch wertsteigernde
Ubernahmen beschleunigt werden. Diese kénnen beispielsweise aufgrund von
nicht-liquiditatswirksamen Effekten aus der Kaufpreisallokation das unbereinigte
Ergebnis nach Steuern tempordr belasten. Aus diesem Grund hat JOST
beschlossen, das bereinigte Ergebnis nach Steuern als Ausschittungsbasis zu
nehmen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2025 die
Dividendenausschittung um 10,0 % auf 24,6 Mio. EUR zu erhdhen (2024:
22,4 Mio. EUR). Damit wollen wir unsere Aktionadre am erfolgreichen Geschaftsjahr
2025 partizipieren lassen, denn das auf die Aktiondare der JOST Werke SE
entfallende  bereinigte  Ergebnis nach  Steuern aus  fortgeflihrten
Geschéftsbereichen stieg im Geschéaftsjahr 2025 um 10,5 % auf 82,3 Mio. EUR
(2024: 74,5 Mio. EUR). Dadurch bleibt die Ausschittungsquote mit 30 % stabil am
oberen Ende des Ausschittungskorridors (2024: 30 %). Bei der zum
Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts geltenden Anzahl von 16,39 Millionen Aktien
entspricht dies einem Dividendenvorschlag von 1,50 EUR je Aktie (2024: 1,50 EUR).
7 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag
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Forschung und Entwicklung

Unsere Produkte sind system- und sicherheitsrelevant. Deshalb sind auch
qualitativ. hochwertige Produktinnovationen eine wichtige Saule unserer
Unternehmensstrategie. Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
Produktportfolios starken wir unsere Zukunftsfahigkeit.

Wir wollen unseren Kunden Losungen anbieten, die die Bedienung und den
Betrieb der Nutzfahrzeuge sicherer und einfacher machen, ihnen
Effizienzsteigerungen ermoglichen und die Flexibilitat sowie die Einsatzfahigkeit
der Ausristung erweitern. Mit unseren Produkten und Systemen begleiten wir den
Technologiewandel hin zu intelligenteren und nachhaltigeren Nutzfahrzeugen,
sowohl im On-Highway- als auch im Off-Highway-Bereich.

Alle Business Lines arbeiten zusammen in einem internationalen Verbund aus
R&D-Ingenieuren, um die globalen Anforderungen der Markte besser zu biindeln
und Entwicklungssynergien zu heben. So kooperieren alle Business Lines eng
miteinander bei der Entwicklung und Umsetzung unserer globalen
Produktentwicklung-Roadmaps. Die Entwicklungsverantwortung fir die Voraus-
und Anwendungsentwicklung in der Business Line Transport wird im Wesentlichen
aus dem Standort Neu-Isenburg in Deutschland wahrgenommen. Fir die Business
Line Landwirtschaft liegt diese Verantwortung in Umea in Schweden und fur die
Business Line Hydraulik im Standort Alphen aan den Rijn in den Niederlanden.

Weltweit beschaftigten wir im Jahr 2025 im Bereich Forschung und Entwicklung
durchschnittlich 321 Mitarbeitende (2024: 182 Mitarbeitende). Der Anstieg
gegeniber dem Vorjahr ist insbesondere auf die Konsolidierung von Hyva
zurlickzufiihren. Die Hyva Gruppe verfiigt Uber eine starke R&D-Kompetenz, die
das JOST Mechatronik-Know-how erganzt und komplementiert, insbesondere im
Bereich Sensor- und Monitoring-Technologie fiir autonom fahrende Fahrzeuge.

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung stiegen 2025 um 52,7 % auf
33,8 Mio. EUR aufgrund der Erstkonsolidierung von Hyva (2024: 22,2 Mio. EUR).
Dennoch ist unsere Forschungsintensitat (Forschungs- und Entwicklungsaufwand
im Verhaltnis zum Umsatz) mit 2,2 % im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben
(2024: 2,1 %).

Im Berichtszeitraum wurden Entwicklungskosten in Hohe von 3,8 Mio. EUR
aktiviert (2024: 3,2 Mio. EUR). Somit belief sich die Aktivierungsquote auf 11,3 %
(2024: 14,3 %). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
betrugen 0,3 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2025 (2024: 1,6 Mio. EUR).
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Wir wollen unsere Produkte und deren Herstellung nachhaltiger gestalten, um den
Ressourcen- und Energieeinsatz zu minimieren und die Ressourceneffizienz zu
steigern. Deshalb standen die Bereiche CO,- und Gewichtsreduzierung weiterhin
stark im Fokus unserer Forschung und Entwicklung. So haben wir im Jahr 2025
neue Produkte zur Marktreife gebracht, die durch die erzielte Gewichtsreduktion
eine effizientere Fahrzeugnutzung bei maximaler Nutzlast ermdglichen und
dadurch den Treibstoffverbrauch sowie die CO,-Emissionen des Fahrzeugs
reduzieren.

Unsere Forschung und Entwicklung im Bereich Transport fokussierte sich 2025
zusatzlich darauf, die Sicherheit und die Effizienz des Kupplungsvorgangs zwischen
LKW und Anhdnger weiter zu steigern. Im Bereich Landwirtschaft haben wir im
Geschaftsjahr 2025 weitere Arbeitsgerate zur Marktreife gebracht und die
Intelligenz- und Assistenzfunktionen der Smart-Frontlader unserer Q-Serien weiter
verbessert. Im Bereich Hydraulik lag der Fokus im Jahr 2025 auf der Integration in
den JOST Konzernverbund, um Entwicklungssynergien bei der Voraus- und
Anwendungsentwicklung besser realisieren zu kénnen. Darlber hinaus haben wir
weiter an der Sicherheit und Effizienz des Kippvorgangs geforscht und die
Funktionalitaten des digitalen Steuerungssystems (Digital Tipping Solutions) von
Hyva weiter vorangetrieben.

Detaillierte Informationen hierzu konnen Sie im 7 Nachhaltigkeitsbericht im
Abschnitt ,Innovation und Produktmanagement” finden.
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Chancen- und
Risikobericht

Risikomanagementsystem und internes
Kontrollsystem

Aufgrund seiner geschdftlichen Aktivitaten als weltweit agierender Konzern ist
JOST einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem
Handeln verbunden sind und sich trotz aller Sorgfalt nicht vollstandig ausschlieBen
lassen. Das Risikomanagementsystem des JOST Konzerns ist darauf ausgerichtet,
Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und ihnen entgegenzuwirken. Ein
funktionierendes Risikomanagementsystem stellt sowohl die Erfiillung gesetzlicher
und aufsichtsrechtlicher Vorgaben als auch die nachhaltige Leistungsfahigkeit im
Wettbewerb und die Erreichung der Unternehmensziele sicher.

Der Vorstand der JOST Werke SE tragt die Verantwortung fir ein wirksames
Risikomanagementsystem und gibt die Risikopolitik vor, die die Basis fir das
Handeln aller am Risikomanagementprozess Beteiligten bildet. Oberster Grundsatz
ist es, die Unternehmensziele, die Existenz, die Wettbewerbsfahigkeit und den
Geschdftserfolg zu sichern und dabei die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen
Risiken bewusst einzugehen und darauf zu achten, dass dadurch ein Mehrwert fiir
das Unternehmen geschaffen wird und die Unternehmensziele nicht gefahrdet
werden.

Das JOST Risikomanagementsystem orientiert sich an der Norm ,,ISO 31000 Risk
Management — Principles and Guidelines“ und ist ein integraler Bestandteil der
Flihrungsprozesse. Dabei orientiert sich das System an den Risiken des Konzerns
und den Kernelementen: Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung
und Risikoliberwachung. Chancen und Risiken sind bei JOST definiert als
potenzielle positive bzw. negative Abweichungen von Zielen und Planzahlen auf
das Ergebnis vor Steuern (EBT) bzw. die Liquiditdt. Damit soll sichergestellt
werden, dass sich das Risikomanagement an kiinftigen Werten und moglichen
Ereignissen orientiert und so einen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der
Unternehmensgruppe leistet.

Die Risiken wurden im Rahmen eines intern definierten Prozesses mittels
Checklisten, Kontrollverfahren, Workshops und Interviews erfasst. Neu
identifizierte Risiken konnen jederzeit im Risikomanagementsystem aufgenommen
werden. Nach strukturierter Risikoidentifikation pro Risikofeld (Risikoinventar)
erfolgt die Einschatzung anhand einer vom Vorstand vorgegebenen Relevanzskala.
Die Risikofelder orientieren sich dabei an der JOST Prozesslandschaft bzw. den
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internen Abldaufen des JOST Konzerns und dienen der Strukturierung der
Risikoidentifikation. Die direkte Verantwortung, unternehmerische Chancen und
Risiken frihzeitig zu erkennen und zu steuern, liegt bei den Risikoverantwortlichen
aus den jeweiligen Abteilungen. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, neben
der Identifikation und Bewertung von Risiken auch geeignete MalRnahmen zu
entwickeln, einzuleiten und zu Uberwachen. Diese MalRnahmen verfolgen den
Zweck, Risiken zu vermeiden, zu mindern oder zu lbertragen.

Die Relevanzskala fir die Risikobeurteilung ist ein Ausdruck fir die
Gesamtbedeutung des jeweiligen Risikos bei JOST und soll Kommunizierbarkeit und
Risikoquantifizierung verbinden sowie zur Schwerpunktsetzung der Risiko-
bewaltigung dienen. Die Einschatzung aller Risiken orientiert sich dabei, wie in der
folgenden aufgezeigten Grafik, an einer bestimmten Eintrittswahrscheinlichkeit
(gemaR den Stufen: sehr unwahrscheinlich, unwahrscheinlich, maoglich, wahr-
scheinlich, sehr wahrscheinlich) und an der finanziellen Auswirkung des Risikos
(Schadensausmall gemaR den Stufen: sehr gering, gering, mittel, hoch, sehr hoch).
Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des SchadensausmaRes erfolgt
sowohl vor als auch nach umgesetzten Malnahmen (Brutto- und Netto-
Betrachtung). Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
Schadensausmalies kiinftiger Ereignisse und Entwicklungen unterliegt naturgemaR
Unsicherheiten. Nicht immer kénnen wir diese prazise vorhersehen und ihnen
entgegenwirken.

Die Relevanzskala wurde seit ihrer EinfUhrung im Geschéaftsbericht 2017 nicht
angepasst. JOST hat sich seither in allen Bereichen signifikant vergroRert und ist
risikoresilienter geworden. Die erhohte Widerstandsfahigkeit manifestiert sich in der
nun angepassten Schadensausmafskala — hier wurden die Wertgrenzen angepasst,
um eine realitatskonforme Abbildung der Risiken zu sichern. Aufgrund der
Verdanderung der Skala ist eine Vergleichbarkeit der Risikobeurteilung zum Vorjahr
allerdings nur begrenzt moglich.
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Relevanzskala fiir die potenzielle Abweichung vom geplanten EBT
bzw. von geplanter Liquiditit

Eintrittswahrscheinlichkeit (unverandert)

> 3 % und bis >10 % und bis > 40 % und bis

Bis zu 3 % zu 10 % zu 40 % zu 80 % >80 %
Sehr
P Sehr
sl::?l‘;’i?lll‘i::-h m Wahrscheinlich  EREr RN
SchadensausmaB bis 2024
Bis zu 1 Mio. > 1 bis 3 Mio. > 3 bis 10 Mio. > 10 bis
EUR EUR EUR 30 Mio. EUR > 30 Mio. EUR
et gering m st m
SchadensausmaB ab 2025
Bis zu 2 Mio. > 2 bis 6 Mio. > 6 bis 20 Mio. > 20 bis
EUR EUR 60 Mio. EUR > 60 Mio. EUR

EUR
ehr gering “ et m

Die Aufgabe der Risikoliberwachung liegt dezentral in der Verantwortung des
jeweiligen Risikoverantwortlichen, der die ihm zugewiesenen Risiken analysiert,
bewertet, Uberwacht und bei Bedarf GegenmaRBnahmen einleitet. Die
Informationen der Risikoverantwortlichen zu ihren Risiken werden durch das
zentrale Risikomanagement konsolidiert und dem Vorstand zweimal im Jahr in
Form eines internen Risikoberichts vorgelegt. Dieser Bericht gibt einen
detaillierten Uberblick iiber die aktuelle Risikolage. Akute Chancen und Risiken
werden dem Vorstand unverziglich und direkt berichtet (Ad-hoc-Berichte).

JOST setzt fir das Risikomanagement eine integrierte Software-Losung ein.
Dadurch kénnen die Risikoverantwortlichen selbststandig im System ihre Risiken
beobachten, steuern und bewerten. Fir den Halbjahres- und Jahresbericht wurde
dies von den einzelnen Risikoverantwortlichen erfolgreich durchgefiihrt. Einmal im
Jahr werden weiterhin Interviews und Workshops mit den Risikoverantwortlichen
veranstaltet, um das Bewusstsein und den Umgang mit Risiken und Chancen
weiter zu verbessern. Zudem ermoglicht das System regelmaRig den aktuellen
Risikozustand abzufragen. Grundsatzlich missen die Risikoverantwortlichen ihre

' Diese Angaben unterliegen nicht der Abschlussprufung.
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Risiken in regelmalligen Abstanden aktualisieren, bewerten, geeignete
MaRnahmen einleiten, bestatigen und freigeben.

Seit 2021 werden mehrere Zeitraume der Zukunft betrachtet, um dadurch einen
besseren Uberblick tiber die méglichen Entwicklungen zu erhalten und dem
Anspruch an ein Frihwarnsystem gerecht zu werden. In Anlehnung an den
Priufungsstandard IDW PS 340 n.F. wurden drei Zeitraume bericksichtigt und
bewertet. Neben den gewohnten zwélf Monaten haben die Verantwortlichen auch
das zweite und das dritte Folgejahr bewertet. Zusatzlich werden die Risiken brutto
und netto betrachtet, um so die Wirksamkeit von MaRBnahmen zur Reduzierung
des Risikos aufzuzeigen.

Daruber hinaus flankieren unter anderem das konzernweite Umwelt- und
Qualitatsmanagementsystem sowie diverse Sicherungsinstrumente, Versicher-
ungen und Standards das interne Kontrollsystem, in dem samtliche operationellen
Prozesse erfasst sind. Ferner sind Instrumente zur Steuerung von Compliance-
Belangen, wie ein Hinweisgebersystem und ein Verhaltenskodex, konzernweit
eingefiihrt und werden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Regelliberwachung —
etwa von Gesetzen und Richtlinien — erfolgt durch den Compliance-Beauftragten
und die Funktion Interne Revision, die in ihrer Funktion jeweils bei Bedarf durch
externe Juristen beraten werden.

Durch das Risikomanagementsystem sowie das gesamte interne Kontrollsystem
(IKS) hat der Vorstand Prozesse geschaffen, eingefiihrt und implementiert, die auf
die angemessene und wirksame Steuerung und Kontrolle des Konzerns abzielen.
Unabhéingige Uberwachungen und Priifungen finden in regelmaRigen Abstinden
statt, insbesondere Prifungen durch die Interne Revision. Die Interne Revision
unterstitzt damit die kontinuierliche Verbesserung der Systeme. Sie berichtet ihre
Priifungsergebnisse und die sich daraus ableitenden Handlungsempfehlungen an
den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Aus der Untersuchung des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems sowie aus der Berichterstattung der Internen Revision sind dem Vorstand
keine Sachverhalte bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme sprechen.!
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Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem in Bezug auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) im Hinblick auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess hat zum Ziel, die Vollstandigkeit,
OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung der JOST Werke SE und des Konzerns sicherzustellen. Mit
dem IKS soll die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen, der Grundsdtze
ordnungsgemalRer Buchfihrung, der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie der
konzerninternen Richtlinien gewahrleistet werden. Auf Basis des etablierten IKS
sollen Fehler in der Rechnungslegung grundsatzlich vermieden bzw. zeitnah
aufgedeckt werden, damit die Adressaten des Konzernabschlusses valide und
verlassliche Informationen erhalten.

Zu den wesentlichen Grundsatzen des im JOST Konzern implementierten IKS in
Bezug auf die Rechnungslegung gehdren insbesondere die strukturierten
Prozessablaufe, klare Rollen und Verantwortlichkeiten unter Berticksichtigung der
Funktionstrennung und des Vier-Augen-Prinzips, systematische Abstimm- und
Genehmigungsprozesse, die Einhaltung von internen Richtlinien sowie weitere
definierte praventive und tiberwachende Kontrollmechanismen.

Technische und organisatorische MaBnahmen im IT-Bereich, wie z. B. ein
Berechtigungskonzept oder die eingerichteten automatischen Datensicherungen,
sorgen fir eine konsistente Datenverarbeitung. Diverse EDV-
Sicherheitseinrichtungen schiitzen die eingesetzten Finanzsysteme bestmaglich
gegen unbefugte Zugriffe.

Das Konzerncontrolling liberwacht die operativen und finanziellen Prozesse durch
monatliche Kontrollen von Plan-Ist- und Ist-Ist-Abweichungen. Dadurch werden
wesentliche oder unplausible Verdanderungen frihzeitig entdeckt.

Fir die terminierte Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gilt ein fiir alle Gesellschaften vorgegebener und
verbindlicher Terminplan. Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Gesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal sowie tber konzerninterne Financial
Shared Service Center und Ubermitteln sie in einheitlicher Form an die
Zentralabteilung  Group  Accounting. Die  Finanzberichterstattung  der
Konzerngesellschaften erfolgt (ber die Reporting-Systeme COGNOS und
OneStream. Die einheitliche Rechnungslegung wird insbesondere durch das
konzernweit geltende Bilanzierungshandbuch (Accounting Manual), das vom
Group Accounting regelmaRig aktualisiert und gepflegt wird, gewahrleistet.
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Anderungen bestehender Rechnungslegungsvorschriften mit Auswirkung auf die
Abschliisse der JOST Werke SE und ihrer Tochtergesellschaften sowie auf den
Konzernabschluss werden zeitnah analysiert und gegebenenfalls den
Gesellschaften mitgeteilt. Fur spezielle fachliche Fragestellungen und komplexe
Bilanzierungssachverhalte fungiert das Group Accounting als zentraler
Ansprechpartner. Falls erforderlich, wird auf externe Sachverstandige
(Wirtschaftsprifer, qualifizierte Gutachter etc.) zurlickgegriffen. Zwar sind die
Gesellschaften fur die Einhaltung des Bilanzierungshandbuchs und fiir den
ordnungsgemafen Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
Systeme selbst verantwortlich, sie werden aber hierbei vom Group Accounting
unterstitzt.

Die Ubergreifende Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschlisse der Konzerngesellschaften wird durch das Group Accounting
wahrgenommen, das fiir die Erstellung des Konzernabschlusses verantwortlich ist.

Chancen und Risiken

Im Folgenden stellen wir die Chancen und Risiken dar, die aus heutiger Sicht einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unseres
Geschifts haben kénnen. Uber die dargestellten Chancen und Risiken hinaus
konnte es weitere Einflussfaktoren geben, die wir aus heutiger Sicht als nicht
wesentlich beurteilen oder die uns noch nicht bekannt sind und die sich positiv
bzw. negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken
koénnten.

Sofern nicht anders spezifiziert, betreffen die dargestellten Chancen und Risiken
alle Geschaftssegmente des Konzerns. Sollten Chancen und Risiken sich auf die
verschiedenen Geschéaftssegmente unterschiedlich auswirken, werden diese
unterschiedlichen Beurteilungen explizit dargestellt.

Die als wesentlich identifizierten Chancen und Risiken werden nachfolgend
grundsatzlich geschaftsfeldbezogen erlautert.
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Risiken

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen haben
einen malgeblichen Einfluss auf unser Geschdft. Unsere Branche st
konjunkturabhangig und damit konnten zyklische Konjunkturriickgange,
insbesondere in der Nutzfahrzeugindustrie, der Bau- und Bergbauwirtschaft oder
der Landwirtschaft, unser Geschaft beeintrachtigen.

Negative Veranderungen der politischen, sozialen oder wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Landern, in denen wir und unsere Kunden agieren,
konnten sich nachteilig auf unser Geschaft sowie unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage auswirken.

Kame es zu Verschiebungen der Marktanteile bei den Nutzfahrzeugsegmenten, fir
die wir Komponenten liefern, konnte dies unser Geschaft beeintrachtigen. Aber
auch ein unerwartet starker Anstieg der Nutzfahrzeugnachfrage koénnte dazu
flhren, dass unsere Produktionskapazitdten nicht ausreichen, um die tatsachliche
Nachfrage nach unseren Produkten zu decken, und wir konnten dadurch
Marktanteile verlieren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts deuteten die Frihindikatoren auf
eine stabile weltweite Konjunktur im Jahr 2026 hin. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) rechnet in einer Studie aus Januar 2026 fur das Jahr 2026
trotz der noch bestehenden Unsicherheitsfaktoren mit einem anhaltenden
Wirtschaftswachstum in allen fiir JOST relevanten Volkswirtschaften.

Durch die internationale Ausrichtung unseres Geschaftsmodells konnen wir die
Abhéngigkeit von einzelnen Landern und Regionen reduzieren, sodass wir eine
bessere Risikostreuung erreichen. Dennoch kann sich eine unerwartete
Verschlechterung der Weltwirtschaft negativ auf die Investitionsbereitschaft in der
Nutzfahrzeugindustrie, der Bau- und Bergbauwirtschaft und der Landwirtschaft
auswirken und somit unser Geschéft beeintrachtigen.

Aktuell rechnet das Prognoseinstitut GlobalData in seiner Studie aus Januar 2026
damit, dass im Geschaftsjahr 2026 die weltweite LKW-Produktion nur sehr leicht
zuriickgehen wird. Fir den Anhangermarkt rechnet das Prognoseinstitut Clear
Consulting in einer Studie aus September 2025 mit einem Marktwachstum im Jahr
2026 von bis zu 5 % gegeniiber 2025.

In der Landwirtschaft erwarten landwirtschaftliche OEMs gemdR Angaben aus
Januar 2026, dass die Nachfrage nach Traktoren gegeniiber dem Vorjahr leicht
steigen wird. Neben der Entwicklung der allgemeinen Rahmenbedingungen fir
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Landwirte konnen sich zusatzlich das Wetter, Tierkrankheiten und Preisriickgange
bei Agrarprodukten negativ auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung unseres
Geschdfts mit Komponenten fur die Landwirtschaft auswirken. Auch der
Klimawandel und die damit verbundene Zunahme von Extremwetter-Ereignissen,
wie Hitzewellen, Uberflutungen oder Diirren, haben einen direkten negativen
Einfluss auf die Landwirtschaft und konnen unseren Umsatz mit Komponenten fir
die Landwirtschaft beeinflussen.

Wichtige OEMs fir Bau- und Bergbaunutzfahrzeuge rechnen damit, dass die
Investitionen flr Infrastruktur und Bauwirtschaft im Geschéaftsjahr 2026 weltweit
leicht steigen werden. Dies sollte sich insgesamt positiv auf die Entwicklung
unseres Hydraulikgeschafts auswirken, wenngleich auch hier das Risiko besteht,
dass sich Investitionsentscheidungen verzogern oder dass Infrastrukturprogramme
spater als erwartet ihre Wirkung entfalten. Diese Verzogerungen kdnnten unseren
Umsatz mit hydraulischen Systemen negativ beeinflussen.

Wir bewerten die aktuellen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Risiken als mittel. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten wir als méglich. Das
Risiko ist gegenliber dem Vorjahr unverandert.

Wettbewerbsrisiken

Wir sind in einer Branche tatig, die durch einen intensiven Wettbewerb gepragt ist.
Dabei konkurrieren wir in erster Linie auf Basis von Qualitat, Sicherheit, Preis,
Service, Lieferprazision und -geschwindigkeit sowie der Fahigkeit, Ersatzteile fir
unsere Produkte international schnell und zuverldssig anbieten zu kdonnen, mit
unseren Mitbewerbern. Eine Konsolidierung unserer Wettbewerber oder ein
Uberangebot im Markt kénnte sich nachteilig auf unser Geschiaft sowie unsere
Finanz- und Ertragslage auswirken.

Um diesem Risiko zu begegnen, versuchen wir als Teil unserer Strategie, unser
Produktportfolio zu erweitern, neue Marktregionen mit bestehenden und neuen
Produkten zu erschlieBen und die Marktpenetration durch unsere Produkte
weltweit weiter zu steigern. Gleichzeitig streben wir an, durch unsere Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten den Mehrwert unserer Produkte fiir die Kunden stetig
auszubauen. Daruber hinaus versuchen wir, die internationale Positionierung
unserer Marken im On-Highway- und Off-Highway-Bereich weiter zu starken, um
uns noch besser vom Wettbewerb abheben zu kdnnen. Wir pflegen eine enge und
langjahrige Beziehung zu unseren Kunden und streben an, deren Bedirfnisse zu
antizipieren und ihnen mit unseren Produkten passende Losungen anbieten zu
koénnen.
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Wir schatzen die Bedeutung der Wettbewerbsrisiken fiir unser Geschaft als mittel
und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als moglich ein. Das Risiko ist
gegenliber dem Vorjahr unverandert.

Risiken aus der Geschiftstatigkeit

Durch die Ubernahme von Hyva hat sich die Kundenkonzentration des Konzerns
gegenliber dem Vorjahr deutlich reduziert. Obwohl wir einen bedeutenden Teil
unseres Umsatzes mit OEM-Kunden generieren, die global stark konzentriert sind,
ist kein einziger Kunde fiir mehr als 5 % unseres Umsatzes verantwortlich. Dariber
hinaus versuchen wir, durch die ErschlieBung neuer Regionen und die Erweiterung
des Produktportfolios standig neue Kunden zu gewinnen, und achten darauf, dass
unsere Kundenstruktur weiterhin ausgewogen bleibt. Dennoch kann sich die
Verhandlungsmacht groRer Kunden nach wie vor negativ auf unsere Umsatz- und
Ertragslage auswirken.

Unsere Produkte sind sicherheitsrelevant. Mangel oder Produktionsfehler konnten
sich negativ auf unsere Umsatz- und Ertragslage auswirken. Zudem konnten sie der
Reputation unseres Unternehmens schaden und den Wert unserer Marken
mindern. Um diese Risiken zu reduzieren, liegt unser Hauptaugenmerk auf der
stiandigen internen Uberpriifung unserer Organisation. Dazu zahlen unter anderem
umfangreiche Tests und Versuche, bevor ein neues oder modifiziertes Produkt zur
Produktion freigegeben wird. Ebenfalls wird die Qualitdt der Produktion
permanent Uberwacht und durch ein geeignetes Prozessmanagement gesichert.
Zudem schulen wir unsere Belegschaft kontinuierlich. Daneben haben wir globale
Haftpflicht- und Rickrufversicherungen abgeschlossen.

Wir schatzen die Bedeutung der Risiken aus der Geschaftstatigkeit fir unser
Geschéft als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als moglich ein.
Das Risiko ist gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Produktionsrisiken

Wir steuern unsere Produktionsprozesse professionell. Sie werden im Rahmen
verschiedener Zertifizierungen nach DIN ISO 9001 und IATF 16949 (Qualitat) und
an ausgewahlten Standorten nach DIN ISO 14001 (Umwelt) oder ISO 45001
(Arbeitsschutz) kontinuierlich tGberprift und verbessert. Unter anderem kdénnten
jedoch Risiken aus unserer Produktionstatigkeit entstehen. Diese minimieren wir
durch zertifizierte Managementsysteme.

Wir kdnnen trotz der ergriffenen MalRnahmen nicht ganzlich ausschlieRen, dass es
zu ungeplanten Betriebsunterbrechungen kommt, z. B. durch Naturkatastrophen
oder GroRereignisse. Ferner kann der Ausbruch von Epidemien in Landern, in
denen JOST Produktionswerke hat, ebenfalls zu Produktionsunterbrechungen
fihren, die nicht von JOST beeinflusst werden kdnnen. Auch der Ausfall wichtiger
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Schlisselanlagen kann trotz aller praventiver MalRnahmen nicht vollkommen
ausgeschlossen werden. Diese Risiken sind durch unseren Versicherungsschutz
soweit moglich abgedeckt und werden im Rahmen der Notfallplanung bewertet
und reduziert. Dartber hinaus arbeiten wir an der kontinuierlichen Verbesserung
der Effizienz und Effektivitdit unserer Produktionsprozesse und Manage-
mentsysteme.

Trotz hoher Konzentration auf Qualitdt kdnnen Risiken, die zu Service-/
Feldaktionen fuihren, nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.

Aktuell stufen wir die potenziellen Auswirkungen dieser Risiken aggregiert als
mittel ein. Die Wahrscheinlichkeit zukinftiger Produktionsunterbrechungen
schatzen wir insgesamt weiterhin als méglich ein. Die Einschatzung liegt damit auf
Vorjahresniveau.

Unternehmensstrategische Risiken

Ein wesentliches Ziel unserer Unternehmensstrategie ist die fortlaufende
Steigerung des Unternehmenswerts. Strategische Entscheidungen hinsichtlich
Investitionen, Technologie- und Produktentwicklung, Standorten, Akquisitionen
und Joint Ventures sowie struktureller Veranderungen innerhalb der Organisation
sind mit komplexen Risiken behaftet, die nicht vollkommen ausgeschlossen
werden konnen. Es konnte sein, dass wir technologische Verdanderungen nicht
friihzeitig voraussehen, um uns darauf zeitnah einzustellen oder diese zu nutzen.
Zudem konnte es sein, dass wir bisherige oder zukiinftige Akquisitionen und Joint
Ventures sowie neu eroffnete, lbernommene oder verlagerte Produktionsstatten
nicht erfolgreich integrieren konnen und die erwarteten Vorteile deshalb nicht
erzielen. Diese Risiken konnten die Akzeptanz unserer Produkte reduzieren, dem
Image unserer Marken schaden, unsere Marktanteile verringern und die Ertrags-
und Finanzlage des Konzerns beeintrachtigen.

Solche strategischen Entscheidungen werden daher in mehreren Stufen sorgfaltig
geprift. Es findet ein Best-Practice-Austausch zwischen den einzelnen
Konzernstandorten statt. Wir beobachten kontinuierlich die Entwicklung der
Rahmenbedingungen in den verschiedenen Regionen, um Trends am Markt oder
mégliche regulatorische Anderungen friihzeitig zu erkennen. Wir arbeiten stetig
daran, in allen Unternehmensbereichen effiziente Strukturen zu schaffen und
Prozesse zu optimieren, um unsere Flexibilitat noch weiter zu erhéhen.

Grundsatzlich bleibt das Risikoprofil der Gruppe nach der Hyva Akquisition
unverindert. Die mit der Ubernahme einhergehenden Chancen, im Sinne von
neuen Markten, neuen Kunden, Synergien und einer weiteren Diversifizierung im
Produktbereich, Ubersteigen die flir Hyva spezifischen Risiken. Diese liegen
allgemein in einem Landerprofil mit einem gréReren Anteil von Landern mit
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hoheren politischen oder 6konomischen Risiken. Darliber hinaus unterscheidet
sich das Recycling Business mit Blick auf Produktkomplexitat und Kundenstruktur
vom klassischen Transportgeschaft bei JOST.

Wir bewerten aktuell die moglichen Auswirkungen der strategischen Risiken
weiterhin als gering und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als
unwahrscheinlich. Die Einschatzung liegt damit auf Vorjahresniveau.

Beschaffungsrisiken

JOST ist von Preisschwankungen der eingesetzten Materialien betroffen.
Unglinstige Marktentwicklungen wie die Verteuerung von Energie- und
Rohstoffpreisen stellen ein wesentliches Beschaffungsrisiko fiir den JOST Konzern
dar. Ferner sind wir bei bestimmten Produkten und Teilkomponenten von einer
begrenzten Anzahl von Zulieferern abhangig. Lieferunterbrechungen,
Preiserhhungen sowie Liefer- und Kapazitdtsengpdsse kénnen sich auf unsere
Produktion und unseren Absatz auswirken. Ebenfalls kann der Ausbruch von
Epidemien, Kriegen oder Naturkatastrophen in den Regionen, in denen unsere
Lieferanten oder ihre Zulieferer produzieren, zu Lieferunterbrechungen sowie
Liefer- und Kapazitdtsengpdssen fihren.

Darliber hinaus konnten weitere oder hohere US-Zolle und damit etwaige
Gegenmallinahmen anderer Ldnder zu einem Anstieg der Handelsbarrieren
weltweit fihren. Hieraus konnten Preissteigerungen und Lieferverzégerungen fir
importierte Vorprodukte resultieren. JOST verfolgt wo moglich eine Local-for-local-
Beschaffungsstrategie, sodass dieses Risiko begrenzt ist.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns und zur Sicherung unserer
Lieferkette sind wir kontinuierlich auf der Suche nach neuen, qualitativ und
preislich wettbewerbsfahigen Lieferanten. Dariiber hinaus haben wir langerfristige
Vertrage mit unseren wichtigsten Zulieferern weltweit verhandelt. In einigen
Fallen konnten wir fir bestimmte Waren neue Lieferanten auswahlen, die wir zur
Einhaltung unserer hohen Qualitatsanforderungen im Vorfeld qualifiziert haben.
Dies stellt einen laufenden und zeitintensiven Prozess dar, mit besonderen
Anforderungen an Qualitat, Compliance, Nachhaltigkeit und Logistik. Ziel ist es, die
Vormaterialpreise auf der Lieferantenseite weiter zu stabilisieren und gegenuber
den Marktindikatoren zu reduzieren.

Wir schatzen die Summe aller Risiken aus der Beschaffung als gering (2024: mittel)
ein. Die Veranderung resultiert aus einem konstanten Risiko bei gleichzeitig
erhohter Risikoresilienz der Gruppe bzw. der angepassten Bewertungsskala. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird weiterhin als moglich erachtet.
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Personalrisiken

Unsere Mitarbeitenden tragen durch ihren taglichen Einsatz und ihr spezifisches
Fachwissen malgeblich zum Erfolg von JOST bei. Um den wachsenden
Anforderungen des Markts gerecht zu werden und den damit einhergehenden
Risiken zu begegnen, setzen wir deshalb auf Flexibilitdt, technisches Kdnnen und
unternehmerisches Handeln sowie insbesondere auf die Verbundenheit unserer
Mitarbeitenden mit unserem Unternehmen.

Personalengpéasse konnen sich auf die Produktion und die gesamte Lieferkette
auswirken und negative Folgen fiir das gesamte Unternehmen nach sich ziehen.
Wir setzen uns mit dem weltweit steigenden Wettbewerb um qualifizierte Talente
auseinander und stellen uns mit der entsprechenden Weitsicht mdglichen
personellen Herausforderungen. Aus diesem Grund stehen unsere Positionierung
als attraktives Unternehmen fiir bestehende und neue Mitarbeitende sowie die
Rekrutierung von passenden Arbeitskraften fir uns an erster Stelle. Wir setzen
gezielt auf MaBnahmen im Rahmen des Employer-Brandings und eine
adressatengerechte Personalbeschaffung.

Ferner haben fiir uns auch die Sicherung und Férderung des vorhandenen Know-
hows im Unternehmen sowie das Kompetenzmanagement und die langfristige
Bindung der Mitarbeitenden an unser Unternehmen Prioritdt. Wir investieren
gezielt in die Ausbildung und Entwicklung unserer Mitarbeitenden, und unsere
globalen Talent- und Nachfolgeinitiativen tragen neben einer attraktiven
Vergltungsstruktur dazu bei, unsere Mitarbeitenden zu halten und gezielt
weiterzuentwickeln.

Dennoch missen wir uns als JOST mit der Anpassung an die Digitalisierung und
dem Wandel der Arbeitswelt auseinandersetzen. Es ist daher von groRer
Bedeutung, unsere Unternehmenskultur sowie unsere Art der Zusammenarbeit im
Hinblick auf gedanderte Anforderungen weiterzuentwickeln und zu fordern. Unser
Ziel ist es, dass sich unsere Mitarbeitenden langfristig mit unseren etablierten
Werten und Zielen identifizieren.

Um auf schwankende Marktbedirfnisse einzugehen, nutzen wir bereits
Vereinbarungen zur Arbeitszeitgestaltung, die es uns ermdglichen, individuell auf
Abweichungen im Personalbedarf zu reagieren.

Aktuell beurteilen wir die moglichen Auswirkungen fir die Personalrisiken als
mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich. Das Gesamtrisiko ist im
Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben.
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IT-Risiken

Die Sicherheit und Zuverlassigkeit der Informationstechnologie ist fir uns von
groBer Bedeutung. Storungen der Informationssysteme und Netzwerke konnen die
Verfligbarkeit der IT-Services an unseren Standorten gefahrden und sich negativ
auf den Geschaftsbetrieb auswirken. Aufgrund verschiedener Quasi-
Monopolstellungen im IT-Markt und des fehlenden Wettbewerbs besteht eine
Abhangigkeit von einzelnen Software-Lieferanten und -Dienstleistern. Dariiber
hinaus steigt die Cyber-Wirtschaftskriminalitat, die eine verstarkte Gefahr fir die
IT-Sicherheit von Unternehmen darstellt. Unbefugte Datenzugriffe, Datenverlust
bzw. Betriebsstorungen oder -unterbrechungen, die durch Cyberangriffe auf IT-
und Geschaftsprozesse verursacht werden, stellen eine Bedrohung dar. Die weiter
steigende organisatorische und technische Vernetzung zwischen unseren
weltweiten Standorten erhoht die Komplexitdt und die Anforderungen an die
Verfligbarkeit und Sicherheit unserer IT-Systeme.

Wir begegnen diesem Risiko mit einer zentralen IT-Strategie, mit der wir stets
darauf achten, dass der Konzern Uber ein solides IT-Kompetenzprofil und
Implementierungsverantwortliche fiir jeden Standort verfligt. Wir arbeiten mit
etablierten Standards und diversen Kontrollverfahren in Bezug auf
Systemverfligbarkeit, -integritdt und -vertraulichkeit sowie Datensicherheit,
-schutz und IT-Management. Fir JOST ist der aktuelle, vollstandige und korrekte
Austausch von Informationen von groBer Bedeutung, hierfir werden dem
Schutzbedarf der Informationen entsprechend gesicherte IT-Systeme und
Infrastrukturen  betrieben. Ferner haben wir sowohl technische und
organisatorische MaRnahmen als auch ergdnzende praventive (z. B. redundant
ausgelegte Infrastruktur, besonderer Zugangsschutz fur die Rechenzentren) und
reaktive MalBnahmen (z. B. Notfallplanung, 24x7-Systemiberwachung), die die IT-
Risiken weiter begrenzen sollen, festgelegt. Mittels unserer IT-Sicherheitsrichtlinie,
der stetigen Weiterentwicklung der Organisation fur IT-Sicherheit und durch die
Vorgabe von konzernweiten Sicherheitsstandards und regelmaRigen Simulationen
von Hackerangriffen und Penetrationstests wird diesem Risiko aktiv begegnet.
Dariliber hinaus aktualisieren wir unsere IT-Security-Systeme kontinuierlich und
achten auf das Lifecycle-Management unserer IT-Landschaft. Unsere Mit-
arbeitenden werden zu den Themen Datenschutz und -sicherheit konsequent
sensibilisiert und geschult.

Aktuell stufen wir die potenziellen Auswirkungen der IT-Risiken auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als mittel (2024: gering) ein. Der Anstieg
ergibt sich aus dem erhéhten Risiko infolge der Hyva Akquisition. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit bleibt weiterhin maoglich.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Wir sind ein weltweit agierender Konzern und damit zwangslaufig
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, die sich Uberwiegend aus den
Schwankungen von Wahrungskursen, Zinssatzen und Preisen ergeben. Auch
Kreditausfalle stellen ein finanzwirtschaftliches Risiko dar.

Wesentliche Wechselkursschwankungen des Euro gegenliber anderen Wahrungen,
insbesondere der schwedischen Krone, des US-Dollar und des chinesischen
Renminbi, konnten sich auf unsere Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die
klassischen JOST Transportprodukte werden in ihren wichtigsten Absatzmarkten
produziert, was fir eine ausreichende ,natlrliche Absicherung” gegen
wahrungsbedingte Transaktionsrisiken sorgt. Sofern wirtschaftlich sinnvoll,
optimieren wir unsere Warenstréme, sodass wir die Wahrungsrdaume nicht
verlassen missen. Im Unterschied dazu wird ein groBer Teil der Agrarprodukte
zentral produziert und anschlieBend in die verschiedenen Absatzmarkte weltweit
verkauft. Dem dadurch entstehenden Risiko durch Wechselkursschwankungen
wird teilweise durch Fremdwahrungsabsicherung entgegengewirkt.

AuBerdem besteht ein Translationsrisiko als Folge der Wahrungsumrechnung von
Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen unserer auslandischen Tochter-
gesellschaften in Euro. Wahrungsschwankungen konnen die Zahlungsstrome aus
erhaltenen Dividenden unserer Tochtergesellschaften ebenfalls beeinflussen und
sich auf die Rentabilitdt auswirken. Wahrungsanderungsrisiken werden zum Teil
abgesichert.

Das Liquiditatsmanagement im Konzern sichert uns gegen Liquiditatsengpasse ab.
Die verfligbaren Liquiditdtsreserven werden kontinuierlich iberwacht und Soll-Ist-
Abweichungen der Entwicklung regelmaRig gepriift. Der Bestand an liquiden
Mitteln und die starke Cash-Generierung unseres Geschaftsmodells spiegeln die
solide Finanzierungsstruktur des Konzerns wider. Zusatzlich verfligen wir Gber eine
revolvierende Kreditfazilitat, die zum Stichtag 31. Dezember 2025 nur teilweise
genutzt war. Es besteht ein Zinsdnderungsrisiko fiir die variabel verzinslichen
Darlehen, welches teilweise durch Zinsswaps abgesichert ist.

JOST ist ebenfalls Ausfallrisiken ausgesetzt, die aus dem Kundenportfolio und
Guthaben bei Bankenpartnern entstehen. Diesem Risiko begegnen wir soweit
moglich mit Kreditversicherungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken umfassen auch steuerliche Risiken. Seit 2025 gibt es
bei JOST eine Steuerposition, die direkt dem CFO unterstellt ist.
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Insgesamt stufen wir die potenziellen Auswirkungen fir die finanziellen Risiken als
mittel (2024: gering) ein. Die Erhohung ergibt sich insbesondere aus gestiegenen
steuerlichen Risiken infolge der Hyva Akquisition. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bleibt
unwahrscheinlich. Weitere Informationen zu den Finanzrisiken und deren
Management sind im Konzernanhang unter Textziffer 71 47. Finanzrisikomanagement
zu finden.

Rechtliche Risiken

Wir sind bestrebt, rechtliche Risiken zu vermeiden bzw. zu kontrollieren. Dennoch
ist der JOST Konzern im Rahmen seiner internationalen Geschaftstatigkeit
vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs-, patent-, kartell-, arbeits-, marken- und
umweltrechtlichen Regelungen ausgesetzt, deren Verletzung Kosten und
Imageverluste verursachen konnten. Wir unterliegen Exportkontrollen, die uns
einem Haftungsrisiko aussetzen und unsere Wettbewerbsfdhigkeit an
internationalen Markten beeintrachtigen konnten. Behérdliche Vorschriften oder
Steuern kénnten unsere Kosten erhéhen und sich nachteilig auf unser Geschaft
und unsere Ertragslage auswirken. Wir sind Risiken aus Gerichts-, Verwaltungs-
und Schiedsverfahren ausgesetzt. Aulerdem besteht das Risiko, dass Kosten aus
Gewabhrleistungsverpflichtungen und Produkthaftungsanspriichen, Streitigkeiten
im Zusammenhang mit Schadensersatzanspriichen und Abgabenforderungen
entstehen. Fir solche Falle werden soweit erforderlich angemessene
Rickstellungen gebildet oder Versicherungen abgeschlossen.

Durch vielfdltige interne Kontrollmechanismen wie unter anderem einen
Verhaltenskodex, ein Hinweisgebersystem sowie diverse interne Richtlinien
streben wir die Pravention und moglichst schnelle Aufdeckung von potenziellen
VerstoBen an, um so diese Risiken zu minimieren. Zudem gibt es regelmaRige
Workshops und Mitarbeiterinformationen zur Exportkontrolle und eine
permanente Prifung unserer Geschaftspartner gegen Sanktionslisten.

Aktuell stufen wir die potenziellen Auswirkungen der Rechtsrisiken auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als gering und die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin als moglich ein. Das Gesamtrisiko der rechtlichen Risiken liegt damit auf
Vorjahresniveau.
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Chancen

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen
Unsere globale Geschaftstatigkeit und unsere Positionierung als innovativer und
serviceorientierter Anbieter von Markenprodukten fiir den On- und Off-Highway-
Markt eréffnen kontinuierlich neue Chancen fiir unseren Konzern.

Mit zunehmender Globalisierung der Wirtschaft steigt die Nachfrage fir den
internationalen Guterverkehr und fur Infrastrukturinvestitionen, insbesondere in
Schwellen- und Entwicklungslandern. Megatrends wie Urbanisierung, E-Commerce
und Digitalisierung bieten grundlegende Chancen fiir den Gltertransport, da LKW
eines der Haupttransportmittel fir die Versorgung von Metropolen und Stadten
darstellen. Insbesondere bieten die Wachstumslander in Asien, Stiidamerika, Afrika
und Osteuropa, aufgrund der dort besonders hohen Investitionen in die Verkehrs-
und Wirtschaftsinfrastruktur, grole Chancen fir JOST. Auch Investitionen in
Infrastruktur fiir Stadte-, Briicken- und StraBenbau gewinnen weltweit zunehmend
an Bedeutung. In diesem Bereich steigen die Chancen fiir Hydraulik-Produkte, die
in der Bauwirtschaft verstarkt eingesetzt werden.

Der Bedarf an Nahrungsmitteln, um die wachsende Weltbevdlkerung zu erndhren,
steigt auch kontinuierlich. Die Steigerung der Produktivitat in der Landwirtschaft
und die landliche Entwicklung sind daher essenziell. Ein Teil der JOST
Wachstumsstrategie ist, zukilinftig die Systeme und Komponenten fir
landwirtschaftliche Traktoren nicht nur in Europa und Nordamerika zu vertreiben,
sondern auch in Entwicklungs- und Schwellenldndern, in denen der Bedarf an der
Industrialisierung der Landwirtschaft stetig steigt. Mit unseren M&A-Aktivitdten in
Stidamerika und Asien haben wir unsere Marktprasenz in den Regionen AMERICAS
und APAC im Jahr 2025 weiter gestarkt und konnen dadurch kinftig neue
Wachstumsmaoglichkeiten erschlieen und neue Kunden fiir landwirtschaftliche
Komponenten gewinnen. Hier sehen wir groRe Chancen fiir unser Unternehmen.

Wir erwarten kurz- bis mittelfristig eine positive Auswirkung dieser Chancen auf
die Umsatz- und Ertragslage aller unserer Geschaftssegmente. Durch unsere starke
globale Prasenz sind wir gut positioniert, um vom dynamischen Wachstum in
Schwellen- und Entwicklungslandern profitieren zu kénnen. Insbesondere in den
Regionen APAC und AMERICAS kénnten wir dadurch schneller wachsen.

Die Ubernahme von Hyva mit Wirkung zum 1. Februar 2025 hat den Zugang von
JOST zu den asiatischen und siidamerikanischen Markten deutlich erweitert, da die
Hyva Gruppe mehr als die Halfte des Umsatzes in diesen Landern generiert.
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Fiir den Prognosezeitraum 2026 beurteilen wir deswegen die Chancen dieser
Entwicklung als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr hoch.
Gegeniiber 2025 sind diese Chancen durch die Integration von Hyva gleich
geblieben.

Nachhaltigkeitschancen

Das steigende Bewusstsein fiir eine nachhaltigere Wirtschaft eréffnet auch neue
Perspektiven fur JOST. In allen Geschéaftsbereichen, insbesondere in der Region
EMEA, gewinnt eine nachhaltige Wertschopfungskette zunehmend an Bedeutung.

Als nachhaltig agierendes Unternehmen wollen wir immer effizienter und
ressourcenschonender wirtschaften. Wir wollen den Energieeinsatz und die CO,,-
Emissionen in unserer Produktion erheblich reduzieren. Deshalb prifen wir unter
anderem bereits bei der Produktentwicklung, ob diese den Nachhaltigkeitszielen
der Vereinten Nationen entsprechen. Damit unterstiitzen wir auch unsere direkten
Kunden und die Endanwender dabei, nachhaltiger zu werden.
71 Nachhaltigkeitsbericht 2025

Wir sehen zudem Chancen in der Entwicklung von neuen Systemen und
Produkten, die den Endnutzern eine hohere Arbeitssicherheit, einen besseren
Gesundheitsschutz und héheren Komfort beim Einsatz des Nutzfahrzeugs bieten.
Durch mehr Automatisierung, Sensorik und Mechatronik kénnen unsere neu
entwickelten Systeme dabei helfen, menschliche Fehler zu minimieren,
Arbeitsunfalle zu vermeiden und Ermidung bei langen Bedienzeiten reduzieren.
Dies ist entscheidend fiir den professionellen Einsatz und bringt einen Mehrwert
flr Flotten, Bau- und Bergbauunternehmen sowie fir landwirtschaftliche
Dienstleister. 71 Innovation und Produktmanagement

Flr die Prognosezeitraume der nachsten Jahre beurteilen wir die Chancen dieser
Entwicklung unverandert zum Vorjahr als mittel und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als moglich.

Chancen aus der Forschung und Entwicklung

Autonomes Fahren als wichtiger Industrietrend im Transport, Bergbau und in der
Landwirtschaft eroffnet grofe Wachstumschancen fiir unseren Konzern. Wir
verstehen uns als Marktfiihrer bei der Fertigung von Produkten und Systemen, die
automatische Kipp-, Kupplungs- und Hebevorgdange fir Nutzfahrzeuge
ermoglichen. Wir investieren in Forschung und Entwicklung mit dem Ziel, Systeme
zu entwickeln, die es ermdglichen, diese heute noch durch den Fahrer groRtenteils
manuell durchgefiihrten Vorgange zukiinftig zu autonomisieren. Dies ist ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zum vollautonomen Fahren von Nutzfahrzeugen.
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Zudem mochten wir durch Effizienzsteigerungen einen Mehrwert fiir die Nutzer
unserer Produkte, die Betreiber von Flotten, Bau- und Bergbauunternehmen sowie
die Landwirte, schaffen. Wir erwarten auRerdem neue Marktimpulse durch die
Elektrifizierung des Antriebsstrangs im Transportbereich, von denen wir profitieren
kénnen.

Wir schatzen die mittel- bis langfristigen Chancen aus der erfolgreichen
Entwicklung und Vermarktung solcher Systeme fiir unsere Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage als hoch ein. Zusammen mit unseren OEM-Kunden entwickeln wir
aktuell Losungen fir autonom fahrende Nutzfahrzeuge im Transport und in der
Bergbauwirtschaft. Flir den kurzfristigen Prognosezeitraum 2026 beurteilen wir die
Chancen dieser Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr als mittel und die
Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich. Der Anstieg dieser Chance hangt mit der
Ubernahme der Hyva Gruppe zusammen, die bereits vollautonome Fahrzeuge in
der Bergbauwirtschaft mit dem Kippsystem Digital Tipping System (DTS)
erfolgreich bedient.

Chancen aus Veranderungen von Regulierungen

Neue regulatorische Anforderungen fir Nutzfahrzeuge stellen wichtige Chancen
fir unseren Konzern dar, denn oft sind sie entweder mit vorgezogenen
Bestellungen von Nutzfahrzeugen, die nach den bisherigen Standards noch
zugelassen werden konnen, oder mit nachgelagerten Bestellungen, die die neuen
Anforderungen erfillen, verbunden.

Im Transport- oder Agrarmarkt werden neue Standards mittelfristig
Flottenbetreiber und Landwirte dazu zwingen oder zumindest Anreize schaffen,
effizienter und nachhaltiger zu werden. Dadurch wird das Interesse an
technologisch anspruchsvolleren und nachhaltigeren Produkten steigen. Wir sehen
darin gute Chancen, unser Produktportfolio insbesondere in Asien zu erweitern.
Ferner konnen wir den Trend erkennen, dass immer mehr aufstrebende
Volkswirtschaften die Sicherheitsvorgaben fir Nutzfahrzeuge und die Anforderung
zur Einhaltung von Umweltstandards kontinuierlich verscharfen. Solche
Entwicklungen steigern den Bedarf an neuen Produkten in der Region APAC.

Insgesamt stufen wir aber die Bedeutung dieser Chancen fur den
Prognosezeitraum 2026 unverandert als gering und die Eintrittswahrscheinlichkeit
als unwahrscheinlich ein.
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Beschaffungschancen

Wir sehen gute Chancen, unsere globale Geschaftstatigkeit im Bereich Beschaffung
zu optimieren, indem wir neue Zulieferer fir unsere hohen Produktanspriiche
qualifizieren und so unsere internationale Lieferantenbasis erweitern. Dadurch
kénnen  wir  Abhdngigkeiten  vermeiden, unsere  Flexibilitdit  und
Verhandlungsmaoglichkeiten steigern und unsere Wettbewerbsfahigkeit erhdhen,
indem wir Kosten- und Wahrungsunterschiede zwischen Landern und Regionen
besser ausgleichen kénnen. Wir achten auBerdem bei der Qualifizierung von
neuen Lieferanten auf die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards und durch
unseren Lieferantenkodex sorgen wir dafiir, dass unsere Lieferkette kontinuierlich
nachhaltiger wird.

Fiir den Prognosezeitraum 2026 erwarten wir eine Entspannung im Bereich
Beschaffung, sodass wir unsere internationalen Warenstrome weiter optimieren
werden kénnen. Durch die Ubernahme und Integration von Hyva in den JOST
Konzernverbund haben wir Zugang zu einem noch gréReren Lieferantenpool in
Indien und China erhalten. Gleichzeitig sehen wir sehr groRe Synergien aus der
Zusammenfihrung unserer Einkaufsorganisationen, um unsere gemeinsamen
Beschaffungskonditionen kurz- bis mittelfristig zu verbessern. Wir bewerten den
positiven Einfluss dieser Chancen auf die Ertragslage aller unserer
Geschaftssegmente im  Prognosezeitraum 2026 als mittel und die
Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr hoch.

Unternehmensstrategische Chancen

Wachstum durch Akquisitionen oder Beteiligungen stellt weiterhin eine wichtige
Saule unserer Unternehmensstrategie dar, um unser Produktportfolio und unsere
regionale Reichweite zu verbreiten und weiter zu vertiefen.

Wir verfligen Uber eine bewahrte Expertise bei der Umsetzung und Integration von
Akquisitionen, das zeigen die erfolgreichen Ubernahmen der Al6-Gruppe im
Geschéftsjahr 2020 sowie von Crenlo do Brasil und LH Lift im Jahr 2023 und von
der Hyva Gruppe im Geschaftsjahr 2025.

Mit der Ubernahme im Jahr 2025 erwarten wir weitere unternehmensstrategische
Chancen durch Kumulation des gemeinsamen Know-hows, die Erweiterung
unseres Produkt- und Kundenportfolios und die ErschlieBung neuer Markte. Wir
starken damit unsere Position als globaler Lieferant fir die Nutzfahrzeugindustrie
und verbessern unseren Zugang zu den schnell wachsenden Infrastrukturmarkten
in Indien, Asien und Brasilien. Die aus der Ubernahme entstehenden Synergien
sollten es JOST ermoglichen, die Profitabilitit und Ertragskraft kurz- bis
mittelfristig weiter zu steigern.
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Auch zukiinftig werden Akquisitionen einen wichtigen Beitrag zum Wachstum von
JOST leisten. Die gute Liquiditatslage des Konzerns sowie die Moglichkeit, sich bei
Bedarf am Kapitalmarkt zusatzlich finanzieren zu kénnen, verleihen uns die
finanzielle Starke, um kurz- bis mittelfristig weitere Akquisitionen durchfiihren zu
konnen. Wir beobachten kontinuierlich den Markt und suchen aktiv nach
potenziellen Ubernahmekandidaten, die die Umsetzung unserer Wachstums-
strategie fordern kénnen.

Fir den Prognosezeitraum 2026 schatzen wir die kurz- bis mittelfristigen
unternehmensstrategischen Chancen in Bezug auf neue Ubernahmen als hoch und
die Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr wahrscheinlich ein. Diese Chancen sind im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Gesamtaussage des Vorstands zur Chancen-
und Risikolage

Das Risikomanagementsystem des JOST Konzerns dient dazu,
bestandsgefdhrdende und andere wesentliche Risiken rechtzeitig zu identifizieren,
zu bewerten und diesen gegebenenfalls entgegenzuwirken. Die dargestellten
Risiken entsprechen der konsolidierten Betrachtung aller Risiken, die aus dem
konzernweiten Friherkennungssystem abgeleitet wurden und die beim Eintreten
zu einer negativen Abweichung vom prognostizierten Unternehmensergebnis
fihren konnten. Insgesamt haben die identifizierten Risiken, aufgrund der zur
Begrenzung getroffenen MaBnahmen, keinen bestandsgefdhrdenden Einfluss auf
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und werden als beherrschbar
beurteilt. Aufgrund veranderter Einschatzungen einzelner Risiken hat sich die
Gesamtrisikobewertung im Vergleich zum Vorjahr leicht erhoht. Aus heutiger Sicht
erkennt der Vorstand jedoch keine Risiken, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand der Gesellschaft und des Konzerns gefahrden kénnten.

Der Vorstand hat MaBnahmen eingeleitet, die es dem Unternehmen erlauben
sollen, die sich bietenden Chancen zu ergreifen, ohne dabei unvertretbar hohe
Risiken eingehen zu mussen. Die Ertragskraft des JOST Konzerns bietet eine solide
Grundlage fiir eine nachhaltige, positive Entwicklung des Unternehmens und die
Realisierung der Geschaftsplanung. Der Vorstand ist zuversichtlich, dass der
Konzern in der Lage ist, die vielfaltigen Chancen fir sich zu nutzen. Aus heutiger
Sicht erwartet der Vorstand in der Gesamtbetrachtung keine grundlegende
Veranderung der dargestellten Risiko- und Chancenlage.

Der Chancen- und Risikobericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen uber
erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen
und sind naturgemal mit Risiken und Unsicherheiten verbunden. Die tatsachlich
eintretenden Ergebnisse konnen von den hier formulierten Einschatzungen
abweichen.
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Erwartete Rahmenbedingungen

Erwartete gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft soll das Wachstumstempo im Jahr 2026 fortsetzen: Trotz der
bestehenden Handelskonflikte und der angespannten geopolitischen Lage
erwarten die Experten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) laut einer Studie
aus Januar 2026, dass die globale Konjunktur im Jahr 2026 erneut um 3,3 %
gegenilber dem Vorjahr wachsen wird (2025: 3,3 %).

Das Wachstum des Welthandelsvolumens wird voraussichtlich im Jahr 2026 auf
2,6 % zurlickgehen (2025: 4,1 %). Dieser Riickgang ist Uberwiegend auf die
Vorverlegung und Anpassung der Handelsstréme im Jahr 2025 zurtickzufiihren, die
aufgrund der neuen Handelskonflikte stattgefunden haben. Fiir Europa rechnet
der IWF 2026 mit einem Bruttoinlandsprodukt von 1,3 % (2025: 1,4 %). In den USA
kénnte die Wirtschaft robuster sein und um 2,4 % gegeniiber 2025 wachsen (2025:
2,1 %). Die Konjunktur in den asiatischen Schwellen- und Entwicklungslandern soll
gemaR IWF im Jahr 2026 um 5,0 % steigen (2025: 5,4 %). Dabei soll insbesondere
Indien mit einem erwarteten Wirtschaftszuwachs von 6,4 % zur konjunkturellen
Erholung beitragen (2025: 7,3 %). In China soll die Wirtschaft im Jahr 2026 um
4,5 % steigen, was eine Verlangsamung im Vergleich zum Jahr 2025 bedeutet
(2025: 5,0 %). Die Wirtschaft in Lateinamerika wird gemaR den Schatzungen von
IWF 2026 um 2,2 % gegeniiber dem Vorjahr expandieren (2025: 2,4 %).

Erwartete branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Nachfrage nach schweren LKW soll 2026 leicht zuriickgehen: In seiner Studie aus
Januar 2026 prognostiziert das Marktforschungsinstitut GlobalData, dass die
globale Produktion von schweren LKW im Jahr 2026 um rund 3,7 % im Vergleich
zum Vorjahr leicht zurlickgehen wird. GemaR den Angaben von GlobalData wird
die Produktion von schweren LKW in Europa im Jahr 2026 um 6,7 % gegenuber
dem schwachen Vorjahr wachsen. In Nordamerika erwartet ACT in einer Studie
aus Februar 2026, dass die LKW-Produktion 2026 im Vergleich zum Vorjahr um
3,4 % wachsen wird. In Stidamerika rechnet GlobalData mit einem Zuwachs des
LKW-Markts um 4,0 % gegeniiber 2025. Nach der guten Entwicklung der LKW-
Produktion in China im Jahr 2025 erwartet GlobalData nun, dass die Produktion
von schweren LKW in APAC im Jahr 2026 um 5,2 % gegeniber dem Vorjahr sinken
wird. Nach Angaben des Instituts soll die Produktion von schweren LKW in China
um 8 % zurtickgehen, was den LKW-Markt in APAC belasten dirfte.
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Der globale Markt fiir Anhanger soll 2026 leicht wachsen: Nach Angaben der
Marktexperten von Clear Consulting in einer Studie aus September 2025 soll der
globale Anhdngermarkt im Jahr 2026 um bis zu 5 % gegenulber 2025 wachsen. Fur
Europa rechnet Clear Consulting damit, dass sich die Anhangerproduktion im Laufe
des Jahres 2026 weiter erholt und um bis zu 5 % gegenlber 2025 steigt. In
Nordamerika soll der Anhdangermarkt laut einer Studie von ACT aus Februar 2026
um 6,5 % gegentliber dem Jahr 2025 sinken. Auch fir Lateinamerika erwartet Clear
Consulting, dass der Markt fiir Anhdnger im Jahr 2026 gegeniliber dem Vorjahr
stagniert bzw. leicht zurlickgeht. Fliir APAC prognostiziert Clear Consulting, dass
sich der Anhdngermarkt im Jahr 2026 um rund 2,8 % reduzieren wird,
insbesondere aufgrund eines noch schwachen Indien-Geschafts.

Markt fiir landwirtschaftliche Traktoren im Jahr 2026 durchwachsen: Aktuell
erwarten landwirtschaftliche OEMs, dass der Markt fur Traktoren im Jahr 2026
leicht steigen wird. Der Milch- und Viehsektor soll, unterstiitzt durch gute Preise
far Milch und Fleisch, im Jahr 2026 gute Gewinne erzielen. So erwarten OEMs,
dass die Nachfrage nach Traktoren in EMEA im Geschaftsjahr 2026 um bis zu 5 %
gegenliber 2025 steigen wird. Die Investitionsbereitschaft in der Region ist robust
und wird zusatzlich durch die stabilen Zinssatze gestiitzt. Im Gegensatz dazu dirfte
in Nordamerika die Nachfrage nach Traktoren mit niedriger und mittlerer
PS-Leistung stagnieren bzw. leicht sinken, da die US-Zolle weiterhin einen
erheblichen Unsicherheitsfaktor darstellen, der die Investitionsbereitschaft im
Markt dampft. In Sidamerika erwarten OEMs ebenfalls, dass die Nachfrage nach
Traktoren im Jahr 2026 aufgrund der noch hohen Zinssatze stagnieren wird oder
sogar leicht zuriickgeht. In APAC rechnen OEMs aktuell mit einem Riickgang des
Traktormarkts um rund 10 % gegeniliber 2025.

Investitionen fiir Infrastruktur und Bauwirtschaft sollen 2026 steigen: Weltweit
wird aktuell mit einem starken Anstieg der Infrastrukturinvestitionen gerechnet.
Insbesondere in Deutschland und Europa wurden grofRe Infrastrukturprogramme
angekiindigt, um den Investitionsstau der Vergangenheit zu reduzieren. Diese
Investitionsprogramme konnten sich positiv auf die Bauwirtschaft auswirken,
wenngleich die ersten Effekte erst im 2. Halbjahr 2026 erwartet werden. Ohne den
Einfluss der Infrastrukturprogramme zu bericksichtigen, rechnen OEMs gemaR
Aussagen aus Februar 2026 damit, dass der Bedarf an Baumaschinen in EMEA im
Jahr 2026 um bis zu 5 % steigen wird. In Nordamerika blieben die Aussichten fir
den Baumaschinenmarkt im Jahr 2026 weiterhin aufgrund der bestehenden Zolle
eingetrliibt. OEMs rechnen mit einer Stagnation der Nachfrage in Nordamerika im
Jahr 2026, wahrend in Stidamerika mit einem leichten Rickgang um bis zu 5 %
gerechnet wird. In APAC erwarten OEMs, dass der Markt im Jahr 2026 stagniert.
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Konzernausblick

Gemal den Erwartungen der Marktforschungsinstitute soll die Nachfrage in
unseren Kernmarkten im Geschaftsjahr 2026 gegeniiber dem Vorjahr nur moderat
wachsen. Gleichzeitig erwarten wir, dass im Jahr 2026 negative Effekte aus der
Wahrungsumrechnung den berichteten Umsatz mindern werden.

Vor diesem Hintergrund und unter Einbeziehung der operativen Entwicklung in
den ersten Monaten des Jahres erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2026, dass
unser Konzernumsatz im einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem Vorjahr
steigen wird (2025: 1.534,2 Mio. EUR). Das bereinigte EBIT 2026 soll dabei starker
als der Umsatz im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich gegenliber dem
Vorjahr wachsen. Aus diesem Grund wird die bereinigte EBIT-Marge 2026,
unterstitzt durch die Realisierung weiterer Synergien aus der Hyva Integration,
eindeutig Uber dem Vorjahr liegen (2025: 9,5 %).

Die aktuelle Prognose basiert auf der Annahme, dass sich die konjunkturelle Lage
in unseren wichtigsten Markten nicht unerwartet verschlechtert.

Ende Februar 2026 haben sich die geopolitischen Spannungen im Nahen Osten
infolge militarischer Auseinandersetzungen mit dem Iran verscharft. Die
Entwicklungen flhrten zu erhohter Volatilitit an den Rohstoff- und
Energiemarkten sowie zu Unsicherheiten hinsichtlich internationaler Lieferketten.
JOST betreibt keine Produktionsstatten in den betroffenen Konfliktregionen,
exportiert jedoch in begrenztem Umfang in einige Staaten im Nahen und Mittleren
Osten. JOST verfolgt die Situation fortlaufend im Rahmen seines etablierten
Risikomanagements. Aus heutiger Sicht erwarten wir aufgrund unserer regionalen
Beschaffungs- und Produktionsstruktur sowie der hohen Flexibilitdt unseres
Geschaftsmodells keine wesentlichen direkten Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Indirekte Auswirkungen koénnen jedoch
insbesondere bei langerer Dauer der Auseinandersetzungen zum jetzigen
Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden. Der Konflikt erhoht die Volatilitdt der
Konjunkturprognose fiir 2026, vor allem durch moglicherweise langerfristig hthere
Energiepreise. Diese indirekten Auswirkungen auf JOST und die Weltwirtschaft
sind derzeit nicht bezifferbar. Es besteht das Risiko, dass sich die Wirtschafts-
dynamik im Jahresverlauf abschwéacht und dadurch unser Geschaft negativ
beeinflusst wird.

Die Investitionen (ohne Ubernahmen) werden im Jahr 2026 darauf fokussiert sein,
die Integration von Hyva weiter voranzutreiben und die noch ausstehenden
Synergien zu heben. Wir erwarten, dass unsere Investitionen im Verhaltnis zum
Umsatz im Jahr 2026 bei rund 2,8 % des Umsatzes liegen werden (2025: 2,8 %).
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Das Net Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz soll im Geschaftsjahr 2026
innerhalb unseres Zielkorridors von 17,5 % bis 18,5 % bleiben (2025: 14,8 %).

Ohne Beriicksichtigung von etwaigen Ubernahmen diirfte sich unsere Leverage-
Ratio (Verhaltnis Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA) im Vergleich zum
Vorjahr weiter verbessern und eindeutig unter der Marke von 2,0x liegen (2025:
2,27x).

Aus heutiger Sicht und unter Einbeziehung der operativen Entwicklung des JOST
Konzerns ist der Vorstand davon lberzeugt, dass die wirtschaftliche Lage von JOST
sehr robust ist. Unser breites Produktportfolio und die Diversitdt unserer
Endmarkte steigern die Flexibilitdt des Konzerns und verbessern unsere Fahigkeit,
regionale, zyklusbedingte Schwankungen der Nachfrage schnell abzufedern. Die
solide finanzielle und wirtschaftliche Lage des Konzerns bietet JOST zahlreiche
Chancen, seine langfristige Konzernstrategie erfolgreich umzusetzen und neue
Wachstumschancen zu erschliefen.
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JOST Werke SE (HGB)

Die JOST Werke SE mit Sitz in Neu-lsenburg, Deutschland, ist die
Muttergesellschaft des JOST Konzerns. 7 Grundlagen des Konzerns

Es handelt sich um eine Societas Europaea (SE) nach europdischem Recht. Die
Aktien notieren seit dem 20. Juli 2017 im Regulierten Markt (Prime Standard) an
der Frankfurter Wertpapierborse. Sie sind zudem seit Marz 2018 im SDAX gelistet.

Die wirtschaftliche Lage der JOST Werke SE wird entscheidend vom Ergebnis ihrer
Tochtergesellschaften  bestimmt. Entsprechend unterliegt die Geschafts-
entwicklung der JOST Werke SE den gleichen Chancen und Risiken wie die
Entwicklung des Konzerns und wird von den gleichen wirtschaftlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen beeinflusst.

Der Jahresabschluss der JOST Werke SE wird nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Ertragslage (HGB)

Im Geschéaftsjahr 2025 ist die Gesamtleistung der JOST Werke SE als
Einzelgesellschaft um 0,7 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR gesunken (2024:
5,3 Mio. EUR). Da es sich bei der JOST Werke SE um eine reine Konzernholding
handelt, ohne eigenes operatives Geschaft, werden hier nur Umsatzerlése aus
Dienstleistungsvertragen sowie aus Kostenweiterbelastungen an verbundene
Unternehmen in Hohe von 4,4 Mio. EUR (2024: 4,5 Mio. EUR) sowie sonstige
Ertrage in Hohe von 0,1 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR) generiert. Der Riickgang
der Gesamtleistung ist im Wesentlichen auf die Ertrdge aus Weiterbelastungen
von Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Hyva Gruppe an die
Tochtergesellschaften zurlckzufiihren, die im Vorjahr in den sonstigen Ertragen
ausgewiesen wurden. Der Riickgang der Umsatzerlose war durch eine niedrigere
Weiterbelastung der internen Kosten 2025 verursacht. Dadurch lag die
Entwicklung hinter unseren Erwartungen (Prognose fiir 2025 fir die
Einzelgesellschaft JOST Werke SE: leichter Anstieg des Umsatzes gegeniiber dem
Vorjahr).

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens belaufen sich im
Berichtsjahr auf insgesamt 21,6 Mio. EUR (2024: 5,4 Mio. EUR) und betreffen
ausschlieBlich verbundene Unternehmen. Hiervon entfallen 4,1 Mio. EUR auf die
JOST-Werke Deutschland GmbH sowie 17,5 Mio. EUR auf die Jost-Werke
International Beteiligungsverwaltung GmbH.
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Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage betreffen mit 0,5 Mio. EUR Zinsertrage
gegenliber Dritten sowie mit 1,0 Mio. EUR Zinsertrdage aus verbundenen
Unternehmen (2024: 1,8 Mio. EUR; davon 0,5 Mio. EUR Zinsertrdge gegeniber
Dritten).

Das Ergebnis nach Steuern der Einzelgesellschaft ist um 4,6 Mio. EUR auf
-13,5 Mio. EUR (2024: -18,1 Mio. EUR) gegeniiber dem Vorjahr gestiegen und lag
somit Uber unseren Erwartungen (Prognose fuir 2025 fur die Einzelgesellschaft
JOST Werke SE: leicht riicklaufiges Ergebnis nach Steuern im Vergleich zum
Vorjahr). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die um 16,2 Mio. EUR gestiegenen
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens zuriickzufiihren.
Gegenlaufig wirkte sich die Erhéhung der Zinsaufwande um -10,3 Mio. EUR auf
-31,1 Mio. EUR (2024: -20,9 Mio. EUR) aus. Die erhoéhten Zinsaufwendungen
stehen im Zusammenhang mit den aufgenommenen Schuldscheindarlehen.

Im Berichtsjahr 2025 wurden 38,1 Mio. EUR aus der Kapitalriicklage entnommen
(2024: 40,5 Mio. EUR). Entsprechend betrdgt der Bilanzgewinn 24,6 Mio. EUR
(2024: 22,4 Mio. EUR).

Vermogens- und Finanzlage (HGB)

Die Bilanzsumme stieg im Geschéaftsjahr 2025 um 372,9 Mio. EUR auf
1.218,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 845,7 Mio. EUR). Die Finanzanlagen sind
um 354,1 Mio. EUR gestiegen, da im Berichtsjahr zur Finanzierung des Erwerbs der
Hyva Gruppe ein Darlehen an das verbundene Unternehmen Jost-Werke
International Beteiligungsverwaltung GmbH gewahrt wurde. Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen beinhalten aulerdem ein Darlehen an die
Tochtergesellschaft JOST-Werke Deutschland GmbH, Neu-lsenburg, in Héhe von
108,6 Mio. EUR (2024: 104,5 Mio. EUR). Beide Darlehen sind dauerhaft dem
Geschéftsbetrieb gewidmet und dienen der langfristigen Finanzierung der
Tochtergesellschaften. Das Umlaufvermaogen hat sich im Berichtsjahr insbesondere
aufgrund des Anstiegs der Forderungen gegen verbundene Unternehmen — im
Wesentlichen infolge hoherer Finanzverrechnungen mit der Jost-Werke
International Beteiligungsverwaltung GmbH, Neu-Isenburg, sowie der enthaltenen
kurzfristig falligen Zinsforderung aus einer im Jahr 2025 an diese Gesellschaft
gewahrten langfristigen Ausleihung — erhéht.

Entsprechend dem Jahresfehlbetrag von 13,5 Mio. EUR und der im Mai 2025 an
die Aktionare gezahlten Dividende von 22,4 Mio. EUR reduzierte sich das
Eigenkapital um 35,9 Mio. EUR auf 351,8 Mio. EUR (31. Dezember 2024:
387,6 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote reduzierte sich dabei auf 289 %
(31. Dezember 2024: 45,8 %), was Uberwiegend mit dem Rickgang des
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Eigenkapitals und dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten
zusammenhangt.

Die Ruckstellungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 5,4 Mio. EUR (31. Dezember
2024: 4,6 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus hoheren Rickstellungen fir
aktienbasierte Vergiitungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zum Stichtag auf
607,8 Mio. EUR stark gestiegen (31. Dezember 2024: 269,7 Mio. EUR). Der im Jahr
2024 abgeschlossene Konsortialkredit umfasst einen Term Loan in Hohe von
140 Mio. EUR. Im Berichtsjahr erfolgte eine planmaRige Tilgung in Hohe von
14 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag betragt die Restschuld somit 126 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2025 hat die JOST Werke SE die verfligbare revolvierende
Kreditlinie in Hohe von 89.305 TEUR beansprucht.

Im April 2025 hat die Gesellschaft Schuldscheindarlehen im Volumen von
320,0 Mio. EUR mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren erfolgreich
platziert, um die kurzfristige Briickenfinanzierung fur die Akquisition von Hyva
abzuldsen.

Von dem Schuldschein aus dem Jahr 2018 im Wert von 150 Mio. EUR waren zum
Stichtag 31. Dezember 2025 0 Mio. EUR offen (2024: 34,5 Mio. EUR). Hier fand im
Jahr 2025 die restliche Tilgung von 34,5 Mio. EUR statt (2024: keine Tilgungen).
Von den Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2022 im Gesamtwert von
130 Mio. EUR wurden im Jahr 2025 20,0 Mio. EUR getilgt (2024: 22,5 Mio. EUR).
Zum Bilanzstichtag waren noch 72,5 Mio. EUR offen (2024: 92,5 Mio. EUR). Von
dem im Berichtsjahr platzierten Schuldschein im Wert von 320,0 Mio. EUR erfolgte
bis zum Stichtag noch keine Tilgung.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen haben sich um
70,0 Mio. EUR auf 252,7 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr erhéht und betreffen
im Wesentlichen das Verrechnungskonto mit der JOST-Werke Deutschland GmbH.
Uber dieses Verrechnungskonto wurden insbesondere die Tilgungszahlungen der
Darlehen und der Kreditlinie und die Dividendenausschiittungen (22,4 Mio. EUR)
an die Aktiondre der Gesellschaft verrechnet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich im Berichtsjahr
auf 0,3 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 0,3 Mio. EUR) und die sonstigen
Verbindlichkeiten beliefen sich auf 0,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024:
0,8 Mio. EUR).
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Prognosebericht (HGB)

Die Gesellschaft erwartet flir 2026 einen leichten Anstieg des Umsatzes gegeniiber
dem Vorjahr. Wir erwarten fir die Einzelgesellschaft JOST Werke SE (HGB) eine
moderate Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern im Vergleich zum
Geschdftsjahr 2025. Wesentlicher Grund hierfiir ist eine Verbesserung des
Zinsergebnisses.

Bilanzgewinn und
Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den zum 31. Dezember 2025
ausgewiesenen Bilanzgewinn der Muttergesellschaft JOST Werke SE in Hohe von
24,6 Mio. EUR vollstandig auszuschitten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 1 HGB

Die nach § 289f Abs. 1 HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung
finden Sie im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” in diesem
Geschaftsbericht sowie auf unserer Website unter 7 http://ir.jost-world.com/
corporate-governance.

Nichtfinanzieller Bericht

Den nach § 315b f. HGB abzugebenden nichtfinanziellen Bericht finden Sie im
71 Nachhaltigkeitsbericht 2025.

Vergiitungsbericht

Den Verglitungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat der JOST Werke SE finden
Sie im Corporate-Governance-Bericht. Er ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. 7 Vergltungsbericht

Ubernahmerechtliche Angaben nach
§ 289a HGB

Die nach § 289a HGB geforderten Gibernahmerechtlichen Angaben sind Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. 77 Ubernahmerechtliche Angaben
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Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mit der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaRR §§ 289f Abs. 1 und 315d
Abs. 1 HGB informiert die JOST Werke SE dartiber, wie die wesentlichen Elemente
von Corporate Governance im Konzern und der Gesellschaft strukturiert sind.

Sie beinhaltet die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen, die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse sowie den Frauenanteil in
Flhrungspositionen samt Zielen und das Diversitdtskonzept des Konzerns.

Die vom Vorstand und Aufsichtsrat am 3. Dezember 2025 abgegebene
Entsprechenserklarung lautet:

,Vorstand und Aufsichtsrat der JOST Werke SE erklaren, dass den Empfehlungen
des ,Deutschen Corporate Governance Kodex’ (DCGK) in der Fassung vom 27. Juni
2022 seit Abgabe der Entsprechenserklarung am 5. Dezember 2024 bzw. der
Aktualisierung der Entsprechenserklarung am 8. Mai 2025 mit nachfolgenden
Einschréankungen entsprochen wurde:

e  Empfehlung A.3: Von der Empfehlung, dass das interne Kontrollsystem,
soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele abdecken soll, wird eine Abweichung erklart. Zur Sicherstellung der
Datenqualitdt lasst die Gesellschaft den Nachhaltigkeitsbericht von
einem externen Wirtschaftsprifer prifen.

e  Empfehlung B.1: Von der Empfehlung hinsichtlich der Zusammensetzung
des Vorstands wird vorsorglich eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat
achtet bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern auf Diversitat und hat
eine Frauenquote von 25 % beschlossen. Gleichzeitig ist der Aufsichtsrat
der Auffassung, dass das entscheidende Kriterium fir Vorstands-
bestellungen immer die personliche und fachliche Qualifikation der
Kandidaten sein soll.

e  Empfehlung G.11 Satz 2: Das Vergilitungssystem sieht vor, dass der
Aufsichtsrat in den Vorstandsdienstvertragen vorsehen kann, dass variable
Vergltungsbestandteile in naher definierten Fallen (Compliance-Clawback;
Performance-Clawback) einbehalten oder zurlickgefordert werden
kdnnen. Die bestehenden Vorstandsdienstvertrdge von Joachim Durr,

65 | JOST Werke SE Geschéaftsbericht 2025

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Oliver Gantzert und Dirk Hanenberg enthalten derzeit eine solche
Méglichkeit nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JOST Werke SE erklaren ferner, dass die
Gesellschaft, mit Ausnahme der vorstehend beschriebenen Abweichungen von
den Empfehlungen A.3 und B.1., kinftig den Empfehlungen des DCGK,
einschlieflich der Empfehlung G.11 Satz 2, entsprechen wird.”

Die gesamte Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie auf unserer Website
unter 7 http://ir.jost-world.com/corporate-governance.

Die aktuelle Entsprechenserklarung der JOST Werke SE gemaR § 161 AktG kann
ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft unter dem Link 7 http://ir.jost-
world.com/entsprechenserklaerung nachgelesen werden.

Vergiitungsbericht 2025

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der JOST Werke SE berichten gemaR § 162
Aktiengesetz (AktG) Uber die im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete
Vergltung fiir die gegenwartigen und fritheren Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts
Die Hauptversammlung der JOST Werke SE hat am 8. Mai 2025 den nach § 162
AktG erstellten Verglitungsbericht fir die amtierenden und friiheren Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats der JOST Werke SE im Geschéaftsjahr 2024 mit
einer Mehrheit von 95,0 % des vertretenen Kapitals gemaR § 120a Abs. 4 AktG
gebilligt. Basierend auf diesem guten Ergebnis haben Vorstand und Aufsichtsrat
entschieden, die angewandte Darstellung fiir den Verglitungsbericht auch fir das
Geschéftsjahr 2025 beizubehalten.

Anwendung des Vergiitungssystems im Geschéftsjahr 2025
Nach Vorbereitung durch den Prasidial- und Nominierungsausschuss hat der
Aufsichtsrat gemaR §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG ein neues Vergltungssystem fir
den Vorstand im Geschéftsjahr 2025 beschlossen (,Verglitungssystem 2025), das
von der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 gebilligt wurde. GemalR Beschluss
wird das neue Vergltungssystem 2025 erst ab dem 1. Januar 2026 fir alle
Vorstandsdienstvertrage angewandt.
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Im Geschaftsjahr 2025 galt noch das von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021
gebilligte Vergltungssystem fir den Vorstand (,Vergltungssystem 2021°).
7 https://ir.jost-world.com/verguetung

Das von der Hauptversammlung gebilligte Vergiitungssystem 2021 entspricht den
Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der Zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG IlI). Es orientiert sich ebenfalls an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 27. Juni 2022 und entspricht
diesen Empfehlungen mit bestimmten Ausnahmen. 7 Entsprechenserkldrung

Das Vergltungssystem 2021 kam zur Anwendung im Vorstandsdienstvertrag von
Oliver Gantzert (CFO) ab dem Jahr 2023, im Vorstandsdienstvertrag von Dirk
Hanenberg (COO) im Jahr 2022 sowie beim Abschluss des Vorstandsvertrags von
Joachim Diirr (CEO) im Jahr 2024. Auch der letzte Vorstandsdienstvertrag vom
ehemaligen CFO Dr. Christian Terlinde wurde unter Anwendung des
Vergltungssystems 2021 abgeschlossen.

Der vormalige Vorstandsdienstvertrag von Joachim Durr (CEO) — giltig bis zum 30.
September 2024 — wurde nach dem im Jahr 2019 geltenden Verglitungssystem
(,Vergitungssystem 2019“) abgeschlossen und genoss Bestandsschutz.
Entsprechend wurden ihm im Geschaftsjahr 2025 teilweise Vergltungen gewahrt,
die sich nach dem Vergitungssystem 2019 richten und vom Verglitungssystem
2021 abweichen.

Darliber hinaus wurden dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Christian Terlinde
Verglitungen bzw. Vergltungselemente gewahrt, die in frilheren Geschéftsjahren
unter dem damals geltenden Vergitungssystem 2019 zugesagt worden sind.
Details Giber die Gestaltung des Vergitungssystems 2019 sind im Geschaftsbericht
2020 erldutert. 7 Grundzige des Vergiltungssystems des Vorstands;
Geschdftsbericht 2020, S. 54 ff.

Alle bestehenden Vorstandsdienstvertrage werden mit Wirkung zum 1. Januar
2026 an das neue Vergltungssystem 2025 angepasst.

Veranderungen im Vorstand im Geschiftsjahr 2025
Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand.
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Zusammenfassung der Ausgestaltung des im Geschiftsjahr
2025 geltenden Vergiitungssystems 2021

Das Vergltungssystem 2021 ist darauf ausgerichtet, die Umsetzung der
Unternehmensstrategie zu fordern. Es leistet in seiner Gesamtheit sowie mit
seinen einzelnen Elementen einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie, indem es Anreize fiir eine nachhaltige und
wertorientierte Unternehmensentwicklung setzt und die Belange der Aktionare,
Kunden, Mitarbeitenden, Geschaftspartner, Umwelt und Gesellschaft
(Stakeholder) beriicksichtigt.

Die Gesamtverglitung jedes Vorstandsmitglieds setzt sich aus festen,
erfolgsunabhangigen und variablen, erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen.
Zur festen Vergltung gehoren das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen
(Festvergilitung). Die variable, erfolgsbezogene Verglitung umfasst eine einjéhrige
(Short Term Incentive, STI) und eine mehrjahrige (Long Term Incentive, LTI)
Komponente. Um den Leistungsanreiz des Verglitungssystems zu starken, besteht
der Uberwiegende Teil der Zielvergltung aus erfolgsbezogenen Komponenten. Die
langfristige Anreizkomponente der erfolgsbezogenen LTI-Komponente Ubersteigt
dabei die kurzfristige erfolgsbezogene STI-Komponente. Dadurch wird die
Erreichung der langfristigen strategischen Ziele des Konzerns verstarkt honoriert.

Vergiitungsbestandteile

. Erfolgsbezogene, variable )
Festverglitung Vergiitungsbestandteile
Neben- Short Term Long Term
Jahresfestgehalt leistungen Incentive (STI) Incentive (LTI)
Maximaler Zufluss pro Geschiftsjahr e

Die Angemessenheit der Vergiutungsbestandteile wird jahrlich durch den
Aufsichtsrat Uberprift. Fir den externen Vergleich zur Beurteilung der
Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung wurde im Jahr 2025 die Vergiitung
von Vorstandsmitgliedern vergleichbarer Unternehmen (sogenannte Peer-Gruppe)
herangezogen. Das Vergleichsumfeld ist sowohl durch die GréRe der Gesellschaft
und die geografische Lage als auch insbesondere durch eine Bericksichtigung der
Branchenzugehorigkeit gepragt.
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Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Beurteilung der Angemessenheit der
Verglitung zudem die gesellschaftsinternen Verhdltnisse. Dabei pruft der
Aufsichtsrat, ob sich aus dem Verhdltnis der Vergitung des Vorstands zur
Verglitung der Belegschaft und des oberen Fihrungskreises und aus ihrer
jeweiligen Veranderung ein Anpassungsbedarf ergibt. Die Entwicklung der
Vergltung der Belegschaft ist definiert als die Durchschnittsverglitung der
Beschaftigten des Konzerns in Deutschland.

Erfolgsunabhingige Festvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhadlt nach dem Vergltungssystem 2021 ein
Jahresfestgehalt, das in zwolf gleichen Raten jeweils am Ende des Kalendermonats
ausbezahlt wird.

Weitere Bestandteile der Festvergiitung sind Nebenleistungen, zu denen etwa die
Bereitstellung eines Firmenwagens, der Einbezug in eine Unfallversicherung und
ein Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung zdhlen. Im Wege der
Entgeltumwandlung haben die Vorstandsmitglieder zudem die Maoglichkeit,
zusatzlich zum Jahresfestgehalt fiir jedes volle Geschaftsjahr einen Betrag im Wert
von 20 % des Jahresfestgehalts fiir eine private Altersversorgung zu nutzen. Es
bestehen keine weiteren Pensionsanspriiche.

Zudem schlieBt die Gesellschaft fiir die Vorstandsmitglieder eine angemessene
D&O-Versicherung zur Absicherung eines Vorstandsmitglieds gegen Risiken aus
dessen beruflicher Tatigkeit fir die Gesellschaft ab. Gemal § 93 Abs. 2 AktG
betragt der hierbei vereinbarte Selbstbehalt 10 % des Schadens bis mindestens
150 % der Jahresfestverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die Festvergiitung soll im JOST Marktumfeld wettbewerbsfahig sein, um geeignete
und kompetente Vorstandskandidaten zu gewinnen, die die Konzernstrategie
weiterentwickeln und erfolgreich umsetzen. Sie entspricht 100 % der
Zielvergutung fiir die erfolgsunabhangigen Bestandteile.

Fir alle drei Vorstandsmitglieder wurde die Festvergltung noch bis einschlieflich
Februar 2025 in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um 5 % temporar gekiirzt, da
die Standorte in Deutschland teilweise noch Kurzarbeit umsetzten. Der Vorstand
hat sich hier entsprechend freiwillig beteiligt.
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Individualisierte Festvergiitung der amtierenden
Vorstandsmitglieder

Joachim Diirr Dirk Hanenberg Oliver Gantzert

(CEO) (coo) (CFO)

Vorstand seit: Vorstand seit: Vorstand seit:

01.01.2019 01.09.2022 01.09.2023

in TEUR 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Festverglitung 746 848 444 47 444 463
Entgeltumwandlung

fur Altersfursorge 149 170 89 94 89 93

Nebenleistungen 6 4 6 6 9 9
Erfolgsunabhingige

Komponente 901 1022 539 571 542 565

Erfolgsabhingige variable Vergiitung
Die variablen, erfolgsbezogenen Verglitungsbestandteile bestehen aus einem
kurzfristigen Anreiz (STI) und einem langfristigen Anreiz (LTI).

Im Vergitungssystem 2021 orientieren sich die erfolgsabhangigen Komponenten
am bereinigten EBITDA und an vom Aufsichtsrat festgelegten nichtfinanziellen
ESG-Zielen. Der finanzielle Anteil der erfolgsabhdngigen Komponente kann 0,25 %
bis 0,65 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA betragen, falls das
bereinigte EBITDA mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts
erreicht. Der nichtfinanzielle Anteil kann 0,03 % bis 0,28 % des tatsachlich erzielten
bereinigten EBITDA betragen, falls die vom Aufsichtsrat festgelegten
nichtfinanziellen ESG-Ziele einen Zielerreichungsgrad von mindestens 80 %
erreichen. Der Gesamtbonus wird, auch wenn die vereinbarten Ziele erreicht sind,
nicht vollstandig auf einmal ausbezahlt.

Gemal dem Vergltungssystem 2021 werden 45 % des Gesamtbonus als
kurzfristige STI-Komponente mit einer Laufzeit von einem Jahr gezahlt. Das STI soll
als Anreiz fir die erfolgreiche Umsetzung der jahrlichen operativen Konzernziele
dienen, die die Grundlage furr den langfristigen Erfolg des Konzerns bilden. Es wird
zwei  Wochen nach Feststellung des konsolidierten und testierten
Konzernabschlusses flr das abgelaufene Geschaftsjahr ausbezahlt. Die restlichen
55 % des erfolgsabhangigen Gesamtbonus werden in eine LTI-Komponente
umgewandelt und vollstandig in virtuellen Aktien der JOST Werke SE angelegt.
Nach Ablauf von vier auf das Basisjahr folgenden Geschaftsjahren werden die
Stock Awards virtuell verauBert und die Auszahlung der LTI-Komponente findet
dann statt und wird erst dann geschuldet.
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Zielerreichung und Herleitung der erfolgsabhingigen Vergiitung 2025 Zielerreichung der finanziellen Leistungskriterien

Die im Geschaftsjahr 2025 ,gewdhrte” und ,geschuldete” Vorstandsvergitung (gemaB Verglitungssystem 2019 und 2021)

gemalR § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG umfasst die Auszahlungen der STI-Komponente T 024
fur das Geschaftsjahr 2024, die zwei Wochen nach Feststellung des konsolidierten o~ ——————
und testierten Konzernabschlusses 2024 im April 2025 geleistet wurden. Diese sind e Bereég:_grt;: BereE'gﬁt;:
den Vorstandsmitgliedern nach dem hier angewendeten Begriffsverstandnis durch

. L . . . Schwellenwert fur Gewahrung
die Feststellung des konsolidierten und testierten Konzernabschlusses im Marz (80 % Zielerreichung) 117 Mio. EUR 128 Mio. EUR

2025 ,,geschuldet” und durch die Auszahlung im April 2025 tatsachlich zugeflossen
und damit im Geschaftsjahr 2025 ,,gewahrt” worden.

Zielwert (100 % Zielerreichung) 146 Mio. EUR 159 Mio. EUR

Schwellenwert fir maximale Gewahrung

(200 % Zielerreichung) 292 Mio. EUR 319 Mio. EUR
Daruber hlnaus Yvurdgn Joachlrtr? Dyrr und dem ?hemallgen Vorstandsmitglied Ergebnls T8 e, R 6 e, VIR
Dr. Christian Terlinde im Geschéftsjahr 2025 Vergltungselemente ,geschuldet”, : ;

Zielerreichung 19 % 93 %

die als LTI-Komponente in friheren Geschaftsjahren unter dem damals geltenden

Vergltungssystem 2019 zugesagt worden sind und erst im Jahr 2025 ,gewahrt”

und ,,geschuldet” werden. Entsprechend weichen diese LTI-Vergiitungselemente Der Aufsichtsrat hat ebenfalls in seiner Sitzung am 7. Dezember 2023

vom Vergiitungssystem 2021 ab. 7 Grundziige des Vergiitungssystems des nichtfinanzielle  Leistungskriterien  definiert, die die erfolgsabhangige

Vorstands; Geschaftsbericht 2020, S. 54 ff. Vorstandsvergitung fur das Geschaftsjahr 2024 im Einklang mit dem
Verglitungssystem 2021 beeinflussen.

Nach dem hier angelegten Begriffsverstandnis von § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG ist

eine Vergltung Zielerreichung der nichtfinanziellen Leistungskriterien

(gemaB Vergltungssystem 2021)

e gewahrt, wenn und sobald sie tatsachlich zugeflossen (also ausbezahlt)
ist; 2024
Reduktion der CO,-Emissionen pro Produktionsstunde (Scope 1
e geschuldet, wenn und sobald sie bereits fillig, aber bislang noch nicht LS SEge ) W A5 g T ekl ZumGBgslisjackg 3330%(_250310):
zugeflossen (also ausbezahlt) ist. o HE L0 o
ESG-Ziel Reduktion um -2,96 kg CO2/Prod.-Std. im Jahr 2024

In seiner Sitzung am 7. Dezember 2023 hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien ) ) 2,62 kg CO,/Prod.-Std. im Jahr 2024.
Dies bedeutet eine Reduktion um -3,68 kg CO,/Prod.-Std. vs.

festgelegt, die fur die erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteile der einzelnen Erzieltes Ergebnis Basisjahr 2020

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2024 relevant sind. AalE 124 %

Die Ziele fiir die finanziellen Leistungskriterien sind fur das Verglitungssystem 2021

und fiir das Vergiitungssystem 2019 gleich. Herleitung der erfolgsabhdngigen Komponente nach dem

Vergiitungssystem 2019

Im Geschéftsjahr 2024 stand der Vorstandsdienstvertrag von Joachim Dirr bis zum
30. September 2024 unter Bestandsschutz, da er vor der Einflihrung des
Vergltungssystems 2021 abgeschlossen wurde und sich entsprechend noch an
dem Verglitungssystem 2019 orientiert. Fir Joachim Dirr betrug im Geschaftsjahr
2024 die Summe aller erfolgsabhangigen Komponenten (Gesamtbonus) 0,64 % des
tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum 30. September 2024, danach
betrug die Summe 0,76 %. Die erfolgsabhdngige Vergiltung ist gemaR dem
Verglitungssystem 2019 anteilig bis zum 30. September 2024 ausschlieBlich von
der Erreichung von finanziellen Leistungskriterien abhangig.
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Aus diesem Grund erhielt Herr Dirr im Geschaftsjahr 2025 eine anteilige STI-
Komponente aus dem Jahr 2024 nach dem Verglitungssystem 2019. Die gewahrte
und geschuldete LTI-Komponente im Geschéftsjahr 2025 entstand aus dem Jahr
2023 und wurde vollstandig nach dem Vergutungssystem 2019 gewahrt.

Herleitung der STI-Komponente aus dem Geschiaftsjahr 2024
nach dem Verglitungssystem 2019

Joachim Diirr (CEO)

Zielbetrag 100 % STI 2024* 344 TEUR
Zielerreichung 93 %
Auszahlungsbetrag 2025 (STI) 320 TEUR

* Anteilig bis zum 30. September 2024

Herleitung der LTI-Komponente aus dem Geschiftsjahr 2023
nach dem Vergltungssystem 2019

Joachim Diirr (CEO)

Zielbetrag 100 % LTI 2023 514 TEUR
Zielerreichung 19 %
Auszahlungsbetrag 2025 (LTI) 609 TEUR

Dariiber hinaus ist dem ehemaligen CFO Dr. Christian Terlinde eine LTI-
Komponente aus dem Geschaftsjahr 2021 im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlt
worden, die gemaR dem fir ihn noch damals geltenden Vorstandsdienstvertrag
(Vergltungssystem 2019) erst im Jahr 2025 geschuldet wurde. Der vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielwert fiir das bereinigte EBITDA im Jahr 2021 betrug
113 Mio. EUR. JOST hat im Jahr 2021 ein bereinigtes EBITDA von 133 Mio. EUR
erzielt. Die entsprechende Zielerreichung belief sich somit auf 118 %. Der LTI
betrug 55 % der erfolgsabhangigen Komponente (Gesamtbonus) von 0,40 % des
tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA im Jahr 2021.

Herleitung der LTI-Komponente aus dem Geschiftsjahr 2021
nach dem Vergltungssystem 2019

Dr. Christian Terlinde
(Austritt: 30.06.2023)

Zielbetrag 100 % LTI 2021 249 TEUR
Zielerreichung 18 %
Auszahlungsbetrag 2025 (LTI) 293 TEUR
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Herleitung der erfolgsabhdngigen Komponente nach dem
Vergiitungssystem 2021

Die im Geschaftsjahr 2024 laufenden Vorstandsdienstvertrage von Dirk Hanenberg
und Oliver Gantzert sind nach dem Verglitungssystem 2021 abgeschlossen
worden. Auch der Vertrag von Joachim Dirr gilt nach seiner Verlangerung seit
1. Oktober 2024 anteilig nach dem Vergitungssystem 2021. Die erfolgsabhdngige
Verglitung ist somit von der Erreichung von finanziellen und nichtfinanziellen
Leistungskriterien abhangig.

Fir Dirk Hanenberg und Oliver Gantzert bilden sich die erfolgsabhangigen
Komponenten der Vergitung im Geschéftsjahr 2024 wie folgt: (i) 0,36 % des
tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls das bereinigte EBITDA mindestens
80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fir das Jahr 2024 betragt; (ii)
0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls die vom Aufsichtsrat
festgelegten ESG-Ziele (nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad von
mindestens 80 % erreichen.

Im neuen Vorstandsdienstvertrag von Joachim Durr (nach dem Vergltungssystem
2021) bilden sich die erfolgsabhangigen Komponenten der Vergiitung seit dem
1. Oktober 2024 wie folgt: (i) 0,646 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA,
falls das bereinigte EBITDA mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerts fir das Jahr 2024 betragt; (i) 0,114 % des tatsachlich erzielten
bereinigten EBITDA, falls die vom Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele
(nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad von mindestens 80 % erreichen.

Herleitung der STI-Komponente aus dem Geschiftsjahr 2024
nach dem Vergltungssystem 2021

Joachim Diirr* Dirk Hanenberg Oliver Gantzert

(CEO) (C0o0) (CFO)
Zielbetrag 100 % STI 2024 136 TEUR 287 TEUR 287 TEUR
Zielerreichung finanzieller
Leistungskriterien 93 % 93 % 93 %
Zielerreichung nichtfinanzieller
Leistungskriterien 124 % 124 % 124 %
Auszahlungsbetrag 2025 (STI) 127 TEUR 267 TEUR 267 TEUR

* Anteilig ab dem 1. Oktober 2024
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Nach dem Vergltungssystem 2021 wird der LTI virtuell in Aktien der Gesellschaft
angelegt. Als Kaufpreis fur die Anlage wird der volumengewichtete
Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse in den letzten 60 Handelstagen des Basisjahres verwendet. Die
Auszahlung der LTI-Komponente aus dem Geschaftsjahr 2024 wird im
Geschaftsjahr 2029 stattfinden und ist erst dann geschuldet.

Im Geschiftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung
der Vorstandsmitglieder

Die folgenden Tabellen zeigen eine individualisierte Ubersicht der im Geschaftsjahr
2025 ,gewahrten” und ,geschuldeten“ Vergiitungsbestandsteile und deren
jeweiligen relativen Anteil nach § 162 Abs. 1 Nr. 1 AktG fir amtierende und
ehemalige Mitglieder des Vorstands. Demnach enthélt die Tabelle,

e alle Betrdge, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr
tatsachlich zugeflossen (also ausbezahlt worden) sind (,gewdhrte
Vergitung”), und

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

e alle bereits falligen, aber bislang nicht zugeflossenen (also noch nicht
ausbezahlten) Vergilitungen (,,geschuldete Vergiitung®).

Konkret handelt es sich dabei um die im Geschéftsjahr 2025 ausbezahlte
Jahresfestvergiitung, die im Geschéftsjahr 2025 angefallenen Nebenleistungen und
das im Geschaftsjahr 2025 ausbezahlte Versorgungsentgelt als Bestandteile der
erfolgsunabhangigen Komponente, sowie um den STl aus dem Geschaftsjahr 2024
und den LTI aus dem Geschaftsjahr 2021 bzw. 2023, die im Geschaftsjahr 2025
ausbezahlt wurden.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder

Joachim Diirr (CEO)
Vorstand seit: 01.01.2019

Dirk Hanenberg (C00)"
Vorstand seit: 01.09.2022

Oliver Gantzert (CFO) 2
Vorstand seit: 01.09.2023

in TEUR 2024 in % 2025 in % 2024 in % 2025 in % 2024 in % 2025 in %
Festvergitung 746 38 848 41 444 52 471 56 444 69 463 56
Entgeltumwandlung fur Altersvorsorge 149 8 170 8 89 10 94 " 89 14 93 "
Nebenleistungen 6 0 4 0 6 1 6 1 9 1 9 1
Erfolgsunabhéngige Komponente 901 46 1022 49 539 63 571 68 542 84 565 68
Einjahrige variable Verglitung (STI) 499 26 447 22 312 37 267 32 104 16 267 2
Mehrjahrige variable Vergtitung (LTI) 544 28 609 29 — — — — — — — —
Erfolgsabhangige Komponente 1.043 54 1.056 51 312 37 267 32 104 16 267 32
Gesamtvergiitung 1.944 100 2.078 100 851 100 838 100 646 100 832 100

1)  Dirk Hanenberg ist mit Wirkung zum 1. September 2022 zum Vorstand berufen worden. Ihm stehen keine erfolgsabhéngigen LTI-Auszahlungen aus den Vorjahren zu.
2) Oliver Gantzert ist erst mit Wirkung zum 1. September 2023 zum Vorstand berufen worden. Ihm stehen keine erfolgsabhéngigen LTI-Auszahlungen aus den Vorjahren zu.
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Gewihrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen
Vorstandsmitglieder

Dr. Christian Terlinde

Vorstand bis: 30.06.2023

in TEUR 20247 in % 2025 in %

Festvergltung — — — —

Entgeltumwandlung fur Altersfiirsorge — — — —

Nebenleistungen — = — —

Erfolgsunabhingige Komponente - - - —

Einjahrige variable Vergitung (STI) 156 41 — —
Mehrjahrige variable Vergtitung (LTI) 226 59 293 100
Erfolgsabhingige Komponente 382 100 293 100
Gesamtvergiitung 382 100 293 100

1)  Zeitanteiliger Betrag bis zum 30. Juni 2023

Nicht enthalten in vorstehender Tabelle sind der STl aus dem Geschaftsjahr 2025,
der erst im Jahr 2026 mit der Feststellung des diesjahrigen konsolidierten
Konzernabschlusses 2025 geschuldet und zwei Wochen spater gewahrt wird,
sowie der LTI fur das Jahr 2025, welcher erst 2030 gewahrt wird. Hierfir wird auf
die freiwilligen Angaben im folgenden Abschnitt ,STI bzw. LTI aus dem
Geschdftsjahr 2025 fur die Geschaftsjahre 2026 (STI) bzw. 2030 (LTI)“ sowie den
Abschnitt ,Einhaltung der maximalen Vergltung” verwiesen.

STI bzw. LTI aus dem Geschiftsjahr 2025 fiir die Geschéaftsjahre
2026 (STI) bzw. 2030 (LTI)

Nach dem hier zugrunde gelegten Verstandnis von § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG ist
weder das STI noch das LTI, die sich aus der Zielerreichung der finanziellen
Leistungskriterien im Geschaftsjahr 2025 ergeben, ,gewahrt”“ oder ,geschuldet”
worden.

Die Darstellung des STI bzw. LTI aus der Zielerreichung der Leistungskriterien im
Geschaftsjahr 2025 in diesem Verglitungsbericht zu zeigen, dient ausschlieBlich
dazu, auf freiwilliger Basis eine méglichst umfassende Transparenz zu schaffen. Die
hier dargestellten Vergiitungsbestandteile werden erst im Geschaftsjahr 2026 (STI)
und im Geschaftsjahr 2030 (LTI) gewdhrt und geschuldet.
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In seiner Sitzung am 5. Dezember 2024 hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien
festgelegt, die fiir die erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile der einzelnen
Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2025 relevant sind. Diese Ziele haben die
Integration von Hyva in den JOST Konzern nicht berlcksichtigt, da zu dem
Zeitpunkt der Sitzung die Transaktion noch nicht abgeschlossen war.

Nach dem Abschluss der Ubernahme von Hyva mit Wirkung zum 1. Februar 2025
hat der Aufsichtsrat in seiner nachsten Sitzung am 24. Marz 2025 die finanziellen
Ziele der erfolgsabhdngigen Vorstandsvergiitung fiir das Jahr 2025 entsprechend
angepasst, um der neuen GroRe des JOST Konzerns bei der Zielsetzung der
Leistungskriterien Rechnung zu tragen.

Zielerreichung der finanziellen Leistungskriterien
(gemaB Vergltungssystem 2021)

2025

Leistungskriterium Bereinigtes EBITDA

Schwellenwert fur Gewadhrung (80 % Zielerreichung) 156 Mio. EUR
Zielwert (100 % Zielerreichung) 194 Mio. EUR
Schwellenwert fir maximale Gewahrung (200 % Zielerreichung) 389 Mio. EUR
Erzieltes Ergebnis 191 Mio. EUR
Zielerreichung 98 %

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 5. Dezember 2024 die nichtfinanziellen
Leistungskriterien definiert, die die erfolgsabhdngige Vorstandsvergitung fir das
Geschaftsjahr 2025 im Einklang mit dem Verglitungssystem 2021 beeinflussen. Da
Hyva als nicht-bdrsennotiertes Unternehmen zum Zeitpunkt der Ubernahme iber
keine gepriften ESG-Kennzahlen verfligte, ist die Zielsetzung der nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren flr das Geschéftsjahr 2025 unverdndert geblieben. JOST hat
als Teil des PMI-Prozesses Hyva in die Nachhaltigkeitsberichterstattung im Jahr
2025 integriert und neue gemeinsame kurz-, mittel- und langfristige ESG-Ziele auf
Basis des Jahres 2025 festgelegt. /1 Nachhaltigkeitsbericht
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Zielerreichung der nichtfinanziellen Leistungskriterien
(geméaB Vergltungssystem 2021)

2025

Reduktion der CO,-Emissionen pro Produktionsstunde (Scope 1
und Scope 2) um 48 % im Vergleich zum Basisjahr 2020 (2020:
6,3 kg CO,/Prod.-Std.)

ESG-Ziel Reduktion um -3,02 kg CO,./Prod.-Std. im Jahr 2025

2,56 kg CO,/Prod.-Std. im Jahr 2025.
Dies bedeutet eine Reduktion um -3,74 kg CO,./Prod.-Std. vs.
Basisjahr 2020

Zielerreichung 124 %

Erzieltes Ergebnis

Herleitung der erfolgsabhangigen Komponente nach dem
Vergiitungssystem 2021

Die im Geschéftsjahr 2025 laufenden Vorstandsdienstvertrage von Joachim Diirr,
Dirk Hanenberg und Oliver Gantzert sind nach dem Vergitungssystem 2021
abgeschlossen worden.

Flr Joachim Drr bilden sich die erfolgsabhdangigen Komponenten der Vergitung
im Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

e (i) 0,646 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls das
bereinigte EBITDA mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten
Zielwerts fiir das Jahr 2024 betragt

e (i) 0,114 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls die vom
Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele (nichtfinanzielle Ziele) einen
Zielerreichungsgrad von mindestens 80 % erreichen.

Fir Dirk Hanenberg bilden sich die erfolgsabhdngigen Komponenten der
Vergltung im Geschéftsjahr 2025 bis wie folgt:

e (i) 0,36 % des tatsichlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum
31. August 2025 bzw. 0,391 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter
der Voraussetzung, dass das bereinigte EBITDA mindestens 80 % des
vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fiir das Jahr 2024 betragt;

e (i) 0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum
31. August 2025 bzw. 0,069 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter
der Voraussetzung, dass die vom Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele
(nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad von mindestens 80 %
erreichen.
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Fur Oliver Gantzert bilden sich die erfolgsabhdangigen Komponenten der Verglitung
im Geschaftsjahr 2025 bis wie folgt:

e (i) 0,36 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum
31. August 2025 bzw. 0,374 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter
der Voraussetzung, dass das bereinigte EBITDA mindestens 80 % des
vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fur das Jahr 2024 betragt;

e (ii) 0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum
31. August 2025 bzw. 0,066 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter
der Voraussetzung, dass die vom Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele
(nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad von mindestens 80 %
erreichen.

Herleitung der STI-Komponente aus dem Geschiftsjahr 2025
nach dem Vergltungssystem 2021

Joachim Diirr Dirk Hanenberg Oliver Gantzert

(CEO) (Co0) (CFO)
Zielbetrag 100 % STI 2025 665 TEUR 367 TEUR 362 TEUR
Zielerreichung finanzieller
Leistungskriterien 98 % 98 % 98 %

Zielerreichung nichtfinanzieller
Leistungskriterien 124 % 124 % 124 %

Auszahlungsbetrag 2026 (STI)

654 TEUR 361 TEUR 356 TEUR

Nach dem Vergilitungssystem 2021 wird der LTI virtuell in Aktien der Gesellschaft
angelegt. Als Kaufpreis fur die Anlage wird der volumengewichtete
Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse in den letzten 60 Handelstagen des Basisjahres verwendet. Die
Auszahlung der LTI-Komponente aus dem Geschaftsjahr 2025 wird im
Geschaftsjahr 2030 stattfinden.
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Herleitung der LTI-Komponente aus dem Geschiftsjahr 2025 Einhaltung der maximalen Vergiitung im Geschéaftsjahr 2025
nach dem Verglitungssystem 2021 Im Vergltungssystem 2021 darf der gewdhrte Gesamtbonus (Summe der
Joachim Dirr  Dirk Hanenberg  Oliver Gantzert gesamten erfolgsabhdngigen Verglitungskomponente) im jeweiligen Geschaftsjahr
(CEO) (coo) (cFo) das Zweifache der Jahresfestvergltung nicht Uberschreiten (Cap). Relevant ist
Zielbetrag 100 % LTI 2025 813 TEUR 449 TEUR 442 TEUr  hierfir die aufwandsbezogene Betrachtung, d. h. die Jahresfestvergiitung im Jahr
. . ) . 2025 und der STI bzw. LTI aus dem Geschaftsjahr 2025, die erst in den
Zielerreichung finanzieller o K
Leistungskriterien 28 % 98 % 98 % Geschaftsjahren 2026 (STI) bzw. 2030 (LTI) dem Vorstand zuflieBen werden.
Zielerreichung nichtfinanzieller . . . .
Leistungskriterien 124 % 124 % 124 9  Flr das Verglitungssystem 2021 hat der Aufsichtsrat gemall § 87a Abs. 1 Satz 2
Anzahl zugeteilter virtueller Nr. 1 AktG zusatzlich festgelegt, dass die Summe der im Geschaftsjahr auf-
Aktien 15.430 8.527 8.392 gewendeten Vergiltungsbestandteile fur ein Geschéftsjahr fir den Vorstands-
Zuteilungskurs 51,81 EUR 51,81 EUR 51,81 EUR  Vorsitzenden (CEO) 2,5 Mio. EUR und fir die sonstigen Vorstandsmitglieder
Zeitwert zum Zeitpunkt der 1,7 Mio. E.L.JR maximal betcragen darf, und mit Blick auf dule im Vergutgngssystem
Gewihrung 799 TEUR 442 TEUR 435 TEUR 2021 verlangerte Laufzeit des LTI und dessen Anknipfung an die Borsen-

kursentwicklung einen Zufluss-Cap eingeflhrt.

Die Herleitung der hierfir relevanten STI- und LTI-Komponente finden Sie im
vorherigen Abschnitt ,STI bzw. LTI aus dem Geschaftsjahr 2025 fur die
Geschaftsjahre 2026 (STI) bzw.2030 (LTI)“.

Die folgende Tabelle zeigt die maximal mogliche Verglutung flr die amtierenden
und ehemaligen Vorstandsmitglieder sowie deren Einhaltung.

Einhaltung der maximalen Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2025

Joachim Diirr (CEO) Dirk Hanenberg (COO) Oliver Gantzert (CFO)

Eintritt: 01.01.2019 Eintritt: 01.09.2022 Eintritt: 01.09.2023

in TEUR 2025 Max. 2025 Max. 2025 Max.
Festvergltung 848 848 471 47 463 463
Entgeltumwandlung fur Altersfirsorge 170 170 94 94 93 93
Nebenleistungen 4 4 6 6 9 9
Erfolgsunabhingige Komponente 1.022 1.022 571 571 565 565
Einjahrige variable Vergltung (STI) 654 763 361 424 356 417
Mehrjahrige variable Verglitung (LTI) 799 933 442 518 435 509
Erfolgsabhingige Komponente 1.453 1.696 803 942 791 926
Gesamtvergiitung 2.475 2.500 1.374 1.513 1.356 1.491
Weitere Informationen Vorstandsmitglieder erhalten keine Verglitung fir die Wahrnehmung von Auf-

Kein Mitglied des Vorstands hat im vergangenen Geschaftsjahr Leistungen von  Sichtsratsmandaten innerhalb des JOST Konzerns.

Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt

. Das Vergitungssystem 2021 enthalt entsprechende Regelungen, die dem

Aufsichtsrat das Recht fiir Compliance- oder Performance-Clawbacks einrdumen.
Der Aufsichtsrat hat keinen Gebrauch davon gemacht.

73 | JOST Werke SE Geschéftsbericht 2025



Leistungsindikatoren

Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Corporate Governance

Vergiitung des Aufsichtsrats

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats, das im § 16 der Satzung der JOST Werke
SE geregelt ist, wurde von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 verabschiedet.
Es wurde unverdandert von der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 erneut
bestatigt. Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats sieht vor, dass jedes
Aufsichtsratsmitglied eine jahrliche Festvergltung von 50 TEUR erhalt, die nach
Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar ist. Die Gesellschaft folgt damit der Anregung
G.18 DCGK 2022. Entsprechend der Empfehlung G.17 DCGK 2022 bercksichtigt
das Vergltungssystem zudem den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft in den Ausschissen: Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt die dreifache Festvergltung, folglich 150 TEUR, und sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache, also 75 TEUR.

Fir die Tatigkeit in Ausschissen erhalt der jeweilige Ausschussvorsitzende
zusatzlich 20 TEUR und jedes andere Mitglied des Ausschusses zusatzlich 10 TEUR.
Ein Anspruch auf ein separates Sitzungsgeld besteht nicht.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Fur die Tatigkeit im Priifungsausschuss erhalt das einfache Mitglied 15 TEUR. Fir
den Prifungsausschussvorsitzenden betrdgt die Verglitung 30 TEUR. Ein Anspruch
auf ein separates Sitzungsgeld besteht nicht.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschéaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder das Amt des Vorsitzenden innehaben, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergiitung.

Darliber hinaus erstattet die JOST Werke SE den Aufsichtsratsmitgliedern die bei
der Auslibung ihres Mandats entstehenden Auslagen gemal § 670 BGB.

Die folgende Tabelle zeigt eine individualisierte Ubersicht der im Geschéftsjahr
2025 ,gewdhrten” und ,geschuldeten” Vergltung und deren jeweilige relative
Anteile nach § 162 Abs. 1 Nr. 1 AktG fiir amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats.
Auch hier wird die gleiche Definition von ,gewahrter” und ,geschuldeter”
Vergltung verwendet, die im Abschnitt ,Im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und
geschuldete Vergitung der Vorstandsmitglieder” erlautert und angewandt wurde.

in TEUR 2024 2025
Mitglieder des Aufsichtsrats' Fixum in %  Ausschusse in % Gesamt in % Fixum in %  Ausschusse in % Gesamt in %
Dr. Stefan Sommer (Aufsichtsratsvorsitz seit 05.05.2022)

(Vorsitz des Prasidial-und Nominierungsausschusses seit 05.05.2022) 150 88 20 12 170 100 150 88 20 12 170 100
Jurgen Schaubel (stellvertretender Vorsitz ab 11.05.2023)

(Prufungsausschussvorsitz) 66 72 26 28 92 100 75 7 30 29 105 100
Natalie Hayday

(Mitglied des Prufungsausschusses) 50 79 13 21 63 100 50 77 15 23 65 100
Diana Rauhut

(Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses ab 11.05.2023) 32 84 6 16 38 100 50 83 10 17 60 100
Karsten Kuhl

(Mitglied des Prufungsausschusses ab 11.05.2023) 32 76 10 24 42 100 50 77 15 23 65 100
Helmut Ernst

(Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses ab 08.05.2025) — — — — — — — — — — — —
Rolf Lutz

(Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses bis 08.05.2025) 50 83 10 17 60 100 50 83 10 17 60 100
Prof. Dr. Bernd Gottschalk (stellvertretender Vorsitz bis 11.05.2023)

(Mitglied des Prasidial- und Nominierungsausschusses bis 11.05.2023) 27 87 4 13 31 100 — — — — — —
Klaus Sulzbach

(Mitglied des Prufungsausschusses bis 11.05.2023) 18 82 4 18 22 100 — — — — — —
Gesamtvergiitung 425 93 518 425 100 525

1) Helmut Ernst ist mit Wirkung zum 8. Mai 2025 in den Aufsichtsrat der JOST Werke SE von der Hauptversammlung bestellt worden. Da die Aufsichtsratsvergttung jedoch erst nach Ablauf eines Geschéftsjahres geschuldet wird, wurde ihm im
Geschaftsjahr 2025 keine Vergutung gewéahrt oder geschuldet.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und
Ertragsentwicklung

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verianderung der Vergiitung
und der Ertragsentwicklung

: i sl 5 5 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs. 2024 vs. 2025 vs.
Die folgende Tabe"IIe stellt die J.ahrllche Verdanderung .der gewdhrten und Veranderung in % i S e N e
geschuldeten Vergiitung der amtierenden und ehemaligen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne des § 162 AktG gegeniiber der jahrlichen Amtierende Vorstandsmitglieder
Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der durc_hschnittlichen Entwicklung der Joachim Dirr (Eintritt: 01.01.2019) 40 % 23 % 12 % 7% 7%
Arbeitnehmervergiitung dar. In Ausnutzung einer Ubergangsregelung des ARUG I Dirk Hanenberg
bezieht sich die nachfolgende Darstellung auf die Entwicklung gegenliber dem (Eintritt: 01.09.2022) — 100% 242 % 34 % -2 %
Vorjahr; fir die kommenden Geschaftsjahre wird der Vergleichszeitraum dann Oliver Gantzert

a q a - o 9 i it —_ — o, [} 0,
sukzessive bis auf einen Fiinfjahresvergleich anwachsen. (Eintritt: 01.09.2023) o0 % 2SEC 2 %

) . ) o Ehemalige Vorstandsmitglieder
Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des bereinigten EBITDA des Dr. Christian Terlinde
Konzerns abgebildet, da dieses vom Aufsichtsrat als wesentliche SteuerungsgréRe (Eintritt: 01.01.2019 -
fiir den Vorstand festgelegt wurde und entsprechend einen maRgeblichen Einfluss Austritt: 30.06.2023) 5% 18 % 3%  -82% -23 %
auf die Hoéhe der Vorstandsvergiitung hat. Dariiber hinaus wird nach den Dr. Ralf Eichler )

- , . . (Eintritt 2000 — Austritt: 31.10.2022) 6 % 1%  -37% -40%  -100 %
gesetzlichen Anforderungen die Entwicklung des Ergebnisses nach Steuern der
itt: - [ o o, [ o, o,
Muttergesellschaft JOST Werke SE als Einzelgesellschaft ebenfalls dargestellt. Hier (L;rs Bm:en éAUStr'tt' SO 20 45 % 100 % 0% 0% 0%
s A . A - ristoph Hobo
ist jedoch zu beachten, dass die JOST Werke SE eine reine Holdinggesellschaft (Austritt: 31.12.2018) 2100 % 0% 0% 0% 0%
ohne eigenes operatives Geschaft ist, und entsprechend ist die Ertragsentwicklung
der Einzelgesellschaft keine geeignete Kennzahl, um die Ertragslage des Konzerns Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
ZU messen. Dr. Stefan Sommer
(Vorsitz; Eintritt: 05.05.2022) — — 100 % 52 % 0%

B T " . q . q Jirgen Schaubel (stellvertretender
Flr die durchschnittliche Vergltung der Arbeltn?hmer wird a.l.,lf die Angestellten Vorsitz ab 1.03.2023) 3% 3% 0% 21 9% 14 %
der deutschen Gesellschaft abgestellt. Die Arbeitnehmervergiitung umfasst den -

. . . . . . . Natalie Hayday -2 % 2% 0% 5% 3%
Personalaufwand fiir Gehalter, fiir Nebenleistungen, fir Arbeitgeberanteile zur —
Sozialversicherung sowie fiir etwaige variable Vergiitungsbestandteile, die im FIEILE B (EiaE 5 08202 - - - - -
jeweiligen Geschéftsjahr geleistet wurden. Aus technischen Griinden kénnen in Diana Rauhut (Eintritt: 11.05.2023) - - — 100% 58 %
der Betrachtung nur Mitarbeitende bericksichtigt werden, die zwei volle Karsten Kuhl (Eintritt: 11.05.2023) — — — 100 % 55 %
Kalenderjahre in Folge bei JOST angestellt waren. Mitarbeitende, die in einem der
beiden Vergleichskalenderjahre ganz oder teilweise auBerhalb der Lohn- Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
fortzahlung waren, beispielsweise wegen Elternzeit oder krankheitsbedingt, Rolf Lutz (Austritt: 08.05.2025) 2% 2% 0% 0% 0 %
werden nicht beriicksichtigt. Prof. Dr. Bernd Gottschalk
(Austritt: 11.05.2023) -2 % 2% 0% -64%  -100 %
Klaus Sulzbach
(Austritt: 11.05.2023) -2 % 2% 0% -64%  -100 %
Manfred Wennemer
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der JOST Werke SE (Austritt: 05.05.2022) 3% 3% -66%  -100 % 0 %
B Entwicklung der Ertragslage
Neu-Isenburg, 23. Marz 2026 Bereinigtes EBITDA des
JOST Konzerns 30 % 16 % 12 % -14 % 29 %
Ergebnis nach Steuern der
JOST Werke SE (Einzelgesellschaft) 34 % -29 % 4% -128 % 25 %
@ Arbeitnehmervergiitung
in Deutschland (Vollzeitidquivalente) 4 % 3% 5% 7% 5%
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung —
Umsatzkostenverfahren

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung —
Umsatzkostenverfahren

JOST Werke SE

in TEUR Anhang 2025 2024
Umsatzerlése (31) 1.534.188 1.069.400
Umsatzkosten (32) -1.108.634 -775.374
Bruttoergebnis 425.554 294.026
Vertriebsaufwendungen (33) -198.417 -124.289
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (34) -33.837 -22.156
Verwaltungsaufwendungen (35) -117.876 -90.315
Sonstige Ertrage (36) 12.030 11.834
Sonstige Aufwendungen (36) -16.535 -9.120
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen (37) 3.733 6.916
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 74.652 66.896
Ergebnis aus der Nettoposition der monetédren Posten geméaR IAS 29 (38) -58 -253
Finanzertrige (39) 23.069 19.368
Finanzaufwendungen (40) -58.964 -23.138
Netto-Finanzergebnis -35.953 -4.023
Ergebnis vor Steuern 38.699 62.873
Ertragsteuern (15), (43) -29.323 -10.271
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 9.376 52.602
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen gemaB IFRS 5 (6) -22.851 o
Ergebnis nach Steuern -13.475 52.602
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 1.225 0
davon Anteil der Aktiondre der JOST Werke SE am Konzernergebnis -14.700 52.602
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 14.900.000 14.900.000
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) * (44) -0,99 3,53

Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen (in EUR) ' (44) 0,55 3,53

1) Ergebnis nach Steuern ohne nicht beherrschende Anteile
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Gesamtergebnisrechnung

JOST Werke SE

Konzernabschluss

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

in TEUR Anhang 2025 2024

Ergebnis nach Steuern -13.475 52.602

Posten, die in den Folgeperioden méglicherweise in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden

Wahrungsdifferenzen auslandischer Geschiftsbetriebe -39.027 -6.319

Wahrungsdifferenzen aus nach der Equity-Methode bilanzierten

Beteiligungen (13) -22 -1.781

Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten geméaR IAS 29 (38) 339 459

Gewinne und Verluste aus Hedge Accounting 331 -1.086

In den Gewinn oder Verlust umgegliederte Betrage aus Hedge Accounting 27) 8 660

Latente Steuern im Zusammenhang mit Hedge Accounting (15) -7 88

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen (22) 2.737 367

Latente Steuern im Zusammenhang mit den leistungsorientierten

Pensionsplanen (15) -1.271 4

Ergebnis aus als FVOCI designierten Eigenkapital-instrumente -4.855 0

Sonstiges Ergebnis -41.831 -7.608
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis 64 0
davon Anteil der Aktionare der JOST Werke SE am sonstigen Ergebnis -41.895 -7.608

Gesamtergebnis -55.306 44,994
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 1.289 0
davon Anteil der Aktionare der JOST Werke SE am Gesamtergebnis -56.595 44.994

Anteil der Aktiondre der JOST Werke SE am Gesamtergebnis -56.595 44.994
davon Ergebnis aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen -33.744 44.994
davon Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen gemaB IFRS 5 (6) -22.851 0
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2025
JOST Werke SE

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Konzernbilanz

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Aktiva Passiva
in TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024 in TEUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital
Geschafts- oder Firmenwert 11) 155.942 98.170 Gezeichnetes Kapital 14.900 14.900
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 1) 396.735 192.157 Kapitalricklage 306.048 344.161
Sachanlagen (12) 234.962 195.328 Sonstige Ricklagen -94.888 -52.993
Nach der Equity-Methode bewertete Gewinnriicklagen 100.616 99.382
Beteiligungen (13) 13.494 13.158
Den Aktionédren der JOST Werke SE zustehendes
Latente Steueranspriche (15) 20.127 27.407 Eigenkapital (21) 326.676 405.450
\S/Z?;%ggzrinwgg:g'ge finanzielle (16), (18) 13161 23150 Nicht beherrschende Anteile 1.473 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (19) 4.870 223 328.149 405.450
839.291 549.593 L
Langfristige Schulden
Kurzfristige Vermdgenswerte Pensionsverpflichtungen (22) 44.609 47.898
Vorréte (7 261175 180.351 Sonstige Riickstellungen (23) 8.350 4.426
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 201.696 96.219 Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (25) 502.605 197.387
Ertragsteuerforderungen 8.640 8.158 Latente Steuerschulden (15) 57.022 25.736
Sonstige kurzfristige finanzielle Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte (16), (18) 17.999 24.909' Verbindlichkeiten 27) 78.220 50.462
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (19) 37.075 15.690 Sonstige langfristige Schulden (29) 1128 1772
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (20) 181.127 129.668" 691.934 327.681
L0412 @253.995 Kurzfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen (22) 2.683 2.567
Sonstige Rickstellungen (23) 34.480 18.687
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (25) 118.187 68.689
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (26) 229.773 112.420
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12.297 3.727
Vertrags- und
Ruckerstattungsverbindlichkeiten (28) 21.405 8.439
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (16), (27) 29.292 17.552
Sonstige kurzfristige Schulden (29) 78.803 39.376
526.920 271.457
Summe Aktiva 1.547.003 1.004.588 Summa Passiva 1.547.003 1.004.588

1) Vorjahres-Angaben geandert siehe Abschnitte 16 und 20.
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

JOST Werke SE

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Sonstige Rucklagen

Wiahrungsum- Neubewer- Auf Aktiondre
rechnungs- tungen von Ergebnis aus Ergebnis aus der JOST
differenzen leistungs- Hoch- als FVOCI Werke SE
auslandischer orientierten inflations- designierten  Ergebnis aus entfallendes Nicht Summe
Gezeichnetes Kapital- Geschéfts- Pensions- anpassungen  Eigenkapital- Hedge- Gewinn- Konzern- beherrschende Konzern-
in TEUR Kapital rucklage betriebe planen nach IAS 29 instrumente Rucklage ricklagen Eigenkapital Anteile Eigenkapital
Anhang (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21)
Stand zum 1. Januar 2025 14.900 344.161 -37.207 -17.455 1.989 (1] -320 99.382 405.450 1] 405.450
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0 -14.700 -14.700 1.225 -13.475
Sonstiges Ergebnis 0 0 -39.113 2.737 339 -4.855 339 0 -40.553 64 -40.489
Latente Steuern im Zusammenhang mit
dem sonstigen Ergebnis 0 0 0 -1.271 0 0 -7 0 -1.342 0 -1.342
Gesamtergebnis 0 0 -39.113 1.466 339 -4.855 268 -14.700 -56.595 1.289 -55.306
Ubernahme nicht beherrschender
Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 184 184
Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 0 -22.350 -22.350 0 -22.350
Entnahmen aus der Kapitalricklage 0 -38.13 0 0 0 0 0 38.113 0 0 0
Hochinflationsanpassungen nach IAS 29 0 0 0 0 0 0 0 17 17 0 17
Stand zum 31. Dezember 2025 14.900 306.048 -76.320 -15.989 2.328 -4.855 -52 100.616 326.676 1.473 328.149
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

JOST Werke SE

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Sonstige Rucklagen

Wahrungsum- Neubewer- Auf Aktiondre
rechnungs- tungen von Ergebnis aus der JOST
differenzen leistungs- Hoch- Werke SE
ausléndischer orientierten inflations-  Ergebnis aus entfallendes Nicht Summe
Gezeichnetes Kapital- Geschéfts- Pensions- anpassungen Hedge- Gewinn- Konzern-  beherrschende Konzern-
in TEUR Kapital ricklage betriebe pléanen nach IAS 29 Rucklage rucklagen Eigenkapital Anteile Eigenkapital
Anhang (21) (21) (21) (21) (21) (21) (21)
Stand zum 1. Januar 2024 14.900 384.651 -29.107 -17.826 1.530 18 28.073 382.239 o 382.239
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 52.602 52.602 0 52.602
Sonstiges Ergebnis 0 0 -8.100 367 459 -426 0 -7.700 0 -7.700
Latente Steuern im Zusammenhang mit
dem sonstigen Ergebnis 0 0 0 4 0 88 0 92 0 92
Gesamtergebnis 0 0 -8.100 371 459 -338 52.602 44.994 0 44.994
Gezahlte Dividenden 0 0 0 0 0 0 -22.350 -22.350 0 -22.350
Entnahmen aus der Kapitalricklage 0 -40.490 0 0 0 0 40.490 0 0 0
Hochinflationsanpassungen nach IAS 29 0 0 0 0 0 0 567 567 0 567
Stand zum 31. Dezember 2024 14.900 344.161 -37.207 -17.455 1.989 -320 99.382 405.450 0 405.450
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Konzern-
Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR Anhang 2025 2024 in TEUR Anhang 2025 2024
Ergebnis vor Steuern inklusive aufgegebener Gezahlte Zinsen (25) -27.494 -17.104
Geschéaftsbereiche 15.848 62.873

Auszahlung Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten (14) -4.508 -2.598
Abschreibungen, Wertminderungen und . o o
Wertaufholungen auf langfristige Vermogenswerte (42) 86.084 59.909 Einzahlungen aus kurzfristigen verzinslichen Darlehen

und Ausleihungen (25) 100.330 122.532
Netto-Finanzergebnis (39), (40) 35.953 4.023

Einzahlungen aus langfristigen verzinslichen Darlehen

davon Hochinflationsanpassungen nach IAS 29 58 253 und Ausleihungen (25) 664.000 0

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -1.186 -7.784 Refinanzierungskosten (25) -960 -980
Veranderung der Vorrate a7 26.302 15.185 Riickzahlung kurzfristiger verzinslicher Darlehen und
Verianderung der Forderungen aus Lieferungen und Ausleihungen (25) -90.135 -100.972
Leistungen (18) -3.477 53.273 Riickzahlung langfristiger verzinslicher Darlehen und
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Ausleihungen (25) -350.000 =22.784
Leistungen (26) 13.010 2.946 Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) aus sonstigen
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte und Finanzierungsaktivitaten 1.728 4.484
Schulden 21.495 -12.428' An die Anteilseigner der Gesellschaft gezahlte
Ertragsteuerzahlungen (43) -24.727 -25.475 Dividenden (20 -22.350 -22.350
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 169.602 152.522 Auszahlung Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten (14) -21.941 -11.901

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 248.670 -51.673
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen
Vermdgenswerten (1) 518 155 Zahlungswirksame Verinderungen der Zahlungsmittel
Auszahlungen fur die Beschaffung von immateriellen und Zahlungsmitteldquivalente 56.274 56.703
Vermdgenswerten (1) -6.769 -3.393 Wechselkursbedingte Veranderungen der
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen (12) 1.786 274 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -4.815 -688
Auszahlungen fur die Beschaffung von Sachanlagen (12) -36.473 -29.949 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum

1. Januar (20) 129.668 73.653"

Auszahlungen fur den Erwerb von

Tochtergesellschaften, abziiglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum

Zahlungsmittel (5) _326.748 _8.507 31. Dezember (20) 181.127 129.668’
Einzahlungen aus dem Verkauf von

Tochtergesellschaften, abzlglich abgegebener

Zahlungsmittel (6) 2.141 0

Auszahlungen fur den Erwerb sonstiger Beteiligungen (16) 0 -14.970

Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) Darlehen an Dritte (25) 0 -2.656

Erhaltene Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen (13) 591 11.853

Erhaltene Zinsen (13) 2.956 3.047

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -361.998 -44.146

1) Vorjahres-Angaben geandert siehe Abschnitte 16 und 20.
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Konzernanhang

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
JOST Werke SE

1. Alligemeine Angaben

Die JOST Werke SE (nachstehend auch ,JOST“, ,Gruppe“, ,Gesellschaft” oder ,JOST Werke
Konzern”) ist seit dem 20. Juli 2017 an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet. Zum
31. Dezember 2025 befindet sich der Gberwiegende Anteil der JOST Aktien in der Hand von
institutionellen Anlegern.

Weitere Details hierzu sind in 71 Anhangangabe 47 enthalten.
Der Firmensitz der JOST Werke SE befindet sich in Neu-Isenburg, Deutschland. Die Adresse lautet
Siemensstrale 2 in 63263 Neu-Isenburg. Die Gesellschaft ist im Handelsregister von Offenbach

am Main in Abteilung B unter der Nummer 50149 eingetragen.

JOST ist ein weltweit filhrender Hersteller und Lieferant von sicherheitsrelevanten Systemen fiir
die Nutzfahrzeugindustrie, Hydrauliklosungen und Landwirtschaft.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses der JOST Werke SE wurde vom Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung ausgegangen.
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2. Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Die JOST Werke SE stellt als oberste Muttergesellschaft den Konzernabschluss fiir den kleinsten
sowie den groRten Kreis der Unternehmen des JOST Werke Konzerns auf. Der Konzernabschluss
der JOST Werke SE, ihrer Tochterunternehmen und des Gemeinschaftsunternehmens zum
31. Dezember 2025 wurde nach den zum Berichtsstichtag giiltigen, vom International Accounting
Standards Board (IASB) in London herausgegebenen International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie nach den vom
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC) herausgegebenen
Interpretationen, unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB), aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden bestimmte Posten der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang zum
Konzernabschluss detailliert erlautert. Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro aufgestellt
(TEUR). Dabei kann es aufgrund kaufmannischer Rundung aus der Addition in den Summen zu
unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen. Flr die Erstellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde das Umsatzkostenverfahren angewendet. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses erfolgt nach dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten mit
Ausnahme bestimmter Bilanzposten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss 2025 der JOST Werke SE am 23. Madrz 2026 zur
Veroffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat soll auf der Sitzung am 24. Méarz 2026 den Jahres-
abschluss 2025 der JOST Werke SE und den Konzernabschluss 2025 mit dem dazugehorigen
Konzernlagebericht billigen.
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1. Neue und gednderte Standards, die im Jahr 2025 angewendet wurden
Die folgenden neuen und geanderten International Financial Reporting Standards und
Interpretationen, die fiir Geschéftsjahre gelten, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen,
wurden erstmals angewendet:

I Rnderungen an IAS 21 ,Mangelnde Umtauschbarkeit*

Die Anderungen verpflichten ein Unternehmen zur Anwendung eines einheitlichen Ansatzes bei
der Beurteilung, ob bei einer Wahrung fehlende Umtauschbarkeit vorliegt und, sofern dies der
Fall ist, bei der Bestimmung des zu verwendenden Wechselkurses und der erforderlichen
Anhangangaben. Der verpflichtende Anwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2025.

Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Berichtsperiode oder frithere Perioden
und werden sich wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.

Standards, Interpretationen und Anderungen von versffentlichten
Standards, die nicht im Jahr 2025 angewendet werden miissen, wurden
vor dem jeweiligen Zeitpunkt des Inkrafttretens von der Gruppe nicht
angewendet.

I. Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderungen an der Einstufung und
Bewertung von Finanzinstrumenten

Klarstellung des Zeitpunkts des Ansatzes und der Ausbuchung bestimmter finanzieller

Vermoégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten mit einer neuen Ausnahme fiir die tber ein

elektronisches Bargeldtransfersystem abgewickelten Verbindlichkeiten.

Ergdnzung weiterer Leitlinien zur Beurteilung, ob ein finanzieller Vermdgenswert das Kriterium
der ausschlieRlichen Tilgungs- und Zinszahlungen (SPPI) erflllt. Ergdnzung neuer Angaben fir
bestimmte Instrumente mit Vertragsbedingungen, die die Zahlungsstrome verandern kénnen.
Aktualisierung der Angaben fiir Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert lber
das sonstige Gesamtergebnis (FVTOCI) bewertet werden. Der verpflichtende Anwendungs-
zeitpunkt ist der 1. Januar 2026.

Diese Anderungen werden sich wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.

Il. IFRS 19: Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht (noch
nicht endorsed):

IFRS 19 wurde im Mai 2024 veroffentlicht und ermoglicht die Anwendung reduzierter

Angabepflichten auf bestimmte qualifizierte Tochterunternehmen von Mutterunternehmen, die

nach IFRS bilanzieren. Der verpflichtende Anwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2027.

Diese Anderungen werden sich wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.
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I1Il. 1AS 21: Umrechnung in eine hochinflationdre Darstellungswahrung (noch nicht
endorsed):

Bei der Umrechnung in eine hochinflationare Darstellungswahrung werden alle Betrage
(inklusive Vorjahreszahlen) mit dem Stichtagskurs des letzten Bilanzstichtags umgerechnet.
Wenn die Darstellungswahrung nicht mehr hochinflationar ist, wird die IAS-21-Standardmethode
prospektiv angewandt; die Vorjahreszahlen bleiben unverdndert. Die Anwendung dieser
Methode, die betroffenen auslandischen Geschéaftsbetriebe sowie das Ende der Hochinflation
werden angegeben.

Diese Anderungen werden sich wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.

IFRS 18 ersetzt IAS 1, indem viele Anforderungen von IAS 1 unverdndert tlbernommen und durch
neue Anforderungen erganzt werden. Daneben wurden einige Paragraphen aus IAS 1 in IAS 8 und
IFRS 7 verschoben. Dariiber hinaus hat das IASB kleinere Anderungen an IAS 7 und IAS 33 ,Ergeb-
nis je Aktie” vorgenommen. Der verpflichtende Anwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2027.

,IFRS 18“ fiihrt neue Anforderungen ein:

Je nach der Natur der Aufwendungen miissen die Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach Funktionsbereichen gegliedert werden. Diese Aufgliederung ist nur fiir bestimmte Arten
von Aufwendungen erforderlich. Fiir das erste Jahr, in dem IFRS 18 angewendet wird, muss eine
Uberleitungsrechnung fiir jeden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zwischen den
Betragen, die gemal IFRS 18 neu ausgewiesen werden, und den Betragen, die zuvor gemal} IAS 1
ausgewiesen wurden, erstellt werden. Eine riickwirkende Anwendung ist erforderlich, sodass die
Vergleichsinformationen fiir das am 31. Dezember 2026 endende Geschaftsjahr gemald IFRS 18
neu dargestellt werden.

Angaben zu den vom Management festgelegten Leistungsindikatoren (Management Defined
Performance Measures, MPMs) werden im Anhang des Abschlusses gefordert.

Durch die Anwendung des Konzepts der sinnvollen und strukturierten Zusammenfassung und der
verbesserten Prinzipien zur Aggregation und Disaggregation kénnen sich die in den primaren
Abschlussbestandteilen dargestellten Posten andern.

Es wird erwartet, dass sich die Umgliederung von Ertrags- und Aufwandsposten in der Gewinn-
und Verlustrechnung in die neuen Kategorien auf die Berechnung und den Ausweis des
operativen Ergebnisses auswirken wird. Das Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen
wird jedoch in die neue Kategorie ,Ergebnis aus Investitionstatigkeit” umgegliedert und keinen
Einfluss auf das Ergebnis nach Steuern haben.

Aus der Perspektive der Kapitalflussrechnung und der Bilanz werden sich diese Anderungen
wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.
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IV. Jahrliche Verbesserungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards
Der IASB hat im Rahmen seines jahrlichen Verbesserungsprozesses Anderungen an fiinf IFRS-
Rechnungslegungsstandards veroffentlicht.

IFRS 1: Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards
Anpassung der Terminologie und Verweise beztiglich der Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften
far Erstanwender, um die Konsistenz mit IFRS 9 zu gewahrleisten.

IFRS 7: Angaben der Finanzinstrumente

Bereinigung veralteter Verweise und Anpassung der Begrifflichkeiten an IFRS 13; zudem
Prazisierung der Implementierungsleitlinien zur Angabe von Differenzen zwischen Zeitwerten
und Transaktionspreisen sowie zum Kreditrisiko.

IFRS 9: Finanzinstrument
Klarstellung zur Ausbuchung von Leasingverbindlichkeiten und deren Erfassung in der Gewinn-
und Verlustrechnung. Zudem wurde der Verweis auf den Transaktionspreis angepasst.

IFRS 10: Konzernabschliisse
Prazisierung der Bestimmung eines ,De-facto-Vertreters” zur Vermeidung widerspriichlicher
Interpretationen in der Beurteilung von Stellvertreterverhaltnissen.

IAS 7: Kapitalflussrechnung
Ersetzung des Begriffs ,, Anschaffungskostenmethode” durch ,,zu Anschaffungskosten” im Einklang
mit der aktuellen IFRS-Terminologie.

Der verpflichtende Anwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2026. Diese Anderungen werden sich
wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukinftige Perioden auswirken.

V. Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Vertrige, die sich auf naturabhingige
Elektrizitat beziehen

Die Anwendung der Eigenverwendungsklausel wurde prazisiert. Bei Vertrdgen Uber natur-
abhéangigen Strom mussen nun spezifische Faktoren beriicksichtigt werden, um zu beurteilen, ob
die Vertrage bilanziell abzugrenzen sind oder unter die Ausnahme fallen. Es wurde ein
praxisnahes Konzept fiir das Hedge Accounting eingefiihrt. Unternehmen dirfen nun eine
variable Menge prognostizierter Stromtransaktionen als gesichertes Grundgeschaft (Hedged
Item) designieren, sofern bestimmte Kriterien erflllt sind. Zudem ist die Bewertung dieses
Grundgeschéafts mit denselben Mengenannahmen wie beim Sicherungsinstrument (Hedging-
Instrument) durchzufiihren. Dies erleichtert die Abbildung von Mengenrisiken, die typisch flr die
Erzeugung aus Wind- oder Solarkraft sind.

85| JOST Werke SE Geschéftsbericht 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

Anderungen an IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben und IFRS 19 Tochterunternehmen ohne
offentliche Rechenschaftspflicht: Fiir derartige Vertrage Uber naturabhdngigen Strom mit
bestimmten Merkmalen wurden neue Transparenzanforderungen in Form von spezifischen
Angabepflichten eingefiihrt.

Der verpflichtende Anwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2026. Diese Anderungen werden sich
wahrscheinlich nicht wesentlich auf zukiinftige Perioden auswirken.
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3. Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Jahresabschliisse der konsolidierten Unter-
nehmen zum 31. Dezember 2025 aufgestellt, die wiederum nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden gemal den IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt wurden.

Die Gruppe wendet fiur die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen die Erwerbs-
methode an. Die flr den Erwerb eines Tochterunternehmens Ubertragene Gegenleistung
entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Gbertragenen identifizierbaren Vermogenswerte, der
Ubernommenen Schulden und der von der Gruppe ausgegebenen Eigenkapitalanteile. Ein
Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich aus dem Betrag, um den die Ubertragene Gegenleistung
zuzliglich des Betrags aller nicht beherrschenden Anteile an dem verbundenen Unternehmen
sowie der bereits zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteile, bewertet zum
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, den Saldo der erworbenen Vermogenswerte und
Ubernommenen Schulden Ubersteigt. Die Ubertragene Gegenleistung beinhaltet den beizu-
legenden Zeitwert von Vermogenswerten oder Schulden. Bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworbene identifizierbare Vermogenswerte und ibernommene Schulden und
Eventualschulden werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt bewertet.
Die Gruppe erfasst nicht beherrschende Anteile am erworbenen Unternehmen separat fiir jeden
Erwerb entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu dem den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbaren anteiligen Betrag des Wertansatzes des identifizierbaren Nettovermdégens des
erworbenen Unternehmens.

Anschaffungsnebenkosten werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Eine gegebenenfalls von der Gruppe zu Gbertragende Gegenleistung wird mit dem beizulegenden
Zeitwert am Erwerbszeitpunkt erfasst. Nachtragliche Veranderungen des beizulegenden
Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die als Vermogenswert oder Schuld behandelt wird,
werden gemaR IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im Ergebnis erfasst. Eine als
Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Der positive Unterschiedsbetrag aus der Summe der libertragenen Gegenleistung, dem Betrag
aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden
Zeitwert eines etwaig zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen
gegeniber dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen identifizierbaren Nettovermogens wird
als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Wenn bei einem Erwerb zu einem Preis unter Mark-
twert die Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung, den bilanzierten nicht beherrschenden
Anteilen und dem zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteil kleiner ist als der beizulegende Zeitwert
des erworbenen Tochterunternehmens, ist der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen.
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In den Konzernabschluss werden samtliche inlandische und auslandische Tochterunternehmen
einbezogen.

Die Tochterunternehmen sind jeweils Unternehmen, die von der Gruppe beherrscht werden. Die
Gruppe beherrscht ein Unternehmen, wenn sie aufgrund ihres Engagements bei dem Unterneh-
men variablen wirtschaftlichen Erfolgen ausgesetzt ist und/oder Rechte an diesen besitzt und die
Fahigkeit hat, diese Renditen mittels ihrer Bestimmungsmacht Uber das Unternehmen zu
beeinflussen. Tochterunternehmen werden ab dem Tag, an dem die Beherrschung auf die
Gruppe Ubertragen wird, voll konsolidiert. Sie werden ab dem Tag, an dem die Beherrschung
endet, entkonsolidiert.

Der Abschlussstichtag der Gruppe (31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres) ist der Abschluss-
stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens (JOST Werke SE) sowie aller Tochter-
unternehmen mit einer Ausnahme: Fir JOST India Auto Component Pte. Ltd., Jamshedpur,
Indien, wurde gemall IFRS 10 B92 der gepriifte Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2025
(Bilanzstichtag 31. Mérz) einbezogen. Der gesetzliche Abschlussstichtag der JOST India Auto
Component Pte. Ltd. ist der 31. Marz, was dem landestypischen Abschlussstichtag entspricht. Der
Abschlussstichtag fir die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsgesellschaft ist
ebenfalls der 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres.

Die Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda., Caxias
do Sul, Brasilien, wurde in den Konzernabschluss mithilfe der Equity-Methode einbezogen.

Die angewendeten
Mutterunternehmens.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen denen des

Wahrungsumrechnungsdifferenzen wurden im sonstigen Ergebnis in den Positionen ,Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen auslandischer Geschaftsbetriebe” und ,Wahrungsdifferenzen aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen” in den sonstigen Riicklagen erfasst.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage
sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlich-
keiten wurden eliminiert.
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Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der JOST Werke SE, ihrer Tochterunternehmen und

des Gemeinschaftsunternehmens:

Anteilsbesitz

Gegenstand des

Konzernabschluss

Konzernanhang

Nachhaltigkeitsbericht

Anteilsbesitz

Weitere Informationen

Gegenstand des

Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens
K lidierte Gesellschaften
JOST-Werke VG1 GmbH (in Liquidation) 100 % Vorratsgesellschaft
Neu-Isenburg / Deutschland
Jasione GmbH 100 % Holdinggesellschaft
Neu-Isenburg / Deutschland
JOST-Werke Deutschland GmbH 2 100 % Produktionsgesellschaft /
Vertriebsgesellschaft
Neu-Isenburg / Deutschland
JOST-Werke Logistics GmbH ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Neu-Isenburg / Deutschland
Jost-Werke International 100 % Holdinggesellschaft
Beteiligungsverwaltung GmbH '
Neu-Isenburg / Deutschland
ROCKINGER Agriculture GmbH ' 100 % Produktionsgesellschaft /
Vertriebsgesellschaft
Waltershausen / Deutschland
JOST FRANCE S.AR.L.' 100 % Vertriebsgesellschaft
Paris / Frankreich
JOST IBERICA SA' 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Saragossa / Spanien
JOST ITALIAS.r.l." 100 % Vertriebsgesellschaft
Mailand / Italien
JOST (GREAT BRITAIN) LIMITED ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Heywood / GroBbritannien
000 JOST RUS ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Moskau / Russland
000 JOST TAT (ruhende Gesellschaft) ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Naberezhyne Chelny / Russland
JOST Polska Sp. z 0.0." 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Nowa Sol / Polen
Jost Hungaria Kft." 100 % Produktionsgesellschaft

Veszprém / Ungarn
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Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens
Transport Industry Development Centre B.V. ' 100 %  Entwicklungsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Best / Niederlande
TRIDEC - Sistemas Direccionais Para 100 % Produktionsgesellschaft
Semi-Reboques Lda. '
Cantanhede / Portugal
JOST Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ' 100 % Produktionsgesellschaft
Izmir / Turkei
JOST Finland Oy’ 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Kuusa / Finnland
Jost (South Africa) Pty. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
Vertriebsgesellschaft
Cloorkop / Stdafrika lebsg
Jost Transport Equipment (Proprietary) Limited ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Cloorkop / Stdafrika
JOST Australia Pty. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
. . Vertriebsgesellschaft
Seven Hills / Australien
Jost New Zealand Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Hamilton / Neuseeland
JOST International Corp. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
Vertriebsgesellschaft
Grand Haven / U.S.A.
JOST (China) Auto Components Co. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Wuhan / VR China
JOST Shanghai Trading Co. Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Shanghai / VR China
JOST Far East Pte. Ltd. " 100 % Vertriebsgesellschaft
Singapur
JOST India Auto Comp. Pte. Ltd. "' 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Jamshedpur / Indien
Jost Japan Co. Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Yokohama / Japan
Jost (Thailand) Co. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
. Vertriebsgesellschaft
Bangsaotong / Thailand
JOST Middle East FZCO ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Dubai / Vereinigte Arabische Emirate
LH Lift Ningbo Co. Ltd. i.L." 100 % Produktionsgesellschaft /

Ningbo / VR China

Vertriebsgesellschaft
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Anteilsbesitz Gegenstand des Anteilsbesitz Gegenstand des
Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens
Georg Hydraulik GmbH ' 100 % Produktionsgesellschaft Hyva Asia Holdings Pte. Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft /
konzerninterne
Olbersdorf / Deutschland Singapur Dienstleistungsgesellschaft
Georg Information Technology (Yangzhou) Co., Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft Hyva Southern Africa Pty. Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Yangzhou / VR China Durban / Studafrika
Hyva Germany GmbH ' 100 % Vertriebsgesellschaft i
YV y ® g Hyva Holding B.V. ' 100 % Holdinggesellschaft /
Moénchengladbach / Deutschland N . .  konzerninterne
Alphen aan den Rijn / Niederlande Dienstleistungsgesellschaft
JOST Agriculture GmbH ' 100 % Vertriebsgesellschaft X
Hyva Vietnam Co. Ltd."' 100 % Vertriebsgesellschaft
Dieburg / Deutschland o
Hanoi / Vietnam
JOST Holding Umea AB ' 100 % Holdinggesellschaft -
Hyva Group B.V."' 100 % Holdinggesellschaft
Umed / Schweden
Alphen aan den Rijn / Niederlande
JOST Umed AB ' 100 % Produktionsgesellschaft /
Vertriebsgesellschaft Hyva Securities B.V. " 100 % Holdinggesellschaft
Umeé / Schweden - .
Alphen aan den Rijn / Niederlande
JOST Danmark A/S ' 100 % Vertriebsgesellschaft Dienstleistungsgesellschaft
1 ® ienstleistungsgesellscha
Skive / Danemark R 65% / konzerninterne
JOST Norge A/S ' 100 % Vertriebsgesellschaft Bari / Italien Dienstleistungsgesellschaft
Rakkestad / Norwegen Hyva Ibérica S.A.U. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Alo UK Ltd."' 100 % Vertriebsgesellschaft Oterdola / Spanien
] .
Droitwich / GroBbritannien Hyva (UK) Ltd. 100 % Vertriebsgesellschaft
JOST Agriculture S.A.S." 100 % Produktionsgesellschaft / Irlam / GroBritannien
Vertrieb. llschaft i 1 i
Blanzacelles-Mathal/.Frankreich ertriebsgesellscha Hyva Chile SPA 100 % Vertriebsgesellschaft
JOST Agriculture Canada Inc. ' 100 % Vertriebsgesellschaft Seilig oe Ciille 7 Sl
VEmEauwer [/ Ceneck Hyva International B.V. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
JOST Agriculture Inc. ' 100 % Produktionsgesellschaft / Alphen aan den Rijn / Niederlande
Raleigh / U.S.A Vertriebsgesellschaft Hyva Nordic AB ' 100 % Vertriebsgesellschaft
JOST (Ningbo) Agricultural Machinery Co. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft Jérna / Schweden
Ningbo / VR China Hyva Portugal Unipersoal Lda. ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Alo Trading (Ningbo) Co. Ltd. ' 100 % Vertriebsgesellschaft Lissabon / Portugal
: : Hyva (Yangzhou) Auto Components Co., Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /
e VIR e - hou / VR Chi Vertriebsgesellschaft
Hyva lll B.V. " 100 % Holdinggesellschaft 20EZhot fna
im0 .
Alphen aan den Rijn / Niederlande PT Hyva Indonesia 100 % Vertriebsgesellschaft
JOST Agriculture & Construction South America 100 % Produktionsgesellschaft / BekasijUtaray/jinconesien
Ltda. Vertriebsgesellschaft Hyva MEA FZE ' 100 % Vertriebsgesellschaft /
A e konzerninterne
SutEncel: /EEslEn Jebel Ali / Vereinigte Arabische Emirate Dienstleistungsgesellschaft
Hyva Global B.V. " 100 % rlelelingzse et/ Kennis Service Drachten B.V. ' 100 % Holdinggesellschaft

Alphen aan den Rijn / Niederlande

konzerninterne
Dienstleistungsgesellschaft

Alphen aan den Rijn / Niederlande
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Gegenstand des

Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens Gesellschaft JOST Werke SE Unternehmens
Hyva France S.A.S" 100 % Vertriebsgesellschaft Hyva do Brasil Hidraulica Ltda. ' 929 % Produktionsgesellschaft /
: ; : . - Vertriebsgesellschaft
La Croix-Saint-Quen / Frankreich Caxias do Sul / Brasilien
Hyva de Mexico S DE RL DE CV.' 100 % Vertriebsgesellschaft Usimeca Industria Mecéanica S.A.' 75 % Produktionsgesellschaft /
. . . . Vertriebsgesellschaft
Guadalupe / Mexiko Rio de Janeiro / Brasilien
Hyva Hungaria Kft. ! 100 % Vertriebsgesellschaft Wastec Industria E Comércio Ltda. ! 75 % Produktionsgesellschaft
Dunavatsany / Ungarn Rio de Janeiro / Brasilien
Hyva Belgium N.V. ' 100 % Vertriebsgesellschaft Usimeca Mexico S/A de C.V." 75 % Produktionsgesellschaft /
. . . . Vertriebsgesellschaft
Kontich / Belgien Mexiko-Stadt / Mexiko
Hyva Corporation ' 100 % Vertriebsgesellschaft
Wood Dale / U.S.A. Gemeinschaftsunternehmen
Hyva Romania Sr' 100 % Vertriebsgesellschaft JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. ' 49 % Produktionsgesellschaft /
., . . Vertriebsgesellschaft
Bukarest / Rumanien Caxias do Sul / Brasilien
Hyva Transporttechnik GmbH ' 100 % Holdinggesellschaft /
. X Vertriebsgesellschaft
Gmunden / Osterreich Beteiligungen
Hyva (Malaysia) SDN BHD ' 100 % Vertriebsgesellschaft / Trailer Dynamics GmbH 10 %
konzerninterne
Kuala Lumpur / Malaysia Dienstleistungsgesellschaft Aachen / Deutschland
Hyva Polska Sp.z.0.0. ! 100 % Vertrleblfogsieetfﬂ;:xé Usimeca Chile LTDA (in Liquidation) 20 %
Krakau / Polen Dienstleistungsgesellschaft auizeoldelChiEPAChIE
Hyva Rusland A.O." 100 % Vertriebsgesellschaft 1) Mittelbar tber die Jasione GmbH
2) Unmittelbar Uber die Jasione GmbH
Moskau / Russland
Hyva (Thailand) Ltd. " 100 % Vertriebsgesellschaft
Samutprakarn / Thailand Die Al6 Danmark A/S, Skive, Danemark, wurde am 31. Januar 2025 in JOST Danmark A/S
Hyva Maroc S.a. r.L. ! 100 % Vertriebsgesellschaft umfirmiert.
Casablanca / Marokko
Hyva (India) Private Limited ' 100 %  Produktionsgesellschaft / Die JOST-Werke VG1 GmbH, Neu-lsenburg, Deutschland, befindet sich seit Marz 2025 in
Vertrieb llschaft iquidation.
Navi Mumbai / Indien SHCIICbEgeseiseha Liquidation
Hyva CS s.r.0. ' 100 % Vertriebsgesellschaft . . . . . . . . L .
b ° & Die LH Lift Ningbo Co. Ltd, Ningbo, VR. China, befindet sich seit Dezember 2025 in Liquidation.
Prag / Tschechien
Hyva Holding Hong Kong Ltd. ' 100 % Hmdi”fgﬁ;gtfﬂ;:‘;é Die Al6 Norge A/S, Rakkestad, Norwegen, wurde am 12. Mé&rz 2025 in JOST Norge A/S
Hong Kong Dienstleistungsgesellschaft umfirmiert.
Hyva Mechanics (China) Co., Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft / .
) Vertriebsgesellschaft Die Alo Deutschland Vertriebs-GmbH, Dieburg, Deutschland, wurde am 23. Mai 2025 in JOST
Yangzhou / VR China . L
- Agriculture GmbH umfirmiert.
Hyva Environmental (Yangzhou) Co. Ltd. ' 100 % Produktionsgesellschaft /

Yangzhou / VR China

Vertriebsgesellschaft
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Die AGROMA S.A.S., Blanzac-Les-Matha, Frankreich, wurde am 1. Juli 2025 in JOST Agriculture

S.A.S umfirmiert.
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Die Al6 Agricultural Machinery (Ningbo) Co., Ltd., Ningbo, China, wurde am 1. Juli 2025 in JOST
(Ningbo) Agricultural Machinery Co., Ltd. umfirmiert.

Die Beikong Enterprises Hyva (Yangzhou) Environment Service Co. Ltd., Yangzhou, VR China,
wurde am 30. Oktober 2025 in Hyva Environmental (Yangzhou) Co. Ltd. umfirmiert.

Die Taxi Brazil Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, wurde am 1. November 2025 in die Hyva
Il B.V., Alphen aan den Rijn, Niederlande, verschmolzen. Das Tochterunternehmen JOST
Agriculture & Construction South America Ltda., Guaranésia, Brasilien, ist nun Tochterunter-
nehmen der Hyva Il B.V.

Die LH Lift Oy, Kuusa, Finnland, wurde am 26. November 2025 in JOST Finland Oy umfirmiert.

Die Hyva Turkey Hidrolik San. ve Tic. Ltd. Sti., Konya, Tirkei, wurde am 31. Dezember 2025 auf
die JOST Otomotiv Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, Ilzmir, Tlirkei, verschmolzen.

Die in diesen Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften Hyva Germany GmbH,
Monchengladbach, Deutschland, und Georg Hydraulik GmbH, Olbersdorf, Deutschland, machen
von § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch. GemaR dieser Vorschrift wurden die Jahresabschliisse dieser
beiden Tochtergesellschaften nicht veroffentlicht und geprift.
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5. Unternehmenszusammenschliisse

Erwerb der Hyva

Am 14. Oktober 2024 (Vollzug der Ubernahme zum 31. Januar 2025) erwarb die
Tochtergesellschaft Jost-Werke International Beteiligungsverwaltung GmbH sdamtliche Anteile
(100 %) an der Hyva Il B.V. mit Sitz in Alphen aan den Rijn, Niederlande. Die Hyva Gruppe wird
seit dem 1. Februar 2025 im Konsolidierungskreis von JOST beriicksichtigt. Die Umsatzerlose
sowie der Gewinn und Verlust des erworbenen Unternehmens sind seit dem Erwerbszeitpunkt in
der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung fiir den Berichtszeitraum enthalten.

Der Kaufpreis fur das erworbene Reinvermégen inkl. Geschdfts- oder Firmenwert belief sich auf
334.153 TUSD (322.170 TEUR). Unter Beriicksichtigung der Minderheitsanteile in Hohe von 191
TUSD (184 TEUR) betragt das erworbene Reinvermégen 334.344 TUSD (322.354 TEUR). Bis zum
Bilanzstichtag hat der JOST Konzern insgesamt 377.954 TUSD (364.318 TEUR) gezahlt. Die
Abweichung zwischen dem oben genannten Kaufpreis und dem in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesenen Zahlungsmittelabfluss ergibt sich im Wesentlichen aus dem Erwerb von
Minderheitsanteilen nach dem Akquisitionstag, den Glbernommenen Zahlungsmitteln sowie der
Rlckzahlung einer Kreditfazilitdt der Hyva bei der Deutschen Bank Niederlande im Zuge des
Vollzugs der Transaktion.

Mit der Akquisition verfolgt JOST das Ziel, das Produktportfolio erheblich zu erweitern, den
Eintritt in den Markt fir Hydraulikzylinder zu ermoglichen und neue Wachstumsmaoglichkeiten zu
erschlieBen.

Der zum Erwerbszeitpunkt angesetzte Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 63.029 TEUR, der
auf Basis des Kaufpreises ermittelt wurde, resultiert aus der starken Marktposition von Hyva
sowie den erwarteten Synergien aus der Ubernahme von Marktanteilen und Know-how im
Bereich der hydraulischen Produktion. Der Geschafts- oder Firmenwert ist zum Bilanzstichtag
nicht zu vermindern und steuerlich nicht abzugsfahig. Zum Bilanzstichtag enthalt der Geschafts-
oder Firmenwert negative Auswirkungen aufgrund von Wechselkursdifferenzen in Héhe von
-6.328 TEUR. Der Buchwert des Geschdfts- oder Firmenwerts betragt zum Bilanz-
stichtag 56.701 TEUR.

Die beizulegenden Zeitwerte der Handelsmarken und Technologien wurden nach der Methode
der Lizenzpreisanalogie (,relief from royalty“-Methode), die Zeitwerte der Kundenlisten nach der
Residualwertmethode (,,multi-period excess earnings“-Methode), die Zeitwerte der Vorrate zum
NettoveraufRerungswert sowie die Sachanlagen zum Marktwert im Rahmen der
Kaufpreisallokation ermittelt bzw. bewertet.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte wie
Kundenlisten in Hohe von 120.671 TEUR, Technologien in Hohe von 13.768 TEUR,
Handelsmarken in Hohe von 107.314 TEUR, sonstige immaterielle Vermégenswerte in Hohe von
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3.813 TEUR, aber auch materielle Vermogenswerte wie Vorrate in Hohe von 127.160 TEUR sowie
Sachanlagen in Hohe von 43.214 TEUR identifiziert und bewertet.

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum
Erwerbszeitpunkt auf 138.075 TEUR. Die darauf entfallende Wertberichtigung flir erwartete
Kreditverluste (Expected Credit Loss) betrug 9.325 TEUR.

Der erworbene Geschafts- oder Firmenwert sowie die identifizierten Vermogenswerte und
ibernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt werden in der folgenden Ubersicht
dargestellt.

in TEUR
Immaterielle Vermogenswerte 245.566
Sachanlagen 43.214
Vorrate 127.160
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128.758
Latente Steuerforderungen 36.551
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37.567
Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen -128.491
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen -68.842
Latente Steuerschulden -70.707
Personal- und sonstige Ruckstellungen -22.752
Leasingverbindlichkeiten -21.612
Sonstige Vermdgenswerte und Schulden -47.087
Erworbenes Identifizierbares Reinvermégen 259.325
Zuzlglich: Geschafts- oder Firmenwert 63.029
Erworbenes Reinvermégen inkl. Geschafts- oder Firmenwert 322.354

Waire die Hyva Gruppe bereits zum 1. Januar 2025 in den Konsolidierungskreis einbezogen
worden, waren fur die Hyva Gruppe im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
anteilige Umsatzerldse in Hohe von 510.379 TEUR sowie ein anteiliges Ergebnis aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen von -1.213 TEUR in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter
Beriicksichtigung der Bereinigung des aufgegebenen Geschéaftsbereichs Cranes ausgewiesen
worden. Das anteilige Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen enthdlt PPA-
Abschreibungen sowie Wertminderungen der Vorrate aus der Kaufpreisallokation in Hohe von
30.491 TEUR fir den Zeitraum 1. Februar 2025 bis 31. Dezember 2025. Bereinigt um diese
Effekte aus PPA/Kaufpreisallokation ist das anteilige Ergebnis entsprechend deutlich positiv. Seit
der Erstkonsolidierung zum 01.02.2025 hat die Hyva-Gruppe bis zum 31.12.2025 Umsatzerlose in
Hoéhe von 468.029 TEUR sowie ein Ergebnis von -1.165 TEUR zum Konzernabschluss beigetragen.
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Ankauf von Minderheitsanteilen nach dem Akquisitionstag

Nach dem Akquisitionstag hat der JOST Konzern die verbleibenden 15 % der Minderheitsanteile
an der Tochtergesellschaft Hyva (Yangzhou) Auto Components Co., Ltd. zu einem Kaufpreis von
1.700 TUSD (1.637 TEUR) erworben. Die Zahlung wurde im ersten Halbjahr 2025 geleistet. Mit
diesem Erwerb héalt JOST 100 % der Anteile an der Tochtergesellschaft Hyva (Yangzhou). Der
Transaktionspreis entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Minderheitsanteile; bei der
Transaktion handelt es sich um einen Erwerb von Anteilen innerhalb des bestehenden
Konsolidierungskreises.

Griinde fiir die Ubernahmen

Mit diesen Ubernahmen verfolgt JOST das strategische Ziel, seine Wertschépfungskette im
Kernsegment Nutzfahrzeugkomponenten durch den Eintritt in den globalen Hydraulik-
zylindermarkt zu erweitern und synergetische Effekte in Produktion und Vertrieb zu nutzen.
Durch die Ubernahme positioniert sich JOST als integrierter Systemanbieter im Nutzfahrzeug-
segment, wobei die Hyva Kompetenzen in Hydrauliktechnik mit den bestehenden Produk-
tlésungen in Kupplungs- und Ladungssicherungssystemen verkniipft werden.

Kosten aus Unternehmenszusammenschliissen

Die Kosten aus Unternehmenszusammenschlissen in Hohe von 1.594 TEUR sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Verwaltungsaufwendungen dargestellt. Weitere Einzelheiten zu den
Sondereinflissen sind 71 Anhangangabe 9 zu entnehmen.

6. Aufgegebene Geschiftsbereiche

VerauBerung des Geschiaftsbereichs Cranes

Der Geschaftsbereich Cranes war Teil der Hyva Gruppe und wurde ab dem Akquisitionstag in den
Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen einer strategischen Portfolioanpassung beschloss
JOST bereits wihrend der Vorbereitung der Ubernahme, das Cranes-Geschaft zu verduRern, da
es nicht zu den Kernaktivitaten des Konzerns gehort.

Das Cranes-Geschaft wurde am 1. Februar 2025 gemaR IFRS 5 als zur VerdauBerung gehaltener
langfristiger Vermogenswert des aufgegebenen Geschaftsbereichs klassifiziert. Die Ergebnisse
des Cranes-Geschafts werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung separat als Ergebnis
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt.

Die Transaktion wurde am 2. Dezember 2025 abgeschlossen. An diesem Tag verduBerte die JOST-
Gruppe die unten aufgefiihrten juristischen Personen an die Mutares SE & Co. KGaA. Der
endgiultige Verkaufspreis belief sich auf 4.000 TEUR. Die mit der Transaktion direkt verbundenen
VerauBerungskosten betrugen 4.046 TEUR.
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Die detaillierten Finanzdaten zu den Buchwerten des verauBerten Cranes-Geschaftsbereichs fir
den Berichtszeitraum vom 1. Februar bis zum 2. Dezember 2025 sowie der daraus resultierende
VeraduRerungsverlust sind den folgenden Tabellen zu entnehmen.

in TEUR
Barzahlung 2.000
Beizulegender Zeitwert der bedingten Gegenleistung 2.000
Gesamtgegenleistung 4.000
Buchwert der verduBerten Nettovermdgenswerte 19.811
Sonstiges 593
Verlust aus dem Verkauf -16.404

Der Verlust aus dem Verkauf des Cranes-Geschéfts ist in der Zeile Ergebnis aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen gemal IFRS 5 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. In ihm
ist die Auflésung einer aktiven Steuerlatenz Gber 7.165 TEUR enthalten.

Fur den Zeitraum 01.02.2025 bis 02.12.2025 in TEUR
Umsatz der aufgegebenen Geschiftsbereiche 73.006
EMEA 54.449
AMERICAS 8.942
APAC 9.615
Bereinigtes EBITDA der aufgegebenen Geschiftsbereiche -2.019
EMEA -2.205
AMERICAS -676
APAC 862
Bereinigtes EBIT der aufgegebenen Geschiaftsbereiche -2.065
EMEA -2.205
AMERICAS -676
APAC 816

Die nachfolgende Ubersicht listet den Perimeter der abgehenden Cranes-Gesellschaften auf, die
als rechtliche Einheiten das separierte Cranes-Geschaft im Rahmen des Carve-Outs verkorpern.
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Gesellschaft Anteil in % Stadt Land
Abgang der Gesellschaften

Hyva Capital Equipment SpA 100,0 % Poviglio Italien

Hyva Pacific Pty Ltd 100,0 % Hexham Australien
Cherry TopCo. B.V. 100,0 % Alphen aan den Rijn  Niederlande
Cherry Brazil Ltda. 100,0 % Caxias do Sul Brasilien
Cherry Malaysia Sdn. Bhd. 100,0 % Kuala Lumpur Malaysia
Cherry Netherlands B.V. 100,0 % Alphen aan den Rijin Niederlande
Cherry Mechanics (Yangzhou) Co. Ltd. 100,0 % Yangzhou China

VerauBerung der Abgangsgruppe OHM

Am 7. Juli 2025 schloss der JOST Konzern mit der New Horizon Capital Pte. Ltd. einen
Kaufvertrag, in dem JOST als Verkaufer und New Horizon Capital als Kaufer auftrat. Mit
Unterzeichnung und Vollzug am selben Tag wurden 100 % der Anteile an der OHM EV Pte. Ltd.
sowie deren Tochtergesellschaft Jiangsu Yinbao Special Purpose Vehicle Co., Ltd. zu einem
Kaufpreis von 150 TUSD (128 TEUR) auf den Kaufer Gibertragen.

Die im Zusammenhang mit der Transaktion angefallenen Kaufpreisnebenkosten beliefen sich auf
70 TUSD (60 TEUR). Infolge dieser Transaktion hat der JOST Konzern die Kontrolle Gber die OHM
EV Pte. Ltd. sowie deren 100-%-Tochtergesellschaft Jiangsu Yinbao Special Purpose Vehicle Co.,
Ltd. verloren.

Zum 30. Juni 2025 wurde ein Wertminderungstest durchgefiihrt. Dabei ergab sich ein
Wertminderungsaufwand in Hohe von -751 TUSD (-641 TEUR), um den das operative Ergebnis

bereinigt wird (7 Anhangangabe 13).

Die Buchwerte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der VerduBerung sind
in der folgenden Tabelle dargestellt.

in TEUR
Langfristige Vermdgenswerte 143
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.564
Wertminderungsaufwendungen -641
Summe der Vermoégenswerte 1.066
Kurzfristige Schulden 997
Summe Verbindlichkeit 997
Buchwert der verduBerten Nettovermdgenswerte 69
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7. Wahrungsumrechnung

Funktionale Wiahrung und Darstellungswahrung

Die im Abschluss eines jeden Unternehmens der Gruppe aufgefiihrten Posten werden in der
Wadhrung des primaren Wirtschaftsumfelds des Unternehmens bewertet (der ,funktionalen
Wadhrung”). Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunter-
nehmens und der Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt.

Die erworbene Hyva Gruppe hatte bislang als Darstellungswahrung den US-Dollar (USD). Mit
Wirkung zum 1. Februar 2025 gilt der Euro (EUR) fur samtliche Hyva Tochtergesellschaften als
Darstellungswahrung.

Samtliche Vermogenswerte und Schulden der ausldndischen Geschéaftsbetriebe im Hyva
Teilkonzern wurden zum Devisenkurs am 31. Januar 2025 von der lokalen funktionalen Wahrung
der Tochtergesellschaften in Euro umgerechnet.

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum jeweiligen Transaktions-
zeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Aus der Abwicklung dieser Geschéafte und
der Umrechnung von in Fremdwahrungen denominierten monetaren Vermogenswerten und
Schulden resultierende Gewinne bzw. Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden
erfolgswirksam erfasst. Sie werden erfolgsneutral abgegrenzt, wenn sie zu einer qualifizierten
Absicherung von Cashflows beitragen.

Wahrungsumrechnungsgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang mit Darlehen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Alle anderen
Wahrungsumrechnungsgewinne bzw. -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
innerhalb der sonstigen Ertrage oder sonstigen Aufwendungen erfasst.

Die Wahrungsgewinne und -verluste im operativen Ergebnis betragen 6.925 TEUR (2024:
4.960 TEUR) bzw. -10.568 TEUR (2024: -4.992 TEUR). Im Finanzergebnis ergeben sich
Wahrungsgewinne und -verluste in HOohe von 18.270 TEUR (2024: 6.659 TEUR) bzw.
-14.374 TEUR (2024: -2.303 TEUR). In Summe ergibt sich hieraus ein Nettowahrungsgewinn in
Hohe von 253 TEUR (2024: Nettowahrungsverlust 4.324 TEUR). Flr weitere Informationen wird
auf die 7 Anhangangaben 36, 39 und 40 verwiesen.
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Nicht-monetéare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der am Tag der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts glltig war. Umrechnungsdifferenzen bei zum beizulegenden Zeitwert angesetzten
Vermogenswerten und Schulden werden im Rahmen der Gewinne oder Verluste aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Konzernunternehmen
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aller Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht die Darstellungswahrung ist, werden wie folgt in die Darstellungswahrung umgerechnet:

a. Vermogenswerte und Schulden fiir alle dargestellten Bilanzen werden zum
Stichtagskurs des jeweiligen Bilanzstichtages umgerechnet;

b. Ertrdge und Aufwendungen werden fir jede Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung zum durchschnittlichen Wechselkurs umgerechnet;

c. hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
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8. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Konzernabschluss

8.1. Beurteilungen, Schiatzungen und Annahmen der Geschiftsleitung

Die Gruppe muss in der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf} den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, Annahmen treffen und Beurteilungen durchfiihren, die
sich auf die Hohe der im Abschluss ausgewiesenen Betrdge der Vermogenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen auswirken. Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfédllen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Diese Verdanderungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sobald diese bekannt werden. Die Aufstellung des
Abschlusses erfordert die Anwendung rechnungslegungsbezogener Schdtzungen. Die
Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns unterliegt auBerdem verschiedenen
Ermessensausiibungen durch das Management. Nachstehend geben wir einen Uberblick iiber
Bereiche mit hohen Beurteilungsspielrdumen oder hoherer Komplexitat sowie Gber Posten, bei
denen es wahrscheinlich zu einer wesentlichen Anpassung kommt, wenn Schatzung und
Annahmen sich als falsch erweisen. Ausfiihrliche Informationen zu diesen Schatzungen und
Ermessensentscheidungen sind in den sonstigen Anhangangaben enthalten, zusammen mit der
Berechnungsgrundlage fir jeden betroffenen Abschlussposten. Auch wird erlautert, welche
Anpassungen in diesem Jahr infolge eines festgestellten Fehlers oder von Anderungen vorheriger
Schatzungen vorgenommen wurden.

JOST hat bei der Erstellung des Abschlusses auch das aktuelle makrodkonomische Umfeld
berticksichtigt.

Die Auswirkungen auf die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden wurden, soweit
relevant, berticksichtigt. Die Inflation und die Zinsdanderungen wurden ebenfalls bertcksichtigt.
Die Auswirkungen der Inflation auf kinftige Cashflows und die Zinsdnderungen auf die
Kapitalkosten wurden entsprechend bei der Ermittlung von erzielbaren Betragen einbezogen. Es
ergaben sich aber keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bewertungen von Wertminderungen
bei Vermogenswerten, die direkt auf diese unsicheren wirtschaftlichen Bedingungen
zurlickzufihren waren. Die Auswirkungen der Zinsanderungen auf die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen und sonstigen Schulden wurden ebenfalls berticksichtigt. Der Russland-
Ukraine-Krieg sowie die Anderungen der Zollpolitik der USA hatten keine unmittelbaren
wesentlichen Auswirkungen auf die Bewertung (beispielsweise in Form von Wertminderungen),
haben aber das makrookonomische Umfeld gepragt.

Im Rahmen der Abschlusserstellung werden klimabezogene Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Auslibung wesentlicher Ermessensentscheidungen sowie bei der Vornahme von Schatzungen
berlicksichtigt. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen auf den vorliegenden Abschluss.
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Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer und mit unbestimmter Nutzungsdauer

Fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte ist die erwartete Nutzungsdauer zu
schatzen, die auch unbegrenzt sein kann; diese Einschatzungen sind mit Unsicherheiten
verbunden. Wie in den Abschnitten 7.2 bis 7.4 dargestellt, sind diese Vermogenswerte ferner auf
Wertminderungsbedarf zu prifen. Die Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests (insbesondere bei
Geschafts- oder Firmenwert), und hier vor allem die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts,
basiert auf den Beurteilungen der Geschaftsleitung zu zukiinftigen Cashflows sowie den
verwendeten Diskontierungssatzen. Insbesondere die Annahmen zu zukiinftigen Cashflows im
Planungszeitraum und gegebenenfalls darliber hinaus beziehen sich hauptsachlich auf erwartete
Marktentwicklungen und auf die Profitabilitdit der Produkte. Weitere Informationen sind
71 Anhangangabe 11 sowie 77 Anhangangabe 12 zu entnehmen.

Unternehmenszusammenschliisse

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen sind Ermessensausiibungen
bei der Beurteilung erforderlich, ob ein immaterieller Vermogenswert identifizierbar ist und
separat vom Geschafts- oder Firmenwert angesetzt werden sollte. Dariiber hinaus ist die
Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren erworbenen Aktiva und Gbernom-
menen Passiva zum Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessensausiibungen verbunden. Die
erforderlichen Bewertungen basieren auf den zum Erwerbszeitpunkt verfiigbaren Informationen
sowie auf den nach Ansicht des Managements angemessenen Erwartungen und Annahmen.
Diese Ermessensaustibungen, Schatzungen und Annahmen kénnen die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage unter anderem aus den folgenden Griinden wesentlich beeinflussen:

Die beizulegenden Zeitwerte, die den planmaRig abzuschreibenden Vermogenswerten zuge-
wiesen werden, beeinflussen die Hohe der planméaRigen Abschreibungen, die in den Perioden
nach der Akquisition im Betriebsergebnis erfasst werden. Spatere nachteilige Veranderungen der
geschatzten beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte konnten zu zusatzlichen Aufwen-
dungen aufgrund von Wertminderungen fiihren. Spatere Veranderungen der geschatzten beizu-
legenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten und Rickstellungen koénnten zu zusatzlichen
Aufwendungen (bei einer Erhdhung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte) oder zusatzlichen
Ertragen (bei einer Verringerung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte) fiihren.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen werden auf Wertminderung
getestet (siehe 7 Anhangangabe 8.2). In diesem Zusammenhang sind diverse wesentliche
Annahmen und Einschdtzungen notwendig, die in 77 Anhangangabe 11 naher erldutert sind.
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Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen und Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionsplane nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses werden anhand versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung basiert auf Annahmen hinsichtlich Abzinsungssatzen,
kinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten, kiinftiger Rentenerhéhungen und
der erwarteten Fluktuation. Samtliche Annahmen werden zum Bilanzstichtag Uberprift. Der
Abzinsungssatz basiert auf der Rendite erstklassiger Unternehmensanleihen fir die jeweilige
Wahrung am Abschlussstichtag. Die Sterblichkeitsrate beruht auf offentlich verfligbaren
Sterblichkeitstabellen fiir das betreffende Land. Die kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen
sowie Rentenerhdhungen basieren auf den erwarteten zukiinftigen Inflationsraten fir das
betreffende Land sowie auf der Struktur des leistungsorientierten Pensionsplans. Diese
Schéatzungen sind entsprechend der langfristigen Ausrichtung der Pensionspldne mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet. Auswirkungen aus der Anwendung unterschiedlicher versicherungs-
mathematischer Annahmen auf den Buchwert der Pensionsverpflichtungen sind in

71 Anhangangabe 22 erldutert.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden auf der Grundlage von Schdtzungen beziglich der
Wahrscheinlichkeit von zukiinftigen Zahlungsmittelabfliissen erfasst und bewertet und spiegeln
die zum Abschlussstichtag bestehenden vergangenen Erfahrungen und die gegebenen Umstande
wider. Aus diesem Grund konnen die tatsachlichen Zahlungsmittelabfliisse von den als sonstige
Rickstellungen erfassten Betragen abweichen.

Leasingverhiltnisse

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren
Grundmietzeit des Leasingverhaltnisses sowie der Einschatzung der Auslibung bestehender
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten
Diskontierungszinssatze hat Einfluss auf die Hohe der Nutzungsrechte und der Leasing-
verbindlichkeiten.

Finanzinstrumente

Wenn der beizulegende Zeitwert von in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten nicht mithilfe von Preisen an einem aktiven Markt bestimmt werden kann,
wird er anhand von Bewertungstechniken ermittelt. Die im Bewertungsmodell verwendeten
Inputfaktoren basieren so weit wie moglich auf beobachtbaren Marktdaten. Ist dies nicht
moglich, unterliegt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zu einem gewissen Mal} der
Beurteilung durch die Geschaftsleitung. Diese Beurteilung der Geschaftsleitung betrifft im
Wesentlichen Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko sowie Volatilitait und wirkt sich auf die erfassten
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten aus.
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Aktivierung latenter Steuern auf Zins- und Verlustvortrage

Bezliglich der zukiinftigen Nutzung der Verlustvortrage auf Ebene der Jasione GmbH wird
angenommen, dass keine schadlichen Beteiligungserwerbe im Sinne des § 8c KStG vorliegen, die
zu einem (anteiligen) Untergang der bestehenden Verlustvortrdage fiihren kdnnen. AuBerdem
wird erwartet, dass der zum 31. Dezember 2018 positiv ausgefallene Eigenkapitalvergleich
(Eigenkapitalquote fiir den Konzern muss niedriger sein als fiir den Organkreis der Jasione GmbH)
seitens des Finanzamts anerkannt wird und somit der Zinsvortrag vollstandig als Aufwand im
Wirtschaftsjahr 2019 abziehbar bzw. vortragsfahig ist. Des Weiteren werden fiir den finfjahrigen
Planungszeitraum Annahmen zur zukinftigen Geschaftsentwicklung und darauf basierend zur
Hohe des zu versteuernden Einkommens getroffen, die somit die Hohe der zukiinftig zu
nutzenden Verlustvortrage bestimmen.

8.2. Geschiifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt
und linear Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Sofern erforderlich, werden Wertmin-
derungen erfasst.

Die fiir die immateriellen Vermogenswerte der Gruppe verwendeten Nutzungsdauern stellen sich
wie folgt dar:

Auftrags- Patente &
bestand Software  Technologien  Kundenlisten Handelsmarken
Nutzungsdauer 1 Jahr 3 Jahre 5 - 15 Jahre 15 - 22 Jahre 20 - 50 Jahre

Anderung der Schitzung zur Nutzungsdauer von Handelsmarken

Aufgrund der aktuellen Marktsituation hat der JOST Konzern seine Schdtzung fir die
Nutzungsdauer der erworbenen Handelsmarken angepasst. Statt von einer unbestimmten
Nutzungsdauer wird nun von einer beschrankten Nutzungsdauer von 50 Jahren ausgegangen.

Diese Anpassung betrifft die erworbene Marke ,,Quicke”. Es handelt sich um eine Anderung der
Schatzung des kinftigen Nutzens, die gemall IAS 8 prospektiv in der aktuellen Berichtsperiode
sowie in den zukiinftigen Perioden beriicksichtigt wird. Der Nettoeffekt der Anderung fiihrte in
der laufenden Berichtsperiode zu einer Erhohung des Abschreibungsaufwands um 1.365 TEUR.

96 | JOST Werke SE Geschaftsbericht 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen entsprechen dem positiven
Unterschiedsbetrag der tbertragenen Gegenleistung gegenliber dem Anteil des Erwerbers am
beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren Nettovermégenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens und dem beizulegenden Zeitwert der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum Erwerbszeitpunkt.

Zum Zweck der Uberpriifung auf Wertminderung muss ein Geschifts- oder Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), die aus den Synergien des Unternehmenszusam-
menschlusses voraussichtlich einen Nutzen erzielen, zugeordnet werden. Als zahlungsmittel-
generierende Einheiten hat die JOST Werke SE ihre geografischen Markte bestimmt. Die
identifizierten ZGE-Gruppen waren bis zur Umstrukturierung im Geschaftsjahr 2025 Europa,
Nordamerika sowie Asien, Pazifik und Afrika (APA).

Anderung der internen Segmentstruktur und Berichtssegmente

Am 1. Januar 2025 passte die Gruppe ihre interne Organisations- und Steuerungsstruktur infolge
der Akquisition der Hyva Gruppe an. Die bisherige regionale Segmentstruktur wurde durch eine
neue Gliederung ersetzt, die die globalen Geschéftsaktivitdten besser abbildet. Seitdem berichtet
die Gruppe in den folgenden Berichtssegmenten: EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika),
AMERICAS (Nord- und Stidamerika), APAC (Asien-Pazifik).

Im Zuge dieser Neustrukturierung wurde das Geschaft in Brasilien von der bisherigen Region
Europa der neuen Region AMERICAS zugeordnet. Das bisher zur Region APA gehdrende
Afrikageschéaft wurde in die neue Region EMEA Uberflhrt.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich, und zwar zum 31. Dezember, oder haufiger, wenn
Ereignisse oder verdnderte Umstande auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Geschafts- oder Firmenwerte werden auf der Ebene der
niedrigsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Wertminderung geprift, welcher der
betreffende Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit deren erzielbarem Betrag verglichen. Ist der
Buchwert hoher als der erzielbare Betrag, liegt eine Wertminderung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten vor, sodass eine Abschreibung auf den erzielbaren Betrag vorzunehmen
ist. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hohere der beiden
Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Der
Nutzungswert ist definiert als der Barwert der kiinftigen Cashflows, die das Unternehmen
voraussichtlich aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erzielen kann. Bei der Ermittlung
des Nutzungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst. Der
hierfir herangezogene Abzinsungssatz vor Steuern spiegelt die gegenwartigen Erwartungen des
Markts beziglich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wider. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerdauRerungskosten
wird ein geeignetes Discounted-Cashflow-Modell verwendet. Wertminderungsaufwendungen fiir
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Geschafts- oder Firmenwerte kénnen in kiinftigen Perioden nicht riickgangig gemacht werden,
wenn die Grinde fiir die Erfassung der Wertminderung in friiheren Perioden nicht langer
bestehen. Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder
Firmenwert bzw. der immaterielle Vermogenswert zugeordnet wurde, wird mit dem erzielbaren
Betrag verglichen. Dieser ist der hohere der beiden Betrdge aus Nutzungswert und
beizulegendem Wert abziglich VerauRerungskosten.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Neben den Kosten der Forschungsabteilungen und der Prozessentwicklung sind in dieser Position
in der Gewinn- und Verlustrechnung Fremdleistungen und die Kosten fiir technische Tests
enthalten. Forschungsausgaben sind in der Periode als Aufwand zu erfassen, in der sie anfallen.
Entwicklungskosten werden in voller Hohe in der Periode aufwandswirksam erfasst, in der sie
anfallen, es sei denn, die in IAS 38 aufgefiihrten Ansatzkriterien schreiben eine Aktivierung der
betreffenden Entwicklungskosten vor. Bei einer Aktivierung von Entwicklungskosten wird nach
dem erstmaligen Ansatz das Anschaffungskostenmodell angewendet. Demnach ist der
Vermogenswert mit seinen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich aller kumulierten
planmaRigen Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen anzusetzen.
Aktivierte Entwicklungskosten werden als (selbsterstellte) immaterielle Vermogenswerte linear,
Uber den Zeitraum des voraussichtlichen Verbrauchs des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
dieser Vermogenswerte, abgeschrieben. Dieser Zeitraum betragt in der Regel funf bis 15 Jahre.
Der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung
Uberprift, wenn der Vermogenswert noch nicht genutzt wird, oder haufiger, wenn sich innerhalb
eines Geschaftsjahres Anhaltspunkte fir eine Wertminderung ergeben.

8.3. Wertminderung von immateriellen Vermoégenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer

Die Folgebewertung der immateriellen Vermogenswerte hangt davon ab, ob der Vermogenswert
eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungsdauer aufweist. Immaterielle Vermégenswerte mit
einer unbestimmten Nutzungsdauer oder immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht
gebrauchsfahig sind, werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf
Wertminderung gepruft. Vermogenswerte, die einer planméaRigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderung geprift, wenn Ereignisse oder verdnderte Umstdnde darauf
hinweisen, dass der erzielbare Betrag unter den Buchwert gefallen sein konnte. Ein
Wertminderungsaufwand wird fir den Betrag erfasst, um den der Buchwert des
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag entspricht dabei
dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermogenswerts abzlglich
VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Fir die Zwecke des Werthaltigkeitstests werden
Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, auf der separat identifizierbare
Cashflows festgestellt werden koénnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Bei
wertgeminderten immateriellen Vermogenswerten (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) wird an
jedem Abschlussstichtag eine Wertaufholungsprifung vorgenommen und, sofern auf geeignete
Weise identifiziert, eine entsprechende Wertaufholung erfasst.
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8.4. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich der kumulierten
planmafigen Abschreibungen und der kumulierten Wertminderungsaufwendungen, angesetzt.
Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear auf der Grundlage der geschatzten Nutzungs-
dauern der Vermogenswerte. Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung
geprift, wenn Anhaltspunkte vorliegen, dass der Buchwert eines Vermoégenswerts hoher ist als
sein erzielbarer Betrag. Falls ein Gegenstand des Sachanlagevermdégens Teil einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit bzw. Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten ist, wird die
Wertminderung auf der Basis des erzielbaren Betrags dieser Einheit bzw. Gruppe ermittelt.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten, beispielsweise infolge von Erweiterungs-
oder Ersatzinvestitionen, sind nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Vermogenswerte oder — sofern zutreffend — eines separaten Vermégenswerts anzusetzen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus diesen
Vermogenswerten zuflieft und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermogenswerte
verlasslich ermittelt werden konnen. Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungs-
maRnahmen, die keine signifikanten Ersatzinvestitionen darstellen (laufende Wartung), werden
als Aufwand in dem Geschéftsjahr, in dem sie anfallen, erfasst. Eine Sachanlage wird ausgebucht,
wenn sie verauBert wird oder wenn voraussichtlich kein weiterer kinftiger wirtschaftlicher
Nutzen aus der weiteren Nutzung oder der VerduRerung des Vermdgenswerts erwartet wird.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung des Vermogenswerts werden als Differenz zwischen
dem NettoverauRerungserlés und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der
Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst. Die Restwerte,
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Die fur die Sachanlagen der Gruppe verwendeten Nutzungsdauern stellen sich wie folgt dar:

Grundstucksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstucken

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Technische Anlagen
und Maschinen

Nutzungsdauer 1-8 Jahre 4-20 Jahre 20-50 Jahre

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, flir den ein betrdchtlicher Zeitraum (zwolf Monate
oder langer) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen, sind als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden
Vermogenswerts zu aktivieren. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 wurden keine
Fremdkapitalkosten aktiviert.
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8.5. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Bei
der Equity-Methode werden die Anteile am Gemeinschaftsunternehmen zunachst mit den
Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der Buchwert der Anteile
entsprechend dem Anteil des Eigentimers am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunter-
nehmens. Dividendenausschittungen fihren zu einer Minderung des Buchwerts der Anteile. Die
Beteiligung der Gruppe an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb identifizierten
Geschéfts- oder Firmenwert. Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen der
Gruppe werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Gruppe bestimmt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Hinweise vorliegen, dass bei
einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen eine Wertminderung eingetreten ist. Ist
dies der Fall, ermittelt die Gruppe die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem
erzielbaren Betrag des Gemeinschaftsunternehmens und seinem Buchwert und erfasst den so
ermittelten Betrag als Wertminderungsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung.

8.6. Vorrite

Vorrdte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren Nettover-
duBerungswert zu bewerten. Der Nettoverduerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die Kosten von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen werden anhand der Durchschnittsmethode und FiFo (First-in-First-out) bewertet.
Die Kosten fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfassen die Kosten von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen, Fertigungslohne, andere direkte Kosten sowie indirekte Kosten, die (basierend
auf normaler Kapazitat) direkt dem Fertigungsprozess zuzurechnen sind. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von Vorrdaten enthalten keine Fremdkapitalkosten, da keine Vorrate
erworben bzw. hergestellt werden, fir deren Erwerb oder deren Herstellung ein betrachtlicher
Zeitraum erforderlich ist, um diese in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen
Zustand zu versetzen. FlUr Vorrate werden auBerdem Wertminderungen erfasst, um
gegebenenfalls einer reduzierten Marktgangigkeit Rechnung zu tragen.
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8.7. Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte fiir die Folgebewertung als zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert. Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte basiert auf dem
Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte und der Zusammensetzung der
vertraglichen Zahlungsstrome. Finanzielle Verbindlichkeiten werden dagegen grundsatzlich als zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet klassifiziert mit Ausnahme der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Die Gruppe klassifiziert ihre
finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten in die folgenden Kategorien: zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (FAAC = Financial Assets at Amortised Costs, FLAC = Financial
Liabilities at Amortised Costs) und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FAtPL = Financial
Assets through Profit or Loss, FLtPL = Financial Liabilities through Profit or Loss, FAtOCI= Financial
Assets through Other Comprehensive Income, FLtOCI = Financial Liabilities through Other
Comprehensive Income) bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente, werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei den finanziellen Vermodgenswerten
und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
sind die Transaktionskosten, die direkt mit dem Erwerb oder der Ausgabe des finanziellen
Vermogenswerts bzw. der Verbindlichkeit im Zusammenhang stehen, hinzuzurechnen bzw.
abzuziehen. Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante
Finanzierungskomponente sieht der Standard eine Bewertung zum Transaktionspreis vor.

Zum 31. Dezember 2025 werden die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermégenswerte in 7 Anhangangabe 16 und 18 und die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten in 7 Anhangangabe 24 und
27 erlautert.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die die Aufrechnungskriterien nach
IAS 32.42 ff. erfiillen, lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkdaufe von finanziellen Vermégenswerten werden zum
Erfullungstag angesetzt. Der Ansatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt zum Handelstag.

Ein finanzieller Vermogenswert wird nur dann ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte der
Gruppe auf die Cashflows aus dem finanziellen Vermégenswert erloschen oder wenn die Gruppe
die finanziellen Vermodgenswerte (bertrdgt und die Ubertragung die Kriterien fiir eine
Ausbuchung erflllt. Eine finanzielle Verbindlichkeit (oder ein Teil einer finanziellen
Verbindlichkeit) wird nur dann aus der Bilanz der Gruppe ausgebucht, wenn diese getilgt ist,
beispielsweise wenn die im Vertrag genannte Verpflichtung erfillt oder aufgehoben ist oder
auslauft.
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Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten umfassen Bewertungsgewinne und
-verluste, Wertberichtigungsaufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten sowie Zinsen und
Dividenden.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
Hierunter fallen finanzielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten
werden, dessen Zielsetzung in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows liegt. Zudem
flhren die Vertragsbedingungen zu Cashflows, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte

Die folgenden finanziellen Vermogenswerte werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert:

e  Finanzinvestitionen in Schuldtitel, die weder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten noch
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,

e  Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die zu Handelszwecken gehalten
werden, und

e  Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, bei denen das Unternehmen
entschieden hat, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts nicht im sonstigen Ergebnis
zu erfassen.

e  Finanzielle Vermogenswerte, die freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, um Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz zu
beseitigen bzw. zu verringern.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von dieser Kategorie zugeordneten finanziellen
Vermogenswerten werden unmittelbar bei Erhohung bzw. Verminderung des beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.
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JOST nutzt Factoring-Programme im Rahmen des Working-Capital-Managements. Innerhalb der
Factoring-Programme werden die zugrunde liegenden Forderungen gegen Zahlung an den Factor
verauBert. Sofern die Factoring-Progamme die Kriterien fir einen vollstandigen Risikotransfer
erfullen, werden die wesentlichen Chancen und Risiken, insbesondere das Ausfallrisiko und das
Spatzahlungsrisiko, im Wesentlichen auf den Factor Ubertragen. In diesen Fallen werden die
Forderungen bei Ubertragung aus der Bilanz ausgebucht. Werden die wesentlichen Chancen und
Risiken weder vollstandig Ubertragen noch behalten, werden die Forderungen in Hohe des
fortbestehenden Engagements bilanziert. JOST ordnet seine Forderungen, die sich innerhalb der
Factoring-Programme noch in der Bilanz befinden, gemaR IFRS 9 dem Geschaftsmodell
,Verkaufen” zu, wodurch die Forderungen bis zu ihrem Abgang erfolgswirksam zum Fair Value
bilanziert werden.

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
werden grundsatzlich alle finanziellen Verbindlichkeiten als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet klassifiziert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten Derivate mit negativem Marktwert, finanzielle Verbindlichkeiten aus Factoring und
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen sowie eine bedingte Gegenleistung im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses gemaR IFRS 3.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten eine Put-Option, die den Konzern verpflichtet, eigene Eigenkapitalanteile von den
Aktiondren der nicht beherrschenden Anteile zu einem festgelegten Zeitpunkt in der Zukunft oder
bei Eintritt eines bestimmten Ereignisses zu erwerben. Bei der erstmaligen Erfassung wird die
finanzielle Verbindlichkeit zum Barwert des Riickzahlungsbetrags (dem Auslbungspreis der Put-
Option) bewertet.

Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ergibt sich aus
deren Klassifizierung.

Finanzielle Vermogenswerte, bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, stellen die
bedeutendste Kategorie der finanziellen Vermégenswerte fiir die Gruppe dar und enthalten im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente. Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abzlglich Wertminderungen. Gewinne und Verluste, die aus der Ausbuchung, Modifizierung oder
Wertminderung entstehen, werden erfolgswirksam erfasst.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte werden in
der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung erfasst werden.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifizierten finanziellen Verbindlichkeiten werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und stellen die bedeutendste Kategorie der
finanziellen Verbindlichkeiten fiir die Gruppe dar. Diese umfassen im Wesentlichen die Darlehen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert werden, sind zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz erfasst,
wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden, und die Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Put-
Optionen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Sonstige Finanzertrage/
-aufwendungen erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten

Flr nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermogenswerte
werden Wertberichtigungen, welche die erwarteten Kreditverluste widerspiegeln (Expected
Credit Loss (ECL)) erfasst. Unter den erwarteten Kreditverlusten wird die Differenz zwischen den
vertraglichen Cashflows, die gemaf Vertrag zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren
Erhalt die Gruppe erwartet, unter Beriicksichtigung der Abzinsung der zukiinftigen Cashflows,
verstanden. Der Ansatz der erwarteten Kreditverluste erfolgt in zwei Stufen. Stufe 1 beinhaltet
alle finanziellen Vermogenswerte, deren Kreditrisiko sich seit der erstmaligen Erfassung nicht
wesentlich erhoht hat. Wertminderungen werden in der Hohe der erwarteten Kreditverluste
innerhalb der nachsten zwolf Monate erfasst. Stufe 2 enthdlt dagegen alle finanziellen
Vermogenswerte, deren Kreditrisiko sich wesentlich erhoéht hat. Fir diese finanziellen
Vermogenswerte werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Restlaufzeit
wertmindernd berticksichtigt. Die Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko signifikant verdndert hat,
erfolgt auf Basis der Verdnderung der Ausfallwahrscheinlichkeit.

Wertminderungsaufwendungen bzw. Wertminderungsertrage werden in der Position , Vertriebs-
aufwendungen“ in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten wird der
vereinfachte Ansatz nach IFRS 9 angewendet. Hierbei erfolgt keine Zuordnung zu den Stufen.
Wertminderungen werden grundsatzlich auf Basis der Uber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste bemessen.
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Zu den Anhaltspunkten fiir die Bonitatsbeeintrachtigung einer Forderung gehoren erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass gegen einen
Kreditnehmer ein Insolvenz- oder ein anderes Sanierungsverfahren eroffnet wird, sowie der
VerstoB gegen einen Vertrag, beispielsweise beim Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen. Die
Ermittlung der erwarteten Kreditverluste erfolgt unter Zusammenfassung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Basis der Uberfilligkeiten. Die erwarteten Verlustquoten
ergeben sich sowohl aus vergangenheitsorientierten Informationen wie den historischen Wert-
berichtigungen als auch aus zukunftsorientierten Informationen wie den Landerbonitats-
beurteilungen der Ratingagenturen. Die so ermittelten Verlustquoten werden ebenso fir
Vertragsvermogenswerte herangezogen. Zahlungen, die fiir bereits abgeschriebene Betrige
eingehen, werden mit den fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfassten
Wertminderungsaufwendungen verrechnet, die in den Vertriebskosten in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen sind. Eine endgliltige Ausbuchung einer bonitatsbeeintrachtigten
Forderung erfolgt, wenn nicht mehr mit einer Zahlung des Schuldners gerechnet werden kann,
etwa bei Abschluss eines Insolvenz- oder Sanierungsverfahrens.

8.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus Kassenbestanden, Bankguthaben
und kurzfristigen Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

8.9. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Konzernunternehmen betreiben verschiedene Pensionsplane. Die Pléne richten sich
mehrheitlich an die Mitarbeiter und Geschaftsfuhrer der JOST-Werke Deutschland GmbH, Neu-
Isenburg. Bestimmte Plane werden Uber Zahlungen an Versicherungsgesellschaften finanziert,
die durch regelméaRige versicherungsmathematische Berechnungen ermittelt werden. Die
Gruppe unterhalt sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Pensionspldane. Ein
beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, fiur den die Gruppe feste Beitrdge in einen
separaten Versicherungstrager einzahlt. Dabei ist sie weder rechtlich noch faktisch zur Leistung
weiterer Beitrdge verpflichtet, falls die eigenstdndige Einheit (der Fonds) nicht genigend
Vermogenswerte halt, um allen Mitarbeitern die Leistungen zu zahlen, die ihrer Arbeitsleistung
in der gegenwartigen und in friheren Perioden entsprechen. Ein leistungsorientierter
Pensionsplan ist ein Plan, der kein beitragsorientierter Pensionsplan ist.

Bei einem leistungsorientierten Pensionsplan wird in der Regel die Hohe der Pensionsleistung
festgelegt, die ein Arbeitnehmer im Ruhestand erhalten wird und die fir gewdhnlich von einem
oder mehreren Faktoren wie beispielsweise Alter, Dienstjahre und Vergltung abhdngt. Der
wichtigste Pensionsplan ist ein Endgehaltsplan, der bei Eintritt in den Ruhestand, Invaliditat oder
im Todesfall lebenslange Zahlungen garantiert. Darlber hinaus bestehen individuelle
Pensionszusagen, gemall denen bei Eintritt in den Ruhestand, Invaliditdt oder im Todesfall
lebenslange Zahlungen zu festen Betrdagen oder Einmalzahlungen garantiert sind. Die Risiken in
Zusammenhang mit den Pensionspldanen, wie Lebenserwartung, Rechnungszinsanderung und
Inflation, werden grundsatzlich von den Konzernunternehmen getragen.
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Die in der Bilanz fiir leistungsorientierte Pensionspldne angesetzte Schuld entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am Ende des Berichtszeitraums, abzuglich des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich
von unabhdngigen Versicherungsmathematikern unter Anwendung der Methode der laufenden
Einmalpramien berechnet. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch
Abzinsung der geschatzten kinftigen Mittelabflisse unter Verwendung von Zinssatzen von
erstrangigen Unternehmensanleihen, die auf die Wahrung lauten, in denen die Leistungen
gezahlt werden, und deren Laufzeiten denjenigen der jeweiligen Pensionsverpflichtungen
ungefahr entsprechen, ermittelt.

Neubewertungen infolge von erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von
versicherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in der sie anfallen, im
sonstigen Ergebnis erfasst und in nachfolgenden Perioden nicht erfolgswirksam umgegliedert.

Fiir beitragsorientierte Plane leistet die Gruppe auf verpflichtender, vertraglicher oder freiwilliger
Basis Beitrage an offentliche oder privat verwaltete Pensionsversicherungspldane. Sobald die
Beitrdge bezahlt sind, hat die Gruppe keine weiteren Zahlungsverpflichtungen mehr. Bei
Falligkeit werden die Beitrage als Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer erfasst.
Vorausbezahlte Beitrage werden als Vermogenswert erfasst, soweit eine Riickerstattung in bar
oder eine Verminderung der kinftigen Zahlungen moglich ist.

8.10. Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines Ereignisses in der Vergangenheit eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, eine
Inanspruchnahme der Verpflichtung wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe der
Verpflichtung verldsslich geschatzt werden kann. Die Bewertung dieser Rickstellungen erfolgt
zur derzeitigen bestmaoglichen Schatzung der Aufwendungen, die zur Erfillung der Verpflichtung
erforderlich sind. Sofern zutreffend entspricht der Betrag der Riickstellungen dem Barwert der
erwarteten Ausgaben zur Erfullung der Verpflichtungen. Erstattungsanspriiche werden
gegebenenfalls gesondert aktiviert. Wenn die Gruppe zumindest eine teilweise Erstattung von
Anspriichen, fir die eine Riickstellung gebildet wurde, erwartet, wird die Riickerstattung in den
sonstigen Vermogenswerten erfasst.

8.11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.
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8.12. Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich Transaktionskosten bewertet. Die Folgebewertung erfolgt mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die zur Begriindung von Kreditlinien gezahlten Geblhren werden als Transaktionskosten fir das
Darlehen erfasst, soweit es wahrscheinlich ist, dass die Kreditlinie ganz oder teilweise in
Anspruch genommen wird. In diesem Fall wird die Gebihr bis zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme abgegrenzt.

8.13. Derivate

Die Gruppe verwendet Derivate zur Absicherung bestehender Zinsdnderungsrisiken sowie
Wechselkursrisiken aus Darlehen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Fremdwahrung. Diese werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen fiir Absicherungszwecke verwendeten
derivativen Instrumente sind in den 71 Anhangangaben 16 und 27 erldutert. Verdanderungen der
beizulegenden Zeitwerte der Absicherungsgeschdfte werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst und in den 71 Anhangangaben 39 und 40 erlautert. Der negative beizulegende
Zeitwert eines Derivats wird in voller Hohe als langfristige Schuld klassifiziert, wenn die
Restlaufzeit des Derivats groRer ist als zwolf Monate, und als kurzfristige Schuld, wenn die
Laufzeit kleiner ist als zwolf Monate. Fir den Fall, dass der Marktwert eines Derivats positiv ist,
wird dieses als Vermdgenswert klassifiziert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate werden anhand von Bewertungstechniken ermittelt,
da diese nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Mit diesen Bewertungstechniken wird
der Einsatz von beobachtbaren Marktdaten, sofern verfligbar, maximiert; es wird so wenig wie
moglich auf unternehmensspezifische Schatzungen zurlickgegriffen. Da alle wesentlichen
Inputfaktoren beobachtbar sind, werden die Instrumente gemaR IFRS 13 in Stufe 2 eingeordnet.
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Instruments ermittelt JOST den Barwert der
geschatzten kiinftigen Cashflows auf der Grundlage von beobachtbaren Zinsstrukturkurven. Der
in der Bewertung der Cross Currency Swaps ausgewiesene Bruttobetrag/Marktwert spiegelt den
Barwert der aggregierten Cashflows wider. Die Summe aller abgezinsten Zahlungsstréme ergibt
den Barwert. Die Bewertung der abgeschlossenen Devisentermingeschafte erfolgt anhand der
Barwertmethode, zum Bewertungsstichtag werden die Future Values abgezinst.
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8.14. Hedge Accounting

Die Gruppe designiert seit dem 1. Juli 2021, im Rahmen der Absicherung von Zahlungsstrémen
(Cashflow Hedges), einzelne Derivate als Sicherungsinstrumente. Absicherungen der Wechsel-
kursrisiken von hochwahrscheinlichen zukiinftigen Transaktionen werden als Absicherungen von
Zahlungsstromen bilanziert.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert die Gruppe die Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem Grundgeschéft, einschlieflich der Risikomanagementziele sowie
der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie. Des
Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch fortlaufend dokumentiert,
ob das in die Sicherungsbeziehung designierte Sicherungsinstrument hinsichtlich der
Kompensation der Anderungen der Zahlungsstréme des Grundgeschifts effektiv ist. Das ist der
Fall, wenn die Sicherungsbeziehungen alle der folgenden Effektivitatsanforderungen erfiillen:

e Es besteht eine wirtschaftliche Beziehung zwischen dem Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument;

e die Wirkung des Ausfallrisikos dominiert nicht die Wertanderungen, die sich aus diesen
wirtschaftlichen Beziehungen ergeben; und

e die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung entspricht derjenigen, die sich aus der
Menge des Grundgeschéfts, die die Gruppe tatsdchlich sichert, und der Menge des
Sicherungsinstruments, die die Gruppe tatsachlich zur Sicherung dieser Menge des
Grundgeschéfts einsetzt, ergibt.

Wenn eine Sicherungsbeziehung die Effektivitdtsanforderungen in Bezug auf die Sicherungsquote
nicht mehr erfillt, das Risikomanagementziel fiir diese designierte Sicherungsbeziehung aber
gleich bleibt, passt die Gruppe die Sicherungsquote der Sicherungsbeziehung so an, dass es
wieder die Anforderungen erfiillt.

Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der im Rahmen von Sicherungsbeziehungen
designierten Derivate sind den 7/ Anhangangaben 27 und 48 zu entnehmen. Die Gewinne und
Verluste aus Cashflow Hedges sind im Eigenkapital in /1 Anhangangabe 21 dargestellt. Alle
weiteren Angaben sind in /1 Anhangangabe 48 enthalten.
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Cashflow Hedges

Der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten und anderen
zuldssigen Sicherungsinstrumenten, die sich zur Absicherung von Zahlungsstromen eignen und
als solche designiert worden sind, wird in den sonstigen Ricklagen unter dem Posten Ergebnis
aus Hedge-Ricklage erfasst. Der auf den ineffektiven Teil entfallende Gewinn oder Verlust wird
sofort erfolgswirksam erfasst und in der Position ,Sonstige Ertrage” bzw. ,Sonstige
Aufwendungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die in den sonstigen
Ricklagen erfassten Betrage werden im Eigenkapitalspiegel ausgewiesen.

Betrage, die zuvor im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital kumuliert wurden, werden
in den Perioden, in denen das abgesicherte Grundgeschaft das Ergebnis beeinflusst, in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, und zwar in den gleichen Posten wie das
entsprechende Grundgeschdft. Wenn die abgesicherte erwartete Transaktion jedoch zur
Erfassung eines nichtfinanziellen Vermogenswerts oder einer nichtfinanziellen Verbindlichkeit
fihrt, werden die zuvor im sonstigen Ergebnis erfassten und im Eigenkapital kumulierten
Gewinne und Verluste aus dem Eigenkapital ausgebucht und in die Erstbewertung des
nichtfinanziellen Vermégenswerts oder der nichtfinanziellen Verbindlichkeit einbezogen. Wenn
die Gruppe erwartet, dass ein Teil oder der gesamte in dem Ergebnis aus Hedge-Riicklage
angesammelte Verlust in Zukunft nicht wieder ausgeglichen wird, wird dieser Betrag sofort in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Gruppe beendet die bilanzielle Abbildung als designierte Sicherungsbeziehung nur dann,
wenn die Sicherungsbeziehung (oder ein Teil davon) die qualifizierenden Bedingungen nicht
mehr erfillt (vorbehaltlich einer Rekalibrierung). Dazu gehéren grundsatzlich auch Félle, in denen
das Sicherungsinstrument auslduft, verduBert, beendet oder ausgetibt wird. Die Beendigung wird
prospektiv vorgenommen. Samtliche zu diesem Zeitpunkt in der sonstigen Riicklage erfassten
und in dem Ergebnis aus Hedge-Riicklage kumulierten Gewinne oder Verluste verbleiben im
Eigenkapital und werden bei Eintritt der erwarteten Transaktion in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Wenn der Eintritt einer erwarteten Transaktion nicht langer
wahrscheinlich ist, wird der in dem Ergebnis aus Hedge-Riicklage kumulierte Gewinn oder Verlust
sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
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8.15. Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn die Vertragserfillung von der Nutzung eines identifizierten
Vermogenswerts abhangig ist und mit dem Vertrag das Recht zur Kontrolle der Nutzung dieses
Vermogenswerts fiir einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt Gibertragen wird. Durch die
Anwendung von IFRS 16 erfasst der JOST Werke Konzern als Leasingnehmer grundsatzlich
samtliche Leasingverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand zur Nutzung zur
Verfligung steht, bilanziell in Form eines Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasing-
verpflichtung. Die Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz
zu Barwerten erfasst. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

e feste Zahlungen, abzlglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize,
e  variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind,
e  erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien,

e den Ausilbungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslibung als hinreichend sicher
eingeschatzt wurde, und

e  Strafzahlungen fir Kindigungen des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen Laufzeit
bertcksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit
zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt die Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten
bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

. Leasingverbindlichkeit,

e bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziglich erhaltener
Leasinganreize,

e anféngliche direkte Kosten und
e Ruckbauverpflichtungen.
Das Nutzungsrecht ist im Regelfall linear Uber den kirzeren der beiden Zeitraume aus

Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrags abzuschreiben und die Leasingverbindlichkeit
nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben.
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Die Gruppe hat von den nachfolgenden Anwendungserleichterungen als Leasingnehmer
Gebrauch gemacht. Kurzfristige und geringwertige Leasingverhadltnisse, die unter die
Erleichterungsvorschriften fallen, sind nicht bilanziert worden. Der Standard wird nicht auf
Leasingverhéltnisse angewendet, die immaterielle Vermoégenswerte zum Gegenstand haben. Die
aus diesen Leasingverhaltnissen resultierenden Leasingzahlungen verbleiben somit auch
zukinftig im operativen Aufwand. Zudem wird das Bilanzierungswahlrecht, Leasing- und
Nichtleasingkomponenten nicht voneinander trennen zu missen, in Anspruch genommen.

Einige Leasingverhdltnisse enthalten Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Derartige
Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um der Gruppe betriebliche Flexibilitdt in Bezug
auf den Vertragsbestand zu erhalten. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen kann nur durch JOST und nicht durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelibt
werden. Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen werden samtliche Tatsachen
und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen oder
Nichtauslibung von Kiindigungsoptionen bieten, berlicksichtigt. Sich aus der Ausiibung von
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen ergebende Laufzeitdnderungen werden nur dann in die
Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verldngerung oder Nichtausibung einer
Kindigungsoption hinreichend sicher ist. Bei Vertragen mit einer unbestimmten Laufzeit werden
Schatzungen auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer vorgenommen.

8.16. Umsatzrealisierung

Nach IFRS 15 sind Umsatzerlose dann zu realisieren, wenn der Kunde die Verfligungsmacht tiber
die vereinbarten Giter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Die
Umsatzerlose sind mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen
erwartet zu erhalten. Das Modell des IFRS 15 sieht zur Ermittlung der Umsatzrealisierung ein
funfstufiges Schema vor, wonach zundchst der Kundenvertrag und die darin enthaltenen
Leistungsverpflichtungen zu identifizieren sind. AnschlieRend ist der Transaktionspreis zu
ermitteln und auf die Leistungsverpflichtungen zu verteilen. Der Umsatz ist fir jede einzelne
Leistungsverpflichtung zu realisieren, wenn der Kunde die Verfiigungsmacht daran erlangt. In der
Bilanz fihrt dies zum Ansatz eines Vertragsvermogenswerts oder einer Vertragsverbindlichkeit.

Die Umsatzerlose innerhalb der Gruppe werden erfasst, wenn die Verfligungsmacht tber die
Guter Ubergegangen ist, d. h. diese an den Kunden (oder einen von ihm beauftragten Spediteur)
ausgeliefert wurden und keine nicht erfillte Verpflichtung verbleibt, die sich auf die Abnahme
der Guter durch den Kunden auswirken konnte. Die Lieferung ist erfolgt, wenn die Gliter unter
Beriicksichtigung der jeweiligen mit den Kunden vereinbarten Incoterms an den Kunden
Ubergeben wurden, die Risiken des Untergangs und des Verlusts auf den Kunden lbertragen
wurden und entweder der Kunde die Glter gemall Kaufvertrag akzeptiert hat oder die
Annahmebestimmungen erflllt sind oder die Gruppe objektive Hinweise hat, dass alle
Akzeptanzkriterien erfllt sind. Die Erlose aus diesen Verkaufen werden in Hohe des im Vertrag
festgelegten Preises — abzlglich der geschatzten Kundenrabatte — erfasst, d. h. in Hohe des
Transaktionspreises, den die Gruppe voraussichtlich erhalten wird. Forderungen werden zum
Zeitpunkt der Lieferung und der unbedingten Entstehung des Anspruchs erfasst.
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Fiir den Verkauf der Giliter werden oftmals retrospektiv wirkende Kundenprovisionen und Boni
vereinbart. Eine Rickerstattungsverbindlichkeit (ausgewiesen unter der Position Vertrags- und
Ruckerstattungsverbindlichkeit) wird fir an den Kunden zu zahlende Rabatte oder bereits
erhaltene Anzahlungen fir bis zum Ende der Berichtsperiode getatigte Verkdufe erfasst.

Die Gruppe erzielt hauptsachlich zeitpunktbezogene Erlose aus dem Verkauf von Gutern.
Leistungsverpflichtung und Falligkeit der Zahlung sind abhangig von den jeweiligen mit den
Kunden vereinbarten Incoterms und Zahlungsbedingungen. Verkaufe sind zum weit
Uberwiegenden Teil mit Zahlungszielen zwischen 30 und 90 Tagen abgeschlossen, was gangiger
Marktpraxis entspricht. Bei vereinnahmten Anzahlungen betragt der Zeitraum zwischen Zahlung
und Lieferung normalerweise nicht mehr als zwdlf Monate. Variable Komponenten der
Gegenleistungen liegen in Form von Boni, Rabatten, Skonti und Preisnachlassen vor. Garantien,
die Uber die gesetzlich Ublichen Gewahrleistungen hinausgehen, werden nicht gewahrt.
Rickerstattungsverbindlichkeiten ergeben sich bei JOST insbesondere aus den oben genannten
Rabatten. Aufwendungen fir Vertragskosten liegen nicht vor.

Die Gruppe bietet Wartungsdienstleistungen fiir verschiedene Recyclingprodukte an, die in
spezialisierten Geschaftsbereichen eingesetzt werden. Diese Dienstleistungen werden als
Leistungsverpflichtungen anerkannt, die im Laufe der Zeit erfillt werden. Die Dienstleistung wird
als eigenstéandig betrachtet, da sie regelmaRig von der Gruppe an andere Kunden auf eigenstan-
diger Basis erbracht wird und auch von anderen Anbietern auf dem Markt verfligbar ist. Daher
wird ein Teil des Transaktionspreises auf der Grundlage ihres eigenstandigen Verkaufspreises den
Instandhaltungsdienstleistungen zugeordnet. Die Umsatzerlése aus den Wartungsdienst-
leistungen werden Uber die Zeit erfasst. Der diesen Dienstleistungen zugewiesene Transaktions-
preis wird zum Zeitpunkt der ersten Verkaufstransaktion als Vertragspflichtaufnahme ermittelt
und linear Uber die Laufzeit der Dienstleistung verteilt.

8.17. Steuern

Der Steueraufwand fiir die Berichtsperiode umfasst sowohl tatsachliche als auch latente Steuern.
Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die im sonstigen Ergebnis erfasst oder unmittelbar dem Eigenkapital zugeordnet werden.
In diesem Fall erfolgt eine Erfassung der Steuern im sonstigen Ergebnis bzw. im Eigenkapital.
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Der laufende Steueraufwand wird auf der Grundlage des zum Bilanzstichtag verabschiedeten
oder im Wesentlichen verabschiedeten Steuerrechts der Lander berechnet, in denen die
Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen tatig sind und steuerbare Ertrdge erwirtschaften.
Dariber hinaus beinhalten die im Geschaftsjahr ausgewiesenen tatsachlichen Steuern auch
Anpassungsbetrage flur eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht
endglltig veranlagte Jahre. Fir den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage
wahrscheinlich nicht realisiert werden konnen, werden Steuerriickstellungen gebildet. Der
Betrag ermittelt sich aus der bestmoglichen Schatzung der erwarteten Steuerzahlung.
Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden dann bilanziert, wenn es
Uberwiegend wahrscheinlich und damit hinreichend gesichert ist, dass sie realisiert werden
kdnnen.

Die Geschaftsleitung Gberprift regelmaRig die in Steuererklarungen eingegangenen Positionen in
Bezug auf Situationen, in denen das geltende Steuerrecht einen Interpretationsspielraum bietet.
Sie bildet bei Bedarf Riickstellungen auf der Grundlage der Betrage, die voraussichtlich an die
Steuerbehérden zu zahlen sind. Aufgrund von zukiinftiger Rechtsprechung oder Anderung der
Auffassungen der Finanzverwaltungen kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu
Steuererstattungen fir vergangene Jahre kommen kann.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden fiir temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen gebildet. Latente Steueranspriiche
werden auch fiir Verlustvortrage angesetzt. Sie werden nur insoweit angesetzt, als es
wahrscheinlich ist, dass in den nachsten funf Jahren zu versteuernde Ergebnisse fiir die
Realisierung des latenten Steueranspruchs zur Verfligung stehen werden. Latente
Steueranspriiche und Steuerschulden werden nicht gebildet fiir temporare Differenzen zwischen
dem Buchwert und dem steuerlichen Wertansatz von Investitionen in auslandische
Geschaftsbetriebe, bei denen die Gesellschaft die Fahigkeit hat, den zeitlichen Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen zu steuern, und wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Ertragsteueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn das Unternehmen ein
einklagbares Recht auf Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden hat und wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehorde erhoben werden fiir entweder dasselbe Steuersubjekt oder
unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fiihren. Ein Uberhang an latenten Ertragsteueranspriichen wird nur in dem MaRe bilanziert, wie
es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Fiir zu versteuernde temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen
werden latente Ertragsteuerschulden angesetzt, es sei denn, die Gruppe kann den Zeitpunkt der
Aufldsung der tempordren Differenzen bestimmen und es ist wahrscheinlich, dass die
temporaren Differenzen nicht in absehbarer Zeit aufgeldst werden.
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8.18. Anteilsbasierte Vergiitung gemaB IFRS 2

Anteilsbasierte Vergiitungen werden in der Gruppe gemall IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergltung’
bilanziert. Der Standard betrifft samtliche Vereinbarungen, bei denen ein Unternehmen gegen
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten eines Unternehmens oder gegen Barzahlungen basierend
auf dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens Giiter oder
Dienstleistungen erwirbt, es sei denn, die Transaktion dient eindeutig einem anderen Zweck als
der Vergltung der Guter oder Leistungen, die das Unternehmen erhdlt. GemadR IFRS 2
unterscheidet JOST nach Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Planen mit
Barausgleich. Der finanzielle Vorteil aus Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, der
zum Tag der Gewahrung ermittelt wird, wird Gber den voraussichtlichen Erdienungszeitraum im
Eigenkapital erfasst. Aufwendungen aus Pldnen mit Barausgleich werden ebenfalls liber den
erwarteten Erdienungszeitraum verteilt, allerdings unter den Schulden erfasst. Zum
Abschlussstichtag liegen nur Plane mit Barausgleich vor.

«

8.19. Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wurde gemaR IAS 7 erstellt und stuft die Zahlungsstréme in
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Cashflows aus Investitionstatigkeit und Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit ein. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wurde anhand der
indirekten Methode ermittelt, wahrend der Cashflow aus Investitionstatigkeit auf Basis der
direkten Methode berechnet wurde. Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Veran-
derungen der Bilanzposten sind aufgrund der Bericksichtigung von nicht zahlungswirksamen
Effekten aus der Wahrungsumrechnung nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar. Investitions-
tatigkeiten sind der Erwerb und die VerdauBerung langfristiger Vermdgens-werte und sonstige
Finanzinvestitionen, die nicht zu den Zahlungsmittelaquivalenten gehoéren. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls anhand der direkten Methode ermittelt. Finanzierungs-
tatigkeiten sind Tatigkeiten, die sich auf den Umfang und die Zusammensetzung des
eingebrachten Kapitals und der Fremdkapitalaufnahme des Unternehmens auswirken.

8.20. Hochinflationdre Anpassungen

Seit dem Geschaftsjahr 2022 ist die Tirkei als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 eingestuft.
Da die funktionale Wdhrung der tiirkischen Tochtergesellschaft die tirkische Lira ist, wurde
IAS 29 erstmals im Geschaftsjahr 2022 auf den Einzelabschluss der Jost Otomotiv Sanayi Ticaret
A.S. angewendet. Zum Abschlussstichtag erfolgt fir die nicht-monetdren Vermogenswerte,
insbesondere immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, und fiir das Eigenkapital der Jost
Otomotiv Sanayi Ticaret A.S. eine Anpassung der auf der historischen Kostenmethode basierten
Vermogenswerte an die am Abschlussstichtag geltende MalReinheit. Zudem werden alle Posten
der Gesamtergebnisrechnung an die Kaufkraft zum Bilanzstichtag angepasst. Die sich daraus
ergebenden Effekte werden in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung in einem
gesonderten Posten ,Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten gemall I1AS 29“ im
Finanzergebnis ausgewiesen. Sich zum Abschlussstichtag ergebende Unterschiede im Rahmen
der Konsolidierung wurden im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Als Preisindex wurde der von der Tiirkiye istatistik Kurumu (Tirkisches Statistisches Institut)
veroffentlichte Kundenpreisindex verwendet. Die Entwicklung der Indikatoren seit Erfiillung der
Anforderung nach IAS 29 ist in der folgenden Tabelle aufgelistet. Weitere Informationen und
Auswirkungen auf die Berichtsperiode befinden sich in /1 Anhangangabe 38.

31.12.2025 31.12.2024

Verbraucherpreisindex 3.514 2.685

8.21. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine angemessene
Sicherheit dartiber besteht, dass der Konzern die dazugehérigen Bedingungen, die mit den
Zuwendungen in Verbindung stehen, erflllen wird und die Zuwendungen auch gewahrt werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden als Abgrenzungsposten in der Bilanz und planmaRig
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung brutto ausgewiesen, d. h. nicht mit den
entsprechenden Aufwendungen saldiert.
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9. Sondereinfliisse

Die im Folgenden dargestellten bereinigten Effekte dienen dem besseren Verstandnis der
Gewinn- und Verlustrechnung. Die Bereinigung erfolgt dabei nach dem Management-Approach
in der Segmentberichterstattung.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Aufwendungen von insgesamt 70.556 TEUR (2024: 46.061 TEUR)
innerhalb des EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) bereinigt.

Die Bereinigungen innerhalb des EBIT beziehen sich in HOhe von 55.343 TEUR (2024:
23.939 TEUR) auf Aufwendungen aus Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) innerhalb der
Umsatzkosten, Vertriebsaufwendungen sowie der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen.
Zudem wurden Aufwendungen fiir sonstige Effekte in Hohe von 15.213 TEUR (2024:
22.122 TEUR) innerhalb der Umsatzkosten, Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungs-,
Verwaltungs- und sonstigen Aufwendungen bereinigt. Die sonstigen Effekte betreffen im
Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Hyva Gruppe in Hohe von
8.790 TEUR (2024: 9.446 TEUR) sowie Aufwendungen flr sonstige Projekte, unter anderem im
Zusammenhang mit der Integration und SchlieBung von Standorten, in Hohe von 1.833 TEUR
(2024: 8.161 TEUR), wovon 1.212 TEUR (2024: 4.666 TEUR) die SchlieBung und Verlagerung eines
Produktionsstandorts in Deutschland betreffen. Hinzu kommen Aufwendungen fir Opti-
mierungsprojekte der Al6-Gruppe in Hohe von 90 TEUR (2024: 133 TEUR).

Weiterhin wurden wesentliche Aufwendungen fiir PersonalmaBnahmen in Hohe von 2.463 TEUR
(2024: 2.406 TEUR) bereinigt. Zudem wurden Aufwendungen fur die Optimierung von
Unternehmensablaufen bei JOST (insbesondere Beratungsaufwendungen) in Héhe von 572 TEUR
(2024: 1.686 TEUR) bereinigt. Im Vorjahr wurden des Weiteren Finanzertrage in Hohe von
14.269 TEUR und Finanzaufwendungen in Hohe von 560 TEUR, die im Wesentlichen im Rahmen
der Finanzierung fir den Erwerb der Hyva Gruppe angefallen sind, bereinigt. Im Berichtsjahr
wurden Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit dem Hyva Erwerb in Hohe von 3.480 TEUR
sowie Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit dem Bewertungsverlust des Wandel-
darlehens an der Aitonomi AG, Ennetmoos, Schweiz, in Hohe von 2.887 TEUR bereinigt. Keine
Finanzertrage wurden bereinigt.

Die bereinigten Ertragsteuern entsprechen dem tatsachlichen Steueraufwand (ohne Effekte aus
latenten Steuern) far 2025 in Hohe von -32.111 TEUR (2024: -20.731 TEUR) (siehe
7 Anhangangabe 43). In den Vorjahren erfolgte die Ermittlung auf Basis der fiir die Gruppe
anzuwendenden landerspezifischen Steuersdtze. Die Gesellschaft hat diese neue Ermittlungs-
methode zu Vergleichszwecken nachfolgend auch fiir die Vergleichsperiode angewendet.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt das um diese Effekte bereinigte Ergebnis:

01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2025
in TEUR Unbereinigt PPA-Abschreibungen Sonstige Effekte  Summe Bereinigungen Bereinigt
Umsatzerlose 1.534.188 1] 1] (1] 1.534.188
Umsatzkosten -1.108.634 16.988 3.267 20.255 -1.088.379
Bruttoergebnis 425.554 16.988 3.267 20.255 445.809
Vertriebsaufwendungen -198.417 35.439 3.977 39.416 -159.001
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -33.837 2.916 386 3.302 -30.535
Verwaltungsaufwendungen -117.876 0 7.290 7.290 -110.586
Sonstige Ertrage 12.030 0 0 0 12.030
Sonstige Aufwendungen -16.535 0 293 293 -16.242
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 3.733 0 0 0 3.733
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 74.652 55.343 15.213 70.556 145.208
Ergebnis aus der Nettoposition der monetédren Posten geméaR IAS 29 -58 0 0 0 -58
Finanzertrage 23.069 0 0 0 23.069
Finanzaufwendungen -58.964 0 6.367 6.367 -52.597
Netto-Finanzergebnis -35.953 o 6.367 6.367 -29.586
Ergebnis vor Steuern 38.699 55.343 21.580 76.923 115.622
Ertragsteuern -29.323 -32.11
Ergebnis aus fortgefiithrten Geschiaftsbereichen 9.376 83.511
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen gemaB IFRS 5 -22.851 -22.851
Ergebnis nach Steuern -13.475 60.660

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 1.225 1.225
davon Anteil der Aktiondre der JOST Group SE am Konzernergebnis -14.700 59.435
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 14.900.000 14.900.000
Unverwaissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,99 3,99
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen (in EUR) 0,55 5,52
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01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2024
in TEUR Unbereinigt PPA-Abschreibungen Sonstige Effekte  Summe Bereinigungen Bereinigt
Umsatzerlése 1.069.400 o} [} o 1.069.400
Umsatzkosten -775.374 812 2.998 3.810 -771.564
Bruttoergebnis 294.026 812 2.998 3.810 297.836
Vertriebsaufwendungen -124.289 20.246 1.615 21.861 -102.428
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -22.156 2.881 159 3.040 -19.116
Verwaltungsaufwendungen -90.315 0 15.759 15.759 -74.556
Sonstige Ertrage 11.834 0 0 0 11.834
Sonstige Aufwendungen -9.120 0 1.591 1.591 -7.529
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 6.916 0 0 0 6.916
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 66.896 23.939 22.122 46.061 112.957
Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten geméaR IAS 29 -253 0 0 0 -253
Finanzertrage 19.368 0 -14.269 -14.269 5.099
Finanzaufwendungen -23.138 0 560 560 -22.578
Netto-Finanzergebnis -4.023 o -13.709 -13.709 -17.732
Ergebnis vor Steuern 62.873 23.939 8.413 32.352 95.225
Ertragsteuern -10.271 -20.731
Ergebnis aus fortgefiithrten Geschiftsbereichen 52.602 74.494
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen gemaB IFRS 5 (1] o
Ergebnis nach Steuern 52.602 74.494
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis o o
davon Anteil der Aktiondre der JOST Group SE am Konzernergebnis 52.602 74.494
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 14.900.000 14.900.000
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,53 5,00

Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen (in EUR) 0,00 o
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10. Segmentinformationen

GemaR IFRS 8 basiert die lIdentifizierung von in den Berichtsprozess einzubeziehenden
Geschaftssegmenten auf dem sogenannten ,,Management-Approach”. Deshalb sollte das externe
Berichtswesen auf der internen Organisations- und Managementstruktur der Gruppe sowie auf
der internen Finanzberichterstattung an die verantwortliche Unternehmensinstanz beruhen. Im
JOST Werke Konzern sind die Vorstandsmitglieder verantwortlich fiir die Beurteilung und
Steuerung des Erfolgs der verschiedenen Segmente.

Das Managementberichtswesen ist in regionale Segmente aufgeteilt. Im Management-
berichtswesen bestehen die folgenden drei Geschaftssegmente:

e EMEA
e AMERICAS
e APAC

Die Geschaftssegmente umfassen samtliche rechtlich unabhangigen Unternehmen der Region.
Das Produktportfolio (Teile fir Lastkraftwagen, Anhdnger, Hydraulik-Komponenten und
landwirtschaftliche Traktoren) der Geschaftssegmente ist im Wesentlichen dhnlich.

Der Vorstand liberwacht die Geschaftssegmente auf der Grundlage der Umsatzerlése und der
wichtigsten Ergebniskennzahlen und misst die Entwicklung der Geschaftssegmente in erster Linie
mithilfe des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT). Das bereinigte
EBIT wird auf der Grundlage des IFRS-Konzernabschlusses der JOST Werke SE ermittelt; bereinigt
werden dabei Sondereinflisse, planmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen sowie Wertminderungen und Wertaufholungen bei
Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten aus Kaufpreisallokationen. Die
Sondereinfliisse umfassen sonstige nicht-operative Aufwendungen sowie Ertrage und betreffen
unter anderem Aufwendungen fiir ein Optimierungsprojekt bei der Al6-Gruppe, Aufwendungen
aus Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen), Aufwendungen fir PersonalmalRnahmen,
Aufwendungen fir die Optimierung von Unternehmensabldufen bei JOST (insbesondere
Beratungsaufwendungen) sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Hyva
Gruppe und Aufwendungen fiir sonstige Projekte, unter anderem in Verbindung mit dem Erwerb
und der SchlieBung von Standorten. Die Sondereinfliisse in 2025 sind im Wesentlichen in dem
Geschaftssegment Europa angefallen. Der Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen wird keinem Segment zugeordnet und ist deshalb in der Spalte
,Uberleitung” enthalten.

Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie Ertragsteuern
werden nicht auf Ebene der Geschaftssegmente gesteuert. Die Transaktionen zwischen
Geschaftseinheiten werden zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet. Gewinne und Verluste
aus segmentinternen Transaktionen werden im jeweiligen Segment eliminiert; Ertrdge und
Aufwendungen aus internen Transaktionen werden in der Uberleitungsrechnung eliminiert.

109 | JOST Werke SE Geschéftsbericht 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

Im Geschéftsjahr 2025 hat die Gruppe infolge der Akquisition der Hyva Gruppe ihre interne
Organisationsstruktur angepasst. Die bisherige regionale Segmentstruktur mit den
Berichtsregionen Europa (inklusive Stidamerika), Nordamerika sowie Asien-Pazifik und Afrika
(APA) wurde durch eine neue Gliederung ersetzt. Seitdem berichtet die Gruppe in den Segmenten
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika), AMERICAS (Nord- und Studamerika) sowie APAC
(Asien-Pazifik). Ziel der Umstellung war es, die interne Steuerungs- und Entscheidungsstruktur
besser an die globalen Geschéftsaktivitaten anzupassen. Im Zuge dieser Neustrukturierung wurde
unter anderem das Geschaft in Brasilien von der Region Europa der neuen Region AMERICAS
zugeordnet. Ebenso wurde das bisher zur Region Asien-Pazifik und Afrika gehdrende
Afrikageschaft in die neue Region EMEA Uberfihrt. In diesem Zusammenhang wurde auch die
Segmentberichterstattung entsprechend angepasst. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden
zur Wahrung der Vergleichbarkeit riickwirkend an die neue Segmentstruktur angepasst.

Segmentberichterstattung fiir das Geschiftsjahr 2025

Konzern-
in TEUR EMEA AMERICAS APAC Uberleitung abschluss
Umsatzerlése' 1.088.738 409.941 471.113 -435.604 1.534.1882

davon: externe

Umsatzerlose' 736.100 403.914 394.174 0 1.534.188

davon: interne

Umsatzerlése' 352.638 6.027 76.939 -435.604 0
Umsatzkosten 507.916 316.187 284.531 0 1.108.634
Bruttogewinn 228.184 87.727 109.643 0 425.554
Bruttogewinn-Marge 31,0 % 21,7 % 27,8 % 27,7 %
Bereinigtes EBIT? 35.589 44.196 61.690 3.733 145.208

davon:

Abschreibungen 27.015 9.562 9.462 0 46.039
Bereinigte EBIT-Marge 4.8 % 10,9 % 15,7 % 9,5 %
Bereinigtes EBITDA® 62.604 53.758 71.152 3.733 191.247
Bereinigte EBITDA-

Marge 8,5 % 13,3 % 18,1 % 12,5 %

1) Umsatz nach Zielort im Berichtszeitraum: EMEA: 717.643 TEUR; AMERICAS: 409.987 TEUR; APAC: 406.558 TEUR

2) Die Umsatzerldse in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

3) Der Anteil am Ergebnis von der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung wird keinem Segment zugeordnet
und ist deshalb in Héhe von 3.733 TEUR in der Spalte ,Uberleitung” enthalten.
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Segmentberichterstattung fiir das Geschiftsjahr 2024

Konzern-
in TEUR EMEA AMERICAS APAC Uberleitung abschluss
Umsatzerlose’ 909.197 334.781 240.112 -414.690 1.069.4002

davon: externe

Umsatzerlése’ 576.031 326.417 166.952 0 1.069.400

davon: interne

Umsatzerldse' 333.166 8.364 73.160 -414.690 0
Umsatzkosten 404.870 259.825 110.679 0 775.374
Bruttogewinn 171.161 66.592 56.273 1] 294.026
Bruttogewinn-Marge 29,7 % 20,4 % 33,7 % 27,5 %
Bereinigtes EBIT? 39.093 35.462 31.486 6.916 112.957

davon:

Abschreibungen 20.622 7.831 6.717 0 35.170
Bereinigte EBIT-Marge 6,8 % 10,9 % 18,9 % 10,6 %
Bereinigtes EBITDA? 59.715 43.293 38.203 6.916 148.127
Bereinigte EBITDA-

Marge 10,4 % 13,3 % 22,9 % 13,9 %

1) Umsatz nach Zielort im Berichtszeitraum: EMEA: 557.231 TEUR; AMERICAS: 337.626 TEUR; APAC: 174.543 TEUR

2) Die Umsatzerldse in den Segmenten sind nach Herkunft ausgewiesen.

3) Der Anteil am Ergebnis von der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung wird keinem Segment zugeordnet
und ist deshalb in H6he von 6.916 TEUR in der Spalte ,Uberleitung® enthalten.

Im Zuge des Erwerbs der Hyva Gruppe werden die Umsatzerlose gemaR den ab dem Jahr 2025
definierten Geschéftsbereichen ,Transport”, ,Landwirtschaft und , Hydraulik ausgewiesen. Die
Umsatzerlose des Berichtszeitraums verteilen sich wie folgt auf die folgenden Geschaftsbereiche:

in TEUR 2025 2024
Transport 784.861 800.970
Anteil an Gesamtumsatz 51,2 % 74,9 %
Landwirtschaft 281.298 268.430
Anteil an Gesamtumsatz 18,3 % 25,1 %
Hydraulik 468.029 n/a
Anteil an Gesamtumsatz 30,5 % n/a
Gesamt 1.534.188 1.069.400
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In den Berichtsperioden hat die Gruppe nicht mehr als 6 % der gesamten externen Umsatzerlose
mit einem Kunden erwirtschaftet.

JOST erzielte die externen Umsatzerlose durch die jeweils in den genannten Landern ansdssigen
Konzerngesellschaften. Die in Deutschland ansdssigen Gesellschaften erwirtschafteten
Umsatzerlose in Hohe von 322.772 TEUR (2024: 289.298 TEUR). Die in den USA ansassigen
Gesellschaften erzielten 253.168 TEUR (2024: 250.386 TEUR), die in China ansassigen
Gesellschaften 197.046 TEUR (2024: 56.486 TEUR), die in Schweden ansdssigen Gesellschaften
135.158 TEUR (2024: 118.604 TEUR) sowie die in Brasilien ansdssigen Gesellschaften
132.121 TEUR ( 2024: 67.744 TEUR).

Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefilhrten Geschiftsbereichen auf die bereinigten Ertrags-
zahlen zum 31. Dezember 2025:

in TEUR 2025 2024
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 9.376 52.602
Ertragsteuern 29.323 10.271
Netto-Finanzergebnis 35.953 4.023
EBIT 74.652 66.896
PPA-Abschreibungen / Step-Up-Vorréte 55.343 23.939

davon Step-Up-Vorréte 15.298 0
Sonstige Effekte 15.213 22.122
Bereinigtes EBIT 145.208 112.957
Bereinigte EBIT-Marge 9,5 % 10,6 %
Abschreibungen auf Sachanlagen 41.280 33.038
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 6.037 2.132
Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -1.278 0
Bereinigtes EBITDA 191.247 148.127
Bereinigte EBITDA-Marge 12,5 % 13,9 %
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In den folgenden Tabellen sind die langfristigen Vermogenswerte (ohne latente Steueranspriiche
und Finanzinstrumente) nach Geschaftssegmenten zum 31. Dezember 2025 dargestellt:

in TEUR EMEA’ AMERICAS APAC  Uberleitung? Konzernabschluss

Langfristige
Vermdogenswerte? 494.426 149.633 148.450 13.494 806.003

1)  Davon entfallen auf die Gesellschaften mit Sitz in Deutschland langfristige Vermégenswerte in Héhe von
431.418 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisallokation bilanzierte immaterielle Vermégenswerte sind nicht enthalten,
da diese Werte nicht verfligbar sind auf Ebene der Einzelgesellschaften und die Kosten fir die Ermittlung zu hoch
waren.

2) Die langfristigen Vermogenswerte enthalten den Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen,
der keinem Segment zugeordnet ist und daher in der Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.

In der folgenden Tabelle sind die langfristigen Vermogenswerte nach Geschaftssegmenten zum
31. Dezember 2024 dargestellt:

in TEUR EMEA! AMERICAS APAC  Uberleitung? Konzernabschluss

Langfristige
Vermogenswerte? 347.91 87.568 50.399 13.158 499.036

1)  Davon entfallen auf die Gesellschaften mit Sitz in Deutschland langfristige Vermégenswerte in Héhe von
56.521 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisallokation bilanzierte immaterielle Vermdégenswerte sind nicht enthalten, da
diese Werte nicht verfligbar sind auf Ebene der Einzelgesellschaften und die Kosten fir die Ermittlung zu hoch
waren.

2) Die langfristigen Vermogenswerte enthalten den Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen,
der keinem Segment zugeordnet ist und daher in der Uberleitungsspalte hinzugerechnet wird.

Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und sonstige
langfristige Vermogenswerte (ohne Finanzinstrumente). Die Effekte aus der Kaufpreisallokation
werden jedem einzelnen Segment zugeordnet.

In der Region EMEA gab es Wertminderungen in Héhe von 399 TEUR (2024: 528 TEUR).

Aus den Ergebnissen der jahrlichen Werthaltigkeitstests resultierten keine Wertminderungen
und Wertaufholungen fir langfristige Vermdgenswerte in 2025 und 2024.
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11. Geschifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Selbst geschaffene Geleistete Anzahlungen

Geschafts- oder immaterielle Sonstige immaterielle immaterielle Anlagen Summe immaterielle
in TEUR Firmenwert Vermdégenswerte Kundenlisten Vermdégenswerte im Bau Vermdégenswerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2024 175.283 62.317 372.604 159.645 1] 769.849
Anderung des Konsolidierungskreises 155 0 0 0 0 155
Zugange 0 3.178 0 215 0 88398
Veranderungen - IAS 29 0 0 0 5 0 5
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -3.001 -1.381 -1.082 -1.841 0 -7.305
Umbuchungen 0 0 0 163 0 163
Abginge 0 -14.665 0 = 0 -14.666
Stand zum 31. Dezember 2024 172.437 49.449 371.522 158.186 o 751.594
Anderung des Konsolidierungskreises 63.029 2170 124.533 Nn7.577 1.286 308.595
Zugange 0 3.822 0 2.331 616 6.769
Veranderungen - IAS 29 0 0 0 14 0 14
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen -5.269 859 -7.719 2.108 220 -9.801
Umbuchungen 0 1.803 0 88 -1.803 88
Abginge 0 -505 0 -8.480 0 -8.985
Stand zum 31. Dezember 2025 230.197 57.598 488.336 271.824 319 1.048.274
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2024 74.253 27.752 264.273 84.835 1] 451.113
Zugange 0 4.027 18177 2.675 0 24.879
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen 14 -314 -453 159 0 -594
Abgange 0 -14.511 0 0 0 -14.511
Stand zum 31. Dezember 2024 74.267 17.334 281.997 87.669 1] 461.267
Zugange 0 3.223 30.291 9.594 0 43.108
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -12 478 671 -1.326 -123 -312
Umbuchungen 0 0 0 265 -265 0
Abgange 0 0 0 -8.467 0 -8.467
Stand zum 31. Dezember 2025 74.255 21.035 312.959 87.736 -388 495.597
Buchwert zum 31. Dezember 2024 98.170 32.115 89.525 70.517 1] 290.327
Buchwert zum 31. Dezember 2025 155.942 36.563 175.377 184.088 707 552.677

112 | JOST Werke SE Geschaftsbericht 2025



Leistungsindikatoren

Moving Forward An unsere Aktionére

Der oben zum 31. Dezember 2024 dargestellte Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
172.437 TEUR setzt sich im Wesentlichen aus 74.267 TEUR die bereits seit 2009 wertgemindert
sind und nach IAS 36 nicht wieder zugeschrieben werden diirfen, 90.157 TEUR aus dem Erwerb
der Al6-Gruppe im Jahr 2020 sowie 14.448 TEUR aus dem Erwerb der JOST Agriculture &
Construction South America LTDA (zum Erwerbszeitpunkt Crenlo do Brasil) (12.407 TEUR) und
der LH-Lift-Gruppe (2.041 TEUR) zusammen. Im Zuge der Anpassung der Segmentstruktur zum
1. Januar 2025 wurde der auf die JOST Agriculture & Construction South America LTDA
entfallende Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 10.378 TEUR (unter Berlcksichtigung von
Effekten aus Fremdwadhrungsumrechnung) von der Region EMEA in die Region AMERICAS
umgegliedert. Nahere Angaben diesbeziiglich konnen der 7 Anhangangabe 5 entnommen
werden. Die Verdanderungen im Geschéftsjahr 2025 sind insbesondere auf die Akquisition von
Hyva und auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerte resultieren aus verschiedenen
Entwicklungsprojekten mit Amortisationszeitrdumen von einem bis zu neun Jahren. Der durch-
schnittliche verbleibende Amortisationszeitraum hiervon betragt finf Jahre.

Die Kundenlisten resultieren aus verschiedenen Unternehmenszusammenschliissen mit Amorti-
sationszeitraumen von einem bis zu 18 Jahren. Der durchschnittliche verbleibende Amortisa-
tionszeitraum betragt zehn Jahre.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte in Hohe von 184.088 TEUR (2024: 70.517 TEUR)
enthalten im Wesentlichen die Handelsmarken Hyva und Quicke, bei denen seit dem Jahr 2025
von einer beschrankten Nutzungsdauer von 50 Jahren ausgegangen wird. 77 Anhangangabe 8.2.

Flr weitere Einzelheiten zu Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen siehe
7 Anhangangabe 41.

Priifung des Geschifts- oder Firmenwerts auf Wertminderungsbedarf

Der Geschdfts- oder Firmenwert ist den identifizierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) der Gruppe in Ubereinstimmung mit den geografischen Gebieten zugeordnet, da dieser auf
der Ebene der Segmente tberwacht wird. Die Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwerts stellt
sich wie folgt dar:

Geschifts- oder Firmenwert nach ZGE - Buchwerte

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Zahlungsmittelgenerierende Einheit EMEA 79.612 66.074
Zahlungsmittelgenerierende Einheit AMERICAS 40.859 22.946
Zahlungsmittelgenerierende Einheit APAC 35.471 9.150
Gesamt 155.942 98.170
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Der erzielbare Betrag einer ZGE basiert auf dem Nutzungswert, der durch diskontierte Cashflows
geschatzt wurde. Dabei werden Cashflow-Prognosen verwendet, die auf vom Management
genehmigten rollierenden Forecasts flir einen Dreijahreszeitraum basieren (mehrjahrige
Prognoserechnung). Zur Extrapolation von Cashflows jenseits dieses Dreijahreszeitraums werden
die nachstehend angegebenen geschatzten Wachstumsraten herangezogen. Diese Wachstums-
raten Ubersteigen nach Einschatzung der JOST nicht die langfristige Durchschnittswachstumsrate
fiir das geografische Gebiet der jeweiligen ZGE.

Die angewandten Diskontierungssatze sind Vorsteuer-Zinssatze und spiegeln das spezifische
Risiko der jeweiligen ZGE wider.

Die Ermittlung des Abzinsungssatzes basiert auf dem Zinssatz fur risikofreie Anlagen, der
Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzinssatz. Darliber hinaus werden spezifische Peer-

Group-Informationen fiir Beta-Faktoren und Verschuldungsgrad beriicksichtigt.

Die wesentlichen Annahmen lauten wie folgt:

Geschifts- oder Firmenwert nach ZGE - Wesentliche Annahmen

2025 ZGE EMEA ZGE AMERICAS ZGE APAC
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 0,9 % 0,9 % 0,9 %
Abzinsungssatz vor Steuern 9,7 % 12,6 % 9,9 %
Geschifts- oder Firmenwert nach ZGE - Wesentliche Annahmen

2024 ZGE EMEA ZGE AMERICAS ZGE APAC
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 0,9 % 0,9 % 0,9 %
Abzinsungssatz vor Steuern 1,7 % 10,7 % 12,5 %
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Basierend auf diesen Markterwartungen und Erwartungen der Marktforschungsinstitute soll die
Nachfrage in unseren Kernmarkten im Geschaftsjahr 2026 gegentiber dem Vorjahr nur moderat
wachsen. Gleichzeitig erwarten wir, dass im Jahr 2026 negative Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung den berichteten Umsatz mindern werden.

Vor diesem Hintergrund und unter Einbeziehung der operativen Entwicklung in den ersten
Monaten des Jahres erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2026, dass der Konzernumsatz im
einstelligen Prozentbereich gegentiber dem Vorjahr steigen wird (2025: 1.534,2 Mio. EUR). Das
bereinigte EBIT soll 2026 dabei ebenfalls im oberen einstelligen Prozentbereich gegeniliber dem
Vorjahr wachsen, jedoch starker als der Umsatz.

Die Annahmen beruhen auf den Erwartungen des Managements bezliglich der zukinftigen
Marktentwicklungen, welche sich auf Prognosen von renommierten Forschungsinstituten
stutzen.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse flr die einzelnen ZGE werden fiir moglich gehaltene
Anderungen der Schliisselannahmen beriicksichtigt (WACC +/- 2,5 Prozentpunkte). Die
Sensitivitatsanalyse wurde fiir alle wesentlichen Einflussfaktoren isoliert vorgenommen, d.h. eine
Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit nur
durch die Reduktion oder Erhéhung des jeweiligen Einflussfaktors hervorgerufen. Keine fir
méglich gehaltene Anderung wiirde zu einer Wertminderung fiihren.
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12. Sachanlagen
Nutzungsrechte fur
Grundstucke, Grundstucke,
grundstlcksgleiche grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten Rechte und Bauten Nutzungsrechte fur
einschlieBlich der einschlieBlich der Nutzungsrechte fur Andere Anlagen, andere Anlagen, Geleistete
Bauten auf fremden  Bauten auf fremden Technische Anlagen technische Anlagen Betriebs- und Betriebs- und Anzahlungen und
in TEUR Grundsticken Grundstiicken und Maschinen und Maschinen Geschaftsausstattung Geschéaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2024 76.505 72.043 122.212 324 46.531 11.657 14.903 344175
Zugange 2.845 17.561 6.637 0 3.876 3.600 16.591 51.110
Veranderungen - IAS 29 402 0 333 0 4 0 204 943
Wahrungs- und sonstige
Verdanderungen -1.374 1.443 -1.903 -22 1.834 -5 24 -3
Umbuchungen 595 0 10.067 0 3.691 0 -14.516 -163
Abgange -47 -5.029 -3.047 -282 -1.607 -2.095 -101 -12.208
Stand zum 31. Dezember
2024 78.926 86.018 134.299 20 54.329 13.157 17.105 383.854
Anderung des
Konsolidierungskreises 8.883 16.276 10.583 39 4.928 1.036 1.469 43.214
Zugange 1.476 18.137 6.343 97 4.430 3.063 24.224 57.770
Veranderungen - IAS 29 366 0 459 0 3 0 -154 674
Wahrungs- und sonstige
Verdanderungen -4.359 -13.736 -4.436 160 -6.527 327 —1:535] -30.106
Umbuchungen 682 2.151 6.372 =15 6.903 =582 -15.649 -88
Abgange -1.709 -7.472 -11.694 -160 -4.912 -2.818 -320 -29.085
Stand zum 31. Dezember
2025 84.265 101.374 141.926 141 59.154 14.233 25.140 426.233
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in TEUR Grundstucken Grundstticken und Maschinen und Maschinen Geschéftsausstattung Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Abschreibungen und Wertminderungen

Stand zum 1. Januar 2024 34.930 30.866 61.538 173 31.053 5.295 17 163.872
Zugange 2.350 10.068 13.721 119 5.186 3.056 0 34.500
Wertminderung 0 0 0 0 0 0 148 148
Verédnderungen - IAS 29 1 0 1 0 0 0 0 2
Wahrungs- und sonstige

Veranderungen -60 765 -780 -13 1.491 -163 1.246
Umbuchungen 0 0 -32 0 32 0 0 0
Abgéange -38 -4.603 -2.958 -273 -1.532 -1.838 -11.242
Stand zum 31. Dezember

2024 37.183 37.096 71.490 6 36.230 6.350 17 188.526
Zugange 3.130 14.365 14.437 173 7.126 3.343 0 42.574
Wertminderung 0 0 0 0 0 0 399 399
Veranderungen - IAS 29 1 0 1 0 0 0 0 2
Wahrungs- und sonstige

Veranderungen -2.486 -4.066 -3.663 38 -4.591 1.558 32 -13.178
Umbuchungen -270 2.687 -1.476 18 467 -1.449 23 0
Abgange -1.701 P32 -10.689 -17 -4.526 -2.799 102 -27.052
Stand zum 31. Dezember

2025 35.857 42.760 70.100 18 34.706 7.003 727 191.271
Buchwert zum 31.

Dezember 2024 41.743 48.922 62.809 14 18.099 6.807 16.934 195.328
Buchwert zum 31.

Dezember 2025 48.408 58.614 71.826 23 24.448 7.230 24.413 234.962

Zum 31. Dezember 2025 sind Anlagen im Bau in Hohe von 23.221 TEUR in der Position
,Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau“ enthalten (2024: 15.252 TEUR).

Die Erhohung der Sachanlagen ist im Wesentlichen auf die Akquisition der Hyva Gruppe

zurtickzufiihren.

Weitere Einzelheiten zu Abschreibungen siehe /1 Anhangangabe 42.
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Die folgende Ubersicht stellt die separat aufgefiihrten Nutzungsrechte an Vermégenswerten, die im
Rahmen von Leasingverhaltnissen im Anlagenvermdégen bilanziert sind, dar.
Nutzungsrechte fur Grundsticke,
grundstlcksgleiche Rechte und Nutzungsrechte fir Andere
Bauten einschlieBlich der Bauten Nutzungsrechte fur Technische Anlagen, Betriebs- und
in TEUR auf fremden Grundstlicken Anlagen und Maschinen Geschaftsausstattung Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 1. Januar 2024 72.043 324 11.657 84.024
Zuginge 17.561 0 3.600 21.161
Wahrungs- und sonstige Veranderungen 1.443 -22 -5 1.416
Abgange -5.029 -282 S22095 -7.406
Stand zum 31. Dezember 2024 86.018 20 13.157 99.195
Anderung des Konsolidierungskreises 16.276 39 1.036 17.351
Zugange 18.137 97 3.063 21.297
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -13.736 160 327 -13.249
Umbuchungen 2.151 -15 -532 1.604
Abginge -7.472 -160 -2.818 -10.450
Stand zum 31. Dezember 2025 101.374 141 14.233 115.748
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2024 30.866 173 5.295 36.334
Zugange 10.068 19 3.056 13.243
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen 765 -13 -163 589
Abgange -4.603 -273 -1.838 -6.714
Stand zum 31. Dezember 2024 37.096 6 6.350 43.452
Zuginge 14.365 173 3.343 17.881
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -4.066 38 1.558 -2.470
Umbuchungen 2.687 18 -1.449 1.256
Abgange -7.322 -117 -2.799 -10.238
Stand zum 31. Dezember 2025 42.760 18 7.003 49.881
Buchwert zum 31. Dezember 2024 48.922 14 6.807 55.743
Buchwert zum 31. Dezember 2025 58.614 23 7.230 65.867

Die korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten werden unter den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe 77 Anhangangaben 24 und 27).
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13. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen Die Uberleitungsrechnung der dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen zum
Buchwert der Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen lautet wie folgt:

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen betreffen die JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda., Caxias do Sul, Brasilien. Das Unternehmen produziert und vermarktet JOST

’ N - o . in TEUR 2025 2024
Markenprodukte in Stdamerika und ermoglicht JOST den Zugang zu diesem Markt. Das = ——
Gemeinschaftsunternehmen ist eine wesentliche Beteiligung, tUber welche die Gruppe ihre Nettovermdgen zum 31.12. 15.324 14.452
Geschiftstatigkeit austibt und ihre Strategie umsetzt. Diese nach der Equity-Methode bilanzierte Anteil am Gemeinschaftsunternehmen 7.507 7.081
Beteiligung ist seit mehr als 20 Jahren erfolgreich tatig und von strategisch wichtiger Bedeutung. Geschifts- oder Firmenwert (zu aktuellem Wechselkurs
Das Unternehmen steht unter gemeinsamer Beherrschung, da alle wesentlichen Entscheidungen Uil £552 e
einstimmig von JOST und dem anderen Anteilseigner getroffen werden miissen. Die gemein- Wahrungseffekte auf Nettovermdgen 4.095 4.182
schaftliche Fiihrung ist vertraglich fixiert. Buchwert 13.494 13.158
Folgende Tabelle zeigt die zusammengefassten Finanzinformationen des Joint Ventures:
in TEUR 2025 2024
Buchwert zum 01.01. 13.158 20.647
in TEUR 2025 2024
— JahreslUberschuss GNES 6.916
Langfristige Vermogenswerte 11.647 10.523
Dividende und vereinnahmte Zinsen -3.375 -12.624
Kurzfristige Vermdgenswerte 32.238 30.902
f . Sonstiges Ergebnis (FX-Effekt) -22 -1.781
Langfristige Schulden 13.841 13.735
s £ Buchwert zum 31.12. 13.494 13.158
Kurzfristige Schulden 14.720 13.238
Eigenkapital 15.323 14.452 )
. Zusatzliche Angaben:
Umsatzerlése 78.901 107.767
Ertrdge insgesamt 82.238 111.659
in TEUR 2025 2024
Aufwendungen insgesamt 74.619 97.544 n —————
T T —" —1619 14115 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18.642 7.847
Beteiligung (%) 49 49 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 565 306
(]
T A a——— 3733 6.916 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13.457 12.481
Beteiligungsbuchwert zum 31.12. 13.494 13.158 Abschreibungen 1.219 1.200
Finanzertrage 3.071 3.217
1) gegz;SSrz;ebnniOQS und 2024 gab es kein sonstiges Ergebnis; daher entspricht der Jahrestiberschuss dem Finanzaufwendungen 3.406 1738
Ertragsteueraufwand 3.249 6.272
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden Dividenden von 3.157 TEUR sowie vereinnahmte Zinsen von
218 TEUR (2024: Dividenden von 11.853 TEUR; vereinnahmte Zinsen von 771 TEUR)
ausgewiesen. Davon wurden 591 TEUR der Dividenden bereits zum Bilanzstichtag vereinnahmt.

Im Berichtszeitraum lag die Mitarbeiterzahl bei durchschnittlich 458 (269 Angestellte und
189 gewerbliche Mitarbeiter). Im Jahr 2024 waren es 478 (240 Angestellte und 238 gewerbliche
Mitarbeiter).

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurden im Berichtsjahr ergebnisneutrale Wahrungs-
umrechnungseffekte in Hohe von -22 TEUR (2024: -1.781 TEUR) erfasst.

Wie in den Vorjahren bestanden zum 31. Dezember 2025 keine Eventualverbindlichkeiten.
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14. Leasingverhaltnisse

Der JOST Werke Konzern mietet im Bereich der Immobilien hauptsachlich Produktionshallen,
Lagerhduser und Blrogebaude an. Die gemieteten Produktionsmaschinen sind innerhalb des
Postens , Technischen Anlagen und Maschinen“ dargestellt. ,,Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung” umfasst im Wesentlichen den gemieteten Fuhrpark. Die Laufzeiten der
Leasingverhaltnisse betragen zwischen einem Jahr und 19 Jahren. Leasingvertrdge konnen
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten.

Fir die Bilanz ergeben sich aus der Aktivierung der Nutzungsrechte und der Passivierung der
korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten zum Stichtag folgende Angaben:

IFRS 16 - Angaben in der Bilanz

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva
Sachanlagen

Nutzungsrechte - Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 58.614 48.922

Nutzungsrechte - Technische Anlagen und Maschinen 23 14

Nutzungsrechte - Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 7.230 6.807
Gesamt 65.867 55.743
Passiva
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Leasingverbindlichkeiten 62.114 49.581
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 17.340 11.513
Gesamt 79.454 61.094

Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 18.360 TEUR ist maRRgeblich auf die im
Berichtsjahr erfolgte Akquisition der Hyva Gruppe zurlickzufihren.

Fiir weitere Angaben zu der Fortentwicklung der Nutzungsrechte siehe 71 Anhangangabe 12.
Den Leasingverbindlichkeiten als Barwert der kinftigen Leasingzahlungen liegen die unter
71 Anhangangabe 24 dargestellten Falligkeiten zugrunde.
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Innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich aus der Anwendung von IFRS 16 In der Kapitalflussrechnung wurden folgende Betrage erfasst:
folgende Angaben:

IFRS 16 - Angaben in der Kapitalflussrechnung

IFRS 16 - Angaben in der Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 2025 2024

in TEUR 2025 2024 Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -1.472 -60
Abschreibungsaufwand fur Nutzungsrechte -17.881 -13.243 Zahlungen fiir kurzfristige Leasingverhltnisse und

Abschreibungen auf Nutzungsrechte - Grundstiicke, Leasingdve[héltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert

grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten zugrunde liegt -1.472 -60

auf fremden Grundstlicken -14.365 -10.068

Abschreibungen auf Nutzungsrechte - Technische Anlagen und Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -26.449 -14.499

Maschinen -173 -119

Abschreibungen auf Nutzungsrechte - Andere Anlagen, Betriebs- Gezahlte Zinsen -4.508 -2.598

und Geschaftsausstattung =S mo-U0C) Tilgung Leasingverbindlichkeiten -21.941 -11.901
AUISTEERTIER E05 WUTeid g LeasingyerElianissc ~924 -19 G te Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhiltnisse -27.921 -14.559
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen Uber geringwertige
Vermdégenswerte -548 -28
ST S G U e e [T o o Dariber hinaus bestehen zukiinftige Zahlungsmittelabfliisse aus variablen Leasingzahlungen, aus

Residualwertgarantien, sowie fiir kurzfristige Leasingverhdltnisse mit einer Laufzeit von
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -4.360 -2.556 @ n o a S . . .

zwolf Monaten oder weniger und flr Leasingverhéltnisse von geringwertigen Vermégenswerten,
die jedoch aus Sicht der Gruppe unwesentlich sind. Im Berichtsjahr und im Vorjahr gab es keine
Sale-and-Lease-Back-Transaktionen.
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15. Latente Steueranspriiche und -schulden
Die Analyse der aktiven und passiven latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:
in TEUR 2025 2024
Latente Steueranspriche
Latente Steueranspriche, realisiert nach mehr als 12 Monaten 15.282 26.940
Latente Steueranspriche, realisiert innerhalb von 12 Monaten 4.845 467
Gesamt 20.127 27.407
Latente Steuerschulden
Latente Steuerschulden, realisiert nach mehr als 12 Monaten 47.739 19.477
Latente Steuerschulden, realisiert innerhalb von 12 Monaten 9.283 6.259
Gesamt 57.022 25.736
Latente Steueranspriiche (-) (netto) / Latente Steuerschulden (+)
(netto) 36.895 -1.671
Veranderungen der latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden im Geschaftsjahr:
Latente Steueranspriiche

Forderungen und

in TEUR Pensionsverpflichtungen Vorrate Verlustvortrage Verbindlichkeiten Gesamt
Stand zum 31. Dezember 2023 5.607 3.441 27.060 10.918 47.026
Zuginge / Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Ergebniswirksam erfasster Betrag -357 618 8.743 -3.309 5.695
Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag 4 0 0 0 4
Stand zum 31. Dezember 2024 5.254 4.059 35.803 7.609 52.725
Verrechnung latenter Steuerschulden -25.318
Latente Steueranspriiche, saldiert zum 31. Dezember 2024 27.407
Zuginge / Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 0 -2.507 15.419 10.244 23.156
Ergebniswirksam erfasster Betrag 156 4.108 -12.309 3.547 -4.498
Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag -1.272 0 0 0 -1.272
Stand zum 31. Dezember 2025 4.138 5.660 38.913 21.400 70111
Verrechnung latenter Steuerschulden -49.984
Latente Steueranspriiche, saldiert zum 31. Dezember 2025 20.127
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in TEUR Vermogenswerte Sachanlagen Unternehmen (Hedge Accounting) Gesamt

Stand zum 31. Dezember 2023 53.092 3.970 249 -44 57.268

Zugénge / Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 o]
Ergebniswirksam erfasster Betrag -5.275 625 -17 0 -4.767

Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag 0 0 0 88 88
Wahrungsidnderungen -1.5633 0 0 -2 -1.5635

Stand zum 31. Dezember 2024 46.284 4.595 132 42 51.054

Verrechnung latenter Steueranspriche -25.318

Latente Steuerschulden, saldiert zum 31. Dezember 2024 25.736

Zuginge / Abginge durch Anderungen des Konsolidierungskreises 62.941 1.536 0 0 64.477
Ergebniswirksam erfasster Betrag -8.291 999 5 0 -7.287

Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag 0 0 0 -7 -7
Wé&hrungsidnderungen -1.167 0 0 0 -1.167

Stand zum 31. Dezember 2025 99.767 7131 137 -29 107.006

Verrechnung latenter Steueranspriche -49.984

Latente Steuerschulden, saldiert zum 31. Dezember 2025 57.022

Latente Steuern berechnen sich anhand der Steuersatze, die zu dem Zeitpunkt gelten, zu dem Die Veranderungen der latenten Steuern (netto) lauten wie folgt:

sich die temporaren Unterschiede erwartungsgemal} auflésen werden. Die Auswirkungen von

Anderungen der Steuersitze oder Steuergesetze in Bezug auf aktive und passive latente Steuern in TEUR 2025 2024
werden (blicherweise erfolgswirksam erfasst. Anderungen bei latenten Steuern, die zuvor im Stand zum 01.01. (Nettoschuld) -1.671 10.241
sonstigen Ergebnis erfasst wurden, sind weiterhin im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Zugang (+) / Abgang (-) durch Anderungen des Konsolidierungskreises 41.321 o
Veranderung wird im Allgemeinen in der Periode erfasst, in der das entscheidende Aufwand (+) / Ertrag (<) in der Gewinn- und Verlustrechnung _0.788 -10.460
S DR eI el s e Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern (- Gewinn / + Verlust) 1.201 84
Latente Steuern werden anhand der Steuersdtze berechnet, die zum Bilanzstichtag in den Wahrungsanderungen -11e8 71536
entsprechenden Landern verabschiedet oder faktisch beschlossen wurden. Die ausgewiesenen Stand zum 31.12. (Nettoforderung) (-) / (Nettoschuld) (+) 36.895 -1.671
latenten Steuern betreffen hauptsédchlich Deutschland, Schweden, Niederlande, China und

Brasilien. Fur kurzfristige latente Steuern in Deutschland wurde ein Steuersatz von 29,4 % Etragsteuern in TEUR o 02C L
zugrunde gelegt (2024: 28,1 %): Berlicksichtigt wurden neben der Kérperschaftsteuer von 15 % : . ———————

(2024: 15 %) der Solidaritatszuschlag von 5,5 % (2024: 5,5 %) auf die Korperschaftsteuer sowie Tatsachliche Steuern auf das Ergebnis vor Steuern J21m 20731
der durchschnittliche Gewerbesteuersatz von 14,4 % (2024: 12,2 %).Fiir langfristige latente SatenielStelenn 288 AT
Steuern wurde der unternehmensindividuelle Steuersatz verwendet, der zum Zeitpunkt ihrer Ertragsteuern 29.323 10.271

Umkehrung gilt.

Die tatsachlichen Steuern auf das Ergebnis vor Steuern beinhalten Ertrage fir andere
Geschéftsjahre in Hohe von 22 TEUR (2024: -34 TEUR Aufwendungen).
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Die Grinde fir den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steuer-
aufwand sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz fur die Gruppe lauten wie folgt:

Uberleitung

in TEUR 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 38.699 62.873
Erwarteter Steuersatz (in %) 29,4 % 28,1 %
Erwartete Ertragsteuern 11.366 17.636
Steuern auf ausgeschittete Dividenden 3.442 2.259
Unterschiede aufgrund abweichender Steuersédtze zum

Konzernsteuersatz -6.845 -3.383
Erhaltene Steuerverginstigungen -2.135 -604
Erfassung latenter Steuern auf Verlustvortrage 13.324 -14.239
Ertragsteuerreduzierung fur Ergebnisse assoziierter Unternehmen -1.096 -1.940
Steuerauswirkung aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen und

steuerfreien Ertragen -6.098 6.195
Nutzung von Verlustvortragen, fur die keine latenten Steuern gebildet

wurden -3.667 -581
Verluste, fur die keine latenten Steuern aktiviert wurden 20.794 4.604
Ertrage / Aufwendungen fur andere Geschéftsjahre -22 -34
Ertragsteuern, die nicht auf dem Ergebnis vor Steuern basieren

(sonstige Steuern) 302 306
Sonstige -41 52
Effektive Steuerbelastung 29.323 10.271
Effektiver Steuersatz (in %) 75,8 % 16,3 %

Im Berichtsjahr wurde der Steuersatz in Deutschland von 29,4 % als erwarteter Steuersatz
zugrunde gelegt, da der groRte Teil der Geschaftstatigkeiten in Deutschland stattfindet und
daher dieser Steuersatz am relevantesten ist.

In Bezug auf temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen existieren thesaurierte Gewinne bei Tochterunternehmen in
Hohe von 344.450 TEUR (davon temporarer Anteil in Hohe von 17.225 TEUR), die dauerhaft
investiert bleiben sollen und somit nicht zu einer latenten Steuerschuld fiihren (31. Dezember
2024: 247.439 TEUR, davon temporarer Anteil in Hohe von 12.373 TEUR).
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Konzernanhang

Aktive latente Steuern fir steuerliche Verlustvortrage werden in der Héhe beriicksichtigt, in der
zu versteuernde temporare Differenzen in Bezug auf die gleiche Steuerbehdrde und das gleiche
Steuersubjekt existieren und die dazugehérigen Steuerentlastungen aus klnftigen
steuerpflichtigen Gewinnen wahrscheinlich realisiert werden. Die latenten Steueranspriiche auf
steuerliche Verlustvortrage haben sich im Berichtsjahr um 3.110 TEUR (2024: 8.743 TEUR) erhoht
(Saldo aus Auflésung und Neubildung).

Die inlandischen steuerlichen Verlustvortrage, fur die im Konzernabschluss keine latenten
Steuern angesetzt wurden, entfallen in Hohe von 239.384 TEUR (2024: 171.853 TEUR) auf
Korperschaftsteuer und in Hohe von 133.810 TEUR (2024: 100.026 TEUR) auf Gewerbesteuer. Im
Inland besteht auBerdem ein Zinsvortrag aus bislang steuerlich nicht abziehbaren
Zinsaufwendungen in Hohe von 49.275 TEUR (2024: 31.230 TEUR). Auf das Ausland entfallende
nicht genutzte Verlustvortrage, fiir die keine latenten Steuern angesetzt wurden, betragen
145.118 TEUR (2024: 2.093 TEUR). Die Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus nicht genutzten
Verlustvortragen des in 2025 akquirierten Hyva Konzerns. JOST geht davon aus, dass nach
Maligabe des niederlandischen Steuerrechtes im Zusammenhang mit Change of Control die
Verlustvortrage mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit erhalten bleiben kénnen.

Die Verluste konnen unbegrenzt vorgetragen werden und haben kein Verfalldatum.

Globale Mindestbesteuerung

Der JOST Werke Konzern ist in Landern tatig, die das Gesetz zur Einfihrung der globalen
Mindestbesteuerung (Pillar 2) erlassen haben. Eine durchgefiihrte Analyse der relevanten Daten
fir 2025 hat ergeben, dass die zeitlich befristeten Safe-Harbour-Regelungen, die bis
einschliellich 2026 gelten, fir 2025 voraussichtlich in den meisten Landern angewendet werden
konnen. Es ergeben sich deshalb fiir den Konzern keine wesentlichen Auswirkungen auf den
laufenden Steueraufwand des Geschaftsjahres 2025.

Der Konzern wendet die vorlibergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der
Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einflihrung der globalen Mindestbesteuerung
ergeben, an und erfasst diese Steuern dann als tatsdchlichen Steueraufwand/-ertrag, wenn sie
entstehen (siehe 71 Anhangangabe 2).
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16. Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Die Buchwerte, beizulegenden Zeitwerte, Kategorien und Klassen der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten lauten wie folgt:

Bewertungskategorien Beizulegender Beizulegender

in TEUR nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert 31.12.2025 Buchwert 31.12.2024 Zeitwert 31.12.2024 Stufe
Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FAAC 181.127 181.127 129.668° 129.668° n/a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 199.792 199.792 95.464 95.464 n/a
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Factoring)' FAtPL 1.904 1.904 755 755 3
Derivative finanzielle Vermdgenswerte FAtPL 1.519 1.519 12.328 12.328 2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Beteiligung an der

Trailer Dynamics)"? FAtOCI 10.115 10.115 14.970 14.970 3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Wandeldarlehen)' FAtPL 0 0 2.656 2.41

Sonstige finanzielle Vermégenswerte (Bankwechsel) FAtPL 5.604 5.604 9.999° 9.9993 2
Sonstige finanzielle Vermégenswerte FAAC 13.922 13.922 8.106° 8.106° n/a
Gesamt 413.983 413.983 273.946 273.701

1)  Factoring, Beteiligung an der Trailer Dynamics, Wandeldarlehen (siehe 7 Anhangangabe 18)
2) Geéandert gegenuber der Angabe im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024

3) Im laufenden Geschiftsjahr wurde eine Anderung des Ausweises der Bankwechsel vorgenommen. Die Bankwechsel werden jetzt unter ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte“ ausgewiesen. Die Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2024 wurden
entsprechend angepasst. Es handelt sich um eine Umgliederung, die keinen Einfluss auf das Gesamtvermogen, das Eigenkapital oder das Periodenergebnis hat.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte haben im Allgemeinen eine kurze Laufzeit. Daher
entspricht der beizulegende Zeitwert naherungsweise dem Buchwert. Zum Stichtag, wie auch
schon zum 31. Dezember 2024, sind samtliche sonstigen finanziellen Vermogenswerte zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (FAAC = Financial Assets at Amortised Costs) mit Ausnahme
der Forderungen mit Factoring, Bankwechsel, Derivate und Wandeldarlehen, zum beizulegenden
Zeitwert (FAtPL = Financial Assets through Profit or Loss) bewertet. Die Beteiligung an der Trailer
Dynamics ist zum beizulegenden Zeitwert (FAtOClI = Financial Assets through Other
Comprehensive Income) bewertet.

Die zukiinftige Zinsvolatilitdt aus den variabel verzinslichen Tranchen der Schuldscheindarlehen
wird mit vier Zinsswaps abgesichert. Insgesamt betrachtet haben die Zinsswaps zum
31. Dezember 2025 (Mark-to-Market-Bewertung) einen negativen beizulegenden Zeitwert von
984 TEUR (2024: -341 TEUR negativer beizulegender Zeitwert), der in der Bilanz unter den
sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurde. Zur Absicherung des
Wechselkursrisikos zwischen der schwedischen Krone (SEK) und dem Euro (EUR) unterhielt die
Gruppe ab November 2020 ein Portfolio von 23 Derivaten. Nachdem alle bestehenden Vertrage
bis zum 31. Dezember 2025 ausgelaufen waren, wurde zu diesem Stichtag ein neuer
Absicherungsvertrag (SEK/EUR) abgeschlossen, um das Risiko kontinuierlich abzudecken.
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Insgesamt (Mark-to-Market Bewertung) weisen die Derivate zum 31. Dezember 2025 einen
positiven beizulegenden Zeitwert in Hohe von 13 TEUR (2024: 12.328 TEUR positiver
beizulegender Zeitwert) aus, der in der Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten ausgewiesen wird.

Der JOST Konzern hat am 2. Mai 2024 ein Wandeldarlehen an der Aitonomi AG, Ennetmoos,
Schweiz, in Hohe von 2.500 TCHF (2.656 TEUR) gezeichnet. Das Darlehen kann durch Wahl von
JOST in eine sonstige Beteiligung an der Aitonomi AG umgewandelt werden oder zum 1. Januar
2026 zuriickgezahlt werden. Das Darlehen ist nicht gesichert. Der JOST Konzern hat in der
Berichtsperiode einen vollstandigen Bewertungsverlust erfasst. Der erfasste Aufwand beinhaltet
samtliche bis zum 31. Dezember 2025 aufgelaufenen und noch nicht vereinnahmten Zinsertrage.

JOST hat sich im Juli 2024 als strategischer Investor mit 14.970 TEUR an der Trailer Dynamics
GmbH, Eschweiler, Deutschland, beteiligt. Die Beteiligung betragt 10 % und wurde in der Bilanz
unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2025 hat der JOST Konzern, basierend auf einem aktuellen Bewertungsverlust, ein
Ergebnis aus als FVOCI designierte Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 4.855 TEUR im sonstigen
Ergebnis (OCl) erfasst.
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Zusammengefasster Lagebericht

Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten wurde zum 31. Dezember 2024

eine Kaution in Hohe von 5.307 TEUR ausgewiesen.

Einzelheiten zu den Laufzeiten von Krediten siehe 77 Anhangangabe 23 und 24.

Bewertungskategorien

Konzernabschluss

Konzernanhang

Beizulegender

Nachhaltigkeitsbericht

Beizulegender

Weitere Informationen

in TEUR nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert 31.12.2025 Buchwert 31.12.2024 Zeitwert 31.12.2024 Stufe
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 229.773 P2.INGS 112.420 112.420 n/a
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen’ FLAC 622.707 622.577 267.189 266.715 3
Leasingverbindlichkeiten n/a? 79.454 n/a 61.094 n/a n/a
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeit FLtPL 730 730 992 992 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Factoring) FLAC 11.068 11.068 4.820 4.820 n/a
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Put-Option) FLtPL 15.369 15.369 n/a n/a 3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FLtPL 388 388 519 519 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 503 503 589 589 n/a
Gesamt 959.992 880.408 447.623 386.055

1)  Ohne abgegrenzte Finanzierungsaufwendungen (siehe 7 Anhangangabe 24)
2) Im Anwendungsbereich von IFRS 16

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
haben eine kurze Laufzeit, daher unterscheiden sich Buchwerte und beizulegende Zeitwerte
nicht. Die in der Tabelle zuvor aufgefiihrten Verbindlichkeiten sind mit Ausnahme der derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten, finanziellen Verbindlichkeiten aus Factoring, einer Put-Option auf
eine Hyva Tochtergesellschaft, welche mit dem Erwerb der Hyva Gruppe Gbernommen wurde,
sowie der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der LH Lift Oy allesamt zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (FLAC = Financial Liabilities at Amortised Costs) bewertet.
Letztere sind zum beizulegenden Zeitwert (FLtPL = Financial Liabilities through Profit or Loss)
bewertet.

Die Folgebewertung der Put-Option erfolgte auf Basis eines DCF-Verfahrens anhand der
aktualisierten Unternehmensplanung der Tochtergesellschaft.

Leasingverbindlichkeiten fallen in den Anwendungsbereich von IFRS 16 und sind daher keiner der
unter IFRS 9 gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen.
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Nettogewinne / -
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Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

Beizulegender Nettogewinne / - Beizulegender

in TEUR verluste 2025 Buchwert Zeitwert 31.12.2025 verluste 2024 Buchwert 31.12.2024 Zeitwert 31.12.2024
davon aggregiert nach Bewertungskategorien gema IFRS 9

,Financial Assets at Amortised Costs* FAAC -2.387 394.841 394.841 -887 233.2382 233.2382
,Financial Liabilities at Amortised Costs“ FLAC -35.171 864.051 863.921 -16.251 385.018 384.544
,Financial Assets at Fair Value through Profit or

Loss® FAtPL -1.140 9.027 9.027 1122338l 25.738"2 25.493"2
,Financial Assets at Fair Value through Other

Comprehensive Income* FAtOCI -4.856 10.115 10.115 0 14.970" 14.970"
,Financial Liabilities at Fair Value

through Profit or Loss* FLtPL -15.757 16.487 16.487 -519 1.5M 1.5M

1) Geédndert gegentber der Angabe im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024

2) Im laufenden Geschéftsjahr wurde eine Anderung des Ausweises der Bankwechsel vorgenommen. Die Bankwechsel werden jetzt unter ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte“ ausgewiesen. Die Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2024 wurden
entsprechend angepasst. Es handelt sich um eine Umgliederung, die keinen Einfluss auf das Gesamtvermdogen, das Eigenkapital oder das Periodenergebnis hat.

Die Nettoverluste aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, betragen -2.387 TEUR (2024: -887 TEUR Nettoverluste) und ergeben sich aus
der Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2025.
Der Nettoverlust aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, betrdgt 35.171 TEUR (2024: 16.251 TEUR Nettoverluste) und ergibt sich aus
Zinsaufwendungen sowie sonstigen Finanzaufwendungen (siehe 7 Anhangangabe 40). Der
Nettoverlust aus den finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrdgt -16.897 TEUR (2024: 11.812 TEUR
Nettogewinn). Er ergibt sich aus der Bewertung der Zinsswaps sowie der Derivate zur
Absicherung des Risikos aus Wechselkursschwankungen zum beizulegenden Zeitwert zum
31. Dezember 2025 (siehe 71 Anhangangabe 27) und der Wertminderung der Wandeldarlehen.

Der JOST Werke Konzern verwendet die folgende Hierarchie zur Ermittlung und Angabe des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten nach Bewertungsmethode:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir gleichartige Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten

Stufe 2: Inputfaktoren mit Ausnahme von auf Stufe 1 enthaltenen notierten Preisen, die fir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind — entweder unmittelbar (d. h. als
Preis) oder indirekt (d. h. abgeleitet aus Preisen)

Stufe 3: Inputfaktoren fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit, die nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputfaktoren)
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Der beizulegende Zeitwert der verzinslichen Darlehen und Ausleihungen wird fiir die Jahre 2025
und 2024 unter Beriicksichtigung tatsdchlicher Zinskurven ermittelt und als Stufe 3 der
Hierarchie beizulegender Zeitwerte klassifiziert.

Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten wird in den 71 Anhangangaben 7.13, 24 und
27 beschrieben.

17. Vorrate

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 100.862 74.383
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 26.532 21.597
Fertige Erzeugnisse und Waren 133.781 84.371
Gesamt 261.175 180.351

Zum 31. Dezember 2025 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Héhe von 23.626 TEUR erfasst
(31. Dezember 2024: 11.374 EUR). Aus der Veranderung der Wertminderungen ergab sich ein
Aufwand, der in den Umsatzkosten erfasst ist, in Hohe von -12.252 TEUR (2024: 238 TEUR
Ertrag).
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Abschlussstichtag auf
201.696 TEUR (2024: 96.219 TEUR). Der Anstieg der Forderungen ist im Wesentlichen auf die
Ubernahme der Hyva Gruppe zuriickzufiihren.

Zum 31. Dezember 2025 bestanden zehn Factoringvereinbarungen. Bei acht dieser
Vereinbarungen wird das Kreditrisiko vollstandig auf die Kaufer (ibertragen, wahrend das
Spatzahlungsrisiko bei JOST verbleibt. Bei zwei Vereinbarungen verbleibt das Kreditrisiko
vollstandig bei JOST.

Zum 31. Dezember 2025 waren Forderungen in Hohe von 54.452 TEUR (31. Dezember 2024:
37.239 TEUR) Bestandteil der Factoringvereinbarungen.

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen haben sich wie folgt verandert:

Konzernabschluss

in TEUR 2025 2024
Stand zum 01.01. 3.685 2.955
Zugénge 3.012 1.403
Inanspruchnahme -483 -391
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -142 -282
Stand zum 31.12. 6.072 3.685

Der vertragsrechtlich ausstehende Betrag aus Forderungen, die wahrend des Berichtszeitraums
abgeschrieben wurden und noch einer VollstreckungsmalRnahme unterliegen, betrdgt 469 TEUR
(2024: 15 TEUR).
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Die Altersstruktur der Forderungen lautet wie folgt:

Buchwert vor davon am Stichtag

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

davon am Stichtag tuberfallig s @i Sl

in TEUR Wertberichtigungen noch nicht tberfallig bis zu 3 Monate' 3-6 Monate 6-12 Monate mehr als 12 Monate  bonitdtsbeeintrachtigt
31. Dezember 2025 207.768 165.626 34.009 3.798 2.127 2.208 6.072
31. Dezember 2024 99.904 82.204 14.667 474 541 2.018 3.685
1)  Die Zahlen der Spalte ,bis zu 3 Monate“ enthalten sofort fallige Forderungen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

entwickelt:

2025

in TEUR Gesamt bis zu 3 Monate 3-6 Monate 6-12 Monate mehr als 12 Monate

Einzelwertberichtigung 5.7 2.290 245 1.281 1.895

Wertberichtigung Expected Credit Loss 361 109 33 24 195

Gesamt 6.072 2.399 278 1.305 2.090

2024

in TEUR Gesamt bis zu 3 Monate 3-6 Monate 6-12 Monate mehr als 12 Monate

Einzelwertberichtigung 3.619 1.052 329 245 1.993

Wertberichtigung Expected Credit Loss 66 59 3 3 1

Gesamt 3.685 1111 332 248 1.994

Zum Berichtsstichtag sind alle Forderungen innerhalb eines Jahres fallig. Das maximale
Ausfallrisiko besteht in Hohe der Netto-Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte, die nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind. Mittels
Wertberichtigung wird diesem Risiko Rechnung getragen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zum Stichtag beinhalten die sonstigen finanziellen Vermoégenswerte im Wesentlichen die
Bankwechsel, eine Darlehensforderung, eine Beteiligung an der Trailer Dynamics, ein
Wandeldarlehen, Kautionen, langfristige Geldanlagen, Zinsswaps und Ubrige Derivate in Hohe
von 31.160 TEUR (2024: 48.059 TEUR).

Der JOST Konzern hat am 2. Mai 2024 ein Wandeldarlehen an die Aitonomi AG, Ennetmoos,
Schweiz, in Héhe von 2.500 TCHF (2.649 TEUR) mit einen Festzinssatz von 6 % gezeichnet.
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Das Darlehen kann durch Wahl von JOST in eine sonstige Beteiligung an der Aitonomi AG
umgewandelt oder zum 1. Januar 2026 zuriickgezahlt werden. Aufgrund der wirtschaftlich
angespannten Situation der Aitonomi AG wurde dieses Darlehen vollstandig wertgemindert.

JOST hat sich im Juli 2024 als strategischer Investor mit 14.970 TEUR an der Trailer Dynamics
GmbH, Eschweiler, Deutschland, beteiligt. Die Beteiligung betragt 10 % und wurde in der Bilanz
unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten erfasst. Zum Bilanzstichtag
erfolgte eine Neubewertung der Beteiligung auf Basis eines DCF-Verfahrens unter
Beriicksichtigung einer verzogerten Serienhochlaufplanung. Ihr beizulegender Zeitwert liegt bei
10.115TEUR.
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Zum 31. Dezember 2025 wurden Bankdrafts in Hohe von 5.604 TEUR von der Position ,,Cash und
Cash Equivalents” zu den ,Sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten” umgegliedert.
Gleiches gilt fir den entsprechenden Betrag in Hohe von 9.999 TEUR in der Vergleichsperiode
(2024).

Zum Stichtag liegen keine finanziellen Vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitat vor. Zum
Stichtag sind keine sonstigen finanziellen Vermogenswerte ausfallgefahrdet.

19. Sonstige Vermogenswerte

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die sonstigen Vermogenswerte auf 41.945 TEUR (2024:
15.913 TEUR). Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte bestehen im Wesentlichen aus
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fiir den Zeitraum von mehr als einem Jahr in Héhe von
2.058 TEUR (2024: 121 TEUR). Die sonstigen kurzfristigen Vermoégenswerte setzen sich
hauptsachlich zusammen aus Umsatzsteuerforderungen (2025: 22.519 TEUR; 2024: 5.184 TEUR),
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (2025: 13.530 TEUR; 2024: 4.686 TEUR) und
Steuererstattungsanspriichen aus laufender Geschéaftstatigkeit (2025: 0 TEUR; 2024:
1.539 TEUR). Der verbleibende Betrag besteht aus einer grofen Anzahl einzeln betrachtet
unwesentlicher Posten bei Tochterunternehmen. Im Berichtsjahr wies die Gesellschaft keine
Verluste aus sonstigen Vermogenswerten aus. Die sonstigen Vermoégenswerte beinhalten zu den
jeweiligen Berichtsstichtagen keine (berfalligen Posten. Aufgrund des kurzfristigen Charakters
weicht der beizulegende Zeitwert zu den Bilanzstichtagen nicht wesentlich vom Buchwert ab.

20. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 181.127 129.668
Gesamt 181.127 129.668

Die Entwicklung und Verwendung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung  ausgewiesen. Zum  Stichtag liegen keine finanziellen
Vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitdt vor. Der Bruttobuchwert entspricht dem
maximalen Ausfallrisiko. Zum Stichtag sind keine Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
ausfallgefahrdet.

Im laufenden Geschiftsjahr wurde eine Anderung des Ausweises der Bankwechsel (2025: 5.604
TEUR; 2024: 9.999 TEUR) vorgenommen. Die Bankwechsel werden jetzt unter ,Sonstige
finanzielle Vermogenswerte” ausgewiesen. Die Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2024
wurden entsprechend angepasst.
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21. Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2025 betragt das gezeichnete Kapital des JOST Werke Konzerns 14.900 TEUR,
welches vollstandig eingezahlt ist und sich auf 14.900.000 Stlickaktien ohne Nennwert aufteilt.

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2023 wurde die Aufhebung des
bestehenden Genehmigten Kapitals 2018 und die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
2023 beschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2026 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis EUR 7.450.000 zu erh6éhen. Den
Aktiondren steht bei Ausgabe von neuen Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2023
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, das nur in bestimmten, in Ziff. 5 Unterabs. 2 der Satzung naher
bezeichneten Fallen und unter den dort genannten Bedingungen ausgeschlossen werden kann.
Der Vorstand hat hat am 24. Februar 2026 beschlossen, eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlage
unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals und unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre durchzufiihren. Hierdurch hat sich das Grundkapital der Gesellschaft um 10 % durch
Ausgabe von 1.490.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 erhoht.

Durch weiteren Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 10. Mai 2026 einmal oder mehrmals Options-,
Wandel- und/oder Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechte oder Kombinationen
dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibung”) im Gesamtnennbetrag von bis zu
650 Mio. EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
der Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 7.450.000 neue,
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von bis zu 7.450.000,00 EUR nach ndaherer MaRgabe der Anleihebedingungen der
Schuldverschreibung zu gewahren. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu; der
Vorstand ist jedoch erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen
unter den in dem vorgenannten Ermachtigungsbeschluss ausgefiihrten Voraussetzungen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen. Die Einzelheiten dazu ergeben sich aus dem von
der Hauptversammlung beschlossenen Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 10 der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2023. Der Vorstand hat die Ermdchtigung bisher nicht in
Anspruch genommen. Zur Bedienung der Schuldverschreibungen hat die Hauptversammlung das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 7.450.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 7.450.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023; Ziff. 6 der
Satzung).
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Ferner hat die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
10. Mai 2026 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der
Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die erworbenen eigenen Aktien kénnen
zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck verwendet werden. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem
von der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 gefassten Ermachtigungsbeschluss. Die
Gesellschaft hat bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts keine eigenen Aktien
erworben.

Bei der Bestimmung der zuldssigen Anzahl auszugebender Aktien unter dem Genehmigten
Kapital 2023, dem Bedingten Kapital 2023 und aus erworbenen eigenen Aktien sind die jeweils
darunter bereits ausgegebenen Aktien auf die jeweils zuldssige Hochstzahl anzurechnen.

Nach der Hauptversammlung im Mai 2025 wurde eine Dividende in Hohe von 22.350 TEUR
(1,50 EUR je Aktie) an die Anteilseigner der Gesellschaft ausgeschlttet, wodurch die
Gewinnriicklagen der JOST Werke SE entsprechend reduziert wurden. Die Gewinnriicklagen
beinhalten den auf die Aktionare der JOST Werke SE entfallenden Nettoverlust im Geschaftsjahr
2025 von -14.700 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden der Kapitalriicklage -38.113 TEUR (2024: -40.490 TEUR) entnom-
men und in die Gewinnricklagen eingestellt.

Zum 31. Dezember 2025 betragen die Gewinnrilicklagen 100.616 TEUR (2024: 99.382 TEUR).
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Das auf die Aktiondre der JOST Werke SE entfallende sonstige Ergebnis nach Steuern fir das
Geschaftsjahr 2025, das in den sonstigen Rucklagen in Héhe von -41.831 TEUR (2024:
-7.608 TEUR) ausgewiesen ist, beinhaltet Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer
Geschéaftsbetriebe von -39.113 TEUR (2024: -8.100 TEUR), Neubewertungen von
leistungsorientierten Pensionspldanen in Hohe von 2.737 TEUR (2024: 367 TEUR) sowie sich
ergebende latente Steuern von -1.271 TEUR (2024: 4 TEUR), Hochinflationsanpassungen nach IAS
29 in HOGhe von 339 TEUR (2024: 459 TEUR), Ergebnisse aus als FVtOCl designierten
Eigenkapitalinstrumenten in Hohe von -4.855 (2024: 0 TEUR) und Gewinne aus Hedge Accounting
von 339 TEUR (2024: Verluste in Hohe von -426 TEUR) abzuglich latenter Steuern in Hohe von
-71 TEUR (2024: 88 TEUR). Hedge Accounting wird in der Gruppe seit dem Juli 2021 angewandt.
Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer
Geschéftsbetriebe, die derzeit in den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst sind, konnten
bei VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs gemal IAS 21 in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden.
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22. Pensionsverpflichtungen

Einige der Unternehmen der Gruppe, insbesondere in Deutschland, haben fir ihre Mitarbeiter
Pensionspldane eingerichtet. Zum 31. Dezember 2025 beliefen sich die leistungsorientierten
Verpflichtungen, gemaR IAS 19 mit einem Abzinsungssatz von 3,9 % ermittelt, insgesamt auf
47.292 TEUR. Der Abzinsungssatz hat sich aufgrund gestiegener Marktzinsen erhéht, was im
Wesentlichen zu der Senkung der Pensionsverpflichtungen beigetragen hat. Diese Verpflich-
tungen waren nicht durch zugrunde liegendes Planvermogen abgedeckt. Der Grofteil dieser
Pensionsverpflichtungen leitet sich aus einem nicht kapitalgedeckten Pensionsplan fir die
Mitarbeiter der JOST-Werke Deutschland GmbH ab (JOST Versorgungsordnung). Obwohl dieser
Pensionsplan 1977 eingerichtet und fir Neuaufnahmen im Jahr 1992 geschlossen wurde, gilt er
weiterhin fir aktive Mitarbeiter, friihere Mitarbeiter und Pensiondre des Unternehmens, die vor
SchlieBung des Plans Pensionszusagen erhalten hatten. Dieser Pensionsplan sieht eine Pension
bei Erreichen eines bestimmten Lebensalters vor sowie eine Einmalzahlung bei Invaliditat und
eine Hinterbliebenenversorgung. Alle Zahlungen hangen von der Anzahl der Dienstjahre bei der
Gruppe ab sowie vom monatlichen Bruttogehalt bei Ablauf des Beschaftigungsverhaltnisses des
Mitarbeiters. AuBerdem leisten einige unserer Konzernunternehmen fir ihre Mitarbeiter
Beitrage an externe Versorgungstrager. Der hohere versicherungsmathematische Verlust
(erfahrungsbedingte Berichtigungen) im Jahr 2025 in Hohe von 635 TEUR (2024: 952 TEUR) liegt
im Wesentlichen an den durchgefiihrten Rentenanpassungen in Deutschland. Die Anpassungs-
prufung wird fir die Versorgungsberechtigten im Abstand von drei Jahren durchgefihrt. Hierbei
erfolgt die Prifung fir alle Versorgungsberechtigten, die in dem maRgeblichen Jahr zu priifen
sind, gebiindelt zum 1. Juli des Jahres. In diesem Jahr lag die Anpassungsrate der betroffenen
Versorgungsverpflichtungen aufgrund der Preisentwicklung seit der letzten Anpassungsprifung
bei Gber 11 %. Das Planvermdgen wird von Riickdeckungsversicherern verwaltet und Zahlungen
erfolgen jahrlich. Neubewertungen, die sich aus Differenzen zwischen den berechneten
voraussichtlichen Anderungen und den tatsichlichen Anderungen der Mitarbeiterzahl und den
Berechnungsannahmen ergeben, werden in der Periode, in der sie entstehen, vollstandig erfasst.
Sie werden im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.
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in TEUR Verpflichtung  Planvermogen Gesamt
Stand zum 01.01.2024 52.091 -570 51.521
Laufender Dienstzeitaufwand 100 0 100
Zinsaufwand 1.603 -18 1.585
Neubewertung der Verpflichtung -244 6 -238

davon: erfahrungsbedingte

Berichtigungen 952 0 952

davon: Anderungen der finanziellen

Annahmen -1.196 0 -1.196

davon: Ertrdge aus Planvermogen 0 6 6
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.489 0 -2.489
Arbeitgeberbeitrage 0 -13 -13
Stand zum 31.12.2024 51.061 -596 50.465
Laufender Dienstzeitaufwand 342 0 342
Zinsaufwand 1.741 -20 1.721
Auswirkungen aus
Unternehmenszusammenschlissen 2.887 -2.155 732
Neubewertung der Verpflichtung -2.414 -85 -2.499

davon: erfahrungsbedingte

Berichtigungen 635 0 635

davon: Anderungen der finanziellen

Annahmen -3.049 0 -3.049

davon: Ertréage aus Planvermogen 0 -85 -85
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.713 233 -2.480
Arbeitgeberbeitrage 0 -989 -989
Stand zum 31.12.2025 50.904 -3.612 47.292
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in TEUR 2025 2024
Erfasste Riuckstellung (nicht finanzierte Pensionsverpflichtung) 47.292 50.465
Finanzierte Pensionsverpflichtung 3.612 596
Pensionsverpflichtungen Gesamt 50.904 51.061
Pensionsverpflichtungen Gesamt 50.904 51.061
Abzuglich Planvermdogen -3.612 -596
Buchwert (entspricht Unterfinanzierung) 47.292 50.465
In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Aufwand 2.063 1.685
bestehend aus
Dienstzeitaufwand 342 100
Zinsaufwand 1.741 1.603
Zinsertrage aus Planverméogen -20 -18
Gesamt 2.063 1.685

Die leistungsorientierte Verpflichtung und der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens ent-

wickelten sich wie folgt:

in TEUR 2025 2024
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen aus

Neubewertungen -2.499 -238
Anderungen der leistungsorientierten Verpflichtung im Geschaftsjahr

Stand zum 01.01. 51.061 52.091
Laufender Dienstzeitaufwand 342 100
Zinsaufwand 1.741 1.603
Auswirkungen aus Unternehmenszusammenschlissen 2.887 0
Neubewertung der Verpflichtung -2.414 -244
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.713 -2.489
Stand zum 31.12. 50.904 51.061
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens

Stand zum 01.01. 596 570
Zinsertrage 20 18
Auswirkungen aus Unternehmenszusammenschlissen 2.155 0
Ertrédge aus Planvermdogen 85 -6
Arbeitgeberbeitrage 989 13
Gezahlte Versorgungsleistungen -233 0
Stand zum 31.12. 3.612 596
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Das Planvermogen betrifft nur Deutschland und beinhaltet zu 100 % (2024: 100 %) Ruck-
deckungsversicherungen mit garantierten Renditen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Der Gesamtbetrag der in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Aufwendungen war in den
Verwaltungskosten enthalten.

Die folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen wurden getroffen:

Annahmen

2025 2024
Abzinsungssatz 3,9 % 3,3 %
Inflationsrate/zuktinftige Pensionssteigerungen 2,0 % 2,0 %
ZukUnftige Gehaltssteigerungen 2,0 % 2,0 %

Flr die biometrischen Berechnungen in Deutschland werden die Richttafeln 2018 G von Heubeck
zugrunde gelegt.

Ansonsten basiert die zugrunde liegende Sterbewahrscheinlichkeit auf Statistiken und
historischen Daten in den jeweiligen Landern. Die Mitarbeiterfluktuation wurde mit 0 %
angesetzt, da viele der Beglinstigten nicht mehr aktiv beschaftigt sind.



Leistungsindikatoren Moving Forward

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Sensitivitdt der leistungsorientierten Verpflichtung in Bezug auf Anderungen der gewichteten

grundlegenden Annahmen:

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

Analyse der erwarteten Falligkeit von nicht abgezinsten Pensionsleistungen:

2025
2025
Anderung der - e —- in TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Gesamt
Annahmen Annahmen Annahmen 2.644 2.782 9.109 17.544 32.079
Abzinsungssatz 0,5 % Abnahme um 5,4 % Zunahme um 6,0 %
Gehaltssteigerungsrate 0,5 % Zunahme um 0,9 % Abnahme um 0,9 %
Rentensteigerungsrate 0,5 % Zunahme um 5,0 % Abnahme um 4,6 % 2024
Lebenserwartung 1 Jahr Zunahme um 4,6 % Abnahme um 4,1 % in TEUR Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Gesamt
2.554 2.665 8.758 16.775 30.752
2024
Anderung der Zunahme der Abnahme der Voraussichtliche nicht abgezinste Pensionsleistungen Uber zehn Jahre sind in der Tabelle nicht
Annahmen Annahmen Annahmen aufgefihrt.
Abzinsungssatz 0,5 % Abnahme um 5,8 % Zunahme um 6,4 %
Gehaltssteigerungsrate 0.5 % Zunahme um 1.0 %  Abnahme um 1.0 % Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung betragt
. 12 Jahre (2024: 13 Jahre).
Rentensteigerungsrate 0,5 % Zunahme um 5,3 %  Abnahme um 4,9 %
Lebenserwartun 1 Jahr Zunahme um 4,9 % Abnahme um 4,3 % . o " . . cp .
E 2 2 Die erwarteten Beitrdge zum Planvermdégen und Erstattungsanspriiche fiir das Geschaftsjahr mit

Die vorstehenden Sensitivitidtsanalysen basieren auf der Anderung einer Annahme, wobei alle
anderen Annahmen konstant gehalten werden. In der Praxis ist dies eher unwahrscheinlich und
Anderungen bei verschiedenen Annahmen kénnen korrelieren. Bei der Berechnung der
Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung im Hinblick auf wesentliche versicherungs-
mathematische Annahmen wurde dieselbe Methode angewandt wie bei der Berechnung der
bilanzierten Pensionsverpflichtungen (Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, berechnet
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Ende der Berichtsperiode).
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2025
Sonstige
Kundenprovisionen Anteilsbasierte personalbezogene B

in TEUR Gewahrleistungen und Boni Vergutung Ruckstellungen Ubrige Kosten Gesamt
Stand zum 01.01.2025 8.860 772 2.969 5.850 4.662 23.113

davon kurzfristig 8.574 772 0 4.720 4.621 18.687

davon langfristig 286 0 2.969 1.130 41 4.426
Konsolidierungskreisbedingte Zugange' 3.221 7.400 0 5.497 5.238 21.356
Zugange 6.405 5i75] 3.085 2.063 1.406 13.534
Inanspruchnahme -4.189 -1.277 0 -848 -1.822 -8.136
Auflosung -1.872 -190 -161 -2.220 -297 -4.740
Wahrungs- und sonstige Veranderungen -760 -634 -32 -120 -751 -2.297
Stand zum 31.12.2025 11.665 6.646 5.861 10.222 8.436 42.830

davon kurzfristig 11.412 6.646 1.427 8.510 6.485 34.480

davon langfristig 253 0 4.434 1.712 1.951 8.350
2024

Sonstige
Kundenprovisionen Anteilsbasierte personalbezogene B

in TEUR Gewdéhrleistungen und Boni Vergutung Ruckstellungen Ubrige Kosten Gesamt
Stand zum 01.01.2024 10.620 632 968 2.122 6.540 20.882

davon kurzfristig 10.399 632 0 1.030 6.21 18.272

davon langfristig 221 0 968 1.092 329 2.610
Zugange 1.772 675 2.049 4.847 2.758 12.101
Inanspruchnahme -918 -409 0 -752 -3.392 -5.471
Auflésung -2.701 -129 =T -383 -967 -4.255
Wahrungs- und sonstige Verdnderungen 87 3 27 16 -277 -144
Stand zum 31.12.2024 8.860 772 2.969 5.850 4.662 23.113

davon kurzfristig 8.574 772 0 4.720 4.621 18.687

davon langfristig 286 0 2.969 1130 41 4.426

1) Beinhaltet Zugange der Hyva Akquisition sowie Abgange der Cranes-VerdauBerung
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Gewahrleistungen

Gewahrleistungsriickstellungen unterliegen Ermessensausiibungen durch das Management. Die
Bildung erfolgt aufgrund von konkreten Sachverhalten, bei denen eine endgiiltige Einigung noch
nicht erzielt wurde, sowie aufgrund von Erfahrungswerten (Reklamationsquote und Schadens-
héhe etc.) fur Produkte, die in vorherigen Rechnungsperioden verkauft wurden. Die
Gewabhrleistungen sind auf kostenlose Reparaturen und Ersatzlieferungen beschrankt. Die
Gewabhrleistungsrickstellung ist innerhalb von zwei Jahren fallig.

Kundenprovisionen und Boni
Die Kundenprovisionen und Boni betreffen im Wesentlichen Provisionen und Boni gegeniiber
Kunden. Die Kundenprovisionen und Boni sind innerhalb eines Jahres fallig.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Gesellschaft hat im Jahr 2023 einen Long-Term-Incentive-Plan (LTIP 2023), nach dem Ablauf
des alten Programms (LTIP 2019), fir die Fihrungskrafte eingefiihrt. Ziel des LTIP 2023 ist es,
ausgewahlte Fach- und Fiihrungskrafte innerhalb des JOST Konzerns an dem unternehmerischen
Erfolg (reflektiert durch die Kursentwicklung der Stammaktie der JOST Werke SE) zu beteiligen
und mittels dieses Programms langfristig an den JOST Konzern zu binden. Die Rechte des LTIP in
Form von virtuellen Aktien begriinden den Anspruch auf eine Barzahlung in Abhangigkeit von der
Wertentwicklung eines virtuellen Aktiendepots der JOST Aktie. Dabei wird die festgelegte
Sonderzahlung in vier Raten mit einer Haltedauer von zwei Jahren in virtuelle JOST Aktien
investiert, wobei die Hohe der jeweiligen Rate abhdngig von Zielerreichungsgraden ist. Die
Zielerreichungsgrade konnen in einer Spanne zwischen 20 % und 150 % liegen. Somit ist die
Einzahlung der jeweiligen Rate zu 20 % garantiert und bei 150 % gedeckelt. Die globalen
Unternehmensziele werden zu Beginn eines jeden Jahres vom Vorstand gemeinsam mit den
FUhrungskraften von JOST auf einem Management Meeting diskutiert und festgelegt. Die
Zielerreichungsgrade werden durch den Vergleich der jeweiligen Zielwerte mit dem jeweils fiir
das LTIP geltende Unternehmensziel sowie mit den tatsachlich erreichten Werten bestimmt.
Diese Ermittlung erfolgt analog der Berechnung des jahrlichen Bonus.

Der Einzahlungskurs ist der arithmetische Durchschnittskurs der volumengewichteten Preise der
Aktie der JOST Werke SE im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der
letzten 30 Borsenhandelstage vor dem Stichtag. Der Auszahlungskurs ist der arithmetische
Durchschnittskurs der volumengewichteten Preise der Aktie der JOST Werke SE im Xetra-Handel
an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten 30 Borsenhandelstage vor dem
Stichtag. Als Stichtag gilt jeweils der 1. April des Ein- bzw. Auszahlungsjahres. Dividenden-
zahlungen in der Halteperiode jeder Tranche werden jeweils am Ex-Tag der Ausschittung
reinvestiert und erhdhen die Anzahl der virtuellen Aktien. Der Auszahlungsbetrag pro Tranche ist,
pro virtueller Aktie, auf das Vierfache des Einzahlungskurses der jeweiligen virtuellen Aktie
begrenzt.

135 | JOST Werke SE Geschéftsbericht 2025

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

In 2023 wurde den Fihrungskraften eine Sonderzahlung mit vier Tranchen mit einem Zielbetrag
von 4.032 TEUR zugesagt.

Tranche LTIP 2023/1 LTIP 2023/2 LTIP 2023/3 LTIP 2023/4
Basisjahr 2023 2024 2025 2026
Beginn Haltedauer 01.04.2024 01.04.2025 01.04.2026 01.04.2027
Ende Haltedauer 01.04.2026 01.04.2027 01.04.2028 01.04.2029
Auszahlung 30.04.2026 30.04.2027 30.04.2028 30.04.2029

Der beizulegende Zeitwert der Anspriche wurde unter Anwendung einer Monte-Carlo-
Simulation mit den folgenden Inputfaktoren zum 31. Dezember 2025 ermittelt:

LTI 2023/1 LTI 2023/2 LTI 2023/3 LTI 2023/4
Aktienkurs JOST 54,10 € 54,10 € 54,10 € 54,10 €
Zielerreichungsgrad 108,98 % 101,71 % 100,00 % 100,00 %
Volatilitat JOST 32,28 % 33,56 % 29,19 % 28,14 %
Dividendenrendite JOST — % 1,91 % 2,66 % 3,17 %
Risikoloser Zinssatz 1,97 % 2,01 % 2,1 % 2,24 %
Beizulegender Zeitwert 1.569 TEUR 1.340 TEUR 1.191 TEUR 1.164 TEUR

In der Monte-Carlo-Simulation wurden die Total-Shareholder-Return-Entwicklung der JOST Aktie
wahrend der Halteperiode, die Durchschnittswertbildung bei Ein- und Auszahlung und die
Begrenzung des Auszahlungsbetrags beriicksichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 ist ein Zielbetrag von 4.805 TEUR (2024: 4.844 TEUR) mit einem
Buchwert der Verbindlichkeit von 3.455 TEUR (2024: 1.973 TEUR) ausstehend. Der im
Geschéftsjahr erfasste Aufwand betragt 1.481 TEUR (2024: 1.475 TEUR). In der Berichtsperiode
wurde von dem urspriinglich zugesagten Zielbetrag ein Betrag in HOhe von 497 TEUR verwirkt,
weitere Betrage in Hohe von 458 TEUR wurden zugesagt und keine Zusagen wurden unverfallbar.

Die Gesellschaft hat ab dem Geschéftsjahr 2022 (Verglitungssystem 2021) auch fiir den Vorstand
ein LTIP eingefiihrt. Dabei werden fiir den Vorstand 55 % des erfolgsabhangigen Gesamtbonus
als nachhaltige LTI-Komponente virtuell in Aktien der Gesellschaft angelegt (im Folgenden Stock
Awards). Die Stock Awards werden nach Ablauf von vier Geschéftsjahren nach dem Basisjahr
verauBert und der VerauBerungserlés wird zwei Wochen nach Feststellung des konsolidierten
und testierten Jahresabschlusses fiir das Zieljahr zur Zahlung féllig. Der Erdienungszeitraum und
die maximale Laufzeit des LTls sind zwei bzw. fiinf Jahre. Zwischen dem Zeitpunkt der virtuellen
Anlage und der virtuellen VerauBerung werden ausgeschiittete Dividenden jeweils so behandelt,
als waren sie am Tag der Ausschittung in Stock Awards reinvestiert worden.
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Wenn der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds vorzeitig wirksam endet, verfallen samtliche
Stock Awards, die fiir die letzten zwolf Monate vor der Beendigung gewdhrt worden sind. Bei
einer unterjahrigen Beendigung verfallen die fiir das vorletzte Basisjahr zugeteilten Stock Awards
pro rata temporis in dem Umfang, in dem der Dienstvertrag vor Ablauf des laufenden
Geschéftsjahres endet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden fiir den Vorstand insgesamt 1.737 TEUR in 33.524 virtuelle Aktien
(2024: 790 TEUR in 18.439 virtuelle Aktien) gewandelt.

Die Stock Awards werden als cash-settled Plan nach IFRS 2 bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
der virtuellen Aktien wurde unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation mit den folgenden
Parametern zum 31. Dezember 2025 ermittelt:

Tranche 2022 Tranche 2023 Tranche 2024 Tranche 2025

Aktienkurs JOST 54,10 € 54,10 € 54,10 € 54,10 €
Erwartete Volatilitdt JOST 34,72 % 29,68 % 27,84 % 29,29 %
Dividendenrendite JOST 2,39 % 3,00 % 3,43 % 3,72 %
Risikoloser Zinssatz 2,00 % 2,10 % 2,22 % 2,34 %
Beizulegender Zeitwert 344 TEUR 645 TEUR 988 TEUR 1.525 TEUR

In der Monte-Carlo-Simulation wurden die Durchschnittswertbildung der Kurse am Anfang und
am Ende des Referenzzeitraums, die Dividenden im Rahmen des ,Total Shareholder Return“-
Ansatzes und die Obergrenze der Gesamtvergiitung bertcksichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 sind 69.621 virtuelle Aktien (2024: 36.097 virtuelle Aktien) mit einer bis
dahin angesammelten Rickstellung von 2.372 TEUR (2024: 996 TEUR) ausstehend. Der im
Geschéftsjahr erfasste Aufwand betrdagt 1.352 TEUR (2024: 605 TEUR). In der Berichtsperiode
wurden null virtuelle Aktien verwirkt (2024: null) und null Aktien unverfallbar (2024: 2.345).

Die Gesellschaft hat im Jahr 2025 einen weiteren variablen erfolgsbezogenen Plan (STI 2025 und
LTI 2025) fur die Fihrungskrdfte eingeflihrt. Ziel ist es, ausgewahlte FlUhrungskrafte von
Unternehmen innerhalb des JOST Konzerns an dem unternehmerischem Erfolg (reflektiert durch
die Kursentwicklung der Stammaktie der JOST Werke SE) zu beteiligen und die bedarfsgerechten
Anreize zu setzen, die Geschéftsstrategie und die Risikostrategie im Interesse aller relevanten
Stakeholder umzusetzen und fortzuentwickeln, sowie diese Fiihrungskrafte langfristig an den
JOST Konzern zu binden. Der Plan umfasst eine einjahrige Komponente, Short Term Incentive (im
Folgenden ,STI“ genannt), und eine mehrjdhrige Komponente, Long Term Incentive (im
Folgenden ,LTI“ genannt). Die Rechte des LTI in Form von virtuellen Aktien begriinden den
Anspruch auf eine Barzahlung in Abhédngigkeit von der Wertentwicklung eines virtuellen
Aktiendepots der JOST Aktie. Dabei werden 50 % eines Gesamtbonus in virtuelle JOST Aktien mit
einer Haltedauer von drei Jahren investiert. Der Einzahlungskurs ist der arithmetische
Durchschnittskurs der volumengewichteten Preise der Aktie der JOST Werke SE im Xetra-Handel
der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem Stichtag.
Der Auszahlungskurs ist der arithmetische Durchschnittskurs der volumengewichteten Preise der
Aktie der JOST Werke SE im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten
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30 Borsenhandelstage vor dem Stichtag. Als Stichtag gilt jeweils der 1. April des Ein- bzw.
Auszahlungsjahres. Dividendenzahlungen in der Halteperiode jeder Tranche werden jeweils am
Ex-Tag der Ausschiittung reinvestiert und erhohen die Anzahl der virtuellen Aktien. Der
Auszahlungsbetrag pro Tranche ist, pro virtueller Aktie, auf das Vierfache des Einzahlungskurses
der jeweiligen virtuellen Aktie begrenzt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde den entsprechenden Fiihrungskraften eine Sonderzahlung mit
einem Zielbetrag von 257 TEUR aus dem STI-Bestandteil zugesagt.

Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche aus den virtuellen Aktien wurde unter Anwendung

einer Monte-Carlo-Simulation mit den folgenden Inputfaktoren zum 31. Dezember 2025
ermittelt:

Tranche 2025

Aktienkurs JOST 54,10 €
Volatilitat JOST 28,14 %
Dividendenrendite JOST 3,17 %
Risikoloser Zinssatz 2,24 %
Beizulegender Zeitwert 255 TEUR

In der Monte-Carlo-Simulation wurden die TSR-Entwicklung der JOST Aktie wdhrend der
Halteperiode, die Durchschnittswertbildung bei Ein- und Auszahlung und die Begrenzung des
Auszahlungsbetrags beriicksichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 ist ein Zielbetrag von 257 TEUR mit einem Buchwert der Verbindlichkeit
von 34 TEUR ausstehend. Der im Geschaftsjahr erfasste Aufwand betrdgt 34 TEUR. In der
Berichtsperiode wurden keine Zusagen verwirkt und keine Zusagen unverfallbar.

Sonstige personalbezogene Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen fir Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
unverandert. Der Posten beinhaltet Aufwendungen fir Abfindungen und Freistellungen im
Zusammenhang mit der SchlieBung und Verlagerung eines Produktionsstandorts in Deutschland
in Hohe von 2.229 TEUR (2024: 3.467 TEUR). Die Auszahlungsbetrdge sind von den finalen
Vereinbarungen mit den Angestellten abhdngig. Zudem beinhaltet der Posten Jubildumsgelder
sowie Bonuszahlungen. Die durchschnittliche Laufzeit der Jubildumsgeldverpflichtungen betragt
15 Jahre. Bonuszahlungen hiangen von der endgiiltigen Genehmigung der Geschéftsleitung ab.
Mit Ausnahme der Jubilaumsgelder sind die sonstigen personalbezogenen Riickstellungen
innerhalb eines Jahres fallig.
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Ubrige Kosten
Uber die konkreten Sachverhalte aus Gewahrleistungsanspriichen hinaus ist JOST im Rahmen der
allgemeinen Geschaftstatigkeit auch in andere gerichtliche und aullergerichtliche Rechts-
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Die festen und erwarteten Mittelabfllisse zum 31. Dezember 2025 gegliedert nach dem zeitlichen
Anfall sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

streitigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden kann. Die 2025

Rickstellung fur Rechtsstreitigkeiten ist im Berichtsjahr im Zusammenhang mit der Hyva OUber 1 Jahr i ol

Akquisition angestiegen (2025: 4.599 TEUR; 2024: 763 TEUR). In solchen Fallen werden in TEUR Bis 1Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt Buchwert

Rickstellungen gebildet, sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verbindlichkeiten

Hohe des notwendigen Rickstellungsbetrags zuverlassig geschatzt werden kann. Aufgrund der gegeniiber Kreditinstituten 118.756 513.555 35.949 668.260 603.500

hierbei erforderlichen Annahmen sind auch die Bildung und die Bewertung der Riickstellungen Aeviee G vernelieh 4.623 109.085 21718 135.426 118.000

mit Unsicherheiten verbunden. Rickstellungen flr Rechtsstreitigkeiten wurden in Hohe von davon: variabel

73 TEUR (2024: 447 TEUR) aufgel6st, da mit einer Inanspruchnahme nicht mehr zu rechnen ist. e nalich 114.133 404.470 14.231 532.834 485.500

Zudem wurden Rickstellungen fiir drohende Verluste in Hohe von 135 TEUR (2024: 509 TEUR) Sonstige Verbindlichkeiten

aufgelost. Der Saldo fiir Drohverlustriickstellungen liegt somit bei 1.383 TEUR (2024: gegeniiber Kreditinstituten 19.555 0 0 19.555 19.207

1.518 TEUR). Im Vorjahr wurden unter anderem Riickstellungen fiir Kosten in Bezug auf Verbindlichkeiten aus

Lieferanten in Hohe von 650 TEUR gebildet. Diese Rickstellung wurde zum 31. Dezember 2025 in Lieferungen und

voller Hohe in Anspruch genommen. Zudem wurde im Vorjahr eine Riickstellung fir Riickbau im Leistungen 229.773 0 0 229.773 229.773

Zusammenhang mit der SchlieBung und Verlagerung eines Produktionsstandorts in Deutschland Leasingverbindlichkeiten 19.263 44.878 31.151 95.292 79.454

in Hohe von 435 TEUR gebildet. Diese Riickstellung besteht zum 31. Dezember 2025 weiterhin. Sonstige finanzielle

Die Hohe der Riickstellungen wird laufend iiberwacht und, sofern erforderlich, angepasst. Mit Verbindlichkeiten 27.670 0 27.670 27.670

einer Inanspruchnahme wird in einem kurz- bis mittelfristigen Zeitraum gerechnet. Derivate 214 174 0 388 388
Gesamt 415.231 558.607 67.100 1.040.938 959.992

24. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Ubersicht zeigt die Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten und derivativen
Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2025. Die nicht abgezinsten vertraglichen Mittelabflisse
lauten wie folgt:

Uber 1 Jahr Mehr als
in TEUR Bis 1 Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt Buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 415.017 558.433 67.100 1.040.550 959.604
Derivate 214 174 0 388 388
Gesamt 415.231 558.607 67.100 1.040.938 959.992

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten stellen feste Mittelabflisse dar, wadhrend die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie die Derivate erwartete Mittelabfliisse darstellen. Die enthaltenen
Zinszahlungen auf die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Zeitraum von einem bis
funf Jahren belaufen sich auf 11.585 TEUR fir die festverzinsten Schuldscheine und auf
21.855 TEUR fir die variabel verzinsten Schuldscheine sowie auf voraussichtlich 9.615 TEUR fir
das variabel verzinste Darlehen. Fir Zeitrdume Uber funf Jahre belaufen sich die enthaltenen
Zinszahlungen auf 1.218 TEUR fiir die festverzinsten Schuldscheine und auf 731 TEUR fiir die
variabel verzinsten Schuldscheine.

Die Veranderung der Derivate im Vergleich zum Vorjahr kann der 71 Anhangangabe 16

entnommen werden.

Nicht abgezinste Mittelabfliisse zum 31. Dezember 2024:
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Uber 1 Jahr Mehr als
in TEUR Bis 1 Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt Buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten 210.397 253.265 27.032 490.694 447104
Derivate 289 230 0 519 519
Gesamt 210.686 253.495 27.032 491.213 447.623
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Die festen und erwarteten Mittelabfliisse zum 31. Dezember 2024 gegliedert nach dem zeitlichen
Anfall sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

2024
Uber 1 Jahr Mehr als
in TEUR Bis 1 Jahr  bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt Buchwert
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 77.576 219.142 0 296.718 267.000
davon: fix verzinslich 25.238 21.744 0 46.982 44.000
davon: variabel verzinslich 52.338 197.398 0 249.736 223.000
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 189 0 0 189 189
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 112.420 0 0 112.420 112.420
Leasingverbindlichkeiten 13.996 33.938 27.032 74.966 61.094
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 6.216 185 0 6.401 6.401
Derivate 289 230 0 519 519
Gesamt 210.686 253.495 27.032 491.213 447.623

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie schon im Vorjahr auch zum
31. Dezember 2025 unbesichert.
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25. Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen

Im Juni 2018 hat JOST Werke SE Schuldscheindarlehen im Gesamtwert von 150.000 TEUR
platziert, welche mit Laufzeiten von flinf bzw. sieben Jahren ausgestattet waren und sowohl fix
als auch variabel verzinst werden. Zum 30. Juni 2025 wurden diese Schuldscheindarlehen
vollstdndig zuriickgezahlt.

Mit Wirkung vom 2. Dezember 2022 hat die Gesellschaft Schuldscheindarlehen im Gesamtwert
von 130.000 TEUR platziert, welche initial mit Laufzeiten von drei, finf bzw. sieben Jahren
ausgestattet waren und sowohl fest als auch variabel verzinst werden. Garanten sind neben der
JOST Werke SE die Jost-Werke International Beteiligungsverwaltung GmbH, Neu-lsenburg,
Deutschland, JOST-Werke Deutschland GmbH, Neu-Isenburg, Deutschland und Jasione GmbH,
Neu-Isenburg, Deutschland.

Zum 31. August 2024 hat die Gesellschaft einen an ESG-Ziele gekoppelten Konsortialkredit in
Hohe von 280.000 TEUR mit einer Laufzeit von fiinf Jahren abgeschlossen. Der Kredit besteht aus
einem Term Loan in Hohe von 140.000 TEUR sowie einer revolvierenden Kreditlinie in gleicher
Hohe, die zudem mit einer Verlangerungsoption ausgestattet ist. Die Verzinsung erfolgt auf
EURIBOR-Basis zuzlglich einer unternehmensspezifischen Marge, die unter anderem an die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen zur CO,-Reduktion, zur Erhéhung des Frauenanteils in
Flihrungspositionen sowie zur Reduktion von Arbeitsunfallen gekoppelt ist. Garanten sind neben
der JOST Werke SE die Jost-Werke International Beteiligungsverwaltung GmbH, Neu-lsenburg,
die JOST-Werke Deutschland GmbH, Neu-Isenburg, und die Jasione GmbH, Neu-Isenburg. Bis
zum 31. Dezember 2025 wurde das Darlehen in Héhe von 126.000 TEUR (2024: 140.000 TEUR) in
Anspruch genommen. Der Konzern ist verpflichtet, am Ende jedes Jahres- und Zwischen-
berichtszeitraums finanzielle Covenants einzuhalten. Dabei darf das Verhéltnis der gesamten
Netto-Finanzverbindlichkeit aus Darlehen zum gesamten Eigenkapital den Wert von 1,5 nicht
Uberschreiten. Zum 31. Dezember 2025 wurden alle der oben genannten finanziellen Covenants
eingehalten.

Im April 2025 hat JOST Werke SE Schuldscheindarlehen im Volumen von 320.000 TEUR mit
Laufzeiten von drei, funf und sieben Jahren erfolgreich platziert, um die kurzfristige
Briickenfinanzierung flr die Akquisition von Hyva abzul6sen. Die Schuldscheindarlehen sind fix
und variabel verzinst. Garanten sind neben der JOST Werke SE die Jost-Werke International
Beteiligungsverwaltung GmbH, Neu-lsenburg, Deutschland, JOST-Werke Deutschland GmbH,
Neu-Isenburg, Deutschland, und Jasione GmbH, Neu-Isenburg, Deutschland.

Der Konzern sichert einen Teil der variabel verzinsten Verbindlichkeiten (203.500 TEUR) gegen
Zinsanderungsrisiken durch Zinsswaps ab, um den Verdanderungen des 3-Monats-EURIBOR-Satzes
bzw. 6-Monats-EURIBOR-Satzes entgegenzuwirken.
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Von den gesamten Schuldscheindarlehen wurden 48.500 TEUR (2024: 3.500 TEUR) im aktuellen
Geschaftsjahr getilgt. Davon entfallen 34.500 TEUR auf die Tranche mit siebenjahriger variabler
und fixer Verzinsung und 14.000 TEUR auf die Tranche mit dreijdhriger variabler und fix
Verzinsung. Von der Tilgung der Tranchen mit dreijdhrigen Verzinsung entfallen 3.000 TEUR auf
festverzinsliche Tranchen und 11.000 TEUR auf variabel verzinsliche Tranchen. Die verbleibenden
Restbetrage in Hohe von 1.000 TEUR (festverzinslich) sowie 5.000 TEUR (variabel) wurden mit
den im Berichtsjahr platzierten neuen Schuldscheindarlehen verrechnet.

Zusatzlich wurde der Term Loan aus Konsortialkredit um 14.000 TEUR zurilickgefiihrt.

Der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsswaps betragt 984 TEUR (2024: -341 TEUR).
Weitere Einzelheiten siehe 7 Anhangangabe 27.

In den sonstigen verzinslichen Darlehen und Ausleihungen sind zudem Kontokorrent-
verbindlichkeiten und kurzfristige Darlehen in Hohe von 19.207 TEUR (2024: 189 TEUR)
enthalten, davon wurden 19.201 TEUR im Zuge der Akquisition von Hyva aufgenommen.

Einzelheiten zu den Laufzeiten der Schuldscheindarlehen sind in der untenstehenden Tabelle
aufgefuhrt.
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2025 aufgefihrt:
in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Schuldscheindarlehen (2025) 3 Jahre fix 35.000 0
Schuldscheindarlehen (2025) 3 Jahre variabel 112.000 0
Schuldscheindarlehen (2025) 5 Jahre fix 42.500 0
Schuldscheindarlehen (2025) 5 Jahre variabel 96.500 0
Schuldscheindarlehen (2025) 7 Jahre fix 20.500 0
Schuldscheindarlehen (2025) 7 Jahre variabel 13.500 0
Schuldscheindarlehen (2022) 3 Jahre fix 0 4.000
Schuldscheindarlehen (2022) 3 Jahre variabel 0 16.000
Schuldscheindarlehen (2022) 5 Jahre fix 20.000 20.000
Schuldscheindarlehen (2022) 5 Jahre variabel 52.500 52.500
Schuldscheindarlehen (2018) 7 Jahre fix 0 20.000
Schuldscheindarlehen (2018) 7 Jahre variabel 0 14.500
392.500 127.000
Darlehen (2024) 5 Jahre variabel 126.000 140.000
Revolvierende Kreditfazilitat 85.000 0
Sonstige 19.207 189
Verzinsliche Darlehen 622.707 267.189
Abgegrenzte Finanzierungsaufwendungen -1.915 -1.113
Gesamt 620.792 266.076

Zum 31. Dezember 2025 hat die Gruppe die verfligbare revolvierende Kreditlinie in Héhe von
85.000 TEUR beansprucht und 4.305 TEUR als Sicherheit fiir ausstehende Bankbirgschaften
geblockt (31. Dezember 2024: 0 TEUR beansprucht und 2.980 TEUR als Sicherheit fir
ausstehende Bankbiirgschaften geblockt). Somit standen der Gruppe zum Berichtsstichtag noch
50.513 TEUR (31. Dezember 2024: 137.000 TEUR) aus der Kreditlinie zur Verfligung. Die
revolvierende Kreditfazilitat hat eine kurzfristige Laufzeit und ist daher unter den kurzfristigen
Schulden ausgewiesen.

Zu den sonstigen verzinslichen Darlehen gehorte auch das im Januar 2025 aufgenommene
Briickendarlehen tiber 350.000 TEUR zur Finanzierung des Hyva-III-B.V.-Erwerbs, das zum 31. Mai
2025 vollstandig zurtickgezahlt wurde.

Die revolvierende Kreditfazilitdit hat eine kurzfristige Laufzeit und ist daher unter den
kurzfristigen Schulden auszuweisen. Sie ist variabel verzinst, in Abhédngigkeit von der EURIBOR-
Entwicklung sowie vom konzernweiten Verschuldungsgrad von JOST.
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Es wurden Zinszahlungen fir die Finanzierung in Hohe von -27.494 TEUR geleistet (31. Dezember
2024:-17.104 TEUR).

Die im Rahmen der bisherigen Finanzierungsvereinbarung angefallenen Kosten werden, soweit
abgrenzbar, gemaR der Effektivzinsmethode verteilt. Die Kosten aus der Finanzierung vom
2. Dezember 2022 werden bis Ende 2029, die aus der Finanzierungsvereinbarung vom 31. August
2024 bis Ende August 2029 und die aus der Finanzierungsvereinbarung vom 30. April 2025 bis
Mai 2032 verteilt.

26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die zum Berichtsstichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nicht verzinslich. Zum Ende des Jahres beliefen sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen auf 229.773 TEUR (2024: 112.420 TEUR).
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27. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten zum Stichtag Leasingverbindlichkeiten in
Hoéhe von 79.454 TEUR (2024: 61.094 TEUR).

Die Gruppe bilanziert seit Juli 2021 Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9, soweit die Kriterien fir
eine solche Designation erfullt sind. Die Gesellschaft JOST Umea AB, Umea, Schweden, sichert
hierbei Wechselkursrisiken aus dem operativen Geschaft ab. Mittels OTC-FX-Instrumenten soll
das Wechselkursrisiko der schwedischen Krone gegeniiber der norwegischen Krone, dem US-
Dollar, dem britischen Pfund, dem chinesischen Yuan sowie dem kanadischen Dollar abgesichert
werden. Der Nominalbetrag der Sicherungsgeschafte betrdagt zum 31. Dezember 2025
36.930 TSEK, 90.827 TCNH, 143.110 TEUR, 20.438 TGBP und 17.427 TUSD (2024: 90.150 TSEK
und 99.167 TCNH). Die Vertrage liefen am 31. Januar 2025 aus, daher wurden -82.219 TSEK
(2024: 7.562 TSEK) von den neutral erfassten Gewinnen bzw. Verlusten aus dem Hedge
Accounting in der Gesamtergebnisrechnung in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert.

In den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus
Factoringvertragen in Hohe von 11.068 TEUR enthalten. In der Kapitalflussrechnung wird diese
Veranderung Uber die Ein- und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit unter der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten eine Put-Option, die im Rahmen der
Akquisition von Hyva in den Konzernabschluss des JOST Konzerns Gbernommen wurde. Die
Verpflichtung richtet sich gegen die ehemaligen Eigentiimer von Usimeca Industria Mecanica S.A.
Die Option kann ab dem 3. Mai 2026 jederzeit ausgelibt werden. Im Falle der Ausiibung ist der
JOST Konzern verpflichtet, die verbleibenden 25 % Minderheitsanteile von Usimeca zu erwerben.

Bedingte Gegenleistung

Erwerb LH
Abhangig von der absoluten Héhe der Bruttomarge der LH Lift Oy im Geschéftsjahr 2025 ist der
Konzern verpflichtet, den ehemaligen Eigentiimern der LH Lift Oy bis zu 2 Mio. EUR zu zahlen.

Zum Erwerbszeitpunkt wurde im Rahmen der Kaufpreisallokation ein Wert von 1.823 TEUR fir
die bedingte Gegenleistung, auf Basis der vorldufig errechneten Bruttomarge, ermittelt. Zum
31. Dezember 2025 verbleibt der Buchwert der Restschuld in Héhe von 730 TEUR.
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28. Vertrags- und Riickerstattungsverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Vertragsvermogenswerte 0 0
Vertrags- und Ruckerstattungsverbindlichkeiten 21.405 8.439

Vertragsvermogenswerte bestanden in 2025 sowie 2024 nicht. Demzufolge waren dazugehérige
Wertminderungen flr erwartete Verluste ebenfalls nicht vorhanden.

Die Vertragsverbindlichkeiten der Gruppe ergeben sich aus erhaltenen Anzahlungen mit
4.697 TEUR (2024: 1.488 TEUR) sowie aus Rickerstattungsverbindlichkeiten (insbesondere
Rabatten) mit 16.708 TEUR (2024: 6.951 TEUR). Die Anstiege der erhaltenen Anzahlungen und
der Rickerstattungsverbindlichkeiten, im Vergleich zum Vorjahr, sind im Wesentlichen auf die
Akquisition der Hyva-Gruppe zuriickzufiihren. Die im Vorjahr zum 31. Dezember 2024 erfassten
Vertragsverbindlichkeiten haben im Geschéftsjahr 2025 zu Umsatzerlsen in Hohe von 638 TEUR
(2024: 854 TEUR) geflihrt. Im Berichtsjahr wurden keine materiellen Umsatzerldse aus
Leistungsverpflichtungen, die in den friiheren Perioden erfillt (oder teilweise erfiillt) worden
sind, generiert.

29. Sonstige Schulden

Die sonstigen Schulden lagen bei 79.931 TEUR (2024: 41.148 TEUR). Sie beinhalten im
Wesentlichen Leistungen an Arbeitnehmer von 44.094 TEUR (2024: 24.385 TEUR) und sonstige
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen von 5.572 TEUR (2024: 2.584 TEUR). Zudem
sind in den sonstigen Verbindlichkeiten Umsatzsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 8.802 TEUR
(2024: 4.639 TEUR) sowie Lohnsteuer in Hohe von 2.189 TEUR (2024: 1.532 TEUR) enthalten.
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30. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gruppe beinhalten im Berichtsjahr insbesondere
finanzielle Verpflichtungen sowie Garantiezusagen und Eventualverbindlichkeiten von
21.227 TEUR (2024: 7.163 TEUR) im Zusammenhang mit Verpflichtungen aus Lizenz- und
Wartungsvertragen, maligeblich gepragt durch die Hyva Akquisition.

Die Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf 571 TEUR (2024: 707 TEUR) fur einen laufenden
Rechtsstreit. Ausgang und Zeitpunkt des Verfahrens sind aktuell nicht hinreichend abschéatzbar.
Der im vierten Quartal 2023 begonnene Rechtsstreit im Zusammenhang mit Produkthaftung in
den USA wurde im vierten Quartal 2025 beendet, ohne dass es fir JOST zu Entscha-
digungszahlungen gekommen ist. Somit besteht diese Eventualverbindlichkeit nicht mehr.
Dariiber hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligo fiir Sachanlagen
in Hohe von 2.837 TEUR (2024: 1.756 TEUR).

Aufgrund der Nichtanwendbarkeit von IFRS 16 auf samtliche Vertrage und durch Austbung von
Wabhlrechten hat die Gesellschaft im Jahr 2025 weiterhin Miet- und Leasingaufwendungen in
Hohe von 10.034 TEUR (2024: 5.811 TEUR) ausgewiesen.

Fiir die kommenden Jahre geht die Gruppe von den folgenden Mindestleasingzahlungen aus
nicht kiindbaren Miet- und Leasingvertragen, die nicht gemal IFRS 16 erfasst werden, aus.

in TEUR 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Mehr als 5 Jahre Gesamt
2025 7.531 3.632 0 11.163
2024 5.081 295 0 5.376
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31. Umsatzerlose

Umsatzerlose ergeben sich hauptsachlich aus dem Verkauf von Produkten.

Die Konzernumsatzerlose stellen sich, aufgegliedert nach Herkunft des Umsatzes, wie folgt dar:

in TEUR 2025 2024
EMEA 736.100 575.933
AMERICAS 403.914 326.417
APAC 394.174 167.050
Gesamt 1.534.188 1.069.400

1) Die Vorjahreswerte wurden an die Struktur der Segmentberichterstattung angepasst.

Der Umsatzanstieg im Jahr 2025 ist im Wesentlichen auf die Akquisition der Hyva Gruppe
zurtickzufiihren. Seit der erstmaligen Einbeziehung im Februar 2025 trug die Hyva Gruppe mit
einem Umsatz von 468.029 TEUR zum Konzernumsatz bei.

Umsatzerlose in Hohe von 5.213 TEUR wurden aus Vertragen erfasst, die Gber einen Zeitraum
erflllt werden.

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschéaftsbereichen ist wie folgt dargestellt:

in TEUR 2025 2024
Transport 784.861 800.970
Landwirtschaft 281.298 268.430
Hydraulik 468.029 n/a
Gesamt 1.534.188 1.069.400

Die Umsatzerlése im Bereich Transport wurden in 2025 zu 58 % in EMEA, zu 25 % in AMERICAS
und zu 17 % in APAC erzielt. Im Bereich Landwirtschaft verteilen sich die Umsatzerldse zu 54 %
auf EMEA, zu 37 % auf AMERICAS und zu 9 % auf APAC. Durch die Akquisition der Hyva Gruppe
wurde der Geschéaftsbereich Hydraulik neu in das Portfolio aufgenommen. Die Umséatze dieses
Bereichs verteilen sich zu 27 % auf EMEA, zu 23 % auf die Region AMERICAS und zu 50 % auf
APAC.

Die Umsatzerlose beinhalten Umsatzerlése in Hohe von 638 TEUR (2024: 854 TEUR), die zum
31. Dezember 2024 in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.
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32. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: Materialaufwand in Héhe
von -861.655 TEUR (2024: -576.659 TEUR), Personalaufwand von -133.868 TEUR (2024:
-111.851 TEUR), Nebenkosten der Produktion von -37.866 TEUR (2024: -26.851 TEUR),
Aufwendungen flr Frachten von -39.180 TEUR (2024: -30.064 TEUR), Abschreibungen auf
Sachanlagen von -20.291 TEUR (2024: -17.669 TEUR), Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen von -10.474 TEUR (2024: -7.732 TEUR), Aufwendungen fir Instandhaltung
von -13.898 TEUR (2024: -10.383 TEUR) sowie Mietaufwendungen in Hohe von -2.317 TEUR
(2024: -848 TEUR).

33. Vertriebsaufwendungen

Die Vertriebsaufwendungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: Personalaufwand
in Hohe von -83.595 TEUR (2024: -48.388 TEUR), Ausgangsfrachten in Hohe von -32.913 TEUR
(2024: -23.933 TEUR), Abschreibungen auf Sachanlagen von -1.601 TEUR (2024: -1.340 TEUR),
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte von -35.469 TEUR (2024: -20.311 TEUR) und
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen von -5.021 TEUR (2024:
-3.991 TEUR) sowie Mietaufwendungen von -2.398 TEUR (2024: -1.575 TEUR).

34. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen setzen sich hauptsachlich zusammen aus
Personalaufwand in Hohe von -21.491 TEUR (2024: -14.639 TEUR) und Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte von -3.258 TEUR (2024: -4.432 TEUR).

35. Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:
Personalaufwand von -60.274 TEUR (2024: -43.261 TEUR), bezogene Leistungen von
-26.947 TEUR (2024: -22.263 TEUR), Versicherungen von -4.131 TEUR (2024: -3.230 TEUR),
Abschreibungen auf Sachanlagen von -2.393 TEUR (2024: -2.440 TEUR), Abschreibungen auf
Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen von -2.153 TEUR (2024: -1.415 TEUR), Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte von -4.163 TEUR (2024: -325 TEUR) und Mietaufwendungen
von -5.319 TEUR (2024: -3.388 TEUR).
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36. Sonstige Ertriage / sonstige Aufwendungen

Zum Ende des Jahres beliefen sich die sonstigen Ertrage auf 12.030 TEUR (2024: 11.834 TEUR)
und die sonstigen Aufwendungen auf -16.535 TEUR (2024: -9.120 TEUR).

In den Jahren 2025 und 2024 bestehen die sonstigen Ertrage mit 9.617 TEUR (2024: 6.545 TEUR)
aus Wahrungsgewinnen, aus Auflosungen von Riickstellungen, aus Versicherungsertragen sowie
aus staatlichen Zulagen. Bei den staatlichen Zulagen in Hohe von 2.692 TEUR (2024: 1.585 TEUR)
handelt es sich im Wesentlichen um Aufwandszuschisse, die im Zeitpunkt der Gewdhrung des
Zuschusses realisiert werden, und es gibt keine wesentlichen Riickzahlungsrisiken. Die sonstigen
Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Wahrungsverluste mit -10.568 TEUR (2024:
-4.992 TEUR) sowie sonstige Steuern mit -2.890 TEUR (2024: -1.549 TEUR).

37. Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen

Der Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (2025:
3.733 TEUR; 2024: 6.916 TEUR) betrifft JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

38. Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Zum 31. Dezember 2022 wurde IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” erstmals auf
den Einzelabschluss der tirkischen Tochtergesellschaft Jost Otomotiv Sanayi Ticaret A.S.
angewendet.

Die Kaufkraftanpassungseffekte der nicht-monetaren Posten fihrten zu einem Verlust von
-58 TEUR (2024: -253 TEUR) und wurden unter der Position Ergebnis aus der Nettoposition der
monetdren Posten gemall |IAS 29 im Konzernabschluss gebucht. Darin spiegelt sich die
inflationsbedingte Neubewertung des vorhandenen monetdren Vermoégenswerts in tirkischer
Lira wider.

Die Inflationsausgleichseffekte in Bezug auf die Eigenkapitalpositionen werden zusammen mit
weiteren Effekten aus der Wahrungsumrechnung bei der Konsolidierung der tirkischen
Tochtergesellschaft in die Berichtswahrung des Konzerns, den Euro, im sonstigen Ergebnis der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. Somit stehen der erfolgswirksamen Kaufkraft-
aufwertung auf Ebene des Einzelabschlusses der Jost Otomotiv Sanayi Ticaret A.S. entsprechende
Wahrungsumrechnungseffekte gegeniber, welche im Konzern-Eigenkapital abgebildet werden.
Insgesamt erhohte sich das Konzern-Eigenkapital im Jahr 2025 um 510 TEUR, (2024: 1.026 TEUR),
was vor allem auf die Anpassung der nicht-monetiren Vermogenswerte in der
Tochtergesellschaft zuriickzufiihren ist.



Leistungsindikatoren Moving Forward An unsere Aktionédre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Konzernanhang

41. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich aus den folgenden Posten

39. Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich aus den folgenden Posten zusammen:

Zusammen:

in TEUR 2025 2024

Zinsertréage 2.944 1.649 in TEUR 2025 2024
Realisierte Wahrungsgewinne 9.234 6.043 Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -260.340 -191.926
Nicht realisierte Wahrungsgewinne 9.036 616 Sozialversicherungsbeitrége' -38.546 -26.113
Ergebnis aus Derivatebewertung 1.424 10.017 Pensionsaufwendungen -342 -100
Sonstige Finanzertriage 431 1.043 Gesamt -299.228 -218.139
Gesamt 23.069 19.368 1) Im Geschaftsjahr 2025 sind fiir die Gesellschaft Aufwendungen fir Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen

Rentenversicherung in Hohe von 4.154 TEUR angefallen (2024: 4.019 TEUR).

Der Anstieg der Finanzertrage ist auf die Derivate zur Absicherung der Wahrungsumrech-
nungsrisiken zurtickzufiihren siehe Kapitel 48. 7 Finanzrisikomanagement

42. Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen

Abschreibungen und Wertminderungen fir das Geschaftsjahr 2025 werden in den folgenden
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen:

40. Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich aus den folgenden Posten zusammen:

in TEUR 2025 2024 2025
Zinsaufwendungen -34.105 -19.810 Abschreibungen auf /
Realisierte Wahrungsverluste -9.921 -449 Abschreibungen auf /  Wertminderungen von
. Wertminderungen von immateriellen
Nicht realisierte Wahrungsverluste -4.453 -1.854 in TEUR Sachanlagen Vermagenswerten
Ergebnis aus Derivatebewertung -2.940 -210 Umsatzkosten -30.765 -219
Sonstige Finanzaufwendungen -7.545 -815 davon: Abschreibungen aus PPA' -1.690 0
Gesamt -58.964 -23.138 Vertriebsaufwendungen -6.622 -35.469
davon: Abschreibungen aus PPA' 0 -35.439
Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nach der Effektivzinsmethode Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen? -1.042 -3.258
bewertet werden, betragen 157 TEUR (2024: 218 TEUR). davon: Abschreibungen aus PPA’ 0 2916
Verwaltungsaufwendungen -4.546 -4.163
Der Anstieg der Zinsaufwendungen ist hauptsachlich auf die Finanzierung der Hyva Akquisition e G e

sowie des Factoring-Programms zuriickzufiihren. Die Erhohung der sonstigen Finanzauf-
wendungen resultiert aus Bankgebiihren fir Finanzierungstatigkeiten, der vollstandigen 1)
Wertminderung eines Wandeldarlehens sowie Aufwendungen aufgrund der Hyva Akquisition.
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44. Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der Aktien ist zum 31. Dezember 2025 mit 14.900.000 Aktien unverandert zum

Nachhaltigkeitsbericht

Weitere Informationen

Vorjahr.
2024
) Abschreibungen auf / Das verwasserte Ergebnis je Aktie (in EUR) entspricht dem unverwésserten Ergebnis je Aktie.
Abschreibungen auf / Wertminderungen von
Wertminderungen von immateriellen
in TEUR Sachanlagen Vermdogenswerten .. .
Ergebnis je Aktie
Umsatzkosten -25.401 -191
Vertriebsaufwendungen -5.331 -20.311 2025 2024
davon: Abschreibungen aus PPA! o -20.246 Ergebnis aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen 9.376 52.602
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -63 _4.432 davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 1.225 n/a
d o Alaalhral PPA 0 _2.881 davon Anteil der Aktiondre der JOST Werke SE am
avon schreibungen aus Konzernergebnis 8.151 52.602
Verwaltungsaufwendungen mS-C00 o20 Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gemaB IFRS 5 -22.851 n/a
Gesame EI650 525:259 Ergebnis nach Steuern’ -14.700 52.602
1) PPA: Purchase Price Allocation (Kaufpreisallokation) Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien 14.900.000 14.900.000
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie (in EUR)' -0,99 3,53
. Ergebnis je Aktie aus fortgefuihrten Geschéftsbereichen (in EUR)' 0,55 3,53
43. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T : :
Ergebnis je Aktie aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (in EUR) -1,53 n/a

Im Konzernabschluss ausgewiesene Ertragsteuern beinhalten die inlandische Kérperschaftsteuer
und Gewerbesteuer sowie vergleichbare auslandische Steuern. Die Ermittlung erfolgt unter
Anwendung der fir die einzelnen Unternehmen geltenden Steuervorschriften. Der Gesamtbetrag
von -29.323 TEUR (2024: -10.271 TEUR) beinhaltet einen latenten Steuerertrag aus der
Entstehung und Auflésung temporarer Differenzen von 15.097 TEUR (2024: 1.719 TEUR), einen
latenten Steueraufwand aus Verlustvortragen von -12.309 TEUR (2024: Steuerertrag 8.743 TEUR)
und tatsachlichen Steueraufwendungen auf den Gewinn fir das Geschaftsjahr in Hohe von
-32.111 TEUR (2024: -20.731 TEUR).

1)  Ohne nicht beherrschende Anteile

45. Anzahl der Mitarbeitenden

Im Berichtszeitraum stellt sich die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden nach Funktions-
bereichen wie folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2025 leistete die Gruppe Ertragsteuerzahlungen in Hohe von -24.727 TEUR

(2024: -25.475 TEUR). 2025 2024
Produktion 4.466 3.059
Vertrieb 1.249 658
Forschung und Entwicklung 321 182
Verwaltung 634 340
Gesamt 6.670 4.239

Flr Einzelheiten zum Personalaufwand siehe 77 Anhangangaben 32 bis 35.
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46. Kapitalflussrechnung

Im Jahr 2025 konnte JOST den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit um +17.080 TEUR
auf +169.602 TEUR erhohen (2024: +152.522 TEUR). Diese positive Entwicklung wurde von der
positiven Entwicklung des Working Capital unterstitzt (im Wesentlichen Reduktion der Vorrate).
Die sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwendungen bestehen hauptsachlich aus
nicht realisierten Wahrungsgewinnen und -verlusten, Zins- und Dienstzeitaufwendungen im
Rahmen der Pensionsverpflichtungen sowie Aufwendungen und Ertrdgen aus der nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligung.

Beeinflusst durch den Erwerb im Jahr 2025 der Hyva Gruppe belief sich der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit im Jahr 2025 auf -361.998 TEUR (2024: -44.146 TEUR). Die Auszahlungen fiir
den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzlglich erworbener Zahlungsmittel) betrugen
-326.748 TEUR (2024: -8.507 TEUR).

Die im Jahr 2025 in der Kapitalflussrechnung enthaltenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente umfassen 2.502 TEUR (2024: 2.446 TEUR), die unter aufsichtsbehordlichen
Einschréankungen stehen und daher zur allgemeinen Nutzung durch andere Konzernunternehmen
nicht verfugbar sind.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2025 belief sich auf 248.670 TEUR (2024:
-51.673 TEUR). Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Aufnahme von Fremdkapital fir die
Finanzierung des Hyva Erwerbs zurtickzufiihren. Die Einzahlungen aus langfristigen verzinslichen
Darlehen und Ausleihungen stiegen auf 664.000 TEUR (2024: 0 TEUR). Dieser Anstieg hangt mit
der Aufnahme einer Briickenfinanzierung fiir den Erwerb der Hyva Gruppe in Hohe von 350.000
TEUR im Januar 2025 zusammen sowie mit der darauffolgenden erfolgreichen Platzierung von
Schuldscheindarlehen in Hohe von 320.000 TEUR. Entsprechend erhohten sich die
Ruckzahlungen von kurzfristigen verzinslichen Darlehen auf -90.135 TEUR (2024: -100.972 TEUR)
und die Rickzahlung langfristiger verzinslicher Darlehen und Ausleihungen im Jahr 2025 auf
-350.000 TEUR (2024: -22.784 TEUR). Dem standen Einzahlungen aus kurzfristigen verzinslichen
Darlehen von 100.330 TEUR (2024: 122.532 TEUR) gegenliber, die durch die Inanspruchnahme
der revolvierenden Kreditlinie entstanden sind. /1 Anhangangabe 25
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Die Nettoverschuldung ergibt sich wie folgt:

Weitere Informationen

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Zahlungsmittel und Zahlungsiquivalente? 181.127 129.668
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen - riickzahlbar innerhalb

eines Jahres -118.187 -68.689
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen - rickzahlbar nach

einem Jahr' -502.605 -197.387
Nettoverschuldung -439.665 -136.408
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente? 181127 129.668
Bruttoverschuldung - zu fixen Zinssétzen' -136.751 -44.006
Bruttoverschuldung - zu variablen Zinssatzen' -484.041 -222.070
Nettoverschuldung -439.665 -136.408

1) Inklusive der Finanzierungskosten

2) Im laufenden Geschaftsjahr wurde eine Anderung des Ausweises der Bankwechsel vorgenommen.

Die Bankwechsel werden jetzt unter ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte® ausgewiesen. Die Vergleichszahlen zum

31. Dezember 2024 wurden entsprechend angepasst.
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Die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten, soweit deren Cashflows der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, stellt sich wie folgt dar:
Kurzfristige verzinsliche Langfristige verzinsliche Sonstige finanzielle
Darlehen und Darlehen und Abgegrenzte Verbindlichkeiten
in TEUR Ausleihungen' Ausleihungen’ Finanzierungskosten Leasingverbindlichkeiten (Factoring) Gesamt
Stand zum 01.01.2024 118.629 149.784 -350 51.694 1] 319.757
Veréanderung durch Cashflows im Bereich der
Finanzierung 5.566 -23.894 0 -14.499 4.484 -28.343
Erwerbe - Leasingverhaltnisse 0 0 0 21.161 0 21.161
Auswirkung von Wechselkursanderungen 0 0 0 -402 0 -402
Sonstige Verdnderungen -55.506 72.610 -763 3.140 336 19.817
Stand zum 31.12.2024 68.689 198.500 -1.113 61.094 4.820 331.990
Veréanderung durch Cashflows im Bereich der
Finanzierung 10.195 314.000 0 -26.449 1.728 299.474
Verénderung aus der Ubernahme oder dem
Verlust der Beherrschung tber
Tochterunternehmen oder sonstige
Geschaftseinheiten 26.736 2.666 0 21.191 4.494 55.087
Erwerbe - Leasingverhaltnisse 0 0 0 21.297 0 21.297
Auswirkung von Wechselkursdnderungen -181 0 0 -4.394 -448 -5.023
Sonstige Veranderungen 12.749 -10.646 -802 6.715 474 8.490
Stand zum 31.12.2025 118.187 504.520 -1.915 79.454 11.068 711.314

1)  Bruttodarstellung ohne Berlcksichtigung der Finanzierungskosten
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47. Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

IAS 24 definiert nahestehende Unternehmen und Personen als Unternehmen und Personen, die
das berichtende Unternehmen beherrschen oder einen maRgeblichen Einfluss auf es ausiiben
kénnen sowie im Management des berichtenden Unternehmens oder eines Mutterunter-
nehmens des berichtenden Unternehmens eine Schlisselposition bekleiden.

Struktur und Verdanderungen des JOST Werke Konzerns zum 31. Dezember 2025, einschlieflich
Tochterunternehmen und des Gemeinschaftsunternehmens, gegentiber dem 31. Dezember 2024
sind in der 71 Anhangangabe 4 aufgefihrt.

Die Gesellschafterstruktur der JOST Werke SE hat sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt
geandert. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 wurden 10,00 % der Stimmrechte der JOST Werke SE
zum 31. Dezember 2025 der FMR LLC (Wilmington, USA) zugerechnet. Weitere 14,99 % der
Stimmrechte wurden zum Stichtag 31. Dezember 2025 der Allianz Global Investors GmbH
(Frankfurt, Deutschland) zugerechnet; von diesen Stimmrechten werden 9,70 % der Allianz SE
(Minchen, Deutschland) zugerechnet. Alle Entscheidungen Uber die Austibung der Stimmrechte
der JOST Werke SE, die der Allianz SE zugerechnet werden, trifft Allianz Global Investors GmbH
unabhéangig von der Allianz SE. Entsprechend sind die Stimmrechte der Allianz SE in den der
Allianz Global Investors GmbH zugerechneten Stimmrechten enthalten. Zum 31. Dezember 2025
waren der Gesellschaft keine weiteren Anteilseigner bekannt, die mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft halten. Laut Meldungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
lag der Anteil der Van Lanschot Kempen Investment Management N.V. (Amsterdam, die
Niederlande) bei 5,01 % des Grundkapitals. Der Anteil von Union Investment Privatfonds GmbH
(Frankfurt, Deutschland) lag zum Stichtag bei 5,21 %.

Der Vorstand setzt sich aus den folgenden Mitgliedern, mit Angabe der weiteren Mandate in
Aufsichtsraten/Kontrollgremien, zusammen, die alle nahestehende Personen gemaR IAS 24 sind:

Joachim Diirr, Diplom-Ingenieur, Dachau
Vorsitzender des Vorstands
Chief Executive Officer
. Keine Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien

Oliver Gantzert, Diplom-Ingenieur, Darmstadt
Chief Financial Officer
. Keine Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien

Dirk Hanenberg, Diplom-Ingenieur (FH), Ravensburg
Chief Operating Officer
. Keine Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien
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Seit dem 1. September 2022, dem 1. September 2023, dem 1. Oktober 2024 und 1. Oktober 2025
gelten flr drei Vorstandsmitglieder neue Vergltungsvertrage, die sich auf das von der
Hauptversammlung 2021 verabschiedete Vergiitungssystem beziehen. Die beizulegenden
Zeitwerte der Tranchen der jeweiligen LTI zum 31. Dezember 2025 betragen 449 TEUR (im
Gewadhrungszeitpunkt 442 TEUR) fir das ab dem 1. September 2022 laufende Programm
442 TEUR (im Gewahrungszeitpunkt 435 TEUR) fur das Programm ab dem 1. September 2023
und 813 TEUR (im Gewahrungszeitpunkt 799 TEUR ) fiir das ab dem 1. Oktober 2024 bzw. fiir das
ab dem 1. Januar 2025 laufende Programm. Siehe dazu 77 Anhangangabe 23.

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder nach HGB betragen im Berichtszeitraum 6.136 TEUR
(2024: 4.934 TEUR). Die Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder (,,Defined
Benefit Obligation nach IFRS“) betragen 3.952 TEUR (2024: 3.969 TEUR).

Die Gesamtvergitung der aktiven Vorstandsmitglieder nach IFRS belauft sich im Berichtszeitraum
auf 5.205 TEUR (2024: 4.148 TEUR). Sie setzt sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen
von 3.529 TEUR (2024: 2.957 TEUR), anderen langfristigen Leistungen von 0 TEUR (2024:
389 TEUR) sowie anteilsbasierten Vergltungen von 1.676 TEUR (2024: 802 TEUR).

Die Gesamtverglitung setzt sich aus festen, erfolgsunabhdngigen und variablen, erfolgsbezogenen
Bestandteilen zusammen. Zur festen Verglitung gehoren das Jahresfestgehalt sowie Neben-
leistungen. Fir Ersteres erfolgt eine Auszahlung auf monatlicher Basis. Zu den Nebenleistungen
zahlen etwa die Bereitstellung eines Firmenwagens, der Einbezug in eine Unfallversicherung und
ein Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung. Darliber hinaus haben die Vorstandsmitglieder
die Maoglichkeit, zusatzlich zum Jahresfestgehalt flr jedes volle Geschéftsjahr einen Beitrag im Wert
von 20 % des Jahresfestgehalts fiir eine private Altersversorgung zu nutzen.

Die variable, erfolgsbezogene Vergitung umfasst eine einjahrige und eine mehrjahrige
Komponente, die sich am bereinigten EBITDA des Konzerns orientieren. Das zu erreichende
bereinigte EBITDA-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich festgelegt. Fiir den Vorstand kann die
finanzielle Komponente des Gesamtbonus zwischen 0,25 % und 0,65 % des tatsachlich erzielten
bereinigten EBITDA betragen. Die erfolgsabhéngige Verglitung enthalt zusatzlich nichtfinanzielle
Komponenten, die 0,03 % bis 0,28 % des bereinigten EBITDA betragen kdnnen, je nach Erreichung
von nichtfinanziellen Zielen. Im Geschéftsjahr 2025 entwickelten sich die Komponenten wie folgt:

Fir Joachim Durr bildeten sich die erfolgsabhdangigen Komponenten der Vergiitung im
Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

e (i) 0,646 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls das bereinigte EBITDA
mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fuir das Jahr 2024 betragt;

e (i) 0,114 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, falls die vom Aufsichtsrat
festgelegten ESG-Ziele (nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad von
mindestens 80 % erreichen.
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Fiir Dirk Hanenberg bildeten sich die erfolgsabhdngigen Komponenten der Vergltung im
Geschdftsjahr 2025 wie folgt:

e (i) 0,36 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum 31. August 2025 bzw.
0,391 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter der Voraussetzung, dass das
bereinigte EBITDA mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fir das
Jahr 2024 betragt;

e (i) 0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum 31. August 2025 bzw.
0,069 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter der Voraussetzung, dass die vom
Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele (nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad
von mindestens 80 % erreichen.

Fiir Oliver Gantzert bildeten sich die erfolgsabhdngigen Komponenten der Vergiltung im
Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

e (i) 0,36 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum 31. August 2025 bzw.
0,374 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter der Voraussetzung, dass das
bereinigte EBITDA mindestens 80 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts fur das
Jahr 2024 betragt;

e (i) 0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA bis zum 31. August 2025 bzw.
0,066 % ab dem 1. September 2025, jeweils unter der Voraussetzung, dass die vom
Aufsichtsrat festgelegten ESG-Ziele (nichtfinanzielle Ziele) einen Zielerreichungsgrad
von mindestens 80 % erreichen.

45 % der erfolgsabhdngigen Komponente werden innerhalb eines Jahres ausgezahlt, wahrend
55 % in eine mehrjdhrige Komponente umgewandelt werden, die eine Verknlpfung zur
Aktienkursentwicklung hat. Mehr Informationen dazu finden Sie unter 77 Anhangangabe 23.
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Fir das Geschaftsjahr 2024 gelten die nachfolgenden Regelungen. Die variable, erfolgsbezogene
Vergitung umfasst eine einjahrige und eine mehrjahrige Komponente, die sich am bereinigten
EBITDA des Konzerns orientieren. Das zu erreichende bereinigte EBITDA-Ziel wird vom
Aufsichtsrat jahrlich festgelegt. Flir den Vorstand betragt der Gesamtbonus zwischen 0,36 % und
0,64 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA. Bei zwei Vorstandsmitgliedern hangt die
erfolgsabhangige Verglitung zusatzlich von nichtfinanziellen Zielen ab. Der nichtfinanzielle Anteil
betragt 0,04 % des tatsachlich erzielten bereinigten EBITDA, wenn die vom Aufsichtsrat
festgelegten nichtfinanziellen ESG-Ziele einen Zielerreichungsgrad von mindestens 80 %
erreichen. Sollte das bereinigte EBITDA in einem Geschaftsjahr nicht mindestens 80 % des vom
Aufsichtsrat festgelegten Ziels betragen, besteht kein Anspruch auf eine variable Vergltung.
45 % der erfolgsabhangigen Komponente werden innerhalb eines Jahres ausgezahlt, wahrend
55 % in die mehrjahrige Komponente umgewandelt werden. Die Auszahlung der mehrjahrigen
Komponente erfolgt, wenn das bereinigte Konzern-EBITDA im darauffolgenden Jahr bzw., in
einem Fall, wenn das bereinigte Konzern-EBITDA drei Jahre spater das Niveau des bereinigten
EBITDA im Bemessungszeitraum erreicht bzw. Uberschritten hat. Bei drei Vorstandsmitgliedern
(davon bei einem ab 1. Oktober 2024) gibt es, statt der mehrjdhrigen Komponente in Hohe von
55 %, eine Verknupfung zur Aktienkursentwicklung.

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten fir Vergltungen belaufen sich gegeniiber den aktiven
Vorstandsmitgliedern auf 3.920 TEUR (2024: 2.800 TEUR) und gegeniber den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern auf 207 TEUR (2024: 462 TEUR).

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen mit Angabe der weiteren Mandate
in Aufsichtsraten/Kontrollgremien auBerhalb der JOST Werke SE:

Dr. Stefan Sommer (Vorsitzender)
Beruf: Berater
. Mitglied des Aufsichtsrats, Knorr-Bremse AG, Miinchen, Deutschland
. Mitglied des Prasidialrats der DEKRA e. V., Deutschland
. Mitglied des Board of Directors, Aeva Technologies Inc., Mountain View, CA, USA

Jiirgen Schaubel (stellvertretender Vorsitzender)
Beruf: Berater, Oaktree Capital Management, Frankfurt am Main, Deutschland
. Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Audit Committee, PISM Medical GmbH,
Ehringshausen, Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats, MFD Rail Holding AG, Rotkreuz, Schweiz
. Mitglied des Beirats, Vorsitzender des Audit Committee, Baiersbronn Frischfaser
Karton Holding GmbH, Baiersbronn, Deutschland

Natalie Hayday
Beruf: Geschaftsfiihrerin bei der 7Square GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
e  Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitz des Priifungs- und Risikoausschusses der Novem
Group S.A., Contern, Luxemburg
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Karsten Kiihl
Beruf: Geschaftsfiihrer und CFO der Peter Mohrle Holding GmbH & Co. KG, Hamburg,
Deutschland

. Keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien

Helmut Ernst (ab 08.05.2025)
Beruf: selbststandiger Unternehmensberater
. Mitglied des Aufsichtsrats, DEUTZ AG, Koln, Deutschland
. Mitglied des Aufsichtsrats, kfzteile24 GmbH, Berlin, Deutschland

Diana Rauhut
Beruf: Aufsichtsratin und Beiratin
. Keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien

Rolf Lutz (bis 08.05.2025)
Beruf: Diplom-Ingenieur, im Ruhestand
e  Keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten/Kontrollgremien

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2025 Vergiitungen in Héhe von 525 TEUR (2024:
525 TEUR). Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Festvergltung von 50 TEUR,
die nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt die
dreifache Festvergiitung und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache. Fir die
Tatigkeit in Ausschissen erhalt der jeweilige Ausschussvorsitzende zusatzlich 20 TEUR und jedes
andere Mitglied des Ausschusses zusatzlich 10 TEUR. Fur die Tatigkeit im Prifungsausschuss
erhélt das einfache Mitglied seit 11. Mai 2023 15 TEUR. Fur den Priifungsausschussvorsitzenden
betragt die Vergitung seit 11. Mai 2023 30 TEUR. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils eines Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren oder das Amt des Vorsitzenden
innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige Verglitung. Darliber hinaus erstattet die
Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die bei der Ausiibung ihres Mandats entstehenden
Auslagen.

Es handelt sich ausschlieflich um kurzfristig féllige Leistungen, von denen 525 TEUR zum
31. Dezember 2025 noch ausstehen.

Beratungsleistungen durch Aufsichtsratsmitglieder wurden fir das Geschaftsjahr 2025 nicht
berechnet (2024: 0 TEUR).
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Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen zum 31. Dezember 2025

Erlose aus Forderungen Verbindlichkeiten
Verkéufen an Erwerbe von gegenlber gegenlber
nahestehende nahestehenden nahestehenden nahestehenden
in TEUR Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen
JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda.,
Caxias do Sul /
Brasilien 615 1.248 16 174

Die Forderungen und Verbindlichkeiten betreffen den Liefer- und Leistungsverkehr mit JOST
Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Die Geschafte mit der Gesellschaft erfolgen zu marktiblichen
Konditionen und sind ausschlieBlich kurzfristig fallig.

Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen zum 31. Dezember 2024

Erlése aus Forderungen Verbindlichkeiten
Verkdufen an Erwerbe von gegenlber gegenlber
nahestehende nahestehenden nahestehenden nahestehenden
in TEUR Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen
JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda.,
Caxias do Sul /
Brasilien 382 732 103 332

Fir weitere Einzelheiten zu Dividenden von JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda. siehe
7 Anhangangabe 13.

Es existierten erhaltene Dienstleistungen von Unternehmen, unter deren mafigeblichem Einfluss
die JOST Werke SE steht, in Hohe von 0 TEUR (2024: 0 TEUR). Es bestehen Verbindlichkeiten von
0 TEUR (2024: 0 TEUR).
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48. Finanzrisikomanagement

Als international tatiger Konzern ist die JOST Werke SE einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Das
Management ist sich sowohl der Risiken als auch der Chancen bewusst und ergreift geeignete
MalRnahmen zur Steuerung, um so schnell auf Veranderungen im Wettbewerbsumfeld und im
allgemeinen Marktumfeld reagieren zu konnen.

Die Gruppe hat folgende wesentliche Risiken identifiziert: Marktrisiken, Kreditrisiken und
Liquiditatsrisiken.

Finanzielle Risikofaktoren

Marktrisiko / Wechselkursrisiko

Bestimmte Geschaftsvorfalle der Gruppe lauten auf Fremdwahrungen, wodurch die Gruppe dem
Risiko von Wechselkursanderungen ausgesetzt ist. Wie in vorangegangenen Jahren erfolgt keine
generelle Absicherung dieses Risikos. Um das Risiko von Wechselkursanderungen zu begrenzen,
Uben die Tochterunternehmen ihre operative Geschaftstatigkeit groRtenteils in ihrer lokalen
Wahrung aus. Zudem prift die Gruppe laufend die Wechselkursrisiken der verschiedenen
Wahrungen.

Weitere Bilanzpositionen, auf die Wechselkursveranderungen einen wesentlichen Einfluss haben
konnten, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Eine Veranderung der Jahresendkurse aller Wechselkurse
gegenlber dem Euro um 5 %, bei ansonsten konstanten Variablen, entsprdche einer
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 7.469 TEUR und der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 8.268 TEUR. Daneben entstehen
Wechselkurseffekte aus konzerninternen Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten.

Die Gruppe erzielt einen wesentlichen Anteil ihrer Umsatzerldse in Euro. Tochterunternehmen in
Landern, die nicht der Eurozone angehoren, stellen ihre Rechnungen hauptsachlich in ihrer
Lokalwéhrung und auch die Beschaffung erfolgt soweit moglich auf den lokalen Markten, sodass
das Wechselkursrisiko durch betriebliche Tatigkeiten innerhalb der Gruppe gering ist. Das aus
den Akquisitionen der Al6-Gruppe und der Hyva Gruppe resultierende Wechselkursrisiko (SEK/
EUR und USD/EUR) wird derivativ teilweise abgesichert. Zu diesem Zweck hat die Gruppe im
Geschaftsjahr 2025 jeweils Derivate zur Absicherung des SEK/EUR- und des USD/EUR-Risikos
abgeschlossen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Devisenderivate:

Nennbetrag in Fair Value in Fair Value in

Fremdwahrung TEUR zum TEUR zum
Art Falligkeit zum 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
FX Forwards 12/30/2026 100.000 TSEK 524 77
Cross Currency Swaps 12/30/2025 0 TSEK 2.389 0
FX Forwards 1/27/2025 0 TUSD 9.415 0
FX Forwards 12/30/2026 30.000 TUSD 0] -64
Gesamt 12.328 13

Die Gruppe bilanziert Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9, soweit die Kriterien fiir eine solche
Designation erflllt sind. Die Gesellschaft JOST Umea AB, Umea, Schweden, sichert hierbei
Wechselkursrisiken aus dem operativen Geschdft ab. Ziel ist es, Schwankungen in den Ertragen
und Aufwendungen sowie den Cashflows der schwedischen Gesellschaft aufgrund von
Wechselkursdnderungen zu minimieren. Die Absicherung erfolgt sowohl einkaufs- als auch
verkaufsseitig. Dabei sollen ca. 80-100 % der wesentlichen prognostizierten zuklnftigen Ein- und
Auszahlungen innerhalb der nachsten drei Monate, ca. 70-90 % der Ein- und Auszahlungen, die in
vier bis sechs Monaten anfallen, und ca. 60-80 % der Ein- und Auszahlungen fiir die Monate
sieben bis zwdlf abgesichert werden. Die abgesicherten Einzahlungen entsprechen den
prognostizierten Umsatztransaktionen der Gesellschaft mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit, da
die Gesellschaft durch die Fakturierung in Fremdwdhrung einem Wechselkursrisiko ausgesetzt
ist. Einkaufsseitig ist die Gesellschaft in Abhangigkeit der Lieferanten ebenfalls Wechsel-
kursrisiken ausgesetzt aufgrund von prognostizierten kiinftigen Transaktionen gegeniiber
Lieferanten mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit. Mittels Devisentermingeschaften (sogenannte
OTC-FX-Instrumente) soll das Wechselkursrisiko der schwedischen Krone gegeniiber der
norwegischen Krone, dem US-Dollar, dem Euro, dem britischen Pfund sowie dem chinesischen
Yuan abgesichert werden. Da die schwedische Krone als funktionale Wahrung der JOST Umea AB
gilt, erfolgen die Termingeschifte gegeniiber der schwedischen Krone. Die Uberpriifung der
Effektivitat der Absicherung erfolgt mindestens einmal jahrlich zum Bilanzstichtag fir jede
Wahrungsbeziehung separat. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 sind die vorliegenden
Sicherungsbeziehungen vollstandig effektiv. Die prospektive Beurteilung der Effektivitat des
Hedging erfolgt auf Basis der Kongruenz von Wahrung, Nominalbetrdgen sowie Laufzeit des
Finanzinstruments und des Grundgeschafts. Eine hohe Wirksamkeit des Hedging ist gegeben,
wenn die genannten Kriterien tGbereinstimmen. Sollte dies nicht zutreffen, wird die Wirksamkeit
Uber eine retrospektive Analyse gepriift. Hierzu werden die Wertdanderungen von Grund- und
Sicherungsgeschaft Gber den Zeitraum betrachtet.



Leistungsindikatoren Moving Forward

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Liegt das Verhaltnis zwischen 80 % und 125 %, wird die Wirksamkeit als vollstandig effektiv
angesehen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verdanderung des beizulegenden Werts der
Devisentermingeschafte, die unter den sonstigen Ubrigen Ricklagen in der Gesamtergebnis-

rechnung ausgewiesen werden:

Nennbetrag in Fremdwahrung

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht

Konzernanhang

Fair Value in TEUR zum

Fair Value in TEUR zum

Art Falligkeit zum 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
OTC FX Forwards - GBP 31.01-30.09.2026 1.950 TGBP -49 33
OTC FX Forwards - USD 31.01-30.06.2026 2.030 TUSD -174 28
OTC FX Forwards - NOK 31.01-30.09.2026 32.100 TNOK 13 32
OTC FX Forwards - CNY 31.01-30.09.2026 67.800 TCNH 145 -88
OTC FX Forwards - EUR 31.01-30.09.2026 12.960 TEUR -68 182
Gesamt -133 187

Umgliederungen aus den sonstigen tbrigen Ricklagen sind zum 31. Dezember 2025 um 8 TEUR

(2024: 660 TEUR) erfolgt.

Die folgende Tabelle zeigt die gewichteten durchschnittlichen Austibungskurse flr ausstehende

Sicherungsinstrumente:

Art Gewichtete durchschnittliche Auslibungskurse
OTC FX Forwards - SEK/GBP 12,658
OTC FX Forwards - SEK/USD 9,523
OTC FX Forwards - SEK/NOK 0,924
OTC FX Forwards - SEK/CNY 1,206
OTC FX Forwards - SEK/EUR 11,042
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Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Stichtagskurs zum

Zusammengefasster Lagebericht

Stichtagskurs zum

Konzernabschluss
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Jahresdurchschnittskurs

Jahresdurchschnittskurs

Nachhaltigkeitsbericht

Nettogewinn-

Weitere Informationen

Eigenkapital-

Wechselkurs 1 EUR = ISO CODE 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024 Sensitivitat TEUR Sensitivitat TEUR
Australien AUD 1,76 1,68 1,75 1,64 -84 -1.217
Brasilien BRL 6,44 6,43 6,31 5,83 -712 -2.520
China CNY 8,23 7,58 8,12 7,79 -1.734 -4.469
GroBbritannien GBP 0,87 0,83 0,86 0,85 -53 -481
Indien INR 105,60 88,93 98,52 90,56 -173 -1.208
Japan JPY 184,09 163,06 169,04 163,85 -10 -49
Neuseeland NZD 2,04 1,85 1,94 1,79 -6 -81
Polen PLN 4,22 4,28 4,24 4,31 -217 -1.320
Russland RUB 93,34 115,99 94,37 100,26 -260 -144
Schweden SEK 10,82 11,46 1,07 1,43 -780 -690
Singapur SGD 1,51 1,42 1,48 1,45 -128 -139
Thailand THB Sie22) 35,68 81512 38,18 -12 -180
Turkei TRY 50,48 36,74 44,82 358517 -62 -88
USA usbD 1,18 1,04 1,13 1,08 -951 -2.866
Stidafrika ZAR 19,44 19,62 20,18 19,83 -287 -664
Kanada CAD 1,61 1,49 1,58 1,48 -10 -141
Norwegen NOK 11,84 11,80 1,72 11,63 -22 -45
Danemark DKK 7,47 7,46 7,46 7,46 -6 -1
Chile CLP 1.057,24 1.034,79 1.073,50 1.021,05 -27 -2
Tschechien CZK 24,24 25,19 24,69 25,12 0 -66
Hongkong HKD 9,15 8,07 8,81 8,45 -421 -3.786
Indonesien IDR 19.640,83 16.820,88 18.623,06 17.157,68 -5 -104
Marokko MAD 10,55 10,29 10,45 10,76 -1 -52
Mexiko MXN 21,12 21,55 21,67 19,83 -139 -268
Malaysia MYR 4,77 4,65 4,83 4,95 -33 -135
Rumanien RON 5,10 4,97 5,04 4,97 -5 -21
Vietnam VND 30.854,50 26.526,50 29.376,47 27.112,00 80 -14
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,31 3,83 4,15 3,97 0 -25

In der vorstehenden Tabelle ist der Einfluss einer Wechselkursverédnderung von 5 % (Abwertung
gegenuber dem Euro) auf Nettoergebnis und Eigenkapital dargestellt.
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Marktrisiko / Zinsrisiko

Die Gruppe ist Zinsrisiken ausgesetzt, da Mittel zu variablen Zinssatzen beschafft wurden. Ein
Zinsrisiko ergibt sich insbesondere aus dem variablen Zinsanteil der betroffenen Darlehen, der an
aktuelle Marktzinssatze gekoppelt ist und den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beeinflusst.
Eine Anderung des variablen Zinssatzes (EURIBOR) um zehn Basispunkte bei ansonsten
konstanten Variablen hatte im Geschaftsjahr 2025 zur Erhéhung der Zinsaufwendungen der
Gruppe um 293 TEUR (2024: 190 TEUR) geflhrt.

Ein Cashflow-Risiko ergibt sich hauptsichlich durch Anderungen der Marktzinssitze. Héhere
Marktzinssatze fiihren zu einem Anstieg des Mittelabflusses aus Finanzierungstatigkeit, wahrend
niedrigere Satze eine Verringerung zur Folge haben. Zur zukinftigen Begrenzung des Risikos sich
verandernder Cashflows hat die Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 19 Zinsswaps mit einer
Laufzeit von 2026 bis 2030 im Bestand. Fir diese Sicherungsgeschéfte fiel im Geschaftsjahr 2025
ein realisierter Zinsaufwand in Hohe von 12 TEUR an (2024: realisierter Zinsertrag in Hohe von
471 TEUR). Die Gruppe hat fir diese Geschafte weder im Geschaftsjahr 2025 noch im Vorjahr die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nach IFRS 9 vorgenommen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zinsswaps:

Fair Value zum
31.12.2025

Fair Value zum
31.12.2024

Nennbetrag zum
31.12.2025

203.500 =341 984

in TEUR Falligkeit

Gesamt 05.07.2030

Kreditrisiko / Ausfallrisiko

Als Kreditrisiko oder auch Ausfallrisiko wird das Risiko bezeichnet, welches sich aufgrund der
Nichteinhaltung vertraglicher Vereinbarungen in Form eines Nichtnachkommens der
Zahlungsverpflichtung einer Vertragspartei ergibt und zu entsprechenden finanziellen Verlusten
flhrt. Um dieses Risiko zu begrenzen und um sich vor Zahlungsausféllen und damit finanziellen
Verlusten zu schiitzen, legt die Gruppe groRes Augenmerk auf die Bonitat ihrer Vertragspartner,
schlieBt Warenkreditversicherungen ab und betreibt ein Forderungsmanagement (siehe auch
71 Anhangangaben 16 und 18). Das maximale Kreditrisiko aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sowie den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten ist in den 7 Anhangangaben 18 und 20 angegeben.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass ein Unternehmen nicht mehr liber ausreichend
Barmittel verfligt, um bestehende oder zukiinftige Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Das
zentrale Liquiditdtsmanagement Uberwacht und steuert taglich die Liquiditdtsposition der
Tochtergesellschaften unter Zuhilfenahme rollierender Liquiditdts- und Cashflow-Prognosen, um
ein Liquiditatsrisiko einzugrenzen.
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Konzernanhang

Eine kleine Anzahl an Lieferanten von JOST hat an Reverse-Factoring-Programmen
teilgenommen, bei denen sie ihre Forderungen gegeniiber JOST an Banken verkaufen. Die
Programme filhren weder zu einer Anderung der Héhe noch zu einer Anderung der
Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber den Lieferanten von JOST sowohl in
der Bilanz als auch in der Kapitalflussrechnung.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft alle Zahlungsverpflichtungen im Rahmen der
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erflllt. Die Gesamtbetrage im Geschaftsjahr 2025
lauteten wie folgt:

e  Zinszahlungen: -27.494 TEUR (2024: -17.104 TEUR)
e Tilgungszahlungen: -440.135 TEUR (2024: -123.756 TEUR)

Die vorstehenden Zins- und Tilgungszahlungen stellen nicht abgezinste Mittelabflisse dar. In den
Zinszahlungen 2024 enthalten sind zudem 3.811 TEUR fiir das inzwischen abgeschlossene
Schiedsverfahren mit den ehemaligen Eigentiimern der Al6 Holding AG.

JOST hat im Jahr 2022 erfolgreich ein Schuldscheindarlehen (iber 130.000 TEUR abgeschlossen,
welches initial mit Laufzeiten von drei, fiinf bzw. sieben Jahren ausgestattet war und sowohl fest
als auch variabel verzinst wird.

Im Jahr 2024 hat die Gesellschaft eine neue Finanzierung in Hoéhe von 280.000 TEUR mit einer
Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Die Finanzierung besteht aus einem Term Loan in Hohe
von 140.000 TEUR sowie einer revolvierenden Kreditlinie in gleicher Hohe. Zum Stichtag wurde
die revolvierende Kreditlinie in Hohe von 85.000 TEUR beansprucht und 4.305 TEUR als
Sicherheit fiir ausstehende Bankbirgschaften geblockt (31. Dezember 2024: 0 TEUR beansprucht
und 2.980 TEUR als Sicherheit fuir ausstehende Bankbirgschaften geblockt) und 14.000 TEUR aus
dem Term Loan wurden zuriickbezahlt.

Im Jahr 2025 hat die Gesellschaft Schuldscheindarlehen im Volumen von 320.000 TEUR mit
Laufzeiten von drei, funf und sieben Jahren erfolgreich platziert, um die kurzfristige
Briickenfinanzierung fiir die Akquisition von Hyva abzulésen. Die Schuldscheindarlehen sind fix
und variabel verzinst.
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49. Kapitalmanagement

Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der Gruppe ist zu gewdhrleisten, dass die
Gesellschaft alle zukilnftigen finanziellen Verpflichtungen erfiillen und die Unternehmens-
fortfihrung der Gruppe sicherstellen kann. Das Kapitalmanagement deckt die gesamte Gruppe
ab. Die Strategien zur Steuerung und Optimierung der bestehenden Finanzierungsstruktur sind,
abgesehen von den Ertragskennzahlen bereinigtes EBIT und bereinigtes EBITDA, die
Uberwachung der Entwicklung des Nettoumlaufvermdgens sowie des Cashflows.

Die finanzielle Sicherungsklausel aus den Kreditvertragen wird auf der Ebene von JOST Werke SE
Uberwacht. Daher zeigt die folgende Tabelle die Nettoverschuldung sowie das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu Eigenkapital auf Grundlage des Konzernabschlusses der JOST Werke SE.
Die Nettoverschuldung besteht weitgehend aus langfristigen Darlehen von Kreditinstituten
abzuglich der Refinanzierungskosten und sonstigen Kreditgebern.

in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Verzinsliche Darlehen 620.792 266.076
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente’ 181.127 129.668
Nettoverschuldung 439.665 136.408
Eigenkapital 328.149 405.450
Verhaltnis Nettoverschuldung / Eigenkapital 134 % 34 %

1) Vorjahres-Angaben geandert, siehe Abschnitt 20.

Im Rahmen der Finanzierung besteht die Verpflichtung zur Einhaltung finanzieller Vorgaben
(Covenants) bei Inanspruchnahme der Schuldscheindarlehen, der revolvierenden Kreditlinie oder
des Konsortialdarlehens. Die JOST Werke SE, Neu-Isenburg, hat sowohl im Jahr 2025 als auch im
Jahr 2024 jederzeit die relevanten Auflagen erfillt. Bei Nichteinhaltung dieser finanziellen
Sicherungsklauseln kénnten Bankdarlehen nach Ablauf und Nichtnutzung einer Heilungsfrist fallig
gestellt werden.

50. Honorare des Abschlusspriifers

Das an die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
fir Dienstleistungen erfasste Honorar setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:

in TEUR 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 765 599
Gesamt 765 599
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Das Honorar fiir die Abschlussprifungsleistungen bezog sich vor allem auf die Prifung des
Konzernabschlusses sowie auf die Priifungen der Einzelabschlisse der JOST Werke SE, der JOST-
Werke Deutschland GmbH und der ROCKINGER Agriculture GmbH.

Das Gesamthonorar fir die erbrachten Leistungen durch das gesamte PwC-Netzwerk flr den
JOST Konzern belduft sich auf insgesamt 2.256 TEUR (2024: 1.195 TEUR). Davon betreffen
2.118 TEUR Abschlussprifungsleistungen (2024: 1.185 TEUR), 65 TEUR Steuerberatungs-
leistungen (2024: 5 TEUR) und 73 TEUR sonstige Leistungen (2024: 5 TEUR).

51. Ergebnisverwendung der JOST Werke SE

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen
Bilanzgewinn der Muttergesellschaft JOST Werke SE in Hohe von 24.585 TEUR eine Ausschittung
von 1,50 EUR pro Aktie vorzunehmen. Dies entspricht einer Ausschittung des gesamten
Bilanzgewinns.

52. Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der JOST Werke SE haben eine Erklarung gemall § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren durch die
Veroffentlichung im Internet auf der Homepage der JOST Werke SE dauerhaft zuganglich
gemacht.

7 http://ir.jost-world.com/websites/jost_world/German/2840/entsprechenserklaerung.html

53. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 17. Februar 2026 hat der Vorstand der JOST Werke SE die Restrukturierung des Waste-
Handling-Geschafts in Indien und Far East beschlossen. Fir die ergebnismaRigen Auswirkungen
aus Abwertungen auf Bilanzposten und Abwicklung erwartet JOST in 2026 Effekte im unteren
einstelligen Mio.-EUR-Bereich.

Der Vorstand der JOST Werke SE hat am 24. Februar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, eine Kapitalerh6hung gegen Bareinlage unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals
und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare durchzufiihren. Hierdurch hat sich das
Grundkapital der Gesellschaft um 10 % durch Ausgabe von 1.490.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00
erhoht. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2025 dividendenberechtigt. Insgesamt wurden
diese 1.490.000 neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien in den
nachfolgenden Tagen im Wege eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens bei institutionellen


https://www.jost-world.com/de/corporate/investor-relations/corporate-governance#c4942
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Konzernanhang

Investoren zu einem Platzierungspreis von 62,13 EUR je Aktie platziert, was zu einem Bruttoerlos
von rund 93 Mio. EUR gefiihrt hat.

Ende Februar 2026 haben sich die geopolitischen Spannungen im Nahen Osten infolge
militérischer Auseinandersetzungen mit dem Iran weiter verscharft. Die Entwicklungen fiihrten
zu erhohter Volatilitat an den Rohstoff- und Energiemarkten sowie zu Unsicherheiten hinsichtlich
internationaler Lieferketten. JOST verfolgt die Situation fortlaufend im Rahmen seines
etablierten Risikomanagements. Die Gruppe betreibt keine Produktionsstatten in den
betroffenen Konfliktregionen, jedoch in begrenztem Umfang Exportgeschéft in einigen Staaten
im Nahen und Mittleren Osten. Insbesondere aufgrund der regionalen Beschaffungs- und
Produktionsstruktur sind derzeit keine wesentlichen direkten Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu erwarten, diese konnen jedoch insbesondere bei
langerer Dauer der Auseinandersetzungen zum jetzigen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden.

Der Konflikt erhoht die Volatilitat der Konjunkturprognose fiir 2026, vor allem durch
moglicherweise langerfristig hohere Energiepreise. Diese indirekten Auswirkungen auf JOST und

die Weltwirtschaft sind derzeit nicht bezifferbar. Es besteht zudem das Risiko, dass sich die
Wirtschaftsdynamik im Jahresverlauf abschwéacht und das Geschaft negativ beeinflusst wird.

Es lagen keine weiteren wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

Neu-Isenburg, 23. Mdrz 2026

Joachim Durr Oliver Gantzert Dirk Hanenberg

156 | JOST Werke SE Geschaftsbericht 2025



Leistungsindikatoren Moving Forward An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt und die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Neu-Isenburg, 23. Mdrz 2026

Joachim Durr Oliver Gantzert Dirk Hanenberg
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die JOST Werke SE, Neu-Isenburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der JOST Werke SE, Neu-lsenburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalverdanderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der JOST Werke SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, einschlieBlich des im Abschnitt ,Verglitungsbericht” enthaltenen
Vergltungsberichts nach § 162 AktG, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, fir das
Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt
,Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem” des Konzernlageberichts enthaltenen,
als ungeprift gekennzeichneten Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e  entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards“), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Angaben im Abschnitt ,Risikomanagementsystem und internes
Kontrollsystem” des Konzernlageberichts.
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Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grund-satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhidngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemall Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

2. Erstkonsolidierung der Hyva Il B.V.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

1. Im Konzernabschluss der JOST Werke SE wird ein Geschafts- oder Firmenwert im
Bilanzposten ,,Geschafts- oder Firmenwert” in Hohe von € 155,9 Mio ausgewiesen (insgesamt
10,0 % der Bilanzsumme bzw. 47,5 % des Eigenkapitals). Der Geschéafts- oder Firmenwert
wird einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, um einen moglichen Abwertungsbedarf zu ermitteln. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags
erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei
regelmafig der Barwert kinftiger Cashflows der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow-
Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen (ber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird.
Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukilinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren beriicksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests wurde kein
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschdtzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kinftigen Cashflows, des verwendeten Diskontierungssatzes, der
Wachstumsraten sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kiinftigen Cashflows mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns
haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass
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bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsraten herangezogenen Parametern beschaftigt
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen. Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerts unter Beriicksichtigung der verfligbaren Informationen ausreichend durch die
diskontierten kinftigen Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus
unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Geschafts- oder Firmenwert sind in den Abschnitten 5.
Unternehmenszusammenschlisse”, ,8.2 Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte” und ,11. Geschafts- oder Firmenwert und sonstige
immaterielle Vermogenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

2. Erstkonsolidierung der Hyva Il B.V.
1. Mit Wirkung zum 31. Januar 2025 hat ein Tochterunternehmen der JOST Werke SE 100 % der

Anteile an der Hyva Ill B.V. mit Sitz in Alphen aan den Rijn, Niederlande, erworben. Insgesamt
betrug der Kaufpreis fir den Unternehmenserwerb € 322,2 Mio. Die Akquisition wurde als
Unternehmenszusammenschluss gemaf IFRS 3 nach der Erwerbsmethode bilanziert. Im
Rahmen der Kaufpreisallokation wurden dabei die identifizierbaren Vermégenswerte und
Ubernommenen Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens mit den
beizulegenden  Zeitwerten angesetzt. Unter Beriicksichtigung des erworbenen
Nettovermdégens von € 259,4 Mio ergab sich ein erworbener Geschafts-oder Firmenwert von
€ 63,0 Mio.

Aufgrund der Schatzunsicherheiten bei der Bewertung der Vermégenswerte und Schulden im
Rahmen der Kaufpreisallokation sowie der insgesamt wesentlichen betragsmaRigen
Auswirkungen des Unternehmenserwerbs auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
JOST Werke Konzerns war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung des Unternehmenserwerbs der Hyva
Il B.V. haben wir zundchst die vertraglichen Vereinbarungen eingesehen, nachvollzogen und
den gezahlten Kaufpreis als Gegenleistung fiir den erworbenen Geschéftsbetrieb mit den uns
vorgelegten Nachweisen Uber die geleisteten Zahlungen abgestimmt. Darauf aufbauend
haben wir die dem Unternehmenserwerb zugrundeliegende Bilanz zu beizulegenden
Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt beurteilt. Hierbei haben wir unter anderem die
den wesentlichen Bewertungen zum Erwerbszeitpunkt zugrunde liegenden Modelle sowie
die angewandten Bewertungsparameter und Annahmen auf ihre Angemessenheit hin
beurteilt. Angesichts der Besonderheiten bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im
Rahmen der Kaufpreisallokation haben uns dabei unsere Bewertungsspezialisten unterstutzt.
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Mit diesen gemeinsam haben wir die Ermittlung des Geschafts- oder Firmenwerts zum
Erwerbszeitpunkt nachvollzogen. Darlber hinaus haben wir die nach IFRS 3 geforderten
Anhangangaben gewurdigt.
Wir konnten uns insgesamt davon Uberzeugen, dass die bilanzielle Abbildung dieses
Unternehmenserwerbs unter Berticksichtigung der verfligbaren Informationen sachgerecht
erfolgte und die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen nachvollziehbar und hinreichend dokumentiert und begriindet sind.
3. Die Angaben der Gesellschaft zur Erstkonsolidierung sind in  Abschnitt 5.
Unternehmenszusammenschlisse” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Abschnitt ,Risikomanagementsystem und internes
Kontrollsystem” des Konzernlageberichts enthaltenen, als ungeprift gekennzeichneten Angaben
als nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht zur Erfullung der §§ 315b bis 315c
HGB

e alle lbrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des
gepriften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach &
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im
Konzernlagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Verglitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer  (IDW)  festgestellten deutschen Grund-sdtze  ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.

e  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
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e  ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlief8lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete  Prifungsnachweise fir die  Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir
die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise dabei
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

vollziehen  wir insbesondere die den

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
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einschlielllich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei JOST_Werke SE_KA LB _AH_ESEF-2025-12-31-1-de.xbri enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben.  Unsere  Wirtschaftspriferpraxis hat die  Anforderungen an  das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRBen gegen die Anforderungen
des & 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung lben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir
diese Datei erfillt.

e  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermaoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstéandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdoglicht.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2025 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses gewahlt. Wir wurden am 10. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses der JOST Werke SE, Neu-Isenburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Verwendung des
Bestitigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach & 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortliche Wirtschaftspriiferin
Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Christiane Lawrenz.

Frankfurt am Main, den 23. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Samuel Artzt
Wirtschaftsprifer

Christiane Lawrenz
Wirtschaftspriferin
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Allgemeine Angaben

Bei JOST verfolgen wir das Ziel, Wirtschaftswachstum und 6kologische sowie
soziale Verantwortung in Einklang zu bringen. Unternehmerisches Handeln
bedeutet fir uns mehr als nur die Erreichung wirtschaftlicher Ziele; es spiegelt
auch unser Engagement fir Gesellschaft und Umwelt wider. Nachhaltig-
keitsprinzipien sind in unserer gesamten Organisation und unseren Abldufen fest
verankert. Unsere Produkte und Systeme tragen dazu bei, soziale und klima-
bedingte Herausforderungen zu bewaltigen. Wir nutzen unsere Branchenexpertise
und unser Know-how, um die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen zu
fordern und die Transport-, Landwirtschafts- und Bauindustrie auf ihrem Weg zu
mehr Effizienz und Nachhaltigkeit zu unterstiitzen.

Grundlagen fiir die Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts

BP-1

Seit 2017 informieren wir unsere Stakeholder Uber nichtfinanzielle Themen.
Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeit und ESG beschreibt die Auswirkungen
von JOST auf Umwelt und Gesellschaft. Wir zeigen auBerdem die von uns
verfolgten ESG-Ziele und -MaRnahmen sowie die wichtigsten Kennzahlen auf, mit
denen wir den Erfolg unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten iberwachen und steuern.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht, der Teil des Geschaftsberichts des JOST Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2025 ist, enthalt den gesetzlich vorgeschriebenen nicht-
finanziellen Bericht des JOST Konzerns und der JOST Werke SE und wurde gemaR
§§ 315b und 315c des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir den Berichtszeitraum vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 erstellt.

Aufgrund der Verschiebung der Umsetzung der europdischen Corporate
Sustainability Reporting Standards (CSRD-Richtlinie) in Deutschland unterliegt JOST
weiterhin den Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
deutschen CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG).

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde erstmals unter Berticksichtigung der zum
Ende des Berichtszeitraums geltenden europdischen Standards fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) erstellt. Dabei wurden die Anforderungen
der Richtlinie Gber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD)
freiwillig bericksichtigt und abgebildet.
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Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Allgemeine Angaben

Der Stichtag fur die Berichterstattung ist der 31. Dezember 2025. Der Bericht
umfasst das Geschaftsjahr, das mit dem Kalenderjahr 2025 ibereinstimmt. Die
kurz-, mittel- und langfristigen Zeitrdume entsprechen den (liblichen Annahmen
von einem, bis zu fiinf und mehr als funf Jahren.

Da der Nachhaltigkeitsbericht fir das vorangegangene Geschéftsjahr unter
Bezugnahme auf die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) 2021 erstellt
wurde, haben sich die Struktur, das Format und der Informationsgehalt des
Nachhaltigkeitsberichts 2025 im Vergleich zum Vorjahr geandert.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 ergédnzt und erweitert den zusammengefassten
Lagebericht um nichtfinanzielle Aspekte. Er wurde auf konsolidierter Basis erstellt.
Der Konsolidierungskreis entspricht dem des Konzernabschlusses. 2 Textziffer 4.
Konsolidierungskreis Wir erfassen und berichten die nichtfinanziellen Kennzahlen
so, dass sie reprasentativ fir den JOST Konzern als Ganzes sind. Besondere
Umstdande und Ausnahmen werden erwahnt.

GemaR ESRS 1.119 bzw. § 315b Abs. 1 Nr. 3 HGB wird fiir einzelne Aspekte auch
auf weitere Informationen im zusammengefassten Lagebericht verwiesen. Die
Listen aller fir den Nachhaltigkeitsbericht relevanten und durch Bezugnahme
einbezogenen Offenlegungspflichten der ESRS finden sich in den entsprechenden
Abschnitten des Nachhaltigkeitsberichts. 1 CSRD-Index

Informationen zu Strategie, Leitlinien, MaBnahmen, Kennzahlen und Zielen
beziehen sich auf die eigenen Geschéftsaktivitdten des Konzerns. Die vorgelagerte
und nachgelagerte Wertschopfungskette wurde, sofern erforderlich und
wesentlich, insbesondere bei der Bewertung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie bei der
Ermittlung der Scope-3-Emissionen bericksichtigt. Wir weisen jedoch darauf hin,
dass Teile der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungskette sowie
ausgelagerte Aktivitaten nur eingeschrankt beriicksichtigt werden kénnen, da der
Einfluss von JOST auf diese Bereiche und Unternehmen sowie der Zugang von JOST
zu deren Kennzahlen und Daten begrenzt ist. Wir Gben eine wirksame Kontrolle
nur dann aus, wenn wir wesentlichen Einfluss auf die finanziellen und operativen
Entscheidungen eines Unternehmens haben.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 wurde von der Spall & Koélsch GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (mit begrenzter Sicherheit) geprift, die von der
Hauptversammlung am 8. Mai 2025 mit der Priifung des nichtfinanziellen Berichts
beauftragt wurde. Die in diesem Bericht dargestellten Kennzahlen wurden keiner
weiteren externen Priifung unterzogen.



Leistungsindikatoren

Moving Forward

Schwerpunkte
von JOST

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Die zu berichtenden Inhalte wurden mittels einer doppelten Wesentlichkeits-
analyse gemdR den europadischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS) und der Richtlinie Gber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (CSRD) definiert.

Entlastung, Optionen und Bestimmungen

Im Rahmen der Einfihrungsbestimmungen berichten wir nicht Uber finanzielle
Auswirkungen der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen. Wir veroffentlichen keine Angaben zu Leiharbeitern oder zur Anzahl der
krankheitsbedingten Ausfalltage. Ableitung von Wasser, Ressourcenzufliisse und
besorgniserregende Stoffe wurden als wesentliche Themen fiir JOST identifiziert;
zum jetzigen Zeitpunkt liegen uns jedoch noch keine vollstandigen Daten fir die
Berichterstattung vor. Die Verbesserung der Datenabdeckung in diesen Bereichen
hat Prioritat, und wir entwickeln die internen Kapazitdten, die erforderlich sind,
um die zuklinftigen Offenlegungserwartungen zu erflllen. Wir berichten nicht tber
unfallbedingte Ausfalltage, da die Integration von Hyva noch nicht weit genug
fortgeschritten ist, um eine konsistente Datenerfassung zu ermoglichen. Wir
berichten nicht Gber marktbasierte Scope-1- und Scope-2-Emissionen, da wir
ausschlieBlich standortbezogene Werte erfassen und veroffentlichen.

Geschaftsmodell

Downstream-Lieferanten:
Hohe Investitionskosten werden
an Zulieferer ausgelagert

[

I

Design/
Engineering

. Gekaufte
Schmieden & ot Mechanische |
GieBen Materialien/ Bearbeitung Beschichtung
Vorprodukte

Montage von
Nutzfahrzeugen

Upstream-Kunden:
OEMs, Handler und GroBhandler

Logistik- Qualitits- . Montage &
e =
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Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Allgemeine Angaben

Informationen zu unserem Geschaftsmodell, unseren Produkten, Markten und
Kunden sowie zu unserer Struktur und Steuerung finden Sie im zusammen-
gefassten Lagebericht im Abschnitt 7 Grundlagen des Konzerns.

JOST ist fur die Entwicklung und Herstellung seiner Produkte und Systeme
verantwortlich, vergibt jedoch die kosten- und anlagenintensiven Schritte der
Wertschopfungskette, wie Schmieden und GieRen sowie die Vorfertigung von
Standardmaterialien und -teilen, an Zulieferer weltweit. Wo immer moglich,
setzen wir auf regionale Produktion und versuchen, Materialien lokal zu
beschaffen, lokal zu produzieren und lokal zu vertreiben. Unsere Produkte und
Systeme verkaufen wir an Nutzfahrzeughersteller (OEMs) und Aufbauhersteller
von LKW, Anhéngern, Traktoren und Baumaschinen. Dariiber hinaus beliefern wir
Handler und GroRhandler mit Ersatzteilen und Komponenten fir den freien
Ersatzteilmarkt.

Eine Aufschlisselung des Gesamtumsatzes nach Segmenten finden Sie im
Abschnitt 71 Segmente.

Eine Aufschlisselung der Mitarbeitenden nach Segmenten finden Sie im Abschnitt
71 Merkmale der eigenen Belegschaft.

Seit der Ubernahme der Hyva Gruppe zum 31. Januar 2025 hat sich die Zahl der
weltweit in Betrieb befindlichen Produktionsstatten gegeniiber dem Vorjahr auf 33
erhéht (2024: 24).
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Zusammengefasster Lagebericht

JOST verfligt Gber Vertriebs- und Produktionsstatten in folgenden Landern:

EMEA P AMERIKA P S
Deutschland L4 USA L L4
Spanien ° Kanada °
Italien Brasilien L4 L4
Frankreich ° Chile °
Vereinigtes Konigreich ° Mexiko ° °
Ungarn °

Osterreich APAC P S
Polen L4 China L4 L4
Niederlande Indien L L4
Vereinigte Arabische

Emirate Australien C C
Portugal ° Neuseeland °
Turkei L Singapur L
Schweden L4 Thailand L4
Danemark Japan L
Norwegen Vietnam °
Finnland L4 Indonesien L4
Belgien

Tschechische Republik

Rumanien

Russland’

Marokko

Stdafrika L4

P = Produktionsunternehmen // S = Vertriebsunternehmen

1 - Ruhende Einheit
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Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Allgemeine Angaben

Nachhaltigkeitsstrategie

Alle unsere Geschéftsbereiche handeln verantwortungsbewusst und nachhaltig und
tragen so zum langfristigen Erfolg von JOST und der damit verbundenen
kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts bei.

Wir wollen die Prioritdten Wirtschaftswachstum einerseits und 6kologische und
soziale Verantwortung andererseits in Einklang bringen. Wirtschaftlicher Erfolg ist
Voraussetzung dafiir, dass JOST die Ressourcen und Maoglichkeiten erhélt, unseren
Verpflichtungen gegentiiber Gesellschaft und Umwelt nachzukommen.

Unser Ziel ist es, ein weltweit flihrender Anbieter von On- und Off-Highway-
Systemen fiur die Nutzfahrzeugindustrie zu werden. Im Berichtsjahr haben wir
unsere Unternehmensstrategie weiterentwickelt. Weitere Details finden Sie im
Abschnitt 71 Konzernstrategie.

Die Kernelemente der Nachhaltigkeitsstrategie von JOST sind verantwortungsvolle
Geschaftspraktiken, partnerschaftliche Beziehungen zu Kunden, Mitarbeitern und
Lieferanten sowie der Schutz des Klimas und der nattirlichen Ressourcen.

JOST orientiert sich an den globalen Zielen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) der
Vereinten Nationen, die die wirtschaftliche Entwicklung unter Berlicksichtigung
okologischer, sozialer und wirtschaftlicher Aspekte fordern. JOST bekennt sich
daher zu nachhaltigen Geschaftspraktiken und mochte mit seiner
Nachhaltigkeitsstrategie und seinem Engagement zu deren Umsetzung beitragen.
71 JOST Beitrag zur Nachhaltigkeit

Um die im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie definierten Ziele zu erreichen,
koordinieren der ESG-Council und die zustandigen Bereichsleiter in Abstimmung
mit dem gesamten Vorstand aktuelle und langfristige ESG-Themen und
Nachhaltigkeitsprojekte im gesamten Konzern. Diese Nachhaltigkeitsaktivitaten
werden lokal auf Ebene der Tochtergesellschaften durchgefiihrt und unter
Berlicksichtigung regionaler Gegebenheiten optimal gemeinsam mit den
dezentralen Abteilungen umgesetzt.



Leistungsindikatoren Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeitsziele

Bei JOST erstrecken sich unsere Nachhaltigkeitsziele Gber die Bereiche Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung. Unser Fokus liegt auf dem Schutz von Umwelt
und Klima, der Férderung und Unterstiitzung unserer Mitarbeiter sowie einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Die Ziele gelten fiir den gesamten
JOST Konzern und werden in den themenspezifischen Kapiteln des
Nachhaltigkeitsberichts detaillierter beschrieben.

Im Laufe des Jahres riicken bestimmte Aspekte der Nachhaltigkeit verstérkt in den
Fokus. So konzentrieren wir uns beispielsweise im Geschaftsjahr 2025 intensiv auf
die Umsetzung globaler Gesundheits- und Sicherheitskampagnen in allen
Tochtergesellschaften. Zudem haben wir weitere Werke auf Okostrom umgestellt
und auf ausgewdhlten Produktionsstatten neue Solaranlagen installiert. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf der Integration der neu erworbenen Hyva Gruppe in
unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Harmonisierung der ESG-KPI-
Definitionen und der Einfiihrung eines monatlichen Berichtswesens fir die
wichtigsten ESG-KPIs. Dariiber hinaus haben wir gemeinsam wichtige Richtlinien
wie den Verhaltenskodex fur Lieferanten, die ESG-Governance-Richtlinie und den
Verhaltenskodex der Gruppe harmonisiert.

ESG Leistungskennzahl Ziel

COy-Emissionen aus Scope 1 und 2 Reduzierung um 50 % bis zum Jahr

E pro Produktionsstunde 2035 (neues Basisjahr 2025 inkl. Hyva)
Anzahl der nach ISO 14001 o .
E zertifizierten Produktionsstatten SIS ST
oo . Konzernweiterquote 40 % unter dem
S Azl el melqufl|cht|gen Llnillie deutschen Branchendurchschnitt
pro 1.000 Beschaftigte
halten
Frauenanteil in Fihrungspositionen
S der Ebenen 1 und 2 unterhalb des Steigerung auf 25 % bis 2030
Vorstands
Prozentsatz der Lieferanten, die unter
G den Lieferanten-Verhaltenskodex 100 %

fallen
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Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen
Allgemeine Angaben
ESG-Governance
GDR-GOV-1

Rollen und Verantwortlichkeiten der Fiihrungs- und
Aufsichtsorgane

Als borsennotierte Societas Europaea (SE) nach europdischem Recht verflgt die
JOST Werke SE Uber eine duale Fiihrungs- und Aufsichtsstruktur, die eine strikte
Trennung von Geschéftsfihrung und Aufsicht gewahrleistet. Kein Mitglied des
Vorstands darf gleichzeitig dem Aufsichtsrat angehoren.

Der Vorstand der JOST Werke SE ist fiir die eigenstéandige Leitung des
Unternehmens und des Konzerns verantwortlich. Er besteht aus drei Mitgliedern.
Der Vorstand definiert die Unternehmensziele, legt die strategische Ausrichtung
des Konzerns und seiner Geschaftsbereiche fest, Uberwacht und steuert den
Geschaftsverlauf, allokiert die Unternehmensressourcen, leitet das operative
Geschaft und gewahrleistet ein effektives Management von Auswirkungen, Risiken
und Chancen. Dabei beriicksichtigt er die Belange aller Stakeholder, insbesondere
der Aktionare, Kunden, Mitarbeiter des Konzerns und Lieferanten. Der Vorstand
hat keine Ausschisse zur Unterstiitzung seiner Tatigkeit eingerichtet.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berdt den Vorstand bei der
Unternehmensfihrung. Gemal der Satzung besteht der Aufsichtsrat der JOST
Werke SE aus sechs Mitgliedern. Er ist fir die Bestellung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder zustandig. Er arbeitet eng und vertrauensvoll mit dem
Vorstand zusammen, stets im besten Interesse des Unternehmens und seiner
Stakeholder. Die Mitarbeiter von JOST sind im Aufsichtsrat nicht vertreten. Zwei
von sechs Personen im Aufsichtsrat sind Frauen; das entspricht 33 % der
Aufsichtsratsmitglieder. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind unabhangig. Zur
Unterstiitzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat der JOST Werke SE zwei
Ausschisse eingerichtet: den Prasidial- und Nominierungsausschuss und den
Prufungsausschuss.

GemaR dem Grundgedanken des deutschen Corporate Governance Kodex tragen
Vorstand und Aufsichtsrat der JOST Werke SE die Verantwortung fir den
Fortbestand und die nachhaltige Entwicklung des Konzerns nach den Prinzipien der
sozialen Marktwirtschaft. Daher sind gute Unternehmensfiihrung, Integritat,
umfassende Compliance und ethisches Handeln aller Flhrungskrafte und
Mitarbeiter fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung von JOST.
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Allgemeine Angaben

Nachhaltigkeitsverantwortung und -kontrolle

Innerhalb des Vorstands tragt der Finanzvorstand (CFO) die Verantwortung fir
Nachhaltigkeitsthemen (Umwelt, Soziales, Unternehmensfihrung — ESG).

Innerhalb von JOST hat der Vorstand 2017 einen ESG-Council eingerichtet, der die
ESG-Governance auf Unternehmensebene koordiniert. Er tagt zweimal jahrlich und
setzt sich wie folgt zusammen:

e Alle drei Mitglieder des Vorstands

o Die globalen Leiter der Bereiche Produktion, Qualitats- und
Umweltmanagement, Beschaffung, Human Resources, Recht und
Compliance, Forschung und Entwicklung, Vertrieb, Marketing und
Investor Relations

e Fachexperten je nach Bedarf fur spezifische Themen
Zu den Kernaufgaben des ESG-Councils gehoren:

e Vorschlag von ESG-Zielen zur Genehmigung durch den Vorstand

e Definition funktionslibergreifender ESG-Aktivitdten und -richtlinien
e Uberwachung der Entwicklung der ESG-Performance

e Genehmigung kurz- und mittelfristiger ESG-bezogener MaRnahmen

e Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit ESG-Themen, Information an den Vorstand,
insbesondere den Finanzvorstand, iiber wesentliche Anderungen

Der Vorstand als Ganzes ist fiir die endgiiltige Genehmigung der vom ESG-Council
erarbeiteten und vorgelegten ESG-bezogenen Ziele verantwortlich. Der Vorstand
wird regelmaRig Uber den Fortschritt der Zielerreichung und Uber zukiinftige
Schwerpunkte im ESG-Management informiert.

Der Aufsichtsrat erhalt zweimal jahrlich vom Vorstand Berichte Uber die

Aktivitditen des ESG-Councils. Einmal jdhrlich erhdlt er Berichte Uber die
Fortschritte bei der Erreichung der ESG-Ziele von JOST.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Vorstands
Zusammensetzung, Diversitit und Expertise des Aufsichtsrats
n Diana Jiirgen Dr. Stefan Sommer o
Natalie Hayday Helmut Ernst Rauhut Schaubel* (Vorsitzender) Karsten Kiihl
Mitglied seit 23. Juni 2017 8. Mai 2025 11. Mai 2023 23. Juni 2017 5. Mai 2022 11. Mai 2023
Zugehdrigkeit Bestellt bis Jahreshaupt- Jahreshaupt- Jahreshaupt- Jahreshaupt- Jahreshaupt- Jahreshaupt-
versammlung 2028 versammlung 2029 versammlung 2028 versammlung 2028 versammlung 2028 versammlung 2028
Geburtsdatum 9. Januar 1976 1. Médrz 1960 21. Juni 1976 29. Mai 1963 7. Januar 1963 7. Mai 1973
Geschlecht weiblich mannlich weiblich maéannlich mannlich mannlich
q ey Staatsangehorigkeit britisch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Diversitat
Internationale Erfahrung Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Ausbildungshintergrund Politikwissenschaft Ingenieur Vollkswirtin Betriebswirtschaft Ingenieur Ingenieur und M.B.A.
Unabhangigkeit Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Weitere Mandate
(bérsennotiert) L v © C 2 ©
Personliche Eignung Weitere Mandate* 0 | 0 . : 0
(nicht-bdrsennotiert)
Kein Overboarding . ° ° ° ° °
Branchenkenntnisse . ° .
- Automotive
Branchenkenntnisse
. L]
- Landwirtschaft
Unternehmepsfuhrung . . . . .
und -strategie
Rechnungslegung und . . .
Abschlussprifung
Risikomanagement ° . . ° °

Fachliche Eignung

Controlling

Finanz- und Kapitalmarkt

Recht

Compliance &
Corp. Governance

Technologie/
Digitalisierung

Innovation, Forschung
und Entwicklung

* Die Mandate, die Herr Jurgen Schaubel in nicht-bdrsennotierten Unternehmen innehat, stehen jeweils in direktem Zusammenhang mit der Tatigkeit von Herrn Schaubel als Berater bei Oaktree Capital Management.
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Allgemeine Angaben
Zusammensetzung, Diversitit und Expertise des Aufsichtsrats
n Diana Jiirgen Dr. Stefan Sommer o
Natalie Hayday Helmut Ernst Rauhut Schaubel* (Vorsitzender) Karsten Kiihl
Finanzexpertise gem. . . o
§100 Abs. 5 AktG
Experte Rechnungslegung . ° °
Spezialkenntnisse
Experte . . .
Abschlussprifung
Nachhaltigkeit/ESG/CSR ° ° ° ° °
Prasidial- & . . .
Ausschiisse Nominierungsausschuss
Prufungsausschuss ° ° °

* Die Mandate, die Herr Jurgen Schaubel in nicht-bérsennotierten Unternehmen innehat, stehen jeweils in direktem Zusammenhang mit der Tatigkeit von Herrn Schaubel als Berater bei Oaktree Capital Management.
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Zusammensetzung, Diversitit und Expertise des Vorstands

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Allgemeine Angaben

Joachim Diirr (CEO)

Dirk Hanenberg
(Co0)

Oliver Gantzert
(Finanzvorstand)

Mitglied seit 1. Januar 2019 1. September 2022 1. September 2023
Zugehorigkeit

Bestellt bis 30. September 2029 31. August 2030 30. August 2031

Geburtsdatum 17. September 1964 28. Méarz 1966 18. April 1979

Geschlecht maénnlich maéannlich mannlich
Diversitit Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch

Internationale Erfahrung Ja Ja Ja

Ausbildungshintergrund

Maschinenbauingenieur und
Betriebswirtschaftslehre

Maschinenbauingenieur

Wirtschaftsingenieur und Chartered Financial
Analyst

Fachliche Eignung

Branchenkenntnisse
- Automotive

Branchenkenntnisse
- Landwirtschaft

Unternehmensfihrung
und -strategie

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Risikomanagement

Controlling

Finanz- und Kapitalmarkt

Recht

Compliance &
Corp. Governance

Technologie/
Digitalisierung

Sustainability/ESG/CSR

Innovation, Forschung
und Entwicklung

Verantwortlich fir
die Bereiche

Vorstandsressort

Vertrieb, Strategie und Geschaftsentwicklung,

Forschung und Entwicklung, Personal, Marketing

und Kommunikation, Digitalisierung

Einkauf, Produktion, Logistik, Qualitat,
Informationssicherheit, Industrial Engineering,
Arbeitssicherheit

Finanzen und Treasury, Rechnungslegung und
Reporting, Controlling, Steuern, IT, Legal &
Compliance, Investor Relations, Interne Revision,
Nachhaltigkeit (ESG)
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Operative Umsetzung der
Nachhaltigkeitsthemen

ESG-Aktivitaiten werden auf operativer Ebene umgesetzt, wobei regionale
Gegebenheiten bericksichtigt werden. Die Produktionsstatten und Standorte
innerhalb der Gruppe sind fiir die Implementierung der unternehmensweiten ESG-
MaRnahmen, fiir die Weiterentwicklung und Uberwachung ihrer Wirksamkeit,
ihres Fortschritts und der Zielerreichung am jeweiligen Standort verantwortlich.
ESG-relevante Fragestellungen, die auf operativer Ebene auftreten, werden an den
ESG-Council weitergeleitet und von diesem bearbeitet.

Jede im ESG-Council vertretene Unternehmensfunktion ist, gemaR der Delegation
durch Vorstand und Finanzvorstand, fir die friihzeitige Identifizierung und das
Management von ESG-Auswirkungen, -Risiken und -Chancen verantwortlich. Die
direkte Verantwortung liegt bei den Risikoverantwortlichen der jeweiligen
Geschéftsbereiche. Jeder Risikoverantwortliche fiihrt das Risikomonitoring
dezentral durch. Die zentrale Steuerung und Konsolidierung der Informationen
erfolgt durch das zentrale Risikomanagement. Der Vorstand wird umgehend (iber
akute Risiken und Chancen informiert. Weitere Details finden Sie im Abschnitt
7 Risikomanagementsystem und Internes Kontrollsystem.

Die Mitglieder des ESG-Councils sind daflr verantwortlich, Entscheidungen an ihre
jeweiligen  Abteilungen weiterzuleiten und die Umsetzung sowie die
Fortschrittskontrolle in ihren jeweiligen Fachgebieten sicherzustellen.

Produktion: Als produzierendes Unternehmen ist dieser Bereich der wichtigste
Hebel zur Erreichung unserer internen ESG-Ziele, insbesondere im Hinblick auf
Umwelt und Mitarbeitende (Soziales). Die einzelnen Standorte sind fur die
Umsetzung der beschlossenen MalRnahmen verantwortlich, beispielsweise zur
Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen. Die regionalen
Produktionsleiter Uberwachen den Umsetzungsstand der MalRnahmen und
berichten an den regionalen bzw. den globalen Produktionsleiter Uber die
standortspezifische Umsetzung. Dieser wiederum berichtet dem ESG-Council liber
diese Themen.
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Qualitats- und Umweltmanagement: Unsere Abteilung flur Qualitats- und
Umweltmanagement ist verantwortlich fiir die Einhaltung und kontinuierliche
Verbesserung der Umwelt-, Sicherheits- und Qualitatsstandards bei JOST. Sie
Uberwacht die globale Strategie fiir das integrierte Qualitats- und
Umweltmanagementsystem. An allen Produktionsstandorten wurden lokale QHSE-
Abteilungen (Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt) eingerichtet, um diese
zu unterstitzen und bei der Implementierung zu helfen. Das globale Qualitadts- und
Umweltmanagement ist zudem fiir die Umwelt-, Sicherheits- und Qualitats-
zertifizierung aller JOST Standorte zustdndig. Wir orientieren uns an international
anerkannten Standards und Zertifizierungen, um einheitliche Unternehmens-
richtlinien und -vorgaben zu entwickeln und den Standardisierungsgrad von
Prozessen und Handlungsanweisungen an unseren verschiedenen Standorten zu
maximieren.

Personalwesen: Die Personalabteilung ist verantwortlich fiur die Gewinnung,
Entwicklung und Bindung der besten Talente. Ein Schwerpunkt liegt auf der
Integration  sozialer Nachhaltigkeit in  unsere Personalstrategie. Die
Personalabteilung stellt sicher, dass die Prozesse bei JOST den geltenden
Menschen- und Arbeitsrechtsbestimmungen entsprechen. Die Entwicklung des
Top-Managements, werteorientiertes Handeln sowie ein hohes MaR an
Mitarbeiterengagement und -leistung bilden die Grundlage fiir ein nachhaltiges
und soziales Arbeitsumfeld.

Recht & Compliance: Zusatzlich zum Chief Compliance Officer (CCO), der vom
Vorstand ernannt wird, verfigen alle Tochtergesellschaften (ber lokale
Compliance-Beauftragte. Diese unterstiitzen den CCO bei der Kommunikation von
Compliance-Themen vor Ort sowie bei der Implementierung und Durchfiihrung
konkreter Compliance-Mallnahmen in den Tochtergesellschaften. Unser
Compliance-Programm ermoglicht die zeitnahe Entwicklung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Bekdmpfung potenziell rechtswidriger oder unethischer
Aktivitaten innerhalb des Konzerns und beugt so Fehlverhalten vor. Einzelheiten zu
unserer Compliance-Organisation finden Sie im Abschnitt 7 Compliance.

Einkauf: Der Einkauf sichert die Materialversorgung des Konzerns und ist flr das
Lieferantenmanagement verantwortlich. Er verhandelt mit den Lieferanten des
JOST Konzerns, bewertet und qualifiziert sie unter Beriicksichtigung von ESG-
Kriterien. Durch den direkten Austausch mit den Lieferanten und ein sorgfaltiges
Vorauswahlverfahren stellt der Einkauf sicher, dass unsere direkten Lieferanten
die Werte unseres Verhaltenskodex fiir Lieferanten kennen und sich zu deren
Einhaltung verpflichten. Die strategische Entwicklung und globale Koordination des
Bereichs werden von der zentralen Einkaufsabteilung organisiert und gesteuert.
Die Verantwortung fir die Umsetzung liegt auf lokaler Ebene.
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Forschung & Entwicklung: Unsere Forschungs- und Entwicklungsabteilung leistet
einen wesentlichen Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaiten. Das Team
arbeitet eng mit Kunden und Endnutzern zusammen, um neue Produkte auf den
Markt zu bringen und bestehende weiterzuentwickeln. Die Entwicklung neuer
Produkte wird stets im Hinblick auf ihren Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen analysiert, zu denen sich JOST verpflichtet hat. Besonderes
Augenmerk legen wir auf die Auswirkungen der Nutzung unserer Produkte auf
Umwelt und Nutzer. Unsere Produkte zielen darauf ab, die Sicherheit und den
Komfort der Nutzer zu erhdhen und gleichzeitig einen positiven Beitrag zur
Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks unserer Kunden zu leisten.

Vertrieb: Der Vertrieb fungiert als zentrale Schnittstelle zwischen JOST und seinen
Kunden. Er ist verantwortlich fir das Verstandnis der sich wandelnden
Kundenerwartungen in Bezug auf ESG-Themen. Er lberwacht und identifiziert
Kundenbedirfnisse ~ wie Anfragen zu CO,-Daten, Informationen zur
Lieferkettenprifung oder zur Einhaltung spezifischer ESG-Vorschriften. Er liefert
wertvolle Markteinblicke fur das Unternehmen und trdgt so zur Ausrichtung der
ESG-Strategie, der Produktentwicklung und funktionslibergreifender Initiativen
bei, um das Angebot besser an die Erwartungen der Stakeholder anzupassen.
Gleichzeitig kommuniziert er transparent mit den Kunden die ESG-Aktivitaten und
-Kompetenzen von JOST.

Marketing: Unsere Marketingabteilung ist fir eine klare und glaubwirdige
Kommunikation gegeniiber internen und externen Stakeholdern hinsichtlich der
ESG-Aktivitaten von JOST verantwortlich. Sie stellt sicher, dass die Mitarbeitenden
unsere ESG-Initiativen verstehen, indem sie leicht zugdngliche Inhalte und
Schulungsmaterialien erstellt und ESG-Erfolge Gber Intranetkanale kommuniziert.
Extern arbeiten Marketing und Investor Relations eng zusammen, um Stakeholder
Uber unsere ESG-Entwicklung und unser Engagement fiir verantwortungsvolle
Geschéftspraktiken zu informieren. Dies geschieht beispielsweise durch die
Erstellung von Website-Inhalten, Social-Media-Kampagnen, Produktinformationen
und Veranstaltungsmaterialien.

Investor Relations: Unsere Abteilung Investor Relations gewahrleistet die
Richtigkeit, Vollstandigkeit und Einhaltung der regulatorischen Vorgaben im
Nachhaltigkeitsbericht von JOST. Dies umfasst die Erfassung, Konsolidierung und
Validierung von ESG-Daten im gesamten Konzern. Investor Relations pflegt einen
transparenten Dialog mit Aktiondren und interessierten Dritten, informiert tGber
die ESG-Performance von JOST, beantwortet Anfragen von Investoren und
kommuniziert die langfristigen Nachhaltigkeitsverpflichtungen und -ziele von JOST.
Die Abteilung liberwacht Anderungen im regulatorischen ESG-Bereich und fiihrt
die Wesentlichkeitsanalyse von JOST durch. Sie unterstiitzt den Finanzvorstand bei
der halbjahrlichen Einberufung des ESG-Councils und dokumentiert und verfolgt
die Erledigung der den Mitgliedern des ESG-Councils zugewiesenen ESG-Aufgaben.

174 | JOST Werke SE Geschéaftsbericht 2025

Konzernabschluss Nachhaltigkeitsbericht Weitere Informationen

Allgemeine Angaben

Integration von ESG in Anreizsysteme

Nichtfinanzielle ESG-Ziele sind Bestandteil der leistungsbezogenen Komponenten
des Vergiitungssystems des Vorstands. Die relevanten nichtfinanziellen Ziele
werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt.

Informationen zu den wichtigsten Merkmalen der im Vergltungssystem des
Vorstands enthaltenen Nachhaltigkeitsziele und Leistungskennzahlen sowie dem
Anteil der variablen Vergiltung, der von den Nachhaltigkeitszielen abhangt, finden
Sie im Abschnitt 71 Das Vergltungssystem des Vorstands.

Erklarungen zur Sorgfaltspflicht

JOST integriert Nachhaltigkeit in alle Geschaftsbereiche. Dies umfasst strategische
und operative Entwicklungsaktivitaten, Berichterstattung, Risikomanagement und
die gesamte Konzernpolitik. Damit schaffen wir die Grundlage fiir eine nachhaltige
Unternehmensfihrung und erfiillen die Erwartungen unserer Stakeholder.
Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich regelmaRig und strukturiert mit wichtigen
Umwelt- und Klimafragen sowie mit sozialen und Governance-Themen.

In der folgenden Tabelle finden Sie detailliertere Erlduterungen zu den wichtigsten
Bestandteilen unserer Due-Diligence-Praktiken:

Wichtige Bestandteile der Due-Diligence- Verweise im Jahresbericht

Priifung der Gruppe

Integration der Sorgfaltspflicht in 7 Bericht des Aufsichtsrats
Unternehmensfihrung, Strategie und 7 Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell 7 Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
Einbeziehung der Interessengruppen 7 Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und 7 Umwelt

Chancen in Bezug auf Umweltthemen und 7 Chancen- und Risikobericht

MaBnahmen zur Bekdampfung dieser
Auswirkungen

N

Soziales
Chancen- und Risikobericht

Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf soziale Themen und
MaBnahmen zur Bekdmpfung dieser
Auswirkungen

N

7 Governance

7 Nachhaltigkeitsverantwortung und
-kontrolle

7 Bericht des Aufsichtsrats

Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Governance-Themne
und MaBnahmen zur Bekdmpfung dieser
Auswirkungen
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Risikomanagement und interne Kontrollen
im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die  Abteilung Investor  Relations koordiniert  die konzernweite
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die die quantitativen und qualitativen
Anforderungen der CSRD erfiillt. Sie ist fur das Management und Kontrolle des
Nachhaltigkeitsberichtsprozesses verantwortlich. Die Verantwortung fiir die
Einhaltung der ESG-Governance-Richtlinien und gesetzlichen Vorgaben liegt bei
den jeweiligen lokalen Einheiten. Zusatzlich zur Prifung und Einhaltung der zentral
bereitgestellten Definitionen fir ESG-Kennzahlen werden die ESG-Kennzahlen
monatlich zentral von Produktion und Investor Relations geprift. Sie sind
Bestandteil des monatlichen Berichts an Vorstand und Aufsichtsrat. Im
Geschaftsjahr 2024 wurde zudem eine interne Revision durchgefiihrt, um die
Korrektheit der Nachhaltigkeitsberichterstattung hinsichtlich der Prozesse und
Ergebnisse zu Gberpriifen.

Hinsichtlich des Risikos unvollstandiger Berichterstattung stellt Investor Relations
die Einhaltung des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des deutschen CSR-
Umsetzungsgesetzes durch einen Abgleich mit den Anforderungen sicher. Die
Qualitatssicherung der Inhalte erfolgt nach dem bereits etablierten Prozess zur
Erstellung des Konzernberichts. Es wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert,
die die Nachhaltigkeitsaspekte von JOST voraussichtlich ernsthaft beeintrachtigen.
Ein formelles internes Kontrollsystem fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird
derzeit von der Internen Revision entwickelt und soll 2026 eingefiihrt werden. Die
ersten Elemente sind bereits vorhanden. Dazu gehdren die klare Definition von
ESG-Kennzahlen und Prozessbeschreibungen sowie die Zuordnung von
Verantwortlichkeiten auf Tochtergesellschaftsebene, monatliche Plausibilitats-
prifungen auf zentraler Ebene und die Einrichtung eines regelméRigen
monatlichen Berichtsprozesses mit integrierter IT-Unterstiitzung.
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JOST Beitrag zur Nachhaltigkeit

Im September 2015 verabschiedeten die Vereinten Nationen im Rahmen ihrer
Agenda 2030 siebzehn globale Ziele fiir nachhaltige Entwicklung. Im Mittelpunkt
dieser Ziele steht die Forderung einer wirtschaftlichen Entwicklung, die auch
soziale und 6kologische Aspekte beriicksichtigt. Die Beteiligung des Privatsektors
spielt eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung dieser Ziele bis 2030. JOST
bekennt sich nachdriicklich zu dieser Agenda und wird durch seine
Unternehmensstrategie und sein Engagement im Bereich Nachhaltigkeit zu ihrer
Umsetzung beitragen.

Im Geschéftsjahr 2020 analysierte JOST die 17 Ubergeordneten Entwicklungsziele
und die 169 Unterziele. Daraus wurden die Ziele und Handlungsfelder abgeleitet,
in denen JOST durch seine Geschéftstatigkeit die grofRte Wirkung auf Mensch,
Umwelt und Gesellschaft erzielen kann.

JOST konzentriert sich insbesondere auf folgende Nachhaltigkeitsziele:

Ziel 2 — Kein Hunger: JOST méchte seine Produkte fur
landwirtschaftliche Traktoren in Entwicklungslandern vermarkten.
Dadurch kénnen wir einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der
landwirtschaftlichen Produktivitat in diesen Landern leisten und
so dazu beitragen, das Hungerrisiko zu verringern.

QUALITY Ziel 4 - Qualifizierte Bildung: Durch MaBnahmen im Bereich der
EDUCKTION Aus- und Weiterbildung bietet JOST seinen Mitarbeitern weltweit
Méglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung. Unsere
Ausbildungs- und Talentférderprogramme zielen in erster Linie
darauf ab, jungen Mitarbeitern neue Entwicklungsperspektiven
innerhalb von JOST zu er&ffnen.

1]

DECENT WORK AND
ECOROMIC GROWTH

o

Ziel 8 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum:
JOST verfolgt weltweit ehrgeizige Wachstumsziele. Dabei achten
wir auf die Gesundheit und Sicherheit aller unserer Mitarbeiter
und stellen sicher, dass Menschenrechte und soziale Standards
geachtet werden. Dazu gehért auch die Verhinderung jeglicher
Form von Diskriminierung.
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m Ziel 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur: Als Marktfthrer
sieht JOST Innovation als Motor fur sein zuklnftiges Wachstum.
Die Entwicklung umweltfreundlicher Produkte und Prozesse, die
gleichzeitig die komplexen Anforderungen unserer Kunden

erfullen, ist der Schlissel zu unserem wirtschaftlichen Erfolg.

Ziel 11 = Nachhaltige Stidte und Gemeinden: Mit unseren
Systemen kdnnen wir die Warenversorgung von Stadten und
landlichen Gebieten nachhaltiger und effizienter gestalten. Auch
mit unseren Recycling- und Abfallentsorgungslosungen leisten
wir einen wichtigen Beitrag zu diesem Ziel und ermdoglichen
Stadten und Gemeinden, sauberer und nachhaltiger zu werden.

Ziel 12 - Verantwortungsvoller Konsum und Produktion: JOST
ist bestrebt, den Ressourcenverbrauch bei seinen
Produktionsaktivitdten zu minimieren. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, unsere Produktionsprozesse effizienter zu gestalten und
Abfall zu reduzieren.

-I CLIMATE Ziel 13 - Klimaschutz: Als Hersteller fur die Nutzfahrzeugindustrie

ACTION wollen wir unsere eigenen Treibhausgasemissionen deutlich
reduzieren und unsere Kunden auf ihrem Weg zur
Klimaneutralitdt unterstlitzen. Dieses wichtige Ziel unserer
Nachhaltigkeitsaktivitaten spiegelt sich in unseren
Produktinnovationen wider.

*

JOST unterstltzt darlber hinaus die Umsetzung vieler weiterer Ziele. Dazu
gehoren insbesondere Ziel 3 ,Gesundheit und Wohlbefinden”, Ziel 5
,Gleichstellung der Geschlechter” und Ziel 10 ,Weniger Ungleichheiten” im
Umgang mit Mitarbeitern und Geschaftspartnern.
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse und
wesentliche Themen

Zur Erstellung des diesjahrigen Nachhaltigkeitsberichts fiihrte JOST eine
umfassende doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment,
DMA) gemal den europaischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) und der Richtlinie Gber die
nachhaltige Berichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) durch. Diese Analyse bildet die Grundlage fiir die
Bestimmung der flir unser Geschaft und unsere Stakeholder wesentlichen
Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG).

Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeitsthemen, Uber die wir
berichten, beides widerspiegeln:

e unsere Auswirkungen auf Mensch und Umwelt und

e die mit Nachhaltigkeit verbundenen Risiken und Chancen, die die
finanzielle Leistungsfahigkeit und die langfristige Wertschopfung von
JOST beeinflussen kénnen.

Der Prozess wurde unter Verwendung des Upright-Datensystems durchgefiihrt
und durch internes Wissen, Richtlinien, Betriebsdaten und Wertschopfungsketten-
informationen von JOST erganzt.

Bewertungsansatz

Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wir begannen mit einer umfassenden Untersuchung der Aktivitditen und des
Geschaftsmodells von JOST, einschlieBlich unserer globalen Produktionsprédsenz,
unseres Lieferantennetzwerks, unseres Logistiknetzwerks und der Branchen
unserer Kunden. GemaR ESRS 1 berticksichtigte die Bewertung sowohl unsere
eigenen Geschaftstatigkeiten als auch die Auswirkungen auf die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette. Um ein fundiertes Bild zu erhalten, wurden
vier analytische Ansatze verfolgt:

Produkte und Losungen

Unser Produktportfolio spielt eine zentrale Rolle beim Verstandnis potenzieller
Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit. Die in wissenschaftlicher und branchen-
spezifischer Literatur identifizierten Auswirkungen im Zusammenhang mit
Komponenten fiir den Schwerlastgitertransport, Transportsystemen und
sicherheits- und anwendungskritischen Systemen fiir die Landwirtschaft und
Bauwirtschaft wurden geprift und bewertet.
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Branchenkontext

Als wichtiger Partner der Transport- und Logistikbranche sowie der Landwirtschaft
und des Baugewerbes stehen wir vor branchenweiten Herausforderungen im
Bereich Nachhaltigkeit, wie etwa den Auswirkungen des Klimawandels, den
Arbeitsbedingungen in der Lieferkette und der Ressourceneffizienz. Diese wurden
hinsichtlich ihrer Relevanz fiir JOST bewertet.

Geografischer FuBabdruck

Aufgrund unserer globalen Prdsenz und unseres internationalen Lieferanten-
netzwerks, das sich liber alle Kontinente erstreckt, konnen lokale Gegebenheiten —
wie Arbeitsstandards, Umweltsensibilitditen und regulatorische Rahmenbedin-
gungen — wesentliche Nachhaltigkeitsthemen beeinflussen.

Unternehmensspezifische Indikatoren

Wir haben auferdem ausgewdhlte Nachhaltigkeitsindikatoren geprift, die
unternehmensspezifische Risiken oder Auswirkungen aufzeigen kénnen, die durch
allgemeine Branchen- oder Produktanalysen nicht erfasst werden. Diese
Kombination von Perspektiven gewahrleistet, dass sowohl allgemeine als auch
unternehmensspezifische Wirkungswege identifiziert wurden.

Beurteilung der Wesentlichkeit der Auswirkungen

Alle potenziellen Auswirkungen wurden gemaRR den ESRS-Anforderungen
bewertet. Jede Auswirkung wurde auf folgender Grundlage bewertet:

e Ausmal} —die Schwere der Auswirkungen
e  Umfang — wie weitreichend die Auswirkungen sein konnten

. Unbehebbarkeit — die Fahigkeit, die betroffenen Menschen oder die
Umwelt wiederherzustellen

e Wabhrscheinlichkeit — Eintrittswahrscheinlichkeit potenzieller
Auswirkungen

Die Upright-Methodologie verwendet ein strukturiertes Bewertungsmodell, das
wir in unsere Bewertung libernommen haben. Basierend auf diesem Ansatz
werden Auswirkungen auf einer vierstufigen Skala bewertet und zu einem
Gesamtwert zusammengefasst. Auswirkungen, deren Wert tiber einem definierten
Schwellenwert liegt, werden als wesentlich eingestuft.

Dieser Prozess ermoglicht es uns festzustellen, wo die Aktivitdten von JOST das
groRte Potenzial fir Auswirkungen auf Menschen, Umwelt und Gesellschaft haben.
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Wo angebracht, wurden auch die Perspektiven der Stakeholder beriicksichtigt.
Dazu gehorten interne Fachkenntnisse der JOST Teams mit operativer Verant-
wortung sowie Erkenntnisse von Kunden und anderen externen Stakeholdern.
Diese Perspektiven trugen dazu bei, die Relevanz bestimmter Nachhaltigkeits-
themen zu bestitigen und die Ubereinstimmung mit den Erwartungen der
Stakeholder sicherzustellen.

Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit

Die zweite Dimension der DMA konzentriert sich auf die potenziellen finanziellen
Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen. In Ubereinstimmung mit ESRS 1 haben
wir bewertet, ob Risiken und Chancen im Zusammenhang mit unseren Aktivitaten,
Abhéangigkeiten oder externen Trends die Finanzlage, die Leistungsfahigkeit oder
den Kapitalzugang von JOST beeinflussen kdnnten.

Die Bewertung beriicksichtigte zwei Arten von finanziellen Auswirkungen:
e Wirkungsbedingte Risiken und Chancen

Diese ergeben sich aus den zuvor identifizierten Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit. Beispielsweise konnen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel, der Arbeitssicherheit, den Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
oder der Ressourcenverfligbarkeit zu finanziellen Risiken wie erhohten Betriebs-
kosten, Lieferengpdssen oder Veranderungen der Kundennachfrage fiihren.

e Abhangigkeitsbedingte Risiken und Chancen

Diese Faktoren beziehen sich auf unsere Abhangigkeit von Arbeitskraften,
Materialien, Energie, Okosystemen und Lieferantennetzwerken. Stérungen dieser
Ressourcen — beispielsweise durch klimabedingte Ereignisse, regulatorische
Anderungen oder Marktdynamiken — kénnen die Geschaftstatigkeit und die
finanzielle Leistungsfahigkeit von JOST beeintrachtigen.

Jedes Risiko und jede Chance wurde anhand von Wahrscheinlichkeits- und
GroRenordnungsindikatoren bewertet, woraus sich ein finanzieller Wesentlich-
keitswert ergab. Themen, die eine vordefinierte Wesentlichkeitsschwelle
Uberschreiten, gelten als finanziell wesentlich und werden in unsere
Berichterstattung aufgenommen. Dadurch wird sichergestellt, dass Nachhaltigkeit
in den umfassenderen Risikomanagement- und strategischen Entscheidungs-
rahmen von JOST integriert ist.
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Uberlegungen zur Wertschépfungskette

JOST agiert innerhalb einer komplexen globalen Wertschépfungskette, und viele
Auswirkungen und Risiken im Bereich Nachhaltigkeit reichen tber unsere direkten
Geschaftstatigkeiten hinaus. Daher umfasst die Bewertung explizit Folgendes:

e  Zulieferer von Materialien und Komponenten,
e  Transport- und Logistikpartner,
e nachgelagerte Kunden und Endnutzer sowie

e  Betrachtungen zum breiteren Lebenszyklus unserer Produkte.

Die Anwendung der Upright-Methodologie in Kombination mit unseren internen
Lieferanten- und Kundendaten ermoglicht eine Analyse unserer Tier-1-Lieferanten
und unserer erweiterten mehrstufigen Lieferketten. So wird eine umfassendere
Blick auf unseren NachhaltigkeitsfuRabdruck unterstitzt.

Governance und Kontrolle

Die Datenanalyse wurde in enger Zusammenarbeit zwischen den Bereichen
Nachhaltigkeit, Controlling, Einkauf, Personalwesen und den relevanten
operativen Teams in unseren Regionen durchgefiihrt. Die Datenquellen wurden
gepruft, um sicherzustellen, dass sie plausible und nachvollziehbare Informationen
gemal den ESRS-Anforderungen liefern.

Die DMA wird alle zwei Jahre aktualisiert, um Folgendes widerzuspiegeln:

. bedeutende Anderungen im Geschaftsmodell von JOST,
e  Akquisitionen oder VerauRerungen,
e  regulatorische Entwicklungen und

e  Verdanderungen der Erwartungen der Interessengruppen oder externe
Nachhaltigkeitstrends.

Dies gewabhrleistet, dass die Bewertung eine verlassliche Grundlage fir unsere
Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Steuerung unserer Nachhaltigkeits-
prioritaten bleibt.
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erméglichte einen klaren Uberblick iiber die
fir die Geschaftstatigkeit, die Wertschopfungskette und das langfristige
Geschaftsmodell von JOST relevantesten Nachhaltigkeitsaspekte. Insgesamt
wurden 21 Themen als wesentlich eingestuft, entweder aus Wirkungs- oder aus
finanzieller Sicht. GemaR den ESRS-Vorgaben wurden die Themen auf der Ebene
bewertet, die ihre zugrunde liegenden Auswirkungen, Risiken und Chancen am
besten widerspiegelt.

Die daraus resultierende Wesentlichkeitsmatrix bietet eine strukturierte
Grundlage fir die Bestimmung, welche ESRS-Offenlegungen erforderlich sind und
wohin JOST die Aufmerksamkeit der ESG-Aktivitdaten und des ESG-Managements
lenken muss.

Fokus auf die wichtigsten Themen

Obwohl alle wesentlichen Themen behandelt werden, legt JOST einen besonderen
Schwerpunkt auf die vierzehn Themen, die entweder eine hohe inhaltliche
Wesentlichkeit, eine hohe finanzielle Wesentlichkeit oder beides aufweisen.

Diese Themenbereiche stellen jene Bereiche dar, in denen die Aktivitaten von JOST
das groBte Potenzial flr gesellschaftliche und 6kologische Auswirkungen haben —
oder in denen Nachhaltigkeitstrends unsere finanzielle Performance am starksten
beeinflussen konnen. Wesentlichkeitsschwellenwerte fiir Auswirkungen zeigen
auf, wo die MaBnahmen von JOST Stakeholder, Okosysteme oder Partner entlang
der Wertschopfungskette erheblich beeintrachtigen konnen. Finanzielle
Wesentlichkeitsschwellenwerte heben Aspekte hervor, die Kosten, die Einnahmen,
den Ressourcenzugang, die Kontinuitat der Lieferkette oder regulatorische Risiken
beeinflussen kdnnten. Diese Themen von hoher Wesentlichkeit bilden daher den
Kern unseres Nachhaltigkeitsmanagements, unserer Zielsetzung und unserer
Sorgfaltspflichten.
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Die sieben Themen mit mittlerer oder finanzieller Bedeutung werden in diesem
Bericht nicht aufgefiihrt, da wir uns ausschlieflich auf die vierzehn Themen mit
hoher Wirkung konzentrieren, die den effektivsten und wirksamsten Wandel
bewirken. Diese Themen sind: Wasser und Sanitarversorgung (Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette), Abwasserentsorgung, Gesundheit und Sicherheit
(Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette), Arbeitszeit (Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette), angemessene Lohne (Arbeitskrafte in der Wertschopfungs-
kette), Geschlechtergleichstellung (eigene Belegschaft) und politisches
Engagement.

Themen von geringer oder keiner Wesentlichkeit (72 Themen) wurden zwar
bewertet, erfiillen aber unsere Schwellenwerte nicht. Dazu gehéren Themen wie
Biodiversitat oder betroffene Gemeinschaften (ESRS E4, S3). Gemall ESRS 1
werden diese Themen nicht berichtet.
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Umwelt

Identifizierung klimabedingter Risiken
E1-2

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST hebt mehrere Umweltthemen als
wesentlich hervor und spiegelt die bedeutendsten tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen des Unternehmens in den Bereichen Energieverbrauch,
Klimawandel, Wasser, Umweltverschmutzung und Kreislaufwirtschaft wider. Diese
Themen, darunter Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Energie,
Wasserentnahmen, -verbrauch und -ableitungen, besorgniserregende Stoffe sowie
Ressourcenzuflisse und -abfliisse, stellen die Kernbereiche dar, in denen die
Geschéftstatigkeit von JOST am direktesten mit der Umwelt interagiert. Sie bilden
gemeinsam die Grundlage des Umweltmanagementansatzes von JOST und leiten
die Bemuhungen des Unternehmens, Risiken zu reduzieren, die Resilienz zu
starken und die langfristige Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern.

Klimaschutz

Die Bewertung zeigt, dass JOST durch die Entstehung von Treibhausgasemissionen,
darunter Lachgas und Kohlendioxid, vorwiegend im eigenen Betrieb und entlang
der vorgelagerten Wertschopfungskette, tatsachliche und potenzielle negative
Auswirkungen auf die Umwelt hat. Diese Emissionen spiegeln den energie- und
materialintensiven Charakter der Produktion wider und bestdtigen, dass die
Aktivitaten von JOST zum Klimawandel beitragen.

Die Bewertung hebt zudem mehrere positive Auswirkungen der Produkte und
Dienstleistungen von JOST hervor. Dazu gehéren die Verlangerung der Produkt-
lebensdauer, der Ersatz fossiler Energietrager durch weniger klimaschadliche
Alternativen, das Angebot emissionsarmerer Losungen als gangige Marktalter-
nativen sowie die Erméglichung von Recyclingprozessen, wodurch der Bedarf an
Primarmaterialien sinkt. Einige dieser positiven Auswirkungen sind bereits sptrbar
und zeigen, dass JOST durch Produktdesign, Entwicklung und Kreislaufwirtschaft
Klimafolgen abmildern kann.
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Der Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft birgt auch Chancen. Eine
starke Klimabilanz kann das Kundenvertrauen starken und den Zugang zu
nachhaltigkeitsorientierten ~Marktsegmenten erdffnen. Die Erfillung der
Erwartungen von Investoren an das Klimarisikomanagement kann die langfristigen
Finanzierungsbedingungen verbessern, wahrend ambitionierte Klimaschutz-
malnahmen die Attraktivitdit des Unternehmens fiir Mitarbeiter steigern, die
Mitarbeiterbindung foérdern und die damit verbundenen Personalkosten senken
koénnen.

Diese Erkenntnisse unterstreichen die Bedeutung kontinuierlicher Dekarboni-
sierungsbemiihungen, verbesserter Emissionstransparenz und der Anpassung an
die sich wandelnden Erwartungen entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Anpassung an den Klimawandel

Die Anpassung an den Klimawandel wird als wesentliches Thema eingestuft, da
das Unternehmen in Regionen tatig ist und von dort bezieht, die erhdhten
physischen Klimarisiken ausgesetzt sind. Viele Standorte von JOST — darunter
Brasilien, Indien, Indonesien, Mexiko, Marokko, die Philippinen, Rumanien,
Sudafrika, Thailand, die Turkei und Vietnam — befinden sich in Gebieten mit relativ
hoher Klimaanfalligkeit. Mit zunehmender Intensitdt von Extremwetterereignissen
wie Uberschwemmungen, Hitzewellen und Stiirmen kénnen diese Bedingungen
den Betrieb beeintrachtigen, die Infrastruktur beschadigen und die Verflgbarkeit
von Arbeitskraften verringern. Dies flihrt zu hoheren Investitionen in Reparaturen,
SchutzmaBnahmen oder Standortanpassungen.

Fur dieses Thema wurden keine wesentlichen finanziellen Chancen identifiziert.
Insgesamt zeigt die Bewertung, dass physikalische Klimarisiken die operative
Kontinuitat und die Kostenbasis von JOST beeintrachtigen kénnen, wodurch die
Anpassung an den Klimawandel zu einem zentralen Bereich wird, der
kontinuierliche Uberwachung und Resilienzplanung erfordert.

Energie

Energie ist aufgrund des starken Energieverbrauchs des Unternehmens in
Produktion, Endverbrauch und der Beschaffung energieintensiver Rohstoffe ein
wichtiges Umweltthema. Diese Aktivitdten haben tatsachliche und potenzielle
negative Auswirkungen, tragen zu hoheren Treibhausgasemissionen und einer
verstarkten Abhangigkeit von fossilen Energietragern bei. Die Bewertung bestatigt
den signifikanten Energieverbrauch sowohl innerhalb der Geschaftstatigkeit von
JOST als auch in den vor- und nachgelagerten Bereichen der Wertschopfungskette
und unterstreicht damit die 6kologische Relevanz dieses Themas.
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Die Analyse hebt zudem mehrere positive Auswirkungen der Produkte und
Dienstleistungen von JOST hervor. Dazu gehoren die Unterstiitzung des Ersatzes
fossiler Energietrager durch nicht-fossile Alternativen, die Reduzierung des Bedarfs
an Primdrmaterialien und Energie durch Recycling sowie das Angebot von
Losungen zur Senkung des Energie- und Materialverbrauchs. Diese Vorteile zeigen
sich bereits in Teilen der Wertschopfungskette und verdeutlichen, wie bestimmte
JOST Produkte zu Energieeffizienz und Emissionsreduzierung beitragen.

Die Bewertung identifiziert zudem ein wesentliches Potenzial. Durch die
Reduzierung des Gesamtenergieverbrauchs und den Umstieg auf sauberere,
stabilere Energiequellen kann JOST die langfristigen Inputkosten senken und die
betriebliche Effizienz steigern. Darlber hinaus kann der Nachweis von
Fortschritten bei der Energieeffizienz die Klimaschutzbemihungen von JOST
starken, potenziell den Zugang zu Finanzierungen verbessern und dazu beitragen,
klimabewusste Kunden zu binden, indem die steigenden Erwartungen an eine
sauberere Produktion erftllt werden.

Besorgniserregende Stoffe

Stoffe mit potenzieller Gefahrdung werden aufgrund der moglichen negativen
Auswirkungen ihrer Herstellung, Verwendung oder Handhabung als wichtiges
Umweltthema eingestuft. Die Bewertung hebt zwei zentrale negative
Auswirkungen hervor: das Risiko einer Exposition gegenuber diesen Stoffen
wahrend der Produktnutzung — sowohl eine tatsachliche als auch eine potenzielle
—und die potenzielle Verwendung solcher Stoffe in den Produktionsprozessen von
JOST. Diese Risiken betreffen alle internen Abldaufe und kdonnen sich auch auf
nachgelagerte Bereiche auswirken. Dies unterstreicht die Bedeutung der
Chemikaliensicherheit fiir Mitarbeiter, Lieferanten und Endverbraucher.

Insgesamt ist das Thema relevant, da chemikalienbezogene Risiken und die
zunehmende Verscharfung der regulatorischen Rahmenbedingungen die
Betriebskosten, die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte und die finanzielle
Attraktivitat von JOST beeinflussen konnen, wahrend proaktives Handeln sowohl
Vorteile in Bezug auf die Einhaltung von Vorschriften als auch Marktchancen
schaffen kann.
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Wasserentnahmen, -verbrauch und -ableitungen

Die Wesentlichkeitsanalyse von JOST identifiziert sowohl Wasserentnahmen und
Wasserverbrauch als auch Wassereinleitungen als wesentliche Umweltthemen, da
das Unternehmen tatsachlich Auswirkungen auf StiRwasserressourcen und lokale
Wassersysteme hat. Die Analyse zeigt, dass JOST im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit erhebliche Mengen Wasser entnimmt und verbraucht, was die
lokale Wasserverfiigbarkeit belasten kann, insbesondere in Regionen, in denen
Wasserknappheit auftreten kann. Diese Auswirkung wird als real, mit hoher Wahr-
scheinlichkeit und Unbehebbarkeit eingestuft und unterstreicht die Bedeutung
eines verantwortungsvollen Umgangs mit Wasser in Produktionsprozessen.

Insgesamt bleiben Wasserentnahmen, -verbrauch und -einleitungen aufgrund der
direkten Verantwortung von JOST fiir die SuRwassernutzung und Abwasser-
erzeugung von erheblicher Bedeutung. Die kontinuierliche Optimierung von
Effizienz, Aufbereitungsleistung und Einhaltung regulatorischer Vorgaben ist
unerlasslich, um die Umweltauswirkungen zu begrenzen und die Betriebssicherheit
zu gewabhrleisten.

Ressourcennutzung, Ressourcenzufliisse und
Abfallabfliisse

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse identifiziert Ressourcenzufliisse und
Abfallabflisse als wesentliche Umweltthemen, da das Unternehmen flr seine
Produktion auf natirliche Ressourcen angewiesen ist und entlang der gesamten
Wertschopfungskette Abfall erzeugt. Die Analyse hebt negative Auswirkungen
hervor, die mit dem Verbrauch natlrlicher Ressourcen, darunter Metalle und
Mineralien sowie in einigen Fallen knappe Rohstoffe, verbunden sind. Diese
Auswirkungen treten sowohl in vorgelagerten Bereichen als auch innerhalb der
eigenen Geschaftstatigkeit von JOST auf.

Insgesamt bleiben Ressourcenzufliisse und Abfallabfliisse wichtige Themen, da sie
den 6kologischen FuBabdruck von JOST und dessen Anfalligkeit fir regulatorische,
finanzielle und Lieferkettenrisiken direkt beeinflussen. Die Starkung der
Kreislaufwirtschaft, die Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und die
Verbesserung der Ressourceneffizienz wirken sich positiv auf Okologie und
Finanzen aus. Auch die Verbesserung der Abfallvermeidung ist entscheidend, um
diese Risiken und negativen Auswirkungen langfristig zu mindern.
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Anpassung an den Klimawandel

E1-1,1-2,1-3,1-4, 1-5, 1-6, 1-8, 1-9, 1-10, 1-11

Ubergangsplan zur Minderung des Klimawandels

Zum jetzigen Zeitpunkt verfigt JOST noch nicht (ber einen formalen
Klimatransformationsplan, der die ESRS-E1-Kriterien erfiillt. Die Dekarbonisierung
unserer Geschaftstatigkeit ist jedoch Teil der Unternehmensziele von JOST und
wurde als mittel- bis langfristige strategische Prioritat definiert. Wir konzentrieren
uns aktuell darauf, MinderungsmalRnahmen zu identifizieren und in unsere
Geschaftsziele zu integrieren, um die Dekarbonisierung unserer Produktion und
Produkte weiter voranzutreiben.

Die Ubernahme von Hyva im Jahr 2025 erweiterte die operative Prisenz von JOST
erheblich und erforderte daher die Festlegung einer neuen Emissionsbasis ab dem
Jahr 2025. Die im Jahr 2020 auf Basis der bisherigen Emissionsbilanz von JOST
festgelegten Dekarbonisierungsziele wurden bereits im Geschaftsjahr 2024
erreicht. Aus diesem Grund war die Festlegung neuer mittel- und langfristiger Ziele
notwendig. Die Anpassung des Basisjahres unter Einbeziehung der Hyva
Aktivitdten mit dem Jahr 2025 als neuem Basisjahr gewahrleistet, dass die
zukinftigen Reduktionsziele das Emissionsprofil des fusionierten Konzerns prazise
widerspiegeln.

Identifizierung klimabedingter Risiken und
Szenarioanalyse

JOST fihrt keine formalen Klimaszenarioanalysen durch. Stattdessen setzen wir
auf systematische Einbindung der Interessengruppen und Erkenntnisse aus
unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse, um neu auftretende physische und
Ubergangsrisiken zu identifizieren. Diese Prozesse ermdglichen die kontinuierliche
Uberwachung von regulatorischen Entwicklungen, verdnderten Kundenerwar-
tungen, Schwachstellen in der Lieferkette und landerspezifischen Klimarisiken in
unserem gesamten Tatigkeitsbereich.

Obwohl das Unternehmen keine strukturierten Klimamodelle oder Emissionspfad-
Szenarien anwendet, unterstltzt dieser qualitative risikobasierte Ansatz die
rechtzeitige ldentifizierung relevanter Chancen und Herausforderungen.
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Klimaresilienz

JOST hat noch keine Klimaresilienzbewertung gemaR ESRS E1 durchgefihrt.
Obwohl keine strukturierte Analyse vorliegt, ist sich das Unternehmen bewusst,
dass klimabedingte Risiken den Betrieb, die Lieferketten und die Ressourcen-
verfugbarkeit im Laufe der Zeit beeintrachtigen koénnen. Im Zuge der
Weiterentwicklung unserer Klimastrategie wird JOST AnpassungsmaBnahmen in
seine langfristige Planung einbeziehen und kinftige Resilienzbewertungen an den
Anforderungen von ESRS E1 ausrichten.

Strategien zur Minderung der Klimafolgen und zur
Anpassung an den Klimawandel

JOST verflgt derzeit Gber keine formale Klimapolitik. Unsere Umweltpolitik, die fir
alle JOST Unternehmen und Standorte weltweit gilt, umfasst jedoch unter
anderem KlimaschutzmaBnahmen und -anpassungsstrategien. Sie enthalt
Leitlinien, die unsere Entscheidungsprozesse pragen und darauf abzielen, den
Umweltschutz zu gewahrleisten und negative Umweltauswirkungen in allen JOST
Aktivitaten zu minimieren. Unsere Umweltpolitik behandelt unter anderem
folgende Themen:

e  Treibhausgasemissionen, Dekarbonisierung, Luftqualitat
e  Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien

e Abfallvermeidung, Wiederverwendung, Recycling

e Wasserqualitat, Verbrauch und Management

e  Chemikalienmanagement und Ressourcennutzung

e Entwicklung umweltfreundlicher Produkte

e  Forderung umweltbewussten Verhaltens
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MaBnahmen und Ressourcen zur Minderung und
Anpassung

Der JOST Konzern unter Einbeziehung der neu Gbernommenen Hyva Gruppe hat
zentrale Klimaschutzmanahmen fir das kommende Jahrzehnt definiert. Ein
Schwerpunkt liegt auf dem Ubergang zu saubereren Energiequellen, darunter
Verbesserungen bei der Strombeschaffung und standortbezogene Energieeffi-
zienzinitiativen, die in der Umweltpolitik von JOST geregelt sind. JOST unterstitzt,
wo immer moglich, eine breite Palette regionaler Initiativen zur CO,-Reduzierung,
da jede Anlage in einem anderen energie- und aufsichtsrechtlichen Umfeld
operiert. Diese Malnahmen bilden die Grundlage unseres langfristigen
Dekarbonisierungspfads, auch ohne einen formellen Ubergangsplan.

Klimaziele

JOST hat konzernweite Klimaziele festgelegt, die unsere Klimaschutzbemihungen
leiten. Unser Hauptziel ist es, die Scope-1- und Scope-2-Emissionen pro
Produktionsstunde bis zum Jahr 2035 konzernweit um 50 % gegentliber 2025 zu
reduzieren. Diese Ziele basieren auf der betrieblichen Machbarkeit und spiegeln
JOST Engagement fiir eine langfristige Emissionsreduzierung wider. Sie basieren
jedoch nicht auf SBTi-Methoden und erheben zum jetzigen Zeitpunkt keinen
Anspruch auf Ubereinstimmung mit dem 1,5-°C-Szenario.

Unsere Konzernstrategie AMBITION 2030 ist eine Wachstumsstrategie, die
organisches und anorganisches Wachstum kombiniert, mit dem Ziel, den
weltweiten Umsatz von JOST bis zum Jahr 2030 auf iber 2 Mrd. EUR zu steigern.
Aus diesem Grund halten wir absolute Emissionsreduktionsziele fir nicht
realisierbar, da diese nicht mit unserer Wachstumsstrategie vereinbar sind.
Intensitatsziele sehen wir jedoch als wesentliches Instrument, um unsere
Geschaftstatigkeit im Zuge des weiteren Wachstums von JOST zunehmend
klimafreundlicher zu gestalten.

Der Kauf von Treibhausgasemissionszertifikaten ist nicht Teil dieses Ziels, da wir
noch viel Potenzial sehen, durch interne MaBnahmen klimaneutraler zu werden.

Die nach der Ubernahme von Hyva erstellte neue Emissionsbasis fiir 2025 dient als
Bezugspunkt fur die Verfolgung des kiinftigen Fortschritts.
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Brutto-Treibhausgasemissionen fiir Scope 1,2 & 3

Das Unternehmen meldet Scope-1-, Scope-2- (standortbezogen) und Scope-3-
Emissionen gemalk den ESRS-Anforderungen. Nach der Integration von Hyva die
Veranderungen der Treibhausgasemissionen werden auf der Grundlage der neuen
organisatorischen Emissionsbasis berechnet. Die Scope-3-Emissionen werden in
allen 15 Kategorien geprift, um wesentliche Verursacher zu identifizieren. JOST
berlicksichtigt bei der Berechnung der Bruttoemissionen keine CO,-Zertifikate,
vermiedenen Emissionen oder biogenes CO,.

Treibhausgasentnahme und CO,.-Zertifikate

JOST betreibt derzeit keine Projekte zur Treibhausgasentfernung und kauft oder
nutzt keine CO,-Zertifikate. Daher gelten zum jetzigen Zeitpunkt keine Offen-
legungspflichten beziglich Emissionsentfernung, Bilanzierungskorrekturen oder
Zertifikaten.

Interne CO,.-Bepreisung

JOST nutzt keine internen CO,-Bepreisungsmechanismen fiir Investitions-
entscheidungen, operative Steuerung oder Szenarioanalysen. Sollten zukiinftige
regulatorische oder strategische Anderungen solche Instrumente erfordern, wird
das Unternehmen deren Relevanz im Rahmen der sich entwickelnden
Klimastrategie prifen.

Voraussichtliche finanzielle Auswirkungen
wesentlicher Klimarisiken und -chancen

Obwohl JOST die finanziellen Auswirkungen der Klimarisiken nicht durch
strukturierte Bewertungsmodelle quantifiziert hat, deuten die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse und der laufende Dialog mit den Interessengruppen darauf
hin, dass klimabedingte Risiken — wie etwa eine Verscharfung der Regulierungen,
steigende Energiekosten oder Ressourcenabhdngigkeit — Auswirkungen auf die
Betriebskosten, den Investitionsbedarf und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
haben kénnen.

Umgekehrt konnen sich durch verbesserte Energieeffizienz, sauberere
Produktionsverfahren und die Anpassung an die Kundennachfrage nach
kohlenstoffarmeren Produkten Chancen ergeben. Quantifizierte Finanzberichte
werden im Zuge der Weiterentwicklung der Klimastrategie von JOST erstellt.
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Energie und Klimaschutz

E1-5,1-6,1-7,1-8

Berichtsumfang und methodischer Ansatz

Der JOST Energieverbrauch fiir den Eigenbetrieb wird in Millionen Kilowattstunden
(Mio. kWh) angegeben und in den Tabellen als Mio. kWh dargestellt. Die
Offenlegung entspricht den Anforderungen von ESRS E1-7 durch die Angabe des
Gesamtenergieverbrauchs und die Aufschliisselung des Verbrauchs nach fossilen,
erneuerbaren und nuklearen Energiequellen. Die Energiedaten basieren auf dem
Endenergieverbrauch und schlieBen Brennstoffe aus, die als Rohstoffe fiir andere
Zwecke als die Energiegewinnung verwendet werden.

Das Berichtsjahr 2025 spiegelt eine Anderung des organisatorischen
Konsolidierungskreises infolge der Ubernahme der Hyva Gruppe mit Wirkung zum
1. Februar 2025 wider. Daher sind die Energieverbrauchszahlen fir 2025 nicht
direkt mit den Vorjahren vergleichbar, da sie zusatzliche Produktionsstandorte und
im Laufe des Jahres konsolidierte operative Aktivitaten umfassen.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der Harmonisierung der Datenerfassung, der
Vereinheitlichung der Berichtsstruktur und der Angleichung der Unternehmens-
politik mit der Gbernommenen Hyva Gruppe. Daher spiegeln Veranderungen im
Energieverbrauch primar strukturelle Effekte der Konsolidierung wider und
weniger die Umsetzung neuer Energieprojekte.

Wir schatzen, dass der Energieverbrauchs unserer Vertriebsgesellschaften rund
1 % des Energieverbrauchs unserer gesamten Produktionsstandorte betragt. Die
Schatzungen wurden bei der Konsolidierung der Daten bericksichtigt, sodass der
Energieverbrauch aller Produktionsstandorte, Vertriebsbiiros und Lager des JOST
Konzerns in diesem Kapitel beriicksichtigt wurden.

Energiemix

Der Energiemix im Jahr 2025 wurde von fossilen Energietragern dominiert, die
83,9 % des Gesamtenergieverbrauchs ausmachten. Der Verbrauch fossiler
Energietrager belief sich auf insgesamt 129,2 Mio. kWh, hauptsachlich bedingt
durch einen Erdgasverbrauch von 71,5 Mio. kWh. Hinzu kamen bezogene oder
zugekaufte Strom-, Warme-, Dampf- und Kaltemittel in Héhe von 56,5 Mio. kWh,
die aus sogenannten ,grauen” Quellen stammen, bei denen wir davon ausgehen,
dass es sich tUberwiegend um fossile Energietrdger handelt. Der Verbrauch von
Rohdl und Erdélprodukten war gering (1,1 Mio. kWh), wahrend Kohle und andere
fossile Energietrager nicht genutzt wurden.
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Der Verbrauch erneuerbarer Energien belief sich auf 24,8 Mio. kWh, was 16,1 %
des Gesamtenergieverbrauchs des Konzerns entspricht. Dieser Anteil setzte sich
zusammen aus: zugekauftem oder erworbenem Strom, Warme, Dampf und
Kalte aus erneuerbaren Energien in Hohe von 22,1 Mio. kWh sowie
selbsterzeugter, nicht auf Brennstoffen basierender erneuerbarer Energie in Hohe
von 2,7 Mio. kWh.

Der Konzern bezieht seinen Strom nicht von reinen Kernkraft- oder Kohlekraft-
werksbetreibern; allerdings erlaubt der Detaillierungsgrad der bestehenden
Energieliefervertrage keine vollstandig detaillierte Aufschlisselung des zugrunde
liegenden Energiemixes.

Energieverbrauch und Energiemix 2025

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Rohkohle (Mio. kWh) N/A

(2) Kraftstoffverbrauch aus Rohol und Erdélprodukten (Mio. kwWh) 1,1

(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (Mio. kWh) 71,5

(4) Brennstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen (Mio. kWh) N/A

(5) Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Warme, 56,5
Dampf und Kalte aus fossilen Quellen (Mio. kWh)

(6) Gesamtverbrauch fossiler Energietrager (Mio. kwh) (berechnet 129,2
als Summe der Zeilen 1 bis 5)

Anteil fossiler Energietrager am Gesamtenergieverbrauch (%) 83,9 %

(7) Verbrauch aus Kernenergiequellen (Mio. kWh) N/A

Anteil des Energieverbrauchs aus Kernenergiequellen am

Gesamtenergieverbrauch (%) — %

(8) Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich 0,00

Biomasse (einschlieBlich Industrie- und Siedlungsabfallen
biologischen Ursprungs, Biogas, erneuerbarer Wasserstoff
usw.) (Mio. kwh)

(9) Verbrauch von gekauftem oder erworbenem Strom, Warme,

Dampf und Kalte aus erneuerbaren Quellen (Mio. kWh) 22,1
(10) Der Verbrauch selbsterzeugter, nicht auf Brennstoffen 2,7
basierender erneuerbarer Energie (Mio. kWh)
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energien (Mio. kWh) 24,8
(berechnet als Summe der Zeilen 8 bis 10)
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch (%) 16,1 %
Gesamtenergieverbrauch (Mio. kWh; berechnet als Summe der 154,0

Zeilen 6, 7 und 11)
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Veranderung des Anteils erneuerbarer Energien

Der Anteil erneuerbarer Energien am globalen Strommix von JOST sank von 44,4 %
im Jahr 2024 auf 32,9 % im Jahr 2025. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf die
Ubernahme von Hyva zuriickzufithren, deren Produktionsmerkmale sich wie folgt
gestalten:

e  geringere Photovoltaik-(PV-)Erzeugungskapazitat an
Produktionsstandorten

e  eine geringe Anzahl von Produktionsstandorten, die zu 100 % mit
erneuerbarer Energie betrieben werden, im Vergleich zu den
Produktionsstandorten von JOST vor der Hyva Ubernahme.

Der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch reduzierte sich
entsprechend im Jahr 2025 auf 16,1 % gegenuber 22,9 % im Jahr 2024.

Die Konsolidierung von Hyva fiihrte zu dieser Verringerung des Anteils von
erneuerbaren Energien am Stromverbrauch des Konzerns. Diese Reduzierung ist
nicht auf einen Riickgang des Verbrauchs erneuerbarer Energien im bestehenden
JOST Geschaft zurlckzufihren, sondern auf die Integration von Produktions-
anlagen mit einem anderen Energiemix. Insgesamt stieg der Verbrauch
erneuerbarer Energien um 1,9 % auf 24,8 Mio. kWh (2024: 24,3 Mio. kWh).

Ziele und Erfolge

Wir sind sehr stolz darauf, unser Ziel zur Reduzierung unserer CO,-Emissionen bis
2030 bereits im Jahr 2024 erreicht zu haben. Dies beweist, dass die von uns
identifizierten und umgesetzten MaRBnahmen zur langfristigen Verbesserung
unserer Energie- und CO,-Bilanz die richtigen sind. Alle Standorte haben mit ihrem
Engagement zu diesem Erfolg beigetragen.

Mit Wirkung zum 1. Februar 2025 erwarb JOST Hyva — die bisher groRte
Ubernahme in der Unternehmensgeschichte. Durch Hyva kamen weltweit neun
weitere Produktionsstandorte sowie zahlreiche neue Vertriebsniederlassungen
hinzu. Die Integration von Hyva verdnderte somit unseren Energie- und CO,-
FuBabdruck im Jahr 2025 erheblich. Aus diesem Grund und unter Berlicksichtigung
der Tatsache, dass JOST seine Ziele fiir 2030 bereits erreicht hat, beschlossen
Vorstand und Aufsichtsrat, neue Ziele fur den kombinierten Konzern auf Basis des
Jahres 2025 festzulegen.

ESG Leistungskennzahl Ziel

COqe-Emissionen aus Scope 1 und 2
pro Produktionsstunde

Reduzierung um 50 % bis zum Jahr
2035 (neues Basisjahr 2025 inkl. Hyva)
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Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt darauf, eine harmonisierte und verlassliche
Energiedatengrundlage fir den kombinierten Konzern zu schaffen und alle Hyva
Einheiten in das monatliche ESG-Datenreporting von JOST einzubeziehen.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Produktions- und Vertriebsprozesse
umweltfreundlicher und ressourcenschonender zu gestalten und unseren Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung zu erhéhen. JOST setzt eine Reihe von betrieblichen
und beschaffungsbezogenen MaRnahmen um, um den Energieverbrauch zu
senken und die Treibhausgasemissionen im gesamten Unternehmen zu
minimieren. Umweltaspekte flieBen in die Produktentwicklung ein; bei der
Auswahl von Rohstoffen und Fertigungsprozessen werden potenzielle Treibhaus-
gaswirkungen bericksichtigt. Wo immer moglich, wird der zugekaufte Strom
Uberwiegend aus erneuerbaren Energien bezogen, und an ausgewahlten
Standorten werden Photovoltaikanlagen betrieben.

Produktionsanlagen, Prozesse und Gebdude werden regelmaRig auf Effizienz und
Verbesserungspotenziale Uberprift und, wo technisch und wirtschaftlich sinnvoll,
modernisiert. Der Energieverbrauch wird kontinuierlich iberwacht, gemessen und
ausgewertet, wodurch potenzielle Energieeinsparungen sowohl in der Produktion
als auch in den Gebduden identifiziert werden kdnnen. Dieser Ansatz wird durch
die Definition jahrlicher Umweltziele an 1SO-14001-zertifizierten Standorten
unterstitzt und tragt zu einer kontinuierlichen Reduzierung des 6kologischen
FuBabdrucks von JOST bei.

Bei der Anschaffung neuer Maschinen, Anlagen und Produktionsstatten ist
Energieeffizienz ein wichtiges Entscheidungskriterium. Darlber hinaus werden bei
der Beschaffung Produkte, Verbrauchsmaterialien, Dienstleistungen und
Transportlosungen bevorzugt, die — soweit verfiighar und moglich — klimaneutral
sind oder eine geringere Umweltbelastung aufweisen.

Die Entwicklung der Treibhausgasemissionen wird monatlich erfasst und
transparent in unserem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht dargestellt. Die Daten
werden im Rahmen regelmaRiger Audits unseres Umweltmanagementsystems
validiert, um Transparenz und kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten. Wir
flihren zudem interne Audits zu ESG-Themen durch, die auch die Validierung der
gemeldeten Energieverbrauchs- und Treibhausgasemissionen umfassen.
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Energieverbrauch und Treibhausgase
Veranderung Veranderung
gegenlber dem 2025 gegenlber dem
Indikator Einheit 2020 2024 2025 Vorjahr  JOST exkl. M&A Vorjahr
Stromverbrauch Mio. kWh 50,5 53,7 75,2 40,0 % 56,6 3,4 %
Stromverbrauchsintensitat kWh/Prod.-Std. 8,8 5,9 5,6 (3.5)% 6,1 32 %
Erdgas, Ol und Fernwirme Mio. kWh 47,9 57,5 76,1 34,3 % 62,7 9,0 %
Intensitit von Erdgas, Ol und Fernwiarme kWh/Prod.-Std. 8,4 6,1 5,5 -16,8 % 6,5 7,5 %
Gesamtenergieverbrauch Mio. kWh 98,4 112,2 154,0 37,3 % 19,3 54 %
Energieverbrauchsintensitat kWh/Prod.-Std. 17,2 11,9 11,0 -6,9 % 12,4 3,8 %
COy-Emissionen (Scope 1) t COpe 12.746 12.648 15.688 24,0 % 12.264 -3,0 %
COy-Emissionen (Scope 2) t COqe 23.207 12.110 22.798 88,3 % 12.362 2,1 %
CO,.-Emissionen (Scope 1+2) t COp 35.952 24.758 38.487 55,4 % 24.626 -0,5 %
kg CO,/
im Vergleich zum Umsatz TEUR 45,3 23,2 25,1 8,4 % 23,1 -0,2 %
kg CO,e/Prod.-
CO,.-Emissionsintensitat (Scope 1+2) Std. 6,3 2,62 2,76 5,4 % 2,56 -2,1%

Im Geschaftsjahr 2025 stieg unser konzernweiter absoluter Energieverbrauch um
37,3 % auf 154,0 Mio. kWh gegentiber dem Vorjahr (2024: 112,2 Mio. kWh). Auch
unser Verbrauch an Gas, Ol und Fernwidrme erhdhte sich um 34,3 % auf
76,1 Mio. kWh (2024: 57,5 Mio. kWh). Der Stromverbrauch stieg im Jahr 2025 um
40,0 % auf 75,2 Mio. kWh gegeniliber dem Vorjahr (2024: 53,7 Mio. kWh).

In allen Fallen wurde der deutliche Anstieg des absoluten Verbrauchs durch die
Konsolidierung der Hyva Gruppe ab Februar 2025 verursacht. Dieser Anstieg ist
jedoch deutlich geringer als der Umsatzanstieg von JOST im Jahr 2025, der um
43,5 % auf 1.534,2 Mio. EUR gewachsen ist (2024: 1.069,4 Mio. EUR).

Dies spiegelt sich auch in den Intensitatskennzahlen pro Produktionsstunde
hinsichtlich des Verbrauchs von Strom, Erdgas, Ol und Fernwdrme wider, die sich
im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert haben. Dies belegt die positive
Wirkung unserer MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz bei JOST.

Insgesamt verbesserte sich die Gesamtenergieintensitat im Jahr 2025 um 6,9 % auf
11,0 kWh pro Produktionsstunde (2024: 11,9 kWh pro Produktionsstunde).
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Wir konnten die von uns im Jahr 2025 erzeugte Solarenergie um 172,1 % auf
2,7 Mio. kWh nahezu verdreifachen (2024: 1,0 Mio. kWh). Dieser Wert durfte in
den kommenden Jahren weiter steigen, da wir kontinuierlich weitere Solaranlagen
in unseren Produktionsstandorten installieren.

Der um die Ubernahmeeffekte bereinigte Stromverbrauch von JOST stieg leicht auf
56,6 Mio. kWh (2024: 53,7 Mio. kWh). Die Stromverbrauchsintensitat erhéhte sich
dadurch auf 6,1 kWh pro Produktionsstunde (2024: 5,9 kWh/Produktionsstunde).
Der um die Ubernahmeeffekte bereinigte Energieverbrauch fiir Erdgas, Ol und
Fernwarme stieg ebenfalls leicht auf 62,7 Mio. kWh mit einem korrespon-
dierenden Anstieg der Stromverbrauchsintensitat auf 6,5 kWh pro Produktions-
stunde. Der um die Ubernahmeeffekte bereinigte Gesamtenergieverbrauch wuchs
auf 119,3 Mio. kWh, die bereinigte Gesamtenergieverbrauchsintensitat stieg dabei
auf 12,4 kWh pro Produktionsstunde.
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Scope-1-Emissionen

Die Brutto-Treibhausgasemissionen (Scope 1) beliefen sich 2025 auf 15.688 t CO.e,
verglichen mit 12.648 t CO,e im Jahr 2024, was einem Anstieg von 24,0 %
entspricht. Dieser Anstieg ist auf die Konsolidierung der neuen Produktionsstatten
von Hyva nach der Ubernahme zuriickzufithren. Der Anstieg fiel geringer aus als
der damit einhergehende Anstieg des Gesamtenergieverbrauchs, da die
Produktionsprozesse von Hyva weniger Scope-1l-intensiv sind als die bisherige
Produktion von JOST. Der Grund dafir ist, dass Hyva flr die Herstellung seiner
Hydraulikzylinder die fir die KTL-Beschichtung notwendige Warmebehandlung
nicht bendotigt, die bei der Produktion von JOST Transportprodukten erforderlich
ist. Dadurch ist der Erdgasverbrauch fiir die Warmebehandlung bei Hyva deutlich
geringer.

Bereinigt um den Ubernahmebeitrag von Hyva sanken die organischen Scope-1-
Emissionen bei JOST auf 12.254 t CO,e, was einem Riickgang von 3,0 % gegeniber
2024 entspricht. Grund dafiir ist, dass wir durch EnergiemalRnahmen CO,-intensive
Energiequellen wie Ol durch weniger CO,-intensive Alternativen ersetzt haben.

Scope-2-Emissionen (standortbezogen)

Die Brutto-Scope-2-Treibhausgasemissionen (standortbezogen) beliefen sich 2025
auf insgesamt 22.798 t CO,e, verglichen mit 12.110 t CO,e im Jahr 2024, was
einem Anstieg von 88,3 % entspricht. Dieser Anstieg ist auf den hdéheren
Stromverbrauch aufgrund der hoéheren Anzahl von Produktionsstandorten nach
der Konsolidierung von Hyva sowie auf Unterschiede im Stromerzeugungsmix in
den verschiedenen Regionen zurlickzuflihren. Er spiegelt auch die Tatsache wider,
dass viele Produktionsprozesse bei Hyva mit zugekauftem Strom betrieben
werden, wahrend in der bestehenden Produktion von JOST wichtige
Produktionsprozesse wie Warmebehandlungen bei der KTL-Beschichtung intern
durchgefiihrt werden, was zu einem héheren Anteil an Scope-1- im Vergleich zu
Scope-2-Emissionen flhrt.

Beispielsweise betrugen die Scope-2-Emissionen im Vorjahr 48,9 % der gesamten
Scope-1- und Scope-2-Emissionen. In diesem Jahr machen die Scope-2-Emissionen
aufgrund der Konsolidierung von Hyva 59,2 % der gesamten Scope-1- und Scope-2-
Emissionen aus.

Die um die Ubernahmeeffekte von Hyva bereinigten Scope-2-Emissionen stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 2,1 % auf insgesamt 12.362 t CO,e. Auch dies war
hauptsachlich auf die Produktionssteigerung in Indien und Brasilien im
Geschaftsjahr 2025 zuriickzufihren.
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Die gesamten Bruttoemissionen (Scope 1 und Scope 2) des Konzerns stiegen im
Jahr 2025 um 55,4 % auf 38.487 t CO.e, verglichen mit 24.758 t CO,e im Jahr 2024.
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist primdr auf die bereits erwdhnten
strukturellen Konsolidierungseffekte infolge der Hyva Ubernahme zuriickzufiihren
und nicht auf eine Verschlechterung der operativen Leistung.

Die kombinierten Scope-1- und Scope-2-Emissionen von JOST, bereinigt um den
Ubernahmeeffekt, sanken im Jahr 2025 leicht um -0,5 % auf 24.626 t CO-e.

Indikatoren der Emissionsintensitat

Die gesamte Treibhausgasemissionsintensitat (Scope 1+2) pro Produktionsstunde
stieg leicht um 5,4 % auf 2,76 kg CO,e pro Produktionsstunde (2024: 2,62 kg CO,e
pro Produktionsstunde). Die Treibhausgasemissionen pro 1 TEUR Nettoumsatz
erhohten sich ebenfalls um 8,4 % auf 25,1 kg CO,e pro TEUR, verglichen mit
23,2 kg CO,e pro TEUR im Jahr 2024.

Diese moderaten Steigerungen der Intensitatskennzahlen spiegeln die Integration
der Hyva Aktivitaten wider, die sich im Vergleich zu JOST in unterschiedlichen
Phasen der Dekarbonisierung befinden. JOST setzte sich CO,-Reduktionsziele
bereits im Geschéaftsjahr 2020 und arbeitet seitdem kontinuierlich an deren
Erreichung mit damit einhergehenden Verbesserungen. Bereits 2024 wurde eine
Treibhausgasreduktion von Uber 50 % pro Produktionsstunde fiir Scope 1+2
erreicht. Die Hyva Gruppe begann 2023 mit der Treibhausgaserfassung und fuhrte
erst ab dem Jahr 2024 schrittweise DekarbonisierungsmafRnahmen ein. Hyva war
somit noch am Anfang ihres Dekarbonisierungsprozesses, als sie von JOST
Ubernommen wurde.

Wir sehen darin eine Chance fiir JOST, die jiingsten Ziele zur Emissionsreduzierung
um 50 % bis 2035 voranzutreiben, da viele der erfolgreichen MaRnahmen, die
JOST bereits in seinen Produktionsstatten umgesetzt hat, nun auch bei den Hyva
Werken Anwendung finden kdnnen. Insbesondere der hohe Anteil der Scope-2-
Emissionen bei Hyva bietet Verbesserungspotenzial, da wir den Anteil
erneuerbarer Energien im Energiemix sowie den Anteil selbsterzeugten
Solarstroms durch die Installation zusdtzlicher Solaranlagen auf den Ddchern
unserer Werke kontinuierlich erhohen koénnen. Dariiber hinaus konnen wir
zahlreiche Energiesparmallnahmen wie eine verbesserte Warmeisolierung und
effizientere Beleuchtung implementieren, um weitere Verbesserungen zu erzielen.
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Bereinigt um die Ubernahmeeffekte konnte JOST seine Treibhausgasintensitit
(Scope 1+2) pro Produktionsstunde weiter verbessern. Sie sank um 2,1 % auf
2,56 kg CO,e (Scope 1+2) pro Produktionsstunde im Vergleich zum Vorjahr (2024:
2,62 kg CO.e pro Produktionsstunde). Dies entspricht einer Reduzierung um 59,3 %
gegenliber unserem Ursprungsbasisjahr (2020: 6,3 kg CO,e Scope 1+2 pro
Produktionsstunde).

Scope-3-Emissionen

JOST ermittelt seine Scope-3-Emissionen gemdll dem GHG Protocol Corporate
Value Chain Standard fur Scope 3. Die angewandte Methodik kombiniert
aktivitatsbasierte Daten, gewichtsbasierte Informationen und, falls erforderlich,
ausgabenbasierte Schatzungen. Ziel ist es, die wichtigsten Emissionsquellen
entlang der Wertschopfungskette zu erfassen und gleichzeitig Transparenz
hinsichtlich Annahmen, Einschrankungen und Datenqualitat zu gewahrleisten. Der
Ansatz tragt dem Reifegrad der aktuellen Datenlandschaft von JOST und der
Notwendigkeit Rechnung, Prazision und Umsetzbarkeit in Einklang zu bringen.

Fiir die Erstellung des Scope-3-Treibhausgasinventars nutzt JOST mehrere sich
erganzende Systeme, darunter Excel-basierte Modelle, ERP-Systeme, eine
Plattform zur Erfassung von Frachtemissionen sowie interne ESG-Daten von JOST.
Mithilfe dieser Tools kann das Unternehmen Betriebsdaten — wie Material-
gewichte, Energieverbrauch und Abfallstrome — mit anerkannten Emissions-
faktoren aus offentlichen Datenbanken wie CBAM, GEMIS und ProBas verkntipfen.
In Bereichen, in denen noch nicht fir alle Werke oder Regionen vollstandige
Primardaten vorliegen, wendet JOST sorgfaltig strukturierte Extrapolationen an,
beispielsweise durch Skalierung gewichtsbasierter Berechnungen mit den
Finanzausgaben oder durch Hochrechnung landerspezifischer Reisedaten auf
andere Lander mithilfe von Personalquoten.

Wichtige Annahmen

Standardisierte Faktoren werden angewendet, wenn detaillierte Daten fehlen
(z. B. Entsorgungswege, Logistikentfernungen, Recyclingquoten). Skalierung wird
bei unvollstandigen Datensatzen verwendet, etwa bei fehlenden Gewichtsangaben
flir Rohstoffe oder unvollstandiger Frachtabdeckung in der Frachtemissions-
datenbank. Einheitliche regionale Annahmen gelten, wenn keine lander-
spezifischen Emissionsfaktoren verfligbar sind, insbesondere fiir Emissionen von
der Quelle bis zum Tank und Ubertragungsverluste. Fiir den Pendelverkehr der
Mitarbeitenden wird ein umfragebasiertes Modell verwendet, in das die Anteile
von Homeoffice und durchschnittliche Transportmuster einflieRen.
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Relevanter Scope-3-Emissionen Kategorien
Die folgenden Kategorien werden aufgrund ihrer
Anwendbarkeit beriicksichtigt:

Wesentlichkeit und

e  Kategorie 1 — Eingekaufte Waren und Dienstleistungen: Berechnet mit
einem hybriden gewichts- und ausgabenbasierten Ansatz, der sich auf
direkte Materialien wie Stahl, Aluminium, Kunststoffe und Schmierstoffe
konzentriert.

e  Kategorie 2 — Kapitalglter: Ausgabenbasierte Berechnung anhand von
Investitionsausgabendaten

e  Kategorie 3 — Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten (nicht in
Scope 1 und Scope 2 enthalten): Aktivitatsbasierte Berechnung
abgeleitet von Energietragern aus Scope 1 und 2.

e  Kategorie 4 — Vorgelagerter Transport und Distribution: Basierend auf
tatsachlichen Frachtemissionsdaten (= 80 % Abdeckung), hochgerechnet
auf die gesamten Frachtausgaben.

e  Kategorie 5 — Abfall aus dem Betrieb: Mengenbasiert unter Verwendung
der vor Ort gemeldeten Abfallmengen und standardisierter
Entsorgungsannahmen.

e  Kategorie 6 — Geschaftsreisen: Hybrider Ansatz; fiir Deutschland liegen
verlassliche Ist-Daten vor, die anhand der Mitarbeiterzahl auf die globale
Organisation hochgerechnet werden.

e  Kategorie 7 — Pendelverkehr der Mitarbeitenden: Abgeleitet aus
Umfragen zum Pendelverkehr der Mitarbeitende und den Mustern des
Arbeitens im Homeoffice.

e  Kategorie 9 — Nachgelagerter Transport und Distribution: Standardisierte
Entfernungs- und Gewicht-pro-Einheit-Annahmen nach Produktgruppe
und Region.

e  Kategorie 12 — End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte: Basierend
auf der Produktmenge und angenommenen Recycling-/Deponie-/
Verbrennungsanteilen, dhnlich wie bei der Abfallbehandlung.

o Kategorie 15 — Investitionen: Emissionen aus dem Joint Venture JOST
Brasil, zugeordnet auf Basis eines Eigenkapitalanteils von 49 %. Dieses
Unternehmen nutzte im Jahr 2025 100 % erneuerbare Energien.
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Ausgeschlossene Kategorien

Die Kategorien 8, 10, 11, 13 und 14 fir Scope 3 sind ausgeschlossen, da diese
Aktivitaten fur das Geschaftsmodell von JOST nicht relevant oder nicht von
Bedeutung sind.

Indikator Einheit 2025

Scope-1-Treibhausgasemissionen

Brutto-Scope-1-Treibhausgasemissionen t COy 15.688,38

Scope-2-Treibhausgasemissionen

Brutto-Scope-2-Treibhausgasemissionen

(standortbezogen) t COy, 22.798,19

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen

Gesamte indirekte Treibhausga: issionen

(Scope 3) t CO,e 75.266,30
1. Eingekaufte Waren und Dienstleistungen t COy 862,08
2. Kapitalguter t CO,e 8.278,82
3. Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten
(nicht in Scope 1 und 2 enthalten) t COy, 5.270,21
4. Vorgelagerter Transport und Distribution t COy 43.797,53
5. Abfall aus dem Betrieb t CO, 2.758,33
6. Geschaftsreisen t COye 3.470,56
7. Pendelverkehr der Mitarbeitenden t COpe 9.500,79
8. Vorgelagerte geleaste Anlagen t COy 0,00
9. Nachgelagerter Transport und Distribution t COy 1.327,97
10. Verarbeitung verkaufter Produkte t COype n/a
11. Nutzung verkaufter Produkte t COy n/a
12. End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte t COyp 0,01
13. Nachgelagerte geleaste Anlagen t COyp n/a
14 Franchise-Unternehmen t COyp n/a
15 Investitionen t COpe 0,00

Gesamte Treibhausgasemissionen t COy 113.752,87
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Zertifizierte Managementsysteme

Zertifizierte Managementsysteme spielen eine entscheidende Rolle bei der
Starkung der Umwelt-, Sozial- und Governance-Leistung von JOST. Sie bieten
strukturierte, unabhangig geprifte Rahmenbedingungen, die uns helfen, die
Produktionsqualitat zu steuern, Umweltauswirkungen zu reduzieren und die
Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter systematisch und transparent zu
schiitzen. Durch die Integration von kontinuierlicher Verbesserung, Zielsetzung,
Risikomanagement und Compliance in den taglichen Betrieb optimieren diese
Standards unsere internen Prozesse und fordern unsere nichtfinanzielle Leistung.

Die Zertifizierungen belegen unser Engagement flr verantwortungsvolle
Geschaftspraktiken in unseren globalen Abldufen. Dies starkt unsere Glaub-
wurdigkeit bei Kunden, Mitarbeitern, Investoren und anderen Stakeholdern und
fordert gleichzeitig langfristige Resilienz, Effizienz und nachhaltige Wertschopfung.
Die Zertifizierungsprozesse erfordern regelmalige externe Audits durch erfahrene
und qualifizierte Dritte gemaR DIN ISO 9001 (Qualitdtsmanagement),
DIN ISO 14001 (Umweltmanagement), DIN ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagement),
DIN ISO 50001 (Energiemanagementsystem), der IATF-16949-Norm fir die
Automobil-industrie und den entsprechenden Konformitdtsanforderungen (KBA-
Bestatigung). Werden im Rahmen der Audits Verbesserungspotenziale aufgezeigt,
werden geeignete KorrekturmaRnahmen definiert und umgesetzt.

Bei JOST streben wir danach, den Umfang der Zertifizierungen an unseren
Produktionsstandorten Jahr fir Jahr kontinuierlich zu erweitern. Diese
zertifizierten Managementsysteme unterstitzen die standige Verbesserung lokaler
Prozesse und tragen zu einheitlichen Betriebsstandards im gesamten Konzern bei.
Im Jahr 2025 haben wir zwei neue ISO-50001-Zertifizierungen fur JOST
Produktionsstatten erhalten, die uns helfen werden, unsere Energieeffizienz
zukiinftig weiter zu steigern.

2025 waren 100 % unserer Produktionsstatten nach I1SO 9001 zertifiziert. 57 %
unserer Produktionsstatten waren 2025 nach ISO 14001 zertifiziert (2024: 58 %),
was 22 unserer 33 Standorte entspricht (2024: 14 von 24).

Neben den Produktionsstatten verfligen wir tiber ISO-9001-Zertifizierungen auch
in mehreren Logistikzentren und Vertriebszentren sowie in unseren Werkstatten in
den Niederlanden, Frankreich, Deutschland und Polen.

Auch im Geschaftsjahr 2025 hatten wir keine Beschwerden lber VerstoRe gegen
Umweltgesetze und -vorschriften oder wegen Umweltauswirkungen (2024: Null).
Folglich gab es keine Umweltsanktionen zu verzeichnen.
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IS0 IS0 IATF IS0 IS0 KBA IS0 IS0 IATF IS0 IS0 KBA
9001 14001 16949 45001 50001  Bestitigung 92001 14001 16949 45001 50001  Bestitigung
EMEA AMERIKA
JOST-Werke Deutschland JOST Brasil Sistemas
GmbH, Neu-Isenburg, o o o o o Automotivos Ltda., Brasilien o o o o
Deutschland V)
JOST-Werke Deutschland o JOST International
GmbH, Erfurt, Deutschland Corporation, Grand Haven, o
USA
JOST-Werke Deutschland
GmbH, Wolframs- o o o JOST International o .
Eschenbach, Deutschland Corporation, Greeneville, USA
ROCKINGER Agriculture Alo USA Inc., Simpsonville, °
GmbH, Waltershausen, ° o ° USA
Deutschland .
JOST Agriculture &
JOST Hungaria Kft., Ungarn C C C Construction South America ° o
.. ) Ltda, Brasilien
JOST Ibérica S.A., Spanien ° °
Hyva do Brasil Hidraulica . .
JOST Polska Sp. z o.0., Polen L] L] o Ltda., Brasilien
JOST GB Ltd., GroBbritannien o
APAC
‘sjgj;ﬁi?th Africa) Pty Ltd., o JOST Australia Pty Ltd., . .
Australien
TRIDEC - Sistemas )
Direccionais para Semi- ° ° JOST (China) Auto ) ° ° ° °
Reboques Lda., Portugal Component Co. Ltd., China
JOST Otomotiv Sanayi JOST India Auto Component .
Ticaret A. S., Tiirkei ° Pvt. Ltd., Indien (Chennai)
JOST Umea&, Schweden ° ° JOST India Auto Component
. Pvt. Ltd., Indien L L o o
JOST Agriculture S.A.S, o o y
Frankreich (Jamshedpur)
LH Lift Oy, Finnland ° ° ° Alo Agricultural Machinery o
(Ningbo) Co. Ltd., China
Georg Hydraulik GmbH, ° ) B B
Deutschland LH Lift (Ningbo) Oy, China L
Hyva India Private Limited ° ° ° °
(Bangalore)
Hyva India Pvt. Ltd. . .
(Jamshedpur)
Hyva India Pvt. Ltd. (Navi °
Mumbai)
Hyva (India) Pvt. Ltd. (Pune) o
Hyva Mechanics (China) Co., ° ° ° °
Ltd. (Yangzhou) '
Hyva Mechanics (China) Co., ° ° ° °
Ltd. (Yangzhou)
% Produktionsanlagen 100% 57% 33 % 24 % 6 %
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Wasserverbrauch
E3-1, 3-2, 3-3,3-4

Wasser ist eine essenzielle Ressource fiir die Geschaftstatigkeit von JOST und die
Gemeinden, in denen wir tatig sind. Bei JOST wird es hauptsachlich zur Reinigung
von Produktionsanlagen und Gebauden, zum Betrieb von Beschichtungsanlagen
und zur Gewahrleistung der Hygiene unserer Mitarbeiter verwendet. Wir schatzen
den Wasserverbrauch unserer Vertriebsgesellschaften auf etwa 1 % des gesamten
Verbrauchs unserer Produktionsstatten. Diese Schatzungen sind in der
Konsolidierung der Daten zum Wasserverbrauch beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2025 stieg der Gesamtwasserverbrauch um 40,6 % auf
253,7 Tausend m3 (2024: 180,4 Tausend m?3). Dieser starke Anstieg ist auf die
erstmalige Konsolidierung der Hyva Gruppe im Jahr 2025 zurilckzufiihren.

Trotz des hoheren Gesamtwasserverbrauchs sank der Wasserverbrauch pro
Produktionsstunde um 6,0 % auf 0,018 m? pro Produktionsstunde (2024: 0,019 m3
pro Produktionsstunde), was eine gesteigerte Effizienz unserer Wassernutzung
belegt. Somit konnten wir unser Ziel, die Effizienz der Wassernutzung jahrlich zu
steigern, erreichen.

Unser Wasserverbrauch pro Umsatz verbesserte sich ebenfalls um 2,0 % auf
0,165 m3/EUR (2024: 0,169 m3/EUR).

Im Geschéftsjahr 2025 entwickelten sich die relevanten Kennzahlen fir den
Wasserverbrauch wie folgt:

Veranderung
gegenlber dem
Indikator Einheit 2024 2025' Vorjahr
Wasserverbrauch Tausend m? 180,4 253,7 40,6 %
Wasserverbrauchs-
intensitat m?3/Prod.-Std. 0,019 0,018 -6,0 %
Wasserverbrauch pro
Umsatz m3/EUR 0,169 0,165 -2,0 %

1)  Einige Daten fir das Jahr 2025 wurden auf Basis der ersten elf Monate des Jahres 2025
hochgerechnet, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts fur 2025 fur einige Standorte noch
keine endgultigen Rechnungen der Wasserlieferanten vorlagen.
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Wir setzen uns weiterhin flir ein verantwortungsvolles Wassermanagement an
allen JOST Standorten ein. Wir wenden strenge Uberwachungsverfahren und
kontinuierliche VerbesserungsmaBnahmen an, um unseren Wasserbedarf zu
reduzieren, die Effizienz zu steigern und diese wichtige Ressource zu schiitzen. Im
Einklang mit unserem Transparenzgebot legen wir unsere wasserbezogenen
Performance offen und beleuchten die damit verbundenen Risiken, Chancen und
Auswirkungen, die die laufenden Aktivitaten im Bezug zu Wasser leiten.

Managementansatz und Richtlinien

Obwohl JOST derzeit keine konzernweite, spezifische Wasserrichtlinie unterhalt, ist
die Wassernutzung und -management in der JOST Umweltrichtlinie geregelt. Diese
verpflichtet Mitarbeiter und Produktionsstandorte weltweit zu einem sorgsamen
und verantwortungsvollen Umgang mit Wasser. Jede Produktionsstatte implemen-
tiert lokale Verfahren und MaRnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs,
die auf die jeweiligen Gegebenheiten, die gesetzlichen Bestimmungen und die
lokale Wasserverfligbarkeit abgestimmt sind. Anlagen und Prozesse werden
kontinuierlich auf Verbesserungspotenziale beim Wasserverbrauch tberprift. Wo
moglich, wird Wasser vor Ort recycelt. Ein verantwortungsvoller Umgang mit
Chemikalien gewabhrleistet, dass keine Schadstoffe in Gewadsser oder das
Grundwasser gelangen.

Die Wassernutzung und -management wird zusatzlich durch die Formulierung
jahrlicher Umweltziele unterstitzt, insbesondere an den nach ISO 14001
zertifizierten Standorten.

Die MaBnahmen zum Wassermanagement werden Uber ein zentrales, globales
System Uberwacht, das die Wasserverbrauchsdaten aller Produktionsstatten
zusammenfihrt. Dadurch kann JOST Trends verfolgen, Abweichungen erkennen
und Leistungsverbesserungen gruppenweit einheitlich bewerten. Wo relevant,
beobachten die Standorte die lokalen Gegebenheiten — einschlieRlich potenzieller
Gefahrdungen in wasserarmen Gebieten — und passen ihre Wassernutzungs-
strategien an die lokalen Bedirfnisse an.

Das Unternehmen verfolgt das Ziel, sein Wassermanagement insgesamt zu
verbessern, indem es den Umfang und die Qualitdit der erhobenen Daten
schrittweise erweitert und die Governance-Strukturen im Laufe der Zeit starkt. Mit
zunehmender Reife der Uberwachungssysteme beabsichtigt JOST, die Transparenz
der Wasserknappheit an einzelnen Standorten zu verbessern, um eine umfassende
und regelkonforme Berichterstattung zu ermoglichen.
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MaBnahmen

Die Produktionsstatten von JOST setzen verschiedene MaRRnahmen um, um die
Wassereffizienz zu verbessern, Ressourcen zu schonen und den betrieblichen
Wasserbedarf zu minimieren. Zu den wichtigsten MaRnahmen gehéren:

Regenwassersammlung und -wiederverwendung

Viele JOST Einrichtungen haben Regenwassernutzungsanlagen installiert, um
gesammeltes Regenwasser fiir den taglichen Betrieb zu nutzen. Dies verringert die
Abhéangigkeit von externen Wasserquellen und starkt die Resilienz, insbesondere
in Regionen mit schwankender Wasserverfligbarkeit.

Optimierung wasserintensiver Prozesse

Die Betriebe arbeiten kontinuierlich daran, ihre wasserintensiven Prozesse, wie
z. B. die Reinigung von Anlagen und Kihlzyklen, zu optimieren. Beispiele hierfur
sind:

e Anpassung der Reinigungsfrequenzen und -methoden

e Modernisierung der Anlagen zur Reduzierung des unnotigen
Wasserverbrauchs

e Minimierung von Verlusten durch Leckageerkennung und -reparatur

Diese MaRBnahmen unterstiitzen unmittelbar die ESRS-E3-Anforderung, die zur
Steuerung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Wasser ergriffenen MaRBnahmen offenzulegen.

Lokale Effizienzinitiativen

Uber die konzernweiten Initiativen hinaus unterhilt jeder Produktionsstandort
seine eigenen wassersparenden MaRnahmen, die auf den jeweiligen betrieblichen
Gegebenheiten, dem regulatorischen Rahmen und der Wasserverfigbarkeit
basieren.

Globale Uberwachungsressourcen

Die Performancekennzahlen in Bezug auf Wasser werden in einem zentralen
System erfasst und Uberwacht, auf das die Teams fiir Nachhaltigkeit und
Produktion zugreifen kénnen. Die Fortschritte werden jahrlich dem ESG-Council
sowie dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Dies gewahrleistet Transparenz,
Vergleichbarkeit und kontinuierliche Verbesserung im gesamten Konzern.
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Ziele

JOST setzt sich flr eine kontinuierliche Verbesserung des Wassermanagements
ein. Wir streben aullerdem eine jahrliche Reduzierung unserer Wasser-
verbrauchsintensitat an.

Obwohl noch keine festen quantitativen konzernweiten Ziele festgelegt wurden,
strebt das Unternehmen an, seine Datenabdeckung in zukiinftigen Berichtszyklen
Uber den Wasserverbrauch hinaus zu erweitern, um die Entwicklung
formalisierterer Wasserziele zu ermdglichen — einschlieRlich standortspezifischer
Ziele, bei denen Wasserstress relevant sein kann.
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Ressourcenabfluss

E5-1, 5-2, 5-3,5-4,5-5

Bei JOST sind verantwortungsvoller Ressourceneinsatz und effektives Abfall-
management wesentliche Bestandteile unserer Umweltstrategie. Unsere Werke
priorisieren konsequent Recycling und Wiederverwendung, um die Umwelt-
belastung zu reduzieren und zu einem kreislauforientierten Geschaftsmodell
beizutragen.

JOST erfasst eine Vielzahl von Abfallkategorien an allen Produktionsstandorten,
um Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewahrleisten und die Ressourcen-
effizienz sowie die Abfallproduktion besser steuern zu konnen. Unser Erfassungs-
system deckt sowohl Gefahrenklassen als auch Materialarten ab.

Wir schitzen die Abfille (Plastik, Hausmill, Papier/Karton) unserer
Vertriebsgesellschaften auf etwa 1 % des gesamten Abfalls unserer Produktions-
statten. Diese Mengen wurden in diesem Abschnitt zusammengefasst, sodass die
Leser davon ausgehen konnen, dass die Abfélle aller Produktionsstatten,
Vertriebsbiiros und Lager des JOST Konzerns in diesem Kapitel berticksichtigt sind.
Vertriebsbiiros erzeugen keinen Metallschrott, keine Holzabfdlle und keine
gefahrlichen Abfille.

Zu den von uns liberwachten Abfallstromen gehdren Kunststoffabfalle, Papier und
Pappe, Holzabfalle, Hausmull und Metallschrott. Diese Kategorien werden als nicht
gefahrliche Abfalle zusammengefasst. Sie stellen den groften Anteil der
materiellen Abfallstrome in unserem Betrieb dar; im Geschaftsjahr 2025 machten
sie etwa 92,5 % unseres Gesamtabfalls aus (2024: 95,5 %).

Dariiber hinaus erfassen wir auch gefahrliche Abfélle, die aus Fetten, Farben und
Olschlimmen bestehen, die bei der Produktion anfallen. Diese Abfallkategorie
entsteht hauptsachlich beim Lackieren von Produkten sowie bei der Reinigung und
Wartung der Produktionsanlagen. Im Jahr 2025 machten gefahrliche Abfalle 7,5 %
des gesamten Abfallaufkommens aus (2024: 4,5 %). Der Anstieg ist auf die
Ubernahme und Konsolidierung von Hyva zuriickzufithren, einem Unternehmen,
das auf die Herstellung von Hydraulikzylindern und Hydrauliksystemen spezialisiert
ist. Diese Produkte erfordern einen héheren Bedarf an Fetten und Olen in der
Herstellung.
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Um die Ressourceneffizienz besser zu messen, Verbesserungsplanungen zu
unterstiitzen und Vergleiche zwischen verschiedenen Produktionsstandorten
anzustellen, verwendet JOST den pro Produktionsstunde erzeugten Abfall als
wichtigsten Leistungsindikator fiir das Abfallmanagement. Dies ermdglicht eine
Normalisierung gegeniliber Verdnderungen der Betriebstatigkeit zwischen
Regionen und Jahren.

Die diesjahrigen Abfallmengen stiegen um 60,3 % auf 33.112 Tonnen (2024:
20.654 Tonnen). Dieser Anstieg steht in direktem Zusammenhang mit der
Ubernahme von Hyva, die zur Integration von neun weiteren Produktionsstitten
sowie zahlreichen Vertriebsniederlassungen in unseren Konzern gefiihrt hat.

Die groRte Zunahme an Abféllen infolge der Hyva Konsolidierung betraf
Metallschrott, der um 67,5 % auf 24.502 Tonnen anstieg (2024: 14.630 Tonnen).
Insgesamt machte Metallschrott im Geschaftsjahr 2025 74,0 % des Gesamtabfalls
aus. Diese Abfallkategorie umfasst ausschliefflich Metalle wie Stahl und wird von
JOST vollstandig dem Wirtschaftskreislauf wieder zugefiihrt, da sie vollstandig
recycelt werden kann (2024: 70,8 %).

Veranderung

gegenlber dem

Indikator Einheit 2024 2025" Vorjahr
Totale metrische

Verschwendung Tonnen 20.654 33.112 +60,3 %
kg/Prod.-

Abfallintensitat Std. 2,18 2,37 8,7 %
Nicht geféhrlicher metrische

Abfall Tonnen 19.730 30.613 55,2 %
metrische

Metallschrott Tonnen 14.630 24.502 67,5 %
metrische

Holz Tonnen 3.447 3.991 15,8 %
metrische

Plastik Tonnen 278 349 25,7 %
metrische

Papier/Karton Tonnen 405 693 71,3 %
metrische

Haushaltsabfalle Tonnen 970 1.078 M1,1 %
metrische

Gefahrliche Abfalle Tonnen 925 2.498 170,2 %

1)  Einige Daten fur das Jahr 2025 wurden auf Basis der ersten elf Monate des Jahres 2025
hochgerechnet, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts flir 2025 fur einige Standorte noch
keine Schlussrechnungen der Entsorgungsunternehmen vorlagen.
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Auch die Kunststoffmenge stieg deutlich um 25,7 % auf 349 Tonnen im Vergleich
zum Vorjahr (2024: 278 Tonnen). Die Menge an Papier- und Kartonabfallen nahm
um 71,3 % auf 693 Tonnen zu (2024: 405 Tonnen) und steht ebenfalls groRtenteils
im Zusammenhang mit der Hyva Integration.

JOST trennt in seinen Anlagen, wo immer moglich und Recyclingmaéglichkeiten
bestehen, Holz, Papier, Kunststoff und Hausmdll. Durch die Milltrennung strebt
JOST an, den wiederverwertbaren Anteil seiner nicht gefahrlichen Abfalle dem
Wirtschaftskreislauf wieder zuzufiihren. Der verbleibende Anteil wird von
zertifizierten Entsorgungsunternehmen fachgerecht entsorgt.

Managementansatz und Richtlinien

Obwohl wir noch keine formale Abfallrichtlinie haben, umfasst unsere
konzernweite Umweltrichtlinie die Abfallvermeidung, Wiederverwendung und das
Recycling sowie den Umgang mit gefahrlichen Abféllen. Die Richtlinie gilt flr alle
Mitarbeiter und alle Tochtergesellschaften des JOST Konzerns.

Ziel der Richtlinie ist die Abfallreduzierung in der Produktion. Zu diesem Zweck
sieht sie vor, dass Geschaftsprozesse kontinuierlich Uberpriift und optimiert
werden, um beispielsweise wiederverwendbare Abfille zu identifizieren oder
gefdhrliche Abfidlle zu reduzieren. Abfall wird aktiv durch den Einsatz wieder-
verwendbarer oder recycelbarer Verpackungen vermieden.

Die Richtlinie legt auBerdem fest, dass alle anfallenden Abfélle einheitlich erfasst
und nach den festgelegten Abfallkategorien von JOST hinsichtlich Abfallart und
Abfallmenge bewertet werden.

Die Umweltpolitik schreibt auRerdem vor, dass alle an den einzelnen Standorten
verwendeten Gefahrstoffe in einem Gefahrstoffregister erfasst werden missen.
Das Verfahren zur Einfiihrung neuer Gefahrstoffe ist geregelt und dokumentiert
und erfordert eine Bewertung sowie die formelle Genehmigung durch die fiir den
Umweltschutz am Standort zustdndige Person oder Abteilung. Soweit maoglich,
sollen die verwendeten Ersatzstoffe die mit Gefahrstoffen verbundenen Gefahren
und Risiken minimieren.

MaBnahmen

Die Produktionsstatten von JOST setzen verschiedene MaRnahmen um, um Abfall
zu reduzieren, die Kreislaufwirtschaft zu verbessern und die Umweltbelastung zu
minimieren. Zu den wichtigsten MaRnahmen gehdoren:
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Konsequente Abfalltrennung

Viele Abfalle lassen sich durch konsequente Milltrennung recyceln (Metalle,
Papier, Kunststoffe usw.). Wir halten uns strikt an die Milltrennung und
priorisieren die Recyclingmoglichkeiten fiir Metalle, Kunststoffe, Papier und Holz.

Verpackungs- und Transportmaterialien minimieren und
wiederverwenden

Wir verwenden Materialien wie Paletten und Container nach Moglichkeit wieder.
Gemeinsam mit wichtigen Kunden haben wir Projekte zur Wiederverwendung von
Verpackungen entwickelt, beispielsweise durch den Austausch von Holzpaletten
gegen langlebigere Metallpaletten oder durch die Wiederverwendung von
Kunststoffverpackungsmaterial in unseren vorgelagerten Transportprozessen.

Lokale Effizienzinitiativen

Uber die konzernweiten Initiativen hinaus unterhilt jeder Produktionsstandort
eigene Malnahmen zum Abfallmanagement und zum Recycling, die auf den
lokalen betrieblichen Gegebenheiten, den gesetzlichen Bestimmungen und der
Machbarkeit basieren. Dies wird zusatzlich durch die jahrlichen Umweltziele
unterstiitzt, insbesondere an den nach ISO 14001 zertifizierten Standorten.

Die Auswahl geeigneter Materialien bereits wahrend der
Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung ist JOST bestrebt, Materialien zu verwenden, die am
Ende ihres Lebenszyklus keinen gefdhrlichen Abfall darstellen, recycelbar und im
besten Fall sogar biologisch abbaubar sind.

Sachgerechte Entsorgung

Abfélle, insbesondere gefdhrliche Abfélle, werden von zertifizierten Entsorgungs-
unternehmen fachgerecht entsorgt, um eine vorschriftsmaRige Handhabung und
die Reduzierung negativer Umweltauswirkungen zu gewahrleisten.

Ziele

JOST setzt sich fir die kontinuierliche Verbesserung der Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft ein. Obwohl noch keine festen quantitativen konzernweiten
Ziele festgelegt wurden, strebt das Unternehmen eine jahrliche Reduzierung seiner
Abfallintensitat pro Produktionsstunde an.



Leistungsindikatoren Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

EU-Taxonomie

JOST hat die Anwendung der EU-Taxonomie auf die Wirtschaftsaktivitaten von
JOST und somit auf Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben im Geschaftsjahr
2025 geprift. Wir berichten nur iber taxonomiefdahige Wirtschaftsaktivitaten im
Zusammenhang mit dem Umweltziel ,Klimaschutz”.

Als Hersteller und Lieferant von Produkten und Systemen fiir LKW, Anhdnger und
Traktoren, die nicht fir Motoren bestimmt sind und keine elektronischen
Ausristungsgegenstande darstellen, fallt die Wirtschaftstatigkeit von JOST unter
den NACE Code 29.32.0 ,Hersteller von sonstigen Teilen und sonstigem Zubehor
far Kraftwagen®“.

EU-Taxonomie-Fahigkeit

Die Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit 3.18 , Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten® inkludiert von JOST hergestellte Produkte, sofern diese
,fur die Bereitstellung und Verbesserung der Umweltleistung des Fahrzeugs von
wesentlicher Bedeutung sind”.

JOST legt diesen Absatz fiur die Ermittlung des EU-Taxonomie-fahigen Umsatzes fiir
das Geschéftsjahr 2025 folgendermalRen aus: Es wird nur Umsatz als EU-
Taxonomie-fahig ausgewiesen, den JOST mit LKW-Herstellern realisiert, die
ausschlieBlich elektrische LKW produzieren. Fir die Wirtschaftstatigkeit 3.18
weisen wir somit auf Basis eines umsatzbasierten Allokationsschliissels ebenfalls
Investitionen und Betriebsausgaben aus.

Des Weiteren haben wir untersucht, welche Investitionen und Betriebsausgaben
sich im Geschéftsjahr 2025 auf einzelne Malnahmen beziehen, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt werden oder der Ausstoll von
Treibhausgasen gesenkt wird, insbesondere aus in Anhang | Nummern 7.2 bis 7.6
genannten Aktivitdten (sogenannter CapEx C oder OpEx C).

Die Details hierzu finden sich in den Meldebdgen zur EU-Taxonomie im Anhang
dieses Berichts. 71 EU-Taxonomie-Meldebdgen
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EU-Taxonomie-Konformitat

Die Produkte von JOST kdénnen einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz im
Sinne der EU-Taxonomie leisten, indem sie fiir die Bereitstellung und Verbesserung
der Umweltleistung von definierten Fahrzeugen von wesentlicher Bedeutung sind.
In der EU-Taxonomie sind diese Fahrzeuge genauer spezifiziert. Hierbei handelt es
sich um ,Fahrzeuge der Klassen N2 und N3 sowie als schwere Nutzfahrzeuge
eingestufte Fahrzeuge der Klasse N1, nicht flr den Transport fossiler Brennstoffe
bestimmt und mit einer technisch zuldssigen Gesamtmasse in beladenem Zustand
von hochstens 7,5 Tonnen, bei denen es sich um ,emissionsfreie schwere
Nutzfahrzeuge im Sinne von Artikel 3 Nummer 11 der Verordnung (EU) 2019/1242
des Europaischen Parlaments und des Rates handelt”.

Der Text der EU-Taxonomie schlieBt somit Nutzfahrzeuge der Klasse N1 mit einem
zuldssigen Gewicht von tber 7,5 Tonnen aus. Hiermit sind alle Fahrzeuge, in denen
unsere Produkte verwendet werden, nicht inkludiert.

Zudem sind unsere Produkte modellunabhéngig und ihr Einsatz wird von den
Herstellern der LKW und der Anhadnger bestimmt. Wir wissen daher nicht, welche
unserer Produkte bei der Herstellung von schweren LKW eingesetzt werden, die
nach der obigen Definition nach dem Taxonomie-Rechtsakt als relevant zum
Klimaschutz klassifiziert werden konnen.

Ferner haben wir keinerlei Moglichkeit auszuschlieBen, dass diese LKW nicht von
den Endanwendern (Flottenbetreibern) fir den Transport von fossilen
Brennstoffen eingesetzt werden.

Wir weisen daher einen EU-Taxonomie-konformen Umsatz von null aus.

Die in den EU-Taxonomie-Meldebbdgen ausgewiesenen EU-Taxonomie-fahigen
Investitionen und Betriebsausgaben (CapEx und OpEx C) beziehen sich auf eine
Vielzahl an Initiativen. Flr einen Nachweis einer EU-Taxonomie-Konformitat liegen
uns nicht in ausreichendem Umfang Informationen vor. Wir weisen daher auch
hier keine EU-Taxonomie-konformen Investitionen oder Betriebsausgaben aus.
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Soziales

Uberblick liber wesentliche soziale
Auswirkungen und finanziell relevante
soziale Themen

S1, GD SBM-3

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST identifizierte fiinf soziale Themen
als wesentlich aufgrund ihrer signifikanten tatsachlichen oder potenziellen
Auswirkungen und, wo zutreffend, ihrer finanziellen Relevanz: Gesundheit und
Arbeitssicherheit der eigenen Belegschaft, Kinderarbeit in der Wertschopfungs-
kette, Zwangsarbeit in der Wertschépfungskette, Gesundheit und Sicherheit von
Verbrauchern und Endnutzern sowie gesellschaftliche Infrastruktur. Diese Themen
stellen Schlisselbereiche dar, in denen die Geschaftstatigkeit und die Wert-
schopfungsketteninteraktionen von JOST Risiken oder Chancen bergen kdnnen, die
sowohl fur die Stakeholder als auch fiir die langfristige Unternehmensleistung von
Bedeutung sind. In den folgenden Kapiteln berichten wir tiber unsere wesentlichen
Themen hinaus, da wir es fiir wichtig halten, transparent tber unseren umfassen-
deren Beitrag zur Gesellschaft und zu den Gemeinschaften zu kommunizieren, in
denen wir tatig sind.

Gesundheit und Sicherheit - eigene Belegschaft

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST bestatigt, dass Gesundheit und
Sicherheit aufgrund ihrer erheblichen Auswirkungen auf die Beschaftigten und
ihrer finanziellen Relevanz ein wesentliches Thema darstellen. Die Analyse zeigt,
dass die Geschaftstatigkeit von JOST tatsachlich negative Auswirkungen auf die
Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten haben kann, einschlieBlich
Arbeitsunfallen.

Die Bewertung verdeutlicht finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der
Nichteinhaltung regulatorischer Vorschriften. Diese kénnen die Betriebskosten
durch BuBgelder, Rechtskosten und erforderliche Sicherheitsinvestitionen
erhohen. Unzureichende Sicherheitsmallnahmen kénnen zudem zu Fehlzeiten,
Personalfluktuation und geringerer Produktivitat fiihren und somit die Vertriebs-,
Verwaltungs- und Betriebskosten steigern. Darliber hinaus kdnnten anhaltende
Sicherheitsprobleme die Erwartungen der Investoren negativ beeinflussen und die
Kapitalkosten von JOST erhohen.
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Gleichzeitig deckt die doppelte Wesentlichkeitsanalyse Chancen auf. Eine hohe
Leistung im Bereich Gesundheit und Sicherheit kann das Risikoprofil von JOST
verbessern und potenziell die langfristigen Finanzierungskosten senken. Ein
glaubwirdiges Engagement fir das Wohlbefinden der Belegschaft fordert die
Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern und kann den Ruf von JOST bei den
Kunden starken, wodurch sich potenzielle Umsatzchancen ergeben.

Kinderarbeit - in der Wertschopfungskette

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST stuft Kinderarbeit aufgrund
potenzieller negativer Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette
als wesentliches Thema ein. Die Analyse zeigt, dass in mehreren Lieferanten-
landern von JOST — wie Brasilien, China, Indien und der Turkei — die Kinderarbeits-
uoten Uber den internationalen Schwellenwerten liegen, wodurch ein erhéhtes
Risiko schadlicher Praktiken auf Lieferantenebene entsteht.

Angesichts dieser Erkenntnisse stellt Kinderarbeit in der Wertschopfungskette ein
Risiko fiir JOST dar und unterstreicht die Notwendigkeit fortlaufender Sorgfalts-
prifungen, der Uberwachung der Lieferanten und verantwortungsvoller
Beschaffungspraktiken.

Zwangsarbeit - in der Wertschopfungskette

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST stuft Zwangsarbeit aufgrund
potenzieller negativer Auswirkungen in der vorgelagerten Wertschopfungskette
als wesentliches Thema ein. Die Analyse hebt hervor, dass es in bestimmten
Lieferlandern — wie Brasilien, China und Indien — Sektoren gibt, in denen
Zwangsarbeit bei der Herstellung bestimmter Giter vermutet wird.

Die Analyse zeigt zudem, dass Zwangsarbeit finanzielle Risiken fir JOST birgt.
Anforderungen an die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen im Zusammenhang
mit Gesetzen gegen moderne Sklaverei, Handelsbeschrankungen und menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflichten konnen die Betriebskosten erhohen, insbesondere
im Hinblick auf Lieferantenaudits, Sanierungsplane oder Reaktionen auf
Importverbote und Sanktionen. Darliber hinaus kénnen die Erwartungen von
Kunden und Investoren hinsichtlich verantwortungsvoller Beschaffung das
Geschaft und die Kapitalkosten von JOST beeintrachtigen, wenn das Risiko von
Zwangsarbeit nicht effektiv gemanagt wird.

Zusammengenommen unterstreichen diese Ergebnisse der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse die Bedeutung einer strengen Lieferanteniiberwachung und
Sorgfaltspflicht, um potenzielle Risiken von Zwangsarbeit in der Lieferkette von
JOST zu verhindern, zu erkennen und zu mindern.
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Gesundheit und Sicherheit — Verbraucher und
Endnutzer

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST stuft die Gesundheit und Sicherheit
von Verbrauchern und Endnutzern aufgrund potenzieller negativer Auswirkungen
im Zusammenhang mit der Produktnutzung als wesentliches Thema ein. Die
Analyse hebt tatsachliche negative Auswirkungen hervor, wie beispielsweise das
Risiko korperlicher Schaden durch fehlerhafte Produkte und allgemeine
Gesundheitsschaden fur Verbraucher.

Aus finanzieller Sicht identifiziert die Bewertung mehrere wesentliche Risiken.
Produktsicherheitsmangel konnen die Kapitalkosten von JOST aufgrund von
Haftungsrisiken, Kundenbedenken oder haufigeren Rickrufen erhohen.
Reputationsrisiken konnen durch Verbraucherverletzungen oder Sicherheits-
vorfdlle entstehen und die Umsatze durch geringeres Markenvertrauen und
niedrigere Verkaufszahlen beeintrachtigen. Risiken im Zusammenhang mit der
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften kénnen ebenfalls zu hoheren Betriebskosten
im Zusammenhang mit Ruckrufen, Strafen, obligatorischen Tests oder
Produktiiberarbeitungen fihren.

Die Bewertung identifiziert zudem damit verbundene materielle Chancen. Ein
starkes Engagement fiir die Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher kann JOST
Reputation bei Kunden und Endverbrauchern verbessern, neue Marktchancen
er6ffnen und durch die Starkung des Kundenvertrauens Marktanteilsgewinne
ermoglichen. Dies kann potenziell das Umsatzwachstum in Segmenten
unterstiitzen, in denen JOST aktiv ist und in denen die Gewahrleistung der
Sicherheit ein entscheidender Kauffaktor ist.

Gesellschaftliche Infrastruktur

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST stuft gesellschaftliche Infrastruktur
aufgrund der Chancen, die mit der Forderung klimafreundlicher sozialer und
industrieller Infrastruktur verbunden sind, als finanziell relevantes Thema ein. Die
Analyse identifizierte keine finanziellen Risiken fir dieses Thema.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die Forderung kritischer Infrastrukturprojekte —
wie etwa nachhaltiger Verkehrsnetze, Recycling- und Abfallentsorgungsanlagen
oder umweltfreundlicher Industriestandorte — potenzielle Einnahmequellen fir
JOST eroffnet. Durch die Beteiligung an Infrastrukturprojekten, die sich an den sich
wandelnden Prioritdten offentlicher Investitionen orientieren, kann JOST seine
Wettbewerbsposition bei 06ffentlichen Ausschreibungen starken wund die
Einnahmen aus strategischen Ausschreibungen steigern.
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Richtlinien in Bezug auf die eigene Belegschaft
S1-1

JOST steuert die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit seinen Mitarbeitern durch einen konzernweiten Rahmen,
bestehend aus der Menschenrechtsrichtlinie, dem Mitarbeiterhandbuch und dem
Verhaltenskodex. Diese Dokumente definieren gemeinsam die Standards von JOST
fur verantwortungsvolle Beschaftigungspraktiken, ethisches Verhalten und
Erwartungen am Arbeitsplatz. Sie legen die Rechte der Mitarbeiter, die Grundsatze
flr eine faire Behandlung und die Verpflichtungen des Unternehmens zu sicheren
und respektvollen Arbeitsbedingungen fest.

Diese Richtlinien gelten weltweit fiir alle JOST Mitarbeiter, unabhangig von
Vertragsart oder Standort, und gewahrleisten ein einheitliches Schutzniveau und
Transparenz in allen Geschéftsbereichen. Dies umfasst Festangestellte,
Zeitarbeiter, Teilzeitkrdfte, Mitarbeiter in der Probezeit und Auszubildende an
allen JOST Standorten.

Im Rahmen dieser Richtlinien geht JOST explizit auf zentrale arbeitsrechtliche
Risiken ein. Die Menschenrechtsrichtlinie und der Verhaltenskodex verbieten
Menschenhandel, Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit in allen JOST
Geschéftsbereichen. Diese Standards pragen auch die Erwartungen von JOST an
Lieferanten und Partner und fordern verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln entlang der gesamten Wertschopfungskette. Das Mitarbeiterhandbuch
beschreibt detailliert die Pflichten in Bezug auf Verhalten am Arbeitsplatz,
Gesundheit und Sicherheit sowie respektvollen Umgang miteinander.

JOST unterhélt zudem einen formalen Beschwerdemechanismus, um sicherzu-
stellen, dass Mitarbeitende Bedenken gefahrlos duern kdnnen. Dazu gehort eine
anonyme Meldestelle, die allen Mitarbeitenden auch in ihrer jeweiligen
Landessprache zur Verfligung steht. So konnen sie mutmaRliche VerstoRRe gegen
Richtlinien, Menschenrechtsverletzungen oder andere Probleme ohne Angst vor
VergeltungsmaBnahmen melden. Die UGber diesen Kanal eingereichten Meldungen
werden vertraulich geprift und gemdR den festgelegten internen Verfahren
bearbeitet. Dieser Mechanismus unterstitzt die frihzeitige Erkennung von Risiken
und starkt JOST Engagement fur Transparenz, Verantwortlichkeit und
kontinuierliche Verbesserung.
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Zusammen bilden diese Elemente den Rahmen fiir die Personalpolitik von JOST in
Ubereinstimmung mit ESRS S1-1 und gewdhrleisten so einen einheitlichen, auf
Rechten basierenden Ansatz fir den Umgang mit personalbezogenen Aus-
wirkungen und Risiken.

Darlber hinaus integriert der Verhaltenskodex fiir Lieferanten Erkenntnisse aus
internen und externen Audits sowie Elemente, Modifikationen und Klarstellungen
der auditierbaren Standards fiir soziale Verantwortung. Dieser umfassende Ansatz
gewadhrleistet, dass der Kodex die hdochsten Standards sozialer und ethischer
Verantwortung entlang unserer gesamten Lieferkette umfasst.

Um potenzielle negative Auswirkungen auf die Menschenrechte zu identifizieren
und Praventions- und Minderungsmafinahmen zu implementieren, haben wir 2023
die JOST Menschenrechtsrichtlinie aktualisiert. Unsere Menschenrechtsrichtlinie
bietet klare Vorgaben fiir die Durchfiihrung der menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten entlang der gesamten Wertschopfungskette unseres Unternehmens.
Diese Sorgfaltspflichten umfassen Risikobewertungen, die Uberwachung der
Einhaltung der Vorschriften, die Behebung von Mangeln sowie die Konsultation
und Einbindung von Beschaftigten, Management und anderen wichtigen
Interessengruppen, aber auch die Messung und 6ffentliche Berichterstattung.

JOST hat umfassende Menschenrechts- und Arbeitsrichtlinien auf Grundlage
internationaler Standards entwickelt und umgesetzt. Wir halten uns an die
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die OECD-
Leitsdtze fur multinationale Unternehmen sowie die UN-Kinderrechtskonvention
und verpflichten uns zu deren Einhaltung. Wir fiihren regelmaRige Audits durch,
bieten Schulungen und Sensibilisierungsprogramme fiir unsere Mitarbeiter an und
verfuigen Gber Mechanismen zur Meldung und Behebung von VerstoRen.
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Merkmale der eigenen Belegschaft
51-2, S1-5

Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen und zu erhalten, in dem sich unsere
Mitarbeitenden wohlfiihlen, hoch engagiert sind und ihr volles Potenzial
ausschopfen konnen. Menschen und Unternehmenskultur sind entscheidend
dafiir, dass JOST auch weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber bleibt. Als eine der
strategischen Sdulen von JOST sind engagierte und qualifizierte Mitarbeitende
zentral fur unseren Erfolg. Daher fordern, entwickeln und inspirieren wir unsere
Belegschaft, deren Einsatz unsere Leistung antreibt, Innovationen fordert und
letztendlich den langfristigen Geschaftserfolg und das profitable Wachstum von
JOST sichert.

Mit tber 70 Jahren Firmengeschichte haben wir stets hohe Standards in Bezug auf
unternehmerisches und personliches Verhalten eingehalten und uns dadurch ein
hohes MalRR an Glaubwirdigkeit erarbeitet und bewahrt. Als global agierendes
Unternehmen ist JOST bestrebt, seiner gesellschaftlichen Verantwortung gerecht
zu werden.

Menschen- und Arbeitsrechte sind uns besonders wichtig. Unsere doppelte
Wesentlichkeitsanalyse hat bestatigt, dass diese Themen flir unser Geschaft von
wesentlicher Bedeutung sind. Wir haben Menschen- und Arbeitsrechte fest in all
unsere Unternehmensprozesse und Geschaftsbeziehungen integriert. Dieser
Ansatz hilft uns, Schaden fiur Menschen zu verhindern und vertrauensvolle
Beziehungen zu den Gemeinschaften und Interessengruppen aufzubauen, von
denen unser Geschaft abhangt. JOST bekraftigt dieses Engagement durch seine
globale Menschenrechtsrichtlinie, die unseren Verhaltenskodex und den neuen
Lieferanten-Verhaltenskodex erganzt.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden wollen wir die Attraktivitat von JOST als
Arbeitgeber weiter starken, um im Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt bestehen zu
konnen. Dies ist unerldsslich, um Top-Talente zu gewinnen und langfristig an uns
zu binden sowie die Mitarbeiterbindung zu fordern. Einflihlungsvermogen,
Flexibilitdt und Transparenz sind dabei die Schllsselelemente.
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Konzernabschluss

Unser globales Team

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 beschaftigten wir weltweit 6.564 Mitarbeiter,
was einem Anstieg von 55,1 % gegeniber dem Vorjahr entspricht (31. Dezember
2024: 4.232). Das signifikante Mitarbeiterwachstum ist priméar auf die Ubernahme
von Hyva zurickzufiihren. Dieser Anstieg ist in allen Mitarbeiterkategorien und
Regionen sichtbar.

Anzahl der Beschiftigten nach Funktion zum 31. Dezember 2025

Veranderung

31. Dezember 31. Dezember gegenlber

2025 2024 dem Vorjahr

Produktion 4.319 2.975 +45,2 %
Verkéufe 1.155 650 77,7 %
Forschung und Entwicklung 319 189 +68,8 %
Verwaltung 77 47 +84,9 %
Gesamt 6.564 4.231 +55,1 %

Der Bereich Produktion verzeichneten einen deutlichen Anstieg von 2.975
Mitarbeitenden im Jahr 2024 auf 4.319 im Jahr 2025. Diese Entwicklung ist
maRgeblich auf den umfangreichen globalen ProduktionsfuBabdruck von Hyva
zuriickzufiihren, der in den JOST Konzern integriert wurde. Auch der Bereich
Vertrieb wuchs stark, die Mitarbeiterzahl stieg dort von 650 auf 1.155, denn das
internationale Vertriebsnetz von Hyva erweiterte die globale Marktprasenz der
Gruppe deutlich.

Auch der Bereich Forschung und Entwicklung verzeichnete einen deutlichen
Anstieg von 189 auf 319 Mitarbeitende. Das Ingenieur- und Produkt-
entwicklungsteam von Hyva mit den Schwerpunkten Hydraulik, Containerhandling-
Systeme und Hebel6sungen haben das bereits bestehende JOST Forschungs- und
Entwicklungsteam ergdnzt und starken die Innovationskraft des Konzerns. Die
Verwaltung verzeichnete einen der starksten Zuwachse von 417 auf
771 Mitarbeiter. Dies ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass vor der Uber-
nahme zahlreiche globale Supportfunktionen, darunter Finanzen, Personalwesen,
IT, Einkauf und Shared Services, beide Konzerne betreut und unterstitzt haben. Im
Zuge der fortschreitenden Integration werden die zentralen Funktionen und
Prozesse stdarker zusammengefiihrt, um den fusionierten Konzern effizient zu
fahren.
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Mitarbeiter nach Alter

Mitarbeiter nach Regionen zum 31. Dezember 2025
Verénderung Stand: 31. Dezember 2025
31. Dezember 31. Dezember gegenlber
2025 2024 dem Vorjahr
EMEA 2.701 2.243 +20,4 %
AMERICAS 1.989 1.418 +40,3 %
APAC 1.874 570 +228,8 %
Gesamt 6.564 4.231 +55,1 %
M < 30Jahre
B 31-40 Jahre
Die Integration von Hyva im Jahr 2025 fihrte zu einem deutlichen Anstieg der = 41-50 Jahre
> 51 Jahre

Mitarbeiterzahlen in allen Regionen. Das hochste Wachstum verzeichnete die
APAC-Region, in der Hyva stark vertreten ist. Die Mitarbeiterzahl in APAC stieg im
Jahr 2025 um 228,8 % auf 1.874 (2024: 570).

Mitarbeiter nach Regionen
Stand: 31. Dezember 2025

Beschiftigungsart nach Region zum 31. Dezember 2025

EMEA AMERICAS APAC
Mit unbefristeten Vertragen 91,3 % 99,7 % 84,5 %
Bei befristeten Vertragen 8,7 % 0,3 % 15,5 %
Bl EMEA
B AMERICAS
B APAC
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Filhrung, Entwicklung und Performance

Die Entwicklung zukunftsfahiger Talente ist zentraler Bestandteil der strategischen
Ausrichtung von JOST. Wir investieren in Fiihrungskompetenzen, strukturiertes
Mentoring, berufliche Weiterbildung und Leistungsmanagementsysteme, um
sicherzustellen, dass unsere Mitarbeitenden optimal auf Innovation und operative
Exzellenz  vorbereitet sind.  Weltweit bieten wir technische und
verhaltensbezogene Schulungen, Leadership-Cafés, Nachwuchsfiihrungskrafte-
programme und etablierte Ausbildungsprogramme an.

In Australien und Neuseeland foérdern wir vielversprechende Talente durch
strukturierte Entwicklungsplane mit Mentoring durch Flhrungskrafte. Unsere
Mitarbeitenden profitieren zudem von ,Lunch & Learn“-Veranstaltungen mit
internen Experten, die ihr bereichsibergreifendes Wissen starken. In Indien stattet
unser JOST Talent Program (JTP) Fihrungskrafte der mittleren Ebene mit den
Kompetenzen fiir zuklnftige Fiihrungsrollen aus. Unterstiitzt wird dies durch ein
umfassendes Trainingsangebot, das unter anderem Stressmanagement,
Fihrungseffektivitdt, Feedbackkultur, Nachhaltigkeitsbewusstsein und Cyber-
sicherheit umfasst.

In China optimieren unsere Teams ihre operative und technische Kompetenz durch
spezialisierte Programme wie Power-Bl-Schulungen, VDA-6.3-Auditorzertifi-
zierungen, Kl-basierte Lernmodule und interne technische Wettbewerbe. Diese
Beispiele verdeutlichen das Engagement von JOST fir die Ausbildung
hochqualifizierter Fachkrafte, die unser Wachstum unterstiitzen und unsere
Position als globaler Branchenfiihrer sichern.

Talentpools

JOST legt groRen Wert auf die Zusammenarbeit mit Auszubildenden, Studierenden
und Praktikanten. Unsere Standorte weltweit kooperieren mit verschiedenen
Programmen und Initiativen, um eine breite Gruppe junger Talente zu erreichen
und sie flr JOST zu begeistern.

Beispielsweise hatten wir bei JOST Ungarn im Jahr 2025 29 Auszubildende und
untermauerten damit unsere Position als einer der groBten Berufsbildungs-
standorte in Veszprém. Im Schuljahr 2024/2025 begriiRten wir 20 Berufsschiiler
mit den Schwerpunkten SchweiRRen, Elektrotechnik und Zerspanung sowie neun
duale Studenten, die in unseren Teams flr Qualitatssicherung, Ingenieurwesen
und Finanzen tatig waren. Wir boten weiterhin Sommerpraktika fir Berufsschiiler
und Studierende an. Sowohl in Ungarn fordern wir junge Talente durch
Ausbildungsprogramme als auch in weiteren Landern, darunter Deutschland,
Polen und China. Dies unterstreicht unser umfassendes Engagement flr die
Entwicklung zukiinftiger Fachkrafte innerhalb des JOST Konzerns.
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Das JOST Talentprogramm ist eine zweijahrige, globale Entwicklungsinitiative, die
Mitarbeitende aus verschiedenen Landern, Kulturen und Funktionen zusammen-
bringt, um ihr Verstandnis der JOST World zu erweitern und ihre interkulturellen
Kompetenzen zu starken. Im Fokus stehen personliche Weiterentwicklung,
internationale Teamarbeit und effektive Kommunikation tber unterschiedliche
Hintergriinde hinweg — ein Mehrwert fir die Teilnehmenden und das
Unternehmen. 2025 haben wir das Programm mit 14 sorgfaltig ausgewahlten
internen Teilnehmenden neu aufgelegt und damit unser Engagement fir die
Forderung zukinftiger Talente im Unternehmen bekréaftigt. Besonders hervorzu-
heben ist der Frauenanteil von 71 % unter den teilnehmenden JOST Mitar-
beitenden. Dies ist ein wichtiger Schritt zur Forderung der Geschlechter-
gleichstellung in einer mannerdominierten Branche und unterstiitzt JOST
Bestrebungen, den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte zuklnftig zu erhéhen.

Bei Hyva Mechanics haben wir die fachlichen Kompetenzen und die
Gesamtleistung kontinuierlich durch Initiativen wie technische Wettbewerbe und
das Anerkennungsprogramm ,,Power of Example“ verbessert.

Performance

Die Performance unserer Mitarbeiter beeinflusst die erfolgreiche Entwicklung von
JOST. Daher legen wir groBen Wert auf Leistungsbeurteilungen als zentralen
Prozess, um interne Potenziale zu fordern, Mitarbeitern Anerkennung zu zollen
und gemeinsam den Unternehmenserfolg voranzutreiben.

Der Leistungsbeurteilungsprozess pragt unsere Unternehmenskultur nachhaltig. Er
definiert unsere Erwartungen an die Mitarbeitenden hinsichtlich ihres Verhaltens,
ihrer Fahigkeiten und ihrer Weiterentwicklung und steigert unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber sowie die Mitarbeiterbindung. Bei JOST umfasst die Leistungs-
beurteilung eine Kompetenzanalyse, die Forderung der Weiterentwicklung,
Feedbackgesprache, die Einbindung der Mitarbeitenden und den offenen Aus-
tausch Uber Karrierechancen im Unternehmen.

Im Jahr 2025 stieg die Zahl der Mitarbeitenden, die eine individuelle
Leistungsbeurteilung durch ihre Vorgesetzten erhielten, um 60,6 % auf 5.897
(2024: 3.672). Dieser Anstieg ist unter anderem darauf zuriickzufiihren, dass die
Ubernahme von Hyva die Gesamtbelegschaft vergréRerte. Wir sind besonders
stolz darauf, dass dieses Wachstum bei den individuell beurteilten Mitarbeitenden
alle Mitarbeiterkategorien und Geschlechter umfasste. Wir freuen uns dartber,
dass nun ein deutlich hoherer Anteil der Mitarbeitenden individuell beurteilt
wird —insbesondere in der Produktion, aber auch im Vertrieb.
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Die folgende Tabelle zeigt die Aufschlisselung der durchgefiihrten
Feedbackgesprache nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie:
Gefiihrte individuelle Leistungsbeurteilungsgespriache
2025 2024
Mitarbeiter nach % des % des
Geschlecht Anzahl Gesamtbetrags Anzahl Gesamtbetrags
89,0 % der 85,5 % der
ménnlichen mannlichen
Méannlich 4.976 Mitarbeiter 3.068 Mitarbeiter
94,4 % der 94,1 % der
weiblichen weiblichen
Weiblich 921 Mitarbeiter 604 Mitarbeiter
Mitarbeiter nach % des % des
Funktion Anzahl Gesamtbetrags Anzahl Gesamtbetrags
73,2 % der 68,2 % der
Produktions- Produktions-
Produktion 3.754 mitarbeiter 2.507 mitarbeiter
81,5 % der 69,3 % der
Vertriebs- Vertriebs-
Verkaufe 1.047 mitarbeiter 523 mitarbeiter
Forschung und 92,9 % der F&E- 96,6 % der F&E-
Entwicklung 340 Mitarbeiter 198 Mitarbeiter
83,7 % der 91,5 % der
Verwaltungs- Verwaltungs-
Verwaltung 756 angestellten 444 angestellten
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Fuhrungskrafte spielen eine zentrale Rolle bei der Verkérperung unserer Werte
und der Gestaltung des Arbeitsalltags unserer Mitarbeitenden. Daher ist es
unerlasslich, dass sie die Flihrungsprinzipien von JOST konsequent vorleben und
verantwortungsvolles Handeln in ihren Teams fordern. Unser Ziel ist es, ein
unterstitzendes Umfeld zu schaffen, das Fihrungskraften eine effektive
Zusammenarbeit mit ihren Teams ermoglicht und sowohl unternehmerisches
Denken als auch hohe emotionale Intelligenz fordert.

Durch einen Top-down-Prozess richtete die Flhrungsebene von JOST die
Managemententwicklungsbedirfnisse an den strategischen Wachstumszielen des
Konzerns aus. Dieser Ansatz fihrte zur Entwicklung eines Flhrungs-
kompetenzmodells, das Fiihrungskrafte und Nachwuchstalente dabei unterstitzt,
sich schnell und flexibel an verdnderte Anforderungen anzupassen und in
dynamischen Umgebungen erfolgreich zu agieren.

Insbesondere unsere Produktionsleiter tragen eine bedeutende Verantwortung fir
die Einhaltung und kontinuierliche Verbesserung der Produktions- und
Qualitatsstandards von JOST. Ihre Aufgaben erfordern ein breites Spektrum an
Fihrungskompetenzen, und sie dienen als wichtige Vorbilder fiir professionelle
Integritat in unserer gesamten Belegschaft.

In den USA setzten wir unser Programm als fortgeschrittene Fihrungskrafte-
entwicklungsinitiative fir das mittlere und obere Management fort. Auch 2025
flhrten wir dieses Programm erfolgreich mit Giber 90 Teilnehmern fort.

In Indien bildet die Karriereplanung die Grundlage fiir die Entwicklung interner
Fihrungskrafte. Das Unternehmen bereitet diese durch ein Jobrotationsprogramm
auf hohere Verantwortungsebenen vor. Mithilfe dieses Programms sammeln junge
Talente bereichsubergreifendes Wissen und Erfahrungen und entwickeln so eine
breitere Geschaftsperspektive.



Leistungsindikatoren

Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Mitarbeiterengagement und Vielfalt
S1-8,S1-16

Bei JOST betrachten wir Mitarbeiterengagement als Grundlage fiir die Resilienz
unseres Unternehmens und unseren langfristigen Erfolg. In all unseren Regionen
legen wir Wert auf ein Arbeitsumfeld, das Zusammenarbeit, Respekt und
kontinuierlichen Dialog férdert. Unser globales Engagement-Konzept umfasst
Teambuilding,  kulturelle  Veranstaltungen, Mitarbeiteranerkennung und
strukturierte  Feedbackmechanismen wie Umfragen und regelmalige
Mitarbeiterbefragungen. Diese MaRBnahmen fordern eine starke Unternehmens-
kultur, in der sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt und eingebunden fihlen.

Wir haben an verschiedenen Standorten weltweit an der Mitarbeiterbefragung
,Great Place to Work” teilgenommen, um die Bedirfnisse unserer Mitarbeiter
besser zu verstehen und wertvolles Feedback zu unseren Arbeitsbedingungen zu
erhalten. Darliber hinaus engagieren wir uns lokal in verschiedenen Aktivitaten,
um ein besseres Arbeitsklima zu férdern und die Zufriedenheit und das
Engagement unserer Mitarbeiter zu steigern. Beispielsweise organisieren unsere
Teams in Australien und Neuseeland jdhrlich den renommierten Managing
Director Business Award, erganzt durch laufende Anerkennungsprogramme und
einen Tag der offenen Tur mit Gesundheitschecks, Foodtrucks und
gemeinschaftlichen Spielen. Dies starkt eine Kultur der Wertschatzung und
Zugehorigkeit. In China bieten JOST China und Hyva China ein vielfaltiges
Programm an Mitarbeiteraktivitdten, darunter Feierlichkeiten zum Frihlingsfest,
zum Weltfrauentag, Sportturniere und Teamausfliige. Diese und weitere
Veranstaltungen an den internationalen Standorten von JOST werden durch
kontinuierliches Feedback zur Mitarbeiterzufriedenheit unterstitzt. So kénnen wir
gezielte Verbesserungen vornehmen — beispielsweise die Kantinenleistungen
optimieren —, um das Mitarbeitererlebnis zu verbessern.

Diese Beispiele spiegeln unser umfassenderes Engagement wider, die
Zusammenarbeit und das Gemeinschaftsgefihl in  unseren globalen
Geschéftsbereichen zu fordern und gleichzeitig sicherzustellen, dass der lokale
kulturelle Kontext und die Bedirfnisse der Mitarbeiter den Ansatz in jeder Region
bestimmen.
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Mitarbeiterengagement

Wir sind Gberzeugt, dass ein hohes Mal8 an Mitarbeiterengagement entscheidend
zur positiven Entwicklung unseres Unternehmenswerts beitragt. Deshalb sollten all
unsere Personal- und Kulturprozesse dazu beitragen, das Engagement unserer
Mitarbeiter zu steigern.

Wir mochten, dass JOST ein Unternehmen ist, in dem sich die Mitarbeiter
wohlfiihlen und gerne arbeiten. So sichern wir uns die langfristige Bindung unserer
Talente. Die gestiegene durchschnittliche Betriebszugehorigkeit auf 8,0 Jahre
(2024: 7,6 Jahre) zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Auch der Riickgang
der Fluktuationsrate um 2,3 Prozentpunkte auf 7,8 % im Vergleich zum Vorjahr
(2024: 10,1 %) bestatigt diesen Erfolg und belegt die hohe Loyalitat unserer
Mitarbeiter gegentiber JOST. Diese Fluktuationsrate gibt den Anteil der Mitarbeiter
an, die JOST verlassen oder in den Ruhestand gehen, bezogen auf die
Gesamtbelegschaft.

Erfreulicherweise konnten wir auch Verbesserungen bei den Fluktuationsraten in
allen Geschlechtern feststellen. Die Fluktuationsrate unserer weiblichen
Angestellten sank im Geschaftsjahr 2025 auf 9,4 % (2024: 9,9 %), die der
mannlichen Angestellten auf 7,5 % (2024: 10,1 %).

Deutlichere Abweichungen wurden auf regionaler Ebene beobachtet, wobei sich
auch hier Verbesserungen in allen Regionen ergaben. In AMERICAS sank die
Fluktuation 2025 gegenliber dem Vorjahr auf 10,9 % (2024: 11,1 %). Sie blieb
jedoch im Vergleich zu den anderen Regionen am hochsten, was aufgrund
kultureller und arbeitsmarktbezogener Faktoren seit jeher der Fall ist. In EMEA
ging die Fluktuationsrate 2025 auf 6,1 % zurlick (2024: 8,8 %), und auch in APAC
wurde ein Ruckgang auf 5,8 % gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet (2024: 12,0 %).

Vielfalt, Chancengleichheit und Integration

Seit Uber 70 Jahren bringt JOST erfolgreich Menschen mit unterschiedlichen
Talenten und kulturellen Hintergriinden zusammen, um komplexe Herausfor-
derungen zu meistern und Innovationen flr unsere Kunden voranzutreiben. Wir
sind Uberzeugt, dass wir diesen Erfolgsfaktor weiter starken kénnen, wenn wir
aktiv ein inklusives Arbeitsumfeld fordern, in dem jeder sein volles Potenzial
entfalten kann. Unser Ziel ist es, ein attraktiver Arbeitgeber fliir Menschen mit den
verschiedensten Hintergriinden und Lebenswegen zu sein — ein Ort, an dem sich
jeder sicher, respektiert und willkommen fihlt. Ein diverses Flhrungsteam mit
unterschiedlichen Perspektiven ermoglicht es uns, Kunden weltweit Losungen
anzubieten, die ihren kulturellen Kontext, ihre Sprache und ihre spezifischen
Bedurfnisse bertcksichtigen.
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Unsere Unternehmenskultur basiert auf dem Respekt vor der Individualitdt jedes
Einzelnen und setzt sich fir Chancengleichheit unabhangig von Alter, Geschlecht,
Behinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Religion, Weltanschauung oder
sexueller Identitat ein. Diskriminierungsfalle konnen Uber das JOST Meldesystem
gemeldet werden; weitere Informationen finden Sie im Abschnitt 27 Compliance.
Im Jahr 2025 wurden keine Diskriminierungsfalle im Sinne der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) gemeldet (2024: null).

Gleichzeitig stellen die Art unseres Geschafts und die Merkmale unserer Branche
Herausforderungen fiir die Erreichung von Geschlechterparitat auf allen
Mitarbeiterebenen dar. Unsere Geschéftstatigkeit konzentriert sich stark auf
technische Berufe, in denen Frauen sowohl in der Hochschul- als auch in der
Berufsausbildung weiterhin deutlich unterreprasentiert sind. Dies spiegelt sich
auch im Bewerberpool und letztlich in unserer Belegschaftszusammensetzung
wider. Im Jahr 2025 sank der konzernweite Frauenanteil leicht auf 14,9 % (2024:
15,2 %). Dies ist auf die Integration von Hyva zurlickzufiihren, deren Belegschaft
einen héheren Anteil mannlicher Mitarbeiter aufwies.

Art und Region der Beschiftigung nach Geschlecht im Jahr 2025

Méannlich Weiblich
Mit unbefristeten Vertragen 92,4 % 89,3 %
Bei befristeten Vertragen 7,6 % 10,7 %
Vollzeit 98,8 % 90,0 %
Teilzeit 1,2 % 10,0 %
EMEA 82,0 % 18,0 %
AMERICAS 86,4 % 13,6 %
APAC 88,3 % 1,7 %

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 925 neue Mitarbeiter eingestellt. Dies entspricht
einem Anstieg von 58,9 % gegenliber dem Vorjahr (2024: 582) und spiegelt die
insgesamt héhere Mitarbeiterzahl bei JOST nach der Ubernahme von Hyva wider.
Bereits bei Hyva beschéaftigte Mitarbeiter wurden nicht als Neueinstellungen
gezahlt. Demgegeniber verliefen konzernweit insgesamt 965 Mitarbeiter das
Unternehmen im Jahr 2025. Der Anteil der neu eingestellten Frauen sank im
Vergleich zum Vorjahr auf 16,6 % (2024: 17,4 %).
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Verteilung der neu eingestellten Mitarbeiter nach Geschlecht

Mannlich Weiblich
Neu eingestellt (Anzahl) 771 154
Neu eingestellt (in %) 83,4 % 16,6 %

Der Anteil neu eingestellter Mitarbeiter unter 30 Jahren lag 2025 bei 40,0 % und
damit deutlich Gber dem konzernweiten Anteil dieser Altersgruppe (16,4 %). Diese
Entwicklung unterstreicht unser Engagement fiir die Férderung junger Talente und
die Priorisierung der Nachfolgeplanung.

Altersverteilung der neu eingestellten Mitarbeiter

31 - 40 41 - 50
< 30 Jahre Jahre Jahre > 51 Jahre
Neu eingestellt (Anzahl) 370 319 172 64
Neu eingestellt (in %) 40,0 % 34,5 % 18,6 % 6,9 %

Die Uiberwiegende Mehrheit der neu eingestellten Mitarbeiter wurde in AMERICAS
rekrutiert. Allerdings war auch hier die Zahl der Mitarbeiter, die das Unternehmen
verlieRen, mit 562 die hochste aller Regionen. Dies hangt mit der insgesamt
strukturell hoheren Fluktuationsrate in AMERICAS zusammen, die auf kulturelle
und arbeitsmarktbezogene Faktoren zurtickzufiihren ist.

Verteilung der neu eingestellten Mitarbeiter nach Region

EMEA AMERICAS APAC
Neu eingestellt (Anzahl) 160 608 157
Neu eingestellt (in %) 17,3 % 65,7 % 17,0 %

Im Jahr 2025 sank der kombinierte Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen der
ersten und zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands auf 10,0 % (2024:
18,6 %). Es gibt zwei Grinde fir diesen Rickgang: Erstens wirkte sich die
Ubernahme von Hyva negativ auf den Anteil weiblicher Mitarbeiter in Fithrungs-
positionen im Konzern aus, da bei Hyva keine Frauen in Fihrungspositionen
unterhalb der Geschaftsleitung tatig waren. Zweitens wurden im Zuge der
Integration von Hyva in den JOST Konzern die Managementebenen unterhalb des
Vorstands im Vergleich zum Vorjahr umstrukturiert. Es wurde eine neue Ebene
direkt unterhalb des Vorstands eingefiihrt, die fiir die regionale Geschéftsflihrung
zustandig ist und im Vorjahr noch nicht existierte.
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Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen auf Ebene 1 unterhalb des Vorstands
stieg dadurch im Jahr 2025 auf 25,0 % (2024: 12,5 %). Auf Ebene 2 unterhalb des
Vorstands liegt der Anteil jedoch bei 8,0 % (2024: 21,9 %), wobei dieser Riickgang
mafgeblich auf die Integration von Hyva zuriickzufiihren ist. JOST setzt sich
weiterhin dafir ein, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen kontinuierlich zu
erhohen. Im Geschaftsjahr 2025 bestatigte der Vorstand das Ziel, den
konzernweiten Frauenanteil in Filhrungspositionen auf den beiden Management-
ebenen unterhalb des Vorstands bis Ende 2030 auf 25 % zu steigern.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 blieb der Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen bei der JOST Werke SE unverdndert bei 33 % (2024: 33 %). Die
JOST Werke SE erreichte damit ihr Ziel von 25 %.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der JOST Werke SE blieb 2025 mit 33 %
unverandert (2024: 33 %) und Ubertraf damit das fir 2025 gesetzte Ziel. Im
Geschaftsjahr 2025 legte der Aufsichtsrat ein neues Diversitatsziel fest, wonach bis
2030 33 % der Aufsichtsratsmitglieder weiblich sein sollen (Ziel fir 2025: 17 %).

Im Berichtsjahr lag der Frauenanteil im Vorstand bei 0 % (2024: 0 %). Das Ziel fur
2025 wurde nicht erreicht. JOST legt Wert auf die Zusammenstellung diverser
Managementteams, doch bleiben fachliche und persénliche Kompetenzen die
entscheidenden Kriterien bei allen Neueinstellungen und Beforderungen, wie in
der 7 Erklarung zur Unternehmensfiihrung dargelegt.

Flr den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Vorstands kiinftig nicht andert,
hat der Aufsichtsrat das Ziel festgelegt, bis 2030 einen Frauenanteil im Vorstand
von 33 % erreichen zu wollen. Sollte die Anzahl der Vorstandsmitglieder auf vier
steigen, betragt das entsprechende Ziel bis 2030 25 %.
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Gemeinschaftliches Engagement

Wir glauben, dass wir als Unternehmen die Verantwortung haben, einen positiven
Beitrag zu den Gemeinschaften zu leisten, in denen wir tatig sind. Wir legen Wert
auf Partnerschaften, die gefahrdete Bevolkerungsgruppen, den Zugang zu Bildung,
Notfalldienste, Umweltschutz und das Gemeinwohl fordern. Unsere Mitarbeiter
engagieren sich in allen Regionen aktiv in gemeinnitzigen Initiativen,
Spendenaktionen, lokalen Partnerschaften und Berufsbildungsprogrammen, die
die Widerstandsfahigkeit der Gesellschaft starken.

In Brasilien unterstitzt JOST Gber CESG, eine lokale soziale Organisation, rund 100
Kinder und bietet ein kostenloses SchweilRerausbildungsprogramm an, das 80 %
der Teilnehmenden erfolgreich zu einer Anstellung verholfen hat. Diese Initiative
verbessert nicht nur die Lebensgrundlagen der Menschen vor Ort, sondern
unterstreicht auch das Engagement von JOST fir die Kompetenzentwicklung und
die Forderung der Gemeinschaft. In Indien verbessert unser Team die Bildungs-
und Sozialinfrastruktur durch Projekte wie Wandmalereien, Bibliotheks-
renovierungen und die Bereitstellung von Internatsplatzen im Rahmen der
Anganwadi-Bala-Initiative.

In Australien und Neuseeland leisten unsere Mitarbeiter einen wertvollen Beitrag
durch Spenden an Hilfsorganisationen flr Bedirftige und die Teilnahme an
Spendenaktionen wie dem Kmart Wishing Tree. Ein Benefiz-Golfturnier brachte
13.000 US-Dollar fir Initiativen zur Forderung der psychischen Gesundheit ein.
Diese Beispiele spiegeln unser globales Bestreben wider, starke und
widerstandsfahige Gemeinschaften aufzubauen und gleichzeitig regionale
Beddrfnisse auf sinnvolle und wirkungsvolle Weise zu erfiillen.

Uber den Arbeitsplatz hinaus ist sich JOST bewusst, dass unser soziales
Engagement bis in die Gemeinden rund um unsere Standorte reicht. Wir
unterstiitzen eine Reihe lokaler Aktivitdten — wie etwa Verbesserungen im
Bildungsbereich, Renovierungen von Einrichtungen und soziale Programme —, die
einen positiven Beitrag zur lokalen Entwicklung leisten sollen. Initiativen wie
Schulrenovierungen, Bibliotheksmodernisierungen und die Unterstiitzung von
Tafeln unterstreichen die enge Verbundenheit mit unseren Gemeinden und die
wichtige Rolle unserer Mitarbeiter bei der Umsetzung dieser Projekte.
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Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden
unserer Mitarbeiter

S1-13

Die Gesundheit, Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter haben bei
JOST hochste Prioritdat. Wir halten globale Standards ein, die durch lokale
Programme unterstiitzt werden. Dazu gehéren Sicherheitsschulungen,
strukturierte Meldungen von Gefahren und Beinaheunfallen, Schutzausriistungs-
protokolle, Ergonomieinitiativen, Notfallilbungen und Evakuierungsiibungen sowie
praventive Gesundheitskampagnen. Im Jahr 2025 haben wir unsere erste globale
Sicherheitswoche an allen JOST Standorten weltweit, einschlieBlich aller
Produktionsstatten der neu Glbernommenen Hyva Gruppe, ins Leben gerufen. Ziel
war es, ein gemeinsames Verstandnis unserer Standards zu starken und sichere
Arbeitsweisen regionsibergreifend zu verankern.

Unser Ansatz basiert auf international anerkannten Managementsystemen und
unabhdngig gepruften Zertifizierungen: 1SO 9001 (Qualitat), 1ISO 14001 (Umwelt)
und ISO 45001 (Arbeitsschutz). Externe Audits unterstitzen die kontinuierliche
Verbesserung.

Auf regionaler Ebene betreiben wir auRerdem umfangreiche arbeitsmedizinische
Programme mit regelmdRBigen Gesundheitschecks, Grippeschutzimpfungen,
Schulungen der Belegschaft zu wichtigen medizinischen Themen sowie
fortlaufenden Sicherheitsbewertungen am Arbeitsplatz.

Arbeitsumgebung und Sicherheitsprozess

Zur Identifizierung und Kontrolle von Risiken fiihren wir an unseren Produktions-
standorten regelméRig Arbeitsplatzinspektionen und formale Risikobewertungen
durch. Gefahren — mechanische, physikalische oder sonstige — werden identifiziert,
bewertet und durch praventive oder korrigierende MalRnahmen behoben. Formale
Neubewertungen finden alle zwei Jahre statt, die Umsetzung der MaRRnahmen
wird vierteljahrlich iberwacht; jegliche technische, organisatorische oder sonstige
Anderungen am Arbeitsplatz I6sen eine sofortige Neubewertung aus.
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Bei Vorfallen analysieren wir unverziglich die Ursachen und ergreifen Korrektur-
malnahmen - wie beispielsweise Uberarbeitete Verfahren oder gezielte
Schulungen —, um ein erneutes Auftreten zu verhindern. Beinaheunfdlle missen
ebenfalls den Vorgesetzten gemeldet werden, um eine schnelle Reaktion und
zusatzliche SensibilisierungsmaRnahmen zu erméglichen. Wir stellen sicher, dass
fiir kritische Sicherheitsfunktionen wie Erste Hilfe, Brandbekdampfung und Arbeits-
schutzbeauftragte ausreichend geschultes Personal (einschlieRlich Reserveperso-
nal) zur Verfugung steht, das Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen
hinausgeht.

Ziele im Bereich Gesundheit und Sicherheit

Als Unternehmen mit starker Produktionsprasenz investieren wir kontinuierlich in
sichere Arbeitsbedingungen. Unser Ziel ist es, unsere weltweite Unfallrate,
gemessen an den Daten des BGHM, mindestens 40 % unter dem deutschen
Branchendurchschnitt unserer Industrie zu halten. Dieser KPI wird durch
monatliche interne Berichte und Ausschusssitzungen (iberwacht, die Vorfille,
Gefahren und VerbesserungsmaRBnahmen regionsiibergreifend erfassen.

Wohlbefinden der Mitarbeiter

Das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden ist ein integraler Bestandteil unserer
sozialen Verantwortung. Konzernweit bieten wir Programme zur Forderung der
korperlichen, geistigen und seelischen Gesundheit an — wie beispielsweise
jahrliche Vorsorgeuntersuchungen, ergonomische Arbeitsplatzanalysen, Gesund-
heitscamps und Achtsamkeitskurse. Diese Angebote werden kontinuierlich auf
Basis von Mitarbeitendenfeedback und Erkenntnissen aus unseren Dokumen-
tationen zu Gesundheit, Sicherheit und Personalwesen optimiert, um langfristige
Gesundheit, Resilienz und eine ausgewogene Work-Life-Balance zu férdern.

Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheit

Unsere Organisation verfligt Uber ein Managementsystem fiir Arbeitssicherheit
und -gesundheit (ISO-45001), das arbeitsbedingte Verletzungen verhindern und
das Wohlbefinden der Mitarbeitenden schiitzen soll. Das System orientiert sich an
anerkannten Standards und umfasst Risikobewertungen, verpflichtende
Schulungen, Verfahren zur Meldung von Vorfillen sowie kontinuierliche
Verbesserungsmalnahmen gemaR den Anforderungen von ESRS S1-13.
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Das zertifizierte Arbeitsschutzmanagementsystem umfasst 1.166 Mitarbeiter von
insgesamt 6.564 Beschaftigten, was 17,8 % unserer Belegschaft entspricht. Gemal
ESRS S1-13 und AG 37 konnen Unterschiede im Geltungsbereich zwischen
Regionen oder Geschaftsbereichen aufgrund unterschiedlicher operationeller
Risiken, regulatorischer Anforderungen oder unterschiedlicher Integrationsfort-
schritte im Berichtszeitraum auftreten.

Wir haben der Erlangung zusatzlicher 1ISO-45001-Zertifizierungen in Landern mit
bereits strengen gesetzlichen Arbeitsschutzbestimmungen, wie beispielsweise in
Europa und Nordamerika, keine Prioritdt eingeraumt. Stattdessen haben wir uns
darauf konzentriert, die 1ISO-45001-Zertifizierung an unseren Standorten in China,
Indien, Brasilien, Finnland und Australien zu erlangen, um konzernweit
vergleichbare Arbeitsschutzstandards zu schaffen.

Todesfille

Wir erfassen und melden Arbeitsunfalle mit Todesfolge gemaR ESRS S1-6 und
S1-13. Die Todesfallrate fiir den Berichtszeitraum betragt null und umfasst sowohl
Mitarbeiter als auch externe Personen, die in unseren Standorten tatig sind. Im
Berichtszeitraum ereigneten sich keine todlichen Arbeitsunfalle. Alle Vorfalle, auch
solche ohne Todesfolge, werden analysiert, um die Ursachen zu ermitteln und
kontinuierliche Verbesserungen zu ermdglichen.

Meldepflichtige Arbeitsunfille

Wir erfassen nicht nur die Anzahl der Arbeitsunfille, sondern auch den
Schweregrad der Verletzungen. Dabei unterscheiden wir vier verschiedene
Schweregrade. Dies ermdglicht es uns, das Bewusstsein von Mitarbeitern und
Flihrungskraften weiter zu scharfen. Wir haben aufRerdem die Methodik zum
Vergleich der Unfallraten zwischen verschiedenen Standorten an die Definition des
Arbeitsschutzes angepasst, sodass wir die Arbeitsunfallraten nun im Verhaltnis zur
geleisteten Arbeitsstunde erfassen. Dadurch koénnen wir unterschiedliche
Arbeitszeiten besser bertcksichtigen. Diese Berechnungsmethode fiir Unfille
bezieht alle Beschaftigten, einschlieBlich Zeitarbeiter, mit ein.

Die Zahl der Unfalle weltweit stieg im Geschaftsjahr 2025 um 21,8 % auf 95 (2024:
78). Dieser Anstieg ist auf die Integration der Hyva Werke zurickzufiihren,
wodurch sich sowohl die Anzahl der Produktionsstatten als auch die der
Beschaftigten erhohte. Die Verbesserung der Arbeitssicherheit zeigt sich im
Verhaltnis der Unfalle pro 200.000 Produktionsstunden, das sich weltweit auf 1,38
verbesserte (2024: 1,67).
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Die sogenannte Tausend-Mann-Quote, d. h. die Anzahl der meldepflichtigen
Unfalle pro 1.000 Beschaftigte, verbesserte sich ebenfalls deutlich auf 14,47 im
Jahr 2025 (2024: 15,98). Alle JOST Beschéftigten, einschlieBlich Zeitarbeiter,
werden in die Berechnung der Arbeitsunfdlle einbezogen. Diese Zahl umfasst auch
alle Hyva Produktionsstatten, da diese ebenfalls zum Konzern gehéren.

In Deutschland liegt das durchschnittliche Tausend-Mann-Quote in der Holz- und
Metallverarbeitungsindustrie derzeit bei 30,30, wie aus Statistiken der
gesetzlichen Unfallversicherung fiir Holz und Metall hervorgeht. JOST hat sich zum
Ziel gesetzt, das weltweite Tausend-Mann-Quote im Konzern durch die Umsetzung
hoher Arbeitsschutzstandards mindestens um 40 % unter diesen deutschen
Branchendurchschnitt zu halten. Dieses Ziel haben wir auch in unsere ESG-linked
Finanzierung aufgenommen.

Im Jahr 2025 lag unsere Unfallrate pro 1.000 Beschaftigte (Tausend-Mann-Quote)
weltweit 53 % unter dem deutschen Branchendurchschnitt (2024: -47 %). Damit
haben wir unser Jahresziel im Jahr 2025 erreicht.

Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunfillen

Wir erfassen die Anzahl der durch Arbeitsunfille verlorenen Kalendertage gemaR
ESRS S1-13. Aufgrund der laufenden Integration mehrerer Organisationen und des
Fehlens eines vollstandig einheitlichen und validierten Prozesses zur Erfassung und
Zusammenfiihrung dieser Informationen bietet die aggregierte Gesamtzahl jedoch
keine zuverldssige oder vergleichbare Darstellung innerhalb der gesamten
Organisation. Gemal den ESRS-Grundsatzen, die bei unzureichender Datenqualitat
fiir eine faire Darstellung zulassig sind, veroffentlichen wir die konsolidierte Zahl
zum jetzigen Zeitpunkt nicht.
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Verantwortungsvolle Arbeitspraktiken in
unserer Wertschopfungskette und im
Lieferantenmanagement

S2-1,S2-2,52-3,S2-4

2025 verstarkte JOST sein Engagement fur den Schutz der Menschenrechte und
die Gewahrleistung verantwortungsvoller Arbeitspraktiken entlang seiner globalen
Wertschopfungskette. In diesem Zuge wurde der Verhaltenskodex fiir Lieferanten
erneuert und erweitert und an die neuesten Branchenstandards und
internationalen Rahmenbedingungen angepasst. Die aktualisierte Richtlinie legt
einen starkeren Fokus auf zentrale Nachhaltigkeitsthemen, darunter die
Verhinderung von Zwangsarbeit, Pflichtarbeit, Kinderarbeit sowie die Vermeidung
von Risiken fir die Gesundheit und Sicherheit der Beschaftigten entlang der
Wertschopfungskette.

Um die strikte Einhaltung dieser Erwartungen zu gewahrleisten, fihren wir
regelmallig systematische Audits unserer Lieferanten durch. Diese Priifungen
dienen dazu, moégliche Abweichungen von unserem Verhaltenskodex aufzudecken
und sicherzustellen, dass alle Lieferanten die in unseren Richtlinien definierten
Werte und Anforderungen einhalten. JOST verfolgt eine Null-Toleranz-Politik
gegenliber Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Menschenhandel und VerstoRen gegen
Gesundheits- und Sicherheitsstandards. Wird ein solcher VerstoR festgestellt —
unabhdngig davon, ob er durch einen Lieferanten verursacht, mitverursacht oder
direkt mit ihm in Verbindung gebracht wurde -, beenden wir die
Geschéftsbeziehung.

Der Ansatz von JOST basiert auf unserer Menschenrechtsrichtlinie, die unser
Engagement fir Gleichberechtigung und ethische Arbeitsbedingungen entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette bekraftigt. Um dies weiter zu
unterstiitzen, betreiben wir eine spezielle Hotline und ein Beschwerdeverfahren,
Uber das Mitarbeitende, Lieferanten und Beschéftigte entlang der
Wertschopfungskette vertraulich Bedenken hinsichtlich Menschenrechten oder
potenzieller VerstoRe gegen unsere Richtlinien dulern konnen. Diese Kanéle sind
unerlasslich, um friihzeitig Probleme zu erkennen, Transparenz zu fordern und bei
Bedarf schnell KorrekturmalRnahmen einzuleiten.

Dank unseres Governance-Rahmenwerks, fortlaufender Sorgfaltsprifungen und
konsequenter Lieferantenbeziehungen wurden im Jahr 2025 in unserer
Wertschopfungskette keine Félle von Zwangsarbeit, Kinderarbeit, VerstoRen gegen
Gesundheits- und Sicherheitsbestimmungen oder menschenrechtsbezogenen
Beschwerden verzeichnet. Wir sind weiterhin bestrebt, diese Bilanz
aufrechtzuerhalten und werden unseren Null-Toleranz-Ansatz im Rahmen unserer
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umfassenderen Verantwortung fiir den Schutz der Menschen und die Einhaltung
ethischer Geschaftspraktiken in all unseren globalen Betrieben konsequent
verfolgen.

Im Rahmen unseres kontinuierlichen Bestrebens, die Nachhaltigkeit im gesamten
JOST Konzern voranzutreiben, haben wir im Jahr 2025 einen hochmodernen
Lieferanten-Verhaltenskodex entwickelt, der nicht nur mit unseren strategischen
Nachhaltigkeitszielen Gbereinstimmt, sondern auch die Integration von Hyva in die
JOST World starkt, indem er einen einheitlichen Standard schafft, der die
Grundlage fur die Lieferantenbeziehungen gruppenweit sowohl fur die
traditionellen JOST als auch flr die neu erworbenen Hyva Betriebe bildet.

Dieser  einheitliche  Standard schafft konsistente  Erwartungen an
verantwortungsvolles Handeln fir alle JOST Marken und Produkten und ihre
Wertschopfungsketten. Der aktualisierte Verhaltenskodex erweitert seinen
Geltungsbereich deutlich und integriert wichtige Schwerpunkte wie Diversitat und
Chancengleichheit, Klimaschutz, Energieeffizienz, Kreislaufwirtschaft, Korruptions-
bekdmpfung und verantwortungsvolle Geschaftsethik sowie die strikte
Verhinderung von Zwangsarbeit, Kinderarbeit und unzureichenden Gesundheits-
und Sicherheitsbedingungen.

Durch die Festlegung dieser erweiterten Anforderungen stellen wir sicher, dass
unsere Lieferanten im Einklang mit international anerkannten Rahmenwerken
agieren und dieselben Werte vertreten, die auch unsere Geschéftstatigkeit leiten.
Alle neuen und bestehenden Lieferantenbeziehungen werden anhand dieser
Erwartungen bewertet, die klare Verpflichtungen zur Uberwachung, Verifizierung
und transparenten Berichterstattung innerhalb ihrer jeweiligen Lieferketten
beinhalten. Mit diesem umfassenden Ansatz mochten wir sicher stellen, dass JOST
und alle seine Marken wund Tochtergesellschaften in der gesamten
Wertschopfungskette dasselbe Mall an Sorgfalt, Integritdt und Nachhaltigkeits-
ambitionen anwenden.

Alle Lieferanten, die JOST im Jahr 2025 belieferten, erhielten den JOST
Lieferantenkodex und akzeptierten ihn als Voraussetzung fiir die Geschafts-
beziehung mit JOST. Dies bedeutet, dass im Jahr 2025 (2024: 100 %) das gesamte
Einkaufsvolumen durch unseren Lieferantenkodex abgedeckt war.
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Gesellschaftliche Infrastruktur

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse von JOST identifizierte die gesellschaftliche
Infrastruktur als finanzielles wesentliches Thema. Unsere Produkte spielen eine
entscheidende Rolle bei der Starkung und Weiterentwicklung der gesell-
schaftlichen Infrastruktur, indem sie anwendungskritische Komponenten fir
Schwerlasttransporter, Baumaschinen und Landwirtschaftstraktoren bereitstellen.
Unsere Strategie AMBITION 2030 zielt darauf ab, unser Geschaft iber den Bereich
Transport hinaus zu erweitern, indem wir unsere Prasenz im Off-Highway-Bereich
ausbauen, der fir die Infrastrukturentwicklung unerlasslich ist.

Aus diesen Griinden betrachten wir auch die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
Nr. 9 ,Industrie, Innovation und Infrastruktur” und Nr. 11 ,,Nachhaltige Stadte und
Gemeinden“ als zwei wichtige Saulen der Nachhaltigkeit, zu denen wir mit unseren
Produkten und Dienstleistungen einen wesentlichen Beitrag leisten kdnnen.

Innovation ist hierbei der Schliissel. Durch die Weiterentwicklung intelligenter und
zuverlassiger Technologien fir Nutzfahrzeuge im On- und Off-Highway-Bereich
kann JOST direkt dazu beitragen, Infrastrukturprojekte effizienter und nachhaltiger
zu gestalten. Mit Systemen und Lésungen, die die Fahrzeugeffizienz verbessern,
die Umweltbelastung reduzieren und die Sicherheit fiir Endnutzer erhéhen,
kénnen wir Projekte unterstltzen, die eine nachhaltige Entwicklung der
stadtischen und landlichen Infrastruktur férdern.

Der Bedarf an umweltfreundlichen Nutzfahrzeugen fiir den On- und Off-Highway-
Einsatz wachst stetig. Ebenso steigt die Nachfrage nach neuen, effizienten und
nachhaltigen Methoden, die die Erndhrung der wachsenden Weltbevolkerung,
insbesondere in Schwellen- und Entwicklungsldndern, verbessern kann. Diese
Trends haben erhebliche finanzielle Auswirkungen auf das Geschaft von JOST und
eroffnen neue Einnahmequellen, die wir durch unsere Innovationen erschlieRen
mochten.

Innovationen

Produktinnovationen sind fiir JOST unerldsslich. Wir mochten mit unseren
Produkten und Systemen den technologischen Wandel hin zu effizienteren,
umweltfreundlicheren und intelligenteren  Nutzfahrzeugen vorantreiben.
Gleichzeitig streben wir an, den Ressourcen- und Energieverbrauch Uber den
gesamten Lebenszyklus hinweg zu minimieren. So steigern wir die Ressourcen-
effizienz nicht nur in der Produktion, sondern auch im Betrieb. Mit unseren
Systemen unterstitzen wir zunehmend dekarbonisierte und hochautomatisierte
Transportformen und erhéhen gleichzeitig die Sicherheit und den Komfort fur die
Nutzer. Daher entwickeln und testen wir unsere Produkte kontinuierlich mit neuen
Antriebskonzepten.
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Wir binden Kunden und Endnutzer friihzeitig in unsere Entwicklungsprozesse ein
und gehen so auf die Bedirfnisse unserer Stakeholder ein. Durch den engen
Austausch mit ihnen, beispielsweise durch Umfragen und direkte Gesprache,
erfahren wir, wo Verbesserungspotenzial hinsichtlich Sicherheit und Umweltver-
traglichkeit besteht. Wir sammeln aulerdem Erfahrungen aus der praktischen
Anwendung unserer Produkte, die wir nutzen, um deren Lebensdauer zu
verlangern, den Kundennutzen zu optimieren und zu einer starkeren
Kreislaufwirtschaft beizutragen. Dieser Know-how-Transfer mit unseren Kunden
stellt einen klaren Wettbewerbsvorteil in Bezug auf Sicherheit, Qualitdt und
Effizienz dar.

Aus diesem Grund ist unser technischer Kundendienst eng in die Neuentwicklung
und Weiterentwicklung unserer Produkte eingebunden. Er sammelt Informationen
Uber die tatsachliche Produktnutzung sowie Uber Kundenwiinsche und sich
andernde Marktanforderungen. Diese Erkenntnisse flieBen direkt in den
Entwicklungsprozess ein. So kdnnen wir neue Kundenbedurfnisse schnell, flexibel
und zielgerichtet erkennen und Nutzerfeedback frihzeitig in die Produktent-
wicklung einbeziehen. Dies wiederum ermoglicht es uns, die Funktionalitat und
Produktsicherheit, die Ergonomie, die Benutzerfreundlichkeit und die Arbeits-
sicherheit fir die Anwender unserer Produkte zu verbessern.

Die neu erworbene Hyva Gruppe bringt uns bedeutendes Know-how im Bereich
Hydrauliksysteme und zugehoriger Hydraulikkomponenten ein, das unsere
bestehenden F&E-Kapazitdten erganzt und erweitert. Aus F&E-Sicht eroffnete die
Akquisition zudem neue Forschungsfelder, indem sie die mechatronische Expertise
von JOST mit dem Know-how von Hyva im Bereich Digitalisierung und Cloud-
Losungen kombinierte. Bereits 2025 arbeiteten beide Teams eng zusammen, um
F&E-Synergien zu identifizieren und F&E-Projekte schneller voranzutreiben.

Im Jahr 2025 wuchs unser F&E-Team dank der Integration auf 319 Mitarbeiter
(2024: 189). Dieser deutliche Zuwachs wird JOST kiinftig helfen, neue Produkte
noch schneller zu entwickeln und auf den Markt zu bringen. Gleichzeitig erhéhten
sich unsere F&E-Ausgaben um 52,7 % auf 33,8 Mio. EUR (2024: 22,2 Mio. EUR). Die
Anzahl unserer neuen Patentanmeldungen sank um 52 % auf 36 gegenliber dem
Vorjahr (2024: 74). Nach der Ubernahme von Hyva umfasst unser gemeinsames
Patentportfolio nun jedoch mehr als 800 aktive Patente.
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Die folgende Tabelle enthalt einige Beispiele fiir aktuelle Innovationen in unserem . ! .
. . . . Landwirtschaft Neue Frontlader der Q-Serie (Quicke)
Produktportfolio und deren Beitrag zur Nachhaltigkeit:

Neues Lastwiegesystem und weitere Verbesserungen fur intelligentes
Materialhandling. Einfuhrung einer auslaufsicheren Mehrfachkupplung fur
Transport DCA-X7 Scheibenbremse (JOST) Hydraulikgerate.

Weitere Verbesserungen am Design der Scheibenbremsen sollen eine Auswirkungen (sozial) Arbeitsschutz
Gesamtgewichtsreduzierung von bis zu 6 kg pro Achslinie erreichen.
Ergonomische Verbesserungen fur den Landwirt, hoherer Bedienkomfort.

Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz; verantwortungsvoller Konsum und

Produktion Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz
Materialeinsparungen. Steigerung der Transporteffizienz durch héhere Nutzlast, was o . . . . o
Kosten spart, insbesondere bei gewichtssensiblen Transportanwendungen wie Energieeinsparungen dank einer intelligenten Ladefunktion, die die Motordrehzahl an
Chemikalien oder Lebensmitteln. den Ladereinsatz anpasst. Dadurch kann der Kraftstoffverbrauch wéhrend des

Einsparungen im Bereich Scope 3: Reduzierte CO,.-Emissionen pro Ladung, da Einsatzes reduziert werden.

weniger Fahrten erforderlich sind, um die gleiche GlUtermenge zu transportieren.

. Hydraulischer Oberlenker mit Sensortechnik
Landwirtschaft (ROCKINGER)
Transport Wheelbox-System fiir Sidamerika (TRIDEC)

Das neue Oberlenker-Produkt mit integriertem Langensensor verbessert die

Neue Wheelbox-Federungssysteme, die speziell fur die Anforderungen des Steuerung landwirtschaftlicher Gerite und erhéht die Prézision. Es erméglicht dem
stidamerikanischen Markts entwickelt wurden. Sie ermdglichen eine optimale Landwirt ein einfacheres, sichereres und effizienteres Arbeiten.

Nutzung des Anhangerraums und erhéhen so das Ladevolumen erheblich.

) ) Auswirkungen (Umwelt) Verantwortungsvoller Konsum und Produktion
Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz

Die héhere Prazision der Geratehandhabung reduziert den Bedarf an Dunger, Wasser,
Kraftstoff und Pflanzenschutzmitteln im Anbauprozess. Dies steigert den Ertrag und
ermoglicht eine effizientere Landwirtschaft.

Die Konstruktion ermdglicht eine Steigerung des transportierbaren Frachtvolumens
um bis zu 60 %. Sie erfullt die unterschiedlichen lokalen Anforderungen
Stdamerikas.

Einsparungen im Bereich Scope 3: Reduzierung des CO,.-AusstoBes durch geringeren
Kraftstoff- und Energieverbrauch pro Fahrt. Auswirkungen (sozial) Arbeitsschutz

Verbesserte Sicherheit und Effizienz im Betrieb.
Transport Luftablassventil fiir Sattelkupplung (JOST & Hyva)

Neues Sattelkupplungsdesign mit pneumatischem Offnungsmechanismus tber einen Landwirtschaft (Bl;cc)’lgﬁllsl\::gé:{b)baubares OSRGOS O G
Luftzylinder.

Standardisierung eines biologisch abbaubaren Schmierstoffs (grines Fett) fur den

Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz Getriebemechanismus aller ROCKINGER-Anhangekupplungen, der alle tribologischen
Anforderungen erflllt und fur einen Temperaturbereich von -40 °C bis +120 °C

Verringert die Leerlaufzeit des Motors und fiihrt somit zuCO,.-Einsparungen. geeignet ist.

Auswirkungen (sozial) Arbeitsschutz Auswirkungen (Umwelt) Verantwortungsvoller Konsum und Produktion

Verbesserte Sicherheit und Ergonomie im Betrieb. Durch den automatischen Biobasierte, biologisch abbaubare Schmierstoffe verbessern die kurz- bis

Luftablassmechanismus wird der Kraftaufwand zum Offnen der Sattelkupplung langfristigen Umweltauswirkungen in der Landwirtschaft erheblich, insbesondere in

reduziert, wodurch Arbeitsunfille verringert werden. umweltsensiblen Bereichen wie der Lebensmittelproduktion.
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Hydraulik Digitale Kippsysteme (Hyva)

Ein digitales Steuerungssystem Uberwacht kontinuierlich den Kippvorgang und
kommuniziert mit dem Fahrzeug, um diesen auszufthren. Eine Cloud-Anbindung
Uberwacht Fahrten, Nutzlast und Betriebssicherheit.

Auswirkungen (Umwelt) Verantwortungsvoller Konsum und Produktion

Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs, hdhere Effizienz, geringerer Verschlei3 durch
signifikante Steigerung der Effizienz des Kippprozesses im Bau und Bergbau.

Auswirkungen (sozial) Arbeitsschutz

Eliminiert das Risiko, dass Bediener in einen Kippunfall verwickelt werden,
insbesondere in Kombination mit autonomen Anwendungen.

Hydraulik Elektrischer Powerbox ePTO (Hyva)

Ein neues System, das die normalerweise zum Antrieb des Kippzylinders in
Nutzfahrzeugen bendtigte Verbrennungsmotorleistung durch eine elektrisch
betriebene Einheit ersetzt.

Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz

Besonders gut geeignet fur Nutzfahrzeuge mit elektrischem Antrieb, was ein
immenses Potenzial zur Reduzierung der CO,.,-Emissionen im Bau und Bergbau
bietet.

Hydraulik U-formiger Kipper (Hyva)

Die Umgestaltung des herkdmmlichen kastenférmigen Kippaufbaus hin zu einem U-
férmigen Kippaufbau ermdoglicht eine signifikante Gewichtsreduzierung von bis zu
615 kg pro Kippaufbau.

Auswirkungen (Umwelt) Klimaschutz

Eine signifikante Gewichtsreduzierung und damit eine deutliche Verringerung des fir
den Betrieb des Kippers benétigten Kraftstoffs, was sich stark positiv auf die
Reduzierung der CO,.-Emissionen wéhrend des Betriebs auswirkt.

Auswirkungen (Umwelt) Verantwortungsvoller Konsum und Produktion

Die Gewichtsreduzierung in Verbindung mit einer Verringerung des Materialeinsatzes
in der Produktion steigert die Betriebseffizienz und schont Ressourcen erheblich.
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Verantwortung gegeniiber den Verbrauchern

S4-1,54-2, S4-3, S4-4

Kunden

Immer mehr unserer OEM-Kunden und die Endverbraucher unserer Produkte,
Flottenbetreiber und Landwirte, fragen nach nachhaltigen Produkten.

Kundenzufriedenheit ist zentral fiir unseren Geschaftserfolg und entscheidend fur
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Wir entwickeln unsere Produkte kontinuierlich
weiter, um die Erwartungen unserer Geschaftspartner zu erfiillen, und binden
Kunden friihzeitig in Entwicklungsprojekte ein, damit ihre Bedurfnisse direkt in die
Produktgestaltung einflieBen. Unsere LOsungen unterstiitzen Kunden dabei,
effizienter und nachhaltiger zu wirtschaften.

Die enge und kontinuierliche Kommunikation mit unseren Kunden ist ein wichtiger
Bestandteil unseres Innovations- und Produktmanagementansatzes. Wir pflegen
den Kontakt zu ihnen auf Messen, im direkten Gesprach, telefonisch, bei Vor-Ort-
Besuchen und gemeinsamen Feldtests. Seit 2021 haben wir zudem unser Angebot
an Produktschulungen und Workshops fir Kunden erweitert. Dazu gehort auch ein
Blended-Learning-Format fiir Zertifizierungsstellen wie TUV und DEKRA. Die
Teilnehmer besuchen zunachst ein Prasenzseminar, gefolgt von einer Umfrage und
einer Wissensiberprifung Gber unsere Schulungsplattform.

Im Berichtsjahr haben wir unser Angebot auf neue Zielgruppen ausgeweitet, die an
Schulungen interessiert sind. Dazu gehoren Standard-Workshops mit unseren
Produkten sowie Schulungen fir Verkehrspolizeibehdrden. Die Nachfrage nach
unseren Prasenzschulungen ist deutlich gestiegen, sodass wir wesentlich mehr
Teilnehmer als im Vorjahr schulen konnten.

Produktsicherheit und Servicequalitit

Bei JOST sind die Gesundheit und Sicherheit von Verbrauchern und Endnutzern
grundlegende Verpflichtungen, die in unsere Produktentwicklung und unsere
Betriebsprozesse integriert sind. Als Hersteller sicherheitsrelevanter Komponenten
legen wir besonderen Wert auf Produktintegritat, die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften und Zuverlassigkeit. Die Geschaftsleitung tragt die hochste
Verantwortung fiir die Produktsicherheit, wie in unseren Unternehmensrichtlinien
explizit festgehalten.
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Richtlinien in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

Unsere Produktsicherheitsrichtlinien gelten umfassend fiir alle Endnutzer und alle
Produktkategorien. Wahrend der Entwicklung leiten uns die Prinzipien der
Sicherheit durch Design: Die Forschungs- und Entwicklungsabteilung fiihrt
systematische Analysen potenzieller Auswirkungen, vorhersehbarer Fehlbe-
dienungsszenarien und Betriebsumgebungen durch. Ein mehrstufiger interner
Prifprozess stellt sicher, dass die Verantwortlichkeiten zwischen Forschung und
Entwicklung, Qualitatssicherung, Kundendienst, Produktion und Technischer
Dokumentation klar definiert und konsequent angewendet werden. Funktionale
Sicherheit spielt eine zunehmend zentrale Rolle in der Entwicklung, insbesondere
mit steigender Systemkomplexitat. Fir Landmaschinen befolgen wir freiwillig die
Norm ISO 25119, wahrend wir im Automobilbereich die ISO 26262
implementieren, um die Sicherheit elektronischer und automatisierter Systeme zu
erhohen. Diese Prozesse werden durch unsere kontinuierliche Einhaltung der IATF
16949 und durch regelmallige Verbesserungen unserer FMEA-Methodik,
einschlieflich gezielter Mitarbeiterschulungen, unterstitzt.

Unsere Richtlinien werden durch technische Dokumentationen, Handblicher,
Produktetiketten, interne Leitlinien und strukturierte Schulungen fiir Mitarbeiter,
Servicepartner und Kunden kommuniziert. Monatliche Qualitatsberichte
gewadhrleisten Transparenz innerhalb des Unternehmens, indem sie die
Fehlervermeidungsziele und -fortschritte auf Werksebene veroffentlichen.

Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern
sowie Nutzung verschiedener Kandle zur AuBBerung
von Bedenken

JOST pflegt durch direkten Kontakt, Serviceanfragen und Beobachtungen vor Ort
einen kontinuierlichen Austausch mit Kunden und Endnutzern. Das Feedback wird
sorgfaltig analysiert, um Trends zu erkennen, Risiken zu verstehen und
Produktverbesserungen zu unterstitzen. Der Fall, in dem ein Benutzer eines
Frontladers im Jahr 2023 eine Verletzung geltend machte, wurde 2025 zwischen
dem Versicherer und dem Klager einvernehmlich beigelegt. Bei JOST oder seinen
Komponenten wurde kein Fehlverhalten oder ursachlicher Zusammenhang
festgestellt. JOST musste lediglich bestimmte Anwaltskosten tragen.

Verschiedene Kanale ermoglichen es Verbrauchern, Bedenken zu aduBern oder
Vorfdlle zu melden. Dazu gehdren Kundendienstteams, Kunden-Hotlines,
Garantieabwicklung und Werkstattkontakte. Jeder Fall wird systematisch
klassifiziert: Reklamationen beziehen sich auf Beschwerden, die eine Priifung
erfordern; Produktsicherheitsprobleme entstehen, wenn eine Beschwerde
sicherheitsrelevante Auswirkungen haben koénnte; und Rickrufe werden auf
Grundlage bestatigter Produktsicherheitsberichte oder interner Erkenntnisse
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eingeleitet. Nach Eingang einer Meldung wird der Sachverhalt einer
Schweregradbewertung und einer technischen Untersuchung unterzogen. Kénnen
potenziell schwerwiegende Folgen nicht ausgeschlossen werden, wenden wir
strukturierte Methoden wie das RAPEX-Risikobewertungsverfahren an.

Die Robustheit unserer Prozesse zeigte sich 2025 darin, dass es keine neuen
Produktsicherheitsfalle gab, nachdem es 2024 drei Falle gegeben hatte. Es waren
keine RAPEX-Bewertungen erforderlich, und es waren keine Rickrufe oder
Serviceaktionen notwendig, wie auch im Vorjahr nicht.

Wenn Korrekturmafnahmen erforderlich sind, handelt JOST umgehend und
angemessen. Diese MaBnahmen kénnen die Korrektur von Produktinformationen,
technische Anpassungen, den Austausch oder die Reparatur betroffener
Komponenten oder — falls erforderlich — die Einleitung von Rickrufaktionen
umfassen. Die Kommunikation erfolgt je nach Zuganglichkeit fir den Kunden
direkt oder tUber unsere Website.

MaBnahmen und Ressourcen zum Management von
Auswirkungen

JOST setzt unternehmensweit umfassende MalRnahmen um, um negative
Auswirkungen auf Verbraucher zu vermeiden und die Zuverlassigkeit unserer
Produkte zu gewahrleisten. RegelmaRige Sicherheitsaudits, darunter Produkt-,
Konformitats- und Requalifizierungsaudits, sind ein wesentlicher Bestandteil
unseres Qualitatssicherungssystems. Treten Fehler wahrend Feldversuchen auf,
werden diese eingehend analysiert. Bei Anzeichen potenziell schwerwiegender
Auswirkungen wird eine detaillierte Risikobewertung eingeleitet. Kontinuierliche
Verbesserungen unserer FMEA-Prozesse starken unsere Fahigkeit, Fehler zu
vermeiden und die Einhaltung unserer Qualitditsmanagementstandards
sicherzustellen.

Schulungen sind ein integraler Bestandteil unseres Sicherheitskonzepts. Unsere
Produktionsmitarbeiter erhalten umfassende Schulungen, um sicherzustellen, dass
die Fertigungsschritte hochsten Qualitats- und Sicherheitsstandards entsprechen.
Vertriebs- und AuRendienstmitarbeiter werden geschult, potenzielle Probleme bei
Vor-Ort-Besuchen zu erkennen. Auch unsere Kundendienst- und Werkstattpartner
erhalten spezielle Schulungen zur korrekten Anwendung und Handhabung unserer
Produkte. Durch eine Kombination aus Online- und Prasenzschulungen
gewahrleisten wir, dass unsere Kunden weltweit unsere Produkte sicher und
effektiv einsetzen kénnen.
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Im Einklang mit unserem langjahrigen Engagement fir den Verbraucherschutz
verfolgt JOST weiterhin sein Ziel der Unfallfreiheit, das auch im Jahr 2025 Bestand
hatte. Darliber hinaus gab es im Jahr 2025 keine Vorfille oder VerstéRe gegen
gesundheits- oder sicherheitsrelevante Vorschriften, die zu Bullgeldern,
Sanktionen oder Verwarnungen fihrten, und es wurden keine VerstéRe gegen
freiwillige Verhaltensregeln verzeichnet.

Die Wirksamkeit unserer MaBnahmen wird anhand von Vorfallstrends, PSC-Daten,
Rickrufstatistiken und Leistungsindikatoren auf Werksebene (iberwacht. Interne
Audits, Qualitatsberichte und Rickmeldungen aus dem Feld dienen der
zusatzlichen Kontrolle und gewahrleisten kontinuierliche Verbesserung.

Ziele im Zusammenhang mit Konsumenten und
Endnutzern

Quialitat, Sicherheit und Zuverldssigkeit sind Kernprinzipien der Unternehmens-
strategie von JOST und bilden die Grundlage unseres Geschéftserfolgs. Die
Produkte von JOST sind anwendungs- und sicherheitskritisch und beeinflussen
mafRgeblich, wie Endnutzer ihre Nutzfahrzeuge sicher betreiben kénnen.

Das primare Ziel von JOST in Bezug auf die Gesundheit und Sicherheit der
Verbraucher bei der Verwendung seiner Produkte bleibt daher die Vermeidung
von Unfallen.

Dieses Ziel wird durch unsere kontinuierlichen Bemiihungen unterstitzt, die
funktionale Sicherheit zu verbessern, die Ausfallraten im Feld zu senken und
sicherheitsrelevante Mangel wahrend der Entwicklung und Produktion zu
vermeiden. Wir sind auch bestrebt, unsere gute Bilanz von null VerstoRen gegen
Vorschriften und null Riickrufaktionen aufrechtzuerhalten..

Die Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele werden regelmaRBig anhand
interner KPIs und mittels Qualitatsberichten, Auditergebnissen und Kunden-
feedback Gberprift. Erkenntnisse aus der Kundeninteraktion, Serviceinteraktionen
und SchulungsmaBnahmen flieRen direkt in unsere Zielsetzung und unseren Ansatz
zur kontinuierlichen Verbesserung ein.
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Compliance
ESRS G1-1, G1-2, G1-4

Das Compliance-Management bei JOST hat zum Ziel, die Einhaltung aller Gesetze
in allen Aktivitditen des Konzerns sicherzustellen. Rechtméfiges und
verantwortungsvolles Handeln sowie die Achtung der Menschenrechte sind fest in
unserer Unternehmenskultur verankert. Indem wir unsere Unternehmenswerte
leben, schaffen wir Vertrauen bei unseren Mitarbeitern, Kunden,
Geschaftspartnern, Aktioniren und der Offentlichkeit. Dies ist entscheidend fiir
den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die Einhaltung von Gesetzen,
Normen und Grundsatzen innerhalb des Konzerns und berichtet dem Aufsichtsrat
diesbeziiglich. Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben ist der Vorstand
verpflichtet, die entsprechenden Pflichten an verschiedene Funktionen innerhalb
der JOST Werke Gruppe zu delegieren.

Der Chief Compliance Officer (CCO) Uberwacht und prift die Einhaltung von
Gesetzen, Standards und internen Richtlinien innerhalb des Konzerns (Compliance).
Er nutzt das Compliance-Management-System, um die Mitarbeitenden dabei zu
unterstlitzen, integer zu handeln und die Regeln einzuhalten. Darliber hinaus ist er
fir das Compliance-Management-System verantwortlich und berat die
Geschaftsleitung in allen Compliance-Fragen. Der CCO wird von der
Geschéftsleitung ernannt und berichtet direkt an den Chief Financial Officer (CFO).

Der CCO ernennt die lokalen Compliance-Manager der Tochtergesellschaften,
Uberpriift fortlaufend die Compliance-Prozesse bei JOST und schldagt dem Vorstand
allgemeine Compliance-Ziele sowie individuelle Compliance-MalRnahmen zur
Umsetzung bei JOST vor. Er steuert auBerdem den Prozess und mogliche
UntersuchungsmalRnahmen bei Meldungen oder der Identifizierung potenzieller
Compliance-VerstoRe. Der CCO ist unter anderem auch fir die weltweite
Einflhrung von E-Learning-Schulungen zum Thema Compliance verantwortlich.

Die lokalen Compliance-Manager unterstiitzen den CCO bei der gesamten
Compliance-bezogenen Kommunikation vor Ort sowie bei der Einflihrung spezifischer
Compliance-MaBnahmen in den Tochtergesellschaften. Sie berichten dem CCO
regelmalig Uber den Status und Fortschritt der eingefiihrten MaRnahmen sowie
Uber etwaige Compliance-Vorfdlle. Eine zentrale Aufgabe der lokalen Compliance-
Beauftragten und des CCO ist es, allen Mitarbeitern der jeweiligen lokalen Einheit als
Ansprechpartner fiir alle Compliance-Fragen zur Verfligung zu stehen.
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Compliance Management Struktur
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Korruptionsbekampfung, Bekampfung von
Bestechung und Achtung der Menschenrechte

JOST arbeitet in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und den OECD-Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen sowie der UN-Konvention Uber die Rechte des
Kindes.

In diesem Zusammenhang bilden der interne Verhaltenskodex von JOST mit seinen
Anforderungen und freiwilligen ethischen Grunds&tzen, unsere Menschenrechts-
richtlinie und unser Compliance-Handbuch die zentralen Elemente unseres
Compliance-Management-Systems. Der Kodex ist eine wesentliche Grundlage fir
das tagliche Handeln unserer Mitarbeiter und Fiihrungskrafte. Jeder Mitarbeiter
erhdlt den Verhaltenskodex bei Eintritt in das Unternehmen sowie eine
Erlduterung dazu. Alle anderen Mitarbeiter wurden bereits in den Vorjahren zum
Kodex geschult. So stellen wir sicher, dass jeder Mitarbeiter mit dessen Inhalt
vertraut ist.
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Themen der materiellen Governance

Auf Grundlage der Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) 2025
hat JOST zwei Governance-Themen als wesentlich im Sinne von ESRS G1 Business
Conduct identifiziert: den Schutz von Hinweisgebern sowie die Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung.

Diese Themen wurden als wesentlich eingestuft, da sie fir die Fahigkeit der
Organisation, ethisches Geschaftsgebaren aufrechtzuerhalten, die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen zu gewahrleisten und das Vertrauen der Interessen-
gruppen zu schiitzen, von besonderer Bedeutung sind.

Schutz von Hinweisgebern

Der Schutz von Hinweisgebern ist unerldsslich, da effektive Meldewege und
Schutzmechanismen eine entscheidende Rolle bei der friihzeitigen Aufdeckung
von Fehlverhalten spielen, einschlieBlich potenzieller RechtsverstoBe oder
VerstoRe gegen interne Standards. Die Gewahrleistung, dass Einzelpersonen
Bedenken ohne Angst vor VergeltungsmaBnahmen melden kdnnen, fordert eine
Kultur der Transparenz und starkt das interne Kontrollsystem der JOST.

Zu den damit verbundenen Risiken gehort die Mdoglichkeit, dass Mitarbeiter
Fehlverhalten nicht melden, wenn die Schutzmechanismen als unzureichend
wahrgenommen werden. Dies kann die Aufdeckung unethischer Praktiken
verzogern und potenziell zu VerstoBen gegen regulatorische Bestimmungen,
finanziellen Verlusten oder Reputationsschaden fiihren.

Korruption und Bestechung

Korruption und Bestechung wurden als wesentliche Risiken eingestuft, da sie die
Integritat der Geschaftstatigkeit gefahrden, den fairen Wettbewerb verzerren und
JOST erheblichen rechtlichen und finanziellen Konsequenzen aussetzen kdénnen.
Das Unternehmen {berwacht die entsprechenden Risiken sorgfaltig. Im
Geschéftsjahr 2025 verzeichnete JOST keine Falle von Korruption oder Bestechung.

Zu den damit verbundenen Risiken zadhlen strafrechtliche Sanktionen, Buligelder,
Vertragsbeendigung, Ausschluss von offentlichen oder privaten Ausschreibungen
und ein Vertrauensverlust bei den Interessengruppen. Selbst Einzelfdlle konnen
erhebliche Reputationsschaden verursachen und das Vertrauen in die Governance-
Strukturen von JOST untergraben.
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Antikorruption und Antibestechung

Richtlinien

JOST verfligt derzeit weder Uber eine eigenstdndige Antibestechungsrichtlinie
noch Uber eine konsolidierte Antikorruptionsrichtlinie. Diese Themen werden
jedoch im JOST Compliance-Handbuch behandelt.

Die Erwartungen an ethisches Verhalten, Integritdt in Geschaftspraktiken und die
Einhaltung geltender Gesetze sind zentrale Bestandteile der Unternehmenskultur
von JOST und in unseren umfassenden Governance-Rahmen eingebettet, der
sowohl unseren Verhaltenskodex als auch interne Compliance-Verfahren umfasst.
Diese Dokumente verdeutlichen gemeinsam das Engagement des Unternehmens
zur Pravention von Korruption, unzuldssiger Einflussnahme und unethischem
Verhalten.

JOST hat eine Hinweisgeberschutzrichtlinie eingefiihrt, die Mitarbeitern und
externen Interessengruppen sichere und vertrauliche Kanadle zur Meldung von
Verdachtsfallen oder Vorwirfen von Fehlverhalten, einschlieRlich Korruption oder
Bestechung, bietet. Personen, die Vorwirfe erheben, sind vor Vergeltungs-
maBnahmen geschiitzt, und die Organisation halt sich an die geltenden Gesetze
zum Schutz von Hinweisgebern.

JOST identifizierte Funktionen mit dem hochsten Korruptions- und
Bestechungsrisiko, darunter Beschaffung, Vertrieb, Vertragsmanagement sowie
Mitarbeiter mit Kontakt zu oOffentlichen Stellen oder in Risikogebieten. Diese
Funktionen werden im Rahmen unserer internen Risikomanagementprozesse
besonders Giberwacht.
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MaBnahmen zur Verhinderung, Aufdeckung und
Bekampfung von Korruption und Bestechung

JOST hat eine Reihe von operativen MalRnahmen implementiert, die darauf
abzielen, korruptionsbedingte Risiken zu verhindern, aufzudecken und darauf zu
reagieren:

e Fir Zahlungen, Vertragsabschliisse und die Interaktion mit Lieferanten
sind interne Kontroll- und Genehmigungsprozesse eingerichtet, um das
Risiko von Bestechung zu verringern.

e Die Interne Revision priift regelmaRig die Standorte, um sicherzustellen,
dass die Genehmigungsprozesse, Berechtigungen und Schlisselelemente
wie das Vier-Augen-Prinzip sowie die Wesentlichkeitsschwellen, die
weitere Genehmigungsantrage auslosen, eingehalten werden.

e Bedenken konnen uber die dafiir vorgesehenen Hinweisgeberkandle
gemeldet werden, was interne Uberpriifungsverfahren auslést.

Die zustdndigen Teams, insbesondere die Bereiche Beschaffung und Vertrieb,
erhalten Leitlinien zu den zu erwartenden ethischen Standards und dem
angemessenen Verhalten in ihren jeweiligen Funktionen.

Bei JOST Uberwachen wir kontinuierlich interne Berichte, Bedenken von
Lieferanten und Compliance-bezogene Signale, die auf potenzielle Bestechungs-
oder Korruptionsrisiken hindeuten konnten. Bei entsprechenden Vorwirfen
befolgen wir strukturierte Untersuchungsverfahren und ergreifen gegebenenfalls
KorrekturmaBnahmen.
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Kennzahlen im Zusammenhang mit Korruption oder
Bestechung

Im Jahr 2025 ergaben sich folgende Fallzahlen im Bereich Korruption und
Bestechung:

e Anzahl der Verurteilungen wegen VerstoRen gegen Antikorruptions-
oder Antibestechungsgesetze: 0

e Anzahl der von Verwaltungs- oder Aufsichtsbehdrden im Zusammenhang
mit Korruption oder Bestechung verhdangten Sanktionen: 0

e  Gesamtbetrag der Buflgelder im Zusammenhang mit Korruption oder
Bestechung: 0 EUR

Diese Zahlen belegen, dass im Berichtsjahr keine Vorfdlle, Anschuldigungen,
Ermittlungen oder behordlichen Feststellungen im Zusammenhang mit Korruption
oder Bestechung aufgetreten sind. Wir beobachten diesen Risikobereich weiterhin
und werden unseren Governance-Rahmen — einschlieBlich der Formalisierung von
Antikorruptionsrichtlinien — im Rahmen unseres laufenden Compliance-
Reifegradplans verbessern.



Leistungsindikatoren Moving Forward

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Hinweisgeberschutz und
Beschwerdemanagement

Um sicherzustellen, dass mogliche VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und
interne Richtlinien friihzeitig erkannt und aufgedeckt werden konnen, haben
unsere Mitarbeiter sowie unsere Geschaftspartner die Moglichkeit, neben der
direkten Konfrontation mit den beteiligten Personen gegebenenfalls auch ein
Hinweisgebersystem anonym zu nutzen.

Die funf Eckpfeiler unseres Melde- und Beschwerdeverfahrens sind Vertrau-
lichkeit, das Verbot von VergeltungsmalRnahmen, ordnungsgemaRe Verfahren,
Dokumentation und Effektivitat.

JOST legt besonderen Wert auf das Verbot von VergeltungsmaBnahmen und
schiitzt Mitarbeiter sowie Dritte, die Meldungen und Beschwerden einreichen. Wir
lehnen jede Form von Einschiichterung, Bedrohung, Verleumdung und
Kriminalisierung von Menschenrechtsverteidigern und jenen ab, die zur
Bekdampfung von Korruption und Bestechung beitragen.

Das Meldesystem von JOST ist sowohl extern lber die JOST Website als auch
intern Gber das Intranet zuganglich. Nutzer konnen das System in ihrer jeweiligen
Landessprache telefonisch oder schriftlich nutzen. Sie haben die Mdglichkeit,
Meldungen anonym abzugeben, und JOST hat Mechanismen eingerichtet, die die
Identitat der Hinweisgeber umfassend schiitzen. Neue Mitarbeiter erhalten bei
ihrem Eintritt in das Unternehmen eine Erklarung zur Nutzung des Meldesystems.
Weitere Informationen stehen allen Mitarbeitern im Intranet und auf der JOST
Website zur Verfiigung, die auch externen Dritten zuganglich ist, die eine Meldung
einreichen mochten.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden dem Compliance-Ausschuss insgesamt zwolf (2024:
vier) potenzielle Compliance-VerstoRe lber das Meldesystem SpeakUp oder auf
anderem Wege gemeldet. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Integration der
Hyva Gruppe zurlckzufihren, die zu einem deutlichen Anstieg unserer
Mitarbeiterzahl sowie unserer Tochtergesellschaften und Standorte fiihrte.

Obwohl sich die von den Hinweisgebern erhobenen Vorwirfe in einigen Fallen
nicht bestatigen lieBen, nutzte JOST die tbrigen Meldungen als Grundlage fir die
Verbesserung bzw. Anderung interner Prozesse, um &hnliche Vorfille kiinftig zu
vermeiden. Wurde personliches Fehlverhalten im Rahmen der internen oder
externen Uberpriifung bestitigt, erhielten die betreffenden Personen eine
Verwarnung oder wurden entlassen.

Neu-Isenburg, 23. Marz 2026

Oliver Gantzert

Joachim Durr Dirk Hanenberg
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Allgemeine Angaben IRO Methodik und Annahmen Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben DR-P-1 Richtlinien im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsfragen Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben DR-P-2 Richtlinienausrichtung an Standards Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben DR-AR-1 MaBnahmen zur Bewiltigung von Nachhaltigkeitsfragen Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben DR-T-1 Nachhaltigkeitsziele Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben DR-T-2 KPIs und Leistungstberwachung Allgemeine Angaben

Umwelt 1-1,1-2 Klimatransformationsplan, Richtlinien Umwelt

Umwelt 1-3,1-4 MaBnahmen und Ressourcen, Ziele Umwelt

Umwelt 1-5,1-6, 1-8 Energieverbrauch und -mix, Treibhausgasemissionen der Bereiche 1, 2 und 3 Umwelt

Umwelt 1-9, 1-10, 1-11 Emissionsminderungen/Gutschriften, Treibhausgasintensitat, erwartete finanzielle Umwelt
Auswirkungen

Umwelt 3-1, 3-2 Wasserverbrauch, Richtlinien, MaBnahmen Umwelt

Umwelt 3-3, 3-4 Ziele, Kennzahlen im Zusammenhang mit dem Wasserverbrauch Umwelt

Umwelt 5-1, 5-2 Richtlinien und MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Abfallabfluss Umwelt

Umwelt 5-3, 5-5 Ziele, Ressourcenabflisse Umwelt

Soziales 1-1,1-2, 1-3, 1-5 Richtlinien und MaBnahmen fiur die eigene Belegschaft, Mitarbeiterengagement, Soziales
Mitarbeiterprofil

Soziales 1-7,1-8, 1-13, 1-14 Gesundheit und Sicherheit, Vielfalt, Fihrung Soziales

Soziales 2-1, 2-2 Richtlinien und MaBnahmen im Zusammenhang mit Gesundheit und Sicherheit der Soziales
Beschéftigten in der Wertschdpfungskette

Soziales 2-3,2-4 MaBnahmen im Zusammenhang mit der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer in der  Soziales
Wertschopfungskette

Soziales 4-1, 4-2 Richtlinien und Einbindung von Kunden und Endnutzern Soziales
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CSRD-Index
Standard Anforderungs-ID Datenpunkt (Kurzbeschreibung) Kapitel
Soziales MaBnahmen und Ziele im Zusammenhang mit der Gesundheit und Sicherheit von Kunden/ Soziales
4-3, 4-4 Endnutzern
Governance 1-3 Richtlinien und Prozesse zum Geschaftsgebaren Governance, Allgemeine Angaben
Governance 1-1,1-2, 1-4 Korruption und Bestechung Governance
Allgemeine Angaben 1-1,1-2, 1-3 Hinweisgebermechanismus Governance
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Priifungsbescheinigung
Nachhaltigkeitsbericht

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers
liber eine Priifung zu Erlangung begrenzter
Sicherheit iiber Nachhaltigkeitsinformationen

An die JOST Werke SE, Neu-Isenburg

Wir haben den nichtfinanziellen Bericht der JOST Werke SE, Neu-Isenburg (im
Folgenden die ,Gesellschaft“), nach § 315b ff. HGB, fiir den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025 einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung
des nichtfinanziellen Berichts in Anlehnung an die Europadischen Standards fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (im Folgenden: ,,ESRS”) sowie fiir die Auswahl der
zu beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die
Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.
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Prafungsbescheinigung
Nachhaltigkeitsbericht

Erklarung des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die
Unabhangigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen
Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an,
insbesondere die Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer
sowie den IDW Qualitatsmanagementstandard: ,Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis“ (IDW QMS 1) und den IDW
Qualitdtsmanagementstandard: ,Auftragsbegleitende Qualitatssicherung” (IDW
QMs 2).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber den nichtfinanziellen Bericht
abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), durchgefihrt.
Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer
begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der
nichtfinanzielle Bericht fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Anlehnung mit den relevanten ESRS
aufgestellt worden ist.

Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates Prifungsurteil
abgegeben wird. Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass
dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemédRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers.
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Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem folgende Prifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

e Verschaffung eines Verstindnisses Uber die  Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und tiber die Einbindung von Stakeholdern;

e  Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen
und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbeitung und Uberwachung von
Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der
Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung,
einschlieRlich der Konsolidierung der Daten;

e Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung des nichtfinanziellen
Berichts einbezogen wurden, liber den Aufstellungsprozess, Gber das auf
diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie iber Angaben im
nichtfinanziellen Bericht;

e  Einsichtnahme in ausgewahlte interne und externe Dokumente;

e |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben im
nichtfinanziellen Bericht unter Zugrundelegung der ESRS;

e analytische Beurteilung ausgewahlter Angaben im nichtfinanziellen
Bericht;

e  Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im

Konzernabschluss und Konzernlagebericht;

e  Beurteilung der Darstellung ausgewdhlter Angaben.

Urteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft flr
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in allen wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den relevanten ESRS aufgestellt worden ist.
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Prafungsbescheinigung
Nachhaltigkeitsbericht

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der JOST Werke SE, Neu-
Isenburg, geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fir Zwecke der Gesellschaft
durchgefiihrt, und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber das
Ergebnis der Prufung bestimmt und nicht fir andere als bestimmungsgemalle
Zwecke zu verwenden. Dieser Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere Allgemeinen
Auftragsbedingungen  flir ~ Wirtschaftspriferinnen,  Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024. Wir verweisen erganzend
auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und den
Haftungsausschluss gegentiber Dritten. Dritten gegenliber ibernehmen wir keine
Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten
oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Vermerks
hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht. Wer auch immer
das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form
er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch
eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Kronberg, den 23. Marz 2026

Spall & Kélsch GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Tobias Junker
Wirtschaftsprifer

Christian Spall
Wirtschaftsprifer
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DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche
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Geschaftsjahr 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung®)
% % Anteil
taxonomie-
= 20 5 2 ) Fa Z» 3 2 2 konformer
3 33 = @, 2 3 33 = o, =3
D 25 3 Z o ® 2B 3 2 ® =z (A1)
o s o = = 5 = o s o = = o = = oder
S £ 3 g 5 & § 52 3 g 5 & 3 :
c :Q’_ =} 14 > 2 = c g_ > 7] = B = @ taxonomle_ .
& @ ™ @ 3 = © 3 o ™ @ 3 = @ @ fahiger  Kategorie
g c 7 < g} c Iy < 0 oo :
3 k. 2 58 ORI 3 53 2 5q e 7 o (A.2.) ermégli-  Kategorie
Umsatzanteil, o og 3 oc o3 @ K’T" o og 3 oc o3 @ 5 = Umsatz, chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatz Jahr 2025 & S5 & Sa Oz C= E 25 ) SR Oz C= ] Jahr N-1 Tatigkeit tatigkeit
J; N; J; N; J; N; J; N; J; N; J; N;
TEUR % N/EL N/E N/EL N/E N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz ol.(ologlsch nachhaltiger Téatigkeiten 0 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 0,0%
(taxonomiekonform) (A.1)
davon erméglichende Tatigkeiten 0 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
davon Ubergangstéatigkeiten 0 0,0% 0,0%
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
mﬁﬁg‘t‘s"fo‘ﬁgoﬁztn"t?nOb'l' el S?SM 216 001% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0 %
Umsatz taxonomiefihiger, aber nicht
Lo nechals seglatigichen 216 0,01% 0,01% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0 %
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2)
. Umsatz taxonomiefidhiger Tatigkeiten
A % A o A o A o B C] A o A C) A o
?A1+A2) 216 0,01% 0,01% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger J — Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
T'étigkeiten 1.533.972 100,0 % N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - ,not eligible®, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféahige Tatigkeit
Gesamt 1.534.188 100,0 % E/L — ,eligible, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefahige Tatigkeit
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EU-Taxonomie-Meldebdgen

DNSH-Kriterien (,,Keine erhebliche

Geschiftsjahr 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung®)
% % Anteil
B s taxonomie-
z z z ol 5 2 z z z o g 2 konformer
S 33 : & 5 3 It 2 T S *1)
» s o0 = D) o m, » s o0 = ) o ®, = oder
s s5& 8 g2 5 5§ §& &8 g s & 2 i
= 35 @ > < > Z 25 @ S 2 S S taxonomie-
S @ ® o} 3 3 2 g @ ® @ 3 5 2 @ fahiger  Kategorie
= =5 = =5 @ = 3 =5 = —~a @ = 3 (A.2.) ermogli-  Kategorie
: Q (9) = o N =& 52 Q ) = o N ~9 T2 > T
CapEx-Anteil, @] og 5 ©c DF @ = o og 5 ©c oz @ & c Umsatz, chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx Jahr 2025 £ S & SR O2x Sz £ 23 ) SR Oz C=x & Jahr N-1 Tatigkeit tatigkeit
J; N; J; N; J; N; J; N; J; N; J; N
9 3 N; 3 N 3 N; 3 N 3 N 3 NS o
TEUR % NJEL N/E NVEL N/E N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
g:g:’;;'t‘:':°(gt:::n';?;’::l‘$:f%‘:;‘) w 0 0,00% 0,00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 0,0 %
davon ermdéglichende Tatigkeiten 0 0,00% 0,00% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0 % E
davon Ubergangstéatigkeiten 0 0,00 % 0,00 % 0,0 % T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
rﬂiﬁtig‘t‘gfo‘r’sgoﬁg‘g‘:b”' und o 32 001% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Sanierung bestehender Gebaude C%'\g 2.495 1,09 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von CCM o
energieeffizienten Geriten 73 723 0,32 % EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Instrumenten und Geraten zur Messung, CCM o
Regelung und Kontrolle der 7.5 48 0,02 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Energieeffizienz von Gebiuden
Installation, Wartung und Reparatur von CCM o
Technologien fur erneuerbare Energien 7.6 a8 QL % 3L N/EL  N/EL  N/EL = IN/EL  N/EL
CapEx taxonomiefihiger, aber nicht
‘(’r"‘lzh’tg;:‘)‘(';::;T:::ﬂfg:;:f}i‘:g&::‘ten) 3.464 1,51% 151% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0 %
(A.2)
o o o, o Y (] ! o ! o Y (] ! o X (]
?A ‘1::}\’52’)‘ e = ER e 3.464 151% 1,51% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger o J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
Téitigkeiten 225.322 98,5 % N — Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - ,not eligible®, fur das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit
Gesamt 228.786 100,0 % E/L - ,eligible, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefihige Tatigkeit
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Geschiftsjahr 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung®)
c c i
- = g = - = = 2 = © taxonc/;\;tizl—l
= =1 ol 3 o = =4 o 3 o konformer
3 33 2 oy 5 3 33 g 3 5 =z (A1)
@ 0 = Q o OE“ » S0 = o o U% = oder
5 2 g S5 & § ¢ 3 § s & 2 i
2 325 2 S 2 s 2 35 ¢ S 2 S &  taxonomie- _
5 @ ® @ 3 = 2 5 @ ® @ 3 3 Z 23 fahiger  Kategorie
= ~5 = = @ > = ~5 = ~5 @ = 3 (A.2.) ermogli-  Kategorie
: Q (9) = o N =2 S Q [9) = o N ~9 o2 > 5
OpEx-Anteil, (@] 0g 5 »c DF @ = @] og 5 ©c oz @ & c Umsatz, chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx Jahr 2025 £ S & SR Oz Sz £ 23 2 SR Oz C°=x ] Jahr N-1 Tatigkeit tatigkeit
SN N N N N 5N
o 3 N; 3 N HLH 3 N; 3 N 3 N; o
TEUR % NJEL N/E NJEL N/E N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx dkologisch nachhaltiger o o o o o o o
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0 0% Qope Le Che D ve O
davon ermdéglichende Tatigkeiten 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0% 0 %
davon Ubergangstéatigkeiten 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Herstellung von Automobil- und CCM o o
Mobilititskomponenten 3.8 5) 0,01 % EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0 %
Installation, Wartung und Reparatur von CCM o o
energieeffizienten Geriten 73 19 0,03 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0 %
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten o 5 s 5 A 5 " o
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) 24 0,04 % [GUSESIOOUCINIC-OLCRR0-OLX IR0 OLC IR0 OLS 0,0 %
(A.2)
?A ?f:’;)ta“mm'efah'ge’ Tatigkeiten 24 0,04% 0,04% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEXx nicht taxonomiefihiger o J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit
Téitigkeiten 56.734 100,0 % N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL - ,not eligible®, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféahige Tatigkeit
Gesamt 56.758 100,0 % E/L - ,eligible®, fir das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit
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%
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— %
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%
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— %
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Alternative
Leistungskennzahlen (APM)

Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APMs) erganzen bei JOST
die nach IFRS berichteten Finanzkennzahlen. Sie bieten zusatzliche Transparenz Uber die
operative Entwicklung des Konzerns und unterstiitzen sowohl interne Steuerungsprozesse als
auch die externe Kommunikation mit Investoren, Analysten und weiteren Stakeholdern. Da
APMs nicht durch internationale Rechnungslegungsstandards definiert sind, wendet JOST klare,
konsistente und nachvollziehbare Definitionen an, die sich an etablierten Marktstandards
orientieren.

Die vom Konzern verwendeten alternativen Leistungskennzahlen werden gemaR den Leitlinien
der Europadischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde ESMA (European Securities and
Markets Authority) im Folgenden erldutert und anschlieRend tbergeleitet.

Bereinigungen

Um die operative Entwicklung Giber mehrere Berichtsperioden hinweg konsistenter darstellen zu
kénnen, passt JOST bestimmte Finanzkennzahlen gegebenenfalls um bereinigende Effekte an.
Solche Bereinigungen konnen beispielsweise aus Akquisitionen, Desinvestitionen, Restruk-
turierungen sowie aus der erstmaligen Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards
resultieren. Die entsprechenden Uberleitungsrechnungen werden in den jeweiligen Quartals-
bzw. Geschaftsberichten gesondert ausgewiesen und erlautern transparent, aus welchen
Einzelkomponenten sich die Bereinigungen zusammensetzen. Die im Geschaftsbericht 2025
durchgefiihrten Bereinigungen finden Sie unter 7 Textziffer 9 Sondereinflisse.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)

Der EBIT ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern. Abschreibungen und Zuschreibungen auf
das Anlagevermogen sind im EBIT enthalten.

Der EBIT errechnet sich aus Umsatzerlosen abziiglich der Positionen ,,Umsatzkosten, , Vertriebs-
und Verwaltungsaufwendungen®, ,Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen” sowie
,Sonstige Aufwendungen®, zuzlglich der Positionen ,Sonstige Ertrage” und ,Anteil am Ergebnis
von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen®. In der 7 Konzern-Gewinn- und

Zusammengefasster Lagebericht

Verlustrechnung handelt es sich um die Position ,Betriebliches Ergebnis (EBIT)".

Bereinigte EBIT-Marge

Die bereinigte EBIT-Marge ermittelt sich aus dem bereinigten EBIT im Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen.
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Alternative
Leistungskennzahlen (APM)

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Der EBITDA ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen. Der EBITDA
errechnet sich aus dem EBIT zuzliglich erfolgswirksamer Abschreibungen und abziglich
erfolgswirksamer Wertaufholungen bei immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.

Bereinigte EBITDA-Marge

Die bereinigte EBITDA-Marge ermittelt sich aus dem bereinigten EBITDA im Verhaltnis zu den
Umsatzerlosen.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten EBIT gemaR Uberleitung
in 7 Textziffer 9 Sondereinflisse abziiglich des bereinigten Netto-Finanzergebnisses abziglich
der tatsdchlichen Steuern auf das Ergebnis vor Steuern, ohne Berlicksichtigung der latenten
Steuern, gemaR Tabelle Ertragsteuern in 71 Textziffer 15 Latente Steueranspriiche und -schulden.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem Anteil des bereinigten Ergebnisses nach
Steuern der Aktionare der JOST Werke SE (7 Textziffer 9 Sondereinflisse) im Verhaltnis zur
gewichteten durchschnittlichen Anzahl von Aktien.

Free Cashflow

Der Free Cashflow errechnet sich aus der Position ,Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit” gemal 7 Konzern-Kapitalflussrechnung abzliglich der Positionen
,Auszahlungen fir die Beschaffung von immateriellen Vermogenswerten” sowie , Auszahlungen
fir die Beschaffung von Sachanlagen®.

Investitionen (Capex)

Investitionen ermitteln sich aus der Summe der Positionen , Auszahlungen fir die Beschaffung
von immateriellen Vermogenswerten” und ,, Auszahlungen fiir die Beschaffung von Sachanlagen”

gemal 71 Konzern-Kapitalflussrechnung.



Leistungsindikatoren

Moving Forward An unsere Aktionére

Finanzkalender

26. Marz 2026 Geschaftsbericht 2025

7. Mai 2026 Hauptversammlung 2026

13. Mai 2026 Zwischenbericht Q1 2026

13. August 2026 Halbjahresfinanzbericht H1 2026/Q2 2026

12. November 2026 Zwischenbericht 9M 2026/Q3 2026

Rechtlicher Hinweis

Dieses Dokument enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen spiegeln die aktuellen
Ansichten, Erwartungen und Annahmen des Managements wider und beruhen auf
Informationen, die dem Management aktuell zur Verfiigung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen
garantieren nicht das Eintreffen zukinftiger Ergebnisse und Entwicklungen und unterliegen
bekannten und unbekannten Risiken und Unsicherheiten. Die tatsdchlichen Ergebnisse und
Entwicklungen kénnen daher aufgrund verschiedener Faktoren erheblich von den in diesem
Dokument wiedergegebenen Erwartungen und Annahmen abweichen. Zu diesen Faktoren
gehoren insbesondere Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und des allgemeinen Wettbewerbsumfelds. Darliber hinaus beeinflussen die Entwicklungen auf
den Finanzmarkten und Wechselkursinderungen sowie Anderungen nationaler und
internationaler Gesetze, insbesondere im Hinblick auf steuerliche Bestimmungen, sowie andere
Faktoren die zukinftigen Ergebnisse und Entwicklungen des Unternehmens. Weder das
Unternehmen noch seine Tochtergesellschaften verpflichten sich zur Aktualisierung der in dieser
Mitteilung enthaltenen Aussagen. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir im
vorliegenden Geschaftsbericht jeweils nur die mannliche Form (z. B. fiir ,Kundinnen und Kunden”
nur ,Kunden”). Personenbezeichnungen gelten immer fiir jedes Geschlecht.

Dieser Geschaftsbericht wurde ebenfalls ins Englische Ubersetzt. Die vorliegende deutsche
Version und die englische Ubersetzung stehen im Internet zum Download bereit 7 http://ir.jost-
world.com/reports. Bei Abweichungen hat die deutsche Fassung des Geschaftsberichts Vorrang
gegeniiber der englischen Ubersetzung.
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