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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

ontron

The Power of loT

STAND STAND
31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Vorteile sowie daraus
abgeleitet Lizenzen
Software und Technologien 659.614,56 616
Kundenstock und Lizenzen 459.440,84 527
2. Geschafts(Firmen)wert 3.148.790,03 3.833
4.267.845,43 4.976
Il.  Sachanlagen
" s nelich Ger Sauten St hemdem arund - 493542483 4504
davon Grundwert 247.372,00 247
2. Technische Anlagen und Maschinen 291.186,96 382
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.211.916,71 1.350
7.438.528,50 6.236
Il.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 452.637.945,39 421.576
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 337.096.277,25 113.562
789.734.222,64 535.138
801.440.596,57 546.350
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 2.618.305,31 2.870
2. Noch nicht abrechenbare Leistungen -- 5
2.618.305,31 2.875
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.901.248,01 5.024
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr = --
2. Forderungen gegenUber verbundenen Unternehmen 46.383.184,54 52.727
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr 12.283.347,04 11.186
3. Sonstige Forderungen und Vermdégensgegenstande 16.702.325,73 16.366
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr 7.417.533,16 8.188
69.986.758,28 74.117
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 127.147.854,07 177.345
199.752.917,66 254.337
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.565.418,20 1.788
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 24.805.904,54 25.365
SUMME AKTIVA 1.027.564.836,97 827.840
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

STAND STAND
31.12.2024 31.12.2023
EUR TEUR
PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I Eingefordertes und einbezahltes Nennkapital (Grundkapital) 61.385.958,00 61.748
Gezeichnetes Nennkapital (Grundkapital) 63.860.568,00 63.861
Eigene Anteile -2.474.610,00 2112

Il gebundene Kapitalricklage 318.332.695,54 315.460

lIl.  freie Gewinnrlcklage 175.682,00 93

IV. Rucklage fur gewahrte Aktienoptionen 9.402.066,00 8.554

V. Rucklage fur eigene Anteile 2.474.610,00 2112

VI, Bilanzgewinn 166.447.296,26 206.559
davon Gewinnvortrag 175.725.404,62 239.089

558.218.307,80 594.527
B. INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN 58.770,63 70
C. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 2.146.842,05 2.047

2. Steuerrickstellungen 856.980,23 256

3. Sonstige Ruckstellungen 12.677.855,24 6.159

15.681.677,52 8.462
D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 420.756.270,68 183.289
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 123.334.697,36 131.895
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr 297.421.573,32 51.395

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.420,42 9
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 9.420,42 9
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr -

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.651.168,65 10.426
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 11.651.168,65 10.426
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr -

4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 286.260,95 9.049
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 286.260,95 9.049
davon Restlaufzeit von mehr als einem jahr -

5. Sonstige Verbindlichkeiten 19.199.766,84 20.047
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 10.949.022,76 10.647
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 8.250.744,08 9.400
davon aus Steuern 372.853,80 680
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 495.278,67 491

SUMME VERBINDLICHKEITEN 451.902.887,54 222.821
davon Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 146.230.570,14 162.026
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 305.672.317,40 60.795
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.703.193,48 1.960
SUMME PASSIVA 1.027.564.836,97 827.840
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANNER 2024 BIS 31. DEZEMBER 2024

2024 2023
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 91.846.827,43 91.730
5 \a/g?ggeer:lég%e%eie?setztsggﬁs an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie an noch nicht 2.042,55 52
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermogen mit Ausnahme der Finanzanlagen 30.042,16 27
b) Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 923.877,86 546
c) Ubrige 4.290.159,52 1.489
97.092.949,52 93.740
4. Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Leistungen
a) Materialaufwand -33.256.198,57 -34.088
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -15.786.826,44 -15.900
-49.043.025,01 -49.988
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
davon Lohne -109.320,10 -113
davon Gehalter -18.153.897,19 -18.306
davon Aufwandszuschuss Covid-19 3.387,42 21
b) Soziale Aufwendungen -4.998.754,33 -4.990
davon Aufwendungen fur Altersversorgung EUR 25.019,45 (31.12.2023: TEUR 31)
aa) Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen EUR 435.584,33 (31.12.2023: TEUR 495)
bb) Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage
EUR 4.334.556,72 (31.12.2023: TEUR 4.260)
-23.258.584,20 -23.388
6.  Abschreibungen
a) aufimmaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -2.109.197,75 -2.035
davon auf Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen EUR 10.827,08 (31.12.2023: TEUR 12)
-2.109.197,75 -2.035
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 16 fallen -99.467,51 -82
b) Ubrige -13.909.334,84 -15.110
-14.008.802,35 -15.192
8. Zwischensumme aus Z 1 bis 7 (Betriebserfolg) 8.673.340,21 3.137
9.  Ertrage aus Beteiligungen 3.500.000,00 1.860
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.500.000,00 (31.12.2023: TEUR 1.860)
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23.793.708,08 16.287
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 19.293.705,23 (31.12.2023: TEUR 7.603)
11. Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 1.235.000,00 2.620
12.  Aufwendungen aus Finanzanlagen -18.781.509,35 -8.902
a) davon Abschreibungen EUR 18.773.924,35 (31.12.2023: TEUR 7.989)
b) davon aus verbundenen Unternehmen EUR 18.773.924,35 (31.12.2023: TEUR 7.989)
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -16.977.354,21 -8.050
davon betreffend verbundene Unternehmen EUR 281.520,88 (31.12.2023: TEUR 1.798)
14. Zwischensumme aus Z 9 bis 13 (Finanzerfolg) -7.230.155,48 3.815
15. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 8 und Z 14) 1.443.184,73 6.952
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -882.654,36 3.491
davon latente Steuern EUR -558.917,67 (31.12.2023: TEUR 3.631)
davon Weiterbelastungen an Gruppenmitglieder EUR 440.621,45 (31.12.2023: TEUR 174)
17. Ergebnis nach Steuern 560.530,37 10.443
18. Jahresuberschuss 560.530,37 10.443
19.  Auflésung von Kapitalricklagen 236.301,00 231
20. Zuweisung Rucklage wegen eigener Anteile -516.018,00 -2.250
21.  Zuweisung freie Gewinnrucklagen -9.558.921,73 -40.954
22.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 175.725.404,62 239.089
23. Bilanzgewinn 166.447.296,26 206.559
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ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

|.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundsatze

Auf den vorliegenden Jahresabschluss wurden die Rechnungslegungsgrundsatze des Unternehmensgesetzbuches in der geltenden
Fassung angewandt.

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 221 UGB.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurden nach den allgemeinen Be-
stimmungen der 88 189 bis 211 UGB unter BerUcksichtigung der Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften der 88 222 bis 243 UGB
vorgenommen. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Bestimmungen der 88 224 bzw. 231
UGB, die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die bisher angewandten Bewertungsmethoden wurden auch bei der Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmal3iger Buchflihrung, sowie unter Beachtung der Generalnorm,
ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln (§ 222 Abs. 2 UGB), aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstandigkeit und der ordnungsgemaf3en Bilanzierung eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beachtet und eine
FortfUhrung des Unternehmens unterstellt. Die bisherige Form der Darstellung wurde beibehalten.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die am Abschlussstichtag realisierten Gewinne ausgewiesen wur-
den. Allen erkennbaren Risiken und drohenden Verlusten, die im Geschaftsjahr 2024 oder in einem friheren Geschaftsjahr entstanden
sind, wurde entsprechend Rechnung getragen.

1. Anlagevermaogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und um planmaRige Abschreibungen ver-
mindert. Im Fall von dauernden Wertminderungen erfolgt eine auerplanmaliige Abschreibung.

Die planmaRige Abschreibung wird linear vorgenommen. Dabei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN
Software und Technologie 3-5
Kundenstock und Lizenzen 3-14
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Firmenwerte

Die Firmenwerte werden generell Uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um planmaRige Abschreibungen vermindert.
Die planmaRige Abschreibung wird linear vorgenommen, wobei fur die einzelnen Anlagengruppen folgende Nutzungsdauer zugrunde
gelegt wird:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN
Bauten auf fremdem Grund 10-35
Maschinen und maschinelle Anlagen 3-5
Werkzeuge, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-10

Geringwertige Vermogensgegenstande im Sinne des 8 204 (1a) UGB werden im Zugangsjahr jeweils voll abgeschrieben und sind in der
Entwicklung des Anlagevermdgens als Zugang und Abgang ausgewiesen. AullerplanmaRige Abschreibungen lagen im Geschéftsjahr wie
auch im Vorjahr nicht vor. Festwerte gemal3 § 209 Abs.1 UGB werden nicht verwendet.

Der in den Sachanlagen enthaltene Grundwert betragt EUR 247.372,00 (VJ): TEUR 247).

Leasingverhaltnisse werden in Abhangigkeit von der Zurechnung des wirtschaftlichen Eigentums nach den Grundsatzen der ordnungs-
maldigen Buchfihrung bilanziert.

Finanzanlagen

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert und bei Vorliegen einer voraussichtlich dauernden Wertminderung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert gemaR § 189 a Z 3 UGB abgeschrieben. Die Bewertung der Beteiligungen erfolgte nach der Discounted
Cash Flow (DCF)-Methode. Dabei gelangte das Bruttoverfahren zur Anwendung, d.h. es wurde zundchst der Wert des Gesamtkapitals
des Beteiligungsunternehmens durch Abzinsung der Free Cash Flows ermittelt. In weiterer Folge wurde durch Abzug des Wertes des
Fremdkapitals der Wert des Eigenkapitals ermittelt. Der Wert des Eigenkapitals wurde dem Beteiligungsansatz gegentbergestellt, bei
Unterdeckung wurde der Beteiligungsansatz entsprechend wertberichtigt. Zentrale Annahmen im Zusammenhang mit der Beteiligungs-
bewertung sind die vom Aufsichtsrat zugrundeliegende 4-Jahresplanung und die daraus resultierende Prognose der zukUnftigen Ertrage
und Cashflows sowie die Ableitung eines nachhaltigen ewigen Ertragswerts, des Weiteren die Ableitung des Diskontierungszinssatzes
auf Basis der Eigenkapital- und Fremdkapitalkosten. Die Annahmen beruhen auf zukunftsbezogenen Ermessenentscheidungen und
Schatzungen des Managements.

Unter den Finanzanlagen sind auch langerfristige Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 337.096.277,25 (VJ:
TEUR 113.562) enthalten. Diese Mittel stehen den Gesellschaften mittel- bis Iangerfristig zur Verfigung und dienen der Optimierung der
Finanzierungsstrukturen in den Tochterunternehmen.
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2. Umlaufvermaogen

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten, die nach dem gleitenden Durch-
schnittspreisprinzip ermittelt werden. Die noch nicht abrechenbaren Leistungen sind zu Herstellungskosten gemaR § 203 Abs. 3 UGB
bilanziert. Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Unter Beachtung des Niederstwertprinzips wurden entsprechende Abwertungen wegen Uberdurchschnittlicher Lagerdauer oder einge-
schrankter Verwertbarkeit bzw. zur verlustfreien Bewertung durchgefuhrt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert angesetzt. Fremdwahrungsforderungen wurden
zu ihren Anschaffungskosten oder unter BerUcksichtigung des imparitatischen Realisationsprinzips zum Stichtagskurs bewertet. Im
Falle erkennbarer Einzelrisiken wurden Einzelwertberichtigungen gebildet. Entsprechend der Falligkeitsstruktur erfolgen gruppenweise
Einzelwertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der abgeschlossene Factoring-Vertrag fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen fuhrt zu einer Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Von der Factoring-Bank
angekaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in Hohe von nicht bevorschussten bzw. noch ausstehenden Restkauf-
preise bilanziert.

3. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips fur alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
der Hohe oder dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit dem bestmdglich geschatzten Erfullungsbetrag gebildet.

Die Bilanzierung der Rickstellungen fiir Abfertigungen sowie fUr Dienstnehmer-Jubildumsgelder erfolgt nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected Unit Credit Method). Der Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation = DBO) wird aufgrund der zurickgelegten Dienstzeit und der erwarteten
Gehaltsentwicklung berechnet. Die Verteilung des Dienstzeitaufwandes erfolgt Uber die gesamte Dienstzeit vom Eintritt ins Unterneh-
men bis zum Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters, beim Vorliegen von mindestens zehn Dienstjahren jedoch langstens bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres (bei Frauen) bzw. des 65. Lebensjahres (bei Mannern).
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN ZUR BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNG FUR ABFERTIGUNGEN

Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte

(VJ: AVO 2018-P fur Angestellte)

Rechnungszinssatz 3,30% (VJ: 3,30%)

Bezugssteigerungen 3,50% (VJ: 3,50%)

Fluktuation keine Fluktuation (VJ: keine Fluktuation)
Pensionseintrittsalter laut Pensionsreform Herbst 2004

(VJ: It. Pensionsreform Herbst 2004)

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN ZUR BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNG FUR DIENSTNEHMER-
JUBILAUMSGELDER

Biometrische Rechnungsgrundlagen AVO 2018-P fur Angestellte

(VJ: AVO 2018-P fur Angestellte)

Rechnungszinssatz 3,15% (VJ: 3,20%)
Bezugssteigerungen 3,65% (VJ: 3,60%)
Fluktuation altersabhangig, 3% bis 28%

(VJ: altersabhangig, 3% bis 28%)

Pensionseintrittsalter laut Pensionsreform Herbst 2004

(VJ: It. Pensionsreform Herbst 2004)

Beim verwendeten Rechnungszinssatz handelt es sich um einen Stichtagszinssatz.

Sonstige Ruckstellungen

In den sonstigen Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
Risiken und der Hohe, oder dem Grunde nach, ungewisse Verbindlichkeiten mit dem bestmdglich geschatzten Erfullungsbetrag berlck-
sichtigt.

Langfristige sonstige Ruckstellungen werden in Entsprechung mit § 211 (2) UGB mit einem marktublichen Zinssatz abgezinst.

4. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der Vorsicht ermittelt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten werden mit ihren Anschaffungskosten oder unter BerUcksichtigung des imparitdtischen Realisationsprinzips mit dem
jeweils hoheren Briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.
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Il. Erlduterungen zu einzelnen Posten von Bilanz und GuV

1. Entwicklung des Anlagevermdogens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach einzelnen Posten (8
226 Abs. 1 UGB) wird in der Anlage zum Anhang gezeigt.

Der Beteiligungsansatz der Gesellschaft ,S&T MEDTECH S.R.L. / Bukarest” wurde auf Basis der jahrlich durchgefihrten Uberpriifung der
Werthaltigkeit um EUR 957.427,35 (VJ: TEUR 3.815) abgeschrieben. Zusatzlich wurde die Forderung aus dem Intercompany-Darlehen
Uber EUR 1.000.000,00 voll wertberichtigt (VJ: TEUR 0).

Der Beteiligungsansatz der Gesellschaft ,Kontron Services Romania S.R.L. / Bukarest” wurde auf Basis der jahrlich durchgefthrten Uber-
prufung der Werthaltigkeit um EUR 12.468.000,00 (V): TEUR 4.174) abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2024 wurden einerseits seitens der
Kontron AG gewahrte Intercompany-Darlehen Uber EUR 15.128.671,09 in Eigenkapital umgewandelt und andererseits die restlichen
9,18% der Anteile, gehalten von der CBXC Technologies GmbH, zu einem Kaufpreis von EUR 2.261.358,00 erworben. Demnach hat sich
der Buchwert der Beteiligung von EUR 5.154.068,42 auf EUR 10.076.097,51 per Ende 2024 erhoht.

Der Beteiligungsansatz der Gesellschaft ,CBCX Technologies GmbH / Linz" wurde auf Basis der jéhrlich durchgefihrten Uberprifung der
Werthaltigkeit um EUR 6.862.497,00 (V): TEUR 0) abgeschrieben. In dieser Wertberichtigung ist eine ausschuttungsbedingte Teilwertab-
schreibung in Hohe von EUR 2.500.000,00 enthalten. (V): TEUR 0).

Beteiligungsverhaltnisse

Im Folgenden werden die Beteiligungen der Kontron AG im Sinne des § 238 (1) Z 4 UGB angegeben:

Beteiligungsverhaltnisse 31.12.2024

GESELLSCHAFT SITZ JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/
ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG

(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES

(IN EUR)

Kontron Bulgaria EDDO Sofia, Bulgarien 2023 100% BGL 8.712.000 3.462.000
EUR 4.454.375 1.770.092

Kontron Services Romania s.r.l. Bucharest, Rumdnien 2023 7091% RON -35.884.353 -62.042.233
EUR -7.213.950 -12.472.556

Kontron Partners Kft. Budapest, Ungarn 2024 100% HUF 40.538.000 238.851.000
EUR 98.549 580.652

Kontron Hungary Kift. Budapest, Ungarn 2024 100% HUF  1.920.546.000 313.054.000
EUR 4.668.885 761.040

CBCX Technologies GmbH Linz, Osterreich 2024 100% EUR 5.241.889 1.666.761
Kontron Austria GmbH E’;%grr;’gfczﬁorf' 2024 90% EUR 27529663 51.804
Kortron Hartmann-Wiener pursched | 2024 100% EUR 13324674 2.153.054
Kontron Technologies GmbH Linz, Osterreich 2024 100% EUR 2.532.668 -130.360
Kontron AIS GmbH Dresden, Deutschland 2024 100% EUR 2.820.277 908.723
S&T MEDTECH SRL Bucharest, Rumanien 2023 100% RON 4.796.706 5.938.602
EUR 964.298 1.193.857
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GESELLSCHAFT SITZz JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/

ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG

(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES

(IN EUR)

Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, Deutschland 2023 100% EUR  237.272.186 -133

Kontron America Modules, LCC  Delaware, USA 2024 100% usD 1 0

EUR 1 0

Kontron Asia Embedded DesigN  penang, Malaysia 2024 100% MYR 2103 2104

EUR -453 -453

Kontron d.o.o. Kranj, Slowenien 2023 100% EUR 37.901.000 1.212.000

Kontron Sl d.o.o. Kranj, Slowenien 2024 100% EUR 5.754.109 1.499.395

Kontron Transportation GmbH Wien, Osterreich 2023 100% EUR 16.267.495 7.010.541
Beteiligungsverhaltnisse 31.12.2023

GESELLSCHAFT SITZ JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/

ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG

(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES

(IN EUR)

Kontron Bulgaria EDDO Sofia, Bulgarien 2022 100% BGL 5.954.000 -61.000

EUR 3.044.232 -31.189

Kontron Services Romania s.r.l.  Bucharest, Rumanien 2022 7091% RON 143.511 -4.749.038

EUR 28.843 -954.465

Kontron Hungary Kft. Budapest, Ungarn 2022 100% HUF  244.874.000 83.473.000

EUR 639.692 218.059

CBCX Technologies GmbH Linz, Osterreich 2022 100% EUR 7.850.124 7.612.131

Kontron Austria GmbH Engerwitzdorf, 2022 90% EUR  14.519.005 323.025

CHENER Power Electronics - Burscheid, | 2022 100% EUR 1581558 1077

Kontron Technologies GmbH Linz, Osterreich 2022 100% EUR 1.292.616 -432.008

Kontron AIS GmbH Dresden, Deutschland 2022 100% EUR 2.193.964 -169.619

S&T MEDTECH SRL Bucharest, Rumanien 2022 100% RON -7.152.156 -11.122.576

EUR -1.437.446 -2.235.424

Hartmann Electronic GmbH Stuttgart, Deutschland 2022 100% EUR 2.585.161 1.829.823

Kontron Beteiligungs GmbH Ismaning, Deutschland 2022 100% EUR  225.272.318 -135
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GESELLSCHAFT SITZz JAHR KAPITAL- WAHRUNG EIGENKAPITAL  JAHRESUBERSCHUSS/

ANTEIL 31.12. JAHRESFEHLBETRAG

(IN EUR) DES GESCHAFTSJAHRES

(IN EUR)

Soo”g)on d.0.0. (S&TISKRATEL o1 Slowenien 2022 100% EUR  37.019.000 18.010.000

Kontron Transportation GmbH Wien, Osterreich 2022 100% EUR 8.256.954 1.926.837

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Restlaufzeiten der ausgewiesenen Forderungen:

2024 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON

RESTLAUFZEIT BIS RESTLAUFZEIT

1JAHR UBER 1 JAHR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.901.248,01 6.901.248,01 0,00

Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 46.383.184,54 34.099.837,50 12.283.347,04

davon aus Lieferungen und Leistungen 9.474.110,88 9.474.110,88 0,00

davon aus Finanzierung 36.909.073,66 24.625.726,62 12.283.347,04

Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande 16.702.325,73 9.284.792,57 7.417.533,16

Summe Forderungen 69.986.758,28 50.285.878,08 19.700.880,20

2023 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON

RESTLAUFZEIT BIS RESTLAUFZEIT

1JAHR UBER 1 JAHR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.023.612,97 5.023.612,97 0,00

Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 52.727.246,93 41.541.083,93 11.186.163,00

davon aus Lieferungen und Leistungen 7.445.082,43 7.445.082,43 0,00

davon aus Finanzierung

45.282.164,50

34.096.001,50

11.186.163,00

Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande

16.365.990,28

8.177.699,32

8.188.290,96

Summe Forderungen

74.116.850,18

54.742.396,22

19.374.453,96

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Pauschalwertberichtigungen in Hohe von EUR 0,00 (V): TEUR 0) enthalten. Im
Posten ,Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande” sind Ertrage in Hohe von EUR 2.164.083,03 (V): TEUR 3.240) enthalten, die

erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

3. Aktive latente Steuern

Aus der Gesamtbetrachtung des Unterschiedsbetrages zwischen unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Bilanzstanden ergibt
sich ein Aktivposten von EUR 24.805.904,54 (V): TEUR 25.365). Der Uberhang ergibt sich im Wesentlichen aus den steuerlichen Verlust-
vortragen mit EUR 23.993.726,00 (V): TEUR 24.502) und aus einem Anteil von temporaren Differenzen mit EUR 812.178,54 (V): TEUR

863).

Der fUr die Berechnung der latenten Steuern angewendete Steuersatz betragt 23% (VJ: 23%).
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Die Verringerung der latenten Steuern in Hohe von EUR 558.917,67 (V): Dotierung von TEUR 3.631) resultiert im Wesentlichen aus der
Verwendung von aktivierten Verlustvortragen in Hohe von EUR 508.423,00 (VJ: Dotierung von TEUR 3.545).

Die Differenzen fur die Grundlage zur Bildung aktiver latenter Steuern stammen aus Sach- und Finanzanlagen bzw. Ruckstellungen und
abgegrenzten Schulden und gliedern sich wie folgt:

2024 (IN EUR) AKTIVE LATENTE PASSIVE LATENTE
STEUERN STEUERN

Sachanlage- und Finanzanlagen 2.257.741 22.728

Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 1.296.197

Saldierung -22.728 -22.728

Summe 3.531.210 0

Bilanzansatz aktive latente Steuern 812.178

2023 (IN EUR)

AKTIVE LATENTE

PASSIVE LATENTE

STEUERN STEUERN
Sachanlage- und Finanzanlagen 2.407.775 37.729
Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 1.380.706
Saldierung -37.729 -37.729
Summe 3.750.752 0
Bilanzansatz aktive latente Steuern 862.673

Im Geschaftsjahr wurden aus vorhandenen Verlustvortragen aktive latente Steuern in Hohe von EUR 23.993.726,00 (VJ: TEUR 24.502)
bilanziert. Der Ansatz der Verlustvortrage erfolgte nur in-soweit, als mit deren Verwertung in den ndchsten funf Jahren gemaR der Steu-
erplanung gerechnet werden kann.

Die Kontron AG hat - wie auch im Vorjahr - ein positives steuerliches Ergebnis erwirtschaftet, wobei aus derzeitiger Sicht auch kinftig
von positiven Ergebnissen auszugehen ist. Neben der angefuhrten Verbesserung des operativen Geschaftes tragen insbesondere auch
weiterhin die Ertrage aus Marken- und Lizenznutzungsvertragen mit Konzerngesellschaften und Ertrage aus verrechneten Garantiepro-
visionen an Konzerngesellschaften zu einer stabilen Profitabilitdt der Kontron AG sowie in der Folge der dsterreichischen Steuergruppe
bei.

Mindestbesteuerungsreformgesetz

Mit 1. Janner 2024 ist in Osterreich das Mindestbesteuerungsgesetz (MinBestG) in Kraft getreten. Damit wurden die OECD-Musterre-
gelungen sowie die entsprechende EU-Richtlinie zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fur Unternehmensgruppen
(,Pillar Iy in 6sterreichisches Gesetz umgewandelt. Eine Vielzahl anderer Lander haben, wie Osterreich, die Mindestbesteuerung bereits
eingefuhrt. Lediglich in den Landern USA, Taiwan, China und Uzbekistan, in denen die Kontron AG mit Konzerngesellschaften ansassig
ist, wurden bisher noch keine Umsetzungsmalinahmen getatigt

Die Kontron AG qualifiziert innerhalb der Ennoconn Gruppe als eine im Teileigentum stehende Muttergesellschaft (,MOPE") und ist ab-
gabepflichtige Geschéftseinheit in Osterreich fir Zwecke einer allfélligen nationalen oder priméren Ergénzungssteuer. Die Berechnung
des Effektivsteuersatzes und der allfalligen Erganzungssteuerbetrage hat gemafls Mindestbesteuerungsgesetz bzw. den geltenden loka-
len Vorschriften landerbezogen zu erfolgen. Daher werden fur samtliche in einem Steuerhoheitsgebiet gelegenen Geschéftseinheiten
einer Unternehmensgruppe (sogenanntes ,jurisdictional blending”) gemeinsam die Berechnungen durchgefuhrt.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2024
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Die Auswirkungen und allfallige Steuerbelastungen der Pillar Il Regelungen auf die Kontron AG werden stetig evaluiert. Fir die Uber-
gangsperiode, die alle Wirtschaftsjahre umfasst, die bis einschliel3lich 31. Dezember 2026 beginnen, wurden die Transitional CbCR Safe
Harbour Regelungen eingefuhrt.

Aufgrund dieser tempordren Safe Harbour Berechnungen, sind aktuell keine wesentlichen Effekte auf die Ertragsteuern des Kontron-
Konzerns zu erwarten. Diese Einschdtzungen basieren vor allem auf den Daten des Country-by-Country Reportings 2023 sowie einer
vorldufigen Berechnung der Safe Harbour Tests fUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2024. Anzumerken ist, dass die vorldufige Safe
Harbour Berechnung fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2024 nur fur die Gesellschaften der Kontron Gruppe durchgefthrt wurde. Eine
Analyse einzelner Steuerhoheitsgebiete, in denen neben Kontron Gesellschaften auch Ennoconn Gesellschaften steuerlich ansdssig
sind, wurde nur auf Basis des Country-by-Country Reportings 2023 vorgenommen. Nach aktueller Einschatzung geht Kontron davon
aus, dass sich bei Einbeziehung der Ennoconn Gesellschaften in die vorldufigen Safe Harbour Berechnungen fur 2024 keine wesentliche
Anderung ergeben wiirde. FUr jene Steuerhoheitsgebiete fir die die temporaren Safe Harbour Regelungen nicht anwendbar sind, liegen
gute Grlnde vor, dass sich bei einer Pillar Il Vollberechnung (auf Grund von Verrechnungen von Verlustvortragen, auf die kein Deferred
Tax Asset gebucht war bzw. von Gutschriften von Steuern aus Vorjahren) keine bzw. allenfalls eine betraglich nur sehr untergeordnete
(nationale) Erganzungssteuer ergeben wird. Diese Berechnung wird laufend aktualisiert und die Ergebnisse analysiert, um auf allfallige
Effekte auf die Ertragsteuern vorbereitet zu sein.

Tatsdchliche Steuern aus der Pillar Il Regelung werden als tatsachliche Steuer gemaly IAS 12 erfasst, wobei jedoch im Geschaftsjahr 2024
keine entsprechenden Steuern zu bertcksichtigen waren. Von der verpflichtend anzuwendenden Ausnahme der Bilanzierung latenter
Steuern aus Pillar Il wir Gebrauch gemacht.

4. Grundkapital

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2024 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inhaber lautende
Stlckaktien zerlegt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2024 2023
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.860.568,00 63.630.568,00
+ Kapitalerhdhung aus genehmigtem bedingtem Kapital 0,00 230.000,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.860.568,00

Per 31.12.2024 hielt die Gesellschaft 2.474.610 Stuck eigene Aktien.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrénkt. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Mit 27,5% der Aktien und Stimmrechte, gehalten Uber zwei mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die
Ennoconn Corporation, Taipeh, Taiwan, zum 31.12.2024 nach Kenntnis der Kontron AG grofRter Aktionar der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Mitarbeitende, die Aktien der Kontron AG besitzen, konnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien Ermessen
ausuben. Eine mit gewahrten Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die Moglichkeit zur
Auslbung von Stimmrechten unter Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates. Laut Satzung der Kontron AG beschlief3t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, und in Fdllen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine groRere Mehrheit vorsieht.
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Genehmigtes Kapital 2020

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16.06.2020 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemald § 169 AktG um bis zu EUR
2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Finanzinstrumente gemal 8 174 AktG) be-
schlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstandes der Kontron AG (Zuteilungsberechtigte)
vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13.07.2020, auf Grundlage eines von der Osterreichischen Finanz-
marktaufsicht genehmigten Prospektes, ausgewahlten Schlisselmitarbeiter:iinnen der Kontron Gruppe 6ffentlich, zur Zeichnung gegen
den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein, angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraumes und einer sogenannten Rumpf-Plat-
zierung nicht im &ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates
die endgultige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis
der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienoptionsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den
Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten Schllsselmitarbeiter:innen der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptions-
scheinen. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fUr insgesamt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hat-
ten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels
des berechtigten Zeichners in Ubereinstimmung mit den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen
Aktienoptionsscheinen wurde an die Zuteilungsberechtigten auf Grundlage ihrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungs-
scheine, gegen Zahlung des Angebotspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30.07.2020 wurden die Aktienoptionsscheine
im Amtlichen Handel der Wiener Bérse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

Eine erstmalige Austbung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des
Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gegebenenfalls anzupassen
auf Grundlage der Emissionsbedingungen, maglich.

Aus diesem Grund erfolgte bisher keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020.

Genehmigtes Kapital 2024

In der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 06.05.2024 wurde der Vorstand fur die Zeit bis funf Jahre nach Eintragung
der Satzungsanderung in das Firmenbuch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates gemaf3 § 169 AktG das Grundkapital um bis
zu EUR 4.386.056 durch Ausgabe von bis zu 4.386.056 Stlck auf Inhaber lautenden Stlckaktien in einer oder mehreren Tranchen gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und den Ausgabekurs, der nicht unter dem anteiligen Betrag des Grundkapitals liegen darf,
sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhéhung festzusetzen. Weiters wurde der
Vorstand ermachtigt, in diesem Zusammenhang mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise
auszuschliellen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergebenden
Satzungsanderungen zu beschlieen (“Genehmigtes Kapital 2024").

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand der Kontron AG wurde in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 08.11.2023 ermdchtigt, eigene Aktien der Ge-
sellschaft fur die Dauer von 5 Jahren nach Beschlussfassung gemaR § 65 Abs 1b AktG, mit Zustimmung des Aufsichtsrates und ohne
neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung eigene Aktien der Gesellschaft auch auf andere Art als Uber die Borse oder durch
ein offentliches Angebot zu verdul3ern oder zu verwenden, hierbei auch das quotenmafige Kaufrecht der Aktiondre auszuschlieBen und
die VerduBBerungsbedingungen festzusetzten. Die Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein verbundenes Unternehmen oder fur
Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeUbt werden.

Am 27.9.2023 beschloss der Vorstand der Kontron AG auf Basis des Ermachtigungsbeschlusses der aul3erordentlichen Hauptver-
sammlung vom 06.05.2022, ein Aktienrtckkaufprogramm (“Aktienrtckkaufprogramm Il 2023") durchzufihren. Die Hauptversammlung
hat am 8.11.2023 einen neuen Ermdachtigungsbeschluss gefasst, welcher am 8.11.2023 Uber ein elektronisches Informationsverbrei-
tungssystem veroffentlicht wurde. Am 8.11.2023 haben Vorstand und der Aufsichtsrat der Kontron AG beschlossen, das bestehende
Aktienrtckkaufprogramm Il 2023 auf Grundlage dieses Ermachtigungsbeschlusses unverandert fortzusetzen. Unter dem Aktienruck-
kaufprogramm Il 2023, welches im abgelaufenen Geschaftsjahr am 22.1.2024 endete, wurden insgesamt 1.792.381 Aktien zu einem
gewichteten Durchschnittskurs von EUR 20,8251 je Aktie zurlickgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der
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Gesamtpreis ohne Nebenkosten der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,75.

Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 14.06.2024, auf Grundlage dieses Ermdachtigungsbeschlusses der auf3erordentlichen
Hauptversammlung vom 08.11.2023, welcher am 09.11.2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlich
wurde, gemaf § 65 Abs 1 Z 8 AktG, ein weiteres Rickkaufprogramm fUr eigene Aktien (“Aktienrtckkaufprogramm | 2024") durchzufih-
ren. Das Aktienrtckkaufprogramm | 2024 wurde am 13.08.2024 abgeschlossen und am 14.08.2024 wurde die Schlussmeldung zum
Aktienrickkaufprogramm | 2024 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht. Insgesamt hat die Kontron AG
unter dem Aktienruckkaufprogramm | 2024 434.000 Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR 19,0338 je Aktie zurlick-
gekauft. Dies entspricht 0,68% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten der zurlckgekauften Aktien
betrug EUR 8.260.693,85.

Weiters wurde der Vorstand der Kontron AG in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 08.11.2023 ermadchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eigene Aktien ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung einzuziehen. Der Aufsichtsrat wurde
ermachtigt, damit verbundene Satzungsanderungen zu beschliel3en. Von dieser Ermachtigung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
kein Gebrauch gemacht.

5. Rucklage fur gewahrte Aktienoptionen

Die Gesellschaft hat Aktienoptionsprogramme fur Mitarbeitende, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens beschlossen.

Aktienoptionsprogramme 2024/2025

Im November 2022 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitenden der Kontron AG sowie den Fuh-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2024/2025 insgesamt 1.500.000
Aktienoptionen gewahrt, wobei 750.000 Aktienoptionen fur eine Tranche 2024 und weitere 750.000 Aktienoptionen fUr eine Tranche
2025 vorgesehen sind.

Die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms begann mit dem Ausgabetag und endet nach Ablauf von 60 Monaten. Die Aktienoptionen
kdnnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36 Monaten. Die im
Aktienoptionsprogramm 2024/2025 definierten Austbungszeitrdume betragen jeweils 30 Borsenhandelstage, jeweils beginnend am
zweiten Borsenhandelstag nach Verdéffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbi-
lanzpressekonferenz. Nicht ausgeUbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Options-
berechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 sieht das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den
Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Austbungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung unter Anwendung des Optionspreismo-
dells nach der Monte-Carlo Methode und der Random Walk Theorie ermittelt.

Aktienoptionsprogramme 2018/2019

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitenden der Kontron AG sowie den Fih-
rungskraften von ausgewadhlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018 (Tranche 2019) insgesamt
500.000 Aktienoptionen gewdhrt.

Im Dezember 2018 wurden den Vorstandsmitgliedern der Kontron AG und leitenden Mitarbeitenden der Kontron AG sowie den Fuh-
rungskraften von ausgewahlten Konzerngesellschaften auf Grundlage des Aktienoptionsprogramms 2018 insgesamt 500.000 Aktienop-
tionen gewahrt.

Die Laufzeit der beiden Aktienoptionsprogramme begannen mit dem Ausgabetag und enden nach Ablauf von 60 Monaten. Die Ak-
tienoptionen kdnnen nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem Ausgabetag und endet nach 36
Monaten. Die im Aktienoptionsprogramm definierten Austbungszeitraume betragen jeweils 30 Borsenhandelstage, jeweils beginnend
am zweiten Borsenhandelstag nach Veroffentlichung von Quartals-, Halbjahres-, oder Jahresberichte sowie nach dem Tag der Jahresbi-
lanzpressekonferenz. Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen am Ende der Laufzeit. Die Aktienoptionen sind nur zwischen Options-
berechtigten, nicht an Dritte, Ubertragbar. Die beiden Aktienoptionsprogramme sehen das alleinige Recht der Gesellschaft vor, den
Bezugsberechtigten Aktien gegen Zahlung des Ausubungspreises zu liefern oder ihren Anspruch bar auszubezahlen.
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Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 03. Oktober 2024 wurde die Laufzeit fur die Aktienoptionsprogramme 2018 (Tranche 2018 sowie
Tranche 2019) fUr Bezugsberechtigte um ein weiteres Jahr bis 21. Dezember 2025 verlangert. Zum Stichtag 31.12.2024 waren insgesamt
460.000 Aktienoptionen betroffen.

Nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Parameter zum Zeitpunkt der Verlangerung des Aktienoptionsprogrammes 2018/2019
bzw. zur Gewahrung des Aktienoptionsprogrammes 2024/2025:

AKTIENOPTIONS-PROGRAMM 2018/2019 AKTIENOPTIONS-PROGRAMM 2024/2025

Anzahl der Aktienoptionen 1.000.000 1.500.000
Ausgabetag 21.12.2018 14.11.2022
Sperrfrist 3 Jahre 3 Jahre
Laufzeit 7 Jahre 5 Jahre

AusUbungspreis je Aktienoption

Borsenschlusskurs am Ausgabetag

Borsenschlusskurs am Ausgabetag

Aktienkurs am Ausgabetag EUR 15,71 EUR 15,30
Erwartete Volatilitat 36,80% 33,30%
Risikoloser Zinssatz 2,59% 2,47%
Verbleibende Laufzeit der Option 0,97 Jahre 2,87 Jahre

Optionswert

4 Euro 87 Cent

3 Euro 42 Cent

Im Jahr 2024 wurden 75.000 Optionen (VJ: 208.700 Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018 und 50.000 Optionen (VJ:
162.000 Optionen) betreffend das Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2019) ausgeUbt. Die Bedienung erfolgte jeweils durch Barab-
|6sung, wobei EUR 76.650,00 im Jahr 2024 bezahlt wurden und EUR 416.640,00 Anfang Jdnner 2025. Zum 31. Dezember 2024 betragen
die ausstehenden Rechte fur das Aktienoptionsprogramm 2018 insgesamt 182.000 (V): 267.000) und fur das Aktienoptionsprogramm
2018 (Tranche 2019) insgesamt 278.000 (VJ: 338.000). Betreffend dem Aktienoptionsprogramm 2018 sind im Geschaftsjahr 10.000
Stlck (VJ: 0) und betreffend dem Aktienoptionsprogramm 2018 (Tranche 2019) weitere 10.000 Stuck (V):0) aufgrund eines Verzichtes
verfallen.

FUr das Aktienoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2024) bestehen insgesamt 750.000 Aktienoptionen (VJ: 750.000), fur das Akti-
enoptionsprogramm 2024/2025 (Tranche 2025) insgesamt 750.000 Aktienoptionen (VJ: 750.000). Betreffend der Tranchen 2024 und
2025 sind insgesamt 395.000 Stuck nicht zugeteilt (V): 280.000 Sttick). Der Anstieg von 115.000 Stuck betreffend noch nicht zugeteilter
Aktienoptionen begrundet sich durch das Ausscheiden von Mitarbeitenden im Geschaftsjahr 2024.

FUr das Aktienoptionsscheinprogramm 2020 bestehen insgesamt 2.000.000 Aktienoptionsscheine (V).: 2.000.000). Mit 30. Juli 2020
wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der Wiener Bdrse zugelassen und an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungs-
berechtigten ausgeliefert. Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts ist frihestens 36 Monate nach Ausgabe des
Optionsscheins und nur bei Uberschreitung eines Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86 moglich.

Im Geschaftsjahr 2024 betragt der in den Personalkosten erfasste Aufwand fur die Aktienoptionsprogramme EUR 1.423.806,00
(VJ: Aufwand TEUR 1.702).

6. Rucklage fur eigene Anteile
Die Rucklage fur eigene Anteile betragt zum 31. Dezember 2024 EUR 2.474.610,00 (VJ: TEUR 2.112).
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7. Investitionszuschusse zum Anlagevermaogen

Die Investitionszuschusse werden als gesonderter Hauptposten zwischen Eigenkapital und Fremdkapital ausgewiesen. Die Aufgliede-
rung ist aus der Ubersicht Gber die Entwicklung der Zuschusse ersichtlich. Die Auflésung des Investitionszuschusses erfolgt entspre-
chend der Nutzungsdauer der geforderten Anlagen und wird offen mit den Abschreibungen saldiert.

2024 IN EUR STAND AM ZUWEISUNG AUFLOSUNG STAND ZUM

01.01.2024 31.12.2024
Investitionszuschuss PV-Anlage OeMAG 9.977,92 0,00 562,20 9.415,72
Investitionszuschuss Digitalisierung p2129945 10.810,42 0,00 678,96 10.131,46
Investitionszuschuss Umbau Linz p2129964 31.062,57 0,00 1.749,96 29.312,61
Investitionszuschuss Rechenzentrum p2141732 3.750,95 0,00 1.679,48 2.071,47
Investitionszuschuss Digitalisierung p2144013 1.682,62 0,00 696,24 986,38
Investitionszuschuss Digitalisierung p2150128 12.313,23 0,00 5.460,24 6.852,99
SUMME 69.597,71 0,00 10.827,08 58.770,63

8. Sonstige Ruckstellungen

2024 IN EUR STAND AM  VERWENDUNG AUFLOSUNG  ZUWEISUNG STAND ZUM

01.01.2024 31.12.2024
Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten 0,00 -4.246.529,98 -365.667,69 13.186.600,38  8.574.402,71
Ruckstellung fur drohende Verluste 3.350.000,00 0,00 -1.514.000,00 0,00  1.836.000,00
Kundenbonifikationen und Ubrige 366.392,00 -366.392,00 0,00 479.143,95 479.143,95
Noch nicht konsumierte Urlaube 475.962,00 -475.962,00 0,00 453.279,39 453.279,39
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwand 342.400,00 -342.400,00 0,00 441.800,00 441.800,00
Jubildumsgeld 345.005,04 -10.264,00 0,00 59.324,16 394.065,20
Variable Gehaltsanteile 205.602,94 -205.602,94 0,00 372.831,38 372.831,38
Uberstunden 116.951,67 -116.951,67 0,00 126.332,61 126.332,61
Garantierlckstellungen 956.650,99 -41.443,13 -915.207,86 0,00 0,00
SUMME 6.158.964,64  -5.805.545,72 -2.794.875,55 15.119.311,87 12.677.855,24

Die Kontron AG hat fur ihr Tochterunternehmen Kontron Services Romania S.R.L. diverse Patronatserklarungen abgegeben. Zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2024 kann sich fUr die Kontron AG eine Inanspruchnahme von Drittglaubigern aus den abgegebenen Patronatserkla-
rungen ergeben, wodurch eine Ruckstellung fur drohende Verluste in Hohe von EUR 1.836.000,00 (V): TEUR 3.350) bilanziert wurde. Da
nach dem Ublichen geschaftlichen Verhalten damit zu rechnen ist, dass die jeweiligen Berechtigten die ihnen eingeraumten Haftungen
in Anspruch nehmen werden, hat ein Ansatz im Jahresabschluss zu erfolgen.

1 7 Kontron AG Jahresfinanzbericht 2024



9. Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar.

kontron
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2024 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS | RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
1JAHR UBER 1 JAHR UND UBER 5 JAHRE

WENIGER ALS 5

JAHRE
Schuldscheindarlehen 168.500.000,00 0,00 168.500.000,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 252.256.270,68 123.334.697,36 128.921.573,32 0,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.420,42 9.420,42 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.651.168,65 11.651.168,65 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 286.260,95 286.260,95 0,00 0,00
davon aus Lieferungen und Leistungen 266.260,95 266.260,95 0,00 0,00
davon aus Finanzierung 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 19.199.766,84 10.949.022,76 8.250.744,08 0,00
davon aus Steuern 372.853,80 372.853,80 0,00 0,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 495.278,67 495.278,67 0,00 0,00
Summe Verbindlichkeiten 451.902.887,54 146.230.570,14 305.672.317,40 0,00
2023 IN EUR GESAMTBETRAG DAVON DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT BIS | RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
1JAHR UBER 1 JAHR UND UBER 5 JAHRE

WENIGER ALS 5

JAHRE
Schuldscheindarlehen 167.500.000,00 124.000.000,00 43.500.000,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 15.789.473,69 7.894.736,84 7.894.736,85 0,00
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.420,42 9.420,42 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.426.041,46 10.426.041,46 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegenutber verbundenen

Unternehmen 9.048.625,97 9.048.625,97 0,00 0,00
davon aus Lieferungen und Leistungen 340.192,19 340.192,19 0,00 0,00
davon aus Finanzierung 8.708.433,78 8.708.433,78 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 20.047.385,60 10.647.158,89 9.400.226,71 0,00
davon aus Steuern 679.972,94 679.972,94 0,00 0,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 490.585,20 490.585,20 0,00 0,00
Summe Verbindlichkeiten 222.820.947,14 162.025.983,58 60.794.963,56 0,00
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Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die Kontron AG hat in den Jahren 2019 bis 2024 Schuldscheindarlehen (nachfolgende Tabelle) Uber insgesamt EUR 168.500.000
(VJ: TEUR 167.500) begeben. Mit 17.04.2024 wurden 2 Schuldscheindarlehen tUber EUR 75.000.000,00 und EUR 49.000.000,00 verein-
barungsgemal? zurtckgefuhrt. Diese Ruckfuhrung erfolgte durch Aufnahme von 2 neuen Schuldscheindarlehen tUber EUR 9.500.000,00
und EUR 115.000.000,00 mit jeweils einer Laufzeit von 5 Jahren. Die unterschiedlichen Laufzeiten und Zinsvereinbarungen sind in
nachfolgender Tabelle zusammengefasst.

TRANCHE (EUR) ZINSVEREINBARUNG LAUFZEIT
10.000.000,00 Fix (1,439%) 17.04.2026
7.500.000,00 Fix (1,1700%) 24.03.2026
9.500.000,00 Fix (4,171%) 17.04.2029
20.000.000,00 Variabel (6mE + 120 bps) 30.04.2026
6.000.000,00 Variabel (6mE + 120 bps) 17.04.2026
115.500.000,00 Variabel (6mE + 145 bps) 17.04.2029

Gegebene Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Im Geschaftsjahr 2024 wurde

a. mit der ERSTE Group Bank AG ein Kreditvertrag Uber EUR 125.000.000,00 zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,KATEK"
geschlossen. Die Ruckzahlung erfolgt in 17 vierteljahrlichen Kapitalraten beginnend mit 31.03.2025. Der Kredit ist mit WechselbUrg-
schaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 125.000.000,00 (V): TEUR 0) aus.

b. mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich ein Abstattungskreditvertrag Gber EUR 30.000.000,00 zum Zwecke der Refinanzierung
Finanzverbindlichkeiten ,KATEK" geschlossen. Die Rickzahlung erfolgt in 12 vierteljahrlichen Kapitalraten beginnend mit 30.06.2024.
Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 22.500.000,00 (VJ: TEUR 0) aus.

¢. mit der UniCredit Bank Austria AG ein Abstattungskreditvertrag tber EUR 50.000.000,00 zum Zwecke der Refinanzierung Finanz-
verbindlichkeiten ,KATEK" geschlossen. Die Ruckzahlung erfolgt in 11 vierteljdhrlichen Kapitalraten beginnend mit 30.06.2024. Per
Stichtag haftet ein Saldo von EUR 37.500.002,00 (VJ: TEUR 0) aus.

d. mit der Oberbank ein Kontokorrentkreditvertrag Uber EUR 10.000.000,00 geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 0,00 (VJ:
TEUR 0) aus. Die Laufzeit fUr diese Gesamtlinie ist bis 30.04.2027 vereinbart. Die Linie ist blanko gewahrt.

e. mit der Commerzbank ein Kontokorrentkreditvertag Uber EUR 20.000.000,00 geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR
1.528,26 (V): TEUR 0) aus. Die Laufzeit fur diese Gesamtlinie ist bis 31.12.2027 vereinbart. Die Linie ist blanko gewahrt.

f. mit der Deutschen Bank ein Kontokorrentkreditvertag Uber EUR 30.000.000,00 geschlossen. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR
0,00 (V): TEUR 0) aus. Die Linie ist blanko gewahrt.

g. mit der BAWAG die Verlangerung des bestehenden Kontokorrentkreditvertrags tber EUR 6.000.000,00 vereinbart. Per Stichtag
haftet ein Saldo von EUR 0,00 (V): TEUR 0) aus. Die Laufzeit flr diese Gesamtlinie ist bis 30.06.2025 vereinbart. Die Linie ist blanko
gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde mit der UniCredit Bank Austria AG die Aufstockung des revolvierend nutzbaren Betriebsmittelkredites
von EUR 15.000.000,00 auf EUR 60.000.000,00 vereinbart. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 59.360.003,57 (V): TEUR 15.000) aus.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Kreditvertrag Uber EUR 50.000.000,00 mit der Erste Group Bank AG zum Zwecke von allgemeinen
Betriebsmittelfinanzierungen (exkl. M&A) geschlossen. Die Laufzeit fur diese Gesamtlinie ist bis 08.08.2027 vereinbart, wobei die Aus-
nutzungen im Rahmen von Barvorlagen mit Laufzeiten zwischen 3, 6 oder 12 Monate erfolgen kann. Die Linie ist blanko gewahrt. Per
Stichtag haftet ein Saldo von EUR 0,00 (V): TEUR 0) aus.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Kreditvertrag Uber EUR 37.500.000,00 mit der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich, der Raiffeisen
Bank International AG und der Raiffeisenlandesbank Steiermark AG zum Zwecke der Refinanzierung Anteilskauf ,Iskratel” geschlossen.
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Der Kredit ist mit Wechselblrgschaftszusagen der Republik Osterreich abgesichert. Auf Basis vierteljahrlicher Tilgungen ist die Kreditlinie
bis 31.12.2025 rlckzahlbar. Per Stichtag haftet ein Saldo von EUR 7.894.736,85 (VJ): TEUR 15.789) aus.

Zur Sicherstellung von Kreditlinien, Haftungen, Garantien waren per Stichtag 31.12.2024 seitens der Gesellschaft Guthaben in Hohe von
EUR 0,00 verpfandet (V): TEUR 836).

Sonstige Verbindlichkeiten

Im Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten” resultieren die wesentlichen Betrage aus Kaufpreisverbindlichkeiten, Verbindlichkeit aus Finan-
zierungsleasing, Zinsabgrenzungen und der Umsatzsteuer-Zahllast.

Es sind Aufwendungen in Hohe von EUR 2.879.770,70 (V): TEUR 3.178) enthalten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam
werden.

10. Haftungsverhaltnisse

Die Haftungsverhaltnisse gemal? § 237 (1) Z 2 UGB gliedern sich wie folgt::

IN EUR 2024 2023
Haftungen / Garantien 0,00 0,00
Haftungen / Garantien fUr verbundene Unternehmen 108.982.037,57 100.011.984,31

davon zugunsten von Kreditinstituten 28.336.106,22 20.728.649,38

108.982.037,57 100.011.984,31

In den Haftungen und Garantien zugunsten von Kreditinstituten ist auch die subsididre Haftungstibernahme der Kontron AG, fur die von
ihren in- und auslandischen Tochterunternehmen abgeschlossenen Factoring-Vertrage enthalten, womit die Kontron AG fur allenfalls
noch nicht an die Factoring-Bank weitergeleitete Zahlungseingange von seitens der Factoring-Bank angekauften und bevorschussten
Kundenforderungen garantiert.

11. Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Der Gesamtbetrag der aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen gliedert sich wie folgt:

IN EUR 2024 2023
Mietverpflichtungen (bis 1 Jahr) 1.808.258,73 1.535.644,81
Mietverpflichtungen (fur die nachsten 5 Jahre) 7.790.013,99 6.718.450,83

12. Angaben zu in der Bilanz ausgewiesenen, konzernintern erworbenen,
immateriellen Vermdgensgegenstanden gemal3 8 238 (1) Z 19 UGB

Die Zugange von konzernintern erworbenen, immateriellen Vermogensgegenstanden betrug im Geschaftsjahr EUR 0,00 (V): TEUR 0).

13. Angaben zu Finanzinstrumenten gemal3 § 238 (1) UGB
a. Zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft keine Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten.

b. Angaben gemdl? § 238 Abs. 1 Z 2 UGB
Zum Bilanzstichtag bestehen wie auch im Vorjahr keine Finanzanlagen, die Uber dem Marktwert bewertet wurden.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2024

20



ANHANG

2

[ll. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

ENTWICKLUNG DER UMSATZERLOSE IN EUR 2024 2023 VERANDERUNG %
Inland 67.886.355,35 68.136.984,79 -250.629,44 -0,4%
Skonto Inland -35.640,50 -29.302,50 -6.338,00 21,6%
Ausland 23.996.975,16 23.622.228,61 374.746,55 1,6%
Skonto Ausland -862,58 1,74 -860,84 0,0%

91.846.827,43 91.729.909,16 116.918,27 0,1%
ENTWICKLUNG NACH TATIGKEITSBEREICHEN IN EUR 2024 2023 VERANDERUNG %
Hardware 36.387.874,61 38.337.241,54 -1.949.366,93 -5,1%
Service 55.458.952,82 53.392.667,62 2.066.285,20 3,9%

91.846.827,43 91.729.909,16 116.918,27 0,1%

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ubrigen, unter den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Betrdge resultieren von Ertragen aus dem Abgang des Anlage-
vermogens, aus der Aufldsung Ruckstellungen, Schadenersatzleistungen, Fremdwahrungsgewinne, sowie Forschungsférderungen und

Versicherungsentschadigungen.
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Die Kontron AG hat im Geschaftsjahr 2024 diverse COVID-19 Vergttungen in Hohe von EUR 3.387,42 (V): TEUR 22) erhalten.

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen setzten sich wie folgt zusammen:

AUFWENDUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN UND LEISTUNGEN AN BETRIEBLICHE 2024 2023
VORSORGEKASSEN IN EUR
Aufwendungen fur Abfertigungen 141.561,86 253.546,09
Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen 225.668,94 241.649,98
Gesamt 367.230,80 495.196,07
ZUSAGEN, FUR DIE AUSSCHLIESSLICH BEITRAGE ZU LEISTEN SIND, IN EUR 2024 2023
25.019,45 30.753,10
AUFWENDUNGEN AUS JUBILAUMSGELDER ODER ERTRAGE AUS JUBILAUMSGELDER IN 2024 2023
EUR
Aufwendungen aus Jubildumsgelder 48.599,86 49.753,78
Ertrage aus Jubildumsgelder 0,00 0,00
IM FINANZERGEBNIS ERFASSTE BETRAGE FUR JUBILAUMSGELDER UND ABFERTIGUNGEN 2024 2023
IN EUR
Zinsen fUr Jubildumsgelder (Ruckstellung) 10.724,30 11.309,08
Zinsen fur Abfertigungen (Ruckstellung) 67.546,77 70.264,11
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4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die ausgewiesenen Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN EUR 2024 2023
Rechts- und Beratungsaufwand / Consulting 2.688.951,76 1.692.001,26
Versicherungen 1.470.068,79 706.189,23
KFZ-Aufwand 1.380.562,59 1.401.503,52
Mietaufwand 1.360.407,79 1.342.298,61
LizenzgebUhren 1.220.855,93 2.421.444,57
Abschreibungen / Wertberichtigungen von Forderungen 1.130.197,72 1.858.570,34
Marketing / Werbeaufwand / Investor Relations 746.546,89 899.821,62
Instandhaltung 568.228,37 770.607,18
Aufsichtsratsvergltungen 440.000,00 462.500,00
Post und Telekommunikation 374.679,94 364.306,93
Transportaufwand 355.673,70 361.237,35
Reise- und Fahrtaufwand 296.448,09 270.190,33
Energiekosten 219.052,16 445.613,26
Wahrungsdifferenzen 187.024,51 370.209,12
Spesen des Geldverkehrs 184.277,36 181.566,28
Aus- und Weiterbildung 137.498,56 122.557,19
Buro- und Verwaltungsaufwand 98.947,53 100.100,57
Aufwendungen fur gestelltes Personal 77.566,59 72.845,94
Aufwendung fur Entsorgung 28.401,11 19.660,66
Verluste aus Anlagenabgangen 11.163,79 2.190,82
Schadensfalle / Garantie- und Gewahrleistungsaufwendungen 10.024,56 41.443,13
Sonstige Aufwendungen 922.757,10 1.202.841,38

13.909.334,84 15.109.699,29
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5. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen teilen sich nach nationalen und auslandischen Beteiligungen im Geschaftsjahr wie folgt auf:

IN EUR 2024 2023
Nationale Beteiligungen 3.500.000,00 1.500.000,00
Auslandische Beteiligungen 0,00 360.000,00

6. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren aus einem Steuerertrag aus positiven Steuerumlagen aus der Gruppen-
besteuerung in Hohe von EUR 440.621,45 (V): TEUR 174). Der tatsachliche Steueraufwand des Gruppentragers betragt EUR 605.780,23
(V): TEUR 80).

Gruppenbesteuerung

Die Kontron AG, Linz, als Gruppentrager bildet mit der Kontron Technologies GmbH (seit 2010), Linz, der CBCX Technologies GmbH (seit
2011), Linz, der Kontron Austria GmbH (seit 2017), Engerwitzdorf und der Kontron Transportation GmbH (seit 2021) als jeweilige Grup-
penmitglieder eine Unternehmensgruppe iSd § 9 KStG. Die Steuerumlagevereinbarung besteht grundsatzlich in der Belastungsmethode
mit der Vereinbarung des Schlussausgleichs Uber in der Gruppe noch nicht verwendete Verlustvortrage.

Die Steuerumlagen, die im Posten ,Steuern vom Einkommen und Ertrag” ausgewiesen werden, betragen 2024 EUR 440.621,45
(V): TEUR 174).

Zu Ausfuhrungen betreffend latente Steuern siehe Punkt I1.3.
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IV. Sonstige Pflichtangaben

Die Kontron AG ist Mutterunternehmen des Kontron Konzerns und erstellt den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis an verbun-
denen Unternehmen. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in der Industriezeile 35, 4020 Linz. Die Offenlegung der Jahresabschlisse
erfolgt im Firmenbuch des zustandigen Landesgerichts Linz. Auf der Hauptversammlung der Kontron AG am 27. Juni 2017 wurden 3 der
Ennoconn Corporation, 6F., No.10, Jiankang Rd., Zhonghe Dist., New Taipei City 235, Taiwan (R.0.C.), zuzurechnende Personen in den
aus 5 Personen bestehenden Aufsichtsrat der Kontron AG gewahlt, sodass der Kontron Konzern in deren Konzernabschluss seit 30. Juni
2017 auf Basis von de-facto Kontrolle vollkonsolidiert wird.

Mit den Tochtergesellschaften bestehen neben den Liefer- und Leistungsbeziehungen auch Finanzbeziehungen aus der Gewahrung
von Finanzkrediten.

1. Zahl der Arbeitnehmer:innen

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer:innen gegliedert nach Arbeitern und Angestellten betragt (§ 239 Abs. 1 Z 1 UGB):

2024 2023
Arbeiter 3 3
Angestellte 241 241
Gesamt 244 244

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer:innen umfasst keine geringfligig Beschaftigten und keine karenzierten Mitarbeitenden.

Die Anzahl der Mitarbeitenden (Full Time Equivalent) zum 31.12.2024 betragt 240 (V): 242) Arbeitnehmer:innen.

2. Aufwendungen Abschlussprufer

Betreffend die auf das Geschéftsjahr entfallenen Aufwendungen fir den Abschlussprufer wird von der Befreiungsbestimmung gemaf &
238 Abs 1 Z 18 UGB Gebrauch gemacht.

3. Angaben Uber Organe und leitende Angestellte betreffend Lieferungen und
Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten, Vorschusse, Kredite und Haftungen
sowie Angaben zu Aktienoptionsprogramm der Kontron AG fur die Organe und leitende
Angestellte

Die von den Mitgliedern des Vorstands bezogenen bzw. erbrachten Lieferungen und Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten

zum 31.12.2024, die gewahrten Vorschisse und Kredite, sowie die zugunsten dieser Personen eingegangenen Haftungsverhaltnisse
stellen sich wie folgt dar:

VORSTAND IN EUR 2024 2023
Bezogene Lieferungen und Leistungen 31.231,50 17.463,29
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 20.000,00 0,00
Forderungen an Vorstand 0,00 12.168,00
Verbindlichkeiten an Vorstand 12.000,00 0,00
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Es bestanden im Geschaftsjahr 2024 bzw. per 31.12.2024 wie auch im Vorjahr keine von Mitgliedern des Aufsichtsrates bezogene bzw.
erbrachte Lieferungen und Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten, gewahrte Vorschisse und Kredite, sowie zugunsten dieser
Personen eingegangene Haftungsverhdltnisse.

An frihere Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates bzw. deren Hinterbliebenen wurden im Geschdftsjahr keine Abfindungen,
Ruhegehalter, Hinterbliebenenbezlge und Leistungen verwandter Art geleistet (V): TEUR 0).

Die Bezlge des Vorstandes stellen sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt dar:

VORSTANDSBEZUGE IN EUR 2024 2023
Fixer Bezug 638.955,04 638.049,98
Variabler Bezug 250.001,94 696.200,79
Gesamtbeziige 888.956,98 1.334.250,77

davon von verbundenen Unternehmen 401.251,98 206.500,04

Zur anteilsbasierten Vergutung und den geldwerten Vorteilen aus den ausgelbten Aktienoptionen verweisen wir auf die nachfolgenden
Tabellen zum Aktienoptionsprogramm.

Die Vergutungen des Aufsichtsrates stellen sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSBEZUGE IN EUR 2024 2023

Gesamtverglitung 440.000,00 462.500,00

In den nachfolgenden Tabellen wird das Aktienoptionsprogramm (AOP) fur Vorstand und leitende Angestellte gemall 8 239 Abs. 1 Z 5
a) bis ¢) UGB naher dargestellt:

MITGLIED DES VORSTANDES / DIPL. ING. HANNES NIEDERHAUSER AOP 2018/19 AOP 2024/25 AKTIENOSPCT'l'OE:\INSé
Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 140.000 200.000 600.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 312.000 200.000 678.294
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 332.000 240.000 678.294
Austbungspreis 15,71 15,30 14,94
Anzahl in 2024 ausgeubter Optionen 0 0 0
Anzahlin 2023 ausgeubter Optionen 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 -
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MITGLIED DES VORSTANDES / DR. CLEMENS BILLEK AOP 2018/19 AOP 2024/25 AKTIENOPTIONS-

SCHEINE
Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 0 200.000 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 0 200.000 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 0 200.000 0
Austbungspreis 0,00 15,30 0,00
Anzahl in 2024 ausgeubter Optionen 0 0 0
Anzahl in 2023 ausgelbter Optionen 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 -
MITGLIED DES VORSTANDES / DIPL. ING. MICHAEL RIEGERT AOP 2018/19 AOP 2024/25 AKTIENOSPC'IL%\JNSI;
Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 15.000 200.000 150.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 15.000 200.000 151.000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 15.000 200.000 151.000
Ausubungspreis 15,71 15,30 14,94
Anzahl in 2024 ausgelbter Optionen 0 0 0
Anzahlin 2023 ausgeUbter Optionen 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 -
MITGLIED DES VORSTANDES / MAG. PHILIPP SCHULZ AOP 2018/19 AOP 2024/25 AKTIENOSPCTA%{\JNSé
Anzahl der eingerdumten Aktienoptionen 0 60.000 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 eingeraumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 eingerdumten Aktienoptionen 0 0 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 0 60.000 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 0 60.000 0
AusUbungspreis 0,00 15,30 0,00
Anzahl in 2024 ausgetbter Optionen 0 0 0
Anzahlin 2023 ausgelbter Optionen 0 0 0
Sperrfrist - 14.11.2025 -
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LEITENDE ANGESTELLTE AOP 2018/19 AOP 2024/25
Anzahl der eingeraumten Aktienoptionen 845.000 840.000
Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 eingeraumten Aktienoptionen 0 0
Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 eingeraumten Aktienoptionen 0 0
Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 133.000 445.000
Anzahl der beziehbaren Aktien 2023 258.000 580.000
AusUbungspreis 15,71 15,30
Anzahl in 2024 ausgeubter Optionen 125.000 0
Anzahlin 2023 ausgelbter Optionen 370.700 0
Sperrfrist - 14.11.2025

Die Anzahl der beziehbaren Aktien 2024 stellen potenziell beziehbare Aktien per 31.12.2024 dar, welche nach Ende der jeweiligen
Sperrfrist und bei Erreichen der AusUbungsvoraussetzungen bezogen werden kénnen und errechnen sich aus Bezugsrechten der
eingeraumten Aktienoptionen sowie gekauften/Ubertragenen Aktienoptionen.

Arbeitnehmer der Kontron AG sind im Aktienoptionsprogramm nicht enthalten.

2024 SCHATZWERT DER BEZIEHBAREN OPTIONEN ~ WERT DER IM GESCHAFTSJAHR AUSGEUBTEN
ZUM BILANZSTICHTAG AKTIENOPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER

AUSUBUNG

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser 3.305.382,70 0,00
Dr. Clemens Billek 748.000,00 0,00
Dipl. Ing. Michael Riegert 1.113.650,00 0,00
Mag. Philipp Schulz 224.400,00 0,00
Dr. Johannes Fues 0,00 0,00
Leitende Angestellte 2.161.720,00 468.750,00

2023 SCHATZWERT DER BEZIEHBAREN OPTIONEN ~ WERT DER IM GESCHAFTSJAHR AUSGEUBTEN
ZUM BILANZSTICHTAG AKTIENOPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER

AUSUBUNG

Dipl. Ing. Hannes Niederhauser 3.529.782,70 0,00
Dr. Clemens Billek 748.000,00 0,00
Dr. Peter Sturz 956.150,00 0,00
Dipl. Ing. Michael Riegert 1.113.650,00 0,00
Leitende Angestellte 2.610.520,00 2.146.353,00
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4. Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen

Im Geschaftsjahr wurden folgende Aufwendungen fUr Abfertigungen und Pensionen in Bezug auf Vorstandsmitglieder, leitende Ange-
stellte und andere Arbeitnehmer getatigt:

AUFWENDUNGEN FUR ABFERTIGUNGEN IN EUR 2024 2023
Vorstand 0,00 0,00
Leitende Angestellte 0,00 0,00
Andere Arbeitnehmer 141.561,86 253.546,09
Gesamt 141.561,86 253.546,09
AUFWENDUNGEN FUR PENSIONEN IN EUR 2024 2023
Vorstand 0,00 0,00
Leitende Angestellte 0,00 0,00
Andere Arbeitnehmer 25.019,45 30.753,10
Gesamt 25.019,45 30.753,10

5. Nachtragsbericht - Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

6. Vorschlag Ergebnisverwendung

Der Vorstand wird auf der nachsten Hauptversammlung den Aktiondren vorschlagen, dass vom Bilanzgewinn eine Dividende von
0,60 EUR pro Aktie ausgeschittet wird und der verbleibende Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorgetragen wird.
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7. Organe der Gesellschaft

VORSTAND
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Dipl. Ing. Hannes Niederhauser, CEO (Vorsitzender)

Dr. Clemens Billek, CFO

Dipl. Ing. Michael Riegert, COO

Mag. Philipp Schulz, COO (seit 11.07.2024)

Dr. Johannes Fues, COO (seit 11.07.2024)

AUFSICHTSRAT

Mag. Claudia Badstober, Vorsitzende

Mag. Bernhard Chwatal (Stellvertreter Vorsitzende)

You-Mei Wu

Fu-Chuan Chu

Joseph John Fijak

Linz, am 26. Marz 2025

N

Dr. Clemens Billek, 26.03.2025 18:20
Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS
Verordnuna

DI Hannes Niederhauser, 26.03.2025 18:19
Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS
Verordnung

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser Dr. Clemens Billek

o
DI Michael Riegert, 26.03.2025 18:22

Dipl.-Ing. Michael Riegert

7 ZCS

. e
Mag. Philipp Schulz, 26.03.2025 18:37 Mag. Johannes Fues, 26.03.2025 18:43

Mag. Philipp Schulz Dr. Johannes Fues
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Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2024

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN

STAND AM ZUGANGE ABGANGE STAND AM
01.01.2024 31.12.2024
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitet Lizenzen
Software und Technologien 4.809.953 163.601 - 4.973.554
Kundenstock und Lizenzen 1.172.097 22.041 - 1.194.138
Marken 1.661.623 - 1.661.623
2. Firmenwert 13.339.621 - - 13.339.621
Immaterielle Vermégensgegenstande 20.983.295 185.641 1.661.623 19.507.313
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten,
einschlief3lich %auten auf fgemden Grund 7774072 727.488 ) 8.501.560
(hiervon Grundwert) 247.372 - - 247.372
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.146.859 69.831 56.870 1.159.820
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.499.270 1.645.804 118.611 8.026.463
4. geringwertige Vermogensgegenstande - 26.992 26.992
Sachanlagen 15.420.201 2.470.115 202.473 17.687.843
lIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 448.816.917 49.293.905 693.270 497.417.552
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 113.561.588 244.612.496 20.077.807 338.096.277
Finanzanlagen 562.378.505 293.906.401 20.771.077 835.513.829
Anlagevermdogen 598.782.001 296.562.157 22.635.173 872.708.985
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ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
STAND AM  ABSCHREIBUNG ABGANGE STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2024 LAUFENDES 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
JAHR

4.194.198 119.742 - 4.313.940 659.615 615.756

644.726 89.971 - 734.697 459.441 527371

1.661.426 197 1.661.623 -0 0 197

9.506.671 684.159 - 10.190.831 3.148.790 3.832.949

16.007.021 894.069 1.661.623 15.239.468 4.267.845 4.976.273

3.270.525 295.610 - 3.566.135 4.935.425 4.503.547

247.372 247.372

764.764 132.653 28.786 868.631 291.189 382.095

5.149.094 770.701 105.248 5.814.547 2.211.916 1.350.176
26.992 26.992

9.184.383 1.225.956 161.026 10.249.313 7.438.529 6.235.817

27.240.682 18.773.924 1.235.000 44.779.606 452.637.946 421576.236

1,000.000 - 1.000.000 337.096.277 113.561.588

27.240.682 19.773.924 1.235.000 45.779.606 789.734.223 535.137.824

52.432.086 21.893.949 3.057.649 71.268.387 801.440.597 546.349.914
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1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

In den Jahren 2023 und 2024 hat die Wirtschaft der Europaischen Union, der wichtigste Markt fur die Kontron Gruppe, nach einem
soliden Wachstum in den beiden Jahren nach der Pandemie an Schwung verloren. Die Energiepreise, die 2022 und 2023 in die Hohe
geschnellt waren, stabilisierten sich dank einer zunehmenden Diversifizierung der Energiequellen und der Investitionen in erneuer-
bare Energie. Die Inflation ging schrittweise zurlick und naherte sich dem mittelfristigen Zielwert der EZB von 2,0%. Hinzu kam jedoch
die wachsende Sorge um die Konjunktur. Vor diesem Hintergrund kam es zu vier Zinssenkungen der EZB im Laufe des Jahres 2024.
Demgegenuber hatte die USA dank eines starken Arbeitsmarktes und technologischer Investitionen eine robuste Wirtschaftsleistung
vorzuweisen. China verzeichnete ein moderates Wirtschaftswachstum, das durch geopolitische Spannungen und eine schwache In-
landsnachfrage beeintrachtigt wurde.

Im Euroraum bzw. in Europa belief sich das Wirtschaftswachstum fur 2024 laut Winterprognose der Europaischen Kommission auf 0,8%
bzw. 1,7% nach einem Anstieg der Wirtschaftsleistung im Vorjahr von 0,4% bzw. 1,5%. Im Heimatmarkt der Kontron AG, Osterreich, war
ein etwas geringerer Rickgang des Wirtschaftswachstums von 0,8% im Vorjahr auf 0,6% zu beobachten. In Deutschland, dem wichtigs-
ten Absatzmarkt der Kontron Gruppe, blieb die Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr konstant (kein Wachstum), wahrend im Jahr 2023
noch ein Rickgang von minus 0,3% zu verzeichnen war. Wahrend in der Schweiz das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts wieder
einen Anstieg aufweisen konnte, von 0,7% im Vorjahr auf 1,3% im Jahr 2024, lag die Wirtschaftsleistung in den USA mit 2,8% knapp unter
dem Vorjahreswert von 2,9%. In China war ebenfalls ein leichter Ruckgang des BIP von 5,2% auf 4,8% erkennbar.

Die US-Notenbank senkte ihren Leitzins erstmals seit mehreren Jahren in drei Schritten von 5,25% bis 5,5% im Juli 2023 auf 4,25% bis
4,5% im Dezember 2024. Die Europadische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen - den Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschafte, die
Zinssatze fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt und die Einlagefazilitat - in vier Schritten auf 3,15%, 3,4% bzw. 3,0% gesenkt. Die Inflati-
onsraten in den USA und im Euroraum sind von 4,1% bzw. 5,4% im Jahr 2023 auf 3,0% bzw. 2,4% im Jahr 2024 zurlckgegangen. FUr das
Jahr 2025 wird eine weitere Reduktion auf 1,9% bzw. 2,0% vorhergesagt.

Entwicklung des realen BIP und der Inflation in den wesentlichen Markten weltweit (in %)"

REALES BIP INFLATION

2023 2024e 2025e 2023 2024e 2025e

Osterreich -0,8 -0,6 1,1 7.7 3,0 2,5
Deutschland -03 0,0 08 6,0 2,4 2,0
Euroraum 04 08 1,2 54 2,4 2,0
Europa 1,5 1,7 1,7 9,9 7.9 53
Schweiz 0,7 13 13 2,1 13 1,0
USA 2,9 2,8 2,2 4,1 3,0 19
Russland 3,6 3,6 13 59 79 59
China 52 4,8 4,5 02 04 1,7

1) https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024 (Seite 33-35)
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2024-economic-forecast-gradual-rebound-adverse-environment_en
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Als wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres 2024 fur die Kontron Gruppe und die Kontron AG seien hervorgehoben:

> Die nach wie vor bestehenden Unsicherheiten aufgrund der angespannten geopolitischen Lage im Zusammenhang mit dem russi-
schen Krieg in der Ukraine sowie der Eskalation des Nahostkonflikts im Oktober 2023 wirken sich auch auf das wirtschaftliche Umfeld
der Kontron aus. Die ricklaufigen Inflationsraten im Jahr 2024 fUhrten zu einer schrittweisen Senkung der Leitzinsen; das Wirtschafts-
wachstum in Europa erholte sich jedoch nur auf geringem Niveau.

> Anfang des Geschaftsjahres 2024 wurde Uber eine Tochtergesellschaft der Kontron AG die bisher groRte Akquisition im loT-Bereich
vorgenommen, um das weitere Wachstum der Kontron Gruppe voranzutreiben und neue Geschaftsfelder zu erschliel3en. Die mit der
Akquisition der Katek SE erworbenen europdischen Fertigungskapazitaten wurden dem Segment ,Europe” zugeordnet. Im Segment
,Software + Solutions” wurde 2024 die neu gegrindete Division ,GreenTec" eingegliedert, welche aus den Geschaftsfeldern Solar +
Energiemanagement und Wallboxen besteht. Die Integration von Teilen der Katek SE Tochtergesellschaften in die Division ,Aerospace
& Defense” verdoppelte deren Umsatz beinahe. Auch dem Segment ,Global” wurde eine Tochterfirma der Katek SE, Katek Canada,
zugeteilt.

> Die Kontron Gruppe verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 zahlreiche strategische GroRRauftrage und setzte wichtige MaRnahmen,
um ihre fuhrende Position als loT-Loésungsanbieter zu starken. Die Unternehmensgruppe produziert als einziger Anbieter weltweit
5G-Module vollstandig in Europa und starkt damit technologische Souveranitat und Lieferkettenstabilitat. Zudem sicherte sich die
Kontron Gruppe zwei Auftrage im Wert von EUR 320 Mio. zur Lieferung intelligenter Ladestationen fur Elektrofahrzeuge und treibt die
Digitalisierung des Energiesektors voran. Im Verteidigungsbereich erhielt die Kontron Gruppe einen EUR 165 Mio. Auftrag fur sichere
und hochperformante Kommunikationssysteme. Diese und zahlreiche weitere Erfolge unterstreichen die Innovationskraft und das
Wachstum des Unternehmens in Schlisselbereichen der digitalen Zukunft.

Der Erfolg der strategischen Neuausrichtung der Kontron Gruppe mit Fokussierung auf den loT-Bereich zeigte sich im Geschaftsjahr
2024 deutlich. Trotz des gedampften Wirtschaftswachstums bzw. der Rezession in einigen Markten der Kontron Gruppe konnte der
Umsatz im Geschaftsjahr 2024 erneut gesteigert werden. Der ausgewiesene Umsatz in Hohe von EUR 1.684,8 Mio. lag deutlich Uber
dem Vorjahresumsatz in Hohe von EUR 1.225,9 Mio. Dies entspricht einem Wachstum von Uber 37%. Das Nettoergebnis im Vorjahr
belief sich auf EUR 77,7 Mio., dadurch betrug das Nettoergebnis pro Aktie im Vorjahr EUR 1,23. Im Geschéftsjahr 2024 belief sich das
Nettoergebnis auf EUR 1,47 pro Aktie. Das Management der Kontron AG wird bei der nachsten Hauptversammlung am 11.Juni 2025 den
Aktionar:innen einen Vorschlag zur Beschlussfassung Uber eine Dividendenzahlung von EUR 0,60 pro Aktie unterbreiten.

Auch das Betriebsergebnis der Kontron AG als Einzelgesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesteigert werden und belief sich auf EUR 8,7 Mio. (Vj.: EUR 3,1 Mio.). Die strategische Zielsetzung fur die Kontron AG orientiert sich an
der Ausrichtung der Kontron Gruppe als reiner loT-Anbieter: Der Fokus im operativen Bereich der Kontron AG liegt nach wie vor auf
dem Ausbau des héhermargigen Projekt- und Dienstleistungsgeschaftes, wobei die Ressourcen vorrangig zur Weiterentwicklung und
Servicierung der loT-Aktivitdten der Kontron Gruppe eingesetzt werden sollen. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft der Kontron
Gruppe wird die Kontron AG die Weiterentwicklung des Portfolios an Eigentechnologien - insbesondere im Softwarebereich - und deren
gruppenweite Vermarktung vorantreiben.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2024
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2 Strategische und operative Ausrichtung der Kontron AG und der
Kontron Gruppe

Die Kontron AG, mit Sitz in Linz, Osterreich, ist die oberste Muttergesellschaft der Kontron Gruppe, einem internationalen Anbieter von
Hard- und Softwareprodukten sowie Losungen fur das Internet of Things (IoT) und Industrie-4.0.-Anwendungen. Das Angebot schlief3t
die zugehorigen Implementierungs- und Betriebsdienstleistungen in den vertikalen Markten Industrielle Automatisierung, Schieneninf-
rastruktur, 5G-Konnektivitdt, Luftfahrttechnik und Defense sowie GreenTec ein. Die meisten zugrunde liegenden Technologien werden
in Europa entwickelt, Uber die Tochtergesellschaften in Europa, Nordamerika sowie Asien vertrieben und implementiert. Dabei werden
diese teilweise auch Kundenbedurfnissen oder lokalen Marktgegebenheiten angepasst. Kontron sieht vor, die eigenen Technologien
nach Implementierung auch als Servicemodelle (loTaaS) anzubieten.

Die Kontron Gruppe war im abgelaufenen Geschaftsjahr hauptsachlich in den Kernmarkten der Europdischen Union und Nordamerika
sowie Asien aktiv. Die Kontron AG war zum Bilanzstichtag mit 66 (2023: 46) aktiven direkten und indirekten vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften in folgenden 25 (2023: 23) Landern vertreten: Belgien, Bulgarien, China, Deutschland, Frankreich, Gro3britannien, Kanada,
Kasachstan, Litauen, Malaysia, Nordmazedonien, Osterreich, Polen, Portugal, Rumanien, Russland, Schweiz, Singapur, Slowenien, Spani-
en, Taiwan, Tschechien, Ungarn, Usbekistan, Vereinigte Staaten von Amerika. Der Anstieg der Anzahl an vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten ist insbesondere auf den Erwerb der Katek SE Gruppe Anfang 2024 zurUckzufthren.

In der Unternehmensgruppe Ubernimmt die Kontron AG neben der operativen Geschaftstatigkeit in Osterreich auch die Holdingfunk-
tion fur die Gruppengesellschaften. Wahrend die meisten operativen Geschdftsprozesse der Tochtergesellschaften 2024 lokal definiert
und gesteuert wurden, erfolgte die Steuerung und Uberwachung der Gruppenprozesse in den Bereichen Interne IT, Risikomanagement,
Internal Audit, Lizenzmanagement, Konzernrechnungswesen und Konzerncontrolling sowie im Zusammenhang mit Versicherungen
und Finanzierungen zentral. Hinsichtlich der Konzernumlagen, welche die Kontron AG als Muttergesellschaft fur die im In- und Ausland
erbrachten Leistungen fur die Tochtergesellschaften an diese verrechnet, wurden im Geschaftsjahr 2024 neben den bisherigen Kon-
zernumlagen fur IT-Dienstleistungen, Markennutzung und Managementfees keine weiteren Umlagen neu eingeflhrt, jedoch weitere
Konzerngesellschaften in die Verrechnungen miteinbezogen. Betreffend Konzernumlagen fur IT-Dienstleistungen wurde im Geschéfts-
jahr 2023 Grol3teils auf eine direkte Verrechnung dieser IT-Kosten an die Tochtergesellschaften umgestellt und diese Vorgehensweise
auch im Geschaftsjahr 2024 beibehalten. Aufgrund der notwendigen Kundschaftsinteraktion und des steigenden Dienstleistungsanteils
sind die wesentlichen Geschaftsprozesse lokal ausgerichtet. Durch die Prasenz Uber viele Lander hinweg kdnnen regionale Kundschafts-
bedUrfnisse sehr gut und zeitnah abgedeckt werden. Insofern ist Kontron sowohl als multinationaler Anbieter als auch als lokaler Part-
ner positioniert.

Die wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft und die Geschaftsentwicklung der Kontron Gruppe sind das Investitions-
und Ausgabeverhalten von Unternehmen und von offentlichen Auftraggeber:innen. Diese wiederum sind unmittelbar bedingt durch
die finanziellen Budgets und die eigene wirtschaftliche Entwicklung sowie durch die nicht finanziellen Faktoren, wie beispielsweise neue
Technologien oder Datensicherheit. Das daraus resultierende Nachfrageverhalten beeinflusst unmittelbar das Geschdftspotenzial der
Kontron Gruppe. Kosteneinsparungen bei Unternehmen oder &ffentlichen Auftraggeber:innen kénnen sich fur die Kontron Gruppe in
zwei Richtungen auswirken: zum einen durch verminderte Nachfrage, da Neuinvestitionen bzw. Ersatzinvestitionen verzogert erfolgen;
zum anderen durch erhéhte Nachfrage aufgrund von Investitionen zur Erzielung von Effizienzsteigerungen und Kostenreduktionen
durch Outsourcing bzw. zur Variabilisierung von Kostenstrukturen. Themen wie Investitionen zur Erreichung der Klimaziele, beispiels-
weise im offentlichen Personennahverkehr oder durch intelligente Energiemanagementsysteme, bieten weiteres Potenzial fur die Kon-
tron Gruppe.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 wirkten sich insbesondere folgende Faktoren auf das Geschaft der Kontron Gruppe aus:
> der fortdauernde Angriffskrieg Russlands in der Ukraine,

» die Eskalation des Nahostkonflikts,

> der weltweite Rickgang der Solarbranche,

> die Investitionen in Schieneninfrastruktur und 6ffentliche Verkehrsldsungen,

» die Investitionen in erneuerbare Energielésungen und Elektromobilitat,

» die Weiterentwicklung von Eigentechnologien insbesondere im Softwarebereich und die synergetische VerknUpfung der Portfolios
der Kontron Gruppe sowie

> die Erweiterung des Produktportfolios durch die Akquisition der Katek SE.
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Die Steuerung der Kontron Gruppe erfolgt seit Beginn des Jahres 2023 in den folgenden drei Segmenten:

Europe

Im Segment Europe bindelt die Kontron Gruppe ihre Aktivitaten zur Eigenentwicklung von sicheren Losungen fur die Vernetzung von
Maschinen durch ein kombiniertes Portfolio aus Hardware, Software und loT-Services in Europa. Schwerpunkt des Geschaftssegments
sind die selbst entwickelten Technologien und Lésungen der Kontron Gruppe, aufgeteilt in die Divisionen Industrielle Automatisierung,
Kommunikationslosungen, die die Bereiche 5G-Konnektivitat, Medizintechnik und Smart Energy umfassen, sowie das ODM- und das
verbliebene Services-Geschaft der Kontron Gruppe. Auch die Kontron AG - als Headquarter und als im Services-Geschaft tatiges Unter-
nehmen - ist 2024 diesem Segment zugeordnet. Bei den Produkten und Systemen im Segment Europe handelt es sich um Standard-
produkte fur die Fokus-Marktsegmente sowie maligeschneiderte hard- und softwarebasierte Spezialsysteme, die fur die vorgenannten
Markte entwickelt und an Kundschaftsanforderungen angepasst werden.

Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise

> Netzwerk- und Kommunikationslésungen, sowohl kabel- als auch funkbasiert, fur die echtzeitnahe und sichere Vernetzung, auf dem
neuen 5G-Mobilfunkstandard,

» die Standard- und kundenspezifische Entwicklung von Mini-Computern und loT-Systemen, vor allem fur industrielle Anwendungen
und Medizintechnik,

> die Entwicklung von Tools und Software-Schnittstellen (APIs) fur den Zugriff auf unterschiedliche Hard- und Software-Komponenten.
Als Anwendungsbeispiele seien erwahnt:

» Losungen zur Steuerung von Fertigungsmaschinen, inklusive der notwendigen Hardwarekomponenten wie Steuerungsrechner,
Touch-Screen, Treiberentwicklungen und BIOS-Anpassungen.

> Anwendungen zur Unterstitzung von kunstlicher Intelligenz in der Industrie und im Medizintechnik-Bereich.

> Embedded Cloud-Computing, inklusive spezieller Sicherheitsldsungen, mit denen die Kundschaft ihre Industrieapplikationen steuern
und ihre Daten sicher in Cloud-Umgebungen (Public- oder Private-Cloud) verarbeiten und/oder speichern kann.

» Hardwarebasierte Losungen fur den Medizintechnik-Bereich, die beispielsweise in Beatmungsgeraten, Patienten-Monitoringsyste-
men oder bildgebenden medizintechnischen Produkten wie Ultraschallgeraten, Computertomographen oder MRT-Gerdten zum Ein-
satz kommen.

Software + Solutions

Das Segment Software + Solutions umfasst das gruppenweite Software-Portfolio, vornehmlich fUr die Bereiche der Industrieautomati-
sierung, das Kontron-eigene Betriebssystem KontronOS sowie das Losungsgeschaft im Transport-, Avionics- und Defense-Sektor. 2024
kam mit der Katek-Ubernahme die Division GreenTec hinzu, die sich auf innovative Lésungen in den Bereichen Solarenergie, Elektro-
mobilitdt und erneuerbare Energien fokussiert. Das Segment weist die Bereiche mit den héchsten Margen und den hdchsten Wachs-
tumsraten der Gruppe aus. Dies umfasst aus technologischer Sicht beispielsweise das selbst entwickelte IoT-Software Toolset susietec®
als Softwaresuite zur Verbindung und Steuerung von Industrial-/loT-Applikationen. Das ,application-ready” loT-Toolset ermoglicht es
Kundschaft, qualitativ hochwertige, maligeschneiderte Computing-Losungen fur ihre unterschiedlichen Arbeitsumgebungen und An-
forderungen zu erstellen. Auch das Kontron-eigene Betriebssystem KontronOS zur Steuerung, Wartung und Kontrolle von loT-Modulen
entstammt diesem Segment. Als Anwendungsbeispiele seien erwahnt:

> End-to-End-Kommunikationslosungen fur Mission-Critical-Networks beispielsweise im Bahnbereich auf Basis von GSM-R und FRMCS
sowie Mobilitatslésungen fur den 6ffentlichen Verkehr, welche die gesamte Service-Wertschopfungskette abdecken, indem sie Fahr-
gastinformationssysteme, Netzwerk-VideoUberwachung, Datenspeicherung und -verarbeitung sowie Zugmanagementsysteme un-
terstutzen.

> ITAR-zertifizierter, verschlisselter und sicherer Hochleistungs-VPX parallel Multiprozessor mit 6,25 Gb/s Datenkonnektivitdt zum
Einsatz in gepanzerten Fahrzeugen, 360° kontinuierliches optronisches Uberwachungssystem fir die Marine, Bodenradar-Verarbei-
tungseinheit fUr die weitraumige Luftiberwachung, Missionsmanagement Verarbeitungseinheit fir UAV.
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» Satellitengestitzte IFEC-Systeme (Inflight Entertainment and Communications) sowie satellitengestutzte Konnektivitat Uber geostatio-
nare (GEO), mittlere (MEO) und niedrige Erdumlaufbahnen (LEO).

> Hochleistungs-Edge-Server, die anspruchsvolle Anwendungen wie Radio Access Network (RAN), extrem niedrige Latenzzeiten, hohe
Bandbreiten, Data-Caching und kunstliche Intelligenz (KI) ndher an den Benutzer:innen ermoglichen und so NetzwerkUberlastungen
und Stromversorgungsprobleme I&sen.

» Einzigartige smarte loT-vernetzte Wallbox mit optimalem Cybersecurity-Schutz, optimiert den Energieverbrauch, senkt die Stromkos-
ten, sichert die Netze und unterstutzt die Energiewende.

Global

Im Segment Global werden die Geschaftsaktivitaten der Kontron Gruppe in den zwei Divisionen Nordamerika und Asien ausgewiesen.

Neben dem eigenen Portfolio werden zudem Produkte und Losungen aus den Segmenten ,Europe” und ,Software + Solutions” entwi-
ckelt und vertrieben. Dieses Segment dient auch als Sales Channel fur Software-Losungen und Produkte der anderen Segmente. Dar-
Uber hinaus werden die Software-Losungen und Produkte in diesem Segment auch an die spezifischen KundenbedUrfnisse angepasst
und entsprechend adaptiert. Dabei kommt dem Segment Asien die Nahe zur Chip-Industriefertigung in Taiwan zugute. Umgekehrt
profitiert die Division Nordamerika mit der Zentrale in San Diego von der Nahe zu Teilen der amerikanischen Streitkrafte am Standort
der Pacific Fleet der US-Streitkrafte. Kontron ist ein ITAR-zertifizierter Anbieter von Losungen fur den Defense-Bereich.

3 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron AG

3.1. Steigerung des Betriebsergebnisses bei stabilem Umsatz

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Kontron AG ihren erwirtschafteten Umsatz erneut leicht steigern - die Umsatzerldse beliefen sich
auf EUR 91,8 Mio. nach einem Vorjahreswert von EUR 91,7 Mio. In Hinblick auf die Umsatzstréme aus dem Verkauf von Hardware
(Produktgeschaft von Drittherstellern) bzw. von Services reduzierten sich die Hardwareumsatze im Vergleich zum Vorjahr (EUR 36,4
Mio., Vj.: EUR 38,3 Mio.), wahrend bei den Serviceumsatzen im Geschaftsjahr 2024 eine deutliche Steigerung erzielt werden konnte
(EUR 55,5 Mio., Vj.: EUR 53,4 Mio.). Hinsichtlich Produktgeschaft war das Vorjahr gepragt von zusatzlichen Auslieferungen nach dem
Ruckgang der zuvor global aufgetretenen Lieferengpassen. Diese zusatzlichen Lieferungen fielen im Geschaftsjahr 2024 nicht mehr an
und fuhrten somit zu einer entsprechenden Umsatzreduktion im Hardwarebereich. Hinsichtlich Serviceumséatze wurde der Anstieg vor
allem durch das operative Geschaft der Kontron AG erzielt, wahrend die Umsatze aus Verrechnungen von Konzernumlagen auf einem
ahnlichen Niveau wie im Vorjahr blieben. Im operativen Geschaft konnte durch eine Erweiterung des Dienstleistungsangebots und die
Umsetzung zusatzlicher Projekte sowohl flr bestehende als auch fir neue Kunden eine deutliche Umsatzsteigerung erzielt werden. Im
Inland wurden im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerldse in Hohe von EUR 67,9 Mio. (Vj.: EUR 68,1 Mio.) erzielt, wahrend die Auslandsumsatze
EUR 24,0 Mio. (Vj.: EUR 23,6 Mio.) betrugen. Die gewahrten Skonti betrugen TEUR 36 (Vj.: TEUR 29).

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die relative Bruttomarge im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen erneut gesteigert werden - sie lag im
abgelaufenen Geschéftsjahr bei 46,6%, nach einem Vorjahreswert von 45,5%. Diese Verbesserung ist vor allem auf die Steigerung der
Serviceumsatze zurtickzuflhren, da der Servicebereich eine deutlich hdhere relative Bruttomarge als jene des Produktgeschafts (von
Drittherstellern) aufweist. Durch diese verbesserte relative Bruttomarge konnte trotz des geringen Umsatzwachstums die absolute Brut-
tomarge ebenso gesteigert werden und diese belief sich auf EUR 42,8 Mio. im Geschaftsjahr 2024 (Vj.: EUR 41,7 Mio.).
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Die Personalaufwendungen beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf EUR 23,3 Mio. und blieben somit im Vergleich zum Vor-
jahr (EUR 23,4 Mio.) auf einem konstanten Wert. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen kam es v.a. aufgrund einer Auflosung einer
Ruckstellung zu einer Erhéhung von EUR 2,1 Mio. auf EUR 5,2 Mio. im Geschaftsjahr 2024. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
konnten im Vergleich zum Vorjahr erneut reduziert werden und beliefen sich auf EUR 13,9 Mio. (Vj.: EUR 15,1 Mio.). Die angefallenen
Abschreibungen fur immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr auf-
grund von im Geschaftsjahr 2024 getatigten Investitionen - Umbau von Buroraumlichkeiten sowie Infrastruktur-Erneuerung im Re-
chenzentrum - gering auf EUR 2,1 Mio. (Vj.: EUR 2,0 Mio.). In Summe fuhrten die beschriebenen Effekte zu einem Betriebsergebnis von
EUR 8,7 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr - somit konnte das Betriebsergebnis der Kontron AG im Vergleich zum Vorjahreswert von
EUR 3,1 Mio. stark gesteigert werden.

Im Finanzergebnis der Kontron AG ergaben sich folgende Entwicklungen: Aufgrund von neu aufgenommenen Finanzierungen (Schuld-
scheindarlehen, Beteiligungsfinanzierung KATEK) im Laufe des Geschéftsjahres 2024 stiegen die Zinsaufwendungen von einem Vorjah-
reswert von EUR 8,1 Mio. auf EUR 17,0 Mio. deutlich an. Die Zinsertrage erhohten sich ebenso von EUR 16,3 Mio. auf EUR 23,8 Mio.,
wobei ein grol3er Teil davon (EUR 19,3 Mio., Vj.: EUR 7,6 Mio.) aus Zinsertragen von verbundenen Unternehmen aufgrund von gewahrten
Darlehen der Kontron AG als Konzernmutter an verschiedene Tochterunternehmen stammt - im Geschaftsjahr 2024 waren dies v.a.
neue Intercompany-Darlehen iZm der Akquisition der KATEK Gruppe. Die unternehmensrechtlich notwendigen Abschreibungen aus
Finanzanlagen beliefen sich auf EUR 18,8 Mio. im Geschaftsjahr 2024, nach einem Vorjahreswert von EUR 8,0 Mio. Diese Abschreibun-
gen im Geschéftsjahr 2024 beziehen sich auf die Teilwertabschreibung von Beteiligungen an drei Tochterunternehmen. Die Ubrigen
Positionen im Finanzergebnis beziehen sich auf Ausschittungen von Tochterunternehmen an die Kontron AG iHv EUR 3,5 Mio. (Vj.
EUR 1,8 Mio.) sowie auf Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen iHv EUR 1,2 Mio. (Vj.: EUR 2,6 Mio.). Diese Effekte fuhrten zu ei-
nem negativen Finanzergebnis iHv von EUR -7,2 Mio., nach einem Vorjahreswert von EUR 3,8 Mio. Aufgrund des negativen Finanzergeb-
nisses reduzierte sich somit der Jahrestberschuss der Kontron AG im Geschéftsjahr 2024 trotz eines verbesserten Betriebsergebnisses
auf EUR 0,6 Mio. (Vj.: EUR 10,4 Mio.).

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

(IN EURMIO.) 2024 2023
Umsatzerlose 91,8 91,7
Bruttomarge 42,8 41,7
Personalkosten 233 234
Ubrige Kosten abziiglich (ibrige Ertrége 10,9 15,2
Betriebsergebnis 8,7 31
Finanzergebnis -7,2 38
Jahresergebnis 0,6 104
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3.2. Liquiditat und Cashflow

Geldflussrechnung

GELDFLUSSRECHNUNG 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Ergebnis vor Steuern 1.443.185 6.951.679
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Vermdogensgegenstande des Bereichs Investitionstatigkeit 2.120.025 2.047.801
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Bereichs Investitionstatigkeit -60.325 -34.186
Beteilvi.gungsertrége, Ertrage aus andereﬂn Wertpapieren uvnd Ausleihgnggn des Finanzanlage- 8460141 5525564
vermdgens sowie sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage/Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.423.806 1.702.042
Netto-Geldfluss aus dem betrieblichen Ergebnis 13.386.831 5.141.772
Zunahme/Abnahme der Vorrate 256.754 568.936
Zunahme/Abnahme der Forderungen Lieferung und Leistungen -8.235.795 -38.237
Zunahme/Abnahme anderer Aktiva -1.524.760 -2.890.333
Zunahme/Abnahme von Ruckstellungen 7.442.768 -880.834
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten Lieferung und Leistung -7.537.238 4.112.932
Zunahme/Abnahme anderer Passiva -568.619 1.331.635
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuern 3.219.942 7.345.871
Zahlungen fur Ertragsteuern -6.942 355.954
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 3.213.000 7.701.825
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 60.325 34.186
Einzahlungen aus Finanzanlagenabgang und sonstigen Finanzinvestitionen 25.030.700 145.618.135
Auszahlungen fur Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen) -2.655.755 -1.040.516
Auszahlungen fur Finanzanlagenzugang und sonstigen Finanzinvestitionen -284.540.623 -70.602.579
Einzahlungen aus Beteiligungs-, Zinsen- und sonstigen Wertpapierertragen 27.340.945 16.500.308
Netto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit -234.764.408 90.509.534
Einzahlungen von Eigenkapital 0 5.776.567
Ruckzahlung von Eigenkapital -76.650 -11.970
Ausbezahlte Ausschittungen -30.833.229 -63.398.427
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien -9.992.140 -45.501.524
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Finanzkrediten 265.361.532 0
Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -27.894.735  -104.659.443
Auszahlung fur Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.221.741 -6.671.860
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 181.343.038 -214.466.656
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -50.208.371  -116.255.297
xehﬁﬂizlgr%;tsttje?saE%\ESIgr?tde sonstige Wertanderungen der Zahlungsmittel und 10579 38516
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der Periode 177.345.646 293.639.459
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 127.147.854 177.345.646
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Zum Bilanzstichtag 2024 belief sich der operative Cashflow auf EUR 3,2 Mio. und reduzierte sich somit im Vergleich zum Vorjahreswert
(Vj.: EUR 7,7 Mio.). Zu dieser Verringerung kam es vor allem aufgrund des gestiegenen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (sowohl gegenuber externen Dritten als auch gegenutber verbundenen Unternehmen), sowie der Abnahme der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. aus dem Cash Pooling gegentiber verbundenen Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf EUR -234,8 Mio., nach einem Vorjahreswert von
EUR 90,5 Mio. Diese Entwicklung ist vor allem auf die getatigten Auszahlungen fUr Finanzanlagen zurlckzuflhren, welche fur den Erwerb
der KATEK Gruppe und der suntastic.solar GmbH Uber Tochtergesellschaften der Kontron AG getatigt wurden. Im Vorjahr war der Cash-
flow aus Investitionstatigkeiten vor allem durch die Einzahlungen der Vinci Gruppe fur die verkauften Gesellschaften des IT-Services Be-
reichs gepragt - dahingehend ging auch im Geschaftsjahr 2024 eine weitere bzw. abschlielende Zahlung in Hohe von EUR 19,9 Mio. ein.

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeiten belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf EUR 181,3 Mio. (Vj.: EUR -214,5 Mio.). Hier
standen aufgrund der Aufnahme von neuen Finanzkrediten (Finanzierung Erwerb KATEK) bzw. der Ausnutzung von bestehenden Kre-
ditlinien weitere Mittel zur Verfigung. DemgegenUber standen laufende Tilgungen von bestehenden und neuen Krediten in Hohe
von EUR 27,9 Mio., die Dividendenausschuttung in Hohe von EUR 30,8 Mio., Zahlungen fUr den Erwerb eigener Aktien in Hohe von
EUR 10,0 Mio., sowie - durch die Neuaufnahme von Krediten - deutlich héhere Zinszahlungen in Hohe von EUR 15,2 Mio.

Die Veranderungen der Netto-Geldflisse aus den verschiedenen Tatigkeiten fuhrten somit zu liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag 2024
in Hohe von EUR 127,1 Mio., im Vergleich zu einem Vorjahreswert von EUR 177,3 Mio. Der Bestand an Finanzierungsverbindlichkeiten
(exklusive Schuldscheindarlehen) erhohte sich aufgrund der Neuaufnahme von Finanzkrediten im Geschaftsjahr 2024 von EUR 15,8 Mio.
im Vorjahr auf EUR 252,3 Mio. zum Bilanzstichtag 2024.

3.3. Vermdgens- und Liquiditatssituation

Im abgelaufenen Geschaftsjahr reduzierten sich die immateriellen Vermogensgegenstande von EUR 5,0 Mio. auf EUR 4,3 Mio. Diese Re-
duktion ist wie bereits in den Vorjahren im Wesentlichen auf die planmaRigen Abschreibungen des Geschafts- und Firmenwertes des im
Geschaftsjahr 2019 erworbenen Teilbetriebs (Asset Deal) der S&T Services GmbH zurtckzufuhren. Das Sachanlagevermdgen erhohte
sich trotz der laufenden Abschreibungen von EUR 6,2 Mio. im Vorjahr auf EUR 7,4 Mio. im Geschaftsjahr 2024. Diese Erhohung ist vor
allem auf Umbauten am Unternehmensstandort in Linz, sowie auf Investitionen in die Erneuerung der Rechenzentrum-Infrastruktur zu-
ruckzufuhren. Das Finanzanlagevermogen stieg ebenso deutlich an: Die Unternehmensbeteiligungen erhéhten sich von EUR 421,6 Mio.
auf EUR 452,6 Mio., u.a. aufgrund des Erwerbs der suntastic.solar GmbH aus der Insolvenz Uber das Tochterunternehmen Kontron
Austria GmbH sowie verschiedener KapitalmaBnahmen (u.a. Umwandlung von einzelnen Darlehen gegenuber Tochterunternehmen
in Eigenkapital). Ebenso stiegen die Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr - vor allem im
Zusammenhang mit der Akquisition der KATEK Gruppe und damit einhergehenden Finanzierungen - stark an und beliefen sich auf
EUR 337,17 Mio. (Vj.: EUR 113,6 Mio.). Weiters erfolgte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine auBerordentliche Abschreibung auf Beteili-
gungen in der Hohe von EUR 18,8 Mio. (Vj.: EUR 8,0 Mio.).

Die Vorrdte konnten im Geschaftsjahr 2024 aufgrund von einer effizienteren Lagerwirtschaft weiter reduziert werden und beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf EUR 2,6 Mio. (Vj.: EUR 2,9 Mio.). Die Lieferforderungen gegenlber externen Dritten erhdhten sich von
EUR 5,0 Mio. per 31. Dezember 2023 auf EUR 6,9 Mio. zum Jahresende 2024. Die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen
reduzierten sich weiter von EUR 52,7 Mio. im Vorjahr auf EUR 46,4 Mio. zum Bilanzstichtag 2024. Diese enthalten neben Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Cash Pooling auch den kurzfristigen Anteil von gewdhrten Darlehen an Tochterunternehmen.
Die sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstande blieben mit EUR 16,7 Mio. per 31. Dezember 2024 auf einem ahnlichen Wert
wie im Vorjahr (EUR 16,4 Mio.). Hier ging im Jahr 2024 die verbleibende Zahlung von der Vinci Gruppe fur den Verkauf der IT-Services
Gesellschaften im Rahmen des Projekts ,Focus” ein, was zu einer entsprechenden Reduktion der sonstigen Forderungen und Vermo-
gensgegenstdnde fuhrte. Wie bereits im Rahmen der Geldflussanalyse beschrieben, beliefen sich die liquiden Mittel der Kontron AG per
31. Dezember 2024 auf EUR 127,1 Mio. im Vergleich zu EUR 177,3 Mio. zum Bilanzstichtag 2023.

Die Ruckstellungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr (Vj.: EUR 8,5 Mio.) und beliefen sich auf EUR 15,7 Mio. zum 31. Dezember
2024. Dieser Anstieg ergab sich vor allem aus einer Ruckstellung flr Rechtsstreitigkeiten. Die Lieferverbindlichkeiten gegentber ex-
ternen Dritten erhohten sich von EUR 10,4 Mio. zum Bilanzstichtag 2023 auf EUR 11,7 Mio. per 31. Dezember 2024, wahrend sich die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen auf EUR 0,3 Mio. (Vj.: EUR 9,0 Mio.) reduzierten. Diese Reduktion ergab sich
aus dem Cash Pooling mit einem Tochterunternehmen der Kontron AG, welches zum Bilanzstichtag einen positiven Saldo aufwies und
somit in den Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen dargestellt wurde.
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Hinsichtlich Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten kam es im Geschaftsjahr 2024 zu einem deutlichen Anstieg auf EUR 420,8 Mio.,
nach einem Vorjahreswert von EUR 183,3 Mio. Dies ist vor allem auf die Aufnahme von Abstattungskrediten (gesamt EUR 205 Mio.) fur
die Refinanzierung von Finanzverbindlichkeiten der KATEK Gruppe bzw. als Beteiligungsfinanzierung fur deren Erwerb zurtckzufihren.
BezUglich der ausgegebenen Schuldscheindarlehen waren im Jahr 2024 die ersten Tranchen zur Ruckzahlung fallig, welche allerdings
durch die Ausgabe von neuen Schuldscheindarlehen (gesamt EUR 125 Mio.) mit einer Laufzeit bis 2029 refinanziert wurden. Von den
ausstehenden Schuldscheindarlenhen zum Bilanzstichtag 2024 wurden mit EUR 27 Mio. 16% des Gesamtvolumens (EUR 168,5 Mio.) fix,
der Rest variabel abgeschlossen. BezUglich kurzfristig zur Verfugung stehender Kontokorrentlinien mit variabler Verzinsung waren zum
Bilanzstichtag EUR 59,4 Mio. gezogen. Dies fuhrt in Relation zu den gesamten genutzten Finanzierungen der Kontron AG bei Kreditinsti-
tuten zum Bilanzstichtag 2024 zu einem Anteil von 38% (Vj.: 59%) Finanzierungen mit fixer Verzinsung.

Die Bilanzsumme der Kontron AG stieg von EUR 827,8 Mio. im Vorjahr auf EUR 1.027,6 Mio. zum Bilanzstichtag 2024 an, was vor allem
auf die Investitionen in die Finanzanlagen aufgrund der Unternehmensbeteiligungen bzw. Ausleinungen an verbundene Unternehmen
im Zusammenhang mit dem Erwerb der KATEK Gruppe zurlckzuflhren ist. Das Eigenkapital reduzierte sich vor allem aufgrund der
Dividendenausschittung von EUR 594,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 558,2 Mio. per 31. Dezember 2024. Diese Reduktion des Eigenkapitals
als auch die Erhdhung der Bilanzsumme fuhrten in Summe zu einer Eigenkapitalquote von 54,3% zum Bilanzstichtag 2024, nach einem
Vorjahreswert von 71,8%.

Bilanzkennzahlen

IN EUR MIO. 2024 2023
Bilanzsumme 1.027,6 827,8
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande 11,7 11,2
Finanzanlagen 789,7 5351
Vorrate 2,6 29
Lieferforderungen 6,9 50
Liquide Mittel zum Jahresende 1271 1773
Eigenkapital 558,2 594,5
Eigenkapitalanteil in % 54,3% 71,8%
Lieferantenverbindlichkeiten 11,7 10,4
Forderungen an verbundene Unternehmen 374,0 166,3
Bankverbindlichkeiten (inkl. Schuldscheindarlehen) 420,8 183,3

3.4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kontron AG erstellt fir das abgelaufene Geschaftsjahr — in Umsetzung der Anforderungen des Osterreichischen Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetzes - wie bereits in den Vorjahren einen gesonderten Nachhaltigkeitsbericht, der weiterfihrende
Details zu Umwelt- und Arbeitnehmerbelangen enthdlt. Die Kontron AG ist im Jahr 2021 dem UN Global Compact beigetreten, hat elf
Nachhaltigkeitsziele (SDGs - Sustainable Development Goals) fUr sich identifiziert und verpflichtet sich zu Transparenz. Im Rahmen der
CSRD-Anforderungen (Corporate Sustainability Reporting Directive) der Europaischen Union wurde im Geschaftsjahr 2024 der Ausbau
des ESG-Reportings unternommen und ein freiwilliger Prifbericht zur nichtfinanziellen Erklarung gemal? der ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards) erstellt.
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Umweltbelange

Angesichts zunehmender Klimaextreme fuhrte Kontron 2024 eine Klimarisikoanalyse fur alle Standorte durch, um physische Risiken und
wirtschaftliche Ubergangsrisiken tber die nachsten 35 Jahre zu bewerten. Dabei wurden Hochrisikostandorte identifiziert, fur die bereits
praventive Malinahmen umgesetzt wurden, um Schaden zu vermeiden und den Geschaftsbetrieb langfristig abzusichern.

Kontron setzt gezielt auf Energieeffizienz und Emissionsreduktion. Die Betriebsstdtten und Rechenzentren werden durch eigene Smart-
Meter-Technologien optimiert, wahrend die Produktion eigener Energie durch Photovoltaikanlagen kontinuierlich ausgebaut wird. Bei-
spielsweise wird am Hauptsitz der Kontron AG in Linz auf einer Flache von bereits Uber 780m2 rund ein Viertel des jahrlichen Standort-
Stromverbrauchs mit Sonnenkraft produziert. Zudem wird der Fuhrpark schrittweise auf Elektro- und Hybridfahrzeuge umgestellt und
die Nutzung des offentlichen Verkehrs gefordert. Die Kontron AG selbst hat im Jahr 2024 ihren Fuhrpark um eine Rekordanzahl von 23
Elektro- sowie Hybridfahrzeugen erweitert, um CO,-Emissionen zu reduzieren - damit sind insgesamt bereits Uber 40% der Fahrzeuge
der Kontron AG mit Elektro- oder Hybridantrieb ausgestattet. Ergdnzend wird die Ladeinfrastruktur an den Standorten der Kontron
Gruppe ausgebaut und idealerweise mit selbst erzeugtem Strom betrieben.

Ein weiterer Fokus liegt auf der nachhaltigen Produktentwicklung. Kontron gestaltet energieeffiziente und ressourcenschonende Pro-
dukte, die langlebig sind und teilweise aus recycelten Materialien bestehen. Umweltfreundliche Alternativen fur Metalle, Kunststoffe und
Verpackungen werden gezielt geférdert. Zudem werden Verpackungsmaterialien effizient eingesetzt und recycelbar gestaltet, wahrend
externe Umweltaudits und ISO-Zertifizierungen die MaBnahmen regelmafig Uberprifen. Die Aufwande fUr Recycling und Entsorgung in
der Kontron AG betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 28,4 nach TEUR 19,7 im Geschaftsjahr 2023.

Nachhaltigkeit bedeutet auch Transparenz in der Lieferkette. Strenge Umwelt- und Sozialstandards sowie Malinahmen zur Vermeidung
von Konfliktmineralien stellen sicher, dass ethische Geschdftspraktiken eingehalten werden.

Arbeitnehmerbelange

Zum 31. Dezember 2024 zdhlte die Kontron AG 229 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vj.: 230), die Kontron Gruppe insgesamt 7.263
(Vj.: 4.838 - Anstieg v.a. aufgrund der KATEK Akquisition) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (auf Vollzeitaquivalentbasis, exklusive Per-
sonen in Karenz bzw. in Ausbildungsverhaltnissen), fur die Kontron soziale Verantwortung tragt und Flrsorge Ubernimmt. Zusatzlich
zu dieser Mitarbeiteranzahl befinden sich in der Kontron AG weitere 11 Mitarbeitende im Rahmen einer Lehrlingsausbildung in den
Bereichen Systemtechnik, Verwaltung und Vertrieb in Ausbildungsverhaltnissen (Vj.: 12). Dementsprechend betrdgt die Mitarbeiteran-
zahl inklusive Lehrlinge 240 Personen auf Vollzeitdquivalentbasis zum 31. Dezember 2024 (Vj.: 242). Im Geschadftsjahr 2024 betrug der
gesetzliche und freiwillige Sozialaufwand inkl. Abfertigungen EUR 5,0 Mio. (Vj.: EUR 5,0 Mio.).

Die Fokussierung der Personalarbeit auf die Integration der erworbenen Gesellschaften, Geschaftsbereiche und Mitarbeitenden wird
sich aufgrund der zuletzt durchgeflhrten Akquisitionen auch zukunftig fortsetzen. Durch die EinfUhrung einheitlicher Prozesse im Per-
sonalbereich, die Vereinheitlichung und Migration auf gemeinsame unterstitzende IT-Systeme sowie durch die Starkung des Zugeho-
rigkeitsgefUhls und der Loyalitdt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegentber dem Unternehmen wird die Integration zusatzlich vo-
rangetrieben. Dazu werden die Ergebnisse von regelmdl3ig durchgefiihrten gruppenweiten Mitarbeiterbefragungen im Detail analysiert
und entsprechende MaRnahmen innerhalb verschiedener Bereiche definiert und umgesetzt, um die Mitarbeiterzufriedenheit und die
Attraktivitat der Kontron AG und der Kontron Gruppe als Arbeitgeber laufend zu verbessern.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontron AG und der Kontron Gruppe ist uns ebenso ein wich-
tiges Anliegen: Den unterschiedlichen Aspekten der Arbeitsgesundheit - sowohl zur Vermeidung von korperlichen Beeintrachtigungen
durch beispielsweise monotone Bildschirmarbeiten als auch zur Verringerung psychischer Belastungen durch erhdhte Arbeitsanfor-
derungen oder dem geanderten Umfeld durch verstarkte Home-Office Tatigkeiten — wird mittels Schulungen durch externe Experten
(Arbeitsmediziner) als auch einer ergonomischen Buroausstattung Rechnung getragen. Im Jahr 2024 wurden dazu, wie bereits in den
Vorjahren, verschiedene Schulungen bzw. Betreuung hinsichtlich Themen wie Arbeitspsychologie, auch im Hinblick auf duales Arbeiten
im Home-Office, und ergonomisches Arbeiten angeboten. Fur Beschaftigte im Produktionsumfeld werden ferner laufend interne und
externe Schulungen abgehalten, um sicherheitstechnische Belange ins Bewusstsein zu rufen und den Arbeitsschutz sicherzustellen.
Den Mitarbeitenden steht - sofern es ihre Tatigkeit zuldsst - in Absprache mit den Erfordernissen des jeweiligen Teams die Nutzung des
Home-Office zur Verfugung, es kdnnen aber auch je nach Bedarf die Blroraumlichkeiten genutzt werden.

Die langjahrige Philosophie der Kontron - ,hire for attitude, train for skills” - hat sich bewahrt und bleibt unverandert aufrecht. Sie wird
durch interne Programme zur personlichen und fachlichen Weiterentwicklung unserer Kolleginnen und Kollegen konkret vorangetrie-
ben. So wurde der Startschuss fur den zweiten Durchgang der von der Kontron AG durchgeflhrten Sustainable Leadership Academy
Ende 2023 gesetzt. In diesem einjahrigen Trainingsprogramm werden im Geschaftsjahr 2024 und auch 2025 vorrangig weibliche Nach-
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wuchsfuhrungskrafte in unterschiedlichsten Bereichen von externen Trainer:innen und Kontron Manager:innen auf ndchste Karrier-
eschritte innerhalb der Kontron Gruppe vorbereitet. Dartber hinaus unterstutzt die Kontron Gruppe ihre Mitarbeitenden auch bei der
Inanspruchnahme von externen Trainingsprogrammen oder Kursen finanziell. Hierzu wurden im Geschadftsjahr 2024 in der Kontron AG
Aufwande fur Trainingsmalinahmen der Mitarbeitenden in der Hohe von TEUR 137,5 (Vj.: TEUR 122,6) getatigt. Zusatzlich nehmen die
Mitarbeitenden von Kontron laufend an Trainings der Industriepartner von Kontron teil, um den hohen Zertifizierungsstand bei einzel-
nen Herstellern wie AWS, SAP, Microsoft, HP, VMware, Cisco u.a. weiter auszubauen.

Die Fluktuation im abgelaufenen Geschdftsjahr betrug in der Kontron AG rund 7,8% und reduzierte sich damit gegentber dem Vorjahr
(Eintritte und Austritte wahrend des Geschadftsjahres auf Basis des Anfangsbestandes zum 1. Janner 2024; Vj.: 11,6%).

Der Vorstand der Kontron AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fUr ihre erneut hervorragenden Leistungen im Geschdfts-
jahr 2024.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung und der Vertrieb eigenentwickelter Produkte und Losungen spielt fur die zukunftige Entwicklung von Kontron eine
grol3e Rolle und wurde auch 2024 fortgesetzt und forciert. Eigene Entwicklungen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr in der Kontron
Gruppe u.a. bei Kommunikationslosungen fur Industrie, Bahn, Energie und Luftfahrt (5G-Technologie, vRAN, MCx Kommunikationssys-
tem, GSM-R / FRMCS Interworking) sowie in den Bereichen der industriellen Automatisierung (loTCommander, SafeloT) und Cybersecu-
rity (weitere sicherheitsrelevante Funktionen in KontronOS und KontronGrid) umgesetzt.

Innerhalb der Kontron AG wurde im Geschaftsjahr 2024 u.a. die Entwicklung einer ,Field Service Management” Software vorangetrieben.
Field Service Management (FSM) bezieht sich auf die effiziente Organisation, Koordination und Optimierung von Auf3endienstaktivitaten
in Unternehmen. Dabei geht es darum, die Arbeit von mobilen Mitarbeitern im Feld, wie Technikern, Servicetechnikern oder Aul3en-
dienstmitarbeitern, zu planen, zu verwalten und zu optimieren. Das Hauptziel von Field Service Management besteht darin, sicherzu-
stellen, dass die richtigen Ressourcen zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind, um Serviceleistungen effektiv zu erbringen. Die Software
umfasst Funktionen hinsichtlich Terminplanung und Disposition, Ressourcenmanagement, Echtzeitkommunikation sowie Arbeitsauf-
zeichnung und Dokumentation.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung sowie Engineering betrugen 2024 in der Kontron Gruppe EUR 237,1 Mio. (Vj.: EUR 196,4 Mio.).
Davon entfielen EUR 6,4 Mio. (Vj.: EUR 7,8 Mio.) auf die Kontron AG. In der Kontron Gruppe wurden davon im abgelaufenen Geschdfts-
jahr Entwicklungskosten nach IFRS von EUR 39,9 Mio. (Vj.: EUR 24,7 Mio.) aktiviert, wahrend in der Kontron AG Entwicklungskosten nach
IFRS von EUR 1,8 Mio. (Vj.: EUR 1,5 Mio.) aktiviert wurden (nach UGB findet keine Aktivierung der Entwicklungskosten statt). Damit werden
in der Kontron Gruppe rund 14,1% des Umsatzes (Vj.: 16,0%) in Forschungs-, Entwicklungs- und Engineeringleistungen investiert, sowie
in der Kontron AG 7,0% (Vj.: 8,5%).

4 Chancen- und Risikobericht

Die Kontron Gruppe ist als international tatiges Technologieunternehmen verschiedenen finanziellen, branchenspezifischen, unter-
nehmerischen sowie ESG-Risiken ausgesetzt. Zugleich bieten die Branche und das Unternehmen eine Vielzahl von Chancen. Ziel des
Managements ist es, im Rahmen des konzerninternen Chancen- und Risikomanagements, einerseits die sich bietenden Chancen zeit-
nah wertsteigernd zu realisieren, andererseits Risiken aktiv durch Gegenmafinahmen zu reduzieren und dabei wesentliche Risiken zu
vermeiden. Aufgrund der engen Verzahnung zwischen der Kontron AG mit der Kontron Gruppe und deren Funktion als Konzernmutter-
gesellschaft sind diese Chancen und Risiken beider eng verknupft.

Um dieses Ziel zu erreichen ist es notwendig, bei allen Mitarbeiter:innen sowie speziell bei den Entscheidungstrager:innen das Bewusst-
sein fur die im Unternehmen bestehenden und potenzielle Risiken und Chancen zu schaffen. Mittels eines konzernweiten Risikoma-
nagementsystems sind insbesondere Risiken mit ihrer Risikostruktur zu erfassen und fortzuschreiben. Kontron hat im Jahr 2021 eine
interne Kontrollsystemrichtlinie auf Basis des COSO-Referenz-Modells eingefuhrt und laufend erweitert. Lokale Risiko-/Control-Self-As-
sessments dienen der Identifikation von Risiken, um diese friihzeitig zu erkennen und gezielt gegenzusteuern. Sie bilden die Grundlage,
damit das Headquarter rechtzeitig entsprechende Malinahmen ergreifen kann. Dartber hinaus Uberprift und Uberwacht das interne
Audit laufend die Umsetzung der in internen Audits definierten Malinahmen und berichtet Uber den Fortschritt turnusmal3ig an den
Vorstand der Kontron AG.
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Durch die regionale und technologische Ausweitung der Geschaftsaktivitaten bei Kontron sind die Systeme laufend zu erganzen bzw. zu
Uberprufen. Akquirierte Tochtergesellschaften haben im Rahmen der Integration in die Kontron Gruppe die standardisierten Prozesse
(Policies) der Gruppe zu implementieren. Die Umsetzung wird unter anderem durch interne Audits Uberwacht.

Risikoerkennung und Risikosteuerung erstrecken sich neben den primar administrativen Bereichen wie IT-, Personal-, Finanz- und Con-
trolling auch auf die operativen Bereiche Vertrieb, Projektmanagement, Produktion, Einkauf, Entwicklung, Lagermanagement und Be-
triebssicherheit, wozu unter anderem auch das Facility Management zahlt.

Turnusmallige oder ad-hoc angesetzte interne und externe Audits sowie Risikoassessments und Zertifizierungen liefern zudem Erkennt-
nisse Uber Verbesserungsmaoglichkeiten und zusatzliche Risikofaktoren. Die Uberwachung der identifizierten Verbesserungspotentiale
erfolgt Uber einen standardisierten Ablauf und regelmaRige Reportings an den Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG.

Risikomanagementsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement ist fur Kontron ein bedeutendes Instrument der Unternehmenssteuerung. Zwar werden be-
standsgefahrdende Risiken grundsatzlich vermieden, jedoch ist Kontron im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit Risiken ausgesetzt, die
unmittelbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, sie angemessen zu bewerten
und durch geeignete Malinahmen zu begrenzen bzw. zu beseitigen, haben wir seit vielen Jahren ein konzernweites Risikomanage-
mentsystem etabliert. Es starkt das Risikobewusstsein, erhdht das Vertrauen unserer Stakeholder in das Unternehmen und verbessert
unsere Planungs- und Entscheidungsgrundlagen.

Unser internes Risikomanagementsystem entspricht den mit Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmten Richtlinien zum Umgang mit Ri-
siken und ist organisatorisch der Abteilung Internal Audit zugeordnet. Der Konzernrisikomanager berichtet regelmafig an den Vorstand
und den Aufsichtsrat und Uberwacht die Einhaltung des implementierten Risikomanagementprozesses sowie der Berichtsroutinen.

Der gruppenweite Risikomanagementprozess ist in einem Konzern-Risikomanagementhandbuch abgebildet und erldutert. Darin sind

die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses, von der Risikoidentifikation bis zum Risiko-Reporting, detailliert beschrieben:

1. RISIKOIDENTIFIKATION 2. RISIKOANALYSE 3. RISIKOBEWERTUNG
Risikobereiche ermitteln Je nach Vergleich mit Risikoklassen
Eintrittswahrscheinlichkeit, . . o
Identifikation aller Risiken, Risikoeinfluss und Kont- Ermittlung der Gesamtrisikoposition

Ursachen, Konsequenzen rollgrad festlegen Priorisierung von Risiken

5. RISIKOREPORTING/

4. RISIKOSTEUERUNG MONITORING

Dokumentation, Reporting
Definition von Malinahmen MaRnahmen steuern

Umsetzung genehmigter MalRnahmen Uberwachung der
Effizienz von MalRnahmen

Des Weiteren sind im Konzern-Risikomanagementhandbuch die Verantwortlichkeiten und Vorgehensweisen innerhalb des Risikoma-
nagementsystems festgelegt. Es handelt sich hierbei um klar definierte Vorgaben, wie beispielsweise die Definition der Risikomanagem-
entgrundsatze, an die sich alle Beteiligten verbindlich halten mussen.

Das Risikomanagementhandbuch ist an alle Konzerngesellschaften zur Anwendung Ubermittelt und jederzeit im zentralen Ablagesys-
tem der Kontron AG fUr alle Gesellschaften einsehbar. Neue erworbene Gesellschaften werden durch den Konzernrisikomanager in die
Risikomethodik eingefthrt, unter anderem durch Schulungen im Risikomanagementprozess.
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Zweimal pro Jahr identifizieren, analysieren, bewerten und berichten alle wesentlichen Gesellschaften der Kontron Gruppe sowie defi-
nierte Konzernabteilungen ihre Risiken und benennen fur die gemeldeten Risiken einen verantwortlichen ,Risk Owner”. Auf dieser Basis
wird ein Risikobericht fur die Kontron Gruppe erstellt und an den Vorstand verteilt.

Neben dem reguldren Standard-Reporting sind die Gesellschaften aufgefordert, Risiken ad-hoc zu melden, wenn diese vordefinierte
Limits Uberschreiten.

Risikomanagement Organisation

AUFSICHTSRAT

A
v
VORSTAND
A
YV
KONTRON AG
LEGALEINHEIT <™ GLOBALER RISIKOMANAGER <> ZENTRAL-
FUNKTIONEN
A A
2 2 2
RISIKOVERANT- RISIKOVERANT-
WORTLICHER WORTLICHER
A A
v v
OPERATIVE EINHEITEN

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der méglichen Auswirkungen erfolgt anhand vordefinierter Kriterien. Mit Hilfe eines
implementierten Rating-Systems lasst sich die Relevanz von Risiken umfassend darstellen.

Der Risikoverantwortliche (,Risk Owner”) verantwortet das jeweilige Risiko und Uberwacht die Malinahmen zur Risikosteuerung. Die
Aktualisierung von Risikoeinschatzungen und die Nachverfolgung erfolgen im Rahmen der regelmaRigen Berichterstattungen an den
Konzernrisikomanager, die anschlieBend aggregiert und an den Vorstand gemeldet werden. Uber die wesentlichen Risiken wird auch
der Aufsichtsrat durch den Vorstand regelmaRig informiert.

Durch dieses System ist die Transparenz und der effektive Umgang mit Unternehmensrisiken in der Kontron AG und der gesamten
Kontron Gruppe gewahrleistet.

Chancenmanagement

Chancenmanagement heil3t, entsprechende Marktentwicklungen durch die Geschaftstatigkeit zu nutzen und in wirtschaftlichen Erfolg
fur die Kontron Gruppe umzuwandeln. Hierbei schreitet Kontron weiter voran mit einer Strategie der Fokussierung auf den loT-Bereich,
um in diesem Bereich die exzellenten Chancen fur ein stabiles Umsatz- und Ergebniswachstum zu nutzen. Dazu gehort auch das Ziel,
den Softwareanteil in den verschiedenen Segmenten weiter kontinuierlich in Richtung integrierter Hard- und Softwareldésungen zu ent-
wickeln und die sich bietenden neuen Geschaftsfelder, wie l0T as a Service (loTaaS), aufzubauen.

All dies bedeutet, die internationale Struktur der Kontron Gruppe gezielt den Marktgegebenheiten anzupassen, um Entwicklungs-, Ver-
triebs- und Kostensynergien zu nutzen und die Markte noch besser zu erschlie3en.
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Kontron betrachtet die konsequente Weiterentwicklung neuer Technologien - insbesondere in den Bereichen Mobilitat, sichere Ver-
netzung, kinstliche Intelligenz und hochleistungsfahige Computersysteme - sowie die Optimierung bestehender eigener Technologien
als kontinuierliche Chance, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio der Gruppe auszubauen und die eigene Wertschopfungskette zu
starken. Gleichzeitig tragt der Fokus auf neue Sicherheitsanforderungen und deren normgerechte Umsetzung in Hardware und Soft-
ware dazu bei, Risiken zu minimieren.

Zu den wesentlichen Chancen zahlt Kontron folgende Themen:

Digitalisierung und Smart-Everything

Die Digitalisierung in allen Lebensbereichen setzt sich weiter fort. Der konsequente Ausbau des Kontron susietec®-Toolsets treibt die di-
gitale Transformation in den Kontron Markten entsprechend weiter an. Beginnend bei Systemintegration, Software-Entwicklung, Hybrid-
Cloud, Hardware-/Software-Bundles und Installation bis zu Betrieb und Wartung tritt Kontron als agiler Partner auf. Durch den weiteren
Ausbau des KontronOS® wird ein einheitliches Betriebssystem flr den sicheren Betrieb unterschiedlichster Hardwarekomponenten
etabliert. Damit ist die Kontron Gruppe gut aufgestellt, um die Chancen der digitalen Transformation zu nutzen und zu monetarisieren.

Anstehende Technologiewechsel im Mobilfunk

Spezielle Industriefrequenzen ermdglichen mit dem Technologiewechsel zu 5G bzw. Richtung 6G private Netzwerke fur ,Smart Facto-
ries” auf Basis des 5G-Mobilfunkstandards. Dieser bringt unter anderem hohe Bandbreiten, Echtzeitanwendungen und erhohte Sicher-
heit trotz groRBerer Teilnehmerzahlen. Durch die Schaffung eigener Geschaftsbereiche fir ,Mobile Private Networks, MPN" und ,Mobile
Solutions” ergreift Kontron die Chancen, die sich im Bereich dieser Geschaftsbereiche fur End-to-End Lésungen mit 5G-Endgeraten und
Netzwerkldsungen aus einer Hand ergeben. Dazu gehdrt neben dem Einsatz von 5G Mobilitatsmodulen im Bereich Automotive auch der
Bereich der ,mission critical-mobilen Kommunikation im Bahnbereich, der mittelfristig auf den 5G-basierten Standard FRMCS aufgerus-
tet wird und fur den Kontron auf Grund des neuen End-to-End 5G-Technologieangebots hervorragend positioniert ist.

Kunstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz zeigt in allen Bereichen starke Wachstumsraten. Kontron nutzt diese Chancen durch eine entsprechende Erweite-
rung seines Hardware-Portfolios mit neuen, hoch performanten Plattformen und Co-Prozessoren zur Bewaltigung von Rechenaufgaben
neuronaler Netze. Zusammen mit Partnerfirmen werden geeignete Software-Applikationen integriert und projektbasiert fir unsere
Kundschaft umgesetzt. Der Ausbau eigener Software-Aktivitaten durch die bereits erfolgte Schaffung eines eigenen Kl Software Centers
ermoglicht die Realisierung von Wachstumschancen.

Software- und Services-Fokus

Fur die gesamte Kontron Gruppe sehen wir gutes Potenzial in der Umsetzung der Software-Middleware-Strategie im Rahmen unseres
Industry-4.0- und loT-Fokus. Das bestehende Hardware-Portfolio wurde um erganzende Betriebssystem- und Middleware-Losungen
inklusive nahtloser Integration in Private- bzw. Public-Clouds erweitert. Damit sind wir in der Lage, innovative Produkte, Losungen,
Plattformen und Neuentwicklungen im Bereich Internet of Things anzubieten. Die verbesserte Integration von hardwarebasierten Si-
cherheitsldsungen ermdglicht es uns, den Marktanforderungen in Bezug auf Datenschutz und Datensicherheit noch besser gerecht
zu werden. Zukunftig soll auch das flexible loTaaS (I0T as a Service)-Angebot insbesondere im Softwarebereich ausgebaut werden, um
weitere wiederkehrende Umsatze zu generieren und die Kundenbindung an die Kontron Gruppe langfristig zu erhdhen.

Skalierung unseres Dienstleistungs- und Serviceangebotes

Der Ausbau unseres Dienstleistungs- und Serviceangebots birgt ebenfalls Chancen fur die Kontron Gruppe. Unser primares Ziel ist es,
den Mehrwert unserer Produkte und Lésungen durch Dienstleistungen vor allem im operativen Bereich noch weiter zu erhéhen, sowie
neue umfassende Dienstleistungen im Produkt- und Losungsumfeld zu entwickeln. Dadurch sind wir in der Lage, unserer Kundschaft
Komplettldsungen - von der notwendigen Hardware Uber die Software bis hin zur Integrations- und Betriebsdienstleistung — aus einer
Hand anzubieten. Wir kénnen unsere Kundschaft zudem wahrend des gesamten Produktlebenszyklus unterstitzen. Dardber hinaus
ergeben sich aus der grofReren und internationalen Ausrichtung der Kontron Gruppe weitere Synergie- und Optimierungspotenziale.
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Ausbau von bestehenden und neuen Partnerschaften

In gezielten Akquisitionen, Beteiligungen und Partnerschaften sieht die Kontron Gruppe Chancen, ihre technologischen Kernkompeten-
zen zu erganzen und zu vertiefen. Dies ermoglicht es uns auch, unser Produktportfolio weiterzuentwickeln und unsere Marktabdeckung
zu erhohen. Daher beobachten wir die Markte kontinuierlich und loten laufend Mdéglichkeiten aus, durch strategische Akquisitionen und
Partnerschaften Uber das organische Wachstum hinaus zu expandieren und unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu
erganzen.

GreenTec

Zahlreiche Lésungen der Kontron Gruppe tragen schon heute dazu bei, Energie zu sparen bzw. Ressourcen effizienter zu nutzen und
somit den CO_-Ausstol’ zu reduzieren. Die Losungen von Kontron haben dartber hinaus das Ziel, die Benutzerfreundlichkeit dieser
Produkte zu erhéhen. Kontron erkennt fur die Unternehmensgruppe eine Vielzahl neuer Felder, die sich aus der gesellschaftlichen
Notwendigkeit zur Einddmmung der Klimakrise ergeben. Durch die Implementierung einer HEMS-Software (Home Energy Management
System), die Ausweitung des KontronOS und KontronGrid auf Solarprodukte sowie verschiedene neue Produkte im Bereich intelligenter
Ladeldsungen sieht die Kontron Gruppe zahlreiche Chancen, Losungen fur die Klimakrise anzubieten.

Risikomanagement

Strategische Risiken

Ein strategischer Fokus von Kontron ist, Synergien zwischen dem Hard- und Softwareportfolio der Kontron Gruppe zu heben und die
bestehenden loT-Solutions durch das verbleibende IT-Servicegeschaft - wozu auch das operative Geschaft der Kontron AG zahlt - zu
erganzen. In Bezug auf loT-Losungen der Kontron Gruppe bedeutet dies sowohl die weitere Integration des Produktportfolios als auch
die gemeinsame, gruppenubergreifende Entwicklung von neuen Hard- und Softwareldsungen. Die Verfehlung der Umsetzung dieser
Strategie konnte sich unmittelbar auf die Risiken des Konzerns auswirken. Dennoch kann sich die Strategie von Kontron als ganz oder
teilweise nicht erfolgreich herausstellen. Beispielsweise kann nicht ausgeschlossen werden, dass die von der Kontron Gruppe in den
Eigentechnologie-Segmenten angebotenen Leistungen nicht oder nicht im geplanten Umfang nachgefragt werden, die notwendigen
Ressourcen nicht zur Verfugung stehen und sich der Ausbau dieser Geschaftssegmente daher nicht wie erwartet entwickelt.

In jedem der genannten Fdlle kénnen im Hinblick auf die Umsetzung der Strategie getatigte Investitionen ganz oder teilweise verloren
gehen, insbesondere da die Technologiebranche einem stetigen Wandel unterworfen ist. Der Markt ist durch sich rasch verandern-
de Technologien, haufige Einflhrungen verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen sowie standig wechselnde und neue
Kundenanforderungen und Anderungen im regulatorischen Bereich, z.B. Datenschutz, gepragt. Der Erfolg der Kontron Gruppe hangt
daher entscheidend davon ab, neue Trends und Entwicklungen - etwa in den Bereichen Industrie 4.0, 5G/6G-Anwendungen oder Cloud
Computing - sowie Anderungen beim Datenschutz rechtzeitig vorauszusehen, bestehende Produkte und Dienstleistungen fortlaufend
zu adaptieren und zu verbessern sowie neue Produkte zu entwickeln, um sich den wandelnden Technologien, Regularien, Konkurrenz-
produkten und Anspruchen der Kundschaft anzupassen. Hierzu ist der Einsatz geeigneter technischer, personeller und finanzieller
Ressourcen erforderlich. Jede Verzdgerung oder Verhinderung der Einfihrung verbesserter oder neuer Produkte und Dienstleistungen
bzw. deren mangelnde oder verzogerte Marktakzeptanz kann sich nachteilig auf die Wettbewerbsposition auswirken.

Akquisitionsrisiken

Das organische Wachstum der Kontron Gruppe wird laufend durch Unternehmenszukaufe, und damit externes Wachstum, erganzt.
Unternehmensakquisitionen bergen eine Reihe von Risiken. Daher ist es wichtig, Malinahmen zu ergreifen, die geeignet sind, diese
Risiken zu minimieren. Vor allem eine grindliche Due Diligence im Akquisitionsprozess sowie jahrelange Branchenerfahrung helfen,
Akquisitionsrisiken wie das Risiko der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises, die Uberschatzung von Synergieeffekten und rechtliche
Risiken, die sich aus der Akquisition ergeben kdnnten, zu minimieren.

Im Nachgang zu einer Akquisition ist eine zUgige Konzernintegration unter BerUcksichtigung kultureller Unterschiede sowie eine trans-
parente Kommunikation erforderlich, um Risiken zu reduzieren und Versdumnisse bei der Hebung von Synergieeffekten zu vermeiden.
Hierbei ist die Implementierung und Umsetzung der Kontron AG Standards und Policies ein Schlussel, auch um Risiken zu minimieren.

Im Zuge der Ubernahme von neuen Gesellschaften, insbesondere der Katek Gruppe im Jahr 2024, mussen fortlaufend Integrations-
aufgaben umgesetzt werden, um diese Unternehmen addquat in die Kontron Gruppe einzubinden und Wettbewerbsvorteile aus dem
Erwerb effektiv zu nutzen.
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Personalrisiken

Die individuellen Fahigkeiten sowie die fachliche Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheidendes Krite-
rium fur den Erfolg der Kontron Gruppe. Unser Anspruch, einer der fihrenden Anbieter und Arbeitgeber im Technologiebereich zu
sein, schafft die Basis, die besten Talente fur die Kontron Gruppe zu begeistern. Dies ist von hoher Relevanz, da in allen Regionen, in
denen die Kontron Gruppe aktiv ist, die Verfugbarkeit von hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern deutlich unter deren
Nachfrage liegt und es daher zunehmend schwieriger wird, alle offenen Positionen kurzfristig besetzen zu kdnnen. Dabei ist die Kontron
Gruppe durch Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen und Universitdten bestrebt, im Wettstreit um die besten Kopfe frihzeitig
anzusetzen und diesen, beispielsweise in Form von Praktika oder Diplomarbeiten, die Werte und Moglichkeiten als Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter der Kontron Gruppe aufzuzeigen. Dartber hinaus stellt die Akquisition von Firmen, insbesondere im Software-Bereich, eine
Mdglichkeit dar, entsprechende Engineering-Kapazitdten in grélerem Ausmal? zu erwerben. Der Verlust von SchlUsselpersonal bedeu-
tet fur die Kontron ein erhebliches Risiko, ebenso kann die mangelnde Attraktivitat als zukUnftiger Arbeitgeber die Wachstumsplane der
Kontron Gruppe verlangsamen.

Technologierisiken

Die Kontron Gruppe entwickelt eigene Produkte im Bereich Industrial 10T fur eine grol3e Anzahl von vertikalen Markten. Die Produkte
basieren auf Computer Technologie (Chips) der grol3en Hersteller und elektronischen Tragerboards fur diese Chips, applikationsspezifi-
sche Gehduse und Schnittstellen sowie Kommunikations- und Display-Technologien. Eigene Softwareprodukte teilen sich aufin low level
Firmware, Betriebssysteme (Kontron hat mit KontronOS ein eigenes Betriebssystem fur loT-Applikationen entwickelt) und Applikationen
im loT-Umfeld und nutzen Open Source Technologien. Allgemein lehnen sich diese an Industriestandards an, um Kompatibilitdt mit
anderen Marktteilnehmer:innen zu gewahrleisten. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass sich neu eingeflhrte Produkte oder Produktli-
nien mit einem entsprechend groBen Anteil nicht véllig ausgereifter neuer Technologien als nicht wettbewerbsfahig erweisen bzw. wenig
Akzeptanz am Markt finden und damit nicht die gewlnschten Umsatz- oder Deckungsbeitrage erzielt werden kdnnen.

Bei Standardsystemen mit langjahriger Roadmap und grol3er Marktakzeptanz sind es vor allem Verzdgerungen bei der Entwicklung, die
moglicherweise dazu fUhren, dass die ,on time” Markteinfihrung des jeweiligen Produktes nicht gelingt und damit das Marktfenster
teilweise verpasst wird.

Bei neuen Technologien und Standards gibt es den Risikofaktor, dass die von Analystiinnen angegebenen EinfUhrungszeitraume zu
kurzfristig festgelegt werden und es zu signifikanten Verzégerungen kommen kann, bis im Markt nennenswerte Umsatze erzielt werden
konnen. In seltenen Fallen kann es passieren, dass ein neuer Standard am Ende nicht zur Einfhrung kommt.

In samtlichen Fallen kénnten die getatigten Akquisitions- oder Entwicklungskosten sowie die damit in Zusammenhang stehenden ge-
planten Umsatze und Ergebnisbeitrage ganz oder teilweise verloren gehen. Der Entwicklungsprozess wird kontinuierlich optimiert. Auch
das Potenzial zur Erlangung von 6ffentlichen Férdermitteln wird laufend gepruft und nach Mdglichkeit genutzt.

Ein weiterer Risikofaktor im Bereich Technologie besteht darin, einen neuen Trend zu unterschatzen, zu spat einzusteigen und damit
Marktanteile mittelfristig zu gefahrden. Dem wird mit sorgfaltiger Markt- und Technologierecherche und entsprechendem Produktma-
nagement vorgebeugt.

Neue Cybersecurity Standards mussen laufend adressiert und in den Hardware- und Software-Produkten umgesetzt werden, um ent-
sprechende Risiken fur die Kunden im Feld auszuschlieBen und Compliance Risiken zu vermeiden.

Risiken aus Absatzmarkten

Eine wirtschaftliche Schwache bzw. Rezession in einigen Landern, in denen Kontron ihr Geschaft betreibt, kann insbesondere dazu
flhren, dass der private Sektor oder auch die 6ffentliche Hand aufgrund des Spardrucks als Auftraggeber:innen weniger Auftrage ver-
geben, oder Forderungen von Kundschaften in diesen Landern uneinbringlich werden. Dadurch kann sich die Auftrags- und Ertragslage
verschlechtern, was sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kontron Gruppe auswirken kann. FUr Kontron
stellen zudem der hohe Wettbewerbsdruck und Veranderungen in der Konsum- bzw. Investitionsneigung bedeutende Risiken dar.
Daher ist es wichtig, durch kontinuierliche Marktbeobachtungen Trends friihzeitig zu erkennen und Produkte an den Bedurfnissen der
Kundschaft schnell und verldsslich auszurichten. Kontron versucht laufend, sich andeutende Trends zu nutzen. Kurze Reaktionszeiten,
schlanke interne Abldufe und unternehmerisches Denken unserer Mitarbeiter:innen ermdglichen und férdern dies. Verstarkt wird auch
die Formung neuer Kooperationen und eine gednderte bzw. erhdhte Wettbewerbssituation am Markt beobachtet, denen Kontron durch
Aufbau bzw. Intensivierung neuer sowie bestehender Partnerschaften begegnet. Je nach Auspragung kann die Umsatzentwicklung in
diversen Konzerngesellschaften gefdhrdet sein.
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Auch fragt die Kundschaft verstarkt allgemeine (ISO 27001) oder branchenspezifische (z.B. im Zugbereich) IT-Sicherheitszertifizierungen
nach, deren Fehlen bis hin zu einem Ausschluss im Auftragsvergabeprozess der Kundschaft fuhren kann.

Ein schwaches Wirtschaftswachstum, v.a. in der DACH-Region, kann den Auftragseingang bei verschiedenen Konzerngesellschaften ne-
gativ beeinflussen. Somit besteht das Risiko, dass Wachstumsraten nicht in dem Mal3e realisiert werden kdnnen wie geplant.

Kundenrisiken

Aufgrund des Geschaftsmodells von Kontron ist grundsatzlich eine diversifizierte Kundenstruktur gegeben, oftmals mit einer dber Jahre
oder auch Jahrzehnte hinweg engen Kundenbindung. In der Vergangenheit waren weder unverhaltnismafig hohe Kundenabgange noch
signifikante Forderungsausfalle zu verzeichnen. Durch die breite Streuung der Kundschaft in verschiedensten Geschaftssegmenten
wird die Abhdngigkeit von einzelnen Kunden reduziert. In einigen Markten (beispielsweise im Bereich Transportation), in denen Kontron
Konzerngesellschaften tatig sind, ist das Thema der langfristigen Geschaftsbeziehung und deren Aufbau maligebend, da ein komplexer
Entscheidungsprozess Uber geplante Infrastrukturprojekte von 6ffentlichen Tragern sich teilweise Uber mehrere Jahre hinwegzieht.
Vertriebsaktivitdten mussen dementsprechend langfristig aufgesetzt sein. Andererseits besteht immer das Risiko, dass ein Projekt nicht
gewonnen werden kann.

Den Zahlungsausfall einer oder mehrere Kundschaften halten wir unter normalen Bedingungen fur gut beherrschbar: Kontron verfugt
mit einer vierstelligen Kundschafts-Anzahl Uber einen sehr breit diversifizierten Kundenstamm. In Bezug auf mdgliche Forderungs-
ausfalle wird bei Kontron zur Risikoreduzierung auch mit Kreditversicherungen und Forderungsfactoring gearbeitet. Kreditlimits fur
Kundschaft werden Uberwiegend individuell auf Basis von Kundenratings bzw. Kreditlimits von anerkannten Warenkreditversicherungen
vergeben. Offene Forderungen werden durch das Management der Konzerngesellschaften Uberwacht und unterliegen einer standardi-
sierten Bewertung auf Basis der Vorgaben von IFRS 9.

Kontron wird auch in Zukunft ein striktes Forderungsmanagement in Kombination mit Kreditversicherungen betreiben, um das Ausfalls-
risiko von Forderungen zu minimieren.

Produktbezogene Risiken

Im Bereich der Produktqualitat besteht das grundsatzliche Risiko, dass fehlerhafte Produkte zu einem Schaden auf Seite der Kundschaft
fuhren und dass diese Gewahrleistungsanspriche geltend macht, oder dartUberhinausgehenden Schadensersatz fordert. Diesem Risiko
begegnen wir durch zahlreiche MaBnahmen, insbesondere durch eine umfassende technische Qualitatssicherung von der Produktent-
wicklung bis hin zur Fertigung. Zudem werden Uber ein professionelles Qualitdtsmanagement in den Konzerngesellschaften alle wichti-
gen Lieferanten regelmafig auditiert. Ferner stellen wir mit unseren weltweiten Service- und Reparaturzentren sicher, dass fehlerhafte
Kontron Produkte schnell und effizient repariert und an unsere Kundschaft zurtickgesandt werden konnen.

Zusatzlich sichern wir unsere Produktrisiken durch entsprechende zentrale und spezifische lokale Versicherungen ab, hinzu kommen
branchenspezifische Spezialversicherungen, beispielsweise fur die Luftfahrtbranche. Ebenso wichtig ist es, dass das Verhaltnis zwischen
kundschaftsindividuellen Entwicklungsauftragen und Standardproduktauftragen so gesteuert wird, dass beides moglichst optimal aus-
geglichen ist. Stark kundschaftsgetriebene Geschaftsaktivitaten verursachten in der Vergangenheit eine unausgeglichene Verteilung und
fUhrten somit zu hohen Komplexitatskosten. Die vorhandene hohe Variantenvielfalt bei den einzelnen Produkten erschwert zudem das
Handling im operativen Bereich. Diesem Risiko begegnen wir durch eine intensivere Abstimmung zwischen den verschiedenen Unter-
nehmensteilen vom Entwicklungs- bis hin zum Fertigungsprozess. Eine laufende Beurteilung des Produktportfolios in den Konzernge-
sellschaften und die Ausrichtung auf innovative Produkte tragt dazu bei, produktbezogene Risiken zu reduzieren.

Risiken aus Projektgeschaften und Betriebsvertragen

Die Kontron Gruppe fuhrt unter anderem auch IT-Projekte durch, bei denen speziell fir eine Kundschaft zugeschnittene IT-Losungen
geplant und umgesetzt werden. IT-Projekte zeichnen sich regelmaRig durch eine hohe Komplexitat und einen erheblichen Zeit- und
Kostenaufwand aus. Gleiches gilt fur sogenannte ,Design Ins” im Embedded-Systems-Bereich und fur die Implementierung bzw. das
Deployment von GSM-R-Projekten im Zugfunkbereich, die Ublicherweise mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die Vereinbarung von An-
zahlungen ist bei der Mehrzahl der Projekte, insbesondere bei Auftraggebern der 6ffentlichen Hand, nicht oder nur selten moglich. Die
Leistungen der Kontron Gruppe kdnnen daher in der Regel erst nach Beendigung im Voraus vereinbarter Projektabschnitte (Milestones)
oder gar erst nach Beendigung des Gesamtprojekts (Go-Live) abgerechnet werden, sodass die Kontron Gruppe bei der Durchfiihrung
von Projekten teilweise erheblich in Vorleistung treten muss.
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Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich Projekte verzégern, abgebrochen werden oder aus sonstigen Griinden nicht zu
dem erhofften Erfolg fUhren, was méglicherweise auch zur Folge hat, dass Milestones oder das Go-Live und damit die Projektabnahme
nicht erreicht werden kénnen. Dies kann dazu fuhren, dass bereits getatigte Investitionen teilweise oder vollstandig verloren gehen
oder bereits erbrachte Leistungen nicht abgerechnet und etwaige Schadenersatzanspriche gegen Kundschaft nicht geltend gemacht
oder - aus rechtlichen, wirtschaftlichen oder praktischen Grinden - nicht durchgesetzt werden kdnnen. Zudem kénnen in diesen Fallen
Kundenbeziehungen abbrechen bzw. nachhaltig beeintrachtigt werden. Zur Risikosteuerung werden konzerneinheitliche Methoden
und Werkzeuge zum Projektmanagement und Projektcontrolling genutzt. Dartber hinaus wird zentral regelmafig das Projektcontrol-
ling der Gesellschaften Uberwacht. Bekannte Projektrisiken werden durch die Bildung entsprechender Risikovorsorgen ausreichend
berulcksichtigt.

Beschaffungs- und Produktionsrisiken

Die Kontron Gruppe vertreibt unter anderem Hardwareprodukte wie Embedded Boards, Embedded Server, Mini-Computer, IPCs, Netz-
werk- und Sicherheitskomponenten oder Smart Meters. Der Bezug von Waren und die punktliche Auslieferung der angebotenen Pro-
dukte stellen hohe Anforderungen an die Organisation und Logistik der Gruppe. Teile des Logistikprozesses sind ausgelagert, sodass
sie hierauf nicht direkt oder nur eingeschrankt Einfluss nehmen kann, um Stdrungen zu vermeiden oder zu beheben. Auch Kriege,
Naturgewalten, Epidemien, Pandemien oder Streiks, welche die Produktion oder Beférderung von Rohmaterialien oder fertigen Waren
behindern, kdnnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung der Waren fuhren.

Nachdem die Folgen der Coronavirus-Pandemie bezUglich Liefer- und Produktionsketten zu gro3en Herausforderungen fihrten, hat
sich dieses Thema nun deutlich entscharft und Lieferzeiten haben sich nahezu auf das Vorkrisen-Niveau reduziert.

Auch im Bereich der Logistik konnen sich die Kosten fur Logistikdienstleistungen etwa aufgrund politischer und geopolitischer Themen
um Gebuhren oder Zolle erhdhen und damit die Verkaufsmargen reduzieren bzw. zu kompletten Liefereinschrankungen oder Embar-
gos fuhren. Jede Stérung, Unterbrechung oder wesentliche Verteuerung dieser Logistikkette innerhalb und/oder aulRerhalb der Kontron
Gruppe kann ihre Geschaftstatigkeit nachteilig beeinflussen. Im Zuge der erst Anfang Februar 2025 erlassenen US-Einfuhrzélle (u.a.
25% fur Waren aus Kanada) und dann wieder ad-hoc ausgesetzten US-Einfuhrzolle ist eine gewisse Unsicherheit fur Lieferungen in die
USA, speziell der kanadischen Kontron-Gesellschaften, gegeben. Eine grundsétzliche Uberpriifung der bisherigen Lieferketten fir und
innerhalb Nordamerikas ist abhdngig von der finalen Ausgestaltung der Zo6lle durchzufihren und bei Bedarf neu zu strukturieren.

Insbesondere die Corona-Pandemie hat gezeigt, wie schwierig es ist, bei allen bestehenden Abhadngigkeiten in einem komplexen Umfeld
die fristgerechte Belieferung der Kundschaft sicherzustellen. Um Abhdngigkeiten zu reduzieren ist es wichtig, die eigene Wertschopfung
zu erhohen. Mit dem Erwerb der Katek Gruppe hat Kontron einen wichtigen Schritt in diese Richtung gemacht. Mit mehr als 20 Produk-
tionsstandorten in acht verschiedenen Landern in Europa und Amerika hat Kontron ein eigenes Produktionsnetzwerk geschaffen, das
uns im Bereich Elektronikproduktion ein Stlick weiter unabhdngig von Dritten macht und die Resilienz erhéht. Diese Resilienz bietet die
Kontron Gruppe sowohl fur ihre eigenen Produkte wie auch fur unsere Kunden, die wir im Bereich ODM/EMS beliefern.

Sogenannte Seltene Erden werden in Schllsseltechnologien der Technologiebranche eingesetzt. Die grof3ten Vorkommen von Seltenen
Erden befinden sich in China. In der Vergangenheit wurde der Markt fur Seltene Erden teilweise kinstlich knappgehalten, was zu einem
Anstieg der entsprechenden Rohstoffpreise und des allgemeinen Preisniveaus der Produkte, in denen diese Rohstoffe verwendet wur-
den, geflUhrt hat. Dartber hinaus haben Technologiefihrer ihre Produktion an Dritte ausgelagert und sich damit in massive Abhangigkeit
begeben. Preiserhéhungen und Kapazitatsengpasse sind deshalb auch fur die Zukunft nicht auszuschliel3en. Steigende Lohnkosten,
erhohte Transportkosten und verstarkte Nachfrage kdnnen diese Preisniveaus ebenfalls beeinflussen.

Der Materialeinkauf richtet sich an den Bedarfsprognosen aus. Bei schlechter Prognosequalitat kann dies zu einem zu hohen oder zu
niedrigen Lagerbestand fuhren. Diesem Risiko begegnet Kontron durch vielfaltige Malinahmen zur Verbesserung der Verkaufs- und
Produktionsplanungsprozesse. Die Kontron Gruppe hat bereits vor der Pandemie begonnen, ihre Lieferketten krisensicherer zu ma-
chen - in Form von verbesserten Liefervertragen aber auch einem starkeren Fokus in Richtung Nachfrage, Planung und Ausfihrung.
Dies wird Kontron auch im Jahr 2025 weiter ausbauen und verbessern. Um die Abhangigkeiten in diesem Bereich zu minimieren und die
Beschaffungsbasis moglichst breit aufzustellen, werden auch die Partnerschaften mit unterschiedlichen Chip-Herstellern intensiviert.

Durch die Abkuhlung der Markte stellt der mogliche Verlust von SchlUssellieferfirmen ein Risiko dar. Kontron ist laufend bemtht ,second
sources” aufzubauen, was einerseits nicht in jedem Bereich umsetzbar ist, beziehungsweise zum Verlust von Skaleneffekten fuhren
kann. Zusatzlich besteht das Risiko, dass einzelne Konzerngesellschaften teilweise von gewissen Lieferfirmen abhadngig sind. Sollte eine
Lieferfirma ihre Lieferverpflichtungen nicht mehr erfillen kdnnen oder wollen, kann dies die Geschdftserfolge von Kontron beeinflussen.
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Die im Zuge der Energiekrise gestiegene Inflation hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2024 weltweit wesentlich abgeschwdcht und
hat die jeweiligen Zielmarken der Zentralbanken nahezu wieder erreicht. Generell ist Kontron aber trotzdem durch die im Vergleich
gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise weiterhin betroffen. Dies wirkt sich teilweise auf die Beschaffungskosten bzw. die allgemeine
Kostenstruktur aus, da beispielsweise Kontron Mitarbeiter:innen einen Inflationsausgleich fordern. Auch fUhren héhere Energiekosten
(z.B. fur Strom) zu gestiegenen Produktionskosten. Ein latentes Risiko des Ausfalls der Stromversorgung Uber einen bestimmten Zeit-
raum seitens der Stromnetzbetreiber ist grundsatzlich immer gegeben, was aber retrospektiv nur selten vorkam. Teilweise kann das
Risiko in unternehmenskritischen Bereichen, beispielsweise in den Kontron Rechenzentren, durch den Anschluss und die Belieferung
von mehreren Stromanbietern und den Einsatz von USVs oder Ersatzgeneratoren verringert werden.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen seitens der Banken ausreichend Kreditlinien zur Verflgung, um auch kurzfristig einen Finan-
zierungsspielraum - beispielsweise im Rahmen von M&A-Aktivitdten - zu haben. Die gute Eigenkapitaldeckung tragt zur finanziellen
Stabilitat bei. Bei der Auswahl der Banken wird von Seiten der Kontron AG ein hohes Augenmal3 auf deren Bonitat gelegt. Entsprechend
werden Finanzierungen und Geldanlagen nur mit Banken abgeschlossen, die geringe Ausfallrisiken erwarten lassen. Zur Diversifizierung
bestehen in der Kontron Gruppe mit mehreren Banken Geschaftsbeziehungen; zudem werden Finanzierungen zwar Uberwiegend zen-
tral, aber auch lokal von den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Wahrend sich die Zinslandschaft im Laufe des Jahres 2024 wieder
normalisierte, sanken die Kosten flr Fremdkapital mit variabler Verzinsung. Die wesentlichen zentralen Finanzierungen sind in Euro
aufgenommen. Die EZB hat infolge des Ruckgangs der Inflationsraten im abgelaufenen Geschaftsjahr erste Senkungen der Leitzinssatze
durchgefuhrt.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko von Wertanderungen verzinslicher Finanzinstrumente, die zur Finanzierung der Gruppe ein-
gesetzt werden, aufgrund der Schwankung von Marktzinssatzen dar. Rund 65% der aufgenommenen Darlehen und zum Bilanzstichtag
2024 genutzten Kontokorrentrahmen der Kontron Gruppe sind variabel verzinst (EUR 310,6 Mio.), wahrend EUR 168,1 Mio. fix verzinst
sind. Bzgl. der Schuldscheindarlehen 2019 und 2024 sind EUR 27 Mio. der EUR 168,5 Mio. fix abgeschlossen, fur den restlichen Teil
wird laufend die Zinsentwicklung Uberwacht und Quotierungen fUr eine etwaige Konvertierung eingeholt. Auf Basis der bisherigen Ent-
wicklung der Referenz- und Swap-Zinssatze wurde bis dato von einer Fixierung Abstand genommen. Die Finanzierungen der Kontron
Tochtergesellschaften sind hingegen zu groRen Teilen variabel verzinst. Es besteht hier das Risiko, dass der EURIBOR bzw. der sonstige
Referenzzinssatz fur die lokale Landeswdhrung steigen und sich hierdurch die Zinsbelastung der Kontron Gruppe erhoht. Dem soll
durch eine verstarkte Innenfinanzierung der Kontron Gruppenmitglieder durch die Kontron AG, die sich zumeist wesentlich glinstiger als
die lokale Tochtergesellschaft refinanzieren kann, Rechnung getragen werden. Zum 31. Dezember 2024 bestand in der Kontron Gruppe
ein Zinsabsicherungsgeschaft (Zinsswap) Uber EUR 1,9 Mio. zur Absicherung eines variablen Zinssatzes eines Darlehens in Bulgarien.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Kontron wird ein hoher Anteil der Geschafte in anderen Wahrungen als der Berichts-
wdhrung EUR getdtigt. Dazu gehort insbesondere der US-Dollar sowie mit untergeordneter Bedeutung beispielsweise der ungarische
Forint oder die tschechische Krone. Die Volatilitat einzelner Wahrungen kann sich erheblich auf die Umsatzerlése und Ergebnisse der
Kontron AG und ihrer Tochtergesellschaften auswirken. Dem Fremdwahrungsrisiko wird durch eine wahrungskongruente Finanzierung
der Geschafte, die Beschaffung von Fremdleistungen in der jeweiligen Landeswahrung und die Vereinbarung von Wahrungsschwan-
kungsklauseln begegnet. Im Einzelfall werden zur Absicherung derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Spekulationsgeschafte, also das
Eingehen von Risiken aul3erhalb der operativen Geschaftstatigkeit, sind innerhalb der Kontron Gruppe nicht zuldssig. Zur Absicherung
gelangen ausschliel3lich bestehende Bilanzpositionen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende Cashflows. Der Personenkreis,
der entsprechende Sicherungsgeschafte abschliel3en kann, ist sehr begrenzt. Vorhandene Geschafte werden laufend gemeldet und in
einem gruppenweiten IT-System (TM5) kontinuierlich Uberwacht. Fur weitere Informationen zum Wahrungsanderungsrisiko wird auf die
Erlauterungen zum Risikomanagement im Konzernanhang verwiesen.
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Rechtliche Risiken

Die Kontron AG und ihre Tochtergesellschaften sind - wie jede international agierende Unternehmensgruppe - rechtlichen Risiken in
unterschiedlichen Jurisdiktionen und in unterschiedlichem Umfang ausgesetzt. Dabei ist grundsatzlich zwischen gesellschaftsrechtlichen
Risiken, Vertragsrisiken, Patentrisiken aber auch Steuer- und Zollrisiken zu unterscheiden. Grundsatzlich wird das Risiko Uber Standard-
prozesse und Genehmigungsverfahren sowie die Anwendung von standardisierten Auftrags- und Geschaftsbedingungen minimiert.
Sofern notwendig werden neben den internen Rechtsabteilungen externe Rechtsanwadlte, Wirtschaftsprufer und Steuerberater oder
andere Sachverstandige zur Risikoeinschatzung, Vermeidung von rechtlichen Risiken bzw. Bearbeitung der Sachverhalte einbezogen.

Patente, Marken und sonstige Immaterialgter schitzen und Uberwachen wir durch die Einbindung externer Patent- und Markenan-
wadlte. Zur Sensibilisierung in Bezug auf mogliche Compliance-Themen und zur Vermeidung etwaiger Verstol3e verflgt Kontron Uber
ein umfassendes System, das vom Compliance Management Team im Headquarter der Kontron AG sowie den lokalen Compliance
Officers administriert und Uberwacht wird. Kontron Compliance-Standards orientieren sich sowohl auf operativer als auch prozessualer
Ebene an den marktiblichen Best-Practice-Standards. Das Kontron-Compliance-Programm wird je nach Themenschwerpunkten global
und lokal ausgefuihrt und unterliegt dem laufenden Monitoring- und Optimierungsprozess. Neben den sich wiederholenden Standard-
Malsnahmen wie Compliance Trainings, das stetige Erweitern und Updaten der Group Policies, Risk Assessments, Monitorings etc. wer-
den auch jedes Jahr neue Compliance Initiativen gesetzt, welche sich mit aktuellen Compliance- und Governance-Themen beschaftigen.

Politische Risiken

Das globale politische Umfeld ist hoch volatil. Spannungen in Asien (China vs. Taiwan - in Taiwan beispielsweise sitzt mit Ennoconn der
grolte Aktionar von Kontron), der nach wie vor andauernde Krieg in der Ukraine, die Konflikte in Nahost, eine sich abzeichnende Ande-
rung in den transatlantischen Beziehungen als auch innerhalb des nordamerikanischen Kontinents nach den US-Wahlen machen das
gegenwadrtige weltpolitische Umfeld unkalkulierbar. Auch kénnen Entscheidungen von Regierungen oftmals nicht mehr als Konstante
bzw. nicht mehr als vorhersagbar fur ein sicheres Investitionsumfeld angenommen werden.

Im Rahmen von abgeschwachten Wachstumsraten, hohen Budgetdefiziten und damit verbundenen Senkungen der Staatsausgaben
konnen sich auch staatliche Investitionen reduzieren, was Uberwiegend jene Kontron Gesellschaften betrifft, die einen erheblichen An-
teil ihres Umsatzes im offentlichen Sektor erzielen.

Der Einmarsch russischer Truppen in die Ukraine Ende Februar 2022 fUhrte einerseits dazu, dass lokale Projekte ganzlich undurchfihr-
bar werden kénnen. Andererseits bedeuten die seitens der internationalen Staatengemeinschaft gegen Russland verhangten Sanktio-
nen, wie der Ausschluss Russlands aus dem internationalen Zahlungsverkehr SWIFT oder das Exportverbot von Hochtechnologiepro-
dukten nach Russland, massive Einschrankungen der Finanzsysteme und der Realwirtschaft in der CIS-Region. Kontron hat daher in den
letzten Jahren sein Exposure zur gesamten GUS-Region kontinuierlich reduziert.

IT-Risiken

Die Verletzung von Datenschutzgesetzen kann zu erheblichen Strafen fuhren. Hierbei ist insbesondere die in der EU glltige Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) zu nennen. Um das Bewusstsein der Mitarbeiter:innen bei Kontron diesbezuglich zu erhdhen, aber
auch um diese fur allgemeine IT-Sicherheitsthemen zu sensibilisieren, wurden im Geschaftsjahr 2024 eine Reihe von Online-Trainings
zum Thema IT-Security und Datenschutz abgehalten.

Cyberattacken im Bereich der IT (Information Technology) und OT (Operative Technology) stellen ein sehr hohes Risiko dar. Im Jahr 2024
wurden zahlreiche Aktivitaten durchgefuhrt, um die Wahrscheinlichkeit und/oder die Auswirkungen solcher potenziellen Cybersicher-
heitsangriffe zu verringern. Zu diesen Aktivitaten gehorten regelmallige Gruppenschulungen zur Sensibilisierung aller Mitarbeitenden
fur Cybersicherheit, die Nutzung der Multifaktor-Authentifizierung, die weitere Standardisierung von Services innerhalb der Kontron
Gruppe und die zunehmende Nutzung von fortschrittlichen Cybersicherheitsschutzmechanismen aus der Cloud, die durch kinstliche
Intelligenz (KI) untersttzt werden. Wir beobachten eine Zunahme von Angriffen unter Zuhilfenahme von KI; daher wurden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Policies dahingehend angepasst und Schulungen durchgefuhrt. Kontron erweiterte auch das konzerneigene
Security Operations Center (SOC), um ein groBeres Volumen verschiedener Datenquellen von verschiedenen Unternehmensteilen zu
erfassen, und so eine bessere Korrelation und Vorhersage potenzieller Cybersicherheitsbedrohungen zu ermdglichen, sowie die Aus-
wirkungen von potenziellen Angriffen zu verringern.
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Nicht verwaltete mobile Gerate stellen ebenfalls ein hohes Risiko dar. Deshalb hat Kontron in einigen Unternehmen eine MDM-Ldsung
implementiert, um die Cybersicherheit zu verbessern und restriktivere Richtlinien fir mobile Gerate zu etablieren und zu Uberwachen.
Wichtige Regularien fUr das kommende Geschadftsjahr sind NIS2 in den jeweiligen Nationalgesetzen und der Al Act, wo VerstoRRe eben-
falls mit hohen Strafen belegt werden kdnnen. Beide Themen werden durch gruppenweite Policies adressiert. Die Vermeidung von
Lizenzrisiken, sowohl im IT- als auch im Entwicklungsbereich, wird durch regelmal3iges Monitoring reduziert.

Klimarisiken

Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse wurden physische Risiken wie Hochwasser, Starkregen, Schnee, Hitzewellen, Erdbeben und wei-
tere Naturgefahren auf inre potenziellen Auswirkungen untersucht. Dabei wurde festgestellt, dass an mindestens zwei Standorten ein
Hochwasserrisiko besteht, das jedoch durch Malinahmen wie Dammverstarkungen, lokale Begehungen und Bewertungen als gering
eingestuft wurde. Schneeereignisse, die zu Stromausfallen, Dacheinstlirzen oder Stral3ensperrungen fihren kénnten, wurden ebenfalls
als Risiko identifiziert. Dank stabiler Gebdudestrukturen, regelmal3iger Bewertungen und eines 4-Stufen-Plans zur Absicherung der
Stromversorgung gelten diese jedoch als ausreichend abgesichert. Zudem besteht an zwei Standorten eine potenzielle Gefahr durch
Erdbeben.

Wasserstress und Hitzebelastung wurden aufgrund der Standortbedingungen als unkritisch bewertet. Allerdings konnte Wasserknapp-
heit in der Wertschopfungskette das Risiko von Produktionsausfallen erhdhen. Auch steigende Energiepreise und mogliche Energie-
knappheit wurden als wahrscheinliche Risiken identifiziert. Zudem kénnten finanzielle Investments nétig sein, um die genutzten Ma-
schinen und Technologien gegen emissionsarme Alternativen zu tauschen, wodurch das Risiko von Fehlinvestitionen steigen kénnte.

Die Klimarisiken werden kontinuierlich im Rahmen des Risikomanagementprozesses gepruft und bei Bedarf angepasst. Gleichzeitig
setzt die Kontron Gruppe Malinahmen um, mit dem Ziel, ihre Aktivitdten klimafreundlicher zu gestalten und einen aktiven Beitrag zur
Erreichung der Klimaziele zu leisten.
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5 Berichterstattung uUber wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der Kontron AG und der Kontron Gruppe

Die Zielsetzung des Kontron Managements ist unverandert, den Wert der Kontron Gruppe und damit der Kontron AG nachhaltig zu
steigern. Zu diesem Zweck plant Kontron, die Wertschdpfung der Gruppe durch die Entwicklung eigener Technologien, insbesondere im
Softwareumfeld, zu steigern und die Finanzkraft der Gruppe durch profitables Wachstum kontinuierlich zu erhéhen. Um dieses strate-
gische Ziel zu erreichen und Fortschritte messen zu kdnnen, wird ein internes Steuerungssystem verwendet.

5.1. Steuerungssystem

Bei der Steuerung der Kontron AG und der Kontron Gruppe standen 2024 insbesondere folgende Aspekte im Fokus:

> Mit dem Wachstum einhergehende Steigerung der operativen Profitabilitat (EBITDA) und des Gewinns je Aktie (EPS);

> Optimierung des Working Capitals, insbesondere der Lagerhaltung, und Verbesserung des operativen als auch des Free Cashflows;
> Ausbau der Marktanteile im loT-Bereich;

> Erhéhung des Anteils an eigener Software im loT-Solutions-Umfeld und Ausbau des loTaaS-Portfolios;

> Initiierung und Uberwachung strategischer bzw. synergetischer Forschungsprojekte und Entwicklungsvorhaben;

> Integration der bis dato grofiten Akquisition, der Katek Gruppe.

Die dafur relevanten Kennzahlen auf Basis der Rechnungslegung nach IFRS sind in erster Linie Umsatz, Bruttomarge und Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Nettoergebnis bzw. Gewinn je Aktie (EPS). Die Liquiditatssteuerung erfolgt Gber
die Kennzahlen Nettoverschuldung und operativer Cashflow. Abgesehen von der Steuerung der Eigenkapitalquote ist der Verschul-
dungsgrad fUr Kontron relevant.

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2019 wird ein starkerer Fokus auf das Working Capital gelegt, da durch den im Vergleich zum ehemaligen
IT-Services-Geschaft Working Capital intensiveren loT-Solutions-Geschafts und auch der Lieferkettenproblematik das Working Capital
sowohl absolut als auch relativ im Vergleich zum Umsatz der Kontron Gruppe weiter angestiegen ist. Infolge der Ubernahme der Katek
SE kam es im ersten Halbjahr 2024 zu einem erhohten Lagerbestand, der im zweiten Halbjahr bereits deutlich abgebaut werden konnte.
Mittelfristig wird eine weitere Reduktion des Working Capital angestrebt. Fur die Kontron AG, welche im weniger Working Capital inten-
siven IT-Services Geschaft tatig ist, wird ein Working Capital Wert von unter 10% des Umsatzes angestrebt.

Im Rahmen der regionalen Steuerung wird zudem das operative Ergebnis jeder Gesellschaft durch die zustandigen Vorstandsmitglie-
der Uberwacht. Magebliche Kennzahlen dafir sind neben der Entwicklung des Umsatzes und des Auftragseingangs, insbesondere
die Gross Marge, die Personalkosten sowie das EBITDA vor Headquarter-Kosten. Seit dem Geschdftsjahr 2021 wurde zudem die Ent-
wicklung des Net Working Capitals als zusatzlicher Key Performance Indikator fur die Vergltung des Vorstands und auch des lokalen
Managements eingeflhrt, um die Cash Conversion (operativer Cashflow/EBITDA) zu steigern.

Das zur Uberwachung des langerfristigen Projektgeschéfts eingesetzte Projektcontrolling reicht von der Angebotserstellung und Ange-
botsgenehmigung bis zum Projektabschluss. Unter anderem kommit ein spezielles ,Red-Flag-System"” zum Einsatz, das Kriterien vorgibt,
deren Uberschreitung zu SofortmalRnahmen durch das lokale Management der Tochtergesellschaften fiihren.

Die Kostenpositionen in der Kontron AG und der Kontron Gruppe unterliegen einer regelmaRigen Budgetkontrolle. Dabei werden die
einzelnen Profit- und Costcenter auf Einhaltung der Budgets bzw. der prognostizierten Kosten monatlich Uberprift. Um die geplante
Profitabilitat zu erreichen, wird das Kostenbudget entsprechend der Umsatzentwicklung bei Bedarf unterjahrig angepasst.

Als Entwickler und Produzent von eigenen Technologien bilden strategisch und technologisch relevante Zukdufe (Akquisitionen) so-
wie der Bereich Forschung und Entwicklung mit den daraus resultierenden Innovationen die Basis fur den langfristigen Unterneh-
menserfolg. Deshalb wird das Produktportfolio kontinuierlich weiterentwickelt. Der notwendige Ressourceneinsatz wird durch eine
Kombination aus Eigenentwicklungen, Kooperationen, beispielsweise mit Qualcomm und Foxconn im abgelaufenen Geschdftsjahr, und
technologisch-strategischen Zukdufen optimiert.
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Die Steuerung der Liquiditdat und des operativen Cashflows wird wesentlich durch das Forderungsmanagement beeinflusst. Dieses wird
lokal betrieben und unterliegt internen Kontrollprozessen. Wahrend das operative Cash-Management im Wesentlichen lokal erfolgt,
werden das strategische Cash-Management und groRere Finanzierungen zentral gesteuert.

Ferner werden mittels eines ESG-Reporting-Tools die Erfassung und Uberwachung der ESG-relevanten Kennzahlen gruppenweit ein-
heitlich geregelt. Damit soll einerseits eine solide Datenbasis fur nicht-finanzielle Ziele geschaffen werden, die es ermoglicht Zielwerte
fur weitere Nachhaltigkeitsziele zu definieren, sowie den Fortschritt bei der Erreichung der ESG-Ziele der Kontron Gruppe standardisiert
zu messen und die diesbezlgliche Berichtserstattung zu erleichtern. Dadurch wird auch den neuen Anforderungen, insbesondere der
neuen EU-Richtlinie Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)) Rechnung getragen.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zu den internen Abldaufen sind im ,Chancen- und Risikobericht” sowie
im ndchsten Abschnitt ,Kontrollsystem"” dieses Berichts verfugbar.

5.2. Kontrollsystem

Unternehmerische Uberwachungssysteme (Internes Kontrollsystem - IKS) sind von groBer Bedeutung und gewinnen weiter an Rele-
vanz. Die interne Kontrolle ist ein integraler Bestandteil eines unternehmensweiten Risikomanagements der Kontron Gruppe. Unter
dem internen Kontrollsystem versteht man die Grundsadtze, Vorschriften und Verfahren, die vom Vorstand der Kontron AG und den
lokalen Geschaftsfuhrern der Konzerngesellschaften eingefuhrt werden und auf die organisatorische Umsetzung von Management-
entscheidungen abzielen. Sicherzustellende Ziele sind hierbei der Schutz der Vermdgenswerte vor Verlust, Missbrauch und Schaden,
die Erreichung der Organisationsziele, die Sicherstellung ordnungsgemafer, wirtschaftlicher, effizienter und wirksamer Abldufe, die
Zuverlassigkeit von betrieblichen Informationen, hierbei insbesondere die Zuverlassigkeit des Rechnungswesens sowie die Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften. Das IKS hat eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstitzt den Ablauf der Unternehmen-
sprozesse.

Die interne Kontrolle ist ein in die Arbeits- und Betriebsablaufe einer Organisation eingebetteter Prozess, der von den Fuhrungskraften
und den Mitarbeiter:innen durchgefthrt wird, um Risiken zu erfassen, zu steuern und mit ausreichender Gewahr sicherstellen zu kon-
nen, dass die betreffende Organisation im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgabenstellung ihre Ziele erreicht. Dabei bezieht sich ein IKS auf
alle wesentlichen Geschaftsprozesse. Eine der wichtigsten Grundlagen fur ein funktionierendes IKS ist die Festlegung der Aufbau- und
Ablauforganisation im Unternehmen.

Die Kontron AG hat seit Jahren ein eigenstandiges IKS-Handbuch im Einsatz. Neben der Bedeutung und Wichtigkeit eines effektiv einge-
setzten internen Kontrollsystems sind darin auch spezifische Vorgaben fur die Tochtergesellschaften geregelt. Hierbei zielt das IKS u.a.
auch auf die Einhaltung von Konzern-Prozessen und -Richtlinien durch die Tochtergesellschaften ab, welche durch die Kontron AG vor-
gegeben sind. Das Ziel der Richtlinien ist es, Mindeststandards fur interne Kontrollen zu definieren und festzulegen, deren Anwendung
sicherzustellen und Malinahmen abzuleiten, die den IKS-Grundsdtzen entsprechen.

Wie bei jeder allgemeinen und unternehmerischen Aktivitat sollte ein Gleichgewicht zwischen Risiko und Kontrolle der Geschaftstatigkeit
bestehen, d.h. der Kosten-/Nutzenaspekt ist zu berucksichtigen. Das IKS umfasst Malinahmen und Kontrollen basierend u.a. auf folgen-
den Prinzipien: Transparenz, Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung und Mindestinformation. Generell orientiert sich das IKS-Handbuch
der Kontron AG am internationalen COSO-Referenz-Modell. Das COSO-Referenz-Modell ist ein Grundlagenmodell fur die Bewertung
des internen Kontrollsystems von Unternehmen, das vom Committee of Sponsoring Organization (COSO) der US Treadway-Kommission
veroffentlicht wurde und weltweit als Standard angesehen ist. Die jeweiligen Ziele und Komponenten (z.B. Kontrollumfeld, Risikobeurtei-
lung, Uberwachung) des COSO-Referenz-Modells sind im IKS-Handbuch der Kontron AG entsprechend dargestellt.

Die Rolle des internen Audits und dessen Aufgaben und Tatigkeiten, wie die Vorgehensweise bei der Priifungsplanung, der Prifungs-
durchfuhrung sowie der Kontrollprozess hinsichtlich der in den Audits festgelegten Verbesserungsmalinahmen, sind detailliert im Hand-
buch beschrieben. Zusatzlich umfasst das Handbuch Verweise zu ebenso wichtigen IKS-Themenbereichen, wie Geschaftsethik und
Compliance.

Das Management aller Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe sowie der Kontron AG ist verpflichtet, die Vorgaben des IKS-Hand-
buchs einzuhalten. Die Uberwachung der Einhaltung der Vorgaben des IKS-Handbuchs sowie die Beurteilung des generellen Kont-
rollumfelds bei den Tochtergesellschaften erfolgt im Rahmen von turnusmaRig oder ad-hoc stattfindenden internen Audits bei den
Konzerngesellschaften. Diese werden durch die zentrale Auditabteilung der Kontron AG durchgefthrt. DarUber hinaus sind die jeweils
verantwortlichen Kontron-Gruppenfunktionen, wie zum Beispiel die Abteilungen Accounting, Controlling, Treasury oder interne IT, ange-
halten, die Einhaltung der gruppenweiten Vorgaben ihrer Verantwortungsbereiche laufend zu Gberwachen.

Kontron AG Jahresfinanzbericht 2024



kontron

The Power of loT

Wesentliche Bausteine des internen Reportingsystems sind die standardisierten Berichte und Scorecards, die grundsatzlich in monatli-
chem Turnus an das Management und quartalsweise an den Aufsichtsrat der Gesellschaft berichtet werden. Dartber hinaus stellt das
Bl- und Analytics-Tool mit direktem Zugriff auf die lokalen Finanzsysteme der wesentlichen Tochtergesellschaften dem Management ta-
gesaktuell alle wesentlichen Finanzzahlen zur Verfugung. Durch standardisierte Kernprozesse und Stellenbeschreibungen sind Ablaufe
definiert und mit internen Kontrollen besetzt. Die Richtlinien fur die Tochtergesellschaften sind in einem zentralen Informationssystem
der Kontron AG zuganglich.

Das Reporting, Management und Controlling von Risiken sind dabei hierarchisch aufgebaut. In den Finanzabteilungen der jeweiligen
Gesellschaften werden die Anforderungen des Rechnungslegungsprozesses umgesetzt. Fehlerrisiken bei der Rechnungslegung werden
durch folgende Prozesse weitgehend ausgeschlossen bzw. minimiert:

» Einheitliche IFRS-Bilanzierungsrichtlinien, unterstttzt durch standardisierte Berichtsformulare bzw. Dateien, sind bei der Rechnungs-
legung und Konsolidierung verpflichtend anzuwenden. Das Konzernbilanzierungshandbuch bildet die relevanten Rechnungslegungs-
standards sowie wesentliche Bilanzierungssachverhalte ab, die fur die Konzerngesellschaften einheitlich verpflichtend anzuwenden
sind. Das Bilanzierungshandbuch wird an Neuerungen angepasst und laufend weiterentwickelt. Neu erworbene Tochtergesellschaf-
ten werden fUr das Reporting an die Muttergesellschaft unmittelbar an das IT-System COGNOS angebunden und somit ein einstufiger
Konsolidierungsprozess etabliert.

> Das lokale Management hat die Verantwortung fur die Einhaltung der konzernweiten Vorgaben, wahrend durch den zentralen Finanz-
bereich bei der Kontron AG alle Daten zusammengefuhrt und ausgewertet werden, bevor wiederum ein Standard-Reporting an den
Vorstand der Kontron AG und die Geschaftsleitung der Tochtergesellschaften Ubergeben wird.

» Das Berechtigungskonzept fur die zentralen Buchhaltungsprogramme ist einheitlich geregelt und wird zentral Uberwacht. Auf die
aggregierten und konsolidierten Daten des COGNOS-Systems haben ausschlieRlich die Mitarbeitenden des Finanzbereiches der Kon-
tron AG Zugriff.

> Weiterhin werden Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens regelmal3ig anhand von Stichproben und Plau-
sibilitatsprufungen sowohl manuell als auch EDV-unterstitzt seitens des zentralen Finanzbereichs Uberpruft. Auf Basis detaillierter
monatlicher und quartalsmaRiger Finanzberichte werden Abweichungen in der Ertrags- und Vermogenslage von Plan- und Vorjah-
reswerten identifiziert und analysiert. Ein weiterer Schwerpunkt betrifft das Working-Capital- und Cash-Management, welchem durch
ein zentrales monatliches Reporting und die Analyse der Entwicklung Rechnung getragen wird. Durch regelmaRige Besuche des fur
die jeweilige Tochtergesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds bei den Gesellschaften vor Ort bzw. Conference Calls werden die
Ergebnisse direkt mit den verantwortlichen Personen der Tochtergesellschaften diskutiert und Entscheidungen getroffen.

> Alle Konzernberichte werden innerhalb des zentralen Finanzbereichs gepruft.

> FUr komplexere Sachverhalte und zur Bewertung versicherungsmathematischer Sachverhalte oder beispielsweise der Optionspreis-
findung fur die Aktienoptionsprogramme werden externe Sachverstandige entweder durch die Kontron AG selbst oder auf lokaler
Ebene beauftragt.

> Das Management der Tochtergesellschaften der Kontron Gruppe, und somit auch die Verantwortlichen fur das operative Geschaft
der Kontron AG in Osterreich, sind verpflichtet, zu wesentlichen Risiken Stellung zu nehmen. Dies erfolgt durch einen turnus-maRigen
Risk-Assessment-Prozess, den der gruppenweite Leiter der Internal Audit-Abteilung koordiniert. Dort erfolgt eine Validierung und ein
Monitoring der Bottom-up durchgefuhrten Risikoberichterstattung. Im Rahmen eines diesen turnusmaBligen Prozess erganzenden
Ad-hoc-Risiko-Reportings sind die Tochtergesellschaften aufgefordert, neu aufgetretene Risiken, die ein bestimmtes Schadenslimit
Ubertreffen konnen, bzw. wesentliche Verschlechterungen von Bestandrisiken zu berichten. Dies stellt auch eine Basis fur die Festle-
gung und Durchfiuhrung von Ad-hoc-Internal-Audits auBerhalb des standardmaRigen Audit-Kalenders dar.

Weitere Informationen zur Risikomanagement-Organisation und zum Ablauf sind im ,Chancen- und Risikobericht” dieses Berichts ver-
fugbar.
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6 Ausblick

FUr das Jahr 2025 gehen die meisten Prognosen von einer leichten wirtschaftlichen Erholung und einem geringen Wachstum im euro-
pdischen Wirtschaftsraum aus, wahrend die Inflationsraten im Vergleich zu den Vorjahren weiter leicht sinken durften. Nachdem der
Leitzins der EZB im Geschéftsjahr 2023 seinen Hochststand erreicht hatte, ermdglichte der Rickgang der Inflation im Jahr 2024 eine
Trendwende und schrittweise Senkung der Zinsen. Darlber hinaus bleiben die Prognosen auf Grund des anhaltenden Ukraine-Krieges,
der Eskalation des Nahostkonflikts und der potenziellen Veranderungen durch die neue US-Regierung unsicher. Daher ist davon aus-
zugehen, dass auch das Geschéftsjahr 2025 weiterhin von politischen Unsicherheiten gepragt sein wird, da zahlreiche neu gebildete
Regierungen ihre Arbeit aufnehmen und in Zeiten geringen Wirtschaftswachstums und hoher Budgetdefizite Wege zur Schaffung von
Stabilitat und zur Bewadltigung drangender internationaler und nationaler Herausforderungen finden mussen.

Das langfristige Ziel fur die Kontron AG und fur die Kontron Gruppe - profitables Wachstum und Marktfuhrerschaft im industriellen
loT-Segment - bleibt trotz dieses herausfordernden Umfelds unverdndert bestehen, zumal sich durch den zunehmenden Bedarf an
digitalen Losungen der Kommunikation zwischen Maschinen der Kontron Gruppe laufend neue Chancenfelder eréffnen. Der Fokus von
Kontron wird somit im Geschaftsjahr 2025 auf der Erhéhung der Profitabilitat, der Generierung von positiven Cashflows und der Opti-
mierung des Working Capital liegen. Durch die Weiterentwicklung der Kontron Gruppe als innovatives Technologieunternehmen und
loT-Lésungsanbieter mit einem steigenden Anteil an Eigenentwicklungen, insbesondere im Softwarebereich, sowie im Bereich hochmar-
giger Dienstleistungen und somit steigender Wertschopfung, sollen die Margen weiter erhoht werden.

Die im Geschaftsjahr 2023 und zu Beginn des Jahres 2024 durchgefuhrten Akquisitionen haben, wie angekindigt, die weggefallenen
Umsatze aus dem [T-Service-Bereich ersetzt. Im Jahr 2025 liegt der Fokus auf der Integration der erworbenen Unternehmen, dem
Upgrade ihrer Produkte mit bestehendem loT-Know-how der Kontron Gruppe sowie moglichen Divestments im Nicht-Kernbereich
von Kontron. FUr das Geschéftsjahr 2025 geht die Kontron Gruppe von einem Umsatz von EUR 1,9 bis 2,0 Mrd. bei einem EBITDA von
mindestens EUR 220 Mio. aus. Auch im operativen Geschéft der Kontron AG wird eine positive Umsatzentwicklung fur das Geschéfts-
jahr 2025 erwartet, u.a. aufgrund von weiteren Preisanpassungen bei Kundenvertragen in Folge von Indexerhéhungen, die Erbringung
von neuen Services (u.a. im Bereich 5G) bei Bestandskunden sowie verstérkter Fokussierung auf Neukundenakquise. Der Fokus liegt
auch weiterhin auf dem Ausbau des héhermargigen Projekt- und Dienstleistungsgeschaftes sowie Projekten im Bereich IT-Service-
Management (ITSM), wobei die Kontron AG ihre Service-Kapazitdten schwerpunktmal3ig zur Weiterentwicklung und Servicierung der
loT-Aktivitdten der Kontron Gruppe einsetzen wird.
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7 Angaben gem. 8§ 243a UGB

1.

Das Grundkapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31.12.2024 EUR 63.860.568,00 und ist in 63.860.568 auf Inhaber lau-
tende StUckaktien zerlegt. Die Entwicklung stellt sich dar wie folgt:

IN EUR 2024 2023
Gezeichnetes Kapital zum 1. Janner 63.860.568,00 63.630.568,00
+ Kapitalerhdhung aus genehmigtem bedingtem Kapital 0,00 230.000,00
Gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 63.860.568,00 63.860.568,00

Per 31. Dezember 2024 hielt die Gesellschaft 2.474.610 Stlck eigene Aktien.

Das Stimmrecht in der Hauptversammlung ist unbeschrankt. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Mit 27,5% der Aktien und Stimmrechte, gehalten Uber zwei mit der Ennoconn Corporation verbundene Tochtergesellschaften, ist die
Ennoconn Corporation, Taipeh, Taiwan, zum 31.12.2024 nach Kenntnis der Kontron AG grof3ter Aktionar der Kontron AG.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Mitarbeiter:innen, die Aktien der Kontron AG besitzen, kdnnen ihre Stimmrechte in der Hauptversammlung direkt und im freien
Ermessen ausUben. Eine mit gewahrten Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen verbundene Stimmrechtskontrolle oder die
Mdglichkeit zur Austbung von Stimmrechten unter Aktienoptionen oder Aktienoptionsscheinen existiert nicht.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Laut Satzung der Kontron AG beschlie8t die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und in Fallen, in denen eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, sofern das Gesetz oder die Satzung nicht zwingend eine groBere Mehrheit vorsieht.

Genehmigtes Kapital 2020, Genehmigtes Kapital 2024, Erwerb und Verwendung eigener Aktien

> Genehmigtes Kapital 2020:

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2020 ermachtigte den Vorstand, das Grundkapital gemaR § 169 AktG um bis
zu EUR 2.000.000 zur Bedienung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Aktienoptionsscheinen zweckgebunden zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2020).

In derselben Hauptversammlung wurde die Ausgabe von 2.000.000 Aktienoptionsscheinen (Finanzinstrumente gemal3 8 174
AktG) beschlossen. 1.500.000 Aktienoptionsscheine wurden ausgewahlten Mitgliedern des Vorstandes der Kontron AG (Zutei-
lungsberechtigte) vom Aufsichtsrat zugeteilt. 500.000 Aktienoptionsscheine wurden ab 13. Juli 2020, auf Grundlage eines von der
Osterreichischen Finanzmarktaufsicht genehmigten Prospektes, ausgewahlten Schlusselmitarbeitern der Kontron Gruppe 6ffent-
lich zur Zeichnung gegen den Angebotspreis pro Aktienoptionsschein angeboten. Nach dem Ende des Angebotszeitraumes und
einer sogenannten Rumpf-Platzierung nicht im 6ffentlichen Angebot gezeichneter Aktienoptionsscheine, beschloss der Vorstand
mit Genehmigung des Aufsichtsrats die endglltige Anzahl der auszugebenden Aktienoptionsscheine sowie die Zuteilung der
angebotenen Aktienoptionsscheine auf Basis der erhaltenen Zeichnungserklarungen. Insgesamt wurden 2.000.000 Aktienopti-
onsscheine ausgegeben, bestehend aus 1.500.000 den Zuteilungsberechtigten und 500.000 den ausgewahlten SchlUsselmitar-
beitern der Kontron Gruppe angebotenen Aktienoptionsscheinen. 112 berechtigte Zeichner, die Zeichnungsscheine fur insge-
samt 420.665 angebotene Aktienoptionsscheine abgegeben hatten, erhielten die volle Zuteilung entsprechend der Einordnung
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der jeweiligen Konzerngesellschaft und des jeweiligen Managementlevels des berechtigen Zeichners in Ubereinstimmung mit
den Parametern laut Prospekt. Die verbleibende Anzahl von 79.335 angebotenen Aktienoptionsscheinen wurden an die Zutei-
lungsberechtigten auf Grundlage inhrer fur die Rumpf-Platzierung eingegangenen Zeichnungsscheine, gegen Zahlung des Ange-
botspreises pro Aktienoptionsschein, ausgegeben. Mit 30. Juli 2020 wurden die Aktienoptionsscheine im Amtlichen Handel der
Wiener Borse zugelassen und im Anschluss an die jeweiligen Zeichner und Zuteilungsberechtigten ausgeliefert.

Eine erstmalige Ausibung des Wandlungs- bzw. Bezugsrechts aus dem Aktienoptionsschein ist frihestens 36 Monate nach
Ausgabe des Aktienoptionsscheins und nur bei Uberschreitung des Kurses der Kontron AG Aktie von mehr als EUR 32,86, gege-
benenfalls anzupassen auf Grundlage der Emissionsbedingungen, moglich.

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020.

Genehmigtes Kapital 2024:

In der ordentlichen Hauptversammlung der Kontron AG vom 6. Mai 2024 wurde der Vorstand fur die Zeit bis funf Jahre nach
Eintragung der Satzungsanderung in das Firmenbuch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemal 8 169 AktG das
Grundkapital um bis zu EUR 4.386.056 durch Ausgabe von bis zu 4.386.056 Stlck auf Inhaber lautenden Stlckaktien in einer
oder mehreren Tranchen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen und den Ausgabekurs, der nicht unter dem anteiligen
Betrag des Grundkapitals liegen darf, sowie die Ausgabebedingungen und die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der Kapi-
talerhdhung festzusetzen. Weiters wurde der Vorstand ermachtigt, in diesem Zusammenhang mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise auszuschliel3en. Der Aufsichtsrat wurde ermdchtigt, die sich durch die Aus-
gabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital ergebenden Satzungsanderungen zu beschlieBen (,Genehmigtes Kapital 2024").

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte keine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien:

Der Vorstand der Kontron AG wurde in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 ermadchtigt, eigene
Aktien der Gesellschaft fur die Dauer von funf Jahren nach Beschlussfassung gemafd 8 65 Abs 1b AktG, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats und ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung auch auf andere Art als Uber die Borse oder durch ein
offentliches Angebot zu veraul3ern oder zu verwenden, hierbei auch das quotenmaliige Kaufrecht der Aktionare auszuschliel3en
und die VeraulRerungsbedingungen festzusetzten. Die Ermachtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise oder auch
in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein verbundenes Unter-
nehmen oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetbt werden.

Am 27. September 2023 beschloss der Vorstand der Kontron AG auf Basis des Ermdchtigungsbeschlusses der aul3erordentli-
chen Hauptversammlung vom 6. Mai 2022, ein Aktienrtckkaufprogramm (,Aktienrickkaufprogramm Il 2023") durchzufthren. Die
auBerordentliche Hauptversammlung hat am 8. November 2023 einen neuen Ermachtigungsbeschluss gefasst, welcher am 8.
November 2023 Uber ein elektronisches Informationsverbreitungssystem veroffentlicht wurde. Auf dieser Basis haben der Vor-
stand und der Aufsichtsrat der Kontron AG beschlossen, das bestehende Aktienruckkaufprogramm Il 2023 auf Grundlage dieses
Erméachtigungsbeschlusses unverdndert fortzusetzen. Unter dem Aktienrtckkaufprogramm Il 2023, welches im abgelaufenen
Geschéftsjahr am 22. Januar 2024 endete, wurden insgesamt 1.792.381 Aktien zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR
20,8251 je Aktie zuriickgekauft. Dies entspricht 2,807% des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten
der zurlckgekauften Aktien betrug EUR 37.326.540,75.

Der Vorstand der Kontron AG beschloss am 14. Juni 2024, auf Grundlage dieses Ermdchtigungsbeschlusses der auf3erordentli-
chen Hauptversammlung vom 8. November 2023 gemal3 § 65 Abs 1 Z 8 AktG, ein weiteres Rickkaufprogramm fUr eigene Aktien
(,Aktienrtckkaufprogramm | 2024") durchzufthren. Das Aktienrlckkaufprogramm | 2024 wurde am 13. August 2024 abgeschlos-
sen und am 14. August 2024 wurde die Schlussmeldung zum Aktienrickkaufprogramm | 2024 Uber ein elektronisches Informati-
onsverbreitungssystem veroffentlicht. Insgesamt hat die Kontron AG unter dem Aktienrtckkaufprogramm | 2024 434.000 Aktien
zu einem gewichteten Durchschnittskurs von EUR 19,0338 je Aktie zuriickgekauft. Dies entspricht 0,68% des Grundkapitals der
Gesellschaft. Der Gesamtpreis ohne Nebenkosten der zurtickgekauften Aktien betrug EUR 8.260.693,85.

Weiters wurde der Vorstand der Kontron AG in der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 8. November 2023 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien ohne neuerliche Beschlussfassung der Hauptversammlung einzuziehen. Der
Aufsichtsrat wurde ermdchtigt, damit verbundene Satzungsanderungen zu beschlieBen.

Von dieser Ermachtigung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Gebrauch gemacht.
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8. Esbestehen Kreditvertrage, deren Konditionen sich im Falle eines ,Change of Control” andern kdnnten oder die zu einer Beendigung
des Kreditvertrags fuhren. Kreditvertrage der Kontron AG mit den finanzierenden Banken sehen eine Kindigungsoption der Banken
vor, wenn ein Kontrollwechsel bei der Kontron AG erfolgt. Ein Kontrollwechsel ist in den abgeschlossenen Vertragen als Erlangung
einer kontrollierenden Beteiligung an der Kontron AG definiert, wobei eine Erhohung der (direkten oder indirekten) Beteiligung der
Ennoconn Corporation (oder ihrer Rechtsnachfolger) an der Kontron AG keinen Kontrollwechsel darstellt.

9. Entschadigungsvereinbarungen im Sinne des § 243a Abs 1 Z 9 UGB bestehen nicht.

Linz, am 26. Marz 2025

L'

£ Dr. Clemens Billek, 26.03.2025 18:20
Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS Unterzeichnet mit XiTrust MOXIS nach elDAS
Verardnung Verardnuna

Dipl.-Ing. Hannes Niederhauser Dr. Clemens Billek Dipl.-Ing. Michael Riegert Mag. Philipp Schulz Dr. Johannes Fues

ﬁx‘f/ A A zcg

DI Michael Riegert, 26.03.2025 18:22 Mag. Philipp Schulz, 26.03.2025 18:37 Mag. Johannes Fues, 26.03.2025 18:43

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Kontron AG sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die die Kontron AG auf Basis aller zum Zeitpunkt der Berichterstattung zur Verfu-
gung stehenden Informationen getroffen hat. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken eintreten,
so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr kann die Kontron AG fur diese
Angaben daher nicht tbernehmen.
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Kontron AG, Linz
Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024
26. Mérz 2025

Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Prifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der

Kontron AG,
Linz,

bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Gewinn- und Verlustrechnung fur das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2024
sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
(im Folgenden AP-VO) und mit den Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemalfier Abschluss-
prufung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der International Standards
on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhangig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmens- und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prafungsnach-
weise bis zum Datum dieses Bestatigungsvermerks ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu diesem Datum zu dienen. Bezlglich unserer Verant-
wortlichkeit und Haftung als Abschlussprufer gegentber der Gesellschaft und gegentber Dritten
kommt § 275 UGB zur Anwendung.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalken Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung des Jahresabschlusses des
Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt
und wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Siehe die folgenden Kapitel im Anhang zum Jahresabschluss: Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze, Erlauterungen zu einzelnen Posten von Bilanz und GuV.
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Das Risiko fur den Abschluss

Die Anteile an verbundenen Unternehmen der Kontron AG betragen zum Bilanzstichtag
452,6 Mio. EUR. Die relevanten Rechnungslegungsvorschriften des UGB erfordern bei Vorliegen
von Anzeichen fiir eine dauernde Wertminderung eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Anteile. Dabei wird Uberpruft, ob einerseits eine wesentliche statische Unterdeckung bei der
Gegenuberstellung des Beteiligungsansatzes mit dem anteiligen Eigenkapital des verbundenen
Unternehmens zum Bewertungsstichtag vorliegt oder ob andererseits externe und interne
Einflussfaktoren bestehen, die eine erhebliche Wertveranderung auslosen kdnnen. Bei Vorliegen
von Anzeichen fur eine dauernde Wertminderung ermittelt die Kontron AG den beizulegenden
Wert der Anteile auf Basis von diskontierten Netto-ZahlungsmittelzuflUssen. Ist der beizulegende
Wert geringer als der aktuelle Buchwert, erfolgt die Abschreibung der Anteile auf den
beizulegenden Wert. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurden Abschreibungen in
Hohe von 18,8 Mio. EUR durchgefuhrt.

Das Ergebnis der Beteiligungsbewertungen ist in bedeutendem Ausmald von Annahmen und
Schatzungen abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Daraus ergibt sich
das Risiko fur den Jahresabschluss, dass die Annahmen nicht angemessen sind oder die
Schatzmethoden nicht angemessen angewendet werden und infolgedessen eine erforderliche
Abschreibung fur Anteile an verbundenen Unternehmen nicht korrekt im Jahresabschluss erfasst
wird.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen wie folgt beurteilt:

e Wir haben die vom Unternehmen durchgefihrte Analyse der statischen Unterdeckung sowie
der sonstigen externen und internen Einflussfaktoren fur wesentliche Anteile an verbundenen
Unternehmen nachvollzogen.

e Wenn ein Ausloser fur eine Werthaltigkeitsprifung vorlag, haben wir unter Konsultation
unserer Bewertungsspezialisten die vom Unternehmen vorgenommene Ermittlung des
beizulegenden Wertes und die dabei angewendete Methodik beurteilt. Dazu haben wir uns
ein Verstandnis Uber den Bewertungsprozess verschafft und die Bewertungsmethoden und
die der Bewertung zu Grunde gelegten Annahmen, insbesondere kunftige Netto-Zahlungs-
mittelzuflisse und Zinssatze auf inre Angemessenheit Gberpruft.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen alle Informationen im Jahresfinanzbericht, ausgenommen den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Den Corporate Governance Bericht und den konsolidierten nichtfinanziellen Bericht 2024 haben
wir vor dem Datum des Bestatigungsvermerks erlangt, die Ubrigen Teile des Jahresfinanzberichts
werden uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellt.

Unser Prafungsurteil zum Jahresabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen Informa-
tionen, und wir geben keine Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses haben wir die Verantwortlich-
keit, diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder unseren bei der Abschluss-
prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum des Bestatigungsvermerks des
Abschlussprufers erlangten sonstigen Informationen durchgefihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priiffungsausschusses
fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses und
dafiir, dass dieser in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen Vor-
schriften ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie daflur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflhrung der Unternehmens-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtdmern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen Grundsétzen ordnungsgemaler
Abschlussprufung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefuhrte Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den ésterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemalier Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben
wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.
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Daruber hinaus gilt:

e Wiridentifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern im Abschluss, planen Prafungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken, fUhren sie durch und erlangen Pruafungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiur die Abschlussprifung relevanten internen
Kontrollsystem, um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e \Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangende
Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

e  Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht
wird.

e Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang
und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

e \Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruf-
lichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihm Uber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernlUnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern ein-
schlagig — damit zusammenhangende Schutzmalinahmen auswirken.
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e Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir uns mit dem Prufungsausschuss ausge-
tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiur die Prufung des
Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en die o6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in aulRerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht
in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil vernunftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das offentliche
Interesse Ubersteigen wurden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf
zu prufen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden recht-
lichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Prifung des
Lageberichts durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthélt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des
gewonnenen Verstandnisses Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Lagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Mai 2024 als Abschlussprifer gewahlt und am
6. Mai 2024 vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft fir das am
31. Dezember 2024 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 Abschluss-
prufer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prafungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss” mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs. 1 der AP-VO)
erbracht haben und dass wir bei der Durchflhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit
von der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr
Mag. Yann Georg Hansa.

Wien
26. Marz 2025

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprtfungs- und Steuerberatungsgesellschaft

qualifiziert elektronisch signiert:
Mag. Yann Georg Hansa
Wirtschaftsprufer

Dieses Dokument wurde qualifiziert elektronisch signiert und ist nur in dieser Fassung gultig. Die
Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der
von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlief3lich auf den
deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fur abweichende Fassungen sind
die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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