Einberufung zur

Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondare',
wir laden Sie hiermit zu der am

5. Juni 2024,

um 10:00 Uhr MESZ

(Einlass ab 09:00 Uhr MESZ)

im ATLANTIC Congress Hotel Essen,
Messeplatz 3, 45131 Essen,

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung
der Instone Real Estate Group SE ein.

Die Hauptversammlung wird in physischer Prasenz abgehalten.

'= AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird
in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische
Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen
Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der
Gleichbehandlung als geschlechtsneutral zu verstehen.

Instone Real Estate Group SE, Essen
Wertpapier-Kennnummer: A2NBX8
ISIN: DEOOOA2NBX80
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Ubersicht mit den Angaben gemdB § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit Tabelle 3 der
Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212
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A. Inhalt der Mitteilung

Eindeutige Kennung des Ereignisses

Art der Mitteilung

B. Angaben zum Emittenten

ISIN

Name des Emittenten

C. Angaben zur Hauptversammlung

Datum der Hauptversammlung

Uhrzeit der Hauptversammlung

Art der Hauptversammlung

Ort der Hauptversammlung

Aufzeichnungsdatum (Record Date)

Uniform Resource Locator (URL)

D. Teilnahme an der Hauptversammlung

Frist fUr die Teilnahme

Ordentliche Hauptversammlung der Instone Real Estate Group
SE am 5. Juni 2024

Formale Angabe gem. DVO:
ebe5b7deb6fcee11b53100505696f23¢

Einberufung der Hauptversammlung
Formale Angabe gem. DVO: NEWM

DEOOOA2NBX80

Instone Reall Estate Group SE

5. Juni 2024
Formale Angabe gem. DVO: 20240605

10:00 Uhr MESZ
Formale Angabe gem. DVO: 08:00 Uhr UTC

Ordentliche Hauptversammlung
Formale Angabe gem. DVO: GMET

ATLANTIC Congress Hotel Essen, Messeplatz 3, 45131 Essen
14. Mai 2024
Formale Angabe gem. DVO: 20240514

https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/Ger-
man/6000/hauptversammlung.html

29. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ
Formale Angabe gem. DVO: 20240529, 22:00 Uhr UTC


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
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Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzern-
abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der Instone
Real Estate Group SE und des Konzerns, des erlauternden Berichts zu den
Angaben nach § 289a Abs. 1 HGB und § 315a Abs. 1 HGB sowie des Berichts
des Aufsichtsrats, jeweils fur das Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss am 11. Marz 2024 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemdB § 172 AktG
festgestellt. Einer Beschlussfassung durch die Hauptversammlung gemaf § 173 Abs. 1
Satz 1 bzw. Satz 2 AktG bedarf es daher fiur die vorzulegenden Unterlagen nicht.

Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der Gesellschaft fir das Ge-
schaftsjahr 2023 in Héhe von EUR 21.454.886,19 wie folgt zu verwenden:

Ausschiuttung einer Dividende von EUR 0,33 je dividendenberechtigter Stlickaktie =
EUR 14.296.449,80

und Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung = EUR 7.158.436,44

Der vorstehende Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf den am im Zeitpunkt der Bil-
ligung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands durch den Aufsichtsrat am
1. Marz 2024 bestehenden 43.322.575 dividendenberechtigten Stlickaktien. Die Gesell-
schaft héilt im Anschluss an die im Oktober 2022 und im Februar 2023 beendeten Aktien-
rickkaufprogramme derzeit insgesamt 3.665.761 eigene Aktien, die keine Rechte vermit-
teln und auch nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Anzahl der dividendenbe-
rechtigten Aktien bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns dndern, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung einen
angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung unterbreiten, der unveréndert
eine Ausschtittung von EUR 0,33 je dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht. Der auf
neue Rechnung vorzutragende Betrag wirde sich entsprechend éndern.

Der Anspruch der Aktiondre auf ihre Dividende ist nach § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am dritten
auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschdftstag fallig. Die Dividende
soll dementsprechend am 10. Juni 2024 ausgezahlt werden.

Es wird darauf hingewiesen, dass Stimmabgaben per Briefwahl bzw. Vollmachten und
ggf. Weisungen zu diesem Tagesordnungspunkt 2 ihre Giiltigkeit auch im Falle der An-
passung des Gewinnverwendungsvorschlags infolge einer Anderung der Anzahl dividen-
denberechtigter Aktien behalten.

Entlastung der Mitglieder des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mit-
gliedern des Vorstands fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



)
gl Instone
Group

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mit-
gliedern des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Bestellung des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprufers fur
das Geschdftsjahr 2024 sowie des Prifers fur die priferische Durchsicht
unterjahriger Finanzberichte

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Disseldorf, Deutschland, fir das am
31. Dezember 2024 endende Geschdftsjahr als Abschlussprifer und Konzernabschluss-
prifer zu bestellen. Dieser soll auch - sofern eine solche erfolgt - die prtiferische Durch-
sicht der bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung zu erstellenden unterjéhri-
gen Finanzberichte vornehmen.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklért, dass diese frei von ungebuhrli-
cher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrdnkung im Hinblick auf die Aus-
wahl eines bestimmten Abschlussprifers im Sinne des Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU)
537/2014 auferlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Anderung der Satzung im Hinblick auf den
Nachweisstichtag des Anteilsbesitzes zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung

Die in § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG enthaltenen Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Austibung des Stimmrechts sind durch das Zukunftsfinan-
zierungsgesetz geringfligig gedindert worden. Nach der neugefassten Regelung hat sich
bei Inhaberaktien bérsennotierter Gesellschaften der Nachweis des Anteilsbesitzes ge-
man § 67c Abs. 3 AktG nunmehr auf den Geschdftsschluss des 22. Tages vor der Haupt-
versammlung und nicht mehr - wie bisher - auf den Beginn des 21. Tages vor der Haupt-
versammlung zu beziehen.

Die gegenwdirtige Fassung von § 19 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft richtet sich noch
nach der friheren Formulierung des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG und lautet:

.19.4  Fir den Nachweis der Berechtigung nach § 19.3 reicht ein Nachweis des Anteils-
besitzes gemaf § 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des einund-
zwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.”

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschlieBBen:
§19 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:
.19.4  Fir den Nachweis der Berechtigung nach § 19.3 reicht ein Nachweis des Anteils-

besitzes gemaf § 67c Abs. 3 AktG aus. Der Nachweis des Anteilbesitzes hat sich auf den
Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.”

Billigung des Vergutungsberichts

GemanB §120a Abs. 4 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Akti-
ondrsrechterichtlinie (ARUG Il) hat die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach §
162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsberichts fir das vorausgegangene Ge-
schaftsjahr Beschluss zu fassen. Der Vergltungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2023
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wurde gemdB § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und durch den Ab-
schlussprufer der Gesellschaft formal gepruft. Er ist im Geschaftsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2023 enthalten, auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.de.ins-
tone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html zugdnglich und
auBerdem unter Ziffer Il dieser Einberufung als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7
abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergutungsbericht fur das Geschdaftsjahr
2023 zu billigen.

Il Ergdnzende Informationen zu den Tagesordnungs-
punkten - Verqlitungsbericht (Tagesordnungspunkt 7)

Vergltungsbericht

Dieser Vergltungsbericht erldiutert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der am 27. Juni 2022 im Bundes-
anzeiger veroffentlichten Fassung die Vergltungssysteme und die Vergutung fur Vorstand und
Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE. Dabei berlcksichtigt er zudem die Anforderun-
gen des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nummer 17 (DRS) und des HGB.

l. Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Instone Real Estate
Group SE

Das aktuelle Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Instone Real Estate Group
SE wurde vom Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2021 verabschiedet und am 9. Juni 2021 der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vorgelegt, die das unter dieser Ziffer |. beschriebene, ab dem

1. Juli 2021 giiltige Vergltungssystem mit 98,27 % Ja-Stimmen gebilligt hat. Das vollsténdige
Vergltungssystem ist unter http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/Ger-
man/5930/verguetung.html abrufbar.

Das Vergltungssystem ist auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Vergltungssystems wie auch der indi-
viduellen Vergltung der Vorstandsmitglieder sind fir die Instone Real Estate Group SE ma3-
geblicher Bestandteil einer guten Corporate Governance.

Das Vergltungssystem gilt flr einen Zeitraum von L&ngstens vier Jahren fir alle neu abzu-
schlieBenden Dienstvertréige mit Vorstandsmitgliedern und fur Vertragsverléingerungen und -
anpassungen ab dem 1. Juli 2021. Dementsprechend wurden die zum Zeitpunkt des Inkrafttre-
tens des Vergltungssystems bestehenden Anstellungsvertrdge von Mitgliedern des Vor-
stands mit Wirkung zum 1. Juli 2021 in Ubereinstimmung mit den Vorgaben und Regelungen des
neuen Vergutungssystems neu gefasst. Vor dem 1. Juli 2021 begriindete Vergutungsanspriche,
einschlieBlich solcher aus variabler Vergltung, richten sich daher weiterhin nach den diesen je-
weils zugrunde liegenden seinerzeitigen vertraglichen Regelungen.


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
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Die wesentlichen Komponenten des Vergutungssystems sind die folgenden:

TABELLE 108

Vergiitungsbestandteil Komponente Gewichtung/Beschreibung
. . Jahrlich zahlbar in zwélf gleichen Teilbetréigen am Ende jedes
Erfolgsunabhdngige Beziige Grundvergiitung Monats

(Ca. 40 % der Zielvergiitung)

Nebenleistungen

Umfassen bspw. Nutzung eines Dienstwagens, Prémie flr
Unfallversicherung und Erstattung von sonstigen Aufwen-
dungen fiir die Vorstandstdtigkeit

Erfolgsabhdngige kurzfristige Beziige -
Short Term Incentive (STI)

(Ca. 25 % der Zielvergiitung)

Finanzielles Ziel: EAT (bereinigt)

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen am wirt-
schaftlichen Erfolg im zugrunde liegenden Geschdéftsjahr

Finanzielles Ziel: Vermarktungsvolumen

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Leis-
tung im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
(Anzahl: zwei bis vier)

25 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Auszahlung

Jeweils nach Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat im Fol-
gemonat des testierten Jahresabschlusses

Erfolgsabhdngige langfristige Beziige -
Long Term Incentive (LTI)

(Ca. 35 % der Zielvergiitung)

Performance-Share-Plan (finanzielle Ziele und
nichtfinanzielles ESG-Ziel)

Virtuelle Aktientranche, die nach Ablauf einer dreijéhrigen
Performance-Periode auf Grundlage der Erreichung vom
Aufsichtsrat vorab festgelegter und nachstehend darge-
stellter Ziele ausgezahlt wird

Finanzielles Ziel: relativer TSR
(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkl.
Ausschiittungen)

20 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand des
Vergleichs des Total Shareholder Return der Instone Group
(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkl. Ausschiittungen)
wdéthrend der dreijéhrigen Performance-Periode zur Entwick-
lung des SDAX (Performance-Index)

Finanzielles Ziel: Ergebnis je Aktie (EPS-Ziel)

50 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Ent-
wicklung des bereinigten Ergebnisses je Aktie wéhrend der
dreijéhrigen Performance-Periode

Nichtfinanzielles ESG-Ziel

30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung wéthrend der dreijéthrigen Performance-Peri-
ode

Auszahlung

Nach Ablauf von insgesamt drei Jahren in Euro im auf die
Feststellung des Jahresabschlusses folgenden Monat, fiir
jede Tranche auf Basis der Entwicklung des Instone Group-
Aktienkurses wéhrend der dreijéthrigen Performance-Peri-
ode, inkl. Ausschiittungen
(Total-Shareholder-Return-Ansatz)

Caps/Maximalvergilitung

STI-Cap

200 % des STI-Bonus-Basisbetrags

Maximaler LTI-Auszahlungsfaktor

300 % der LTI-Zielerreichung

LTI-Kappungsgrenze

300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags

Maximalverglitung

3,1 Mio. Euro fiir Vorstandsvorsitzenden (CEO), jeweils 2,35
Mio. Euro fiir weitere Mitglieder des Vorstands

Aktienhalteverpflichtung/
Share Ownership Guideline

Mindesthalteposition der Vorstandsmitglieder
in Instone Group-Aktien

Verpflichtung, Instone Group-Aktien im Gegenwert eines erfolgsun-
abhéngigen Grundgehalts (brutto) wéihrend der gesamten
Laufzeit des Vertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst
sich dabei nach dem Kaufpreis der Aktien. Soweit die Akti-
enhalteverpflichtung zu Beginn der Vertragslaufzeit nicht
erfiillt ist, muss sie wéhrend der Laufzeit des Vertrags durch
entsprechende Zukdwufe erreicht werden

Malus/Clawback-Regelungen

Einbehalt und/oder Riickforderung variabler Verglitungsbestand-
teile bei VerstoB gegen gesetzliche oder dienstvertragliche
Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien

A. Beitrag der Vergutung zur Forderung der Geschdftsstrategie und zur lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft

MafBgeblich fir die Festlegung der Vergttung sind GréBe und Komplexitét der Instone Group,
ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage, ihr Erfolg und ihre Zukunftsaussichten. Weitere we-
sentliche Kriterien fir die Festsetzung der Verglitung sind die jeweiligen Aufgaben und die per-
sonliche Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Das Vergltungssystem legt dabei eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfdhige Vergltung fest, durch die ein
Mehrwert fir Kunden, Mitarbeitende, Aktiondre und sonstige Stakeholder geschaffen wird,
indem insbesondere auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leis-
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tungskriterien definiert und mit herausfordernden Zielsetzungen verkniipft werden. Die vom Auf-
sichtsrat fir die variable Vergutung festgelegten mafBgeblichen Zielsetzungen stehen dabei im
Einklang mit der Unternehmensstrategie und gewdhrleisten tber eine Verkntpfung mit der Un-
ternehmensplanung einen Gleichlauf der Vergltung des Vorstands und der langfristigen Un-
ternehmensentwicklung.

B. Verfahren zur Fest- und Umsetzung der Vorstandsvergiitung sowie Uberprii-
fung des Vergutungssystems

Die Zustéindigkeit fur die Erstellung des Vergltungssystems, die Festsetzung der konkreten Gesamt-
beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder und die regelméBige Uberpriifung des Verglitungssys-
tems liegt beim Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE. Der Aufsichtsrat hat einen Vergiitungs-
ausschuss eingerichtet, dem insbesondere die Beratung der Dienstvertrége der Vorstandsmit-
glieder und die Vorbereitung diesbezliglicher Beschlisse sowie die Vorbereitung der Festle-
gung der Ziele fur die variablen Verglitungsbestandteile und deren Bemessung durch den
Aufsichtsrat obliegt. Der Aufsichtsrat Uberprift das Vergutungssystem auf Basis der Vorberei-
tungen und Empfehlungen des Vergltungsausschusses in regelmdfBigen Abstdnden. Stellt der
Aufsichtsrat einen Handlungsbedarf fest, beschlieBt er fiir erforderlich gehaltene Anderun-
gen, und das Vergutungssystem wird bei gegebener Wesentlichkeit der Hauptversammlung erneut
zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann zur Erfillung seiner Aufgaben externe Berater hinzuziehen, auf deren
Unabhdngigkeit vom Vorstand und der Instone Real Estate Group SE zu achten ist, und hat
dies auch fur die Erstellung des aktuellen Vergutungssystems getan. Zum Umgang mit poten-
ziellen Interessenkonflikten im Aufsichtsrat enthdilt die Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats
entsprechende Regelungen, die unter anderem eine Offenlegung von potenziellen Interessen-
konflikten gegentber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie ein Teilnahme- und Ab-
stimmungsverbot bei festgestellten Interessenkonflikten vorsehen und auch auf Vergtitungs-
angelegenheiten Anwendung finden.

Die Hauptversammlung beschlieBt liber das Vergilitungssystem bei jeder wesentlichen Ande-
rung des Vergutungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Hat die Hauptversammlung
das Verglitungssystem nicht gebilligt, ist spdtestens in der darauffolgenden ordentli-
chen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zur Billigung vorzulegen.

C. Festlegung und Angemessenheit der Vergltung

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit dem Vergltungssystem jeweils die Hohe der Ziel-Gesamt-
vergutung und entsprechende Vergutungsobergrenzen (Caps) fir jedes Vorstandsmitglied festge-
legt. Die Verglitung steht dabei in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Instone Group, Ubersteigt die lbliche Vergu-
tung nicht ohne besondere Griinde und ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Instone Group ausgerichtet. Die Angemessenheit der Vergtitung wird vom Aufsichtsrat regelmdBig
Uberprift. Zu diesem Zweck werden sowohl externe als auch interne Vergleichsanalysen durch-
gefuhrt.

Berlcksichtigung der Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer sowie Peergroup-Vergleich

Die interne Analyse wurde im Rahmen der Erstellung des aktuellen Vergltungssystems in Form
eines Vertikalvergleichs der Vergltungs- und Beschdaftigungsbedingungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durchgefltihrt. Dabei wurden die Vergltungshdhen der Vorstandsmitglieder ins
Verhdltnis zu den Vergltungshdhen des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
gesetzt. Die Abgrenzung dieser beiden Mitarbeitergruppen wurde vom Aufsichtsrat vorgenommen.
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Dem oberen Flhrungskreis gehdren die Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaften an, die
Belegschaft insgesamt setzt sich aus den Vollzeitmitarbeitenden der Instone Group in
Deutschland zusammen (inklusive oberen Flihrungskreises). Bei der Festlegung des Vergltungssys-
tems wurden und bei zuklnftigen Anpassungen der Vergutungshohe des Vorstands werden die
Ergebnisse des Vertikalvergleichs berlcksichtigt - auch in der zeitlichen Entwicklung.

Der Aufsichtsrat hat fir die Entwicklung des Vergitungssystems und die Priifung der Angemes-
senheit der Vergutungsbedingungen zudem eine externe Vergleichsanalyse der Verglutungsho-
hen anhand von zwei Peergroups (Branchen- und Wachstums-Peergroup) durchgefiihrt. Die
Mitglieder der Branchen-Peergroup wurden anhand von sechs Kriterien (UnternehmensgroBe,
Branche, das hei3t direkte Wettbewerber oder Unternehmen anderer Branchen mit vergleich-
baren Kennmerkmalen - insbesondere Immobilien/Real Estate, Land, Rechtsform, Kapitalmarktorientie-
rung und relevanter Arbeitsmarkt) unter der Pramisse einer gréBtmaglichen Vergleichbarkeit
mit der Instone Real Estate Group SE ausgewdhlt. Aufgrund des betrdchtlichen Wachstums
der Instone Group seit dem Borsengang wurde zudem eine zweite Wachstums-Peergroup gebil-
det, die hinsichtlich Umsatzwachstumsraten, UnternehmensgréBe und Region mit der Instone
Real Estate Group SE vergleichbar ist.

D. Vergltungsbestandteile

Die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder besteht aus verschiedenen Be-
standteilen. Der Struktur nach werden die Vergltungsbestandteile flr alle Mitglieder des
Vorstands in gleicher Weise geregelt, wobei es sich um Schdtzwerte handelt, da insbesondere
die Hohe der Nebenleistungen als Bestandteil der erfolgsunabhdngigen Vergltung variieren
kann:

TABELLE 109

Zielvergitung jéhrlich 100 %
- davon erfolgsunabhéngige Bezlige ca.40 %
- davon erfolgsabhéingige Beziige - kurzfristig (STI) ca. 25 %
- davon erfolgsabhdngige Bezlige - langfristig (LTI) ca.35%

Die Vorstandsverglitung setzt sich zusammen aus erfolgsunabhdéngigen Gehalts- und Sachleistun-
gen, erfolgsabhdngigen (variablen) Bezligen sowie - bei zwei Vorstandsmitgliedern - aus noch vor
der Bestellung zum Vorstand vereinbarten Versorgungszusagen, bei denen die Zufliihrungen
durch die Gesellschaft bis zum Jahr 2020 einer jéhrlichen Altersvorsorgeleistung ab dem 65.
Lebensjahr von voraussichtlich 3 % bis 5 % der aktuellen jéhrlichen erfolgsunabhdngigen
Grundvergltung entsprechen. Bei der variablen Vergltung Gberwiegt eine mehrjéhrige Bemes-
sungsgrundlage, um Anreize fir eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
zu schaffen. Dabei sieht das Vergltungssystem ausdriicklich vor, dass sowohl mégliche posi-
tive als auch negative Entwicklungen bericksichtigt werden. Der Aufsichtsrat legt fur jeden
variablen Verglitungsbestandteil zudem einen Maximalbetrag (Cap) fest. Die Vorstandsvergu-
tung ist stark erfolgsbezogen ausgestaltet, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der lang-
fristigen variablen Vergltung liegt.

So betragt der STI-Bonus bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 62,5 % und bei einer maxi-
malen Zielerreichung circa 125 % der erfolgsunabhdéingigen Beztige. Der-LTI Bonus betrégt auf-
grund dessen noch starkerer Gewichtung bei 100%iger Zielerreichung circa 87,5 % und bei einer
maximalen Zielerreichung circa 262,5 % der erfolgsunabhdéingigen Beztige.

Mit dieser Vergutung sind grundsditzlich alle Tatigkeiten fur die Gesellschaft sowie fur die mit der
Gesellschaft nach den §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen abgegolten.
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Erfolgsunabhdingige Bezlge

Die Vorstandsmitglieder der Instone Real Estate Group SE erhalten erfolgsunabhdngige Be-
zlige in Form eines festen Jahresgrundgehalts (Grundvergitung) sowie Nebenleistungen. Das
feste Jahresgrundgehalt wird in zwolf gleichen Teilbetréigen am Ende eines Monats gezahlt und
zwar letztmals flr den vollen Monat, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands erfolgsunabhdngige Nebenleistungen. Diese
umfassen beispielsweise die Nutzung eines Dienstwagens und die Zahlung von Pramien fur
eine Unfallversicherung mit Leistungen auf markttblichem Niveau und werden bei der Mauxi-
malverglitung des Vorstands berticksichtigt.

Erfolgsabhdngige Bezuiige

Die erfolgsabhdéingigen Vergitungskomponenten bestehen aus einem variablen Verglitungs-
element mit einer einjahrigen Bemessungsgrundlage (Short Term Incentive [STI]) und einem va-
riablen Vergltungselement mit einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive
[LTI]). Aufgrund der Ausgestaltung der Komponenten Uberwiegt der Anteil des LTI gegenlber
dem Anteil des STl an der Zielvergltung.

Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fur das gesamte der Berechnung zugrunde lie-
gende Geschdftsjahr vergltungsberechtigt ist, erfolgt eine entsprechende zeitanteilige Kir-
zung der variablen Vergltungsbestandteile.

Einjahrige variable Vergltung - Short Term Incentive (STI)
Die einjdhrige variable Vergtitung in Form des STI kntpft

> an das wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung der Instone Group im zu-
grunde liegenden Geschdaftsjahr (finanzielle Ziele) und

» an fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands festgelegte Strategie- und Nachhaltigkeits-
ziele an.

Variable Vergiitung - STI ABBILDUNG 025

[sescraftsianro] | Geschaftsjahr 1 | [seschattsianr 2

Performance-Periode

(€)
e |

EAT (bereinigt) 375 %
Vermarktungsvelumen 375 % Cap: 200 % des
Strategie- und Nachhaltigkeitsziele Bi::;ﬁ:?:;;s

Die im STl festgelegten finanziellen Ziele, auf die insgesamt 75 % des STI-Bonus-Basisbetrags
entfallen, setzen sich zusammen aus dem bereinigten Ergebnis nach Steuern (EAT [bereinigt])
und dem Vermarktungsvolumen, die beide identisch mit je 37,5 % gewichtet werden. Sowohl
das EAT (bereinigt) als auch das Vermarktungsvolumen sind wesentliche operative Fi-
nanz- und Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren der Instone Group und Be-
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standteil der Unternehmensprognose. Beide finanzielle Ziele sind daher mafBgeblich fir die Un-
ternehmensstrategie des Vorstands und die langfristige Entwicklung der Instone Group. Die
Bemessung der kurzfristigen variablen Vergltung anhand dieser wesentlichen operativen Fi-
nanz- und Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren erscheint aus Sicht des Auf-
sichtsrats sachgerecht, um auf diese Weise eine Incentivierung des Vorstands zur Umset-
zung der Unternehmensstrategie zu gewdhrleisten. Die ergebnisbasierte Kennzahl EAT (berei-
nigt) ist zudem MaBstab der Dividendenpolitik. Die immobilienwirtschaftliche Kennzahl

des Vermarktungsvolumens umfasst samtliche vertriebsbezogenen Transaktionen wie
notariell beurkundete Immobilienkaufvertrdge, Einzelauftrége von Kunden sowie Mieteinnahmen.
Beide finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet und flr den Vorstand einheitlich
fur jedes Bonusjahr neu festgelegt. Die Ermittlung des EAT (bereinigt) und des Vermarktungsvolu-
mens erfolgt anhand der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone
Real Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf Seite 133 ff. ndher erldutert ist.

Die Verknupfung der einjdhrigen variablen Vergitung mit diesen zentralen Finanz- und Steue-
rungskennzahlen der Instone Group dient der Gewdhrleistung eines profitablen und nach-
haltigen Wachstums. Zudem werden durch die Auswahl dieser Ziele Anreize fur den Vorstand
gesetzt, im Einklang mit der Unternehmensstrategie und der vom Aufsichtsrat genehmigten
Planung zu handeln beziehungsweise die an den Kapitalmarkt kommunizierte Prognose im besten
Fall zu Ubertreffen.

Die fur das jeweilige Bonusjahr maBgeblichen Strategie- und Nachhaltigkeitsziele werden
vom Aufsichtsrat flr jedes Bonusjahr und fur jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt.
Der Aufsichtsrat legt dabei in der Regel zwei bis vier Ziele fur jedes Vorstandsmitglied fest,

die der Umsetzung der Unternehmensstrategie und langfristigen Unternehmensentwicklung
dienen. Die Strategie- und Nachhaltigkeitsziele flieBen mit 25 % in den STI-Bonus ein. Dadurch
hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, zentrale, nicht zwingende finanzielle Ziele im Unternehmensin-
teresse fur den Vorstand zu definieren und mit der personlichen Leistung der Vorstandsmitglie-
der zu verknulipfen. Zu diesen Zielen kdnnen beispielsweise neben Umweltbelangen, wie der
COs-Reduktion, die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, der Wert an Investorenverkdaufen
oder die Optimierung der Unternehmensfinanzierung sowie die Férderung und Entwicklung der
neuen Produktlinie nyoo (bezahlbares Wohnen) oder die Schaffung geférderter Wohnungen
gehoren. Fur eine hinreichende Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung achtet
der Aufsichtsrat darauf, jeweils Ziele festzulegen beziehungsweise fir die Ziele Kriterien fest-
zulegen, deren Erreichung durch idealerweise quantitative Methoden feststellbar und mess-
bar ist. Der Aufsichtsrat kann dabei die jahrlich festgelegten Strategie- und Nachhaltigkeits-
ziele unterschiedlich gewichten, wobei jedes Einzelziel innerhalb der Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
mit einem Minimum von 25 % gewichtet werden muss.

Fur jedes Vorstandsmitglied wird ein STI-Bonus-Basisbetrag in Euro im jeweiligen Anstellungs-
vertrag vereinbart. Der Auszahlungsbetrag dieser variablen Verglitungskomponente bestimmt
sich nach der Erreichung der Ziele, flr die der Aufsichtsrat fir jede Performance-Periode zu er-
reichende Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, sodann wie folgt:

» Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres (Performance-Periode) stellt der Aufsichtsrat die
Zielerreichung fur jedes Einzelziel fest und Uberflhrt die Zielerreichung unter BerUcksichti-
gung der Gewichtung des jeweiligen Einzelziels in eine Gesamtzielerreichung. Dabei ist die
maximale Zielerreichung bei jedem einzelnen STI-Ziel auf 175 % gedeckelt.

» Die Gesamtzielerreichung wird gemdan einer Bonuskurve (Abbildung 026) einem STI-Auszah-
lungsfaktor zugeordnet. Soweit die Gesamtzielerreichung 75 % unterschreitet (Zieluntergrenze),
entsteht kein Anspruch auf eine Auszahlung des STI-Bonus. Aufgrund der ambitionierten
Zielfestlegung werden Uberdurchschnittliche Leistungen der Vorstandsmitglieder tberpro-
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portional honoriert: Betrdgt die Gesamtzielerreichung 150 % oder mehr (Zielobergrenze), be-
tragt der STI-Auszahlungsfaktor 200 %. Der STI-Auszahlungsfaktor fir eine zwischen 100 %
und 150 % liegende Gesamtzielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitét be-
rechnet. Bei einer Gesamtzielerreichung zwischen 75 % und 100 % entspricht der STI-Aus-
zahlungsfaktor linear der Gesamtzielerreichung.

> Der STI-Auszahlungsfaktor wird mit dem vereinbarten STI-Bonus-Basisbetrag multipliziert
und ergibt so den Auszahlungsbetrag des STI-Bonus in Euro flr die Performance-Periode.
Der Auszahlungsbetrag kann dabei maximal 200 % des STI-Bonus-Basisbetrags betragen
(Cap). Die Auszahlung erfolgt im Folgemonat nach Feststellung des testierten Jahresab-
schlusses der Gesellschaft.

Nachstehend ist exemplarisch die Gesamtzielerreichung beim STl und der sich daraus erge-
bende STI-Auszahlungsfaktor abgebildet:

Bonuskurve - Gesamtzielerreichung ABBILDUNG 026

200% g —————m—

175 %

Eine Gesamtzielerreichung
von 150 % oder mehr

fuhrt zum maximalen
Auszahlungsfaktor von 200 %

150 % A

125 % 1
W% {————————_—_— e
|

™~ Bei einer Gesamtziel-
erreichung von weniger
als 75 % erfolgt keine
Auszahlung
1 |

75% 100 % 150 %

5% |=———

Auszahlungsfaktor

50 %

25 %

0%

Gesamtzielerreichung

Mehrjahrige variable Verglitung — Long Term Incentive (LTI)

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergltung ist den Mitgliedern des Vorstands zudem
eine mehrjdhrige variable Vergtitung in Form eines LTI-Bonus auf Grundlage eines aktienba-
sierten virtuellen Performance-Share-Plans zugesagt. Durch die Kopplung an den Aktienkurs
der Instone Group-Aktie werden Anreize fiir den Vorstand gesetzt, die langfristige und nach-
haltige Entwicklung der Instone Group zu férdern. Zudem wird der Interessengleichlauf zwi-
schen Aktiondren und Vorstand gestarkt.

Variable Vergiitung - LTI ABBILDUNG 027

IGeschc"xftsjnhrO ” Geschaftsjahr1 ” Geschdaftsjahr 2 || Geschdéftsjahr 3 I | Geschaftsjahr 4 |

Performance-Periode

s Avszanungabor0-300%
Finale
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. 5 ] Aktientranche
Vorlauhge Relativer TSR vs. SDAX
e
Aktientranche B ERE s Sl
(Basisanzanl) ESG-Ziel

Auszahlungs-
betrag in €

Cap: 300 % des
LTI-Bonus-
Basisbetrags
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Die Hohe eines etwaigen LTI-Bonus hangt ab

> von der Hohe des LTI-Bonus-Basisbetrags und dem zugrunde zu legenden durchschnittlichen
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung der virtuellen Aktientranche im Geschdftsjahr O,
also dem Geschdftsjahr vor Beginn der dreijéihrigen Performance-Periode,

» vom Erreichen finanzieller Ziele und eines nichtfinanziellen ESG-Ziels wdhrend einer dreijéh-
rigen Performance-Periode und

» von der Aktienkursperformance (unter Beriicksichtigung von Ausschittungen) der Instone
Reall Estate Group SE wdhrend der dreijéhrigen Performance-Periode.

Der Bemessungszeitraum fur die mehrjdhrige variable Vergutung betragt damit insgesamt
drei Jahre.

Die im LTI festgelegten finanziellen Ziele sind die Entwicklung des bereinigten Ergebnisses je
Aktie (Earnings per Share [EPS]) (EPS-Ziel) sowie der Total Shareholder Return (Aktienkursperfor-
mance unter Berlicksichtigung von Ausschittungen) der Instone Real Estate Group SE im Ver-
gleich zum SDAX (relativer TSR), auf die insgesamt 70 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen
und die mit 50 % beziehungsweise 20 % gewichtet werden. Beide finanziellen Ziele werden aus
der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung und
der Prognose abgeleitet und fur den Vorstand einheitlich fir jede dreijéhrige Performance-Peri-
ode neu festgelegt.

Mit dem EPS-Ziel ist ein Ziel festgelegt, mit dem der Vorstand aufgrund der mehrjéhrigen Per-
formance-Periode auf die Steigerung der langfristigen Ertragskraft des Unternehmens incenti-
viert wird. Dadurch wird ein Anreiz gesetzt, das Unternehmen profitabel und gewinnorientiert
zu fUhren und zugleich im Interesse der Aktiondre langfristig nachhaltiges Wachstum zu gene-
rieren. Das EPS-Ziel wird in Form eines aggregierten Zielwerts Uber die Performance-Periode
festgelegt. Die Ermittlung des EPS-Ziels erfolgt anhand der bereinigten Ertragslage, die der
Finanzberichterstattung der Instone Real Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht
auf Seite 133 ff. néher erléutert ist.

Durch den relativen TSR wird fur den Vorstand ein Anreiz gesetzt, eine Uberdurchschnittliche
Leistung im Vergleich zu anderen borsennotierten Unternehmen zu erbringen. Die Entwicklung
des Aktienkurses spiegelt zudem den Wertzuwachs des Unternehmens aus Aktiondirssicht wi-
der. Der Aufsichtsrat erachtet den SDAX, der caus Unternehmen einer vergleichbaren GréBe be-
steht und in dem die Instone Group-Aktie bis zum Ende des letzten Geschdiftsjahres notiert
war, als eine angemessene VergleichsgroBe. Da die Instone Group-Aktie jedoch aktuell nicht
mehr im SDAX notiert ist oder fir den Fall, dass der SDAX erheblich geéindert wird oder sonstige
Entwicklungen auftreten, die einen Bezug zum SDAX nicht mehr angemessen erscheinen lassen,
kann der Aufsichtsrat nach MaBgabe des Vergiutungssystems auch einen anderen geeigneten
Aktienindex als BezugsgroBRe wéihlen.

Der Aufsichtsrat legt zudem ein nichtfinanzielles ESG-Ziel (ESG = Environmental, Social
and Governance) fest, auf das 30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entfallen. Durch das ESG-Ziel,
das fur jede jahrlich gewdhrte LTI-Tranche fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festge-
legt wird, soll in Ubereinstimmung mit der ESG-Strategie der Gesellschaft die nachhaltige
Entwicklung der Instone Group geférdert werden. Dabei wird der Aufsichtsrat ein Ziel fest-
legen, das den Interessen der Stakeholder des Unternehmens entspricht und auf eine langfris-
tige, dreijahrige Zielerflllung ausgerichtet ist. Die Bemessung der Zielerreichung wird idealler-
weise quantifizierbar ausgestaltet.
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Fur jedes Vorstandsmitglied ist ein LTI-Bonus-Basisbetrag in Euro im jeweiligen Anstellungs-
vertrag vereinbart. Er wird durch den durchschnittlichen volumengewichteten Instone
Group-Aktienkurs der letzten drei Monate des Geschdftsjahres vor Beginn der Performance-
Periode dividiert, um so eine dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugeteilte vorlaufige Tranche
an virtuellen Aktien zu bestimmen (Basisanzahl). Der Auszahlungsbetrag dieser variablen
Verglitungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der Ziele, fur die der Aufsichtsrat
fir jede Performance-Periode zu erreichende Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt,
und der Aktienkursperformance der Instone Group-Aktie sodann wie folgt:

> Nach Ablauf der dreijéhrigen Performance-Periode stellt der Aufsichtsrat die Zielerreichung
fur jedes Einzelziel fest.

» Die Zielerreichung bei jedem Einzelziel wird geman einer Bonuskurve (Abbildung 029) einem
LTI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Unter Berticksichtigung der jeweiligen Gewichtung des
Einzelziels wird aus den so ermittelten einzelnen LTI-Auszahlungsfaktoren ein Gesamtaus-
zahlungsfaktor gebildet. Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung werden tberdurch-
schnittliche Leistungen der Vorstandsmitglieder Uberproportional honoriert: Betrégt die
Zielerreichung 150 % oder mehr bei einem Einzelziel (Zielobergrenze), betragt der jeweilige
LTI-Auszahlungsfaktor fir dieses Einzelziel 300 %.

> Der LTI-Auszahlungsfaktor flr eine zwischen 100 % und 150 % liegende Zielerreichung wird
entsprechend dieser Proportioncllitét berechnet. Betrégt die Zielerreichung bei einem Einzel-
ziel 100 % oder weniger, entspricht (vorbehaltlich und bis zu einer vom Aufsichtsrat festge-
legten Zieluntergrenze) der LTI-Auszahlungsfaktor der jeweiligen Zielerreichung.

» Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Endkurs der Instone Group-Aktie zu dem An-
fangskurs ins Verhdltnis gesetzt. Zu Glattungszwecken wird zur Ermittlung des Anfangs-
und Endkurses jeweils auf den volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Ins-
tone Group-Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse der vorangegangenen drei Monate abgestellt und beim Endkurs werden
auch Ausschuittungen, einschlieBlich Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in
Instone Group-Aktien wdhrend der Performance-Periode berlcksichtigt. Flr die Berechnung
der Entwicklung des SDAX (als Performance-Index) ist der Anfangswert das arithmetische
Mittel der Schlusssténde im SDAX der letzten drei Monate vor Beginn der jeweiligen Perfor-
mance-Periode und der Endwert das arithmetische Mittel der Schlussstédnde des SDAX
der letzten drei Monate der jeweiligen dreijéhrigen Performance-Periode. Die Zielerrei-
chung fir den relativen TSR und der anteilige LTI-Auszahlungsfaktor betréagt 100 %,
wenn am Ende der Performance-Periode die Entwicklung des Aktienkurses (inklusive Ausschit-
tungen, einschlieBlich Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone
Group-Aktien wahrend der Performance-Periode) der Instone Group-Aktie der Entwicklung des
SDAX entspricht. Sofern die Zielerreichung beim relativen TSR weniger als 75 % betrégt, gilt die-
ses Ziel als verfehlt und es fallt aus (Abbildung 028).

> Die Basisanzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Gesamtauszahlungsfaktor und dem
durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der letzten drei Monate vor Ende des
letzten Geschdiftsjahres der Performance-Periode unter Berlicksichtigung von Ausschittun-
gen, einschlieBlich Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone Group-
Aktien wdhrend der Performance-Periode, multipliziert (Total-Shareholder-Return-Ansatz),
um den Vorstand damit einem echten Aktiondr gleichzustellen. Die Auszahlung erfolgt nach
Ablauf der Performance-Periode im Folgemonat nach Feststellung des testierten Jahresab-
schlusses der Gesellschaft.
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Nachstehend sind exemplarisch die Bonuskurven fiir das relative TSR-Ziel (siehe obere Abbil-
dung) sowie fur die Ermittlung der weiteren LTI-Auszahlungsfaktoren (EPS-Ziel und ESG-Ziel)
(siehe untere Abbildung) dargestellt:

Bonuskurve - relativer TSR ABBILDUNG 028
000G [ T TR e e S S T e e e e e e
5 " - .
% Eine Zielerreichung von
2 150 % oder mehr fuhrt zum
© maximalen Auszahlungs-
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\ Bei einer Zielerreichung von weniger als |
75 % betragt der Auszahlungsfaktor O % |
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Zielerreichung
Bonuskurve - LTI-Auszahlungsfaktoren ABBILDUNG 029
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Bei einer auBergewdhnlichen Entwicklung des Aktienkurses ist der Aufsichtsrat berechtigt, ei-
nen angemessenen léngeren Zeitraum vor Ablauf des jeweiligen Bonusjahres fiir die Bestim-
mung des durchschnittlichen Schlusskurses zu berlicksichtigen. Filhren KapitalmaBnahmen zu
einer Verringerung oder Erhdhung der Anzahl an Instone Group-Aktien (zum Beispiel Aktien-
splits oder Zusammenlegung von Aktien), wird dieser Effekt bei der Ermittlung der Zielerrei-
chung durch geeignete Rechnungen berlcksichtigt und in seiner Wirkung neutralisiert.

Der Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus ist insgesamt auf den Betrag gedeckelt (Cap), der 300
% des LTI-Bonus-Basisbetrags entspricht (LTI-Kappungsgrenze).

Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Zur Starkung der langfristigen Entwicklung und Férderung des Investments des Vorstands in
die Instone Real Estate Group SE sind die Mitglieder des Vorstands durch eine Share Ownership
Guideline verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen Aufbauphase, beginnend mit der Bestellung
zum Vorstand, Aktien der Instone Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhdngigen
Bruttojahresgehalts zu erwerben und Uber die gesamte Laufzeit ihres Vorstandsanstellungs-
vertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei nach dem Kaufpreis der Aktien. Dabei
erfolgt eine Anrechnung bereits gehaltener Aktien eines Vorstandsmitglieds.
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Soweit das jeweilige Vorstandsmitglied Aktien in Hohe eines erfolgsunabhdéingigen Bruttojah-
resgehalts erworben hat, darf dieser Schwellenwert fir einen Zeitraum von maximal sechs
Monaten um bis zu 50 % unterschritten werden.

In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb eines Zeitraums von sechs Mo-
naten den gehaltenen Aktienbestand wieder betragsmdaBig bis zur Hohe eines erfolgsunalb-
héingigen Bruttojahresgehalts aufzuftllen.

E. Festlegung einer Maximalvergltung und voribergehende Abweichungen
vom Vergutungssystem

Maximalverglitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmdiBige Hochstgrenze fur
die Summe aller Vergltungskomponenten einschlieBlich Nebenleistungen und Versorgungszu-
sagen festgelegt. Diese betrégt fir den Vorstandsvorsitzenden (CEO) 3,1 Mio. Euro und fur die
weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils 2,35 Mio. Euro. Diese vom Aufsichtsrat festgelegten
Maximalvergutungen bertcksichtigen die Erkenntnisse aus der Peergroup-Ancilyse sowie die
stark erfolgs- und wachstumsorientierte Ausgestaltung des Vorstandsverglitungssystems und
sollen im Interesse des Unternehmens eine marktgerechte und unternehmensspezifische Wei-
terentwicklung der Vorstandsvergtitung ermoglichen.

Voriibergehende Abweichungen vom Verglitungssystem

Eine Abweichung vom Vergltungssystem ist fur den Aufsichtsrat ausnahmsweise dann in
Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG mdglich, wenn
auBergewohnliche Umstande eine Abweichung im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig machen. Dafur bedarf es eines Aufsichtsratsbeschlusses, der die Not-
wendigkeit einer Abweichung transparent und begriindet feststellt. Die von der Abweichung
konkret betroffenen Bestandteile des Verglitungssystems und die Notwendigkeit der Abweichung
sind Uberdies im Vergutungsbericht den Aktiondren zu erldutern. Eine Abweichung kann bei
Vorliegen der geschilderten Voraussetzungen insbesondere von den Leistungskriterien der vari-
ablen Vergltung, dem Verhdltnis der Bestandteile der Zielvergtitung und fur auBergewohnliche
Nebenleistungen erfolgen.

F. Mdglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergutungsbestandteile zurlickzu-
fordern

Die Anstellungsvertréige der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen, die dem Aufsichtsrat
ein Ermessen einrélumen, variable Vergltungsbestandteile teilweise oder vollsténdig einzubehal-
ten (Malus) oder zurtickzufordern (Clawback). Voraussetzung fir die Anwendbarkeit dieser Re-
gelungen ist ein mindestens grob fahrldssiger und schwerwiegender Versto3 gegen gesetzli-
che oder dienstvertragliche Pflichten oder unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien. In
diesen Fallen kann der Aufsichtsrat, nach pflichtgemd&Bem Ermessen, noch nicht ausbe-
zahlte variable Vergltungsbestandteile herabsetzen und einbehalten oder bereits ausbezahlte
variable Verglitungsbestandteile zurtickfordern.

Die vorgenannten Anspriiche verjahren mit Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf des Bemessungs-
zeitraums der jeweiligen variablen Vergltungskomponente.
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G. VerglUtungsbezogene Rechtsgeschafte
Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung verglitungsbezogener Rechtsgeschdifte

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrdge verlauft parallel mit der vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Bestelldauer des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Jeder Anstellungsvertrag hat
eine feste Laufzeit und enthdilt daher kein ordentliches Kiindigungsrecht. Das Recht zur aufer-
ordentlichen Klindigung bleibt unberihrt.

Entlassungsentschddigungen

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit des LTI-Bonus
durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund auBerordentlich wirksam gekiindigt wird (soge-
nannter ,Bad-Leaver-Fall”), verfallen sémtliche Rechte aus dem LTI-Bonus, der einem Zeit-
raum vor Ablauf der jeweiligen Laufzeit von drei Jahren zuzuordnen ist, ersatzlos.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Laufzeit des LTI-Bonus
endet und nicht zugleich die weiteren Voraussetzungen fur einen ,Bad-Leaver-Fall” vorliegen
(sogenannter ,Good-Leaver-Fall”), besteht der Anspruch auf den LTI-Bonus aus bereits laufen-
den Performance-Perioden und gegebenenfalls anteilig flr die anstehende Performance-Peri-
ode fort.

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Sonderkindigungsrechte im Fall eines Kontrollwech-
sels (Change of Control) vereinbart. Ein Anspruch der Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung
besteht, wenn zusdtzlich zum Kontrollwechsel eine grundlegende Beeintrachtigung der Geschdifts-
grundlage vorliegt, das heif3t, wenn dem kiindigenden Vorstandsmitglied entweder seine Funk-
tion entzogen wird, die Gesellschaft verschmolzen wird, das gesamte oder wesentliche Vermo-
gen der Gesellschaft auf dritte Rechtstrdger, die nicht zur Instone Group gehdren, Ubertragen
wird, ein Beherrschungs- und/oder ein Gewinnabfuhrungsvertrag mit der Gesellschaft als abhdngi-
gem Unternehmen abgeschlossen wird, die Rechtsform der Gesellschaft gedndert wird und das
Vorstandsmitglied die durch das Aktiengesetz beziehungsweise die SE-VO gewdhrte Unab-
hangigkeit verliert oder wenn die Entscheidungsbefugnisse des kiindigenden Vorstandsmit-
glieds ohne sachlichen Grund wesentlich beeintréchtigt werden. Unter dem Anstellungsvertrag
eines Vorstandsmitglieds quallifiziert der Abschluss eines Beherrschungs- und/oder Gewinnab-
fUhrungsvertrags mit der Gesellschaft als Verpflichtete unter bestimmten Voraussetzungen
hingegen nicht als grundlegende Beeintrachtigung der Geschaftsgrundlage. Daneben bestehen
Sonderkiindigungsrechte der Mitglieder des Vorstands im Fall einer Abberufung aufgrund eines
Vertrauensentzugs der Hauptversammlung oder bei einer aus wichtigem Grund erfolgenden
Amtsniederlegung.

Im Fall der Auslibung eines Sonderktindigungsrechts hat das kiindigende Vorstandsmitglied An-
spruch auf eine Abfindung in Héhe von 1,5 Bruttojahresvergtitungen, wobei sich diese Abfin-
dung im Fall einer 1,5 Jahre unterschreitenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zeitanteilig re-
duziert. Ein Abfindungsanspruch besteht nicht, wenn die Bestellung aufgrund einer Abberufung
wegen eines wichtigen Grunds im Sinne des § 626 BGB oder wegen eines wichtigen Grunds im
Sinne des § 84 Abs. 3 AktG, der nicht auf dem Vertrauensentzug der Hauptversammlung be-
ruht, endet.

Die Auszahlung variabler Vergltungsbestandteile erfolgt auch im Fall der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstdtigkeit nach den urspringlich vereinbarten Bemessungsgrundlagen (Per-
formance-Ziele, Performance-Zeitrdume etc.) und Félligkeitszeitpunkten.
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Versorgungszusagen

Zwei Mitglieder des Vorstands verfligen noch Uber eine betriebliche Altersvorsorge in Form
von individuellen, vertraglich vereinbarten Pensionsvereinbarungen, die nach Erreichen des
Rentenmindestalters von 65 Jahren greifen. Diese beiden Pensionsvereinbarungen wurden
deutlich vor dem Borsengang beziehungsweise der Bestellung der versorgungsberechtigten Vor-
standsmitglieder in den Jahren 2008 beziehungsweise 1987 vereinbart und werden auch wei-
terhin durchgefihrt.

Den beiden versorgungsberechtigten Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen dieses Modells
der betrieblichen Altersvorsorge - nach MaBgabe der zugrunde liegenden Altvereinbarungen - fiir
die Dauer der Versorgungszusage Rentenbausteine gutgeschrieben, die ab dem 65. Lebensjahr
jeweils zu einem bestimmten monatlichen Auszahlungsbetrag berechtigen und kumuliert den
jeweiligen Pensionsanspruch unter der betrieblichen Altersvorsorge reflektieren. Der je-
weilige Betrag des monatlichen Rentenbausteins ermittelt sich anhand der monatlichen erfolgs-
unabhdngigen Barvergltung des versorgungsberechtigten Vorstandsmitglieds, die mit einem
Altersfaktor, der eine angemessene Verzinsung abbildet, und einem weiteren jahrlich ermittelten
Festbetrag multipliziert wird. Die erforderlichen Rickstellungen fur die Rentenbausteine bezie-
hungsweise die daraus entstehenden Pensionsverpflichtungen werden jchrlich versicherungsmathema-
tisch neu ermittelt. Der Betrag der gutgeschriebenen Rentenbausteine nimmt mit fortschreiten-
der Laufzeit der Pensionsvereinbarungen bei ansonsten unverdnderten festen erfolgsunabhdan-
gigen Bezlgen ab.

Il. Verquitung der Vorstandsmitqglieder im Geschaftsjahr
2023

Im nachfolgenden Teil des Vergltungsberichts wird detailliert die konkrete Anwendung des Ver-
gltungssystems auf die Mitglieder des Vorstands sowie die Vergultung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder im Geschdftsjahr 2023 offengelegt.

Der Vergutungsbericht fur das Geschdftsjahr 2022 ist durch die ordentliche Hauptversamm-
lung der Instone Real Estate Group SE am 14. Juni 2023 mit mehr als 92 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt worden, sodass infolgedessen keine Veranlassung bestand, das Vergu-
tungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und Weise der Berichterstattung Uber die Vergu-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat zu hinterfragen.

Gesamtvergutung

Die fur das Geschdaftsjahr 2023 im Sinne des § 162 Abs. 1S. 1 AktG gewdihrte und geschuldete
Gesamtvergltung fur die gegenwdartigen Mitglieder des Vorstands betrug insgesamt 2.190 Tsd.
Euro. Gemd der Gesetzesbegriindung zu § 162 Abs. 1 AktG sind als gewdhrte und geschuldete
Vergutung (Zuflisse) die Betrdge anzugeben, die im Berichtszeitraum fallig wurden und dem
einzelnen Vorstandsmitglied bereits zugeflossen sind oder deren fallige Zahlung noch nicht
erbracht ist. In der nachfolgenden Ubersicht ist die Gesamtvergiitung nach diesen Grundsét-
zen, aufgeschlisselt nach Vergltungsbestandteilen und individualisiert fir die gegenwdrtigen
Mitglieder des Vorstands fir das Geschdftsjahr 2023 sowie das Vorjahr, dargestellt.

17



)
gl Instone

Group
Verglitung gemdB § 162 Abs. 1S. 1 AktG TABELLETI0
in Tsd. Euro
Kruno Crepulja Dr. Foruhar Madijlessi® David Dreyfus* Andreas Graf
CEO CFO CFO [efe]e]

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Erfolgsunabhdngige Bezilige 526 525 283 437 148 0 406 406
Einmalige Abfederungsprémie’ 0 0 0 0 300 0 0 0
Nebenleistungen? 30 29 4 5 3 0 15 15
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 0 351 0 316 0 0 0 309
Langfristige variable Vergiitung (LTI) 195 446 163 0 0 0 nz 268
Gesamt 751 1.351 450 758 451 0 538 998
Maximalvergiitung 3.100 3.100 2.350 2.350 2.145 0 2.350 2.350

' Die einmalige Abfederungsprémie féllt im Zusammenhang mit der Ubernahme der Vorstandstétigkeit von David Dreyfus an und ist in Ubereinstimmung mit dem Vergi-
tungssystem.

2 Ohne Altersversorgungsaufwendungen. Diese werden nachstehend separat ausgewiesen.
3 Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.
4 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalvergitung gemdaB § 87a Abs. 1S.2 Nr. 1 AktG fiUr die Mit-
glieder des Vorstands wurde im Berichtsjahr damit nicht Gberschritten. Eine Riickforderung
oder ein Einbehalt variabler Verglitung sowie Abweichungen vom Vergltungssystem erfolgten
nicht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt
und es bestanden keine Kredite. Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschéiftsjahr 2023
von Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit im Vorstand weder Leistungen erhalten noch sind sie
ihnen zugesagt worden.

Die Gesellschaft hat dem Vorstandsmitglied David Dreyfus im abgelaufenen Geschdiftsjohr eine
Abfederungsprémie in Hohe von 300 Tsd. Euro gezahlt, die sein Vorstandsanstellungsvertrag
als Kompensation fir den Entfall einer erwarteten Bonuszahlung fir das Geschdftsjahr 2023
aus seiner Tatigkeit fir seinen vorherigen Arbeitgeber als zahlbar bis zum Ende des Geschdifts-
jahres 2023 vorsah.

Einjahrige variable Verglitung - Short Term Incentive (STI)

ST12022

Im Geschaftsjahr 2022 lag die Gesamtzielerreichung fur den STl unter 75 %, sodass infolge des
Unterschreitens der erforderlichen Zieluntergrenze im Geschdiftsjahr 2022 kein Anspruch auf
eine Auszahlung des STI-Bonus entstanden ist. Die im Geschdiftsjahr 2023 gewdhrte und ge-
schuldete kurzfristige variable Vergltung, das heit der fur das Geschdftsjahr 2022 erdiente
STI-Bonus, betrug 0 Euro. In der nachfolgenden Tabelle 111 sind ungeachtet dessen zu Informati-
onszwecken die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, soweit diese quan-
tifizierbar sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung mitsamt Zielobergrenzen sowie der kor-
respondierende STI-Bonus in Euro fur die STI-Ziele (i) bereinigtes EAT, (ii) Vermarktungsvolumen
und (iii) Strategie- und Nachhaltigkeitsziele dargestellt.

Die Ziele unter den personlichen Strategie- und Nachhaltigkeitszielen beinhalten einheitlich
fur alle Vorstandsmitglieder ein auf die Mitarbeiterzufriedenheit- und Verbundenheit be-
zogenes Ziel. Fir Herrn Crepulja enthalten diese zudem ein néher bestimmtes produktent-
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wicklungsspezifisches Ziel, flir Herrn Graf ein néther bestimmtes Ziel zur Erweiterung der Pro-
duktpalette und fur Herrn Dr. Madjlessi ein ndther bestimmtes Ziel im Zusammenhang mit
einer verfolgten strategischen Initiative. Die jeweilige Zielerreichung wurde im Wege einer Ge-
samtbetrachtung beider Ziele bewertet.

STl Geschdftsjahr 2022 - Auszahlung 2023 TABELLE
m
Ge- STI-Bonus- Fiir das
Vorstandsmit- wich-  Basisbe- Geschéftsjahr 2022 Angaben zur
glied Ziel tung trag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
In Tsd. Auszahlungs-  In Tsd.
In % Euro Wert In% Wert In% Wert In% faktor (In %) Euro
Kruno
Crepulja EAT (bereinigt) 37,5 95,0 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
CEO Vermarktungs-
volumen 375 1.000,0 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k.A. 100 k.A. 175 k. A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 325 100 650 Tsd.Euro 150 55,7 55,7 0,0
Dr. Foruhar
Madijlessi EAT (bereinigt) 37,5 108,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
Vermarktungs-
CFO volumen 375 1.371,2 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k.A. 100 k.A. 175 k. A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 270 100 540 Tsd.Euro 150 49,4 49,4 0,0
Andreas Graf EAT (bereinigt) 375 108,2 Mio. Euro 100 166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
Vermarktungs-
COO volumen 375 1.371,2 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k.-A. 100 k.A. 175 k. A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 250 100 500 Tsd.Euro 150 55,7 55,7 0,0

ST12023 - Auszahlung 2024

Fir die Performance-Periode des Geschdaftsjahres 2023 hat der Aufsichtsrat die Zielerreichung
am 11. Marz 2024 festgestellt und unter Berlicksichtigung der Gewichtung der jeweiligen Einzel-
ziele in eine Gesamtzielerreichung lberfihrt.

In der Tabelle 112 sind die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, so-
weit diese quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung, die Zielobergrenzen und
die Auszahlungsfaktoren (soweit anwendbar) dargestellt.

Die Ziele unter den persénlichen Strategie- und Nachhaltigkeitszielen beinhalten einheitlich
fUr alle Vorstandsmitglieder festgelegte Kostensenkungszielen. Fiir Herrn Crepulja enthalten
diese zudem ein ndher bestimmtes Ziel im Zusammenhang mit einer verfolgten strategischen
Initiative, fur Herrn Gréaf ein ndher bestimmtes Ziel zur Uberprifung und Neuausrichtung spezi-
fischer Vertriebsstrategien, flr Herrn Dr. Madjlessi die Weiterentwicklung IKS-spezifischer Or-
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ganisationsstrukturen sowie fur Herrn Dreyfus die erfolgreiche Implementierung dieser Struktu-
ren. Die jeweilige Zielerreichung wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung der beiden Ziele be-

wertet.

STI Geschéftsjahr 2023 - Auszahlung 2024 TABE"]';E
Ge- - -
wich- STI-Bonus- Fj;i‘:;g:;:g:::: Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel tung Basisbetrag legte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszah-
lungsfaktor  In Tsd.
In % In Tsd. Euro Wert In % Wert In% Wert In % (In %) Euro
Kruno 45,0
Crepulja Mio. 78,8 Mio. 48,2 Mio.
EAT (bereinigt) 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 107,1 14,2
CEO 150,0
Vermarktungs- Mio. 262,5 Mio. 211,4 Mio.
volumen 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k. A. 100 k.A. 175 k.A.  130,0 160,0
650 Tsd.
Gesamt 100,0 325 100 Euro 150 125,5 151,0 490,8
45,0
Dr. Foruhar Mio. 78,8 Mio. 48,2 Mio.
Madijlessi' EAT (bereinigt) 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 107,1 14,2
150,0
Vermarktungsvo- Mio. 262,5 Mio. 211,4 Mio.
CFO lumen 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k. A. 100 k.A. 175 k.A.  130,0 160,0
350 Tsd.
Gesamt 100,0 175 100 Euro 150 125,5 151,0 264,3
45,0
David Mio. 78,8 Mio. 48,2 Mio.
Dreyfus? EAT (bereinigt) 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 107,1 14,2
150,0
Vermarktungsvo- Mio. 262,5 Mio. 211,4 Mio.
CFO lumen 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k. A. 100 k.A. 175 k.A.  130,0 160,0
184 Tsd.
Gesamt 100,0 92 100 Euro 150 125,5 151,0 138,9
45,0
Mio. 78,8 Mio. 48,2 Mio.
Andreas Graf  EAT (bereinigt) 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 107, 114,2
150,0
Vermarktungs- Mio. 262,5 Mio. 211,4 Mio.
COO volumen 37,5 Euro 100 Euro 175 Euro 1409 181,8
Strategie- und
Nachhaltig-
keitsziele 25,0 k. A. 100 k.A. 175 k.A.  130,0 160,0
500 Tsd.
Gesamt 100,0 250 100 Euro 150 125,5 151,0 377,5

! Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete STI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.

2 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete STI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.
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Mehrjahrige variable Vergitung - Long Term Incentive (LTI)

Zuteilung des LTI 2023-2026 (neu)

Zum Ende des Geschdftsjahres 2023 wurde die in der nachstehenden Tabelle dargestellte vor-
l&ufige Tranche virtueller Aktien (Basisanzahl) den Mitgliedern des Vorstands auf Grundlage
nachstehend dargestellter Parameter fur die Performance-Periode vom 1. Januar 2024 bis ein-
schlieBlich des 31. Dezember 2026 (LTI 2023-2026 [neu]) zugeteilt.

Die Zielfestlegung fir den LTI 2023-2026 (neu) erfolgt entsprechend den bestehenden Vorga-
ben des Vergltungssystems (s. o. unter I. D. dieses Vergltungsberichts).

Die Feststellung und Bemessung der Zielerreichung und die Auszahlung des LTI 2023-2026
(neu) erfolgen nach Ablauf der Performance-Periode im Geschdftsjahr 2026.

Langfristige variable Vergiitung (LTI) TABELLE 13

in Tsd. Euro

Kruno Crepulja Dr. Foruhar Madijlessi' David Dreyfus? Andreas Gréf

CEO CFO CFO coo

Tranche LTI 2023-2026 LTI 2023-2026 LTI 2023-2026 LTI 2023-2026
LTI-Bonus-Basisbetrag 455,0 245,0 128,0 350,0
Zuteilungskurs (In Euro) 6,20 6,20 6,20 6,20
Basisanzahl (In Stiick) 73.387,1 39.516,1 20.698,9 56.451,6
LTI-Kappungsgrenze 1.365,0 735,0 384,0 1.050,0

! Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete LTI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.

2Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete LTI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.

Gewadhrte LTI-Tranchen

Die zum 31. Dezember 2023 gewdihrten LTI-Tranchen sind nach den jeweiligen Vorstandsmit-
gliedern aufgeschlisselt in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die LTI-Tranchen haben eine Laufzeit von drei Jahren und werden erst am Ende der jeweiligen
Laufzeit mit den zu diesem Zeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Schlusskursen der Instone
Group-Aktie ausgezahlt.

Bei den mit dem Zusatz ,(alt)” bezeichneten LTI-Tranchen, die noch unter dem Vergiitungssys-
tem bis zum 30. Juni 2021 gewdhrt wurden, wird die gewdhrte Basisanzahl an virtuellen Aktien
mit dem durchschnittlichen Schlusskurs der Instone Group-Aktie wahrend der letzten 20 Bor-
sentage der jeweiligen Laufzeit, zuzlglich einer gegebenenfalls ausgeschitteten Dividende,
multipliziert. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist pro virtuellem Anteil bei den LTI-Tran-
chen (alt) auf den Betrag gedeckelt, der 200 % des fur das jeweilige Bonusjahr ermittelten
Ausgangswerts entspricht. Fir die Ermittlung des LTI-Ausgangswerts erfolgte zum Zeit-
punkt der Gewdhrung der LTI-Tranchen ein Plan-Ist-Vergleich des bereinigten Ergebnisses vor
Steuern des Bonusjahres sowie der beiden Vorjahre und einer Zuteilung der virtuellen Anteile
zum durchschnittlichen Kurs wahrend der letzten 20 Borsentage vor dem Ende des Bonusjah-
res. Wahrend der Laufzeit der LTI-Tranchen (alt) werden keine Performance-Kriterien ange-
wandt, sodass der finale Auszahlungsbetrag daher ausschlieBlich von der Aktienkursentwick-
lung der Instone Group-Aktie abhéngt.
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Bei den mit dem Zusatz (neu) bezeichneten LTI-Tranchen erfolgt die Auszahlung zu den unter
l. D. dieses Vergltungsberichts beschriebenen Rahmenparametern.

LTI-Tranchen TABELLET14

in Tsd. Euro
Basisanzahl virt.
Aktien (in Stiick) Kurs fiir Auszahlung (in Euro) LTI-Bonus (in Tsd. Euro)  Auszahlung

Kruno Crepulja, CEO LTI 2020-2023 (alt) 14.861,2 8,11 120,5 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 8.654,8 k. A. k. A. Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 10.990,3 k. A. k. A. 2025
LT12022-2025 (neu) 57.017,5 k. A. k. A. 2026

Dr. Foruhar Madijlessi,

CFO' LTI 2020-2023 (alt) 12.384,3 8,11 100,4 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 72124 k. A k. A Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 7.669,1 k. A. k. A 2025
LT12022-2025 (neu) 47.368,4 k. A. k. A 2026

David Dreyfus,

CFO? LTI 2020-2023 (alt) 0,0 k. A. k. A. Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 0,0 kA k. A Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 0,0 k.A. k. A 2025
LT12022-2025 (neu) 0,0 k.A. k. A 2026

Andreas Graf,

[ele)e) LTI 2020-2023 8.916,7 8,11 72,0 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 5.192,9 k.A. k. A Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 8.454,1 k. A. k. A 2025
LT12022-2025 (neu) 43.859,7 k. A. k. A 2026

" Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.

2 David Dreyfus ist seit dem 1. September 2023 Mitglied des Vorstands und nimmt erst an der LTI-Tranche 2023-2026 teil.
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Pensionszusagen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenden
Beitrdge (Zuflihrungen) zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte in individualisierter
Form nach IFRS und nach HGB.

Pensionszusagen TABELLE 115

in Tsd. Euro

2023 Zufiihrung 2022

Kruno Crepulja (CEO) HGB 472,6 41,9 430,7
IFRS 307,1 7,7 235,4

Andreas Gré&f (COO) HGB 435,2 31,2 404,0
IFRS 300,2 60,8 239,4

HGB 907,8 73,1 713,8

IFRS 607,3 132,5 767,9

Die Verpflichtungen zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte in individualisierter
Form nach IFRS und nach HGB gegentliber enemaligen Mitgliedern des Vorstands sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Pensionszusagen ehemaliger Vorstandsmitglieder TABELLE 116

in Tsd. Euro

2023 Zufiihrung 2022

Pensionszusagen ehemaliger
Vorstandsmitglieder HGB 1.491,5 12,8 1.478,7
IFRS 1.083,1 144,0 939,1

Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Die mit samtlichen Mitgliedern des Vorstands vereinbarte Aktienhalteverpflichtung wurde von
den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 jeweils weiterhin erfillt. Das Vorstandsmit-
glied David Dreyfus hat bereits mit dem Aufbau der nach dem Vorstandsvergutungssystem
vorgegebenen Aktienposition begonnen. In der nachstehenden Tabelle ist der der Gesellschaft
gemeldete Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2023 dargestellt:

Aktienbesitz TABELLE 117

Anzahl Aktien Beteiligung am Grundkapital in %
Kruno Crepulja (CEO) 105.775 0,225
David Dreyfus (CFoO) 17.983 0,038
Andreas Graf (COO) 50.319 0,107

" Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

Vergutungsentscheidungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat im Mdrz 2023 infolge des Ausscheidens von Herrn Dr. Foruhar Mad-
jlessi aus dem Vorstand einen Anstellungsvertrag mit Herrn David Dreyfus als Nachfol-
ger von Herrn Dr. Foruhar Madjlessi in der Funktion Finanzvorstand/CFO der Gesellschaft
geschlossen, der entsprechende Regelungen Uber die Vorstandsverglitung von Herrn Da-
vid Dreyfus enthdlt.
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lll. Verqutung des Aufsichtsrats

Vergutungssystem

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Instone Real Estate Group SE fest-
gelegt und als reine Festverglitung ausgestaltet.

Die Hauptversammlung der Instone Real Estate Group AG hat am 9. Juni 2021 dem Vorschlag zur
Billigung des Systems uber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats, verbunden mit ei-
ner Beschlussfassung lber eine entsprechende Anderung der Satzung der Instone Real Es-
tate Group SE, mit einer Mehrheit von 99,05 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.

Nach dem durch die Hauptversammlung beschlossenen Vergltungssystem erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergtitung in Hohe von 75,0 Tsd. Euro. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhdilt die doppelte, der stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache Ver-
gutung. Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine zusditzliche Verglitung in Hohe von
15,0 Tsd. Euro, Mitglieder des Vergltungs- und Nominierungsausschusses erhalten fir ihre Té-
tigkeit in diesen Ausschiissen jeweils zusdtzlich 7,5 Tsd. Euro pro Geschdftsjahr. Der jeweilige
Ausschussvorsitzende erhdlt die doppelte Verglitung. Darlber hinaus werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats angemessene Auslagen von der Gesellschaft erstattet. AuBerdem hat
die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine D&O-Gruppenversicherung fur Organe
einbezogen, wobei ein Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder nicht vereinbart ist. Eine er-
folgsorientierte Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder oder ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.

Aufsichtsratsvergiitungen TABELLE 18

in Tsd. Euro Vergiitung fiir Geschaftsjahr 2023 (erdient) Vergiitung fiir Geschéftsjahr 2022 (Zufluss)
Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung

Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung

Gesamt- Ausschiisse Summe Gesamtgremium Ausschiisse Summe
Stefan Brendgen 150,0 34,1 1841 150,0 30,0 180,0
Dr. Jochen Scharpe n2,5 37,5 150,0 12,5 40,8 153,3
Dietmar P. Binkowska 75,0 15,0 90,0 75,0 15,0 90,0
Thomas Hegel' 339 13,6 47,5 75,0 30,0 105,0
Christiane Jansen 75,0 7,5 82,5 75,0 4,2 79,2
Stefan Mohr? 41,3 12,4 53,7 - - -
Sabine Georgi® 37,4 0,0 37,4 - - -
Gesamtverglitung 525,1 120,1 645,2 487,5 120,0 607,5

"Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 14. Juni 2023.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 14. Juni 2023.
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 3. Juli 2023.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wédhrend des
gesamten Geschdiftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergttung.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschdaftsjahr 2023

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats lag im Geschdftsjahr 2023 bei 645,2 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 607,5 Tsd. Euro). Davon entfielen 525,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 487,5 Tsd. Euro) auf Vergltungen
fir die Tétigkeit im Gesamtgremium. Die Vergltungen fur die Tatigkeit in Ausschissen belie-
fen sich auf 121,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 120,0 Tsd. Euro). In der vorstehenden Tabelle 118 sind die
Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats gemaB § 162 Abs. 1S. 1 AktG, das heif3t die fur die Ta-
tigkeit im Geschdftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Vergutung (Zuflusse), die im ersten
Quartal 2023 ausbezahlt wurde, und die fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat im Geschdftsjahr
2023 erdiente Vergtitung individualisiert ausgewiesen.
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Als Vertreter des grof3ten Einzelaktiondrs der Gesellschaft hat Herr Stefan Mohr freiwillig auf seine
Vergutung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft und seiner Ausschisse verzichtet. Die
dbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats haben beztiglich ihrer im Geschaftsjahr 2023 erdienten Vergu-
tung freiwillig auf 10 % verzichtet.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden von den Gesellschaften der Instone Group keine Vergtitungen oder
sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats flr persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewdhrt. Ebenso wenig wurden
Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewdhrt.

V. Vertikalvergleich

In der nachfolgenden Ubersicht findet sich die vergleichende Darstellung der jéhrlichen Verén-
derung der Vergutung, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der Uber die letzten finf
Geschaftsjahre betrachteten durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollzeitéquiva-
lenzbasis gemdaR § 162 Abs. 1S. 2 Nr. 2 AktG.

Die dem Vertikalvergleich zugrunde liegende Vergitung der Organmitglieder wurde auf Basis ge-
wdhrter/geschuldeter Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG ermittelt. Als relevante Vergleichs-
gruppe der Arbeitnehmer gelten alle im jeweiligen gesamten Zeitraum vom 1. Januar bis 31. De-
zember beschdftigten Arbeitnehmer nach Definition des § 267 Abs. 5 HGB der Instone Group

in Deutschland. Die durchschnittliche Vergltung dieser Vergleichsgruppe wurde auf Basis der
gezahlten Vergutung unter Bertlicksichtigung der Beschaftigungsquote ermittelt.

Vertikalvergleich TABELLE 119
Verdnderungen in %

Vergleichszeitraum 2019 vs. 2018' 2020 vs. 2019 2021vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022

Vorstandsmitglieder

Kruno Crepulja 35 0 -14 89 -44
Dr. Foruhar Madjlessi? - 15 -23 21 -41
David Dreyfus® - - - - -
Andres Graf 57 0 - 63 -46

Aufsichtsratsmitglieder

Stefan Brendgen -1 0 10 18 2
Dr. Jochen Scharpe 14 1 10 14 =2
Marija Korsch* 9 -8 5 - -
Dietmar P. Binkowska® - 3 13 24 0
Thomas Hegel®” - 9 14 23 0
Christiane Jansen® - - - 4 4

Stefan Mohr?® - - - - =
Sabine Georgi® - - - - =

Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung - 7 0 7 -7
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag der

Instone Real Estate Group SE (gem. HGB-Einzelabschluss) -172 -17 369 -50 -33
Bereinigtes EAT (gem. IFRS-Konzernabschluss) 453 -61 136 -48 -4

' Angaben fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands auf das volle Kalenderjahr 2018 hochgerechnet, da die Bestellung zu Organmitgliedern im Zuge der Um-
wandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft nach niederléndischem Recht unterjéhrig am 13. Februar 2018 erfolgte.

2 Mitglied des Vorstands vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Juli 2023.

3 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

“Unterjdhriger Gremienawustritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

5 Unterjdhriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

¢ Unterjéhriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

7 Unterjéhriger Gremienaustritt im Jahr 2023. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2023 hochgerechnet.

8 Unterjdhriger Gremieneintritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

? Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 14. Juni 2023.

19 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 3. Juli 2023.
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Bestdatigung des Vergltungsberichts

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VER-
GUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die Instone Real Estate Group SE, Essen

Prafungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Instone Real Estate Group SE, Essen, fir das Geschdaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergu-
tungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergtitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die An-
gaben nach § 162 Abs. T und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den In-
halt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prufungsstandards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben
als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen der IDW-Qualitdtsmanagementstandards angewendet.
Die Berufspflichten gemdaf der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspri-
fer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermégensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgeflihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergi-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollsténdigkeit des Verglitungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
inhaltliche Richtigkeit der Angalben, die inhaltliche Vollsténdigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepruift.

Dusseldorf, den 11. Mdarz 2024

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rolf Klinemann Nicole Meyer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Il. Weitere Angaben zur Einberufung

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung ist das Grundkapital der Ge-
sellschaft in Hohe von EUR 46.988.336,00 in 46.988.336 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien eingeteilt, die jeweils eine Stimme in der Hauptversammlung gewdhren. Die Ge-
samtzahl der Aktien und Stimmrechte belduft sich somit auf 46.988.336. Die Gesell-
schaft halt im Zeitpunkt der Einberufung 3.665.761 eigene Aktien, aus denen ihr keine
Rechte zustehen.

2. Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Versammlung und die Aus-
Ubung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind ge-
man § 19 Abs. 3 der Satzung diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptver-
sammlung anmelden und ihren Anteilsbesitz nachweisen. Der Nachweis des Anteilsbe-
sitzes, fUr den ein in Textform erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztin-
termedidr gemaB § 67c Abs. 3 AktG ausreichend ist, muss sich auf den Geschdaftsschluss
des 22. Tages vor der Versammlung (Nachweisstichtag), d.h. auf den Geschdftsschluss
des 14. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ), beziehen; dies ergibt sich aus der gesetzlichen Neu-
fassung des §123 Abs. 4 S. 2 AktG durch das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichern-
den Investitionen vom 11. Dezember 2023 (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG), die der
derzeit noch bestehenden Regelung in der bisherigen Satzung unter § 19 Abs. 4 der Sat-
zung vorgeht. Um den Gleichlauf zwischen der neuen gesetzlichen Regelung und der Sat-
zung der Gesellschaft nach dieser der beschriebenen Gesetzeséinderung im Dezember
2023 wiederherzustellen, ist unter Tagesordnungspunkt 6 der Tagesordnung der Haupt-
versammlung eine entsprechende Anpassung der Satzung vorgesehen. Ausweislich der
Gesetzesmaterialien zum Zukunftsfinanzierungsgesetz meint Geschdiftsschluss 24:00
Uhr (hier: MESZ).

Die Anmeldung muss der Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) in deutscher oder engli-
scher Sprache unter der nachstehenden Adresse (postalisch oder E-Mail) mindestens
sechs Tage vor der Hauptversammlung zugehen, wobei der Tag der Hauptversammlung
und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind, also bis spdtestens zum Ablauf des
29. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ):

Instone Real Estate Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse
spdtestens am sechsten Tage vor der Hauptversammlung zugehen, wobei der Tag der
Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind, also ebenfalls
bis spétestens zum Ablauf des 29. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ).

Im Verhdiltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die
Auslibung des Stimmrechts nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes fristgerecht er-
bracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie der Um-
fang des Stimmrechts bemessen sich ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz zum Nach-
weisstichtag. Der Nachweisstichtag bedeutet keine Sperre fir die Verfligung Uber Aktien;
diese kdnnen insbesondere unabhdngig vom Nachweisstichtag erworben oder verduBert
werden. VerduBerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag wirken sich nicht auf die
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Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts aus. Entsprechendes
gilt fur Aktienerwerbe nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag
noch keine Aktien innehaben und erst danach Aktiondr werden, sind in der Hauptver-
sammlung am 5. Juni 2024 nicht teilnahme- und stimmberechtigt, es sei denn, sie haben
sich insoweit bevollmdachtigen oder zur Rechtsauslibung ermdéchtigen lassen.

Verfahren fur die Stimmabgabe bei (elektronischer) Briefwahl

Aktiondre kénnen ihre Stimmen in Textform oder im Wege elektronischer Kommunikation
durch Briefwahl abgeben und dndern. Insbesondere kénnen Stimmen elektronisch unter
Nutzung des zugangsgeschitzten InvestorPortal der Instone Real Estate Group SE unter
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
Ubermittelt werden. Diese Mdglichkeit besteht bis zum 4. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ).

Fur eine Ubermittlung von Briefwahlstimmen auf anderem Weg steht das auf der Ein-
trittskarte abgedruckte Formular zur Verfiigung. Das Formular zur Stimmabgabe im
Wege der Briefwahl ist auch unter der Internetadresse der Gesellschaft https://ir.de.ins-
tone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html zum Download
abrufbar. Postalisch oder per E-Mail Ubermittelte Briefwahlstimmen missen bis zum
4. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse (postalisch oder E-Mail) ein-
gehen, um auf der Hauptversammlung bertcksichtigt werden zu kénnen:

Instone Real Estate Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Auch auf anderem Wege als Uber das InvestorPortal Ubermittelte Briefwahlstimmen
kénnen Uber das InvestorPortal gedndert oder widerrufen werden.

Verfahren fur Stimmabgabe bei Stimmrechtsvertretung
Bevollmdchtigung eines Dritten

Der Aktiondr kann sein Stimmrecht bzw. seine sonstigen hauptversammlungsbezogenen
Rechte auch durch einen Bevollmdchtigten, z. B. durch die depotfuhrende Bank oder eine
Aktiondrsvereinigung, ausuben lassen. Auch im Falle einer Stimmrechtsvertretung ist
eine fristgerechte Anmeldung des Aktiondrs - wie oben unter ,Voraussetzungen fur die
Teilnahme an der Versammlung und die Auslibung des Stimmrechts” ausgefihrt - erfor-
derlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdéchtigung beduir-
fen der Textform (zu den Ausnahmen bei Stimmrechtsvertretern nach § 135 AktG siehe
sogleich unter 4.2). Fr die Vollmachtserteilung kann das auf der Eintrittskarte enthal-
tene Vollmachtsformular genutzt werden.

Das Vollmachtsformular ist auch unter der Internetadresse der Gesellschaft
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html
zum Download abrufbar.
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Die Vollmacht und ihr Widerruf kénnen entweder

) bis zum 4. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ) in Textform an die Gesellschaft aus-
schlieBlich an folgende Adresse (postalisch oder E-Mail)

Instone Real Estate Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

oder Uber das InvestorPortal der Instone Real Estate Group SE unter
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversamm-
lung.html Gbermittelt oder

2 in Textform gegeniber dem Bevollmdchtigten erteilt werden.

Wird die Vollmacht in Textform gegenliber dem Bevollméichtigten erteilt, so be-
darf es gegenlber der Gesellschaft - soweit sich nicht aus § 135 AktG etwas an-
deres ergibt (siehe 4.2) - eines Nachweises der Bevollmdchtigung in Textform. Der
Nachweis der Bevollmdchtigung kann der Gesellschaft an die vorstehend ge-
nannte Adresse einschlieBlich des dort genannten Weges der elektronischen
Kommunikation (E-Mail) gesendet werden. Er kann auBerdem am Tag der Haupt-
versammlung an der Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung er-
bracht werden.

Vollmachtsformulare, die zur Vollmachtserteilung verwendet werden kénnen, werden
angemeldeten Aktiondren mit der Eintrittskarte Ubersandt. Die Nutzung des InvestorPo-
rtals durch einen Bevollmdchtigten setzt voraus, dass der Bevollmdéchtigte vom Voll-
machtgeber die mit der Eintrittskarte versandten Zugangsdaten erhalt, sofern die Zu-
gangsdaten nicht direkt an den Bevollmdchtigten versandt wurden. Die Nutzung des Zu-
gangscodes durch den Bevollmdachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmdachti-

gung.

Stimmrechtsvertretung durch einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung oder diesen
gleichgestellten Personen (§ 135 AktG)

Soweit eine Vollmacht an einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung oder an eine im
Hinblick auf die Stimmrechtsausiibung nach den aktienrechtlichen Bestimmungen diesen
gleichgestellte Person oder Institution erteilt wird, bedurfen die Vollmachtserteilung und
ihr Widerruf nach den gesetzlichen Vorschriften nicht der Textform. Hier geniigt es, wenn
die Vollmachtserkldrung vom Bevollmdachtigten nachprifbar festgehalten wird. Inter-
medidre und Aktiondrsvereinigungen sowie die ihnen nach § 135 AktG gleichgestellten
Personen und Institutionen kénnen fur ihre eigene Bevollmdchtigung abweichende Rege-
lungen vorsehen; bitte stimmen Sie sich diesbeztiglich jeweils mit den zu Bevollméchti-
genden ab. Eines gesonderten Nachweises der Bevollméchtigung gegentiber der Gesell-
schaft bedarf es in diesem Fall nicht.

Bevollmdchtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft
Wir bieten allen Aktiondren und deren Bevollméichtigten an, sich durch unsere Stimm-
rechtsvertreter vertreten zu lassen. Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimm-

rechtsvertreter bevollmdéichtigt werden, missen diesen in jedem Fall Weisungen fir die
Auslibung des Stimmrechts erteilt werden. Die Bevollmdchtigung und die Weisungen sind
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in Textform zu erteilen. Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Ge-
sellschaft kénnen insbesondere bis zum 4. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ) tber das zu-
gangsgeschitzte InvestorPortal der Instone Real Estate Group SE unter https://ir.de.ins-
tone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html erteilt, gedndert
oder widerrufen werden.

Fir eine Bevollmdchtigung der Stimmrechtsvertreter auf anderem Weg kann das Voll-
machts- und Weisungsformular verwendet werden, das auf der Eintrittskarte abge-
druckt sowie unter der Internetadresse der Gesellschaft https://ir.de.instone.de/web-
sites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html zum Download abrufbar ist.
Postalisch oder E-Mail Ubermittelte Vollmachten und Weisungen missen bis zum 4. Juni
2024 (24:00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse (postalisch oder E-Mail) eingehen,
um auf der Hauptversammlung berlcksichtigt werden zu kénnen:

Instone Real Estate Group SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Widerruf der Vollmacht sowie die Anderung von Weisungen sind, sofern sie posta-
lisch oder E-Mail erfolgen, ebenfalls bis zum 4. Juni 2024 (24:00 Uhr MESZ) in Textform
an die vorstehend genannte Adresse zu senden. Ein Widerruf der Vollmacht sowie die
Anderung von Weisungen ist auch dann tiber das InvestorPortal méglich, wenn die Ertei-
lung der Vollmacht nicht Uber das InvestorPortal erfolgte.

Am Tag der Hauptversammlung kénnen Vollmachten und Weisungen an die Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft bis zum Beginn der Abstimmungen auch an der Ein- und
Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung erteilt, gedindert oder widerrufen werden.

Die Stimmrechtsvertreter kdnnen nicht zur Ausitibung des Rede- und Auskunftsrechts der
Aktiondre, zur Stellung von Antrégen sowie zum Einlegen von Widersprtichen bevoll-
machtigt werden.

Ergdnzende Informationen zur Stimmrechtsaustibung

Sollten Stimmrechte fristgemdRB auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail, elektronisch Uber
das InvestorPortal oder gemdB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit
Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfihrungsverordnung ((EU)
2018/1212)) durch Briefwahl ausgelibt bzw. Vollmacht und ggf. Weisungen erteilt werden,
werden diese unabhdngig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender Reihenfolge beriick-
sichtigt: 1. elektronisch tber das InvestorPortal, 2. gemdB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3
AktG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfih-
rungsverordnung ((EU) 2018/1212), 3. per E-Mail, 4. per Brief, 5. auf anderen in der Einla-
dung genannten Wegen.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemdB mehrere Briefwahlstimmen bzw.
Vollmachten und Weisungen zu, ist die zeitlich zuletzt zugegangene Erklérung verbind-
lich. Eine spdtere Stimmabgabe als solche gilt nicht als Widerruf einer friheren Stimm-
abgabe. Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklérung ist mafBgeb-
lich.

Sollten auf dem gleichen Weg Erklérungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsaus-

Ubung eingehen, gilt: Briefwahlstimmen haben Vorrang gegenliber der Erteilung von
Vollmacht und ggf. Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letz-
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tere haben Vorrang gegentiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen In-
termedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemaB § 134a AktG so-
wie einer diesen gemal § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person.

Die Stimmabgaben per Briefwahlstimmen bzw. Vollmachten und ggf. Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu Tagesordnungspunkt 2 (Verwendung des Bi-
lanzgewinns) behalten ihre Gultigkeit auch im Falle der Anpassung des Gewinnverwen-
dungsvorschlags infolge einer Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

Ergdnzungsantréige zur Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit
gemaln Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen mindestens den anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals der Instone Real Estate Group SE von EUR 500.000,00 (das entspricht 500.000 Ak-
tien) erreichen, kénnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Be-
schlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Instone Reall
Estate Group SE zu richten und muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Haupt-
versammlung (Tag der Hauptversammlung sowie des Zugangs des Verlangens nicht
mitgerechnet), also spdtestens bis zum 5. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ), unter der nach-
stehenden Adresse zugegangen sein:

Instone Real Estate Group SE
Vorstand
Grugaplatz 2-4
45131 Essen
Deutschland

Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktiondren gema 88 126 Abs. 1,
127 AktG

Gegenantrage und Wahlvorschldge gemaf §8 126, 127 AktG sind ausschlieBlich an fol-
gende Adresse (postalisch oder per E-Mail) zu richten:

Instone Real Estate Group SE
Investor Relations
Grugaplatz 2-4
45131 Essen
Deutschland
E-Mail: hauptversammlung@instone.de

Alle nach MaBgabe der 8§ 126, 127 AktG zugdnglich zu machenden Gegenantrége und
Wahlvorschldge werden den anderen Aktiondren im Internet unter https://ir.de.ins-
tone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html einschlieBlich des
Namens des Aktiondrs und seiner bei Gegenantrégen erforderlichen Begriindung sowie
einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung zugénglich gemacht, sofern sie bis spa.-
testens 21. Mai 2024 (24:00 Uhr MESZ) unter der vorgenannten Adresse zugegangen
sind.

Auskunftsrecht der Aktiondre gema § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist auf ein mindliches Verlangen in der Hauptversammlung vom Vor-
stand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft einschlief3lich der rechtlichen und
geschdaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Kon-
zerns und der in dem Konzernabschluss eingebundenen Unternehmen zu geben, soweit
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die Auskunft zur sachgemdBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erfor-
derlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht gemafR § 131 Abs. 3 AktG besteht.

Zur Gewdhrleistung eines ordnungsgemdiBBen Ablaufs der Hauptversammlung ist der
Versammlungsleiter gemaB § 20 Abs. 2 der Satzung ermdchtigt, das Rede- und Frage-
recht der Aktiondre zeitlich angemessen zu beschrénken.

8. Unterlagen / Verdffentlichungen auf der Internetseite

Vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an sind samtliche nach § 124a
AktG zugdnglich zu machenden Unterlagen lber die Internetseite der Gesellschaft unter
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.htmtl
zugdnglich. Auf der genannten Internetseite finden sich auch weitergehende Erléuterun-
gen der Aktiondrsrechte geman Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, §8§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,
127 und 131 Abs. 1 AktG sowie weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, und zur Vollmachts- und Weisungserteilung.

0. Weitere Informationen zur Abstimmung

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 6 haben verbind-
lichen, die vorgesehene Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 7 hat empfehlenden Cha-
rakter im Sinne der Tabelle 3 der DurchfihrungsVO (EU) 2018/1212. Es besteht jeweils die
Mdglichkeit, mit Ja (Beflrwortung) oder Nein (Ablehnung) zu stimmen oder auf eine
Stimmabgabe zu verzichten (Enthaltung).

Sdmtliche Zeitangaben sind in der fir Deutschland maBgeblichen mitteleuropdischen Zeit
(MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhdltnis
UTC = MESZ minus zwei Stunden.

Essen, im April 2024

Instone Real Estate Group SE

Der Vorstand

Informationen fur Aktiondre zum Datenschutz im Hinblick auf die Datenerhe-
bung fur Zwecke der Hauptversammlung

Die Gesellschaft verarbeitet im Zusammenhang mit der Hauptversammlung am 5. Juni 2024 als
Verantwortliche im Sinne des Datenschutzrechts personenbezogene Daten (insbesondere
Name, Geburtsdatum, Adresse und weitere Kontaktdaten des Aktiondrs, Aktienanzahl, Besitz-
art der Aktie, gegebenenfalls Name und Adresse des vom jeweiligen Aktiondr bevollmdéchtigten
Aktiondrsvertreters) auf Grundlage der geltenden Datenschutzbestimmungen. Informationen
fur Aktiondre zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.de.ins-
tone.de/websites/instonereal/German/6000/hauptversammlung.html verfiigbar.

* k k % %
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