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» Unser Unternehmen

Kennzahleniibersicht TABELLE 001 Kennzahleniibersicht TABELLE 001
In Mio. Euro In Mio. Euro
An unsere Aktiondire 2023 2022 Q42023 Q4 2022 31.12.2023 31.12.2022
Leistungskennzahlen Leistungskennzahlen
Zusammengefasster Vermarktungsvolumen 21,4 292,1 120,1 41,9 Projektportfolio 6.972,0 7.668,8
Lagebericht Neugenehmigungsvolumen' 0,0 336,7 0,0 0,0
Umsatzerldse bereinigt 616,0 621,0 182,7 179,1 Bilanzkennzahlen
Konzernabschluss Bilanzsumme 1.839,6 1.780,3
Ergebniskennzahlen Eigenkapital 576,0 573,0
Bestdtigungsvermerk Rohergebnis bereinigt 154,5 157,2 43,8 43,4 Buchwert je Aktie' 13,3 13,1
2;55 ::&'::gr’i‘j@flﬁzn Rohergebnismarge bereinigt  In % 25,1 25,3 24,0 24,2 Liquide Mittel® 267,7 255,6
EBIT bereinigt 86,1 88,6 20,3 27,7 Nettofinanzschulden® 186,8 265,1
EBIT-Marge bereinigt In % 14,0 14,3 1,1 15,5 VerschuLdungsgrqd4 2,1 2,8
Vergiitungsbericht EBT bereinigt 71,2 72,7 18,0 23,4 Loan-to-Cost® In % 15,1 20,8
EBT-Marge bereinigt In % 1,6 n,7 9,9 13,1 ROCE bereinigt6 In % 10,3 10,2
Sonstige Informationen EAT bereinigt 48,2 50,0 1,1 16,0
EAT-Marge bereinigt In % 7.8 8,1 6,1 8,9 Mitarbeiter
Anzahl’ 468 486
Liquiditétskennzahlen FTE® 3825 409,4

Cashflow aus laufender ! Basierend auf einer Aktienanzahl von 43.322.575 zum 31.12.2023 beziehungsweise

Geschaftstdtigkeit 107,7 70,2 von 43.834.318 zum 31.12.2022.

Cashflow aus laufender 2 Ausgenommen der verfligungsbeschrénkten liquiden Mittel aus den Forderdarlehen fir

Geschdftstéitigkeit ohne das Projekt ,Westville” in Héhe von 115,9 Mio. Euro.

Neuinvestitionen 18,1 187,2 ® Nettofinanzschulden = Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel und Termingeldanlagen.
Exklusive der Forderdarlehen in Héhe von 78,1 Mio. Euro.

Free Cashflow 19,2 79,6 A . - . .
Verschuldungsgrad = Nettofinanzschulden/EBITDA bereinigt auf Zwdélfmonatsbasis.

! Ausgenommen Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen. ° Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréte + Vertragsvermogenswerte).

© Return on Capital Employed = LZM EBIT bereinigt/(Vier-Quartals-Durchschnitt Eigenkapital +
Nettofinanzschulden).

7 Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter inklusive Auszubildenden, Praktikanten, Werkstudenten.

8 Full Time Equivalent.
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4 Der Vorstand im Gesprdch — -
Basis einer starken Bilanz

Entschlossen durch den Sturm

Die Instone Group setzt auf solide finanzielle
Grundlagen fur nachhaltigen Erfolg, was sich in
der Branchenkrise bewdhrt und das Unternehmen
als zuverldssigen Partner bestéitigt.

Welche Strategien die Instone Group derzeit verfolgt und
warum es trotz der aktuellen Herausforderungen Griinde fir
Zuversicht gibt, erldutert der Vorstand in einem Interview.

nyoo: innovativ und
zukunftsorientiert

chaf S eL-:,,Parkstadt
Leipzig” - ein Leuchtturmprojekt

Auf Grundlage eines deutschlandweit bau-
rechtskonformen Planungsbaukastens will nyoo
mit seinem Konzept einen nachhaltigen Beitrag
zur Lésung der Wohnraumfrage leisten.

Zwei Kollegen aus dem Projektteam der Parkstadt Leipzig
berichten im Interview von der Vision und den Herausforderungen
bei der Realisierung des Wohnquatrtiers.
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Der Vorstand im Gespréach

Entschlossen

durch den Sturm

Die Krise der Immobilienbranche ist
nicht mehr von der Hand zu weisen.
Wie wirkt sich die angespannte Situa-
tion auf das Unternehmen aus? Welche
Herausforderungen gilt es zu meistern?
Mit welchen Mandévern steuert die
Instone Group aktiv dagegen und
warum gibt es trotz allem Grund fir
Zuversicht? Diesen Themen widmet
sich der Vorstand im nachfolgenden
Interview.
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Herr Crepulja, nach der Krise ist vor der Krise:
erst die Pandemie und dann die herausfordernde
gesamtwirtschaftliche Entwicklung im ver-
gangenen Jahr. Wie ist die Instone Group diesen
Herausforderungen begegnet?

KRUNO crepuLJA  Wir beobachten und analysieren
kontinuierlich in sehr kurzen Abstdnden sowohl die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen als auch den
Stand unserer Projekte und konnten somit frihzeitig
und mit Weitblick auf diese Umstdnde reagieren.
Bezliglich neuer Investitionen agieren wir seit dem
Jahr 2022 bereits opportunistisch. Unsere Kosten-
struktur haben wir im vergangenen Jahr noch mal
kritisch hinterfragt und entsprechend angepasst.
Zudem profitierten wir im Einkauf von frihzeitigen
Preisbindungen und Skaleneffekten. Somit konnte der
planmaBige Baufortschritt tber alle Projekte hinweg
gewdhrleistet werden.

Wie wiirden Sie die Auswirkungen der
Marktsituation auf das Vertriebsgeschaft
beschreiben?

ANDREAS GRAF Im Vergleich zu den Vorjahren war die
Nachfrage nach Neubauwohnungen erwartungs-
geman gering. Die negativen Effekte aus den gestie-
genen Zinsen und die erhéhte Verunsicherung von
privaten und institutionellen Investoren waren auch
flr uns spurbar. Zum Ende des vergangenen Jahres
konnten wir dann eine moderate Erholung der Nach-
frage beobachten. Allen Widrigkeiten zum Trotz
konnten wir im Jahr 2023 Immobilien mit einem Wert
von mehr als 211 Millionen Euro verkaufen. Zudem
stimmt uns die positive Resonanz auf unsere Ver-
triebsstarts von neuen Projekten zuversichtlich, dass
unser Kerngeschaft in diesem Jahr wieder sichtbar
belebt wird. Gleichzeitig planen wir unsere Marketing-
aktivitdten wesentlich aktiver und beharrlicher, um
dem Branchendruck auch langfristig standzuhalten.

Die anhaltende Branchenkrise ging an einigen
Wettbewerbern nicht spurlos vorbei. Welche
Herausforderungen bringt dies fiir einen CFO
mit sich?

pavip brRevFus  Wenn ein starker Sturm aufzieht, was
wir ja nun erlebt haben, gilt es zunéichst einmal, das
Unternehmen noch krisenfester zu machen, um an-
schlieBend wieder entschlossen Chancen ergreifen
zu kénnen. Wir haben die deutliche Z&sur am Markt
frihzeitig erkannt und uns bereits Mitte vergange-
nen Jahres darauf eingestellt. Dies bedeutet, dass
wir den Fokus starker auf die Senkung der Kosten und
die Sicherung der Liquiditat gelegt haben. So konn-
ten wir unsere Kostensenkungsziele erreichen und die
Plattformkosten erfolgreich reduzieren. Investitionen
in neue Grundstlicke haben wir zuriickgestellt. Ins-
gesamt wurde unsere Bilanz damit weiter gestdrkt.
Unsere Finanzierungspartner honorieren dies. Daher
haben wir weiterhin uneingeschrénkten Zugang zu
Kapital, was in diesen Zeiten sicherlich eine Ausnahme
darstellt.

Sehen Sie auch Chancen, die sich aus der
aktuellen Marktsituation ergeben? Wie sind
Sie dafiir aufgestellt?

pAviD DREYFUs Die aktuelle Branchenkrise wird zu einer
beschleunigten Konsolidierung in der Branche fihren.
Der deutsche Markt ist hoch fragmentiert, und vielen
Wettbewerbern - das wird jetzt deutlich sichtbar -
fehlt es unter anderem an Finanzstérke, um dauerhaft
erfolgreich am Markt bestehen zu kdnnen. Die Instone
Group besitzt neben einer starken Expertise, die sich
beispielsweise in einer flihrenden Profitabilitét wider-
spiegelt, eine sehr starke Bilanz. Wir sind in der Lage,
am Grundstlcksmarkt weiterhin zu agieren, und
werden dies auch bald wieder tun. Das kdnnen nicht
viele Projektentwickler von sich behaupten. Wir werden
so zuklnftig weitere Marktanteile gewinnen kénnen.
Unsere Verhandlungsposition gegenliber Grund-
stlicksverkdufern und Lieferanten hat sich deutlich
verbessert.

.Wir sind in der Lage, am
Grundstiicksmarkt weiter-

hin zu agieren und werden
dies auch bald wieder tun.

Das kénnen nicht viele
Projektentwickler von sich
behaupten.”

David Dreyfus
CFO

»

David Dreyfus, CFO,
blickt optimistisch
in die Zukunft der
Instone Group.
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KRUNO CREPULJA Zudem verharren wir nicht nur auf
unserem Schiff und schauen zu, was der Sturm mit uns
macht. Wir gehen verschiedenen strategischen Uber-
legungen nach, wie wir unsere Bilanz zusdtzlich und
Uber unser Kerngeschaft hinaus stéirken kénnen. Sind
unsere Produkte ausschlieBlich fir Investoren, private
Kapitalanleger und Selbstnutzer interessant? Welche
zusatzlichen strategischen Optionen kénnen wir
verfolgen oder welche geschdftlichen Partnerschaf-
ten passen zu uns? Antworten auf diese und weitere
Fragen nehmen wir intensiv unter die Lupe. Sobald
sich hier konkrete Projekte anbahnen, freue ich mich,
weitere Details mit unseren Stakeholdern zu teilen.

Vielleicht ein paar Worte zur Instone Group-
Aktie. Auch die Entwicklung der Aktie hat unter
der Branchenkrise deutlich gelitten. Welche
Perspektiven sehen Sie?

DAVID DREYFUS Erwartungsgeman konnte sich auch die
Instone Group-Aktie nicht dem schwierigen Makro-
umfeld entziehen. Dartiber sind wir natirlich nicht
glucklich. In unseren Gesprdchen mit Analysten und
Investoren erfahren wir aber auch, dass die Strategie der
Instone Group breite Unterstiitzung findet und wir als
wesentlicher Profiteur gesehen werden, wenn sich der
Markt wieder erholt. Fir die meisten Marktteilnehmer
geht es dabei ausschlief3lich um die Frage, wann dies
geschehen wird und nicht, ob dieser Fall eintritt.
SchlieBlich spricht die sich weiter verschdarfende
Wohnungsknappheit klar fir unser Geschafts-
modell. Es stimmt uns positiv, dass in den letzten
Monaten wieder einige namhafte institutionelle
Investoren neu bei uns eingestiegen sind. Die Analysten,
die uns eng verfolgen, sehen auch deutliches Aufwdirts-
potenzial mit einem durchschnittlichen Aktienkursziel
von 10 Euro.

Die Instone Group hatte im vergangenen Jahr
das Bekenntnis abgegeben, in puncto Nach-
haltigkeit Vorreiter der Branche werden zu
wollen. Ist dies angesichts des aktuellen Kosten-
drucks noch realistisch?

KRUNO CREPULJA Unsere Vorsdtze im Bereich Nachhal-
tigkeit sind mehr als ein Lippenbekenntnis - sie sind
mittlerweile der klare MafBstab unseres eigenen
Handelns und somit immer stdrker integraler
Bestandteil in allen Phasen unserer Wertschop-
fungskette. Naturlich sind wir ein Wirtschafts-
unternehmen, bei dem Profitabilitét und Effizienz
von grofBer Bedeutung sind. Gleichzeitig tragen wir
als Projektentwickler eine soziale und 6kologische
Verantwortung. Wir haben den Anspruch und die
Verpflichtung, Losungen fir diese vermeintlich
konkurrierenden Ziele zu finden. Nachhaltiges
Gestalten und Wirtschaftlichkeit schlieBen sich aus
unserer Sicht nicht aus. Da auch Investoren, Kommu-
nen und Kunden eine immer stdrke Erwartungs-
haltung in puncto Nachhaltigkeit haben, bedingt
sich beides zunehmend gegenseitig.

,Nattrlich sind wir ein Wirt-
schaftsunternehmen, bei

dem Profitabilitat und Effizienz
von grofBer Bedeutung sind.
Gleichzeitig tragen wir eine
soziale und 6kologische Verant-
wortung. Wir haben den Anspruch

und die Verpflichtung, Lésungen
fur diese vermeintlich konkurrie-
renden Ziele zu finden.”

Kruno Crepulja
CEO

Fir Kruno Crepulja, CEQ,

hat die Umsetzung der
ambitionierten Nachhaltig-
keitsziele eine hohe Relevanz.

Im Geschdftsbericht 2022 war die Rede von
fiinf neu gegriindeten Arbeitsgruppen: Welches
Ziel haben Sie damit verfolgt? Welche Erkennt-
nisse wurden im Rahmen der Teamarbeit bereits
gewonnen?

kRUNO cReEpuLJA Unsere ambitionierten Nachhaltig-
keitsziele erfordern klar definierte Schritte. Damit wir
diese Themen nicht nur theoretisch abarbeiten und
die Umsetzung womdglich nicht praktikabel ist, nutzen
wir unsere interne Expertise und das Schwarmwissen,
um Losungen zu entwickeln. Das Ziel unserer Arbeits-
gruppen ist vor allem die ganzheitliche Betrachtung
des Lebenszyklus unserer Gebdude. Jede Phase wird
unter Nachhaltigkeitsaspekten kritisch betrachtet - von
der Auswahl der Baumaterialien Uber den Bauprozess
bis hin zum spditeren Betrieb. Mit jeder noch so kleinen
Stellschraube kdnnen wir den dkologischen FuBab-
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COO Andreas Grdf ist davon
liberzeugt, dass der neue Marken-
auftritt dazu beitragen wird, die
Starken des Unternehmens nach
auBen noch sichtbarer zu machen.

druck unserer Immobilien verbessern und gleichzeitig
einen Mehrwert fir Quartier und Gesellschaft schaffen.
Dazu haben unsere tber 30 internen Expertinnen und
Experten bereits vielversprechende Erkenntnisse
gewonnen, die wir in diesem Jahr in einzelnen Bau-
projekten umsetzen werden. Die Arbeitsgruppe Holz-
hybrid untersuchte zum Beispiel, inwieweit eine
Reduktion der grauen Emissionen (embodied carbon)
durch Substitution der konstruktiven Bauteile mittels
Holzlésungen moglich ist. An einem konkreten Beispiel
wurden verschiedene Konstruktionen hinsichtlich
Kosten, Qualitat und Bauzeiteinsparungen berechnet
und verglichen. Wir freuen uns, das Ergebnis nun auch
in der Praxis zu nutzen.

Das Thema Nachhaltigkeit wird somit immer
mehr zum Selbstverstdndnis Ihrer Unternehmens-
ausrichtung. Wie wirkt sich das auf lhre AuBen-
darstellung aus?

ANDREAS GRAF  Wir haben eine klare Haltung und Kom-
petenzen im Bereich Nachhaltigkeit entwickelt. Damit
durfen wir nicht lainger unter dem Radar segeln. Da-
her haben wir unsere Markenidentitdt, die seit 2017
kaum verdndert wurde, in den letzten Monaten selbst-
kritisch hinterfragt und darauf aufbauend neu
konzipiert. Unser gesamtes Team ist mit so viel
Leidenschaft dabei, unsere Wohnquartiere mit einem
hohen Mehrwert fir die Gesellschaft und die Umwelt
zu planen beziehungsweise zu bauen - das war bisher
in unserer AuBendarstellung kaum sichtbar. Mit
unserem neuen, klar verstdndlichen und gelebten
Markenkern werden wir kinftig auf ganzer Linie
konsistent in Bezug auf die eigene Identitat, unser
Image und unsere Qualitat tberzeugen. Sollte das
nicht Ihr erster Instone Group-Geschdftsbericht sein,
den Sie gerade lesen, werden Sie unsere geschdirfte
Positionierung im Layout sicher erkennen.

7

Wie wiirden Sie abschlieBend die neue Marken-
personlichkeit der Instone Group beschreiben?

ANDREAS GRAF Wir wollen der Wohnimmobilien-
entwickler in Deutschland sein und haben unsere
Ziele hoch angesetzt. Egal welche Umstéinde uns
herausfordern - wir gehen weiter mutig voran.

pavip brReyFus Auf Basis unserer Team-Expertise und
unseres starken finanziellen Fundaments sind sowohl
unsere Projekte als auch unsere Performance
richtig gut.

KRUNO crRepuLJA Wir agieren transparent, suchen den
Dialog zur stetigen Verbesserung und streben nach
dem besten Ausgleich der Interessen unserer Stake-
holder. Durch jeden Sturm segeln wir daher immer
gemeinsam.

~Unser gesamtes Team ist
mit viel Leidenschaft dabei,
unsere Wohnquartiere mit
einem hohen Mehrwert

fur die Gesellschaft und die
Umwelt zu planen beziehungs-
weise zu bauen.”

Andreas Graf
COO
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Richtig gut

Fuhrende Profi-
tabilitat auf Basis
elner starken Bila

1nb6 Biayony

Die Wachstumsstrategie der Instone
Group setzte stets auf eine starkg
Bilanz und gute Profitabilitit
" Grundlage fir nachhaltigen Untg
’ menserfolg. In der aktuellen Bg
- krise zahlt sich das
Festhalten an diesem Prij
die Instone Group bleib
Partner f@//erschie g
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Fir die Wachstumsstrategie der Instone

Group war ein wesentliches Element stets

gesetzt: Eine starke Bilanz mit einer guten
Profitabilitat ist der Grundstein fir eine nachhaltig
erfolgreiche Unternehmensentwicklung im Sinne aller
Stakeholder. Das konsequente Festhalten an diesem
Prinzip zahlt sich in der aktuellen Branchenkrise nun
aus. Mit dem sehr robusten finanziellen Fundament
ist die Instone Group unverdndert ein verldsslicher
Partner fur Finanzierungsgeber, Kunden, Mitarbeiten-
de, Lieferanten und Verkdaufer von Grundstlcken. Dies
war immer unser Selbstversténdnis und darauf sind
wir auch stolz. Diese Stabilitét ist nicht nur eine
unverbindliche Floskel, sondern sie ist auch weiterhin
allgemein sichtbar. Auf unseren Baustellen ist Still-
stand ein Fremdwort. Instone baut fertig.

—> Fortsetzung auf der Folgeseite
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Drei Fragen an
David Dreyfus

Sie sind seit dem 1. September 2023
neuer CFO der Instone Group. Was
waren die wesentlichen Themen
in der Anfangsphase?

pAviD DREYFUs Natdrlich ist man gerade
in der Anfangsphase an vielen Seiten
gefordert. Dabei konnte ich mich aber
auf die Unterstltzung durch ein tolles
und erfahrenes Team verlassen. Ein
wichtiges Ergebnis, das im Oktober 2023
bereits erzielt werden konnte, war die
Neuaufnahme eines Schuldscheindarle-
hens von 20 Millionen Euro - trotz der
negativen Nachrichten in der Branche.
Dies hat auch demonstriert, wie gut
die Instone Group in diesen Zeiten bei den
Finanzierungspartnern positioniert ist.

David Dreyfus
CFO

David Dreyfus ist seit Septem-
ber 2023 CFO der Instone Real
Estate Group SE. Durch seine

Tatigkeiten, unter anderem als

Partner bei dem Beratungshaus
Lilja & Co. sowie als Director M&A
bei Lazard, bringt er mehr als

28 Jahre Berufserfahrung aus dem
Bereich Corporate Finance und
Kapitalmarkttransaktionen mit.

9

Sie betonen die auBerordentliche
Bilanzstdrke der Instone Group.
Woran machen Sie diese fest?

DAVID DREYFUS Zum Bilanzstichtag lag
die sogenannte Loan-to-Cost-Ratio
(Wert der Vorréte und Vertrags-
vermogenswerte in Relation zu den
Finanzverbindlichkeiten) bei Llediglich
15,1 Prozent. Dies ist ein im Branchen-
vergleich auBerordentlich niedriger
Wert. Die freien liquiden Mittel lagen
zum 31. Dezember 2023 bei 383,6 Millio-
nen Euro. Dariliber hinaus besitzt das
Unternehmen ungenutzte Kreditlinien
und Projektfinanzierungen, die die Fertig-
stellung der Projekte garantieren, in
Hohe von 304,6 Millionen Euro. Das
Unternehmen ist somit finanziell sehr
robust aufgestellt.

Viele Bauprojekte geraten in
Deutschland gerade in der Bau-
phase ins Stocken. Ist dieses
Risiko grundsdtzlich auch bei
der Instone Group zu sehen?

pAvID DREYFUs Ein klares Nein. Unsere im
Bau befindlichen Projekte sind durch-
finanziert und besitzen bereits einen
sehr hohen Verkaufsstand. Von dem
2,9-Milliarden-Projektvolumen, das sich
in der Bauphase befindet, sind bereits
89 Prozent verkauft und die Mittel-
zuflisse somit gesichert. Wir haben im
Jahr 2023 alle Projekte termingerecht
fertiggestellt. Daher bin ich davon
Uberzeugt, dass die Instone Group sehr
gut aufgestellt ist, um aus dieser
aktuell schwierigen Marktlage gestdrkt
hervorzugehen.
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Unsere starke Bilanz zeichnet sich unter anderem
durch einen im Branchenvergleich sehr geringen Ver-
schuldungsgrad und einen sehr hohen Liquidit&ts-
bestand aus. Dies ist kein Zufall, sondern Ergebnis
einer vorausschauenden Geschdftspolitik, die immer
davon ausgegangen ist, dass ein Unternehmen fir
das Risiko eines moglichen Abschwungs Vorsorge
leisten und widerstandsfdahig sein muss. Dazu ge-
hért auch die Perspektive, dass Krisensituationen
besondere Chancen mit sich bringen. Diese wollen
wir auch fur Projektakquisitionen nutzen, sobald sich
der Markt wahrnehmbar stabilisiert hat. Angesichts
unserer Liquiditatssituation kdnnen wir dann schnell
reagieren.

Eine wesentliche Stéirke der Instone Group - was
einen maBgeblichen Anteil daran hat, das Risiko-
profil der Instone Group zu verringern - ist der hohe
Bestand an bereits verduBerten Projekten. Dies stellt
in einem erheblichen Umfang Mittelzuflisse mit
einem hohen MafB an Sicherheit in Aussicht, was zu
einer weiteren Stdrkung der Finanzkraft der Instone
Group beitragen wird.

Die auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Wachstums-
strategie hat sehr frih den Fokus auf Brownfield-
Projekte gelegt. Dabei handelt es sich um Wohn-
projektentwicklungen, die auf bereits genutzten oder
bebauten Fléchen realisiert werden. Dies tragt unter
anderem zu einer Vermeidung von Flachenversiege-
lung bei, was nachhaltiger und ressourcenschonen-
der ist. Im Unterschied zu vielen Wettbewerbern
besitzt die Instone Group die Expertise im Bereich der
Planung von komplexeren stadtplanerischen Projekten
und ein eigenes Know-how im Bereich Baumanage-
ment. Diese im Branchenvergleich herausragende
Qualitdt in der Projektentwicklung schlégt sich
schlieBlich auch in einer guten Profitabilitét nieder.
Daran partizipieren alle Stakeholder-Gruppen. So
sind wir auch in Zeiten des Kosten- und Preisdrucks
weiter handlungsféhig und kénnen diese nachteili-

gen Effekte anders als viele Wettbewerber gut ab-
fangen. Unsere klare Strategie, kombiniert mit
unseren finanziellen Stdrken, schafft eine solide
Grundlage, auf der unsere Kunden, Nachunternehmer
und Mitarbeitenden den Grundstein fir ein gutes Leben
legen kénnen. Wir sind stolz darauf, nicht nur in der
Branche, sondern auch in der Gemeinschaft als ver-
Lasslicher und nachhaltiger Partner wahrgenommen
zu werden. Unsere Mission ist es, eine bessere Zukunft
zu schaffen, und dazu sind finanzielle Stabilitét und
ein starkes Fundament von entscheidender Bedeutung.

12—
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Die Instone Group

Iin Zahlen

Ein tragender Pfeiler unseres Erfolgs ist unser solides
finanzielles Fundament. Diese Stabilitdt ermdglicht es
uns, auch in herausfordernden Zeiten ein verldsslicher
Partner zu bleiben und unsere Ziele zu verfolgen. Eine
klare Haltung zu Nachhaltigkeit und eine werteorien-
tierte Ausrichtung sind Leitprinzipien unseres Handelns.
Der vorliegende Geschdiftsbericht verdeutlicht, wie die
Instone Group Effizienz und Renditeorientierung erfolg-
reich mit Zukunftsorientierung und kontinuierlicher
Weiterentwicklung in Einklang bringt.

o 28
OO %

Flhrungsebene. Wir werden

Frauen mit disziplinarischer
Flhrungsverantwortung weiter

fordern und aufbauen.
Mitarbeitende

(Stand: 31.12.2023)

90,0 %

der Umsatzerlose in 2023 EU sind
bereits taxonomiekonform.
Damit leisten wir einen wichtigen
Beitrag auf dem Weg zu einer
dekarbonisierten Wirtschaft.

11

Bereinigte Umsatzerldse

616 Mio. €

Im Vorjahr: 621 Mio. €

Das Ziel ist bis

Klimaneutralitdt im Sinne von
netto null Emissionen/Net Zero fur
alle THG-Emissionen entlang der
Wertschopfungskette zu erreichen.

=4

Verkéufe im Umfang von

211,4 Mio. €

o

6.972 Mio. €

Projektportfolio
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Mutig voran

nyoo: innovativ

und zukunfts-

OrieNtiert .. ..o oo

Expo Real 2021 in Miinchen offiziell
der Offentlichkeit als neues, hundert-
prozentiges Tochterunternehmen der
Instone Group vorgestellt worden. Seit-
dem ist viel passiert: Die ersten nyoo-
Projekte sind fertiggestellt und an
die Erwerber tibergeben, Wettbewerbe
gewonnen und neue Grundstlicke
erworben worden. Doch der Ursprung
von nyoo liegt viel weiter zurtick.

=

Projekt ,DUI 06“, Duisburg
(Wettbewerbsvisualisierung von 2021/22)
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ereits im Jahr 2015 haben Kruno Crepulja,

Vorstandvorsitzender der Instone Group,

und der heutige nyoo-Geschdéftsfihrer
Stefan Dahlmanns Uber die Art und Weise disku-
tiert, wie in Deutschland geplant und gebaut wird.
~Schnell waren wir uns einig, dass es in der Frage,
wie Planung, Bau und Nutzung von Wohngebduden
zuklinftig nachhaltig und effizient gestaltet werden
konnen, einer substanziellen Verdinderung bedarf”,
so Stefan Dahlmanns. ,Komplexe und schnittstellen-
reiche Prozesse, stetig steigende Anforderungen und
die personalintensive, tradierte Bauweise sind wenig
zukunftsweisende Aussichten fur wettbewerbsfdhi-
gen Wohnungsneubau in Deutschland - und das bei
fortbestehendem Fachkraftemangel.”

Tatsache ist, dass standig neue Prototypenplanun-
gen im Wohnungsbau, insbesondere fir den bezahl-
baren Wohnraum, ineffizient sind. Angesichts des
wachsenden Wohnraummangels in Deutschland ist
es von entscheidender Bedeutung, Projektzeiten
bestmoglich zu reduzieren. Ein sinnvoller Ansatz
besteht darin, dass durch eine konsequente Stan-
dardisierung von Planungsleistungen nicht jedes Pro-
jekt wieder mit einem weifen Blatt begonnen werden
muss und gleichzeitig Skaleneffekte genutzt werden.

Das nyoo-Konzept

Frihzeitig wurde die Entscheidung getroffen, stra-
tegisch in die Standardisierung und Digitalisierung
zu investieren und damit zugleich neue Markte zu
erschlieBen. Die systematische Uberfiihrung der
individuellen Projektentwicklung in eine serielle
Produktentwicklung bedarf jedoch einer fokussier-
ten Initiative abseits des taglichen Projektgeschdfts.
Aus diesem Grund wurde mit nyoo eine eigene Platt-
form gegriindet, die sich komplett auf die Entwick-
lung des neuen Geschdiftsfeldes konzentriert. Ein
interdisziplindres Team arbeitet seitdem tdaglich an

,Dank unseres umfassen-
den Leistungsspektrums
entlang der gesamten
Wertschopfungskette bieten
wir unseren Kunden bezahl-
baren Wohnungsbau als
Rundum-sorglos-Paket aus
einer Hand.”

Stefan Dahlmanns
Geschaftsfihrer

der Weiterentwicklung des Konzepts sowie der Umset-
zung und Akquisition der bundesweiten nyoo-Projekte.

Das nyoo-Konzept basiert auf drei Saulen: Produkt,
Prozess, Produktion.

Kompaktes und skalierbares Produkt - Das Herz-
stick des Konzepts ist die konsequente Standardisie-
rung und Digitalisierung von Planung und Produkt. Der
BIM-basierte und zu 100 Prozent férderfdhige sowie
deutschlandweit baurechtskonforme Planungsbau-
kasten fir Geschosswohnungsbau und Townhouses
bildet die Grundlage fur jedes nyoo-Projekt. Das Inno-
vative: Trotz hoher Skalierbarkeit weist das Konzept
eine grof3e architektonische und stadtebauliche Varia-
bilitat auf und ermdglicht es, innerhalb kirzester
Zeit auf individuelle Grundstlcksgegebenheiten
flexibel reagieren zu kénnen.

4

Stefan Dahlmanns

Stefan Dahlmanns ist verantwortlicher
Geschaftsflhrer der Nyoo Real Estate
GmbH. Der studierte Architekt, Immobilien-
okonom und Projektentwickler leitete
von 2013 bis 2020 die Niederlassung von
Instone beziehungsweise der Vorgéinger-
gesellschaft formart in Nordrhein-West-
falen. Zuvor war er als Partner fir ein
grof3es deutsches Architekturbtiro in Koln
tatig. Er verfligt somit tber eine lang-
jahrige Erfahrung in der Entwicklung,
Planung und Umsetzung von stadtebau-
lichen und hochbaulichen GroBprojekten.
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Standardisierter und schnittstellenarmer Prozess -
Lean Construction entwickelt sich zunehmend zum
Branchenstandard flir eine moderne Baustellen-
organisation. nyoo geht deutlich weiter und hat
den gesamten Planungs- und Entwicklungsprozess
in eine digitale Prozesslandkarte lGberfihrt. Durch
die Beteiligung am Unternehmen beeboard GmbH
hat nyoo mafBgeblich an der Entwicklung des digi-
talen Projektmanagement- und Kommunikations-
Tools mitgewirkt, das ein kollaboratives Arbeiten
innerhalb des Projektteams ermdglicht. Dadurch
wird zudem eine signifikante Effizienzsteigerung
erreicht sowie die Prozessqualitdt gesichert.

Unsere drei Sculen:
Produkt,
Prozess und
Produktion

Effiziente und technologieoffene Produktion -
Konventionelle Bauweisen werden weitergedacht
und zunehmend ergdnzt durch Elemente der in-
dustriellen Vorfertigung, beispielsweise im Bereich
der Badezimmer, Aufzugskerne oder Balkone. Dies
ermoglicht eine deutliche Bauzeiteinsparung bei
gleichbleibend hoher oder sogar héherer Ausfih-
rungsqualitat. Dartber hinaus wird der Blick auch
in Richtung Zukunft gerichtet - beispielsweise bei
der Produktion und der Verwendung nachwachsen-
der Rohstoffe. So wurden optimale Voraussetzun-
gen geschaffen, um den Vorfertigungsgrad in den
kommenden Jahren sukzessive weiter zu erhéhen.

nyoo-Produkt als Rundum-
sorglos-Paket fur Dritte

JUnser Konzept steht nicht nur als klassisches Trade-
Development fir Investoren und private Kapital-
anleger zur Verfigung, sondern wir stellen unsere
Dienstleistungen auch als Totallibernehmermodell
auf Drittgrundstiicken fiir Bestandshalter, kommunale
Wohnungsgesellschaften oder Genossenschaften
bereit”, so Stefan Dahlmanns. ,,Das Charmante: Dank
unseres umfassenden Leistungsspektrums entlang
der gesamten Wertschopfungskette bieten wir
unseren Kunden bezahlbaren Wohnungsbau als
Rundum-sorglos-Paket aus einer Hand.”

Mit dem innovativen Konzept liefert nyoo Antworten
auf die Frage, wie Planen und Bauen heute und auch
in Zukunft nachhaltig und effizient gestaltet werden
kénnen.

Im Mai 2023 wurde das Projekt
,DUS 19" erfolgreich fertiggestellt.
Dieses hatte der Bestandshalter
LEG Ende 2020 noch vor Baubeginn
erworben.

Visuallisierung des Projekts

,DUS 19" in Disseldorf-
Unterbach mit 66 liberwiegend
offentlich geférderten Wohnungen.
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Immer gemeinsam

Sudlich von Leipzig realisiert
Instone derzeit ein einmaliges
Projekt in historischer Umgebung.
Das gemeinsame Ziel aller Betei-
ligten ist es, ein lebenswertes, zu-
kunftsfahiges Quartier zu schaffen.
Entscheidende Erfolgsfaktoren
sind dabei insbesondere partner-
schaftliche Zusammenarbeit und
transparente Kommunikation.
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Paul Kienlin (links) und
Roman Richter (rechts)
tauschen sich regelmanBig
vor Ort zu den aktuellen
Themen in der Parkstadt aus.

it der Parkstadt entwickelt Instone

auf einem rund 14 Hektar groBen ehe-

maligen Krankenhausareal ein neues
Wohnquartier mit rund 600 Wohnungen. Was
macht die Parkstadt Leipzig aus lhrer Sicht zu
einem Leuchtturmprojekt?

ROMAN RICHTER Die Parkstadt wurde bereits Ende
des 19. Jahrhunderts errichtet und z&hlt zu den
bedeutendsten Beispielen der Pavillonbauweise in
Deutschland. Dabei beeindrucken nicht nur die
stilvollen Altbaufassaden, sondern auch der ge-
wachsene Baumbestand aus tiber 120 Jahren. In der
Parkstadt Leipzig wohnt man im wahrsten Sinne
des Wortes in einem Park, der insbesondere im Frih-
ling und im Sommer mit seiner lichtdurchfluteten
Atmosphdre eine unglaublich hohe Lebensqualitat
mit sich bringt.

PAUL KIENLIN Als ich die Parkstadt mit meinem Start
bei Instone im Jahr 2019 das erste Mal besuchte,
war ich tberwaltigt von der GroBe des Projekts und
gleichzeitig von dem zum Teil maroden Zustand der
denkmalgeschitzten Bestandsgebdude. Ich habe
eine sehr groBe Aufgabe auf uns zukommen sehen.
Heute, vier Jahre spdter, ist der stdliche Teil schon
kurz vor der Fertigstellung und das Ergebnis kann
sich mehr als sehen lassen. Hier wdchst ein neues
lebenswertes Wohnquartier heran, das Historie und
Moderne, Alt- und Neubau, auf einzigartige Weise
verbindet.

Welche Herausforderungen gab es wdhrend
der Planungs- und Bauphase?

ROMAN RICHTER Auch die Stadt Leipzig war von Anfang
an sehr daran interessiert, der Parkstadt neues
Leben einzuhauchen, sodass diesem Projekt stets
besondere Aufmerksamkeit gewidmet wurde. Das

16
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Das Geldnde der
Parkstadt Leipzig
und seine Gebdude
zdhlen zu den
bedeutendsten
Beispielen der
Pavillonbauweise
in Deutschland.

Daten & Fakten

Wohneinheiten

Circa 350 Wohneinheiten
entstehen in mehr als

20 unter Denkmallschutz
stehenden Gebduden.

Circa 250 Wohneinheiten
werden in 18 ergdnzenden
Neubauten realisiert.

Wohnfléche

ca. 50-250 gm
2-6 Zimmer

Lage

im Stiden von Leipzig
(Sachsen) im Stadtteil
Doélitz-Dosen

zeigte sich beispielsweise wdhrend der langjdhri-
gen Erstellung des Bebauungsplanes in einer gro3en
Anzahl von Abstimmungsterminen mit der Stadt.

PAUL KIENLIN Eine weitere Herausforderung bestand
auch in den veréinderten Marktbedingungen wdah-
rend der Planungsphase. Vor allem durch das ge-
stiegene Zinsniveau waren gréBere und somit
teurere Wohnungen weniger gefragt als kleinere
Wohnungen, sodass wir hier einige Umplanungen
vornehmen mussten, um die verdnderte Nachfrage
zu bedienen. Gleichzeitig ist die Forderlandschaft
in einem stetigen Wandel begriffen, ebenso die
gesetzlichen Forderungen, zum Beispiel was die
Wadrmeversorgung angeht. Hier ist es wichtig,
flexibel darauf zu reagieren mit dem Ziel, trotz
dieser Herausforderungen, energetisch hochwertige
Immobilien bezahlbar zu realisieren.

Als Unternehmen sind wir davon liberzeugt,
dass wir in der Projektentwicklung die besten
Ergebnisse erzielen, wenn wir alle Aufgaben
partnerschaftlich angehen und diese gemein-
sam Lésen. Welche Rolle spielt das Thema bei
der Realisierung der Parkstadt?

ROMAN RICHTER Partnerschaftliche Zusammenarbeit
und transparente Kommunikation - sowohl intern
als auch extern - waren auch hier entscheidende
Erfolgsfaktoren fir das Projekt. Letztlich haben
alle Beteiligten ein gemeinsames Ziel: Wohnungen
beziehungsweise ein lebenswertes Quartier zu er-
richten. Jede Herausforderung und jeder Meilenstein
konnten nur als Team und in enger Abstimmung
miteinander beziehungsweise mit der Stadt Leipzig
gemeistert werden.

PAUL KIENLIN Das kann ich bestdtigen. Vor allem bei
einem Projekt dieser GréBe ist ein regelmaBiger Aus-
tausch unerlésslich. Uber alle Abteilungen hinweg
sind alle mit an Bord - die Kaufleute, das Kunden-
management, der Vertrieb, die Projektmanager und

17

Zu den Personen

3 W

Roman Richter (36) ist Leiter
Kundenmanagement und Vertrieb
der Instone-Niederlassung in
Leipzig. Er ist seit 2014 fur Instone
beziehungsweise die Vorgdnger-
gesellschaft tatig. Aus vertrieb-
licher Sicht bringt er sich mit seinem
Team seit Anfang 2019 intensiv in
die Parkstadt Leipzig ein.

Paul Kienlin (33) ist Projektent-
wickler und seit 2019 bei Instone in
Berlin beschdftigt. Seit Mitte 2023
ist er fur die Projektleitung der
Parkstadt Leipzig verantwortlich.



Die Arbeitsgruppen liefern damit einen wichtigen
Beitrag, um die Zukunftsfdhigkeit der Instone Group
und unserer Projekte zu sichern.
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Projekt IMPACT - ,Immer gemeinsam®
im Sinne einer nachhaltigen Zukunft

Insgesamt rund 30 Kolleginnen und Kollegen arbeiten seit Oktober 2022
niederlassungsuiibergreifend zusammen, um Erfahrungen zu ESG-Themen
auszutauschen und umsetzbare Ideen zu entwickeln.

Finf Arbeitsgruppen widmen sich in intensiver Zusammenarbeit den
folgenden relevanten Nachhaltigkeitsschwerpunkten:

Nachhaltiger Bauen: Untersuchung verschiedener Bau-
produkte und Prifung, wie durch intelligente Planung
der Einsatz von COz-intensiven Materialien verringert
werden kann.

Holzhybrid: intensive Betrachtung und Bewertung des
Baustoffs Holz

Quartiersinfrastruktur: Auseincndersetzung mit den
Schwerpunkten Energie, Mobilitat und Wasser

Quartiers-IMPACT: Untersuchung sozialer Mehrwerte im

Quartier und Erarbeitung eines eigenen Scoringmodells

ESG Inside: Potenzialanalyse im Arbeitsumfeld der
Instone Group hinsichtlich der Veréinderungsmaéglich-
keiten im Blro und auf der Baustelle

Gemeinschaftliche
Innovation flihrt zu
nachhaltigem Erfolg.

Rund
2.250m?2

begriinte Dachfldchen
entstehen in der
Parkstadt Leipzig
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die Projektentwicklung. Hier wird auch viel disku-
tiert, aber am Ende findet man immer eine Losung,
die fur alle passt. Genauso ist es auch bei der Ab-
stimmung mit den Amtern. Hier gab es manchmal
auch verschiedene Forderungen von unterschied-
lichen Behorden, zum Beispiel vonseiten des Denk-
malschutzes, des Brandschutzes, oder 6kologische
Anforderungen. Die Kunst war es, Wege zu finden,
die fur alle Beteiligten akzeptabel waren - auch
dies funktioniert nur durch Kompromissbereitschaft
und intensive Abstimmung zwischen allen Parteien.

Wie wiirden Sie riickblickend die bisherigen
Erfahrungen in der Parkstadt Leipzig zusam-
menfassen? Gibt es persdnliche Highlights,
die Sie besonders beeindruckt haben oder
stolz machen?

PAUL KIENLIN Mich hat es besonders gefreut, zu sehen,
dass unsere Arbeit vonseiten der Stadt geschatzt
wird. Das macht sich vor allem dadurch bemerkbar,
dass wir nun, wo die Qualitcit der sidlichen Projekte
sichtbar geworden ist, ein starkeres Entgegenkommen
splren, wenn es beispielsweise um die Genehmigung
zusdtzlicher Gauben oder Balkone geht, die vorher
nicht so geplant waren. Daher bin ich davon tber-
zeugt, dass wir mit unserem partnerschaftlichen Ansatz
und unserem Qualitéitsverstéindnis alles richtig machen.

ROMAN RICHTER Der erfolgreiche Abschluss der Bebau-
ungsplanerstellung und die baldige Fertigstellung
des sldlichen Teils der Parkstadt machen mich sehr
stolz. Wir haben gezeigt, dass auch komplexe Projekte
erfolgreich umgesetzt werden kénnen. Besonders her-
vorheben mochte ich dabei die gelungene Integration
von Bestands- und Neubauimmobilien in dieser ein-
zigartigen Umgebung und damit verbunden die
effiziente Zusammenarbeit der verschiedenen Teams
und Fachleute, um die Vision der Parkstadt Leipzig zu
verwirklichen.
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondirinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

ein erneut ereignisreiches Geschdftsjahr liegt hinter
uns. Das Jahr 2023 darf fur die Branche der Wohn-
entwickler eindeutig als Krisenjahr bezeichnet werden.
Die sich kumulierenden Effekte vor allem aus den
gestiegenen Baukosten sowie den negativen Auswir-
kungen des starken Zinsanstiegs auf die Unter-
nehmensfinanzierungen und die Nachfrage nach
Wohnimmobilien haben viele Unternehmen in teil-
weise existenzielle Schwierigkeiten gebracht. Die
Instone Group hat sich in diesem sehr herausfordern-
den Umfeld sehr gut behauptet und die finanziellen
Ziele fur das Jahr 2023 vollumfanglich erreicht. Dies
spricht eindeutig fur die Stéirke unserer Plattform. So
belaufen sich die bereinigten Umsatzerlose des Jah-
res 2023 auf 616 Millionen Euro. Die hohe bereinigte
Rohergebnismarge von 25,1 Prozent unterstreicht
erneut eine branchenflihrende Profitabilitét. Das berei-
nigte Nettoergebnis von 48,2 Millionen Euro liegt
schlieBlich sogar am oberen Rand unserer angepeilten
Prognose von 40 bis 50 Millionen Euro.

Als wesentlicher Eckpfeiler unserer Unternehmens-
strategie setzen wir auf eine starke Bilanz. Gerade
in dem schwierigeren Marktumfeld profitieren wir
gegenuber den Finanzierern, Lieferanten und Kunden
von unserer sehr soliden finanziellen Aufstellung. Zum
Bilanzstichtag liegt der Verschuldungsgrad bei ledig-
lich 2,1 Prozent. Die Instone Group besitzt umfang-
reiche liquide Mittel von 383,6 Millionen Euro. Diese
Kennzahlen konnten 2023 durch einen positiven ope-
rativen Cashflow weiter gestéirkt werden.

Kruno Crepulja

Vorstandsvorsitzender und CEO

Die Instone Group verfligt weiter Uber einen hohen
Bestand an bereits verkauften Projekten, die auch
Basis dafir sind, dass aus diesen Projekten mit einem
hohen MaB an Sicherheit auch weitere substanzielle
Mittelzuflisse zu erwarten sind. Von dem in der Bau-
phase befindlichen Projektvolumen von 2,9 Milliarden
Euro sind 2,6 Milliarden Euro oder 89 Prozent bereits
verkauft.

Wir gehen davon aus, dass sich aus dieser Position
der Stdirke gegentlber vielen Wettbewerbern auch be-
sondere Wachstumsopportunitdten ergeben werden,
die wir auch wahrnehmen wollen. Wir wollen in einem
hoch fragmentierten Markt perspektivisch deutlich
Marktanteile hinzugewinnen. Dabei gehen wir davon
aus, dass die Krise noch nicht vorlber ist und uns 2024
noch weiter begleiten wird. Wir stellen aber insbeson-
dere seit dem Schlussquartal 2023 eine allgemeine
Verbesserung der Stimmung auf der Seite unserer
privaten und auch institutionellen Kunden fest. Eine
sich abzeichnende Entspannung bei den Zinsen ist
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daflir ein wesentlicher Faktor, auch wenn wir noch
keine schnelle Rickkehr zu einer normalisierten Nach-
frage erwarten.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist nach wie vorimmens
und die herrschende Knappheit von Wohnungen in den
deutschen Metropolregionen wird sich - infolge der
Nettozuwanderung und der riicklaufigen Bautdtig-
keit - in den ndichsten Jahren noch weiter verschaéirfen.
Mit unserem Geschdftsmodell werden wir als leis-
tungsfdhiger und verlasslicher Partner fir unsere
Kunden, Lieferanten und Kommunen von diesem struk-
turellen Nachfrageliberhang profitieren und als
Losungsanbieter positionieren. Dies gilt insbesondere
im Bereich des bezahlbaren Wohnens. Mit unserem
Tochterunternehmen nyoo sind wir auf Basis standar-
disierter und digitalisierter Planung in Verbindung mit
einer seriellen Bauweise dazu in der Lage, glinstiger
als der Wettbewerb zu bauen und so dem Markt
dringend bendtigten bezahlbaren Wohnraum zur
Verfuigung zu stellen. Wir halten an unserem Ziel fest,
dass bereits im Jahr 2030 etwa die Halfte aller von
der Instone Group entwickelten Wohnungen aus dem
Segment ,bezahlbarer Wohnraum” stammen soll.

Als einer der grof3ten Wohnentwickler Deutschlands
sind wir uns unserer gesellschaftlichen und 6kolo-
gischen Verantwortung bewusst. Es entspricht unserem
Selbstverstdndnis, wirtschaftliches Wachstum in
Einklang zu bringen mit sozialen Erfordernissen und
Aspekten des Umweltschutzes. Unser Anspruch ist
es, Vorreiter in der Branche fir das Themenfeld ESG
zu sein. Dass dies kein Lippenbekenntnis ist, sondern
gelebte Wirklichkeit, Lésst sich bereits daran ablesen,
dass sich gut 30 unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in unterschiedlichen Arbeitsgruppen aktiv
daflir engagieren, uns bei diesen Themen weiter nach
vorn zu bringen. Wir haben eine klare Haltung und

Kompetenzen in diesem Bereich entwickelt. Mit unse-
rer neuen gescharften, modernen und authentischen
Markenpositionierung mochten wir unser Selbst-
verstdndnis nun auch im Uberarbeiteten AuBenauf-
tritt zum Ausdruck bringen.

Wir gehen fir das Jahr 2024 von einer moderaten
Erholung der Nachfrage nach Neubauwohnungen
aus. Weiterhin profitieren wir noch von einem hohen
Bestand bereits verkaufter Wohnungen. Auf dieser
Basis erwarten wir flir 2024 bereinigte Umsatzlése
von 500 Millionen bis 600 Millionen und gehen von
einem bereinigten Nettoergebnis von 30 bis 40 Millio-
nen Euro aus. Dabei rechnen wir mit einem gréfReren
Verkaufsvolumen von mehr als 300 Millionen Euro. Unse-
re Plattform hat ihre Leistungsfahigkeit auch in der
Krise unter Beweis gestellt. Dies ist auf die Kompetenz
und die Leistungsbereitschaft unseres gesamten
Teams zurlckzuflhren. Dafir mochte ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdriicklich danken.

Sehr geehrte Aktiondirinnen und Aktiondre, auch Ihnen
mochte ich herzlich danken - fir |hr uns entgegen-
gebrachtes Vertrauen und |hre Treue. Wir sind von der
Perspektive und Soliditdt unseres Geschaftsmodells
fest Uberzeugt und werden zielstrebig daran arbeiten,
das grof3e Potenzial zu heben und das Unternehmen
wieder zurtick auf den Wachstumspfad zu bringen.

Ihr Kruno Crepulja

Kruno Crepulja

Vorstandsvorsitzender und CEO
Instone Real Estate Group SE

& TCFD Governance
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Vorstand

Vorstand

Kruno Crepulja

Vorsitzender des Vorstands/
CEO der Instone Real Estate Group SE

Kruno Crepulja ist Vorsitzender des Vorstands/CEQ der Instone Real Estate
Group SE. Er blickt sowohl auf umfassende Erfahrungen als Ingenieur,
Bauleiter und Projektentwickler als auch auf eine rund 20-jcthrige Praxis

in der Geschdaftsflihrung groBBer Entwicklungsgesellschaften zuriick -
beispielsweise bei der Wilma Wohnen Sid GmbH. Seit 2013 war

Kruno Crepulja als Geschdaftsflhrer fir die Vorgdngergesellschaft der
Instone Real Estate Development GmbH, die formart Management GmbH,
tatig. AuBerdem verantwortete er in den Jahren 2011 bis 2013 die
Projektentwicklung der Hochtief AG in Europa.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum
31. Dezember 2025.
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David Dreyfus

Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Real Estate Group SE

David Dreyfus wurde zum 1. September 2023 zum Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Reall Estate Group SE berufen. Durch seine Tatigkeiten,
unter anderem als Partner bei dem Beratungshaus Lilja & Co. sowie als
Director M&A bei Lazard, bringt er Uber 28 Jahre Berufserfahrung aus
dem Bereich Corporate Finance und Kapitalmarkttransaktionen mit. Die
Instone Group hat er bereits in der Vorbereitung und Durchfiihrung des
Borsengangs in den Jahren 2017 und 2018 beraten.

Mitglied im Vorstand seit dem 1. September 2023; bestellt bis zum
31. Dezember 2027.

Andreas Graf

Mitglied des Vorstands/
COO der Instone Real Estate Group SE

Andreas Graf ist Mitglied des Vorstands/COO der Instone Real Estate
Group SE. Der ausgebildete Baufachwirt ist seit mehr als 30 Jahren

im Bau- und Immobiliensektor téitig. Andreas Graf etablierte die
Wohnungsbauentwicklung als eigenstéindiges Geschdftsmodell

der Hochtief AG und wurde 2013 zum Geschdaftsflhrer der
Vorgdingergesellschaft der Instone Real Estate Development GmbH,

der formart Management GmbH, ernannt. Im Zuge seiner
vorangegangenen Niederlassungsleitungen entwickelte er zahlreiche
Projekte sowohl im wohnwirtschaftlichen als auch im gewerblichen Bereich.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum
31. Dezember 2025.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondirinnen und Aktiondire,
sehr geehrte Damen und Herren,

bevor ich Sie nachfolgend lber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im Geschdiftsjahr 2023 informiere, gestatten Sie mir zundchst
einige Anmerkungen zum abgelaufenen Geschéiftsjahr.

Das vergangene Jahr stand erneut unter dem Eindruck der enormen
strukturellen Herausforderungen, denen sich die Immobilienbranche
allgemein und insbesondere der Markt fiir Wohnimmobilien derzeit
ausgesetzt sieht. Stark gestiegene Finanzierungs- und Baukosten, die den
dringend bendtigten Neubau in Deutschland massiv gebremst haben und
dies auch weiterhin tun. Eine Inflation von auf das Gesamtjahr gerechnet
durchschnittlich immer noch knapp 6 %, die das Verbrauchervertrauen und
die Investitionsentscheidungen nachhaltig negativ beeinflusst hat. Hinzu
kommen andauernde oder wieder entfachte geopolitische Konflikte und
wirtschaftspolitische Unsicherheiten, die diesen Effekt weiter verstdrken.
Letztere werden beispielsweise klar sichtbar bei der Wohnimmobilienwirtschaft und
damit auch bei der fur uns so wichtigen Frage nach der Verlésslichkeit von
Rahmenbedingungen fir die Férderlandschaft von Neubauprojekten.

Umso mehr freut es mich, dass sich unser Unternehmen in diesem weiterhin
extrem herausfordernden Umfeld und trotz all dieser Widrigkeiten, von
denen ich nur einzelne herausgegriffen habe, sehr gut geschlagen hat.
Zuruckzuflhren ist das auf die frihzeitigen richtigen Weichenstellungen, die die
Instone Group mit Entschlossenheit und Fokussierung vorgenommen hat -
und die sich jetzt zum wiederholten Male auszahlen: zurtickhaltende
Akquisitionsaktivitéten, MaBnahmen zur weiteren Effizienzsteigerung wie
etwa Prifung und Anpassung der bestehenden Projektpipeline auf
veréinderte Nachfrage- und Férderbedingungen, Starkung der Bilanz -

nur um einige der Erfolgsfaktoren hier herauszugreifen.

Dies vorausgeschickt, war unsere Gremienarbeit im vergangenen Geschdftsjahr
unvercindert von der umfassenden und regelmdBigen Beschdftigung mit
der aktuellen Lage des Unternehmens und der Strategie des Vorstands
geprdégt. Ich bin vor diesem Hintergrund fest davon Uberzeugt - und ich
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spreche hier fur den gesamten Aufsichtsrat -, dass wir durch unsere
strategische Ausrichtung und unser darin verankertes Engagement flr
Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sehr gut aufgestellt sind, um
die anhaltenden Herausforderungen auch kiinftig weiterhin erfolgreich zu
bewdltigen - und dabei gleichzeitig die sich ergebenden Chancen fir
unseren Unternehmenserfolg zu nutzen.

Ich darf in diesem Zusammenhang die Gelegenheit nutzen, kurz die Vorstands-
und Aufsichtsratspersonalien des letzten Jahres ausdricklich zu erwdéihnen:
Zum einen ist es uns gelungen, die in der zweiten Halfte des Geschdiftsjahres
vakant gewordene Position des Finanzvorstands mit David Dreyfus, einem
international anerkannten und sehr erfahrenen Corporate-Finance- und
Kapitalmarktspezialisten, hochkardtig nachzubesetzen. Zum anderen
hat aber auch unser Aufsichtsrat im vergangenen Geschéiftsjahr personelle wie
auch strukturelle Veréinderungen erfahren. Durch die Erweiterung des Gremiums
um eine Person und der Besetzung mit Sabine Georgi haben wir mit der
Unterstlitzung unserer Aktiondre das Profil des Aufsichtsrats zu
Nachhaltigkeitsthemen weiter gestarkt und zudem unseren eingeschlagenen
Weg zur Steigerung des Anteils weiblicher Mitglieder in unserem Gremium
konsequent umgesetzt. Mit der Bestellung von Stefan Mohr als Vertreter
unseres grof3ten Einzelaktiondéirs Activum SG Capital berlcksichtigt die
Zusammensetzung unseres Gremiums zudem - entsprechend guter
Corporate Governance - die aktuelle Aktiondrsstruktur der Instone Group.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats bedanke ich mich bei Dr. Foruhar Madijlessi
fUr die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit sowie die hervorragende
Arbeit wdhrend seiner Amtszeit. Auch Thomas Hegel méchte ich sehr
herzlich fir seine Arbeit in unserem Aufsichtsrat danken. Er war seit 2019 ein
wichtiger Impulsgeber in unserem Gremium.

An dieser Stelle mdchte ich mich schlieBlich im Namen des gesamten
Aufsichtsrats auch bei lhnen, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, fur
das Vertrauen bedanken, das Sie unserem Unternehmen im vergangenen
Geschaftsjahr erneut entgegengebracht haben.

Nachfolgend mochten wir Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im Geschdftsjahr 2023 informieren.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéiftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens Uberwacht und stand ihm
beratend zur Seite. @ GRI 2-17
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Mitglieder sowie Sitzungen und Beschlisse des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse im vergangenen Geschdftsjahr

Im vergangenen Geschdiftsjahr hielt der Aufsichtsrat insgesamt

14 Sitzungen ab, wobei er regelmdiBig, beispielsweise im Zusammenhang
mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Foruhar Madjlessi aus dem Vorstand
und der Kandidatensuche fir diese Position samt deren Besetzung oder
aber der Selbstevaluierung seiner eigenen Tdtigkeit, auch ohne den
Vorstand getagt hat. Insgesamt flinfmal fanden Beschlussfassungen im
schriftlichen Verfahren statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war bei mehr
als zwei Sitzungen nicht anwesend.

Die Ubersicht tiber die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023
sowie Uber die individualisierte Teilnahme an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschisse ist nachfolgend
abgebildet und kann zudem auf der Website der Gesellschaft unter

7 http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
abgerufen werden.

Wesentliche Themen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Im ersten Quartal 2023 hielt der Aufsichtsrat insgesamt sechs Sitzungen
ab. Im Rahmen dieser Sitzungen beschdftigte er sich unter anderem
eingehend mit der Unternehmensplanung und dem Budget 2023 und
stimmte den diesbezliglichen Vorlagen des Vorstands nach intensiver
Erdrterung mit dem Vorstand zu. Ebenso beschaftigte sich der Aufsichtsrat
mit den Uberlegungen des Vorstands hinsichtlich des Aufbaus eines
Vertriebskanals Uber Fondsstrukturen sowie der Suche nach einer
potenziellen Kandidatin fir die Wahl zum Aufsichtsrat. Ferner behandelte
er in seiner Bilanzsitzung im Mdrz zundchst eingehend den testierten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts fir das Geschdaftsjahr 2022 und stellte
diesen anschlieBend fest beziehungsweise billigte diesen. Zudem beschloss
der Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag und den Vergltungsbericht
fir das Geschdftsjahr 2022. Dariber hinaus behandelte er den an die
Hauptversammlung zu erstattenden Bericht des Aufsichtsrats und den
gemeinsamen Vergtitungsbericht 2022 sowie die Zielerreichung fir die
Vorstandsvergltung fiir das Geschdéftsjohr 2022, die er auf der Grundlage der
Empfehlungen des Vergtitungsausschusses festlegte. Der Aufsichtsrat Llie3
sich ferner Uber den Gang der Geschdfte berichten und befasste sich
mehrfach intensiv mit der Beendigung des Vorstandsmandats von

Dr. Foruhar Madijlessi sowie der Nachbesetzung der Position des Finanzvorstands.
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Im zweiten Quartal 2023 tagte der Aufsichtsrat insgesamt sechsmal. In

den ersten beiden Sitzungen im April 2023 waren unter anderem die

Agenda fir die ordentliche Hauptversammlung 2023 sowie die
Beschlussempfehlungen des Aufsichtsrats sowie seine Vorschldge fur die
vorgesehenen Wahlen zum Aufsichtsrat Gegenstand der Erérterungen. In der
dritten Aufsichtsratssitzung im April 2023 LieB3 sich das Gremium turnusméiBBig
Uber den Gang der Geschdfte berichten und befasste sich unter anderem
erneut mit den Personalia im Zusammenhang mit den fir die ordentliche
Hauptversammlung 2023 vorgesehenen Wahlen zum Aufsichtsrat sowie der
Durchfiihrung der Hauptversammlung als Présenzveranstaltung, der er
entsprechend dem Vorschlag des Vorstands zustimmte. In dieser Sitzung
befasste der Aufsichtsrat sich ferner intensiv mit Fragen der Vorstandsvergiitung,
darunter die vom Aufsichtsrat festzulegenden Ziele fiir die kurzfristige und
langfristige variable Vorstandsverglitung. SchlieBlich war die Wahl des
Ersatzversammlungsleiters fir die Hauptversammlung Gegenstand dieser Sitzung.

In der Sitzung am 14. Juni 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Nachbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 und beschloss
die Besetzung der Aufsichtsratsausschusse.

Im vierten Quartal 2023 hielt der Aufsichtsrat insgesamt zwei Sitzungen ab.
Gegenstand der Sitzung am 17. Oktober 2023 war insbesondere der Bericht
des Vorstands lber den Gang der Geschdfte. Die letzte Sitzung des
Geschdiftsjahres fand am 6. Dezember 2023 statt. In dieser erstattete der
Vorstand dem Aufsichtsrat erneut seinen regelmaBigen Bericht zum Gang
der Geschdifte und prasentierte dem Aufsichtsrat den Vorentwurf fir die
Unternehmensplanung und das Budget fir das Geschdftsjahr 2024. Dies
wurde eingehend erortert. Der Vorstand stellte anldsslich dieses
Tagesordnungspunkts zudem ausfihrlich den Planungsprozess vor. In der
Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat auBerdem eingehend mit der Effizienz
seiner eigenen Tdtigkeit und unterzog diese einer entsprechenden Prifung.
Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat die gemeinsame Entsprechenserkléirung
zum DCGK 2023, befasste sich mit der ZielgroBe fir weibliche Mitglieder im
Aufsichtsrat, die er im Rahmen dessen auf mindestens 33 % seiner Mitglieder
anhob, und verabschiedete ein aktualisiertes Kompetenzprofil und
Diversitdtskonzept sowie eine aktualisierte Qualifikationsmatrix fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats. SchlieBlich behandelte er in der Sitzung
eingehend verschiedene Themen der Vorstandsverglitung, darunter die
personlichen Ziele der Vorstandsmitglieder fir die kurzfristige variable
Verglitung 2023 einschlieBlich einer Erdrterung des Status der Zielerreichung.


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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Unser Unternehmen Aufsichtsrat 2023/Ubersicht iiber Sitzungsteilnahme TABELLE 002
Dietmar P. Schriftliche
» An unsere Aktionéire Stefan Brendgen  Dr. Jochen Scharpe Binkowska Thomas Hegel Christiane Jansen Stefan Mohr Sabine Georgi  AR-Beschliisse
Aufsichtsrat
. 23,01/ Ja Ja Ja Ja Ja
Brief des Vorstands 06.02. I 1 Ja Ja Ja
27.02. Ja Ja Ja Ja Ja
Der Vorstand 13.03. Ja Ja Ja Ja Ja
20.03. Ja Ja Ja Ja Ja
» Bericht des Aufsichtsrats 24.03! Ja Ja Ja Ja Ja
03.04. Ja Ja Ja Ja Ja
Equity Story 06.04. Ja Ja Ja Ja Ja
14.04. Ja Ja Ja Ja Ja
' 17.04! Ja Ja Ja Ja Ja
Aktie 19.04. Ja Ja Ja Ja Nein
14.06. Ja Ja Ja Ja Nein Ja
Zusammengefasster 17.10. Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Lagebericht 06.12. Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Gesamt 1414 1414 14/14 mm 1214 3/3 2/2 5
Konzernabschluss
Priifungsausschuss
Bestdtigungsvermerk 06.02.% Ja Ja Ja
des unabhdngigen 13.03. Ja Ja Ja
Abschlusspriifers 19.042 I 1 Ja
07.06. Ja Ja Nein
Verglitungsbericht 12.00. Ja Ja Ja
05.12. Ja Ja Ja
Sonstige Informationen Gesamt 8/8 8/8 5/6 2/2 -
Verglitungsausschuss
13.03. Ja Ja Ja
19.04. Ja Ja Ja
06.12. Ja Ja Ja
Gesamt 3/3 3/3 3/3 -

Nominierungsausschuss

Keine Sitzungen 2023

Gesamt

!Virtuelle Sitzung (Telefon- oder Videokonferenz).

2 Jeweils gemeinsame Sitzung Aufsichtsrat und Prifungsausschuss und zusdtzliche Sitzung Prifungsausschuss.
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Die im vergangenen Geschdftsjahr im schriftlichen Verfahren gefassten
flnf Beschlisse des Aufsichtsrats betrafen unter anderem die Verabschiedung
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung, die Beschluss- und Wahlvorschlége an
die ordentliche Hauptversammlung 2023, die Bestellung von Herrn David Dreyfus
zum Finanzvorstand der Gesellschaft, die interimistische Ubernahme der
CFO-Zustdndigkeiten durch den Vorstandsvorsitzenden sowie die
Zustimmung zur Aufstockung der bestehenden Beteiligung an dem Digital
Joint Venture ,beeboard GmbH". @ GRI 2-18

AusschUsse des Aufsichtsrats

Um die Téitigkeit und die Aufgabenwahrnehmung des Aufsichtsrats effizient
zu gestalten, verfligte der Aufsichtsrat im Geschdiftsjahr 2023 Gber

drei stéindige Ausschiisse mit verschiedenen Zustdndigkeiten, denen nach
der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats jeweils drei Mitglieder angehéren:
den Prifungsausschuss, den Nominierungsausschuss und den Vergiitungsausschuss.
Weitere Ausschiisse kdnnen durch den Aufsichtsrat nach Bedarf eingerichtet
werden. Die Ausschisse bereiten im Rahmen ihrer jeweiligen Zusténdigkeiten die
Beratungen und Entscheidungen des Plenums vor. Daneben entscheiden sie
abschlieBend im Rahmen verschiedener in der Geschdaftsordnung des
Aufsichtsrats néther definierter Aufgaben, soweit der Aufsichtsrat diese
darin auf den jeweiligen Ausschuss Ubertragen hat. Nédhere Informationen
Uber die Aufgaben und Zustdndigkeiten der Ausschiisse des Aufsichtsrats
befinden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung = Seite 182.

Priifungsausschuss

Mitglieder des Priifungsausschusses (Audit Committee) waren im Berichtsjahr
Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender), Stefan Brendgen, Thomas Hegel (bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Juni 2023) und
Stefan Mohr (seit dem 14. Juni 2023). Im Berichtsjahr hielt der Priifungsausschuss
acht Sitzungen ab. Schriftliche Beschlisse wurden nicht gefasst.

Zu den Themen, mit denen sich der Prifungsausschuss im Berichtszeitraum
befasst hat, zéhlten unter anderem: die personelle Besetzung der internen
Revision, die Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum zur Genehmigung der
Planung und des Budgets 2023 sowie zur Billigung beziehungsweise Feststellung
des Konzern- und Jahresabschlusses 2022, der Gewinnverwendungsvorschlag
fir das Geschdiftsjahr 2022, die Empfehlung flir den Wahlvorschlag
bezliglich des Abschlussprtifers und Konzernabschlusspriifers, die
bestehende Finanzierungsstruktur auf Gesellschafts- und Projektebene,
Pflichten der Gesellschaft unter bestehenden Finanzierungsvertrdgen, der
Prifungsplan und die Priifungsschwerpunkte des Abschlussprtifers und die
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Erteilung des Prifungsauftrags, der Fast-Close-Prozess im Rahmen der
Quartals- und Halbjahresfinanzberichterstattung sowie der Vorentwurf fir
die Unternehmensplanung und das Budget flr das Geschdéiftsjahr 2024.

Intensiv setzte sich der Prifungsausschuss zudem in mehreren Sitzungen mit
der aktuellen Ausgestaltung des internen Kontrollsystems der Instone Group
und dessen Weiterentwicklung auseinander. Ferner befasste er sich im
Kalenderjahr mehrfach mit der Arbeit der internen Revision der Gesellschaft,
darunter insbesondere mit dem Revisionsjahresbericht 2022/2023 und der
personellen Ausstattung der internen Revision. Schlief3lich befasste sich der
Prifungsausschuss intensiv mit dem Risikomanagementsystem und der
Risikoberichterstattung.

Der Vorsitzende im abgelaufenen Geschdftsjahr des Prifungsausschusses
hat zudem turnusmdaBig von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, von den
Leitern der Zentralbereiche der Gesellschaft zu ausgewdhlten Themen
unmittelbar Auskunft einzuholen.

Nominierungsausschuss

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Berichtsjahr Thomas Hegel
(Vorsitzender und Ausschussmitglied bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Juni 2023), Stefan Brendgen (Vorsitzender seit
dem 14. Juni 2023), Dr. Jochen Scharpe (bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Juni 2023), Christiane Jansen und Stefan Mohr
(seit dem 14. Juni 2023). Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtsjahr
keine Sitzung ab. Er fasste einen schriftlichen Beschluss.

Gegenstand des im schriftlichen Verfahren gefassten Beschlusses des
Nominierungsausschusses war der Vorschlag an den Gesamtaufsichtsrat
zur Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die ordentliche
Hauptversammlung 2022 sowie der Prozess fiir die Suche nach einem
weiteren weiblichen Mitglied des Aufsichtsrats.

Verglitungsausschuss

Mitglieder des Vergltungsausschusses waren im Geschdiftsjahr 2023
Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender), Stefan Brendgen und Dr. Jochen
Scharpe. Der Vergiltungsausschuss hielt insgesamt drei Sitzungen im
Berichtsjahr ab. Der Ausschuss fasste im Berichtsjahr keinen Beschluss
im schriftlichen Verfahren.
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In seinen Sitzungen hat sich der Verglitungsausschuss insbesondere
mit den Empfehlungen an den Gesamtaufsichtsrat zur Festlegung der
Vorstandsvergitung 2022, den Empfehlungen an den Gesamtaufsichtsrat
bezliglich der Zielfestlegung fir die variable Vorstandsverglitung, dem
Vergltungsbericht flr das Geschéiftsjahr 2022 sowie dem Status der
Zielerreichung beztiglich der kurzfristigen variablen Vergtitung fir das
Geschdaftsjahr 2023 befasst.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Rahmen der vorstehend erldwuterten inhaltlichen Themen und dartber
hinaus hat der Aufsichtsrat die Leitung der Gesellschaft durch den
Vorstand sorgfdltig und regelmdaBig Gberwacht und ihn bei der
strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens sowie bei
wesentlichen Entscheidungen beratend begleitet. Gleiches gilt fur die
Ausschisse des Aufsichtsrats im Rahmen ihrer jeweiligen Zustdndigkeit.

Auch im Geschdaftsjahr 2023 hat sich der Aufsichtsrat zusdtzlich zu und
auBerhalb seiner Sitzungen zu strategischen Themen mit dem Vorstand
ausgetauscht. Im Fokus standen im vergangenen Jahr unter anderem die
strategische Weiterentwicklung des bestehenden Geschdfts und das
makrodkonomische Umfeld, die Weiterentwicklung der Instone Group in
den Bereichen ESG und Digitalisierung sowie die Aktienkursentwicklung.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméiBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir das Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert und ist
seinen gesetzlichen, satzungsmdiBigen und geschdftsordnungsrechtlichen
Berichtspflichten nachgekommen. Dazu zéhlten vor allem die
Geschdaftsentwicklung der Instone Group, die Vertriebsaktivitdten,
die Baukostenentwicklung, die Entwicklung des Aktienkurses sowie
grundsditzliche Fragen der Unternehmensplanung, -strategie und
-organisation. Uber die wirtschaftliche Entwicklung der Instone Group
berichtete zudem der Vorstand im Rahmen von Telefonkonferenzen, die
zusditzlich zu den Sitzungen des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der
Veroffentlichung der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts
stattfanden, umfassend an den Aufsichtsrat. Auch auBerhalb der Sitzungen
stand insbesondere der Vorstandsvorsitzende in intensivem und
regelmdiBigem Austausch vor allem mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.
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Geschdfte und MaBnahmen, die nach der Satzung oder Geschdftsordnung
des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen - im vergangenen
Geschdftsjahr insbesondere die Aufstockung der strategischen Beteiligung
an der beeboard GmbH -, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat jeweils zur
Beschlussfassung vorgelegt und zuvor gemeinsam mit dem Aufsichtsrat
umfassend erdrtert.

Corporate Governance und Entsprechenserklérung

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sehen sich den Prinzipien einer
guten Corporate Governance gemdf den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex verpflichtet.
Auch im vergangenen Geschdiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat daher
eingehend und wiederholt mit Fragen der Corporate Governance befasst.

Dies betrifft etwa die Besetzung der Position des Finanzvorstands
infolge des Ausscheidens von Herrn Dr. Foruhar Madjlessi aus dem
Vorstand, die Kandidatensuche und die Vorschlage fiir die Besetzung zweier
Sitze im Aufsichtsrat, die ZielgroBe fir die Anzahl weiblicher Mitglieder im
Aufsichtsrat, die Vorstandsvergttung sowie das Kompetenzprofil und

die Qualifikationsmatrix fir den Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE haben im
Dezember 2023 auf der Basis eingehender Beratungen eine gemeinsame
Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen des DCGK gemdB den
Vorgaben des § 161 Aktiengesetz abgegeben. Diese ist im vorliegenden
Geschdiftsbericht 2023 auf = seite 182 abgedruckt und ebenfalls auf der
7 Website der Gesellschaft im Bereich Investor Relations unter Instone
Group-Entsprechenserklérung zu finden.

Zudem berichten Vorstand und Aufsichtsrat tber die Corporate Governance
der Instone Real Estate Group SE ausfihrlich in der Erklérung zur
Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB, die sich auf = Seite 182 dieses
Geschdaftsberichts befindet. Darliber hinaus kann die Erklérung zur
Unternehmensfiihrung ebenfalls auf der 72 Website der Gesellschaft im
Bereich Investor Relations eingesehen werden.

GemdaB den Empfehlungen des DCGK informiert der Aufsichtsrat die
Hauptversammlung auch Uber aufgetretene Interessenkonflikte bei
Aufsichtsratsmitgliedern. Entsprechende Interessenkonflikte wurden dem
Aufsichtsrat im gesamten Berichtszeitraum nicht bekannt gemacht oder
von ihm festgestellt.
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Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Zusammenhang mit Aus- und FortbildungsmaBnahmen zu
aufsichtsratsspezifischen Themen, etwa durch Ubernahme der im
Rahmen dessen anfallenden erforderlichen Kosten.

Personelle Verdnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschdftsjahr 2023 hat es sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat
personelle Verdnderungen gegeben.

Herr Dr. Foruhar Madjlessi ist aus dem Vorstand mit Wirkung zum

31. August 2023 ausgeschieden, nachdem sein bestehendes Vorstandsmandat
einvernehmlich beendet wurde. Die infolgedessen vakant gewordene
Position des Finanzvorstands hat der Aufsichtsrat mit David Dreyfus
nachbesetzt. Er wurde mit Wirkung zum 1. September 2023 bis zum

31. Dezember 2027 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 am 14. Juni 2023
ist Thomas Hegel aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ausgeschieden,
nachdem er sein Mandat mit Wirkung zu diesem Zeitpunkt vorzeitig
niedergelegt hatte. Als neues Mitglied des Aufsichtsrats wurde Stefan Mohr
von der ordentlichen Hauptversammlung 2023 bis zur ordentlichen
Hauptversammlung bestellt, die tber die Entlastung fir das Geschdftsjahr
2025 beschlieBt. Neu im Aufsichtsrat ist auch Sabine Georgi. Sie wurde von
der ordentlichen Hauptversammlung 2023 fir den gleichen Zeitraum in den
Aufsichtsrat gewdihlt und besetzt infolgedessen den ebenfalls von der
Hauptversammlung 2023 neu geschaffenen sechsten Sitz des Aufsichtsrats.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

Als Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das
Geschdftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft
die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, gewdahlt
und vom Aufsichtsrat beauftragt. Die Priifungsschwerpunkte wurden in
der Sitzung des Priifungsausschusses am 12. September 2023 eingehend
mit dem Abschlussprifer besprochen und entsprechend festgelegt.

Der Konzernabschluss fiir das Geschdaftsjahr 2023 wurde auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, sowie der gemdB § 315e Absatz 1 HGB
ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Abschlussprifer hat den Mitgliedern des Priifungsausschusses und
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des Aufsichtsrats seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fir das
Geschaftsjahr 2023 am 11. Mdrz 2024 zur Verfligung gestellt.

Der Bericht wurde in der Sitzung des Priifungsausschusses und in der
Bilanzsitzung des Plenums am 11. Méirz 2024 jeweils in Anwesenheit des
Abschlussprifers umfassend erdrtert. Der Abschlussprifer erstattete in

den Sitzungen jeweils ausfuhrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung Bericht und beantwortete die Fragen der Mitglieder des
Prifungsausschusses beziehungsweise des Plenums vollumfénglich. Zudem
informierte der Abschlussprifer Uber Leistungen, die von ihm zusdtzlich zu
den Abschlussprtferleistungen erbracht worden sind. Umsténde, die eine
Befangenheit des Abschlussprifers beflirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Abschlussprifer hat dem Jahres- und Konzernabschluss 2023 und dem
zusammengefassten Lagebericht am 11. Mdrz 2024 einen uneingeschrénkten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Nach eingehender eigener Priifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts zum 31. Dezember 2023 durch den Prifungsausschuss hat
dieser dem Plenum deren Billigung empfohlen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung waren keine Einwendungen vom Aufsichtsrat zu
erheben. Entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss daraufhin gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Den Vorschlag des Vorstands an die ordentliche Hauptversammlung 2024
zur Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschdftsjohr 2023 hat der
Aufsichtsrat eingehend gepriift und abgewogen und sich ihm angeschlossen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Instone Group fiir ihren herausragenden
Einsatz und die hervorragenden Leistungen im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Essen, den 11. Mdrz 2024

Flr den Aufsichtsrat

Stefan Brendgen

Aufsichtsratsvorsitzender
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Wesentlicher Profiteur von
der hohen Nachfrage nach
Wohnraum in den deutschen
Metropolregionen:

Als einer der fliihrenden Wohnimmobilienentwickler
in Deutschland profitiert die Instone Group
mittelfristig von einer strukturell wachsenden
Nachfrage und einem gleichzeitig geringen
Angebot an Wohnraum vor allem in den
Metropolregionen.

Die Instone Group ist einer der wenigen Entwickler
mit einer deutschlandweiten Prdsenz, die sich
auf attraktive Lagen in den wichtigsten
Metropolen und deren Einzugsgebiete fokussieren.
Ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor ist die
umfangreiche konzerninterne Expertise entlang
der gesamten Wertschopfungskette vom
Grundstlickserwerb und der Grundstiicksentwicklung
Uber die Planung und Baubetreuung bis hin zum
Verkauf der Wohnungen. Diese umfassende
Expertise spiegelt sich auch in einer im
Branchenvergleich fiihrenden Bruttomarge von
gut 25 % wider, die trotz der aktuellen
Marktschwdche und Kosteninflation behauptet
werden kann. Dies eréffnet der Instone Group
unter anderem auch Handlungsspielrdume in
der Preisgestaltung.

Produktinnovation nyoo
¢/ | verspricht zusdtzliches
Wachstumspotenzial:

Das innovative Produkt nyoo fiir bezahlbares
Wohnen verschafft der Instone Group einen
deutlichen Wettbewerbsvorsprung und bietet
erhebliches Wachstumspotenzial. Das Unternehmen
hat es nach mehrjahriger Entwicklungszeit
geschafft, die Planungs- und Baukosten durch
intelligente Standardisierung im Planungsprozess
und Vereinfachungen im Produktionsprozess
deutlich zu reduzieren. Die Digitalisierung des
Planungsprozesses und die Schaffung eines
hochskalierbaren Produkts sind dabei
entscheidende Erfolgsfaktoren. Dieses Produkt
ist auch prdadestiniert fir das Wachstumsfeld
des geforderten Wohnungsbaus. Der Ausbau des
nyoo-Geschdfts ist ein ganz wesentlicher Pfeiler
der mittelfristigen Wachstumsstrategie.
Mittelfristig soll so bis 2030 der jahrliche
Erlésanteil des Produktbereichs bezahlbares

Wohnen auf mindestens 50 % gesteigert werden.
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Hohe Cashflow-Sicherheit
durch bereits verkaufte, im
Bau befindliche Projekte:

Das zum 31. Dezember 2023 gesicherte Projekt-
portfolio mit einem erwarteten Verkaufs-
volumen in Hohe von 7,0 Mrd. Euro bietet ein
hohes Maf3 an Visibilitat fir kiinftige Ertréige.

Von den 7,0 Mrd. Euro befinden sich Projekte mit
einem Umsatzvolumen von circa 2,9 Mrd. Euro in
der Bauphase. Davon sind zum 31. Dezember 2023
bereits Wohnungen mit einem Umsaitzvolumen von
rund 2,6 Mrd. Euro oder rund 89 % verkauft. Dies
bietet ein hohes MaR3 an Sicherheit hinsichtlich der
zukiinftig zu erwartenden Erlése und Cashflows und
bietet damit eine starke Risikoabsicherung,
insbesondere in der aktuellen Schwdichephase
des Marktes.

Aus den bereits im Bau befindlichen Projekten
erwartet die Instone Group in den ndchsten drei
Jahren einen hohen, weitgehend abgesicherten
operativen Cashflow, der fiir die weitere Starkung
der Bilanz, Investitionen in das zuklinftige Wachstum
und fur die Ausschtittung von attraktiven Dividenden
eingesetzt werden kann.
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Starke Bilanz sichert ein
defensives Risikoprofil und
bildet die Grundlage fiir
mittelfristiges Wachstum:

Die Instone Group verfligt Uber eine starke
Bilanz, die im Jahr 2023 noch weiter gestéirkt
werden konnte. Dies stellt insbesondere im
aktuellen Branchenumfeld einen besonderen
Wettbewerbsvorteil dar. Eine niedrige
Verschuldungsquote zum Bilanzstichtag spiegelt
sich in der Verschuldungskennzahl von 2,1
(Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA) und einer
Relation von Nettofinanzverbindlichkeiten zu
Vorratsvermdgen (Loan-to-Cost-Ratio) von

15,1 % wider. Zudem verfligt das Unternehmen
zum 31. Dezember 2023 Uber eine Liquiditdt von
383,6 Mio. Euro. Die Instone Group besitzt somit
einen ausreichenden finanziellen Spielraum, um
Chancen im Bereich der Projektakquisition im
weiteren Jahresverlauf nutzen zu kénnen.

Klares Bekenntnis zur
/,9& Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung:

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Eckpfeiler
der Unternehmensstrategie. Die Instone Group
unterstltzt die Klimaziele der EU und der
Bundesregierung und hat strebt an, bis 2045
CO,-Neutralitat zu erreichen. Es ist insgesamt
unser Anspruch, eine Vorreiterrolle in puncto
Nachhaltigkeit in der Branche einzunehmen.
Die auf ESG-Ratings spezialisierte Ratingagentur
Sustainalytics hat die Instone Group auch im
Jahr 2023 erneut unter den besten 3 % der
globalen Immobilienentwickler bewertet.

& TCFD-Strategie
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Aktie

Entwicklung der Instone Group-Aktie

Der deutsche Aktienmarkt konnte mit dem Leitindex DAX, trotz starker
unterjahriger Schwankungen, das Gesamtjahr 2023 mit deutlichen
Zugewinnen abschlieBen. Mit einer starken Performance im Schlussquartal
legte der DAX insgesamt 20,3 % zu. Dabei konnte im Dezember auch ein
neues Rekordhoch markiert werden.

Die Mdarkte wurden stark von der Inflations- und Zinsentwicklung
beeinflusst. Die infolge der sprunghaft gestiegenen Inflation eingeleitete
restriktivere Geldpolitik der internationalen Notenbanken miindete so
unter anderem in zehn aufeinanderfolgenden Zinserhéhungsschritten der
Europdischen Zentralbank bis September 2023. Eine riickldaufige Inflation
weckte dann bei den Marktteilnehmern im vierten Quartal verstérkt die
Hoffnung, dass der Zinsgipfel erreicht sei und mit einer Entspannung von
der Zinsseite gerechnet werden kénne. Dies war auch der wesentliche
Katalysator fir eine starke Kursperformance im Schlussquartal.

Weitere wesentliche kursbeeinflussende Faktoren waren im Méirz die
negativen Nachrichten aus dem Finanzsektor in den USA und auch in
Europa, die aber beherrscht werden konnten. Geopolitische Spannungen
in Verbindung mit den daraus abzuleitenden negativen wirtschaftlichen

Implikationen begleiteten auch im Jahr 2023 die Markte in hohem MaBe.

Ein Héhepunkt war dabei die Sorge vor einer Eskalation des Nahostkonflikts in
Israel, die die Mdérkte im Oktober vortibergehend unter Druck setzte,
woraufhin schlieBlich zum Jahresende die starke Erholung folgte.
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Als zinssensitiver Sektor standen die Immobilienaktien in der Diskussion
hinsichtlich der Zinsentwicklung besonders im Fokus. Bei einer hohen
unterjéhrigen Schwankung der Kurse erzielte der Benchmark-Index der
deutschen Immobilienaktien EPRA/NAREIT Germany im Jahr 2023 schlieBlich
eine positive Kursperformance von 27,7 % und konnte sich damit noch
besser entwickeln als der DAX.

Die Entwicklung der Instone Group-Aktie stand neben den beschriebenen
Makrofaktoren zusctzlich unter dem Einfluss zahlreicher negativer
Nachrichten aus der Branche der deutschen Wohnentwickler, einschlieBlich
groBerer Unternehmensinsolvenzen. Gestiegene Zinsen, die vor allem die
Nachfrageseite, aber auch die Kostenseite belasteten, sowie héhere
Baukosten haben im Jahr 2023 viele Wettbewerber unter teilweise
erheblichen Druck gesetzt. In diesem Umfeld verzeichnete die Instone Group-
Aktie bei einem Xetra-Schlusskurs von 7,30 Euro eine negative Kursperformance
von 9,5 %. Die Aktiondire profitierten hingegen von der Ausschittung einer
Dividende in Hohe von 0,35 Euro pro Aktie, die zum Zeitpunkt des Ex-Tages
nach der Hauptversammlung 2023 einer Dividendenrendite von 6,4 %
entsprach. So wies die Instone Group-Aktie in Summe nur einen Lleicht
negativen Total Return im Gesamtjahr 2023 auf. Die Aktie erreichte ihren
Héchststand mit 9,62 Euro am 2. Februar 2023 (Basis: Xetra-Schlusskurs) und
den Tiefststand am 2. Juni 2023 bei 4,99 Euro. Die Marktkapitalisierung der
Instone Group lag am Jahresende bei 343 Mio. Euro (Vorjahr: 379 Mio. Euro).
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Entwicklung der Aktie vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

Indexiert, 31.12.2022 = 100 %

Historische Kurse (Schlusskurse Xetra)
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Aktiondrsstruktur und Aktienrtickkaufprogramm

Bei den beiden groBten Aktiondren blieb der Anteilsbesitz im Jahr 2023
nahezu unverdndert. Die Ubrigen Aktiondire sind dem Streubesitz zuzuordnen.

Im Mdirz 2022 startete die Instone Group erstmals ein Aktienrlickkaufprogramm
und machte damit von der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom

13. Juni 2019 Gebrauch. Im Zeitraum vom 18. Mdrz bis 24. Oktober 2022
wurden fur insgesamt 25,4 Mio. Euro 2.349.416 Aktien erworben - dies
entspricht 5 % des Grundkapitals. Vom 26. Oktober 2022 bis zum 6. Februar 2023
lief das zweite Aktienrtickkaufprogramm, in dessen Rahmen noch einmal
1.349.417 Aktien zurtickgekauft wurden. Der Anteil eigener Aktien belief sich
seitdem auf insgesamt 7,8 % des Grundkapitals. Die erworbenen Aktien
kénnen zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken verwendet werden,
wobei eine Einziehung der Aktien nicht ausgeschlossen wird. Uber den
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aktuellen Stand des Programms berichten wir wochentlich auf unserer
7 Investor-Relations-Website.

Unter Berlcksichtigung der beiden gréB3ten Aktionéire, die nicht dem
Streubesitz zugeordnet werden, und der eigenen Aktien, liegt der Streubesitz
zum Bilanzstichtag gemdaf der Definition der Deutschen Borse bei 56,22 %.

Investor-Relations-Aktivitdten

Auch im abgelaufenen Geschdaftsjahr standen wir im intensiven Austausch
mit bestehenden und potenziellen Aktiondren sowie weiteren Stakeholdern.
Insgesamt hat der Vorstand im vergangenen Jahr unter anderem sechs
Roadshows durchgefiihrt und an zehn Investorenkonferenzen in Europa
teilgenommen. Einigen Investoren haben wir dabei auch wieder vor Ort
unsere Bauprojekte vorgestellt. Die Hauptversammlung am 14. Juni 2023
wurde nach der Coronapandemie wieder als Prdsenzveranstaltung im
Atlantic Hotel in Essen durchgefiihrt, um so wieder in den direkten Austausch
mit unseren Aktiondren treten zu kénnen.

Aktuell erstellen finf Analysten regelmdBig Research-Berichte. Davon
geben derzeit drei Analysten Kaufempfehlungen ab und zwei Analysten
sprechen die Empfehlung ,Halten” aus. Das durchschnittliche Kursziel liegt
bei 10,00 Euro (Stand November 2023). Die aktuellen Ratings und Kursziele
sowie den Konsens der Analystenschéitzungen finden Sie auf unserer

7 Investor-Relations-Website.

Der Vorstand berichtete auch im abgelaufenen Geschéiftsjahr regelméBig
im Rahmen von Telefonkonferenzen Uber die aktuellen Geschdaftszahlen
und operativen Entwicklungen nach dem jeweiligen Quartalsende. Die
Aufzeichnungen der Telefonkonferenzen stehen allen Interessierten auf
unserer 7 Investor-Relations-Website zur Verfigung.

Alle Unternehmensinformationen wie Présentationen, Finanzberichte sowie
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen finden Sie ebenfalls immer aktuell auf
unserer 71 Website unter der Rubrik Investor Relations.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 5. Juni 2024
vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,33 Euro je
dividendenberechtigte Stlickaktie auszuschitten (Vorjahr: 0,35 Euro) und
den aus dem Bilanzgewinn auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien
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entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen und/oder in andere

Gewinnrticklagen einzustellen. Dartiber hinaus hélt der Vorstand an seinem

Ziel fest, langfristig rund 30 % des bereinigten Nettoergebnisses nach
Steuern (EAT) an die Aktionére auszuschitten.

Basisinformationen zur Aktie zum 31. Dezember 2023

Erstnotierung 15.02.2018
Gesamtaktienanzahl 46.988.336
Grundkapital 46.988.336 Euro
Streubesitz 56,22 %
ISIN DEOOOA2NBX80
WKN A2NBX8
Borsenkiirzel INS

Auf den Inhaber lautende
Aktienart nennwertlose Stilickaktien
Borse Frankfurter Wertpapierbérse
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)

Schlusskurs Xetra (31. Dezember 2023)

7,30 Euro

Dividendenvorschlag fiir 2023:

0,33 Euro je Aktie

Marktkapitalisierung (31. Dezember 2023) 343 Mio. Euro
Hdchstkurs Xetra (2. Februar 2023) 9,62 Euro
Tiefstkurs Xetra (2. Juni 2023) 4,99 Euro

Durchschnittliches Tageshandelsvolumen

Circa 57 Tsd. Stiick

Sprechen Sie uns an:

Burkhard Sawazki

Telefon: +49 201 45355-137
Mobil: +49 173 2606034

E-Mail: investorrelations@instone.de

Gern informieren wir Sie auch persénlich.

Head of IR and Capital Market Communication & Strategy
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und
Organisationsstruktur

@ GRI1

Die Instone Real Estate Group SE (nachfolgend auch ,Instone Group”
genannt) zahlt zu den fihrenden Entwicklern von Wohnimmobilien in
Deutschland. Die Aktie ist im Prime Standard der Deutschen Borse notiert.
Die Instone Group entwickelt Wohn- und Mehrfamilienhduser sowie
offentlich geférderten Wohnraum, konzipiert moderne Stadtquartiere
und saniert denkmalgeschiitzte Objekte. Die Vermarktung erfolgt an
Eigennutzer, private Kapitalanleger mit Vermietungsabsicht und
institutionelle Investoren. Bundesweit sind 441 Mitarbeitende an

neun Standorten tdtig. Zum 31. Dezember 2023 umfasste das
Projektportfolio der Instone Group 45 Entwicklungsprojekte mit einem
erwarteten Gesamtvermarktungsvolumen von etwa 7,0 Mrd. Euro und
14.252 Einheiten. @ GRI 2-7

Das Entwicklungsportfolio konzentriert sich mit circa 87,6 % (ausgehend vom
erwarteten Umsatzvolumen nach Abschluss der Entwicklung) traditionell
auf die wichtigsten Ballungs- und Metropolregionen Deutschlands (Berlin,
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Koéln/Bonn, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Leipzig, Mlinchen,
Nurnberg und Stuttgart). Etwa 12,4 % der Projekte befinden sich in anderen
prosperierenden mittelgroBen Stadten. Gut angebundene Vororte und
Mittelstddte in den Metropolregionen gewinnen zunehmend an Attraktivitét
und kénnen so dazu beitragen, der generell hohen Nachfrage nach
Wohnraum gerecht zu werden.

Neben dem klassischen Kernprodukt, der individuell geplanten und
maBgeschneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen,
entwickelt die Instone Group unter der Marke nyoo bezahlbare
Neubauwohnungen in den Metropolrandlagen und gut angebundenen
B- und C-Stadten. Das nyoo-Produkt soll gemaB der Strategie der
Instone Group zum wesentlichen mittelfristigen Wachstumstreiber des
Unternehmens ausgebaut werden. Mithilfe der Nyoo Real Estate GmbH
soll schon im Jahr 2030 etwa die Halfte aller von der Instone Group
entwickelten Immobilien aus dem Segment ,bezahlbarer Wohnraum®
stammen (siehe auch Kapitel LStrategie” auf = Seite 42).

Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette

Die Instone Group ist der einzige borsennotierte Entwickler mit
ausschlieBlichem Fokus auf Wohnimmobilien in Deutschland, der zudem
die gesamte Wertschépfungskette, = Abbildung 001, abdeckt. Wir bieten eine
vollintegrierte, deutschlandweite Plattform vom Grundsttickserwerb und
der Grundstticksentwicklung lber die Konzeptplanung und Baubetreuung
bis hin zu Marketing und Verkauf. @ GRI 2-6

Die Instone Group-Wertschépfungskette

Akguisition Planungsprozess
I
A
It gen Intermipxtarme Planar

Vertrieb
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Die acht operativen Standorte der Instone Group verfiligen jeweils Uber
eigene Teams, die die Bereiche Akquisition, Planung, Bausteuerung sowie
Marketing und Vertriebssteuerung verantworten. Strategische Entscheidungen
werden mit der Zentrale abgestimmt und gemeinsam umgesetzt. Am
Standort in Kéln befindet sich zusdatzlich der Hauptsitz der Tochtergesellschaft
Nyoo Real Estate GmbH mit aktuell 47 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Berlin

[t

~)

Leipzig
Frankfurt am Main
" " Mirnberg
Stuttgart
Munchen

= PRI 2-6
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Zur Unternehmenssteuerung setzt die Instone Group ein integriertes
Risikomanagementsystem ein und nutzt Berichts- und Planungstools,

um Entwicklungsrisiken zu minimieren. Nach der deutschen Makler- und
Bautrdgerverordnung (MaBV) hat das Unternehmen beispielsweise die
Mdéglichkeit, bei Wohneinheiten, die an Eigennutzer oder Privatanleger
verkauft werden, Teilzahlungen nach Baufortschritt vertraglich zu
vereinbaren. Vergleichbare Finanzierungsmodalitéten werden dabei auch
hawufig mit institutionellen Investoren verhandelt. Dies verringert sowohl
das Finanzierungsrisiko als auch die Kapitalbindung der Instone Group
erheblich. Die Instone Real Estate Group SE handelt als strategische
Management-Holding; die Tochtergesellschaft Instone Real Estate
Development GmbH ist fir das operative Projektgeschdéift mit dem
klassischen Kernprodukt verantwortlich. Die im Jahr 2019 gegriindete
Nyoo Real Estate GmbH verantwortet das Geschdaft mit dem neuen Produkt
fur bezahlbaren Wohnraum. = Abbildung 002

Zahl der Beschaftigten leicht gesunken

Im Zuge der aktuellen Branchenkrise haben wir den Fokus zunehmend auf
die Kostensituation gelegt und den Plattformaufwand reduziert. Dies ging
auch mit einem Rickgang der Zahl der Mitarbeitenden einher. Zum

31. Dezember 2023 waren insgesamt 441 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Instone Group beschdftigt. Dies bedeutet ein Minus von 9,6 % gegentiiber
dem Bilanzstichtag 2022 (Vorjahr: 488 Personen). @ GRI 2-7
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Organisationsstruktur Instone Group (Stand: 31. Dezember 2023)

Instone Real Estate Group SE

Vorstand
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Marktumfeld und regulatorische
Bedingungen

Marktumfeld unter dem Einfluss deutlichen Zinsanstiegs

Die Instone Group ist einer der flihrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland und mit einer deutschlandweiten Prdsenz in allen wichtigen
Metropolregionen aktiv. Das Marktumfeld in der Immobilienbranche hat
sich erheblich verdndert. Dies ist durch den deutlichen Anstieg der Inflation,
die auch eine deutliche Erhéhung der Baukosten zur Folge hatte, aber auch
insbesondere durch eine deutlich restriktivere Geldpolitik als Folge der
inflationdren Tendenzen bedingt. Die Zinserhdhungen der Europdischen
Zentralbank (EZB) hatten schlieBlich auch einen historischen Anstieg der
zehnjéthrigen Hypothekenzinsen in Deutschland zur Folge. Diese stiegen
ausgehend von einem sehr niedrigen Niveau von unter 1,0 % im Jahr 2021
auf rund 4,2 % im Herbst 2023. Dies hatte erheblich negative Auswirkungen
auf die Nachfrage sowohl vonseiten privater als auch institutioneller Investoren.

Die riickléwfige Nachfrage nach Neubauwohnungen hat sich auch bereits
negativ auf die Angebotsseite ausgewirkt. Ein erwarteter Riickgang der
Baufertigstellungen wird damit den strukturellen Nachfrageliberhang
auf dem deutschen Wohnimmobilienmarkt weiter verschdérfen. Dies gilt
insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Flichtlingskrise zu einem
zusdtzlichen Anstieg der Nachfrage gefiihrt hat. Der Riickgang der
Bautditigkeit hat hingegen zu einer gewissen Entspannung bei den Baukosten
gefiihrt, die sich dementsprechend in der zweiten Jahreshdilfte 2023
stabilisiert haben.

Wettbewerbsumfeld

In einem fragmentierten Wettbewerbsumfeld sieht sich die Instone Group in
einer fuhrenden Marktposition. Nur wenige Projektentwickler sind ebenfalls
deutschlandweit aktiv und treten damit fldchendeckend als Wettbewerber
beim Ankauf von Entwicklungsprojekten auf. Die Wettbewerbssituation
ist vielmehr von kleineren, eher regional oder lokal aufgestellten
Projektentwicklern gepragt.
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Gerade in der aktuellen Branchenkrise, die zu einem Anstieg von Insolvenzen
von Immobilienentwicklern gefiihrt hat, profitiert die Instone Group von ihrer
Finanzstdrke, die sich in einem sehr niedrigen Verschuldungsgrad und einer
hohen Liquiditét ausdriickt. Dies ist insbesondere in einem Wettbewerbsumfeld,
das von vielen regionalen Anbietern mit einer schwachen Finanzausstattung
geprdgt ist, ein besonderes Differenzierungsmerkmall. In einem schwierigen
Finanzierungsumfeld hat die Instone Group weiter uneingeschrénkten Zugang zu
neuen Finanzierungen, was unter anderem die Aufnahme eines neuen
Schuldscheindarlehens im Schlussquartal bestéitigt. Nach unserer
Einschéitzung ist unsere Finanzstéirke unter anderem ein wichtiges Argument
im Vertrieb gegenliber unseren Kunden sowie unseren Nachunternehmern
und eréffnet uns die Méglichkeit, Chancen bei Projektakquisitionen
wahrzunehmen, sobald sich der Markt stabilisiert.

Weitere Informationen zur Entwicklung des deutschen Wohnimmobilienmarkts
im abgelaufenen Geschdftsjahr finden Sie im Kapitel ,Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen” ab = Seite 129.

Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

Die Immobilienentwicklung ist auch vom politischen Umfeld, den
regulatorischen Rahmenbedingungen und der allgemeinen &ffentlichen
Zustimmung abhdngig. In den letzten Jahren stand der Wohnungsmaurkt
verstéirkt in der politischen und &ffentlichen Diskussion. Dies liegt vor
allem an der anhaltend hohen Nachfrage nach Wohnraum aufgrund der
demografischen Entwicklung sowie der Migration nach, aber auch
insbesondere innerhalb Deutschlands. Diese Faktoren flihren - angesichts
einer vergleichsweise geringen Neubauaktivitét - zu einer nachhaltigen
Verknappung von Wohnraum in den Metropolregionen.

Die Instone Group sieht sich gemeinsam mit der Politik und den Kommunen
in der Verantwortung, Losungen zur Entschdrfung des Nachfrageliberhangs
zu erarbeiten. Als unseren groBten Beitrag betrachten wir die Schaffung von
lebenswertem und bezahlbarem Wohnraum. Die sich veréindernden
regulatorischen Rahmenbedingungen verfolgt die Instone Group eng und
kontinuierlich und stimmt ihre Unternehmenstditigkeiten auf die neue
Gesetzgebung ab. Wir pflegen einen intensiven Dialog auf kommunaler
sowie auf Landesebene, um an einer Verbesserung der Rahmenbedingungen
fUr die Schaffung von Wohnraum aktiv mitzuarbeiten. Um diese Zielsetzung
zu erreichen, engagiert sich der Vorstandsvorsitzende Kruno Crepulja
beispielsweise als stellvertretender Vorsitzender des ZIA Zentraler
Immobilien Ausschuss e. V., des Dachverbands der Immobilienwirtschaft.
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Bei der Betrachtung des regulatorischen Umfelds ist auch festzustellen,
dass gerade die Abwdgung von Einzelinteressen von Anwohnern und
Gemeinwohl bei Projekten der Nachverdichtung in Markten mit
Wohnungsknappheit zunehmend zu Projektverzégerungen oder zur
Einstellung von Projekten flihrt. Auch die zunehmende Gewichtung von
okologischen Belangen erhoht die Komplexitéit bei der Baurechtschaffung
weiter. Nichtsdestotrotz ist aktuell festzuhalten, dass die meisten Projekte
der Instone Group von der Offentlichkeit unterstiitzt werden. Dies wird aus
unserer Sicht durch eine aktive und transparente Kommunikation sowie eine
hohe Glaubwirdigkeit untermauert. Bei den Bebauungsplanverfahren
betreibt die Instone Group eine offene Kommunikation und bezieht alle
betroffenen Stakeholder, wie Nachbarn und interessierte Biirger, bei der
Planung der Quartiere frihzeitig mit ein, was eine vergleichsweise geringe
Anzahl an Widerspriichen mit anschlieBenden &ffentlich-rechtlichen
Verfahren zur Folge hat.

Die Verpflichtungen der stéidtebaulichen Vertréige mit den Kommunen
werden im Rahmen der Wertschopfungskette von der Instone Group selbst
erfillt; so schaffen wir in unseren aktuellen Projekten unter anderem
1.759 Kitaplatze und preisgiinstigen Wohnraum an Standorten mit groBer
Knappheit mit 2.610 geforderten oder 84 preisgedéimpften Wohnungen.

Wesentliche aktuelle Anderungen des regulatorischen Umfelds oder
Unsicherheitsfaktoren, die auf das Geschaftsmodell der Instone Group
Auswirkungen haben kénnen, stellen sich wie nachfolgend beschrieben darr.

Forderpolitik des Bundes

Die amtierende Ampel-Regierung hat die Schaffung von neuem Wohnraum
als wichtiges politisches Ziel beschrieben. Zu diesem Zwecke wurde unter
anderem ein eigenes Bundesbauministerium geschaffen. Wesentliches Ziel ist
der Bau von 400.000 neuen Wohnungen pro Jahr, davon 100.000 &ffentlich
gefordert. Allerdings blieb die Zahl der neu gebauten Wohnungen auch im
Jahr 2023 weiterhin deutlich hinter dieser Vorgabe zuriick und die
Baufertigstellungen sind dabei sogar riickléufig. Verantwortlich fir die
Bauzurtickhaltung sind einerseits die schlechteren Rahmenbedingungen mit
rasant gestiegenen Darlehenszinsen und Baukosten sowie die allgemeinen
makrodkonomischen Risiken, andererseits aber auch die andauernden
Unsicherheiten hinsichtlich der regulatorischen Raohmenbedingungen.

Fir das Jahr 2023 wurden neue Férderungen fir klimafreundliche
Neubauten und die Schaffung von Wohneigentum in Hohe von insgesamt
1,1 Mrd. Euro und so mit einem vergleichsweise geringen Volumen aufgelegt.
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Etwa 350 Mio. Euro davon wurden fiir die Eigenheimférderung von
Familien zur Verfiigung gestellt (Programm: ,Wohneigentum fur
Familien”), was das Ende des Jahres 2022 ausgelaufene Baukindergeld
ersetzen sollte. Dabei werden nur Neubauten zur eigenen Wohnnutzung in
Deutschland geférdert, die den Effizienzhausstandard 40 plus (EH 40)
erflillen. Antragsberechtigt waren demnach Familien mit mindestens einem
minderjdhrigen Kind im Haushalt und einem maximal zu versteuernden
Haushaltsjahreseinkommen von 60.000 Euro. Diese Einkommensgrenze
wurde zum 16. Oktober 2023 auf 90.000 Euro angehoben. Fir jedes weitere
minderjdhrige Kind erhéht sich die Obergrenze um 10.000 Euro. Ausgenommen
sind jedoch Familien, die bereits in der Vergangenheit eine Bundesférderung
fir Wohneigentum erhalten haben, zum Beispiel Baukindergeld. Das
Fordersystem basiert auf der Vergabe von zinsglinstigen KfW-Krediten, die
allerdings als Eigenkapitalersatz eingesetzt werden kénnen. In Abhdngigkeit
von der Kinderanzahl und dem Nachweis eines Qualitétssiegels
+Nachhaltiges Gebaude” (QNG) lag das maximale Férdervolumen bei 170.000
bis 270.000 Euro.

Mit rund 750 Mio. Euro wurde im Rahmen des Programms , Klimafreundlicher
Neubau” darlber hinaus der Neubau von klimafreundlichen Mietwohnungen
gefordert. Dieses Programm richtete sich an Wohnungskonzerne und
Genossenschaften sowie an private Bauherren. Fur die Férderung musste
das Gebd&ude dem Standard Effizienzhaus 40 (EH 40) entsprechen und auf
fossile Energietrager zur Wérmeerzeugung verzichten. Eine Zusatzférderung
war mit der Erlangung eines QNG-Zertifikats fir nachhaltige Gebdude
moglich. Die Férderung basierte ebenfalls auf der Gewdhrung von
zinsbegtinstigten Krediten. Das Programm wurde im Dezember 2023
vorzeitig beendet, da das Férdervolumen ausgeschopft war. Die maximatle
Foérderung pro Wohnung Lag bei 100.000 bis 150.000 Euro.

Zudem hat die Bundesregierung steuerliche Erleichterungen fir
Immobilieneigentiimer zum 1. Januar 2023 eingeflihrt. Dabei ist eine
Anhebung des linearen AfA-Satzes fir die Abschreibung von
Wohngebduden im Mietwohnungsbau von 2 auf 3 % und damit eine
Verklrzung des Abschreibungszeitraums von bisher 50 auf 33 Jahre
vorgesehen. So soll ein Beitrag zur Unterstiitzung einer klimagerechten
Neubauoffensive geleistet werden. Zeitlich befristetet soll es zudem
eine Sonder-AfA geben, mit der innerhalb von vier Jahren 5 % der
Herstellungskosten abgesetzt werden kénnen. Die Obergrenze der
Herstellungskosten betrégt 4.800 Euro pro Quadratmeter, wovon
maximatll 2.500 Euro pro Quadratmeter steuerlich geltend gemacht werden
kénnen. Voraussetzung fur die steuerliche Beglinstigung ist die Einhaltung
des energetischen Gebdudestandards Effizienzhaus 40 mit dem QNG.
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Die Bundesregierung hatte im Rahmen der geplanten Einflihrung des
neuen Wachstumschancengesetzes unter anderem die Férderung der
Neubauaktivitéten durch die Einflihrung einer degressiven AfA von jéihrlich
6 % und damit eine Erhdhung der zum 1. Januar 2023 eingefiihrten linearen
AfA von 3 % zum 1. Oktober 2023 geplant. Die fiir die Einflihrung des Gesetzes
notwendige Zustimmung des Bundesrats konnte bis zum Bilanzstichtag
nicht erreicht werden.

Baulandmobilisierungsgesetz in den Bundesldandern
umgesetzt

Das Mitte 2021 in Kraft getretene Baulandmobilisierungsgesetz wurde
zwischenzeitlich in den einzelnen Bundesléindern in unterschiedlicher
Ausprdigung umgesetzt. Wéthrend beispielsweise Baden-Wirttemberg
vor allem das kommunale Vorkaufsrecht fir unbebaute Grundstiicke in
bestimmten Gemeinden einfiihrte, wurde in Hamburg und Berlin auch der
Genehmigungsvorbehalt bei der Umwandlung von Mietwohnungen in
Eigentum (§ 250 BauGB) beschlossen.

In der Immobilienbranche wird das Baulandmobilisierungsgesetz als
drastischer Markteingriff und Eingriff in die Eigentumsrechte gesehen, der
voraussichtlich eine nachhaltige Angebotsreduzierung fiir die Erwerber von
Eigentumswohnungen zur Folge hat. Durch das kommunale Vorkaufsrecht
haben die Kommunen mehr Méglichkeiten, bevorzugten Zugriff auf Grundstlicke
und Hdawuser zu bekommen und dort selbst Wohnraum zu bauen. Ein
steigender Anteil der Austibung von kommunalen Vorkaufsrechten kann
entsprechend auch die Akquisitionstatigkeit von privaten Entwicklern
beeinflussen. Der insgesamt geringe finanzielle Spielraum vieler Kommunen
begrenzt dabei das mogliche Akquisitionspotenzial der Kommunen deutlich.

Gegenldufig sieht die Instone Group bei verstdrkter Austibung von
Vorkaufsrechten auch zusdtzliche Chancen, die sich durch Kooperationen
mit der &ffentlichen Hand ergeben kénnen.
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Kommunale Bodenordnungen

Es sind in den letzten Jahren politische Bestrebungen in diversen
Kernmdirkten der Instone Group zu beobachten, Auflagen im Zuge der
Schaffung neuen Baurechts weiter auszuweiten. Neben erhdhten
verpflichtenden Quoten zur Reallisierung von geférderten Wohnungen gibt
es unter anderem auch Initiativen, den frei finanzierten Wohnungsbau
auf kommunaler Ebene stdrker zu reglementieren, wie zum Beispiel
durch fest definierte Quoten fur Eigentumswohnungen, Mietwohnungen,
mietpreisgedémpfte Wohnungen oder Wohnungen fiir Genossenschaften.

Wdhrend zusditzliche Regularien dieser Art allgemein negative Effekte
sowohl auf die Nachfrage nach als auch das Angebot von Bauland haben
sollten, sieht sich die Instone Group durch die Entwicklung eines Produkts
fur den bezahlbaren Wohnungsbau hier im Wettbewerb gut aufgestellt.
Mit der Produkt- und Realisierungskompetenz fir preisglinstiges Bauen
stdrken wir unsere relative Wettbewerbsposition gegentliber anderen
Entwicklern nach eigener Einschéitzung zusdtzlich. Darliber hinaus sind
bestehende Projekte mit Baurecht und Projekte, bei denen der Prozess der
Baurechtschaffung bereits gestartet ist, von diesen Auflagen nicht betroffen.
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Die Instone Group ist einer der filhrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland. Das strategische Ziel besteht darin, trotz der aktuellen
Schwankungen auf dem Markt mittelfristig wieder auf den Wachstumspfad
zurlickzukehren und die langfristige Wettbewerbsposition kontinuierlich zu
stdrken. Die Chancen fir den Ankauf von Projekten, die sich - gerade in der
aktuellen Korrekturphase des Marktes - bieten, wollen wir bei einer sich
abzeichnenden Marktstabilisierung nutzen. Die Strategie der Instone Group
ist darauf ausgerichtet, Mehrwert fir alle Stakeholder zu schaffen. Dazu
zdhlen insbesondere unsere Kunden, Mitarbeitende, Aktionéire, Kommunen
und das soziale Umfeld, in dem wir tatig sind.

Die Konzernstrategie umfasst die folgenden wesentlichen Elemente:
@ GRI2-22

Fokus auf Metropolregionen und Ballungsrédume Deutschlands
sowie B- und C-Standorte

Innerhalb unseres traditionellen Kernprodukts, der individuell geplanten
und maBgeschneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen,
konzentrieren wir uns auf innerstédtische Lagen in Metropolregionen

sowie mittelgroBe Stddte mit strukturellem Nachfrageliberhang

und demografischem Wachstum. Mit nyoo adressieren wir darliber
hinaus B- und C-Standorte im Umkreis der Wirtschaftszentren, die
zunehmend an Attraktivitéit gewinnen. Bei unseren Projekten haben wir
stets auch eine nachhaltige, klimafreundliche Quartiersentwicklung sowie
die Integration von sozialen Aspekten im Blick. Dies umfasst unter
anderem die Bereitstellung von geférderten und barrierearmen
Wohnungen. Bei Quartiersentwicklungen handelt es sich jeweils um
einen Mix aus Wohneinheiten, die durch andere Nutzungsarten wie Biros,
Geschdaftsfléchen und Gemeinschaftseinrichtungen, wie zum Beispiel Kitas,
ergdnzt werden. Bei einem groBeren Anteil von Gewerbeentwicklungen
Ubernehmen wir die Grundstiicksentwicklung und nehmen im Regelfall
Projektpartner fiir den gewerblichen Teil hinzu. Hinsichtlich der ProjektgréBen
konzentrieren wir uns mit unserem traditionellen Produkt auf groBe Projekte
mit einem durchschnittlichen Volumen von gut 100 Mio. Euro. Die durchschnittliche
ProjektgréfBe bei nyoo liegt dagegen bei etwa 30 bis 50 Mio. Euro.
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Wachstumstreiber nyoo fir bezahlbares Wohnen

Mit unserem Produkt nyoo zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum
ergdnzen wir unser bestehendes Produktangebot durch hochwertige,
modular geplante Wohnungen zu niedrigeren Preisen. Mithilfe der Kombination
von modularer Planung, seriellem Bauen und Produktvereinfachung planen
wir, die Produktionskosten und die Projektdauer deutlich zu reduzieren.
Durch die mit diesem Produkt erzielten Kostenvorteile erschlieBt sich die
Instone Group einen Markt im mittleren Preissegment mit einem hohen
Wachstumspotenzial. Damit kénnen wir die hohe Nachfrage nach Wohnungen
fur mittlere Einkommensgruppen bedienen und leisten gleichzeitig einen
wertvollen Beitrag zu preiswerterem Wohnraum im Umfeld der

Metropolregionen und in - unserer Ansicht nach - attraktiven B- und C- Stadten.

Bis zum Jahr 2030 soll rund die Hdalfte der entwickelten Wohnungen aus
dem Bereich bezahlbares Wohnen stammen.

Ausbau der Projektpipeline

Die Akquisition geeigneter Grundstticke ist flr das geplante Wachstum
der Instone Group von wesentlicher Bedeutung. Bereits im Geschdaftsjahr
2022 haben wir im Zuge des sich abzeichnenden Marktabschwungs die
Akquisitionstdtigkeit deutlich reduziert, im Jahr 2023 schlieBlich keine
neuen Projekte akquiriert und so den kurzfristigen Fokus auf eine
Starkung der Bilanz gelegt. Wir gehen jedoch davon aus, dass wir im
aktuellen Umfeld im Jahr 2024 von Opportunitéten bei Grundstlicken
oder bereits weiter fortgeschrittenen Projekten profitieren kénnen. Ein
Neustart der Akquisitionstdéitigkeit ist vorgesehen, sobald sich die
Nachfrageseite weiter stabilisiert. Mittelfristig planen wir, das
Projektportfolio sowohl im Hinblick auf das traditionelle Geschdift als
auch unser Produkt fiir den bezahlbaren Wohnungsbau, nyoo, wieder
auszubauen. Auch aufgrund der nach Auffassung des Vorstands starken
Bilanzkennzahlen sehen wir die Instone Group flur den weiteren
Wachstumskurs sehr gut aufgestellt.

Wettbewerbsvorteile entlang der Wertschopfungskette nutzen

Die Instone Group verfligt als einer der wenigen Entwickler in
Deutschland mit dem Fokus auf Wohnimmobilien lber eine langjdhrige,
umfangreiche Expertise entlang der gesamten Wertschépfungskette:
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Bei der Akquisition von Grundstlicken liegt die Prioritéit auf ,Off-
Market-Transaktionen”, das heit auf dem Erwerb abseits der
offentlichen, mehrstufigen Bieterverfahren. Der langjdhrige Aufbau
eines Netzwerks ist ein wichtiger Erfolgsfaktor, um attraktive
Kaufgelegenheiten erschlieBen zu kénnen.

Bei Ankaufen liegt die Prioritét auf Grundstlicken ohne Baurecht,
um das groBere Wertschopfungspotenzial zu erschlieBen. Die
Instone Group bringt dabei die Erfahrung fir die Erarbeitung von
wirtschaftlich attraktiven Baurechten ein.

Der Konzern unterstiitzt Kommunen in der Baurechtschaffung,
insbesondere durch die Entwicklung stadtplanerischer Strategien und
Handlungsvorschlége, sowie in der Entwicklung von Fléchennutzungs-
und Bebauungsplénen.

In den Uberwiegenden Fallen fungieren wir als eigener Generalunternehmer.
Die Vergabe von Auftragen erfolgt individuell an regionale und
Uberregionale Bauunternehmen aus dem bestehenden Netzwerk auf
Basis relevanter Auswahlkriterien. Dazu gehéren die jeweiligen
Erfahrungen mit vergleichbaren Projekten, den technischen Anforderungen
und der geforderten Qualitat.

Ein direkter Zugang zu Nachunternehmern schafft dabei
Wettbewerbsvorteile, insbesondere in Zeiten hoher Auslastung der
Bauunternehmer. Dadurch kénnen frihzeitig Baukapazitéiten und
ein hohes Maf an Kostentransparenz gesichert werden. Die eigene
Wertschopfung wirkt sich dabei insgesamt positiv auf die operative
Marge aus.

Im Marketing und Vertrieb nutzen wir unseren Zugang zu allen
relevanten Zielgruppen wie Eigennutzern, Kapitalanlegern und
institutionellen Investoren.
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ErschlieBung von Effizienzgewinnen durch Digitalisierung

Die zunehmende Digitallisierung der Geschdiftsprozesse ist fir die

Instone Group ein entscheidender Faktor fir weitere Effizienzsteigerungen
und ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil in einer stark fragmentierten
und noch vergleichsweise wenig digitalisierten Industrie. Durch die
kontinuierliche Analyse und Digitalisierung aller Prozesse kdnnen wir
regelmdcBig Verbesserungspotenziale identifizieren und somit die Effizienz
im Planungs- und Bauprozess nachhaltig steigern. So arbeiten wir an einer
einheitlichen Digitalisierung unserer kompletten Prozesslandschaft mit einer
proprietéren Software. Damit schaffen wir einen integrierten Planungs-

und Bauprozess, der die Chancen des seriellen Bauens optimal nutzen kann.

Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit

Faires und verantwortungsvolles Handeln mit Blick auf dkonomische,
okologische und soziale Nachhaltigkeit ist fir die Instone Group ein
Kernbestandteil der Konzernstrategie. Wir sind davon tiberzeugt, dass die
Nachhaltigkeitsperformance unseres Unternehmens entscheidend fiir unseren
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und unsere Wettbewerbsfcihigkeit ist.
Dass wir dabei eine Vorreiterrolle einnehmen, wird durch die auf
Nachhaltigkeitsratings spezialisierte renommierte Agentur Sustainalytics
bestdatigt. Sie stufte die Instone Group in ihrer Analyse im Jahr 2023 unter
den besten 3 % der Immobilienentwickler von insgesamt 288 beobachteten
Unternehmen weltweit ein. Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnten wir die
Umsetzung unserer Strategie weiter vorantreiben, beispielsweise durch die
Implementierung von internen Arbeitsgruppen (Impact-Gruppen) mit rund
30 Mitarbeitenden. Diese kimmern sich intensiv um die operative
Umsetzung und Integration von beispielsweise nachhaltigen Materialien,
Quartiersinfrastruktur und wesentlichen sozialen Aspekten in unseren
Quartieren. @ GRI 2-22 ¢ TCFD-Strategie

Neue strategische Initictiven

Zur Starkung und Erweiterung des Geschdftsmodells priifen wir derzeit
intensiv neue strategische Initiativen, die unter anderem die ErschlieBung
neuer Vertriebskandile umfassen.
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Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem der Instone Group
Die Ziele, bei weiterhin attraktiven Projektmargen nachhaltig zu wachsen
und eine erfolgreiche Steuerung der Unternehmensaktivitdten zu

gewdhrleisten, werden durch das interne Steuerungssystem der Instone Group
unterstitzt.

Durchgdingig systemtechnisch gestitzte Planungs-, Reporting- und
Controlling-Prozesse bilden das Fundament, aus dem Wachstumschancen
und der notwendige Handlungsbedarf transparent abgeleitet werden
kénnen. Dies ist ein wichtiger Erfolgsbaustein, um die Wettbewerbsposition
der Instone Group weiter zu stdrken.

Die interne Unternehmenssteuerung baut insbesondere auf folgenden
Elementen auf:

- Integriertes Managementinformationssystem

-~ Datenbankgestiitztes Projektcontrolling

- Strukturiertes Besprechungswesen

-~ Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

> Konzernlbergreifendes Risikomanagement
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Integriertes Managementinformationssystem

Das integrierte Managementinformationssystem (MIS) unterstiitzt alle
Managementebenen in den Planungs- und Entscheidungsprozessen. Ein
wesentlicher Bestandteil ist die ,bottom-up”-basierte Businessplanung,

in der die immobilienspezifischen Einflussfaktoren in eine finanzwirtschaftliche
Sichtweise Uberflihrt werden.

Das Berichtswesen zur Darstellung der wesentlichen Entwicklungen im
Hinblick auf die immobilienwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen, ergéinzt um eine Betrachtung der wesentlichen
Projektmeilensteine und der Liquiditéitsentwicklung, wird monatlich erstellt.

Datenbankgestitztes Projektcontrolling

Im Rahmen des Projektcontrollings setzt die Instone Group auf ein
datenbankgestitztes Planungs- und Reporting-System, das in die
weitere Systemlandschaft integriert ist. Dieses unterstitzt die einzelnen
Prozessschritte zur monatlichen Erstellung und Aktualisierung von
Projektprognosen. Darliber hinaus dient es als zentrale Datenbasis sowohl
fir die operative Ebene als auch fiir das libergeordnete Unternehmenscontrolling.
Potenziale, aber auch Handlungsbedarfe, die aus den aktualisierten
Projektprognosen resultieren, kdnnen somit toolgestlitzt und friihzeitig
erkannt werden.

Strukturiertes Besprechungswesen

Der zielgerichtete Informationsaustausch von den Projektteams bis zur
Vorstandsebene ist fester Bestandteil des Steuerungssystems der

Instone Group. Dazu gehéren unter anderem die monatlich stattfindenden
Projektteam- und Ergebnisgespréiche in den Niederlassungen sowie die
Gesprdche zum Stand der Projekte mit dem Vorstand.
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Steuerungskennzahlen

Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen
Wichtige Steuerungskennzahlen

Zur Steuerung unseres nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs nutzen wir zum
einen die ergebnisbasierten Kennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs)
bereinigter Umsaitz, bereinigte Rohergebnismarge und bereinigtes Ergebnis nach
Steuern als finanzielle Leistungsindikatoren sowie die immobilienwirtschaftliche
Kennzahl Vermarktungsvolumen als nichtfinanziellen Leistungsindikator.

Bereinigter Umsatz

Zentrale GréBe fur die Leistungserbringung der Instone Group ist der
bereinigte Umsatz. Durch die Anwendung der zeitraumbezogenen
Erldsrealisierung bei nahezu allen Projektentwicklungen der Instone Group
stellt der bereinigte Umsatz eine aus unserer Sicht hinreichende Kennzahl zur
Bewertung der Unternehmensleistung dar. Die bereinigte Umsatzrealisierung
nimmt Share Deals und Asset Deals in gleicher Weise sowie in analoger
Anwendung des IFRS 15 in die Ermittlung auf, unabhdngig von der Entscheidung
des IFRS IC, Share Deals von der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung
nach IFRS 15 auszunehmen. Des Weiteren wird die bereinigte Umsatzrealisierung
ohne die Effekte aus Kaufpreisallokationen ermittelt.
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Bereinigte Rohergebnismarge

Das bereinigte Rohergebnis wird ermittelt aus den bereinigten Umsatzerlésen
abzliglich des Materialaufwands, der Bestandsverénderungen, der
materialaufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen Ertrége, der indirekten
Vertriebskosten sowie der aktivierten Zinsen, jedoch ohne Berlicksichtigung
von Effekten aus Kaufpreisallokationen und Share Deals. Die bereinigte
Rohergebnismarge als Verhdltnis des bereinigten Rohergebnisses zum
bereinigten Umsatz spiegelt das operative Ergebnis nach Abzug aller direkt
den Projekten zugerechneten externen Kosten wider und legt den Fokus

auf die Ertragskraft der Projekte.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten
Rohergebnis abzliglich des Plattformaufwands, bestehend aus
Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Ertréigen und Aufwendungen,
Abschreibungen, Beteiligungs- und sonstigem Ergebnis, Finanzergebnis
sowie Ertragsteuern, jedoch zusdtzlich bereinigt um Effekte aus
Kaufpreisallokationen und Share Deals sowie gegebenenfalls um Einmal-
und Sondereffekte.

Insbesondere werden wesentliche nachstehende Aufwendungen fir
VerduBerungsverluste aus Verkdufen von Sach- oder Finanzanlagen

oder Wertpapieren, auBerplanmdBige Abschreibungen auf Sach- und
Finanzanlagen, einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit

der Bewertung des Vorratsvermdgens, Kosten fir Akquisitionen,
Verschmelzungsverluste, Konventionalstrafen, Nachforderungen von
Steuern aus Vorjahren aufgrund von Betriebsprifungen, Abfindungen an
den Vorstand sowie Personalabbau und Restrukturierung in groBerem
Umfang, soweit diese nicht die strengen Kriterien des IAS 37 erflillen, bereinigt.
Unter die Bereinigung von wesentlichen Ertrégen fallen insbesondere
Ertrdge aus VerduBerungsgewinnen aus Verkdufen von Anlagevermogen,
Schadensersatzleistungen, Zuschreibungen beim Anlagevermdgen,
Erstattungen von Steuern aus Vorjahren aufgrund von Betriebspriifungen,
Auflosungen von Rickstellungen fur auBergewdhnliche Ereignisse
sowie Verschmelzungsgewinne.
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Vermarktungsvolumen

Im Vermarktungsvolumen spiegelt sich das umsatzrelevante (bereinigte)
Vertragsvolumen unserer Projekte wider. Im Wesentlichen umfasst es damit
sémtliche vertriebsbezogenen Transaktionen, wie notariell beurkundete
Immobilienkaufvertrége, Einzelauftréige von Kunden und Mieteinnahmen.

Synonym fur das Vermarktungsvolumen wird auch Verkaufsvolumen
verwendet.

Weitere wichtige Kennzahlen

Dariiber hinaus verwendet die Geschdftsleitung der Instone Group zur
Analyse und Berichterstattung folgende Kennzahlen:

Aktuelles Verkaufsangebot

Das aktuelle Verkaufsangebot errechnet sich aus den unverkauften
Wohneinheiten von Projekten mit bereits erfolgtem Vertriebsbeginn.

Projektportfolio

Der Projektportfoliowert zum Stichtag ergibt sich aus dem erwarteten
Gesamterldésvolumen aller im Portfolio aufgeflihrten Projekte. Die

Instone Group unterteilt ihr Projektportfolio je nach Entwicklungsstadium
in drei verschiedene Gruppen: Bei Projekten mit dem Status ,vor Vertriebsstart”
ist das jeweilige Grundstlick entweder angekauft, gesichert oder von uns
mit einem verpflichtenden Angebot belegt, es ist aber noch kein
Vermarktungsbeginn erfolgt. Mit Vertriebsfreigabe und Vermarktungsbeginn
gehen die Projekte Uber in den Status ,vor Baubeginn”. Projekte mit erfolgtem
Baubeginn tragen bis zur vollsténdigen Ubergabe den Status ,im Bau”. Mit
der Realisierung der bautechnischen Verpflichtungen, dem Gesamtverkauf'
und der vollsténdigen Ubergabe aller Teilprojekte werden Projekte in dem
nachfolgenden Berichtsmonat aus dem Projektportfolio herausgenommen.

! Ausnahme bilden Projekte im Stiickvertrieb, bei denen der Anteil der noch zu verkaufenden Einheiten weniger
als 2 % betragt.
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Neugenehmigungsvolumen

Das Neugenehmigungsvolumen spiegelt den Erfolg der Instone Group bei
der Akquisition von neuen Grundstticken und Entwicklungsprojekten wider.
Zur Sicherstellung der sich aus der genehmigten Investition perspektivisch
ergebenden Zahlungsabflisse wird das Projekt ab dem Genehmigungszeitpunkt
in unser Projektportfolio aufgenommen. Die mit dem Neugenehmigungsvolumen
verbundenen internen Genehmigungen beruhen auf gesicherten oder von uns
mit einem verpflichtenden Angebot belegten Grundstlickszugriffen. Das
Neugenehmigungsvolumen wird an dem zum Zeitpunkt der Neugenehmigung
erwarteten Vermarktungsvolumen bemessen.

Projekt-Rohergebnis und Projekt-Rohergebnismarge

Das Projekt-Rohergebnis setzt sich zusammen aus den lber die
Projektlaufzeit in die bereinigten Umsatzerlése der Gewinn- und
Verlustrechnung wirkenden Projekterlésen, reduziert um den relevanten
externen Projektaufwand.

Das Verhdltnis von Projekt-Rohergebnis zu den Gesamtverkaufserlésen des
Projekts ergibt die Projekt-Rohergebnismarge.
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Nachhaltigkeitsbericht wngepritt)

Allgemeine Prinzipien und
Anforderungen

@ GRI2-5

Angewendete Berichtstandards

Mit dem diesjdhrigen Nachhaltigkeitsbericht erfillt die Instone Real Estate
Group SE freiwillig die handelsrechtlichen Vorgaben an eine nichtfinanzielle
Berichterstattung gemanB § 315c i. V. m. 88 289c¢ bis 289e HGB, obgleich die
Instone Group aufgrund ihrer UnternehmensgréBe dazu nach HGB nicht
verpflichtet wdre. Zusctzlich geht der vorliegende Bericht tber das gesetzliche
MindestmaB an Informationen hinaus und orientiert sich an der EU-Richtlinie
hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) und den europdischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (European Sustainability
Reporting Standards - ESRS) sowie dem damit verbundenen angepassten
Verstdndnis der doppelten Wesentlichkeit. Diese Richtlinie und die Standards
werden fir die Instone Group ab der Berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2025
verpflichtend sein. Da die Instone Group diese Entwicklungen fiir wichtig und
richtungsweisend héilt, richtet sie sich - wie auch schon im Vorjahresbericht -

an diesen europdischen, nun finalen Vorgaben aus.

Alle Textabschnitte, Tabellen und Grafiken im Nachhaltigkeitsbericht, die
der nichtfinanziellen Erklarung gemaB HGB zugeordnet sind und damit der
freiwilligen Priifung mit begrenzter Sicherheit unterliegen, sind mit dem
Icon &l gekennzeichnet.

Im Rahmen der Identifikation wesentlicher Themen, tber die berichtet wird,
unterscheiden sich HGB und CSRD beziehungsweise ESRS (Stand: 31. Juli 2023)
hinsichtlich ihrer Definition der doppelten Wesentlichkeit.
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Die doppelte Wesentlichkeit besteht grundsdtzlich aus:

1. Nachhaltigkeitsthemen, die in Bezug auf den Geschdaftsverlauf, das
Geschdftsergebnis und die Lage des Unternehmens wesentlich sind,

und

2. Auswirkungen der Geschdaftstdéitigkeit, die wesentlich das Umfeld des
Unternehmens beeintréchtigen.

Nach § 289c Abs. 3 HGB werden Themen, die gleichzeitig aus beiden
Perspektiven wesentlich sind, berlicksichtigt, wéhrend die CSRD/ESRS
auch alle Themen berlicksichtigen, die nur einfach wesentlich sind.

Die Instone Group hat alle grundsdtzlich relevanten Themen hinsichtlich
ihrer doppelten Wesentlichkeit geprift. Es wurden - im Sinne der §§ 289¢
Absdatze 2 und 3 sowie 315¢ HGB unter Berlicksichtigung der bestehenden
MaBnahmen und Vorgaben in der Instone Group - weder bei der eigenen
Geschdaftstatigkeit noch im Zusammenhang mit den Geschaftsbeziehungen,
Produkten und Dienstleistungen ,wesentliche Risiken” identifiziert, die
»sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen” auf die
beschriebenen Themen in der Wesentlichkeitsmatrix, = Seite 54, haben oder
haben werden. Weitere Informationen dazu sind dem Risiko- und
Chancenbericht ab = Seite156 zu entnehmen.

Zusd@tzlich berichtet die Instone Group vollumfdnglich nach finalem Stand
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomie”) und den dazu erlassenen
delegierten Rechtsakten. Die in diesem Bericht getdtigte und mit dem Icon &
gekennzeichneten nichtfinanziellen Angaben und Kennzahlen zu unseren
Nachhaltigkeitsaktivitéiten sowie der Taxonomieberichterstattung wurden
von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, unter
Anwendung der fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlégigen
Prufungsstandards (ISAE 3000 Revised) einer unabhéngigen Prifung mit
begrenzter Sicherheit (,Limited Assurance”) unterzogen.
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Die Instone Group orientiert sich bei ihren Angaben an anerkannten
Standards und Berichtsinitiativen einschlieBlich der aktuellen und seit 2023
glltigen Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) = GRI-Tabelle, der
im September 2023 verdffentlichten Empfehlungen der Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) und der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2017). Das Klimaziel wurde zu
Beginn des Geschdftsjahres 2022 von der Science Based Targets initiative (SBTi)
validiert. Dartiber hinaus wurde jedes identifizierte Thema hinsichtlich
seines Beitrags zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs)
der Vereinten Nationen bewertet. = Seite 292.

Erfassungsgrenzen, Prinzipien und Anspruch

Alle berichteten Angaben und die dazugehérigen Datenpunkte wurden
mit Sorgfalt und nach bestem Wissen und Gewissen aufbereitet.

Die Struktur der veroffentlichten Informationen orientiert sich an den
Vorgaben der ESRS. Alle Angaben beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2023
zum Stichtag 31. Dezember 2023. In Fallen, in denen Primérdaten zum
Stichtag nicht oder nur teilweise vorlagen (zum Beispiel Energierechnungen),
wurden Hochrechnungen fiir das Gesamtjahr auf Basis bekannter
Datenpunkte vorgenommen. Dies wird entsprechend dokumentiert.

Die Angaben umfassen alle Unternehmen, die im Konzernabschluss der
Instone Real Estate Group SE im Sinne der Vollkonsolidierung einbezogen
sind (siehe Anteilsbesitzliste als Anlage zum Konzernanhang, = Seite 255).
Alle Informationen dieses Nachhaltigkeitsberichts werden in der Regel auf
Konzernebene auch entsprechend dem im Konzernabschluss sowie im
zusammengefassten Lagebericht zugrunde liegenden Konsolidierungskreis
ausgewiesen. Nachhaltigkeitsinformationen werden auf Konzernebene
gesteuert und erfasst. Dies umfasst auch zentrale Funktionen wie
beispielsweise den Einkauf, der fir dieses Thema fir die Téchter Instone
Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH verantwortlich
ist. Abweichungen werden direkt ausgewiesen.
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Geschaftsmodell und Strategie

D TCFD Risikomanagement

Geschdéftsmodell (af)

Ausfuhrliche Informationen zum Geschdaftsmodell sind im Kapitel
,Grundlagen des Konzerns”, = Seite 36, erldwutert. Im weiteren Verlauf ist die

Verankerung von Nachhaltigkeitsaspekten im Geschaftsmodell dargestellt.

Unternehmensfiihrung

In der Erklérung zur Unternehmensfihrung, = Seite 182, werden
Entsprechenserklérung und Erléuterung zur Umsetzung des DCGK und
Angaben zur Unternehmensfiihrung, Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Rolle des Vorstands bezogen
auf die Nachhaltigkeitsaspekte erléutert. & TCFD Governance

Equity Story

Die Equity Story der Instone Group beruht auf der Realisierung von
zukunftsweisenden Wohnimmobilienprojekten. Damit Lleistet die Instone
Group auch in einem schwierigen Umfeld weiterhin einen wichtigen Beitrag
zur Entschérfung der Knappheit an bezahlbarem Wohnraum in Deutschland.
Weitere Informationen zur Equity Story finden Sie auf = Seite 30.

Strategie im Kontext der Nachhaltigkeit

Das vorrangige Ziel des Unternehmens ist es, sich als einer der fliihrenden
Quartiersentwickler im Bereich Nachhaltigkeit und Social Impact zu
positionieren. Die Nachhaltigkeitsziele verfolgt die Instone Group auf
Unternehmens- ebenso wie auf Projektebene.

Ein wesentlicher Schritt in der strategischen Ausrichtung der Instone Group
auf Nachhaltigkeit manifestiert sich zudem in der nochmals weiter
gestiegenen Priorisierung dieses Themenkomplexes durch den Vorstand der
Instone Group. Dies zeigt sich etwa in den eng vom Vorstandsvorsitzenden
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begleiteten strukturellen Anpassungen und Weiterentwicklungen unserer
Unternehmensorganisation, durch die das Thema Nachhaltigkeit noch
stdrker mit der Gesamtgeschdftsstrategie verzahnt wird.

Transparenz und Kommunikation Uber die wesentlichen strategischen
Zielrichtungen im Bereich Nachhaltigkeit sind fir die Instone Group nicht nur
eine Verpflichtung gegenliber Stakeholdern, sondern auch ein wesentliches
Instrument, um Vertrauen aufzubauen und einen offenen Dialog mit Partnern
zu fuhren. Deshalb geht die Instone Group auch aktiv den Weg, die
Vorbereitungen fir die Berichterstattung gemanB der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) beziehungsweise den ESRS zu treffen. Um die
ambitionierten Anforderungen der CSRD/ESRS zu erfiillen, ist die Verankerung
der Nachhaltigkeitsaspekte in allen relevanten Prozessen und praktischen
Arbeitsabldufen notwendig. Dafir ist die Einbindung aller Mitarbeitenden
essenziell.

Ein entscheidender Schritt im Rahmen dieser Transformation war die
Initiierung von flinf standortlbergreifenden Arbeitsgruppen, bestehend

aus insgesamt 30 Mitarbeitenden aus den unterschiedlichen operativen
Unternehmensbereichen (zum Beispiel Projektmanagement, Projektentwicklung)
und mit vielféltigen Kompetenzen (siehe Imageteil, = Seite 4). Die
Arbeitsgruppen beschdiftigen sich seit Ende des Jahres 2022 intensiv mit der
Operationalisierung unserer Nachhaltigkeitsziele und deren Etablierung in
der Praxis. Die konkreten Zielsetzungen der Arbeitsgruppen leiten sich aus
den Themen ab, die die Instone Group durch die Wesentlichkeitsanalyse
identifiziert hat. Die Arbeitsgruppen erarbeiten Losungsvorschlége fir

die Praxis und entwickeln Leitplanken fiir das zuklinftige Handeln der
Instone Group. Nachdem in den letzten Jahren der Fokus auf die
Datenverfligbarkeit und -auswertung gelegt worden war, bildeten im
vergangenen Jahr die Optimierung des systematischen und digitalen
Datenerhebungsprozesses sowie die umfassende Datenanalyse das
Fundament fir die weitere Optimierung und die wegweisenden Entscheidungen
fUr die Bauprojekte.
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Die Arbeitsgruppen haben folgende Schwerpunkte:

* Nachhaltiger Bauen - Fokus: nachhaltige Baustoffe und
ressourcenoptimierte Planung

* Holzhybrid - Fokus: Holz als Baustoff

* Quartiersinfrastruktur - Fokus: Energie, Mobilitét &
Wassermanagement

* Quartiers-Impact - Fokus: Social Impact

* ESG Inside - Fokus: Arbeitsumfeld der Instone Group - Biiro und Baustelle

Die Ergebnisse der einzelnen Arbeitsgruppen zahlen in die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen der Instone Group ein. Ein Beispiel dafir ist die
intensive Auseinandersetzung mit Warmeversorgungssystemen in der
Arbeitsgruppe ,Quartiersinfrastruktur”. Mit einem effizient geplanten
Wdarmeversorgungssystem kann ein Beitrag zur Reduzierung der
Betriebsemissionen geleistet werden.

Die Projektmitarbeitenden nehmen innerhalb der Instone Group eine
Expertenrolle ein und fungieren als standortiibergreifende
Nachhaltigkeitsbotschafterinnen und -botschafter. Alle Mitarbeitenden sind

eingeladen, sich an dem Prozess zu beteiligen und Anregungen einzubringen.

Weitere Detaiils zu den Arbeitsergebnissen sind den jeweiligen Kapiteln
der entsprechenden Nachhaltigkeitsthemen zu entnehmen.

Nachhaltigkeit wird somit immer stdrker integraler Bestandteil in allen
Phasen unserer Wertschopfungskette. Dabei steht vor allem die ganzheitliche
Betrachtung des Lebenszyklus einer Immobilie im Vordergrund. Angefangen
bei der Auswahl der Baumaterialien tUber den Bauprozess bis hin zum
spdteren Betrieb - jede Phase wird unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit
kritisch durchleuchtet. Durch diese umfassende Betrachtung entsteht ein
ganzheitliches Bild des 6kologischen FuBabdrucks der Immobilienprojekte.

Neben den 6kologischen Aspekten bezieht die Instone Group sowohl die
soziale als auch die 6konomische Dimension mit ein. Ein Beispiel hierfir ist
die Tochtergesellschaft Nyoo Real Estate GmbH. Sie hat sich zum Ziel
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gesetzt, seriell und kostenglinstig zu bauen und damit ihr Produkt ftir
moglichst viele Menschen zugdnglich zu machen. Die Berlicksichtigung aller
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit zeigt sich zum Beispiel auch in der
Konzeption unserer Projekte (siehe auch Kapitel Stadte/Gemeinden, = Seite 112).
Die Wirtschaftlichkeit nachhaltiger Bauweisen und Praktiken wird dabei
nicht nur als Ziel an sich betrachtet, sondern als integraler Bestandteil
unserer Verantwortung gegenuliber den Investoren und der Wirtschaft.

Wertschopfungskette

Ausfihrliche Informationen zur Wertschépfungskette der Instone Group
werden im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns”, = Seite 36, vorgestellt.

Zieltabelle

In = Tabelle 004 ist eine Ubersicht der Nachhaltigkeitsziele abgebildet -
alle Erléuterungen werden in den Teilkapiteln zu Umwelt, Sozialem und
Governance aufgegriffen und weiter ausgeftihrt.

Wesentlichkeitsanalyse
& TCFD Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele

Vorgehen (al)

Um Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren, die fir die Geschéiftsaktivitciten
und die Stakeholder der Instone Group relevant sind, wurde im Geschéiftsjahr 2022
die Wesentlichkeitsanalyse neu aufgesetzt und anschlieBend durchgeftihrt.
Da sich in Abstimmung mit dem Vorstand an der vorliegenden Sachlage
keine wesentlichen Anderungen ergeben haben und dariiber hinaus keine
wesentliche Anpassung der Geschdiftstdatigkeit durch die Instone Group im
Jahr 2023 vollzogen wurde, bildet diese Wesentlichkeitsanalyse die
Grundlage fir die berichteten Nachhaltigkeitsthemen. In Vorbereitung auf die
CSRD erfolgt im néichsten Geschdaftsjahr die erneute Identifikation und
Uberpriifung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen einer
umfassenden Wesentlichkeitsanalyse auf Basis der nun finalisierten ESRS-
Anforderungen und der Anwendungshandreichungen der EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group).'

! Die European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) ist eine gemeinniitzige Organisation, um die
Europdische Kommission bei der Ubernahme der International Financial Reporting Standards (IFRS) in die
EU-Rechnungslegung zu unterstiitzen. Die EFRAG ver&ffentlichte 2023 u. a. ihre ersten drei Entwdirfe der
Implementierungshinweise fiir die European Single Reporting Standards (ESRS).
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Die zugrunde liegende Wesentlichkeitsanalyse der Instone Group erfillt
die Anforderungen des CSR-RUG und des HGB. AuBerdem orientiert sich die
Instone Group an den Anforderungen der GRI und an der Definition
beziehungsweise am Versténdnis der doppelten Wesentlichkeit nach
CSRD/ESRS.

Als wesentlich gelten daher

* Themen, die einen signifikanten Einfluss oder ein signifikantes Risiko
fur das Unternehmen, seinen Wert oder seine Aktivitéiten haben
(finanzielle Wesentlichkeit), und'/oder?

» Aktivitaten, aufgrund derer das Unternehmen einen wesentlichen
Einfluss auf seine Umwelt hat (Impact-Wesentlichkeit).

Die Bewertung, welche Themen aus diesen zwei Perspektiven fir die
Instone Group wesentlich sind, erfolgt tber eine Abfrage von
stellvertretenden internen Key Accountern zu den Positionen der
Stakeholdergruppen Banken, Investoren, Kommunen, Verbdnde & NGOs,
Mitarbeitenden und Kunden. Parallel zu den Einschdtzungen der Vertreter
der Stakeholder wurden die Erkenntnisse der Nachhaltigkeitsabteilung
als zusatzliche Gruppe im Bewertungsprozess berticksichtigt.

Die Bewertung des Impacts erfolgt Uber die Beurteilung von drei Parametern:

1. AusmaB: Wie bedeutsam ist der Impact?

2. Umfang: Bezieht sich der Impact auf das gesamte Unternehmen oder nur

auf bestimmte Bereiche?
3. Behebbarkeit: Wie leicht ldsst sich ein negativer Impact mitigieren?

" Themen als wesentlich im Sinne des § 289¢ (3) HGB identifiziert.

2 Wesentliche Themen nach Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), die fiir die Instone Group ab dem Geschdaftsbericht fur das Jahr 2025
verpflichtend werden. Das Vorgehen erfiillt die Anforderungen an die Wesentlichkeitsanalyse nach dem
universellen Standard GRI 3. Material Topics (2021).
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Die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit erfolgt lber die folgenden
drei Parameter:

1. AusmaB: Wie bedeutsam ist das finanzielle Risiko?

2. Umfang: Bezieht sich das finanzielle Risiko auf das gesamte
Unternehmen oder nur auf bestimmte Bereiche?

3. Behebbarkeit: Wie leicht lasst sich ein finanzielles Risiko mitigieren?

Jeweils alle drei Parameter sind mithilfe einer manuellen Punktebewertung
von null bis funf Punkte bewertet. Das Endergebnis zur Beurteilung der
Impact-Wesentlichkeit und der finanziellen Wesentlichkeit eines Themas
ist die Summe der Parameter. Das allgemeine Vorgehen bei der
Wesentlichkeitsanalyse bei der Instone Group ist der folgenden Abbildung
zu entnehmen (letztmals durchgefiihrt im Jahr 2022). Alle wesentlichen
Themen werden durch die Nachhaltigkeitsabteilung laufend beobachtet
(siehe auch Risikomanagement, Due Diligence und internes Kontrollsystem
= Seite 124). @ GRI3,3-1,3-3
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Schritte der Wesentlichkeitsanalyse von 2022

Schritt 1 Schritt 2b Schritt 3+ & Schritt &

gebnisse
aus Mitarbeiter- und
Kundenbefragungen

Befragung interner
Key-Account-Vertreter
fiir keholder

Review und ggf.
Anpassung durch
Geschaftsfishrung und
Vorstand

Ubersicht potenziell
wezentlicher
(Nachhaltigkeits-]Themen

Fastlegung der
wesentlichen Themen
und MaBnahmenplane

Vorauswahl
wasentlicher Themen

Bewertung durch
Naochhaltigkeitsabteilung

Legends Varantwortlichkedt:

MNachhaltigkeits-
abteilung

Fachbereiche

GFVorstand

ABBILDUNG 003

@ GRI 2-29
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Ergebnisse und Wesentlichkeitsmatrix (@) ¢ cri3-2

54

Wesentlichkeitsmatrix fiir das Geschdftsjahr 2023

ABBILDUNG 004
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Die in der Matrix rechts oben eingeordneten Themen (orange umrandet) sind
jene, die sowohl aus der Perspektive der finanziellen als auch der Impact-
Wesentlichkeit in besonderem MaBe relevant sind (doppelt wesentlich)
siehe = Abbildung 004. Themen, die links oder unten in der Matrix verortet sind,
werden als weniger wesentlich bewertet.
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Aufteilung der Themen in der Wesentlichkeitsmatrix

snitlich nach: CSRD

Geringer Impact und hohe finanzielle Wesentlichkeit

Kaine Ergebnisss

ABBILDUNG 005
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Abhdngig vom verwendeten Rahmenwerk kénnen Themen, die nur gemaf
einer (CSRD) oder gemdR beiden Wesentlichkeitsbewertungen (HGB und
CSRD) relevant sind, als wesentlich definiert werden.

Die Themen Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung sind in der Wesentlichkeitsanalyse nur in der Dimension
Impact-Wesentlichkeit als wesentlich eingestuft, aber laut HGB §289c
Absatz 2 ein wesentlicher zu berichtender Bestandteil. Die Instone Group
erkennt diese Themen als wichtig an, sieht aber auch in der Beurteilung
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durch die Stakeholder das Vertrauen bestdtigt, diese Themen
unternehmerisch zu beherrschen, sodass keine finanzielle Wesentlichkeit
und ein daraus resultierendes Risiko entsteht.

Die Instone Group berichtet Uber alle aufgefliihrten Themen der
Wesentlichkeitsanalyse mit mindestens einer Impact-Dimension.

> Nachhaltigkeitsbericht Uberblick iiber die wesentlichen Themen TABELLE 003
Wesentlichkeit
Wirtschaftsbericht Thema (Impact/Finanziell/Doppelt) Referenz im Bericht
Umweltbelange
. . El al Verbrauch nattrlicher Ressourcen/Recycling Doppelt S. 93 ff.
Risiko- und Chancenbericht -
E2 ml Biodiversitdit Doppelt S. 87 ff.
E3 al CO,-Emissionen im Gebdudebetrieb Doppelt S. 70 ff.
Prognosebericht E4 ml CO,-Emissionen in der Gebd&udeherstellung Doppelt S. 70 ff.
E6 ml Baustoffauswahl (Einsatz dkologischer Materialien) Doppelt S. 93 ff.
Sonstige Angaben E9 Brownfield-Entwicklungen Impact S. 87 ff.
E10 &l Wasserverbrauch und -management Doppelt S. 84 ff.
Konzernabschluss E12 Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden) Impact S.82f.
E13 &l Energieverbrauch und -intensitcit Doppelt S.70 ff.
Bestditigungsvermerk Arbeitnehmerbelange
des uno.bhquglgen Sl ml Mitarbeitervielfalt/Diversitéit* Doppelt* S. 105 ff.
Abschlusspriifers
S2 Work-Life-Balance Impact S. 105 ff.
S4 Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung Impact S. 105 ff.

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

* Doppelt wesentlich durch Vorstandsbeschluss.
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Unser Unternehmen Uberblick iiber die wesentlichen Themen TABELLE 003
Wesentlichkeit
An unsere Aktionéire Thema (Impact/Finanziell/Doppelt) Referenz im Bericht
S10 Faire Bezahlung Impact S.105 ff.
S13 Mitarbeiterzufriedenheit Impact S. 105 ff.
» Zusammengefasster
Lagebericht Sozialbelange
S5 al Anteil bezahlbares Wohnen Doppelt S. N2 ff.
Grundlagen des Konzerns S6 Entwicklung von Quartieren Impact S. N2 ff.
S7 Gesellschaftliches Engagement Impact S. N2 ff.
» Nachhaltigkeitsbericht S12 Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen Impact S. 105 ff.
Gl al Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens Doppelt S. 126 ff.
X i Ge il Kundenzufriedenheit Doppelt S. N7 ff.
Wirtschaftsbericht
G7 Fairer Wettbewerb Impact S. 10 f.
G8 al Zahlungsverhalten (ggu. Auftragnehmern) Doppelt S. 126 ff.
Risiko-und Chancenbericht Achtung der Menschenrechte
Sn Beachtung der Menschenrechte Impact S. 126 ff.
Prognosebericht Business-Ethik - Einhaltung sozialer und ethischer Kriterien
G2 (Instone Group Code of Conduct) Impact S. 126 ff.
Sonstige Angaben Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
G4 Compliance/Korruptionsbekdmpfung Impact S. 126 ff.

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Die als wesentlich eingestuften Themen bindet die Instone Group vorrangig
in die Nachhaltigkeits- und Unternehmensstrategie ein und berlicksichtigt

sie in Bezug auf Aktivitdten, Produkte und Dienstleistungen.

MaBnahmen und Ziele zur Adressierung von wesentlichen

Nachhaltigkeitsthemen

= Tabelle 003 zeigt eine Ubersicht der als doppelt und einfach identifizierten
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die gemdB § 289c Absatz 3 nach
relevanten Aspekten geordnet sind. Die Tabelle verweist ebenso auf die
Seite in diesem Bericht, auf der das jeweilige Thema vertiefend dargestellt
wird. Fir alle doppelt wesentlichen Themen werden der Managementansatz,
die Due Diligence und getroffene MaBnahmen in den Themenabschnitten in
den Kapiteln Umwelt, Soziales und Governance detailliert erldutert. Alle
Kennzahlen und Zielsetzungen pro Thema sind in der folgenden = Tabelle 004
vermerkt. Zusdtzlich werden alle einfach wesentlichen Themen in Vorbereitung

auf die zuktlinftig geltende CSRD freiwillig berichtet.
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> f”m:"“_e:gefﬂss"er Index Umweltbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht
9 E3, E4 THG-Emissionen al Doppelt
Scope-1-THG-Emissionen tCO,e 855 943
Grundlagen des Konzerns Scope-2-THG-Emissionen Strom!' tCO,e 364 11647
Scope-2-THG-Emissionen Wérme' tCO%e 219 283
> Nachhaltigkeitsbericht Mind. -42 % bis 2030 (1546 tCO,e;
Basisjahr 2020) im Einklang mit dem 1,5-°C-
. . Erderwarmungspfad der Internationalen
Wirtschaftsbericht Summe der Scope-1- und -2-THG-Emissionen tCO,e 1.437 2.390 Energieagentur (IEA)
Geschdftsreisen tCO,e 48 46
Risiko- und Chancenbericht - Flugzeug tCOLe 26 28?
- Bahn tCO,e 1 9?
Prognosebericht - Mietwagen tCOe 0 0
- Hotels tCO,e 1 9
Sonstige Angaben Pendeln tCO,e 135 161
Vermietete Immobilien vor Projektstart tCO,e 1138 2.695
Konzernabschluss Projekte (Lebenszyklussicht)
Fertiggestellte Gebdude - Herstellungsphase®  tCO,e 81.575 124.134
. Summe der Scope-3-THG-Emissionen -
Bestdtigungsvermerk vorgelagerte Wertschdpfungskette tCOue 82.897 127.037 Netto-null-Klimaneutralitéit bis 2045
des unabhdingigen
Abschlusspriifers Fertiggestellte Gebdude - Nutzungsphase (BAU)* tCO,e 196.370 299.288
Fertiggestellte Gebdude - Entsorgungsphase tCO,e 10.507 13.172
Vergiitungsbericht ! Berechnungen teilweise basierend auf Vorjahresdaten.

Sonstige Informationen

2 Korrektur zum Vorjahr aufgrund einer Anderung der Datenerfassung.

3 Auch im Berichtsjahr werden die Flédchen und Emissionen der im Berichtsjahr fertiggestellten Gebé&ude entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis tber den Lebenszyklus hinweg berichtet.
Die Lebenszyklussicht verzichtet auf eine Zuordnung zu Scope 1, 2 und 3 und berichtet alle Emissionen entlang der Lebenszyklusphasen Uber die Lebensdauer von 53 Jahren. Es wird zwischen
,operational carbon” aus der Nutzungsphase und dem ,embedded carbon” aus den anderen Phasen (Herstellung und Riickbau) unterschieden.

* Business-as-usual-Szenario - die Emissionen fiir Strom und Fernwérme in der Nutzungsphase wurden hier mit einem konservativen Ansatz berechnet, der vorsieht, dass der deutsche
Energiesektor die Dekarbonisierung nur méBig vorantreibt (in Anlehnung an die Studie ,Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschétzungen 2030/2050” des BMWi, 2021).

& TCFD-Kennzahlen und -Ziele & GRI 302, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> Zusam"‘_engefdss"er Index Umweltbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
Lagebericht —
Summe der Scope-3-THG-Emissionen -
nachgelagerte Wertschépfungskette tCO%e 206.876 312.460 Netto-null-Klimaneutralitat bis 2045
Grundlagen des Konzerns Summe der Scope-3-THG-Emissionen - vor- und
nachgelagerte Wertschépfungskette tCO,e 289.773 439.496 Netto-null-Klimaneutralitat bis 2045
. . . Summe Scope-1- bis -3-THG-Emissionen tCO,e 291.210 441.886 Netto-null-Klimaneutralitat bis 2045
» Nachhaltigkeitsbericht
THG-Intensitat/Umsatzerlos kgCO,e/€ 0,4728 0,716
THG-Intensitét/Projektfléchen’ kgCO,e/m? 1.447 1537%

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

' m? Nettoraumfléche der fertiggestellten Gebéude. Projektportfolio entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.

2 Geringfligige Anpassung der NRF: Reduzierung um 5 m?

& TCFD-Kennzahlen und -Ziele @ GRI 302, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> f”m:"“_e:gefﬂss"er Index Umweltbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht -
9 E13 Energieverbrauch und -intensitét sl Doppelt
Eigener Verbrauch (Blros und Baustellen)
Grundlagen des Konzerns
9 Umsetzung des 2023 erarbeiteten
MaBnahmenpakets zur Reduzierung des
» Nachhaltigkeitsbericht Energieverbrauch kWh 5.841.812 5.266.297' Energieverbrauchs.
Energieintensitdt Biiros und Baustellen/
Umsatzerlds kWh/€ 0,0095 0,0085
Wirtschaftsbericht Projektportfolio?
Durchschnittlicher Prim&renergiebedarf der
. 3 2
Risiko- und Chancenbericht Objekte kWh/m 351 36,44
2030 liegt der prozentuale Anteil des
Anteil der Objekte?, die NZEB* -10 % erreichen Prozent 100 97 Projektportfolios bei 100 %.
Prognosebericht E4 Klimarisiken
Anzahl der Projektstandorte, die auf physische Alle Projektstandorte werden jéihrlich
Sonstige Angaben Klimarisiken Uberprift wurden Anzahl 23 25 Uberpriift.
Alle Projektstandorte mit identifiziertem
Anzahl der Projektstandorte, die mit hohem hohem Risiko haben MaBnahmen zur
Konzernabschluss Risiko bewertet wurden Anzahl 3 5 Anpassung an den Klimawandel definiert.
E12 Umweltverschmutzung Impact
Bestditigungsvermerk Anzahl der Vorfdlle von Umweltverschmutzung  Anzahl Zielquote 2024: 0
des unabhéngigen Verhéngte BuBgelder oder Strafzahlungen Anzahl Zielquote 2024: 0
Abschlusspriifers
E12 Boden
Anzahl der Projektstandorte mit Uberpriifung der
Verglitungsbericht Bodenbelastung vor Projektbeginn Anzahl 23 25 Alle Projektstandorte werden Uberpruft.
Fir alle Projektstandorte, bei denen
) . Anzahl der Projektstandorte, bei denen die Bodenbelastung beseitigt werden musste,
Sonstige Informationen Bodenbelastung beseitigt werden musste Anzahl 18 19 liegen Nachweise zur Beseitigung vor.

'Korrektur zum Vorjahr aufgrund einer Anderung der Datenerfassung.

2 Das einbezogene Portfolio umfasst die taxonomieféhigen Objekte entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.

® Einheit zum Vorjahr angepasst.

* NZEB = Nearly Zero Energy Building, geméB Geb&udeenergiegesetz (GEG) in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung, NZEB -10 % entspricht dem maximalen Energieverbrauch eines
taxonomiekonformen Gebdudes gemdB den ,Technical Screening Criteria” der EU-Taxonomieverordnung in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung.

& TCFD-Kennzahlen und -Ziele ZGRI 302, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> f”m:"“_e:gefﬂss"er Index Umweltbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht -
9 E10 Wasserverbrauch und -management sl Doppelt
Ziel 2024: vollstandige Erfassung aller
Grundlagen des Konzerns Wasser-/Abwasserverbrauch (Baustellen)' m?3 34.261 34.492 Baustellen, MaBnahmen- und Zieldefinition
Wasserintensitét (Verbrauch/Umsatz) m3/€ 0,000056 0,000056
» Nachhaltigkeitsbericht Anteil der Objekte? mit einer Verbrauchseffizienz
der Sanitérausstattung, die den Durchflussraten Ziel: >90 % Erfullung fir alle zukiinftigen
der EU-Taxonomie entspricht Prozent 91 74 Objekte mit gewerblicher Nutzung
Wirtschaftsbericht E2 Biodiversitéit gl Doppelt
Anteil der Projektes, die nicht auf Ackerland mit
Risiko- und Chancenbericht ma&ger' bis hoher Fruchtbgrkelt L'J.nd
unterirdischer Fruchtbarkeit gemdan EU LUCAS
erfolgen, kein Griinland mit anerkannt hoher Alle Projekte werden vor Erwerb
. Biodiversitdat, Walder Prozent 98 98 hinsichtlich dieser Merkmalle gepriift.
Prognosebericht
E9 Brownfield-Grundstiicksfléchen® m2 ~423.793 ~532.000 Impact
. Greenfield-Grundstiicksfléchen® m? ~123.000 ~123.000
Sonstige Angaben
Erfillung der themenspezifischen
Taxonomie-Vorgaben bei allen Instone
Group-Projekten durch die Einhaltung
Konzernabschluss El Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling gl gesetzlicher Pflichten. Doppelt
Ausgewogene Berticksichtigung
Bestdtigungsvermerk Baustoffauswahl (Einsatz 8kologischer okologischer und wirtschaftlicher Faktoren
des unabhdngigen E6 Materialien) gl bei der Baustoffauswahl. Doppelt
Abschlusspriifers e : L ) . e
Berticksichtigt wurden 21 Baustellen; bei unvollsténdigen Nachweisen wurden Hochrechnungen fiir das Geschdftsjahr vorgenommen.
2 Das einbezogene Portfolio umfasst die taxonomieféhigen Objekte entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.
Vergﬁtungsbericht ® Anteil, basierend auf der Anzahl der Projekte entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.

* Anteil der Projektentwicklungs-Grundstiicksfléchen der im Berichtsjahr vollkonsolidierten Projekte.

Sonstige Informationen & TCFD-Kennzahlen und -Ziele
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> Zuso.mm.engefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
Lagebericht - — - .
S1 Mitarbeitervielfalt/Diversitdt in
Fiihrungspositionen sl Doppelt
Grundlagen des Konzerns Diversit&tsquote (Fiihrungsebenen)
Erste Fiihrungsebene'
» Nachhaltigkeitsbericht Anzahl der Mitglieder Anzahl 5 5
Zielquote entsprechend der Festlegung im
. . Anzahl/ 4/1/0 4/1/0 Jahr 2020: 25 % weiblich; erneute
Wirtschaftsbericht Anzahl/Anteil ménnlich/weiblich/divers Prozent 80/20/0 80/20/0 Uberpriifung im Jahr 2025.
Alter
Risiko- und Chancenbericht <30 Jahre Anzahl
30-50 Jahre Anzahl 5 5
Prognosebericht > 50 Jahre Anzahl
Zweite Fiihrungsebene®
Sonstige Angaben Anzahl der Mitglieder Anzahl 25 25
Zielquote entsprechend der Festlegung im
Anzahl/ 18/7/0 18/7/0 Jahr 2020: 30 % weiblich; erneute
Konzernabschluss Anzahl/Anteil méannlich/weiblich/divers Prozent 72/28/0 72/28/0 Uberpriifung im Jahr 2025.
Alter
Bestdtigungsvermerk <30 Jahre Anzahl 0 0
des unabhdngigen 30-50 Jahre Anzahl 19 18
Abschlusspriifers
> 50 Jahre Anzahl 6 7
Dritte Fiihrungsebene®
Vergiitungsbericht Anzahl der Mitglieder Anzahl 27 32
Anzahl/ 22/5/0 26/6/0 gielquote 2024: 25 % weiblich, erneute
Sonstige Informationen Anzahl/Anteil ménnlich/weiblich/divers Prozent 81/19/0 81/19/0 Uberpriifung im Jahr 2025
Alter
< 30 Jahre Anzahl 0 1
30-50 Jahre Anzahl 17 23
> 50 Jahre Anzahl 10 8

! Flihrungsebene: Geschéftsfiihrer Instone Real Estate Development GmbH & Nyoo Real Estate GmbH.

2 Flhrungsebene: Bereichs-, Niederlassungs-, kaufménnische und Abteilungsleitungen.

3 Fiihrungsebene: Gruppenleitungen.

@ GRI 405, 405-1
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> fusa:n'\.er;‘gefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht
9 S1 Mitarbeitervielfalt/Diversitdt der Beschdftigten
des Unternehmens gl Doppelt
Grundlagen des Konzerns Ziel 2024 ist es, die Mitarbeiteranzahl auf
Anzahl gesamt' Anzahl 441 (351,1 FTE) 488 (409,4 FTE) dem aktuellen Niveau zu halten.
» Nachhaltigkeitsbericht davon beschéftigt bei:
Instone Real Estate Group SE Anzahl 97 (74,2 FTE) 104 (76,2 FTE)
Wirtschaftsbericht Instone Real Estate Development GmbH Anzahl 297 (238,6 FTE) 335(291,2 FTE)
Nyoo Real Estate GmbH Anzahl 47 (38,3 FTE) 49 (42 FTE)
. . Anteil befristet/unbefristet Prozent 12/88 11789
Risiko- und Chancenbericht
76/24 (von 80/20 (von
Teilzeit sind 31 %  Teilzeit sind 29 %
Prognosebericht Anteil Vollzeit/Teilzeit Prozent Werkstudierende) Werkstudierende)
Anzahl ménnlich/weiblich/divers Anzahl 260/181/0 280/208/0
. Anteil ménnlich/weiblich/divers Prozent 59/41/0 57/43/0
Sonstige Angaben
2/1/0 2/1/0
Anteil mit Handicap (mé&nnlich/weiblich/divers)  Prozent/Anzahl  8/3/0 8/3/0
Konzernabschluss Die Instone Group ist divers aufgestellt
und erhebt aus Anti-
. Anteil, der einer Minderheit angehdrt (ménnlich/ Diskriminierungsgriinden keine Daten lber
Bestatlgqusvgrmerk weiblich/divers) Minderheitszugehdrig-keiten.
des unabhdngigen
Abschlusspriifers AnEeil qhne Anspruch_quf Sozialversicherung
(ménnlich/weiblich/divers) Prozent 0/0/0 0/0/0
Alter Belegschaft
Vergitungsbericht < 30 Jahre Anzahl 80 95
30-50 Jahre Anzahl 253 291
Sonstige Informationen > 50 Jahre Anzahl 108 102
Betriebszugehdrigkeit (Durchschnitt) Jahre 7,3 6,5

"Mitarbeitende inklusive Auszubildenden, Praktikanten und Werkstudierenden.

@ GRI2-7, 405, 405-]
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> fusa:m.e:gefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht
9 S4 Arbeitsschutz-/Gesundheitsférderung Impact
Anzahl der Todesféille durch arbeitsbedingte
Grundlagen des Konzerns Verletzungen Anzahl 0 0 Zielquote 2024: 0
Rate an Todesféillen in Bezug auf alle
. . . arbeitsbedingten Verletzungen Prozent 0 0 Zielquote 2024: 0
» Nachhaltigkeitsbericht
Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen Anzahl 1 Zielquote 2024: 0
Anzahl der arbeitsbedingten Erkromkungen1 Anzahl k. A. k. A.
Wirtschaftsbericht
Anzahl der verlorenen Arbeitstage durch
arbeitsbedingte Erkrankungen und Todesfdlle Anzahl k. A. k. A.
Risiko- und Chancenbericht Ziel: kleiner als der bundesdeutsche
Durchschnitt des zu betrachtenden
Abwesenheitsrate durch Erkrankungen Prozent 5 4 Geschaftsjahres (6,76 % fur 2023y
Prognosebericht Anteil der Arbeitnehmer, die nicht durch die
gesetzliche oder unternehmerische
Krankenversicherung abgedeckt sind Anzahl 0 0 Zielquote 2024: 0
Sonstige Angaben
9 9 Anteil der Arbeitnehmer, die durch das
Gesundheits- und Sicherheitsmanagement-
K bschl system des Unternehmens basierend auf legalen
onzernapschtuss Anforderungen oder/und anerkannten Standards
oder gepriiften internen Richtlinien abgedeckt
. sind Prozent 99 100 Zielquote 2024:100 %
Bestdatigungsvermerk 3 - ]
des unabhéngigen Tausend-Mann-Quote Prozent 0 2,45 Zielquote 2024: 0
Abschlusspriifers Zielquote 2024: mindestens ein Ersthelfer
Ersthelfer (gesamt/neu- oder nachgeschult) Anzahl 65/22 61/32 pro 25 Mitarbeitenden
. . Durchschnittliche Anzahl der Trainingsstunden Ziel 2024: Die fachliche und persénliche
Vergiitungsbericht der Arbeitnehmer Stunden 9,0 9,4 Weiterbildung wird geférdert.

Sonstige Informationen

" Daten zu arbeitsbedingten Erkrankungen werden aus Datenschutzgriinden in Deutschland nicht von Arbeitgebern erhoben.

2 Referenz: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5520/umfrage/durchschnittlicher-krankenstand-in-der-gkv-seit-1991/

? Definition siehe Glossar.

@ GRI 403, 403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 404, 404-1, 404-2
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> Zuso.mm.engefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
Lagebericht
S2 Work-Life-Balance Impact
Anteil der Arbeitnehmer, die berechtigt waren,
Grundlagen des Konzerns Betreuungszeit in Anspruch zu nehmen Prozent 100 100 Zielquote 2024: 100 %
Anzahl der Arbeitnehmer, die Betreuungszeit in
. . . Anspruch genommen haben Anzahl' 31 37
» Nachhaltigkeitsbericht
Anteil der Arbeitnehmer, die berechtigt waren,
ihre vertragliche Arbeitszeit fur private
Wirtschaftsbericht Flrsorgearbeit anzupassen Prozent 100 100 Zielquote 2024: 100 %
Anzahl der Arbeitnehmer, die ihre vertragliche
Arbeitszeit fir private Flrsorgearbeit angepasst
Risiko- und Chancenbericht haben Anzahl? 38 71
Fluktuationsquote Prozent 16 9 Zielquote 2024: < 10 %
Prognosebericht Eintritte/Austritte® Anzahl 40/87 103/67
Freistellungstage gemdnB § 616 BGB Anzahl 2168 199
Sonstige Angaben S10 Faire Bezahlung Mitarbeitende Impact
Anteil der Arbeitnehmer, die weniger als den
Richtwert fiir gerechte Léhne verdienen® Prozent 0 0 Zielquote 2024: 0 %
Konzernabschluss s10 Vergiitungsunterschiede zwischen Ménnern und
Frauen Impact
Bestétigungsvermerk Unberei_r_ﬂgtes Verbii[tnis der Grundge_hdlter und .
des unabhéngigen der Bezlige von Mdnnern und Frauen in Prozent  Prozent 12/84 /84
Abschlusspriifers S10 Vergiitungsverteilung Impact
Verhdltnis der jchrlichen Gesamtvergltung der
Veraiit bericht héchstbezahlten Person zum Median der
ergutungsberic jéhrlichen Gesamtvergiitung aller Beschdftigten
(ohne die héchstbezahlte Person)® Faktor 13,5 7,5
Sonstige Informationen ! Einheit zum Vorjahr angepasst.

2 Korrektur zum Vorjahr aufgrund eines Datenerfassungsfehlers. Einheit zum Vorjahr angepasst.

3 Ein- u. Austritte umfassen alle Mitarbeitenden, ohne Ausnahme, die 2022 eingetreten und/oder ausgetreten sind, inkl. befristeter Arbeitsverhdltnisse und Werkstudierenden/Praktikanten.
* Der gerechte Lohn entspricht in Deutschland dem Mindestlohn.

®100 % entspricht der Summe der Gehéilter geteilt durch die Anzahl der Mitarbeitenden.

®Median Gesamtbelegschaft/héchstbezahlte Person.

@ GRI 401-3, 405, 405-2
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> fusa:m.e:gefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht
9 Verhdltnis des prozentualen Anstiegs der
jéthrlichen Gesamtvergtitung der
Grundlagen des Konzerns hoch_stbezcthlten Person des I:Jnterne_l'lmeps zum
medianen prozentualen Anstieg der jéhrlichen
Gesamtvergltung aller Beschdftigten (ohne die
. . . héchstbezahlte Person)’ Prozent 56 126
» Nachhaltigkeitsbericht
S11,S12  Diskriminierung und Recht auf gleiche Chancen Impact
Anzahl der Diskriminierungsfclle Anzahl 0 0 Zielquote 2024: 0
Wirtschaftsbericht
Gesamtsumme der GeldbuBen, Strafen und
Schadensersatzzahlungen aufgrund von
. . VerstéBen gegen die Rechte der eigenen
Risiko-und Chancenbericht Arbeitnehmer im Bereich der Chancengleichheit  Euro 0 0 Zielquote 2024: 0 Euro
Gesamtsumme der GeldbuBen, Strafen und
Prognosebericht Schadensersatzzahlungen aufgrund von
VerstoBen gegen Menschen- und soziale Rechte  Euro 0 0 Zielquote 2024: 0 Euro
S10 Tarifvertragliche Absicherung
Sonstige Angaben N " N " "
Anteil der Arbeitnehmer, die von Tarifvertréigen
abgesichert sind Anzahl/Prozent = 285/65 326/67
Konzernabschluss S12 Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen Impact
Mitarbeitende der eigenen Belegschaft, die auf Ziel 2024: Alle Tarifmitarbeitenden und
. Betriebsebene von Arbeitnehmervertretern nicht leitenden Angestellten werden von
Bestatigungsvermerk représentiert werden Anzahl 425 469 Arbeitnehmervertretern reprdsentiert.
des unabhdngigen - ” -
Abschlusspriifers S12 Privatsphdare am Arbeitsplatz Impact
Zielquote 2024: 0, Ziel ist es, weiterhin bei
Anzahl der Datenschutzverletzungen, die Daten Verdachtsfdllen kurzfristig und
Vergiitungsbericht von Arbeitnehmer betreffen Anzahl 12 N angemessen zu reagieren.

Sonstige Informationen

! Steigerung Median geteilt durch Steigerung hchstbezahlte Person.

2 Infolge des VerstoBes bestand nach seinerzeitigem Kenntnisstand voraussichtlich kein bzw. nur ein geringes Risiko fir die Rechte und Freiheiten der betroffenen Personen, sodass von einer Meldung an den

zustdndigen Landesdatenschutzbeauftragten abgesehen und kein Verfahren eingeleitet wurde.

*Die Datenschutzbehérde hat das Verfahren aufgrund nicht vorhandener Relevanz eingestellt.

@ GRI 406,406-1
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Unser Unternehmen

Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> fusa:m.er':gefusster Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
agebericht
9 VerstoBe gegen andere arbeitsbezogene Rechte
der Arbeitnehmer Anzahl 0 0 Zielquote 2024: 0
Grundlagen des Konzerns Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuBgelder und
Schadensersatzleistungen aufgrund von
VerstoBen gegen andere arbeitsbezogene Rechte
» Nachhaltigkeitsbericht der Arbeitnehmer Euro 0 0 Zielquote 2024: 0 €
Pflichtschulung Datenschutz Prozent 100 100 Zielquote 2024:100 %
Wirtschaftsbericht Pflichtschulung Informationssicherheit (neu seit )
2022) Prozent 100 100 Zielquote 2024:100 %
Risiko- und Chancenbericht Sozialbelange
S10 Vertragspartner und deren Mitarbeitenden in
Prognosebericht der Lieferkette/Faire Bezahlung
Vertragspartner Impact
Anzahl der nicht angestellten Arbeitnehmenden,
Sonstige Angaben die im Kerngeschdft des Unternehmens téitig
sind' Anzahl 16.601 13.670
Anteil mit Bezligen, die min. dem gesetzlichen
Konzernabschluss Mindestlohn entsprechen Prozent 100 100 Zielquote 2024: 100 %
Anteil mit Anspruch auf Sozialversicherung Prozent 100 100 Zielquote 2024: 100 %
Bestdtigungsvermerk S Menschenrechte Impact
::)Ss::&::qr?gﬁzn Vorfdlle und Beschwerden sowie schwere
P menschenrechtliche Auswirkungen und Vorféille Anzahl 0 0 Zielquote 2024: 0
S7 Gesellschaftliches Engagement Impact
Vergiitungsbericht Die Instone Group unterstiitzt die
Anzahl Kitaplétze Anzahl 1.759 1713 Entwicklung sozialer Infrastruktur.
Sonstige Informationen Anzahl Spielpléatze Anzahl 18 109
Alle Instone Group-Projekte im Bau ab
2025 haben eine Vorrichtung fiir
ETN Anzahl E-Ladestationen Anzahl 1.885 1.433 E-Ladestationen.
Alle Instone Group-Projekte im Bau bieten
ab 2030 Méglichkeiten flr
Anzahl E-Bike-Ladestationen Anzahl 573 570 E-Bike-Ladestationen.

! Beriicksichtigt wurden 21 Baustellen fir das Jahr 2023 und 24 fir das Jahr 2022, bei unvollsténdigen Nachweisen wurden Hochrechnungen fiir das Berichtsjahr vorgenommen.
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Zieltabelle TABELLE 004
Soziales
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> Zusam"iengefﬂss"er Index Sozialbelange Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
Lagebericht
Alle Instone Group-Projekte im Bau haben
ausreichend Fahrradstellplatze
entsprechend den regionalen
Grundlagen des Konzerns Anzahl Fahrradstellplatze Anzahl 26.941 25.608 Anforderungen.
Alle Instone Group-Projekte im Bau haben
» Nachhaltigkeitsbericht ab 2030 ausreichend Fahrradstellpldtze
fir Lastenrdder entsprechend den
Anzahl Lastenfahrradstellpldtze Anzahl 356 213 regionalen Anforderungen.
Wirtschaftsbericht EN Anzahl Carsharing-Stellplétze Anzahl 56 36
Platze und Grinanlagen m?2 278.541 185.000
Risiko- und Chancenbericht Griindécher Projekte’ 80 55
Dachterrassen Projekte' 56 41
Prognosebericht Alle zukiinftigen Projekte ab 2030 weisen
Solaranlagen/Photovoltaik kWh/a 215.000 215.000 Solaranlagen/Photovoltaik auf.
S5 Bezahlbares Wohnen
Sonstige Angaben - . -
Mind. 50 % Wohneinheiten im Bereich
bezahlbarer Wohnraum (soz. gefordert,
. . . _ 2 ® . .. .
Konzernabschluss Portfolio Wohneinheiten - bezahlbar” gl Prozent 22 22 preisgeddmpft und nyoo) bis 2030 . Doppelt
Portfolio Verkaufsfléche - bezahlbar® gl Prozent 20 20 Doppelt
. G6 Kunden und Endkonsumenten gl Doppelt
Bestdatigungsvermerk
des unabhéngigen Mindestens die Note 2,4 (bei einer Skala
Abschlusspriifers ) ) . von 1 —'sehr zufrieden bis 5 - sehr
Kundenzufriedenheit (Note, Endkunde) mll Note 13 1,7 unzufrieden) erhalten.
G8 Zahlungsverhalten (ggii. Auftragnehmern) gl Doppelt
Vergiitungsbericht
9 9 Durchschnittliche Anzahl der Tage, die die
Instone Group fiir die Begleichung von gestellten Zielquote 2024: < 30 Tage werden
Rechnungen der Geschdftspartner bendtigt Tage <30 Tage <30 Tage eingehalten

Sonstige Informationen

! Einheit zum Vorjahr angepasst. Es werden alle Projekte im Projektportfolio berticksichtigt. Definition siehe Glossar.

2 Formulierung bzw. Einheit zum Vorjahr angepasst. Der Anteil des bezahlbaren Wohnens umfasst sozial geférderte und preisgedémpfte Einheiten der Instone Real Estate Development GmbH sowie alle Einheiten

der Nyoo Real Estate GmbH in Bezug auf die Gesamtzahl aller Wohneinheiten.

®Formulierung bzw. Einheit zum Vorjahr angepasst. Der Anteil des bezahlbaren Wohnens umfasst sozial geférderte und preisgedémpfte Einheiten der Instone Real Estate Development GmbH sowie alle Einheiten

der Nyoo Real Estate GmbH in Bezug auf die Verkaufsfléche aller Wohneinheiten.
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Unser Unternehmen Zieltabelle TABELLE 004
Governance
An unsere Aktiondre Wesentlichkeit
(Impact/
finanziell/
> Zuso.mm.engefusster Index Governance-Gremien Einheit 2023 2022 Ziel (falls anwendbar) doppelt)
Lagebericht .
S1 Diversitat ml Doppelt
Aufsichtsrat
Grundlagen des Konzerns Anzahl der Mitglieder Anzahl 6 5 Zielquote 2024 61
Anzahl ménnlich/weiblich/divers Anzahl 4/2/0 41/0 Zielquote 2024: 4/2/0
» Nachhaltigkeitsbericht Vorstand
Anzahl der Mitglieder Anzahl 3 3
Wirtschaftsbericht Anzahl mannlich/weiblich/divers Anzahl 3/0/0 3/0/0 Zielquote 2024: 0 % weiblich
Geschaftsflihrung
Risiko- und Chancenbericht Anzahl der Mitglieder Anzahl 5 5
Zielquote entsprechend der Festlegung im
) tl_ahr 2020: 25 % weiblich; erneute
Prognosebericht Anzahl ménnlich/weiblich/divers Anzahl 41/0 41/0 Uberpriifung im Jahr 2025
Nachhaltigkeitskomitee
Sonstige Angaben Anzahl der Mitglieder Anzahl 4 4
Anzahl ménnlich/weiblich/divers Anzahl 3/1/0 3/1/0
Konzernabschluss G4 Compliance/Korruptionsbekampfung Impact
Pflichtschulung zu Antikorruption und
. Antibestechung Prozent 100 100 Ziel 2024: Teilnahmequote 100 %
Bestdatigungsvermerk
des unabhdngigen Ziel 2024 ist es, weiterhin bei
Abschlusspriifers ) ) Verdachtsfallen kurz_fristig und
Vorfdlle von Korruption oder Bestechung Anzahl angemessen zu reagieren.
Anzahl der anhéingigen Gerichtsverfahren Anzahl 0 0

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen
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Umwelt

Im vergangenen Geschéiftsjahr hat die Instone Group weiterhin Daten zu
Umweltthemen wie Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasser- und
Meeresressourcen, Biodiversitéit und Ressourcenmanagement erfasst,
konsolidiert und analysiert. In den nachfolgenden Abschnitten werden alle
identifizierten Themen, die als mindestens einfach wesentlich erachtet
werden, den entsprechenden Bereichen zugeordnet.

Klimawandel

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

|| CO:-Emissionen im Gebdudebetrieb
| CO:-Emissionen in der Gebdudeherstellung

| Energieverbrauch und -intensitét

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.
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Strategie und Wesentlichkeit (&)

Der Klimawandel ist sowohl aus der finanziellen als auch der Impact-
Perspektive als wesentlich eingestuft worden. Dies spiegelt sich in der
Bewertung der Themen ,,CO,-Emissionen im Gebd&udebetrieb” (E3), ,CO,-
Emissionen in der Geb&udeherstellung” (E4) sowie ,Energieverbrauch
und -intensitét” (E13) als doppelt wesentlich wider. Der Klimawandel
beeinflusst alle strategischen Geschdftsentscheidungen, wie beispielsweise
die Standortauswahl neuer Projekte, die Materialauswahl und Konstruktion
in der Planungsphase oder die Auswahl der Warmetrdager fir die Gebdude.

Bereits im Geschdftsjahr 2021 hat die Instone Group eine neu aufgesetzte
Klimastrategie als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie kommuniziert. Sie
umfasste die Verdffentlichung der langfristigen Klimazielsetzung: der
Erreichung von Netto-null-Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette
bis 2045. Ebenso legte die Instone Group ein Mittelfristziel zur Reduzierung von
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 42 % bis zum Jahr 2030 vor und lie3

es von der Science Based Targets initiative (SBTi) validieren. Darlber hinaus
befindet sich das Mittelfristziel fir Scope 3 im Ausbau. Damit einhergehend
werden entsprechende MaBnahmenplanungen vorangetrieben und die
Validierung durch die SBTi in den kommenden Jahren forciert.

Zur Beleuchtung von transitorischen und physischen Risiken und Chancen
entlang der Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) wurde im Geschdiftsjahr 2023 die im Jahr 2022 neu
aufgesetzte Klimaszenarioanalyse fortgeschrieben. AuBerdem wurde an
der weiteren Verankerung und Umsetzung der Klimastrategie im Rahmen
der allgemeinen Geschdiftsstrategie gearbeitet.

Scope 1umfasst bei der Instone Group die Emissionen der Geschdiftswagenflotte,
wdhrend Scope 2 auf dem Strom- und Wérmeverbrauch der Blros und
Niederlassungen sowie dem bendétigten Baustrom basiert. Unsere
Scope-3 Emissionen umfassen diejenigen, die wdhrend der verschiedenen
Lebenszyklusphasen eines Gebdudes, wie der Herstellung von Baumaterialien
sowie der Nutzung und der Entsorgung, entstehen. Zu unseren Scope-3-Emissionen
gehdren auch solche, die direkt durch die Instone Group verursacht werden,
darunter Geschdftsreisen, Pendelverkehr der Mitarbeitenden und die Emissionen
von vermieteten Gebduden vor Projektbeginn.

& TCFD-Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele
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MaBnahmen fiir den Bereich Klimawandel sl

TABELLE 005

Wesentliches Thema

MaBnahme

Umsetzungsgrad'

CO,-Emissionen in der
Gebdudeherstellung

Anteil wiederverwendbarer und recycelbarer Materialien in den Ausschreibungen sukzessive erhéhen und Anpassung
der Dokumentationspflichten der Vertragspartner

In Umsetzung

Planung unter Einbindung alternativer Baustoffe inkl. Holz

In Umsetzung

Baustelleninfrastruktur (zum Beispiel stérkerer Einsatz von recyceltem Schutt fiir Wege und Aufschiittungen)

In Umsetzung

CO,-Emissionen im
Gebdudebetrieb

Planung und Verbauung optimierter energietechnischer Lésungen

In Umsetzung

Dialog mit Geschdftspartnern zur Weiterentwicklung von Smarthome-L&sungen, die energieeffizientes Verhalten fordern

In Umsetzung

Vermehrte Planung von Photovoltaik auf Déchern

In Umsetzung

Dialog mit Kommunen und Energieversorgern zum Ausbau der emissionsarmen Wéarmeinfrastruktur und
vermehrte Priifung auf Einbau von Warmepumpen

In Umsetzung

Durchfiihrung einer Analyse der Scope-3-Nutzungsphase zur Erarbeitung von Zielen fir Portfolioanteile
nachhaltiger Wérmeenergietréger

Umgesetzt

Energieverbrauch und
-intensitat

Fléichendeckende Umstellung des gesamten Bezugs von Elektrizitéit auf Griinstrom auf den Baustellen bis 2030

In Umsetzung

Mindeststandards bei der Elektrizitéits- und Wérmeversorgung sowie bei der Effizienz der Mietgebdude
bei Neuanmietungen von Bliros oder Umzligen

In Umsetzung

Priifung der Umsetzung des entwickelten MaBnahmenkatalogs zur Reduzierung des Energieverbrauchs

In Umsetzung

' Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;
3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfihrt.

@ GRI 305, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
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MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive (@l)

Die Erfassung der THG-Emissionen basiert auf einem internen Standardprozess.
Dies schlief3t fur Scope 3 sowohl die Bilanz- als auch die Lebenszyklusperspektive
ein und umfasst fur Scope 1 bis 3 simtliche Energieverbréuche im Rahmen
unserer Geschdftstdtigkeit, was eine umfassende Abdeckung aller
Auswirkungen unserer Aktivitdten gewdihrleistet.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe ESG Inside wurde im vergangenen Jahr

ein MaBnahmenkatalog zur Reduzierung von Energieverbréuchen in den
Blrorduumen und Baustellen erarbeitet. Hierzu wurden unter anderem eine
unternehmensinterne Befragung und Interviews gefiihrt, um ein méglichst
groB3es Meinungsbild einzufangen sowie Ideen zu generieren. Die Ergebnisse
bilden die Grundlage fiir die weitere Umsetzung von konkreten MaBnahmen.

Die THG-Emissions-Berichterstattung fur Projekte wird intern in der Organisation
geteilt, sodass nicht nur Mitarbeitende der Nachhaltigkeitsabteilung, sondern auch
Mitarbeitende aus dem Projektservice Daten erfassen und zur Konsolidierung
beitragen. Dafir sind Mitarbeitende durch Schulungen im Umgang mit der
Lebenszyklusanalyse-Software vertraut gemacht und weitergebildet worden.
Durch die personelle Kapazitéitssteigerung erfolgt die Datenerfassung
flr erste Projekte nun bereits in einer friihen Planungsphase. So werden
Optimierungspotenziale, wie alternative Konstruktionen, schon in einer
Frihphase der Planung bewertet und miteinander verglichen. Die
Datenabfrage fiir beispielsweise die Jahresdurchschnittsleistung der Solaranlagen/
Photovoltaik der Projekte wird bereits in der Projektsteuerungssoftware des
Controllings intern abgefragt. Einen Ausbau der Abfrage (Projekt SDM)
hinsichtlich Emissionen und Energieverbrduuchen als Beispiel fir weitere
klimabezogene Kennzahlen befindet sich momentan in Umsetzung und wird
zuktlinftig fester Bestandteil des Kennzahlensystems der Instone Group sein.
Objektbezogene Aspekte wie Energieverbréuche und Energiemanagementsysteme
beeinflussen maBgeblich die Erhebung der THG-Emissionen (insbesondere
Scope 2 und 3) und werden daher im Verbund erhoben.

" Die von uns verursachten Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) unterteilen wir nach zwei verschiedenen
Ansdtzen. Zum einen prdsentieren wir eine klassische Zuordnung nach Scope 1, 2 und 3 im Sinne des GHG
Protocolls. In dieser Sichtweise, der Bilanzsicht, werden Emissionen grundsdtzlich im Jahr ihrer Entstehung
bilanziert. Eine Ausnahme bilden die nachgelagerten Scope-3-Emissionen von verkauften Produkten - sie
werden bei Verkauf im Jahr der Ubergabe komplett bilanziert. In unserem Fall heit das, dass die Emissionen
der gesamten Nutzungsphase (circa 50 Jahre) und der Riickbau unserer im Geschéftsjahr 2023 fertiggestellten
Gebdude im selben Jahr bilanziert werden. Die Lebenszyklussicht, die zweite Darstellungsform, die wir in diesem
Bericht zeigen, ordnet séimtliche Emissionen aller im Betrachtungszeitraum fertiggestellten Projekte den
entsprechenden Lebenszyklusphasen zu (Herstellung, Nutzung, Entsorgung). Auf diese Weise kénnen wir
zwischen den operativen Emissionen, die durch Energieverbrauch in der Nutzung von Gebd&uden entstehen
(,operational carbon”) und den grauen Emissionen, die alle anderen Emissionen im Lebenszyklus eines
Gebdudes ausmachen (,embodied carbon”), unterscheiden.
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Im Rahmen der Zielerreichung sanken die THG-Emissionen der Summe aus
Scope 1und 2, die 0,5 % der Gesamtemissionen ausmachen, um 46,1 %
absolut im Vergleich zum Basisjahr 2020 und bezogen auf THG-Intensitcit/m?
um 61,5 % im Vergleich zum Basisjahr 2020. Damit hat die Instone Group
ihre durch die SBTi Uberprifte Zielsetzung fur die jcthrliche Reduktion, die
eine Dekarbonisierung im Einklang mit dem 1,5-°C-Pfad vorsieht, im
vergangenen Jahr (ber)erfillt, = Abbildung 006. Im Wesentlichen konnten die
Verbesserungen in Scope 2 durch die sukzessive Umstellung der Biiros und
Baustellen auf Griinstrom erreicht werden. Der fortschreitende Austausch
der Firmenwagen gegen effizientere sowie elektrisch angetriebene
Modelle erbrachte weitere positive Effekte fiir die Scope-1-Emissionen.
Durch die unten aufgeflihrten MaBnahmen sind auch im ndchsten Jahr
Reduzierungspotenziale in den Bereichen Energie sowie Scope-1- und
Scope-2-Emissionen maoglich.

Neben den Scope-3-Emissionen aus der Projektentwicklung gibt es
zusditzlich einen Anteil aus den Reisetdtigkeiten und dem Pendeln der
Mitarbeitenden, der circa 0,1 % der Scope-3-Emissionen ausmacht.
Diese sanken im Vergleich zum Vorjahr um 11,5 %, was angesichts der
gestiegenen Anzahl an Reisen vor allem auf die vermehrte Nutzung der
Bahn als Verkehrsmittel zurlickzufihren ist. Zusatzlich sind durch eine
geringere Anzahl von Mitarbeitenden auch geringere Emissionen beim
Pendeln entstanden.
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Plan versus Ist der Klimazielsetzung
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" Der Verlauf von Scope 1und 2 basiert auf den Projekten geplanter MaBnahmen unter Einbeziehung des geplanten Wachstums.

2 BAU-Szenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors nur noch méBig voranschreitet (in Anlehnung an BMWK, 2021).

? Klimaschutzszenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors die Klimaneutralitét 2045 erreicht (in Anlehnung an Agora et al., 2021).
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In Bezug awuf unsere Scope-3-Emissionen, die 99,5 % der Gesamtemissionen
ausmachen, wurde die Berechnungsmethode des vergangenen Jahres
Ubernommen. Hierbei wird einem kalkulatorischen Ansatz nachgegangen, der
davon ausgeht, dass die Bauphase zwei Jahre bis zur Fertigstellung des
einzelnen Gebdudes andauert. Im zweiten Jahr werden die Emissionen der
Bauphase sowie alle Emissionen der Nutzungsphase und Entsorgungsphase in
der Scope-3-Berechnung erfasst. Ergebnis des Vergleichs der Scope-3-Emissionen
ist eine Reduzierung der THG-Intensitét um 5,9 % im Vergleich zum Vorjahr
(2022). Diese Verminderung ist unter anderem auf eine Reduzierung der
fertiggestellten Projektfldche und damit einhergehend auf eine Reduzierung der
Emissionen zurilickzuflihren. Die erarbeiteten MaBBnahmen, die zur mittel- und
langfristigen Reduzierung der Scope-3-Emissionen beitragen sollen, werden
erst in den kommenden Jahren messbare Effekte erzeugen.

EXKURS: Im Fokus - Scope-3-Emissionen: Analysen und konkrete
Beispiele der Instone Group

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Ansatzes zur Verringerung von
Scope-3-Emissionen und des Ziels der Netto-null-Emissionen wurden neben
der Bildung bereichstibergreifender Arbeitsgruppen auch die méglichen
Zielpfade flr Scope-3-Emissionen analysiert und verglichen. Der Schwerpunkt
lag dabei insbesondere auf bereits fertiggestellten Gebduden. = Abbildung 007
zeigt ein Beispiel fiir die Anforderungen, die eine Emissionsreduktion zur
Erreichung unserer Net-Zero-Zielsetzung im Einklang mit den Vorgaben

der SBTi hat. Die Informationen aus den Emissionsquellen in der vor-

und nachgelagerten Wertschépfungskette des Gebdudes aus Sicht der
Instone Group als Projektentwickler sowie die technologischen Méglichkeiten in
denLebenszyklusphasen der Gebdude sind in die Herleitung eingeflossen.
Somit ist unter anderem die Auswahl von Energietrdgern fir die von der
Instone Group entwickelten Gebdude in der Planungsphase direkt mit der
Reduzierung von THG-Emissionen verbunden. Im Rahmen der Erfassung der
Gebdude in der Lebenszyklusanalyse-Software werden Energietréiger sowie
Energieverbrauch und -intensitéit erfasst.' Unterschiedliche Optionen zum
Energiekonzept einzelner Projekte kénnen verglichen und beurteilt werden.
Die Ergebnisse werden in der operativen Arbeitsgruppe mit dem Schwerpunkt
+Energie” aufgegriffen und diskutiert. Allerdings ist zum Beispiel davon
auszugehen, dass bis 2030 die Emissionen der Nutzungsphase schneller
reduziert werden kénnen als die der Herstellungsphase, da unter anderem
Technologien zur deutlichen Dekarbonisierung in der Materialherstellung
erst nach 2030 erwartet werden. Die Nutzungsphase ist dagegen abhdngig
von den verwendeten Energietréigern fir Warme und Strom. Zur Erreichung
einer deutlichen Reduktion der Emissionen in der Nutzungsphase bis 2030 ist
ein Projektentwickler zum Teil abhdngig von der Geschwindigkeit des
Ausbaus von erneuerbaren Energien im Stromnetz und zentralen Warmetrdgern
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wie regenerativer Fernwdrme. Im Winter 2022 wurde ein Projekt zur
Herleitung von sogenannten Marginal Abatement Cost Curves (MACC)
angestoBen, das im Jahr 2023 fortgesetzt und an einem konkreten Projekt
angewendet wurde.

Ein konkretes Projekt wurde als Anwendungsbeispiel ausgewcihlt, da im
Laufe der Planungsphase insgesamt drei Energietrdger (Pelletheizung,
Blockheizkraftwerk, Warmepumpe inklusive Photovoltaik-Anlage) als
Warmequelle in Betracht gezogen und projektspezifische Investitionskosten
berechnet wurden. Diese Informationen in Verbindung mit wissenschaftlichen
Informationen zu durchschnittlichen Emissionen der Energietréiger sowie den
Betriebs-, Wartungs- und Verbrauchskosten erméglichen einen Vergleich dieser
Energietréiger bezlglich der Emissionen sowie der potenziellen Kosten tber
eine angenommene Anlagenlaufzeit von 20 Jahren. Die Ergebnisse zeigen,
dass die letztendlich umzusetzende Wérmepumpe inklusive Photovoltaik-
Anlage zwar héhere Kosten aufweist als die anderen Energietrager, ihre
Nutzung aber mit einem deutlich geringeren Emissionsausstof3 verbunden
ist. Dies ist jedoch nur der Fall, wenn angenommen werden kann, dass die
Warmepumpe ausschlieBlich mit Strom aus der Photovoltaik-Anlage sowie
Strom aus erneuerbaren Energien vom lokallen Versorger gespeist wird und
nicht aus dem allgemeinen deutschen Strommix (siehe Vergleich der
zwei Warmepumpen-Optionen).

' Fir eine detaiillierte Beschreibung der Anwendung der Lebenszyklusanalyse-Software siehe Geschéiftsbericht 2021,
Seite 80.
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Vergleich der CO,-Emissionen der Wérmeenergietréiger ABBILDUNG 007

beim Anwendungsprojekt
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WP = Wérmepumpe, PV = Photovoltaikanlage, BHKW = Blockheizkraftwerk, KWK = Kraft-Wérme-Kopplung.

* Die Emissionen des Quartiersstroms von Wérmepumpe (WP) + Wérmeboosterpumpe + Photovoltaikanlage
(PV) werden unter der Annahme berechnet, dass die Wérmepumpe iiber den bezogenen Strom aus der PV-
Anlage hinaus mit dem Griinstrom des lokalen Versorgers bedient wird. Dieser wird gleich gewichtet mit
Strom aus Wind offshore, Wind onshore und Wasserkraft angenommen und entsprechend berechnet.

Vergleich der Kosten der Wérmeenergietréiger ABBILDUNG 008

beim Anwendungsprojekt
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Darliber hinaus wurde im vergangenen Jahr eine weitere Analyse der
Scope-3-Emissionen in der Nutzungsphase durchgefihrt. Diese nahm die
Bewertung von verschiedenen Energietréigern auf ihren potenziellen Beitrag
zu einer Scope-3-Zielsetzung in den Blick. Dafiir wurden die moglichen
Emissionseinsparungen durch die Verwendung der relevantesten Energietréger
berechnet und die jeweiligen Portfolioanteile simuliert, die erzielt werden
missten, um die interne Zielsetzung zu erreichen. Dabei wurden auch die
Erkenntnisse aus der MACC und prognostizierte Entwicklungen, wie die
Verdnderung der Emissionsintensitét der Strom- und Fernwdrmenetze,
berticksichtigt. Als Datenbatsis fiir diese Entwicklung wurden Informationen
des Fraunhofer Instituts verwendet, die im Rahmen einer vom Bundesministerium
fUr Wirtschaft und Klimaschutz in Auftrag gegebenen Studie zur Erreichung
der Klimaneutralitdt 2045 errechnet wurden.

Die auf diesen Daten basierende Analyse hat ergeben, dass eine Erreichung
der Klimaneutralitat bis 2045 auch unter sehr positiven Annahmen und mit
einem optimierten Portfolio von Warmetrdgern weiterhin herausfordernd
bleibt. Die mégliche Emissionsreduktion der Nutzungsphase kénnte sich fir
2030 zwischen 35 % und 58 % bewegen, wdhrend eine Reduktion von 59 %
gegeniber 2022 bendtigt wiirde, um die Reduktionsbenchmark des
1,5-°C-Pfads zu erreichen. Bis 2045 konnte eine Reduktion zwischen 47 %
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und 86 % erwartet werden, die jedoch nicht die nétigen 97 % der Benchmarrk
erreicht. Diese Reduktionsspannen beziehen die Reduktionspotenziale aus
den potenziellen Verdnderungen der Warme- und Stromnetze sowie
maogliche Anpassungen im Portfolio der Instone Group bezliglich der
Verwendung von Wdarmetrégern ein.

Mégliche CO,-Reduktionen durch Veréinderungen in
Energienetzen und Anpassungen in Portfolioanteilen

ABBILDUNG 009
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Damit zeigen sowohl die Anwendung von verschiedenen Energietrdgern
auf ein konkretes Projekt als auch die Analyse von verschiedenen
zukinftigen Entwicklungen der Energienetze in Kombination mit
verschiedenen Portfoliostrategien ein éhnliches Bild. Die Instone Group

ist hinsichtlich der Reduzierung der Scope-3-Emissionen stark abhdngig
von anderen Industrien wie der Energiewirtschaft und deren Anstrengungen
zur Emissionsreduzierung.

Im kommenden Jahr werden zus@tzliche Analysen durchgefiihrt, um die
Auswirkungen der Analyseergebnisse auf eine mogliche Zielsetzung fur
Scope-3-Emissionen zu untersuchen. Dabei steht auch die Beobachtung der
angespannten Lage der Bauwirtschaft sowie der politischen Situation im
Fokus, in der erneuerbare Energien nicht ausreichend schnell ausgebaut und
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Subventionen des Klimaschutzes infrage gestellt werden, um entsprechende
MaBnahmen zu definieren. Diese werden auch zur Definition von MaBnahmen
beitragen, die eine Scope-3-Zielsetzung und deren Erreichung ermdglichen.

Die Betrachtung der Herstellungsphase ist aktuell zurtickgestellt, da wenig
konkrete Informationen vorhanden sind, um wesentliche Emissionsreduktionen
quantifizieren zu kdnnen. Die Instone Group rechnet damit, dass Informationen
bald zur Verfligung stehen, jedoch skalierbare Technologien zur Reduzierung der
THG-Emissionen (insbesondere bei Gewerken wie Beton, Zement und
Stahl) in der Nutzungsphase erst ab den 2030er-Jahren verfligbar sind
(Umweltbundesamt, 2020).

Szenario fiir einen potenziellen Scope-3-Net-Zero-Zielpfad ABBILDUNG 010
fiir die fertiggestellten Gebciude der Instone Group

(Basisjahr 2020)'

Zielkurve Scope-3-Emissiongn orientiert an S38Ti-Vorgaben

riart e

kO

2020 2028 2020 2025 2040 2045

— Gasamt Vorgalagart

Machgelagart

' Die vorgelagerten Emissionen beinhalten die Errichtung des Gebdudes (inkl. Materialherstellung), wéhrend
sich die nachgelagerten Emissionen zum groBen Teil aus der Nutzungsphase (95 %) und zu einem kleinen
Teil (5 %) aus dem Abriss/der Entsorgung zusammensetzen.

! Siehe Studien wie zum Beispiel UBA (2020). Dekarbonisierung der Zementindustrie, UBA (2024). Dekarbonisierung der
industriellen Produktion.
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Risiko- und Chancen-Perspektive
& TCFD Governance/Strategie/Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele
@ GRI 201-2

Die Analyse von transitorischen Risiken und Chancen unter Betrachtung
von zwei 1,5-°C-Szenarien und einem 2,6-°C-Szenario' ist im Berichtsjahr
aktualisiert worden. Seit 2022 erfolgt die physische Klimaszenarioanalyse
Uber die Munich Re Climate Risk Assessment Suite, wobei drei Szenarien mit
einer Bandbreite von <2 °C, 3 °C und > 4 °C? abgebildet werden. Prozessual
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wird seit Mitte 2022 jedes Projektgrundstiick des Portfolios auf potenzielle
physische Risiken tberpriift. Die Verantwortung fir den Analyseprozess
hinsichtlich der physischen Klimaszenarioanalyse ist Anfang des Jahres an
die Akquisiteurinnen und Akquisiteure tbergeben worden. Die Ergebnisse
der Analyse kénnen somit in die Ankaufentscheidung einflieBen sowie in
planerischen und baulichen Anpassungen berlicksichtigt werden (siehe
MaBnahmen in = Abbildung 012).

Risiko- und Chanceneinschdtzung im 1,5-°C-Szenario zum 31.12.2023

TABELLE 006

Treiber GréBenordnung Finanzielle KPI Risiko
Anstieg Strompreis: ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem
Niveau bis 2030. Anstieg Erdgaspreise: + ca. 84 % bis 2025, danach Kosten
Energiekosten im Betrieb durchschnittliches Flinf-Jahres-Wachstum von ca. 23 % bis 2040
Energiekosten auf dem Bau Anstieg ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem Niveau bis 2030 Kosten
Anstieg Neubau: +781 Mio. m? (+73 %); Anstieg Mehrfamilienh&user: Umsatz
Entwicklung der Nachfrage +182 Mio. m? (+11 %)
Materialkosten Zementindustrie ~ Verdopplung der Preise bis 2030 (ca. +109 %), danach Stabilisierung und Kosten P
(Stahlbeton, Zementklinker) erneute Verdopplung 2040 bis 2050
Materialkosten Stahl Anstieg ca. 14 % bis 2025, Verdopplung bis 2045, aber sehr geringer Anteil Kosten
Materialkosten Ziegel Kosten
(nicht Zementklinker) Anstieg Ziegel: bis zu 34 % bis 2030, Verdopplung der Preise bis 2050
Materialkosten Kalksandstein ~ Anstieg Kalksandstein: bis zu 7 % bis 2030, bis zu 19 % bis 2050 Kosten
Materialkosten Holz Gegebenenfalls Preisanstieg von Holz (AusmaB nicht bekannt) Kosten

@ Hiheres Risiko

" Network for Greening the Financial System - NGFS (2022). Szenario ,Net Zero 2050” als Grundlage fir
1,5-°C-Szenario und Szenario ,Nationally Determined Contributions” als Grundlage fiir das 2,6-°C-Szenario.
Szenario-Portal.

2RCP-Szenarien 2.6, 4.5 und 8.5 des Weltklimarats.

Mittleres Risiko Kein(e) Risiko/Chance Keine Information
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Die Analyse der transitorischen Klimarisiken wurde im vergangenen Jahr
mit aktuellen Materialpreisen und Emissionsfaktoren liberarbeitet. Die
Ergebnisse zeigen auch in diesem Fall quantitativ-spezifische Berechnungen
in Bezug auf Kosten, Umsatz und Profitabilitéit. Diese wurden unter Berlicksichtigung
von Marktverdnderungen, Regulierung und Energiepreisentwicklungen
berechnet. Die verwendete Quelle der Szenarien, das Network for Greening
the Financial System (NGFS), wurde - wo notwendig - durch aktuelle
Materialpreise, makroSkonomische Daten sowie interne Informationen
ergdnzt (detaillierte Beschreibung der Szenarien und des Vorgehens im

GB 2022).

An den folgenden Ergebnissen sind im Vergleich zum Vorjahr keine
erheblichen Anderungen aufgetreten. Uber alle Szenarien hinweg sind
deutlich stdrkere Energie- und Emissionskostensteigerungen von 2023 bis
2030 gegentiber 2030 bis 2050 zu beobachten. Im 1,5-°C-Szenario ist dies
vor allem auf den Ubergang des Energiesektors zu einem héheren Anteil
erneuerbarer Energien und einen schnelleren Ausstieg aus fossilen
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Brennstoffen, einschlieBlich Gas, zurlickzuflihren, die sich in einem
entsprechend steilen Anstieg der Energiepreise niederschlagen. Ab 2030
stabilisieren sich vor allem die Energiepreise, wéhrend der CO,-Preis in
geringerem MaBe weiter steigt.

Im 2,6-°C-Szenario werden niedrigere Transformationsaktivitéten
angenommen, Energiepreise steigen weniger stark und hauptsdchlich durch
den Ausbau von Gas und zum Teil erneuerbaren Energien als Reaktion auf
die heutige Energiekrise. Fossile Brennstoffe bleiben langfristig im Energiemix.
Der CO,-Preis bleibt auf einem nicht handlungsleitenden Niveau zurtick.

Mithilfe der Szenarioannahmen konnten fir die Geschdiftstatigkeit sowie
die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette auf Kosten- und Erlésseite
Wirkungsketten von Klimarisiko- und -chancentreibern entwickelt werden.

Sonstige Informationen

Risikoentwicklungs- und Chanceneinschdtzung der Herstellkosten im 1,5-°C- und 2,6-°C-Szenario zum 31.12.2023 TABELLE 007
Net-Zero 2050 (1,5 °C) - Net-Zero 2050 (1,5 °C) -
Instone Group Alle Industriesektoren NDC (2,6 °C)

Treiber Betroffene KPI 2030 2050 2030 2050 2030 2050
Kosten Kostensteigerung
Baustelleneinrichtung Transportpreis Mittel Mittel Mittel Mittel Gering Gering
Baugrube und Griindung Betonpreis Hoch Mittel Hoch Nicht vorhanden Hoch Gering

Betonpreis

Stahlpreis

Kalksandsteinpreis

Holzpreis

Mauerwerkpreis
Rohbauarbeiten Ziegelpreis Hoch Hoch Hoch Nicht vorhanden Hoch Gering
Dammung Dammstoffpreis Mittel Gering Mittel Nicht vorhanden Mittel Gering
Fenster Glaspreis Gering Gering Gering Gering Gering Gering
Sanitdrtechnik und Accessoires Keramikpreis Mittel Mittel Mittel Nicht vorhanden Mittel Gering

Stahlpreis
Heizungstechnik Kunststoffpreis Mittel Gering Mittel Nicht vorhanden Mittel Gering
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Auf der Kostenseite wurden mithilfe der Szenarioannahmen Preisentwicklungen
fir Materialien, die fur das Geschaftsmodell der Instone Group relevant
sind, errechnet. Die wichtigsten Materialien wurden auf Basis einer Ubersicht
der Baukosten nach Gewerken identifiziert und zugeordnet. Die analysierten
Materialien umfassen insgesamt einen Anteil von 70 % der Baukosten,
wdahrend der Rest jeweils unter der Materialitdtsgrenze von 5 % liegt. Der
Kostenanteil je Gewerk an den Gesamtkosten wurde im Berichtsjahr
Uberprift. Trotz teilweise verdnderter Materialpreise ergaben sich hierbei
keine signifikanten Anderungen. Lediglich aufgrund von Verschiebungen
der Kostenanteile der Gewerke haben sich Risikoeinstufungen

in wenigen Fdllen veréndert.

Die Ergebnisse zeigen, dass im 1,5-°C-Szenatrio die hochsten Kostenanstiege
sowohl bis 2030 als auch bis 2050 zu sehen sind. Im 1,5-°C-Szenarioist dies auf
die sinkenden Emissions- und Energieintensitéiten der Materialherstellungen
zurlickzuflUhren. Diese Intensitatsreduzierungen ab 2030 kénnten vor allem
durch Effizienzsteigerungen und durch den Einsatz von Carbon Capture and
Storage (CCS) und griinem Wasserstoff zum Beispiel fir die Herstellung von
Stahl, Beton und Ziegeln erreicht werden.

Die steigenden Preise im Rahmen des anhaltenden hohen Energiepreisniveaus
und der damit einhergehenden beschleunigten Transformation zu
erneuerbaren Energien sind auch der ausschlaggebende Grund fir die sehr
dhnliche Kostensteigerung bis 2030 im 2,6-°C-Szenario. Die geringeren
Kostensteigerungen bis 2050 des Szenarios sind dagegen darin begriindet,
dass im 2,6-°C-Szenario nach 2030 weniger restriktive Emissions- und
Energievorgaben angenommen werden und damit eine geringe Preissteigerung
bei CO, und Energie zu beobachten ist.

Risikoentwicklungs- und Chanceneinschdtzung TABELLE 008

der Erléstreiber im 1,5-°C- und 2,6-°C-Szenario
zum 31.12.2023

Risiko- und

Erlostreiber Betroffene KPI Chanceneinschétzung

Wohnflédchenwachstum

Fladchenwachstum MFH Chance
Subventionen Subventionen Gering
Kostenweitergabe Margen Mittel
Verkaufspreise Margen Chance
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Das am stérksten von Transitionsrisiken betroffene Gewerk sind
Rohbauarbeiten. Dies liegt zum einen an der Uberwiegenden Verwendung
von Materialien mit hohen Emissions- und Energieintensitaten wie Stahl und
Beton und zum anderen an dem hohen Anteil an den Baukosten, der etwa
31 % betragt.

Auf der Erldsseite konnten zwar Wirkungsketten von Klimarisiken und -chancen
identifiziert werden, diese konnten durch fehlende Szenarioannahmen
jedoch noch nicht in vergleichbarer Art und Weise quantifiziert werden.

Far die Moglichkeit der Weitergabe von Kostensteigerungen,
Verkaufspreisentwicklungen von energieeffizienten Gebduden oder
Subventionen flr nachhaltiges Bauen wurden auf Basis 6ffentlich
zugdanglicher Quellen Studien und Artikel analysiert und mit internen
Informationen abgeglichen, um zu einer qualitativen Ergebniseinschéitzung

zu gelangen. Entsprechend konnten auf der Erldsseite die zwei Klimaszenarien
nicht differenziert betrachtet werden.

Die qualitative Einschétzung der Erldse zeigt insbesondere zwei Chancen
auf. Der Strategie zum Unternehmenswachstum steht selbst aus Sicht eines
1,5-°C-Szenarios nichts im Wege; auch hier wird weiterhin ein Fléichenzuwachs
an Neubauten von Mehrfamilienhéusern benétigt. Eine weitere Chance
stellt dar, dass die Instone Group bereits sehr CO,- und energieeffiziente
Gebdude baut, die laut ersten Studien, zum Beispiel von Jones Lang LaSalle
(JLL), potenziell hdhere Preise erzielen kdnnten als konventionelle.

Ein geringes Risiko geht von der sich verédndernden Subventionslage aus.
Zuschusse fallen weg, die nur einen geringen einstelligen Prozentsatz der
Umsatzerlése ausmachen. Férderungen in Form der KFN-Férderung
(Klimafreundlicher Neubau - KFN) kommen den Kunden der Instone Group
zugute und haben somit keinen Einfluss auf die eigene Subventionslage.
Mit Antragsstopp am 14. Dezember 2023 der KfW-Effizienzhausférderung
sind diese Zuschuisse jedoch weggefallen.

Ein mittleres Risiko wurde einer sinkenden Mdglichkeit zur Kostenweitergabe
zugeordnet. Der Vergleich von deutschlandweiten historischen Daten von
Baupreisen und Verkaufspreisen fiir neue Mehrfamilienhduser zeigt seit dem
Jahr 2021 eine leicht abnehmende Tendenz der Preisweitergabe. Es Lésst
sich derzeit nicht voraussagen, wie sich dieser Sachverhalt weiterentwickeln
wird. Er ist jedoch ein wichtiger Faktor, um zu beurteilen, ob sich die
prognostizierten Kostenanstiege in den Herstellungskosten der Gebdude zu
einem Risiko flr die Instone Group entwickeln kénnten. Die Instone Group
wird diese Entwicklung regelmdBig tberprifen, um frihzeitig MaBnahmen
zu entwickeln.
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Zusammenfassend nutzt die Instone Group die Methodik der
Klimaszenarioanalyse, um proaktives Transitionsmanagement zu
betreiben und bei hohen Risiken rechtzeitig zielgerichtete MaBnahmen
entwickeln zu kénnen. Aus heutiger Sicht der Analyse ist das

Geschdftsmodell der Instone Group jedoch resilient gegentber Klimarisiken.

Die Analyse der physischen Klimarisiken wurde auch im Geschdftsjahr 2023
mithilfe des Einsatzes der MunichRe Climate Risk Assessment Suite
durchgefihrt. Alle im Bau und im Kalenderjahr abgeschlossenen Projekte
des Portfolios wurden analysiert und alle Projekte mit hohen Klimatrisiken
sind angehalten, AnpassungsmafBnahmen vorzunehmen.

= Abbildung 011 zeigt die geografische Verteilung unterschiedlicher Gefahren
der taxonomieféhigen Objekte entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis
hinsichtlich der MunichRe-Klimarisikobewertung. Hohe Risiken sind bei

drei Projekten an drei unterschiedlichen Standorten zu erwarten. Baden-
Wirttemberg, Hamburg und Nordrhein-Westfalen weisen jeweils ein
Projekt mit erhdhtem Risiko auf. Insbesondere in Hamburg muss mit
Uberflutungs- und Tornadorisiken gerechnet werden. Die Standorte in
Baden-Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen weisen ein erhéhtes Risiko
hinsichtlich Hagel und Tornado auf. Von 23 erfassten Projekten weisen
drei Projekte (13 %) ein hohes Risiko fir mindestens zwei Gefahren auf.
MaBnahmen wurden in der Planung berlcksichtigt.

Im Jahr 2023 wurden MaBnahmen bereits erfolgreich umgesetzt. In den
kommenden Jahren werden fortlaufend zusdtzliche MaBnahmen zur
Bewdltigung hoher Risiken im Zusammenhang mit bestimmten physischen
Gefahren tberprift und umgesetzt.
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Auszug der physischen Klimaszenarioanalyse 2023
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e Gefahr MaBnahmen Umsetzungsgrad'
An unsere Aktiondre 959

Hagel Keine Glasdacher/Glasoberlichter einbauven, Einsatz von Photovoltaik-
(bei 67 % der Projekte Anlagen auf dem Dach und deren Ausrichtung und Sicherungsmai- Umgesetzt
mit erhéhtem Risiko) nahmen prifen, zwelte wasserfUhrende Ebene unter der Dacheindeckung

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Flut Aufschiittung des Grundstiicks, Einrichtung von Plateaus, Entwdsserungsmaf-

» Nachhaltigkei : (bei 33 % der Projekte nahmen planen und umsetzen, fest eingebaute Schutzsysteme der Tiefgarage,
gkeitsbericht i b 2 o
mit erh&htem Risike) Abdichtung von Bodenplatte und Wénden, Riickstausystem/Rickbauklappen

Wirtschaftsbericht

& der Projekte Robuste Bauweise entsprechend statischen Anforderungen Umgesatzt
mit erh&htem Risiko)

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben ! Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;
3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse Uberfiihrt.
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Umweltverschmutzung

WESENTLICHE THEMEN IN DIESEM KAPITEL:

Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden)

Strategie und Wesentlichkeit

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse bestdtigen fir das Thema
<Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden)” (E12) eine Impact-
Wesentlichkeit in Bezug auf die Auswirkungen der Geschdftstatigkeit
der Instone Group. Bisher liegt keine Wesentlichkeit aus finanzieller
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Risikoperspektive vor. Perspektivisch kénnte die Verschmutzung der Umwelt
durch Lérm, Staub oder giftige Stoffe jedoch verschiedene finanzielle
Implikationen aufweisen.

Im Rahmen der Due Diligence zum Thema Umweltverschmutzung konnten
die folgenden potenziellen Verschmutzungsquellen' identifiziert werden:

» Giftige und gefdhrliche Stoffe in verwendeten Baustoffen und
Materialien

+  (Vor-)Belastung und Verunreinigungen durch Schadstoffe in den Béden
von erworbenen Grundstticken fir Brownfield-Projektentwicklungen?

* Gefdhrliche und nicht gefdhrliche Abfdlle sowie Schadstoffe auf den
Projektbaustellen, teilweise verursacht durch die Vornutzung

* Emissionen durch Larm und Staub auf den Baustellen

Weiterhin ist die Instone Group bestrebt, alle vorbeugenden MaBnahmen
zu treffen, um Vorfdlle von Umweltverschmutzungen zu vermeiden. Die
Zielsetzung ist, keine Umweltverschmutzung aufgrund unserer Bautdatigkeit
herbeizufihren. AuBerdem werden vorliegende Bodenbelastungen beseitigt
und diese dokumentiert.

& TCFD-Kennzahlen und -Ziele

MaBnahmen im Bereich Umweltverschmutzung TABELLE 009
Wesentliches Thema MaBnahme Umsetzungsgrad'

Einflihrung einer strukturierten und regelmdBigen Abfrage der Luft- Wasser- und Bodenqualitéit

aller Projektstandorte und potenzieller Akquiseprojekte mithilfe des WWF Risk Filter In Planung
Umweltverschmutzung

Priifung von Anforderungen an Bauprodukte zur Vermeidung von negativen Umweltwirkungen

Uber den Lebenszyklus hinweg als Grundlage einer 6kobilanziellen Betrachtung im Einzel- und Gesamtkontext In Planung

Sonstige Informationen

' Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;

3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfihrt.

! Eine potenzielle Verschmutzung von Wasser/Abwasser wird auf Seite 84 ff betrachtet.
2 Definition von Brownfield-Projekten entsprechend den EU-Taxonomiekriterien fiir Neubau.
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MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Auch im Geschdaftsjahr 2023 wurde das Thema ,Umweltverschmutzung” mit
Projektverantwortlichen eingehend besprochen, insbesondere im Rahmen
von Gebdudezertifizierungen und Taxonomie-Konformitéitsprifungen. Die
Erreichung von Nachhaltigkeit gemdaf der EU-Taxonomie flir Gebdude
untermauert den Anspruch der Instone Group, effektive MaBnahmen gegen
Umweltverschmutzung aufzuzeigen und hohe Standards einzuhalten.

Die Steigerung der Attraktivitéit der Projekte wird erwartungsgema
positive Effekte auf verschiedene Interessengruppen haben, insbesondere
auf Kunden, Investoren, Finanzinstitute sowie Mitarbeitende. MaBnahmen
hinsichtlich der Verschmutzungsquellen sind erneut tberprift und bei
Bedarf angepasst worden, damit die Umweltverschmutzung fir jedes
Projekt minimiert beziehungsweise ausgeschlossen werden kann. Dies
stellen wir sicher, indem wir zuktinftig strukturierte und regelmaBige
Abfragen der Luft-, Wasser- und Bodenquallitéit aller Projektstandorte
durchflhren.

Risiko- und Chancen-Perspektive
& TCFD-Strategie

Sollte es zu einer Umweltverschmutzung kommen, die gegen Gesetze
verstoBt, besteht das Risiko von Strafzahlungen, Kosten fiir die Beseitigung
der Umweltschdden sowie finanziellen Verlusten durch einen
moglicherweise erlittenen Imageschaden. Die Wahrscheinlichkeit eines
solchen Vorfalls wird als gering eingeschdtzt, da vertragliche Regelungen
und das Auswahlverfahren der Vertragspartner darauf abzielen, nur
Geschdftspartner zu beauftragen, die stets mindestens die gesetzlichen
Anforderungen einhalten. Ebenso besteht die Méglichkeit, dass die
MaBnahmen zur Verhinderung von Umweltverschmutzung verstérkt werden
mussen, um sowohl aktuellen als auch zukiinftigen Vorschriften zu
entsprechen und die Taxonomiekonformitdt von Projekten sicherzustellen.

In diesen Uberlegungen sind auch potenziell positive finanzielle Auswirkungen
und Chancen enthalten.
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Wasserverbrauch
und -management (i)

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

2 Wasserverbrauch und -management

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.

Strategie und Wesentlichkeit

~Wasserverbrauch und -management” (E10) und damit auch der Schutz von
Wasserressourcen sind Teil der Nachhaltigkeitsstrategie der Instone Group
und als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse doppelt wesentlich.

Um zu beobachten, inwiefern sich der fortschreitende Klimawandel auf
Wasserressourcen auswirkt, wird hier die physische Klimarisikoanalyse
(siehe auch Abschnitt Klimawandel) genutzt.

Ebenso hat die Instone Group die Themen Wasserverbrauch und -management,
die den Schutz von Wasserressourcen einschlieBen, bereits im
Geschdftsjahr 2022 im Rahmen einer Due Diligence analysiert. Ursachen
flr hohe Wasserverbrduche und das Risiko zur Verunreinigung von Wasser
im Rahmen der Geschdaftstdtigkeit liegen begriindet:
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* inder Vorbelastung beziehungsweise Verunreinigung des Grundwassers
vor Ankauf von GrundstUlcken,

* im Wasserverbrauch auf der Baustelle,

* im Wasserverbrauch in der Nutzungsphase der Gebdude,

* inder Einleitung von Abwasser auf der Baustelle,

* im Schutz umliegender Gewdsser zu Baustellen und den spdéiteren
Gebduden.

Zusdtzlich wurde im Geschaftsjahr 2023 in der Arbeitsgruppe
,Quartiersinfrastruktur” auch eine Untergruppe zum Thema
Wassermanagement im Quartier gebildet. Diese beschdaftigt sich vor
allem mit Lésungen, die zu einer Férderung des nattrlichen Wasserkreislaufs
und einem reduzierten Wasserverbrauch innerhalb der Quartiere beitragen
kénnen. In diesem Zuge wurden auch die nationale Wasserstrategie sowie
Pflichten und Vorgaben aus Rechtsprechungen (zum Beispiel
Wasserrahmenrichtlinie, Wasserhaushaltsgesetz) und kommunalen
Satzungen untersucht. AuBerdem wurden die Anforderungen an das
Wassermanagement ausgehend von verschiedenen Zertifizierungssystemen
(zum Beispiel DGNB) ndher betrachtet. Dies bildet die Basis fur die
Ableitung von potenziellen MaBnahmen und die Umsetzung fir zuklinftige
Projektentwicklungen. Als Hilfestellung flr neue Projekte dient eine
Checkliste, die eine erste Orientierung bei der Umsetzung von MaBnahmen
im Bereich des Wassermanagements liefert. Eine Sammlung von Best
Practices liefert Ideen und Impulse fir die praktische Realisierung.

Als Zielsetzung fur das Handlungsfeld ,Wasserverbrauch und -management”
wurde die Erfiillung der themenspezifischen Taxonomievorgaben? bei
mindestens 90 % aller betreffenden Instone Group-Projekte (Objekte mit
gewerblicher Nutzung) beschlossen.

&> TCFD-Kennzahlen und -Ziele @ GRI 303, 303-1, 303-2, 303-3

' Da die Instone Group ausschlieBlich Immobilien im urbanen Raum entwickelt und damit héchstens indirekt
Uber zulaufende Fliisse Berlihrungspunkte mit Meeresressourcen hat, werden diese aus dem
MaBnahmenpaket ausgeschlossen.

2 Die Taxonomie-VO gibt fiir die Wirtschaftsaktivitét ,Errichtung von Neubau” (NACE: 41) im Handlungsfeld
Wasser” folgende Do-No-Significant-Harm-(DNSH-)Kriterien vor:

- Spezifische Wassereffizienz von Sanitéranlagen bei gewerblichen Fléchen

« Wasser auf der Baustelle: Ermittlung und ggf. Behebung der Risiken einer Umweltschédigung im
Zusammenhang mit der Erhaltung der Wasserqualitdt und der Vermeidung von Wasserknappheit

« Falls nicht bereits liber eine Umweltvertréglichkeitspriifung abgedeckt: Ausarbeitung eines
Bewirtschaftungsplans fiir Wassernutzung und Gewdsserschutz moéglicherweise betroffener Wasserkérper.



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

85

MaBnahmen im Bereich Wasserverbrauch und -management &l

TABELLE 010

Wesentliches Thema MaBnahme

Umsetzungsgrad'

Anpassungen der Leistungsverzeichnisse fir Vertragspartner hinsichtlich des Einbaus von Sanitérobjekten zur Einhaltung
von maximalen Durchlaufraten von Sanitéranlagen wie Handwaschbecken, Duschen, WCs und Urinalen? (insbesondere

Gewerbe) sowie wasserreduzierende Sanitdrobjekte

In Umsetzung

Wasserverbrauch und
-management

Etablierung eines standardisierten Prozesses zur Erfassung des Wasserverbrauchs auf den Baustellen,
um sinnvolle und messbare ReduzierungsmaBnahmen abzuleiten

In Umsetzung

Berlicksichtigung von Wassereinsparungspotenzialen gemdB dem MaBnahmenkatalog zum nachhaltigen und

verantwortungsvollen Umgang mit Wasser bei der Projekt- und Produktentwicklung

In Umsetzung

» Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

' Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;

3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfihrt.

2 Maximale Durchlaufraten wurden im Einklang mit dem DNSH-Kriterium der EU-Taxonomie fiir Neubau festgelegt.

MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die Due Diligence hat ergeben, dass in Bezug auf den Schutz von
Wasserressourcen als Teil des Wassermanagements bisher nur wenige
MaBnahmen im Geschdftsablauf integriert waren. In diesem Kontext und
im Rahmen der Dokumentationsanforderungen fiir die Taxonomieprtfung
wurde die aktive Auseinandersetzung mit dem Thema Wasser in den
Projektentwicklungsprozess standardmdiBig aufgenommen. So ist
gewdihrleistet, dass MaBnahmen zum ressourcenbewussten und nachhaltigen
Umgang mit Wasser friihzeitig im Planungsprozess berlcksichtigt werden.

Hinsichtlich Objekten mit einer Verbrauchseffizienz der Sanit&rausstattung
in gewerblichen Einheiten, die den Durchflussraten der EU-Taxonomie
entspricht, ist das Ziel von 90 % im Geschdaftsjahr erfiillt worden. Dies Léisst
sich beispielsweise durch eine vorausschauende Planung und Umsetzung
erklaren sowie durch Umbaumafen in einzelnen gewerblichen Einheiten.

Die Arbeitsgruppe, die sich auf den Umgang mit Wasser innerhalb der
Quartiere konzentriert, hat bereits einen Katalog mit MaBnahmen
entwickelt. Diese MaBnahmen wirken reduzierend auf den Wasserverbrauch
wdhrend der Nutzungsphase und erzielen positive Effekte auf das
Grundwasserniveau sowie die Starkregenvorsorge. So ist zum Beispiel der
vermehrte Einsatz von Griinfléchen nicht nur zutréglich fir das Mikroklima
im Quartier, sondern kann Uber eine erhéhte Versickerung von Regenwasser
auch den Grundwasserhaushalt und die Starkregenvorsorge unterstiitzen.

Spezifischere Instrumente wie beispielsweise Versickerungsmulden oder
Baumrigolen kénnen diese Effekte noch verstdarken.

Direkt am Gebdude kénnen Griinddcher oder Fassadenbegriinung den
Grundwasserhaushalt und die Starkregenversorgung unterstitzend
regulieren und zusdtzliche Vorteile wie eine verbesserte Kdalte- und
Wdrmeddmmung bieten.

Ein Anwendungsbeispiel fir bereits geplante und durchgefiihrte
MaBnahmen zur Wasserbewirtschaftung ist das Schénhof-Viertel in
Frankfurt am Main. In diesem Projekt wird Regenwasser, das sich auf den
befestigten offentlichen Fléichen sammelt, zum Teil Uber zwischengeschaltete
Rigolen in Regenwassermulden im &ffentlichen Park geleitet. Dort sammelt
sich das Regenwasser, sickert gedrosselt durch Reinigungsschichten, wird
im Regenwasserkanal gesammelt und letztlich in einen angrenzenden
Bachlauf geleitet. Auf weiteren Baufeldern wird das angefallene Regenwasser
Uber Retentionsddicher oder Rigolen auf dem Baufeld zurtickgehalten und somit
auch gedrosselt in den Regenwasserkanal abgefiihrt.



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

» Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Risiko- und Chancen-Perspektive
& TCFD-Strategie

Auch wenn das finanzielle Risiko, zum Beispiel durch die Kosten von Wasser,
kurz- bis mittelfristig nur materieller Art in Form von Herstellungskosten
sein kdnnte, zeigen Klimaszenarien Auswirkungen des fortschreitenden
Klimawandels, zum Beispiel in Form von Dirren und dem Absinken des
Grundwasserspiegels. Die Instone Group rechnet mittel- bis langfristig
damit, dass Kosten lokal steigen werden, wenn im Rahmen des
Klimawandels Wasser in einigen Regionen in Deutschland temporéir zu
einem raren Gut werden kdnnte. Treiber fir Kostensteigerungen kénnten
héhere Wasserpreise, gestiegene Kosten der Beschaffung und des
Transports oder gegebenenfalls Mehrkosten durch einen langsameren
Baufortschritt bei Engpdissen sein.

In der Arbeitsgruppe ,Quartiersinfrastruktur” werden die wasserbezogenen
Entwicklungen kontinuierlich beobachtet und evaluiert. Konkrete finanzielle
Kosten oder Risiken, die durch die Durchfliihrung von ausgewdihlten
MaBnahmen (siehe Impact-Perspektive) bei Projekten entstehen, werden
bewertet, sobald die entsprechenden Informationen verfligbar sind.

86



Instone Group

GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

» Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Biodiversitat (an)

@ GRI 304, 304-2, 304-3, 304-4

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

Biodiversitat

) Brownfiald-Entwicklungen

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.

Strategie und Wesentlichkeit

Auf internationaler und nationaler Ebene ist festzustellen, dass
Biodiversitat neben Klimaschutz immer groBere Aufmerksamkeit durch
Gesetzgeber, Wissenschaft und Wirtschaft erféihrt. Biodiversitéit zahlt
zentral in den Klimaschutz sowie in die Anpassung an die Folgen des

Klimawandels ein. Folgen des Klimawandels gehéren zu den Haupttreibern
des Verlusts der biologischen Vielfalt, wéhrend diese eine zentrale Rolle
als nattrlicher THG-Speicher spielt. Als Beispiel fir zunehmende Regulatorik

sind Offenlegungspflichten der CSRD beziehungsweise die damit
verbundenen ESRS zu nennen, die sich unter ESRS E4 dem Thema
,Biodiversitét und Okosysteme” widmen. Diese Anforderungen sind
auBerdem fir alle Sektoren, die von der Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) als ,priority sector” definiert werden,
verpflichtend. Darunter fallen unter anderem das Bauwesen und
Baustoffe. Entsprechend trifft dies auch auf die Instone Group zu.
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m Taskforce on Nature-related
m Financial Disclosures

Fir das lUbergeordnete Thema des Schutzes von Biodiversitéit wurde im
Rahmen einer themenspezifischen Due Diligence bereits im Geschdaftsjahr
2022 analysiert, wo die hochsten Risiken zur Gefcéthrdung von Biodiversitét
im Rahmen der Geschdiftstdtigkeit liegen. Diese bestehen weiterhin und sind
im Geschdftsjahr 2023 durch eine Pilotanalyse nach den Empfehlungen der
TNFD erweitert worden:

» Projekte auf Grundstiicken, auf denen gefdhrdete Arten leben
(kann auch Brownfield-Projekte betreffen),

* Projekte auf Grundstiicken, auf denen nicht geféihrdete Arten leben
(kann auch Brownfield-Projekte betreffen),

» Greenfield-Projekte, insbesondere auf Grundstlicken mit besonders
hoher Biodiversitdt,

» Versiegelung von Fléchen,

» alle Projekte in unmittelbarer oder kurzer Distanz zu Fladchen mit
hoher Biodiversitdt und Schutzgebieten.

Ebenso wurde in diesem Zusammenhang Uberprift, welche Vorkehrungen,
Regelungen und MafBnahmen bereits implementiert wurden, um Biodiversitat zu
erhalten, und ob es gegebenenfalls zusdtzlichen Handlungsbedarf gibt. Als
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Zielsetzung fur das Handlungsfeld Biodiversitdt ist, wie bereits im
letztjéihrigen Bericht formuliert, die Uberpriifung der themenspezifischen
Taxonomievorgaben' vor Erwerb fiir alle potenziellen Instone Group-
Projekte beschlossen worden.

TNFD-Pilot bei der Instone Group (ungepriift)

terns I'I mens=

! Die Taxonomie-VO gibt fiir die Wirtschaftsaktivitét ,Errichtung von Neubau” (NACE: 41) im Handlungsfeld
Biodiversitét” folgende Do-No-Significant-Harm-(DNSH-)Kriterien vor:
- Falls Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP) aus rechtlichen Griinden notwendig: MaBnahmenliste zur
Erhaltung der betroffenen Schutzgebiete
- Kein Neubau in Wdaldern, auf Greenfield mit anerkannter hoher biologischer Vielfalt, auf Ackerland mit
maBiger bis hoher unterirdischer Fruchtbarkeit gemaB EU LUCAS.
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Status quo:
allgemeine Angaben {TNFD-Anforderungen)

Status queo: bestehende Strategien, Prozesse,
durchgefihrte Manahmen, Ziele, Metriken

Ermittlung bestehender Risiken mithilfe des
WWF Blodiversity Risk Filter

Ubertragung von Abhdngigkeiten und Risiken
in Strateglen und Zlele

Entwicklung potenzieller MaBnahmen & Metriken

Integration der Ergebnisse in bestehende Strukturen
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Die Instone Group hat durch den bestehenden Fokus auf Nachhaltigkeit, die
Formulierung einer Nachhaltigkeitsstrategie und weitere vorgenommene
Anstrengungen, wie die Einrichtung einer eigenen Nachhaltigkeitsabteilung,
die Einflihrung von Datenerhebungsprozessen und freiwillige Berichterstattung
nach der EU-Taxonomie, bereits eine gute Basis geschaffen, um die
Anforderungen der TNFD-Berichterstattung zu erfillen. Deshalb hat die
Instone Group bereits Ende 2023 beschlossen, sich als TNFD Early Adopter
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zu registrieren und ab dem Berichtsjahr 2025 eine TNFD-konforme
Berichterstattung zu veroffentlichen. Neben den MaBnahmen, die aus
der TNFD-Analyse und den daraus ermittelten Verbesserungspotenzialen
hervorgehen, werden weitere MaBnahmen auf Unternehmensebene
durchgefiihrt und weiterentwickelt:

MaBnahmen im Bereich Biodiversitdt al

TABELLE 011

Wesentliches Thema MaBnahme

Umsetzungsgrad'

Prifung des Vorkommens geféhrdeter Arten (Flora und Fauna im Sinne der européiischen Roten Liste) gemdB Taxonomieprifung

In Umsetzung

Aktive Zusammenarbeit mit Naturschutzbehdrden, Landschaftsplanern und Naturschutzverbénden zur Sicherstellung von
Lebensrdumen wéhrend und nach der Fertigstellung von Projekten (Beispiele dafir sind die Anbringung von Nistkésten, die

Férderung von Bienenansiedlungen oder der Bau von Griindéchern fir Insekten und zur Regenwasserretention)

Umgesetzt

Biodiversitat

Durchfiihrung einer TNFD-Pilotanalyse zur Ermittlung der Ausgangslage der méglichen Berichterstattung nach TNFD

und Entwicklung von risikospezifischen MaBnahmen und Zielen

In Umsetzung

Erhdéhung der Abdeckung der relevanten biodiversitéitsbezogenen Offenlegungsanforderungen hinsichtlich ESRS und TNFD

In Umsetzung

Prifung der Umsetzung der MaBnahmen, die im Zuge der TNFD-Pilotanalyse erarbeitet wurden

In Planung

Prifung von potenziellen neuen Grundstiicken auf hohe Biodiversitét zum Beispiel auf Ackerland mit méBiger bis hoher

Brownfield-Entwicklungen
Vielfalt oder in Wéldern gemdB Taxonomieprifung

Fruchtbarkeit und unterirdischer Fruchtbarkeit geman EU LUCAS auf einer Griinfldche mit anerkannter hoher biologischer

In Umsetzung

! Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;

3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse liberfiihrt.
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MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Neben den bereits definierten tUbergreifenden MaBnahmen (siehe = Tabelle 011)

ist es inhaltlich notwendig, standortbezogene Auswirkungen fiir jeden
Biodiversitatsaspekt zu erfassen, um gezieltere Ziele, MaBnahmen und
Kennzahlen abzuleiten. Um die relevanten, zu adressierenden Auswirkungen
und Risiken standortbezogen zu identifizieren, wurden ausgewdihlte
Projektstandorte im Rahmen des durchgefiihrten TNFD-Piloten analysiert
(siehe Abb. oben: Schritt 3). Hierzu wurde als Analysetool der WWF
Biodiversity Risk Filter genutzt. Die Analyse fihrt zu einer Ubersicht iber und
Einschéitzung von potenziellen natur- und biodiversitétsbezogenen Risiken:
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Auswirkungen mit hohem Risiko sind ,Verdnderung der Land-, Wasser-

und Meeresnutzung”, ,Verlust von Baumbestand”, ,Verschmutzung” und
,Geschitzte Gebiete”, das heif3t, diese Auswirkungen kénnten sowohl
Risiken in Bezug auf die Umwelt auslésen als auch zusdtzlich finanzielle
Risiken. Standortbezogene Abhdngigkeiten mit hohem Risiko sind zum
Beispiel Waldproduktivitdt, Wasserzustand und Medienkritik. Abhdngigkeiten
zeigen insbesondere die Themenfelder, die bei Missmanagement finanzielle
Konsequenzen fiir die Instone Group nach sich ziehen.

Potenzielle projektbezogene Natur- und Biodiversitétsrisiken
(Auszug aus Gesamtauswertung)

WWF - Portfolio-

Scope 1 1.2
Phiysical

Water
Risk vir Scarcity

Forest
Producti-

vity and
Dristance
to

Markets

2]
Soil
Condition

ABBILDUNG 013

Water
Condition

Projekt | & L] & o @
Sonstige Informationen Projekt 2 & 45 5] & [
Projekt 3 @ @ ] o
Projekt 4 @ ® @ @ [ @
Projekt 5 5] & L ] & 52 &
@ sehr geringes Risfko Gerimges Risiko . Mittleres Risiko . Hohes Rislke . Sehr hohes Risiko
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Die Darstellung zeigt exemplarisch auf der Datengrundlage des WWF Risk
Filters eine Ubersicht verschiedener Kriterien, die in der Projektentwicklung
umsetzbar sind.

Mégliche Adressierung von ausgewdhlten Biodiversitatsrisiken (in der Projektentwicklung) TABELLE 012
Auswirkung Relevante Aspekte Ziele MaBnahmen Prozessintegration Metriken
Verdnderung der Land-, - Art des Grundstticks - Umsetzung eines Griin- - Erstellung eines - Frih im Planungsprozess: - Gesamte genutzte Fldche
Wasser- und Meeresnutzung  (Brownfield/Greenfield) fléichenkonzepts bei allen  Griinfldchenkonzepts mit Erstellung Griinfléchen- - Anteil umgenutzte Fléche
- Umnutzung der Flache Greenfield-Projekten naturnahen MaBnahmen konzept, um Einfluss auf - Anteil wiederhergestellte
(Versiegelung, Eingriffe in Quartiersgestaltung Fladche
Okosysteme wie Bachléufe nehmen zu kénnen - Art des beeinflussten
und andere landschaftliche Okosystems
Strukturen)
Verlust von Baumbestand - Lage des Grundstticks - Erhalt des Baumanteils - MaBnahmen zur - Einbeziehung - Anzahl gerodeter Baume
(mit/ohne B&ume) Sicherstellung des Baumbestand in - Anzahl gerodeter Baume
Baumerhalts (zum Beispiel Planungs-/ im Verhdltnis zur Anzahl
Bertiicksichtigung in Entwicklungsprozess wieder aufgeforsteter
Freiflédchenplanung) bzw. Bdume
gleichwertige Aufforstung,
falls existierende B&ume
beeintréchtigt werden
Verschmutzung - Saubere Warmetechno- - Erfillung aller - Integration der relevanten - Erfassung der Taxonomie- - Menge des recycelten
logien in Gebd&uden Taxonomieanforderungen Taxonomieanforderungen anforderungen erfolgt Abfallaufkommens
(Lokale Verbrennung zum DNSH-Kriterium und des Einsatzes bereits (Recyclingquote)
fossiler Energietrdger) JUmweltverschmutzung” nachhaltiger - Friihzeitige Prifung der - Angabe von CO,-
- Verschmutzung durch fur alle Projekte (inkl. Warmetechnologie im besten Wérmeversorgungs- ~ Emissionen im Betrieb
Aktivitdten auf Baustellen = Vermeidung von Staub Planungsprozess variante erfolgt durch - Schadstoffemissionen in
auf Baustellen Einbeziehung eines selbst Luft, Wasser und Boden
- Moglichst keine Installation entwickelten - Gewicht der entsorgten
von Wdrmetechnologien Ubersichtstools gefdhrlichen und nicht
mit lokaler Verbrennung geféhrlichen Abfalle (t)
fossiler Energietrager (nur
noch Anschluss an
Fernwdrme oder Verwendung
erneuerbarer Energietréiger,
z. B.Wdarmepumpe
inklusive PV, Geothermie)
Geschiitzte Gebiete - Lage des Grundstlicks - Einbeziehung von - Integration der relevanten - Risikoanalyse mit dem - Bewertung der
(bei Naturschutzgebiet entsprechenden Risiko- Indikatoren aus dem WWEF Risk Filter und Projektstandorte durch
etc.) analysen in Standort- WWE Risk Filter in Integration des Indikators ~ den WWF Biodiversity Risk
- Ver@nderung der auswahl der Grundstlicke Auswahlprozess vor ,Protected Conserved Filter, Indikator
natirlichen Strukturen - Einbeziehung Grundstiickserwerb Areas” in Risikobeurteilung ,Protected Conserved
auf dem Grundstick und entsprechender Expertise - Bei identifiziertem Risiko: im Ankaufprozess Areas”
Auswirkungen auf bei festgestelltem Risiko Prifung durch lokale
angrenzende Gebiete (Vermeidung negativer Fachpersonen und
Auswirkungen auf mogliche Préventions-
umliegende sensible maBnahmen, zum Beispiel
Gebiete) Integration lokaler Flora,

Berlicksichtigung
gefdhrdeter Arten und
deren Lebensraum
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Auf der einen Seite ergeben sich finanzielle Risiken und Chancen durch
ein aktives Gestallten der Biodiversitcit auf Projektebene. Zum Beispiel
beeinflusst die Erhéhung von Biodiversitatsstandards im Rahmen

von Bauvorhaben deren Umsetzungskosten. Insbesondere eine
biodiversitatsfreundliche Gestaltung von Dachbegriinungen und anderen
Fléchen auf dem Baugrundstlick flihrt zu einem Kostenanstieg. Daneben
hat die Fldchenkonkurrenz, das heif3t die Abwégung, mehr Fléchen
freizulassen und entsprechend zu gestalten, als es die gesetzlichen
Vorgaben vorsehen, oder die Abwdgung, das Projekt beziehungsweise
das Baugrundstiick mit so viel Wohnraum wie moglich zu versehen, eine
Auswirkung auf die flr die Instone Group erzielbaren Umscitze.

Auf der anderen Seite entstehen finanzielle Auswirkungen durch
Abhdngigkeiten von natirlichen Ressourcen. Fur diesen Zweck liefert die
Analyse mit dem WWF Biodiversity Risk Filter standortgenaue Hinweise.
Diese ermoglicht der Instone Group eine stdrkere Ausdetaillierung der
Auswirkungen von potenziellen Risiken auf das Unternehmen,
Entwicklungsprojekte im Speziellen und damit qualitativ auch auf

die finanzielle Performance.

Die Ergebnisse des TNFD-Piloten bilden die Grundlage fir die detaillierte

Auseinandersetzung mit den identifizierten Risiken, um MaBnahmen und
Prozesse im Rahmen der zustéindigen operativen Arbeitsgruppe zu entwickeln.

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

92



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen Verbrauch naturlicher
An unsere Aktiondre Ressourcen und Recgcting (il)
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» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

» Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht WESENTLICHE THEMEN™* IN DIESEM KAPITEL:

o . ) Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling
Risiko- und Chancenbericht .

|10 Baustoffauswahl

Prognosebericht

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.

Sonstige Angaben

Strategie und Wesentlichkeit

Konzernabschluss

Eine effektive Ressourcennutzung und der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
Bestditigungsvermerk sind Teil der Nachhaltigkeitsstrategie der Instone Group. Die
des unabhdngigen Wesentlichkeitsanalyse ergab, dass der ,Verbrauch natirlicher
Abschlusspriifers

Ressourcen/Recycling” (E1) sowie die ,Baustoffauswahl” (E6), also der
Einsatz dkologischer Materialien, fir die Instone Group doppelt wesentlich
Vergiitungsbericht sind. Wichtiges Indiz ist dafir nicht zuletzt, dass circa 28 % des gesamten
THG-FuBabdrucks' der Instone Group der Herstellungsphase unserer
Objekte zuzuordnen sind. Der sukzessive Umstieg auf recycelte,
wiederverwendbare und wiederverwendete Baustoffe und Materialien, wie
beispielsweise Recycling-Beton oder Holz, stellt damit einen wesentlichen
Hebel flr die Erreichung der Klimaziele dar.

Sonstige Informationen

Wie fir die anderen Umweltaspekte hat die Instone Group fir dieses Thema
im Geschdftsjahr 2022 in einer Due Diligence analysiert, wo die hochsten
Potenziale fir die optimale Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft im
Rahmen der Geschaftstdtigkeit liegen. Im Geschdaftsjahr 2023 wurden
insbesondere die folgenden Themen genauer betrachtet:
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* Reduzierung des Materialeinsatzes von CO,-intensiven Baustoffen
(zum Beispiel Beton, Stahl) durch ressourcenoptimierte Konstruktionen

» Steigerung des Anteils von Baustoffen aus nachwachsenden Rohstoffen
(zum Beispiel Holz)

» Steigerung des Anteils an recycelten, wiederverwendbaren und
wiederverwendeten Baustoffen und Materialien

Die Zuflhrung des groBtmaoglichen Anteils an nicht gefahrlichem Abfall
und Bauschutt zum Recycling oder zur Wiederverwendung gemaf den
Bestimmungen des geltenden Kreislaufwirtschaftsgesetzes ist in
Deutschland bereits gegeben. Dennoch ist diese Thematik sowie die
Erbringung der entsprechenden Nachweise in der Zusatzvereinbarung
Entsorgung (durch den Einkauf) aufgenommen worden.

Als Zielsetzung fur das Handlungsfeld ,Verbrauch natirlicher Ressourcen
und Recycling” ist zum einen die Erflillung der themenspezifischen
Taxonomievorgaben? bei allen Instone Group-Projekten durch die
Einhaltung gesetzlicher Pflichten beschlossen. Zum anderen ist es Ziel,
mit dem Einsatz von nachhaltigen Baustoffen sowie der Verminderung
des Materialeinsatzes einen wesentlichen Beitrag zur CO,-Reduzierung
zu leisten und diese Zielsetzung in wirtschaftlich tragféhige Léosungen
umzusetzen. < TCFD-Kennzahlen und -Ziele

MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die besondere Bedeutung dieses Themas fiir die Instone Group spiegelt
sich in der Griindung zweier Arbeitsgruppen (,Nachhaltiger Bauen” und
,Holzhybrid”) wider, die sich intensiv mit MaBnahmen in diesem Bereich
beschdftigen. Im Zuge dessen werden Optimierungspotenziale
herausgestellt und konkrete Lésungsansdtze fir die Praxis erarbeitet.

! Umfasst Instone Real Estate Group SE Scope 1,2 und 3.

2 Die Taxonomie-VO gibt fiir die Wirtschaftsaktivitét ,Errichtung von Neubau” (NACE: 41) im Handlungsfeld
Kreislaufwirtschaft” folgende Do-No-Significant-Harm-(DNSH-)Kriterien vor:
- Mindestens 70 % des nicht geféihrlichen Bauschutts/-miills und Abbruchs gehen in Wiederverwendung oder Recycling.
+ Beachtung von Best Practices zur Behandlung von gefdhrlichen Stoffen und Materialtrennung.
- Die Auslegung der Gebd&ude und die Bautechnik unterstiitzt die Kreislaufwirtschaft.
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Die Arbeitsgruppe ,Nachhaltiger Bauen” konzentriert sich auf die Bewertung
und Einordnung von Baustoffen und Bauprodukten im Hinblick auf
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte wie CO,-Reduzierung, Inhaltsstoffe,
Lieferketten und Riickbau. Mithilfe einer Bauproduktmatrix wurden die
wesentlichen Baustoffe herausgestellt und konkrete Alternativprodukte
benannt. Beispiele hierfir sind der Oko-Kalkstein und das CO,-reduzierte
Betonsteinpflaster. AuBerdem werden Lésungen zur Reduzierung des
Materialeinsatzes zum Beispiel durch Tragwerksoptimierungen entwickelt
sowie Handlungsempfehlungen fiir das nachhaltige Bauen abgeleitet.

Die Arbeitsgruppe ,Holzhybrid” untersucht im Speziellen, inwieweit eine
Reduktion des Embodied Carbon durch Substitution der konstruktiven
Bauteile mittels Holzlésungen mdglich ist. Sie fuhrte hierzu einen LCA-
Variantenvergleich' an einem konkreten Beispiel durch, um verschiedene
Konstruktionen (Massivbau [Standard], Skelettbau, Holzrahmenwand und
vollsténdiges Tragwerk aus Holz) zu berechnen und anschlieBend
miteinander zu vergleichen. Diese weitere Analyse umfasst nicht nur das
Treibhausgaspotenzial und die nicht erneuerbare Primdrenergie, sondern
beinhaltet auch konkrete Betrachtungen zu Baukosten sowie Potenziale
hinsichtlich der Wohnfldche und der Bauzeit.

Eine schrittweise Uberfiihrung und Konkretisierung der Zwischenergebnisse
wird momentan auf ihre Anwendbarkeit in den Projekten der Instone Group
Uberpruft. Zusdtzlich erfolgt eine stetige Beobachtung der technologischen
Fortschritte im Hinblick auf die Anpassung der Baustoffe sowie eine
kontinuierliche Uberpriifung der Umsetzungsmdglichkeiten, um die Zielsetzung
der Klimaneutralitdt zu erreichen.

! Die Abkiirzung LCA steht fir ,Life Cycle Assessment” und bedeutet auf Deutsch Lebenszyklusanalyse.
Hdwufig verwendete Synonyme sind Okobilanzierung und Umweltbilanzierung.
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MaBnahmen im Bereich Verbrauch natiirlicher Ressourcen und Recycling &t TABELLE 013
Wesentliches Thema MaBnahme Umsetzungsgrad'
Aufnahme und Sicherstellung der Anforderung, dass die Auslegung der Gebdude und die Gebdudetechnik mindestens
in Ubereinstimmung mit Norm ISO 20887 oder vergleichbaren Normen fiir die Bewertung der Demontage oder der
Anpassungsfdhigkeit von Gebd&uden zur Steigerung der Ressourceneffizienz, Anpassungsféhigkeit, Flexibilitat und
Demontagefcihigkeit erfolgt ist, in allen Vertrdgen mit unseren Vertragspartnern In Planung

Verbrauch natirlicher
Ressourcen/Recycling

Priifen der Méglichkeiten zur Nutzung von recycelten Materialien fiir die ErschlieBung und/oder Errichtung der Projekte
sowie Erfassung und Steigerung des Anteils der verbauten recycelten und wiederverwendbaren Materialien

In Umsetzung

Prifung von Anpassungen der Konstruktion von Gebduden, die einen vereinfachten Riickbau und die Wiederverwendung
von Materialien erlaubt

In Umsetzung

Fir Rickbautdtigkeiten, die die Instone Group bei ihren Projekten vornimmt: Uberarbeitungen der Anforderungen an
Dienstleister, die diesen Teil Ubernehmen

In Umsetzung

Baustoffauswahl (Einsatz
dkologischer Materialien)

Analyse der bisherigen eingesetzten Baustoffe auf Alternativen, insbesondere im Hinblick auf die nachhaltige Materialwahl,
den Klimaschutz, die Ressourcenschonung, den Schutz der Gesundheit und Umwelt sowie nachhaltige Lieferketten unter
Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit

In Umsetzung

Analyse von Umsetzungsmadglichkeiten in Holzhybrid-Bauweise

In Umsetzung

' Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;
3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfihrt.
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Risiko- und Chancen-Perspektive
& TCFD-Strategie

Der wichtigste Aspekt filr die Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit
von Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sind Baustoffe und
Materialien.

Die Kosten beziehungsweise Einsparungen, die gegebenenfalls mit einer
Umstellung auf recycelte, wiederverwendete und/oder alternative
natdrliche Baustoffe und Materialien fur die Instone Group verbunden sind,
lassen sich aktuell noch nicht quantitativ bestimmen. Dies liegt zum einen
an der Volatilitét der Preise flr konventionelle, aber auch natirliche
Materialien und Baustoffe, zum anderen daran, dass Produkte aus
recycelten, wiederverwendbaren oder natirlichen Rohstoffen, wenn
Uberhaupt, nicht in ausreichender Menge auf dem Markt verfigbar sind.
Ressourcenoptimierte Konstruktionen kénnen dazu beitragen, den
Materialeinsatz von CO,-intensiven Baustoffen zukiinftig weiter zu
vermindern und Kosten einzusparen.

Teilweise fehlt noch die passende Technologie, zum Beispiel in Bezug auf
Zement, um eine effektive Ressourcennutzung sowie den Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft vollsténdig zu realisieren. Die Instone Group rechnet auf
Basis der Erkenntnisse der Studie ,Klimaneutrales Deutschland 2045
friihestens Anfang der 2030er-Jahre damit, zu einem emissionsarmen
Produkt Zugang zu haben. In der Arbeitsgruppe ,Nachhaltiger Bauen”
werden Entwicklungen kontinuierlich beobachtet und auf Umsetzbarkeit
geprift. Momentan lasst die aktuelle Datenlage keine Erhebung zu.

@ GRI 306, 306-01, 306-2, 306-3, 306-4

! Prognos; Oko-Institut; Wuppertal-Institut: Klimaneutrales Deutschland 2045. Wie Deutschland seine
Klimaziele schon vor 2050 erreichen kann. Langfassung im Auftrag von Stiftung Klimaneutralitéit,
Agora Energiewende und Agora Verkehrswende: AGORA, 2021. — 231/05-5-2021/DE | Version 1.0, Juni 2021.
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EU-Taxonomie (ab)

EU-Taxonomie - Sachverhalt

Die Berichtspflichten aus Artikel 8 der Taxonomieverordnung (Taxonomie-VO)
kniipfen an das Bestehen einer Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung
nach der Non-Financial Reporting Directive, die im deutschen HGB
umgesetzt wird, an. Es besteht fir die Instone Group entsprechend in
diesem Berichtsjahr im Hinblick auf die EU-Taxonomie keine Berichtspflicht, es
werden jedoch freiwillig die Wirtschaftsaktivitéiten gemdB der geltenden
Taxonomie-Verordnung offengelegt.

In seinem Anwendungsbereich verpflichtet Artikel 8 Absdtze 1und 2 der
Taxonomie-VO Unternehmen zur Offenlegung ihrer taxonomiefcéihigen
und -konformen Umsatzerldse, CapEx und OpEx. Diese Pflicht wird durch
ergdnzende Rechtsakte sowohl inhaltlich (delegierter Rechtsakt zum
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, ergéinzender delegierter
Rechtsakt zum Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
ergdnzender delegierter Rechtsakt zur Bestimmung nachhaltiger
Wirtschaftstdtigkeiten der Umweltziele nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie Schutz und

Wiederherstellung der Biodiversitét und Okosysteme) als auch formell
(delegierter Rechtsakt zum Artikel 8 der Taxonomie-VO inklusive entsprechender
Anhdéinge, delegierter Rechtsakt zu Offenlegungspflichten und dessen
Anderungen in ergéinzenden delegierten Rechtsakten) konkretisiert.

Potenziell taxonomieféhige Umsatzerlose sowie CapEx und OpEx fallen
unter eine festgelegte Wesentlichkeitsgrenze von 3 %. Damit verfolgt

die Instone Group die Auslegung, dass Angaben nur dann aufzunehmen
sind, wenn sie zum Verstdndnis des Geschdftsverlaufs, der Lage und

der voraussichtlichen Entwicklung erforderlich sind. Dies entspricht der
Auslegung des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V.
(DRSC) in seiner Eingabe an die Europdische Kommission zu verschiedenen
Themenstellungen im Zusammenhang mit der Anwendung von Artikel 8 der
EU-Taxonomieverordnung vom 7. Dezember 2021.
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Um feststellen zu kénnen, welche Relevanz die Wirtschaftsaktivititen

und die damit verbundenen Umsatzerldse sowie CapEx und OpEx fir die
Instone Group haben, war es in der Vorbereitung erforderlich, die
Taxonomieoffenlegung fir die Instone Group in Bezug auf die drei Sachverhalte
Umsatzerlése, CapEx sowie OpEx wie im Folgenden zu bewerten:

a. Umsatzerlése aus der Projektentwicklung werden im IFRS-Konzernabschluss
der Instone Group hauptsdchlich nach der ,Revenue recognition over
time”-Methode gemdB IFRS 15 erfasst. Allerdings kénnen einige der
technischen Bewertungskriterien (zum Beispiel ,Blower-Door-Test”) oder
der DNSH-Kriterien erst nach Fertigstellung eines Neubaus final gepruft
beziehungsweise dokumentiert werden.

Um den taxonomiekonformen Umsatz periodengerecht darzustellen und
ihn auch in Relation zum gesamten Jahresumsatz stellen und somit eine
Aussagekraft entfalten zu kénnen, ist es unabdingbar, Kriterien festzulegen,
die auf eine Taxonomiekonformitdt auch bereits vor Abschluss des Baus
und bei Vereinnahmung der Umsatzerlése nach der ,Revenue recognition
over time”-Methode hinweisen. Auch insofern ist die zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung kongruent zur Taxonomiebewertung und unterstellt
bereits vor abschlieBender Priifung nach Abschluss des Bauvorhabens die
vertragsgemdiBe Erflllung der Spezifikation.

b. Im IFRS-Konzernabschluss der Instone Group umfassen die
Investitionsausgaben demnach laut Anhang | des delegierten
Rechtsaktes zu Artikel 8 der Taxonomieverordnung die Kosten, die
auf der Grundlage folgender Standards verbucht werden:

a) IAS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe (e), Ziffer (i) und Ziffer (iii)
b) IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte, Paragraf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i)

) IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 76,
Buchstaben (a) und (b) (fir das Modell des beizulegenden Zeitwerts)

d) IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 79(d),
Ziffern (i) und (ii) (fur das Anschaffungskostenmodell)

e) IAS 41 Landwirtschaft, Paragraf 50, Buchstaben (b) und (e)
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) IFRS 16 Leasingverhdltnisse, Paragraf 53, Buchstabe (h)

Unter diese Definition fallen bei der Instone Group lediglich unwesentliche
Posten der Bilanz. Dies liegt in der Art des Geschdaftsmodells begriindet.
Immaterielle Vermégenswerte und Leasingvermdgen, die nach IAS 38 und
IFRS 16 bilanziert werden und somit unter die genannten taxonomiefdhigen
Kategorien fallen, machen weniger als 1 % der Bilanzsumme der

Instone Group aus und sind somit von ihrer Aussagekraft fiir eine taxonomieféhige
beziehungsweise -konforme Berichterstattung Uber das Geschéftsmodell der
Instone Group unter der Wirtschaftsaktivitat nach ,Neubau” unwesentlich.

c. OpExim Sinne der Taxonomie umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten,
die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebcudesanierungsmafnahmen,
kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie sémtliche anderen
direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der téglichen Wartung von
Vermdgenswerten des Sachanlagevermégens durch das Unternehmen
oder Dritte beziehen, an die Tdtigkeiten ausgelagert werden, die
notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funktionsféhigkeit
dieser Vermdgenswerte sicherzustellen. Dieser OpEx muss im Zusammenhang
mit Wirtschaftsaktivitdten stehen, die taxonomiekonform sind.

Die EU-Taxonomie fordert die Einfiihrung eines operativen Prozesses zur
Uberpriifung und Kontrolle der Taxonomiekriterien. Laut der Taxonomie-
Verordnung gilt eine Wirtschaftsaktivitat als taxonomiekonform, wenn sie
einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem von insgesamt sechs
Umweltzielen leistet, ohne den anderen zuwiderzulaufen (Do No Significant
Harm - DNSH). Dartber hinaus missen Mindestanforderungen erfullt
werden. Die Umweltziele der Taxonomie sind: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung
an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitét und der Okosysteme.

Das Geschdftsmodell der Instone Group besteht darin, Wohnimmobilien
zu entwickeln. Dabei handelt es sich um eine taxonomieféihige
Wirtschaftsaktivitat ,Neubau”, fur die entsprechend technische
Bewertungskriterien zu den Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel und ,Do No Significant Harm”-Kriterien vorliegen, um
eine mogliche Konformitdt zu priifen. Mit der Veroffentlichung der finalen
Version des ergdinzenden delegierten Umweltrechtsaktes zu den
Umweltzielen 3 bis 6 (22. November 2023) fallt die Wirtschaftsaktivitét
Neubau” zuséitzlich unter das Umweltziel Ubergang zur Kreislaufwirtschaft.
Mit der Wirtschaftsaktivitat ,Neubau” leistet die Instone Group aktuell

98

einen wesentlichen Beitrag zu (1) Klimaschutz, da bereits 100 % der Projekte
auf einen Beitrag zu diesem Umweltziel gepriift werden und Klimaschutz die
strategische Prioritéit im Unternehmen ist. Die Instone Group hat diesen
Zusammenhang bei der operativen Priifung der Projekte festgestellt, da
das Umweltziel Klimaschutz tber die Technical Screening Criteria direkt
anwendbar und fir alle Instone Group-Projekte beeinflussbar ist. Ein weiteres
mdgliches Prifkriterium neben dem Umweltziel (1) Klimaschutz ist das
Umweltziel (2) Anpassung an den Klimawandel, das ebenfalls den Neubau
als taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitat erfasst. Mit dem im Jahr 2023
verdffentlichten weiteren delegierten Rechtsakt fir die Umweltziele 3-6
fallt die Wirtschaftsaktivitét ,Neubau” der Instone Group zusdtzlich unter
das Umweltziel (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft. Auf der Grundlage
eines erneuten Reviews aller Umweltziele und deren Erflllungskriterien fir
die Wirtschaftsaktivitéit Neubau wurde auch im Berichtsjahr festgestellt,
dass die Wirtschaftsaktivitdt der Instone Group dem Umweltziel Klimaschutz
weiterhin zugeordnet werden kann. Somit werden die Wirtschaftsaktivitdten
der Instone Group keiner weiteren Prifung hinsichtlich der weiteren
Umweltziele unterzogen.

Fir das Umweltziel (1) Klimaschutz leiten sich als Prifkriterien die
Energieeffizienz (Primérenergiebedarf) des Neubaus (Ubererfiillung der
nationalen Anforderungen fir Nearly Zero Energy Buildings, NZEB, von
mindestens 10 %, die in Deutschland im Gebdudeenergiegesetz aus dem
Jahr 2021 festgeschrieben wurden) sowie die Priifung auf Luftdichtheit und
thermische Integritéit ab. Bei einer Gesamtfléche gréBer als 5.000 m?
werden darlber hinaus die Lebenszyklustreibhausgasemissionen erfasst.
Zusatzlich werden die spezifischen DNSH-Kriterien der Umweltziele (2)
Anpassung an den Klimawandel, (3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
(5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz
und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme Uiberpriift.
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Die DNSH-Kriterien werden wie folgt geprift:

+ (2) Anpassung an den Klimawandel: Durchfiihrung einer physischen
Klimarisikoanalyse im Hinblick auf eine Gebdudelebenszeit von
circa 55 Jahren sowie Fazit der Analyse (Auflistung von Gefahren mit
hohem Risiko, Zeitpunkt und Klimaszenario). Fiir Geb&ude mit hohem
Risiko: Zusammenfassung der geplanten MaBnahmen.

* (3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen:
Wassereffizienz bei gewerblichen Fléchen wird nachgewiesen lber die
Ausschreibung und Produktbeschreibung der Sanitdrobjekte. Die weiteren
Nachweise werden lber wasserrechtliche Bescheide und Angaben der
zustdndigen Wasserbehdrden erbracht.

+ (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft: vertragliche Vereinbarung
der Vertragspartner zur Einhaltung von KrWG 8§14 Absatz 2 mit
zusditzlicher Berticksichtigung der Anmerkungen aus der Draft
Commission Notice der EU vom 19. Dezember 2022 und Betrachtung der
Regelbauteile nach DGNB Tec 1.6. Die entsprechende Zusatzvereinbarung
ist im November 2023 tberarbeitet und angepasst worden.

+ (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung:
vertragliche Verpflichtung der Vertragspartner zur Vermeidung des
Einbaus giftiger Baustoffe und Nachweis Uber Produktdatenbléitter.
Untersuchung der Grundstiicke, Erstellung von Bodengutachten sowie
Dokumentation gegebenenfalls notwendiger MaBnahmen.

« (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosgsteme:
Nachweise Uber beispielsweise Artenschutzgutachten fur Flora und
Fauna sowie bei Ackerfldchen Uber die Fruchtbarkeitskennziffern.

Die Instone Group hat die notwendigen Anpassungen in bestehenden
Prozessen und die Verantwortlichkeiten, zum Beispiel der Datenerfassung
und -auswertung, der Feststellung der Taxonomieféhigkeit und
-konformitdt sowie der bilanziellen Einordnung in bestehende interne oder
Prozessbeschreibungen, beispielsweise der Bilanzierungsrichtlinie oder
Guidelines zur Projektdokumentation entsprechend den Technical Screening
Criterias und DNSH-Kriterien und Prozessbeschreibungen, ergdnzt.
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Die Instone Group Uberpriift die Taxonomie-Konformitéit mithilfe eines
standardisierten Taxonomieformulars, in dem die relevanten Prifkriterien
sowie Hinweise zur Ablage von Nachweisen und Priifungsergebnissen
vermerkt sind. Die Implementierung des Priifprozesses auf Gebdudeebene
Lleitet die Nachhaltigkeitsabteilung im Austausch mit Projektmanagerinnen
und Projektmanagern in den einzelnen Niederlassungen. Fuir die Implementierung
auf buchhalterischer Ebene ist der Finanzbereich zusténdig.

Die Anforderungen der EU-Taxonomie hinsichtlich der Minimum Safeguards
und der damit verbundenen Uberpriifung

» der OECD-Leitsdtze fur multinationale Unternehmen,

» der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, einschlieBlich
der ILO-Kernarbeitsnormen, sowie

+ der Internationalen Menschenrechtskonvention und der dazugehérigen
Due Diligence

deckt die Instone Group Uber ihren generell implementierten Prozess
zur Uberpriifung von Richtlinien, Arbeits-/Hilfsmitteln und Policys auf
Konzernebene ab. Dabei werden unter anderem Einhaltungen zu
gesetzlichen Regelungen, Aussagen zum Umgang mit Menschenrechten,
zum Beispiel Uber den Code of Conduct fir Mitarbeitende sowie
Vertragspartner, Arbeitsschutz, Umwelt, Bekdmpfung von Bestechung
und Korruption sowie Steuern, zum Beispiel Gber Unternehmenspolicys,
berticksichtigt. Die Uberpriifung findet turnusmésig in Abstimmung
zwischen der verantwortlichen Abteilung Recht und den zustéindigen
Fachabteilungen auf Konzernebene statt und wird, wenn notwendig,
auf die Téchter heruntergebrochen.
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EU-Taxonomie und strategische Relevanz

Die Instone Group verfolgt das strategische Ziel, alle neuen Projekte
hinsichtlich der aktuellen EU-Taxonomieverordnung auf das Umweltziel
Klimaschutz zu prifen. Im Geschdaftsjahr 2023 konnte eine Quote von

90,0 % (Vorjahr: 86,7 %) der Projektumsétze als taxonomiekonform
erreicht werden. Im Jahr 2023 wurden alle umsatzerlosrelevanten Projekte
beziehungsweise deren Teilprojekte betrachtet. Ebenso konnten 152 der 167
(Vorjahr: 167 von 191) umsatzrelevanten Objekte die Taxonomiekonformitéit
erreichen. Die Verbesserung der Quote konnte erreicht werden, da bei
einigen Projekten Planungsanpassungen zugunsten einer taxonomiekonformen
Bauweise getroffen wurden. Die Sensibilisierung der Organisation fir die
strategische Relevanz des Themas zeigte hier direkt positive Effekte.
Zusdtzlich sind bei einigen Projekten im Planungsstatus die endglltigen
Energieausweise erstellt worden, sodass auch diese Projekte die Anforderungen
der Taxonomie jetzt erreichen und die Quote zusditzlich erhéhen.

Taxonomieobjekte TABELLE 014

Umsatzrelevante Objekte in

den Jahren 2022 und 2023 2022 2023

Taxonomiefdhig 191 Objekte 167 Objekte
167 Objekte 152 Objekte

Taxonomiekonform (87,4 %) (91,0 %)

! Korrektur zum Vorjahr aufgrund eines Datenerfassungsfehlers.
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Meldebdgen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)
Die Berichterstattung der EU-Taxonomie-Kennzahlen erfolgt in tabellarischer

Form mittels vorgegebener Meldebdgen. Hier wird zwischen Umsatz, CapEx
und OpEx unterschieden.

Zur besseren Lesbarkeit finden Sie folgend eine kurze Legende:

Legende zu den Meldebdgen nach EU-Taxonomie-Verordnung
(EU-Tax-VO)

Abkiirzung Bedeutung
Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel

J taxonomiekonforme Tatigkeit
Nein, taxonomiefdhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht

N taxonomiekonforme Tdatigkeit

N/EL 4ot eligible”, fir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit

EL Fur das jeweilige Ziel taxonomiefdhige Tatigkeit
Der Code unter (2) stellt die Abkiirzung des jeweiligen Ziels dar, zu dem
die Wirtschaftstdtigkeit einen wesentlichen Beitrag leisten kann, sowie
die Nummer des Abschnitts der Tdtigkeit im entsprechenden Anhang,
der das Ziel abdeckt.

CCM Climate Change Mitigation - Klimaschutz

CCA Climate Change Adaption - Anpassung an den Klimawandel

CE Circular Economy - Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
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Umsatzerldse TABELLE 015
G . K . P DNSH-Kriterien
P eschdftsjahr 2023 Jahr riterien fiir einen wesentlichen Beitrag
An unsere Aktiondre (,Keine erhebliche Beeintréchtigung”)
© g g, 8 =9
» Zusammengefasster % N = . ° 5 et %
f N © — o < — > o =4
Lagebericht 2 2 % 3 S S S B @ <E > 2
o . S & £ g 3 2 S £ g 32 8 ©
I © o] 3 = = = S & =S S £
& t ¥ £ o & g8 8 £ g 5 E 8 3 [ EdE 3 ¢
Grundlagen des Konzerns < 5;3/ s g = = g S = g S = g § s 5 8% ¢ a
~ > = = ul = = C v N @ c
Wirtschaftstétigkeiten (1) S § = § é % § g - -§ < § = %‘ = 3 ¢ g3 & g
<) 9] = @ < Ol =
. . . O = 2 o] o = < S o] ° 3 (2 & S 7] LT o2 2
» Nachhaltigkeitsbericht =) 5 £ 5 = 2 3 4 £ S 2 g 3 2 s £ 'wg 3 8 8
F2 D T = & 2 g T = & £ Ss£E° 8 3
3 5 2 o s < s ) ° = g5 2 2
) ) 2 & S ¥ @ @ S ¥ o 85 o S
Wirtschaftsbericht > g = 3 =) = X 2 o
: g £ 0§ &
< <
Risiko- und Chancenbericht LN N N N N Ui N
Wahrung % N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
) A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Prognosebericht =
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
) ccM7.,
Sonstige Angaben CCA7),
Tditigkeit 1: 7.1. Neubau CE3.1 554455136 90,0 J N N/EL N/EL N N/EL J J J J J J J 86,7
Konzernabschluss Umsatz Skologisch
nachhaltiger Téitigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 554.455136 90,0 900 9 0% 0% 0% 0% 0 % J J J J J J J 86,7
Bestditigungsvermerk Davon ermdglichende Tétigkeiten 0 0 - - - - - - J J J J J J J 0 E
des unabhdngigen Davon Ubergangstétigkeiten 0 0 - J J J J J J J 0 T
Abschlusspriifers
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Téatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
Vergiitungsbericht N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
CCM 7.,
CCA7],
Sonstige Informationen Tatigkeit 1: 7.1. Neubau CE3.1 45.426.483 7.4 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 9,8
Umsatz taxonomiefcihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme T&tigkeiten)
(A.2) 45.426.483 74 74 % 0% 0% 0% 0% 0% 9,8
A. Umsatz taxonomieféhiger
Tatigkeiten (A1 + A.2) 599.881619 974 9709 0% 0% 0% 0% 0% 96,5

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefdéhiger Téitigkeiten ~ 16.070.088 2,6

Gesamt 615.951.707 100
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CapEx TABELLE 015
G . K . P DNSH-Kriterien
P eschdftsjahr 2023 Jahr riterien fiir einen wesentlichen Beitrag
An unsere Aktiondre (,Keine erhebliche Beeintréchtigung”)
G g 5 3 o
» Zusammengefasster — N . = e 2% et %
Lagebericht % 3 o = = T s = . ! % £
N o (o)) = = o] o = k) . =0 -2 ~
I © 3 S & = = 3 = e e ~ 8~ 2
s < 3§ £ g & 2 & § £ @ £ 2 & 3§ 38 5 %
Grundlagen des Konzerns D o 5 B S (o 3 o ] B = 2 5 5 S 5 o3% ¢ a
ry X = 2 ¢ & £ ¢ s 2 ¥ % E 2 S 5 Ts& 5 ¢
Wirtschaftstétigkeiten (1) 3 [ = 3] 5] a S = S © 0 5 = @ » 292 & o]
S & g g © & ¢ & £ & 3 & ¢ & £ § 85T 7 P
s . O £ g 5 5 g €8 & . ©
» Nachhaltigkeitsbericht o = £ 3 = 2 3 2 £ S = g 2 2 v Eg%5 ¢ 8
DR 3T B & £ g S » S8 £ sE° 5 3
W 5 2 ° 3 c g ‘o ° = g0 o 2
ol =] b o S 2 o = X Q2 2 o
. . 3 & € = = o fe P4 85 o S
Wirtschaftsbericht o g = 3 > =3 o 3
c Q o 5 ]
< b= s ™ v
Risiko- und Chancenbericht LN N N N N Ui N
Wahrung % N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
) A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Prognosebericht =
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
. CCM 71,
Sonstige Angaben CCA7),
Tatigkeit 1: 7.1. Neubau CE 3.1 0,00 0 J N N/EL N/EL N N/EL J J J J J 0
Konzernabschluss CapEx Skologisch
nachhaltiger Téitigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J
Bestditigungsvermerk Davon erméglichende Tatigkeiten 0,00 0 - - - - - - J J J J J J E
des unabhdngigen Davon Ubergangstétigkeiten 0,00 0 - J J J J J J T
Abschlusspriifers
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
Vergiitungsbericht N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
CCM 71,
CCA7],
Sonstige Informationen Tatigkeit 1: 7.1. Neubau CE 3.1 0,00 0 EL EL N/EL N/EL EL  N/EL 0
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme T&tigkeiten)
(A.2) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
CapEx taxonomiefdhiger
Tatigkeiten (A1+A.2) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten 7.424.875 100
Gesamt 7.424.875 100
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OpEx TABELLE 015
G . K . P DNSH-Kriterien
P eschdftsjahr 2023 Jahr riterien fiir einen wesentlichen Beitrag
An unsere Aktiondre (,Keine erhebliche Beeintréchtigung”)
© £ g g B°
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» Nachhaltigkeitsbericht E £ 3 = 2 3 2 £ S 2 2 2 2 s Esg ¢ ,§
% < o 3 @ 3 < = b= > S § SE° & -
& 5 2 o ° < 2 o o 28 ) =
. . 8— ) £ hV Ia) = £ < 9] S )O< 5 %
Wirtschaftsbericht g = 4 > =3 @ @
2 3 g~ 5 3
< b= g ~ ~
Risiko- und Chancenbericht LN N N N N Ui N
Wahrung % N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
) A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Prognosebericht =
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
. CCM 71,
Sonstige Angaben CCA7),
Tatigkeit 1: 7.1. Neubau CE 3.1 0,00 0 J N N/EL N/EL N N/EL J J J J J 0
Konzernabschluss OpEx dkologisch
nachhaltiger Téitigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J
Bestditigungsvermerk Davon erméglichende Tatigkeiten 0,00 0 - - - - - - J J J J J J E
des unabhdngigen Davon Ubergangstétigkeiten 0,00 0 - J J J J J J T
Abschlusspriifers
A.2 Taxonomieféhige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
Vergiitungsbericht N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
CCM 71,
CCA7],
Sonstige Informationen Tatigkeit 1: 7.1. Neubau CE 3.1 0,00 0 EL EL N/EL N/EL EL  N/EL 0
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme T&tigkeiten)
(A.2) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
A. OpEx taxonomieféhiger
Tatigkeiten (A1+A.2) 0,00 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten 1.779.249 100
Gesamt 1.779.249 100
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Umfang der Taxonomieféhigkeit und -konformitét je Umweltziel TABELLE 016
Umsatzanteile/Gesamtumsatz OpEx-Anteil/Gesamt/OpEx CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx
Taxonomiekonform Taxonomiefdhig Taxonomiekonform Taxonomiefdhig Taxonomiekonform Taxonomiefdhig
je Ziel je Ziel je Ziel je Ziel je Ziel je Ziel

CCM (Climate Change

Mitigation) 90,0 % 7,4 % 0% 0% 0% 0%

CCA (Climate Change

Adaptation) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

WTR (Water) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

CE (Circular Economy) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

PPC (Pollution Prevention

and Control) 0% 0% 0% 0% 0% 0%

BIO (Biodiversity and

ecosystems) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Social

Arbeitnehmerbelange

@ GRI 401

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

o Mitarbeitervielfalt/Diversitat

) work-Life-Balance

'@' Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung
@ Faire Bezahlung Mitarbeiter

@ Sozialer Dialogfgute Arbeitsbedingungen

@ Mitarbeiterzufriedenheit

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.
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Strategie und Wesentlichkeit

Die eigenen Mitarbeitenden sind aus der Impact-Perspektive wesentlich
fur die Instone Group. Die Mitarbeitenden planen und setzen die Projekte
um, entwickeln Innovationen und treiben die Transformationen voran.
Sie arbeiten daran, die folgenden zentralen Herausforderungen zu l6sen:

» die Schaffung von ausreichendem und bezahlbarem Wohnraum,

» die Weiterentwicklung zur umwelt- und klimafreundlichen Bauweise,

» die lebenswerte Gestaltung von Quartieren in deutschen
Ballungszentren.

Besonders relevant ist das Thema der Mitarbeitervielfalt/Diversitat fir die
Instone Group (doppelt wesentlich). Mitarbeitervielfalt und Diversitdt bilden
ein zentrales Element in der Wertevorstellung der Instone Group. In der
Organisation kommen verschiedene Personen (Alter, Geschlecht, ethnische
Herkunft etc.) zusammen, die maBgeblich die Vielfalt bei der Instone Group
préigen und gestalten. Hierbei ist die Personlichkeit jedes einzelnen
Individuums entscheidend. Aber auch eine ausgeglichene Work-Life-Balance,
MaBnahmen zum Arbeitsschutz und zur Gesundheitsférderung, eine faire
Bezahlung und gute Arbeitsbedingungen sind die Grundvoraussetzungen, um
eine hohe Zufriedenheit unter Mitarbeitenden zu erreichen.

Alle Themen rund um die Mitarbeitenden und deren Belange werden in der
Personalabteilung verantwortet und mit dem zustéindigen Personalvorstand
Andreas Graf und bei mitbestimmungsrechtlichen Themen mit dem
Betriebsrat geklart. Diese Ubernimmt im Rahmen der Sorgfaltsprifung die
Planung und Umsetzung von MaBnahmen fir wesentliche Themen im
Bereich Arbeitnehmerbelange und stimmt sich hier gemdR dem Governance-
Konzept, = 183ff., mit der Nachhaltigkeitsabteilung ab. Aus rechtlicher Sicht
berédt die interne Abteilung Recht. @ GRI 2-30, 407, 407-1, 409, 409-1

Die Kennzahlen zu unseren Mitarbeitenden kénnen der = Tabelle 004
entnommen werden.

Zielsetzung im Bereich der Beschdaftigten ist es, die vorhandenen Prozesse
und Strukturen kontinuierlich zu prifen und falls erforderlich, neu zu ordnen
und zu strukturieren. @ GRI 402, 402-1
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MaBnahmen im Bereich Arbeitnehmerbelange TABELLE 017
Wesentliches Thema MaBnahme Umsetzungsgrad'
Jahrliches Review des Instone Group-Leitbilds und der Flihrungsgrundséitze mit den Flhrungskrdften und Mitarbeitenden In Planung

Mitarbeitervielfalt und
Diversitéit gl

Workshop: Wie kdnnen wir proaktiv Diversitét im Unternehmen férdern? In Umsetzung

Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir das Thema Mitarbeitervielfalt und Diversitéit durch interne Kommunikation

(zum Beispiel Themenmonate Diversitét, Adventsquiz mit Fragen zur Diversitéit) In Umsetzung

Verankerung und Sicherstellung der Verwendung einer gendergerechten Sprache (zum Beispiel durch Anpassung

der Kommunikationsrichtlinie, Optimierung von Stellenausschreibungen) In Planung

Work-Life-Balance

Konzept fir Meetinghygiene entwickeln mit Empfehlungen fir die Beschdéftigten In Planung

Webinare zum Thema Selbstorganisation, Zeitmanagement etc. In Umsetzung

Méglichkeiten schaffen fur Job-Rotation, -Sharing oder -Enlargement (= Entlastung durch mehr Abwechslung) In Umsetzung

Support des Unternehmens durch von Mitarbeitenden angebotenes Sportprogramm In Umsetzung

Arbeitsschutz/ Fortsetzung virtuelle Gesundheitsseminare Umgesetzt

Gesundheitsforderung Fortsetzung Initiative ,Instone bewegt” Umgesetzt

Faire Bezahlung Monitoring der Vergiitung hinsichtlich Diversit&t, Funktion und Fairness Umgesetzt

Mitarbeitende Einflihrung neuer KPIs zum Vergleich von Einkommensunterschieden In Planung

Sozialer Dialog/

gute Arbeitsbedingungen Erarbeitung eines zukunftsfdhigen Konzepts fiir den Mitarbeiterdialog und fir anonymes Feedback Umgesetzt
Austausch der Mitarbeitenden in Themenforen und funktionsbezogenen Arbeitsgruppen Umgesetzt

Mitarbeiterzufriedenheit

Workshops zum agilen Arbeiten In Umsetzung

Motivation der Angestellten bei Unzufriedenheit, persdnliche Gesprdche mit den Vorgesetzten, Geschaftsfiihrung

oder Vorstand zu fiihren In Umsetzung

' Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;
3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfihrt.
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MaBnahmen und Umsetzung
Mitarbeitervielfalt und Diversitdt (S180)

Diversitdt steht bei der Instone Group fir Arbeitsformen, in denen
verschiedene Kompetenzen, Talente, Erfahrungen und Uberzeugungen
eingebracht werden kénnen. Entsprechend den Kerndimensionen der
Charta der Vielfalt sowie dem Bekenntnis zur Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte und zur Einhaltung der International Labour Standards
of the International Labour Organization (ILO) setzt sich die Instone Group

fir das Thema Diversitét und Einhaltung der Menschenrechte ein und
arbeitet gemdf diesen Leitlinien in der Instone Group und mit
Vertragspartnern zusammen. AuBerdem werden freie Stellen geman
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ausgeschrieben und
neu besetzt. In diesem Sinne ist es der Anspruch der Instone Group, weder
Bewerberinnen und Bewerber noch Mitarbeitende aufgrund ihrer Unterschiede
hinsichtlich Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, kdrperlicher Eigenschaften,
ethnischer Zugehdrigkeit, Nationalitéit, Religion und Weltanschauung oder
anderer Eigenschaften zu benachteiligen.

Die Instone Group ist bestrebt, den Anteil von weiblichen Fiihrungskraften
zu steigern, und nutzt Zielquoten als ein Instrument zur Férderung der
Gleichstellung der Geschlechter. Die aktuelle Verteilung und die Zielquote
der Fuhrungskrafte nach Geschlecht kénnen der = Tabelle 004 entnommen
werden. Weitere Informationen zum Thema Diversitat auf der Ebene des
Aufsichtsrats und des Vorstands sind zudem auf = Seite 191f. zu finden. Die
Zielerreichung wird Uber kontinuierliche Sorgfaltsprifung bewertet. Eine
erneute Uberpriifung der Zielquoten durch den Vorstand ist fir die erste und
zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie die Vorstandsebene
selbst fiir 2025 vorgesehen. Da aufgrund der konjunkturellen Lage im
vergangenen Jahr fast keine Stellen neu besetzt wurden, sind kaum
Verdnderungen bei der Verteilung im Vergleich zum Vorjahr festzustellen.
Dass Ziel des organischen Mitarbeiterwachstums, das im Berichtsjahr
aufgrund der wirtschaftlichen Situation nicht weiterverfolgt werden konnte,
bleibt zwar langfristig bestehen, muss fir das Geschéiftsjahr 2024 jedoch
angepasst werden. Ziel ist es, die Mitarbeiteranzahl auf dem aktuellen
Niveau zu halten.

Im Geschdftsjahr 2023 hat die Instone Group eine Arbeitsgruppe, bestehend
aus der Personal- und Kommunikationsabteilung, initiiert, um das Thema
konzeptionell zu erarbeiten und weiterzuentwickeln. Im ersten Schritt wurde
hierbei in der Analysephase ein Abgleich mit der Charta der Vielfalt durchgefihrt.
Dariiber hinaus wurden strategische Uberlegungen vorgenommen, das
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Thema Diversitdt bei der Instone Group kontinuierlich auszubauen. Hierzu
wurden in enger Abstimmung mit dem Vorstand erste Umsetzungsideen
ausgetauscht und abgestimmt.

Den Grundstein legt die Instone Group mit der Etablierung der im Jahr 2022
entwickelten einheitlichen Flihrungsgrundsdéitze. Darin wird die Wichtigkeit
der Mitarbeitervielfalt aufgegriffen. Heterogene Teamstrukturen,
verschiedene Personlichkeiten und Fahigkeiten sowie die vielfaltigen Stérken
der Mitarbeitenden werden besonders als Erfolgsfaktoren hervorgehoben.
Mit der Umsetzung der Flihrungsgrundscitze schafft die Instone Group einen
verbindlichen Handlungsrahmen und verankert das Thema Mitarbeitervielfalt
und Diversitat damit fest in der Unternehmenskultur. Die Verantwortlichkeit
liegt hierfir in der Personalabteilung in enger Abstimmung mit dem Vorstand.

@ GRI 405

Work-Life-Balance (S2)

Durch die zunehmende Digitalisierung von Arbeitsprozessen sind
Arbeitszusammenhdinge heute auch auBerhalb der klassischen Bliro-
Rahmenbedingungen zu realisieren. Als attraktiver Arbeitgeber bietet die
Instone Group ihren Mitarbeitenden in der Regel die Mglichkeit an, durch
mobiles Arbeiten an zwei Tagen pro Woche réiumlich flexibel zu arbeiten.
Dabei muss die notwendige betriebliche Effizienz nach wie vor gewcdihrleistet
bleiben. Die vorhandene Betriebsvereinbarung regelt die Méglichkeiten und
Bedingungen fiir das mobile Arbeiten, schiitzt gleichzeitig betriebliche
Abldufe, stellt die Sicherheit des betrieblichen IT-Netzes her und legt
arbeitsmedizinisch notwendige Vorkehrungen und Vorbeugemafnahmen fest.

Mitarbeiterzufriedenheit (S13)
@ GRI 202-2

Die Mitarbeitenden an das Unternehmen zu binden ist neben der Gewinnung
neuer Fach- und Nachwuchskrdfte ein zentrales Anliegen und eine
strategische Herausforderung angesichts des anhaltenden Fachkréftemangels.
Die Mitarbeiterzufriedenheit ist hier der wesentliche Hebel. Risiken kénnen
entstehen, wenn Schlisselstellen nicht zeitgerecht oder gar nicht besetzt
werden konnen. Chancen ergeben sich durch die Umorientierung von
Fachkraften zu attraktiven und sicheren Arbeitgebern wie der Instone Group.

Ein Ansatz, um Mitarbeitenden persénliche Entwicklungschancen zu
bieten und sie stdrker an das Unternehmen zu binden, ist das interne
Mentorenprogramm. Dieses begleitet junge Flihrungspersonlichkeiten bei
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der Instone Group in der Findung ihrer Fiihrungsrolle. Hierbei werden die
Mentees von erfahrenen Mentoren in dem Programm Uber einen Zeitraum
von zwei Jahren unterstitzt. Darlber hinaus gibt das Programm jungen
Flhrungskréiften die Moglichkeit, ihr internes Netzwerk auszubauen und
ihren Erfahrungsschatz lber verschiedene Impulsvortréige zu erweitern.

Die Instone Group bietet darlber hinaus allen Mitarbeitenden ein
umfassendes Fort- sowie Weiterbildungsprogramm zur fachlichen und
personlichen Weiterentwicklung an. Neben den Pflichtschulungen zu
Datenschutz, IT-Sicherheit und Compliance (Antikorruption und
Kartellrecht) haben die Mitarbeitenden die Mdglichkeit, an fachlichen
Fortbildungen, Fortbildungen fiir Soft Skills oder auch individuellen
Fortbildungen teilzunehmen.

Die gute Kununu'-Bewertung der Instone Group mit 3,9 entspricht einer
Top-Arbeitgeberbewertung.? Die jéihrlich durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung
wies im Geschdiftsjahr 2023 eine konzernweite Beteiligungsquote von
72 % (Vorjahr: 82 %) auf. Damit blieb die Quote auf hohem Niveau. Die
Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung zeigen jedoch insgesamt, dass die
Mitarbeiterzufriedenheit (sehr zufrieden/zufrieden) um 28 % auf 47 % gesunken
ist (Vorjahr: 75 %). Im Berichtsjahr haben Mitarbeitende ihre Zufriedenheit
h&ufiger mit neutral bewertet (34 %). Dies lasst sich durch die verdnderte
Marktsituation, die angespannte konjunkturelle Lage und die dadurch
erhdhte Unsicherheit erkldren. Aufgrund der herausfordernden Marktlage
wurden im vergangenen Jahr zudem geplante AnpassungsmafBnahmen zur
Reduzierung der Plattformkosten durchgefiihrt. Als Folge war im Berichtsjahr
eine hdhere Fluktuationsrate (16,0 %) als im Vorjahr (9,3 %) zu verzeichnen.
Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit ist hingegen leicht auf 7,3 Jahre
(Vorjahr: 6,5 Jahre) gestiegen. @ GRI 401-1

Die Instone Group ermdglicht jungen Menschen, bereits frihzeitig
Praxiserfahrungen zu sammeln und Verantwortung zu Gbernehmen.
Das Unternehmen beschdftigt in diesem Zuge eine groBBe Zahl an
Praktikanten und Werkstudierenden, um ihnen einen Einblick in die
Tatigkeiten eines Projektentwicklers zu geben und sie nach Abschluss
des Studiums fir eine Festanstellung zu gewinnen. Mit einem gezielten
Einarbeitungsplan durch die Fach- und Personalabteilung geht eine
sukzessive Ubertragung von Verantwortungsbereichen einher.

! https://inside.kununu.com/kununu-pruefprozess/ und https://inside.kununu.com/wie-kununu-daten-
verarbeitet/
2 Bewertungsportal von Arbeitgebern fiir Bewerber und Mitarbeitende des Social-Media-Netzwerks Xing.
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Der Trend New Work findet bei der Instone Group ebenfalls Beachtung.
Der digitale Arbeitsplatz ist ein wichtiger Baustein bei der Transformation
in ein modernes Arbeitsumfeld. Kommunikation, Tools, Prozesse und
Informationen werden strategisch sinnvoll digitalisiert. Dies macht ein
effizientes, modernes und mobiles Arbeiten moglich.

Ebenso ist es der Instone Group ein Anliegen, die steigende Relevanz von
Sinn und Zweck der eigenen Tditigkeit - den sogenannten Purpose - am
Arbeitsplatz zu adressieren. Die Instone Group verdeutlicht Gber die
Umsetzung der Konzern- und Nachhaltigkeitsstrategie klar, dass die
Instone Group Verantwortung Ubernimmt. Es wird transparent aufgezeigt,
welche Lésungen die Instone Group fur gesellschaftliche und soziale
Themen des Geschdftsmodells adressiert, zum Beispiel mit der Initiierung
von Arbeitsgruppen, die sich mit diesen Themen auseinandersetzen. Die
Nachhaltigkeitsstrategie und die damit verbundenen Ambitionen der
Instone Group werden bei der Gestaltung der individuellen Stellenprofile
mit ihren Tatigkeiten bertcksichtigt.

Gesundheitsférderung (S4)

Der externe Dienstleister flir das Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz
der Instone Group tbernimmt die Aufgaben der Erfassung und Analyse von
potenziellen Notfallsituationen. RegelmdiBige Schulungen, Arbeitsplatz- und
Baustellenbegehungen sowie (Sicherheits-)Unterweisungen zur Erhéhung der
Sicherheit der Mitarbeitenden, Vertragspartner und Kunden komplettieren
die Aktivitéiten zur Vermeidung von Unfallsituationen.

Zusammen mit dem Dienstleister flr Arbeitssicherheit und der
Betriebsgenossenschaft Bau wird sichergestellt, dass alle relevanten
gesetzlichen Anforderungen und internen Vorgaben erfiillt werden. Die
Baustellen der Instone Group werden abgesichert durch Bauzd&une rund
um das Grundsttick. Die Absicherung mit Schutznetzen an den BaugerUsten,
Uberdachte Gehwege sowie die ausreichende Beleuchtung und Beschilderung
werden zudem gegebenenfalls von Sicherheitsdiensten tberwacht.
Sicherheitsbeauftragte in allen Unternehmensbereichen unterstiitzen die
Aufgaben des Arbeitssicherheitsteams.
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Die kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Arbeitssicherheit
sowie das Angebot gesundheitsférdernder Programme haben den
Schwerpunkt Préivention. Im Geschdéftsjahr 2023 wurde den Mitarbeitenden
turnusméBig eine augendrztliche Vorsorgeuntersuchung angeboten. AuBerdem
wurde erstmals eine unternehmensweite psychische Geféhrdungsbeurteilung
durchgefiihrt. Dabei wurden die sechs Kerndimensionen Arbeitsinhalte,
Arbeitszeit, soziale Beziehungen, Arbeitsorganisation, Arbeitsumgebung
und Arbeitsmittel untersucht.

@ GRI 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 416, 416-1

Faire Bezahlung und Vergiitung (S10)

Der Vergltungsrahmen der Instone Group bildet die Grundlage fir eine faire
und marktgerechte Bezahlung der Mitarbeitenden. Die Verglitung erfolgt
entsprechend der Position, der Erfahrung, dem Verantwortungsbereich und
der Qualitét der Arbeitsleistung - diskriminierungsfrei und leistungsgerecht.
Die Vergleiche der letzten Jahre zeigen, dass sich die demografisch
bedingten Unterschiede sukzessive weiter angleichen. Die Instone Group ist
weiterhin bestrebt, jegliche Form unbegriindeter Vergtitungsunterschiede
zwischen Beschdftigten auszuschlieBen. Sie orientiert sich bei der Vergtitung
ihrer Beschdftigten am Bautarifvertrag des Bauhauptgewerbes, wodurch
auch die Rahmenbedingungen des gesetzlichen Mindestlohns und einer
fairen Vergiitung sichergestellt sind. Die Anbindung an den Tarifvertrag ist
neben den geltenden Betriebsvereinbarungen die Basis eines transparenten
Gehaltsgefliges.

Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen (S12)

Der Instone Group ist es als Arbeitgeber nicht bekannt, ob Mitarbeitende
Mitglied in Gewerkschaften sind oder sich dort engagieren. Bei der Instone
Group gibt es auf Konzernebene und in den Tochterunternehmen einen
Gesamtbetriebsrat und Vertretungen in den Regionen Nord-Ost (Hamburg,
Berlin, Leipzig), West (Essen, Kéln, Frankfurt am Main) und Std (Miinchen,
Nirnberg, Stuttgart). Die Beschéftigten arbeiten auf allen Ebenen auf Basis
von Vertrauensarbeitszeit. Die jeweiligen Vorgesetzten sind dafir
verantwortlich, dass die generellen Regeln zum Arbeitsschutz eingehalten
werden. Jedem Beschdftigten werden Uber eine Betriebsvereinbarung drei je
Standort festgelegte Freizeitausgleichstage pro Jahr gewdhrt.
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Feedback, das die Mitarbeitenden aufgrund ihrer Beschdftigung, Aufgaben
oder Flihrung platzieren méchten, kénnen in Vorstand-Livestreams
angemerkt werden. Alternativ kann die anonyme Whistleblower-
Kontaktmdglichkeit genutzt werden. Im vergangenen Jahr wurden die
Kommunikationskanéile und -interaktionen weiter ausgebaut, um
insbesondere in den aktuellen herausfordernden Zeiten miteinander im
Gespréich zu bleiben. Dazu gehdren neben regelmaBigen Vor-Ort-Besuchen
des Vorstands unter anderem auch Videobotschaften des Vorstands, um
alle Mitarbeitenden méglichst direkt und gleichzeitig zu erreichen, sowie
die Einrichtung eines anonymen Fragetools, wo jederzeit Fragen gestellt
werden kénnen. Diese werden dann in schriftlicher Form und/oder im
Vorstands-Livestream aufgegriffen und beantwortet.

Zur Foérderung des internen und externen sozialen Engagements investiert
die Instone Group mit allen Angestellten des jeweiligen Standorts pro Jahr
mindestens einen Arbeitstag als Social Day.
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Vertragspartner und deren
Mitarbeitende in der Lieferkette

WESENTLICHE THEMEN IN DIESEM KAPITEL:

@ Faire Bezahlung Vertragspartner
@ Fairer Wettbewerb

Strategie und Wesentlichkeit

Im Rahmen ihrer Projektentwicklungen arbeitet die Instone Group
partnerschaftlich mit ihren Auftragnehmern zusammen. Die Instone Group
vergibt unter anderem die Umsetzung ihrer Bauprojekte an Vertragspartner, die
die verschiedenen Bautditigkeiten unter Koordination des Instone Group-
Projektmanagements tbernehmen. Somit haben die Mitarbeitenden unserer
Vertragspartner eine Schlisselrolle inne, indem sie die Projekte der
Instone Group qualitativ hochwertig und erfolgreich fertigstellen. In diesem
Zusammenhang sind diese Mitarbeitenden, die ganz oder teilweise auf der
Baustelle tatig sind, anderen Risiken ausgesetzt als Beschdiftigte, die in
Biros arbeiten.

Die Instone Group strebt langfristige und verldassliche Partnerschaften
mit ihren Vertragspartnern an. Im Zuge der Auftragsanbahnung werden
Nachhaltigkeitsthemen mit den Vertragspartnern diskutiert und die
Ergebnisse in den Verhandlungsprotokollen dokumentiert, um so die
Transparenz zu erhéhen und die Berlicksichtigung dieser Themen bei der
Zusammenarbeit sicherzustellen. Auf diese Weise wird auch den vielfdltigen
regulatorischen Anforderungen entsprochen.
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Das Management wesentlicher Themen im Handlungsfeld ,Vertragspartner
und deren Mitarbeitende in der Lieferkette” liegt priméir in der
Verantwortung der Abteilung Einkauf. In regelmdBigen Austauschrunden
mit der Abteilung Nachhaltigkeit werden die aktuellen (regulatorischen)
Anforderungen an eine nachhaltige Zusammenarbeit insbesondere in der
Bauausfihrung reflektiert und in konkrete (Kommunikations-)MaBnahmen
Uberflihrt. Aufgrund der sich kontinuierlich dndernden gesetzlichen
Anforderungen ist es ein wichtiger Baustein, Vertragspartner in diesen
Prozess einzubinden und Uber gedinderte Anforderungen friihzeitig zu
informieren. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund der vorliegenden
Entwdirfe der Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD),
die voraussichtlich nach der Finalisierung ab 2025 fir die Instone Group
relevant wird. Die sich méglicherweise daraus ergebenden Implikcationen
und Anforderungen fur die Instone Group wurden bereits in einem ersten
Schritt gepriift. Die Instone Group wird die diesbezuglichen Entwicklungen
weiter beobachten und entsprechende MaBnahmen anstofBen, sobald die
finale Veroffentlichung mit den verbindlichen Vorgaben verabschiedet wurde.

MaBnahmen und Umsetzung
Faire Bezahlung Vertragspartner (S10) | Fairer Wettbewerb (G7)

Die Instone Group vergibt ihre Baugewerke als Einzelvergabe oder als
(Teil-)Generalunternehmervergabe. In Zusammenarbeit mit den Abteilungen
Projektservice und Projektmanagement werden auf Basis von
Planungsunterlagen, Baubeschreibung, Gutachten und weiteren Dokumenten
Leistungsverzeichnisse erstellt und vom Einkauf gewerkeweise an einen
vorher abgestimmten Bieterkreis ausgeschrieben.

Die eingereichten Angebote werden in einem Preisspiegel gegenlibergestellt.
Je nach Anforderung werden in einem unternehmensintern transparenten
Prozess mit den potenziellen Vertragspartnern die Angebote verhandelt,
dieser Vorgang protokolliert und Anderungen beziehungsweise Anpassungen
beispielsweise beim Leistungsumfang vertraglich festgehalten. Die
Entscheidung Uber jede Vergabe erfolgt nach einem standardisierten Mehr-
Augen-Prinzip. Dieser offene und transparente Prozess ist ein wesentlicher
Baustein fur eine langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit und
stellt einen fairen Wettbewerb sicher. Interessierte neue Unternehmen
haben die Moglichkeit, sich lber die Website der Gesellschaft unter

7 https://instone.de/de/partner-werden/ bei der Instone Group als Vertragspartner zu
bewerben. @ GRI 308, 308-1,308-2, 414, 414-1
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Die Vertragspartner der Instone Group lassen sich in die folgenden
Kategorien unterteilen:

* Makler, die Zugang zu unseren Kunden haben

* Berater, die im Rahmen von An- und Verkaufsprozessen unterstitzend
tatig sind

* General- und Bauunternehmen sowie Vertragspartner von
Einzelgewerken, die auf den Baustellen vor Ort tatig sind

» Dienstleister fur die Hausverwaltung

* Planungsteams, bestehend aus Architekten und Fachplanern

Die Instone Group wdahlt nach Méglichkeit Vertragspartner aus, die
vorwiegend direkt aus der Region rund um die Standorte der jeweiligen
Projekte stammen.

Alle aktuellen und neuen Vertragspartner werden in die Supplier-Relations-
Management-(SRM-)Datenbank aufgenommen und hinsichtlich
verschiedener Bewertungskriterien zu unterschiedlichen Prozesszeitpunkten
bewertet. Vor, wéthrend und nach Abschluss eines Projekts kann bei
unzureichender oder Nichterfiillung der Kriterien nachgesteuert werden.

Die Bewertungskriterien sind unter den folgenden Obergruppen
zusammengefasst:

* Vertragsthemen

* Ausfuhrungsqualitét
* Projektabschluss

* ESG-Kriterien

1M

Aufgrund unserer sozialen Verpflichtung achten wir insbesondere auf
folgende Kriterien:

» Faire Bezahlung: Einhaltung des in Deutschland geltenden gesetzlichen
Mindestlohns

» Arbeitssicherheit/Gesundheitsférderung

» Einhaltung der gesetzlichen Arbeitszeitregelungen

» Zusammenarbeit in der Erstellung des Arbeitssicherheitskonzepts auf
den Baustellen (wie im Abschnitt zu den eigenen Mitarbeitenden
beschrieben)

» Einhaltung berufsgenossenschaftlicher Empfehlungen zur
Arbeitssicherheit, zum Beispiel in der Baustellenordnung

» Einhaltung der Menschenrechte und Ausschluss von Personal aus
Zwangsarbeit, Menschenhandel, Kinderarbeit oder Schwarzarbeit
@ GRI 408, 408-1, 409, 409-1

Dariber hinaus nehmen wir auch beziglich aller umweltrelevanten Themen
unsere Vertragspartner zunehmend in die Verantwortung, beispielsweise
auf Themen wie Klimaschutz, Umweltverschmutzung und Kreislaufwirtschaft
verstéirkt zu achten. Ergéinzungen des Architekten- und Ingenieurvertrags
hinsichtlich der Planungsprémissen fir einen geringeren CO,-FuBabdruck
beziehungsweise Handlungsempfehlungen fiir das nachhaltige Bauen
runden die zukiinftigen Anforderungen an unsere Vertragspartner ab.

Einkauf und Projektservice verantworten und priifen in Abstimmung mit der
Rechtsabteilung Anpassungen von Richtlinien, Vertrégen und Ausschreibungen
gegentiber den Vertragspartnern. Bei Arbeitnehmerbelangen wird zusdétzlich
die Personalabteilung hinzugezogen. @ GRI 204, 204-1, 409, 409-1

Risiken in Bezug auf Vertragspartner, die sich aus der aktuellen Lage ergeben,
kénnen im Risiko- und Chancenbericht auf = Seite 156 ff. nachgelesen werden.
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Die Instone Group ist sich ihrer Auswirkungen auf die Gesellschaft und die
Konzernabschluss Umwelt bewusst und will mit ihren Projekten zu einer positiven Entwicklung
beitragen. Verantwortung ist fest in unserer Unternehmenskultur und damit
Bestditigungsvermerk im téiglichen Handeln der Instone Group verwurzelt. Als Unternehmen will
des unabhdngigen die Instone Group langfristig eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit den
Abschlusspriifers Stddten und Gemeinden erreichen und gleichzeitig ihre gesellschaftliche
Verantwortung gegentiber Menschen und Umwelt wahrnehmen. Die
Instone Group ist in vielen Projekten nicht mehr nur Wohnentwickler, sondern
auch Quartiersentwickler und damit Gestalter von Lebensréumen.

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen Die Bedeutung der sogenannten gemeinwohlorientierten Stadtentwicklung

oder auch Social-Impact-Entwicklung hat an Bedeutung gewonnen.
Projektentwickler wie die Instone Group stdrken die Zusammenarbeit

mit Stéidteplanern und Stadtentwicklungspolitik, Initiativen, NGOs,
Genossenschaften und der Zivilgesellschaft. Dadurch kann eine nachhaltige
Quartiersentwicklung erfolgen, die bestehende Strukturen optimiert, statt sie
auszutauschen. Von Social Impact getriebene Stadtentwicklung ldsst sich als
Disziplin der Stadteplanung definieren, die alle Stakeholder stéirker einbindet.
Unter Berlicksichtigung der Anforderungen aus den Bereichen ESG, EU-
Taxonomie und Zertifizierungen agiert die Instone Group als Partner in enger
Zusammenarbeit mit den verschiedensten Stakeholdern im Quartier. Die
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Instone Group fasst unter Social Impact zum einen die Auswirkungen auf
das Quartier (,Quartiers-Impact”) und zum anderen die Schaffung von
(bezahlbarem) Wohnraum zusammen.

Die Herausforderung in der Gestaltung von Lebensrdumen besteht
darin, dass die gegenwdartige Planung unter anderem im Hinblick auf
ErschlieBung, Energieversorgung, Mobilitéit, Quartiersversorgung,
Naherholung und Okologie den State of the Art in 20 Jahren und dariiber
hinaus erfiillen muss, um langfristig ein attraktives Lebensumfeld fir alle
Bewohnenden zu schaffen. Als Quartiersentwickler fihlt die Instone Group
die Verpflichtung, den Bewohnenden und dem nétheren Umfeld der Quartiere
zum einen einen positiven ,Quartiers-Impact” zu bieten und zum anderen
den dringend bendtigten Wohnraum zur Verfligung zu stellen.

Die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in Deutschlands
Metropolregionen ist eine der gréBten Herausforderungen dieser Zeit. In
Deutschland fehlen Hunderttausende Wohnungen - Tendenz steigend.
Prognosen fiir 2025 werden auf 700.000 fehlende Wohneinheiten taxiert.
Der aktuelle Bedarf wird nicht gedeckt und die Situation verscharft sich mit
jedem Jahr weiter. Trotz eines Bevolkerungsanstiegs von 1,1 Mio. Personen im
vergangenen Jahr in Deutschland wurde in der ersten Jahreshdlfte 2023 ein
Rickgang der Baugenehmigungen im Bereich Wohnungsbau von 28,5 % im
Vergleich zum Vorjahr beobachtet.? Daraus resultiert eine Dynamik von
Miet- und Verkaufspreisen, die Menschen vieler Einkommensgruppen die
Moglichkeit auf Wohneigentum nimmt. Zusditzlich sind viele sozialpreisgebundene
Wohnungen am Ende ihres Bindungszeitraums. So fallen mehr Wohnungen
aus der Férderung heraus, als jéhrlich neu geschaffen werden.® Von 2006
bis 2022 hat sich die Zahl der geférderten Wohnungen von rund 2,1 Mio. auf
1,1 Mio. Wohnungen reduziert* und damit fast halbiert. Die Versorgungslage mit
bezahlbarem Wohnraum wird somit in den Metropolregionen immer
angespannter und wird sich durch die aktuellen Entwicklungen von Inflation
sowie Zins-, Bau- und Energiepreissteigerungen noch weiter verschdrfen.

' ZIA, 2023: ,Konzentrierte Aktion Wohnen: Was es jetzt braucht, um den Wohnungsbau endlich wieder
anzukurbeln”, abgerufen unter https://zia-deutschland.de/wp-content/uploads/2023/05/
zia_positionen_aktion_wohnen_2023_Druckversion.pdf.

2 bulwiengesa, 2023: ,Die 5 %-Studie - wo investieren sich noch lohnt”, abgerufen unter https://
bulwiengesa.de/sites/default/files/2023-09/5_prozent_studie_2023_deutsch.pdf.

® bulwiengesa, 2023: abgerufen unter https://bulwiengesa.de/de/magazin/doppelter-sinn-gefoerdertes-
wohnen-als-investment.

“ Statista, 2023: abgerufen unter https://de.statista.com/statistik/daten/studie/892789/umfrage/
sozialwohnungen-in-deutschland/.
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Daher ist ein Umdenken bei allen Beteiligten einer Projektentwicklung, wie
beispielsweise Verwaltungen, Politik, Projektentwicklern und Investoren,
notwendig, um mindestens die von der Bundesregierung geforderten
400.000 neuen Wohnungen jéhrlich bauen zu kénnen. Hierzu bedarf es unter
anderem der Verkiirzung von Genehmigungsprozessen, der Vereinheitlichung
von Forderkulissen sowie einer deutlichen Vereinfachung der Normenlandschaft
und Baugesetzgebung. Eine mit diesen politischen und gesetzlichen
Anpassungen verbundene langfristige Planungssicherheit stérkt das
Vertrauen von Investoren und ermdglicht es Projektentwicklern, verldsslich
und wirtschaftlich planen zu kénnen. Die Instone Group hat in diesem
Kontext das bezahlbare Wohnen als doppelt wesentliches Thema definiert.

Die Bereitstellung von bezahlbarem und zugleich nachhaltigem und
lebenswertem Wohnraum ist daher eine der dringendsten gesellschaftlichen
Fragen dieser Zeit, um die aktuelle Versorgungsliicke zu schlief3en. Die
Instone Group ist sich als Projektentwickler der Verantwortung bewusst und
Lleistet mit der Realisierung von Wohnbauprojekten trotz der angespannten
Marktlage einen wichtigen Beitrag zur Losung der Wohnraumfrage in
Deutschland. Dazu gehért neben der Schaffung von Wohnraum im
Allgemeinen auch die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum fir eine
breite Zielgruppe im Besonderen. Dies gewdhrleistet die Instone Group mit
der Realisierung von geférderten und preisgeddmpften Wohnungsangeboten
sowie mit dem kostenoptimierten Wohnkonzept der Tochtergesellschaft
nyoo. nyoo verfolgt das Ziel, durch serielle Planung und standardisierte
Produktion kostenglinstig zu bauen und damit bezahlbaren Wohnraum

zu schaffen.

Das Management der wesentlichen Themen in diesem Handlungsfeld liegt
primdr in der Verantwortung der Geschdftsfiihrungen der Instone Real
Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH. Im Rahmen einer
Sorgfaltsprifung lbernehmen sie die Planung und Umsetzung von
MaBnahmen fir wesentliche Themen im Bereich Stadte und Gemeinden und
stimmen sich, falls notwendig, entsprechend dem Governance-Konzept mit
Nachhaltigkeitsabteilung und -komitee ab. Darliber hinaus entwickelt eine
feste Arbeitsgruppe zu diesem Thema Umsetzungsideen fir die nachhaltige
Quartiersentwicklung und leitet daraus konkrete MaBnahmen fir zukiinftige
Projektentwicklungen ab.
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MaBnahmen im Bereich Stédte und Gemeinden

TABELLE 018

Wesentliches Thema

MaBnahme

Umsetzungsgrad'

Bezahlbares Wohnen gl

Prifung von Ubergeordneten Zertifizierungen (zum Beispiel Serienzertifizierung fur den
nyoo-Planungsbaukasten)

In Umsetzung

Fachvortrége bei fachspezifischen Veranstaltungen, bei Kommunen, kommunalen Verb&nden
(zum Beispiel Deutscher St&dtetag), um die Mehrwerte der Instone Group und von nyoo in allen Phasen aufzuzeigen

Umgesetzt

Evaluierung von Férderméglichkeiten

In Umsetzung

Initiilerung und Durchfiihrung von fachspezifischen Veranstaltungen gemeinsam mit filhrenden Branchenverbdnden,
um die Innovationskraft der Branche/des seriellen Bauens nachhaltig zu stérken

In Umsetzung

Evaluierung von strategischen Partnerschaften im Bereich der Bestandshaltung

In Umsetzung

Entwicklung von Quartieren

Leitfaden zum Social Impact

Umgesetzt

Scoring-Modell Social Impact

In Umsetzung

Gesellschaftliches
Engagement

Entwicklung von Leitféden fir Beteiligungsverfahren

In Umsetzung

! Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;

3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfiihrt.

@ GRI 413, 413-1
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MaBnahmen und Umsetzung
Bezahlbares Wohnen (S5 i)

Um auf die immer gréBer werdende Versorgungsliicke an Wohnraum in
Deutschland zu reagieren, arbeitet die Instone Group zusammen mit ihren
Tochtern Instone Real Estate Development GmbH und im Speziellen Nyoo
Real Estate GmbH (nyoo) fortwdhrend an der Optimierung der gesamten
Wertschopfungskette, um auch in herausfordernden Zeiten weiterhin
Wohnraum realisieren zu kénnen. Insbesondere mit der Verfolgung des
Lean-Management-Ansatzes tber die Software beeboard gewdhrleistet
die Instone Group einen optimierten Projektablauf.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Reallisierung von dringend bendtigtem
bezahlbarem Wohnraum. Unter bezahlbarem Wohnen definiert die
Instone Group alle Wohneinheiten, die sozial geférdert sind oder
preisgeddmpft an den Markt gehen. AuBBerdem zdhlt die Instone Group alle
Wohneinheiten dazu, die auf Basis des kostenoptimierten nyoo-Konzepts
errichtet werden. Ziel ist es, bis 2030 mindestens 50 % der Wohneinheiten
im Bereich des bezahlbaren Wohnens zu realisieren = Seite 68 und bis dahin den
Anteil am Gesamtportfolio stetig zu steigern.

Um dies zu erreichen, verfolgt die Instone Group zwei Ansdéitze. Zum einen
wird in jedem Projekt bereits zu Beginn geprift, inwieweit geférderte und
preisgeddmpfte Wohneinheiten realisiert werden kénnen und missen.
Hierzu gibt es héwufig Vorgaben im Bebauungsplan, die einen Mindestanteil
am Gesamtvolumen vorgeben, beziehungsweise bei der Neuaufstellung
von Bebauungspldnen steht die Instone Group hierzu im direkten Austausch
mit der entsprechenden Stadt oder Kommune. Die Forderbedingungen
kénnen auBerdem in den einzelnen Bundesldndern, Stadten und Kommunen
variieren. Auf dieser Basis prift die Instone Group wirtschaftlich tragbare
Losungen. Die Verantwortung tragt die jeweilige operative Niederlassung. Zum
anderen soll das Ziel insbesondere durch den Anstieg an Projektrealisierungen
von nyoo erreicht werden.

Die Basis hierzu liefert das nyoo-Konzept. nyoo hat sich zum Ziel gesetzt,
durch serielle Planung und Produktion kostengtinstiger zu bauen. Durch

die konsequente Standardisierung und Optimierung des gesamten
Projektentwicklungs- und Bauprozesses schafft es nyoo, die Herstellkosten
niedrig zu halten. Kern des Konzeptansatzes ist die Digitalisierung und
Standardisierung auf den drei Ebenen Produkt, Prozess und Produktion.

Ein interdisziplindres Team, bestehend unter anderem aus Planern,
Architekten, Projektentwicklern, Projektmanagern und Kaufleuten, deckt
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einen Grofteil der Wertschopfungskette durch Eigenleistung ab.
Effizienzgewinne und Kostenersparnisse sind die Folge des seriellen
Konzepts: Schnittstellen zu externen Planern kénnen reduziert sowie
Herstellungskosten und Projektlaufzeiten minimiert werden. Ressourcen
jeglicher Art werden optimal eingesetzt.

Dass das nyoo-Konzept erfolgreich ist, zeigen nicht nur die ersten
fertiggestellten Projekte, sondern beispielsweise auch erste Erfolge bei
stadtebaulichen Wettbewerben. Die Projekte ,DUS 19" in Disseldorf-
Unterbach mit insgesamt 80 % geférdertem Wohnungsbau und ,DUI 76"
in Duisburg-Buchholz sind beide Mitte 2023 fertiggestellt und erfolgreich
an die langfristigen Bestandshalter Gibergeben worden. Noch in der
Planungsphase befindet sich das Projekt ,DUI 06" in Duisburg-Wedawu.

Im derzeit grof3ten Stadtentwicklungsprojekt Nordrhein-Westfalens,
,6-Seen-Wedau”, hat das nyoo-Konzept die Jury des Konzeptvergabe-
und Bieterverfahrens tberzeugt und im Jahr 2022 den Zuschlag fur zwei
Baufelder mit Potenzial fir rund 185 Wohneinheiten bekommen. In den
ndchsten Jahren hat nyoo einschlieBlich des Projekts in Duisburg insgesamt
mehr als 1.000 Wohneinheiten in Entwicklung und tréigt damit wesentlich
zur Steigerung des Anteils von bezahlbarem Wohnraum bei.

In der Regel entwickelt nyoo fir institutionelle Kunden sowie private und
kommunale Wohnungsgesellschaften im Trading-Development-Modell.
Uber dieses Modell hinaus bietet nyoo seine Leistungen auch als
Totallibernehmermodell” an. Damit wird im Bereich bezahlbaren Wohnraums
das Angebotsportfolio der Instone Group ergéinzt und zum anderen ein
Angebot fiir B2B-Kunden und Wohnungsbestandshalter geschaffen.

Neben den dargestellten Chancen besteht auch ein Risiko: Beim Verkauf
Ubergibt nyoo die Verantwortung Uber die Gestaltung der Mieten auBerhalb
der gefdrderten und preisgeddmpften Wohneinheiten an den Kéufer und
hat somit keinen Einfluss mehr auf die Hohe des Mietpreises. Somit kann ab
diesem Zeitpunkt nicht mehr sichergestellt werden, dass die Kostenersparnisse,
die sich flr den Kaufer durch das optimierte nyoo-Konzept ergeben haben,
an die Mieter im Folgenden weitergegeben werden. @ GRI 203, 203-1

' Der Projektentwicklungsprozess erfolgt dabei auf eigene Rechnung des Projektentwicklers. Das Vermarktungsrisiko
wird vom Projektentwickler selbst getragen.

2 Ein Totaltibernehmer (TU) verpflichtet sich im Rahmen eines Werkvertrags, samtliche Planungs- und
Ingenieursleistungen sowie Ausflihrungsleistungen fiir einen Bauherrn zu tbernehmen. Fir die Umsetzung der
Leistungen steht es dem TU frei, Auftréige an sogenannte Subunternehmer zu vergeben. Bei einem Projekt
unter Beteiligung eines TU gibt es nur einen Vertrags- und Ansprechpartner, der dem Bauherrn zu einem
vertraglich vereinbarten Termin eine schliisselfertige Immobilie tbergibt.
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Entwicklung von Quartieren (S6) | Gesellschaftliches Engagement (S7)

Wahrend der frilhen Akquise- und Baurechtschaffung steht die

Instone Group mit den Stéidten und Gemeinden in regelmaBigem Austausch,
um Uber die stadtebaulichen Vereinbarungen hinausgehende, sinnvolle
Mehrwerte festzulegen. Ein friiher Dialog zwischen allen Stakeholdern zum
Beispiel durch innovative Beteiligungsverfahren und die Ergebnisse einer
sorgfdltigen Standortanalyse bilden die Basis fiir die bedarfsgerechte
Quartiersentwicklung.

Um sowohl fiir die Instone Group als auch fir die jeweilige Stadt
beziehungsweise Kommune und die Nachbarschaft die besten Lésungen zu
finden, bietet das eigens entwickelte interne Social-Impact-Scoringmodell
eine gute Ausgangsbasis. Mithilfe des Scoringmodells wird der Standort
ganzheitlich betrachtet und analysiert, um Potenziale und Bedarfe zu
identifizieren und soziale Aspekte zu berticksichtigen. Dabei wurden die
folgenden Handlungsfelder identifiziert, die besonders betrachtet werden:

+ Mobilitat
* Sport/Freizeit
* Kultur

*  Gesundheit/Pflege

» Dienstleistungen/Service
* Handel/Nahversorgung
* Erziehung und Bildung

* Gemeinschaftsangebote

Auf Grundlage dieser Handlungsfelder werden jedes Grundstlick und die
umliegende Infrastruktur vor und nach der Projektentwicklung bewertet.
Mithilfe des Scoringmodells wird dann die Wirksamkeit des Projekts in
Bezug auf die geplanten MaBnahmen und den dadurch resultierenden
Social Impact bemessen. Darliber hinaus liefert ein Baukasten mit Best-
Practice-Beispielen kreative Ideen und Lésungen, um den identifizierten
Bedtrfnissen des Standorts gerecht zu werden. Das Ziel ist es, neue
attraktive Lebensréiume zu gestalten und dabei sowohl wirtschaftlich als
auch nachhaltig zu agieren. In der Ankaufskalkulation berticksichtigt die
Instone Group daher neben den ,klassischen Parametern” auch die Kosten
fir die Erstellung beispielsweise nachhaltiger Energie- und Mobilit&tskonzepte
genauso wie fir MaBnahmen und Aktivitdten zur Férderung der sozialen
Interaktion in einem Quartier. @ GRI 203, 203-1, 203-2
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Kunden und Endkonsumenten (i)

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

@ Kundenzufriedenheit

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.

Strategie und Wesentlichkeit

Nachhaltigkeit wird sich zukiinftig vom Kostenfaktor zum Umsatzfaktor
entwickeln und gehdrt sowohl fir institutionelle Kunden als auch fir
Endkonsumenten (Einzelerwerber im Stickvertrieb) zu den wichtigen
Zukunftsthemen. Eine positive Kundenerfahrung, -zufriedenheit und -bindung
zéhlen zu den Grundvoraussetzungen fiir eine gute und nachhaltige
Weiterentwicklung der Instone Group. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
wurde das Thema , Kundenzufriedenheit” als doppelt wesentlich identifiziert.

Vor diesem Hintergrund hat das Unternehmen im ersten Quartal des Jahres
ein Austauschformat (sogenannte Vertical ,Kunde”) etabliert. Im Rahmen
von regelmanBigen Arbeitstreffen findet ein systematischer Austausch zum
Umgang mit Anforderungen der Endkonsumenten statt. Dies soll eine
kontinuierliche Verbesserung und Harmonisierung der durch die einzelnen
Fachbereiche angestoBenen Initiativen im Hinblick auf das Kundenerlebnis
weiter forcieren. Fester Bestandteil dieses Austauschformats sind hierbei
Vertreter der Bereiche Zentrales Marketing, des Digital Strategy & Project
Office, das die digitalen Losungen an der Schnittstelle zu unseren Erwerbern -
beispielsweise das Kundenportal sowie die Customer-Relationship-
Management-(CRM-)Software betreut -, sowie der Geschéaftsfiihrung.
Ergdéinzt wird diese personelle Zusammenstellung durch eine themenbezogene
Einbindung weiterer Mitarbeitenden aus dem operativen Geschdft,
beispielsweise aus den Bereichen Kundenmanagement und Vertrieb.
Konkrete MaBnahmen, die sich in diesem Zuge derzeit in der Umsetzung
befinden, sind zum Beispiel die Neukonzeption des Webauftritts sowie eine
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Uberarbeitung des Kundenportals. Die MaBnahmen sollen dazu beitragen,
Prozesse zu optimieren und damit das Kundenerlebnis zu verbessern.

Hinsichtlich ,Kunden” wird in diesem Kapitel zwischen ,institutionellen
Kunden” und ,Endkonsumenten” unterschieden. Die beiden Gruppen haben
unterschiedliche Prioritéiten und Motivationen in Bezug auf Nachhaltigkeit.
Dather ist eine differenzierte Betrachtung der Bewertung dieser beiden
Stakeholdergruppen erforderlich.

Institutionelle Kunden, insbesondere aus der Finanzbranche, legen den
Fokus verstarkt auf das gesamte ESG-Konzept eines Projekts und die ESG-
Strategie des Unternehmens. Der Aspekt des Klimaschutzes steht dabei
stark im Vordergrund. Diese Zielgruppe zeigt verstdrktes Interesse an
ausgewiesenen nachhaltigen Geb&udezertifizierungen (zum Beispiel DGNB-
Zertifizierungen - Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen) sowie an
der Erfliillung der Anforderungen aus der EU-Taxonomie. SchwerpunktmdBig
erkennt die Instone Group, dass sich die Kriterien institutioneller Kunden
insbesondere auf die EU-Offenlegungsverordnung (SFDR) und die Principles
for Adverse Impact (PAI) beziehen, die die Grundlage fur Artikel-8- und -9-
Fondsprodukte darstellen (nachhaltige und Impact-Fonds). Institutionelle
Kunden haben durch ihre langfristigen Anlagezeitréiume fiir ihnre Kunden den
Anspruch formuliert, weitreichende freiwillige Verpflichtungen und Ziele
einzugehen, zum Beispiel hinsichtlich Klimaneutralitét. Auch die Regulatorik
ist hierbei ein wesentlicher Treiber. Dies flihrt dazu, dass zunehmend griine
und nachhaltige Assets nachgefragt werden, um die ambitionierten
(Klima-)Ziele zu erreichen und Unternehmensrisiken, die aus nicht nachhaltigem
Handeln resultieren, zu minimieren.

Fir Endkonsumenten ist das Thema Klimawandel ebenfalls wichtig.
Jedoch geht es ihnen verstérkt um ein ausgewogenes Kostenverhéiltnis
beziehungsweise die Bezahlbarkeit des Wohnens, die beispielsweise auch
durch eine hohe Energieeffizienz der Wohnung und damit einhergehende
geringere Betriebskosten erzielt werden kann (Amortisierung der
maoglicherweise héheren Erwerbskosten der [Neubau-]Wohnung durch
langfristige Einsparungen aufgrund der héheren Energieeffizienz im Vergleich
etwa zu einer Bestandsimmobilie).

Das Management des wesentlichen Themas in diesem Handlungsfeld liegt
primdr in der Verantwortung der operativen Niederlassungen und des
Vorstands. Im Rahmen ihrer Sorgfaltspriifung tbernehmen sie die Planung
und Umsetzung von MaBnahmen fir das wesentliche Thema im Bereich
Kunden und Endkonsumenten und stimmen sich hierbei gemdan dem



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

» Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Governance-Konzept = seite 120 ff. ab. Dartiber hinaus findet ein Austausch
Uber die Anforderungen der Kunden und Endkonsumenten im Rahmen der
Nachhaltigkeitsarbeitsgruppen statt.
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MaBnahmen fiir den Bereich Kunden und Endkonsumenten gt

TABELLE 019

Wesentliches Thema MaBnahme

Umsetzungsgrad'

Priifung der Umsetzbarkeit der Kundenwiinsche in die Instone Group-Planungsanforderungen

In Umsetzung

Kundenzufriedenheit
Kundenbefragungen

Uberarbeitung des Konzepts digitale Kundenbefragung zur Erhéhung der Teilnahmequoten an den digitalen

In Umsetzung

! Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet;

3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien oder Arbeitsmitteln in Standardprozesse tberfiihrt.

MaBnahmen und Umsetzung

Durch einen kontinuierlichen Dialog erhdélt die Instone Group Informationen
Uber die Préferenzen und Anforderungen der Kunden. Wéthrend
institutionelle Kunden durch feste Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner in Form der Niederlassungsleitung, der Geschdaftsfiihrung
oder des Vorstands betreut werden, stehen Mitarbeitende aus dem
Kundenmanagement oder dem Vertrieb den Endkonsumenten wéhrend
des Kaufprozesses zur Seite. Ergéinzend zum personlichen Dialog flihrt
die Instone Group im Endkonsumentenbereich systematisch anonyme
Kundenzufriedenheitsbefragungen durch. Deren Ergebnisse liefern wichtige
Erkenntnisse zu Erwartungen, Anforderungen und Wahrnehmungen der
Endkonsumenten und werden zum Zwecke der Qualitdtssicherung
und -verbesserung im Rahmen strategischer Entscheidungen genutzt.

Als tUbergeordneter Indikator fiir eine Benchmark unter den Projekten und fir
das Unternehmen insgesamt ist fiir die Instone Group die Kundenzufriedenheit
wichtig und wird daher im Rahmen der Kundenzufriedenheitsbefragungen
abgefragt. Entsprechend dem Vorstandsbeschluss aus dem Jahr 2022
kann bei einem Indikator von kleiner 2,4 (bei einer Bewertungsskala von
1 - sehr zufrieden bis 5 - Uberhaupt nicht zufrieden) von einem zufriedenen
Kunden ausgegangen werden. Der Indikator fiir die Kundenzufriedenheit bei
den im Jahr 2023 Ubergebenen Projekten an Endkonsumenten liegt bei 1,3
(Ergebnis von insgesamt 37 Befragungsrickl&ufen). Daraus Ldsst sich eine
hohe Kundenzufriedenheit ableiten. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Wert
weiter gestiegen (Vorjahr: 1,7; Ergebnis von insgesamt 67 Befragungsriicklawufen).
Die Befragungen wurden im Zuge der Wohnungstibergabe durchgefihrt.

Zur Erhéhung der Teilnahmequoten und zur Verbesserung der Auswert-
und Nutzbarkeit der Ergebnisse wurde das Konzept dieser digitalen
Kundenzufriedenheitsbefragung im Berichtsjahr Uberarbeitet und die
Umfrage in diesem Zusammenhang thematisch untergliedert. Das
Feedback wird zudem ab 2024 zukiinftig zu zwei unterschiedlichen
Zeitpunkten eingeholt:

1) Nach notarieller Beurkundung

2) Im Zuge der Wohnungsiibergabe

Wdhrend sich Teil 1 der Umfrage auf Fragen rund um die Kaufentscheidung
fokussiert, werden im 2. Teil der Umfrage Themen rund um die
Betreuungsqualitdt, die Bereitschaft zur Weiterempfehlung und die
Gesamtbewertung (Indikator fiir Kundenzufriedenheit) abgefragt. Die
Vergleichbarkeit des Indikators ,Kundenzufriedenheit” ist auch mit der
neuen Form der Kundenzufriedenheitsbefragung gegeben, da sich die Frage
nach der Zufriedenheit im Zuge der Anpassung nicht gedndert hat. Die
Verantwortlichkeit fir die Auswertung der Befragung wird seit der
Umstellung von der Abteilung Zentrales Marketing lilbbernommen, sodass die
Ergebnisse projektiibergreifend an einer Stelle ausgewertet werden kénnen.

Die Instone Group strebt eine moglichst zeitnahe Bewertung der Ablaufe
und Erlebnisse durch den Kunden sowie eine differenziertere Betrachtung
der Prozessschritte und Teilbereiche zugunsten validerer Ergebnisse an,
die zur Optimierung zukiinftiger Aktivitéten in Entscheidungs- und
Auswahlprozesse einflieBen.
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Auf die Praferenzen und Informationsanforderungen der institutionellen
Kunden geht die Instone Group im Rahmen der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie explizit ein. Dafiir setzt sich die Instone Group
detailliert mit regulatorischen und marktgetriebenen Anforderungen der
institutionellen Kunden auseinander und antizipiert moglicherweise daraus
resultierende Anspriiche an das Produkt. In diesem Kontext finden
regelmanBige Gespréche und Austauschrunden mit institutionellen
Kunden statt.

In Bezug auf die Wiinsche zum Wohnstandard nimmt die Instone Group

die Anforderung der Endkonsumenten wie auch der institutionellen Kunden
wakhr, eine zunehmende Anpassungsfahigkeit der Wohnungen an
unterschiedliche Lebensphasen zu berticksichtigen. In der Planung der
Projekte spiegelt sich das vor allem in folgenden Merkmalen wider:

* intelligente Raumaufteilung, die das Leben einer Familie mit Kindern
sowie als Paar oder Single ermdglicht,

* barrierefreies Design innerhalb der Wohnungen und in gemeinschaftlich
genutzten Fldchen sowie den Grundstlicken, was eine zukunftsféhige
Infrastruktur und das altersgerechte Wohnen fiir die gréBer werdende
Gruppe der dlteren Bevolkerungsanteile sichert,

* Energieeffizienz und méglichst Verzicht auf fossile Brennstoffe.

Die Instone Group strebt an, bei allen Kundengruppen eine gréBtmagliche
Zufriedenheit zu erreichen sowie die Anforderungen an das Wohnen zu
blndeln und bestmdéglich umzusetzen.
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Governance

Governance, Risikomanagement
und internes Kontrollsystem

Relevanz von Governance-Prozessen fir Strategie,
Geschdftsmodell und Organisation der Instone Group
@ GRI2-9

Detaillierte Informationen zur Corporate Governance und den Prinzipien
der Unternehmensfiihrung bei der Instone Group, insbesondere zur
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, zur Zusammensetzung der
Gremien und zur Befolgung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Instone Reall Estate Group SE, enthdlt die Erklédrung zur Unternehmensfiihrung,
die als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts auf = Seite 182 ff.
zu finden ist.

In Vorbereitung auf die zukiinftigen Anforderungen der CSRD/ESRS wurden
im vergangenen Geschdiftsjahr insbesondere die operativen Fiihrungskrafte
und Mitarbeitenden stdrker eingebunden (siehe Kapitel Geschéftsmodell
und Strategie = Seite 50). Dies spiegelt sich auch in einer erweiterten
Governance-Struktur wieder. Neben den etablierten Formaten wie dem
Nachhaltigkeitskomitee haben sich zwei weitere Gesprdchskreise flr den
Austausch und die Entscheidungen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten,
insbesondere auf Projektebene, gebildet:

+ Investmentkomitee (bestehend aus allen Vorstandsmitgliedern und
Geschdaftsfihrungsmitgliedern) - fungiert als Austausch- und
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Entscheidungsvorbereitungsgremium zu Themen, die das Projektgeschdift
der Instone Group betreffen

+ Niederlassungsleitungs-Runde (bestehend aus allen Vorstandsmitgliedern,
Geschdaftsfihrungsmitgliedern und Niederlassungsleitungen) -
verantwortlich fir den inhaltlichen Austausch und die Bedarfserfassung

Im Zuge der Entwicklungen und der weiter gestiegenen Bedeutung des
Themenkomplexes Nachhaltigkeit hat sich auch der Aufgabenbereich der
Abteilung Nachhaltigkeit erweitert. Die Abteilung verantwortet nun
lbergeordnet die Nachhaltigkeitsthemen auf Unternehmens- und Projektebene
und fihrt die Themen interdisziplinér zusammen.

Struktur des Governance-Konzepts <> TCFD-Governance
Governance-Gremien

Im Folgenden werden die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Rollen

im Rahmen der themen- und gremienlibergreifenden Nachhaltigkeits-
Governance dargestellt. Die Beschreibung von Nominierungs- und
Auswahlprozessen sowie deren Grundsdtzen befinden sich im allgemeinen
Abschnitt zu Corporate Governance in der Erkléirung zur Unternehmensfiihrung
im zusammengefassten Lagebericht auf = Seite 182 ff.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand besteht awus drei, der Aufsichtsrat aktuell aus sechs Mitgliedern.
Wdihrend der Vorstand das Unternehmen leitet, hat der Aufsichtsrat eine
beratende und liberwachende Funktion inne. Dabei ist die Nachhaltigkeitsabteilung
aufgrund der hohen Relevanz des Themenkomplexes fir die Instone Group
unmittelbar unterhalb des Vorstands angesiedelt und berichtet direkt an
das Gremium.

Der Aufsichtsrat der Instone Group besteht infolge der von der
Hauptversammlung 2023 beschlossenen VergroBerung des Aufsichtsrats
um eine weitere Person mittlerweile aus sechs Personen. In diese neu
geschaffene Aufsichtsratsposition hat die ordentliche Hauptversammlung
Frau Sabine Georgi (aktuell Geschéaftsfihrerin ULl e. V.) gewdhlt. Sie wird
sich aufgrund ihrer Expertise und Erfahrung in diesem Bereich innerhalb des
Aufsichtsrats zuklinftig insbesondere dem Thema Nachhaltigkeit widmen
und dem Unternehmen dazu beratend zur Seite stehen. (Siehe auch Erklérung
zur Unternehmensfihrung auf = Seite 182 ff.)
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Geschdftsfiihrung

Die Geschaftsflihrungen der beiden operativen Tochtergesellschaften
Instone Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH sind
auf Basis ihrer regionalen beziehungsweise thematischen Verantwortlichkeit ein
wichtiger Multiplikator der operativen Integration von Nachhaltigkeitsaspekten
in den Niederlassungen und Zentralfunktionen. Insbesondere in den

oben genannten Austauschformaten (Investmentkomitee und
Niederlassungsleitungs-Runde) spielen sie eine wichtige Ubergeordnete
Rolle fur die Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen auf Projektebene.
Dariiber hinaus werden Bedarfe diskutiert und neue Themen angestof3en.
Als zentrale Schnittstelle zwischen den Nachhaltigkeitsthemen auf
Unternehmens- und Projektebene berichtet die Abteilung Nachhaltigkeit
regelmdBig Uber die Fortschritte in der Zielerreichung und nimmt neue
Bedarfe auf.

Nachhaltigkeitsabteilung (&F)

Mit der Griindung der Abteilung im Jahr 2021 wurde die Basis flr das Thema
Nachhaltigkeit bei der Instone Group gelegt. Umfangreiche Prozesse rund
um das Nachhaltigkeits-Reporting, die Einhaltung der Regulatorik und

das Datenmanagement sind erfolgreich etabliert und werden stetig
weiterentwickelt. In diesem Kontext agieren die Mitarbeitenden der
Nachhaltigkeitsabteilung als themenspezifische Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner sowie als Kontrollinstanz fir die Erfassung von
Nachhaltigkeitsdaten im Unternehmen, zum Beispiel fiir die Nachhaltigkeits-
und Taxonomieberichterstattung.

Dariiber hinaus hat sich das Aufgabenspektrum im vergangenen Jahr

um die Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten im operativen Geschdift
erweitert. Die Nachhaltigkeitsabteilung fungiert nun auch als zentrale
Schnittstelle zwischen der Unternehmens- und der Projektebene. Unter
anderem durch die Initiierung und Leitung von standortlibergreifenden
Arbeitsgruppen und Austauschrunden gestalten sie die nachhaltige
Transformation der Instone Group aktiv mit und flihren die Themen
Ubergreifend zusammen. So werden auf der einen Seite Anforderungen aus
der Regulatorik in das operative Geschdft hineingetragen und auf der
anderen Seite praktische Lésungen entwickelt, die maBgeblich zur
Zielerreichung unter anderem auf dem Weg zur Klimaneutralitdt 2045
beitragen. AuBerdem wird das unternehmensweite Wissen in der Abteilung
geblindelt und allen Mitarbeitenden zur Verfigung gestellt. Ein Beispiel
hierfur ist die eigens entwickelte Intranet-Website mit allen Erkenntnissen
aus den aktuell laufenden Arbeitsgruppen zum Thema Nachhaltigkeit. Hier
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finden sich in einem umfassenden Medienpool neben den konkreten
Arbeitsergebnissen auch standorttibergreifende Best-Practice-Sammlungen,
Checklisten und Leitfaden. Dariiber hinaus werden insbesondere die
operativen Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen von regelmaBig
stattfindenden Fachgruppentreffen (zum Beispiel Projektentwickler-
Tagung) sowie Niederlassungs-Jours-fixes vorgestellt und diskutiert.

Nachhaltigkeitskomitee (aF)

In einem quartalsmdBigen Turnus Lleitet die Nachhaltigkeitsabteilung die
Sitzung des Nachhaltigkeitskomitees zum Austausch, Update und zur
Vorbereitung von Entscheidungen mit bereichslibergreifenden Implikationen.
Jabhrlich befasst sich das Komitee mit dem Fortschritt der Erreichung der
gesetzten Nachhaltigkeitsziele, insbesondere der Reduktion von THG-Emissionen
im Rahmen unserer wissenschaftlichen Klimazielsetzung, die von der Science
Based Targets initiative (SBTi) validiert wurde. Im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitszielsetzung werden Vorschlége zu neuen oder zur Anpassung
von Zielen, die durch die Nachhaltigkeitsabteilung und gegebenenfalls
durch betroffene Fachabteilungen eingebracht werden, diskutiert. Ebenso
werden die Wirksamkeit und Machbarkeit von MaBnahmen sowie deren
Umsetzung besprochen. Die finale Entscheidung tber die MaBnahmen und
Umsetzung trifft, wie oben beschrieben, der CEO.

Operative Arbeitsgruppen zu Nachhaltigkeitsthemen

Aktuell beschdftigen sich finf Arbeitsgruppen mit lber 30 Mitarbeitenden
seit Ende des Jahres 2022 intensiv mit der Operationalisierung der
Nachhaltigkeitsziele und deren Etablierung in der Praxis. Die konkreten
Zielsetzungen der Arbeitsgruppen leiten sich aus den von der Instone Group
durch die Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Themen ab. Die
Arbeitsgruppen erarbeiten Lésungsvorschlége fur die Praxis und entwickeln
Leitplanken fur das zuklinftige Handeln der Instone Group.
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Darstellung der Governance-Struktur fiir ABBILDUNG 014

Nachhaltigkeitsthemen

Vorstand

- Rachhalligkeilskomites
» Geschaftsfihrung

» Fachabtelungen

» Arbeitsgruppen

Beispiele fiir die Governance-Strukturen in der Umsetzung
themenspezifischer MaBnahmen in den Bereichen Umwelt und Soziales'
Im Geschdftsjahr 2022 wurde im Rahmen der Identifikation der
wesentlichen Themen festgestellt, welche Themen einfach oder doppelt
wesentlich sind. Auf dieser Grundlage wurde eine Due Diligence der
Auswirkungen sowie Risiken und Chancen unter Leitung der
Nachhaltigkeitsabteilung und Einbindung relevanter Fachabteilungen
durchgefiihrt. Dabei wurden bestehende MafBnahmen erfasst und zum
Teil durch neue MaBBnahmen ergdnzt.

! Die in der Due Diligence erfassten Auswirkungen, Risiken und, wenn vorhanden, Chancen sowie die
MaBnahmen selbst finden sich jeweils in den themenspezifischen Abschnitten in den Kapiteln Umwelt
und Soziales.
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Die definierten MaBnahmen pro Handlungsfeld lassen sich in zwei
Verantwortungsbereiche aufteilen. Der erste Bereich betrifft MaBnahmen,
die Uber zentral verantwortliche Abteilungen (zum Beispiel Recht oder
Einkauf) fur die gesamte Geschaftstétigkeit der Instone Group umgesetzt
werden konnen. Dies umfasst etwa vertragliche Auflagen fir die
Vertragspartner der Instone Group und deren Umsetzungskontrolle, zum
Beispiel in Bezug auf die Einhaltung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes oder
umweltbezogene Vorschriften fir die Baustelleneinrichtung. Wéhrend die
Nachhaltigkeitsabteilung die Anderungen anstét, ist der Zentralbereich fiir die
Umsetzung und Kontrolle verantwortlich. Die Nachhaltigkeitsabteilung erfasst
im Rathmen der Berichterstattung Fortschritte der MaBnahmen. Die Fortschritte
werden auch im Nachhaltigkeitskomitee besprochen.

Der zweite Bereich betrifft MaBnahmen, die rein projektspezifisch zu
behandeln sind und somit in der Verantwortung der jeweils fir das
konkrete Projekt zustandigen Projektleiterinnen und Projektleiter liegen.
Ein Beispiel dafir ist die Einhaltung von Biodiversitatsanforderungen in
der Projektanbahnung, der Planung sowie in der Bauphase. Auch hier ist
die Nachhaltigkeitsabteilung in die Initiierung der MaBBnahmen und die
Sensibilisierung der Mitarbeitenden involviert. Kontrollen der MaBnahmen
finden Uber die regelmafigen Baustellenbesprechungen zwischen den
Projektmanagern und den jeweiligen Vertragspartnern auf den Baustellen
statt. Sie werden im Rahmen von Protokollen dokumentiert. Um
standortibergreifende Lernerfolge zu teilen, die Nachhaltigkeitsfahigkeiten
der Projektteams stetig weiterzuentwickeln sowie innovative Ansatze und
Ideen zu skalieren, entwickeln die operativen Arbeitsgruppen konkrete
MaBnahmen zur Umsetzung.
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Richtlinien, Arbeitsanweisungen und Dokumentation

In Bezug auf die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und das
Erreichen gesteckter Ziele existieren folgende Richtlinien, Arbeitsmittel
und Guidelines, die sukzessive an die neu hinzukommenden Anforderungen
angepasst werden (Aufzdhlung nicht abschlieBend).

» Code of Conduct flr Mitarbeitende

* Code of Conduct fur Vertragspartner

* Bilanzierungsrichtlinie

* Richtlinie zur Wesentlichkeitsanalyse

* Guideline und Formular zur projektspezifischen Datenerhebung fir
die EU-Taxonomie sowie zugehdrige Quellen

* Baubeschreibung

* Baustellenordnung

* Berufsgenossenschaftliche Informationen zu Gesundheit und
Arbeitssicherheit

 Integration Technische Regeln fur Gefahrstoffe (TRGS)

» Integration Richtlinie fir nicht straBengebundene Maschinen und Gercite

» Vertrdge mit Vertragspartnern und Beschdftigten

»  Werkvertrag fur Einzel- und Pauschalvergabe

* ESG-Prozessdokumentationen

* Prozessdokumentation fir die THG-Bilanzierung

* Prozessdokumentation fir die Szenarioanalyse

* Muster-Investitionsantrag

*  Planungsvorgaben
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Risikomanagement, Due Diligence und internes Kontrollsystem

Auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse stellt die Instone Group das
Risikomanagement und die fortlaufende Due Diligence im weiteren
Verlauf durch definierte Prozesse sicher. Interne Kontrollen durch das

unternehmensweite Risikomanagementsystem (RMS) und die quartalsweise

Uberpriifung durch das Nachhaltigkeitskomitee gewdihrleisten den
ordnungsgemanBen Verlauf. Der Ablauf ist in der folgenden Grafik

exemplarisch dargestellt.

124

Sicherstellung Due Diligence

Wesentlichkeltsanalyse

- Identifikation von
wiesentlichen Themen
inkl. Bewertung

Auswirkungen
Risiken & Chancen

= Erstellung von MaBnahmen
2u Themen und Verantweort-
Lichkeitan

= Entwicklung Ziele, um
Messbarkeit sicherzustellen

Inhaltliche Bearbeitung
der wesentlichen Themen

Umsetzung von Malnahmen
und Lasungen, Becbachtung
von Chancen & Risiken:

= in Arbeitsgruppen

- in Fachabteilungen

Prozess RMS gemdn
Risikorichtlinie =»
Aufnahme der finanziellen
Risiken und Festlegung der
Verantwaortlichkeiten

usatzlich

Laufendes Monitoring durch
Abteilung Nachhaltigkeit

RegelmaBiger Austausch mit
den Arbeitsgruppen und
Fachabteilungen

Bericht Ober Fortschritte im Rahmen der NFE

ABBILDUNG 015

Becbachtung der Risiken
mittels Risikobericht

Steuerung & Kentrolle durch

Nachhaltigkeitskomitee

Quartalweise Uberprifung

des Fortschritts der Emreichung

der gesetzten Nachhaltig-

keitsziele:

= Vorschl@ge zu neuen oder
Zur Anpassung von Zielen
(Zieltabella)

= Wirksamkeit und Machbear-
keit von MaBnahmen sowie
deren Umsetzung (Malnah-
mentabelle)
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Alle wesentlichen Themen werden durch die Nachhaltigkeitsabteilung
laufend beobachtet. Dies erfolgt sowohl durch die enge Verzahnung mit
den operativen Arbeitsgruppen ihrer libergeordneten Leitung als auch durch
den regelmdBigen Austausch mit den Fachabteilungen (regelmdRige Jours fixes).

Die finanziell wesentlichen Themen werden in den Prozess des
unternehmensweiten Risikomanagements (gemdan geltender Risikorichtlinie)
aufgenommen. Die quartalsweise Beobachtung der Themen erfolgt mittels
des Risikoberichts.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitskomitees findet eine quartalsweise
Uberpriifung des Fortschritts der Erreichung der gesetzten Nachhaltigkeitsziele
statt. Im Zuge dessen werden Vorschldge zu neuen und/oder zur Anpassung
von bestehenden Zielen diskutiert und die Wirksamkeit und Machbarkeit
von MaBnahmen sowie deren Umsetzung geprtift.

Das Ergebnis der Uberpriifung, die Liste der vorgesehenen MaBnahmen
sowie dazugehdrige und qualitativ beschriebene Auswirkungen, Risiken
und Chancen werden zum Ende des Due-Diligence-Prozesses und nach
Abschluss aller Schritte der Wesentlichkeitsanalyse dem Vorstand zum
finalen Review vorgelegt. Sollte eine Anpassung erfolgen, wird diese
entsprechend dokumentiert und die Liste der final freigegebenen
wesentlichen Themen inklusive der Einschétzungen zu Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie MaBnahmenplénen freigegeben. Im
Geschdftsbericht wird der Fortschritt der MaBnahmen dokumentiert.
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Nachhaltige
Unternehmensfuhrung

WESENTLICHE THEMEN* IN DIESEM KAPITEL:

@ Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens

@ Zahlungsverhalten (ggi. Auftragnehmern)

@ Beachtung der Menschenrechte

@ Business-Ethik - Einhaltung sezialer und ethischer Kriterien

@ Compliance und Kerruptionsbekampfung

* Doppelt wesentliche Themen sind orange umrandet.

Strategie und Wesentlichkeit

Wesentliche Grundsdatze der Unternehmensfiihrung und -kultur sowie
dazugehdrige Richtlinien sind im allgemeinen Teil zu Governance-Prozessen
im Lagebericht auf = Seite 182 ff. beschrieben.

In Bezug auf die Integration der Nachhaltigkeitsaspekte in die
Unternehmensfiihrung lag der Fokus im vergangenen Geschdftsjahr vor
allem auf der stéirkeren Standardisierung der digitalen Datenerhebung
und -verarbeitung von Nachhaltigkeitskennzahlen. Insbesondere im Hinblick
auf die Anforderungen der CSRD/ESRS ist es ein wesentliches Ziel, die
Datenerhebung weiter zu formalisieren und in der bestehenden
Prozesslandschaft zu verankern. Die Relevanz der Nachhaltigkeitskennzahlen
zeigt sich unter anderem in der Verankerung dieser Kennzahlen bei
Investitionsentscheidungen und Vertriebsfreigaben. Die neuen Prozessabléufe
ermdglichen es, datengestitzte (Projekt-)Entscheidungen zu treffen und
gleichzeitig sicherzustellen, dass die Geschdftspraktiken im Einklang mit
den nachhaltigen Zielsetzungen stehen. Im Zuge des Ausbaus der
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strukturierten Erfassung von relevanten Nachhaltigkeitskennzahlen
insbesondere auf Projektebene sind Verantwortlichkeiten sowie Freigabe-
und Kontrollprozesse (IKS) definiert worden. Die Initiierung beziehungsweise
das Monitoring des Gesamtprozesses liegt dabei in der Nachhaltigkeitsabteilung.

Die Instone Group prtift regelmaBig die Einhaltung der Anforderungen an die
Vertragspartnerinnen und Vertragspartner, die zu erbringenden Nachweise fiir
Unbedenklichkeitsbescheinigungen, Mindestlohnbescheinigungen sowie
Bautagebiticher. Die Einhaltung der Instone Group-Richtlinien und -Regularien,
die neben den technischen, fachlichen und gesetzlichen Anforderungen auch
die Einhaltung von ESG-Kriterien umfassen, spielt eine zunehmend
zentralere Rolle (Business-Ethik, G2).

Der Vorstand hat die Grundwerte rechtmdBigen ethischen Handelns in
einem konzernweit geltenden Code of Conduct fir Mitarbeitende und
Vertragspartner niedergelegt. Darin sind das Verstdndnis einer Geschdftsethik
sowie bestehende Pflichten und Verantwortungen der Instone Group
konkretisiert und Verhaltensgrundsdtze abgeleitet. Er bietet den
Mitarbeitenden und Vertragspartnern Orientierung und Hilfestellung in der
téglichen Arbeit und enthdlt verbindliche Anforderungen an ihr Handeln.

Die Einhaltung des Code of Conduct und weiterer Bestimmungen soll die
Instone Group vor Schéden beispielsweise durch Korruption, Geldwdische,
unlauterem Wettbewerb, Machtmissbrauch, Verletzung der Arbeitnehmerrechte
(auch bei Vertragspartnern), Greenwashing oder durch die Verletzung
anderer gesetzlicher Rahmenwerke schutzen.
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MaBnahmen und Umsetzung

Die nachhaltige Unternehmensfiihrung wird durch die Governance-Prozesse
sichergestellt = Seite 182 ff. Zur Einhaltung sind daher keine zusdtzlichen
MaBnahmen erforderlich. Im Folgenden wird die Umsetzung der wesentlichen
Themen weiter beschrieben und konkretisiert.

Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens (G1 al)

Die ,Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens” wurde als doppelt
wesentliches Thema im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert.
Im Wirtschaftsbericht auf = seite 129 ff. finden sich ausfihrliche Erklérungen
dazu. Hier werden die Eckpunkte der Strategie und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens beschrieben. Daraus resultierende Risiken und Chancen
sind auBerdem dem Risiko- und Chancenbericht auf = Seite 156 ff. zu entnehmen.

Zahlungsverhalten gegeniiber Auftragnehmern (G8 )

Neben einer transparenten Kommunikation gehért die Einhaltung der
vereinbarten Zahlungsbedingungen zur Vertrauensbildung. Die Instone
Group verpflichtet sich als verlésslicher Partner gewdhnlich vertraglich zu
einer Zahlung, je nach Vereinbarung, innerhalb eines Zeitfensters von 14

bis 30 Tagen nach Rechnungseingang. Die vereinbarten Zahlungsziele

halt die Instone Group in der Regel fristgerecht ein. Dies ist eine wesentliche
Grundlage fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen der Instone Group
als Auftraggeberin und ihren Vertragspartnern.

Risiken in Bezug auf Vertragspartner, die sich aus der aktuellen Lage ergeben,
kénnen im Risiko- und Chancenbericht auf = Seite 168 nachgelesen werden.

Beachtung der Menschenrechte (S11) | Business-Ethik -
Einhaltung sozialer und ethischer Kriterien (G2)

Die Achtung der Menschenrechte ist ein unverzichtbarer Teil der
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung der Instone Group. Mit der

im vergangenen Geschdftsjahr veréffentlichten Erklérung zur Achtung

der Menschenrechte, Diversitdt und Vereinigungsfreiheit bekennt sich die
Instone Group ausdrticklich zur Wahrung der Menschenrechte. Das
Unternehmen tritt dafir ein, dass alle Menschen von Geburt an mit gleichen
und unverduBerlichen Rechten ausgestattet sind. Jeder Mensch verdient
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Respekt, Wiirde und die Méglichkeit, frei von Diskriminierung zu leben. Die
Instone Group verurteilt jede Form der Ungerechtigkeit, Unterdriickung und
Gewalt gegenliber den Mitmenschen.

Die Instone Group hat den Anspruch, dass entlang der gesamten
Wertschdpfungskette, intern und extern und zu jedem Zeitpunkt eine
vollstandige Einhaltung der Menschenrechte erwartet und vorausgesetzt
wird. Die Grundwerte rechtmdaBigen und ethischen Handelns sind im Code
of Conduct der Instone Group flr Vertragspartner sowie Mitarbeitende mit
den bestehenden Pflichten und Verantwortungen kraft Gesetzes oder
vorhandener dienstlicher, regulatorischer Anweisungen und dem Verstéindnis
der Instone Group konkretisiert. Daraus werden Verhaltensgrundscitze abgeleitet.
Alle Mitarbeitenden beziehungsweise Vertragspartner erhalten den Code
of Conduct als Anlage zu ihrem zu unterzeichnenden Vertrag (G2). Damit
werden den Mitarbeitenden, Dienstleistern sowie Vertragspartnern
Orientierung und Hilfestellung im téglichen Handeln und Arbeiten an die
Hand gegeben. Wenn die Instone Group Kenntnis tber eine Nichteinhaltung
des Code of Conduct erhdilt, wird eine Prifung eingeleitet, und es werden
MaBnahmen abgewogen. Verantwortlich fir die Prifung und Abwdégung
sind die Abteilungen Recht, Personal und Einkauf bei Vertragspartnern.
Informationen zur Anzahl von Vorféllen beziehungsweise Beschwerden sind
in der = Tabelle 004 abgebildet.

Compliance/Korruptionsbekémpfung (G4)

Compliance ist bei der Instone Group ein wesentlicher Bestandteil (Impact-
Dimension) der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Die zentrale
Compliance-Organisation versteht sich als wesentlicher Mitgestalter einer
auf Integritat ausgerichteten Unternehmensfiihrung und -kultur.

Das Management der wesentlichen Themen im Handlungsfeld liegt

primdr in der Verantwortung der Abteilung Recht, die im Rahmen einer

Due Diligence die Planung und Umsetzung von MaBnahmen fir wesentliche
Themen im Bereich Compliance, Antikorruption und Geldwdascheprévention
Ubernimmt und sich hier gemd&R dem Governance-Konzept mit
Nachhaltigkeitsabteilung und -komitee zu relevanten Themen abstimmt.

Ziel des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist es, VerstoBe
gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern und die
Instone Group sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
unangemessenem und rechtswidrigem Verhalten zu schiitzen. Wesentliche
Sdulen des Compliance-Management-Systems sind beispielsweise die
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ausgeprdgte Compliance-Kultur, insbesondere auch das Hinweisgebersystem,
und das Compliance-Programm, das MaBnahmen beinhaltet, die zur
Vermeidung und Verminderung von Compliance-Risiken eingesetzt werden.

Das Hinweisgebersystem bietet unternehmensangehérigen Personen und
Dritten die Moglichkeit, potenzielle Regel- oder GesetzesverstdBe der
Mitarbeitenden an die Instone Group zu melden. Jede Meldung wird geprift
und konsequent nachverfolgt. Dabei wird auf die folgenden Grundscitze
geachtet:

* ein faires Verfahren,

* Schutz der Anonymitcit der Hinweisgeber,
» vertrauliche Ermittlungen und

» effiziente und geschiitzte Prozesse.

Fir die Meldung eines Fehlverhaltens stehen dabei ein digitales
Hinweisgebersystem und der direkte Kontakt zum Compliance Officer zur
Verfligung.

Ebenso wird Korruption von der Instone Group unter keinen Umstdnden
geduldet, weder aufseiten von Geschdftspartnern oder Dritten noch von
eigenen Beschdiftigten. Korruptionsfdlle werden ausnahmslos konsequent
verfolgt, um die Mitarbeitenden und das Unternehmen zu schiitzen.

@ GRI205-3

Die Instone Group lasst weiterhin nicht zu, dass Geschdfte mit Unternehmen
zur Geldwdasche oder Terrorismusfinanzierung missbraucht werden. Das
Unternehmen lehnt jedes Geschdaft ab, mit dem sich ein Dritter Vorteile aus
einer Straftat verschafft. Die Instone Group hat daher als Bestandteil des
Compliance-Programms besondere PraventionsmafBnahmen ergriffen, die
routinemaBig beziehungsweise anlassbezogen durchgefiihrt werden, um
derartige Verdachtslagen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

* Prifung von Geschdftspartnern auf Compliance-Risiken,

* Geldwdscheverdachtsprifung,

+  Uberpriifung potenzieller Geschéftspartner auf Eintragung in
Sanktionslisten (Sanktionslistenprifung) und

» Verifikation von Bankdaten im Zahlungsverkehr mit Geschéftspartnern
und Kunden.
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Die Instone Group engagiert sich in verschiedenen Initiativen, Verbdnden
und Vereinen. Zum Teil nehmen Mitarbeitende des Unternehmens zur
Reprdsentation Aufgaben wahr. Auch hier werden die Grundsdtze einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung sichergestellt: Es werden keine
finanziellen Mittel Uber Ubliche Mitgliedsbeitrége hinaus zur Verfligung
gestellt. @ GRI 2-23, 2-24, 2-28, 415, 415-1

Mitgliedschaften auf Unternehmensebene (Auszug):

*  ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss

*  BFW Bundesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen e. V.

* Institut fir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft e. V.
(Ice)

* Charta der Vielfalt

» Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz e. V. - DENEFF.,
Initiative Immo2.Zero

» Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen - DGNB e. V.

¢ Urban Land Institute Initiative ,Wir geben Leben Raum”

*  UN Global Compact Netzwerk Deutschland e. V.

Weitere Informationen zum Compliance-Management-System und den
MaBnahmen der Instone Group zur Vermeidung von Korruption und
Geldwdische finden sich auf der Website der Instone Group. In der

= Tabelle 004 sind die Kennzahlen zu Compliance und Korruptionsbekémpfung
enthalten. ¢ GRI 205
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Wirtschaftsleistung in Deutschland insgesamt riickléufig

Die deutsche Wirtschaft befindet sich angesichts eines krisengeprégten
Umfelds insgesamt weiterhin in einer Schwéichephase. So ist das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 gemd&R Angaben
des Statischen Bundesamtes um 0,3 % geschrumpft. Damit blieb die
Entwicklung in Deutschland hinter der Entwicklung in den anderen groBBen
Volkswirtschaften in der EU, den USA oder China zurlick.

Wesentliche Belastungsfaktoren waren der seit Ladngerem schwache
Auftragseingang, der sich sich vermehrt in der Industrieproduktion
niedergeschlagen haben dirfte. Zudem démpften gestiegene Finanzierungskosten
und das Auslaufen des Umweltbonus die Investitionen. Die gestiegenen
Zinsen und die ungiinstige Witterung mit hohen Niederschlagsmengen
belasteten zudem die Bauproduktion und Bauinvestitionen.

Fir 2024 erwartet die Deutsche Bundesbank eine moderate Erholung der
deutschen Wirtschaft und einen moderaten BIP-Zuwachs von 0,4 %.
Dabei geht die Bundesbank davon aus, dass sich die expandierenden
internationalen Absatzmdrkte positiv auf die Exportnachfrage auswirken
werden und eine riickléufige Inflation in Kombination mit deutlichen

Lohnzuwdchsen positive Effekte auf die private Konsumnachfrage haben sollte.

Fur 2025 rechnet die Bundesbank mit einer leichten Wachstumsbeschleunigung
des deutschen BIP auf +1,2 %.
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Arbeitsmarkt ist weiterhin stabil

Der Arbeitsmarkt zeigte sich trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
weiterhin robust.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg die durchschnittliche
Zahl der Erwerbstdtigen in Deutschland trotz der sinkenden Wirtschaftsleistung
weiter um durchschnittlich 333.000 Personen (+0,7 %) an und erreichte mit
durchschnittlich 45,9 Mio. Beschdiftigten damit sogar ein neues Rekordniveau.
Griinde flir den Anstieg waren die Zuwanderung ausléndischer Arbeitskréfte
sowie die Zunahme der Erwerbstdtigkeit der inléindischen Bevolkerung. Die
Arbeitslosenquote in Deutschland stieg im Jahresvergleich laut der
Bundesagentur fur Arbeit im Dezember 2023 leicht auf 5,7 % (Vorjahr:

5,3 %). Dieser Anstieg ist insbesondere auf die ukrainische Fluchtmigration
zurilickzuftihren. Die Bundesagentur nimmt an, dass dieser Effekt

0,4 Prozentpunkte ausmacht.

Die Bundesbank geht davon aus, dass das erreichte hohe Beschaftigungsniveau
auch im Jahr 2024 gehalten werden kann. Aufgrund des gestiegenen
Niveaus an Fliichtlingen kann dies im Jahresdurchschnitt jedoch zu einem
durchschnittlichen Anstieg der registrierten Arbeitslosen fuhren.

Inflation auf weiterhin hohem Niveau, aber riickldufig

Die Entwicklung der Inflation war auch im Jahr 2023 einer der ganz
wesentlichen volkswirtschaftlichen Parameter. Nach Angaben des
Statischen Bundesamtes lag der Anstieg der Verbraucherpreise in
Deutschland 2023 bei durchschnittlich 5,9 % (Vorjahr: 6,9 %). Damit blieb
die Teuerungsrate auf einem anhaltend hohen Niveau. Die Auswirkungen
der geopolitischen Krisen sind hier weiterhin splrbar. Nach dem
sprunghaften Anstieg der Energiekosten im Vorjahr waren im Jahr 2023 die
Preise fir Nahrungsmittel, die um durchschnittlich 12,4 % im Jahresvergleich
zulegten, ein wesentlicher Kostentreiber. Im Jahresverlauf zeigte die
Inflationsrate jedoch einen deutlichen Abwdartstrend. Auch wenn die
Inflationsrate im Dezember gegentiber dem Vormonat wieder zulegte, lag
sie zum Jahresende mit 3,7 % doch bereits deutlich unter dem Durchschnittsniveau
flr das Gesamtjahr.
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Zur Eindémmung der Inflation setzten die internationalen Notenbanken auf eine
Fortsetzung der restriktiven Geldpolitik mit weiteren Zinserhéhungsschritten.

Fur den Jahresdurchschnitt 2024 rechnet die Deutsche Bundesbank mit
einem weiteren Riickgang der Inflation auf 2,7 %. Bei weiter steigenden
Arbeitskosten soll dazu ein nachlassender Preisdruck bei Nahrungsmitteln
und Energierohstoffen beitragen.

Weiterer Zinsanstieg bei Wohnungsbaukrediten wirkt
sich deutlich negativ auf Kreditnachfrage aus

Die Europdische Zentralbank (EZB) hat die Leitzinsen in mehreren
aufeinanderfolgenden Zinsschritten von 2,5 % Ende 2022 auf 4,5 % bis
September 2023 weiter deutlich erhoht. Dies ging auch mit einem Anstieg
der langfristigen Zinsen einher. So stieg der durchschnittliche Effektivzinssatz
fur an private Haushalte vergebene Wohnungsbaukredite gemé3 Angaben
der Deutschen Bundesbank von 3,6 % im Dezember 2022 auf 4,12 % im
Dezember 2023. Ende 2021 hatte der vergleichbare Zinssatz noch bei 1,34 %
gelegen.

Die weiter gestiegenen Finanzierungskosten wirkten sich im Jahresverlauf
2023 zunehmend negativ auf die Erschwinglichkeit von Immobilien und
damit auf die Nachfrage nach Immobilienkrediten aus. Das Volumen der
neu vergebenen Immobilienkredite deutscher Banken an private Haushalte
ist nach Angaben der Deutschen Bundesbank im Jahr 2023 auf rund

161 Mrd. Euro gesunken - ein signifikanter Riickgang gegentiber den rund
257 Mrd. Euro aus der Vergleichsperiode des Vorjahres (37,4 %).

Bevolkerungszahl in Deutschland erneut gestiegen

Zum 30. September 2023 lebten laut Angaben des Statistischen
Bundesamtes 84,6 Mio. Personen in Deutschland. Dies entspricht einem
Bevélkerungszuwachs von 336.000 Personen (+0,4 %) im Jahresvergleich.
Die Bevélkerung Deutschlands erreichte somit einen neuen Hochststand.
Gegentiber der Entwicklung im Jahr 2022 hat sich der Zuwachs jedoch
abgeschwdcht. Aufgrund der Fluchtbewegungen infolge des Kriegs in der
Ukraine hatte sich der Anstieg der Bevdlkerung im Jahr 2022 noch auf rund
1,1 Mio. Personen belaufen. Getragen wird diese positive Entwicklung
ausschlieBlich aus der Nettozuwanderung. Gegenlaufig wirkte sich der
Uberschuss der Sterbefdille gegeniiber den Geburten auf die
Bevolkerungsentwicklung aus. Bereits seit den frithen 1970er-Jahren
Ubersteigen in Deutschland die Sterbefdlle die Geburten.
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Die Entwicklung der Anzahl der Haushalte stellt die wichtigste
Nachfragedeterminante fir die Nachfrage nach Wohnraum dar. Mehrere
gesellschaftliche Entwicklungen sorgen daftir, dass dieser Wert in den
vergangenen Jahren tberproportional zur Bevélkerungsentwicklung
gestiegen ist. Wéhrend sich die Bevolkerungszahl von 2000 bis 2022
Llediglich um 2,5 % erhdhte, stieg die Zahl der Haushalte laut Statistischem
Bundesamt im selben Zeitraum um 8,5 %. Wesentlich getrieben ist dies
vom wachsenden Anteil der Einpersonenhaushallte, der in diesem Zeitraum
von 35,8 % auf 40,8 % anstieg. Ein Grund dafir ist beispielsweise die
zunehmende Anzahl Alleinstehender (Singularisierung) unter anderem
aufgrund einer steigenden Lebenserwartung. Das Statistische Bundesamt
rechnet bis 2040 mit einem weiteren Anstieg des Anteils an Einpersonenhaushalten.

Bedingt durch diese Faktoren ist auch in den kommenden Jahren mit einer
steigenden Wohnraumnachfrage in den deutschen Stédten mit guter
Infrastruktur zu rechnen.

Baugenehmigungen und Fertigstellungen riicklaufig

Die Zahl der Baugenehmigungen in Deutschland ist von Januar bis
November 2023 um 25,9 % im Vergleich zum Vorjahr auf 238.500 Wohnungen
eingebrochen. Darin sind sowohl neu zu errichtende Gebdude als auch neue
Wohnungen in bestehenden Gebduden enthallten. Im Neubaubereich gingen
insbesondere die Genehmigungen bei Ein- und Zweifamilienhdusern
drastisch um 38,6 % beziehungsweise 49,2 % zurtick, wahrend bei den
Mehrfamilienhdusern ein Riickgang um 23,8 % zu verzeichnen war.

Diese Entwicklung spricht auch fiir deutlich riicklaufige Baufertigstellungen.
Wdhrend im Jahr 2022 in Deutschland noch rund 295.000 Wohnungen
fertiggestellt wurden, geht das ifo Institut fiir 2023 nur noch von 245.000
und flir 2025 von 200.000 fertiggestellten Wohnungen aus. Damit wird das Ziel
der Bundesregierung von jéhrlich 400.000 neuen Wohnungen deutlich verfehlt.
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Krise verstarkt Wohnungsmangel

Die steigende Nachfrage nach Wohnraum infolge der positiven Entwicklung
der Haushalte und der Bevolkerung sowie das weiter sinkende Angebot an
neuen Wohnungen verschérfen den Wohnungsmangel in Deutschland. Eine
Studie des Pestel Instituts kam zu dem Ergebnis, dass im Jahr 2023 mehr als
700.000 Wohnungen in Deutschland fehlten. Dies sei das gré3te Wohnungsdefizit
seit mehr als 20 Jahren. Vor allem bei den bezahlbaren Wohnungen werde
der Mangel immer groBer.

Auch der weitere Abbau von Wohnungsleerstdnden spiegelt die
Knappheit am Wohnungsmarkt wider. Dies zeigen die Daten des aktuellen
CBRE-empirica-Leerstandsindex. Ende 2022 lag der marktaktive Leerstand,
das heit Geschosswohnungen, die unmittelbar vermietbar oder
mittelfristig aktivierbar sind, bei 2,5 % (Vorjahr: 2,8 %). Damit sank der
absolute Leerstand im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich um rund
53.000 auf rund 554.000 Wohnungen (Vorjahr: 607.000 Wohnungen). Es gab
seit 22 Jahren erstmals keinen Anstieg in einem der ancilysierten 400 Kreise.
Die niedrigste Quote wies unverdndert Minchen mit 0,1 % auf, gefolgt von
Frankfurt am Main, Miinster und Freiburg mit jeweils 0,2 %.

Vergleichsweise moderate Riickgdinge der Preise fiir
Neubauwohnungen im Jahr 2023

Die Preise fiir Neubauwohnungen in Deutschland in den Top-7-Stadten
sind 2023 moderat gesunken. GemdaR den Daten des Beratungsunternehmens
bulwiengesa ergibt sich als Mittelwert der Preisentwicklungen in den
einzelnen Stddten ein durchschnittlicher Riickgang von rund 4 %. Nach
Einschétzung von bulwiengesa haben sich die Stédte Stuttgart und
Minchen hier am stabilsten entwickelt, wéhrend die Preisriickgénge in
Hamburg und Frankfurt am Main etwas stdrker ausgefallen sind.

Fir 2024 gehen wir von einer Stabilisierung der Preise fir Neubauimmobilien
in den attraktivsten Metropolregionen Deutschlands aus, da dem nach
wie vor sehr knappen Angebot in diesen Regionen ein erheblicher und
wachsender Nachfrageliberschuss gegentibersteht. Dies spiegelt sich
auch in der nachhaltig positiven Mietentwicklung wider. Zusdatzlich
preisstabilisierend flir unser Produkt wirkt die hohe Energieeffizienz im Neubau.
Unsanierte Altbauten haben deutlicher an Wert verloren.
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Bei den Mieten zeigt die Tendenz weiterhin eindeutig aufwdrts. Die
anhaltend hohe Nachfrage nach Mietwohnungen trifft auf einen Mangel
an bezahlbarem Angebot. Die Nettozuwanderung und riickléufige
Neubauaktivitdten verscharfen die Knappheitssituation. Neben den
Kaltmieten sind auch die Nebenkosten infolge der Energiekrise enorm
gestiegen, was zu einer deutlichen Kostenbelastung fur Mieter gefiihrt hatt.
Dies hat einen zusdtzlichen Nachfragedruck auch von Mietern nach
energieeffizienten Wohnungen und damit Neubauten ausgeldst.

Laut bulwiengesa erhéhten sich die Erstvermietungsmieten fiir Neubauten
in Deutschland im vierten Quartal 2023 in den Top-7-Stadten um
durchschnittlich 4,3 %.



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

» Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Gesamtaussage zum
Geschaftsjahr

Geschaftsjahr 2023: Instone Group erreicht Jahresziele
in einem schwierigen Branchenumfeld

Die Instone Real Estate Group SE konnte sich einem schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld und trotz einer Krise in der Branche fiir
Wohnentwickler im Jahr 2023 insgesamt gut behaupten und alle
gesteckten finanziellen Ziele fur das Geschaftsjahr 2023 erreichen.

Der starke Zinsanstieg hat einen deutlichen Riickgang bei der privaten und
institutionellen Nachfrage ausgeldst sowie zu einer Verschlechterung der
Finanzierungsbedingungen in der Branche gefiihrt. Der weitere Anstieg der
Baukosten - auch wenn sich dieser im Jahresverlauf abschwdéchte - wirkte
sich zusditzlich negativ auf die Projektmargen aus. Die Instone Group
profitierte in diesem Umfeld von einem hohen Bestand an bereits
verkauften Projekten. Die weiterhin hohe Rohergebnismarge ist dabei auch
stark auf eigene Expertise im Baumanagement und damit verbundene
stringente Kostendisziplin zurlickzufiihren, was ein Differenzierungsmerkmal
gegentiber vielen Wettbewerbern darstellt.

Der Riickgang des Projektportfolios zum 31. Dezember 2023 auf 6.972,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 7.668,8 Mio. Euro) resultiert aus Abgdngen aufgrund von
Fertigstellungen in Hohe von 493,2 Mio. Euro sowie aus Neubewertungen
und den Effekten der Entkonsolidierung eines Projekts in Hohe von 203,6 Mio. Euro.
Der bereinigte Konzernumsatz fiel infolge der zinsinduzierten
Nachfrageabschwdchung um rund 1 % auf 616,0 Mio. Euro (Vorjahr:
621,0 Mio. Euro). Das bereinigte Ergebnis nach Steuern (EAT) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr mit 48,2 Mio. Euro leicht verschlechtert (Vorjahr:
50,0 Mio. Euro). Das verbesserte Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen wurde durch den gestiegenen Plattformaufwand nahezu
vollstandig kompensiert. Insgesamt liegt der Plattformaufwand mit

76,5 Mio. Euro unterhalb unserer urspriinglichen Erwartungen fir das
Geschdiftsjahr 2023.
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Der operative Cashflow vor Auszahlungen fiir Grundstiicksakquisitionen
belief sich, trotz des riickldufigen Konzernergebnisses und der umfangreichen
Steuerzahlungen, aufgrund der positiven Net-Working-Capital-Verénderung
vor Grundstlickskdufen auf 118,1 Mio. Euro (Vorjahr: 187,2 Mio. Euro).

Vergleich der tatsdchlichen mit der prognostizierten
Entwicklung

Vergleich der tatséichlichen mit der prognostizierten TABELLE 020

Entwicklung 2023
In Mio. Euro
Ist

2023 Prognose'
Umsatzerlése (bereinigt) 616,0 600 bis 700
Rohergebnismarge (bereinigt) In % 25,1 ~25
Ergebnis nach Steuern (EAT) (bereinigt) 48,2 40-50
Vermarktungsvolumen 21,4 > 150

' Quelle: Zusammengefasster Lagebericht 2022, Seite 169.
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Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage

Finanzkennzahlen kumuliert TABELLE 021

In Mio. Euro
Verdnderung
2023 2022 In %
Umsatzerldse bereinigt1 616,0 621,0 -0,8
Rohergebnis bereinigt 154,5 157,2 -1,7
Rohergebnismarge bereinigt' In % 25,1 25,3
EBIT bereinigt 86,1 88,6 -2,8
EBT bereinigt 71,2 72,7 -2,1
EAT bereinigt' 48,2 50,0 -3,6

! Finanzielle Leistungsindikatoren.

Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage werden einige Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung in neuen Positionen zusammengefasst:

> Materialaufwand, Bestandsverdnderungen und einmalige
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bewertung des
Vorratsvermégens bilden die Position Projektaufwand.

-~ Die Position Rohergebnis ergibt sich aus dem Saldo von Umsatzerldsen
und Projektaufwand.

-~ Sonstige betriebliche Ertréige, Personalaufwand sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen werden zur Position
Plattformaufwand zusammengefasst.
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-~ Das Konzernergebnis der operativen Tdtigkeit und das Ergebnis aus
at Equity bilanzierten Beteiligungen bilden das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT).

Innerhalb der Ertragslage werden alle Ertréige positiv und alle Aufwendungen
negativ dargestellt.

Aus der Ertragslage wird durch folgende Anpassungen die aus Sicht des
Managements der Instone Group maBgebliche bereinigte Ertragslage
abgebildet:

Die Umsatzrealisierung im Rahmen der bereinigten Ertragslage der
Instone Group spiegelt weiterhin Share Deals und Asset Deals in gleicher
Weise sowie in analoger Anwendung des IFRS 15 wider, unabhdéngig von
der Entscheidung des IFRS IC, Share Deals von der zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung nach IFRS 15 auszunehmen.

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern soll die nachhaltige Ertragskraft
reflektieren und ist damit um periodenfremde Einmal- und Sondereffekte
bereinigt. Insbesondere werden wesentliche nachstehende Aufwendungen
fUr VerduBerungsverluste aus Verkdufen von Sach- oder Finanzanlagen
oder Wertpapieren, auBerplanméiBige Abschreibungen auf Sach- und
Finanzanlagen, einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Bewertung des Vorratsvermogens, Kosten flir Akquisitionen,
Verschmelzungsverluste, Konventionalstrafen, Nachforderungen von
Steuern aus Vorjahren (zum Beispiel aufgrund von Betriebsprifungen),
Abfindungen an den Vorstand sowie Personalabbau und Restrukturierungen in
gréBerem Umfang, soweit diese nicht die strengen Kriterien des IAS 37
erfillen, bereinigt. Unter die Bereinigung von wesentlichen Ertréigen fallen
insbesondere Ertréige aus VerduBerungsgewinnen aus Verkdaufen von
Anlagevermdgen, Schadensersatzleistungen, Zuschreibungen beim
Anlagevermdgen, Erstattungen von Steuern aus Vorjahren aufgrund von
Betriebspriifungen, Auflosungen von Rickstellungen fiir auBergewodhnliche
Ereignisse sowie Verschmelzungsgewinne.
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Unser Unternehmen Die laufenden Effekte aus Kaufpreisallokationen aufgrund der Erweiterung Bereinigte Ertraaslage TABELLE 022
des Konsolidierungskreises in den Vorjahren sind in den bereinigten 9 gslag
Ertragszahlen ebenfalls eliminiert. In Mio. Euro
An unsere Aktiondire Verd&nderung
2023 2022 In %
Die Berechnung der einzelnen bereinigten Positionen ergibt sich aus Umsatzerldse bereinigt 616,0 621,0 -0,8
» Zusammengefasster iti inn- i
o eberichg folgenden Positionen der Gewinn un.d_VerLustrechnung sowie den zuvor Projektaufwand bereinigt -4615 4638 0,5
9 genannten zusammengefassten Positionen: - —
Rohergebnis bereinigt 154,5 157,2 -1,7
. R . . . o . Rohergebnismarge bereinigt In % 25,1 25,3
Grundlagen des Konzerns -~ Bereinigte Umsatzerldse sind die Umsatzerldse bereinigt um die Effekte —
. . . . Plattformaufwand bereinigt -76,5 -72,5 5,5
aus Kaufpreisallokationen und unter Einbeziehung von Effekten aus
ket " Share-Deal-Vertragen. Ergebnis aus at Equity
Nachhaltigkeitsbericht 9 bilanzierten Beteiligungen
bereinigt 8,1 3,9 107,7
» Wirtschaftsbericht > Der bereinigte Projektaufwand enthdilt den Projektaufwand, bereinigt Ergebnis vor Zinsen und Steuern
um die Effekte aus Kaufpreisallokationen, die Effekte aus Share-Deal- (EBIT) bereinigt 86,1 88,6 -2,8
Vertrdagen, die materialaufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen EBIT-Marge bereinigt In % 14,0 14,3
Risiko- und Chancenbericht Ertrége (Ertréige, denen ein direkt zuordenbarer Posten im Materialaufwand Finanzergebnis bereinigt 14,9 -15,9 63
g_egenubers1_:eht), die m-dlrekten Vertrlebsaufwe_ndungen f.md die aktivierten Ergebnis vor Steuern (EBT)
Prognosebericht Zinsen. Er bildet damit den externen, den Projektentwicklungen bereinigt 71,2 72,7 -2,1
zugeordneten Aufwand ab. EBT-Marge bereinigt In % 1,6 n,7
. Ertragsteuern bereinigt -23,1 -22,6 2,2
Sonstige Angaben Das bereini Roh bnis ist das Ergebni den bereini
- Das bereinigte Rohergebnis ist das Ergebnis aus den bereinigten Ergebnis nach Steuern (EAT)
Umsatzerlésen abzlglich des bereinigten Projektaufwands. bereinigt 48,2 50,0 -3,6
Konzernabschluss EAT-Marge bereinigt In % 7,8 8,1
-~ Der bereinigte Plattformaufwand ist der Plattformaufwand abziglich
Bestditigungsvermerk der dem Projektaufwand zugeordneten materialaufwandsinduzierten » ) ) ) o
des unabhdngigen sonstigen betrieblichen Ertrége und indirekten Vertriebsaufwendungen > Das be.re|n|gte. Ergebnis vor Steuern ?rg!bt sich aus .dgm berelmg‘.cen
Abschlusspriifers sowie bereinigt um Einmal- und Sondereffekte. Ergebnis vor Zinsen und Steuern abziiglich des bereinigten Beteiligungs-
und Finanzergebnisses.
Vergiitungsbericht -~ Die bereinigten Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Beteiligungen ) o o
sind die anteiligen Ergebnisbeitréige von assoziierten Unternehmen und -~ Die bereinigten Ertragsteuern entsprechen den Ertragsteuern bereinigt
. . Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode in den um die Steuereffekte aus Kaufpreisallokationen, aus Share-Deal-
Sonstige Informationen Konzernabschluss einbezogen werden. Vertréigen sowie aus Einmal- und Sondereffekten.

-~ Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ist das bereinigte Ergebnis vor

-~ Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern ist das bereinigte
Steuern abzlglich der bereinigten Ertragsteuern.

Rohergebnis reduziert um den bereinigten Plattformaufwand unter
Hinzurechnung der Ergebnisse von at Equity konsolidierten Unternehmen.

- Das bereinigte Beteiligungs- und Finanzergebnis ist die Summe aus
Ubrigem Beteiligungsergebnis, Finanzertrag, Finanzaufwand sowie
Abschreibungen auf Wertpapiere des Finanzanlagevermdogens
abzliglich der aktivierten Zinsen.
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Unser Unternehmen Umsatzerlose Die bereinigten Umsatzerldse der Instone Group werden nahezu
ausschlieBlich in Deutschland erzielt und verteilen sich auf die Regionen
Der bereinigte Umsatz lag, trotz einer im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

An unsere Aktiondre gesteigerten Bauaktivitét, im Geschéftsjahr 2023 mit 616,0 Mio. Euro

(Vorjahr: 621,0 Mio. Euro) um rund 0,8 % unterhalb des Vorjahreswerts.

» Zusammengefasster Der leichte Umsatzriickgang ist hauptséchlich auf eine im Vergleich Umsatz (bereinigt) nach Regionen 2023 ABBILDUNG 016
Lagebericht zum Vorjahr reduzierte Vertriebsgeschwindigkeit zurtickzufiihren. In Mio. Euro
. o ) : . - 227
Grundlagen des Konzerns Die Bereinigung von Effekten aus Kaufpreisallokationen hat die bereinigten Frramrem
. . . . . “ LA
Umsatzerlse leicht um 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro) erhdht. Infolge 9 0
der gesonderten Bewertung der Share Deals (Projekt ,Westville”) wurden 384 Borlin®
Nachhaltigkeitsbericht . . . . o . .. i
die bereinigten Umsatzerldse um 99,1 Mio. Euro (Vorjahr. 49,6 Mio. Euro) erhoht. Hamburg
46,5
» Wirtschaftsbericht !
Umsatzerlése TABELLE 023 Miinchen®
L. . In Mio. Euro
Risiko- und Chancenbericht . 5272 2582
Verdnderung 2
2023 2022 In % Stuttgart? Bereinigter Gesamtumsatz Frankfurt a. M.
Prognosebericht Umsatzerldse 514,3 567,5 -9,4 616,0 Mio. Euro
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 2,6 3,9 -33,3 534
Sonstige Angaben + Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 99,1 49,6 99,8 Leipzig
Umsatzerldse bereinigt 616,0 621,0 -0,8
Konzernabschluss ’
Die Steigerung des Umsatzbeitrags des Projekts ,Westville” resultiert 7.9 72,6
Bestétigungsvermerk insbesondere aus dem planmdBigen Baufortschritt sowie einer im MEW Rast®
des unabhéngigen Berichtsjahr erfolgten nachtréglichen Erhéhung des Erldsvolumens.

Abschlusspriifers

! Beinhaltet unter anderem Maintal, Hofheim und Heusenstamm.

2 Beinhaltet unter anderem Wiesbaden (43,9 Mio. Euro), Bamberg (19,6 Mio. Euro) und Potsdam (9,5 Mio. Euro).
Vergiitungsbericht

® Beinhaltet unter anderem Rottenburg und Schorndorf.

# Beinhaltet Miinchen, Augsburg und Rosenheim.

Sonstige Informationen ® Beinhaltet Nauen.
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Projektaufwand

Der bereinigte Projektaufwand, der im Wesentlichen aus Materialaufwand und
Bestandsverdinderungen besteht, sank im Geschaftsjahr ebenfalls auf
-461,5 Mio. Euro (Vorjahr: -463,8 Mio. Euro). Die deutlich geringeren Ankdufe
von Grundstlicken flihrten trotz des Fortgangs der Bautdéitigkeiten zu einer
Minderung des Materialaufwands auf -544,5 Mio. Euro (Vorjahr:

-551,2 Mio. Euro). Die auf 167,6 Mio. Euro (Vorjahr: 123,5 Mio. Euro)
gestiegenen Bestandsverdnderungen reflektieren den zunehmenden
Baufortschritt der in der Realisierung befindlichen nicht verkauften oder

in Form eines Share Deals verkauften Projekte.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden im Projektaufwand einmalige Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Bewertung des Vorratsvermogens in Hohe von

-17,7 Mio. Euro erfasst. Diese Aufwendungen resultieren aus Umplanungen
von Projekten aufgrund der anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen
des Branchen- und gesamtwirtschaftlichen Umfelds in Deutschland und
der Notwendigkeit, einzelne Projekte planerisch neu aufzustellen. Diese
Aufwendungen sind in ihrer Hohe uniiblich und als nicht regelmdBig
wiederkehrend anzusehen. Aus diesem Grund werden diese als Einmal-
und Sondereffekt bereinigt.

Indirekte Vertriebsaufwendungen in Héhe von -2,5 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,8 Mio. Euro) sowie materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche
Ertrdge in Héhe von 15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro), davon

13,4 Mio. Euro aus Férdermitteln, wurden zum 31. Dezember 2023 dem
bereinigten Projektaufwand zugeordnet. Die Bereinigung der aktivierten
Zinsen in den Bestandsveréinderungen in Héhe von -12,2 Mio. Euro
(Vorjahr: -3,2 Mio. Euro) belastete den bereinigten Projektaufwand.
Effekte aus der Amortisation der Kaufpreisallokationen reduzierten den
bereinigten Projektaufwand um 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 10,3 Mio. Euro). Durch
die gesonderte Bewertung der Share Deals erhéhte sich der bereinigte
Projektaufwand wiederum um -88,0 Mio. Euro (Vorjahr: -50,6 Mio. Euro).
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Projektaufwand TABELLE 024
In Mio. Euro

Verdnderung

2023 2022 In%

Projektaufwand -394,6 -427,6 -7,7

+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 3,0 10,3 -70,9

+ Effekte aus Umgliederungen 0,5 4,1 -87,8

+ Einmal- und Sondereffekte 17,7 0,0 0,0

+ Effekte aus Share-Deal-Vertragen -88,0 -50,6 73,9

Projektaufwand bereinigt -461,5 -463,8 -0,5

Rohergebnis

Das bereinigte Rohergebnis ging, bedingt durch die im Vergleich zum
Projektaufwand stérker gesunkenen Umsatzerlése im Geschéiftsjohr und
durch eine leicht geringere Projekt-Rohergebnismarge, auf 154,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 157,2 Mio. Euro) gegenliber dem Vorjahreswert zurtick.

Rohergebnis TABELLE 025

In Mio. Euro
Verdnderung
2023 2022 In %
Rohergebnis 119,6 139,9 -14,5
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 5,6 14,3 -60,8
+ Effekte aus Umgliederungen 0,5 4,1 -87,8
+ Einmal- und Sondereffekte 17,7 0,0 0,0
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 1 -1, k. A.
Rohergebnis bereinigt 154,5 157,2 -1,7

Die bereinigte Rohergebnismarge - ermittelt aus dem bereinigten
Rohergebnis in Bezug auf die bereinigten Umsatzerlése - betrug 25,1 %
(Vorjahr: 25,3 %). Die bereinigte Rohergebnismarge fiel im Geschaftsjahr
im Wesentlichen aufgrund eines veréinderten Projektmix.
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Plattformaufwand

Der bereinigte Plattformaufwand verschlechterte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf -76,5 Mio. Euro (Vorjahr: -72,5 Mio. Euro). Auf der Kostenseite
haben die eingeleiteten EffizienzsteigerungsmafBnahmen zu einer
spurbaren Verringerung des Plattformaufwands beigetragen. So konnte
das Ziel erreicht werden, den fortlaufenden annualisierten Plattformaufwand
zum Ende des vierten Quartals 2023 auf rund 70 Mio. Euro zu reduzieren. Im
Geschdftsjahr sind die indirekten Vertriebskosten in Héhe von 2,4 Mio. Euro
sowie materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche Ertrége von
15,1 Mio. Euro in den Projektaufwand umgegliedert sowie sonstige Einmaleffekte
in Hohe von 3,8 Mio. Euro bereinigt. Diese betreffen im Wesentlichen Aufwendungen
im Zusammenhang mit strukturellen ReorganisationsmafBnahmen in Hohe
von 2,5 Mio. Euro.

TABELLE 026

Plattformaufwand
In Mio. Euro
Veranderung
2023 2022 In %
Plattformaufwand -67,6 -67,2 0,6
+ Effekte aus Umgliederungen -12,7 -7,4 71,6
+ Einmal- und Sondereffekte 3,8 2,1 81,0
Plattformaufwand bereinigt -76,5 -72,5 5,5

Der berichtete Personalaufwand ist zum Ende des Geschdftsjahres 2023
mit -51,7 Mio. Euro (Vorjahr: -48,7 Mio. Euro) um etwa 6 % gegentiber dem
Vorjahresniveau gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die im Vergleich
zum Vorjahr um 5,1 Mio. Euro gestiegenen Aufwendungen im Zusammenhang
mit den erfolgsabhéngigen Vergiitungen zurlickzufiihren. @ GRI 2-7, 2-8

Die berichteten sonstigen betrieblichen Ertrége liegen mit 25,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,9 Mio. Euro) Uber Vorjahresniveau. Diese enthalten
materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche Ertrége in Hohe von
15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro), die in den Projektaufwand
umgegliedert wurden. Darin enthalten sind insbesondere Ertréige aus
der Realisierung von Zuschiissen in Hdhe von 13,4 Mio. Euro (Vorjahr:

7,3 Mio. Euro). Die Ertrdge aus der Aufldsung von personalbezogenen
Rickstellungen sowie Verbindlichkeiten liegen im Berichtszeitraum mit
3,3 Mio. Euro unterhalb des Vorjahresniveaus (Vorjahr: 3,8 Mio. Euro). Des
Weiteren wurden im Berichtszeitraum Ertrédge aus der Auflésung von
Rickstellungen sowie projektbezogenen frei gewordenen Verbindlichkeiten
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in Héhe von 3,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,8 Mio. Euro) realisiert. Darlber hinaus
wird aus der Entkonsolidierung eines Tochterunternehmens ein Ertrag in
Hohe von 2,8 Mio. Euro ausgewiesen.

Die berichteten sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im
Berichtszeitraum auf -36,5 Mio. Euro (Vorjahr: -31,6 Mio. Euro), im
Wesentlichen bedingt durch gestiegene Aufwendungen fir Gewdhrleistungsfcille
bei Altprojekten in Hohe von -5,0 Mio. Euro sowie durch gestiegene Aufwendungen
im Zusammenhang mit strukturellen ReorganisationsmaBnahmen in Hohe
von -2,1 Mio. Euro. Hierzu gegenlaufig sind die Beratungsaufwendungen um
2,6 Mio. Euro sowie die Vertriebskosten um 1,5 Mio. Euro gesunken. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen
flr Gewdhrleistungen, Beratungsaufwendungen, Vertriebskosten, Kosten fur
IT sowie Gerichts-, Anwalts- und Notarkosten enthalten.

Die berichteten Abschreibungen lagen mit -5,0 Mio. Euro (Vorjahr: -4,8 Mio. Euro)
Lleicht Uber dem Vorjahresniveau.

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen

Die bereinigten Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Beteiligungen in Hohe
von 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro) entfielen im Geschdftsjahr nahezu
vollstdndig auf Bauaktivitdten und Verkéufe der Berliner Joint Ventures
Friedenauer Hohe und reflektieren die erwartete Entwicklung dieser
Projektentwicklungen.
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Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern verschlechterte sich

im Vergleich zum Vorjahr leicht, trotz des im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Beteiligungen, im
Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Plattformaufwendungen sowie des
im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Rohergebnisses im Geschdftsjahr 2023
auf 86,1 Mio. Euro (Vorjahr: 88,6 Mio. Euro).

EBIT TABELLE 027
Nachhaltigkeitsbericht
In Mio. Euro
Verdnderung
» Wirtschaftsbericht 2023 2022 In %
EBIT 60,1 76,6 -21,5
Risiko- und Chancenbericht + Effekte aus Kaufpreisallokationen 5,6 14,3 -60,8
+ Effekte aus Umgliederungen -12,2 -3,2 >100,0
i + Einmal- und Sondereffekte 21,5 2] k. A.
Prognosebericht
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 1,1 -1, k. A.
EBIT bereinigt 86,1 88,6 -2,8
Sonstige Angaben
'ge Ang EBIT-Marge bereinigt In % 14,0 14,3
Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen
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Beteiligungs- und Finanzergebnis

Ein wesentliches bereinigtes Ergebnis aus Beteiligungen fiel im Berichtsjahr,
wie im Vorjahr, nicht an.

Das berichtete Finanzergebnis verschlechterte sich im Geschdéftsjahr auf
-27,1 Mio. Euro (Vorjahr: -19,1 Mio. Euro). Die Steigerung des Zinsaufwands ist
im Wesentlichen auf die im Geschdftsjahr eingegangene projektbezogene
Neuverschuldung und das gestiegene Zinsniveau zurlickzufihren.

Das bereinigte Finanzergebnis verbesserte sich auf -14,9 Mio. Euro
(Vorjahr: -15,9 Mio. Euro) aufgrund von Umgliederungen aktivierter Zinsen
aus Projektfinanzierungen vor Verkaufsstart in Hohe von 12,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,2 Mio. Euro).

Ergebnis vor Steuern (EBT) @ GRi 207-1

Dass bereinigte Ergebnis vor Steuern verschlechterte sich im Vergleich zum
Vorjahr leicht auf 71,2 Mio. Euro (Vorjahr: 72,7 Mio. Euro).

EBT TABELLE 028
In Mio. Euro
Verdnderung

2023 2022 In %
EBT 33,0 57,4 -42,5
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 5,6 14,3 -60,8
+ Einmal- und Sondereffekte 21,5 2,1 k. A.
+ Effekte aus Share-Deal-Vertragen 1,1 -11 k. A.
EBT bereinigt 71,2 72,7 -2,1
EBT-Marge bereinigt In % 1,6 n,7
Ertragsteuern

Die Steuerquote in der bereinigten Ertragslage belief sich im Geschaftsjahr
2023 auf 32,4 % (Vorjahr: 31,2 %). Im Wesentlichen fihrte die Bereinigung
von periodenfremden Steuereffekten im Geschaftsjahr 2023 zu einer
niedrigeren Steuerquote im Vergleich zu der erwarteten Steuerquote.
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Die Ertragsteuern im berichteten Ergebnis beliefen sich aufgrund der
vorgenannten Effekte auf einen Aufwand von 14,1 Mio. Euro (Vorjahr:
17,7 Mio. Euro).

Ergebnis nach Steuern (EAT)

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern der Instone Group belief sich durch die
vorgenannten Effekte insgesamt auf 48,2 Mio. Euro (Vorjahr: 50,0 Mio. Euro).
Vor Bereinigung um Effekte aus Kaufpreisallokationen, Effekte aus Share-
Deal-Vertragen sowie Einmal- und Sondereffekte betrug das berichtete
Ergebnis nach Steuern 19,0 Mio. Euro (Vorjahr: 39,8 Mio. Euro).

EAT TABELLE 029
In Mio. Euro
Verénderung
2023 2022 In %
EAT 19,0 39,8 -52,3
+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 4,0 9,7 -58,8
+ Einmal- und Sondereffekte 16,1 14 k. A.
+ Effekte aus Share-Deal-Vertrégen 9,2 -0,9 k. A.
EAT bereinigt 48,2 50,0 -3,6
EAT-Marge bereinigt In % 7.8 8,1
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Ergebnis nach Steuern und nach Minderheiten

Der Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern betrug

-1,1 Mio. Euro (Vorjahr: -0,8 Mio. Euro). Der Anteil anderer Gesellschafter am
bereinigten Ergebnis nach Steuern lag ebenfalls bei -1,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-0,8 Mio. Euro).

Ergebnis nach Steuern und nach Minderheiten TABELLE 030
In Mio. Euro

Verdnderung

2023 2022 In%

EAT nach Minderheiten 20,1 40,6 -50,5

+ Effekte aus Kaufpreisallokationen 4,0 9,7 -58,8

+ Einmal- und Sondereffekte 16,1 14 k. A.

+ Effekte aus Share-Deal-Vertragen 9,2 -0,9 k. A.

EAT nach Minderheiten bereinigt 49,3 50,9 -3,1

Ergebnis je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag im Jahr 2023 mit 1,14 Euro (Vorjahr:
1,11 Euro) Uber dem Wert des Vorjahreszeitraums.

Ergebnis je Aktie TABELLE 031
In Mio. Euro

Verdnderung

2023 2022 In %

Aktien' In Tsd. Stiick 43.349,6 45.890,0 -5,5

Anteile des Konzerns 20,1 40,6 -50,5

Ergebnis je Aktie In Euro 0,46 0,88 -47,7

Anteile des Konzerns bereinigt 49,3 50,9 -3,1

Ergebnis je Aktie bereinigt In Euro 114 m 2,7

'Durchschnittlich gewichtete Aktienanzahl per 31.12.2023 beziehungsweise 31.12.2022.
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Ubergaben von Wohnimmobilien und zum anderen bedingt durch das
gesunkene Vermarktungsvolumen. Die erhaltenen Anzahlungen von Kunden
beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf -430,1 Mio. Euro (Vorjahr:

-519,6 Mio. Euro). Dieser Rickgang reflektiert ebenfalls die im Vergleich zum

In Mio. Euro Vorjahr gestiegene Anzahl der Ubergaben an Erwerber.
Verénderung
> ZusammengefQSSter 31.12.2023 31.12.2022 In %
Lagebericht T -
Langfristige Vermdgenswerte 81,4 82,8 -1,7 Vertragsvermégenswerte TABELLE 033
Vorrdte 1.085,8 967,3 12,3 In Mio. E
Grundlagen des Konzerns ne-ure
Vertragsvermégenswerte 177 333,6 -46,9 Verdinderung
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte m,7 1411 -20,8 3112.2023 31122022 In %
Nachhaltigkeitsbericht Liquide Mittel und Termingeldanlagen 3836 255,6 50,1 Vertragsvermdgenswerte (brutto) 5032 847,9 -28,9
Aktiva 1.839,6 1780,3 33 Erhaltene Anzahlungen -430,1 -519,6 -17,2
> Wirtschaftsbericht Eigenkapital 576,0 573,0 05 173 3283 473
Verbindlichkeiten aus Aktivierte Vertragsanbahnungskosten 4,0 53 -24,5
Risiko- und Chancenbericht Unternehmensfinanzierungen 176,8 179,7 -1,6 Vertragsvermdgenswerte (netto) 1771 333,6 -46,9
Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen 355,8 341,0 4,3
Rickstellungen und Ubrige Verbindlichkeiten 731,0 686,7 6,5 3 L
Prognosebericht Aufgrund der erstmalligen Konsolidierung der Instone Real Estate
Passiva 1.839,6 1.780,3 3,3

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

'Positionen sind angepasst: Termingeldanlagen sind aufgrund der kurz- bis mittelfristigen Verfiigbarkeit den
liquiden Mitteln zugeordnet, Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der Verwendung in Unternehmens-
beziehungsweise Projektfinanzierungen aufgeteilt.

Die Summe der Vermdgenswerte der Instone Group stieg zum 31. Dezember 2023
auf 1.839,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1.780,3 Mio. Euro). Trotz des Riickgangs der
Vertragsvermogenswerte sowie der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte
ist dies insbesondere auf den Anstieg der liquiden Mittel sowie des
Vorratsvermdgens zurlickzufihren.

Das Vorratsvermdgen ist zum 31. Dezember 2023 auf 1.085,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 967,3 Mio. Euro) angestiegen. Diese Bestandserhdhung resultiert
im Wesentlichen aus dem Baufortschritt der in der Realisierung befindlichen,
nicht verkauften Projekte.

Zum 31. Dezember 2023 sind Anschaffungs- und Anschaffungsnebenkosten
fur Grundstiicke in Héhe von 694,3 Mio. Euro (Vorjahr: 690,4 Mio. Euro) im
Vorratsvermégen enthalten.

Die Forderungen an Kunden fir bereits verkaufte unfertige Erzeugnisse
(Bruttovertragsvermdgenswerte), bewertet zum aktuellen Erfillungsstand
der Entwicklung, sind zum 31. Dezember 2023 auf 603,2 Mio. Euro (Vorjahr:
847,9 Mio. Euro) gesunken, zum einen bedingt durch die hdhere Zahl an

Development GmbH im Jahr 2014 und der Instone Real Estate Leipzig GmbH
im Jahr 2015 sowie der Geschdftsaktivitéiten der S&P Stadtbau GmbH im
Geschdftsjahr 2019 waren in den Vorrciten und den Vertragsvermdgenswerten
zum 31. Dezember 2023 noch Zuschreibungen in Héhe von 11,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,1 Mio. Euro) aus Kaufpreiszuweisungen enthalten. Aufgrund
aktueller Schatzungen geht die Instone Group davon aus, dass diese
Effekte im Jahr 2025 auslaufen werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Geschdftsjahr
auf 6,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) an. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus Einbehalten bei der Ubergabe von Projekten.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile, die auch Beteiligungen
an Projektgesellschaften enthalten, stiegen im Geschaftsjahr 2023 von

43,8 Mio. Euro auf 51,7 Mio. Euro, im Wesentlichen bedingt durch den Verkauf
und Baufortschritt von Projektentwicklungen in Gemeinschaftsunternehmen.

Die langfristigen Finanzforderungen in Hohe von 10,3 Mio. Euro (Vorjahr:
19,0 Mio. Euro) enthalten Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen und
haben sich aufgrund von Riickzahlungen reduziert.
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Der Anstieg der kurzfristigen Finanzforderungen auf 23,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) betrifft im Wesentlichen ein Darlehen an ein
Gemeinschaftsunternehmen, das bis einschlieBlich Mai 2023
vollkonsolidiert wurde.

Das langfristige Leasingvermégen in Hdhe von 11,3 Mio. Euro (Vorjahr:

7,6 Mio. Euro) entfallt im Wesentlichen auf Nutzungsrechte fir Immobilien
und Personenkraftwagen. Im kurzfristigen Leasingvermégen in Hohe von
3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro) ist ein zur Projektentwicklung
vorgesehenes Erbpachtgrundstlick abgebildet.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
fielen im Jahr 2023 von 133,9 Mio. Euro auf 74,6 Mio. Euro. Dieser Posten
enthdlt zu einem erheblichen Teil genehmigte 6ffentliche Fordermittel in
Héhe von 51,6 Mio. Euro (Vorjahr: 86,7 Mio. Euro) fir die Errichtung von
Gebduden, einschlieBlich der Férderung fir Effizienzhausprogramme der
KfW. Der wesentliche Anteil der Verénderung zum Bilanzstichtag

basiert auf der angepassten zeitlichen Berticksichtigung genehmigter
Forderzuschisse fiir Zwecke der Bilanzierung, die kiinftig zwischen
Vertriebsstart und Baubeginn erfolgen sollen. Des Weiteren erfolgten
Projektumstellungen, weshalb die entsprechenden Forderungen korrigiert
wurden. Dariiber hinaus ergibt sich die Reduzierung aus der
erfolgswirksamen Vereinnahmung zugesagter Zuschiisse der o6ffentlichen
Hand. Die Vorauszahlungen auf Grundstiicke, bei denen der Ubergang von
Nutzen und Lasten nach dem jeweiligen Bilanzstichtag erfolgt, sind durch
fehlende Neuinvestitionen im Geschdftsjahr auf 14,1 Mio. Euro (Vorjahr:
42,4 Mio. Euro) gesunken. @ GRI 201-4

Der Bestand der flissigen Mittel und Termingeldanlagen in Héhe von
383,6 Mio. Euro (Vorjahr: 255,6 Mio. Euro) stieg im Wesentlichen bedingt
durch die kontinuierlichen Mittelzuflisse aus den laufenden
Projektentwicklungen. Hierin sind flissige Mittel aus fir Kunden
aufgenommenen Forderdarlehen in Hohe von 115,9 Mio. Euro enthalten.
Es wird in diesem Zusammenhang auf die Konzernkapitalflussrechnung
verwiesen. = Seite 204 f.

Die langfristigen Rickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen
stiegen im Jahr 2023 auf 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Die
Anwartschaftsbarwerte der Pensionsverpflichtungen in Hohe von

10,4 Mio. Euro (Vorjahr: 8,7 Mio. Euro) wurden um Planvermdgen in Hohe von
9,4 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro) abgesetzt. Planvermdgen in Hdhe von
8,9 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro) wurde auf einem Treuhandkonto bei
dem Helaba Pension Trust e. V., Frankfurt am Main, angelegt, wéhrend
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0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) auf einem Treuhandkonto bei der
FNZ Bank (vormals: European Bank for Financial Services GmbH [ebase®)),
Aschheim, angelegt waren. @ GRI 201-3

Die verbleibenden sonstigen langfristigen Riickstellungen fir das
Geschaftsjahr waren mit 3,4 Mio. Euro (Vorjo.hr: 3,3 Mio. Euro) im Jahr 2023
nahezu unverdéndert. Im Wesentlichen sind Riickstellungen fir langfristige
Incentive-Plé&ne in Hdhe von 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) und Ubrige
langfristige Personalriickstellungen in Hdhe von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr:

0,8 Mio. Euro) in dieser Position enthalten.

Die anderen kurzfristigen Riickstellungen fir das Geschdftsjahr stiegen im
Jahr 2023 auf 24,3 Mio. Euro (Vorjahr: 21,9 Mio. Euro). Die projektbezogenen
Riickstellungen fir drohende Verluste sowie Gewdhrleistungs- und
Prozessrisiken lagen im Geschdftsjahr 2023 bei 18,9 Mio. Euro (Vorjahr:

16,7 Mio. Euro).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum 31. Dezember 2023
auf 396,6 Mio. Euro (Vorjahr: 292,0 Mio. Euro). Im selben Zeitraum
reduzierten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf 136,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 228,6 Mio. Euro). Der gesamte Riickgang der Finanzverbindlichkeiten
resultiert aus einer reduzierten Nettoaufnahme von Finanzkrediten im
Berichtszeitraum.

Die Leasingverbindlichkeiten in Hdhe von 14,7 Mio. Euro (Vorjahr:

10,9 Mio. Euro) sind im Wesentlichen durch die erstmalige Bilanzierung
eines zur Projektentwicklung vorgesehenen Erbpachtgrundstilicks zum

31. Dezember 2023 gestiegen.

Der Anstieg der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten auf 37,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) betrifft vollumfénglich den Zins- und Tilgungs-
zuschuss im Zusammenhang mit Férderdarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich im
Geschdaftsjahr auf 142,2 Mio. Euro (Vorjahr: 150,5 Mio. Euro) und beinhalten
im Wesentlichen die erbrachten Leistungen der Auftragnehmer. Der
Rickgang korrespondiert mit der gesunkenen Leistung im Geschdftsjahr
und ist zudem stichtagsbezogen.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 431,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 393,6 Mio. Euro) resultiert im Wesentlichen aus erhaltenen
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Anzahlungen fir das Projekt ,Westville” in Hohe von 383,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 302,5 Mio. Euro). Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Zuwendungen der 8ffentlichen Hand in Héhe von 32,4 Mio. Euro (Vorjahr:
79,8 Mio. Euro) korrespondiert mit dem Rickgang der sonstigen kurzfristigen
Forderungen und Vermodgenswerte im Zusammenhang mit &ffentlichen
Férdermitteln.

Die latenten Steuerverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2023
auf 44,1 Mio. Euro (Vorjahr: 50,3 Mio. Euro). Dieser Wert enthielt auch latente
Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro), die
auf die Zuschreibungen aus der Erstkonsolidierung von Konzernunternehmen in
den Jahren 2014, 2015 und 2019 gebildet wurden.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten reduzierten sich auf 9,4 Mio. Euro zum
31. Dezember 2023 (Vorjahr: 30,2 Mio. Euro) im Wesentlichen aufgrund der
hohen Vorauszahlungen im Berichtsjahr.

Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2023 bei 31,3 % (Vorjahr: 32,2 %).

Das am 10. Februar 2022 angekiindigte Aktienrlickkaufprogramm wurde
am 24. Oktober 2022 mit einem Gesamtvolumen von 25,4 Mio. Euro beendet.
Am 25. Oktober 2022 gab die Instone Group die Absicht bekannt, ein neues
finfmonatiges Aktienrtickkaufprogramm von bis zu 25 Mio. Euro daran
anzuknUpfen. Bis zum 31. Dezember 2023 haben wir nunmehr weitere Aktien
im Wert von 11,4 Mio. Euro erworben. Der Bestand der durch das Unternehmen
gehaltenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2023 3.665.761 Stlick und
entspricht einem Anteil von 7,8 % der Aktien. Die Aktienanzahl, bereinigt
um die eigene Anteile, lag zum 31. Dezember 2023 bei 43.322.575 Aktien.

Der Verschuldungsgrad (exklusive der Férderdarlehen fir das Projekt
Westville”) hat sich im Vergleich zum Vorjahreswert verringert und befindet
sich nach Auffassung des Managements auf einem niedrigen Niveau.

Die gesunkene Nettoverschuldung hat den Verschuldungsgrad auf das

2,1 Fache des bereinigten EBITDA reduziert. Das Verhdltnis der
Nettoverschuldung zu den bilanzierten Vorrdten, Vertragsvermégenswerten
und Vertragsverbindlichkeiten verminderte sich auf 15,1 % (Vorjahr: 20,8 %).
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Nettofinanzschulden und Verschuldungsgrad TABELLE 034
In Mio. Euro
Verdnderung

31.12.2023 31.12.2022 In %
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten' 318,4 292,0 9,0
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 136,1 228,6 -40,5
Finanzverbindlichkeiten 454.,5 520,6 -12,7
Liquide Mittel und
Termingetdanlagenz -267,7 -255,6 4,7
Nettofinanzschulden (NFS) 186,8 265,1 -29,5
Vorrdte und
Vertragsvermdgenswerte/
-verbindlichkeiten 1.240,8 1.275,0 -2,7
Loan-to-Cost® In % 15,1 20,8
EBIT bereinigt (LZM)* 86,1 88,6 -2,8
Abschreibungen (Lzm)* 5,0 4.8 4,2
EBITDA bereinigt (LZM)* 91,1 93,4 -2,5
Verschuldungsgrad
(NFS/EBITDA bereinigt (LZM))* 2,1 2,8

' Ausgenommen die Finanzverbindlichkeiten aus den Férderdarlehen fiir das Projekt
+Westville” in Héhe von 78,1 Mio. Euro.

2 Ausgenommen die verfligungsbeschrdnkten liquiden Mittel aus den Férderdarlehen fiir das Projekt
,Westville” in Héhe von 115,9 Mio. Euro.

® Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréte + Vertragsvermdgenswerte/-verbindlichkeiten).

#LZM = Letzte zw4lf Monate.

Finanzlage

Im Geschdftsjahr 2023 verdnderte sich der Nominalwert der
Finanzverbindlichkeiten aus Unternehmensfinanzierung durch Tilgungen

in Hohe von 23,0 Mio. Euro im Zuge der Falligkeit der Schuldscheindarlehen
sowie des Abschlusses eines neuen Schuldscheindarlehens in Héhe von

20,0 Mio. Euro auf 175,0 Mio. Euro (Vorjahr: 178,0 Mio. Euro); Konsortialkredite
waren wie im Vorjahr zum Bilanzstichtag nicht gezogen. Die Ausnutzung der
Projektfinanzierungslinien (ohne Férderdarlehen fir das Projekt ,Westville”)
reduzierte sich auf 278,8 Mio. Euro (Vorjahr: 340,2 Mio. Euro), insbesondere durch
die Rlckflihrung beendeter Projektfinanzierungen. Der insgesamt zur Verfliigung
stehende Finanzierungsrahmen (ohne Férderdarlehen fir das Projekt ,Westville”) in
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Hdhe von nunmehr 758,3 Mio. Euro (Vorjahr: 806,6 Mio. Euro) reduzierte sich im
Geschdftsjahr durch die planmdBige Rickfiihrung von Projektfinanzierungen
sowie Unternehmensfinanzierungen. Zum 31. Dezember 2023 standen
Finanzmittel in Héhe von insgesamt 423,3 Mio. Euro (Vorjahr:

458,6 Mio. Euro) aus Projektfinanzierungen (ohne Férderdarlehen fir das
Projekt ,Westville”) und in Héhe von 335,0 Mio. Euro (Vorjahr: 348,0 Mio. Euro)
aus Unternehmensfinanzierungen zur Verfligung. Die Vereinbarungen dieser
Unternehmensfinanzierungen enthalten Finanzrelationen, die im Kapitel
»Sonstige Angaben” des Konzernanhangs = seite 241 beschrieben sind.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2023 sind die Verbindlichkeiten aus
Unternehmensfinanzierungen mit 176,8 Mio. Euro (Vorjo.hr: 179,7 Mio. Euro)
und die Verbindlichkeiten aus Projektfinanzierungen (inklusive
Férderdarlehen fir das Projekt ,Westville”) mit 355,8 Mio. Euro (Vorjahr:
341,0 Mio. Euro) ausgewiesen. Die bilanzierten gesamten Verbindlichkeiten aus
Finanzierungen stiegen somit zum Stichtag auf 532,6 Mio. Euro an (Vorjahr:
520,6 Mio. Euro). Die darin enthaltenen kurzfristigen Projektfinanzierungen
enthalten Optionsvereinbarungen zur Verléngerung.

Die einzelnen Finanzierungen der Instone Group wurden mit
unterschiedlichen Finanzinstituten und anderen Kreditgebern verhandelt
und unterliegen unterschiedlichen Bedingungen. Im Wesentlichen werden
die Kredite variabel verzinst. Fir eine Inanspruchnahme von Geldern aus
Krediten mit Zinsbindung oder mit fester Laufzeit wurden unterschiedliche
Betrdge und Haufigkeiten vereinbart. Die durchschnittlichen Zinsmargen ftir
2023 bewegten sich auf dem Vorjahresniveau. Aufgrund der im Wesentlichen
variabel verzinslichen Projektfinanzierungen fihrten insbesondere die
Zinserhéhungen der Europdischen Zentralbank zu hdheren Einstandszinsséitzen
und damit einhergehend zu einem hoheren Zinsaufwand. Die zumeist
variablen Zinssdtze liegen bei Margenaufschldgen zwischen 1,24 % und
3,00 % (Vorjahr: zwischen 1,24 % und 3,00 %) auf EURIBOR und unter den
festverzinslichen Vertrdgen bei einem Festzinssatz zwischen 1,15 % und

6,51 % (Vorjahr: zwischen 1,95 % und 4,50 %).

Kurzfristig bendtigte Gelder fir projektbezogene Zahlungen kénnen mithilfe
von Kontokorrentkrediten beschafft werden, die mit den einzelnen Banken
vereinbart wurden. Zum Ausgleich von Zinszahlungen flieBen sémtliche
bereits erhaltenen Zahlungen, die die Kaufer unserer Immobilien auf gesondert
verwaltete Sammelkonten fir die Kaufpreiszahlung leisten, in diese
Kontokorrentfazilitéiten. Bei Bedarf kénnen diese Kontokorrentkredite in
Kredite mit festem Zinssatz beziehungsweise in Kredite mit fester Laufzeit
umgewandelt werden.
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Die Fdilligkeiten der nicht abgezinsten Riickzahlungsbetrdge stellen sich
wie folgt dar:

Finanzverbindlichkeiten TABELLE 035

In Mio. Euro

Unternehmensfinanzierungen
(Schuldscheine)

Fallig Kreditbetrag

Laufzeit < 1Jahr 2024 5,0
Laufzeit > 1und < 2 Jahre 2025 100,0
Laufzeit > 2 und < 3 Jahre 2026 20,0
Laufzeit > 3 Jahre 2027 50,0

175,0

Unternehmensfinanzierungen

(Konsortialkredite) Ausnutzung
Fallig Kreditlinie 31.12.2023
Laufzeit < 1Jahr 2024 18,3 0,0
Laufzeit > 1und < 2 Jahre 2025 41,7 0,0
160,0 0,0
Projektfinanzierungen Ausnutzung
Fallig Kreditlinie 31.12.2023
Laufzeit < 1 Jahr 2024 133,1 129,0
Laufzeit > 1und < 2 Jahre 2025 232,7 92,2
Laufzeit > 2 und <3 Jahre 2026 0,0 0,0
Laufzeit > 3 Jahre 2027 57,6 57,6
423,3 278,8

Projektfinanzierungen (fiir Kunden
aufgenommene Férderdarlehen) Ausnutzung'
Fallig Kreditlinie 31.12.2023
Laufzeit > 3 Jahre >2026 199,0 115,9
199,0 115,9

"Hierin ist ein Zins-und Tilgungszuschuss in Hohe von 37,8 Mio. Euro enthalten, der als sonstige langfristige
Verbindlichkeit bilanziert wird.
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Verkiirzte Kapitalflussrechnung TABELLE 036

Cashflow aus laufender Geschéftstéitigkeit TABELLE 037

In Mio. Euro In Mio. Euro
An unsere Aktiondire Verdnderung Verénderung
2023 2022 In % 2023 2022 In %
Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit 107,7 70,2 53,4 EBITDA bereinigt 91,1 93,4 -2,5
» Zusammengefasster . T , N
Lagebericht Cashflow aus der Investitionstdtigkeit 1,5 9,4 22,3 Andere nicht zahlungswirksame Posten -9,5 -20,2 -53,1
Free Cashflow 19,2 79,6 49,7 Gezahlte Steuern -44,3 -4,5 k. A.
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 9,8 45,0 -78,2 Net-Working-Capital-Verénderung' 70,4 1,6 k. A.
Grundlagen des Konzerns 9 9 g—ap 9
Zahlungswirksame Verdnderungen des Cashflow aus laufender Geschdéftstatigkeit 107,7 70,2 -53,4
Nechhaltiakeiteberich Finanzmittelfonds 129,0 124,6 35 Auszahlungen firr Grundstiicke 10,4 17,0 91,1
achhaltigkeitsbericht i i i
9 F|ncmzm|t.teLfonds am Anfang der Periode 255,6 131,0 95,1 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Sonstige Anderungen des Finanzmittelfonds -1,0 0,0 k. A. ohne Neuinvestitionen 18,1 187,2 -36,9
» Wirtschaftsbericht Finanzmittelfonds am Ende der Periode 383,6 255,6 50,1
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Der Cashflow aus laufender Geschdaftstdtigkeit der Instone Group in Héhe
von 107,7 Mio. Euro im Geschdftsjahr 2023 (Vorjahr: 70,2 Mio. Euro) wurde im
Wesentlichen durch die gestiegenen Zahlungszufliisse aus Kundenzahlungen
fur laufende Projekte sowie durch Zahlungszufliisse aus Ubergaben von
Projekten mit endfalliger Zahlung positiv beeinflusst. Es erfolgte eine
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentiber Auftragnehmern fir laufende
Projekte bei gleichzeitigen Kaufpreiszahlungen und Grunderwerbsteuerzahlungen
fur Grundstiicke im Gesamtwert von 10,4 Mio. Euro (Vorjahr: 117,0 Mio. Euro).
Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum Ertragsteuerzahlungen in Hohe
von 44,3 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro) geleistet.

Die Instone Group konnte im Geschdftsjahr 2023 einen insgesamt positiven
Cashflow aus laufender Geschdaftstdtigkeit erzielen und somit den
Finanzmittelbestand stérken. Der operative Cashflow, bereinigt um die
Auszahlungen fir Grundstlicke im Berichtszeitraum, war mit 118,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 187,2 Mio. Euro) deutlich positiv. Dies untermauert die nachhaltig
positiven Liquiditatsriickflisse der Instone Group aus den laufenden
wohnungswirtschaftlichen Projektentwicklungen trotz des weiterhin
schwierigen Branchenumfelds.

'Net-Working-Capital setzt sich zusammen aus Vorréiten, Vertragsvermdgenswerten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen abzuiglich Vertragsverbindlichkeiten sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Abschreibung auf Anlagevermégen in Hohe von 5,0 Mio. Euro (Vorjahr:
4,8 Mio. Euro), die Aufwendungen aus latenten Steuern in Héhe von

5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro), die Ergebnisse aus der Wertfortschreibung
der at Equity bewerteten Anteile in Héhe von 8,1 Mio. Euro (Vorjahr:

3,9 Mio. Euro), die Zinsaufwendungen in Héhe von 27,1 Mio. Euro (Vorjahr:
19,1 Mio. Euro), die Abnahme der Riickstellungen um 6,0 Mio. Euro (Vorjahr:
Abnahme um 4,6 Mio. Euro), die einmaligen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Bewertung des Vorratsvermdgens in Héhe von
17,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) sowie die Aufwendungen fiir laufende
Ertragsteuern in Hhe von 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,4 Mio. Euro) im
Geschdftsjahr 2023 waren nicht zahlungswirksam.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im abgelaufenen
Geschdaftsjahr auf 11,5 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro). Dies resultierte im
Wesentlichen aus planmdaBigen Riickzahlungen von Darlehensforderungen,
die im Finanzanlagevermdgen bilanziert sind, sowie aus erhaltenen Zinsen
in Héhe von 5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro).
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Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit lag zum 31. Dezember 2023 bei
9,8 Mio. Euro (Vorjahr: 45,0 Mio. Euro). Er war im Wesentlichen geprdgt von
der Nettoaufnahme von neuen Finanzkrediten in Héhe von 68,6 Mio. Euro,
bestehend aus Zahlungseingéingen aus neu aufgenommenen Finanzkrediten in
Hohe von 327,3 Mio. Euro sowie Riickzahlungen fiir beendete Finanzkredite
in Hohe von 258,7 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr sind Auszahlungen fir Zinsen
in Hdhe von 35,1 Mio. Euro (Vorjahr: 19,5 Mio. Euro) und Zahlungen fur den
Ankauf eigener Anteile in Héhe von 4,5 Mio. Euro (Vorjahr: 32,3 Mio. Euro)
sowie Dividendenzahlungen in Hhe von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr:

28,7 Mio. Euro) im Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit enthalten.

Der Bestand an Finanzmitteln stieg zum 31. Dezember 2023 auf 383,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 255,6 Mio. Euro).

Zum 31. Dezember 2023 verfligte die Instone Group Uber Avalrahmen der
Kreditversicherer in unverdnderter Héhe von 400,0 Mio. Euro (Vorjahr:
400,0 Mio. Euro).
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Projektgeschdft im Uberblick

Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

TABELLE 038

In Mio. Euro

12M 2023 12M 2022
Vermarktungsvolumen1 21,4 2921
Vermarktungsvolumen In Stlick 370 530

31.12.2023 31.12.2022

Projektportfolio (Bestand)' 6.972,0 7.668,8
davon bereits verkauft 2.693,4 2.987,3
Projektportfolio (Bestand) In Stick 14.252 16.209
davon bereits verkauft In Stlick 6.217 7.309

! Siehe Definitionen im Kapitel ,Steuerungskennzahlen” auf Seite 46.

Wie von uns erwartet, hat sich die Kaufzurlickhaltung von Selbstnutzern,
Privatinvestoren und institutionellen Investoren auf dem deutschen
Wohnimmobilienmarkt im Jahr 2023 fortgesetzt. Die Kombination
aus dem hohen Zinsniveau, den restriktiveren Vergaben fir
Immobilienfinanzierungen (im Vergleich zum Zeitraum vor 2022)
und den Kaufkraftverlusten aus dem deutlichen Anstieg der
Verbraucherpreise der Jahre 2021 bis 2023 hat die privaten
Kaufinteressenten verunsichert beziehungsweise die Anzahl an
potenziellen Erwerbern im Berichtsjahr reduziert.

Aufseiten der institutionellen Investoren haben das Zins- und schwierigere
Makroumfeld ebenfalls zu einer ausgepragten Kaufzurtickhaltung gefiihrt.
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Die vom Vorstand am 16. Marz 2023 veroffentlichte Prognose fir das
Vermarktungsvolumen im Geschdiftsjahr 2023 von Uber 150 Mio. Euro
wurde mit einem Verkaufsvolumen von 211,4 Mio. Euro fur 370 Einheiten
erreicht und hat die urspriingliche Erwartungshaltung um 40 %
Ubertroffen. Dies stellt gegentiber dem im Jahr 2022 erzielten
Verkaufsvolumen von 292,1 Mio. Euro (530 Verkaufseinheiten) einen
Riickgang von rund 81 Mio. Euro dar. Hierbei gilt zu beachten, dass

die direkten und mittelbaren ékonomischen Auswirkungen aus dem Krieg
in der Ukraine zu Beginn des Jahres 2022 erst einen signifikanten Effekt
auf die Verkaufsabschlisse zum Ende des zweiten Quartals 2022 hatten.

Im langjdhrigen Vergleich liegt die Vertriebsgeschwindigkeit unserer
Stlickvertriebsprojekte im Gesamtjahr 2023 in einem unterdurchschnittlichen
Bereich. Im letzten Quartal des Geschaftsjahres 2023 war eine
moderate Erholung zu verzeichnen. Dies ist auch auf die in den Vertrieb
gestarteten Teilprojekte ,Urban.lsle Campus” in Hamburg sowie ein
Teilprojekt des ,Neckar.Au-Viertels” in Rottenburg zurtickzufiihren.
Zudem zeigt sich ein groBer Teil des Vertriebserfolgs bei Projekten,

die auf den Kapitalanlagevertrieb zugeschnitten sind. Aus der Unterschreitung
der Sollzinsbindung von 4 % bei zehn- und 15-jahrigen Baufinanzierungen
haben sich zum Jahresende 2023 erste positive Auswirkungen auf die
Anzahl der Verkaufsabschlisse gezeigt. Bei einem Verkaufsangebot von
325 Einheiten im Stlickvertrieb zu Jahresbeginn und einem Angebotszuwachs
von 419 Einheiten wurden im Geschdaftsjahr 2023 166 Einheiten mit einem
Erlésvolumen von 82,0 Mio. Euro verkauft.

Der groBere Anteil des Verkaufsvolumens im Berichtszeitraum entfiel mit
einem Betrag von 129,4 Mio. Euro und 204 Verkaufseinheiten auf unsere
institutionellen Projekte. Bereinigt um das Verkaufsvolumen, das sich
aus Nachtragspositionen zu vor dem Berichtszeitraum geschlossenen
Kaufvertragen ergibt (rund 50 Mio. Euro), befinden sich die Verkaufserfolge
institutioneller Investoren und im Einzelvertrieb im Berichtsjahr
allerdings auf vergleichbarem Niveau.

Das realisierte Vermarktungsvolumen zum 31. Dezember 2023 konzentriert
sich mit circa 78 % groBtenteils auf die wichtigsten Metropolregionen
Deutschlands. Rund 22 % entfallen auf weitere attraktive, mittelgrof3e Stadte.
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Vermarktung 12M 2023 nach Regionen ABBILDUNG 017

In%

59

Sonstige®

E,5

Hamburg 252
Stuttgart

‘1‘2 . 211,4 Mio. Euro

Leipzig 370 Einheiten

222 24,0

Rest Frankfurt a. M.

! Beinhaltet i. W. Bamberg, Potsdam und Wiesbaden.
2 Beinhaltet Berlin, Nirnberg, Miinchen, NRW.
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Im Wesentlichen trugen nachstehende Projekte zur erfolgreichen
Vermarktung im Berichtszeitraum 2023 bei:

Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen - TABELLE 039

Vermarktungsvolumen 2023

In Mio. Euro
Einzelvertrieb Volumen Einheiten
,Parkresidenz” Leipzig 36,3 78
,Urban.Isle Campus” Hamburg 12,0 25
,Neckar.Au Viertel” Rottenburg 1,6 30
,Fontane Gdrten” Potsdam 6,6 n
,Schénhof-Viertel” Frankfurt a. M. 4,1 4
Sonstige Sonstige 1,4 18
Investorenware
,Neckar.Au Viertel” Rottenburg kA 105
,Lagarde” Bamberg k. Al 99
Westville”? Frankfurt a. M. 33,8 0
,Schénhof-Viertel”? Frankfurt a. M. 5,8 0
,Steinbacher Hohl”? Frankfurt a. M. 33 0
Sonstige 10,1 0

' Mit den jeweiligen Vertragsparteien wurde Stillschweigen tber die Hohe des Kaufpreises vereinbart.

2 Vermarktungsvolumen ergibt sich (teilweise) aus Nachtragspositionen zum Kaufvertrag.

Das Verkaufsangebot unserer Einzelvertriebsprojekte am Markt zum

31. Dezember 2023 beinhaltet 584 Einheiten mit einem erwarteten
Erlédsvolumen von 345 Mio. Euro. Im Vergleich zum Jahresendwert 2022

(325 Einheiten und 221 Mio. Euro) liegen wir mit der aktuellen Angebotsbasis
auf einem deutlich héheren Niveau.

Die Instone Group hat beispielsweise durch héhere Nachhaltigkeitsklassen,
erhohte Forderfahigkeit und kleinere Wohnungstypologien zur Erreichung
einer breiteren Leistbarkeit sowie der Attraktivierung des Kapitalanlegevertriebs
die Produktmodifizierung vorangetrieben. Als Resultat hieraus konnten im
Berichtsjahr vier Teilprojekte mit insgesamt 419 Verkaufseinheiten an den
Markt gehen und haben zur Erhéhung des Verkaufsangebots der
Einzelvertriebsobjekte gefiihrt. Zum 31. Dezember 2023 befanden sich
bereits 333 der neu in den Vertrieb gestarteten Einheiten in der Baurealisierung.
Fur die 86 weiteren ist der Baustart im Jahr 2024 geplant.
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Zu einer Verringerung des Verkaufsangebots haben die im Berichtszeitraum
realisierten Verkdufe im Einzelvertrieb gefiihrt. So wurden im Geschdftsjahr 2023
insgesamt 166 Einheiten erfolgreich verkauft.

ABBILDUNG 018

Entwicklung Projektportfolio zum 31.12.2023

In Mio. Euro

756G L k]
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7.000 ] e
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Gesamt Fertigstellungon  Meugenehmi gungen Hicht ErBsvendndorung AR
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IrPigest R
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Zum 31. Dezember 2023 umfasste das Projektportfolio der Instone Group
45 Projekte mit einem derzeit erwarteten Vermarktungsvolumen von
6.972,0 Mio. Euro. Es ist damit im Vergleich zum 31. Dezember 2022
(7.668,8 Mio. Euro) gesunken.

Die Instone Group hat im Geschéiftsjahr 2023 die bereits im Jahr 2022
bewusst gewdhlte Strategie der duBerst selektiven Investitionstatigkeit
fortgesetzt. So wurden im Berichtszeitraum keine neuen Investitionsfreigaben
erteilt und somit keine neuen Grundstlickskaufvertréige abgeschlossen. Wir
erwarten weiterhin, dass sich im verénderten Zins- und Finanzierungsumfeld
attraktive Akquisitionsgelegenheiten von Projekten von Wettbewerbern
mit einer schwdcheren finanziellen Ausstattung ergeben werden. Die
Wahrnehmung dieser Gelegenheiten wird voraussichtlich auf unserer Seite
zeitnah bis mittelfristig zu einer deutlichen Investitionstdtigkeit fihren.

Die wesentlichen Faktoren des Portfoliorlickgangs bestehen in den
realisierten Fertigstellungen (-493 Mio. Euro) sowie in Erldsveréinderungen
im Portfolio (-204 Mio. Euro).

So wurden im Berichtszeitraum insgesamt sechs Projekte fertiggestellt und
mit erfolgreicher Ubergabe aller Teilprojekte aus der Projektportfoliobetrachtung
genommen (siehe dazu den Abschnitt .Bereinigte Umsatzerldse” = Seite 151).

Bei den Erlésverdnderungen war die Herausnahme des Projekts
+Aukamm?”, bilanziert in der Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH,
aufgrund der zum zweiten Quartal 2023 gecinderten Fortflihrung des
Projekts im At-Equity-Unternehmen maBgebend fir die Reduzierung.
Weitere Erlésreduzierungen in verschiedenen Projekten wurden im
Wesentlichen durch Erléserhéhungen anderer Projekte im Rahmen der
weiteren Planungskonkretisierung und Anderungen in den Vertriebskonzepten
sowie durch Verkaufspreissteigerungen durch Nachtragspositionen zum
Kaufvertrag kompensiert.

Von dem aktuellen Projektportfolio sind bereits 2.022,5 Mio. Euro an bereinigten
Umsatzerlésen realisiert, davon rund 788,2 Mio. Euro bereits tbergeben.
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In den Projektkalkulationen zu den Stichtagen 31. Dezember 2022 und

30. Juni 2023 wurde die Baukosteninflationierung fir Projekte vor
Vertriebsstart in den kommenden Jahren im hohen einstelligen Prozentbereich
prognostiziert. Zum 31. Dezember 2023 geht der Vorstand in der
Mittelfristbetrachtung aufgrund des aktuell hohen Kostenniveaus und der
abnehmenden Dynamik in der Bauproduktion von einer Seitwdirtsbewegung
der Baupreise aus. Ein zusdtzlicher positiver Effekt ergibt sich aus der
Bereinigung der einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Bewertung des Vorratsvermdagens (siehe auch Kapitel Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage, Abschnitt Projektaufwand). Dies ist in den Projektbewertungen
zum Jahresende 2023 reflektiert und flhrt zu einer Verbesserung der
prognostizierten Projekt-Rohergebnismarge auf das Projektportfolio ohne
Beriicksichtigung des Projekts , Westville” in Frankfurt am Main auf rund 24,6 %.

! Mit Beriicksichtigung des GroBprojekts ,Westville” liegt die erwartete Projekt-Rohergebnismarge fiir das
Projektportfolio bei rund 23,6 %.
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Projektportfolio nach Regionen ABBILDUNG 019

In %

4.0
Minchen ! 2,5
4,5 Berlin*®
Hamiburg
4.8 4.6
. Frankfurt o. M.*
Stuttgart? '
T4
Leipzi
T Lo} 7,0 Mrd. Euro
| 14.252 Stlick
88 45 Projekte
Niirnbarg
12,4 j ' 21,0
Rest! MNRW

! Beinhaltet Wiesbaden, Hannover, Potsdam, Bamberg.
2 Beinhaltet Rottenburg und Herrenberg.

3 Beinhaltet Miinchen, Augsburg und Rosenheim.
*#Beinhaltet Nauen.

5 Beinhaltet unter anderem Maintal, Hofheim und Heusenstamm.

Der wesentliche Anteil - circa 88 % - am erwarteten Gesamterlésvolumen
des Projektportfolios zum 31. Dezember 2023 befindet sich in den wichtigsten
Metropolregionen Deutschlands: Berlin, Disseldorf, Frankfurt am Main,
Hamburg, Kéln/Bonn, Leipzig, Miinchen, Nirnberg und Stuttgart. Rund 12 %
entfallen auf andere attraktive, mittelgrof3e Stédte.
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Projektportfolio nach Gruppen; ABBILDUNG 020

Basis: Verkaufserlése

In%

42,0
m Bau
28,6
7.0 Mrd, Euro
5,1 .
56,3 \ _
1,8%

Wl V@r:riebsbgginn
vor Baubeginm

Innerer Sektor:
Verkauft

. Unverkauft

10,6 % des Projektportfolios sind bereits libergeben. Diese Projekte sind in der Kategorie ,im Bau” enthalten.

20,7 % des Projektportfolios sind bereits libergeben. Diese Projekte sind in der Kategorie ,vor Baubeginn”
enthalten.

8,0 % des Projektportfolios sind im Status ,vor Grunderwerb”. Diese Projekte sind in der Angabe ,vor
Vertriebsbeginn” enthalten.

150

Ausgehend von dem kontinuierlichen Wachstum unseres Projektportfolios in
den letzten Jahren, der bewussten Entscheidung, Vertriebsstarts vor dem
Hintergrund der aktuellen makrockonomischen Lage selektiv anzugehen, und
der fortlaufenden Fertigstellung von verkauften Projekten befinden sich unsere
laufenden Projekte liberwiegend im Entwicklungsstadium ,vor Vertriebsbeginn”.

Das Gesamterlosvolumen der fertiggestellten und tbergebenen Projekte des
Geschdftsjahres 2023 belduft sich auf 493 Mio. Euro. Dem steht ein erwartetes
Gesamterlésvolumen der im Jahr 2023 in den Bau gestarteten Teilprojekte von
201 Mio. Euro gegentliber. Da sich der Gesamtportfoliowert im Laufe des
Geschdftsjahres 2023 reduziert hat, befinden sich die in = Abbildung 020
genannten Kategorien allesamt auf einem vergleichbaren, relativen Niveau
zum Vorjahr (31. Dezember 2022: 41,3 % ,im Bau”, 2,2 % ,vor Baubeginn” und
56,4 % ,vor Vertriebsbeginn”).

Weiterhin verdeutlicht die vorangehende Grafik, dass wir zum 31. Dezember 2023
etwa 39 % des erwarteten Gesamterlésvolumens des Projektportfolios bereits
verkauft haben. Bezogen auf das erwartete Erldsvolumen der Projektkategorien
LAm Bau” und ,vor Baubeginn” waren circa 88 % der Projekte zum

31. Dezember 2023 verkauft.

Das Projektportfolio der Instone Group wird zusdtzlich zu den 45 Projekten um
vier weitere Projekte, die in at Equity bilanzierten Gesellschaften realisiert
werden, ergénzt. Insgesamt wird fir diese at Equity konsolidierten Projekte
ein Gesamterldsvolumen von rund 1,3 Mrd. Euro (Anteil Instone Group circa

630 Mio. Euro) und die Entwicklung von circa 2.100 Wohneinheiten erwartet.
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Bereinigte Umsatzerlose

Im Geschdftsjahr 2023 wurde, trotz der anhaltend erschwerten
makrodkonomischen Bedingungen, mit 616,0 Mio. Euro ein bereinigter
Umsatz auf Vorjahresniveau erzielt (Vorjahreswert: 621,0 Mio. Euro). Damit
wurde die im Mdirz 2023 ausgegebene Prognose von 600 Mio. Euro bis
700 Mio. Euro erreicht.

Folgende Projekte haben im Wesentlichen zu den bereinigten Umsatzerldsen im
Berichtszeitraum beigetragen:

Wesentliche Projekte Umsatzrealisierung TABELLE 040

(bereinigt) 2023

In Mio. Euro
Umsatzvolumen
(bereinigt)
,Schénhof-Viertel” Frankfurt a. M. 136,5
+Westville” Frankfurt a. M. 99,3
,Parkresidenz” Leipzig 53,3
+Wiesbaden Delkenheim” Wiesbaden 43,8
LUrban.lsle Campus” Hamburg 38,2
»Augusta und Luca” Augsburg 36,5
+Wohnen im Hochfeld” Dusseldorf-Unterbach 31,2
»Neckar.Au Viertel” Rottenburg 28,6
JLiteraturquartier” Essen 19,7
LLagarde” Bamberg 19,6

Die Erfolgskomponenten fir die Realisierung der bereinigten Umsatzerlose
sind ein stetiger Vermarktungsfortschritt sowie ein Weiterentwicklungsprozess
bei der baulichen Realisierung unserer Projekte. Daher hat neben dem
erzielten Vermarktungsfortschritt insbesondere der Fortschritt bei den im
Bau befindlichen Projekten zur Umsatzrealisierung beigetragen. Derzeit
befinden sich rund 4.870 Einheiten parallel in der Baurealisierungsphase.

Im Berichtszeitraum sind mit den ,Fuchsgdrten” in Nirnberg-Boxdorf, jeweils
zwei Teilprojekten der Projekte ,Lagarde” in Bamberg und ,Parkresidenz”

in Leipzig sowie einem Teilprojekt des ,Neckar.Au-Viertels” insgesamt

sechs Projekte mit rund 470 Wohneinheiten in die Baurealisierung gestartet:
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Baustarts 2023 TABELLE 041

JParkresidenz” (2 Teilprojekte) Leipzig Rund 80 Wohneinheiten

+Neckar.Au Viertel” (4. Teilprojekt) Rottenburg Rund 120 Wohneinheiten

JFuchsgdrten” (4. Teilprojekt) Nirnberg-Boxdorf =~ Rund 120 Wohneinheiten

JLagarde” (2 Teilprojekte) Bamberg Rund 150 Wohneinheiten

Im Geschdaftsjahr 2023 konnten insgesamt 1.808 Einheiten erfolgreich
libergeben werden. Darunter befinden sich sowohl Ubergaben von Teilprojekten
als auch solche von Gesamtprojekten.

Mit dem Teilprojekt ,Schulterblatt Amanda” konnte der zweite Projektteil
eines Projekts in Hamburg Ubergeben werden. In zentraler Lage zwischen
dem Schanzenviertel und Eimsbdittel sind 113 Eigentumswohnungen sowie
zwei Gewerbeeinheiten entstanden. Darliber hinaus sind fiir die NORD
PROJECT Immobilien im ersten Projektteil ,Schulterblatt Studenten”
52 geforderte Studentenapartments entstanden.

Ebenfalls erfolgreich tbergeben werden konnte das Projekt ,StephanstraBe”
in NUrnberg. Dieses umfasst mit einer Gesamtwohnfléche von circa

9.800 Quadratmetern 459 hochwertig moblierte und liberwiegend
barrierefreie Mikroappartements. Im Erdgeschoss sind rund 800 Quadratmeter
Gewerbefldche sowie 75 Tiefgaragen-Stellplatze fertiggestellt. Alle
Wohneinheiten erflllen den KfW-Effizienzhaus-55-Standard.

Das Projekt ,,DUI 76" in Duisburg wurde auf einem 5.463 Quadratmeter
groBen Grundsttlick eines ehemaligen Bowlingcenters in Duisburg-Buchholz
in unmittelbarer N&he zum Stadtteilzentrum realisiert. Die insgesamt
realisierten und Ubergebenen 78 barrierefreien 1,5- bis 5-Zimmer-Wohnungen
ergdnzen optimal die bestehende Wohnsiedlung und wurden im
Effizienzhaus-55-Standard gebaut.

In Schorndorf wurden mit dem Projekt ,s’Lederer” 228 Wohnungen
Ubergeben. Es sind zum einen attraktive Ein- bis Fliinf-Zimmer-Wohnungen
mit Fléichen von circa 30 bis 125 Quadratmetern entstanden, zum anderen
auch vier Townhouses sowie 18 Loft-Wohnungen, die allesamt vom neuen
Eigentlimer vermietet werden. Bei 28 Wohnungen handelt es sich um
Sozialmietwohnungen, bei 21 Einheiten um preisreduzierte Mietwohnungen.
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Mit dem Teilprojekt ,City Prag Biro” wurde im November 2023 mit der
Fertigstellung des Bliro- und Geschdftshauses ,Maybach 10” und einer
Kindertagesstdtte das Gesamtprojekt abgeschlossen. 250 Mietwohnungen
im Teilprojekt ,Wohnen im Theaterviertel”, darunter auch 34 barrierefreie
sowie 24 sozialpreisgebundene Einheiten, wurden bereits im Sommer dieses
Jahres fertiggestellt und tbergeben.

Alle Entwicklungen im herausfordernden Marktumfeld werden hinsichtlich
unserer Projekte engmaschig verfolgt und durch entsprechende
Anpassungen im Ablaufprozess so weit wie moglich kompensiert.

Die fertiggestellten Projekte des Projektportfolios der Instone Group weisen
weiterhin ein hohes Vermarktungsniveau von rund 95 % auf.
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Instone Real Estate Group SE

Geschdaftstdtigkeit

Die Instone Real Estate Group SE ist die strategische Management-Holding
der Instone Group. Die Instone Real Estate Group SE halt unmittelbar
jeweils alle Anteile an der Instone Real Estate Development GmbH sowie
an der Nyoo Real Estate GmbH und mittelbar alle oder nahezu alle Anteile
an den weiteren operativen Tochtergesellschaften der Instone Group.

Der Jahresabschluss der Instone Real Estate Group SE wurde nach den
Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt. Der Lagebericht ist mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst. Der Konzernabschluss wurde gema § 315e Absatz 1 HGB
nach den internationalen Rechnungslegungsregeln IFRS aufgestellt.
Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
nach HGB und den International Financial Reporting Standards (IFRS)
ergeben sich vor allem bei der bilanziellen Abbildung von Forderungen,
Leasingverhdltnissen, Rickstellungen, Finanzverbindlichkeiten und
latenten Steuern.

Steuerungssystem, kiinftige Entwicklung und Risikolage

Die Instone Real Estate Group SE ist als Holdinggesellschaft direkt mit
Steuerungsfunktionen und Dienstleistungen fur das operative Geschdft der
Tochtergesellschaften tatig und indirekt von den Ergebnissen und der
wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften abhdngig. Das
Steuerungssystem, die voraussichtliche Entwicklung sowie die Chancen und
Risiken der Instone Group werden ausfihrlich in den Kapiteln ,Strategie”

= Seite42, ,Unternehmenssteuerung” = Seite 45, ,Risiko- und Chancenbericht”
= Seite156 und ,Prognosebericht” = Seite 174 dieses zusammengefassten
Lageberichts dargestellt.
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Geschdaftsverlauf 2023

Die Geschaftsentwicklung und -lage der Instone Real Estate Group SE
werden wesentlich von der geschdftlichen Entwicklung und dem Erfolg der
Instone Group bestimmt. Dartber wird ausfihrlich in den Abschnitten
4Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage” = Seite133 sowie ,Projektgeschdft im
Uberblick” = seite 146 dieses zusammengefassten Lageberichts berichtet.

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung TABELLE 042

In Mio. Euro
Verdnderung
2023 2022 In%
Umsatzerlose 7,8 7,4 54
Sonstige betriebliche Ertréige 5,6 4,7 19,1
Personalaufwand -14,1 -10,9 29,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14,3 -13,3 7,5
Abschreibungen -0,7 -0,6 16,7
Finanzergebnis 56,6 63,7 -1,
davon Ertrége/Verluste aus
Ergebnisabflihrungsvertrégen 48,5 65,2 -25,6
Steuern vom Ertrag -17,7 -16,9 -7,7
Ergebnis nach Steuern 22,8 34,3 -23,9

Die ausgewiesenen Umsatzerldse der Instone Real Estate Group SE in Hohe
von 7,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro) resultieren im Wesentlichen aus der
Erbringung von Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind auf 5,6 Mio. Euro (Vorjahr:
4,7 Mio. Euro) gestiegen und beinhalten insbesondere Ertréige aus der
Weiterbelastung von Aufwendungen an verbundene Unternehmen.

Der Anstieg des Personalaufwands im Berichtsjahr auf -14,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -10,9 Mio. Euro) resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der erfolgsabhdngigen Vergltung,
dem Anstieg des Jahresdurchschnitts der Mitarbeitenden im Berichtsjahr
sowie der vollsténdigen Auswirkung aus dem Betriebsilibergang im Vorjahr.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit -14,3 Mio. Euro leicht
Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: -13,3 Mio. Euro). Im Geschdftsjahr 2023
beinhalteten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen
Aufwendungen fiir organisatorische Beratungen und Dienstleistungen in
Héhe von -5,5 Mio. Euro (Vorjahr: -6,9 Mio. Euro), den Aufwand aus sonstigen
Steuern in Hhe von -1,7 Mio. Euro (Vorjahr: -1,3 Mio. Euro), den Aufwand im
Zusammenhang mit Abfindungen in Hohe von -1,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,2 Mio. Euro),
den Aufwand fur IT-Dienstleistungen in Héhe von -1,2 Mio. Euro (Vorjahr:
-0,3 Mio. Euro) sowie die Aufwendungen fir Versicherungsbeitrége in Hohe
von -0,8 Mio. Euro (Vorjahr: -1,0 Mio. Euro).

Die Verénderungen im Finanzergebnis auf 56,6 Mio. Euro (Vorjahr:
63,7 Mio. Euro) setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

-~ Die Ertradge aus Ergebnisabfihrungsvertrdgen beliefen sich auf
51,6 Mio. Euro (Vorjahr: 71,1 Mio. Euro). Der deutliche Riickgang resultiert
zum einen aus den im Vergleich zum Vorjahr geringeren Margen der
nach Fertigstellung an die Kunden libergebenen wohnungswirtschaftlichen
Projektentwicklungen und zum anderen aus im Berichtsjahr erstmals
erfassten einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Bewertung des Vorratsvermdagens in Hohe von 17,7 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro) der Instone Real Estate Development GmbH.

> Ertrage aus Ausleihungen wurden in Héhe von 15,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,2 Mio. Euro) erzielt.

-~ Ertrdge aus der Verzinsung von Geldanlagen beliefen sich auf
4,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro).

> Aufwendungen aus Verlustiibernahmen fielen mit -3,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -5,8 Mio. Euro) an.

- Zinsen und dhnliche Aufwendungen lagen mit -12,0 Mio. Euro
(Vorjahr: -11,0 Mio. Euro) in etwa auf Vorjahresniveau.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind in Héhe von -17,7 Mio. Euro
(Vorjahr: -16,9 Mio. Euro) angefallen.

Im Berichtszeitraum ergab sich insgesamt ein Jahresliberschuss in Hohe von
22,8 Mio. Euro (Vorjahr: 34,3 Mio. Euro). Diese Reduzierung resultiert im Wesentlichen
aus den deutlich gesunkenen Ergebnissen aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen.
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Vermogenslage

Verkirzte Bilanz TABELLE 043

In Mio. Euro
Verdnderung

31.12.2023 31.12.2022 in%
Anlagevermdgen 224,8 2241 0,3
Ausleihungen und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 207,7 303,7 -31,6
Ubrige Forderungen, sonstige
Vermdgensgegenstdnde und
Rechnungsabgrenzungsposten 82 3,3 -3
Guthaben bei Kreditinstituten 209,2 189,6 10,3
Aktive latente Steuern 5,6 4,8 14,6
Aktiva 650,5 725,5 -10,3
Eigenkapital 453,7 450,6 14
Rickstellungen 14,6 31,6 -64,2
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
und anderen Kreditgebern 177,6 180,9 -1,8
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen
Unternehmen 1,5 58,2 -97,4
Ubrige Verbindlichkeiten 3,1 4,2 -26,2
Passiva 650,5 725,5 -10,3

Die Bilanzsumme der Instone Real Estate Group SE hat sich zum Jahresende
auf 650,5 Mio. Euro (Vorjahr: 725,5 Mio. Euro) reduziert. Dies ist auf der
Aktivseite im Wesentlichen auf die Minderung der Ausleihungen an
beziehungsweise Forderungen gegen verbundene Unternehmen
zurtickzuflihren und resultiert auf der Passivseite im Wesentlichen aus der
Verringerung der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen.

Das Anlagevermdgen enthdilt im Wesentlichen den Beteiligungsbuchwert
der Instone Real Estate Development GmbH, Essen, in Hohe von 222,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 181,8 Mio. Euro). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert
hauptsdichlich aus der Seitwdrtsverschmelzung der Instone Real Estate
Leipzig GmbH, Leipzig, auf die Instone Real Estate Development GmbH, Essen.

Die Ausleihungen, Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstdnde und
Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 210,9 Mio. Euro (Vorjahr:

307,0 Mio. Euro) enthalten Darlehen an verbundene Unternehmen in Héhe
von 119,4 Mio. Euro (Vorjahr: 200,4 Mio. Euro) sowie laufende Forderungen



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

» Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

gegen verbundene Unternehmen aus Gewinnabfiihrungen. In den sonstigen
Vermdgensgegenstdnden in Hohe von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro)
sind insbesondere Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen sowie
Forderungen an den ehemaligen Gesellschafter der Tochtergesellschaft
Instone Real Estate Development GmbH enthalten. Diese Forderung
resultiert aus einer Freistellung von Grunderwerbsteueraufwendungen im
Zusammenhang mit dem Erwerb der Gesellschaft, der eine korrespondierende
Rickstellung gegenlibersteht.

Aus tempordiren Bewertungsunterschieden zwischen Handelsbilanz und
Steuerbilanz sind zum Stichtag noch aktive latente Steuern in Héhe von
5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,8 Mio. Euro) ausgewiesen.

Die Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 69,7 % (Vorjahr: 62,1 %).

Die Riickstellungen sind im Geschéftsjahr auf 14,6 Mio. Euro (Vorjahr:

31,6 Mio. Euro) gesunken und betreffen insbesondere Personalriickstellungen
flr Pensionen und fur Praémienzusagen an eigene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Mitarbeitende von Konzernunternehmen sowie Steuerriickstellungen.
Der starke Rickgang betrifft hauptsdchlich die Steuerriickstellungen und
resultiert aus den im Berichtsjahr geleisteten Vorauszahlungen bei einer
gleichzeitig riickléufigen steuerlichen Bemessungsgrundlage.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Darlehensverbindlichkeiten
gegentliber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern in Hohe von 177,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 180,9 Mio. Euro) sowie gegentiber verbundenen Unternehmen in
Héhe von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 58,2 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten
gegentliber Kreditinstituten, gegentiber anderen Kreditgebern und gegentiber
verbundenen Unternehmen resultieren insbesondere aus der strategischen
Ausrichtung des Finanzmanagements, nach der Unternehmensfinanzierungen
vonseiten der obersten Konzerngesellschaft aufgenommen werden und freie
Liquiditcit in der obersten Konzerngesellschaft gebiindelt wird. AnschlieBend
werden sie zur Verwendung in den Konzernunternehmen eingesetzt. Der
deutliche Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
ist die Folge der Seitwdirtsverschmelzung der Instone Real Estate Leipzig GmbH
auf die Instone Real Estate Development GmbH und der damit verbundenen
Aufrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten.

Finanzlage

Als Ziel fur ein aus Sicht des Managements angemessenes Finanzmanagement
stellt die Instone Group Uber die Instone Real Estate Group SE nach eigener
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Auffassung jederzeit ausreichende liquide Mittel zur Erflillung des operativen
und strategischen Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften zur Verfligung.
Als borsennotiertes Unternehmen bertiicksichtigt die Instone Real Estate
Group SE im Finanzmanagement die Interessen von Aktiondren und Banken.
Im Interesse dieser Stakeholder stellt die Instone Real Estate Group SE ein nach
eigenem Ermessen addiquates Verhdltnis von Eigen- und Fremdfinanzierung sicher.

Beschaftigte

Zum Jahresende waren 97 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Instone Real
Estate Group SE beschéftigt (Vorjahr: 104 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).  GRI 2-7

Ausblick

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer Positionierung als strategische
Holdinggesellschaft kein eigenes operatives Geschdft. Umsditze entstehen
fast ausschlieBlich aus den gegentliber Gruppengesellschaften erbrachten
administrativen Dienstleistungen und den dafir vereinbarten Vergitungen.
Gleichzeitig tragt die Gesellschaft Aufwendungen fir Gehdilter der
Mitarbeitenden administrativer Zentralabteilungen, Vorstandsgehdlter
und Aufsichtsratsvergiitungen sowie fur Zinsaufwendungen der
Unternehmensfinanzierungen inklusive der Avalprovisionen. Die Summe
dieser Aufwendungen Ubersteigt die erzielbaren Umsatzerl&se.

Im Vergleich zum Ausblick des Vorjahres hat sich das Ergebnis nach Steuern
entgegen den Erwartungen um 11,4 Mio. Euro auf 22,8 Mio. Euro reduziert.
Dies resultiert im Wesentlichen aus den im Vergleich zu den Erwartungen
gesunkenen Ertréigen aus Ergebnisabflihrungsvertréigen. Insbesondere bei
der Tochtergesellschaft Instone Real Estate Development GmbH haben
einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bewertung des
Vorratsvermdogens das Jahresergebnis im Berichtsjahr erheblich belastet.

Wesentliche Ertréige vereinnahmt die Gesellschaft aus bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrdgen mit Tochtergesellschaften, insbesondere

mit der Instone Real Estate Development GmbH. Aufgrund der erwarteten
Geschdftsentwicklung dieser Tochtergesellschaft muss fiir das Geschdftsjahr 2024
insgesamt von einer deutlichen Steigerung der Ertrége aus Ergebnisabfiihrungen
gegeniber dem Vorjahr ausgegangen werden. In der Summe der
beschriebenen Effekte erwarten wir fir das Geschdftsjahr 2024 ein Ergebnis
nach Steuern deutlich oberhalb des Vorjahreswerts.
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Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Instone Group ist darauf ausgerichtet,
die erfolgreiche Fortentwicklung und die Wirtschaftlichkeit der Gruppe
langfristig zu sichern.

Risikomanagementsystem > Tcrp-risikomanagement

Als Risikomanagementsystem wird bei der Instone Group die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen bezeichnet, die dazu
dienen, unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen und mit geeigneten
MaBnahmen rechtzeitig gegenzusteuern. Dies soll die vorgegebenen
Unternehmensziele und den kiinftigen Erfolg der Instone Group sichern.
Unerkannte und daher ungesteuerte sowie unbewdiltigte Risiken stellen ein
hohes Geféthrdungspotenzial fiir die Instone Group dar. Mit einem
systematischen Risikomanagement wird das Geféhrdungspotenzial
verringert, und der Fortbestand der Gesellschaft, der Erhalt von
Arbeitspldtzen und die erfolgreiche Weiterentwicklung der Instone Group
werden gesichert.

Zu den zentralen Elementen des Risikomanagementsystems zéhlen der
Einsatz einer Risikomanagement-Software, quartalsweise erfolgende
Risikoidentifikationen, ein engmaschiges datenbankgestitztes
Projektcontrolling, regelmdaBig stattfindende Besprechungen, interne
Genehmigungsprozesse fur jegliche weitreichende Entscheidungen, das
Interne Kontrollsystem (IKS) und das Vieraugenprinzip. Die Befugnisse fur
die einzelnen Entscheidungsebenen werden in den internen Richtlinien
eindeutig geregelt. Im Risikomanagementprozess besteht kein gesondertes
Chancenmanagement. Die Instone Group beurteilt identifizierte Chancen
hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die geplanten Ergebnisgréen im Rahmen
bestehender Planungs- und Controllingprozesse.

156

Gemeinsam mit unternehmensunabhdngigen Partnern arbeiten wir
kontinuierlich daran, das Risikomanagementsystem zu optimieren. Die
Instone Group unterliegt als eine an der Frankfurter Wertpapierbdrse
(Prime Standard) gelistete Aktiengesellschaft den entsprechenden
regulatorischen Rahmenbedingungen. Infolgedessen sind Vorstand und
Aufsichtsrat auch jéhrlich zur Abgabe einer Erklérung dartiber verpflichtet,
in welchem Umfang die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) beachtet werden. Alle anwendbaren internen Richtlinien,
Geschdftsordnungen und MaBnahmen, die einen konzernweit
standardisierten und strukturierten Ansatz fir das Risikomanagement
sichern sollen, werden regelmdaBig intern lberprift und gegebenenfalls
aktualisiert. @ GRI 2-22

Verantwortlichkeit

Organisatorisch ist das Risikomanagement ein Teilbereich des Controllings
und unmittelbar beim Vorstand angesiedelt, der die Gesamtverantwortung
fur das Risikomanagementsystem tragt. Er entscheidet lUber die Aufbau-
und Ablauforganisation des Risikomanagements und die Ausstattung mit
Ressourcen. Darliber hinaus verabschiedet er die dokumentierten Ergebnisse
des Risikomanagements und bertlicksichtigt diese bei der Unternehmenssteuerung.
Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats liberwacht die Erkenntnisse des
Risikomanagementsystems. Im Interesse der wesentlichen Stakeholder wie
Aktiondire, Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und Kapitalgeber verfolgt
der Vorstand eine konservative, auf Sicherheit ausgelegte Risikostrategie,
die auch die Nachhaltigkeit unseres Handelns beriicksichtigt.

Die Fiihrungskrdifte der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
sind als Risikoverantwortliche benannt und tGbernehmen in dieser Rolle

die Verantwortung fir die Identifizierung, Bewertung, Dokumentation, Steuerung
und Kommunikattion aller wesentlichen Risiken in ihrem Verantwortungsbereich.
Jeder Beschdaftigte der Instone Group ist dazu angehalten, sich risikobewusst

zu verhalten, das hei3t, sich einerseits Klarheit tGber die Risikosituation
innerhalb seines Verantwortungsbereichs zu verschaffen und andererseits
mit erkannten Risiken verantwortungsvoll umzugehen.
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Risikomanagementprozess

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses koordiniert das Risikomanagement
die Erfassung, Bewertung, Dokumentation und Kommunikation der Risiken.
Es konsolidiert die Risikomeldungen der Risikoverantwortlichen und erstellt
den Bericht flir den Vorstand und den Aufsichtsrat. Somit wird der Vorstand
in die Lage versetzt, wesentliche Risiken im Unternehmen beziehungsweise
im Unternehmensumfeld systematisch und rechtzeitig zu identifizieren und
zu bewerten sowie entsprechende GegenmafBnahmen einzuleiten.

Das Risikomanagementsystem der Instone Group stellt unseres Erachtens
die friihzeitige Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung aller
wesentlichen Risiken sicher. Dies umfasst auch Risiken, die lber die im
Controlling verarbeiteten finanziellen Risiken hinaus existieren, und nicht
nur die Ertrags- und Vermdgenslage, sondern auch immaterielle Werte, die
die Reputation des Unternehmens gefdhrden kénnen. Projektrisiken werden
insbesondere im Rahmen der Prozesse des Projektcontrollings identifiziert
und bewertet. Das Projektcontrolling nutzt eine zentrale datenbankgestitzte
Software, deren Daten und Auswertungen zu engmaschigen Abstimmungen
in Bezug auf Projektstéinde und potenzielle Risiken - sowohl auf Projekt-
als auch auf Unternehmensebene - genutzt werden. Somit werden
potenzielle Gefahren, die den Unternehmenswert beziehungsweise die
Unternehmensentwicklung beeintréichtigen kénnen, friihzeitig erkannt.
Dabei werden umfeld- und unternehmensspezifische Frilhwarnindikatoren
berlicksichtigt und auch die regionalen Kenntnisse und Wahrnehmungen
unserer bundesweit agierenden Mitarbeitenden einbezogen.

Risikobewertung

Im Rahmen eines systematischen Prozesses identifizieren, analysieren und
aktualisieren bei Bedarf die Risikoverantwortlichen mit Unterstiitzung der
Risikoassistenten regelmdaBig alle Risiken in ihrem Verantwortungsbereich,
die sich im Abgleich zur geltenden Mittelfristplanung ergeben. Diese
werden in die sechs Risikokategorien ,Allgemeine Unternehmensrisiken”,
,Compliance-Risiken”, ,Finanzrisiken”, ,IT- und Kommunikationsrisiken”,
Projektgeschdftsrisiken” sowie ,Rechtliche Risiken” und deren Subkategorien
unterteilt. FUr jedes Risiko werden die ermittelten Schadenshdhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten innerhalb von festgelegten Bandbreiten
klassifiziert und in einer konzernumfassenden Risikolibersicht dokumentiert.
Eine Bewertung erfolgt in Bezug auf das EBT und die Liquidit&t auf mégliche
Planabweichungen im Betrachtungszeitraum von drei Jahren.
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Risiken werden als Brutto- und Nettorisiken dokumentiert; die
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensauswirkung werden somit vor
(brutto) und nach Auswirkung (netto) der umzusetzenden und wirksamen
MaBnahmen erfasst. Ziel ist es, jedes Risiko mithilfe von MaBnahmen zu
steuern. GegenmafBnahmen dienen dazu, Risiken zu vermeiden, zu
vermindern oder Uberzuwdilzen. In Einzelféllen missen Risiken jedoch
akzeptiert werden, da keine GegenmafBnahmen, zum Beispiel aufgrund
nicht beeinflussbarer makrodkonomischer Effekte, identifiziert werden
kénnen. Einzelrisiken werden dann als gravierend bewertet, wenn die
entsprechenden Nettorisiken eine gravierende Auswirkung und mindestens
eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen. Als gravierend
bewertete Risiken sind explizit im Risiko- und Chancenbericht aufzufihren.

TABELLE 044

Eintrittswahr- Schadens- EBT Liquiditat
scheinlichkeit In % auswirkung In Tsd. Euro In Tsd. Euro
Gering <10 Niedrig <4.000 <3.000
>10 >4.000 >3.000
Mittel <25 Moderat <10.000 <£9.000
>25 >10.000 >9.000
Hoch <50 Wesentlich <20.000 <15.000
>50 >20.000 >15.000
Sehr hoch <100 Gravierend <40.000 <30.000
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Mit diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, die die einzelnen
Risikomeldungen in einem Ampelsystem (Griin, Gelb und Rot) eingruppiert.

Risikobewertungsmatrix
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Uberwachung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem unterliegt einer regelmdBigen Aktualisierung
und Weiterentwicklung, insbesondere auch der Anpassung an
Verdnderungen im Unternehmen beziehungsweise in der Instone Group.
In der Risikomanagementrichtlinie werden die Kernelemente des

Risikomanagementsystems beschrieben sowie die Zustandigkeiten definiert.

Diese wird bei Bedarf fortlaufend angepasst. Grundlegende und koordinierende
Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Risikomanagementsystem werden
von der Unternehmensabteilung Controlling wahrgenommen und dem
Risikomanagement-Komitee kommuniziert sowie bei Bedarf durch das
Risikomanagement-Komitee und den Vorstand der Instone Group freigegeben.
Zu diesem Prozess gehdren unter anderem:

- Dokumentation und Kommunikation der Regeln flr den
Risikomanagementprozess bei der Instone Group

- Definition, fortlaufende Ermittlung und Prifung der Risikotragféhigkeit
des Unternehmens

> Weiterentwicklung der bestehenden Regelungen zum
Risikomanagement

> Anlaufstelle fur alle Grundsatzfragen zum Risikomanagement bei der
Instone Group
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- Kritische Hinterfragung der gemeldeten Risikosituation sowie Diskussion
und kritische Reflexion bei Unklarheiten bezliglich gemeldeter
beziehungsweise nicht gemeldeter Risiken

- Diskussion, Koordination und Nachverfolgung von
GegensteuerungsmaBnahmen

-~ Berichterstattung an den Vorstand tber die wesentlichen Risiken und
deren Entwicklung

Der beschriebene Prozess wird permanent von der Unternehmensabteilung
Controlling gemanagt und die Ergebnisse sowie die entscheidungsrelevanten
Punkte hieraus werden dem einmal im Quartal tagenden Risikomanagement-
Komitee vorgelegt. AuBerordentliche Sitzungen werden bei Bedarf einberufen.

Berichterstattung

Die Dokumentation des Risikomanagements erfolgt vierteljahrlich in
einem Risikobericht, der dem Vorstand zur Verfligung gestellt wird. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird ebenfalls viermal jéhrlich Gber
die Risikolage informiert. Dieses Berichtssystem stellt sicher, dass sowohl
Fihrungs- als auch Kontrollgremien umfassend informiert sind und
relevante operative Frihwarnindikatoren zur Verfliigung stehen. Auf diese
Weise kénnen Fehlentwicklungen rechtzeitig erkannt und GegenmafBnahmen
frihzeitig initiiert werden. Sollten wesentliche Risiken unvermittelt auftreten,
werden diese unverzlglich an den Vorstand berichtet.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das IKS ist mit dem Risikomanagementsystem eng verkntipft und regelt

die Vermeidung beziehungsweise Einschrénkung von Risiken mithilfe von
KontrollmaBnahmen. Es zielt damit sowohl auf die Absicherung der Risiken
der Finanz-/Nachhaltigkeitsberichterstattung als auch auf eine Absicherung
von operationellen Risiken ab. Das IKS wird regelmdBig an die aktuelle
Risikosituation des Konzerns angepasst. Durch das rechnungslegungsbezogene
IKS werden die OrdnungsmdasBigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung
gesichert und die Einhaltung von maBgeblichen rechtlichen Vorschriften

fir das Unternehmen gewdhrleistet. Des Weiteren werden Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstéitigkeit sichergestellt. Dabei liegt der Fokus
auf der Verhinderung und dem Erkennen von Vermégensschddigungen sowie
dem Schutz des eigenen Vermdégens. Das IKS liegt im Verantwortungsbereich
des Vorstands. Der Vorstand ist fiir die Einrichtung, Uberwachung,
Wirksamkeitspriifung und Weiterentwicklung verantwortlich. Ziel des
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rechnungslegungsbezogenen IKS im Sinne der einschlégigen Vorschriften

ist die Sicherstellung einer gesetzeskonformen und ordnungsgemdBen
Finanzberichterstattung. Dazu ist das IKS in den Unternehmensbereich
Finanz- und Rechnungswesen eingebettet. Die Unternehmenseinheit Finanz-
und Rechnungswesen nimmt die Richtlinienkompetenz fiir die Anwendung der
Rechnungslegungsvorschriften sowie die inhaltliche und zeitliche Abfolge im
Abschlusserstellungsprozess wahr. Die Abschlussarbeiten fir alle im
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften erfolgen organisatorisch in
der Muttergesellschaft. Alle im Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
und Niederlassungen sind in einer SAP-Umgebung angesiedelt. Der gesamte
Konzern unterliegt einheitlichen Bilanzierungs-/Bewertungsvorgaben,
Kontenpléinen, Kontierungen, Prozessen sowie Prozesskontrollen. Als zentrale
Steuerungselemente dienen die internen Freigabeprozesse, das Vieraugenprinzip
und das Gebot der Funktionstrennung. Die Instone Group verfligt Gber ein
Berechtigungskonzept, das an das jeweilige Stellenprofil der Mitarbeitenden
angepasst ist.

Interne Revision

Die interne Revision erstellt jahrlich auf Basis einer Anallyse aller
wesentlichen Geschdftsprozesse einen risikoorientierten Prifungsplan.
Nach Genehmigung des Priifungsplans durch den Vorstand prift die interne
Revision innerhalb der jeweiligen Prifungen selbststéindig und unabhdngig,
ob die gesetzlichen Anforderungen und konzernweiten Vorgaben fir das
Kontrollsystem eingehalten werden. Dabei werden die Funktionsféhigkeit
und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
bewertet sowie mogliche Optimierungspotenziale zur Risikominimierung in
der Prozessdurchfiihrung und im Kontrollumfeld aufgezeigt. Die einzelnen
Prifungsberichte werden dem Vorstand, den gepriiften Unternehmenseinheiten
sowie dem Risikomanagement zwecks Abgleich méglicher identifizierter
Risiken zur Verfiigung gestellt. Dies erméglicht es dem Vorstand, zeitnah
Prozessanpassungen vorzunehmen und das bereits installierte IKS
weiterzuentwickeln. Die Umsetzung der in den Prifungsberichten festgelegten
MaBnahmen ist Gegenstand von Nachschauprifungen. Der Vorstand und
der Priifungsausschuss erhalten jéhrlich einen Jahresbericht der internen
Revision zur Information. @ GRI 205-1

Risikotragfdahigkeit

Innerhalb des Risikomanagements stellt die Sicherstellung der
Risikotragfcihigkeit ein wesentliches Ziel bei der Instone Group dar. Die
Beurteilung des betrieblichen Gesamtrisikos durch Risikoaggregation
ermoglicht eine Aussage darlber, ob das Risikodeckungspotenzial eines
Unternehmens ausreicht, um alle Risiken auch kiinftig decken zu kénnen.
Die Risikotragfdhigkeit ergibt sich aus der Gegentiberstellung des
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Risikodeckungspotenzials und der jeweiligen Risikogesamtpositionen Uber
den Betrachtungszeitraum von drei Planjahren. Sie lasst sich somit als
verfligbare EAT- beziehungsweise Liquiditéitsdeckungsmasse nach der
Berticksichtigung von identifizierten quantitativen Nettorisiken interpretieren.
Die Betrachtung der Risikotragfdhigkeit im zeitlichen Verlauf erfolgt
kumulativ.

Als Risikogesamtposition wird jenes Risikomal3 bezeichnet, das sich lber die
Aggregation aller quantitativen Nettorisiken im Risikoinventar nach ihrer
EBT- und Liquiditétsauswirkung ergibt. Die Risikogesamtposition EBT wird
anschlieBend auf eine Risikogesamtposition EAT umgerechnet.

Das Risikodeckungspotenzial wird regelméiBig vom Controlling ermittelt
und flieBt in die Bewertungslogik der Risikotragfdhigkeit ein. Das
Basisszenario fur das Risikodeckungspotenzial bildet sich aus der
fortgefiihrten Konzernplanung unter ausschlieBlicher Beriicksichtigung
der Bestandsprojekte des Projektportfolios bei Aufrechterhaltung der
Personal- und Sachkostenplanung. Das Risikodeckungspotenzial zur
Gegenlberstellung der Risikogesamtposition EAT bilden das IFRS-
Eigenkapital beziehungsweise aufseiten der Liquiditdt die freien liquiden
Mittel inklusive vertraglich zugesicherter Kreditlinien.

Aktuelle Risikoeinschatzung

Nachstehend werden die Hauptrisikokategorien und deren
Risikosubkategorien der Instone Group in einer komprimierten
Risikoeinschditzung ndher erléutert. Die Beschreibung erfolgt aufbauend
auf der Risikoinventur zum 31. Dezember 2023. Die gréBten Risiken der
Risikosubkategorien werden explizit in den Beschreibungen erwdéihnt.
Risikosubkategorien werden in ,relevant” und ,nicht relevant” eingeteilt.
Risikosubkategorien werden als relevant bewertet, wenn diese einen Anteil
von mehr als 5 % an der bewerteten Gesamtrisikolage (Gesamtsumme der
Erwartungswerte) haben, sich mindestens ein Risiko im Bereich ,wesentlich”
oder ,gravierend” befindet oder der Vorstand der Instone Group aus seiner
Ubergeordneten Perspektive eine entsprechende Festlegung vornimmt.

Die Instone Group hat zum 31. Dezember 2023, wie auch im Vorjahr,
resultierend aus den im Abschnitt ,Allgemeine Unternehmensrisiken”
beschriebenen makrodkonomischen Effekten das Verkaufsrisiko fur alle
geplanten Vermarktungsaktivitéiten des Bestandsportfolios als gravierend
klassifiziertes Einzelrisiko identifiziert.
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Ein GroBteil der fir die Instone Group relevanten Risikolage Leitet sich, wie
auch im Vorjahr, aus dem vom hohen Zinsniveau und von Kaufkraftverlusten
geprdagten Marktumfeld ab. Dariliber hinaus nimmt die Instone Group eine
Verscharfung bei der Bewilligung der Kreditvergabe, auch beeinflusst von
gestiegenen regulatorischen Anforderungen, durch die Kreditinstitute wahr.
Daher werden, neben dem deutlichen Anstieg der fremdkapitalbezogenen
Finanzierungskosten, vom Vorstand insbesondere auch die Neu- und
Refinanzierungen auf Corporate- und Projektebene noch ausgeprdagter lber
das Risikomanagement in den Fokus genommen. Die Veréinderung der
Risikolage wird kontinuierlich Gberwacht, bewertet und bei Bedarf in die
fortlaufende Prognose eingearbeitet.

Es werden dieselben Risikosubkategorien wie im Geschdaftsbericht 2022 als
relevant bewertet, da die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr relativ
konstant geblieben ist.

Allgemeine Unternehmensrisiken < TCFD-Risikomanagement

Globale/nationale Wirtschaft

Die Instone Group ist vom deutschen Wohnimmobilienmarkt abhdngig, der
von verschiedenen makrodkonomischen und allgemeinen Faktoren wie der
wirtschaftlichen, demografischen und politischen Entwicklung beeinflusst
wird. Die in den letzten Jahren zunehmenden geopolitischen Spannungen
haben weltweit fur eine wachsende politische und wirtschaftliche
Unsicherheit gesorgt. Nachteilige globale und europdiische Entwicklungen
in Politik und Wirtschaft kénnten negative Auswirkungen auf die
exportorientierte deutsche Wirtschaft als Ganzes haben und insbesondere
zu einer héheren Arbeitslosenquote, einer weiter erhéhten Inflation, einer
geringeren Pro-Kopf-Kaufkraft und einer zunehmenden wirtschaftlichen
Unsicherheit fihren. Solche Faktoren kénnen die Nachfrage nach Wohnimmobilien
verzogern.

Die seit dem Jahr 2022 sprunghaft angestiegene Inflation Ldste eine
Zinswende sowohl bei den Notenbanken als auch am Kapitalmarkt aus mit
der Folge eines rasanten Zinsanstiegs. Dies fuhrte zu einem Anstieg der
Finanzierungskosten, was sich déimpfend auf die Immobiliennachfrage
auswirkte. Aufseiten der institutionellen Investoren fiihrten das verédnderte
Zins- und das schwierigere Makroumfeld ebenfalls zu einer ausgeprégten
Kaufzurtickhaltung. Ein Festhalten der Notenbanken an einer restriktiveren
Geldpolitik und ein Verharren der Leitzinsen auf dem aktuellen Niveau kann
zu anhaltend hohen Finanzierungskosten fiihren, was die Nachfrage nach
den Produkten der Instone Group auch weiterhin belasten konnte.
AuBerdem kdnnen sich in den Schliisselmdrkten der Instone Group
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demografische und sozioSkonomische Trends erheblich auf die Nachfrage
nach Wohnimmobilien auswirken. Obwohl die Bevélkerung in den wichtigsten
Ballungsréiumen Deutschlands von 2008 bis 2023 infolge der zunehmenden
Urbanisierung und einer in Deutschland generell wachsenden Bevdlkerung
zugenommen hat, kann sich dieser Trend auch umkehren oder zumindest
verlangsamen. 2023 war das Wachstum vergleichsweise nicht mehr so
stark wie insbesondere in den beiden ersten Quartalen des Jahres 2022,

die durch die starke Fluchtbewegung aus der Ukraine gepragt waren. Ohne
Berlicksichtigung der Zuwanderung ist in Deutschland von einer Schrumpfung
und Alterung der Bevilkerung auszugehen. Geringere Zuwanderungsraten
kénnten die Nachfrage, insbesondere in den Schlisselmdérkten der

Instone Group, verringern. An dieser Stelle ist jedoch zu berticksichtigen,
dass sich eine fur die Instone Group negative Entwicklung erst nach Abbau

des Wohnungsdefizits in Deutschland bemerkbar machen wiirde (vgl. Kapitel
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen ab = Seite 129).

Um dennoch auf moégliche Verénderungen des Marktes besser reagieren
zu kénnen, sieht sich die Instone Group regional breit aufgestellt. Die
Instone Group ist in den Core-Stddten Deutschlands vertreten und bietet
dort sowie in prosperierenden mittelgroBen Stédten Immobilien in
verschiedenen Preissegmenten vom 6ffentlich geférderten bis zum gehobenen
Wohnungsbau an. Das Projektportfolio beinhaltet sowohl Neubauprojekte
als auch die Sanierung von denkmalgeschitzten Objekten. Die Projekte
werden in verschiedene Bauabschnitte unterteilt; so kann abschnittweise
auf die Anforderungen des Marktes reagiert werden. Auch im Vertrieb
werden verschiedene Kundengruppen bedient, wie zum Beispiel Eigennutzer,
Kapitalanleger und institutionelle Investoren. Trotz dieser Diversifikation
und der weiteren MaBnahmen wird die Auswirkung des verbleibenden
Risikos, das sich aus der globalen und nationalen Wirtschaft ergibt, als
relevant eingeschatzt.

Geschaftsspezifische regulatorische Risiken

Die Immobilienbranche unterliegt einer Vielzahl gesetzlicher Bestimmungen
und rechtlich gepréigter Rahmenbedingungen. Anderungen in diesen
Bereichen kénnen zu Anpassungs- und Handlungserfordernissen fiir
Unternehmen der Immobilienbranche und somit auch fir die Instone Group
flhren. Dies kénnen unter anderem Gesetzesdnderungen oder
Anpassungen von Vorschriften im Bereich der Bauausfiihrung, etwa
des Gebdudeenergiegesetzes, genauso wie regulatorische Eingriffe in den
Immobilienmarkt, zum Beispiel durch Mietpreisbremsen im Neubau, die
bisher nicht zivilrechtlich vorgegeben sind, oder Quoten fiir geférderten
Wohnungsbau, sein. Im Rahmen regelméBiger Screenings von Anderungen
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relevanter gesetzlicher Rahmenbindungen werden Risiken im Einzelfall
identifiziert. Daneben kénnen beispielsweise auch Anderungen dieser
gesetzlichen Rahmenbedingungen aufgrund langerer
Baugenehmigungsprozesse zu Verzogerungen bei der Realisierung von
Immobilienentwicklungsprojekten fiihren.

Die Instone Group engagiert sich in Interessenvertretungen der
Immobilienwirtschaft, wie dem Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA), um
sich mit ihrer langjahrigen Erfahrung aus den unterschiedlichsten Projekten
in der Verbandsarbeit einzubringen. Des Weiteren Uberprifen wir bereits bei
der Akquisition von Grundstticken eventuelle regulatorische Entwicklungen
und berlcksichtigen diese dann im Vertrag oder bei der Kaufpreisfindung.

Aufgrund der méglichen gravierenden Auswirkungen von regulatorischen
Risiken und da diese mit Blick auf die mehrjcthrigen Projektlaufzeiten nicht
ausgeschlossen werden kénnen, bewertet die Instone Group diese als relevant.

Marktentwicklungen

Zum 31. Dezember 2023 befanden sich circa 88 % unseres Portfolios
(ausgehend vom erwarteten Umsatzvolumen nach Abschluss der
Entwicklung) in den wichtigsten Ballungsréuumen und Metropolregionen
Deutschlands (Berlin, Kdln/Bonn, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Leipzig, Miinchen, Nirnberg und Stuttgart) und rund 12 % in anderen
prosperierenden mittelgroBen Stédten. Die positiven Bevolkerungs- und
Haushaltsentwicklungen und der weiterhin bestehende Bedarf an neuem
Wohnraum sind unserer Ansicht nach gtinstige Faktoren des aktuellen
Immobilienmarkts. In den vergangenen Jahren war eine verstéirkte
Nachfrage nach Wohnraum in den Ballungszentren und GroBstddten zu
beobachten. Sollte sich eine Veréinderung des Zuwachses in den
Ballungszentren einstellen, wdre dies ein Risiko fir die Kernmdrkte der
Instone Group. Um einer solchen Entwicklung begegnen zu kénnen, priift die
Instone Group auch Projektchancen auBerhalb der Core-Stddte. Mit der
Tochtergesellschaft Nyoo Real Estate GmbH werden das Geschdftsfeld im
Bereich bezahlbares Wohnen, die damit erreichbare Zielgruppe sowie die
potenziellen Projektstandorte in den Ballungsréumen und dartiber hinaus -
vor allem an sogenannten B-Standorten - deutlich erweitert. Wir
beobachten intensiv die Marktentwicklung sowie die Angebots- und
Nachfragesituation, um auf mdgliche Verdnderungen reagieren zu kénnen.
Das Jahr 2023 war Uber alle Wohnimmobilienkategorien (Neu- und
Bestandsbau an Ein-, Zwei- und Mehrfamilienhdusern) hinweg von
sinkenden Verkaufspreisen und abnehmenden Verkaufstransaktionen
geprdigt, insbesondere aufgrund einer unzureichenden, durch Kaufkraft
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und Finanzierungsfdhigkeit gedeckten Nachfrage. Die Instone Group
geht derzeit davon aus, dass sich der Zyklus am Wohnimmobilienmarkt im
Jahr 2024 wieder zunehmend stabilisieren und perspektivisch weiter erholen
wird. Griinde dafir sind, dass sich einerseits ein sinkendes Zinsniveau
abzeichnet, andererseits weiterhin eine wachsende Nachfrage nach Wohnraum,
auch aufgrund der hohen Zuwanderungsrate, auf ein vergleichsweise zu
geringes Angebot trifft. @ GrI 202

Da die Instone Group unmittelbar von einer Veréinderung des Markts
betroffen ist, werden die Auswirkungen aus den Marktentwicklungsrisiken
als relevant angesehen.

Personal

Die Einflussfaktoren Globalisierung und Digitalisierung bestimmen
nachhaltig das Arbeitsumfeld. Dartiber hinaus pragt die anhaltende
Inflation den Arbeitsmarkt und stellt dabei in der heutigen Zeit eine
besondere Herausforderung dar. Um dieser entgegenzuwirken, haben
die Tarifvertragsparteien bereits im Februar 2023 beschlossen eine
Inflationspréamie gesplittet auf die Jahre 2023 und 2024 zu bezahlen.
Des Weiteren ist erwartbar, dass mit dem Auslaufen des derzeit giiltigen
Tarifvertrages im Mdéirz 2024 das Thema Inflationsausgleich bei den
Verhandlungen fokussiert wird. Neben den Tarifmitarbeitenden, die den
Inflationsausgleich durch die tarifbedingten Konditionen beriicksichtigt
wissen, werden auBertarifliche Mitarbeitende und deren Gehaltsgeflige
im regelmdiBigen Abstand bei Instone tUberpruft.

Des Weiteren entsteht durch den Fachkréaftemangel eine Dynamik auf
dem Bewerbermarkt, die eine Verknappung des Angebots von Fachkrdften
aufzeigt. Dies ist eine strategische Herausforderung, da Schliisselpositionen
verzdégert besetzt werden. Dabei besteht das Risiko, dass das
Wissenstransfermanagement nicht optimal organisiert werden kann.

Um sich dieser Herausforderung zu stellen, hat es sich die Instone Group
zur Aufgabe gemacht, sowohl Schlisselpositionen zu identifizieren als auch
aktives Nachfolgemanagement zu betreiben. Hierbei evaluiert die Instone
Group kontinuierlich die Altersstruktur innerhalb der Unternehmensgruppe
und analysiert zukinftige Suchprofile. Ziel ist es, friihzeitig GegenmaBnahmen
fir einen méglichen Know-how-Verlust zu konzeptionieren.

Die Mitarbeitenden zu binden, ist neben der Gewinnung neuer Fach-

und Nachwuchskrdfte ein zentrales Anliegen und eine strategische
Herausforderung bei anhaltendem Fachkraftemangel. In diesem Kontext
entwickelt die Instone Group fortlaufend Talentférderungsprogramme, um
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die Potenziale im Unternehmen stetig weiterzuentwickeln. Ein Kernansatz ist
dabei das interne Mentorenprogramm, um junge Flihrungspersonlichkeiten bei der
Instone Group in ihrer Filhrungsrolle zu begleiten. Hier werden die Mentees
von erfahrenen Mentoren in dem Programm Uber einen Zeitraum von zwei
Jahren unterstitzt. Darlber hinaus gibt das Programm den jungen
Flhrungskraften die Moglichkeit, das interne Netzwerk auszubauen und
Uber verschiedene Impulsvortréige ihren Erfahrungsschatz zu erweitern.

Fir die Instone Group sind die Mitarbeitenden das Aushéngeschild fir den
gesamten Konzern und das Bindeglied zu unseren Kunden und
Geschdftspartnern. Indem qualifiziertes Personal ins Visier genommen wird,
kénnen Mitarbeitende mit einer hervorragenden Ausbildung mit den
Positionen betraut werden, die passgenau die Bedarfe abdecken. Diese
Initiativen haben eine positive Auswirkung auf das Image der Marke der
Instone Group. Dadurch kann ausreichend qualifiziertes Personal an das
Unternehmen gebunden werden.

Aufgrund der schlanken Unternehmensstruktur ist es nicht auszuschlieBen,
dass die Instone Group Uber Positionen mit einem speziellen und
individuellen Fachwissen verfligt, die aufgrund von Abwesenheiten, wie
zum Beispiel Krankheit, Kiindigung oder Urlaub, unbesetzt sein kénnten.
Dies kdnnte in gewissen Situationen zu einem Risiko fiihren.

Insgesamt schéitzen wir die Auswirkungen aus den Personallrisiken trotz der
umgesetzten MaBnahmen als relevant ein.

Reputation

Die Geschdfts- und Wachstumsstrategie der Instone Group héngt zum Teil
von der Wahrung der Integritét der Marke und des Rufs der Instone Group
als verldsslicher Partner und Qualitdtsanbieter ab.

Der Ruf der Instone Group kann durch eine Reihe von Faktoren und Ereignissen
geschddigt werden, auf die die Instone Group moglicherweise keinen oder
nur geringen Einfluss hat. Dazu zéthlen zum Beispiel unethische oder illegale
Verhaltensweisen von Mitarbeitenden oder Geschéiftspartnern, Arbeitsbedingungen,
Zwischenfdlle auf Baustellen, umfassende oder erhebliche Baumdngel und
damit zusammenhdéingende Schadensersatzanspriiche, die Unféthigkeit, die von
Kunden nachgefragten Leistungen zu erbringen, negative Berichterstattung
in den (sozialen) Medien sowie drohende oder tatséchliche Rechtsstreitigkeiten.
Des Weiteren kdnnen die Diskussionen um regulatorische Themen wie zum
Beispiel die Bezahlbarkeit von Wohnraum oder zu Nachhaltigkeitsthemen
die Reputation der Instone Group negativ beeinflussen.
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Zudem koénnten der Instone Group im Zusammenhang mit ihren Tatigkeiten
Unstimmigkeiten mit lokalen Behérden und/oder Aufsichtsbehdrden begegnen,
die verwaltungsrechtliche Verfahren und unglinstige Verfligungen, Richtlinien
oder Erlasse zur Folge haben, die zu finanziellen Verlusten und Verzégerungen
bei der Fertigstellung von Entwicklungsprojekten flihren konnten.

Die Instone Group hat, unter Einbindung von externen Partnern, eine
Kommunikationsstrategie und UmsetzungsmafBnahmen fir verschiedene
mogliche Ereignisse abgestimmt und weiterentwickelt. Die Berichterstattung

in den (sozialen) Medien wird fortlaufend beobachtet, um kurzfristig auf
entsprechende Berichte reagieren zu kénnen. Durch fehlerhafte
beziehungsweise mangelhafte Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
(Analysten und Investoren) kdnnte die Instone Group riskieren, die
Erwartungen des Kapitalmarkts zu verfehlen. Dadurch kann ein nachhaltiger
Reputationsverlust entstehen, der sich auf die Bewertung des Unternehmens
auswirken kénnte.

Durch regelmdBige Abstimmungen der Fachabteilungen verfolgen wir das
Ziel, jederzeit Uber die aktuelle Geschdifts- und Marktentwicklung innerhalb
des Konzerns informiert zu sein. Diese Informationspolitik bildet die Basis ftir
die externe Kommunikation. Mit dem Kapitalmarkt, insbesondere Investoren
und Analysten, findet ein kontinuierlicher Austausch statt.

Trotz der etablierten Risikokommunikation schétzt die Instone Group die
Auswirkung aus dem Risiko beztiglich méglicher Reputationsschéden als
relevant ein.

Nachhaltigkeitsstrategie @ GRI 2-22 < TCFD Risikomanagement

Eine ausfiihrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsstrategie und der daraus
resultierenden Chancen und Risiken ist im Nachhaltigkeitsbericht ab
= Seite 48 zu finden.

Die Instone Group bereitet sich auf die Berichterstattung gemdan der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) unter Anwendung der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vor, die fir die
Instone Group ab dem Geschdftsjahr 2025 verpflichtend sind. Seit dem
Berichtsjahr 2022 gilt zudem fir alle groBen Finanzmarktteilnehmer eine
Berichtspflicht im Rahmen der EU-Taxonomie. Die Instone Group ist aktuell
noch nicht berichtspflichtig, berichtet aber seit dem Geschdftsbericht 2022
freiwillig Gber ihre Aktivitdten. Der anhaltende, sich weiterentwickelnde
Gesetzgebungsprozess wird kontinuierlich von der Instone Group beobachtet.
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Um langfristig die nationalen Klimaziele zu erreichen, miissen neue
Materialien, neue Bauweisen und neue Standards entwickelt und umgesetzt
werden (Ziel: klimaneutral 2045). Im Fokus stehen unter anderem die CO,-
Reduzierung und die Férderung des ressourcenbewussten Einsatzes von
Material beziehungsweise die Verwendung und Verwertung im Sinne der
Kreislaufwirtschaft im Gebdudesektor. Die Instone Group ist hinsichtlich

der Reduzierung der CO,-Emissionen auch abhdingig von anderen Industrien,
wie der Energiewirtschaft und deren Anstrengungen zur Emissionsreduzierung.
Die Kosten, die gegebenenfalls mit einer Umstellung auf recycelte,
wiederverwendete und/oder alternative natirliche Baustoffe und
Materialien fir die Instone Group verbunden sind, lassen sich aktuell noch
nicht quantitativ bestimmen. Dies liegt zum einen an der Volatilitat der
Preise flir konventionelle, aber auch natirliche Materialien und Baustoffe,
zum anderen daran, dass Produkte aus recycelten, wiederverwendbaren
oder nattrlichen Rohstoffen in Teilen nicht in ausreichender Menge auf dem
Markt verfligbar sind. Durch den Einsatz diverser und alternativer Baustoffe
steht zukinftig ein breiteres Angebot zur Verfligung, das mdglicherweise
Einfluss auf die Preisbildung hatt.

Weitere Faktoren, die sich aus der Ableitung der Klimaziele
beziehungsweise deren Umsetzung ergeben, sowie die Verscharfung von
physischen Klimarisiken beziehungsweise die vorbeugenden MafBnahmen
fihren moglicherweise zu hoheren Projektkosten. Friihzeitige
Berlicksichtigungen von physischen Klimarisiken im Planungsprozess
schaffen dabei Planungssicherheit und kénnen die Resilienz der Immobilien
langfristig erhdhen.

Im Finanzmarkt sind unterschiedliche Entwicklungen zu erkennen. Zum
einen werden durch Investoren Klimastresstests durchgefihrt, zum anderen
kann eine Verdnderung des Investitionsverhaltens beobachtet werden, das
klimabewusste Entscheidungen untersttitzt, solange sie einen gesetzten
Kostenrahmen nicht Uberschreiten. Fir die Zukunft geht die Instone Group von
einer konsequenten Zunahme eines klimabewussten Investitionsverhaltens aus.
Eine Verfehlung der Emissionsminderungsziele als Folge nicht ausreichend
getdtigter Investitionen in den Klimaschutz beziehungsweise in die
nachhaltige Produktgestaltung kann daher ErléseinbuBBen zur Folge haben.
Die allgemeine Marktentwicklung bleibt weiter zu beobachten, stellt sich
jedoch grundsditzlich positiv fir die Instone Group dar. Das Unternehmen
baut beispielsweise sehr CO,- und energieeffiziente Gebdude, die potenziell
hohere Preise erzielen als konventionelle und damit die Mehrkosten der
nachhaltigen Transformation ausgleichen kénnen.
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Die Risiken der Risikosubkategorie Nachhaltigkeitsstrategie werden von der
Instone Group als relevant angesehen.

Wettbewerb

Der deutsche Wohnimmobilienmarkt ist sehr wettbewerbsintensiv.
Dieser Wettbewerb betrifft die gesamte Wertschépfungskette der
Entwicklungstdéitigkeiten der Instone Group. Er geht insbesondere von
Lokallen Immobilienentwicklern aus, die Uber eine sehr gute Vernetzung und
Spezialkenntnisse in diesen Mdirkten verfligen. Darliber hinaus gibt es einige
wenige deutschlandweit agierende groBe Wettbewerber, die in den gleichen
Regionen und Stédten tdtig sind, in denen auch die Instone Group vertreten ist.
Unserer Ansicht nach konkurriert die Instone Group mit diesen
Wohnimmobilienentwicklern um den Erwerb attraktiver Entwicklungsgrundstticke,
die Ublicherweise nur begrenzt zur Verfliigung stehen. Aufgrund der
verdnderten Marktlage hat nachfragebedingt der Wettbewerb um diese
Grundstticke in den Jahren 2022 und 2023 jedoch abgenommen.

Die Instone Group ist einer der fiihrenden Projektentwickler mit Kompetenz
in Stadtquartiersentwicklung und komplexer Baurechtschaffung. Durch

die etablierte Niederlassungsstruktur, die sich auf die Core-Stadte und die
prosperierenden mittelgroBen Stédte konzentriert, hat die Instone Group
die Strategie der intensiven und regional angepassten Marktbearbeitung
weiter fortgeflihrt. Eine sehr gute Vernetzung in den Mdrkten erreicht die
Instone Group durch die regionall ausgerichtete Struktur. Diese ermdglicht es
uns, das angestrebte Akquisitionsvolumen zu realisieren, und verschafft der
Instone Group Zugang zu interessanten Projekten.

Das Risiko wird trotz des abgenommenen Wettbewerbsdrucks und
erfolgreich umgesetzter Strategie als relevant angesehen.
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Compliance und Datenschutz

Auf die Immobilien- und Baubranche wirken diverse Gesetze und
Rechtsvorschriften, die sich unter anderem auf die Bekdmpfung von
Schwarzarbeit, Bestechung, Bestechlichkeit und Geldwdasche, auf die
Einhaltung von kartell- und datenschutzrechtlichen Vorgaben sowie auf die
Zahlung des Mindestlohns beziehen. Daneben unterliegt die Instone Group
als borsennotierte Gesellschaft einer Vielzahl von kapitalmarktrechtlichen
Regeln, deren Einhaltung gesetzlich vorgeschrieben ist. Die Instone Group ist
davon abhdngig, dass séimtliche Mitarbeitenden die einschldgigen Gesetze
und die von der Instone Group verabschiedeten Compliance-Richtlinien
befolgen. Die internen konzernweit geltenden Compliance-Richtlinien und
Verfahren zum weiteren Ausbau der Compliance werden regelmdaBig auf
Aktualitdt Uberprift und bei Bedarf Uberarbeitet. Alle Mitarbeitenden und
Geschdiftspartner der Instone Group sind dazu verpflichtet, den Code of Conduct
(Verhaltenskodex) fur Mitarbeitende und Vertragspartner einzuhalten. Um
dies zu gewdhrleisten, gibt es Pflichtschulungen zu den Themen Compliance
und Datenschutz, die jeder Mitarbeitende absolvieren muss.

Mithilfe unserer im Compliance- beziehungsweise Risikomanagement
eingesetzten Verfahren und Uberwachungsmechanismen wollen wir
GesetzesverstoBe und unethisches Verhalten, einschlieBlich Korruption und
Terrorismusfinanzierung, aufdecken und verhindern, Verdachtsmomenten
nachgehen und Zuwiderhandlungen unverziiglich aufdecken. Zudem wollen
wir gewdhrleisten, dass unsere unternehmensinternen Vorgaben auch von
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beachtet werden.
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Die Instone Group arbeitet stetig daran, das Compliance-Management-System
zu verbessern und allen Beschéftigten unterstiitzende Informationen

zur Verfligung zu stellen. Ein digitales Hinweisgebersystem steht den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Dritten, wie Kunden oder
Geschdftspartnern, zur Verfligung, um anonym Misssténde zu berichten.

Compliance ist bei der Instone Group organisatorisch in der
Konzernrechtsabteilung der Instone Real Estate Group SE angesiedelt,
deren Leiter unmittelbar an den Finanzvorstand berichtet. Der Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats befasst sich ebenfalls mit dem Thema Compliance und
berichtet darlber an den Aufsichtsrat. Die Instone Group hat zudem ein

Compliance-Komitee eingerichtet, dem neben dem Finanzvorstand und
dem Leiter der Rechtsabteilung der fir Steuern, Finanz- und Rechnungswesen
zustdndige Abteilungsleiter, die Abteilungsleiterin der Personalabteilung
sowie der Leiter Controlling & Risikomanagement angehdren. Das
Compliance-Komitee befasst sich regelmdaBig sowie anlassbezogen mit
compliancerelevanten Themen, darunter auch mit der kontinuierlichen
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems.
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Im Geschdftsjahr 2023 bestanden keine Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- oder Monopolbildung. Des
Weiteren gab es im vergangenen Geschdiftsjahr keine Hinweise auf
relevante Compliance-VerstoBe bei der Instone Group, die sich erhdirtet

haben. Ungeachtet dessen geht die Instone Group Compliance-Verdachtsfdllen
sorgféiltig nach und reagiert darauf. Bei der Instone Group sind aktuell keine

Korruptionsféille bekannt, sodass aus diesem Bereich keine bedeutsamen
Risiken hervorgingen. @ GRI 206, 206-1

Auf Bassis der am 24. Mai 2016 in Kraft getretenen und seit dem 25. Mai 2018
anzuwendenden Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sind vonseiten
der Instone Group umfassende Regeln zum Thema Datenschutz zu
beachten. Die moglichen Sanktionen bei Nichtbeachtung sind erheblich.
Die Instone Group hat eine externe Datenschutzbeauftragte bestellt, die
sémtlichen Mitarbeitenden als Ansprechpartner zur Verfligung steht. Die
Instone Group schult ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jéhrlich und
stellt Informationsmaterial der externen Datenschutzbeauftragten

zur Verfligung. Die IT-Landschaft der Instone Group ist an die aktuelle
Gesetzgebung angepasst. Die technisch-organisatorischen MaBnahmen
zum Schutz der Daten werden regelmaBig auf Aktualitat Uberprift und
bieten wenig Angriffsflache. Eine mogliche Datenpanne oder die
Nichteinhaltung sonstiger datenschutzrechtlicher Vorgaben kénnen
erhebliche Konsequenzen haben. @ GRI 418,418-1

Trotz der umgesetzten MafBBnahmen verbleibt ein Restrisiko, dass es zu
VerstoBen gegen datenschutzrechtliche Vorschriften kommen kann. So
gab es im vergangenen Geschdftsjahr insgesamt drei Féille bekannt
gewordener Verletzungen personenbezogener Daten, mit denen jedoch
kein beziehungsweise lediglich ein geringes Risiko fir die Rechte und
Freiheiten betroffener Personen bestand.

Trotz der umgesetzten MaBBnahmen verbleibt ein Restrisiko. Die
Auswirkungen aus diesen Risiken, die sich aus den Bereichen Compliance
und Datenschutz ergeben, sehen wir alls relevant an.

Finanzrisiken

Bankpartner

Einlagen bei unseren Bankpartnern auBerhalb der Einlagensicherung
kénnen in extremen Szenarien einem Totalverlust unterliegen. Bestehende
Finanzierungen kdnnen méglicherweise nicht fortgefihrt werden. Beide
Risiken kdnnen fur die Instone Group einen Liquiditétsengpass auslosen,
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sodass Neuakquisitionen nicht erfolgen oder Verbindlichkeiten nicht bedient
werden kénnen. Des Weiteren kénnen sich aufgrund von Zinserhdhungen die
bisherigen Finanzierungskonditionen verschlechtern, sodass bestehende
variable Finanzierungen teurer werden oder neue Finanzierungen nur zu
schlechteren Konditionen abgeschlossen werden kénnen. Um dem
entgegenzuwirken, erfolgen ein kontinuierliches Monitoring der Zinsentwicklung
und eine dementsprechend fortlaufende Anpassung in allen Planungselementen.

Die Instone Group besitzt eine Finanzrisikorichtlinie, in der das Konzept und
die Struktur der Bankenauswahl vorgegeben sind. Finanzgeschdfte dirfen
nur mit vorheriger Genehmigung des Vorstands und nur mit zuvor festgelegten
Bankpartnern abgeschlossen werden. Zur Bonitéitsbeurteilung orientiert
sich die Instone Group an den allgemeinen Marktbeobachtungen lber die
individuellen Kreditinstitute und Uberprift in gegebenen Fdllen potenzielle
Ausfallrisiken. Zur Minimierung des Ausfallrisikos werden Geldanlagen auf
mehrere Banken verteilt. Wir sehen die méglichen Auswirkungen des Risikos
als relevant an.

Finanzierungsstruktur

Grundsditzlich sind in den Unternehmensfinanzierungsvertréigen Financial
Covenants vereinbart. Eine Nichteinhaltung der Financial Covenants birgt
gegebenenfalls die Risiken des Anstiegs der Finanzierungskonditionen sowie
von auBerordentlichen Kiindigungen der Finanzierungen. Eine Klindigung der
Finanzierung wiirde deren Rickflihrung und tiber einen Cross Default auch
die Rickflihrung anderer Unternehmensfinanzierungen ausldsen. Im Falle
von Kiindigungen und damit einhergehenden vorzeitigen Rickflihrungen
der Finanzierungen waren Refinanzierungen gegebenenfalls nur zu
schlechteren Konditionen umsetzbar. Die Covenant-Vorgaben werden von
der Instone Group kontinuierlich Gberwacht und prognostiziert. Im Vorfeld
von Investitionsentscheidungen wird die Auswirkung der jeweiligen Investition
auf die bestehenden Financial Covenants gepriift. Die Instone Group ist der
Ansicht, dass im Bereich der Covenants komfortable Spielrdume vorhanden sind.

Aufgrund der kontinuierlichen Uberwachung ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Risikos der Verletzung eines Financial Covenants gering. Auch fir die
Zukunft liegen aufgrund der Unternehmensplanung keine Erkenntnisse vor,
dass die Financial Covenants nicht eingehalten werden kénnen. Dennoch
hatte die Nichteinhaltung der Financial Covenants gravierende Auswirkungen
auf das Unternehmen, sodass wir dieses Risiko als relevant einstufen.
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Zinsen

Der weit Uberwiegende Teil unserer Projektfinanzierungen und Teile der
Unternehmensfinanzierungen sind auf zinsvariabler Basis abgeschlossen.
Der Referenzzinssatz orientiert sich an den Vorgaben der Europdischen
Zentralbank. Sollte sich der seit Anfang 2022 spirbare Anstieg der
Zinsen weiter fortsetzen beziehungsweise verscharfen, missten unsere
fremdfinanzierten Projekte héhere Zinskosten und Zinszahlungen tragen
als derzeit kalkuliert. Die aus dem fortlaufenden Zinsmonitoring
gewonnenen Erkenntnisse werden monatlich in den Projektkalkulationen
neu bewertet.

Auch fir den Projektportfolioanteil mit geplanten Grundstiicks- und/oder
Aufbaufinanzierungen wiirden weitere Zinserhéhungen die kalkulierten
Ansdtze Ubersteigen und zu Mehrkosten und Margenbelastungen fihren.
Auf den Abschluss von Zinssicherungsinstrumenten wurde nach eingehender
Analyse bisher verzichtet.

Aufgrund des aktuellen Zinsumfelds schéitzt die Instone Group die mogliche
Auswirkung weiterer Zinserhéhungen als relevant ein. @ GrI 2-22

Liquiditat

Anhand einer laufenden Aktualisierung der Liquiditdtsprognose wird
die Zahlungsfdéhigkeit des Unternehmens permanent tberwacht. Die
Liquiditéitsprognose strukturiert erwartete Cashflows in monatlichen
Zeitfenstern nach ihrer Herkunftsart, wodurch Risikohéhe und
Wahrscheinlichkeit zielgerichtet identifiziert und quantifiziert werden
kénnen. Fur tbergeordnete Cashflows liefern die jeweiligen
Fachabteilungen Planwerte. Mithilfe von Szenarioanalysen kénnen
die Belastbarkeit und Realisierbarkeit von Investitionsvorhaben oder
von strategischen Managemententscheidungen im Gesamtkontext der
unternehmensweiten Liquiditatsprognose analysiert werden.

Zur Gewdihrleistung einer stabilen Liquiditdtsausstattung hat der Konzern
eine Mindestliquiditéit vorzuhalten. Flr Projekte werden, sofern wirtschaftlich
sinnvoll, grundsdtzlich Fremdfinanzierungen abgeschlossen.

Aufgrund der aktuell fehlenden Visibilitéit auf die wiederkehrende
Stabilisierung der Nachfragesituation sind die Verkaufsgeschwindigkeiten
in den Bestandsprojekten und die damit in Verbindung stehenden
Zahlungsruckflisse der Mittelfristplanung sehr konservativ abgebildet.
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Unvorhergesehene weitere Verzégerungen von Zahlungsrickflissen kdnnen
sich negativ auf die Liquiditét des Unternehmens auswirken.

Im gesamten Geschéiftsjahr standen ausreichend fliissige Mittel zur
Verfligung. Es sind keine Umstéinde erkennbar, die einen Liquiditatsengpass
erkennen lassen.

Die Instone Group sieht die méglichen Auswirkungen der Liquiditatsrisiken trotz
der eingeflihrten Prozesse aufgrund der enormen Auswirkung als relevant an.

Steuern

Die Erweiterung des Grunderwerbsteuergesetzes um den fiktiven Tatbestand
des Gesellschafterwechsels bei Kapitalgesellschaften kénnte auch bei
bdrsennotierten Immobiliengesellschaften zu Grunderwerbsteuer bei
bestehenden Strukturen fihren.

Aus den regelmdBig erfolgenden Betriebspriifungen kénnen sich steuerliche
Risiken ergeben, die bei Eintritt eine relevante GréBenordnung erreichen kénnten.

Die laufende steuerliche Betriebsprifung fir die Jahre 2014 bis 2016 der
Instone Group wird voraussichtlich im ersten Quartal 2024 beendet.
Mégliche Feststellungen, die sich hieraus ergeben kénnten, werden durch
entsprechende Rickstellungen berticksichtigt. Die ebenfalls laufende
steuerliche Betriebspriifung der Gesellschaften der Instone Group fir die
Veranlagungszeitrédume 2017 bis 2019 wird voraussichtlich im Jahr 2024
beendet. Die Basis fir die konservativ vorgenommene Steuerdeklaration
liefert das Rechnungswesen, das lber das beschriebene IKS verfligt. Das
IKS hat zum Ziel, die Richtigkeit der Angaben sicherzustellen.

Mégliche Auswirkungen aus den Steuerrisiken werden als relevant bewertet.
@ GRI207-1,207-2

Projektgeschaftsrisiken

Projektrisiken werden erfasst, ausgewertet und in Berichten
zusammengefasst. Auf der Grundlage dieser Informationen erfolgen
monatlich Besprechungen im Projektteam sowie Prognose- und
Ergebnisbesprechungen mit dem Vorstand. Wéhrend dieser Besprechungen
werden die mit den genehmigten Projekten oder bevorstehenden
Akquisitionen verbundenen Risiken und die jeweiligen MaBBnahmen zur
Risikominderung besprochen und festgelegt.
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Far die verschiedenen Flihrungsebenen gibt es klar definierte
Entscheidungsbefugnisse, unter anderem auch in Bezug auf die
Projektabwicklung. So muss zum Beispiel jedes neue Projekt - dies gilt auch
fur die Freigabe des Vertriebsstarts - sowohl vom Vorstand als auch ab
einem bestimmten Projektvolumen vom Aufsichtsrat genehmigt werden.
Wenn bei Projekten das Risiko besteht, dass sie von wesentlichen
genehmigten Parametern abweichen, muss dies dargelegt und im Rahmen
der monatlichen Prognose- und Ergebnissitzungen mit dem Vorstand
besprochen werden. Zudem werden in dem der Investitionsgenehmigung
vorangehenden Entscheidungsprozess die Investitionskapazitdten der
kommenden Jahre auf Basis des bestehenden Projektportfolios und unter
Hinzunahme der beantragten InvestitionsmaBnahme gepriift. Ab dem
Genehmigungszeitpunkt ist jedes Projekt bis zur vollsténdigen Ubergabe
beziehungsweise bis zur Desinvestitionsentscheidung im laufenden
Planungsprozess vollsténdig zu berlicksichtigen.

Geschdftspartnerauswahl und Auftragnehmerbindung

Fir die Reallisierung ihrer Entwicklungsprojekte ist die Instone Group auf
die Bereitstellung von Bau- und anderen Dienstleistungen durch externe
Lieferanten und Vertragspartner angewiesen. Zu solchen ausgelagerten
Dienstleistungen gehdren insbesondere Architekten- und Ingenieurleistungen
sowie alle Leistungen im Rahmen der Bauausfihrung. Das bundesweit
gestiegene Bauvolumen aus den Vorjahren stagnierte zwar im
Geschdftsjahr 2023, aufgrund von GeschdiftsschlieBungen und Insolvenzen
kénnten sich aber auch zukilinftig Engpasssituationen auf der Lieferanten-
und Ausflihrungsseite ergeben.

Sollte die Instone Group nicht in der Lage sein, qualifizierte und zuverldssige
Vertragspartner fur ihre Entwicklungsprojekte zu finden, kdnnte dies ihre
Fahigkeit beeintréichtigen, Projekte rechtzeitig im festgelegten Zeitrahmen
und in der geschuldeten Qualitat fertigzustellen.

Im Rahmen der Unternehmensstrategie bedient sich die Instone Group
regionaler und teilweise Uberregionaler Netzwerke, um qualifizierte und
zuverldssige Vertragspartner, zu denen die Instone Group Uberwiegend
langjdhrige Geschdftsbeziehungen unterhdlt, mit entsprechend langfristigem
Vorlauf zu beauftragen. Neben der Einhaltung einer gleichbleibend hohen
Qualitét dienen diese MaBnahmen auch der dauerhaften Ressourcensicherung
am Markt. Die Instone Group hat darliber hinaus in einer Richtlinie definiert,
welche Nachweise durch Vertragspartner zu erbringen sind, um deren
Qualifizierung und Zuverldssigkeit zu belegen.
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Des Weiteren kann fehlende Kostensicherheit bei Projekten aufgrund

von verspdteter Auftragsvergabe an Nachunternehmer dazu flihren,
dass Projekte oder einzelne Gewerke unwirtschaftlich realisiert werden.
Kostensteigerungen aufgrund kurzfristiger Vergaben und damit verbundener
unzureichender Marktdurchdringung kénnen sich negativ auf das
Projektergebnis auswirken.

Die Ausflihrungsstandards unserer Projekte unterliegen einer fortlaufenden
Weiterentwicklung, um diese dem aktuellen Stand der Technik und den
Anforderungen unserer Kunden anzupassen. Damit fur die einzelnen
Projekte eine hohe Kostensicherheit erreicht wird, fihrt die Abteilung
Projektservice, vor Vertriebsfreigabe durch den Vorstand, fir alle Projekte
Kostenkalkulationen auf Basis der Einzelkosten der Teilleistungen durch
und kann dabei auf die Kostenkennwerte und Erfahrungen aus den
gesamten Projekten der Instone Group zurlickgreifen. Zur fortlaufenden
Verifizierung unseres Kostenansatzes erstellen wir regelméBig
Nachkalkulationen auf der Grundlage der tatsachlich angefallenen Kosten
pro Projekt und Uberflihren die daraus gewonnenen Erkenntnisse in den
laufenden Kalkulationsprozess.

Kostenrisiken reduzieren wir des Weiteren auch durch die Vereinbarung
langfristiger Partnerschaften mit unseren Auftragnehmern und eine
moglichst friihe Auftragsvergabe an Unternehmen fir die wichtigsten
Schlisselgewerke: Rohbau, Gebdudehtille und technische Gebdudeausstattung.
Die Instone Group schétzt die mogliche Auswirkung der Risiken als relevant
ein und sichert diese individuell zum friihestmdglichen Zeitpunkt ab.

Genehmigungsverfahren

Aufgrund der Moglichkeit, dass mit der Investitionsfreigabe das
angestrebte Zielbaurecht hinsichtlich einer wirtschaftlich tragbaren
Nutzung nicht oder nur stark verzogert erreicht werden kann, besteht das
Risiko, eine Liegenschaft unbebaut zu verduBern. Des Weiteren kénnen
unzureichende Kapazitéten in den Behdrden sowie die Verénderungen in
den Gremiensitzungen der Gemeinden dazu flihren, dass Prozesse, wie unter
anderem das Erlangen von Planrecht und die Erteilung von Baugenehmigungen,
nicht in der geplanten Zeit durchgefiihrt werden kénnen. Dadurch kann es
zu Verschiebungen bei den Vertriebs- sowie Baustarts und damit
einhergehend zu spdteren Ergebnisrealisierungen und Zahlungsriickflissen
unserer Projekte kommen.
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Um das Risiko einer verspditeten Projektumsetzung aufgrund von
Verzdgerungen bei der Erlangung von Baurechten zu verringern, greift die
Instone Group auf ein starkes regionales Netzwerk und Know-how zurtick
und steht in engem Austausch mit den zustdndigen Behorden. Etwaige
Herausforderungen im Baurechtschaffungsprozess werden eingehend
analysiert. Im Dialog mit den Behérden und Gemeindevertretern werden
offene Fragen gekléirt. Bei einer hohen Anzahl an Bauantrdgen kann es
jedoch zu Verzdégerungen im Prozess kommen, die die geplante zeitliche
Umsetzung negativ beeinflussen kdnnen. In Ausnahmeféillen missen die
erworbenen Grundstlicke bei nicht geschaffenem Baurecht wieder veréuBert
werden. Aufgrund des groBen Projektportfolios kann auf solche Verzégerungen
oftmals durch eine neue Priorisierung der Projektumsetzung reagiert
werden, sodass die Auswirkungen auf Konzernebene aufgefangen werden.
Die mogliche Auswirkung aus diesem Risiko wird von der Instone Group als
relevant bewertet.

Projektdurchfiihrung/Bau

Wéihrend der Projektdurchfiihrung kann eine Vielzahl von Risiken auftreten,
die eine Verzégerung des Baubeginns oder eine verspditete Fertigstellung
des Entwicklungsprojekts nach sich ziehen. Solche Verzégerungen kdnnen
zudem zu Baukostensteigerungen fiihren, die von der Instone Group
maglicherweise nicht kompensiert werden kénnen. In der Folge ist die
Instone Group unter Umstdnden nicht in der Lage, ihre Entwicklungsimmobilien
insgesamt oder teilweise zu profitablen Bedingungen zu verkaufen. Zur
Vermeidung des Risikos von Baukostensteigerungen ist die Instone Group
bestrebt, mit allen Vertragspartnern Festpreise fur die Dauer der jeweiligen
Projektbauzeit zu vereinbaren. Gelingt dies in Einzelfdllen nicht, besteht die
Méglichkeit der Abstimmung von Preisgleitklauseln, die gewerkebezogen
transparent auf Baukostenindizes nach Destattis basierend vereinbart
werden. Zudem kénnen Bauverzégerungen und daraus gegebenenfalls
resultierende verspéitete Ubergaben vertraglich geregelte Riicktrittsrechte
und Konventionalstrafen auslésen. Dariiber hinaus kénnen daraus auch
Schadensersatzanspriiche seitens der K&ufer und Investoren resultieren. Um
solche Risiken zu vermeiden, unterliegen mogliche Projektverzégerungen
hinsichtlich ihrer vertraglichen Regelungen und der Ergreifung von
GegenmaBnahmen einem monatlichen Monitoring.

Die Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebduden beinhaltet spezielle
Risiken aus der Substanz des Gebdudes. Dadurch kénnen Risiken im Hinblick
auf Kosten und zeitliche Verzégerungen entstehen. Diese spezifischen Kosten-
und Terminrisiken sind Teil unserer Projektplanung und -kalkulation. Durch
unsere Niederlassung Leipzig, die Gber mehrjahrige Erfahrung im Bereich
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der Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebduden verfligt, konnen die
Erfahrungen in den bereits erfolgreich entwickelten Projekten auf die neuen
Projekte Ubertragen und somit unerwartete Risiken vermindert oder
ausgeschlossen werden.

Die im Geschaftsjahr 2022 durch den Krieg in der Ukraine verursachten
Auswirkungen auf Rohstoffmarkte, Energiekosten, Produktionskapazitéten,
Lieferketten und Preissteigerungen waren im Jahr 2023 weniger kosten- und
prozessbeeinflussend. Die Materialpreise stagnierten ganzjdhrig auf hohem
Niveau, in wenigen Teilsegmenten (zum Beispiel Holz, Betonstahl) zeigten sie
sich deutlich riickléwufig. Ahnlich verhielt es sich auch bei den Energiekosten.
Dennoch ist die Preisentwicklung weiterhin als volatil zu bewerten. Weitere
geopolitische Ereignisse und deren Folgen kénnen die Preise erneut stark
beeinflussen. Die Lieferketten haben sich, nicht zuletzt aufgrund nachlassender
Nachfrage, wieder weitgehend normatlisiert. Aus heutiger Sicht gehen wir im
Durchschnitt von stabilen Material- und Gewerkepreisen in den kommenden
Jahren aus. Obwohl es auch externe Markteinsché&tzungen zu sinkenden
Baupreisen gibt, ist es nicht auszuschlieBen, dass die Preisentwicklung
aufgrund von unvorhergesehenen Ereignissen wieder anzieht und die
Wirtschaftlichkeit unserer Projekte belastet.

Die weiterhin angespannte Lage auf dem deutschen Bau- und
Immobilienmarkt lésst sich auch im Jahr 2023 an steigenden Zahlen
bei den Unternehmensinsolvenzen ablesen. In Einzelfdllen kénnen
mogliche Insolvenzen unserer Auftragnehmer zu Bauverzdégerungen und
Mehrkosten flhren. Zudem werden die Bauunternehmen zusditzlich durch
zurtickhaltende und vorsichtige Geschdftsaktivitdten der Banken in ihrer
Entwicklung eingeschrdnkt. Fir die Unternehmen wird es somit schwieriger,
neue Kredite zu erhalten, um beispielsweise Vorfinanzierungskosten fir
groBere Auftrage zu kompensieren. Diese Entwicklung wird auch das
Auftragnehmerportfolio der Instone Group beeinflussen.

Um mogliche Risiken und Auswirkungen friihzeitig erkennen zu kénnen,

ist das einkaufsinterne Risikomanagement so aufgebaut, dass eine
Uberwachung der Vertragspartner bereits in der Vergabephase mittels
Abruf einer Wirtschaftsauskunft aktiv angestoBen werden muss. Danach
wird jede Verdnderung im jeweiligen Unternehmen (zum Beispiel beziiglich
Finanzlage, Rechtsform, Fihrungswechsel) neu bewertet und Uber das
Monitoring ein Jahr lang automatisch an den Anfragenden gemeldet. Zur
Verifizierung wird in Einzelfcillen zusatzlich eine zweite Auskunft Uber einen
anderen Wirtschaftsdienst angefordert.
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Aufgrund des Klimawandels kdnnen vermehrt Wetterereignisse eintreten,
die die zukiinftige Bautdtigkeit dahingehend einschrénken, dass
beispielsweise durch Starkregen, Hitze, Kdlte oder Sturm der Baufortschritt
ins Stocken geraten kann. Die Instone Group ist durch Versicherungen gegen
Schaden geschlitzt, nicht aber gegen zeitliche Verschiebungen. Jegliche
Ereignisse, die Verzégerungen im Rahmen der Baurealisierung mit sich
bringen, kdnnen zu einer spdéteren Generierung von Umsatzerlésen flhren.
Dariiber hinaus kdnnen Fristlberschreitungen aufgrund verspdteter
Baufertigstellungen zum Wegfall bereits genehmigter Férdermittel fihren.

Die Instone Group ist bemuiht, alle potenziellen Projektrisiken bereits
frihzeitig zu identifizieren und zu bewerten. Die regelmaBig stattfindenden
Besprechungen auf Projekt-, Niederlassungs- und Konzernebene dienen
unter anderem dazu, den Projektverlauf eng zu begleiten und sich friihzeitig
Uber mogliche Risiken auszutauschen, um dann gemeinsam das weitere
Vorgehen zu besprechen. Die Instone Group férdert den Austausch zwischen
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, um einen Wissenstransfer zu
unterstitzen. So kann spezielles Fachwissen untereinander weitergegeben
werden. Alle Projekte werden im Controllingsystem prognostiziert und
jeweils auf den aktuellen Kenntnisstand gebracht.

Die Instone Group schdéitzt die moglichen Auswirkungen aus diesen Risiken
als relevant ein.

Marketing/Vertrieb @ GRi 417, 417-2, 417-3

Vor Vertriebsbeginn kdnnen méglicherweise Marktpreise angesetzt werden,
die zum Zeitpunkt des Vertriebs nicht mehr umzusetzen sind, sodass der
Marketing- und Vertriebsprozess der Instone Group langsamer beziehungsweise
kostenintensiver zu fihren ist.

Die im Kapitel ,Projektgeschéift im Uberblick” beschriebene Kaufzuriickhaltung
im Geschdftsjahr 2023 wird sich nach unserer Einschéitzung auch im Jahr
2024 nicht sprunghaft aufldsen. In Ubereinstimmung mit der aktuellen
Marktlage wurden daher in der Unternehmensprognose nach wie vor
reduzierte Vertriebsgeschwindigkeiten, im Vergleich zum Vorkrisenniveau,
berticksichtigt. Es kénnte darlber hinaus zu weiterfihrenden
Reduzierungen bis hin zum tempordéiren Stopp des Verkaufsprozesses
kommen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass zugunsten einer positiveren
Verkaufsentwicklung die Kaufpreise gegenliber den aktuellen Preisannahmen
deutlich reduziert werden.
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Unser Risikomanagement stellt sicher, dass die geplanten Umsatzerlése
und der Terminplan jedes Projekts wéhrend des Genehmigungsprozesses
und des Vertriebsfreigabeverfahrens vom Vorstand kritisch analysiert und
hinterfragt werden. Mithilfe unserer Vorverkaufsquote kénnen wir das
Projektentwicklungskonzept und die geplanten Verkaufspreise im Hinblick
auf die Akzeptanz im Markt testen. Sollte das Konzept nicht akzeptiert
werden beziehungsweise sollten die Umsatzerwartungen nicht erreichbar
sein, wird das Projekt einer Nachjustierung und erneuten Uberpriifung
unterzogen. Hierdurch sollen alternative Vertriebswege und
Produktmodifizierungen identifiziert und umgesetzt werden.

Das Verkaufsrisiko fur alle geplanten Vermarktungsaktivitéiten des
Bestandsportfolios stellt zum 31. Dezember 2023, wie auch im Vorjahr,
ein gravierendes Einzelrisiko dar, weil dieses eine gravierende
Schadensauswirkung und eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit aufweist.

Die Instone Group schétzt die moglichen Auswirkungen der Risiken als
relevant ein.

IT- und Kommunikationsrisiken

Die Instone Group ist bei ihrer Geschaftstdtigkeit auf zuverléssige, effiziente
IT-Systeme angewiesen und nutzt komplexe, auf ihre Anforderungen
zugeschnittene IT-Systeme, um alle Phasen ihrer Entwicklungsaktivitdten
entlang der Wertschépfungskette zu steuern. Die IT-Systeme der Instone
Group kénnten ausfallen oder aufgrund von Ereignissen gestért werden,
die sich insgesamt oder teilweise dem Einfluss der Instone Group entziehen.
Sie sind moglicherweise anféillig fir unbefugte Zugriffe und Datenverluste
(innerhalb oder auBerhalb der Unternehmensgruppe), Computerviren,
Schadcodes, sicherheitsrelevante Cyberangriffe sowie das Abfangen oder
den Missbrauch von Informationen, die von der Instone Group Ubertragen
oder empfangen werden.

Die Instone Group hat umfangreiche DatensicherheitsmafBnahmen
umgesetzt und arbeitet stetig daran, mit den Entwicklungen Schritt

zu halten und den Anforderungen aus der IT-Branche gerecht zu werden.
Um dies sicherzustellen, greift die Instone Group auf spezialisierte
Dienstleister und namhafte Hersteller zurlick. Zudem werden die
gesetzlichen Anforderungen zum Beispiel aus der europdischen Datenschutz-
Grundverordnung in die Ausgestaltung der IT-Systeme einbezogen.
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Die Serverinfrastruktur der Instone Group ist vollsténdig in der Cloud-
Computing-Plattform Microsoft Azure in der EU implementiert und durch
die Datenhaltung in den Microsoft-Rechenzentren Amsterdam und Dublin
redundant ausgelegt. Mehrstufig kontinuierlich aktualisierte Abwehrsysteme,
Client- und Identity-Management-Systeme fiir alle mobilen Gerdte, Apps
und Benutzerkonten sowie ein 24/7 besetztes Cloud Security Operation Center
eines beauftragten Spezialdienstleisters schiitzen die Infrastruktur gegen
externe Cyberangriffe. Mehrstufige Datensicherungssysteme erlauben die
vollstadndige Wiederherstellbarkeit cller Datenbesténde. Durch die
getroffenen MaBnahmen wird unserer Einschétzung nach ein minimales
Ausfallrisiko und eine hohe Datensicherheit erzielt.

Die méglichen Auswirkungen von IT- und Kommunikationsrisiken bewertet
die Instone Group trotz der umgesetzten IT-Konzepte als relevant.

Rechtliche Risiken
Haftung und Versicherungen

Durch den sich lber mehrere Jahre erstreckenden Gewdihrleistungszeitraum
besteht das Risiko von entstehenden Gewdihrleistungsanspriichen noch
lange nach Fertigstellung der Projekte. Dies kénnte zu nicht kalkulierten
Kosten fuhren. Der Anspruch der Instone Group ist es, mit ihren
Auftragnehmern eine mdngelfreie beziehungsweise nahezu méngelfreie
Qualitdt an Immobilien zu tbergeben und bereits so méglichen Anspriichen
vorzubeugen. Die Instone Group hat die Méglichkeit, die Forderungen der
Erwerber bei dem ausflihrenden Auftragnehmer geltend zu machen.

Die Instone Group ist gegen Feuer, Naturkatastrophen, Betriebsunterbrechungen
und Haftpflichtverhdltnisse versichert, aber die Versicherungsvertréige
unterliegen Ausschlissen (zum Beispiel Terroranschlége) und
Haftungsgrenzen im Hinblick auf Schadenshéhen (Einzelschéden) und
versicherte Ereignisse. Die Einschdtzungen der Versicherungsmakler, die
seitens der Instone Group mit der Ausarbeitung des Versicherungskonzepts
beauftragt wurden, basieren auf qualifizierten, branchenspezifischen
Risikobewertungen. Ausschliisse und Haftungsbegrenzungen wurden, mit
konkretem Bezug auf die Produkte der Instone Group entsprechend den
Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen Auswirkungen individuell definiert.
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In einem konkret absehbaren Einzelfall lasst sich das bestehende
Versicherungskonzept durch individuelle Vertragsanpassungen oder durch
Zusatzversicherungen nachtréiglich erweitern, sodass aktuell dem
Ausschluss unterliegende Risiken beziehungsweise deren Auswirkungen
mit abgedeckt werden kénnten.

Auf Basis eines umfassend abgestimmten Versicherungspakets gehen wir
jedoch davon aus, ausreichend gegen die gdingigsten Schaden versichert zu
sein. Dennoch sehen wir die mdglichen Auswirkungen dieses Risikos als
relevant an.
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Die Instone Group definiert ihre Chancen analog zu Risiken als positive
Abweichung von der Unternehmensplanung. Neben den genannten Risiken
ergeben sich nach unserer Einschdtzung aus den derzeit vorherrschenden
» Zusammengefasster Marktbedingungen und Prognosen fiir die Marktentwicklung in Anlehnung
Lagebericht an das Bewertungsschema des Konzerns Chancen fir die Instone Group,
die die derzeit nachteilige Marktlage mittel- bis langfristig wieder auf ein
hoheres Preis- und Margenniveau zurtickfiihren. Dazu zéhlen unter anderem:

An unsere Aktiondire

Grundlagen des Konzerns

o ) - Anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnraum und damit in Verbindung
Nachhaltigkeitsbericht stehende Mietsteigerungen
Wirtschaftsbericht > Steigende Einwohnerzahlen in den Ballungszentren
> Risiko-und Chancenbericht > Ausweitung der Nachfrage auf das Umland der Ballungszentren
Prognosebericht -~ Hohe Investitionsbereitschaft in nachhaltige Wohnimmobilien
Sonstige Angaben > Gesellschaftlich und politisch geforderte Nachhaltigkeit in der
Gebdudeeffizienz
Konzernabschluss

-~ Etablierung von effizienzsteigernden Planungs- und Bauprozessen
unseres Produkts nyoo im Kerngeschaft zur Schaffung von bezahlbarem
und nachhaltigem Wohnraum

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

- Attraktivierung von Quartiersentwicklungen durch Versorgungsndéhe,
integrative Konzepte und soziale Infrastruktur

Vergiitungsbericht

-~ Gesellschaftlicher und politischer Druck zur Realisierung von

Sonstige Informationen geférdertem Wohnungsbau
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Der niedrige Verschuldungsgrad und die hohen Liquidit&tsreserven der
Instone Group in Verbindung mit unserer Uberregionalen Préisenz und sehr
guten Vernetzung, der Entwicklungskompetenz hinsichtlich Stadtquartieren
mit komplexer Baurechtschaffung sowie unserer guten Reputation bei
kommunalen und institutionellen Entscheidungstréigern bieten den finanziellen
Rahmen und das Vertrauen, um die Chancen aus Grundstilicksakquisitionen
zur Realisierung von volumenmdiBig groBen und komplexen Projekten in
noch gréBerem Umfang nutzen zu kénnen. Aus dieser Position heraus sieht
die Instone Group sich auch ausreichend gewappnet, um attraktive
Ankaufsgelegenheiten aus dem aktuell schwierigen Umfeld des Immobilienmarkts
wahrzunehmen.

Die Instone Group zdahlt zu den gréBten deutschen Projektentwicklern im
Bereich Wohnimmobilien und ist bundesweit in den nachfragestdéirksten
Ballungsrduumen vertreten. Die meisten anderen deutschen Wohnentwickler
sind nur lokal aufgestellt. Sie sind im Marktumfeld sehr gut vernetzt, aber
ihr potenzielles Projektvolumen liegt meist unter den von uns bearbeiteten
Projektgrofen.

Bei bereits akquirierten und noch zu akquirierenden Liegenschaften sehen
wir flr die Instone Group aufgrund ihrer langjéhrigen Erfahrung Chancen
in der erweiterten Ausnutzung von Grundstticken bezliglich der Bruttogrundfléche
(BGF), der Grundfléchenzahl (GRZ) und der Geschossfléchenzahl (GFZ).

Die Instone Group verfolgt ein werteorientiertes Geschéftsmodell, das auf
Wachstum, soziale und 6kologische Nachhaltigkeit und die Interessen aller
relevanten Stakeholder ausgerichtet ist. Die Zielsetzung wird durch ein
hohes MaB an Transparenz, einen umfassenden, weit tber die gesetzlichen
Erfordernisse hinausgehenden Nachhaltigkeitsbericht und den
fortgesetzten Dialog mit all unseren Stakeholdern untermauert. Daraus
ergeben sich weitere Chancen, um im Sinne unserer Wachstumsstrategie
erfolgreich agieren zu kénnen.
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Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation durch
den Vorstand

Insgesamt ergibt sich in der Gesamtbeurteilung der Risikosituation fir die
Instone Group zum 31. Dezember 2023 und in der Vorschau auf das laufende
Geschdiftsjahr weiterhin eine deutlich nachteilige makroékonomische
Risikolage.

Unsere Prognoseeinschdtzung geht davon aus, dass wir im Jahr 2023 in der
Preisentwicklung und in der Transaktionsanzahl von Wohnimmobilienverk&ufen
im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland eine Bodenbildung erreicht
haben und wir im Kalenderjahr 2024 eine leichte Erholung im Verkaufsvolumen
unserer Wohnimmobilienprodukte sehen werden. Trotzdem sind die Risiken
insbesondere im Hinblick auf Vertriebsgeschwindigkeiten und Verkaufspreise
nach wie vor hoch, da sich der Zeitpunkt fiir eine Trendwende nicht exakt
prognostizieren lasst. Der Vorstand hat daraufhin eine Reihe von MaBnahmen
etabliert. Der Vertrieb der Produkte der Instone Group und Baustarts
erfolgen, wo méglich, kleinteiliger und sequenziell gestaffelt, um die
Risiken von Restanten zu minimieren. Die Akquisition von Grundstiicken
erfolgt deutlich selektiver. Liquiditdt und Verschuldung bleiben bei
Managemententscheidungen weiterhin verstérkt im Fokus. Der Vorstand
wird die Entwicklung weiter engmaschig verfolgen und hat fir alle
relevanten Szenarien entsprechende Handlungsoptionen vorbereitet.

Baukostenseitig geht der Vorstand von einer Stabilitét der Material- und
Bauleistungspreise aus. Inwieweit die nachlassende Nachfrage nach
Handwerkerleistungen darlber hinaus zu nachhaltigen Preisvorteilen fir
die Instone Group flhrt, Lésst sich derzeit nicht abschlieBend beurteilen.

Eine gegebenenfalls anhaltende Zurlickhaltung bei Neuakquisitionen
wird sich nach heutiger Einschéitzung mittelfristig nachteilig auf die
Wiedererlangung der Wachstumsdynamik des Unternehmens auswirken.

Das aktuelle Finanzierungsumfeld hat direkte Implikationen auf die
Finanzierbarkeit von einzelnen Bestandsprojekten sowie Neuakquisitionen.
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Projektspezifisch bleiben die kommunalen Entscheidungsprozesse, die
insbesondere mit der Plan- und Baurechtschaffung zusammenhéingen,
risikobehaftet und zeitlich nicht immer vorhersehbar.

Der Vorstand der Instone Group sieht aus heutiger Sicht keine Risiken, denen
das Unternehmen nicht in angemessener Weise entgegenwirken kann oder
die sich bestandsgefahrdend auf die Ertrags-, Vermégens- und/oder
Finanzlage des Konzerns auswirken.

Insgesamt verbleiben die makroékonomischen Risiken und damit verbunden
die Risiken des Vertriebs deutlich erhoht. Der Vorstand hat durch eine Reihe
von MaBnahmen reagiert, die insbesondere die bilanzielle Stéirke des
Unternehmens fir alle relevanten Szenarien sichern und das Unternehmen
zudem in die Lage versetzen sollen, von den mittelfristig zu erwartenden
Akquisitionschancen zu profitieren.

Die aktuelle Risikolage wurde im Rahmen der Prognose berlicksichtigt.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem krisengepréagten Umfeld
insgesamt weiter in einer Schwdéchephase. So ist das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 gem&R Angaben des Statistischen
Bundesamtes um 0,3 % geschrumpft. Wesentliche Belastungsfaktoren
waren die Einschréinkungen des globalen Handels infolge der geopolitischen
Spannungen fir die exportorientierte deutsche Volkswirtschaft, die
Auswirkungen der Energiekrise sowie die gestiegenen Zinsen. Die hoheren
Energiekosten und die allgemeinen inflationdren Tendenzen belasteten die
produzierenden Unternehmen und die Konsumenten stark. Die infolge der
sprunghaft gestiegenen Inflation deutlich hheren Zinsen hatten vor allem
signifikante Auswirkungen auf die Immobilien- und Bauwirtschaft, die
vorher von den sehr niedrigen Zinsen profitierte.

Fir das Jahr 2024 geht die Deutsche Bundesbank von einer leichten
Erholung der deutschen Wirtschaft und einem moderaten BIP-Zuwachs von
0,4 % aus. Dabei erwartet die Bundesbank, dass sich die expandierenden
internationalen Absatzmdrkte positiv auf die Exportnachfrage auswirken
werden und eine rickldaufige Inflation in Kombination mit deutlichen
Lohnzuwdichsen positive Effekte fir die private Konsumnachfrage haben sollten.
Fir 2025 rechnet die Bundesbank mit einer leichten Wachstumsbeschleunigung
des deutschen BIP auf +1,2 %. Aufgrund der riickladufigen Inflation gehen die
Volkswirte auch mehrheitlich davon aus, dass die EZB den geldpolitischen
Spielraum ausnutzen und eine Zinswende mit mehreren Zinssenkungsschritten
einleiten wird.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
weiterhin robust. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg die
durchschnittliche Zahl der Erwerbstdtigen in Deutschland trotz der
sinkenden Wirtschaftsleistung weiter um durchschnittlich 333.000 Personen
an (+0,7 %) an. Die Arbeitslosenquote in Deutschland erhéhte sich laut der
Bundesagentur fur Arbeit im Dezember 2023 leicht auf 5,7 % (Vorjahr: 5,4 %)
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im Jahresvergleich. Dieser Anstieg ist stark auf die ukrainische Fluchtmigration
zurlickzufiihren. Die Bundesagentur geht davon aus, dass dieser Effekt

0,4 Prozentpunkte ausmacht. Die Bundesbank erwartet, dass das erreichte
hohe Beschdftigungsniveau auch 2024 gehalten werden kann. Aufgrund der
héheren Zahl an Flichtlingen kann dies im Jahresdurchschnitt jedoch zu
einem Anstieg der registrierten Arbeitslosen fuhren.

Der Markt fur Wohnimmobilien in Deutschland stand im abgelaufenen
Jahr weiter unter dem besonderen Einfluss des stark erhéhten Zinsniveaus.
Die gestiegenen Finanzierungskosten fiihrten zu einem Einbruch der
Investitionen in Wohnimmobilien sowohl bei privaten als auch institutionellen
Kéufern. Gleichzeitig hat sich das strukturelle Angebot-Nachfrage-
Ungleichgewicht im deutschen Markt durch zum Teil zurlickgestellte
Bauvorhaben weiter verscharft. Wéahrend 2023 in Deutschland noch rund
270.000 Wohnungen fertiggestellt wurden, geht das ifo Institut fiir 2024 nur
noch von 225.000 und ftir 2025 von 175.000 Wohnungen aus. Damit wird
das Ziel der Bundesregierung von jahrlich 400.000 neuen Wohnungen weiter
deutlich verfehlt.

Die Preise fiir Neubauwohnungen in Deutschland in den Top-7-Stédten
sind 2023 moderat gesunken. GemdR den Daten des Beratungs- und
Bewertungsunternehmens bulwiengesa ergibt sich als Mittelwert der
Preisentwicklungen in den einzelnen Stddten ein durchschnittlicher
Rickgang von rund 4 % im Jahresvergleich.

Flr 2024 gehen wir von einer Stabilisierung der Preise fir Neubauimmobilien
in den attraktivsten Metropolregionen Deutschlands aus, da dem nach wie
vor sehr knappen Angebot in diesen Regionen ein erheblicher und wachsender
Nachfragetberschuss gegenlibersteht. Zusatzlich preisstabilisierend fir
unser Produkt wirkt die hohe Energieeffizienz im Neubau. Unsanierte Altbauten
mit einer schlechten Energiebilanz haben in den letzten zwei Jahren am
schnellsten an Wert verloren.

Die Baukosten sind im abgelaufenen Jahr weiter gestiegen bei einer
deutlich nachlassenden Aufwdrtsdynamik. So haben sich die Baupreise
fir Neubauwohnungen bis November 2023 um +4,3 % im Jahresvergleich
erhoht. Der Vorstand der Instone Group geht fiir das Jahr 2024 von
durchschnittlich stabilen Baukosten aus.
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Ausblick fiir die Instone Group

Die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen und des branchenbezogenen
Umfelds hat einen wesentlichen Einfluss auf die nachstehend dargestellten
Prognosen. Zudem ist auch das Erreichen wesentlicher Meilensteine bei
unseren Projekten eine wichtige Voraussetzung. Dabei sind insbesondere

die Schaffung von Baurecht sowie die Erteilung von Baugenehmigungen,
avisierte Vertriebsstarts, die Einhaltung der geplanten Vertriebsgeschwindigkeiten
sowie die erwarteten Baustarts und der planmdBige Baufortschritt der
Projekte wesentliche Faktoren.

Eine Abweichung von den unterstellten Annahmen des Managements
hinsichtlich der Entwicklung des makrodkonomischen und branchenspezifischen
Umfelds, eine Verdnderung von politischen Faktoren sowie der bereits im
Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” = Seite 156 dieses zusammengefassten
Lageberichts beschriebenen Chancen und Risiken sowie Anderungen im
Projektablauf kénnen nach Einschdtzung des Managements dazu fihren,
dass die tatsdichliche Geschdaftsentwicklung von den Prognosen abweicht.

Die negativen Auswirkungen des deutlich gestiegenen Zinsniveaus auf die
Nachfrage wurden weiterhin durch eine im historischen Vergleich niedriger
angesetzte Vertriebsgeschwindigkeit beriicksichtigt. In einem Branchenumfeld
mit einer verringerten Prognosesicherheit haben wir auch eine im historischen
Vergleich noch geringere Anzahl von Transaktionen mit institutionellen
Investoren angenommen.

Auf Basis der unterstellten Annahmen und unter angemessener
Berlcksichtigung der aktuellen Unsicherheiten erwarten wir im Jahr 2024
bereits eine splrbare Belebung des Verkaufsvolumens gegenuliber 2023,
gehen aber im historischen Vergleich weiterhin von einem reduzierten
Vermarktungsvolumen von mehr als 300 Mio. Euro aus.

Wir prognostizieren weitgehend auf Basis von bereits abgesicherten Verkdufen
und den zu erwartenden neuen Verkdufen fiir 2024 einen bereinigten
Umsatz von 500 Mio. Euro bis 600 Mio. Euro.

Bei dem fUr die Erlésrealisierung relevanten Projektmix gehen wir von einer
Rohergebnismarge von rund 22 % aus.
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Die Prognose fir das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern liegt in der
Bandbreite von 30 Mio. Euro bis 40 Mio. Euro.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern stellt gleichzeitig die Basis
fur die Ermittlung der Ausschittung dar. Die ZielgroBe fir die erwartete
Ausschuttungsquote liegt bei 30 % des bereinigten Konzernergebnisses.

Prognose der Steuerungskennzahlen fiir 2024 TABELLE 045

In Mio. Euro

2024 Ausblick
Umsatzerlése (bereinigt) 500-600
Rohergebnismarge (bereinigt) in % ~22%
Konzernergebnis nach Steuern (bereinigt) 30-40
Vermarktungsvolumen > 300
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die tibernahmerechtlichen Angaben nach §§ 315a und
289a Handelsgesetzbuch (HGB) dargestellt.

1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Instone Real Estate Group SE
betrug zum 31. Dezember 2023 46.988.336,00 Euro. Es ist in 46.988.336 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Das
Grundkapital ist vollstéindig einbezahlt. Mit allen Aktien der Gesellschaft
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus
den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft 3.665.761 Stlick eigene Aktien.

2 Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Nach Kenntnis des Vorstands bestehen keine Beschréinkungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

3 Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital im
Umfang von mehr als 10 % der Stimmrechte

Herr Saul Goldstein hielt ausweislich einer Stimmrechtsmitteilung vom
5. August 2022 eine indirekte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft Uber
die von ihm beherrschten Gesellschaften ASG Fund VI Tower S.a r.l. sowie

ASG Fund VIl Knight S.a r.l. im Umfang von 12.192.94 (25,95 %) Stimmrechten.
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Ferner hielt ausweislich einer Stimmrechtsmitteilung vom 25. April 2023
Herr Hussain Ali Habib Sajwani eine indirekte Beteiligung am Kapital der
Gesellschaft im Umfang von 4.715.770 (10,04 %) Stimmrechten Uber die
von ihm beherrschten Gesellschaften Samarra Company Limited und
Dico Investments & Properties Company Limited. @ GRI 2-15

4 Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5 Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Beteiligungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern am Kapital der
Gesellschaft, bei denen die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar selbst ausliben, bestehen nicht.

6 Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern;
Satzungsdnderungen

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft
erfolgen in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Art. 39 Abs. 2 Satz
1SE-VO und der §§ 84 und 85 Aktiengesetz (AktG). Gemd&R § 9.1 der Satzung
der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Der
Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann geman
§ 84 AktG und § 9.2 der Satzung der Gesellschaft einen Vorsitzenden sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

GemanB Art. 9 Abs. 1lit. ¢) (i) SE-VO in Verbindung mit § 179 Absatz 1 Satz

1 AktG erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft durch Beschluss
der Hauptversammlung. Beschlisse der Hauptversammlung werden geman
§ 21.4 der Satzung der Gesellschaft mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, sofern nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine
groBere Mehrheit vorschreiben. Fir Satzungsdnderungen bedarf es geman

§ 21.5 der Satzung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
beziehungsweise, sofern mindestens die Hdlfte des Grundkapitals vertreten
ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Soweit das Gesetz
flr Beschlisse der Hauptversammlung auBerdem eine Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, gentigt, soweit
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gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Nach § 21.5 der Satzung der Gesellschaft sind
Beschlisse, die gemdB § 21.4 der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst werden kénnen, insbesondere, aber nicht ausschlieBlich, alle
Beschlisse der Hauptversammlung tber Kapitalerhéhungen mit
Bezugsrecht der Aktiondre gegen Einlagen (§ 182 Absatz 1 AktG), Uber
Kapitalerhdhungen aus Gesellschaftsmitteln (§ 207 Absatz 2 AktG in
Verbindung mit § 182 Absatz 1 AktG) sowie Uber die Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und
sonstigen Instrumenten, auf die die Aktiondire ein Bezugsrecht haben

(§ 221 AktG). Fur die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern, die ohne
die Bindung an einen Wahlvorschlag gewdhlt worden sind, bedarf es
nach § 21.6 der Satzung einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel der
abgegebenen Stimmen umfasst. Nach dieser Satzungsregelung gilt dies
auch fiir die Anderung des § 21.6 der Satzung selbst. SchlieBlich ist der
Aufsichtsrat nach § 18.3 der Satzung berechtigt, Anderungen und
Ergdnzungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

7 Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum
Riickkauf von Aktien

7.1 Genehmigtes Kapital 2021

Der Vorstand ist nach § 6a.1 der Satzung ermdéichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum

8. Juni 2026 um derzeit bis zu insgesamt 8,0 Mio. Euro durch Ausgabe von
bis zu insgesamt 8.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021)
und nach § 6a.2 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
bestimmten Voraussetzungen und in vordefinierten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

7.2 Genehmigtes Kapital 2023

Der Vorstand ist gemdnB § 6.1 der Satzung ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum

13. Juni 2028 um bis zu 15.494.168,00 Euro einmal oder mehrmals durch
Ausgabe von bis zu 15.494.168 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2023) und nach § 6.2 der Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Voraussetzungen und in vordefinierten Grenzen das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.
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7.3 Bedingtes Kapital 2021

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem

31. August 2021 ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

8. Juni 2026 einmall oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag
von bis zu 350 Mio. Euro mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung (im Folgenden
gemeinsam ,Schuldverschreibungen”) zu begeben und den Inhabern oder
Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte

auf bis zu 4.698.833 neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu 4.698.833,00 Euro nach naherer
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden jeweiligen Options- beziehungsweise
Wandelanleihebedingungen (im Folgenden jeweils ,Bedingungen”) zu
gewdhren.

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch - unter Begrenzung
auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in einer ausléndischen
gesetzlichen Wahrung begeben werden. Ferner kdnnen sie auch durch von
der Gesellschaft abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen ausgegeben werden; in diesem Fall ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die
Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tibernehmen und den Inhabern
solcher Schuldverschreibungen Options- beziehungsweise Wandlungsrechte
auf Aktien der Gesellschaft zu gewdhren und weitere fiir eine erfolgreiche
Ausgabe erforderliche Erklérungen abzugeben sowie Handlungen
vorzunehmen. Die Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlieBen, (i)
um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom
Bezugsrecht der Aktionére auf die Schuldverschreibungen auszunehmen, (ii)
um Schuldverschreibungen gegen Barzahlung zu begeben, soweit dies zu
einem Ausgabepreis erfolgt, der den nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet, wobei diese
Ermdachtigung zum Bezugsrechtsausschluss jedoch nur insoweit gilt, als auf
die zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise bei
Erflllung der Wandlungspflicht ausgegebenen beziehungsweise
auszugebenden Aktien nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.
MaBgebend fir diese Grenze ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der Auslibung
der Ermdachtigung nach (i) die Grundkapitalziffer niedriger sein, ist dieser
niedrigere Wert maBgeblich. Auf diesen Betrag ist der anteilige Betrag des
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Grundkapitals anzurechnen, (x) der auf Aktien entféllt, die wéhrend der
Laufzeit dieser Ermdichtigung bis zu ihrer Ausnutzung aus einem
genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdii3 § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind oder ausgegeben werden, (y)
der auf eigene Aktien der Gesellschaft entfdllt, die auf der Grundlage von
Ermdchtigungen gemdB § 71 Absatz 1 Nummer 8 AktG wdéihrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemdiB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG verduBert
worden sind oder verduBert werden, und (z) der auf Aktien entféllt, die zur
Bedienung von wéthrend der Laufzeit dieser Ermdéchtigung bis zu ihrer
Ausnutzung auf der Grundlage einer anderen Ermdéichtigung in entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ausgegeben werden oder auszugeben sind. Schlief3lich ist der Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlieBen, (iii) soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern von der Gesellschaft oder von ihr
abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Unternehmen begebenen Options- oder Wandelschuldverschreibungen
(beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente) ein Bezugsrecht in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung der Rechte
beziehungsweise Erflillung der Pflichten zustehen wiirde.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
darf nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die aufgrund
solcher Schuldverschreibungen auszugeben sind, zusammen mit neuen
Aktien aus genehmigtem Kapital oder eigenen Aktien der Gesellschaft,

die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu
ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondire ausgegeben beziehungsweise
verduBert werden, und zusammen mit Rechten, die wéhrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigung bis zu ihrer Ausnutzung durch Ausnutzung einer
anderen Ermdéichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begeben werden
und die den Umtausch in oder den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital
von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals entfallt. MaBgebend
fir die Berechnung der Grenze von 10 % des Grundkapitals ist die
Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdéichtigung.
Sollte zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdchtigung die Grundkapitalziffer
niedriger sein, ist dieser niedrigere Wert maBgeblich.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Schuldverschreibungen nach ndherer MaBgabe der Bedingungen in neue
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Aktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Umtauschverhdiltnis ergibt sich
aus der Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft. Das
Umtauschverhdltnis kann sich auch aus der Division des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung durch
den festgesetzten Wandlungspreis fir eine neue Aktie der Gesellschaft
ergeben. Das Umtauschverhdiltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung
festgelegt werden. SchlieBlich kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Der anteilige
Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung auszugebenden
Aktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung
beziehungsweise einen unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrag
der Schuldverschreibung nicht Ubersteigen.

Die Bedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Inhabern
des Wandlungsrechts im Falle der Wandlung statt Aktien der Gesellschaft
deren Gegenwert in Geld zu zahlen, der nach néherer MaBgabe der
Bedingungen dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéhrend der letzten

zehn Borsenhandelstage vor Erkladrung der Wandlung entspricht. Die
Bedingungen kénnen ferner das Recht der Gesellschaft vorsehen, den
Inhabern des Wandlungsrechts im Falle der Wandlung eigene Aktien der
Gesellschaft oder neue Aktien aus einem genehmigten Kapital zu
gewdbhren. Die Bedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende
der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt vorsehen.

Die Bedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den
Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren. Die Aktien werden jeweils mit einem Wert
angerechnet, der nach néherer MaBgabe der Bedingungen dem
arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an
der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) wéhrend der letzten zehn Bérsenhandelstage vor Félligkeit
des Geldbetrags entspricht.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen werden jeder Teilanleihe ein oder mehrere
Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach ndherer MaBgabe der
Bedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Die
Bedingungen kénnen vorsehen, dass den Optionsberechtigten eigene Aktien
der Gesellschaft oder neue Aktien aus einem genehmigten Kapital gewdihrt
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werden. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Optionsanleihe zu
beziehenden Aktien der Gesellschaft darf den Auslibungspreis der
Optionsanleihe nicht Gbersteigen.

Der Options- oder Wandlungspreis fur eine Aktie hat mindestens 80 % des
arithmetischen Mittelwerts der Borsenkurse der Aktien der Gesellschaft in
der Xetra-Schlussauktion an der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) zu betragen, und zwar, (i) wenn das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird oder sonst ein Bezugsrechtshandel
nicht stattfindet, wéhrend der zehn Bérsenhandelstage vor dem Tag

der Beschlussfassung durch den Vorstand tber die Begebung der
Schuldverschreibungen oder sonst, (i) wéhrend der Bérsenhandelstage,
an denen Bezugsrechte auf Schuldverschreibungen an der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt werden, mit Ausnahme der letzten beiden
Borsenhandelstage des Bezugsrechtshandels.

Der Options- und Wandlungspreis wird unbeschadet des § 9 Absatz 1 AktG
aufgrund einer Verwdsserungsschutzklausel nach néherer Bestimmung der
Bedingungen durch Zahlung eines entsprechenden Betrags in Geld bei
Auslibung des Wandlungsrechts oder durch Herabsetzung der Zuzahlung
dann ermdBigt, wenn die Gesellschaft wéhrend der Options- oder
Wandlungsfrist unter Einrumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondire
das Grundkapital erhdht oder weitere Schuldverschreibungen begibt
beziehungsweise Options- oder Wandlungsrechte gewdhrt oder garantiert
und den Inhabern schon bestehender Options- oder Wandlungsrechte dabei
kein Bezugsrecht eingerdlumt wird, wie es ihnen nach Austibung des
Options- oder Wandlungsrechts zustehen wiirde.

Statt einer Zahlung in bar beziehungsweise Herabsetzung der Zuzahlung
kann auch, soweit méglich, das Umtauschverhdiltnis durch Division mit dem
ermaBigten Wandlungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kénnen
auch fur andere MaBnahmen der Gesellschaft, die zu einer Verwdsserung
des Werts der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte fiihren kénnen,
sowie flr den Fall der Kapitalherabsetzung, eines Aktiensplits oder einer
Sonderdividende eine wertwahrende Anpassung des Options- beziehungsweise
Wandlungspreises vorsehen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, unter Beachtung der vorstehenden
Vorgaben die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und deren Bedingungen festzusetzen beziehungsweise
im Einvernehmen mit den Organen des die Schuldverschreibungen
begebenden Konzernunternehmens festzulegen, insbesondere Zinssatz,
Ausgabekurs, Laufzeit und Stlickelung, Bezugs- beziehungsweise
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Umtauschverhdltnis, Begriindung einer Wandlungspflicht, Festlegung
einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen,
Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Options- beziehungsweise
Wandlungspreis und den Options- beziehungsweise Wandlungszeitraum.

Bislang hat der Vorstand von seiner Erméichtigung zur Ausgabe von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

7.4 Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2019 wurde der Vorstand
ermdchtigt, ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zum 12. Juni 2024
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des
Grundkapitals in Héhe von seinerzeit 36.988.336 Euro beziehungsweise der
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdchtigung niedrigeren Grundkapitalziffer
zu erwerben, wobei die Ermdéichtigung ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals ausgelibt werden kann. Auf die aufgrund der Erméchtigung
erworbenen Aktien dirfen jedoch zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweils bestehenden Grundkapitals
entfallen. Die Ermdchtigung kann auch durch abhdéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten
flr Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhdngiger oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgelibt werden.
Aufgrund der Ermdchtigung kann die Gesellschaft auch mit einem oder
mehreren Kreditinstituten oder anderen die Voraussetzungen des § 186
Absatz 5 Satz 1 AktG erflllenden Unternehmen vereinbaren, dass diese der
Gesellschaft innerhalb eines vorab definierten Zeitraums eine zuvor
festgelegte Aktienstiickzahl oder einen zuvor festgelegten Euro-Gegenwert
an Aktien der Gesellschaft liefern, wobei der Preis, zu dem die Gesellschaft
diese Aktien erwirbt, jeweils einen Abschlag zum arithmetischen Mittelwert
der volumengewichteten Durchschnittskurse der Aktie der Gesellschaft im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbérse lber eine vorab festgelegte Anzahl von
Borsenhandelstagen aufzuweisen hat. Die Kreditinstitute oder anderen die
Voraussetzungen des § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen
mussen sich verpflichten, die zu liefernden Aktien an der Bérse zu Preisen zu
kaufen, die innerhalb der Bandbreite liegen, die bei einem unmittelbaren
Erwerb der Aktien Uber die Borse durch die Gesellschaft selbst nach dieser
Ermachtigung gelten wiirden.
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Der Erwerb hat Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondire der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots zu erfolgen. Sofern
der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der Aktie der Instone Real Estate Group SE im Xetra-
Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse
in Frankfurt am Main an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem
Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr
als 10 % Uber- oder unterschreiten. Beim Erwerb Uber ein 6ffentliches
Kaufangebot kann die Gesellschaft entweder ein formelles Angebot
veroffentlichen oder zur Abgabe von Verkaufsangeboten &ffentlich
auffordern. Der gebotene Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) oder die
Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) dirfen jeweils den arithmetischen Mittelwert
der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der Instone Real Estate
Group SE im Xetra-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor der Verdffentlichung des Kaufangebots oder der
Aufforderung zur Angebotsabgabe um nicht mehr als 10 % tber- oder
unterschreiten. Im Falle einer Angebotsanpassung tritt an die Stelle des
Tags der Verdffentlichung des Kaufangebots der Tag der Veroéffentlichung
der Angebotsanpassung. Fordert die Gesellschaft 6ffentlich zur Abgabe
von Verkaufsangeboten auf, tritt an die Stelle des Tags der
Veroffentlichung des Kaufangebots beziehungsweise der Anpassung des
Kaufangebots der Tag der Annahme der Verkaufsangebote. Das
Rickkaufvolumen kann begrenzt werden. Sofern die von den Aktiondren
zum Erwerb angedienten beziehungsweise angebotenen Aktien den
Gesamtbetrag des Erwerbsangebots der Gesellschaft Uberschreiten, erfolgt
die Annahme im Verhdiltnis der jeweils angedienten beziehungsweise
angebotenen Aktien. Es kann jedoch vorgesehen werden, dass geringe
Stiickzahlen von bis zu 100 angebotenen Aktien je Aktiondir bevorrechtigt
angenommen werden und zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile eine
Rundung nach kaufménnischen Grundséitzen vorgenommen wird. Das
Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur Angebotsabgabe kann
weitere Bedingungen vorsehen. Ein etwaiges weitergehendes
Andienungsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen.

Der Vorstand darf die Erméichtigung zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck, insbesondere zur Verfolgung eines oder mehrerer der nachfolgend
genannten Ziele, austiben, wobei ein Handel in eigenen Aktien
ausgeschlossen ist.
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Der Vorstand ist hiernach zum einen ermdichtigt, die aufgrund der
Ermdchtigung nach § 71 Absatz 1 Nummer 8 AktG erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen, wobei von der Erméichtigung
mehrfach Gebrauch gemacht werden und die Einziehung auf einen Teil der
erworbenen Aktien beschrénkt werden kann.

Der Vorstand ist hiernach zudem ermdchtigt, die aufgrund der
Ermdachtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in anderer Weise als durch einen Verkauf Uber die Borse

oder ein Angebot an alle Aktiondire unter vollstdndigem oder teilweisem
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéire zu verwenden, (i) um
Spitzenbetréige, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom
Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen, (i) um sie gegen Sachleistung zu
verdwuBern, insbesondere - aber ohne Beschrdinkung hierauf - zum Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
(i) um sie gegen Barzahlung zu ver&uBern, soweit dies zu einem Preis
erfolgt, der den Bérsenwert von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt

der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss nach 88 186 Absatz 3 Satz 4, 71 Absatz 1

Nummer 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG), wobei sich diese Ermdchtigung unter
Einbeziehung von anderen Aktien und Options- oder Wandelschuldverschreibungen,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméichtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondire in direkter oder entsprechender
Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert
worden sind, auf insgesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft beschréinkt. MaBgebend fir die Grenze von 10 % ist die
Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung.
Sollte zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung nach Ziffer (iii) die
Grundkapitalziffer niedriger sein, ist dieser niedrigere Wert mafBgeblich.
Ferner ist der Vorstand hiernach ermdchtigt, die aufgrund der Erméchtigung
erworbenen eigenen Aktien unter den eingangs beschriebenen
Voraussetzungen zu verwenden, (iv) um Verpflichtungen der Gesellschaft
aus Wandlungs- und Optionsrechten beziehungsweise Wandlungspflichten
aus von der Gesellschaft oder von ihr abhéngigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente) zu erfiillen sowie (v) um Bezugsrechte an Inhaber von der
Gesellschaft oder von ihr abhéngigen oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaften stehenden Unternehmen begebener Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen dieser
Instrumente) in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der
Rechte oder Pflichten aus den genannten Instrumenten zustehen wiirde.
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Die Ermdachtigungen nach (i) bis (v) kdnnen auch durch abhéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder von Dritten
flr Rechnung der Gesellschaft oder von ihr abhdngiger oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehender Unternehmen ausgelibt werden.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 10. Februar 2022
den Erwerb von bis 2.349.416 Aktien (Aktienrl’jckko.ufprogramm 2022/1)
sowie am 25. Oktober 2022 den Erwerb von weiteren bis zu 1.349.417 Aktien
(Aktienrlickkaufprogramm 2022/11) und insgesamt damit bis zu
3.698.833 Aktien gemd der von der Hauptversammlung erteilten
Ermdchtigung vom 13. Juni 2019 zum Erwerb eigener Aktien beschlossen.

Im Rahmen des Aktienrtickkaufprogrammes/l und des Aktienrtickkaufprogramms/II
hat die Gesellschaft insgesamt 3.698.833 Aktien zurtickgekauft, von denen
sie aktuell noch 3.665.761 Aktien halt.

Damit hat der Vorstand die Erméchtigung der Hauptversammlung zum
Erwerb eigener Aktien vom 13. Juni 2019 insoweit vollstdndig ausgeschopft.

8 Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und die daraus folgenden
Wirkungen

Einzelne Vertrdge der Unternehmensfinanzierung der Gesellschaft sehen

im Fall eines Kontrollwechsels (teilweise definiert als Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung nach Stimmrechten oder Kapitalbeteiligung, teilweise
definiert als das Halten von mehr als 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft) ein Sonderkiindigungsrecht der anderen Vertragspartei vor.
Dariiber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag keine weiteren wesentlichen
Vereinbarungen der Instone Real Estate Group SE mit Dritten oder
Konzerngesellschaften, die im Fall eines Ubernahmeangebots wirksam
werden, sich &ndern oder enden.
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Den Mitgliedern des Vorstands steht im Falll eines Kontrollwechsels ein
anstellungsvertragliches Sonderkiindigungsrecht zu. Ein Kontrollwechsel
liegt insbesondere vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde
Dritte, der/die derzeit nicht oder mit weniger als 30 % der Stimmrechte an
der Gesellschaft beteiligt ist/sind, mindestens 30 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft erwerben.

9 Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
getroffen sind

Ein Anspruch der Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung in Hohe von

1,5 Bruttojahresvergiitungen besteht, wenn bei Austibung des
Sonderkiindigungsrechts zusditzlich zu einem Kontrollwechsel wie unter
Ziffer 8 beschrieben eine grundlegende Beeintréichtigung der
Geschdaftsgrundlage vorliegt, das hei3t, wenn dem Vorstandsmitglied
entweder seine Funktion entzogen wird, die Gesellschaft verschmolzen wird,
das gesamte oder wesentliche Vermogen der Gesellschaft auf dritte
Rechtstrdger, die nicht zur Instone Group gehdren, Ubertragen wird,

ein Beherrschungs- und/oder ein Gewinnabflihrungsvertrag mit der
Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen abgeschlossen wird, die
Rechtsform der Gesellschaft gedindert wird und das Vorstandsmitglied
hierdurch die durch das Aktiengesetz beziehungsweise die SE-VO gewdhrte
Unabhdngigkeit verliert, oder wenn die Entscheidungsbefugnisse des
kiindigenden Vorstandsmitglieds ohne sachlichen Grund wesentlich
beeintréichtigt werden. Unter dem Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds
quatlifiziert der Abschluss eines Beherrschungs- und/oder Gewinnabflihrungsvertrags
mit der Gesellschaft als Verpflichtete unter bestimmten Voraussetzungen
hingegen nicht als grundlegende Beeintrdchtigung der Geschdftsgrundlage.
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung wungeprift

In diesem Abschnitt informiert die Instone Group gema3 §§ 289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) Uber die Prinzipien der Unternehmensfiihrung
sowie gemdan §161 Aktiengesetz (AktG) und nach MaBgabe des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) tber die Corporate Governance der
Gesellschaft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet neben der
Entsprechenserkldrung zum DCGK insbesondere auch Angaben zur
Unternehmensfiihrung und zum Compliance-Management-System ebenso
wie zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Aufsichtsratsausschiisse. @ GRI 2-14

Umsetzung des DCGK

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschopfung ausgerichtete Filhrung und Kontrolle von
Unternehmen. Die Unternehmensfihrung und die Unternehmenskultur der
Instone Real Estate Group SE entsprechen den gesetzlichen Vorschriften
und - bis auf wenige begriindete Ausnahmen - den zusdtzlichen
Empfehlungen des DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat fihlen sich guter
Corporate Governance verpflichtet und sémtliche Unternehmensbereiche
orientieren sich an diesem Ziel. Im Mittelpunkt stehen fir die Gesellschaft
Werte wie Kompetenz, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich sorgféltig mit der Erflillung der
Vorgaben des DCGK befasst. Sie haben dabei den DCGK in der Fassung vom
28. April 2022 berlicksichtigt und im Dezember 2023 gemdaB § 161 AktG ihre
turnusmaBige gemeinsame Entsprechenserklarung im Hinblick auf die
Empfehlungen des DCGK abgegeben sowie zu den wenigen Abweichungen
Stellung genommen.

Die Erkléirung sowie sémtliche weiteren Entsprechenserklérungen seit dem
Bdrsengang sind auf der Website der Gesellschaft unter 7 instone Group
Entsprechungserklérung veroffentlicht.
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Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE (die ,Gesellschaft”)
sind gemaB § 161 Abs. 1 AktG verpflichtet, jéhrlich eine Entsprechenserkldrung
abzugeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
+Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen
wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder
werden und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im
Dezember 2021 eine Entsprechenserklérung abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erkldren, fir den Zeitraum seit
Abgabe der Entsprechenserklérung im Dezember 2022 den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
zuletzt im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022
veréffentlichten Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022”) mit den
folgenden Ausnahmen entsprochen zu haben beziehungsweise auch kiinftig
zu entsprechen:

1. GemdaB der Empfehlung B.3 soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern
fUr langstens drei Jahre erfolgen. Wahrend des Erklérungszeitraums hat
der Aufsichtsrat die durch das Ausscheiden von Herrn Dr. Madjlessi vakant
gewordene Position des CFO mit Herrn David Dreyfus fir eine
Bestellperiode von vier Jahren und drei Monaten besetzt. Der
Aufsichtsrat ist hiermit von der Empfehlung B.3 im Interesse des
Unternehmens abgewichen, weil Herr David Dreyfus als klarer Favorit
und erste Wahl des Aufsichtsrats aus dem durchgefiihrten strukturierten
Recruiting-Prozess hervorgegangen ist und er unter anderem auf der
Grundlage der vereinbarten Bestelldauer fiir die zu besetzende Position
gewonnen werden konnte. Zudem reflektiert die vereinbarte Bestelldauer
eine aufsichtsratsseitig verfolgte angemessen langfristige und
nachhaltige Besetzung, durch die zugleich auch ein Auslaufen der
aktuell bestehenden Vorstandsmandate in einem engen zeitlichen
Zusammenhang vermieden wird.

2. GemaB der Empfehlung G.7 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fir
das bevorstehende Geschdftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fur alle
variablen Vergltungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die
sich - neben operativen - vor allem an strategischen Zielsetzungen
orientieren sollen. Die Unternehmensplanung und die Prognose, aus der
die maBgeblichen Leistungskriterien fir den Vorstand durch den
Aufsichtsrat abgeleitet werden, werden aufgrund der héheren
Planungsgenauigkeit zu Beginn des Geschdftsjahres verabschiedet.


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
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Darauf aufbauend legt der Aufsichtsrat die Leistungskriterien fir die
variablen Vergltungsbestandteile ebenfalls zu Beginn des jeweiligen
Geschdftsjahres fest. Dies ist aus Sicht des Aufsichtsrats sachgerecht,
um die verabschiedete Unternehmensplanung mit den Leistungskriterien
fUr den Vorstand zu harmonisieren. Dieser Empfehlung soll daher auch
kiinftig nicht entsprochen werden.

3. GemaB der Empfehlung G.10 Satz 2 des DCGK soll ein Vorstandsmitglied

Uber langfristig variable Gewdhrungsbetrdge erst nach vier Jahren
verfligen. Das Vergultungssystem fuir den Vorstand und die Anstellungsvertrége
der Mitglieder des Vorstands sehen hiervon abweichend eine Gewdhrung
der langfristigen variablen erfolgsabhdngigen Vergiitung nach Ablauf
einer dreijahrigen Performance-Periode vor. Dies entspricht sowohl den
aktienrechtlichen Anforderungen an langfristige Bemessungsgrundlagen
fur die variable Vergutung als auch den Empfehlungen verschiedener
institutioneller Stimmrechtsberater. Ein l&ngerer Aufschub der Auszahlung
der variablen langfristigen Vergltung hat aus Sicht des Aufsichtsrats
gegentiber den bestehenden vertraglichen Regelungen dagegen keinen
zusditzlichen Mehrwert fur die Incentivierung des Vorstands. Dieser
Empfehlung soll daher auch kiinftig nicht entsprochen werden.

Essen, im Dezember 2023

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfiihrung der Instone Real Estate Group SE wird
maBgeblich von den Vorgaben des Aktiengesetzes bestimmt und orientiert
sich zudem an den Vorgaben des DCGK. Zudem hat der Vorstand
Grundwerte rechtmdfigen und ethischen Handelns in einem konzernweit
geltenden Code of Conduct niedergelegt, der auch auf unser Website unter
A http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html
verflugbar ist. Darin werden kraft Gesetzes oder auf Basis bereits
vorhandener dienstlicher Anweisungen bestehende Pflichten und
Verantwortungen bei der Instone Group konkretisiert und verschiedene
Verhaltensgrundsdtze abgeleitet. Der Code of Conduct bietet den
Beschdaftigten der Instone Group Orientierung und Hilfestellung in der
alltaglichen Arbeit und enthdilt zugleich verbindliche Anforderungen an das
Handeln aller Mitarbeitenden. Er vermittelt auBerdem Werte, zu denen sich
die Instone Real Estate Group SE nachdriicklich bekennt.

Daneben hat der Vorstand tibergeordnete Leitbilder flir das Denken und
Handeln der Instone Group definiert, die ebenfalls auf unserer Website
unter 7 www.instone-group.de einsehbar sind. Diese nehmen etwa die
Positionierung der Instone Group zu Themen wie gesellschaftliche
Verantwortung, Umwelt, konomisches Wachstum, Nachhaltigkeit unserer
Projekte und AuBenkommunikation wie auch zum Umgang mit flr unser
Unternehmen relevanten Stakeholdergruppen, darunter Kunden,
Mitarbeitende, Partner und Vertragspartner, auf und bilden sie ab.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europdische Aktiengesellschaft (SE) mit Sitz in Essen hat die Instone
Real Estate Group SE gemdaB ihrer Satzung ein duales Fliihrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Diese arbeiten zum Wohle der
Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand fihrt das
Unternehmen, wdhrend der Aufsichtsrat ihn dabei berdt und Gberwacht.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat verfligen jeweils lber eine
Geschdftsordnung, die unter anderem detaillierte Regelungen fiir die
jeweilige Gremientditigkeit und die Binnenorganisation sowie fir die
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten, die Gber die
aktienrechtlichen Vorgaben hinausgehen. @ GRri 2-9


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html
http://www.instone-group.de
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Vorstand und Aufsichtsrat fihren einen intensiven und stéindigen Dialog,
der die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung ist.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der Instone Real
Estate Group SE, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre
Umsetzung. @ GRI 2-12, 2-13

Beide Gremien halten zudem eine jchrliche gemeinsame Strategietagung
ab, bei der sich die jeweiligen Mitglieder auBerhalb formaler Sitzungen
offen Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens und Initiativen
des Vorstands austauschen. Der Vorstand erértert mit dem Aufsichtsrat
daneben in regelmdBigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses
haben zwischen den Sitzungen regelmdaBig Kontakt mit dem Vorstand und
beraten mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschdftsentwicklung,
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance, des internen
Kontrollsystems sowie Aspekte der Nachhaltigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird durch den Vorstand unverziiglich Uber wichtige Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft
und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, informiert.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und
beruft erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zudem regelmaBig und
anlassbezogen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorgaben, der Satzung
sowie der Geschdftsordnung des Vorstands, die umfassende Regelungen fur
die zu erstattenden Berichte und berichtspflichtigen Informationen enthalt.
@ GRI2-30, 3

Die Satzung und die Geschdéftsordnung des Vorstands sehen ferner
Regelungen fiir Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats bei
MaBnahmen und Rechtsgeschdften mit grundlegender Bedeutung vor.

Fir den Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat und im Vorstand
enthalten die jeweiligen Geschdaftsordnungen des Vorstands und
Aufsichtsrats ebenfalls Regelungen, die, neben einer Pflicht zur
unverziglichen Offenlegung von Interessenkonflikten, bei wesentlichen
Interessenkonflikten im Vorstand eine Zustimmung des Aufsichtsrats und
bei festgestellten Interessenkonflikten im Aufsichtsrat ein Teilnahme- und/
oder Stimmverbot fir das befangene Mitglied vorsehen. Bei wesentlichen
und nicht lediglich voriibergehenden Interessenkonflikten hat das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Im Berichtsjahr
wurden keine Interessenkonflikte im Vorstand und Aufsichtsrat festgestellt.
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Geschdifte von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen
nahestehenden Personen mit der Gesellschaft oder deren verbundenen
Unternehmen bediirfen zudem der Zustimmung des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats. Die Ubernahme von Nebentétigkeiten - insbesondere

die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen - auBerhalb
des Unternehmens durch die Mitglieder des Vorstands erfordert die
Zustimmung des Aufsichtsratsplenums.

Fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen. Diese sieht einen Selbstbehalt fur die
Mitglieder des Vorstands vor, der den rechtlichen Anforderungen des

§ 93 Absatz 2 Satz 3 AktG entspricht. @ GRI 2-25, 2-26

Vorstand

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht laut Satzung aus mindestens zwei Personen. Die
Zahl der Mitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Vorstand setzte sich
im Geschdftsjahr 2023 mit Ausnahme des Monats August 2023 aus

drei gleichberechtigten Mitgliedern zusammen, die jeweils die ihnen
zugewiesenen Ressorts verantworten. Im August 2023 gehérten dem Vorstand
zwei gleichberechtigte Mitglieder an, wobei der Vorstandsvorsitzende
interimistisch in diesem Zeitraum auch das Ressort des Finanzvorstands
verantwortete.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Vorstands enthdlt der Anhang zum
Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE gemci3 § 285 Nummer 10 HGB
= Seite 243. Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands sind zudem auf der
Website der Instone Group unter 7 https://instone-group.de/de/management/ verfligbar.
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Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach
MafBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschdftsordnung fiir den Vorstand. Er ist dabei dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre
Umsetzung. Er tragt auBerdem die Verantwortung flir ein angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem und Risikomanagement und -
controlling sowie die regelmaBige, zeitnahe und umfassende
Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Nach der allgemeinen Vertretungsregelung der Satzung wird die
Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. @ GRI 2-9

Geschdaftsverteilung und Geschaftsordnung

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr.
Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiir die Geschaftsfihrung fihren
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts nach
MaBgabe der Gesetze, der Satzung, der Geschdaftsordnung des Vorstands
sowie im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet. Die Arbeit des Vorstands
einschlieBlich der Geschdftsverteilung ist in der Geschdftsordnung des
Vorstands geregelt, die der Aufsichtsrat erlassen und zuletzt am

26. April 2022 angepasst hat.

Die festgelegte Geschdftsverteilung des Vorstands ist auf der folgenden
Seite abgebildet. Die Geschéiftsordnung des Vorstands regelt zudem,

in welchen Fdllen eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
erforderlich ist. Vorstandssitzungen werden nach Moéglichkeit
zweiwodchentlich, mindestens jedoch einmal im Monat in Préisenz oder
virtueller Form unter der Leitung des Vorstandsvorsitzenden abgehalten.
Die Geschéiftsordnung des Vorstands ermdglicht zudem die Beschlussfassung
auBerhalb von Sitzungen. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.
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Zustimmungsvorbehalte und Informationsordnung

Der Aufsichtsrat hat neben bestimmten in der Satzung enthaltenen
Zustimmungsvorbehalten in der Geschdftsordnung des Vorstands
bestimmte weitere Geschdfte und MaBnahmen von grundlegender
Bedeutung festgelegt, die seiner vorherigen Zustimmung bedurfen.
Hierzu zdhlen beispielsweise die Verabschiedung der Jahresplanung,
gréBere Grundstiickserwerbe, der Abschluss und die Anderung bestimmter
Finanzierungsvertrage sowie die Durchfiihrung bestimmter
gesellschaftsrechtlicher MaBnahmen. Auch Geschdifte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften und Mitgliedern des
Vorstands beziehungsweise diesen nahestehenden Personen bedtirfen
danach der Zustimmung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats
und mussen marktiblichen Konditionen entsprechen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat nach MaBgabe der Gesetze, der
Satzung und der in der Geschdaftsordnung des Vorstands festgelegten
Unterrichtungsgrundsdéitze regelmdBig und anlassbezogen sowie zeitnah
und umfassend, insbesondere Ulber die Strategie und den Gang der
Geschdifte samt deren voraussichtlicher Entwicklung sowie Uber sonstige
grundlegende Fragen der Gesellschaft, darunter zur Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, der Risikolage sowie zu Risikomanagement und
Risikocontrolling, der Compliance, sowie Uber die Llaufenden Projekte und
die Finanzierungslage der Gesellschaft. Der Vorstandsvorsitzende und
der Aufsichtsratsvorsitzende befinden sich dariiber hinaus in einem
regelmanBigen Austausch.
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Geschdftsverteilungsplan des Vorstands der Instone Real Estate Group SE vom 6. Mdrz 2024
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Projektservice
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Digital Strategy

Recht', C-QI'I‘IPHGI‘IGE. Datenschutz
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Stauern
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!Inklusive Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht sowie AR-Betreuung.
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Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Dem Aufsichtsrat gehéren laut Satzung sechs Mitglieder an. Er unterliegt
keiner Arbeitnehmermitbestimmung. Alle Mitglieder werden als Vertreter
der Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewdihlt.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhdngig gemaB den
Empfehlungen des DCGK.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats enthdilt der Anhang zum
Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE gemdaf § 285 Nummer
10 HGB = sSeite 243 f. Lebensléufe der Aufsichtsratsmitglieder sind zudem auf
der Website der Instone Group unter 7 http://ir.de.instone-group.de/websites/
instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html verfligbar.

Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Aufsichtsrat berdt und lberwacht den Vorstand. Er arbeitet mit dem
Vorstand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in alle
Entscheidungen von grundsditzlicher Bedeutung eingebunden.

Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die
Satzung, die Geschdftsordnung fir den Aufsichtsrat vom 14. Oktober 2021 sowie
die Geschaftsordnung fiir den Vorstand bestimmt. Er bestellt die Mitglieder des
Vorstands und beruft diese ab, vertritt die Gesellschaft ihnen gegentiber und
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschiissen
statt. Die Arbeit der Ausschusse soll die Effizienz der Aufsichtsratstdtigkeit
zus@tzlich steigern. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmdnBig tber die Arbeit ihres jeweiligen Ausschusses. Gemdaf der Satzung
muss der Aufsichtsrat mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr
abhalten. Im Ubrigen hélt er Sitzungen ab, sooft und sobald das
Interesse der Gesellschaft dies erfordert. Die Anzahl und wesentlichen
Inhalte der Sitzungen und Beschlussfassungen im schriftlichen
Verfahren des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2023 werden ndher im
Bericht des Aufsichtsrats ab = Seite 24 erléutert.
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Evaluation der Gremienarbeit und Fortbildungen der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt in regelmaBigen Abstdnden die Effizienz
seiner Tdtigkeit, zuletzt im abgelaufenen Geschdéiftsjahr 2023, wobei er
in einem strukturierten Reviewprozess die Gremienarbeit kritisch
evaluierte und bewertete.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei individuellen
Aus- und FortbildungsmafBnahmen.

Kompetenzprofil und Qualifikation

Den aktienrechtlichen Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats sowie
den einzelnen Empfehlungen in C.1 DCGK, die die Benennung konkreter Ziele

fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter bestimmten Kriterien, die
Berlicksichtigung dieser Ziele bei den Vorschldgen des Aufsichtsrats sowie
die Verdffentlichung dieser Zielsetzungen und deren Umsetzungsstand in
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung betreffen, hat die Gesellschaft
entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat hierzu Ziele fir seine Zusammensetzung, ein
Kompetenzprofil und ein Diversitdtskonzept verabschiedet, um eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sicherzustellen. Zuletzt hat er dieses im Dezember 2022 Uberpriift und in
diesem Zusammenhang ausdriicklich um das Kompetenzfeld ,Nachhaltigkeit”
erweitert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt Uber die
nachfolgenden Kenntnisse, Féhigkeiten und fachliche Erfahrung verfligen,
die zur ordnungsgemdiBen Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats
in einem kapitalmarktorientierten Immobilienunternehmen erforderlich sind:

> Erfahrung im Fiihren oder Uberwachen von mittelgroBen oder groBen
Unternehmen oder komplexen Organisationen

- Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor und
dem Projektentwicklungsgeschdift vertraut sein

- Vertiefte Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzierung,
Rechnungswesen, Recht und Compliance


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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Unser Unternehmen -~ Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf - Erfahrung mit Kapitalmarktinstrumenten und Bankfinanzierung
dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
An unsere Aktiondre verfliigen (§ 100 Absatz 5 AktG), wobei zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung auch Nachhaltigkeitsberichterstattung zéhlt

> Expertise zu Nachhaltigkeitsfragen in fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen im Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschdift

» Zusammengefasster
Lagebericht

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE ABBILDUNG 024

Grundlagen des Konzerns
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Dem Aufsichtsrat soll zudem eine angemessene Anzahl an unabhdngigen
Mitgliedern angehdren.

Auch der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird fir die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats in der vorstehenden Qualifikationsmatrix
dargestellt und anlassbezogen aktualisiert. @ GRI 2-10

Bei der Auswahl der Kandidaten achtet der Aufsichtsrat im Interesse eines
ergdnzenden Zusammenwirkens auf eine hinreichende Vielfalt im Hinblick
auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und
Erfahrungen. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen zudem Uber ausreichende
Zeit fur die Wahrnehmung ihres Mandats verfligen. Dies ist nach
Einschéitzung des Aufsichtsrats bei scimtlichen Mitgliedern der Fall.

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollen nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Bestellung das
70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die Regelgrenze fir die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt zwolf Jahre. Auch diese
Anforderungen wurden erfillt; zum 31. Dezember 2023 hatte kein Mitglied
des Aufsichtsrats das 70. Lebensjahr vollendet oder die Regelgrenze fir
die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat Uberschritten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verflgte im Geschdiftsjahr 2023 Uber drei Ausschuisse:
den Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss und den
Vergtitungsausschuss. Weitere Ausschisse kdnnen nach Bedarf gebildet
werden. Nachfolgend sind die Aufgaben und Zustdndigkeiten und die
personelle Zusammensetzung der Ausschisse dargestellt.

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der
Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers,
den vom Abschlussprifer zuscitzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten, der Honorarvereinbarung, der Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung sowie der Compliance.
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Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats Uber den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor; das heif3t, ihm obliegen
hierbei insbesondere die Vorpriifung der Unterlagen zum Jahresabschluss
und zum Konzernabschluss sowie die Vorbereitung der Feststellung
beziehungsweise Billigung dieser ebenso wie des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands. Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die
Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer - und hier insbesondere die Erteilung
des Priifungsauftrags, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung sowie die Bestellung des Abschlusspriifers durch

die Hauptversammlung - vor. Dies beinhaltet auch die Priifung der
erforderlichen Unabhdingigkeit, wobei der Priifungsausschuss geeignete
MaBnahmen trifft, um die Unabhdéingigkeit des Abschlusspriifers
festzustellen und zu Uberwachen. Der Prifungsausschuss beschlie3t
anstelle des Aufsichtsratsplenums tber Vereinbarungen mit dem
Abschlussprifer (insbesondere die Erteilung des Prifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung).
Der Priifungsausschuss beschlie3t zudem anstelle des Aufsichtsratsplenums
Uber Geschdfte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions).
Der Prifungsausschuss erortert mit dem Vorstand die Grundscitze der
Compliance, der Risikoerfassung, des Risikomanagements sowie der
Angemessenheit und Funktionsfchigkeit des internen Kontrollsystems.

@ GRI 216

Der Prifungsausschuss ist auBerdem flir ESG-/CSR-Themen zustdndig und
berdt den Vorstand in nachhaltigkeitsbezogenen Fragen.

Mitglieder des Priifungsausschusses waren im Geschdftsjahr 2023:

N

Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender)

- Stefan Brendgen

> Thomas Hegel (bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 14. Juni 2023)

> Stefan Mohr (seit dem 14. Juni 2023)



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

» Erklérung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Aufgrund ihrer Ausbildung, beruflichen Erfahrung als CEOs oder
Geschaftsfuhrer groBer Immobilienunternehmen und langjéhriger
Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien groBer Unternehmen verfiligen Dr.
Jochen Scharpe, Stefan Brendgen und Thomas Hegel jeweils Gber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und sind mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Gleiches gilt flr Herrn
Mohr aufgrund seiner langjchrigen Tatigkeit als Partner und Head of
Corporate Investments bei der Private-Equity-Gesellschaft Activum SG
Capital und seiner vorherigen beruflichen Tctigkeiten fur flihrende deutsche
Finanzinstitute. Dr. Jochen Scharpe verfligt zudem Uber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung, sodass alle im Geschdftsjahr 2023 dem
Ausschuss angehérenden Mitglieder als Financial Experts im Sinne des § 107
Absatz 4 Satz 3i.V.m. § 100 Absatz 5 Aktiengesetz qualifiziert sind.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schléigt dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschléage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor
und befasst sich mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschdaftsjahr 2023:

> Thomas Hegel (Vorsitzender und Mitglied des Ausschusses bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Juni 2023)

> Stefan Brendgen (seit dem 14. Juni 2023 Vorsitzender)
- Christiane Jansen

> Stefan Mohr (seit dem 14. Juni 2023)
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Vergltungsausschuss

Der Vergltungsausschuss berdit Gber die Dienstvertrége der
Vorstandsmitglieder und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats zu
vorstandsvergltungsrelevanten Themen vor.

Im Geschdftsjahr 2023 bestand der Vergltungsausschuss aus folgenden
Mitgliedern:

- Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender)
- Stefan Brendgen

- Dr.Jochen Scharpe



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

» Erklérung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestditigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Diversitat @ Gri4os

Die Instone Reall Estate Group SE legt groBen Wert auf Diversitét - sowohl
mit Blick auf ihre Verwaltungsorgane als auch auf ihre Mitarbeitenden
insgesamt - und begreift Vielfalt als eine Stérke des Unternehmens.
Diversitat ist daher fir die Instone Real Estate Group SE ein wichtiger
Baustein flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund bereits im Geschdftsjahr 2018
festgelegt und im Geschdftsjahr 2020 erneut bestdtigt, dass bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch kiinftig auf Diversitdt geachtet
werden soll. Daneben hat der Aufsichtsrat eine ZielgréBe fiir den Frauenanteil
im Vorstand sowie eine Regelaltersgrenze fiir Vorstandsmitglieder bei
Vollendung des 65. Lebensjahres festgelegt. Auch bei der Auswahl der
Kandidaten des Aufsichtsrats soll im Interesse eines ergéinzenden
Zusammenwirkens im Aufsichtsrat auf eine hinreichende Vielfalt im Hinblick
auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen
geachtet werden.

Die Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2023
entspricht nach der Selbsteinschdtzung des Aufsichtsrats den
beschriebenen Diversitéitskonzepten. So verfligen die Mitglieder des
Vorstands Uber unterschiedliche berufliche Qualifikationen und
langjdhrige Erfahrung, unter anderem in international tétigen Konzernen,
Investmentbanken und Beratungsunternehmen. Seit dem 1. September 2023
gehoért dem Vorstand mit Herrn David Dreyfus als Nachfolger von
Herrn Dr. Foruhar Madjlessi zudem erneut ein Mitglied mit langjéahriger
internationaler Erfahrung und besonderer Expertise in den Bereichen
Kapitalmarkt und Unternehmensfinanzierung an. Ferner hat keines der
Vorstandsmitglieder das 65. Lebensjahr vollendet. Auch der Aufsichtsrat
ist zum 31. Dezember 2023 weiterhin vielfcltig besetzt und auch die vom
Aufsichtsrat im Dezember 2023 von 20 % auf mindestens ein Drittel der
Mitglieder angehobene ZielgroRe fir den Frauenanteil wurde beziehungsweise
wird erfullt.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Das Aktiengesetz verpflichtet die Instone Real Estate Group SE, ZielgroBen
fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.
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ZielgroBe Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hatte im Dezember 2020 eine ZielgréBe fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat definiert und diese seinerzeit auf 20 % festgelegt. Der Frauenanteil
im Aufsichtsrat betrug im abgelaufenen Geschdaftsjahr bis zur VergréBerung
des Gremiums um eine weitere Person, die am 3. Juli 2023 wirksam wurde,
20 %, sodass die Zielvorgabe erfiillt wurde.

Infolge der Erweiterung des Aufsichtsrats um ein weiteres Mitglied, die
entsprechend dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats erfolgt ist, betrdgt der
Anteil weiblicher Mitglieder - wie vom Aufsichtsrat beabsichtigt - nunmehr
ein Drittel. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat, wie angekiindigt,
auch die ZielgréBe fir weibliche Mitglieder im Aufsichtsrat auf mindestens
ein Drittel angehoben, die mit der Bestellung von Frau Georgi bereits erfiillt wird.

ZielgroBe Vorstand

Fur den Vorstand der Instone Real Estate Group SE betrégt die vom
Aufsichtsrat festgelegte ZielgréBe fir den Frauenanteil derzeit nach

wie vor 0 %. Dies ist nicht zuletzt dem Umstand geschuldet, dass der
Aufsichtsrat unter Wirdigung der bestehenden Verhdltnisse, das hei3t
insbesondere unter Berlicksichtigung der aktuellen Bestelldauer von

Kruno Crepulja und Andreas Graf bis Ende 2025 sowie der GroBe des
Vorstands von lediglich drei Mitgliedern, die vorzeitige Uberpriifung und
gegebenenfalls Festsetzung einer héheren Quote vor Ende 2025 als nicht
zielfiihrend erachtet hat. Ungeachtet dessen ist im Zusammenhang mit der
Besetzung der im letzten Geschdftsjahr vakant gewordenen Position des
CFO aufgrund der Wichtigkeit auch das Thema Diversitat mit Blick auf
weibliche Kandidatinnen im Anforderungsprofil berlicksichtigt worden, hat
sich aber letztlich nicht durchsetzen kénnen. Durch die konkrete Besetzung
hat der Aufsichtsrat dem tUbergeordneten Prinzip Rechnung getragen, eine
Position ganz vorwiegend nach Qualifizierung sowie Kompetenz und
unabhdngig vom Geschlecht zu besetzen.

Der Aufsichtsrat ist unveréindert der festen Uberzeugung, dass Diversitéit ein
maBgeblicher Baustein fir ein erfolgreiches Vorstandsteam ist. Dementsprechend
achtet der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Personalkompetenz darauf -

zuletzt im Rahmen der Besetzung der Position des CFO Anfang des letzten
Geschdftsjahres - dass bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Diversitét
geachtet wird. Die Gesellschaft hat die ZielgréBe im Berichtszeitraum eingehalten.
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Die im Dezember 2020 fiir den Vorstand letztmals bestdtigte ZielgréBe gilt
nach der Vorgabe des Aufsichtsrats fir finf Jahre bis Dezember 2025. Die
im abgelaufenen Geschdftsjahr fir weibliche Mitglieder auf mindestens ein
Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats angehobene ZielgréBe gilt ebenfalls
erneut fur finf Jahre, also bis zum Dezember 2028. Spdtestens zum Ablauf
der jeweiligen Fristen wird der Aufsichtsrat die ZielgréBen einer erneuten
Uberpriifung unterziehen.

ZielgroBe erste Fuihrungsebene

Fir den Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands, die aus den Mitgliedern der Geschdiftsfiihrung der Instone Real
Estate Development GmbH und der Nyoo Real Estate GmbH besteht, hat
der Vorstand im Dezember 2020 entschieden, die ZielgroBe auf 25 %
anzuheben (ohne Berticksichtigung von Doppelmandaten), nachdem die
ZielgroBe zuvor 0 % betragen hatte. Der Frauenanteil auf der ersten
Flhrungsebene betrug zum 31. Dezember 2023 20 %, sodass die ZielgréBe im
abgelaufenen Geschdiftsjahr noch nicht erreicht wurde. Ungeachtet dessen
misst die Instone Group dem Erreichen der ZielgréBe weiterhin eine hohe
Bedeutung zu.

ZielgroBe zweite Flihrungsebene

Fir den Frauenanteil auf der zweiten Fliihrungsebene unterhalb des
Vorstands, die aus den Niederlassungsleitern, kaufménnischen Leitern,
Bereichsleitern und Abteilungsleitern besteht, hat der Vorstand im
Dezember 2020 entschieden, die Zielgroéf3e auf 30 % festzulegen. Der
Frauenanteil auf der zweiten Flihrungsebene betrug zum 31. Dezember 2023
unverdndert 28 % (Vorjo.hr: 28 %), sodass die ZielgréRe noch nicht erreicht
wurde. Ungeachtet dessen arbeitet die Instone Group weiter daran, weitere
Fortschritte zu erzielen, um die gesetzte ZielgrofBe zu erreichen.

Als Umsetzungsfristen flir das Erreichen der ZielgroBen der ersten und
zweiten Fihrungsebene hat der Vorstand eine Frist von finf Jahren
bestimmt, die im Dezember 2025 endet.

Flhrungskrafteforderung

Der Vorstand férdert die Zielerreichung durch eine langfristige
Personalplanung und -entwicklung. Dazu zéhlt beispielsweise, dass
weibliche Mitarbeiter gezielt durch Schulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
sowie durch die bei der Instone Group angebotenen Arbeitszeitmodelle

fur Chancengleichheit gefordert werden, um hierdurch mehr Frauen in
Flhrungspositionen zu bringen. Zudem hat der Vorstand im Einklang mit der
seit der Borsennotierung verfolgten Praxis im Hinblick auf die Empfehlung
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gemaB A.2 des DCGK fir die Besetzung von Fihrungsfunktionen im
Unternehmen bestimmt, dass auch auf Diversitét geachtet und diese
gefordert werden soll. Der Vorstand versteht Diversitét dabei umfassend,
einschlieBlich, aber nicht beschréinkt auf Alter, Geschlecht, internationalen
Hintergrund, Bildung und berufliche Erfahrungen. Ungeachtet dessen
werden die Besetzung von und die Beforderung in Flihrungspositionen im
Unternehmen sowie die zugrunde liegenden Auswahlentscheidungen
aber auch weiterhin maBgeblich auf Basis der jeweiligen spezifischen
Qualifikationen erfolgen. Der Vorstand wird daher auch zukinftig
Flhrungskrafte nach MaBgabe ihrer beruflichen Fahigkeit und ihrer Eignung
fUr die spezifischen Funktionen in dieser Fiihrungsrolle auswdhlen und
damit unabhdéngig von Abstammung, Geschlecht oder anderen nicht
leistungsbezogenen Eigenschaften.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmdaBig Bericht tber die
Besetzung und Nachfolgeplanung auf den weiteren Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands.

Nachfolgeplanung im Vorstand und im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung fir die Besetzung des Vorstands. Die langfristige
Nachfolgeplanung der Instone Real Estate Group SE orientiert sich an der
Unternehmensstrategie und berlicksichtigt dabei die Laufzeiten der
Vorstandsanstellungsvertrdge und die vom Aufsichtsrat fir die Mitglieder
des Vorstands festgelegte Regelaltersgrenze von 65 Jahren. Dabei hat der
Aufsichtsrat festgelegt, vor Ablauf eines Anstellungsvertrags grundscitzlich
gemeinsam mit dem Vorstand Uber eine Verléingerung des abgelaufenen
Vertrags zu verhandeln und/oder, sofern erforderlich, die Nachfolge durch
einen anderen geeigneten Kandidaten einzuleiten. Der Aufsichtsrat entwirft
flr vakante Positionen im Vorstand beziehungsweise externe Kandidaten
flr zu besetzende Positionen unter Berticksichtigung des Diversitatskonzepts
der Gesellschaft ein Stellenprofil. Dabei achtet er darauf, dass die Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen der Kandidaten den Anforderungen des zu
besetzenden Ressorts entsprechen und im Gesamtvorstand ausgewogen sind.

Die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat obliegt dem Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats, der bei sich abzeichnenden oder bestehenden Vakanzen
im Aufsichtsrat unter Bericksichtigung des Kompetenz- und Diversitétsprofils
des Aufsichtsrats geeignete Kandidaten identifiziert und dem Aufsichtsrat
als Wahlvorschlag durch die Hauptversammlung empfiehlt.
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Vergiitungssysteme und Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht Uber das Geschdaftsjahr 2023 mitsamt Vermerk des
Abschlussprtifers geman § 162 AktG, das geltende Verglitungssystem
gemaf § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergltungsbeschluss
gemaf § 113 AktG fir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
sind auf der Website der Instone Group unter 7 http://ir.de.instone-group.de/
websites/instonereal/German/5930/verguetung.html Offentlich zugdénglich.

@ GRI2-19, 2-20

Hauptversammlung und Aktiondire

Die Aktiondre der Instone Real Estate Group SE nehmen ihre Rechte im
Rahmen der Hauptversammlung wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht aus.
Jede Aktie der Gesellschaft gewdhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet grundsdtzlich jéhrlich innerhalb
der ersten sechs Monate des Geschdftsjahres statt. Die Tagesordnung der
Hauptversammlung und die fir die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen werden auf der Website der Gesellschaft unter

7 Instone-Hauptversammlung verdffentlicht.

In Hauptversammlungen werden grundlegende Beschlisse gefasst. Dazu
zéihlen Beschlisse Uber eine etwaige Gewinnverwendung, die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und
des Abschlussprifers, Satzungsénderungen sowie KapitalmaBnahmen. Die
Hauptversammlung bietet dem Vorstand und Aufsichtsrat die Gelegenheit,
direkt mit den Anteilseignern in Kontakt zu treten und sich hinsichtlich der
weiteren Unternehmensentwicklung auszutauschen.

Die Instone Real Estate Group SE stellt ihren Aktiondren zur Erleichterung
der personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter zur Verfligung, der auch wéhrend der Hauptversammlung
erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erklért, wie
Weisungen im Vorfeld der Hauptversammlung erteilt werden kénnen.
Daneben bleibt es den Aktionéren unbenommen, sich durch einen
Bevollmdchtigten ihrer Wahl in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.
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Hauptversammlung 2023

Die ordentliche Hauptversammlung 2023 der Instone Reall Estate Group SE
fand am 14. Juni 2023 in Essen statt und wurde als Hauptversammlung mit
physischer Prasenz der Aktiondre abgehalten. Die Aktiondre konnten ihre
Stimmen in der Hauptversammlung personlich, per Briefwahl, Gber einen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder liber einen bevollméichtigten
Dritten abgeben. Die Prasenz betrug 90,3 % des eingetragenen Grundkapitals
(unter Berlicksichtigung von Briefwahlstimmen 90,42 % des Grundkapitals).
Sadmtlichen Tagesordnungspunkten wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt.

Compliance

Compliance ist bei der Instone Group ein wesentlicher Bestandteil der
erfolgreichen und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Wir bekennen uns zu ethischen Grundsditzen und geltenden Rechtsnormen.
Ubergeordnet verankert haben wir dies in unserer Richtlinie zum
Compliance-Management-System sowie in unserem Code of Conduct

flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der auf unserer Website unter

7 Instone Code of Conduct abrufbar ist. Unser Ziel ist es, einen Schwerpunkt auf
Compliance zu legen und eine gleichermalen positive wie motivierende
Mitarbeiteransprache zu finden. Der Code of Conduct ist konzernweit gliltig
und wurde in allen Beteiligungsgesellschaften eingefihrt, auf die wir
unmittelbar oder mittelbar einen kontrollierenden Einfluss ausliben. Ein
kontrollierender Einfluss ist regelmdaBig anzunehmen, wenn eine Beteiligung
von mehr als 50 % der Stimmrechte besteht.

Auch von unseren Partnern wie Kunden, Lieferanten und sonstigen
Vertragspartnern erwarten wir die Einhaltung von bestimmten Standards,
darunter insbesondere auch die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
Regeln, die wir in unserem Code of Conduct fiir Vertragspartner, der auf
unserer Website unter 72 https://instone.de/de/partner-werden/ albrufbar ist,
festgelegt haben.

Unsere zentrale Compliance-Organisation versteht sich als wesentlicher
Mitgestalter einer auf Integritt ausgerichteten Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur. Sie fordert eine Compliance-Kultur und sorgt dafir,
dass diese bei FUhrungskraften und Beschdftigten verinnerlicht wird.

@ GRI2-27


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
http://ir.en.instone-group.de/websites/instonereal/German/6000/annual-general-meeting.html
https://instone.de/de/partner-werden/
http://ir.en.instone-group.de/websites/instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html
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Compliance-Management-System

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Management-Systems ist es,
VerstoBe gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern und
aufzudecken sowie die Instone Group und ihre Mitarbeitenden vor
unangemessenem und rechtswidrigem Verhalten zu schitzen. Wir haben
daher ein Compliance-Management-System implementiert, das Risiken
identifiziert und reduziert sowie Regeltreue in der Instone Group sicherstellt.
Dazu bedienen wir uns insbesondere verschiedener unternehmensinterner
Richtlinien und Prozesse, beispielsweise zur Geldwdischeprdvention und
Geschaftspartner-Compliance, Kapitalmarkt-Compliance und
Korruptionsprévention sowie der Schulung und Beratung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Weitere wesentliche Sciulen unseres
Compliance-Management-Systems sind unser Hinweisgeber-
(Whistleblower-)System und unser Code of Conduct flr unsere Vertragspartner.

Zustdndig fur die konzernweite Ausgestaltung, Weiterentwicklung und
Umsetzung des Compliance-Management-Systems sowie fir die
Durchfiihrung der Schulungen ist unser Konzern-Compliance-Beauftragter.
Der Compliance-Beauftragte steht den Beschdftigten als Ansprechpartner
zu Compliance-Themen zur Verfligung. Wirksamkeit und Angemessenheit
des Compliance-Management-Systems werden in regelmdaBigen Sitzungen
der Compliance-Komitees tberprift und etwaiger Nachsteuerungsbedarf
identifiziert und durchgefihrt. Im Zuge der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Management-Systems sowie bei rechtlichen Fragestellungen
lassen sich der Vorstand und der Compliance-Beauftragte auf Konzernebene
bei Bedarf anwaltlich beraten.

Wir fihren regelmdafig Compliance- und Datenschutzschulungen durch,
in denen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen tber
Gesetze und Verhaltensgrundsdéitze erhalten. Die Teilnahme an den
Schulungsveranstaltungen ist fur alle Instone Group-Mitarbeitenden
verpflichtend und wird tberprift und dokumentiert. Im Berichtsjahr betrug
die Quote erfolgreicher Abschlisse der Schulungen jeweils tber 99 %. Die
Themen betrafen im Berichtsjahr vor allem Antikorruption, Datenschutz,
Datensicherheit sowie Wettbewerbs- und Kartellrecht. Im Instone Group-
Intranet befindet sich eine Informationsseite zum Themenkomplex Compliance,
sodass die Mitarbeitenden direkten kompakten Zugriff auf alle wesentlichen
Informationen (unter anderem Kontaktdaten Compliance, Links und
Richtlinien) beziglich Compliance haben. An dieser Stelle wird Uber alle
aktuellen Compliance-Themen informiert.

@ GRI205-2, 410, 410-1
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Hinweisgeber-(Whistleblower-)System

Trotz bester umfangreicher PréventionsmafBnahmen kénnen dennoch
GesetzesverstdfBe und Pflichtverletzungen vorkommen. VerstoBe
beziehungsweise ein Verdacht auf einen VerstoB gegen Recht, Gesetz und
interne Richtlinien und Regelungen kénnen von Mitarbeitenden, Kunden,
Vertragspartnern und sonstigen Dritten per E-Maiil und lber ein eigens zu
diesem Zweck eingerichtetes digitales Hinweisgeber-Portal gemeldet
werden, tiber das Meldungen auf Wunsch des Hinweisgebers anonym an
die Instone Group weitergegeben werden. Unsere Mitarbeitenden kénnen
sich zudem jederzeit mit Hinweisen unmittelbar an ihre Vorgesetzten sowie
den Compliance-Beauftragten wenden. @ GRI 2-16

Wir priifen alle Hinweise und gehen diesen konsequent nach. Dabei achten
wir auf die folgenden Grundsdtze:

- ein faires Verfahren,
- Schutz der Anonymitat,

- vertrauliche Ermittlungen und

N

effiziente und geschitzte Prozesse.

Im Geschdaftsjahr 2023 gab es keine Hinweise auf Compliance-VerstoBe
bei der Instone Group, die sich erhdrtet haben. Ungeachtet dessen geht
die Instone Group Compliance-Verdachtsfdllen sorgfdltig nach und
reagiert darauf.
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Geldwdéischeprdvention und Geschdaftspartner-Compliance

Ein wesentlicher Bestandteil der Compliance bei der Instone Group ist die
sorgfaltige Auswahl von Geschdiftspartnern, insbesondere zur Reduzierung
von Korruptions- und Betrugs-(Fraud-)Risiken sowie zur Geldwéscheprévention.
Die Instone Group hat daher besondere PréiventionsmafBnahmen ergriffen,
die routinemaBig beziehungsweise anlassbezogen durchgefiihrt werden, um
derartige Verdachtslagen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

N

Prifung von Geschdftspartnern auf Compliance-Risiken,
> Geldwdscheverdachtsprifung,

> Uberpriifung potenzieller Geschéftspartner auf Eintragung in
Sanktionslisten (Sanktionslistenprifung) und

-~ Verifikation von Bankdaten und dem Zahlungsverkehr fir
Vertragspartner.

Vor jedem Vertragsabschluss - beispielsweise mit Werkunternehmern

oder K&ufern unserer Eigentumswohnungen - hat regelmdBig eine
Geschdaftspartnerprifung (Third Party Due Diligence) durch die Instone
Group zu erfolgen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Instone Group sind
dabei dazu verpflichtet, zundichst jeden potenziellen Geschdftspartner
sorgféiltig zu identifizieren. Dazu sind in erster Linie diejenigen Beschdftigten
verpflichtet, die Vertrage mit Geschdéftspartnern abschlieBen, wie
beispielsweise der Einkauf und das Projekt- oder das Vertriebsmanagement.
Sofern in diesem Zusammenhang ein erhdhtes Compliance-Risiko oder ein
Geldwdischerisiko festgestellt wird, ist der Compliance-Beauftragte
einzubinden.

Die Instone Group und ihre Mitarbeitenden beachten zudem die Vorgaben
des Geldwdschegesetzes (GwG), um das Unternehmen vor Schaden
(insbesondere in Bezug auf Reputation und Ruf) zu bewahren. Bei
Immobilientransaktionen sind dartiber hinaus auch die beurkundenden
Notare zu einer Identitdtsprifung verpflichtet und tragen mit dazu bei,
Geldwdische im Rahmen von Immobilientransaktionen zu verhindern.
Sofern im Rahmen der Geschdftspartnerpriifung ein Verdacht auf ein
Geldwdischerisiko festgestellt wird, erfolgt eine genauere Durchleuchtung
des Geschdaftspartners. Sollte der Verdacht auf ein Geldwdscherisiko
bestdtigt werden, entscheidet der Compliance-Beauftragte lber das
weitere Vorgehen und eine Meldung an die zustéindigen staatlichen Stellen.
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Die Instone Group befolgt die gesetzlichen Verpflichtungen zur Prifung
von Neukunden, Lieferanten und Dienstleistern auf deren Aufnahme in
Sanktionslisten. Ebenso werden beispielsweise Bestandskunden und
Lieferanten, mit denen eine langere Kooperation besteht, in regelmdafigen
Abstdnden entsprechend Uberprtift.

Unsere Beschdaftigten sind zur Prévention von betriigerischen Aktivitdten
(Fraud) zudem durch eine Unternehmensrichtlinie unter Beachtung des
Vieraugenprinzips zur Prifung und Freigabe von Bankdaten, Uberweisungen
und Zahlungseingdngen verpflichtet.

Code of Conduct flr Vertragspartner

Auch von unseren Geschdftspartnern und Lieferanten fordern wir die
Einhaltung unserer hohen Anforderungen. In unserem eingangs bereits
erwdcthnten Code of Conduct fiir Vertragspartner verpflichten sich diese,
jede Art von Korruption sowie Handlungen, die als solche ausgelegt werden
kdénnten, zu unterlassen. Wir erwarten und wirken auch darauf hin, dass
unsere Geschdftspartner und Lieferanten diese Verpflichtungen, Grundscitze
und Werte beachten und alle erforderlichen MaBnahmen treffen, um aktive
und passive Korruption zu verhindern und zu ahnden.

Kapitalmarkt-Compliance

Die Instone Group unterliegt als bérsennotierte und im Prime Standard
notierte Gesellschaft einer Vielzahl kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften, die sich insbesondere aus Regelungen der Verordnung (EV)
Nummer 596/2014 des Europdischen Parlaments und des Rats vom
16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung),
des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) und der Bdrsenordnung fur die
Frankfurter Wertpapierborse ergeben. Zur Beachtung dieser Pflichten
halt die Instone Group ihre Organmitglieder und Mitarbeitenden durch
die Festlegung von Verhaltensregelungen an, die insbesondere die
folgenden Pflichten betreffen:

- Verbot von Insidergeschdéften und unrechtmaBiger Offenlegung von
Insiderinformationen

- Pflicht zur Ad-hoc-Publizitét
- Verbot der Marktmanipulation

- Meldung von Eigengeschdften von Fihrungskréiften
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Die Instone Group hat zudem ein Ad-hoc-Komitee gebildet, das den
Vorstand anlassbezogen berdét und Handlungsempfehlungen zum Umgang
mit moglichen Insiderinformationen ausspricht. Mitarbeitende sind
verpflichtet, mogliche Insiderinformationen unverziiglich dem Ad-hoc-
Komitee zu melden, und werden bei Kenntnis von Insiderinformationen
entsprechend den gesetzlichen Pflichten auf Insiderlisten aufgenommen.
Ein Handel mit Aktien der Instone Group in Kenntnis von Insiderinformationen
ist untersagt. Mitarbeitende werden dariber hinaus eindringlich gebeten,
weder unmittelbar noch mittelbar Geschdfte mit Aktien der Instone Group
wdahrend sogenannter Closed Periods innerhallb von 30 Tagen vor der
Verdffentlichung der Halbjahres- oder Jahresabschlusszahlen vorzunehmen.
Uber den Beginn und das Ende dieser Closed Periods wird im Instone Group-
Intranet tber eine Ampel informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Instone Real Estate
Group SE sowie sonstige Personen, die Fihrungsaufgaben bei der Instone

Real Estate Group SE wahrnehmen, und Personen, die in enger Beziehung zu
ihnen stehen, sind gemanB Artikel 19 Absatz 1 Marktmissbrauchsverordnung

verpflichtet, Geschafte mit Aktien der Instone Real Estate Group SE oder mit

sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten unverziglich und spdtestens
drei Geschaftstage nach dem Datum des Geschdfts an die Gesellschaft zu
melden. Diese veroffentlicht die Meldungen gemanB Artikel 19 Absatz 2 der
Marktmissbrauchsverordnung unverziglich und spdtestens drei Geschéiftstage
nach dem Geschdaft. Die Meldungen kénnen auf der Website der Gesellschaft
unter 7 Instone Managers Transactions abgerufen werden.

BuBgelder

Im Berichtsjahr 2023 wurden keine erheblichen BuBgelder aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich gegen die Instone Group verhéingt.
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Angemessenheit und Wirksamkeit von Risikomanagement-
system und IKS sowie Compliance-Management-System

Durch die regelmdBige Befassung des Vorstands mit dem Risiko-/
Compliance-Management-System und dem internen Kontrollsystem (IKS)
sowie der laufenden Berichterstattung der internen Revision an den
Vorstand sind dem Vorstand keine Umsténde bekannt, die gegen die
Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit
sprechen.' Hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung hat der
Vorstand die erforderlichen MaBnahmen getroffen, um den Reifegrad des
hierauf bezogenen Risiko-/Compliance-Management-Systems sowie des
IKS kontinuierlich weiter zu erhéhen.

' Erlauterungen zu Risikomanagementsystem und IKS finden sich im Risiko- und Chancenbericht.


http://ir.en.instone-group.de/websites/instonereal/German/5700/managers_-transactions.html
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Aufstellung

In diesem Dokument bezeichnen die Begriffe ,wir”, ,uns”, ,unser(er/-e)”,
nstone Group”, ,Unternehmen” und , Gesellschaft” die Instone Reall Estate
Group SE sowie entsprechend ihre Tochtergesellschaften. Die Instone Real
Estate Group SE ist seit dem 28. August 2018 unter der Anschrift
Grugaplatz 2-4, 45131 Essen, ansdssig. Sie ist das oberste inldndische
Mutterunternehmen der Instone Group.

Dieser Bericht betrifft das Geschdftsjahr, das am 31. Dezember 2023 endete.

Soweit nicht ausdricklich etwas anderes erwdhnt ist, beziehen sich
sémtliche Finanz- und sonstige Informationen, die in diesem Bericht
ausgewiesen sind, auf den 31. Dezember 2023.

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der Fassung, die am 27. Juni 2022 im Unternehmensregister verdffentlicht
wurde, sehen Angaben zu dem internen Kontrollsystem und dem Risiko- und
Chancen-Management-System vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung
des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind
(Lageberichtsfremde Angaben). Sie sind von den inhaltlich zu prifenden
Angaben durch separate Absdtze abgegrenzt und mittels FuBnote
entsprechend gekennzeichnet.

Im Zuge der Berichterstattung lber unsere Corporate-Responsibility-
Aktivitdten orientieren wir uns an anerkannten Standards und
Berichtsinitiativen einschlieBlich der Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) sowie der Empfehlungen der Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD). Um nachvollziehbar darzustellen, welchen
Beitrag unsere Produkte, Dienste und Aktivitdten zum einzelnen
Nachhaltigkeitsziel und zu unserer Wertschépfungskette leisten, haben wir
die entsprechenden Textpassagen mit dem jeweiligen GRI- und TCFD-
Symbol gekennzeichnet (illustratives Beispiel: @ GRI, &> TCFD). Auch dabei
handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben, die von der inhaltlichen
Prifung durch den Abschlussprifer ausgenommen sind.
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In die Zukunft gerichtete
Aussagen

Dieser Bericht enthdilt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Dies sind
Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse oder zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts bestehende Tatsachen oder
Ereignisse beziehen. Das gilt insbesondere fiir Aussagen in diesem Bericht,
die Informationen zur zukiinftigen finanziellen Ertragsféhigkeit, zu Plédnen
und Erwartungen in Bezug auf Wachstum und Profitabilitét sowie zu den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen enthalten, denen die Instone Group
ausgesetzt ist. Angaben unter Verwendung von Wértern wie ,prognostizieren”,
~vorhersagen”, ,planen”, ,beabsichtigen”, ,anstreben”, ,erwarten” oder
,abzielen” deuten darauf hin, dass es sich um eine in die Zukunft gerichtete
Aussage handelt.

Die in diesem Bericht enthaltenen in die Zukunft gerichteten Aussagen
unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zuklinftige Ereignisse
beziehen. Sie beruhen auf nach bestem Wissen vorgenommenen
gegenwartigen Einschdtzungen und Annahmen der Gesellschaft. Diese in
die Zukunft gerichteten Aussagen basieren auf Annahmen und sonstigen
Faktoren und unterliegen Ungewissheiten, deren Eintritt beziehungsweise
Nichteintritt dazu flihren kann, dass die tatsdchlichen Ergebnisse,
einschlieBlich der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Instone Group,
wesentlich von denjenigen abweichen oder negativer als diejenigen
ausfallen, die in diesen Aussagen ausdrlicklich oder implizit angenommen
oder beschrieben werden. Diese Aussagen sind in verschiedenen Teilen
dieses Berichts enthalten, insbesondere im Kapitel ,Prognosebericht”, sowie
an den Stellen, an denen Aussagen zu Absichten, Meinungen oder aktuellen
Erwartungen der Gesellschaft hinsichtlich ihrer kiinftigen Finanzlage oder
in Bezug auf Betriebsergebnisse, Pldne, Liquiditét, Geschaftsaussichten,
Wachstum, Strategie und Rentabilitdt sowie Uber das wirtschaftliche und
regulatorische Umfeld gemacht werden, in dem die Instone Group sich bewegt.

In Anbetracht dieser Ungewissheiten und Annahmen kénnen die in diesem
Bericht erwdhnten zukiinftigen Ereignisse auch ausbleiben. Zusditzlich
kénnten sich die in die Zukunft gerichteten Aussagen und Prognosen in
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diesem Bericht, die sich auf von Dritten erstellte Berichte stitzen, als falsch
herausstellen. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Ereignisse kénnen unter
anderem aufgrund der nachfolgend genannten Griinde erheblich von den
in diesen Aussagen gemachten Angaben abweichen: Anderungen der
allgemeinen Wirtschaftslage in Deutschland einschlieBlich Anderungen bei
der Arbeitslosenquote, den Verbraucherpreisen, den Lohnen und Gehdltern
und so weiter; demografischer Wandel, insbesondere in Deutschland;
Anderungen, die sich auf die Zinssétze auswirken; Anderungen im
Wettbewerbsumfeld, zum Beispiel Anderungen bei der Aktivitéit in der
Wohnungsbaubranche; Unféille, Terroranschlége, Naturkatastrophen,
Bréinde oder Umweltschéden; Unmdoglichkeit, qualifiziertes Personal zu
finden und an das Unternehmen zu binden; politische Veréinderungen;
Verdnderungen in der Unternehmensbesteuerung, insbesondere bei der
Grunderwerbsteuer; Anderungen bei Gesetzen und Rechtsvorschriften,
insbesondere beim Bauplanungsrecht oder in der Makler- und
Bautrdgerverordnung sowie im Umweltrecht.

Zudem ist zu beachten, dass alle in die Zukunft gerichteten Aussagen nur
zum Datum dieses Berichts gemacht werden und dass sich die Gesellschaft
nicht verpflichtet, die entsprechenden Aussagen zu aktualisieren oder an
aktuelle Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen, soweit dies nicht
gesetzlich vorgeschrieben ist. Ndhere Erléiuterungen zu bestimmten
Faktoren, die die tatscichliche Entwicklung der in den zukunftsgerichteten
Aussagen der Gesellschaft beschriebenen Sachverhalte beeinflussen kénnten,
sind im Kapitel ,Prognosebericht” = Seite174 dieses Berichts zu finden.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

TABELLE 046

Zusammengefasster InTed. Euro
Lagebericht .
Anhangziffer 2023 2022
Umsatzerlose 1 514.255 567.513
> Konzernabschluss Bestandsverdnderungen der Erzeugnisse 167.614 123.550
Einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bewertung des Vorratsvermdgens -17.695 0
» Konzern-Gewinn-und 664.174 691.063
Verlustrechnung
Sonstige betriebliche Ertréige 2 25.613 17.894
Konzerngesamt- Materialaufwand 3 -544.550 -551.170
ergebnisrechnung
Personalaufwand 4 -51.729 -48.670
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -36.511 -31.611
K bil
onzernbranz Abschreibungen 6 -4.971 -4.780
Konzernergebnis der operativen Téitigkeit 52.027 72.727
Konzernkapital-
flussrechnung K . R - L
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen 7 8.114 3.851
Ubriges Beteiligungsergebnis 7 -2 -10
Konzerneigenkapital- Finanzertrag 8 7.410 2208
verénderungsrechnung
Finanzaufwand 8 -34.547 -21.384
Ubriges Finanzergebnis 8 47 40
Anhang zum
Konzernabschluss Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 33.049 57.432
. Ertragsteuern 9 -14.079 -17.661
Bestdtigungsvermerk
des unabhéngigen Konzernergebnis nach Steuern (EAT) 18.970 39.771
Abschlusspriifers
Zurechenbar zu:
Vergiitungsbericht Anteilen des Konzerns 20.114 40.586
Anteilen anderer Gesellschafter -1.144 -814
Sonstige Informationen
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien (In Stiick) 43.349.594 45.890.036
Unverwdssertes und verwdéissertes Ergebnis je Aktie (In Euro) 10 0,46 0,88
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Konzerngesamtergebnisrechnung

TABELLE 047

Zusammengefasster InTed. Euro
Lagebericht
2023 2022
Konzernergebnis nach Steuern 18.970 39.771
> Konzernabschluss
Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
K -Gewinn-und
onzern-iewinn-un Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -763 4.710
Verlustrechnung
Ertragsteuereffekte 242 -1.490
» Konzerngesamt-
ergebnisrechnung Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen nach Steuern =521 3.220
Konzernbilanz Gesamtergebnis des Geschdftsjahres nach Steuern 18.449 42.991
Konzernkapital- Zurechenbar zu:
flussrechnung
Anteilen des Konzerns 19.593 43.805
. . Anteilen anderer Gesellschafter -1.144 -814
Konzerneigenkapitall-
18.449 42.991

verénderungsrechnung

Anhang zum
Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Konzernbilanz TABELLE 048
Zusammengefasster In Tsd. Euro
Lagebericht .
Anhangziffer 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
> Konzernabschluss Langfristige Vermégenswerte
Geschdafts- oder Firmenwert n 6.056 6.056
Konzern-Gewinn- und Immaterielle Vermdgenswerte 12 232 940
V h
ertustrechnung Leasingvermdgen 13 11.320 7.580
Sachanlagen 14 1.044 1.721
Konzerf\gesamt— At Equity bewertete Finanzanlagen 15 51.715 43.754
ergebnisrechnung -
Ubrige Finanzanlagen 16 390 340
Finanzforderungen 18 10.296 18.993
» Konzernbilanz -
Sonstige Forderungen 0 3N
Latente Steuern 28 301 3.078
Konzernkapital- 81.354 82.774
flussrechnung
Kurzfristige Vermégenswerte
. . Vorrdite 17 1.085.840 967.253
Konzerneigenkapital- - n
verdnderungsrechnung Leasingvermdgen 13 3.027 3.031
Finanzforderungen 18 23.309 663
Vertragsvermégenswerte 19 177.069 333.585
Anhang zum
Konzernabschluss Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 6.467 2778
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 21 74.599 133.949
Bestdtigungsvermerk Ertragsteueranspriiche 22 4302 710
des unabhdngigen Fliissige Mittel 23 383.605 255.592
Abschlusspriifers
1.758.219 1.697.561
SUMME AKTIVA 1.839.573 1.780.335

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Konzernbilanz TABELLE 048
Zusammengefasster In Tsd. Euro
Lagebericht
9 Anhangziffer 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
» Konzernabschluss Eigenkapital 24
Gezeichnetes Kapital 46.988 46.988
Konzern-Gewinn- und Kapitalriicklage 358.983 358.983
Verlustrechnung : N 3
Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital 199.847 198.123
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveréinderungen 1234 1.755
Konzerf\gesamt— Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -36.697 -32.139
ergebnisrechnung
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 570.355 573.710
. Anteile anderer Gesellschafter 5.621 -753
» Konzernbilanz
575.976 572.957
Langfristige Schulden
Konzernkapital- Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 25 997 128
flussrechnung
Andere Rickstellungen 26 3.409 3.342
X X Finanzverbindlichkeiten 27 396.550 292.025
Konzerneigenkapitall-
verdnderungsrechnung Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermdgen 29 13 18
Leasingverbindlichkeiten 30 10.595 7.359
Anhang zum Sonstige Verbindlichkeiten 33 37.843 0
Konzernabschluss Latente Steuern 28 44.067 50.314
493.474 353.185
Bestatigungsvermerk Kurzfristige Schulden
des unabhdngigen Andere Riickstellungen 26 24.267 21929
Abschlusspriifers - - -
Finanzverbindlichkeiten 27 136.050 228.622
Leasingverbindlichkeiten 30 4153 3.581
Vergltungsbericht Vertragsverbindlichkeiten 31 22134 25.878
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 142.183 150.450
Sonstige Informationen Sonstige Verbindlichkeiten 33 431893 393.559
Ertragsteuerverbindlichkeiten 34 9.443 30.175
770.122 854.193

SUMME PASSIVA

1.839.573 1.780.335
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Konzernkapitalflussrechnung

TABELLE 049

Zusammengefasster In Tsd. Euro
Lagebericht
2023 2022
Konzernergebnis nach Steuern 18.970 39.771
> Konzernabschluss (+) Abschreibungen/(-) Zuschreibungen auf das Anlagevermégen 4.971 4780
(+) Verlust/(-) Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 1 72
Konzern-Gewinn- und (+) Zunahme/(-) Abnahme der Riickstellungen 5.959 -4.569
Verlustrechnung
(+) laufender Ertragsteueraufwand/(-) laufender Ertragsteuerertrag 20.013 15.413
(+) latenter Ertragsteueraufwand/(-) latenter Ertragsteuerertrag -5.934 2.248
Konzerf\gesamt— (+) Aufwendungen/(-) Ertréige Equitywertfortschreibung -8.114 -3.851
ergebnisrechnung
(+) Aufwand/(-) Ertrag aus Beteiligungsergebnis von Minderheiten -6 10
. (+) Zinsaufwendungen/(-) Zinsertrége 27.090 19.135
Konzernbilanz
(+) Einzahlungen aus Zuschissen der &ffentlichen Hand 989 0
(+) Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/(-) Ertrage 17.695 0
» Konzernkapital- . .
zer P! (+/-) Veranderung Net Working Capital' 70.379 1.623
flussrechnung
(+) Ertragsteuererstattungen/(-) Ertragsteuerzahlungen -44.337 -4.462
. . = Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit 107.677 70.170
Konzerneigenkapitall-
verénderungsrechnung
(-) Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0 -12
Anhang zum (+) Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermdgens 0 -67
Konzernabschluss (-) Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -63 -324
(+) Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermégens 15.744 11.306
Bestétigungsvermerk (-) Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -10.279 -12.303
des unabhdngigen (+) Einzahlungen aus Abgéngen von nicht konsolidierten Unternehmen und sonstigen Gesellschaften 566 152
Abschl uf " . . .
schiusspruters (-) Auszahlungen fur Investitionen in nicht konsolidierte Unternehmen und sonstige Gesellschaften 0 -9.516
(+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 80.000
Vergiitungsbericht (-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 -60.000
(+) Erhaltene Zinsen 5.577 -230
Sonstige Informationen (+) Erhaltene Dividenden 0 438
= Cashflow aus der Investitionstdtigkeit 11.545 9.444
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Konzernkapitalflussrechnung

TABELLE 049

Zusammengefasster In Tsd. Euro
Lagebericht 2023 2022
(-) Erwerb eigener Anteile -4548 -32.325
> Konzernabschluss (+) Ausgabe eigener Aktien sowie sonstige Transaktionen 0 234
(-) Auszahlungen fiir Transaktionskosten der Eigenkapitalzufiihrung -10 =271
Konzern-Gewinn- und (+) Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 327.253 252594
Verlustrechnung ; N T : .
(-) Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Riickfihrung von (Finanz-)Krediten -258.667 -123.253
(-) Auszahlungen von Leasingnehmern zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen -3.969 -3.747
Konzerpgesctmt— (-) Gezahlte Zinsen -35.118 -19.471
ergebnisrechnung
(-) Gezahlte Dividenden -15.163 -28.750
. = Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit 9.777 45.010
Konzernbilanz
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 255.592 130.969
> Konzernkapital- (+/-) Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 128.999 124.624
flussrechnung -
(+/-) Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -987 0
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 383.605 255.592

Konzerneigenkapital-
verénderungsrechnung

Anhang zum
Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

' Net Working Capital setzt sich zusammen aus Vorréten, Vertragsvermdgenswerten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen abziiglich Vertragsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten.
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Unser Unternehmen Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

An unsere Aktiondire

Konzerneigenkapitalverénderungsrechnung TABELLE 050
In Tsd. Euro
Zusammengefasster Erwirtschaftetes  Erfolgsneutrale  Eigene Anteilezu  Den Aktiond&ren
ngebericht Anhang- Gezeichnetes Konzern- Eigenkapital- Anschaffungs- zurechenbares Anteile anderer
ziffer Summe Kapital Kapitalriicklage Eigenkapital verdnderungen kosten Eigenkapital Gesellschafter
Stand: 1. Januar 2022 590.945 46.988 358.983 186.378 -1.465 0 590.884 61
> Konzernabschluss
Konzernergebnis nach Steuern 39.771 0 0 40.586 0 0 40.586 -814

Konzern-Gewinn- und Veré&nderung der

Verlustrechnung versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste 3.220 0 0 0 3.220 0 3.220 0
Konzerngesamt- Gesamtergebnis 42.991 0 0 40.586 3.220 0 43.805 -814
ergebnisrechnung
Erwerb eigener Anteile 823825 0 0 0 0 -32.325 -32.325 0
Konzernbilanz Ausggbe eigener Aktien sowie
sonstige Transaktionen 280 0 0 -91 0 371 280 0
Transaktionskosten abziiglich
Konzernkapital- Steuereffekt -185 0 0 0 0 -185 -185 0
flussrechnung Dividendenzahlungen -28.750 0 0 -28.750 0 0 -28.750 0
-60.980 0 0 -28.841 0 -32.139 -60.980 0
> Konzerneigenkapital- Stand: 31. Dezember 2022 24 572.957 46.988 358.983 198.123 1.755 -32.139 573.710 -753
veréinderungsrechnung
Stand: 1. Januar 2023 572.957 46.988 358.983 198.123 1.755 -32.139 573.710 -753
Anhang zum
Konzernabschluss .
Konzernergebnis nach Steuern 18.970 0 0 20.114 0 0 20.114 -1.144
Verdnderung der
Bestdtigungsvermerk versicherungsmathematischen
des unabhdingigen Gewinne und Verluste -521 0 0 0 -521 0 -521 0
Abschlusspriifers Gesamtergebnis 18.449 0 0 20.114 -521 0 19.593 1144
Verglitungsbericht Erwerb eigener Anteile -4.548 0 0 0 0 -4.548 -4.548 0
Transaktionskosten abziiglich
. . Steuereffekt -10 0 0 0 0 -10 -10 0
Sonstige Informationen
Verdnderung
Konsolidierungskreis 2.705 0 0 0 0 0 0 2.705
Dividendenzahlungen -15.163 0 0 -15.163 0 0 -15.163 0
Sonstige Verdinderungen 1.587 0 0 -3.226 0 0 -3.226 4.813
-15.430 0 0 -18.389 0 -4.558 -22.948 7.518

Stand: 31. Dezember 2023 24 575.976 46.988 358.983 199.847 1.234 -36.697 570.355 5.621
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Anhang zum
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Grundlagen des Konzernabschlusses

Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die Instone Real Estate Group SE (im Folgenden auch ,Gesellschaft”
genannt) hat seit dem 28. August 2018 ihren Sitz in Essen und ist unter der
Anschrift Grugaplatz 2-4, 45131 Essen, Deutschland, ansdéissig. Sie ist das
oberste Mutterunternehmen des Konzerns der Instone Real Estate Group SE
(im Folgenden auch ,Instone Group” genannt). Die Gesellschaft ist unter
dem Aktenzeichen HRB 32658 im Handelsregister des Amtsgerichts Essen
eingetragen.

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an Tochtergesellschaften, deren
Hauptaktivitdten in der Akquisition, der Entwicklung, dem Bawu, der
Vermietung, der Verwaltung und dem Verkauf oder der sonstigen Nutzung
von Grundstiicken und Gebduden sowie in der Beteiligung an anderen
Gesellschaften liegen, die in dieser Branche tatig sind.

Der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht
wurden vom Vorstand der Instone Real Estate Group SE am 8. Mdarz 2024
aufgestellt.

Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses @ Gri 2-4

Der Konzernabschluss fur die Instone Group zum 31. Dezember 2023 wurde
auf der Grundlage von § 315e Absatz 1 HGB in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag gliltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) und den
diesbezuglichen Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) erstellt, wie sie gemaR der Verordnung Nummer 1606/2002 des
Europdischen Parlaments und des Rats betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdiischen Union
anzuwenden sind.
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Fir eine bessere Ubersichtlichkeit sind verschiedene Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in einem
Posten zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert
ausgewiesen und erldautert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung
und die Berichtswdhrung des Konzerns darstellt. Alle Betrdge werden in
Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.
Dabei kann es aufgrund kaufménnischer Rundung aus Addition in den
Summen zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen.

Im Zuge der Berichterstattung tber unsere Corporate-Responsibility-
Aktivitaten orientieren wir uns an anerkannten Standards und
Berichtsinitiativen einschlieBlich der Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) sowie der Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Um nachvollziehbar darzustellen, welchen
Beitrag unsere Produkte, Dienste und Aktivitéiten fir das einzelne
Nachhaltigkeitsziel und unsere Wertschopfungskette leisten, haben wir die
entsprechenden Textpassagen mit dem jeweiligen GRI- und TCFD-Symbol
gekennzeichnet (illustratives Beispiel: @ GRI, <> TCFD). Bei den Verweisen
handelt sich um anhangsfremde Angaben, die von der inhaltlichen Prifung
durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind.

Die einbezogenen Abschlisse der Tochterunternehmen wurden auf den
Stichtag des Jahresabschlusses der Instone Real Estate Group SE
aufgestellt.

Im laufenden Geschéiftsjahr erstmals anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften @ Gri 2-4

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat in den letzten
Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen und
neue IFRS sowie Interpretationen des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) verdffentlicht. Ziel ist die Klarstellung von Inkonsistenzen und
Formulierungen. Die nachfolgenden Standards, die ab dem Geschéiftsjahr
31. Dezember 2023 anzuwenden waren, hatten - bis auf gegebenenfalls
ergdnzende Angaben im Anhang - keine Auswirkungen auf den
vorliegenden Konzernabschluss:
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- IFRS17

> Anderungen IAS 1

> Anderung IAS 8

> Anderungen IAS 12

- Jdhrliche Verbesserungen der IFRS, Zyklus 2018-2020

Bereits veroffentlichte, aber noch nicht umgesetzte
Rechnungslegungsstandards und Interpretationen

Neben den vorstehend genannten, verpflichtend anzuwendenden IFRS hat
das IASB weitere gednderte IAS sowie IFRS veréffentlicht, die aber erst zu
einem spditeren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden sind. Verschiedene
dieser Standards sind bereits in EU-Recht Uberfiihrt worden (Endorsement).
Eine freiwillige vorzeitige Anwendung dieser Standards wird ausdrticklich
zugelassen beziehungsweise empfohlen. Die Instone Group macht von
diesem Wahlrecht keinen Gebrauch. Diese Standards werden zum Zeitpunkt
der verpflichtenden Anwendung im Konzernabschluss umgesetzt.

Bereits in EU-Recht ibernommen (Erstanwendungszeitpunkt jeweils
in Klammern):

> Anderungen IFRS 16 (1. Januar 2024)
> Anderungen IAS 1(1. Januar 2024)

Noch nicht in EU-Recht Gbernommen (Erstanwendungszeitpunkt
jeweils in Klammern):

> Anderung IAS 7 (1. Januar 2024)
> Anderung IAS 21 (1. Januar 2025)

Fir die neuen und gednderten Standards wird mit Ausnahme neuer
beziehungsweise modifizierter Anhangangaben mit keiner wesentlichen
Auswirkung auf den Konzernabschluss gerechnet.

208

Konsolidierungskreis @ Gri 2-4

Die Beteiligungen der Instone Real Estate Group SE umfassen
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und
Finanzbeteiligungen.

In den Konzernabschluss der Instone Group werden neben der Instone Real
Estate Group SE alle Tochterunternehmen, die die Instone Real Estate
Group SE beherrscht, nach der Erwerbsmethode einbezogen. Ein
Beherrschungsverhdltnis liegt vor, wenn die Instone Group als Anleger

die fortlaufende Moglichkeit hat, die maBgeblichen Tatigkeiten der
Tochtergesellschaft zu bestimmen. MaBgebliche Tdtigkeiten sind
Tdatigkeiten, die die Rendite bedeutend beeinflussen. Dartber hinaus muss
die Instone Real Estate Group SE in Form schwankender Renditen beteiligt
und in der Lage sein, diese mit den ihr zur Verfligung stehenden Mdglichkeiten
und Rechten zu ihren Gunsten zu beeinflussen. In der Regel liegt ein
Beherrschungsverhdltnis dann vor, wenn direkt oder indirekt die Mehrheit
der Stimmrechte gehalten wird. In Konzerngesellschaften kann ein
Beherrschungsverhdltnis auch durch vertragliche Vereinbarung entstehen.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
unter Verwendung der Equity-Methode erfasst. Ein Gemeinschaftsunternehmen
liegt dann vor, wenn die Instone Group auf Basis einer vertraglichen
Verpflichtung zusammen mit Dritten Aktivitéiten gemeinschaftlich flihrt.
Entscheidungen Gber mafBgebliche Tatigkeiten werden dabei einstimmig
unter den Partnern getroffen. Die Partner besitzen Rechte am Nettovermdgen
des Gemeinschaftsunternehmens. Ein assoziiertes Unternehmen liegt dann
vor, wenn die Instone Group maBgeblichen Einfluss austiben kann, ohne
dieses Unternehmen beherrschen zu kénnen.

Zum 31. Dezember 2023 sind neben der Instone Real Estate Group SE
insgesamt 13 (Vorjahr: 17) inldndische und zwei (Vorjahr: zwei) europdische
Auslandsgesellschaften Bestandteil des vorliegenden Konzernabschlusses
und voll konsolidiert. Im Geschdaftsjahr 2023 sind drei Gesellschaften
aufgrund von Verschmelzungen aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Aufgrund des Verlusts der Beherrschung wurde die Projekt Am Sonnenberg
Wiesbaden GmbH im Berichtsjahr entkonsolidiert. Die Anteile an dem
Gemeinschaftsunternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Der aus der erstmaligen Bewertung
der At-Equity-Beteiligung entstehende Gewinn in Hohe von 2.815 Tsd. Euro
ist in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten. Die Entkonsolidierung
hat zur Folge, dass eine kurzfristige Darlehensforderung in Hohe von
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19.833 Tsd. Euro ausgewiesen wird. Gleichzeitig entfcillt im Berichtsjahr die
Bilanzierung des Projekts und der entsprechenden Projektfinanzverbindlichkeit
aufgrund des Kontrollverlusts.

Am 31. Dezember 2023 wurden zehn Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr:
acht) nach der Equity-Methode bewertet. Im Vorjahr wurde ein assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet. Fir die Bewertung nach
der Equity-Methode wurde jeweils der letzte verfligbare Jahresabschluss
zugrunde gelegt.

Insgesamt sechs Tochterunternehmen (Vorjahr: sechs) sind von geringem
Geschdftsvolumen beziehungsweise ohne Geschdftsbetrieb und werden aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert. Sie werden zu Anschaffungskosten
bewertet und unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Aufgrund ihrer insgesamt geringen Bedeutung wurden sechs Gesellschaften
(Vorjahr: finf) nicht auf Basis der Equity-Methode in den Konzernabschluss
aufgenommen. Diese Gesellschaften sind sowohl einzeln als auch
insgesamt fir die Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
Instone Group von untergeordneter Bedeutung.

Eine detaillierte Ubersicht tiber alle von der Instone Real Estate Group SE
direkt oder indirekt gehaltenen Anteile ist in der Anteilsbesitzliste
aufgeflihrt. = seite 253 f.

Unternehmenszusammenschlisse @ GRi2-4

Unternehmenszusammenschliisse werden zum Anschaffungswert bilanziert,
sobald die Beherrschung auf die Instone Group lbergeht.

Die flir den Erwerb gezahlte Gegenleistung wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Gleiches gilt fir die erworbenen identifizierbaren
Nettovermégenswerte und -schulden. Entstandener Geschdfts- oder
Firmenwert wird jéhrlich einer Prifung auf Wertminderung unterzogen.
Samtliche Gewinne aus Erwerben zu Preisen, die unter dem Marktwert
liegen, werden unmittelbar ertragswirksam verbucht. Transaktionskosten
werden verbucht, wenn sie entstehen, soweit es sich nicht um die Begebung
von Schuldverschreibungen oder Aktienpapieren handelt.

Die gezahlte Gegenleistung enthdlt nicht die Betrdge, die fiur
die Begleichung von Forderungen aus Beziehungen aus der Vergangenheit
erforderlich sind. Diese Betréige werden grundsditzlich in der Gewinn- und
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Verlustrechnung ausgewiesen. Bedingte Gegenleistungen werden zu ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt erfasst. Wenn eine
Verpflichtung zur Entrichtung einer bedingten Gegenleistung, die die
Voraussetzungen der Definition eines Finanzinstruments erfiillt, als
Eigenkapital klassifiziert wird, wird sie nicht neu bewertet und bei Erflillung
im Eigenkapital erfasst. In sonstiger Hinsicht wird eine bedingte
Gegenleistung zum beizulegenden Zeitwert zum jeweiligen Bilanzstichtag
bewertet. Nachfolgende Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
bedingten Gegenleistung werden aufwandswirksam verbucht.

Erwerb nicht beherrschender Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden auf der Grundlage ihres Anteils
gemessen, den sie zum Zeitpunkt des Erwerbs an den identifizierbaren
Nettovermdgenswerten des Erwerbers ausmachen. Anderungen der
Beteiligungen der Instone Group an einer Tochtergesellschaft, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung flihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
behandelt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Die Abschlisse der Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis angehéren,
werden unter Verwendung einheitlicher Rechnungslegungsgrundsdtze
erstellt. Konzerninterne Salden, Geschaftsvorféille, Ertrage und Aufwendungen
sowie Gewinne und Verluste aus konzerninternen Geschaftsvorfallen werden in
voller Hohe eliminiert. Auf tempordcire Differenzen aus KonsolidierungsmaBnahmen
werden latente Steuern abgegrenzt. Fir Wertminderungsaufwand, der fir
Konzerngesellschaften in deren Einzelabschlissen erfasst ist, erfolgt eine
entsprechende Konsolidierungsanpassung.

Die gleichen Konsolidierungsgrundsdtze gelten acuch fir Anteile an nach der
Equity-Methode erfassten Beteiligungsgesellschaften. Dazu gehéren die
Gemeinschaftsunternehmen der Instone Group.

Die Abschlisse aller nach der Equity-Methode erfassten
Beteiligungsgesellschaften werden geman einheitlichen Konzern-
Rechnungslegungsgrundsdtzen erstellt.

Fremdwdahrungsumrechnung

Alle vollstandig konsolidierten Unternehmen und nach der Equity-Methode
erfassten Beteiligungsgesellschaften erstellen ihre Einzelabschlisse
in Euro.
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Rechnungslegungsgrundsditze

Der Ansatz der Vermégenswerte und Schulden erfolgt nach dem
Anschaffungskostenprinzip. Davon ausgenommen sind derivative
Finanzinstrumente, Wertpapiere und Anteile an Beteiligungsunternehmen,
die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt sind.

Geschdfts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften
werden zu Anschaffungskosten angesetzt und werden nicht planmdaBig
abgeschrieben, sondern einmal jéhrlich sowie zusditzlich bei Vorliegen von
Indikatoren, die auf eine mégliche Wertminderung hindeuten, einem
Werthaltigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Der in der Niederlassung
Bayern Nord als zahlungsmittelgenerierende Einheit bilanzierte Geschdfts-
oder Firmenwert wird als immaterieller Vermdgenswert mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer eingestuft, da dieser weder einen
Produktlebenszyklus hat noch einer technischen, technologischen oder
kommerziellen Abnutzung sowie anderen Restriktionen unterliegt.

Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte wird
in der Instone Group zum 31. Dezember des Geschdftsjahres durchgefihrt.
Im Rahmen der Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag einer
Niederlassung mit dem Buchwert verglichen. Der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird anhand des individuellen
Nutzungswerts der zugeordneten Projektentwicklungen bestimmt. Dieser
entspricht dem Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus
der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erzielt werden kdénnen.
Der Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Projektbewertungsmodells
(Discounted-Cashflow-Methode) ermittelt. Der Bestimmung liegen
projektbezogene Cashflow-Planungen der ndchsten vier Jahre zugrunde,
die grundsdtzlich auf der vom Vorstand genehmigten und zum Zeitpunkt
der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests gliltigen Projektplanung fir den
Entwicklungszeitraum basieren. Eine Annahme von Cashflows lber den
Planungszeitraum der Projekte hinaus wurde nicht getroffen. In diese
Planung flieBen Erfahrungen ebenso wie Erwartungen hinsichtlich der
zukiinftigen Marktentwicklung ein. Die Kapitalkostensdtze basieren auf
dem Konzept der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten (WACC). Es
erfolgt eine Nach-Steuer-Betrachtung des Nutzungswerts durch die
Diskontierung der Cashflows mit einem fir jede zahlungsmittelgenerierende
Einheit separat ermittelten Kapitalkostensatz nach Steuern. Es wird eine
ewige Rente mit einer Wachstumsrate von 2,0 % angesetzt.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte sind zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten erfasst. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um
Software flr kommerzielle und technische Anwendungen. Immaterielle
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Vermdgenswerte werden grundsdtzlich linear Uber einen Zeitraum von drei
bis finf Jahren abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
umfassen selbst entwickelte Software und werden zu Herstellungskosten
abziglich planmdBiger Abschreibungen lber eine Nutzungsdauer von

drei Jahren bilanziert. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethoden
werden jedes Jahr tberpruft.

Sachanlagen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten ausgewiesen.
In diesen Kosten sind nur die Kosten enthalten, die direkt einem Posten in
den Sachanlagen zurechenbar sind. Sachanlagen werden grundsdatzlich
linear tber einen Zeitraum von drei bis acht Jahren abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethoden werden jedes Jahr tberprtift.

Verluste aus Wertminderung werden fiir materielle und immaterielle
Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr erzielbarer Betrag unter ihren
Buchwert fallt. Wenn der Grund fir einen zu einem frilheren Zeitpunkt
entstandenen Wertminderungsverlust nicht mehr besteht, erfolgt eine
Wertaufholung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Leasingverhdltnisse werden unter Anwendung der Regelungen von IFRS 16
bilanziell abgebildet. Dabei werden zum Zeitpunkt der Bereitstellung des
Leasingobjekts das Nutzungsrecht als Vermégenswert und die damit
verbundene Zahlungsverpflichtung als Leasingverbindlichkeit in der Bilanz
angesetzt. Das Nutzungsrecht wird linear Uber den kiirzeren der beiden
Zeitrume aus Laufzeit des Leasingvertrags und wirtschaftlicher Nutzungsdauer
des Leasinggegenstands abgeschrieben. Zahlungsverpflichtungen werden
mit dem entsprechenden Grenzkapitalkostensatz abgezinst. Die Abzinsung
wird grundsdtzlich unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer
Grenzfremdkapitalkostensditze ermittelt, es sei denn, der den Leasingzahlungen
zugrunde liegende Zinssatz ist verfligbar. Jede Leasingrate wird in
Tilgungszahlung und Zinsaufwand aufgeteilt. Der Zinsaufwand wird tber
die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfolgswirksam erfasst.

Ausgenommen von dieser Bilanzierung sind kurzfristige Leasingverhdltnisse
mit einer Laufzeit von nicht langer als zwdlf Monaten sowie
Leasingvereinbarungen, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde
liegende Vermogenswert von geringem Wert ist. Die Wertgrenze belduft
sich dabei auf 5Tsd.Euro. Solche Vereinbarungen werden zum Zahlungszeitpunkt
aufwandswirksam erfasst. Aus dem Anwendungsbereich ausgenommen
sind zudem Nutzungsrechte an immateriellen Vermdgenswerten. In Vertréigen,
die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten,
wird nur bei unwesentlichen Anlageklassen keine Trennung vorgenommen.
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Die Instone Group erwirtschaftet in geringem MaBe auch Ertrége aus
Leasingverhdltnissen durch den Erwerb von vermieteten Bestandsimmobilien,
die zum Abbruch oder zur Sanierung bestimmt sind. Aus diesen
Leasingverhdltnissen werden keine auf lange Zeit bestimmten Ertrége
erwartet, da es das Ziel der Instone Group ist, die Mietverhdltnisse zu
beenden.

Nach der Equity-Methode erfasste Anteile werden zu Anschaffungskosten
bewertet und in den Folgezeitrélumen anteilig zu den Nettovermdgenswerten
erfasst. Der volle Buchwert wird jahrlich auf Wertminderung getestet;
Entnahmen und sonstige Anderungen im Eigenkapital erhéhen oder
verringern den Beteiligungsbuchwert. Nach der Equity-Methode erfasste
Anteile unterliegen dann einer Wertminderung, wenn ihr erzielbarer Betrag
unter ihren Buchwert fallt.

Ubrige Finanzanlagen enthalten Beteiligungen und Wertpapiere, die
ausschlieB3lich in die Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” fallen. Sie werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte enthalten Finanzforderungen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen
und werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der
Effektivzinsmethode (unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Aufschldgen
und Rabatten) bewertet. Unverzinsliche beziehungsweise niedrig verzinsliche
Ausleihungen werden im Rahmen des erstmaligen Ansatzes mit ihrem
diskontierten Betrag unter Verwendung eines aktuellen marktiblichen
Zinssatzes bilanziert und in der Folge unter Verwendung der Effektivzinsmethode
fortgeschrieben. Wertminderungsverluste werden erfasst, wenn mit Verlusten
auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen ist. Die Instone Group wendet das
vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 auf alle Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte an und erfasst
somit die Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste.
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Latente Steuern entstehen aufgrund von tempordiren Differenzen zwischen
der IFRS- und der Steuerbilanz der verschiedenen Unternehmen sowie als
Folge der Konsolidierung.

Latente Steueranspriiche werden auch bei Steuerrlickerstattungs-
anspriichen angesetzt, die aus der erwarteten Inanspruchnahme
bestehender steuerlicher Verlustvortréige in darauffolgenden Jahren
entstehen. Latente Steuern mussen aktiviert werden, wenn mit ausreichender
Sicherheit davon ausgegangen werden kann, dass die damit verbundenen
wirtschaftlichen Vorteile in Anspruch genommen werden kénnen. Ihre Héhe
wird ausgehend von den Steuersdtzen berechnet, die zum Zeitpunkt der
Realisierung in den verschiedenen Landern zur Anwendung gelangen oder
voraussichtlich zur Anwendung gelangen werden. Konzernintern werden die
fUr die verschiedenen Unternehmen anwendbaren Gewerbesteuersditze als
Grundlage genommen. Fur alle sonstigen Zwecke werden latente Steuern
auf der Grundlage der Steuervorschriften bewertet, die zum Zeitpunkt der
Berichterstattung in Kraft sind beziehungsweise erlassen wurden. Latente
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden pro Unternehmen
beziehungsweise Organschaft miteinander verrechnet.

Vorrdte sind Vermdgenswerte, die sich in der Fertigung befinden (unfertige
Erzeugnisse) und fur die noch kein Verkaufsvertrag geschlossen wurde.

Sie werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Die
Anschaffungs- und Herstellungskosten enthalten die vollstéindigen
produktionsbezogenen Kosten. Fremdkapitalkosten fiir Vorréite, die zu den
qualifizierten Vermdgenswerten gehdren, werden als Kostenbestandteile
aktiviert. Wenn der erzielbare Betrag unter den zu einem bestimmten
Bilanzstichtag aktivierten Kosten liegt, wird der geringere erzielbare Betrag
in Ansatz gebracht. Wenn sich der NettoverduBerungswert von Vorrdten

in der Folge erhoht, muss der sich daraus ergebende Gewinn angesetzt
werden. Dies erfolgt durch die Erhéhung der Bestandsveréinderungen.

Zum Zwecke der kommerziellen Darstellung sind die Vorrcite aus den
einzelnen groBeren ProjektentwicklungsmaBnahmen in mehrere
TeilprojektentwicklungsmaBnahmen aufgesplittet. Diese Aufsplittung hat
keine Auswirkungen auf die Bewertung. Konzernintern wird das jeweilige
Gesamtprojekt als SondermaBeinheit in den kurzfristigen Vermégenswerten
erfasst. Die sich aus individuellen TeilprojektmaBeinheiten ergebenden
Risiken kénnen durch Chancen aus anderen Teilprojekten kompensiert
werden. Einem Uber den Buchwert hinausgehenden Wertminderungsbedarf
wird durch den Ansatz einer Rickstellung fiir Drohverluste Rechnung getragen.
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In den Anschaffungs- und Herstellungskosten enthaltene Planungskosten
werden bei wesentlichen Umplanungen, die den Charakter einer
Fehlplanung haben, direkt aufwandswirksam erfasst und ausgebucht.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus individuell verhandelten
Kundenvertrdgen sind unter Vertragsvermégenswerten und
Vertragsverbindlichkeiten aufgefiihrt. Diese Forderungen und Verbindlichkeiten
werden nach dem Standard IFRS15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden”
bilanziert und bewertet.

Die Kundenvertréige der Gesellschaft erfiillen die Kriterien zur Identifizierung
eines Vertrags nach IFRS 15. Zur Bewertung werden die jeweiligen
moglicherweise trennbaren Leistungsverpflichtungen aus den jeweiligen
Vertrdgen zu einer Leistungsverpflichtung zusammengefasst, da ein
einzelner Nutzen getrennter Leistungsverpflichtungen fiir den Kunden

nicht besteht und die Vertrége auch die Ubergabe getrennter
Leistungsverpflichtungen nicht vorsehen. Auch nachtréglich vereinbarte
Sonderwiinsche des Kunden werden mit zu der einen Leistungsverpflichtung
hinzugerechnet.

Die Vertrage werden grundsdtzlich als Vertrdge mit Festpreis angesehen.
Nachtragliche Sonderwiinsche werden auf den Festpreis aufgeschlagen.
Sollte im Strukturvertrieb der Verkauf mehrerer Wohneinheiten in einem
Vertrag zusammengefasst werden, wird im Vertrag fir jede Wohneinheit ein
getrennter Festpreis vereinbart. Im Investorenvertrieb werden grundsctzlich
auch immer Vertréige mit getrennt aufgeflihrten Festpreisen geschlossen,
sollte es sich bei der Leistungsverpflichtung des Vertrags um mehrere
Gebdude mit getrennten Bauabschnitten handeln. Die Vertrage im
Investorenvertrieb enthalten, neben dem grundsditzlich vereinbarten
Festpreis, in manchen Fallen eine Anpassungsklausel zum Festpreis auf
Basis der errichteten Wohnflache nach endgiiltiger Fertigstellung. In
anderen Féllen kann sich der Kaufpreis bei einem Investorenvertrag an
dem Baukostenindex orientieren. Die Vertrage zur VercufBerung von
Wohnimmobilien werden grundsdatzlich nach einer zeitraumbezogenen
Erldsrealisierung bewertet. Bei Vertréigen im Einzelvertrieb liegt in der Regel
ein beiderseitiges Ricktrittsrecht bis zu einer Vermarktungsquote von 30 %
der Wohneinheiten eines Bauabschnitts vor, sodass erst nach Erreichung
dieser Quote die zeitraumbezogene Erldsrealisierung begonnen wird.
Ansonsten wird bei Vertragen im Strukturvertrieb oder im Investorenvertrieb
die zeitraumbezogene Erlosrealisierung direkt mit Wirksamkeit des Vertrags
begonnen. Als Bemessungsgrundlage der erwarteten Erlose fir alle
Vertrage wird in der Regel der vereinbarte Festpreis angenommen, da die
Anpassung auf die errichteten Wohnfléichen bei Investorenvertréigen vor
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Fertigstellung nicht eindeutig bestimmbar ist. Die Bestimmung des
Leistungsfortschritts erfolgt nach der input-orientierten Cost-to-Cost-
Methode auf Basis des Leistungsstands der Erflillungskosten. Fir die
Ermittlung der Kosten wird fir jeden Bauabschnitt ein eigenes Projektkonto
gefuhrt, auf dem die erbrachten Kosten erfasst und den geplanten Kosten
gegenibergestellt werden. Bei Vertragen im Einzel- und Strukturvertrieb
wird zusdtzlich zum Leistungsfortschritt auch die Vermarktungsquote des
Bauabschnitts in die Bewertung einbezogen. Der unverkaufte Teil des
Bauabschnitts wird nach IAS 2 als Vorratsvermégen bewertet.

Vertrdge im Einzel- und Strukturvertrieb werden grundsdtzlich mit einem
Ratenzahlungsplan nach der Makler- und Bautrégerverordnung (MaBV)
geschlossen. Fur Vertrage im Investorenvertrieb werden im Regelfall
ebenfalls an die MaBV-Regelungen angelehnte Ratenzahlungspléine
vereinbart.

In den Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten werden

die erhaltenen Anzahlungen der Kunden auf die geschlossenen Vertrége
saldiert mit den Forderungen aus der Erflllung des Vertrags ausgewiesen.
Grundsditzlich Ubersteigen die Forderungen aus der Erfiillung die erhaltenen
Anzahlungen zum Vertrag und der saldierte Wert wird als Vertragsvermégenswert
ausgewiesen. In Einzelfdllen konnen die erhaltenen Anzahlungen die
Forderungen aus der Erflillung Ubersteigen, sodass der saldierte Wert als
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen wird.

Die angefallenen zusatzlichen Vertragsanbahnungskosten werden
ebenfalls in der Bilanz in der Position ,Vertragsvermdgenswerte” aktiviert.
Ab dem Beginn der Erldsrealisierung werden die bisher angefallenen und
aktivierten Vertriebsprovisionen Uber die GuV-Position ,Materialaufwand”
abgeschrieben. Die Abschreibung wird dabei am Erflillungsstand bemessen,
sodass Vertragsanbahnungskosten auf den noch nicht erfiillten Teil
aktiviert bleiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Kundenvertréigen werden in einem
einzigen Geschdftszyklus der Instone Group realisiert. Folglich werden sie
auch dann als kurzfristige Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten
eingestuft, wenn die Realisierung des gesamten Bauvertrags mehr als ein
Jahr in Anspruch nimmt.
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Die Vertrdge mit Kunden der Instone Group sehen grundsdtzlich keine
Ricknahmeverpflichtungen und Garantien - Gber den gesetzlichen
Gewdhrleistungsrahmen hinaus - vor. In Einzelfdllen werden Vertrage mit
entsprechenden Riicktrittsrechten abgeschlossen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem hinreichende Sicherheit dartber
besteht, dass die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillt sind
und die Zuwendung erlangt wird. In der Bilanz werden Forderungen aus
diesen Zuschissen innerhalb der sonstigen Forderungen ausgewiesen. Die
Zuschusse werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, da Erhalt
und Verwendung der ZuschUsse an die ebenfalls kurzfristig ausgewiesenen
Vertragsvermdgenswerte und Vorrdte gekoppelt sind. Verbindlichkeiten
aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden in den sonstigen
Verbindlichkeiten gezeigt. Die Zuschusse fir bereits verkaufte Einheiten
werden entsprechend dem Baufortschritt vereinnahmt und in den Perioden
als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in denen die
entsprechenden Aufwendungen, die durch die Zuwendung der 6ffentlichen
Hand kompensiert werden sollen, als Aufwand angesetzt werden. Als
Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden in der Instone Group Ertragszuschisse
aus KfW-Férderprogrammen erfasst. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn-
und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertréage.

Darlehen, die Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Form von
Teilschuldenerldssen und verglinstigte Zinskonditionen beinhalten, werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Finanzverbindlichkeit passiviert
und in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten weitergefiihrt.
Zum Zeitpunkt der Auszahlung eines Darlehens, das Zuwendungen der
offentlichen Hand beinhaltet, wird der Forderbetrag aus dem Darlehen
in die sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert und entsprechend dem
Baufortschritt der verkauften Einheiten vereinnahmt.

Sollte die Erfiillung der mit den Zuwendungen verbundenen Voraussetzungen
nicht als wahrscheinlich eingeschétzt werden kénnen, werden die mit den
Zuwendungen verbundenen Bilanzposten ergebniswirksam aufgeldst.

Fliissige Mittel (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) gibt es in
der Form von Bankguthaben. Im Vorjahr lagen sie zus@tzlich auch noch in
Form von Barmitteln vor. Sie umfassen zudem alle Kapitalanlagen mit einer
Restlaufzeit zum Anschaffungszeitpunkt von bis zu drei Monaten. Flissige
Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.
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Eigene Anteile werden mit dem Wert der gezahlten Gegenleistung,
einschlieBlich direkt zurechenbarer Nebenkosten, vom Eigenkapital
abgezogen. Werden diese Anteile wieder ausgegeben, wird die Differenz
zwischen Anschaffungskosten und Ausgabekurs im Falle von Mehrerlésen
in die Kapitalricklage eingestellt, im Fall von Mindererlésen mit den
Gewinnrticklagen verrechnet. Die Anschaffungskosten werden dabei
mithilfe der Durchschnittskostenmethode als Verbrauchsfolgeverfahren
ermittelt.

Riickstellungen werden fiir séimtliche rechtlichen und faktischen
Verbindlichkeiten gegenlber Dritten gebildet, die zum Stichtag des
Abschlusses aus in der Vergangenheit getdtigten Transaktionen bestehen,
von denen es wahrscheinlich ist, dass sie zu einem Abgang von Ressourcen
flhren, deren Hohe zuverldssig geschéitzt werden kann.

Die Riickstellungen werden zu ihrem erwarteten Erflillungswert angesetzt
und nicht mit Erstattungsanspriichen verrechnet. Sdmtliche langfristige
Rickstellungen werden zu ihrem erwarteten Erflllungswert verbucht und
auf den Stichtag des Jahresabschlusses abgezinst. Weiterhin werden
s@mtliche Kostensteigerungen, mit denen zum Erflllungsdatum gerechnet
wird, bei der Berechnung dieses Betrags berlicksichtigt.

Fir leistungsorientierte Pléine werden Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen angesetzt. Diese enthalten Verpflichtungen des
Unternehmens im Hinblick auf derzeitige und zukiinftige Leistungen fir
berechtigte aktive und ehemalige Arbeitnehmer und ihre Hinterbliebenen.
Diese Verpflichtungen betreffen groBtenteils Pensionsleistungen. Die
individuellen Zusagen werden auf der Grundlage der Dienstzeit und der
Gehdlter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ermittelt. Zur Bewertung
der Rickstellungen fur leistungsorientierte Plédne wird der
versicherungsmathematische Barwert der jeweiligen Verpflichtung
zugrunde gelegt. Dieser wird unter Verwendung des Verfahrens laufender
Einmalpréamien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Dieses Verfahren
laufender Einmalprémien enthdlt nicht nur die Pensionen und
aufgelaufenen Leistungen, die zum Stichtag bekannt waren, sondern auch
Lohnsteigerungen und Pensionssteigerungen, mit denen in Zukunft
gerechnet wird. Die Berechnung basiert auf aktuarischen Gutachten auf
der Grundlage biometrischer Berechnungsmethoden (in erster Linie den
,Richttafeln 2018 G” von Klaus Heubeck).
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Die Ruckstellung ergibt sich cus dem aktuarischen Barwert der
Verpflichtung und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens,
das fir die Erflillung der Pensionsverpflichtung erforderlich ist. Der
Dienstzeitaufwand ist im Personalaufwand enthalten. Der Nettozinsertrag
ist Bestandteil der Finanzertrage. Gewinne und Verluste aus der
Neubewertung von Nettoverbindlichkeiten beziehungsweise
Nettovermogenswerten werden vollstéindig in der Periode angesetzt,

in der sie entstehen. Sie werden im Eigenkapital ausgewiesen, sind nicht
ergebniswirksam und werden nicht in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Auch in Folgejahren werden sie nicht in
den Gewinnen und Verlusten ausgewiesen.

Fir beitragsorientierte Versorgungspldane geht die Instone Group keine
weiteren Verpflichtungen ein, die die Beitragszahlungen fiir Sonderfonds
Uberschreiten wirden. Die Beitragszahlungen sind als Personalaufwand
erfasst.

Alle sonstigen Riickstellungen tragen sémtlichen erkennbaren Risiken
angemessen Rechnung. Sie werden mit dem Betrag angesetzt, der aufgrund
einer vorsichtigen kaufmdnnischen Einschdtzung erforderlich ist, um
zuklinftige Zahlungsverpflichtungen der Instone Group zu erfiillen. In diesem
Zusammenhang wird der Betrag angesetzt, der unter Beriicksichtigung des
Einzelfalls als am wahrscheinlichsten erscheint.

Aktienbasierte Verglitungen werden gemdB den Vorschriften des IFRS 2
bilanziert. Unter diese Vorschriften fallen die langfristigen aktienbasierten
Vergtitungsprogramme mit Barausgleich sowie die Ausgabe von
Mitarbeiteraktien. Verpflichtungen aus langfristigen aktienbasierten
Anreizpldnen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet und
innerhalb der Personalrtickstellungen ausgewiesen.

Langfristige Darlehen, die in den Finanzverbindlichkeiten erfasst sind,
werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Zinstragende
Darlehen zu normalen Marktsdtzen sind mit ihrem Nennwert ausgewiesen.

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten (einschlieBlich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen) werden gem&R IFRS 9 zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Die erstmalige Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert einschlief3lich
der Transaktionskosten.
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Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermégen beinhalten die Kommanditanteile von Minderheitsgesellschaftern.
Sie werden bei Zugang zur Instone Group erfolgsneutral mit dem Barwert
ihres Riickzahlungsbetrags als Verbindlichkeit erfasst. Die Folgebewertung
geschieht erfolgswirksam.

Ertragsteuerverbindlichkeiten umfassen Verpflichtungen zur Zahlung von
tatsdchlichen Ertragsteuern. Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit den
entsprechenden Steuerriickerstattungsanspriichen verrechnet, sofern sie
im selben Rechtsraum bestehen und im Hinblick auf Art und Falligkeit
identisch sind.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen gegeniiber
Dritten aus bereits stattgefundenen Ereignissen, die vom Unternehmen
nicht vollstdndig beherrscht werden kénnen, beziehungsweise bestehende
Verpflichtungen gegentber Dritten, die wahrscheinlich nicht zu einem
Abfluss von Ressourcen flihren werden beziehungsweise deren Hohe nicht
hinreichend zuverléissig geschditzt werden kann. Grundsdcitzlich werden
Eventualverbindlichkeiten nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Das Ergebnis je Aktie wird durch Division des auf die Anteilseigner der
Instone Group entfallenden Netto-Konzernergebnisses durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der sich im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und
Annahmen, die die Anwendung der Rechnungslegungsgrundsditze der
Instone Group sowie die Erfassung und Bewertung beeinflussen kénnen.

Die Schatzungen basieren auf Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und
sonstigem Wissen, das im Hinblick auf die zu verbuchenden Transaktionen
besteht. Die faktischen Betréige kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schdtzungen sind insbesondere erforderlich fir die Bewertung von Vorrditen
und Vertragsvermogenswerten, hier insbesondere die Schétzung der
Gesamtkosten sowie der Verkaufserldse, die Zuweisung von Kaufpreisen,

die Wirksamkeit von Verkaufsvertréigen, den Erhalt ausstehender Genehmigungen,
den Ansatz und die Bewertung von latenten Steuerforderungen, den

Ansatz von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten, den Ansatz von Riickstellungen flir Pensionen
sowie flr sonstige Rickstellungen.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung gemaf IFRS 8 basiert auf dem
Managementansatz und entspricht somit dem Management- und
Reporting-System, das die Instone Group fiir ihre Segmente verwendet.

Die Instone Group ist in nur einem Geschdftssegment und in einem
geografischen Segment tatig. Sie generiert ihre Umsatzerldse und héilt
ihre Vermogenswerte hauptsdchlich in Deutschland. Im Geschdftsjahr 2023
hat die Instone Group mit einem Kunden Umsdtze in Hohe von 14,42 %
(Vorjahr: 16,38 %) der berichteten Gesamtumsdéitze erzielt. Dies entsprach
74.170 Tsd. Euro (Vorjahr: 92.978 Tsd. Euro). Aufgrund der Homogenitdt der
Leistungen, die diesem Kunden und den lbrigen Kunden gegenliber erbracht
werden, wird weiterhin nur ein Geschdftssegment dargestellt.

Die interne Berichterstattung fir das eine Geschdftssegment weicht
allerdings von den Zahlen aus der IFRS-Rechnungslegung ab. Die
Instone Group fokussiert die interne Berichterstattung insbesondere
auf die wohnwirtschaftlichen Projektentwicklungen. Aus diesem Grund
flhrt die Instone Group fir dieses eine Geschdftssegment diese
Segmentberichterstattung durch.

Die interne Unternehmenssteuerung des Geschdftssegments baut
insbesondere auf dem internen Berichtswesen zur Darstellung der
wesentlichen Entwicklungen im Hinblick auf die immobilienwirtschaftlichen
und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen, ergénzt um eine Betrachtung der
wesentlichen Projektmeilensteine und der Liquiditatsentwicklung, auf.

Die Instone Group steuert ihr Segment Uber die bereinigte Ertragslage mit
den wichtigen Steuerungskennziffern bereinigte Umsatzerldse, bereinigtes
Rohergebnis und bereinigtes Ergebnis nach Zinsen und Steuern.

Bereinigter Umsatz

Die Leistungserbringung des Geschdiftssegments wird liber den
bereinigten Umsatz auf Basis der zeitraumbezogenen beziehungsweise
zeitpunktbezogenen Erldsrealisierung nach IFRS berichtet. Der bereinigte
Umsatz wird unter Hinzurechnung von Umsatzrealisierungen aus Share
Deals in gleicher Weise wie aus Asset Deals ohne die Effekte aus
Kaufpreisallokationen ermittelt.
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Bereinigtes Rohergebnis

Das bereinigte Rohergebnis dient zur Analyse des projektbasierten
Unternehmenserfolgs und wird ermittelt aus den bereinigten Umsatzerlosen
abziglich des Materialaufwands, der Bestandsverdnderungen, der
materialaufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen Ertrége der
indirekten Vertriebskosten sowie der aktivierten Zinsen, jedoch ohne
Berlicksichtigung von Effekten aus Kaufpreisallokationen, Share Deals
sowie Einmal- und Sondereffekten.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten
Rohergebnis abzlglich des Plattformaufwands, bestehend aus
Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Ertréigen und Aufwendungen,
Abschreibungen, Beteiligungs- und sonstigem Ergebnis, Finanzergebnis
sowie Ertragsteuern, jedoch zusdtzlich bereinigt um Effekte aus
Kaufpreisallokationen und Share Deals sowie gegebenenfalls um Einmal-
und Sondereffekte. Seit dem Geschaftsjahr 2020 werden Ergebnisse von
Gemeinschaftsunternehmen in das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und
Steuern einbezogen, da in dieser Position zu erfassende kiinftige Ergebnisse
von Projektgesellschaften dem operativen Ergebnis zuzurechnen sind.

Die Effekte zur bereinigten Ertragslage ergeben sich aus folgenden
Sachverhalten:

Share-Deal-Effekte

Die Projektgesellschaften Westville 2 GmbH, Westville 3 GmbH,

Westville 4 GmbH und Westville 5 GmbH sind handelsrechtlich als
vermogensverwaltende Gesellschaften konzipiert und stellen ein GroBprojekt
in Frankfurt am Main dar. Die Instone Group hat diese Projektgesellschaften
in Form eines Share Deals mit der Verpflichtung zur Errichtung einer
Wohnanlage bereits vercuBert. In der bereinigten Ertragslage wird das
Gesamtprojekt ,Westville” analog zu den anderen Projekten der Instone
Group in einer zeitraumbezogenen Erldsrealisierung gemdn IFRS 15 gefiihrt.
Im Konzernabschluss werden diese Gesellschaften gemdaB IAS 2 bewertet
und einbezogen. Die Effekte aus dieser unterschiedlichen Bewertung bilden
sich in den Umsatzerldsen mit 99.103 Tsd. Euro (Vorjahr: 49.562 Tsd. Euro),
dem Projektaufwand mit 88.005 Tsd. Euro (Vorjahr: 50.640 Tsd. Euro) und
den Ertragsteuern mit 1.904 Tsd. Euro (Vorjahr: 185 Tsd. Euro) ab.
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Effekte aus Kaufpreisallokationen

Durch die erstmalige Konsolidierung der Instone Real Estate Development
GmbH im Jahr 2014 und der Instone Real Estate Leipzig GmbH im Jahr 2015
sowie der Geschdftsaktivitdten der S&P Stadtbau GmbH im Jahr 2019 waren in
den Vorraten und den Vertragsvermogenswerten zum 31. Dezember 2023 noch
Zuschreibungen in Hohe von 11.495 Tsd. Euro (Vorjahr: 17.098 Tsd. Euro) aus
Kaufpreiszuweisungen enthalten. Die laufenden Amortisationen dieser
Kaufpreisallokationen auf Basis der fortschreitenden Realisierung der in
diesen Erstkonsolidierungen enthaltenen Projekte werden fir die interne
Berichterstattung bereinigt. Die Bereinigung der Amortisation von
Kaufpreiszuweisungen entfiel mit 2.593 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.932 Tsd. Euro)
auf Umsatzerldse, mit -3.010 Tsd. Euro (Vorjahr: -10.328 Tsd. Euro) auf
Bestandsverdnderungen und reduzierte mit 1.635 Tsd. Euro (Vorjahr:

-4.512 Tsd. Euro) die Ertragsteuern. Aufgrund aktueller Schétzungen geht die
Instone Group davon aus, dass diese Effekte im Jahr 2025 auslaufen werden.

Umgliederungen sowie Einmal- und Sondereffekte

Im Geschdftsjahr wurden indirekte Vertriebsaufwendungen in Héhe von
2.399 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.811 Tsd. Euro) dem Projektaufwand zugeordnet.

Im Berichtsjahr wurden einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Bewertung des Vorratsvermégens in Hoéhe von -17.695 Tsd. Euro erfasst.
Da diese in ihrer Hohe unlblich und als nicht wiederkehrend anzusehen sind,
wurden diese als Sondereffekt bereinigt.

Dariiber hinaus wurden sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
-3.802 Tsd. Euro als Einmaleffekte bereinigt. Im Geschdéftsjahr wurden
materialaufwandsinduzierte sonstige betriebliche Ertrage (Ertréige, denen
ein direkt zuordenbarer Posten im Materialaufwand gegenibersteht) in
Héhe von 15.105 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.176 Tsd. Euro) in den Projektaufwand
umgegliedert. Die Bereinigung der aktivierten Zinsen in den
Bestandsveré&nderungen in Hohe von 12.228 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.231 Tsd. Euro)
belastete den Projektaufwand.

In der folgenden Tabelle sind die Unterschiede aus der Bewertung der
einzelnen Sachverhalte von der bereinigten Ertragslage in die
Konzernberichterstattung lbergeleitet:
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Uberleitung bereinigte Ertragslage 2023 TABELLE 051
In Tsd. Euro
An unsere Aktiondre Einmal- und
Bereinigte Ertragslage Share-Deal-Effekte Sondereffekte Umgliederungen Effekte aus PPA Berichtete Ertragslage
Umsatzerldse 615.952 -99.103 0 0 -2.593 514.255
Zusammengefasster
Lagebericht
Projektaufwand -461.453 88.005 -17.695 -479 -3.010 -394.631
Materialaufwand -531.843 0 0 -12.706 0 -544.550
» Konzernabschluss
Bestandsverdnderungen 70.391 88.005 0 12.228 -3.010 167.614
Einmalige Aufwendungen im
Konzern-Gewinn- und Zusammenhang mit der Bewertung
Verlustrechnung des Vorratsvermdgens 0 0 -17.695 0 0 -17.695
Konzerngesamt- Rohergebnis 154.499 -11.098 -17.695 -479 -5.603 119.624
ergebnisrechnung
Plattformaufwand -76.502 0 -3.802 12.706 0 -67.597
Konzernbilanz Personalaufwand -51.729 0 0 0 0 -51.729
Sonstige betriebliche Ertrége 10.508 0 0 15.105 0 25.613
Konzernkapital- Sonstige betriebliche Aufwendungen -30.310 0 -3.802 -2.399 0 -36.511
flussrechnun .
Y ung Abschreibungen -4.971 0 0 0 0 -4.971
Koqzerneigenkapitat— Ergebnis aus at Equity bilanzierten
ver&nderungsrechnung Beteiligungen 8.114 0 0 0 0 8.114
» Anhang zum EBIT 86.111 -11.098 -21.497 12.228 -5.603 60.141
Konzernabschluss
Ubriges Beteiligungsergebnis -2 0 -2
Best&tigungsvermerk Finanzergebnis -14.862 -12.228 -27.090
des unabhdngigen
Abschlusspriifers
EBT 71.247 -11.098 -21.497 0 -5.603 33.049
Vergiitungsbericht Steuern -23.051 1.904 5433 o 1635 -14.079
Sonstige Informationen EAT 48.196 -9.194 -16.064 0 -3.968 18.970
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Uberleitung bereinigte Ertragslage 2022

In Tsd. Euro

An unsere Aktiondre Einmal- und
Bereinigte Ertragslage Share-Deal-Effekte Sondereffekte Umgliederungen Effekte aus PPA Berichtete Ertragslage
Umsatzerldse 621.007 -49.562 0 0 -3.932 567.513
Zusammengefasster
Lagebericht
Projektaufwand -463.798 50.640 0 -4.133 -10.328 -427.620
Materialaufwand -543.805 0 0 -7.365 0 -551.170
» Konzernabschluss
Bestandsverdnderungen 80.007 50.640 0 3.231 -10.328 123.550
Konzern-Gewinn-und Rohergebnis 157.209 1.078 0 -4.133 -14.260 139.894
Verlustrechnung
Plattformaufwand -72.466 0 -2.066 7.365 0 -67.167
Konzerngesamt- Personalaufwand -48.670 0 0 0 0 -48.670
ergebnisrechnung
Sonstige betriebliche Ertréige 7.718 0 0 10176 0 17.894
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.734 0 -2.066 -2.81 0 -31.611
Konzernbilanz
Abschreibungen -4.780 0 0 0 0 -4.780

Konzernkapital- Ergebnis aus at Equity bilanzierten

flussrechnung Beteiligungen 3.851 0 0 0 0 3.851
Konzerneigenkapital- EBIT 88.594 1.078 -2.066 3.231 -14.260 76.578
verdnderungsrechnung
Ubriges Beteiligungsergebnis -10 0 0 0 0 -10
» Anhang zum Finanzergebnis -15.904 0 0 -3.231 0 -19.135
Konzernabschluss
EBT 72.680 1.078 -2.066 0 -14.260 57.432
Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen Steuern 22641 -185 654 0 4512 -17.661
Abschlusspriifers
EAT 50.038 893 -1.412 0 -9.748 39.771

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Unser Unternehmen Anhang zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2 Sonstige betriebliche Ertréige

An unsere Aktiondire

1Umsatzerlose

Die Umsatzerl&se verteilen sich auf die folgenden Regionen:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stellen sich wie folgt dar:

H iebli & TABELLE 055
Zusammengefasster Sonstige betriebliche Ertrage
Lagebericht In Tsd. Euro
Umsatzerldse nach Region TABELLE 053 2023 2022
» Konzernabschluss In Tsd. Euro Ertrége aus Zuschiissen der &ffentlichen Hand 13.407 7.313
2023 2022 Ertrage aus frei gewordenen Verbindlichkeiten 4.590 3.880
Deutschland 514.192 567.377 - o .
Konzern-Gewinn- und — Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 3.327 6.026
Verlustrechnung Ubriges Europa G 137 Ertréige aus der Entkonsolidierung der
514.255 567.513 Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH 2.815 0
Ubrige andere sonstige betriebliche Ertréige 1.475 676
Konzerngesamt-
ergebnisrechnung 25.613 17.894

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Erldsart ist der nachstehenden

Tabelle zu entnehmen:

Umsatzerlése nach Erlésart

In Tsd. Euro

TABELLE 054

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten 13.407 Tsd.Euro (Vorjahr:
7.313 Tsd. Euro) vereinnahmte &ffentliche Zuschisse. Es bestehen keine

unerfullten Bedingungen oder sonstigen Erfolgsunsicherheiten im

Zusammenhang mit diesen Zuschissen. Die Ubrigen anderen sonstigen

2023 2022 Ertradge umfassen lberwiegend Weiterberechnungen von Kosten an
Erlése aus Bauauftrégen Nachunternehmer sowie Positionen, die nicht an anderer Stelle ausgewiesen
K i kapital- " . R . . .
Vg‘;ﬁ;g?ﬁ%;:fk"ntng Zeitraumbezogene Erlasrealisierung 503.496 558.048 werden. Ertréige aus frei gewordenen Verbindlichkeiten resultieren aus im
Zeitpunktbezogene Erlésrealisierung 5.897 1286 Vorjahr abgegr?n.zter? Aufwendungen, deren Eintritt im Geschdaftsjahr nicht
mehr wahrscheinlich ist.
509.394 560.234
» Anhang zum
Konzernabschluss Erlése aus Leasingverhdltnissen 4.539 6.997 .
) ) 3 Materialaufwand @ Gri201-1
Sonstige Leistungen 323 282
Bestdtigungsvermerk 514.255 567.513
des uno?bha?ngigen Materialaufwand TABELLE 056
Abschlusspriifers In Tsd. Euro
Die Gesamthdhe der zum Bilanzstichtag nicht oder teilweise nicht erfillten 2023 2022
. X Leistungsverpflichtungen betragt 442.278 Tsd. Euro (Vorjahr: 788.589 Tsd. Euro). Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -35.843 -66.784
Verglitungsbericht !
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -508.706 -484.385
Der Zyklus der Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten -544.550 -551.170

Sonstige Informationen

betrdgt - analog zur Laufzeit der Bauausfiihrung - durchschnittlich

drei Jahre (Vorjahr: drei Jahre).
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5 Sonstige betriebliche Aufwendungen @ Gri 201-1

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

An unsere Aktiondre Personalaufwand TABELLE 057
In Tsd. Euro
Zusammengefasster 2023 2022 Sonstige betriebliche Aufwendungen TABELLE 059
Lagebericht L6hne und Gehalter -45.221 -42.109 In Tsd. Euro
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 2023 2022
Altersvorsorge -6.508 -6.561 . B . R
» Konzernabschluss Verdnderung Gewdhrleistungs- und sonstige
-51.729 -48.670 Rickstellungen -7.170 -2.061
Beratungs-/Untersuchungsaufwendungen -5.765 -8.404
Konzern-Gewinn- und .
. . . P . . . Sonstige St -3.048 -3.025
Verlustrechnung Die vom Arbeitgeber im Geschdftsjahr an die staatliche Rentenversicherung OnStige Steuern
abgefiihrten Beitrége beliefen sich auf 2.804 Tsd.Euro (Vorjahr: Aufwand aus Struktur- und
AnpassungsmafBnahmen -3.009 -640
2.871 Tsd. Euro).
Konzerngesamt- Gerichts-, Anwalts- und Notarkosten -2.569 -2.378
ergebnisrechnung N -
. . Sonstige Vertriebskosten -2.399 -2.811
Die Aufwendungen flr Altersversorgung betrugen 135 Tsd. Euro - - -
. (Vorjahr: 333 Tsd. Euro). Sie betreffen die im Geschdéftsjahr verdienten Leasingaufwand inklusive Nebenkosten 779 71540
Konzernbilanz N K . g . .
Versorgungsanspriiche aus leistungsorientierten Pensionsplénen und Kosten fiir EDV und IT 1772 -2.733
die Zahlungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme. @ GRI 201-3 Reisekosten -1.378 -1.362
Konzernkapital- Versicherungen -1.050 -1.243
flussrechnung . o . o . . . .
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Lésst sich Prufungsaufwendungen -1.035 -606
folgendermaBen aufschlisseln: Aufsichtsratstantieme -593 -602
Konzerneigenkapital-
. Kosten des Post-/Zahlungsverkehrs,
verénderungsrechnung Telekommunikationskosten -506 -468
B rar B ; TABELLE 058 "
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -4.437 -3.737
> Anhqng zum Anzahl (Durchschnitt) -36.511 -31.611
Konzernabschluss 2023 2022
Berlin 33 31 o . L X
. Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhallten unter anderem
Bestditigungsvermerk Essen 93 15 A .. . .
R Personalbeschaffungskosten, Beitrdge an Verbdinde, Biromaterial und
os nabhangigen Frankfurt a. M. 63 62 dere Aufwend die nicht an anderer Stelle erfasst werd
Abschlusspriifers andere Aufwendungen, die nicht an anderer Stelle erfasst werden.
Hamburg 29 30
Koln 87 85 : :
Vergiitungsbericht — 6 Abschreibung und Wertminderung
Leipzig 38 38
Miinchen 18 17 Wie im Vorjahr erfolgte keine Wertminderung auf Geschdfts- oder Firmenwerte,
Sonstige Informationen Ndrnberg 3 30 immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen.
Stuttgart 33 34
425 444 Die Abschreibungen des Leasingvermdgens teilen sich auf folgende Klassen

auf: Immobilien 2.056 Tsd. Euro (Vorjahr: 2110 Tsd. Euro), Personenkraftwagen
1.217 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.075 Tsd. Euro) und Sonstiges 252 Tsd. Euro (Vorjahr:
204 Tsd. Euro).
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Abschreibungen TABELLE 060
In Tsd. Euro
2023 2022
Leasingvermdogen -3.525 -3.388
Sachanlagen -738 -873
Immaterielle Vermdgenswerte -707 -519
-4.971 -4.780

7 Beteiligungsergebnis

Die Ertrage aus at Equity bewerteten Beteiligungen sowie das Ubrige

Beteiligungsergebnis ergeben sich wie folgt:

Beteiligungsergebnis TABELLE 061
In Tsd. Euro

2023 2022
Bewertungsergebnis aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen
beeboard GmbH -191 -130
FHP Friedenauer Hohe Dritte GmbH & Co. KG 1.554 -43
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG 1527 1.722
FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG 2.521 -107
FHP Friedenauer Héhe Vierte GmbH & Co. KG 1.306 1.513
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel
mbH & Co. KG 22 -50
Twelve GmbH & Co. KG 1.201 1.098
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG -4 -167
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG 179 14

8.114 3.851
Ubriges Beteiligungsergebnis
Verdnderung aus den Minderheitsgesellschaftern
zuzurechnendem Nettovermdgen 6 -13
Sonstiges Ulbriges Beteiligungsergebnis -8 3

-2 -10
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8 Finanzergebnis

Finanzergebnis TABELLE 062
In Tsd. Euro

2023 2022

Finanzertrag

Zinsen und dhnliche Ertrége 7.410 2.208
7.410 2.208
Finanzaufwand

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -34.587 -21.254
davon Zinsaufwand aus Leasingverhéiltnissen -354 -313
Zinsanteile an Rickstellungszuflihrungen 40 -129

davon Nettozinsaufwendungen aus
Pensionsverpflichtungen 0 -101
-34.547 -21.384

Ubriges Finanzergebnis

Ertrag aus langfristigen Wertpapieren 47 40

47 40

Der Finanzertrag setzt sich im Wesentlichen aus Zinsertrégen fir
Geldanlagen und Darlehen zusammen. Die Finanzaufwendungen bestehen
hauptsdéichlich aus Zinsaufwand fir Geldanlagen und sonstige Darlehen.

Im Geschéftsjahr wurden Zinsertrdge in Hohe von 7.410 Tsd.Euro (Vorjahr:
2.208 Tsd. Euro) fur Finanzinstrumente angesetzt, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen wurden; der Zinsaufwand ftr
diese Finanzinstrumente belief sich auf -33.883 Tsd. Euro (Vorjahr:
-20.942Tsd. Euro).

Der Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen in Héhe von O Tsd. Euro
(Vorjahr: -101 Tsd. Euro) beinhaltet die jéhrlich auf den Nettobarwert der
Pensionsverpflichtungen zugerechneten Zinsen in Hohe von -367 Tsd. Euro
(Vorjahr: -267 Tsd. Euro). Diese Betrage werden mit den Zinsertrégen aus
dem Planvermdgen in Hohe von 367 Tsd.Euro (Vorjahr: 166 Tsd. Euro) verrechnet.
@ GRI 201-3
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9 Ertragsteuern

222

Ertragsteuern' TABELLE 063
In Tsd. Euro
2023 2022
Tatsdchliche Ertragsteuern
Gewerbesteuer -9.346 -8.322
Kérperschaftsteuer -10.667 -7.091
-20.013 -15.413
davon aus Vorjahren -3.362 650
davon aus aktuellem Jahr -16.651 -16.062
Latente Ertragssteuern
aus tempordren Differenzen 6.088 -2.722
aus Verlust- und Zinsvortréigen -154 474
5.934 -2.248
-14.079 -17.661

'Vorjahr angepasst.

Die Veréinderung der erfolgsneutralen latenten Steuern betréigt -242 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.490 Tsd. Euro). Die Veranderung der erfolgsneutralen laufenden

Steuern bel&uft sich auf 6 Tsd.Euro (Vorjahr: 86 Tsd. Euro).

Auf tempordre Unterschiede in Hohe von 4.983 Tsd. Euro (Vorjahr:
7.976 Tsd. Euro) zwischen dem im Konzernabschluss angesetzten

Nettovermdgen von Konzerngesellschaften und der steuerlichen Basis der
Anteile an diesen Konzerngesellschaften (,Outside Basis Differences”)

wurden keine latenten Steuern gebildet, da die VerduBerung der

betroffenen Beteiligungen auf unbestimmte Zeit nicht vorgesehen ist.

Die Uberleitung der theoretischen Ertragsteuern auf die angesetzten

Ertragsteuern stellt sich folgendermaBen dar:

Steuerliche Uberleitung' TABELLE 064
In Tsd. Euro

2023 2022
Ergebnis vor Steuern 33.049 57.432
Theoretischer Steueraufwand 31,728 %
(Vorjahr: 31,640 %) -10.486 -18.172
Abweichung vom erwarteten Steuersatz
des Konzerns n3 348
Steuereffekt aus Steuersatzdnderungen -134 433
Nutzung von Verlust- und Zinsvortrégen, auf die
zuvor keine latenten Steuern gebildet worden sind 0 101
Periodenfremde Ertragsteuern -3.874 832
Steuerlich nicht abzugsféihige Aufwendungen
und permanente Differenzen 497 -590
Steuerfreie Ertréige 714 0
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen
und Kirzungen -652 -330
Wertdnderungen und Nichtansatz
von latenten Steuern -128 -284
Sonstige Effekte -128 0
Effektiver Steueraufwand -14.079 -17.661
Effektiver Steuersatz (In %) 42,60 30,75

!Vorjahr angepasst.
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Die Uberleitung wird ausgehend von den Steuersdtzen berechnet, die zum
Zeitpunkt der Realisierung in den verschiedenen Léndern und bei den

verschiedenen Gesellschaften zur Anwendung gelangen oder

voraussichtlich zur Anwendung gelangen werden. Fir die Instone Group
wurde ein Steuersatz von 31,728 % (Vorjahr: 31,640 %) als erwarteter

Steuersatz angesetzt.

10 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

TABELLE 065

2023 2022
Nettoergebnis fir die Aktiondre der Instone Real
Estate Group SE (In Tsd. Euro) 20114 40.586
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien
(In Stiick) 43.349.594 45.890.036
Unverwdssertes und verwdissertes Ergebnis je Aktie
(In Euro) 0,46 0,88

Das unverwdisserte und verwdisserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem
der Anteil des Nettokonzernergebnisses, der auf die Aktiondre der Instone Group
entféillt, durch den gewichteten Durchschnitt von im Umlauf befindlichen
Aktien geteilt wird. Der Riickkauf der eigenen Anteile und die Ausgabe von
Mitarbeiteraktien sind in die Berechnung des gewichteten Durchschnitts der

Aktienanzahl eingeflossen.

223



Instone Group

GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

Zusammengefasster
Lagebericht

» Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Konzerngesamt-
ergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzernkapital-
flussrechnung

Konzerneigenkapital-
verénderungsrechnung

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

Anhang zur Konzernbilanz
11 Geschdfts- oder Firmenwert

Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 6.056 Tsd. Euro (Vorjahr:

6.056 Tsd. Euro) entfallen vollsténdig auf die Niederlassung Bayern Nord
der Instone Real Estate Development GmbH. Die Geschdafts- oder
Firmenwerte werden nicht planmdaBig abgeschrieben, sondern einmal
jahrlich sowie zusdtzlich bei Vorliegen bestimmter auf eine mégliche
Wertminderung hindeutender Indikatoren einem Werthaltigkeitstest gemé
IAS 36 unterzogen. Der Geschdfts- oder Firmenwert ist in voller Hohe nicht
steuerlich abzugsfcihig.

Die im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierten Geschafts- oder
Firmenwerte von vollkonsolidierten Gesellschaften sind der relevanten
Niederlassung als zahlungsmittelgenerierende Einheiten zugeordnet
worden, um Werthaltigkeitstests durchzuflhren.

Die im Rahmen der Werthaltigkeitstests verwendeten Diskontierungssdtze
fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Niederlassung Bayern Nord
liegen nach Steuern bei 8,38 % (Vorjahr: 8,85 %) und vor Steuern bei 12,23 %
(Vorjahr: 12,92 %).

Ein Vergleich der erzielbaren Betrdge der Niederlassung mit deren Buchwert
ergab eine Uberdeckung und somit keinen Abwertungsbedarf fiir den
Geschdfts- oder Firmenwert. Auch eine Sensitivitatsanalyse wesentlicher
Parameter flihrte zu keinem abweichenden Ergebnis.
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12 Immacterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte unterliegen - wie im Vorjahr - keinen
Verfligungsbeschrénkungen. Sie enthalten 221 Tsd. Euro (Vorjahr:

877 Tsd. Euro) aktivierter Entwicklungskosten, deren Herstellung zum
Bilanzstichtag bereits abgeschlossen war, sowie 11 Tsd. Euro (Vorjahr:
63 Tsd. Euro) Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte.

Immaterielle Vermégenswerte TABELLE 066

In Tsd. Euro
2023 2022

Anschaffungskosten Stand 1. Januar 1.725 1.714
Zugdinge 0 12
Anschaffungskosten Stand 31. Dezember 1.725 1.725
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 786 267
Zugdinge 707 519
Kumulierte Abschreibungen Stand 31. Dezember 1.493 786
232 940
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13 Leasingvermogen

Die angesetzten Nutzungsrechte beziehen sich auf Immobilien, Erbbaurecht
auf Projektentwicklungsgrundstiicken, Baustelleneinrichtung,
Personenkraftwagen sowie Baucontainer. Die Instone Group mietet im
Bereich Immobilien im Wesentlichen Bliros und weitere Blirogebdude.
Dariiber hinaus werden Fahrzeuge sowie sonstige Betriebs- und
Geschdftsausstattung in der Instone Group angemietet.
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14 Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens stellt sich wie folgt dar:

Leasingvermégen TABELLE 067

In Tsd. Euro
2023 2022

Anschaffungskosten Stand 1. Januar 19.183 15.132
Zugdinge 7.362 4.742
Abgdinge -3.183 -691
Anschaffungskosten Stand 31. Dezember 23.363 19.183
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 8.572 5.756
Zugdénge Si525) 3.388
Abgdnge -3.082 -572
Kumulierte Abschreibungen Stand 31. Dezember 9.016 8.572
14.347 10.611

Leasingzahlungen in Héhe von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 140 Tsd. Euro) aus
kurzfristigen Leasingverhéltnissen und 585 Tsd. Euro (Vorjahr: 3 Tsd. Euro)
aus Leasingverhdltnissen aus Vertrdgen von geringem Wert sind nicht in
den Leasingvermdgen enthalten, fir die gemdanB IFRS 16.5 das Wahlrecht
gewdhlt wurde, diese Vertrége aufwandswirksam zu erfassen. Das
Leasingvermdgen teilt sich wie folgt auf folgende Klassen auf: Immobilien
8.220 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.990 Tsd. Euro), Erbbaurecht auf Projektentwicklungs-
grundstticken 3.027 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.031 Tsd. Euro), Personenkraftwagen
2.875 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.259 Tsd. Euro) und Sonstiges 225 Tsd. Euro
(Vorjahr: 332 Tsd. Euro).

Sachanlagen TABELLE 068
In Tsd. Euro

2023 2022
Anschaffungskosten Stand 1. Januar 4.625 4.325
Zugdinge 63 324
Anderungen Konsolidierungskreis -16 0
Abgdinge -2 -24
Anschaffungskosten Stand 31. Dezember 4.670 4.625
Kumulierte Abschreibungen Stand 1. Januar 2.904 2.051
Zugdnge 738 873
Anderungen Konsolidierungskreis -16 0
Abgdinge 0 -20
Kumulierte Abschreibungen Stand 31. Dezember 3.626 2.904

1.044 1.721

15 At Equity bewertete Finanzanlagen

Nachfolgend sind die zusammengefassten Finanzinformationen zu
Gemeinschaftsunternehmen dargestellt:
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Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen TABELLE 069
In Tsd. Euro
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Projekt Am
FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer Wohnpark Sonnenberg
Finanzinformationen wesentlicher Hohe Erste Hohe Dritte Hohe Sechste Hohe Vierte Heusenstamm Twelve Wiesbaden
Gemeinschaftsunternehmen GmbH & Co.KG GmbH & Co.KG GmbH & Co.KG GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG GmbH'
Langfristige Vermdgenswerte 7.525 0 0 0 0 3.630 28 3.867
Kurzfristige Vermégenswerte 434154 54.443 21.584 34.080 150.234 5.528 130.604 37.681
davon flissige Mittel 34.355 20.845 2.080 3.690 1160 22 5.562 996
Langfristige Verbindlichkeiten 279.035 43.824 7.001 1.447 114.997 373 101.392 0
davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) 267.806 43.159 4.876 8.035 110.342 0 101.392 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 80.557 4.826 1125 1.856 23.354 208 25 49.163
davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) 1.089 0 0 0 1.090 0 0 0
Reinvermégen 82.087 7.433 15.842 25.469 16.039 8.070 29.215 -7.614
Umsatzerldse 101.303 15.276 12.168 20.020 51.326 199 2.413 -99
Abschreibungen -33 0 0 0 0 -33 0 0
Zinsertrage -520 -481 -22 -18 0 0 0 0
Zinsaufwand -10.366 -1.101 -799 -1.325 0 -18 -5.130 -1.994
Ertragsteuern -548 -164 -286 -456 -809 -2 0 1170
Jahresergebnis/Gesamtergebnis 14.531 2.706 2.996 4.862 3.308 357 2.396 -2.095
Uberleitung der dargestellten
Finanzinformationen zum Equity-
Buchwert im Konzernabschluss
Anteile des Konzerns (In %) 56,44 51,85 51,85 39,47 50,10 50,10 51,00
Buchwert zum Anfang des
Geschdftsjahres 33.037 2.668 6.660 10.684 5.025 4.118 13.436 0
Erfolgsneutrale Verénderungen im
Geschaftsjahr 0 0 0 0 0 -253 0
Anteiliges Jahresergebnis 7.155 1.527 1.554 2.521 1.306 179 1.201
Buchwert zum Ende des
Geschdftsjahres 40.192 4.195 8.213 13.205 6.330 4.043 14.637 0

! Der rechnerische Buchwert beinhaltet kumulierte Verluste in Héhe von 1.068 Tsd. Euro.
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Unser Unternehmen Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen’ TABELLE 070
In Tsd. Euro
An unsere Aktiondre 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer FHP Friedenauer Wohnpark
7z P Finanzinformationen wesentlicher Hohe Erste Hohe Dritte Hoéhe Sechste Hoéhe Vierte  Heusenstamm Twelve
L”S“g‘m_e:fe asster Gemeinschaftsunternehmen GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG GmbH & Co.KG ~ GmbH & Co.KG GmbH & Co.KG GmbH & Co. KG
ageberic
Langfristige Vermdgenswerte 3.732 0 0 0 0 3.705 28
Kurzfristige Vermdgenswerte 320.901 34.059 21.438 34.355 102.833 5.501 122.715
» Konzernabschluss . -
davon flissige Mittel 12.980 1.643 3.078 4.983 441 17 2.818
Langfristige Verbindlichkeiten 207.306 24.330 7.214 11.466 68.050 404 95.842
\Ijonlze::n—Gﬁwmn— und davon Finanzverbindlichkeiten
erlustrechnung (ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) 196.424 23.817 5.370 8.502 62.892 0 95.842
Konzerngesamt- Kurzfristige Verbindlichkeiten 31384 4.822 1323 2191 22383 583 82
ergebnisrechnung davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) 1149 7 9 15 1.090 0 28
K bil R .
onzernbranz Reinvermégen 85.944 4.907 12.902 20.697 12.400 8.219 26.818
Konzernkapital- Umsatzerlose 65.416 11.836 3.566 5.878 41730 206 2.200
flussrechnung B
Abschreibungen -33 0 0 0 0 0 0
Zinsertrage -1.772 756 -935 -1.593 0 -1.593 0
Konzerneigenkapital- Zinsaufwand -5.776 216 -216 -347 -2.979 -347 -2.01
verénderungsrechnung
Ertragsteuern -425 -345 150 259 -900 259 0
Jahresergebnis/Gesamtergebnis 8.442 3.141 -380 -688 4.044 -688 2.192
» Anhang zum
Konzernabschluss -
Uberleitung der dargestellten
Finanzinformationen zum Equity-
Bestdtigungsvermerk Buchwert im Konzernabschluss
des unabhdngigen Anteile des Konzerns (In %) 54,38 51,62 51,62 40,52 50,10 50,10
Abschlusspriifers -
Buchwert bei Anschaffung 29.938 946 6.702 10.791 3.511 4104 3.883
Erfolgsneutrale Verénderungen im
Verglitungsbericht Geschaftsjahr 8.455 0 0 0 0 0 8.455
Anteiliges Jahresergebnis 4.198 1722 -43 -107 1.513 14 1.098
Sonstige Informationen Buchwert zum Ende des
Geschdaftsjahres 42.590 2.668 6.660 10.684 5.025 4.118 13.436

!Vorjahr angepasst.
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16 Ubrige Finanzanlagen
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Unwesentliche Gemeinschafts- und assoziierte TABELLE 071
Unternehmen o . . .
Die Ubrigen Finanzanlagen setzen sich wie unten dargestellt zusammen:
In Tsd. Euro
3112.2023 3112.2022
Nettovermégen Ubrige Finanzanlagen TABELLE 072
Vermdgenswerte 4.638 4.152 In Tsd. Euro
Verbindlichkeiten -1.258 -680 31.12.2023 31.12.2022
3.380 3.473 Tochterunternehmen, nicht in den
. Konzernabschluss einbezogen
Ergebnis
Umsatzerldse 124 ° Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg S.ar.L. 31 31
Jahresergebnis 346 404 Instone Real Estate Beteiligungsgesellschaft mbH 25
Instone Real Estate Verwaltungsgesellschaft mbH 25
Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH 25 25
Westville Vermietungs GmbH 25 25
Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH 22 22
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden
Verwaltungsgesellschaft mbH 18 18
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH n2 n2
283 233
Andere Beteiligungen
CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH 51 51
Projektverwaltungsgesellschaft
SEVERINS WOHNEN mbH 30 30
formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH 13 13
FHP Friedenauer Hohe Verwaltungs GmbH 14 14
107 107
390 340
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17 Vorrdte

Vorrdte TABELLE 073

In Tsd. Euro

18 Finanzforderungen

Die Finanzforderungen stellen sich wie folgt daur:
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3112.2023 3112.2022 Finanzforderungen TABELLE 074
Unfertige Erzeugnisse 1.085.840 967.197 In Tsd. Euro
Fertige Erzeugnisse 0 56 31.12.2023 31.12.2022
1.085.840 967.253 Langfristig
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen/lbrige
Beteiligungen 10.256 18.978
Unter den Vorrdten sind gemadnB IAS 2 diejenigen Vermdgenswerte Sonstige Ausleihungen 40 15
ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschdaftsgang vorgesehen e 18.993
sind (fertige Erzeugnisse) beziehungsweise die sich in der Herstellung fur — : :
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse). Kurzfristig
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen/lbrige
Beteiligungen 19.919 60
Die unfertlgen Er.zeugnlsse unterlleg(_an Vfarfugungsbeschro.nkungen o._ufgrund Sonstige Ausleihungen 35 35
der Projektfinanzierung durch Banken in Héhe von 421.864 Tsd. Euro (Vorjahr: - -
131,059 Tsd. Euro) Finanzforderungen Gemeinschaftsunternehmen/
: : . Ubrige Beteiligungen 2.871 105
Sonstige Finanzforderungen 484 463
Fremdkapitalkosten in Héhe von 25.885 Tsd. Euro (Vorjahr: 13.685 Tsd. Euro) 23.300 663
wurden im Rahmen der bei den Vorrdten ausgewiesenen Herstellungskosten
33.604 19.656

aktiviert, die auf Projektfinanzierungen auf der Grundlage individueller
Vertrdge mit externen Kreditgebern zurtickzuflihren sind.

Es wird damit gerechnet, dass Vorréte in Héhe von 971.911 Tsd. Euro (Vorjahr:
847.523 Tsd. Euro) erst nach mehr als zwolf Monaten realisiert werden kdnnen.

Auf das Vorratsvermdgen wurden 22.272 Tsd. Euro (Vorjahr: 12.216 Tsd. Euro)
Wertminderungen vorgenommen und Wertaufholungen von 1.900 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.770 Tsd. Euro).

Im Geschdftsjahr wurden erstmals in den Anschaffungs- und
Herstellungskosten aktivierte Planungskosten aufgrund von Umplanungen
in Hohe von 17.695 Tsd. Euro ausgebucht.

Der Anstieg der kurzfristigen Finanzforderungen betrifft im Wesentlichen
kurzfristige Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen und resultiert
hauptsdchlich aus der Entkonsolidierung der Projekt Am Sonnenberg

Wiesbaden GmbH.
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Unser Unternehmen 19 Vertragsvermogenswerte 21 Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Struktur der Vertragsvermogenswerte setzt sich wie nachfolgend
dargestellt zusammen:

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die kurz- und langfristigen sonstigen

An unsere Aktiondre Forderungen und sonstigen Vermégenswerte:

Zusammengefasster
Lagebericht Vertragsvermdgenswerte TABELLE 075 Sonstige Forderungen und sonstige Vermégenswerte TABELLE 076
In Tsd. Euro In Tsd. Euro
» Konzernabschluss 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Vertragsvermdgenswerte 603.248 847.923 Langfristig
. Erhaltene Anzahlungen -430.136 -519.638 Ubrige Forderungen und {ibrige Vermdgenswerte 0 3N
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 173.112 328.284 0 3N
Aktivierte Vertragsanbahnungskosten 3.957 5.301 Kurzfristig
177.069 333.585 Forderungen aus Zuwendungen
K t-
onzerngesam der 8ffentlichen Hand 51.626 86.675
ergebnisrechnung
Anzahlungen auf Grundstlicke 14.066 42.416
) Die Verédnderung Eﬁer Vertragsvermdgenswerte resultiert zum einen aus der Forderung Steuerfreistellung Hochtief Solutions AG 128 1235
Konzernbilanz héheren Zahl an Ubergaben von Wohnimmobilien im Berichtsjahr und ist ; N - ;
. Bearbeitungsgebuihren fiir Kredite 589} 1.208
zum anderen bedingt durch das gesunkene Vermarktungsvolumen.
Gegebene Kautionen 1151 937
Konzernkapital- , N
flussrechnun . . . X Sonstige Steueranspriiche 1.465 926
9 Der Zyklus der Vertragsvermégenswerte betrdgt - analog zur Projektlaufzeit - - —
durchschnittlich drei Jahre. Versicherungsprémien 447 432
. . Forderungen an Mitarbeiter 1
Konzerneigenkapitall-
verénderungsrechnung Die Amortisation der Vertragsanbahnungskosten in Héhe von Unterwegs befindliche Gelder 4.787
1.439 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.013 Tsd. Euro) erfolgt gegenldufig zur Erfillung Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 195
» Anhang zum der zugrunde liegenden Vertrdge mit Kunden. Ubrige Forderungen und iibrige Vermdgenswerte 231
Konzernabschluss 74.599 133.949

Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum

Bilanzstichtag auf 6.467 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.778 Tsd. Euro). Diese Erhéhung

resultiert im Wesentlichen aus Einbehalten bei Ubergaben von Projekten.

Der Rlickgang der Forderungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
basiert auf der angepassten zeitlichen Berticksichtigung genehmigter
Forderzuschusse flr Zwecke der Bilanzierung, die kiinftig zwischen
Vertriebsstart und Baubeginn erfolgen sollen. Des Weiteren erfolgten
Projektumstellungen, weshalb die entsprechenden Forderungen korrigiert
wurden. Dariber hinaus ergibt sich die Reduzierung aus der erfolgswirksamen
Vereinnahmung zugesagter Zuschisse der 6ffentlichen Hand.

Es wird damit gerechnet, dass auf3er den Forderungen aus Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand, den Anzahlungen auf Grundstiicke sowie den
Kautionen keine sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
nach mehr als zwdélf Monaten realisiert werden kénnen.
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22 Ertragsteueranspriiche
Die Forderungen gegen inléndische und ausldndische Finanzbehdrden im

Rahmen der gewohnlichen Geschdaftstdtigkeit beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 4.302 Tsd. Euro (Vorjahr: 710 Tsd. Euro).

23 Flussige Mittel

Flissige Mittel TABELLE 077

In Tsd. Euro
31.12.2023 3112.2022

Guthaben bei Kreditinstituten 383.605 255.584
Barmittel 0 8
383.605 255.592

davon verfligungsbeschrankt 119.256 12.600

Die Verfligungsbeschréinkungen bei den flissigen Mitteln resultieren aus
noch nicht beendeten Projektfinanzierungen durch Banken.

24 Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrégt zum 31. Dezember 2023
46.988 Tsd. Euro (Vorjahr: 46.988 Tsd. Euro) und ist voll eingezahlt. Es ist in
46.988.336 Stiickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Der rechnerische Wert
der Stlickaktie betrégt 1,00 Euro.

Am 9.Juni2021 hat die Hauptversammlung die Schaffung von genehmigtem
Kapital beschlossen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum

8. Juni 2026 durch die Ausgabe von bis zu 8.000.000 Stlickaktien um bis

zu 8.000 Tsd. Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021).

Ferner hat die Hauptversammlung am 14. Juni 2023 die Schaffung eines
weiteren genehmigten Kapitals beschlossen. Der Vorstand ist demnach
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 13. Juni 2028 durch die Ausgabe von bis zu
15.494.168 Stiickaktien um bis zu 15.494 Tsd. Euro zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2023).
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Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung mit Wirkung ab dem
31. August 2021 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
8. Juni 2026 einmal oder mehrmals auf bis zu 4.698.833 neue Aktien der
Gesellschaft (bedingtes Kapital) Options- beziehungsweise
Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms hat die Instone Real Estate
Group SE im vierten Quartal des Geschéiftsjahres 2022 insgesamt

33.072 eigene Aktien zu verglnstigten Konditionen an die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Konzerngesellschaften ausgegeben. Die Aktien wurden
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten von 11,23 Euro aus dem Bestand
der eigenen Aktien entnommen. Der Ausgabekurs fiir die Aktien betrug

8,48 Euro. FUr diese Aktien besteht eine Sperrfrist von zwolf Monaten. Im
Zusammenhang mit dem Mitarbeiteraktienprogramm sind im Vorjahr
Aufwendungen in Héhe von 91 Tsd. Euro angefallen, die erfolgsneutral
innerhalb des Eigenkapitals erfasst sind.

Die ordentliche Hauptversammlung 2019 erteilte dem Vorstand die
Ermdchtigung, bis zu 10 % des seinerzeitigen Grundkapitals, das entspricht
3.698.833 Aktien, bis zum 12. Juni 2024 zurlickzukaufen. Der Vorstand hat
mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 10. Februar 2022 den Erwerb von bis
zu 2.349.416 Aktien sowie am 25. Oktober 2022 den Erwerb von weiteren bis
zu 1.349.417 Aktien beschlossen. Insgesamt wurden im Geschdftsjahr 2023
511.743 eigene Aktien zu Kursen zwischen 7,70 und 9,65 Euro erworben.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 belief sich der Bestand an
eigenen Aktien auf 3.665.761 Aktien (Vorjo.hr: 3.154.018 Aktien). Dies
entspricht einem Anteil von 7,80 % am Grundkapital.

Die Kapitalrlicklage betréigt zum 31. Dezember 2023 358.983 Tsd. Euro
(Vorjahr: 358.983 Tsd. Euro).

Die Gewinnriicklagen/Verlustvortrage, die im Rahmen des Konzern-
Eigenkapitals gebildet wurden, bestehen aus den von den Gesellschaften
erwirtschafteten Ertragen, die in den Konzernabschluss einflieBen.

Im Geschaftsjahr erfolgte die Zahlung einer Dividende von 0,35 Euro je
dividendenberechtigte Stiickaktie mit einem Ausschittungsbetrag in Hohe
von -15.163 Tsd. Euro.
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Das kumulierte sonstige Gesamtergebnis aus dem Eigenkapital der Gesellschaft
gibt die Eigenkapitalveréinderungen der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Versorgungspldnen in Héhe
von -521 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.220 Tsd. Euro) wieder.

Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertragsteuereffekte konnen wie folgt
aufgeschlisselt werden:

Eigenkapital TABELLE 078

In Tsd. Euro
31.12.2023 31.12.2022

Betrag vor Ertragsteuern -763 4.710
Ertragsteuern 242 -1.490
-521 3.220

Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile in Hohe von 5.621 Tsd. Euro (Vorjahr:

-753 Tsd. Euro) beziehen sich im Wesentlichen auf die Westville 2 GmbH,
Westville 3 GmbH, Westville 4 GmbH, Westville 5 GmbH, KORE GmbH sowie
die Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH. Im Berichtsjahr wurden
Anteile an der Westville 2 GmbH, Westville 3 GmbH, Westville 4 GmbH
und Westville 5 GmbH verkauft. Dies hat zu einem Anstieg der nicht
beherrschenden Anteile in Hohe von 4.813 Tsd. Euro geflihrt. Die
Entkonsolidierung der Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH hat zu
einem Anstieg der nicht beherrschenden Anteile in Hohe 2.705 Tsd. Euro
gefiihrt, da hierdurch kumulierte Verluste ausgeglichen wurden. Im
Geschdaftsjahr wurde keine Dividende (Vorjahr: O Tsd. Euro) an die nicht
beherrschenden Anteile ausgeschittet. Das auf die nicht beherrschenden
Anteile entfallende Ergebnis nach Steuern belduft sich auf -1.144 Tsd. Euro
(Vorjahr: -814 Tsd. Euro).

25 Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die bei der Instone Group vorhandenen Pensionspldne bestehen sowohl aus
leistungsorientierten als auch aus beitragsorientierten Versorgungspldnen.
Bei beitragsorientierten Pléinen Lleistet das Unternehmen entweder auf
gesetzlicher beziehungsweise vertraglicher oder auf freiwilliger Basis
Zahlungen an eine staatliche oder private Rentenversicherungsanstalt.
Das Unternehmen ist insoweit nicht gesetzlich zur Leistung weitergehender
Zahlungen verpflichtet.

232

Bei den leistungsorientierten Versorgungspldnen ist das Unternehmen
verpflichtet, die zugesagten Leistungen an bestehende und ehemalige
Mitarbeitende zu zahlen; dabei wird zwischen riickstellungsfinanzierten
und durch externe Finanzierungsquellen finanzierten Plénen unterschieden.

Die bei der Instone Group vorhandene Altersvorsorge besteht aus einer von
den Konzerngesellschaften finanzierten Basisrente in Form eines modularen
beitragsorientierten Versorgungsplans sowie aus einem zusdtzlichen
Pensionsbestandeteil, der an den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft
gekoppelt ist. GemaB IAS19 werden die entsprechenden Zusagen als
Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pl&nen erfasst. @ GRI 201-3

Die Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pldnen der Instone Group
stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten leistungsorientierte Pléne TABELLE 079

In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022

Aktive Mitarbeiter nicht entgeltabhéngig 4569 3.816
Unverfallbare Anspriiche 3.906 3.636
Laufende Pensionen 1.905 1.267
10.380 8.720

Die durchschnittliche Dauer der Restdienstzeit der anspruchsberechtigten
aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betréigt zum Bilanzstichtag
11,98 Jahre (Vorjahr: 13,23 Jahre).

Die Pensionsverpflichtungen werden durch den Ankauf von Anteilen an
Publikumsfonds finanziert. Die Uber den Helaba Pension Trust e. V.
finanzierten Verpflichtungen machen 85,7 % (Vorjahr: 93,2 %) der gesamten
Versicherungsdeckung aus; insgesamt betrdgt die Deckung 90,4 %
(Vorjahr: 98,5 %). Die Absicherung der leistungsorientierten Verpflichtungen
durch Planvermégen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Deckung des Anwartschaftsbarwerts durch Planvermégen TABELLE 080
In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022

Pensionsverpflichtungen fondsgedeckt 9.623 8.021

Deferred Compensation fondsgedeckt 757 698

10.380 8.720

Zeitwert des Fondsvermdgens -9.383 -8.592

997 128

Die Hohe der Pensionsriickstellungen richtet sich nach den
versicherungsmathematischen Grundannahmen, die auch Schétzungen
umfassen. Die der Berechnung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen

Annahmen sind nachfolgend dargestellt.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und der beizulegende
Zeitwert des Planvermdégens weisen die nachfolgend dargelegten
Anderungen auf:

Anwartschaftsbarwert TABELLE 081
In Tsd. Euro

2023 2022
Anwartschaftsbarwert am 1. Januar 8.720 14.221
Laufender Dienstzeitaufwand 215 405
Zinsaufwendungen 367 267
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
versicherungsrpathematische Verluste (+)
aufgrund der Anderung von finanziellen Annahmen 1.143 -6.105
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
versicherungsrpathematische Verluste (+)
aufgrund der Anderung von sonstigen Annahmen 15 1
Rentenzahlungen -80 -70
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 10.380 8.720

Die Abzinsungsfaktoren sind vom sogenannten Mercer-Pension-Discount-
Yield-Curve-(MPDYC-)Ansatz abgeleitet, der die fur die Gesellschaft

einschlagige Dauer der Pensionsverpflichtungen berticksichtigt. Die

zugrunde gelegten Sterblichkeitsdaten wurden den fiir das jeweilige Land
verdffentlichten Statistiken und Erfahrungswerten entnommen. Dabei

wurden die ,Richttafeln 2018 G” von Klaus Heubeck verwendet.

Planvermdgen TABELLE 082
In Tsd. Euro
2023 2022

Planvermdgen 1. Januar 8.592 9.823
Zinsertréige aus Planvermdgen 667 154
Verdnderungen des Planvermdégens, die nicht im
Zinsergebnis enthalten sind 124 -1.386
Planvermdgen zum 31. Dezember 9.383 8.592
Zusammensetzung Planvermégen TABELLE 083
In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022
Notierung an einem aktiven Markt
Contractual Trust Arrangement
(Pensionstreuhandvereinbarung) 8.901 8.125
Deferred Compensation (Entgeltumwandlung) 482 465
Laufende Euro-Guthaben 0 2

9.383 8.592

Faktoren TABELLE 084
In%

31.12.2023 31.12.2022
Abzinsungsfaktor 3,62 4,25
Gehaltssteigerungsrate 3,00 3,00
Rentenanpassung: Zusagen mit
Anpassungsgarantie 1,00 1,00
Rentenanpassung: sonstige Zusagen 2,25 2,25
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Sensitivitdtsanalyse

Die Pensionsverpflichtungen der Instone Group unterliegen verschiedenen
Risiken. Die Hauptrisiken sind durch allgemeine Anderungen der Zinsséitze
und Inflationsraten bedingt; den Pensionsverpflichtungen wohnen keine
unlblichen Risiken inne.

Zinsrisiko: Die (rechnerischen) Beitréige werden in Leistungen im Rahmen
eines beitragsorientierten Pensionsplans umgerechnet, wobei eine Tabelle
mit Festzinssdtzen zur Anwendung gelangt, die nicht von tatscichlichen
Marktzinssdtzen abhdngig sind. Die Instone Group tréigt also im Hinblick
auf die Leistungsermittlung das Risiko aus den allgemeinen
Kapitalmarktzinssétzen. Die Pensionsverpflichtungen haben sich im
Geschdftsjahr aufgrund des allgemein gestiegenen Zinsniveaus am
Kapitalmarkt wesentlich gemindert. Der vergleichsweise starke Effekt
ergibt sich aus der relativ langen Laufzeit der Verpflichtungen.

Inflationsrisiko: Laut Gesetz missen die Leistungen der betrieblichen
Altersvorsorge in Deutschland alle drei Jahre an die Inflationsentwicklung
angepasst werden. Die in Deutschland im Rahmen der betrieblichen
Altersvorsorge bestehenden Verpflichtungen aus dem Pensionsplan 2000+
erhéhen sich jedes Jahr um 1 %; weitere bestehende Verpflichtungen im
Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge bestehen nur in geringem Umfang;
daher besteht nur ein geringes Inflationsrisiko wéhrend der Rentenphase im
Hinblick auf langfristige Pensionszusagen.

Langlebigkeitsrisiko: Da die Altersvorsorge ein Leben lang gewdihrt wird,
besteht das Risiko, dass die Leistungsempfdnger langer leben, als dies
urspriinglich prognostiziert wurde, sodass das entsprechende Risiko von der
Instone Group zu tragen ist. In der Regel gleicht sich dieses Risiko tber
s@mtliche Anspruchsberechtigte hinweg wieder aus und hat nur dann
eine Auswirkung, wenn die allgemeine Lebensdauer Langer ist als
urspringlich angenommen.
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Welche méglichen Auswirkungen die genannten Risiken bei einer
Verdnderung der versicherungsmathematischen Annahmen auf die
Verpflichtungen unter einem leistungsorientierten Versorgungsplan haben,
zeigt die nachfolgende Sensitivitatsanalyse:

Sensitivitdtsanalyse TABELLE 085

In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022

Anstieg Abnahme Anstieg Abnahme
Abzinsungsfaktor
+0,50 %/-0,50 % -923 1.060 -760 870
Rentensteigerungsrate
+0,25 %/-0,25 % 175 -168 146 -138
Lebenserwartung
+1,00 Jahr/-1,00 Jahr 281 -290 217 -225

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit den Verpflichtungen fir den
Lleistungsorientierten Plan setzen sich wie folgt zusammen:

- Der laufende Dienstzeitaufwand fir das folgende Geschdiftsjahr wird
auf -215 Tsd. Euro (Vorjahr: -405 Tsd. Euro) geschatzt.

-~ Die Beitrdge zu beitragsorientierten Pldnen werden im
Geschdiftsjahr 2024 voraussichtlich um das gleiche Verhdltnis wie
im Geschdftsjahr 2023 steigen.
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26 Andere Rickstellungen

Die anderen Rickstellungen gliedern sich wie folgt:

Andere Riickstellungen TABELLE 086
In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022

Langfristig
Personalriickstellungen 3.409 3.336
Sonstige Ubrige Riickstellungen 0 6
3.409 3.342

Kurzfristig
Personalriickstellungen 501 1.023
Gewdhrleistungsverpflichtungen 8.432 9.553
Rickstellungen fir drohende Verluste 118 4.514
Steuerriickstellungen 1.703 1101
Prozessrisiken 9.310 2.648
Sonstige Ubrige Riickstellungen 3.201 3.089
24.267 21.929
27.676 25.270

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen im Zusammenhang mit
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern beziehen sich in erster Linie auf
Rickstellungen, die flr Sonderleistungen auf Basis eines langfristigen
Anreizsystems und fir Vorruhestandsleistungen gebildet werden.

Sonstige kurzfristige Rickstellungen werden unter anderem - ohne darauf
beschrdinkt zu sein - gebildet fur Investitionsrisiken, Félle von Schadensersatz
und sonstige Eventualverbindlichkeiten.

Die Ruckstellungen flir drohende Verluste wurden gebildet fiir drohende
Verluste aus Bauleistungsverpflichtungen gegentiber Dritten.
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Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen lasst sich der nachfolgenden
Tabelle entnehmen:
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Entwicklung andere Riickstellungen

TABELLE 087

Zusammengefasster InTsd. Euro
Lagebericht Anderung
Konsolidierungs-
31.12.2023 01.01.2022 kreis Zufiihrung Auflésung Umbuchung Verbrauch
> Konzernabschluss Personalriickstellungen 391 4.358 0 1.084 -610 0 -922
Gewdhrleistungsverpflichtungen 8.432 9.553 0 174 -522 -712 -60
Konzern-Gewinn- und Rickstellungen fir drohende Verluste 1118 4.514 -3.355 0 0 0 -42
Verlustrechnung Prozessrisiken 9310 2648 0 6.737 -667 1276 -683
Steuerriickstellungen 1.703 1101 0 1.493 -890 0 0
Konzerngesamt- Sonstige Ubrige Rickstellungen 3.201 3.095 0 913 -637 34 -203
ergebnisrechnung
27.676 25.270 -3.355 10.400 -3.327 598 -1.91
Konzernbilanz
Die Personalrlickstellungen umfassen Zusagen gegenliber Arbeitnehmerinnen . . .
. ung gen gegentt R . Finanzverbindlichkeiten TABELLE 088
. und Arbeitnehmern im Zusammenhang mit langfristigen Anreizpldnen. Bei
ﬁozzreer:;'::p:m_ diesen Pléinen handelt es sich um anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich InTed. Euro
u u s - . - .
¢ im Sinne des IFRS 2. Fur diese langfristigen Anreizpldne wurden Riickstellungen 31.12.2023 3112.2022
in Hohe von 3.208 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.512 Tsd. Euro) angesetzt. Im Geschdftsjahr Langfristig
Konzerneigenkapital- fielen in diesem Zusammenhang Aufwendungen in Hohe von 1.179 Tsd. Euro Gegeniiber Kreditinstituten aus Projektfinanzierung 227.348 109.844
verdnderungsrechnung (Vorthr: 1123 Tsd. Euro) an. Gegenliber Kreditinstituten aus
Unternehmensfinanzierung 19.981 15.427
» Anhang zum 27 Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten gegenliber Dritten 149.220 148.910
Konzernabschluss Verbindlichkeiten gegentiiber
Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten Minderheitsgesellschaftern 0 17.844
Bestditigungsvermerk bestanden aus Krediten mit festen und variablen Zinssdtzen, die von 396.550 292.025
des unabhdingigen verschiedenen Banken ausgereicht wurden. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kurzfristig
Abschlusspriifers Kreditinstituten haben eine Laufzeit zwischen ein und funf Jahren (Vorjahr: Gegeniiber Kreditinstituten aus Projektfinanzierung 128.360 213.224
zwischen ein und finf Jahren). Die zumeist variablen Zinssétze liegen - .
N % d 3,00 % (Voriahr: ischen 124 % d3,00 %) datich Gegentiber Kreditinstituten aus
Vergiitungsbericht E\G/;;hoel: ]'23 Otun 3 ’ . : orjal.r.hZWI?/c in“ ’ °© l‘fn " 4 ! 15°O/Zl"zud9 Ic Unternehmensfinanzierung 5.730 13.158
ur? un er. entestverzinstichen ver rot.gen zwischen |, e url Verbindlichkeiten gegenlber Dritten 1.915 2196
6,51 % (Vorjahr: zwischen 1,95 % und 4,50 %). Die Zunahme resultiert im Verbindlichkei b
tige Inf ti . _ . . . erbindlichkeiten gegenuber
Sonstige Informationen VYesentLlchen au§ Aufn.ahrr.l‘en von Unternehmens- und PrOJektf}nanmerurj\gerl Minderheitsgesellschaftern 45 45
fur laufende Projekte in Héhe von 327.253 Tsd. Euro, denen Tilgungen in Hohe
. 136.050 228.622
von 258.667 Tsd. Euro gegenlberstanden.
532.600 520.647

Die Verbindlichkeiten der Instone Group gegentiber Kreditinstituten sind in
der Regel nicht Gegenstand von vertraglichen Zusicherungen, sondern
werden durch Grundschulden besichert.
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Finanzverbindlichkeiten 2023 TABELLE 089
In Tsd. Euro
Zahlungsunwirksame Verdnderungen

Amortisation aus der

Cashflows aus Neutrale Abgegrenzte Bewertung der

31.12.2023 01.01.2023  Finanzierungstdtigkeit Verrechnungen Zinsen Effektivzinsmethode

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 381.834 351.653 67.360 -37.843 494 170

Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 151136 151.105 -749 0 624 155
Verbindlichkeiten gegeniiber

Minderheitsgesellschaftern 45 17.889 0 -17.844 0 0

533.014 520.647 66.611 -55.688 119 326

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéiltnissen 14.748 10.939 3.809 0 0 0

Finanzverbindlichkeiten 2022 TABELLE 090

In Tsd. Euro
Zahlungsunwirksame Verdnderungen

Amortisation aus der

Cashflows aus Neutrale Abgegrenzte Bewertung der

31.12.2022 01.01.2022  Finanzierungstdtigkeit Verrechnungen Zinsen Effektivzinsmethode

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 351.653 272.433 78.542 0 332 346

Verbindlichkeiten gegenlber Dritten 151.105 101.113 49.043 0 727 222
Verbindlichkeiten gegenliber

Minderheitsgesellschaftern 17.889 17.004 425 0 460 0

520.647 390.550 128.010 0 1.520 568

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen' 10.939 9.667 1272 0 0 0

!Vorjahr angepasst.

28 Latente Steuern

Latente Steuern werden ausgehend von den Steuersdtzen berechnet,
die zum Zeitpunkt der Realisierung in den verschiedenen Léndern und
bei den verschiedenen Gesellschaften zur Anwendung gelangen oder
vorawussichtlich zur Anwendung gelangen werden. Latente Steueranspriiche
und -verbindlichkeiten werden pro Unternehmen beziehungsweise
Organschaft miteinander verrechnet. In sonstiger Hinsicht werden fiir die
Ermittlung der latenten Steuern die steuerrechtlichen Vorschriften
angewendet, die zum Datum der Erstellung dieses Abschlusses gliltig
oder verabschiedet waren.

Latente Steueranspriiche, die bei Steuerriickerstattungsanspriichen
angesetzt werden, die aus der erwarteten Inanspruchnahme bestehender
steuerlicher Verlustvortrdage in darauffolgenden Jahren entstehen und
deren Realisierung hinreichend sicher erscheint, belaufen sich auf 431 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.364 Tsd. Euro).

Es gibt steuerliche Verlustvortréige unserer Unternehmen, fir die keine
latenten Steuern angesetzt wurden: in Deutschland in Héhe von 2.370 Tsd.
Euro (Vorjahr: 3.080 Tsd. Euro), in Luxemburg in Hohe von 18.434 Tsd. Euro
(Vorjahr: 18.585 Tsd. Euro) und in Osterreich in Hohe von 31.738 Tsd. Euro
(Vorjahr: 31.702 Tsd. Euro). Fir abzugsfdhige tempordre Differenzen in Hohe
von 276 Tsd. Euro (Vorjahr: O Tsd. Euro) wurde kein latenter Steueranspruch
in der Bilanz angesetzt.
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haben. Die zukiinftige Nutzbarkeit ist aufgrund des Geschdaftsmodells

sichergestellt.
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Grundsditzlich kénnen diese Verlustvortrdge innerhalb der einzelnen Lander

genommen werden.

mit Gewinnen in Folgejahren verrechnet werden. Laut unserer aktuellen
Bewertung gehen wir nicht davon aus, dass diese Verlustvortréige in Anspruch

Zusammengefasster Die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten haben sich wie folgt
Lagebericht veréndert:
» Konzernabschluss
Latente Steuern TABELLE 091
. In Tsd. Euro
Konzern-Gewinn-und 3112.2023 ,
Verlustrechnung 12, 31.12.2022
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Vermdégenswerte
Konzerngesamt- - -
ergebnisrechnung Leasingvermdgen 0 3.592 0 2.398
Finanzanlagen 922 8.758 712 15.728
. Vorrdte 46.298 0 87.513 0
Konzernbilanz
Vertragsvermogenswerte 0 55.174 0 103.768
. Ubrige Vermdgenswerte 3.579 20.687 11.880 40.526
Konzernkapital-
flussrechnung
Schulden
. . Pensionsriickstellungen 1.540 1 1.516 14
Konzerneigenkapitall-
veré&nderungsrechnung Leasingverbindlichkeiten 4.679 0 3.461 0
Verbindlichkeiten aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand 16.273 0 25.324 0
» Anhang zum Vertragsverbindlichkeiten 7.023 0 8.188 0
Konzernabschluss Ubrige Riickstellungen 1.528 9.036 2723 4.821
Ubrige Schulden 172 28.880 594 23.255
Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen Verlustvortrége 431 0 1364 0
Abschlusspriifers
Bruttobetrag 82.445 126.127 143.276 190.511
Wertberichtigung -84 0 0 0
Vergutungsbericht Saldierung -82.060 -82.060 -140197 -140.197
Nettobetrag 301 44.067 3.078 50.314

Sonstige Informationen

" Vorjahr angepasst.

Neben den erfolgswirksam erfassten latenten Steuern wurden erfolgsneutrale

latente Steuern flr versicherungsmathematische Verluste im sonstigen

Ergebnis in Hohe von 242 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.490 Tsd. Euro) erfasst.
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29 Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern
zuzurechnendem Nettovermogen

Die Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem
Nettovermdgen in Héhe von 13 Tsd. Euro (Vorjahr: 18 Tsd. Euro) betreffen
Anteile des Minderheitsgesellschafters der Projekt WilhelmstraBe
Wiesbaden GmbH & Co. KG.

30 Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten TABELLE 092

In Tsd. Euro

3112.2023 3112.2022

Fallig bis ein Jahr 4.153 3.581
Fallig ein bis finf Jahre 10.595 4.206
Fallig Gber funf Jahre 0 3.153
14.748 10.939

Die Instone Group hat als Mieter/Leasingnehmer langfristige Vertrége fir
gewerblich genutzte Immobilien und Firmenfahrzeuge abgeschlossen. Die
Buchwerte der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023 betrugen
4153 Tsd.Euro (Vorjahr: 3.581 Tsd. Euro) kurzfristig und 10.595 Tsd. Euro
(Vorjahr: 7.359 Tsd. Euro) langfristig.

31 Vertragsverbindlichkeiten

Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

Vertragsverbindlichkeiten TABELLE 093
In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022

Erhaltene Anzahlungen 216.981 129.465

Vertragsvermdgenswerte -194.848 -103.587

22.134 25.878

Der Zyklus der Vertragsverbindlichkeiten betrégt - analog zur Projektlaufzeit -
durchschnittlich drei Jahre.
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Auf die Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von 25.878 Tsd. Euro zum
1. Januar 2023 sind im Geschdiftsjahr 25.878 Tsd. Euro Umsatzerldse durch
die Vertragserftillung entstanden.

32 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 142183 Tsd. Euro (Vorjahr: 150.450 Tsd. Euro).

33 Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten TABELLE 094

In Tsd. Euro

31.12.2023 31.12.2022
Langfristig
Verbindlichkeiten aus Zins- und Tilgungszuschiissen
der &ffentlichen Hand 37.843
37.843
Kurzfristig
Erhaltene Anzahlungen auf Vorrdate 383.492 302.456
Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der
offentlichen Hand 32415 79.816
Verbindlichkeiten aus Gratifikationen 1.325 6.718
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern 444 534
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 1.051 432
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitrégen 23 379
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 84 0
Leistungsverbindlichkeit aus Mietvorauszahlungen 0 1.090
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 3.059 2133
431.893 393.559
469.736 393.559

Der Anstieg der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betrifft vollumfénglich
den Zins- und Tilgungszuschuss im Zusammenhang mit Férderdarlehen.

Der Rlickgang der Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der &ffentlichen
Hand korrespondiert mit dem Riickgang der sonstigen kurzfristigen
Forderungen und Vermogenswerte im Zusammenhang mit &ffentlichen
Fordermitteln.
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34 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentiber inléndischen und ausldndischen
Finanzbehdrden im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstéitigkeit beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 9.443 Tsd. Euro (Vorjahr: 30.175 Tsd. Euro).
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Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cashflows aus
laufender Geschaftstdatigkeit, Investitionstdtigkeit und Finanzierungstdatigkeit.
Sadmtliche unbaren Ertrége und Aufwendungen sowie samtliche Ertrége aus
der VerduBerung von Vermdgenswerten werden im Rahmen der Ermittlung
des Cashflows aus laufender Geschdftstdéitigkeit eliminiert.

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Finanzmittelfonds ausschlieBlich aus
Zahlungsmitteln in Héhe von 383.605 Tsd. Euro (Vorjahr: 255.592 Tsd. Euro),
wovon 119.256 Tsd. Euro (Vorjahr:12.600 Tsd. Euro) Verfligungsbeschrankungen
unterlagen.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhdltnisse beliefen sich
auf 3.904 Tsd.Euro (Vorjahr: 4.060 Tsd. Euro), mit einem Tilgungsanteil in
Hoéhe von 3.550 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.747 Tsd. Euro) und einem Zinsanteil in Hohe
von 354 Tsd. Euro (Vorjahr: 313 Tsd. Euro).

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen in Hohe von 17.695 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0 Tsd. Euro) betreffen vollumfanglich die einmaligen Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Bewertung des Vorratsvermdégens.
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Angaben zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Zu den wichtigen nahestehenden Personen und Unternehmen gehdren die
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen. Die wesentlichen Transaktionen

mit wichtigen nahestehenden Personen und Unternehmen sind nachfolgend
dargestellt:

Beziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen @ Gri2-15

Beziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen/ TABELLE 095

sonstigen Beteiligungen

In Tsd. Euro
31.12.2023 31.12.2022
Forderungen
FHP Friedenauer Héhe Dritte GmbH & Co. KG 2438 2.694
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG 3.263 11.526
FHP Friedenauer Hhe Sechste GmbH & Co. KG 4.017 4.266
FHP Friedenauer Hohe Vierte GmbH & Co. KG 529 524
Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH 22.176 0
Projektentwicklungsgesellschaft
Holbeinviertel mbH & Co. KG 4 42
Twelve GmbH & Co. KG 0 28
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG 98 63
32.526 19.143

Die Finanzforderungen an die vier Projektgesellschaften FHP Friedenauer
Hohe Dritte GmbH & Co. KG, FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG,
FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG und FHP Friedenauer Hohe
Vierte GmbH & Co. KG bestehen aus zinslosen Darlehen mit Restlaufzeiten
zwischen zwei und vier Jahren. Die Finanzforderung an die Projekt Am
Sonnenberg Wiesbaden GmbH besteht aus einem verzinslichen Darlehen
mit einer Restlaufzeit bis zum 30. Juni 2024.
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Beziehungen zu nahestehenden Personen

Zwischen der Instone Real Estate Group SE, Essen, beziehungsweise einem
Konzernunternehmen und Personen aus der Geschdiftsleitung oder
nahestehenden Personen oder Unternehmen ist es in der Berichtsperiode,
mit Ausnahme von Darlehensbeziehungen zu nicht vollkonsolidierten
Unternehmen, zu keinen wesentlichen Transaktionen gekommen. @ GRI 2-25

Vergutung des Vorstands

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands im Jahr 2023 setzte sich aus
folgenden Bestandteilen zusammen:

Feste Verglitung

- Die feste Vergtitung wird in gleich gro3en Monatsraten ausgezahlt.

Nebenleistungen

- Die Nebenleistungen bestehen aus steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen, wie
der Privattnutzung von Dienstwagen oder sonstigen Sachleistungen.

Komponente im Rahmen eines langfristigen Incentive-Plans, die aus
zwei Bestandteilen besteht:

Einjahrige variable Vergiitung (Short Term Incentive [ST]))

- Die einjahrige variable Vergtitung in Form des STI-Plans knlpft an das
wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung der Instone Group
im zugrunde liegenden Geschdftsjahr und die fir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands festgelegten Strategie- und Nachhaltigkeitsziele an.
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Mehrjéhrige variable Vergiitung (Long Term Incentive [LTI])

> Als weiterer Bestandteil der variablen Vergltung ist den Mitgliedern

des Vorstands zudem eine mehrjdhrige variable Vergiitung in Form eines
LTI-Bonus zugesagt. Ein etwaiger LTI-Bonus héngt vom Erreichen
unternehmensbezogener finanzieller Ziele und nichtfinanzieller ESG-
Ziele und der Aktienkursentwicklung unter Berlicksichtigung von
Ausschittungen wdhrend der Performance-Periode ab. Der vertraglich
vereinbarte Basisbetrag - ein fur jedes Vorstandsmitglied individuell
festgelegter Ausgangsbetrag, auf dem die Berechnung aufsetzt -
basiert auf dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der
Instone Group der letzten drei Monaite vor Beginn der Performance-Periode.
Nach Ablauf der Performance-Periode stellt der Aufsichtsrat die
Zielerreichung fest. Unter Berticksichtigung der Gewichtung der Einzelziele
wird der Gesamtauszahlungsfaktor ermittelt. Der Auszahlungsbetrag
ist dabei insgesamt auf 300 % des Basisbetrags gedeckelt.

Pensionsplan

- Einige Mitglieder des Vorstands verfiigen Uber eine betriebliche Altersvorsorge in

Form von individuellen, vertraglich vereinbarten Pensionsvereinbarungen,
die nach Erreichen des Rentenmindestalters von 65 Jahren greifen.

Fir die Mitglieder des Vorstands wurden im Geschdftsjahr folgende Betrége
aufwandswirksam erfasst:

242

Gewdihrte Gesamtbeziige des Vorstands TABELLE 096
In Tsd. Euro

2023 2022

Kurzfristig féllige Leistungen

Feste Bezlige 1.399 1.401

Variable Bezlige 1324 33

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses

Versorgungsaufwand 202 -584

Aufwand fiir langfristig féllige anteilsbasierte
Verglitungsbestandteile mit Barausgleich

Variable Bezlige 780 -199
Gewdhrte Gesamtbeziige des Vorstands 3.706 652

Zum 31. Dezember erfasste Verbindlichkeit fiir
langfristig fallige anteilsbasierte
Vergiitungsbestandteile mit Barausgleich 2.572 2.267

Im Geschaftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands
gezahlt und es bestanden keine Kredite.
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Vergltung des Aufsichtsrats

Die gewdhrten Gesamtbeztige des Aufsichtsrats lagen im
Geschdaftsjahr 2023 bei 645 Tsd. Euro (Vorjahr: 608 Tsd. Euro). Davon
entfielen 525 Tsd. Euro (Vorjahr: 488 Tsd. Euro) auf Vergitungen fir die
Tatigkeit im Gesamtgremium. Die Vergltungen fur die Tatigkeit in
Ausschussen beliefen sich auf 120 Tsd. Euro (Vorjahr: 120 Tsd. Euro).

Im Geschdftsjahr 2023 wurden von den Gesellschaften der Instone Group
keine Verglitungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats
fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewdhrt. Ebenso wenig
wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewdhrt.

Transaktionen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats
Im Geschdftsjahr 2023 fanden keine berichtspflichtigen Transaktionen mit

Mitgliedern des Aufsichtsrats statt.

Mitglieder des Vorstands
Der Vorstand besteht aus den folgenden drei Mitgliedern:

Kruno Crepulja

- Vorsitzender des Vorstands/CEO der Instone Real Estate Group SE
David Dreyfus (ab dem 1. September 2023)

> Mitglied des Vorstands/CFO der Instone Real Estate Group SE
Andreas Graf

> Mitglied des Vorstands/COO der Instone Real Estate Group SE
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Im Geschdaftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands:

Dr. Foruhar Madijlessi (bis zum 31. Juli 2023)
- Mitglied des Vorstands/CFO der Instone Real Estate Group SE

Mitglieder des Aufsichtsrats @ Gri2-11, 2-15

Stefan Brendgen, selbststéindiger Unternehmensberater

Neben seiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft ist
Stefan Brendgen Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréiten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- HAHN-Immobilien-Beteiligungs AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Adler Group S.A. (Mitglied des Verwaltungsrats, seit dem
19. Februar 2024 Vorsitzender)

Dr. Jochen Scharpe, geschdftsfliihrender Gesellschafter der AMCI und der
ReTurn Immobilien GmbH

Neben seiner Funktion als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
Gesellschaft ist Dr. Jochen Scharpe Mitglied in folgenden anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

-~ FFIRE Immobilienverwaltung AG
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- LEG Immobilien SE (Mitglied des Aufsichtsrats)
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Dietmar P. Binkowska, selbststéndiger Unternehmensberater

Neben seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Dietmar P. Binkowska Mitglied in folgenden anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

> Nordwestlotto in Nordrhein-Westfalen GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Thomas Hegel (bis zum 14. Juni 2023), Rechtsanwalt und selbststandiger
Unternehmensberater

Neben seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Thomas Hegel Mitglied in folgenden gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
und vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

>  Wohnbau GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Sahle Wohnen GmbH & Co. KG (Mitglied des Aufsichtsrats)
Christiane Jansen, Geschdftsflihrerin Westdeutsche Lotterie GmbH & Co. OHG

Neben ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Christiane Jansen kein Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten und vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen.

Stefan Mohr (seit dem 14. Juni 2023), Partner und Head of Corporate
Investments, Activum SG Capital

Neben seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Stefan Mohr kein Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrciten
und vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
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Sabine Georgi (seit dem 3. Juli 2023), Excecutive Director DACH, ULI - Urban
Land Institute

Neben ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist
Sabine Georgi kein Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréiten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen.

Abschlussprtferhonorar

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, Niederlassung
Disseldorf, ist seit dem Geschdaftsjahr 2018 als Konzernabschlussprifer der
Instone Real Estate Group SE, Essen, tatig. Die fir die Priifung verantwortliche
Wirtschaftspriferin ist seit dem Jahr 2023 Frau Nicole Meyer.

Insgesamt wurden fir Leistungen des Abschlusspriifers Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, Niederlassung Disseldorf, fur
das Geschdftsjahr folgende Gesamthonorare als Aufwand erfasst:

Abschlusspriiferhonorar TABELLE 097

In Tsd. Euro

2023 2022

Abschlussprifungen 987 337
davon Vorjahre betreffend' 172 -282
Andere Bestdatigungsleistungen 158 272
1.145 609

'Im Geschéftsjahr 2022 sind Ertrége aus Auflésungen von Riickstellungen in Hohe von 282 Tsd. Euro enthalten.

Vom Abschlussprifer wurden hauptséichlich die Jahres- und
Konzernabschlussprifung sowie eine priferische Durchsicht nach
IDW PS 900 erbracht, die innerhalb der Abschlussprifungsleistungen
ausgewiesen werden. Darliber hinaus hat der Abschlussprifer andere
Bestatigungsleistungen erbracht; diese sind Prifungen nach §16 MaBYV,
abgestimmte Untersuchungshandlungen (Covenant Reporting) nach
ISRS 4400 (Revised) und abgestimmte Untersuchungshandlungen nach
ISAE 3000 (Revised).
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Inanspruchnahme von Befreiungswahlrechten geman
§ 264 Absatz 3 HGB

Die Instone Real Estate Development GmbH mit Sitz in Essen, eingetragen
im Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter HRB 28401, erfillt die in
§264 Absatz 3 HGB genannten Voraussetzungen und ist daher von der
Offenlegung und Prifung des Jahresabschlusses und der Aufstellung und
Prifung eines Lageberichts befreit. Die Nyoo Real Estate GmbH mit Sitz

in Essen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter
HRB 30620, erfiillt die in § 264 Absatz 3 HGB genannten Voraussetzungen
und ist daher von der Offenlegung und Priifung des Jahresabschlusses und
der Aufstellung und Priifung eines Lageberichts befreit.

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten sowie vertraglich verbriefte Anspriiche und Pflichten
betreffend den Austausch und die Ubertragung von finanziellen
Vermdgenswerten. Es sind keine derivativen Finanzinstrumente vorhanden.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen hauptséichlich die fliissigen Mittel,
Forderungen sowie sonstige Finanzanlagen. Bei den finanziellen
Verbindlichkeiten handelt es sich meistens um kurzfristige Verbindlichkeiten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die vorhandenen Finanzinstrumente sind in der Bilanz dargestellt.

Das maximale Verlust- oder Ausfallrisiko ist gleich der Summe der finanziellen
Vermdgenswerte. Jedes Risiko, das im Hinblick auf finanzielle Vermdégenswerte
identifiziert wird, wird mit seinem Wertminderungsaufwand erfasst.

Risikomanagement

Samtliche Finanzaktivitaten der Instone Group werden auf der Grundlage
einer konzernweiten Finanzrichtlinie durchgefiihrt. Zusctzlich gibt es
funktionsspezifische betriebliche Arbeitsanweisungen zu Themen wie zum
Beispiel dem Umgang mit Sicherheiten.

Diese Richtlinien enthalten die Grundsdtze, die zur Adressierung der
verschiedenen Arten von Finanzrisiken angewendet werden.
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Handel, Steuerung und Abrechnung werden getrennt von Frontoffice und
Backoffice wahrgenommen. Dies stellt ein effektives Risikomanagement
sicher. Das Monitoring und die Abrechnung der externen Handelsaktivitéten
des Frontoffice werden von einem separaten und unabhdngigen Backoffice
wahrgenommen. Weiterhin muss das Vieraugenprinzip zumindest bei allen
externen Handelsaktivitéten gewahrt bleiben. Interne Vollmachten zur
Erteilung von Weisungen sind zahlenmdBig und betragsmdBig begrenzt, werden
regelmdaRig Uberpriift (mindestens einmal pro Jahr) und bei Bedarf angepasst.

Die Instone Group berlcksichtigt im Finanzmanagement die Interessen von
Aktiondiren, Schuldscheininvestoren und finanzierenden Banken. Aus den
Vertragsbedingungen der Schuldscheindarlehen, des Festdarlehens und des
syndizierten Konsortialkredits ergeben sich finanzielle und nichtfinanzielle
Finanzrelationen (sogeno.nnte Covenants). Zu den Finanzrelationen zéhlen
die Einhaltung des Verschuldungsgrades, des Zinsdeckungsgrades, der
Eigenkapitalhdhe und des Loan-to-Value. Die aus den Vertragsbedingungen
resultierenden potenziellen finanziellen Risiken werden zum Bilanzstichtag
31.Dezember 2023 als nicht wesentlich eingeschatzt. Die Darlehen sind nicht
besichert und die Instone Group hat im Geschdiftsjahr wie auch schon im
Vorjahr samtliche diesbeztiglichen Verpflichtungen eingehalten. Fir die
Folgeperioden tiberwacht die Instone Group die zuklinftige Entwicklung im
Rahmen des konzernweiten Finanzrisikomanagements und geht auch
weiterhin von der Einhaltung der Vertragsbedingungen aus. Diese Einschdtzung
bleibt auch vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Coronapandemie unverdndert bestehen.

Steuerung des Liquiditatsrisikos

Die Instone Group nutzt weitgehend zentralisierte Strukturen zum Pooling
der flissigen Mittel auf Konzernebene, um dadurch unter anderem
Engpdisse beim Cashflow auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften
zu vermeiden. Die zentrale Liquiditatsposition wird monatlich ermittelt und
in einem Bottom-up-Verfahren Uber einen rollierenden Zwdélfmonatszeitraum
errechnet. Die Liquiditatsplanung wird durch monatliche Stresstests erganzt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarte Restlaufzeit
der nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten mit vereinbarten
Rickzahlungszeitrdumen, die fur die Instone Group gelten. Die Tabellen sind
auf der Grundlage der nicht abgezinsten Cashflows der finanziellen
Verbindlichkeiten mit dem Datum erfasst, zu dem die Instone Group zur
Rickzahlung aufgefordert werden kann. Die Tabellen enthalten den
Cashflow aus Zinsen und Hauptforderung.
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Zinszahlungen fir Posten mit variablen Kursen werden einheitlich unter
Anwendung des letzten Zinssatzes umgerechnet, der vor dem Stichtag
gultig war.

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023 sind begebene Schuldscheindarlehen
aus den Jahren 2019 (Nominalwert: 5.000 Tsd. Euro), 2020 (Nominalwert:
100.000 Tsd. Euro), 2022 (Nominalwert: 50.000 Tsd. Euro) und 2023
(Nominallwert: 20.000 Tsd. Euro) enthalten. Diese Finanzverbindlichkeiten
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Durch die aufwandswirksame Amortisation
erfolgt die Allokation von Zinsertréigen und Zinsaufwendungen sowie von
direkt zurechenbaren Transaktionskosten auf die jeweiligen Folgeperioden.
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Die in den nachfolgenden Tabellen aufgeflihrten Héchstzahlungen werden
durch vertraglich festgelegte Einnahmen im gleichen Zeitraum kompensiert,
die hier nicht ausgewiesen sind (zum Beispiel aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen). Dadurch werden die erfassten Cashflows zu
einem betrdchtlichen Teil abgedeckt.

Falligkeitsanalyse der Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick tiber die vertraglich zu
Lleistenden Zahlungen im Hinblick auf die Finanzverbindlichkeiten:

Laufzeitanalyse Finanzverbindlichkeiten 2023

In Tsd. Euro

Tabelle 098

Zahlungsmittelabflisse

Konzernbilanz Buchwerte 31.12.2023 2024 2025-2027 >2027
Finanzverbindlichkeiten 532.600 136.050 318.453 78.097
Konzernkapital- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.183 142.183 0 0
flussrechnung Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermégen 13 0 0 13
Leasingverbindlichkeiten 14.748 4.224 7.802 10.465
Konzerneigenkapital- 689.543 282.457 326.255 88.574
verénderungsrechnung
» Anhang zum Laufzeitanalyse Finanzverbindlichkeiten 2022 Tabelle 099
Konzernabschluss
In Tsd. Euro
Zahlungsmittelabflisse
Best&tigungsvermerk Buchwerte 31.12.2022 2023 2024-2026 >2026
des unabhdngigen Finanzverbindlichkeiten 520.647 250.333 2771 10.484
Abschlusspriifers
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.450 150.450 0 0
. . Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnendem Nettovermégen 18 0 0 18
Verglitungsbericht - — .
Leasingverbindlichkeiten 10.939 3.604 4572 10.226
682.055 404.386 216.343 120.729

Sonstige Informationen
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Liquiditétsinstrumente TABELLE 100

In Tsd. Euro
31.12.2023 31.12.2022

Flissige Mittel 383.605 255.592
davon Barmittel 0 8
davon verfligungsbeschrénkt 119.256 12.600
Kreditlinie - nicht genutzter Betrag 387.625 483.089
771.230 738.682

Steuerung von Ausfallrisiken

Die Instone Group unterliegt aufgrund ihrer betrieblichen Tdatigkeit sowie
bestimmter Finanzierungsaktivitéiten gewissen Ausfallrisiken.

Die Steuerung der betrieblichen Risiken erfolgt bei der Instone Group durch
die kontinuierliche Nachverfolgung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf der Ebene der Zweigniederlassungen. Wertminderungsverluste
werden erfasst, wenn mit Verlusten auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen
ist. Die Instone Group wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des
IFRS 9 auf alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermégenswerte an und erfasst somit die Uber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Verluste.
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Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten entspricht
den jeweiligen Buchwerten, die in der Bilanz angegeben sind. Jedoch ist
das faktische Ausfallrisiko geringer, weil zugunsten der Instone Group
Sicherheiten gestellt wurden. Das maximalle Risiko aus finanziellen
Garantien ist gleich dem maximalen Betrag, den die Instone Group zahlen
misste. Das maximale Ausfallrisiko aus Kreditzusagen ist gleich der Hohe
der Zusage. Einen Rickgriff auf diese finanziellen Garantien und
Kreditzusagen schétzen wir zum Zeitpunkt der Berichterstattung als sehr
unwahrscheinlich ein.

Die Instone Group akzeptiert Sicherheiten zur Besicherung der Vertragserfillung
durch Nachunternehmer, der Gewdhrleistungsriickstellungen der
Nachunternehmer sowie von Honorarforderungen. Zu diesen Sicherheiten
gehdren ohne Einschrankung auch Gewdhrleistungsbiirgschaften,
Vertragserfillungsbirgschaften, Vorauszahlungen und Zahlungsgarantien.
Fur die Annahme von Sicherheiten gibt es eine entsprechende Richtlinie der
Instone Group. Diese enthdllt unter anderem auch Regelungen zur
Vertragsgestaltung, Vertragsumsetzung und Vertragsverwaltung fur
séimtliche Vertrage. Die genauen Vorgaben sind unterschiedlich und hdngen
zum Beispiel vom Land, der Jurisdiktion und der aktuellen Rechtsprechung
ab. Im Hinblick auf Ausfallrisiken prift die Instone Group bei allen
angenommenen Garantien die Bonitdt der die Sicherheit stellenden Partei.
Die Instone Group beauftragt weitestméglich externe Fachleute (wie zum
Beispiel Ratingagenturen) mit der Bewertung der Kreditwirdigkeit. Der
beizulegende Zeitwert von angenommenen Sicherheiten wird nicht
offengelegt, da dieser in der Regel nicht zuverlassig bestimmt werden kann.
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Die Altersstruktur der Uberfdlligen finanziellen Vermégenswerte ist
branchentypisch. Der Eingang einer Zahlung héngt von der Auftragsannahme
und Rechnungsprifung ab, die hdufig relativ viel Zeit in Anspruch nehmen.
Vertragsvermégenswerte unterliegen keiner Wertminderung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberfdlligen und nicht tUberfalligen
wertgeminderten finanziellen Vermégenswerte:
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Die laufenden Verdnderungen im Geschdftsjahr 2023 ermitteln sich aus
Zuflihrungen, Auflésungen sowie Inanspruchnahmen und betragen

374 Tsd. Euro (Vorjahr: 966 Tsd. Euro), sodass zum 31. Dezember 2023 ein
Wertberichtigungsvolumen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von 421 Tsd.Euro (Vorjahr: 849 Tsd. Euro) besteht.

Wertminderungen IFRS 9 2023 TABELLE101
In Tsd. Euro

bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61 bis 90 Tage tiber 90 Tage

Buchwert  nicht Uberfdllig berfallig tiberfallig berfallig tiberfallig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Bruttobuchwert) 6.889 4.433 77 101 20 2.258

Wertberichtigungen -421 -43 -1 -1 0 -376

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Nettobuchwert) 6.467 4.390 76 100 20 1.882

Wertminderungen IFRS 9 2022 TABELLE 102
In Tsd. Euro

bis 30 Tage 31 bis 60 Tage 61bis 90 Tage liber 90 Tage

Buchwert nicht liberfallig liberfdillig tberfallig tiberfdillig tberfallig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Bruttobuchwert) 3.627 1.322 460 34 39 1.772

Wertberichtigungen -849 -13 -5 0 0 -831

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Nettobuchwert) 2.778 1.309 455 34 39 941
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Steuerung von Zinsrisiken

Dass Zinsrisiko der Instone Group besteht hauptsdchlich im Hinblick auf
kurz- und langfristige zinstragende finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aufgrund von Schwankungen bei den Marktzinssétzen.
Je nach Situation am Markt wird diesem Risiko mit einem Mix aus
Finanzinstrumenten mit Festzinsen und variablen Zinsen begegnet. Das
Risiko wird nicht separat gesteuert, da aufgenommene Fremdmittel in der
Regel zeitnah mithilfe der durch die Erwerber erfolgten Zahlungen
zurlickgefiihrt werden.

Anderungen der Marktzinssétze fiir nicht derivative Finanzinstrumente
mit festem Zinssatz sind nur dann ergebniswirksam, wenn sie zu ihrem
beizulegenden Zeitwert erfasst werden. Aus diesem Grund gilt fir alle zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten erfassten Finanzinstrumente, dass sie
keinen Zinsrisiken im Sinne von IFRS 9 unterliegen.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse haben wir die Auswirkungen von
Anderungen der Marktzinssétze auf das Konzernergebnis nach Steuern
Uber eine Bandbreite von 100 Basispunkten untersucht. Im Geschéiftsjahr
wirde eine hypothetische Zunahme oder Abnahme der Marktzinsséitze

um 100 Basispunkte (soweit die anderen Variablen konstant bleiben) zu
einem Anstieg beziehungsweise zu einem Riickgang des Konzernergebnisses
in Hohe von 2.219 Tsd. Euro (Vorjahr: Rickgang des Konzernergebnisses in
Hohe von 1.742 Tsd. Euro oder Anstieg des Konzernergebnisses in Hohe von
910 Tsd. Euro) fiihren.
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Steuerung des Kapitalrisikos

Die Instone Group verwaltet ihr Kapital mit dem Ziel, sicherzustellen, dass
alle Konzerngesellschaften auch weiterhin auf der Grundlage der Annahme
der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern) weiterbetrieben werden
kénnen. Die Instone Group hdlt die Kapitalkosten so niedrig wie moglich.
Dies erfolgt durch Optimierung des Verhdltnisses zwischen Eigen- und
Fremdkapital auf Bedarfsbasis.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus den kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten abzlglich der in der Bilanz und im Eigenkapital
ausgewiesenen flussigen Mittel. Die Kapitalstruktur des Konzerns wird
regelmaBig tberprift. Dabei werden auch die risikoangepassten
Kapitalkosten berticksichtigt.

Die Gesamtstrategie zur Steuerung des Kapitalrisikos hat sich im Geschéiftsjahr
im Vergleich zum Vorjahr nicht gecindert.
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IFRS 7 angegeben:
Zusammengefasster
Lagebericht Buchwerte der Finanzinstrumente 2023 TABELLE 103
In Tsd. Euro
K h Erfolgswirksam zum Zu fortgefiihrten Nicht im
> Konzernabschluss Buchwert 31.12.2023 beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten Anwendungsbereich IFRS 9
AKTIVA
Konzern-Gewinn-und Finanzielle Vermdgenswerte
Verlustrechnung Finanzforderungen
Langfristig 10.296 0 10.296 0
Konzerngesamt- Kurzfristig 23.309 0 23.309 0
ergebnisrechnung
33.604 0 33.604 0
Ubrige Finanzanlagen 390 390 0 0
Konzernbilanz "
Vertragsvermdgenswerte 177.069 0 0 177.069
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.467 0 6.467 0
Konzernkapital- Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 74.599 0 74.599 0
flussrechnung
Flissige Mittel 383.605 0 383.605 0
. . 675.735 390 498.276 177.069
Konzerneigenkapitall-
verénderungsrechnung PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
» Anhang zum
Konzernabschluss Langfristig 396.550 0 396.550 0
Kurzfristig 136.050 0 136.050 0
Bestdtigungsvermerk 532.600 0 532.600 o
des unabhdngigen Vertragsverbindlichkeiten 22134 0 0 22134
Abschlusspriifers . : ; ,
Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern
zuzurechnendem Nettovermégen 13 0 13
Vergiitungsbericht Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.183 0 142.183
Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Informationen Langfristig 37.843 0 37.843 0
Kurzfristig 431.893 0 431.893 0
469.736 0 469.736 (o]
1.166.665 0 1.144.532 22134
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Unser Unternehmen

Buchwerte der Finanzinstrumente 2022 TABELLE104
In Tsd. Euro
An unsere Aktiondire Erfolgswirksam zum Zu fortgefiihrten Nicht im
Buchwert 31.12.2022 beizulegenden Zeitwert Anschaffungskosten' Anwendungsbereich IFRS 9
AKTIVA
Zusammengefasster " B -
Lagebericht Finanzielle Vermdégenswerte
Finanzforderungen
L fristi 18. 18.
» Konzernabschluss angfristig 8.993 0 8.993 0
Kurzfristig 663 0 663 0
. 19.656 0 19.656 0
Konzern-Gewinn- und -
Verlustrechnung Ubrige Finanzanlagen 340 340 0 0
Vertragsvermdgenswerte 333.585 0 0 333.585
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2778 0 2778 0
Konzerngesamt-
ergebnisrechnung Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 134.259 0 134.259 0
Flissige Mittel 255.592 0 255.592 0
Konzernbilanz 746.211 340 412.286 333.585
PASSIVA
Konzernkapital- Finanzielle Verbindlichkeiten
flussrechnung Finanzverbindlichkeiten
Langfristig 292.025 0 292.025 0
Konzerneigenkapita[— Kurzfristig 228.622 0 228.622 0
verénderungsrechnung 520.647 0 520.647 0
Vertragsverbindlichkeiten 25.878 0 0 25.878
» Anhang zum Verbindlichkeiten aus den Minderheitsgesellschaftern
Konzernabschluss zuzurechnendem Nettovermégen' 18 0 18 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.450 0 150.450 0
Bestatigungsvermerk Sonstige Verbindlichkeiten 393.559 0 393.559 0
des unabhdngigen 1.090.553 0 1.064.674 25.878
Abschlusspriifers
! Vorjahr angepasst.
Verglitungsbericht
Bei den zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanzierten kurzfristigen Der beizulegende Zeitwert wurde mithilfe eines Barwertverfahrens unter
Sonstige Informationen Finanzinstrumenten entspricht der Buchwert aufgrund der kurzen Anwendung unternehmensspezifischer vom Markt abgeleiteter aktueller
Restlaufzeit dem beizulegenden Zeitwert. Im Fall der langfristigen ZinssAtze ermittelt. Langfristige Finanzforderungen werden zu
Finanzverbindlichkeiten entspricht der Buchwert eines Teils aufgrund der fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Ihr beizulegender Zeitwert
variablen Verzinsung dem beizulegenden Zeitwert. Fir die festverzinslichen weicht um 73 Tsd. Euro (Vorjahr: -506 Tsd. Euro) vom Buchwert ab. Diese
langfristigen Verbindlichkeiten wurde ein beizulegender Zeitwert ermittelt, Anleihen fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2 und wurden mit
der den Buchwert zum 31. Dezember 2023 um 4.272 Tsd. Euro (Vorjahr: einem Barwertverfahren unter Berlicksichtigung aktueller markttblicher

-17.493 Tsd. Euro) Uberschreitet. Die langfristigen festverzinslichen Zinssdtze ermittelt.
Verbindlichkeiten fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2.
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Aus Finanzinstrumenten erzieltes Nettoergebnis

Die nachfolgende Tabelle zeigt das aus Finanzinstrumenten erzielte
Nettoergebnis gemaf den Kategorien aus IFRS 9:

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TABELLE 105

In Tsd. Euro
31.12.2023 31.12.2022
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -8 0
Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 8.789 3.576
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -34.235 -20.793
-25.453 -17.217

Die Berechnung des Nettogewinns aus den Finanzinstrumenten umfasst
Zinsertrage und -aufwand, Wertminderungen und -aufholungen, Ertrége
und Aufwendungen aus Wdhrungsumrechnungen, Dividendeneinnahmen,
Verd&uBerungsgewinne und -verluste sowie sonstige Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die ergebniswirksam
verbucht werden.

Die Verdnderungen aufgrund von Wertminderung bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen beliefen sich im Geschdftsjahr auf -428 Tsd. Euro
(Vorjahr: -976 Tsd. Euro).

Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE haben im
Dezember 2023 die Entsprechenserklarung fiir das Geschdftsjahr geman
§161 AktG abgegeben.

Die Entsprechenserklérung wurde den Aktionéiren auf der Website der
Gesellschaft unter 7 Instone-Entsprechenserklarung dauerhaft 6ffentlich
zugdnglich gemacht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2023 liegen 585 Tsd. Euro (Vorjahr: 143 Tsd. Euro) sonstige
finanzielle Verpflichtungen vor. Die langfristigen Verpflichtungen aus Miet-
und Leasingverhdiltnissen sind gemaB IFRS 16 gesondert in der Bilanz
ausgewiesen.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der Instone Real Estate Group
SE in Hohe von 21.454.886,19 Euro zur Ausschittung einer Dividende von
insgesamt 14.296.449,75 Euro zu verwenden. Dies entspricht einer Dividende
von 0,33 Euro je dividendenberechtigte Stiickaktie. Der verbleibende
Bilanzgewinn einschlieBlich des auf nicht dividendenberechtigte
Stlickaktien entfallenden Betrags wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 liegen nicht vor.

Angabe zur Aufstellung und Freigabe

Der Vorstand der Instone Real Estate Group SE hat den Konzernabschluss
am 8. Marz 2024 aufgestellt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und die Billigung zu beschlieBen.

Essen, den 8. Mdrz 2024
Der Vorstand

97—76 A &

Kruno Crepulja David Dreyfus Andreas Graf


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
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An unsere Aktionére Anteilsbesitzliste 31.12.2023

TABELLE 106

Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis des Jahres
Zusamm_engefQSSter in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
Lagebericht . N N
I. Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
Durst-Bau GmbH, Wien, Osterreich 100,0 304 -37
> Konzernabschluss formart Luxemburg S.a r.L., Luxemburg, Luxemburg 100,0 1213 94
Gartenhéfe GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 5.705 -449
Konzern-Gewinn-und Instone Real Estate Development GmbH, Essen, Deutschland' 100,0 190.097 0
Verlustrechnung
Instone Real Estate Projekt MarinaBricks GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 670 -251
Instone Real Estate Projekt Rosenheim GmbH & Co. KG, Niirnberg, Deutschland 100,0 3.267 4.494
Konzerngesamt-
"9 Instone Real Estate Projektbeteiligungs GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 4 -1134
ergebnisrechnung
KORE GmbH, Dortmund, Deutschland 85,0 6.484 110
. Nyoo Real Estate GmbH, Essen, Deutschland' 100,0 25 0
Konzernbilanz
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 70,0 43 -19
Westville 1 GmbH, Essen, Deutschland 100,0 7.072 6.910
Konzernkapital- -
flussrechnung Westville 2 GmbH, Essen, Deutschland 89,9 n -443
Westville 3 GmbH, Essen, Deutschland 89,9 728 -295
. . Westville 4 GmbH, Essen, Deutschland 89,9 938 -21
Konzerneigenkapitall-
veré&nderungsrechnung Westville 5 GmbH, Essen, Deutschland 89,9 1.003 43

» Anhang zum
Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Anteilsbesitzliste 31.12.2023

Anteil am Kapital

Eigenkapital

TABELLE 106

Ergebnis des Jahres

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
IIl. At Equity bewertete Finanzanlagen
Zusammengefasster -
Lagebericht beeboard GmbH, Kéln, Deutschland 50,0 3.308 -381
FHP Friedenauer Hohe Dritte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -143 401
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -1.771 -365
» Konzernabschluss
FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -985 668
. FHP Friedenauer Hohe Vierte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -3.074 -55
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH, Essen, Deutschland 51,0 -2.152 -1.410
Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel mbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 64 44
Twelve GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland 50,1 29.215 2.396
Konzerngesamt-
ergebnisrechnung Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 8 -8
Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland 50,1 3.670 326
Konzernbilanz
lll. Ubrige Beteiligungen
. BEYOUTOPE GmbH, Hannover, Deutschland 0,02 239 -6
Konzernkapital-
flussrechnung CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH, Koln, Deutschland? 50,0 -6 -32
FHP Friedenauer Hohe Verwaltungs GmbH, Berlin, Deutschland 50,0 15 -14
Konzerneigenkapital- formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 52 9
verdnderungsrechnung Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg S.a r.l., Luxemburg, Luxemburg 100,0 139 54
Instone Real Estate Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 100,0 25 0
» Anhang zum Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 -56 -27
Konzernabschluss Instone Real Estate Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 100,0 25 0
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 100,0 140 -26
Bestdtigungsvermerk Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden Verwaltung GmbH, Kéln, Deutschland 70,0 -5 0
des unabhéngigen Projek L llschaft SEVERINS WOHNEN mbH i.L, Kéln, D hland® 50,0 79 51
Abschlusspri]fers rojektverwaltungsgesellschaft m 1.L, Koln, Deutschlan B
TG Potsdam Projektentwicklungsgesellschaft mbH i.L, Neubiberg, Deutschland* 10,0 -1.002 -324
. . Twelve Verwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland 100,0 30 2
Verglitungsbericht
Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 70,0 89 93
Westville Vermietungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 20 -1
Sonstige Informationen
Wohnpark Heusenstamm Verwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 23 0

! Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Group SE.
2 Jahresabschluss 31.12.2021.
3 Jahresabschluss 31.12.2022.
*# Jahresabschluss 31.12.2020.
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Anteilsbesitzliste 31.12.2022

Anteil am Kapital

Eigenkapital

TABELLE 107

Ergebnis des Jahres

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
I. Tochterunternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind
Zusammengefasster . .
Lagebericht Durst-Bau GmbH, Wien, Osterreich 100,0 341 -56
formart Immobilien GmbH, Essen, Deutschland' 100,0 701 0
» Konzernabschluss formart Luxemburg S.a r.L,, Luxemburg, Luxemburg 100,0 1.119 403
Gartenhdfe GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 6.154 44
. Instone Real Estate Development GmbH, Essen, Deutschland? 100,0 153.986 0
Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung Instone Real Estate Landmark GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 2.637 -914
Instone Real Estate Leipzig GmbH, Leipzig, Deutschland 100,0 35.31 909
Instone Real Estate Projekt MarinaBricks GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 921 -305
Konzerngesamt-
ergebnisrechnung Instone Real Estate Projekt Rosenheim GmbH & Co. KG, Niirnberg, Deutschland 100,0 -1.227 -463
Instone Real Estate Projektbeteiligungs GmbH, Erlangen, Deutschland 100,0 1138 76
Konzernbilanz KORE GmbH, Dortmund, Deutschland 85,0 6.374 52
Nyoo Real Estate GmbH (vormals: Instone Real Estate Property GmbH), Essen, Deutschland? 100,0 25 0
el Projekt Am Sonnenberg Wiesbaden GmbH (vormals: Instone Real Estate Erste
Konzernkapital Projektbeteiligungs GmbH & Co. KG), Essen, Deutschland 51,0 -743 -655
flussrechnung
Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 70,0 62 44
X . Westville 1 GmbH, Essen, Deutschland 100,0 162 1
Konzerneigenkapitall-
verénderungsrechnung Westville 2 GmbH, Essen, Deutschland 99,9 77 -350
Westville 3 GmbH, Essen, Deutschland 99,9 69 -314
» Anhang zum Westville 4 GmbH, Essen, Deutschland 99,9 58 -315
Konzernabschluss Westville 5 GmbH, Essen, Deutschland 99,9 80 -304

Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen
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Anteilsbesitzliste 31.12.2022

Anteil am Kapital

TABELLE 107

Eigenkapital Ergebnis des Jahres

in% in Tsd. Euro in Tsd. Euro
IIl. At Equity bewertete Finanzanlagen
Zusammengefasster -
Lagebericht beeboard GmbH, Kéln, Deutschland 33,3 3.436 -391
FHP Friedenauer Hohe Dritte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -543 -133
FHP Friedenauer Hohe Erste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -1.407 -989
» Konzernabschluss
FHP Friedenauer Hohe Sechste GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -1.654 -223
. FHP Friedenauer Hohe Vierte GmbH & Co. KG, Berlin, Deutschland 50,0 -3.019 -18
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Projektentwicklungsgesellschaft Holbeinviertel mbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 21 -4
Twelve GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland 50,1 26.818 2.192
Wohnpark GieBener StraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 16 -9
Konzerngesamt-
ergebnisrechnung Wohnpark Heusenstamm GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland 50,1 3.344 -233
Konzernbilanz 1. Ubrige Beteiligungen
BEYOUTOPE GmbH, Hannover, Deutschland 0,02 239 -2
. . 3
Konzernkapital- CONTUR Wohnbauentwicklung GmbH, Kéln, Deutschland 50,0 14 -17
flussrechnung FHP Friedenauer Héhe Verwaltungs GmbH, Berlin, Deutschland 50,0 29 2
formart Wilma Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 50,0 43 -1
Konzerneigenkapital- Immobiliengesellschaft CSC Kirchberg S.a r.L., Luxemburg, Luxemburg 100,0 81 3
ver&nderungsrechnung Instone Real Estate Projektverwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 100,0 -30 -22
Kleyer Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt a. M., Deutschland 100,0 165 34
» Anhang zum Projekt WilhelmstraBe Wiesbaden Verwaltung GmbH, Kéln, Deutschland 70,0 -5 -6
K h R R .
onzernabschluss Projektverwaltungsgesellschaft SEVERINS WOHNEN mbH i.L, K5ln, Deutschland 50,0 79 51
TG Potsdam Projektentwicklungsgesellschaft mbH i.L, Neubiberg, Deutschland® 10,0 -1.002 -324
Bestqtlgunﬂgsv.ermerk Twelve Verwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland 50,1 28 5
des unabhdngigen
Abschlusspriifers Uferpalais Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen, Deutschland 70,0 -4 -4
Westville Vermietungs GmbH (vormals: Instone Real Estate
Erste Projekt GmbH), Essen, Deutschland 100,0 21 -1
Vergutungsbericht Wohnpark Heusenstamm Verwaltungs GmbH, Essen, Deutschland 50,1 24 0

! Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Development GmbH.

Sonstlge Informationen 2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Instone Real Estate Group SE.

3 Jahresabschluss 31.12.2021.
* Jahresabschluss 31.12.2020.
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers

An die Instone Real Estate Group SE, Essen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE, Essen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Die im Konzernanhang enthaltenen
als ungeprift gekennzeichneten anhangsfremden Verweise auf Textstellen
im Hinblick auf Vorgaben der General Reporting Initiative (GRI) sowie der
Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) mit dem
jeweiligen GRI- bzw. TCFD-Symbol haben wir nicht inhaltlich gepriift.
Darlber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlagebericht der Instone Real Estate Group SE,
Essen, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
geprift. Die im Kapitel ,Sonstige Angaben” des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f
und 315d HGB einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung
Uber Corporate Governance haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Zudem haben wir den im
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen ,Nachhaltigkeitsbericht”
sowie die als ungepriift gekennzeichneten lageberichtsfremden Verweise
auf Textstellen im Hinblick auf Vorgaben der General Reporting Initiative
(GRI) sowie der Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
mit dem jeweiligen GRI- bzw. TCFD-Symbol nicht inhaltlich gepriift.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023
sowie seiner Ertragslage fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023; unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt
sich nicht auf die als ungeprift gekennzeichneten anhangsfremden
Verweise im Hinblick auf Vorgaben der General Reporting Initiative (GRI)
sowie der Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
mit dem jeweiligen GRI- bzw. TCFD-Symbol; und

-~ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukilinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte des Kapitels
~Nachhaltigkeitsbericht” und der oben genannten Erklérung zur
Unternehmensfiihrung einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren
Berichterstattung lber Corporate Governance sowie die als ungeprtift
gekennzeichneten lageberichtsfremden Verweise im Hinblick auf
Vorgaben der General Reporting Initiative (GRI) sowie der Task Force
on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) mit dem jeweiligen
GRI- bzw. TCFD-Symbol.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmdBigkeit des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO”)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsditze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im
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Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Darlber hinaus erkléren wir geméf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemdéiBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der zeitraumbezogenen Erldsrealisierung
einschlieBlich der Bewertung der Vertragsvermdégenswerte bzw. der Vorrdéite
den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts
haben wir wie folgt strukturiert:

a. Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige
Angaben im Konzernabschluss)

b. Priferisches Vorgehen
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Zeitraumbezogene Erldsrealisierung einschlieBlich der Bewertung
der Vertragsvermogenswerte bzw. der Vorrdte

a. Im Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE, Essen, zum
31. Dezember 2023 werden Vertragsvermdgenswerte in Hohe von
TEUR 177.069, Vorréte in Hohe von TEUR 1.085.840 und Umsatzerldse
in Héhe von TEUR 503.496 aus der Entwicklung von Wohn- und
Mehrfamilienhdusern, der Konzeption von Stadtquartieren, der
Sanierung denkmalgeschiitzter Objekte sowie dem 6ffentlich
geférderten Wohnungsbau (Bautragertétigkeit) in Deutschland
ausgewiesen. Unter Anwendung der Regelungen des IFRS 15 zur
Umsatzrealisierung erfolgt bei den in Entwicklung befindlichen
verkauften Einheiten eine zeitraumbezogene Erlésrealisierung. Hierbei
wird die erbrachte Leistung einschlieBlich des anteiligen Ergebnisses
entsprechend dem Fertigstellungsgrad in den Umsatzerldsen
ausgewiesen. Umsatzerldse werden fir diese Sachverhalte, mit
Ausnahme von Sanierungsobjekten, grundsditzlich dann ausgewiesen,
wenn flr das jeweilige Projekt ein Vermarktungsstand von 30 %
erreicht ist. Ab diesem Zeitpunkt erlischt das beiden Parteien
eingerdumte vertragliche Riicktrittsrecht. Bei Sanierungsobjekten
erfolgt der Ausweis der Umsatzerldse mit Beginn der Bautditigkeit.

Die Hohe des realisierten Umsatzes eines Bauprojekts sowie die Bewertung
der Vertragsvermogenswerte bzw. der Vorrdte héingen von folgenden
Parametern ab:

> Vermarktungsstand

v

Erfillungsstand sowie bis zum Stichtag angefallene Ist-Kosten

N

Schatzung der Gesamt-Erlése und der Gesamt-Kosten

Wdhrend der Ausweis des vermarkteten Teils der Bauprojekte unter dem
Vertragsvermdgenswert nach Saldierung mit erhaltenen Anzahlungen
beziehungsweise bei den Vertragsverbindlichkeiten erfolgt, werden die nicht
vermarkteten Teile der Bauprojekte unter den Vorrdten ausgewiesen.

Die Erldsrealisierung sowie die Bewertung der Vertragsvermdgenswerte
bzw. der Vorréite basieren in besonderem MaBe auf Einschétzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die Hohe der Gesamtkosten,
die Kostenabgrenzung zum Bilanzstichtag sowie die Schétzung der
Gesamterlose des jeweiligen Projekts. Die ermessensbehafteten Einschdtzungen



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

» Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

der gesetzlichen Vertreter haben eine direkte und zumeist erhebliche
Auswirkung auf die Hohe der realisierten Umsatzerlése in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und die Hohe der Vertragsvermdégenswerte
bzw. der Vorrdite in der Konzernbilanz.

Vor diesem Hintergrund wurde dieser Sachverhalt von uns als besonders
wichtiger Prifungssachverhalt bestimmt.

Angaben zur Umsatzerldsrealisierung sowie zur Bewertung der
Vertragsvermégenswerte und der Vorrdte werden von den gesetzlichen
Vertretern im Abschnitt ,Grundlagen des Konzernabschlusses” des
Konzernanhangs dargestellt.

b. Beiunserer Prifung der Umsatzerldse, der Vertragsvermogenswerte
und der Vorrdate haben wir die angewendete Bilanzierungsmethode und -
unter Einbeziehung von internen Spezialisten - die Bewertung in
Ubereinstimmung mit den Regelungen des IFRS 15 beurteilt. Im Rahmen
unserer Prifung haben wir die wesentlichen Prozesse von der
Projektannahme (Erwerb des Grundstiickes) bis zur Projektabwicklung
(Bautatigkeit und Verkauf der einzelnen Wohnungen) sowie das
Verfahren zur monatlichen Kostenabgrenzung aufgenommen und
relevante Kontrollverfahren auf Angemessenheit und Wirksamkeit
gepruft. Im Fall von Schatzungen der gesetzlichen Vertreter haben wir
die angewandten Methoden, die getroffenen Annahmen und die
verwendeten Daten auf Vertretbarkeit beurteilt. Auf Basis einer
risikoorientierten Stichprobenauswahl haben wir Vor-Ort-Besichtigungen
von Projekten vorgenommen und aufgrund derer die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Schatzungen und getroffenen
Annahmen zum Bilanzstichtag gewdlrdigt. Auf Basis einer
Zufallsstichprobenauswahl haben wir die Kostenabgrenzung anhand
geeigneter Nachweise Uberprift. Dartber hinaus haben wir die zum
Bilanzstichtag erfolgten Abgrenzungsbuchungen auf Plausibilitét
untersucht. Die prognostizierten Gesamterldse und Gesamtkosten
haben wir durch Einbeziehung interner Spezialisten und deren Fach- und
Branchenkenntnisse beurteilt. Die relevanten Angaben im Konzernanhang
haben wir hinsichtlich Vollstéindigkeit und Richtigkeit beurteilt.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,

- die im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren
Berichterstattung tber Corporate Governance,

- die im zusammengefassten Lagebericht und im Konzernanhang als
ungepriift gekennzeichneten Verweise im Hinblick auf Vorgaben der
General Reporting Initiative (GRI) sowie der Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) mit dem jeweiligen GRI- bzw.
TCFD-Symbol,

-~ dasim zusammengefassten Lagebericht enthaltene Kapitel
+Nachhaltigkeitsbericht”,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §§8 297 Abs. 2 Satz 4
und 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht und

- alle dbrigen Teile des Geschdftsberichts,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren
dazugehdrigen Bestdtigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir
die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Bestandteil der im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”
des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklérung zur
Unternehmensflihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.



Instone Group
GESCHAFTSBERICHT 2023

Unser Unternehmen

An unsere Aktiondire

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

» Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

-~ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergd@nzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdégensschddigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
daflr verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstditigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschdftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

260

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

An unsere Aktiondre ) o ) o .
- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Zusammengefasster Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
Lagebericht und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
Konzernabschluss um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass
aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,

» Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen

Abschlusspriifers Rl SR ;
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
Vergiitungsbericht beinhalten kénnen.
Sonstige Informationen > gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Prifung des

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den ftr
die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

-~ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstdatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestditigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestditigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten

N
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kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstdatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der

EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatscichlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschdftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdingigkeit auswirken, und, sofern einschlégig,
die zur Beseitigung von Unabhdéngigkeitsgeféhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei, die den SHA-256-Wert
all7d4262c5cd3284d784b2523d5a2bddefdb4ble8e7d9f3f455924decd121d9
aufweist, enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei
enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in callen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
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elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk lber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Priufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlusspriifers fur die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der
IDW Qualitédtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung
der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen,

ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung lben wir pflichtgemdBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

-~ gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

-~ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-
Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-
Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstéindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Juni 2023 als
Konzernabschlussprifer gewdahlt. Wir wurden am 9. November 2023
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschdiftsjahr 2018 als Konzernabschlussprufer der Instone Real Estate
Group SE, Essen, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den Prifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften
Konzernabschluss und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht
sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprtferin ist Nicole Meyer.
Dusseldorf, den 11. Mdrz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rolf Kiinemann
Wirtschaftsprifer

Nicole Meyer
Wirtschaftspriferin
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF DIE
NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

An die Instone Real Estate Group SE, Essen

Unser Auftrag

Wir haben die im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
zusammengefasst ist, enthaltene, freiwillig aufgestellte
nichtfinanzielle Konzernerklarung der Instone Real Estate Group SE,
Essen, (im Folgenden ,Gesellschaft”), fir das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 (im Folgenden ,nichtfinanzielle
Konzernerkldrung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Diese nichtfinanzielle Konzernerklarung setzt sich zusammen aus den im
Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht” des zusammengefassten Lageberichts
fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 der
Instone Real Estate Group SE enthaltenen Textabschnitten, die mit dem
Icon (,E%) gekennzeichnet sind.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die nicht durch das Icon (, %)
gekennzeichneten Abschnitte des im zusammengefassten Lagebericht fir
das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 enthaltenen
Abschnitts ,Nachhaltigkeitsbericht” der Instone Real Estate Group SE.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die
freiwillige Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklérung in
Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 18. Juni 2020 tber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
(im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie mit der im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der
nichtfinanziellen Konzernerkldrung dargestellten Auslegung der in der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
enthaltenen Formulierungen und Begriffe durch die gesetzlichen Vertreter.
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und die Anwendung angemessener Methoden zur
nichtfinanziellen Konzernerklérung sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schétzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben,
die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Konzernerklarung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulation der
nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall
Klarstellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen
Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der
nichtfinanziellen Konzernerkléarung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir
die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist
die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen
Konzernerklérung unterliegen inhdrent vorhandenen Grenzen, welche aus
der Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie getroffenen
Annahmen resultieren.

Unabhdngigkeit und Qualitétssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhdéngigkeit
sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstdndischen Verlautbarungen -
insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprtfer und vereidigte
Buchprifer (BS WP/vBP) sowie der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen Qualitédtsmanagementstandards - an und unterhalt
dementsprechend ein umfangreiches Qualitdtsmanagementsystem, das
dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung
beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie
maBgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber die nichtfinanzielle
Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
+Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit
begrenzter Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
nichtfinanzielle Konzernerklérung nicht in allen wesentlichen Belangen

in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB und der EU-
Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
sowie der im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklérung
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt
worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich
geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdéiBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir in den Monaten November 2023 bis
Méirz 2024 durchgefiihrt haben, haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen
und sonstige Tdtigkeiten durchgefihrt:

-~ Verschaffung eines Verstéindnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und lber die Einbindung von Stakeholdern

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter*innen,
die in den Aufstellungsprozess der nichtfinanzielle Konzernerklérung
einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess einschlieBlich der
getroffenen Vorkehrungen und MaBnahmen zur Aufstellung der
nichtfinanziellen Konzernerklérung sowie liber die Angaben der
nichtfinanziellen Konzernerklérung
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- Beurteilung der fachlichen Ableitung und Beurteilung wesentlicher
Geschdftsaktivitdten im Kontext der EU-Taxonomie-Verordnung in
Hinblick auf die Angemessenheit der diesbezliglichen Berichterstattung

- Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der nichtfinanziellen Konzernerkldarung

- Analytische Beurteilung der Angaben in der nichtfinanziellen
Konzernerkléarung

> Abgleich von ausgewdhlten Angaben mit den entsprechenden Daten im
Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht

- Beurteilung der Darstellung der Angaben zur Nachhaltigkeitsleistung

- Beurteilung des Prozesses zur |dentifikation der taxonomieféthigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitéiten und der entsprechenden
Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemd
Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe
auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitdt der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbeztigliche Prifung mit
Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der
erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die
nichtfinanzielle Konzernerklérung der Instone Real Estate Group SE fir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.V.m. 289c bis
289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt ,EU-Taxonomie” in der
nichtfinanziellen Konzernerklérung dargestellten Auslegung durch die
gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.
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Das Prifungsurteil bezieht sich nur auf die Textabschnitte im Abschnitt
+Nachhaltigkeitsbericht” des zusammengefassten Lageberichts der
Instone Real Estate Group SE, die mit dem Icon (,81) gekennzeichnet sind.
Unser Priifungsurteil bezieht sich nicht auf die nicht durch das Icon (,&¥)
gekennzeichneten Abschnitte des Abschnitts ,Nachhaltigkeitsbericht”
des zusammengefassten Lageberichts fir das Geschdéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 der Instone Real Estate Group SE.

Verwendungsbeschrénkung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft
geschlossenen Auftragsvereinbarung (einschlieBlich der
+Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Januar 2017 des Instituts

der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin, dass
die Prifung fur Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde und der
Vermerk nur zur Information der Gesellschaft tGber das Ergebnis der
Prifung bestimmt ist. Folglich ist er moglicherweise fiir einen anderen als
den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu

bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenlber. Dritten
gegenuber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil
ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Dusseldorf, den 11. Mdrz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicole Meyer Sebastian Dingel
Wirtschaftspriferin Partner
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Verg fltu nngeriCht @ GRI 2-19, 2-20, 2-21

Dieser Vergltungsbericht erléutert entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger verdffentlichten
Fassung die Vergttungssysteme und die Verglitung fir Vorstand und
Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE. Dabei berlicksichtigt er
zudem die Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nummer 17 (DRS) und des HGB.

I. Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der
Instone Real Estate Group SE

Das aktuelle Vergtitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der
Instone Reall Estate Group SE wurde vom Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2021
verabschiedet und am 9. Juni 2021 der Hauptversammlung der Gesellschaft
vorgelegt, die das unter dieser Ziffer |. beschriebene, ab dem 1. Juli 2021
glltige Vergltungssystem mit 98,27 % Ja-Stimmen gebilligt hat. Das
vollstdndige Vergiitungssystem ist unter 7 http://ir.de.instone-group.de/websites/
instonereal/German/5930/verguetung.html albrufbar.
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Das Vergtitungssystem ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Transparenz und Nachvollziehbarkeit
des Vergitungssystems wie auch der individuellen Vergltung der
Vorstandsmitglieder sind fir die Instone Real Estate Group SE maBgeblicher
Bestandteil einer guten Corporate Governance.

Das Vergutungssystem gilt flr einen Zeitraum von langstens vier Jahren
fur alle neu abzuschlieBenden Dienstvertréige mit Vorstandsmitgliedern
und fUr Vertragsverldngerungen und -anpassungen ab dem 1. Juli 2021.
Dementsprechend wurden die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des
Vergltungssystems bestehenden Anstellungsvertrége von Mitgliedern
des Vorstands mit Wirkung zum 1. Juli 2021 in Ubereinstimmung mit den
Vorgaben und Regelungen des neuen Vergtitungssystems neu gefasst.

Vor dem 1. Juli 2021 begrtindete Vergtitungsanspriiche, einschlieBlich solcher
aus variabler Vergltung, richten sich daher weiterhin nach den diesen
jeweils zugrunde liegenden seinerzeitigen vertraglichen Regelungen.

Die wesentlichen Komponenten des Verglitungssystems sind die folgenden:


http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
http://ir.de.instone-group.de/websites/instonereal/German/5930/verguetung.html
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Unser Unternehmen

Vergiitungsbestandteil

Komponente

TABELLE 108

Gewichtung/Beschreibung

An unsere Aktiondre . .
Erfolgsunabhdingige Beziige

(Ca. 40 % der Zielvergiitung)

Grundvergtitung

Jaihrlich zahlbar in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende jedes Monats

Umfassen bspw. Nutzung eines Dienstwagens, Pramie fir
Unfallversicherung und Erstattung von sonstigen Aufwendungen

Zusammengefasster Nebenleistungen fUr die Vorstandstatigkeit
Lagebericht _ X :
37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen am wirtschaftlichen
Finanzielles Ziel: EAT (bereinigt) Erfolg im zugrunde liegenden Geschdéftsjahr
Konzernabschluss 37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Leistung

Erfolgsabhdngige kurzfristige Beziige -
Short Term Incentive (STI)

Bestdtigungsvermerk (Ca. 25 % der Zielvergiitung)
des unabhdngigen

Abschlusspriifers

Finanzielles Ziel: Vermarktungsvolumen

im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
(Anzahl: zwei bis vier)

25 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung im zugrunde liegenden Geschdiftsjahr

Auszahlung

Jeweils nach Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat im Folgemonat
des testierten Jahresabschlusses

» Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

Erfolgsabhdngige langfristige Beziige -
Long Term Incentive (LTI)

(Ca. 35 % der Zielvergiitung)

Performance-Share-Plan (finanzielle Ziele und
nichtfinanzielles ESG-Ziel)

Virtuelle Aktientranche, die nach Ablauf einer dreijahrigen
Performance-Periode auf Grundlage der Erreichung vom
Aufsichtsrat vorab festgelegter und nachstehend dargestellter
Ziele ausgezahlt wird

Finanzielles Ziel: relativer TSR
(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkL.
Ausschittungen)

20 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand des Vergleichs
des Total Shareholder Return der Instone Group

(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkl. Ausschittungen)
wdhrend der dreijéthrigen Performance-Periode zur Entwicklung des
SDAX (Performance-Index)

Finanzielles Ziel: Ergebnis je Aktie (EPS-Ziel)

50 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Entwicklung
des bereinigten Ergebnisses je Aktie wdhrend der dreijahrigen
Performance-Periode

Nichtfinanzielles ESG-Ziel

30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung wéhrend der dreijéhrigen Performance-Periode

Auszahlung

Nach Ablauf von insgesamt drei Jahren in Euro im auf die Fest-
stellung des Jahresabschlusses folgenden Monat, fir jede Tranche
auf Basis der Entwicklung des Instone Group-Aktienkurses wéhrend
der dreijéthrigen Performance-Periode, inkl. Ausschiittungen
(Total-Shareholder-Return-Ansatz)

Caps/Maximalvergiitung

STI-Cap

200 % des STI-Bonus-Basisbetrags

Maximaler LTI-Auszahlungsfaktor

300 % der LTI-Zielerreichung

LTI-Kappungsgrenze

300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags

Maximalvergiitung

3,1 Mio. Euro fiir Vorstandsvorsitzenden (CEO),
jeweils 2,35 Mio. Euro fir weitere Mitglieder des Vorstands

Aktienhalteverpflichtung/
Share Ownership Guideline

Mindesthalteposition der Vorstandsmitglieder
in Instone Group-Aktien

Verpflichtung, Instone Group-Aktien im Gegenwert eines
erfolgsunabhéngigen Grundgehalts (brutto) wéhrend der gesamten
Laufzeit des Vertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei
nach dem Kaufpreis der Aktien. Soweit die Aktienhalteverpflichtung
zu Beginn der Vertragslaufzeit nicht erfiillt ist, muss sie wéthrend der
Laufzeit des Vertrags durch entsprechende Zukdufe erreicht werden

Malus/Clawback-Regelungen

Einbehalt und/oder Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile
bei VerstoB3 gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien
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A. Beitrag der Vergiitung zur Férderung der
Geschdaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

MaBgeblich fir die Festlegung der Vergttung sind GréBe und Komplexitéit
der Instone Group, ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage, ihr Erfolg und
ihre Zukunftsaussichten. Weitere wesentliche Kriterien fir die Festsetzung
der Vergtitung sind die jeweiligen Aufgaben und die personliche Leistung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Das Vergutungssystem legt dabei eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsféhige Verglitung
fest, durch die ein Mehrwert fir Kunden, Mitarbeitende, Aktiondre und
sonstige Stakeholder geschaffen wird, indem insbesondere auf den
langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien
definiert und mit herausfordernden Zielsetzungen verkntipft werden. Die
vom Aufsichtsrat fur die variable Verglitung festgelegten mafBgeblichen
Zielsetzungen stehen dabei im Einklang mit der Unternehmensstrategie
und gewdhrleisten tber eine Verkniipfung mit der Unternehmensplanung
einen Gleichlauf der Vergtitung des Vorstands und der langfristigen
Unternehmensentwicklung.

B. Verfahren zur Fest- und Umsetzung der Vorstandsverglitung
sowie Uberpriifung des Verglitungssystems

Die Zustdndigkeit flr die Erstellung des Verglitungssystems, die Festsetzung
der konkreten Gesamtbeztige der einzelnen Vorstandsmitglieder und die
regelmdBige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegt beim Aufsichtsrat
der Instone Real Estate Group SE. Der Aufsichtsrat hat einen Vergiitungsausschuss
eingerichtet, dem insbesondere die Beratung der Dienstvertrége der
Vorstandsmitglieder und die Vorbereitung diesbezliglicher Beschliisse
sowie die Vorbereitung der Festlegung der Ziele fir die variablen
Vergtlitungsbestandteile und deren Bemessung durch den Aufsichtsrat
obliegt. Der Aufsichtsrat tUberprift das Verglitungssystem auf Basis der
Vorbereitungen und Empfehlungen des Vergtitungsausschusses in
regelmdBigen Abstdnden. Stellt der Aufsichtsrat einen Handlungsbedarf
fest, beschlieBt er fiir erforderlich gehaltene Anderungen, und das
Vergtitungssystem wird bei gegebener Wesentlichkeit der Hauptversammlung
erneut zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann zur Erfillung seiner Aufgaben externe Berater
hinzuziehen, auf deren Unabhdngigkeit vom Vorstand und der Instone Real
Estate Group SE zu achten ist, und hat dies auch fir die Erstellung des
aktuellen Vergltungssystems getan. Zum Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten im Aufsichtsrat enthdilt die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats entsprechende Regelungen, die unter anderem eine
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Offenlegung von potenziellen Interessenkonflikten gegentiber dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie ein Teilnahme- und
Abstimmungsverbot bei festgestellten Interessenkonflikten vorsehen
und auch auf Verglitungsangelegenheiten Anwendung finden.

Die Hauptversammlung beschlieB3t Giber das Vergttungssystem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle
vier Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergiltungssystem nicht
gebilligt, ist spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hawuptversammlung ein Uberprtiftes Verglitungssystem zur Billigung vorzulegen.

C. Festlegung und Angemessenheit der Verglitung

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit dem Vergtitungssystem jeweils die
Hohe der Ziel-Gesamtverglitung und entsprechende Vergiitungsobergrenzen
(Caps) fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die Vergitung steht dabei

in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Instone Group, lbersteigt die Ubliche
Vergtitung nicht ohne besondere Griinde und ist auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Instone Group ausgerichtet. Die Angemessenheit
der Vergutung wird vom Aufsichtsrat regelmaBig Gberpriift. Zu diesem Zweck
werden sowohl externe als auch interne Vergleichsanalysen durchgefihrt.

Berlicksichtigung der Vergltungs- und Beschdiftigungsbedingungen
der Arbeitnehmer sowie Peergroup-Vergleich

Die interne Analyse wurde im Rahmen der Erstellung des aktuellen
Vergutungssystems in Form eines Vertikalvergleichs der Vergtitungs- und
Beschdaftigungsbedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durchgefiihrt. Dabei wurden die Vergtitungshéhen der Vorstandsmitglieder
ins Verhdltnis zu den Vergltungshohen des oberen Fiihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt gesetzt. Die Abgrenzung dieser beiden Mitarbeitergruppen
wurde vom Aufsichtsrat vorgenommen. Dem oberen Fiihrungskreis gehdren
die Geschdiftsfiihrer der Tochtergesellschaften an, die Belegschaft
insgesamt setzt sich aus den Vollzeitmitarbeitenden der Instone Group in
Deutschland zusammen (inklusive oberen Flihrungskreises). Bei der Festlegung
des Vergutungssystems wurden und bei zukiinftigen Anpassungen der
Vergtitungshdhe des Vorstands werden die Ergebnisse des Vertikalvergleichs
berticksichtigt - auch in der zeitlichen Entwicklung.
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Unser Unternehmen Der Aufsichtsrat hat fir die Entwicklung des Vergiitungssystems und erfolgsbezogen ausgestaltet, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der
die Prifung der Angemessenheit der Vergltungsbedingungen zudem langfristigen variablen Vergtitung liegt.

eine externe Vergleichsanalyse der Vergltungshohen anhand von zwei
Peergroups (Branchen- und Wachstums-Peergroup) durchgefihrt. Die
Mitglieder der Branchen-Peergroup wurden anhand von sechs Kriterien
Zusammengefasster (UnternehmensgréBe, Branche, das heiBt direkte Wettbewerber oder
Lagebericht Unternehmen anderer Branchen mit vergleichbaren Kennmerkmalen -
insbesondere Immobilien/Real Estate, Land, Rechtsform, Kapitalmarktorientierung
und relevanter Arbeitsmarkt) unter der Pramisse einer gréBtmaglichen

An unsere Aktiondre ) ) ) ) )
So betrdgt der STI-Bonus bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 62,5 %

und bei einer maximalen Zielerreichung circa 125 % der erfolgsunabhdéingigen
Bezlige. Der-LTI Bonus betréagt aufgrund dessen noch starkerer Gewichtung
bei 100%iger Zielerreichung circa 87,5 % und bei einer maximallen
Zielerreichung circa 262,5 % der erfolgsunabhdingigen Bezlige.

Konzernabschluss Vergleichbarkeit mit der Instone Real Estate Group SE ausgewdihlt.
Aufgrund des betréchtlichen Wachstums der Instone Group seit dem Mit dieser Verglitung sind grundsdtzlich alle Tatigkeiten fur die Gesellschaft
Bestdtigungsvermerk Bsrsengang wurde zudem eine zweite Wachstums-Peergroup gebildet, sowie fur die mit der Gesellschaft nach den 8§ 15 ff. Aktiengesetz
des unabhdangigen die hinsichtlich Umsatzwachstumsraten, UnternehmensgréBe und Region verbundenen Unternehmen abgegolten. @ GRI 2-21
Abschlussprifers mit der Instone Real Estate Group SE vergleichbar ist.
Erfolgsunabhdingige Beztige
> Vergiitungsbericht D. Vergiitungsbestandteile . o
Die Vorstandsmitglieder der Instone Real Estate Group SE erhalten
Sonstige Informationen Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder besteht aus erfolgsuna?hdngige B?ZUQG in F(?rm eines festen Jahresgrundgehalts
verschiedenen Bestandteilen. Der Struktur nach werden die (Grundvergltung) sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgrundgehalt
Verglitungsbestandteile fiir alle Mitglieder des Vorstands in gleicher Weise wird in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats gezahlt und zwar
geregelt, wobei es sich um Schdtzwerte handelt, da insbesondere die Hohe letztmals fur den vollen Monat, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet.

der Nebenleistungen als Bestandteil der erfolgsunabhdngigen Verglitung

variieren kann: Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands erfolgsunabhéngige
Nebenleistungen. Diese umfassen beispielsweise die Nutzung eines
Dienstwagens und die Zahlung von Pramien fiir eine Unfallversicherung
mit Leistungen auf marktiblichem Niveau und werden bei der
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Zielverglitung jahrlich 100 % Maximalvergiitung des Vorstands berticksichtigt.
- davon erfolgsunabhdngige Beziige ca. 40 %
-d fol, bhdngige Bezlige - kurzfristig (STI .25 % .. . .
avon erfolgsabhéngige Bezlige - kurzfristig (STI) ca. o Erfolgsabhdngige Beziige
- davon erfolgsabhéngige Beziige - langfristig (LTI) ca. 35 %

Die erfolgsabhdingigen Vergltungskomponenten bestehen aus einem
variablen Vergltungselement mit einer einjéhrigen Bemessungsgrundlage
(Short Term Incentive [STI]) und einem variablen Vergltungselement mit
einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive [LTI]).
Aufgrund der Ausgestaltung der Komponenten tberwiegt der Anteil des
LTI gegentiber dem Anteil des STl an der Zielvergtitung.

Die Vorstandsvergutung setzt sich zusammen aus erfolgsunabhdéingigen
Gehalts- und Sachleistungen, erfolgsabhéingigen (variablen) Beziigen sowie -
bei zwei Vorstandsmitgliedern - aus noch vor der Bestellung zum Vorstand
vereinbarten Versorgungszusagen, bei denen die Zuflihrungen durch die
Gesellschaft bis zum Jahr 2020 einer jahrlichen Altersvorsorgeleistung ab
dem 65. Lebensjahr von voraussichtlich 3 % bis 5 % der aktuellen jahrlichen

erfolgsunabhéngigen Grundvergiitung entsprechen. Bei der variablen Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der
Vergiitung iiberwiegt eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage, um Anreize Berechnung zugrunde liegende Geschdftsjahr verglitungsberechtigt ist,
fir eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu erfolgt eine entsprechende zeitanteilige Kiirzung der variablen
schaffen. Dabei sieht das Vergiitungssystem ausdriicklich vor, dass sowohl Vergltungsbestandteile.

mogliche positive als auch negative Entwicklungen berticksichtigt werden.
Der Aufsichtsrat legt fir jeden variablen Verglitungsbestandteil zudem
einen Maximalbetrag (Cap) fest. Die Vorstandsvergitung ist stark
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Einjahrige variable Vergitung - Short Term Incentive (STI)

Die einjéihrige variable Vergltung in Form des STI kntpft

- andas wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung der
Instone Group im zugrunde liegenden Geschéftsjahr (finanzielle Ziele)
und

-~ an fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands festgelegte Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele an.

Variable Vergiitung - STI ABBILDUNG 025
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Die im STl festgelegten finanziellen Ziele, auf die insgesamt 75 % des STI-
Bonus-Basisbetrags entfallen, setzen sich zusammen aus dem bereinigten
Ergebnis nach Steuern (EAT [bereinigt]) und dem Vermarktungsvolumen,
die beide identisch mit je 37,5 % gewichtet werden. Sowohl das EAT
(bereinigt) als auch das Vermarktungsvolumen sind wesentliche
operative Finanz- und Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren
der Instone Group und Bestandteil der Unternehmensprognose. Beide
finanziellen Ziele sind daher maBgeblich fir die Unternehmensstrategie
des Vorstands und die langfristige Entwicklung der Instone Group. Die
Bemessung der kurzfristigen variablen Verglitung anhand dieser
wesentlichen operativen Finanz- und Steuerungskennzahlen und
Leistungsindikatoren erscheint aus Sicht des Aufsichtsrats sachgerecht,
um auf diese Weise eine Incentivierung des Vorstands zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie zu gewdhrleisten. Die ergebnisbasierte Kennzahl
EAT (bereinigt) ist zudem MaBstab der Dividendenpolitik. Die
immobilienwirtschaftliche Kennzahl des Vermarktungsvolumens umfasst
s@mtliche vertriebsbezogenen Transaktionen wie notariell beurkundete
Immobilienkaufvertréige, Einzelauftrége von Kunden sowie Mieteinnahmen.
Beide finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und
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vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung und der Prognose
abgeleitet und fiir den Vorstand einheitlich fir jedes Bonusjahr neu festgelegt.
Die Ermittlung des EAT (bereinigt) und des Vermarktungsvolumens erfolgt
anhand der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der
Instone Real Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = Seite 133 ff.
ndher erléutert ist.

Die Verknlpfung der einjcthrigen variablen Verglitung mit diesen zentralen
Finanz- und Steuerungskennzahlen der Instone Group dient der
Gewdhrleistung eines profitablen und nachhaltigen Wachstums. Zudem
werden durch die Auswahl dieser Ziele Anreize fiir den Vorstand gesetzt,
im Einklang mit der Unternehmensstrategie und der vom Aufsichtsrat
genehmigten Planung zu handeln beziehungsweise die an den Kapitalmarkt
kommunizierte Prognose im besten Fall zu Gbertreffen.

Die firr das jeweilige Bonusjahr maBgeblichen Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele werden vom Aufsichtsrat fur jedes Bonusjahr und

fur jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt. Der Aufsichtsrat legt
dabei in der Regel zwei bis vier Ziele fir jedes Vorstandsmitglied fest,

die der Umsetzung der Unternehmensstrategie und langfristigen
Unternehmensentwicklung dienen. Die Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
flieBen mit 25 % in den STI-Bonus ein. Dadurch hat der Aufsichtsrat die
Moglichkeit, zentrale, nicht zwingende finanzielle Ziele im Unternehmensinteresse
flr den Vorstand zu definieren und mit der persénlichen Leistung der
Vorstandsmitglieder zu verknipfen. Zu diesen Zielen kénnen beispielsweise
neben Umweltbelangen, wie der CO,-Reduktion, die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit, der Wert an Investorenverkdufen oder die
Optimierung der Unternehmensfinanzierung sowie die Férderung und
Entwicklung der neuen Produktlinie nyoo (bezahlbares Wohnen) oder

die Schaffung geférderter Wohnungen gehdren. Fiir eine hinreichende
Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung achtet der
Aufsichtsrat darauf, jeweils Ziele festzulegen beziehungsweise fiir die Ziele
Kriterien festzulegen, deren Erreichung durch idealerweise quantitative
Methoden feststellbar und messbar ist. Der Aufsichtsrat kann dabei die
jahrlich festgelegten Strategie- und Nachhaltigkeitsziele unterschiedlich
gewichten, wobei jedes Einzelziel innerhalb der Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
mit einem Minimum von 25 % gewichtet werden muss.
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Fir jedes Vorstandsmitglied wird ein STI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Der Auszahlungsbetrag dieser
variablen Vergltungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der
Ziele, fur die der Aufsichtsrat fur jede Performance-Periode zu erreichende
Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, sodann wie folgt:

- Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres (Performance-Periode) stellt
der Aufsichtsrat die Zielerreichung fir jedes Einzelziel fest und lberfihrt
die Zielerreichung unter Berlicksichtigung der Gewichtung des jeweiligen
Einzelziels in eine Gesamtzielerreichung. Dabei ist die maximale
Zielerreichung bei jedem einzelnen STI-Ziel auf 175 % gedeckelt.

- Die Gesamtzielerreichung wird gemdB einer Bonuskurve = Abbildung 026
einem STI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Soweit die Gesamtzielerreichung
75 % unterschreitet (Zieluntergrenze), entsteht kein Anspruch auf eine
Auszahlung des STI-Bonus. Aufgrund der ambitionierten Zielfestlegung
werden Uberdurchschnittliche Leistungen der Vorstandsmitglieder
Uberproportional honoriert: Betrégt die Gesamtzielerreichung 150 %
oder mehr (Zielobergrenze), betrégt der STI-Auszahlungsfaktor 200 %.
Der STI-Auszahlungsfaktor flr eine zwischen 100 % und 150 % liegende
Gesamtzielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitét
berechnet. Bei einer Gesamtzielerreichung zwischen 75 % und 100 %
entspricht der STI-Auszahlungsfaktor linear der Gesamtzielerreichung.

- Der STI-Auszahlungsfaktor wird mit dem vereinbarten STI-Bonus-
Basisbetrag multipliziert und ergibt so den Auszahlungsbetrag des
STI-Bonus in Euro fiir die Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag
kann dabei maximal 200 % des STI-Bonus-Basisbetrags betragen
(Cap). Die Auszahlung erfolgt im Folgemonat nach Feststellung des
testierten Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Nachstehend ist exemplarisch die Gesamtzielerreichung beim STl und der
sich daraus ergebende STI-Auszahlungsfaktor abgebildet:
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Bonuskurve - Gesamtzielerreichung ABBILDUNG 026
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Mehrjéhrige variable Vergitung - Long Term Incentive (LTI)

Als weiterer Bestandteil der variablen Verglitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjéhrige variable Verglitung in Form eines LTI-
Bonus auf Grundlage eines aktienbasierten virtuellen Performance-Share-
Plans zugesagt. Durch die Kopplung an den Aktienkurs der Instone Group-
Aktie werden Anreize fir den Vorstand gesetzt, die langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Instone Group zu férdern. Zudem wird der
Interessengleichlauf zwischen Aktiondren und Vorstand gestdarkt.

Variable Vergiitung - LTI ABBILDUNG 027
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Die Hohe eines etwaigen LTI-Bonus héingt ab

-~ von der Hohe des LTI-Bonus-Basisbetrags und dem zugrunde zu
legenden durchschnittlichen Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung der
virtuellen Aktientranche im Geschdftsjahr 0, also dem Geschéiftsjahr
vor Beginn der dreijahrigen Performance-Periode,

- vom Erreichen finanzieller Ziele und eines nichtfinanziellen ESG-Ziels
wdhrend einer dreijéthrigen Performance-Periode und

- von der Aktienkursperformance (unter Berlicksichtigung von
Ausschittungen) der Instone Real Estate Group SE wéihrend der
dreijéhrigen Performance-Periode.

Der Bemessungszeitraum fiir die mehrjcthrige variable Verglitung betragt
damit insgesamt drei Jahre.

Die im LTI festgelegten finanziellen Ziele sind die Entwicklung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share [EPS]) (EPS-Ziel) sowie
der Total Shareholder Return (Aktienkursperformance unter Beriicksichtigung
von Ausschittungen) der Instone Real Estate Group SE im Vergleich zum
SDAX (relativer TSR), auf die insgesamt 70 % des LTI-Bonus-Basisbetrags
entfallen und die mit 50 % beziehungsweise 20 % gewichtet werden. Beide
finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet
und fir den Vorstand einheitlich fir jede dreijahrige Performance-Periode
neu festgelegt.

Mit dem EPS-Ziel ist ein Ziel festgelegt, mit dem der Vorstand aufgrund der
mehrjéhrigen Performance-Periode auf die Steigerung der langfristigen
Ertragskraft des Unternehmens incentiviert wird. Dadurch wird ein Anreiz
gesetzt, das Unternehmen profitabel und gewinnorientiert zu flihren und
zugleich im Interesse der Aktiondre langfristig nachhaltiges Wachstum zu
generieren. Das EPS-Ziel wird in Form eines aggregierten Zielwerts tber die
Performance-Periode festgelegt. Die Ermittlung des EPS-Ziels erfolgt
anhand der bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der
Instone Real Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf

= Seite 133 ff. nGher erldutert ist.

Durch den relativen TSR wird fiir den Vorstand ein Anreiz gesetzt, eine
Uberdurchschnittliche Leistung im Vergleich zu anderen bérsennotierten
Unternehmen zu erbringen. Die Entwicklung des Aktienkurses spiegelt
zudem den Wertzuwachs des Unternehmens aus Aktiondrssicht wider.
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Der Aufsichtsrat erachtet den SDAX, der aus Unternehmen einer
vergleichbaren GréBe besteht und in dem die Instone Group-Aktie bis zum
Ende des letzten Geschdftsjahres notiert war, als eine angemessene
VergleichsgréBe. Da die Instone Group-Aktie jedoch aktuell nicht mehr im
SDAX notiert ist oder fir den Fall, dass der SDAX erheblich gedindert wird oder
sonstige Entwicklungen auftreten, die einen Bezug zum SDAX nicht mehr
angemessen erscheinen lassen, kann der Aufsichtsrat nach MaBgabe des
Verglitungssystems auch einen anderen geeigneten Aktienindex als
BezugsgroBe wdahlen.

Der Aufsichtsrat legt zudem ein nichtfinanzielles ESG-Ziel (ESG =
Environmental, Social and Governance) fest, auf das 30 % des LTI-Bonus-
Basisbetrags entfallen. Durch das ESG-Ziel, das fur jede jahrlich gewdihrte
LTI-Tranche fur alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt wird, soll
in Ubereinstimmung mit der ESG-Strategie der Gesellschaft die nachhaltige
Entwicklung der Instone Group geférdert werden. Dabei wird der
Aufsichtsrat ein Ziel festlegen, das den Interessen der Stakeholder des
Unternehmens entspricht und auf eine langfristige, dreijahrige Zielerfillung
ausgerichtet ist. Die Bemessung der Zielerreichung wird idealerweise
quantifizierbar ausgestaltet.

Fur jedes Vorstandsmitglied ist ein LTI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Er wird durch den
durchschnittlichen volumengewichteten Instone Group-Aktienkurs der
letzten drei Monate des Geschdiftsjahres vor Beginn der Performance-
Periode dividiert, um so eine dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugeteilte
vorl&ufige Tranche an virtuellen Aktien zu bestimmen (Basisanzahl). Der
Auszahlungsbetrag dieser variablen Vergltungskomponente bestimmt sich
nach der Erreichung der Ziele, flr die der Aufsichtsrat fiir jede Performance-
Periode zu erreichende Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, und
der Aktienkursperformance der Instone Group-Aktie sodann wie folgt:

-~ Nach Ablauf der dreijahrigen Performance-Periode stellt der
Aufsichtsrat die Zielerreichung fir jedes Einzelziel fest.

- Die Zielerreichung bei jedem Einzelziel wird gemdaf einer Bonuskurve
= Abbildung 029 einem LTI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Unter
Berticksichtigung der jeweiligen Gewichtung des Einzelziels wird aus
den so ermittelten einzelnen LTI-Auszahlungsfaktoren ein
Gesamtauszahlungsfaktor gebildet. Aufgrund der ambitionierten
Zielfestlegung werden Uberdurchschnittliche Leistungen der
Vorstandsmitglieder Uberproportional honoriert: Betragt die
Zielerreichung 150 % oder mehr bei einem Einzelziel (Zielobergrenze),
betrdgt der jeweilige LTI-Auszahlungsfaktor fir dieses Einzelziel 300 %.
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Der LTI-Auszahlungsfaktor fiir eine zwischen 100 % und 150 % liegende
Zielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitdt berechnet.
Betréigt die Zielerreichung bei einem Einzelziel 100 % oder weniger,
entspricht (vorbehaltlich und bis zu einer vom Aufsichtsrat festgelegten
Zieluntergrenze) der LTI-Auszahlungsfaktor der jeweiligen
Zielerreichung.

Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Endkurs der Instone Group-
Aktie zu dem Anfangskurs ins Verhdltnis gesetzt. Zu Gléattungszwecken
wird zur Ermittlung des Anfangs- und Endkurses jeweils auf den
volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Instone Group-
Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbdrse der vorangegangenen drei Monate
abgestellt und beim Endkurs werden auch Ausschittungen, einschlieBlich
Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone Group-
Aktien wdhrend der Performance-Periode berticksichtigt. Fir die
Berechnung der Entwicklung des SDAX (als Performance-Index) ist der
Anfangswert das arithmetische Mittel der Schlusssténde im SDAX der
letzten drei Monate vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode und
der Endwert das arithmetische Mittel der Schlussstdnde des SDAX der
letzten drei Monate der jeweiligen dreijahrigen Performance-Periode.
Die Zielerreichung fur den relativen TSR und der anteilige LTI-
Auszahlungsfaktor betragt 100 %, wenn am Ende der Performance-
Periode die Entwicklung des Aktienkurses (inklusive Ausschiittungen,
einschlieBlich Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in
Instone Group-Aktien wéhrend der Performance-Periode) der Instone
Group-Aktie der Entwicklung des SDAX entspricht. Sofern die Zielerreichung
beim relativen TSR weniger als 75 % betragt, gilt dieses Ziel als verfehlt
und es fallt aus = Abbildung 028.

Die Basisanzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Gesamtauszahlungsfaktor
und dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der letzten
drei Monate vor Ende des letzten Geschdiftsjahres der Performance-
Periode unter Berlicksichtigung von Ausschittungen, einschlieBlich
Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in Instone Group-
Aktien wahrend der Performance-Periode, multipliziert (Total-
Shareholder-Return-Ansatz), um den Vorstand damit einem echten
Aktiondr gleichzustellen. Die Auszahlung erfolgt nach Ablauf der
Performance-Periode im Folgemonat nach Feststellung des testierten
Jahresabschlusses der Gesellschaft.
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Nachstehend sind exemplarisch die Bonuskurven fir das relative TSR-Ziel
(siehe obere Abbildung) sowie fur die Ermittlung der weiteren LTI-
Auszahlungsfaktoren (EPS-Ziel und ESG-Ziel) (siehe untere Abbildung)
dargestellt:

Bonuskurve - relativer TSR
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Bei einer auBergewdhnlichen Entwicklung des Aktienkurses ist der
Aufsichtsrat berechtigt, einen angemessenen léingeren Zeitraum vor Ablauf
des jeweiligen Bonusjahres fir die Bestimmung des durchschnittlichen
Schlusskurses zu berlicksichtigen. Flihren KapitalmaBnahmen zu einer
Verringerung oder Erhdhung der Anzahl an Instone Group-Aktien (zum
Beispiel Aktiensplits oder Zusammenlegung von Aktien), wird dieser Effekt
bei der Ermittlung der Zielerreichung durch geeignete Rechnungen
berticksichtigt und in seiner Wirkung neutralisiert.

Der Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus ist insgesamt auf den Betrag
gedeckelt (Cap), der 300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entspricht
(LTI-Ko.ppungsgrenze).

Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Zur Starkung der langfristigen Entwicklung und Férderung des Investments
des Vorstands in die Instone Real Estate Group SE sind die Mitglieder des
Vorstands durch eine Share Ownership Guideline verpflichtet, innerhalb
einer vierjahrigen Aufbauphase, beginnend mit der Bestellung zum Vorstand,
Aktien der Instone Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhdéngigen
Bruttojahresgehalts zu erwerben und tber die gesamte Laufzeit ihres
Vorstandsanstellungsvertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei
nach dem Kaufpreis der Aktien. Dabei erfolgt eine Anrechnung bereits
gehaltener Aktien eines Vorstandsmitglieds.

Soweit dass jeweilige Vorstandsmitglied Aktien in Hohe eines
erfolgsunabhdngigen Bruttojahresgehalts erworben hat, darf dieser
Schwellenwert fiir einen Zeitraum von maximal sechs Monaten um bis
zu 50 % unterschritten werden.

In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb eines
Zeitraums von sechs Monaten den gehaltenen Aktienbestand wieder
betragsmaBig bis zur Hohe eines erfolgsunabhdéingigen Bruttojahresgehalts
aufzufillen.

E. Festlegung einer Maximalverglitung und voriibergehende
Abweichungen vom Vergiitungssystem

Maximalvergltung
Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmdBige

Hochstgrenze fur die Summe aller Verglitungskomponenten einschlieBlich
Nebenleistungen und Versorgungszusagen festgelegt. Diese betrdgt fir den
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Vorstandsvorsitzenden (CEO) 3,1 Mio. Euro und fir die weiteren Mitglieder
des Vorstands jeweils 2,35 Mio. Euro. Diese vom Aufsichtsrat festgelegten
Maximalvergltungen berticksichtigen die Erkenntnisse aus der Peergroup-
Ancilyse sowie die stark erfolgs- und wachstumsorientierte Ausgestaltung
des Vorstandsvergitungssystems und sollen im Interesse des Unternehmens
eine marktgerechte und unternehmensspezifische Weiterentwicklung der
Vorstandsverglitung ermdéglichen.

Vorlbergehende Abweichungen vom Vergltungssystem

Eine Abweichung vom Vergitungssystem ist fir den Aufsichtsrat
ausnahmsweise dann in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung
des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG mdéglich, wenn auBergewodhnliche Umsténde
eine Abweichung im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig machen. Dafiir bedarf es eines Aufsichtsratsbeschlusses, der die
Notwendigkeit einer Abweichung transparent und begriindet feststellt. Die
von der Abweichung konkret betroffenen Bestandteile des Vergtitungssystems
und die Notwendigkeit der Abweichung sind liberdies im Vergitungsbericht
den Aktiondren zu erldutern. Eine Abweichung kann bei Vorliegen der
geschilderten Voraussetzungen insbesondere von den Leistungskriterien
der variablen Vergiitung, dem Verhdltnis der Bestandteile der Zielvergtitung
und fir auBergewdhnliche Nebenleistungen erfolgen.

F. Moglichkeiten der Gesellschaft, variable
Vergutungsbestandteile zuriickzufordern

Die Anstellungsvertréige der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen,
die dem Aufsichtsrat ein Ermessen einrdiumen, variable Vergltungsbestandteile
teilweise oder vollstdndig einzubehalten (Malus) oder zuriickzufordern
(Clawback). Voraussetzung fur die Anwendbarkeit dieser Regelungen ist

ein mindestens grob fahrléssiger und schwerwiegender Versto3 gegen
gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder unternehmensinterne
Verhaltensrichtlinien. In diesen Fallen kann der Aufsichtsrat, nach
pflichtgemd&Bem Ermessen, noch nicht ausbezahlte variable
Vergutungsbestandteile herabsetzen und einbehalten oder bereits ausbezahlte
variable Vergltungsbestandteile zurlickfordern.

Die vorgenannten Anspriiche verjdhren mit Ablauf von zwei Jahren nach
Ablauf des Bemessungszeitraums der jeweiligen variablen Vergiitungskomponente.
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G. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschdfte

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung
vergutungsbezogener Rechtsgeschdafte

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertréige verléuft parallel mit
der vom Aufsichtsrat beschlossenen Bestelldauer des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Jeder Anstellungsvertrag hat eine feste Laufzeit
und enthdlt daher kein ordentliches Kiindigungsrecht. Das Recht zur
auBerordentlichen Kiindigung bleibt unberihrt.

Entlassungsentschédigungen

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der
Laufzeit des LTI-Bonus durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund
auBerordentlich wirksam gekiindigt wird (sogenannter ,Bad-Leaver-Fall”),
verfallen s&mtliche Rechte aus dem LTI-Bonus, der einem Zeitraum vor
Ablauf der jeweiligen Laufzeit von drei Jahren zuzuordnen ist, ersatzlos.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf

der Laufzeit des LTI-Bonus endet und nicht zugleich die weiteren
Voraussetzungen fur einen ,Bad-Leaver-Fall” vorliegen (sogenannter
,Good-Leaver-Fall”), besteht der Anspruch auf den LTI-Bonus aus bereits
laufenden Performance-Perioden und gegebenenfalls anteilig fir die
anstehende Performance-Periode fort.

Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Sonderkiindigungsrechte im Fall
eines Kontrollwechsels (Change of Control) vereinbart. Ein Anspruch der
Vorstandsmitglieder auf eine Abfindung besteht, wenn zusditzlich zum
Kontrollwechsel eine grundlegende Beeintréchtigung der Geschdftsgrundlage
vorliegt, das hei3t, wenn dem kiindigenden Vorstandsmitglied entweder
seine Funktion entzogen wird, die Gesellschaft verschmolzen wird, das
gesamte oder wesentliche Vermégen der Gesellschaft auf dritte Rechtstréiger,
die nicht zur Instone Group gehdren, lbertragen wird, ein Beherrschungs-
und/oder ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Gesellschaft als abhdngigem
Unternehmen abgeschlossen wird, die Rechtsform der Gesellschaft
gedndert wird und das Vorstandsmitglied die durch das Aktiengesetz
beziehungsweise die SE-VO gewdhrte Unabhdéingigkeit verliert oder wenn
die Entscheidungsbefugnisse des kiindigenden Vorstandsmitglieds ohne
sachlichen Grund wesentlich beeintrdchtigt werden. Unter dem
Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds qualifiziert der Abschluss
eines Beherrschungs- und/oder Gewinnabflihrungsvertrags mit der
Gesellschaft als Verpflichtete unter bestimmten Voraussetzungen hingegen
nicht als grundlegende Beeintréichtigung der Geschdftsgrundlage. Daneben

276

bestehen Sonderkiindigungsrechte der Mitglieder des Vorstands im Fall einer
Abberufung aufgrund eines Vertrauensentzugs der Hauptversammlung
oder bei einer aus wichtigem Grund erfolgenden Amtsniederlegung.

Im Fall der Ausiibung eines Sonderktindigungsrechts hat das kiindigende
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Héhe von

1,5 Bruttojahresverglitungen, wobei sich diese Abfindung im Fall einer

1,5 Jahre unterschreitenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zeitanteilig
reduziert. Ein Abfindungsanspruch besteht nicht, wenn die Bestellung
aufgrund einer Abberufung wegen eines wichtigen Grunds im Sinne des

§ 626 BGB oder wegen eines wichtigen Grunds im Sinne des § 84 Abs. 3 AktG,
der nicht auf dem Vertrauensentzug der Hauptversammlung beruht, endet.

Die Auszahlung variabler Verglitungsbestandteile erfolgt auch im Fall
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit nach den urspriinglich
vereinbarten Bemessungsgrundlagen (Performance-Ziele, Performance-
Zeitrdume etc.) und Falligkeitszeitpunkten.

Versorgungszusagen

Zwei Mitglieder des Vorstands verfligen noch lber eine betriebliche
Altersvorsorge in Form von individuellen, vertraglich vereinbarten
Pensionsvereinbarungen, die nach Erreichen des Rentenmindestalters von
65 Jahren greifen. Diese beiden Pensionsvereinbarungen wurden deutlich vor
dem Borsengang beziehungsweise der Bestellung der versorgungsberechtigten
Vorstandsmitglieder in den Jahren 2008 beziehungsweise 1987 vereinbart
und werden auch weiterhin durchgefihrt.

Den beiden versorgungsberechtigten Vorstandsmitgliedern werden im
Rahmen dieses Modells der betrieblichen Altersvorsorge - nach MaBgabe
der zugrunde liegenden Altvereinbarungen - fiir die Dauer der Versorgungszusage
Rentenbausteine gutgeschrieben, die ab dem 65. Lebensjahr jeweils zu
einem bestimmten monatlichen Auszahlungsbetrag berechtigen und
kumuliert den jeweiligen Pensionsanspruch unter der betrieblichen
Altersvorsorge reflektieren. Der jeweilige Betrag des monatlichen
Rentenbausteins ermittelt sich anhand der monatlichen erfolgsunabhéingigen
Barverglitung des versorgungsberechtigten Vorstandsmitglieds, die mit
einem Altersfaktor, der eine angemessene Verzinsung abbildet, und einem
weiteren jahrlich ermittelten Festbetrag multipliziert wird. Die erforderlichen
Rickstellungen fir die Rentenbausteine beziehungsweise die daraus
entstehenden Pensionsverpflichtungen werden jéihrlich versicherungsmathematisch
neu ermittelt. Der Betrag der gutgeschriebenen Rentenbausteine nimmt mit
fortschreitender Laufzeit der Pensionsvereinbarungen bei ansonsten
unverénderten festen erfolgsunabhéngigen Beziigen ab. @ GRI 201-3
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II. Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2023

Im nachfolgenden Teil des Verglitungsberichts wird detailliert die konkrete
Anwendung des Vergttungssystems auf die Mitglieder des Vorstands sowie die
Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschdiftsjahr 2023 offengelegt.

Der Vergltungsbericht fir das Geschdiftsjahr 2022 ist durch die ordentliche
Hauptversammlung der Instone Real Estate Group SE am 14. Juni 2023 mit
mehr als 92 % der abgegebenen Stimmen gebilligt worden, sodass
infolgedessen keine Veranlassung bestand, das Verglitungssystem, dessen
Umsetzung oder die Art und Weise der Berichterstattung Uber die Verglitung
von Vorstand und Aufsichtsrat zu hinterfragen.

Gesamtvergitung

Die fur das Geschdftsjahr 2023 im Sinne des § 162 Abs. 1S.1 AktG gewdihrte
und geschuldete Gesamtvergltung fiur die gegenwdrtigen Mitglieder des
Vorstands betrug insgesamt 2.190 Tsd. Euro. GemdaB der Gesetzesbegriindung
zu § 162 Abs. 1 AktG sind als gewdéhrte und geschuldete Vergiitung (Zuflisse)
die Betrdge anzugeben, die im Berichtszeitraum féillig wurden und dem
einzelnen Vorstandsmitglied bereits zugeflossen sind oder deren féllige
Zahlung noch nicht erbracht ist. In der nachfolgenden Ubersicht ist die
Gesamtvergltung nach diesen Grundsditzen, aufgeschlisselt nach
Vergltungsbestandteilen und individualisiert fir die gegenwdrtigen Mitglieder
des Vorstands fur das Geschdftsjahr 2023 sowie das Vorjahr, dargestellt.
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Vergiitung gemdnB § 162 Abs. 1S.1 AktG TABELLETIO

in Tsd. Euro

Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madijlessi® David Dreyfus* Andreas Graf
CEO CFO CFO coo

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Erfolgsunabhdngige

Beziige 526 525 283 437 148 0 406 406
Einmalige

Abfederungspramie' 0] 0 0 0 300 0 0 0
Nebenleistungen2 30 29 4 5 3 0 15 15
Kurzfristige variable

Verguitung (STI) 0 351 0 316 0 0 0 309
Langfristige variable

Vergutung (LTI) 195 446 163 0 0 0 n7 268
Gesamt 751 1351 450 758 451 0 538 998
Maximalverglitung 3100 3100 2350 2350 2145 0 2350 2350

! Die einmalige Abfederungsprémie féllt im Zusammenhang mit der Ubernahme der Vorstandstétigkeit von
David Dreyfus an und ist in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem.

% Ohne Altersversorgungsaufwendungen. Diese werden nachstehend separat ausgewiesen.
* Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.
* Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalverglitung gemanB § 87a Abs. 1S. 2
Nr. 1 AktG fur die Mitglieder des Vorstands wurde im Berichtsjahr damit
nicht Uberschritten. Eine Riickforderung oder ein Einbehalt variabler
Vergtitung sowie Abweichungen vom Verglitungssystem erfolgten nicht.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder
des Vorstands gezahlt und es bestanden keine Kredite. Die Mitglieder des
Vorstands haben im Geschdaftsjahr 2023 von Dritten im Hinblick auf ihre
Tdatigkeit im Vorstand weder Leistungen erhalten noch sind sie ihnen
zugesagt worden. @ GRI 2-21

Die Gesellschaft hat dem Vorstandsmitglied David Dreyfus im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine Abfederungsprémie in Hohe von 300 Tsd. Euro gezahlt,
die sein Vorstandsanstellungsvertrag als Kompensation fiir den Entfall
einer erwarteten Bonuszahlung fir das Geschdftsjahr 2023 aus seiner
Tdatigkeit fur seinen vorherigen Arbeitgeber als zahlbar bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2023 vorsah.
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Einjahrige variable Vergitung - Short Term Incentive (STI)
STI 2022

Im Geschdftsjahr 2022 lag die Gesamtzielerreichung fiir den STl unter 75 %,
sodass infolge des Unterschreitens der erforderlichen Zieluntergrenze im
Geschdftsjahr 2022 kein Anspruch auf eine Auszahlung des STI-Bonus
entstanden ist. Die im Geschdftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete
kurzfristige variable Vergtitung, das heilt der fur das Geschdaftsjahr 2022
erdiente STI-Bonus, betrug 0 Euro. In der nachfolgenden = Tabelle 111 sind
ungeachtet dessen zu Informationszwecken die Gewichtung, die vereinbarten
Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, soweit diese quantifizierbar sind), die
daraus abgeleitete Zielerreichung mitsamt Zielobergrenzen sowie der
korrespondierende STI-Bonus in Euro fur die STI-Ziele (i) bereinigtes EAT,
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(if) Vermarktungsvolumen und (jii) Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
dargestellt.

Die Ziele unter den personlichen Strategie- und Nachhaltigkeitszielen
beinhalten einheitlich fir alle Vorstandsmitglieder ein auf die
Mitarbeiterzufriedenheit- und Verbundenheit bezogenes Ziel. Fir

Herrn Crepulja enthalten diese zudem ein néher bestimmtes
produktentwicklungsspezifisches Ziel, flir Herrn Gréf ein ndher bestimmtes
Ziel zur Erweiterung der Produktpalette und fir Herrn Dr. Madjlessi ein
néher bestimmtes Ziel im Zusammenhang mit einer verfolgten
strategischen Initiative. Die jeweilige Zielerreichung wurde im Wege einer
Gesamtbetrachtung beider Ziele bewertet.

STI Geschdftsjahr 2022 - Auszahlung 2023

TABELLE 111

Fiir das
STI-Bonus- Geschdftsjahr 2022 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro Wert In% Wert In % Wert In% faktor (In %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja  EAT (bereinigt) 37,5 95,0 Mio. Euro 100  166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
CEO Vermarktungsvolumen 37,5 1.000,0 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100 k. A 175 k.-A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 325 100 650 Tsd. Euro 150 55,7 55,7 0,0
Dr. Foruhar
Madijlessi EAT (bereinigt) 37,5 108,2 Mio. Euro 100  166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 1.371,2 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100 k. A 175 k.-A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 270 100 540 Tsd. Euro 150 49,4 49,4 0,0
Andreas Graf  EAT (bereinigt) 37,5 108,2 Mio. Euro 100  166,3 Mio. Euro 175 50,0 Mio. Euro 52,6 52,6
COO Vermarktungsvolumen 37,5 1.371,2 Mio. Euro 100 1.750,0 Mio. Euro 175 292,1 Mio. Euro 29,2 29,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A. 100 k. A. 175 k.A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 250 100 500 Tsd. Euro 150 55,7 55,7 0,0
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STI 2023 - Auszahlung 2024

Fir die Performance-Periode des Geschdftsjahres 2023 hat der Aufsichtsrat
die Zielerreichung am 11. Marz 2024 festgestellt und unter Berticksichtigung
der Gewichtung der jeweiligen Einzelziele in eine Gesamtzielerreichung Uberfiihrt.

In der Tabelle sind die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der
Ist-Wert (jeweils, soweit diese quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete
Zielerreichung, die Zielobergrenzen und die Auszahlungsfaktoren (soweit
anwendbar) dargestellt.
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Die Ziele unter den persdnlichen Strategie- und Nachhaltigkeitszielen
beinhalten einheitlich fir alle Vorstandsmitglieder festgelegte
Kostensenkungszielen. Fir Herrn Crepulja enthalten diese zudem ein néher
bestimmtes Ziel im Zusammenhang mit einer verfolgten strategischen
Initiative, fir Herrn Gré&f ein néher bestimmtes Ziel zur Uberpriifung und
Neuausrichtung spezifischer Vertriebsstrategien, fiir Herrn Dr. Madijlessi die
Weiterentwicklung IKS-spezifischer Organisationsstrukturen sowie fiir Herrn Dreyfus
die erfolgreiche Implementierung dieser Strukturen. Die jeweilige Zielerreichung
wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung der beiden Ziele bewertet.

STl Geschdaftsjahr 2023 - Auszahlung 2024 TABELLETI2
STI-Bonus- Fiir das Geschdftsjahr 2023 Angaben zur
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro Wert In % Wert In% Wert In % faktor (In %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja EAT (bereinigt) 37,5 45,0 Mio. Euro 100 78,8 Mio. Euro 175 48,2 Mio. Euro 1071 14,2
CEO Vermarktungsvolumen 37,5 150,0 Mio. Euro 100 262,5 Mio. Euro 175 21,4 Mio. Euro  140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100 k. A. 175 k.A. 130,0 160,0
Gesamt 100,0 325 100 650 Tsd. Euro 150 125,5 151,0 490,8
Dr. Foruhar
MctdjLe:;si1 EAT (bereinigt) 37,5 45,0 Mio. Euro 100 78,8 Mio. Euro 175 48,2 Mio. Euro 107,1 14,2
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 150,0 Mio. Euro 100 262,5 Mio. Euro 175 21,4 Mio. Euro  140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A. 100 k. A. 175 k.A.  130,0 160,0
Gesamt 100,0 175 100 350 Tsd. Euro 150 125,5 151,0 264,3
David Dregfus2 EAT (bereinigt) 37,5 45,0 Mio. Euro 100 78,8 Mio. Euro 175 48,2 Mio. Euro 107,1 14,2
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 150,0 Mio. Euro 100 262,5 Mio. Euro 175 21,4 Mio. Euro  140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100 k. A. 175 k.A. 130,0 160,0
Gesamt 100,0 92 100 184 Tsd. Euro 150 125,5 151,0 138,9
Andreas Graf  EAT (bereinigt) 375 45,0 Mio. Euro 100 78,8 Mio. Euro 175 48,2 Mio. Euro 107,1 14,2
COO Vermarktungsvolumen 37,5 150,0 Mio. Euro 100 262,5 Mio. Euro 175  211,4 Mio. Euro 140,9 181,8
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100 k. A. 175 k.-A. 130,0 160,0
Gesamt 100,0 250 100 500 Tsd. Euro 150 125,5 151,0 377,5

! Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete STI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.

2 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete STI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.
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Mehrjdhrige variable Vergitung - Long Term Incentive (LTI)
Zuteilung des LTI 2023-2026 (neu)

Zum Ende des Geschdftsjahres 2023 wurde die in der nachstehenden
Tabelle dargestellte vorléufige Tranche virtueller Aktien (Basisanzahl)
den Mitgliedern des Vorstands auf Grundlage nachstehend dargestellter
Parameter fir die Performance-Periode vom 1. Januar 2024 bis
einschlieBlich des 31. Dezember 2026 (LTI 2023-2026 [neu]) zugeteilt.

Die Zielfestlegung fur den LTI 2023-2026 (neu) erfolgt entsprechend den
bestehenden Vorgaben des Verglitungssystems (= Seite 270 ff. dieses
Vergltungsberichts).

Die Feststellung und Bemessung der Zielerreichung und die Auszahlung des
LTI 2023-2026 (neu) erfolgen nach Ablauf der Performance-Periode im
Geschdftsjahr 2026.

Langfristige variable Verglitung (LTI) TABELLETI3
in Tsd. Euro

Kruno Dr. Foruhar David

Crepulja Madijlessi' Dreyfus® Andreas Graf

CEO CFO CFO Ccoo
Tranche LTI 2023-2026 LTI2023-2026 LTI12023-2026 LTI2023-2026
LTI-Bonus-Basisbetrag 455,0 245,0 128,0 350,0
Zuteilungskurs (In Euro) 6,20 6,20 6,20 6,20
Basisanzahl (In Stiick) 73.387,1 39.516,1 20.698,9 56.451,6
LTI-Kappungsgrenze 1.365,0 735,0 384,0 1.050,0

" Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete
LTI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.

2Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023. Dementsprechend reflektiert der abgebildete
LTI-Bonus-Basisbetrag dies zeitanteilig.
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Gewdlhrte LTI-Tranchen

Die zum 31. Dezember 2023 gewdhrten LTI-Tranchen sind nach den
jeweiligen Vorstandsmitgliedern aufgeschlisselt in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

Die LTI-Tranchen haben eine Laufzeit von drei Jahren und werden erst am
Ende der jeweiligen Laufzeit mit den zu diesem Zeitpunkt ermittelten
durchschnittlichen Schlusskursen der Instone Group-Aktie ausgezahlt.

Bei den mit dem Zusatz ,(alt)” bezeichneten LTI-Tranchen, die noch unter
dem Vergutungssystem bis zum 30. Juni 2021 gewdhrt wurden, wird die
gewdhrte Basisanzahl an virtuellen Aktien mit dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Instone Group-Aktie wéthrend der letzten 20 Borsentage
der jeweiligen Laufzeit, zuzlglich einer gegebenenfalls ausgeschitteten
Dividende, multipliziert. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag ist pro
virtuellem Anteil bei den LTI-Tranchen (alt) auf den Betrag gedeckelt,

der 200 % des fir das jeweilige Bonusjahr ermittelten Ausgangswerts
entspricht. Fur die Ermittlung des LTI-Ausgangswerts erfolgte zum
Zeitpunkt der Gewdhrung der LTI-Tranchen ein Plan-Ist-Vergleich des
bereinigten Ergebnisses vor Steuern des Bonusjahres sowie der beiden
Vorjahre und einer Zuteilung der virtuellen Anteile zum durchschnittlichen
Kurs wahrend der letzten 20 Bérsentage vor dem Ende des Bonusjahres.
Waéhrend der Laufzeit der LTI-Tranchen (alt) werden keine Performance-
Kriterien angewandt, sodass der finale Auszahlungsbetrag daher
ausschlieBlich von der Aktienkursentwicklung der Instone Group-Aktie abhdngt.

Bei den mit dem Zusatz (neu) bezeichneten LTI-Tranchen erfolgt die
Auszahlung zu den unter = 1. D. dieses Vergltungsberichts beschriebenen
Rahmenparametern.
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Pensionszusagen
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des
Vorstands entfallenden Beitréige (Zufiihrungen) zur Altersvorsorge sowie die
entsprechenden Barwerte in individualisierter Form nach IFRS und nach HGB.

LTI-Tranchen TABELLE 4
in Tsd. Euro
Basisanzahl Kurs fiir ~ LTI-Bonus
virt. Aktien Auszahlung (in Tsd.
(in Stiick) (in Euro) Euro) Auszahlung
Kruno
Crepulja, CEO LTI 2020-2023 (alt) 14.861,2 8,1 120,5 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 8.654,8 k. A. k. A. Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 10.990,3 k. A. k. A. 2025
LT12022-2025 (neu) 57.017,5 k. A. k. A. 2026
Dr. Foruhar
Madijlessi, CFO' LTI 2020-2023 (alt) 12.384,3 81 100,4 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 7.212,4 k. A. k. A. Januar 2025
LTI 2021-2024 (neu) 7.669,1 k. A. k. A. 2025
LT12022-2025 (neu) 47.368,4 k. A. k. A. 2026
David Dreyfus,
CFO? LT12020-2023 (alt) 0,0 k. A. k. A. Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 0,0 k. A. k. A. Januar 2025
LT12021-2024 (neu) 0,0 k. A. k. A. 2025
LT12022-2025 (neu) 0,0 k. A. k. A. 2026
Andreas Graf,
coo LTI 2020-2023 8.916,7 8,11 72,0 Januar 2024
LT12021-2024 (alt) 5.192,9 k. A. k. A. Januar 2025
LTI 2021-2024 (neu) 8.454,1 k. A. k. A. 2025
LTI 2022-2025 (neu) 43.859,7 k. A. k. A. 2026

! Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.

2 David Dreyfus ist seit dem 1. September 2023 Mitglied des Vorstands und nimmt erst an der LTI-Tranche

2023-2026 teil.

Pensionszusagen TABELLETIS
in Tsd. Euro

2023 Zufiihrung 2022

Kruno Crepulja (CEO) HGB 472,6 41,9 430,7

IFRS 307,1 77 235,4

Andreas Graf (COO) HGB 435,2 31,2 404,0

IFRS 300,2 60,8 239,4

HGB 9207,8 73,1 713,8

IFRS 607,3 132}5 767,9

Die Verpflichtungen zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte
in individualisierter Form nach IFRS und nach HGB gegenliber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.

Pensionszusagen ehemaliger Vorstandsmitglieder TABELLETI6
in Tsd. Euro
2023 Zufiihrung 2022
Pensionszusagen
ehemaliger
Vorstandsmitglieder HGB 1.491,5 12,8 1.478,7
IFRS 1.083,1 144,0 939,1
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Aktienhalteverpflichtungen/Share Ownership Guideline

Die mit smtlichen Mitgliedern des Vorstands vereinbarte
Aktienhalteverpflichtung wurde von den Vorstandsmitgliedern im
Geschdftsjahr 2023 jeweils weiterhin erfillt. Das Vorstandsmitglied
David Dreyfus hat bereits mit dem Aufbau der nach dem
Vorstandsvergiltungssystem vorgegebenen Aktienposition begonnen.
In der nachstehenden Tabelle ist der der Gesellschaft gemeldete
Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2023
dargestellt:

Aktienbesitz TABELLE 117

Beteiligung am

. . Anzahl Aktien Grundkapital in %
» Verglitungsbericht )
Kruno Crepulja (CEO) 105.775 0,225
David Dreyfus (CFO)' 17.983 0,038
Sonstige Informationen Andreas Gréf (COO) 50.319 0,107

! Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

Vergltungsentscheidungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat im Mdérz 2023 infolge des Ausscheidens von Herrn
Dr. Foruhar Madjlessi aus dem Vorstand einen Anstellungsvertrag mit
Herrn David Dreyfus als Nachfolger von Herrn Dr. Foruhar Madijlessi in
der Funktion Finanzvorstand/CFO der Gesellschaft geschlossen, der
entsprechende Regelungen Uber die Vorstandsverglitung von Herrn
David Dreyfus enthdilt.
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lll. Verglitung des Aufsichtsrats
Vergltungssystem

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Instone Real
Estate Group SE festgelegt und als reine Festverglitung ausgestaltet.

Die Hauptversammlung der Instone Reall Estate Group AG hat am 9. Juni 2021
dem Vorschlag zur Billigung des Systems Uber die Verglitung der Mitglieder
des Aufsichtsrats, verbunden mit einer Beschlussfassung tber eine
entsprechende Anderung der Satzung der Instone Real Estate Group SE,
mit einer Mehrheit von 99,05 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.

Nach dem durch die Hauptversammlung beschlossenen Verglitungssystem
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergtitung in Hohe

von 75,0 Tsd. Euro. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdilt die doppelte, der
stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache Vergltung. Mitglieder
des Priifungsausschusses erhalten eine zusdtzliche Vergitung in Hohe von
15,0 Tsd. Euro, Mitglieder des Vergltungs- und Nominierungsausschusses
erhalten fur ihre Tatigkeit in diesen Ausschissen jeweils zus@tzlich

7,5 Tsd. Euro pro Geschdftsjahr. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhdlt
die doppelte Verglitung. Dariliber hinaus werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats angemessene Auslagen von der Gesellschaft erstattet.
AuBerdem hat die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
D&O-Gruppenversicherung fiir Organe einbezogen, wobei ein Selbstbehalt
der Aufsichtsratsmitglieder nicht vereinbart ist. Eine erfolgsorientierte
Vergttung fur Aufsichtsratsmitglieder oder ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.
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Aufsichtsratsvergiitungen TABELLETI8

in Tsd. Euro Vergiitung fiir Geschaftsjahr 2023 (erdient) Vergiitung fiir Geschaftsjahr 2022 (Zufluss)
An unsere Aktiondire Vergiitung Vergiitung Vergiitung Vergiitung

Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung

Zusammengefasster Gesamtgremium Ausschiisse Summe Gesamtgremium Ausschiisse Summe
Lagebericht Stefan Brendgen 150,0 34,1 184,1 150,0 30,0 180,0

Dr. Jochen Scharpe 12,5 375 150,0 12,5 40,8 153,3
Konzernabschluss Dietmar P. Binkowska 75,0 15,0 90,0 75,0 15,0 90,0

Thomas Hegel' 33,9 13,6 47,5 75,0 30,0 105,0
Bestdtigungsvermerk Christiane Jansen 75,0 7,5 82,5 75,0 42 79,2
des unabhdngigen Stefan Mohr? 41,3 12,4 53,7 - - -
Abschlusspriifers - 3

Sabine Georgi 37,4 0,0 37,4 - - -

Gesamtvergiitung 525,1 120,1 645,2 487,5 120,0 607,5

» Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

' Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 14. Juni 2023.

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 14. Juni 2023.

* Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 3. Juli 2023.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
nicht wdhrend des gesamten Geschdftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige

Kirzung der Vergltung.

Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats lag im Geschaftsjahr 2023 bei
645,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 607,5 Tsd. Euro). Davon entfielen 525,1 Tsd. Euro
(Vorjahr: 487,5 Tsd. Euro) auf Vergiitungen fir die Tétigkeit im Gesamtgremium.
Die Vergltungen fur die Tatigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf

121,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 120,0 Tsd. Euro). In der vorstehenden = Tabelle 118 sind
die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats gemdB § 162 Abs. 1S. 1 AktG, das
heiBt die fur die Tatigkeit im Geschdftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete
Vergltung (Zuflisse), die im ersten Quartal 2023 ausbezahlt wurde, und die
fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat im Geschdftsjahr 2023 erdiente Verglitung
individualisiert ausgewiesen.

Als Vertreter des groBten Einzelaktiondrs der Gesellschaft hat Herr Stefan Mohr
freiwillig auf seine Verglitung fur die Téitigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft
und seiner Ausschusse verzichtet. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats
haben bezlglich ihrer im Geschéiftsjahr 2023 erdienten Verglitung freiwillig auf

10 % verzichtet.

Im Geschdaftsjahr 2023 wurden von den Gesellschaften der Instone Group
keine Vergutungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats

fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und

Vermittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewdhrt. Ebenso wenig
wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschisse oder Kredite gewdhrt.

@ GRI2-21
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V. Vertikalvergleich

In der nachfolgenden Ubersicht findet sich die vergleichende Darstellung
der jahrlichen Verdnderung der Vergltung, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft sowie der tber die letzten fiinf Geschaftsjahre betrachteten
durchschnittlichen Vergtitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis
gemaf § 162 Abs.1S. 2 Nr. 2 AktG.

Die dem Vertikalvergleich zugrunde liegende Vergttung der Organmitglieder
wurde auf Basis gewdhrter/geschuldeter Vergltung nach § 162 Abs. 1 AktG
ermittelt. Als relevante Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer gelten alle im
jeweiligen gesamten Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember beschdftigten
Arbeitnehmer nach Definition des § 267 Abs. 5 HGB der Instone Group

in Deutschland. Die durchschnittliche Vergtitung dieser Vergleichsgruppe
wurde auf Basis der gezahlten Verglitung unter Beriicksichtigung der
Beschaftigungsquote ermittelt.
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Vertikalvergleich TABELLETI9
Verénderungen in %

2019 vs. 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs.
Vergleichszeitraum 2018’ 2019 2020 2021 2022
Vorstandsmitglieder
Kruno Crepulja 35 0 -14 89 -44
Dr. Foruhar Madjlessi? - 15 -23 21 -41
David Dreyfus® - - - - -
Andres Graf 57 0 -1 63 -46
Aufsichtsratsmitglieder
Stefan Brendgen -1 0 10 18 2
Dr. Jochen Scharpe 14 1 10 14 -2
Marija Korsch? 9 -8 5 - -
Dietmar P. Binkowska® - 3 13 24 0
Thomas Hegel®” - 9 14 23 0
Christiane Jansen® - - - 4 4
Stefan Mohr® - - - - -
Sabine Georgi® - - - - -
Durchschnittliche
Arbeitnehmervergtitung - 7 0 7 -7
Jahrestiberschuss/
-fehlbetrag der
Instone Reall Estate Group SE
(gem. HGB-Einzelabschluss) -172 -17 369 -50 -33
Bereinigtes EAT (gem. IFRS-
Konzernabschluss) 453 -61 136 -48 -4

! Angaben fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands auf das volle Kalenderjahr 2018
hochgerechnet, da die Bestellung zu Organmitgliedern im Zuge der Umwandlung der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft nach niederldndischem Recht unterjéhrig am 13. Februar 2018 erfolgte.

2 Mitglied des Vorstands vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Juli 2023.

® Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

# Unterjdhriger Gremienaustritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.
® Unterjdhriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.
© Unterjdhriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.
7 Unterjéhriger Gremienaustritt im Jahr 2023. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2023 hochgerechnet.
® Unterjéihriger Gremieneintritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

9 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 14. Juni 2023.

'° Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 3. Juli 2023.
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Bestatigung des
Vergutungsberichts

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162
ABS. 3 AKTG

An die Instone Real Estate Group SE, Essen

Priifungsurteil

Wir haben den Vergttungsbericht der Instone Real Estate Group SE, Essen,
fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin
formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG im
Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit
§162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung
des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023))
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres
Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis
die Anforderungen der IDW-Qualitdtsmanagementstandards angewendet.
Die Berufspflichten gemdaf der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprufer einschlief3lich
der Anforderungen an die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.
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Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im
Vergtitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in
einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch
einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in
§162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollsténdigkeit
des Vergutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollsténdigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts
nicht gepruft.

Dusseldorf, den 11. Marz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rolf Kiinemann
Wirtschaftsprifer

Nicole Meyer
Wirtschaftspriferin
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméi3 den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, der Geschdaftsverlauf
einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatscichlichen Verhéiltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, den 8. Mdrz 2024
Der Vorstand

e ke %

Kruno Crepulja David Dreyfus Andreas Graf
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

GRI-Standards Disclosures Seite GRI-Standards Disclosures Seite
1 Grundlagen 36 267,270,277,
21 Organisatorische Details 300 2-21 Jahrliche Gesamtverglitungsquote 283
Unternehmen, die in der Nachhaltigkeits- 2-22 Erklérung zur nachhaltigen Entwicklungsstrategie e 1166?;
2-2 berichterstattung der Organisation enthalten sind 300 9 9 9 9
Berichtszeitraum, Haufigkeit und Ansprechpartner/ 223 Politische Verpflichtungen 128
2-3 Kontaktstelle 300 2-24 Einbettung der politischen Verpflichtungen 128
2-4 Anpassungen der Informationen 207,208,209 Vermeidung zur Behebung negativer
2-5 Externe Versicherung 48 225 Auswirkungen 184, 241
Tditigkeiten, Wertschépfungskette und sonstige 296 Xig\;?;;iz zz; Behebung negativer 184
2-6 Geschdftsbeziehungen 36 9
36, 37, 63,137, 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften 193
2-7 Mitarbeiter 155 2-28 Mitgliedschaft in Verbénden 128
2-8 Arbeitnehmer, die keine Angestellten sind 137 2-29 Ansatz fir die Einbeziehung von Stakeholdern 53
2-9 Governance-Struktur und Zusammensetzung 120, 183,185 2-30 Kollektivvereinbarungen 105, 184
Ernennung und Auswahl des héchsten 201 Wirtschaftliche Leistung 200
210 Leitungsorgans/Leitungsgremiums 189 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter 200, 201,204, 219,
Vorsitz des hdchsten Leitungsorgans/ 201-1 wirtschaftlicher Wert 220
2-1 Lei i 24
eltungsgremiums 3 Finanzielle Folgen des Klimawandels
Rolle des héchsten Leitungsorgans/Leitungsgremiums fir die Organisation und andere mit dem
2-12 bei der Uberwachung des Impact-Managements 184 201-2 Klimawandel verbundene Risiken und Chancen 77
Delegation der Verantwortung fiir Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte 141, 220, 221,
2-13 Folgenbewdltigung 184 201-3 Pensionspldne und sonstige Vorsorgepldne 232,276
Rolle des héchsten Leitungsorgans/Leitungsgremiums 201-4 Finanzielle Unterstltzung durch die &éffentliche Hand 141
2-14 in der Nachhaltigkeitsberichterstattung 182 N
202 Marktpréasenz 162
2-15 Interessenkonflikte 176, 241,243 . ,
- Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft
2-16 Ubermittlung von kritischen Anliegen 189,194 202-2 angeworbenen oberen Fihrungskréifte 107
Kollektives Wissen des héchsten
2-17 Leitungsgremiums 24
Bewertung der Leistung des hdchsten Leitungsorgans/
2-18 Leitungsgremiums 27
2-19 Vergltungspolitik 193, 267
2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung 193,267
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

GRI-Standards Disclosures Seite GRI-Standards Disclosures Seite
203 Indirekte 6konomische Auswirkungen 15,116 Umgang mit den Auswirkungen der

Infrastrukturinvestitionen und geférderte 3032 Wasserrlickflihrung 84
203-1 Dienstleistungen 15,116 303-3 Wasserentnahme 84
203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen 1é 304 Biodiversitéit 87
204 Beschaffungspraktiken m Erhebliche Auswirkungen von Aktivitéten, Produkten
204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten m 304-2 und Dienstleistungen auf die Biodiversitéit 87
205 Korruptionsbekdmpfung 128,194 304-3 Geschutzte oder renaturierte Lebensréiume 87

Betriebsstditten, die auf Korruptionsrisiken geprtift Arten auf der ROter‘ Liste der Welthtur“SChUtzumon
205-1 wurden 159 (IUCN) und auf nationalen L|.sten geschitzter Arten,

die ihren Lebensraum in Gebieten haben, die von

Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 304-4 Geschaftstdatigkeiten betroffen sind 87
205-2 Verfahren zur Korruptionsbeké&mpfung 194 305 Emissionen -
205-3 E/le;rt;ri];iﬁ‘;?eﬁorruptionsvorfdlLe und ergriffene 128 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 71
206 Wettbewerbswidriges Verhalten 166 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 71

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 71
206-1 Verhalten, Kartell- und Monopolbildung 166 305-4 Intensitét der THG-Emissionen 71
207-1 Ansatz zur Steuer 138,167 305-5 Senkung der THG-Emissionen 71
207-2 Steuerverwaltung, Kontrolle und Risikomanagement 167 306 Abfall 93,96
3 Wesentliche Themen 52 Abfallerzeugung und signifikante
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 52 306-1 abfallbedingte Auswirkungen 93,96
3-2 Liste der wesentlichen Themen 54 306-2 rirﬁ?furzgr;wesenmcher abfallbezogener 93,96
3-3 Management der wesentlichen Themen 52 306-3 Erzeugter Abfall 93,96
s01 I\/Fateriqlien — - 93 306-4 Von der Entsorgung abgezogener Abfall 93, 96
30141 Egge\jzz‘;?el\:qtenallen nach Gewicht 93 308 Umweltbewertung der Lieferanten 10
301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 93 308-1 gs:fpl;glifte\:v%?;i?{ die anhand von Umweltkriterien 10
301-3 \\ll\gress;\lii:ézx?teerpircﬁ?:nkte undihre 93 Neggtive Umweltauswirkungen in der Lieferkette und

308-2 ergriffene MaBnahmen 10

302 Energie 58,59, 60 401 Beschdftigung 105
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 58,59, 60 Neu eingestellte Angestellte und
302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation 58,59, 60 401-1 Angestelltenfluktuation 108
302-3 Energieintensitdt 58,59, 60 401-3 Elternzeit 65
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 58,59, 60 402 Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdltnis 105

Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche
302-5 Dienstleistungen 58,59, 60 402-1 Verdnderungen 105
303 Wasser und Abwasser 84
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 84
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GRI-Inhaltsindex

GRI-Inhaltsindex

An unsere Aktiondre GRI-Standards Disclosures Seite GRI-Standards Disclosures Seite
403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 64,109 Betriebsstditten und Lieferanten mit einem
M fiir Arbeitssicherhei q 408-1 erheblichen Risiko fiir Vorfalle von Kinderarbeit m
Zusammengefasster anagementsystem fir Arbeitssicherheit un _ _
Lagebericht 403-1 Gesundheitsschutz 64,109 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit 105, 1M
Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Betriebsstéitten und Lieferanten mit einem
403-2 Untersuchung von Vorfdllen 64,109 erheblichen Risiko fur Vorfdlle von Zwangs- oder
Konzernabschluss 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 64,109 4091 Pflichtarbeit 105,11
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und 410 Sicherheitspraktiken 194
Bestdtigungsvermerk Kommunik'ation zu Arbeitssicherheit und Sicl’_\e_rheitspersonqt, das in Menschenrechts-
des unabhéngigen 403-4 Gesundheitsschutz 64,109 410-1 politik und -verfahren geschult wurde 194
Abschlusspriifers Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und 413 Lokale Gemeinschaften 14
403-5 G dheitsschut 64,109 . .. R
esunchertsschutz Betriebsstdtten mit Einbindung der lokalen
Vergiit bericht 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 64,109 Gemeinschaften, Folgenabschdtzungen und
ergutungsberic . . . . 413-1 Férderprogrammen n4
Vermeidung und Abmilderung von direkt mit
Geschdftsbeziehungen verbundenen 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 10
» Sonstige Informationen Auswwkun'gen auf die Arbeitssicherheit und den Neue Lieferanten, die anhand von sozialen
403-7 Gesundheitsschutz 64,109 L .
414-1 Kriterien Gberprift wurden 110
Mitarbeiter, die von einem Managementsystem L .
fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 415 Politische Einflussnahme 128
403-8 abgedeckt sind 64,109 415-1 Parteispenden 128
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 64 416 Kundengesundheit und -sicherheit 109
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen 64 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener
404 Aus- und Weiterbildun 64 Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die
9 416-1 Gesundheit und Sicherheit 109
Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und - R
404-1 Weiterbildung pro Jahr und Angestellten 64 a7 Marketing und Kennzeichnung 170
Programme zur Verbesserung der Kompetenzen V_erstéB(_e im Zus_ctmmenhcmg mit Produkt- und
404-2 der Angestellten und zur Ubergangshilfe 64 Dlenstlt_elstungsmforma'uonen und der
417-2 Kennzeichnung 170
405 Diversitdt und Chancengleichheit 62, 63, 65,107,191 . N N
VerstdBe im Zusammenhang mit Marketing und
Diversitat in Kontrollorganen und unter 417-3 Kommunikation 170
405-1 Angestellten 62,63
418 Schutz der Kundendaten 166
Verhdaltnis des Grundgehalts und der Verglitung - K K
von Frauen zum Grundgehalt und zur Vergltung Begriindete Beschwerden in Bezug auf die
405-2 von Mé&nnern 65 Verletzung des Schutzes und den Verlust von
418-1 Kundendaten 166
406 Nichtdiskriminierung 66
Diskriminierungsvorfdille und ergriffene
406-1 AbhilfemaBnahmen 66
407 Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 105
Betriebsstditten und Lieferanten, bei denen das
Recht auf Vereinigungsfreiheit und
407-1 Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte 105
408 Kinderarbeit m
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TCFD-Reporting-Index

Dimension Empfohlene Information Referenz Seite
Governance
Offenlegung der Governance des A. Beschreiben Sie die Beaufsichtigung von klimabezogenen 1. Brief des Vorstands 21
Unternehmens im Hinblick auf Risiken und Chancen durch den Vorstand
klimabedingte Risiken und Chancen B. Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung 1. Klimarisikomanagement und
und dem Management klimabezogener Risiken und Chancen Klimaszenarioanalyse 50, 77 ff.
2. Governance in den Nachhaltigkeitsaktivitdten 120 ff.

Strategie

Offenlegung der tatsdchlichen und
potenziellen Auswirkungen klima-
bezogener Risiken und Chancen auf
die Geschdiftstditigkeit, Strategie und
Finanzplanung der Organisation,
sofern diese Informationen
wesentlich sind

A. Beschreiben Sie die klimabezogenen Risiken und Chancen, die
die Organisation kurz-, mittel- und langfristig erkannt hat

1. Umwelt

70,77,82, 84,93

2. Klimarisikomanagement und
Klimaszenarioanalyse

77 ff.

3. Grundlagen des Konzerns

44

@

. Beschreiben Sie die Auswirkungen von klimabezogenen Risiken
und Chancen auf die Geschdfte, die Strategie und die
Finanzplanung der Organisation

1. Umwelt

70,77,82,84,93

2. Klimarisikomanagement und
Klimaszenarioanalyse

77 ff.

3. Equity Story

31

C. Beschreiben Sie die Resilienz der Strategie der Organisation
unter Berlicksichtigung verschiedener klimabezogener

1. Umwelt

70,77,82,84,93

Szenarien, einschlieBlich eines Szenarios mit einer 2. Klimarisikomanagement und 77 ff.
Temperaturerhéhung von 2 °C oder weniger Klimaszenarioanalyse
Risikomanagement
Offenlegen, wie die Organisation A. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur 1. Geschéftsmodell und Strategie/
klimabezogene Risiken identifiziert, Identifizierung und Bewertung klimabezogener Risiken Wesentlichkeitsanalyse 50
bewertet und steuert 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 70 ff.
3. Risikomanagementsystem 51,70,77,156,
160, 163
B. Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation fiir das 1. Wesentlichkeitsanalyse 51
Management klimabezogener Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1,2, 3 70 ff.
3. Klimarisikomanagement und
Klimaszenarioanalyse 77 ff.
C. Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, 1. Klimarisikomanagement und
Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken in das Klimaszenarioanalyse 77 ff.
(s:ti:gememe Risikomanagement der Organisation integriert 2. Risikomanagement und Compliance 156,160, 163 .
3. Allgemeine Unternehmensrisiken 156 ff.
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Unser Unternehmen TCFD-Reporting-Index
An unsere Aktiondre Dimension Empfohlene Information Referenz Seite
Kennzahlen und Ziele
Zusammengefasster foenLegung der Kennzahlen und A. Offenlegung fjer Kennzahlen,.d'le von der Orgunisgﬂop zur 1. Zieltabelle 58 ff.
. Ziele, die zur Bewertung und zum Bewertung klimabezogener Risiken und Chancen im Einklang
Lagebericht M o ] ) c 2. Umwelt 70,77,82,84,93
anagement relevanter mit ihrer Strategie und ihrem Risikomanagementprozess
klimabezogener Risiken und Chancen verwendet werden 3. Klimarisikomanagement und
K bschl verwendet werden, sofern diese Klimaszenarioanalyse 77 ff.
onzernabschluss i ich si
Informationen wesentlich sind B. Offenlegung der Treibhausgasemissionen (Scope 1, Scope 2und 1. = Tabelle 004 im Nachhaltigkeitsbericht 58 ff.
gegebenenfalls Scope 3) und der damit verbundenen Risiken 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 70 ff.
Bestdtigungsvermerk ’ L . L )
P C. Beschreiben Sie die Ziele, die die Organisation fir das 1. Wesentliche Handlungsfelder 51 ff.
des unabhangigen Management klimabezogener Risiken und Chancen
Abschlusspriifers 9 9 2. Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2, 3 70 ff.

verwendet, sowie die Leistung im Vergleich zu den Zielen

Verglitungsbericht

3. Klimarisikomanagement und
Klimaszenarioanalyse 77 ff.

» Sonstige Informationen
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Unser nternenmen Matrix Handlungsfelder Instone Group
An unsere Aktiondire und UN Sustainable Development Goals

Zusammengefasster
Lagebericht
Matrix Handlungsfelder der Instone Group und UN Sustainable Development Goals ABBILDUNG 030
Konzernabschluss
Wesentliche Handlungsfelder der Instone Group UN Sustainable Development Goals
Bestéitiqunasvermerk E1 Verbrauch natirlicher Ressourcen/Recycling A mv——— ep—
gung E2 Biodiversitat 12 ot 13 iy ] PN

hénai
des unabhdngigen E3 CO,-Emissionen im Gebdudebetrieb

Abschlussprifers E4 CO,-Emissionen in der Gebdudeherstellung @ E
Umweltbelange E6 Baustoffauswahl (Einsatz dkologischer Materialien)
Vergiitungsbericht E9 Brownfield-Entwicklungen 3 Vot oo
E10 Wasserverbrauch und -management
E12 Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden) _/\’\/' &

» Sonstige Informationen E13 Energieverbrauch und -intensitét

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

S1 Mitarbeitervielfalt/Diversitat !ﬂ l g

S2 Work-Life-Balance
Arbeitnehmerbelange S4 Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung
. GESUNDHEIT UND MENSCHENWORDIGE
S10 Faire Bezahlung WOHLERGEHEN 8 T
S13 Mitarbeiterzufriedenheit WACHSTUM

S5 Anteil bezahlbares Wohnen

S6 Entwicklung von Quartieren (fir verschiedene T2 fgm (B )y
PRODUKTION
F'S

soziodemografische Gruppen und soziale Infrastruktur
wie zum Beispiel Schulen, Kitas) @ | E »

Sozialbelange S7 Gesellschaftliches Engagement

S12 Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen g soumeruo 11 Vasuee

G1 Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens : ety

G6 Kundenzufriedenheit —/\/\/\Q Eé_
ALEE

G7 Fairer Wettbewerb
G8 Zahlungsverhalten (ggu. Auftragnehmern)

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 17 PARTNER-
BILDUNG

GLEICHHEIT SCHAFTEN

. ZURERREICHUNG
DERZIELE

S11 Beachtung der Menschenrechte Ul g @

G2 Business-Ethik - Einhaltung sozialer und ethischer Kriterien

(Instone Group Code of Conduct) GESUNDHEITUND § \EsuEnone:
. . . WOHLERGEHEN ARBETTUND
G4 Compliance/Korruptionsbekédmpfung WIRTSCHAFTS-

_4,\/\ WACHSTUM
) 4
o

Achtung der Menschenrechte

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
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Glossar

A-Stadte/Core-Stadte

A-Stddte: Bezeichnung fir die Metropolen Berlin, Hamburg, Miinchen, Kéln,
Frankfurt am Main, Stuttgart und Dusseldorf, die in der Immobilienbranche
als die sieben begehrtesten Standorte Deutschlands gelten.

Core-Stadte: Ergéinzend fir die Instone Group gilt auch Leipzig als A-Stadt;
zusammengefasst mit den A-Stadten ergeben sich die Core-Stédte. Der
Instone Group-Standort Erlangen wird aufgrund seiner eigenen GréBe und
der N&he zu Niurnberg ebenfalls als Core-Stadt (Nirnberg) mitgefuhrt.

Antizipative Posten

Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz, die abbilden, dass im
Geschdiftsjahr erfolgte Aufwendungen oder Ertréige erst im Folgejahr
zu Einnahmen beziehungsweise Ausgaben flihren.

Arrondierung (Arrondierungsfldche)

Bei einer Arrondierung werden verstreute Grundstlicke zu einem groBeren
Grundstlick zusammengefasst oder umliegende Grundstticke einem
zentralen Grundstlick zugeordnet, um die Nutzbarkeit des Grundstlicks
zu erhdhen.

Asset Deal

Bei einem Asset Deal wird das in einer Gesellschaft befindliche Vermogen
oder nur ein einzelner Vermogenswert gekauft und die einzelnen Wirtschaftsgiiter
werden Ubertragen.

293

B- und C-Stadte/Add-Stadte

B-Stddte: GroBstddte mit nationaler und regionaler Bedeutung

C-Stadte: wichtige deutsche Stadte mit regionaler und eingeschréinkt
nationaler Bedeutung mit wichtiger Ausstrahlung auf die umgebende Region

Bei der Instone Group werden diese attraktiven Stadte unter dem
Oberbegriff Add-Stadte zusammengefasst.

Brownfield-Entwicklungen

Projektentwicklungen auf ehemaligen Industriegeléinden und
Konversionsfléchen, die zur Wohnnutzung umgewidmet werden; es entstehen
folglich keine zusd@tzlichen versiegelten Fléchen, sondern es findet eine
Aufwertung beziehungsweise Verbesserung der bestehenden Fléche statt.

Contractual Trust Arrangement (CTA)
Pensionstreuhandgesellschaft

Deferred Compensation
Entgeltumwandlung; Versorgungszusage innerhalb der betrieblichen
Altersversorgung - finanziert durch einen Vergiitungsverzicht des Arbeitnehmers

Desinvestition

Freisetzung von gebundenem Kapital in léingerfristigen Vermdgensgegenstéinden
durch deren Verkauf

Duration
Bindungsdauer des in festverzinslichen Wertpapieren angelegten Kapitals

EBIT

Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Geschdftswertabschreibungen
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Einzelvertrieb

Beim Einzelvertrieb wechselt die Eigentumswohnung nach der Herstellung
nur einmal den Besitzer, néimlich von der Instone Group direkt zum Kunden.
Der Einzelvertrieb erfolgt entweder durch beauftragte Vertriebspartner
oder die Instone Group.

Equity-Methode

Bilanzierungsmethode fiir langfristige Beteiligungen einer Gesellschaft, die
am stimmberechtigten Kapital eines anderen Unternehmens beteiligt ist
(der sogenannte Beteiligungsbuchwert wird laufend an die Entwicklung des
Eigenkapitals der Gesellschaft, an dem die Beteiligung besteht, angepasst).

EURIBOR

Abkurzung fur den Referenzzinssatz Euro InterBank Offered Rate

Family Offices
Gesellschaften oder Abteilungen von Banken, die private GroBvermogen
verwalten

FNP- und B-Plan-Prozesse

Ein Fladchennutzungsplan ist gemans § 1 Absatz 2 BauGB (Baugesetzbuch)
ein vorbereitender Bauleitplan eines Stadtgebiets, dessen Regelung sich
nach den 88 5 ff. BauGB richtet. Er ordnet den vorhandenen und
voraussichtlichen Flachenbedarf fir die einzelnen Nutzungsmaoglichkeiten,
wie Wohnen, Arbeiten, Erholung und Verkehr. Der Bebauungsplan ist ein
verbindlicher Bauleitplan. In einem Bebauungsplan werden die Art und Weise
geregelt, in der eine Bebauung von Grundstticken méglich ist, und die daraus
resultierende Nutzung der von einer Bebauung freizuhaltenden Fléchen.

FTE

Full Time Equivalent, abgekirzt FTE, ist eine Kennzahl zur Mitarbeiterplanung.
Ein FTE entspricht der Arbeitszeit eines Vollzeitangestellten. Um ein FTE in
Arbeitszeit umzurechnen, wird die durchschnittliche Arbeitszeit pro Werktag
als Standard genommen.

Gefdrderter Wohnraum

Mietwohnungen, die unter Bereitstellung von Férdermitteln aus staatlichen
Haushalten oder von Férderbanken geschaffen oder modernisiert wurden
und deren Belegung und Miethohe Uber eine bestimmte Zeit reglementiert
sind (Sozialbindung).

294

Greenfield-Entwicklungen
Projektentwicklung auf einer bislang unerschlossenen, unbebauten Fléche,
also auf der sprichwortlichen ,griinen Wiese”.

GRI

Die GRI-Standards reprdsentieren die globale beste Praxis fir die
offentliche Berichterstattung zu verschiedenen 6konomischen, kologischen
und sozialen Auswirkungen. Die modularen, miteinander verbundenen
GRI-Standards sollen in erster Linie als ein Satz zur Erstellung eines
Nachhaltigkeitsberichts, der sich auf wesentliche Themen konzentriert,
verwendet werden. Die drei universellen Standards werden von jeder
Organisation, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellt, verwendet.

IFRS 15

International Financial Reporting Standard (IFRS) 15 ,Erldse aus Vertragen
mit Kunden”

Im IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe ein IFRS-
Berichtersteller Erlose zu erfassen hat. Zudem wird von den Abschlusserstellern
gefordert, den Abschlussadressaten informativere und relevantere
Angaben als bisher zur Verfligung zu stellen. Der Standard bietet daftr

ein einziges, prinzipienbasiertes, fliinfstufiges Modell, das auf alle Vertrage
mit Kunden anzuwenden ist.

IFRS 16

International Financial Reporting Standard (IFRS) 16 ,Leasingverhéltnisse”

Der IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die
Angabepflichten bezliglich Leasingverhdiltnissen im Abschluss von
Unternehmen, die nach IFRS bilanzieren. Der Leasingnehmer wendet ein
einziges Bilanzierungsmodell an, nach dem mit einigen Ausnahmen sémtliche
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der
Bilanz zu erfassen sind. Der Leasinggeber unterscheidet fir Bilanzierungszwecke
weiterhin zwischen Finanzierungs- oder Mietleasingvereinbarungen.

IKS

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein System aus technischen und
organisatorischen Regeln des methodischen Steuerns und von Kontrollen im
Unternehmen zum Einhalten von Richtlinien und zur Abwehr von Schéden.
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Investor Development
Projektentwicklungen fur den Eigenbestand eines Investors beziehungsweise
Entwicklungen auf Risiko und Rechnung Dritter

Investorenvertrieb

Uber Key-Account-Ansprechpartner der Instone Group werden Projekte an
Investoren verkauft.

Kapitalmarktvertrieb

Vertriebsform, die durch eine mehrstufige Vermittlungsorganisaition
gekennzeichnet ist. Die Vermittlungsorganisation vertreibt Instone Group-
Entwicklungen an Kapitalanleger.

Kaufkraftkennziffer (Kaufkraftindex)

Regionales Kaufkraftniveau pro Einwohner oder Haushalt im Vergleich zum
nationalen Durchschnitt (dieser hat den Normwert 100)

Konversion (Konversionsfléchen)
Umnutzung oder Nutzungsénderung

Lebenszyklusanalyse-Software

Software, die der energetischen, wirtschaftlichen und 6kologischen
Gebdudeoptimierung dient. Grundlagen der Analysen bilden unter anderem
die Berechnungsregeln im Kontext von Gebduden nach DIN 15978, wie sie
auch von DGNB und QNG angewendet werden beziehungsweise
anzuwenden sind. Die Auswahl der Lebenszyklusmodule umfasst gemaf
DIN 15978 die Herstellungsphase (A1-3), den Austausch wéhrend der
Nutzung (B4), den Energieverbrauch im Betrieb (B6) sowie Abfallbehandlung
und Entsorgung (C3, C4).

MaBV

Die Makler- und Bautrégerverordnung (MaBV) ist eine aus der Gewerbeordnung
abgeleitete Rechtsverordnung, die im deutschen Gewerberecht vor allem
Vorgaben zum Schutz des Immobilienerwerbers bei der Gestaltung und beim
Abschluss eines Bautréigervertrags erteilt.
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Mezzanine-Finanzierung
Finanzierung mit sogenanntem Hybridkapital, enthélt sowohl
Eigenschaften der Eigen- als auch der Fremdkapitalfinanzierung.

New Work

New Work steht heute im gleichen Bedeutungsfeld mit Arbeit der Zukunft.
Unter dem Begriff New Work werden alle Entwicklungen zusammengefasst,
die flir eine moderne mitarbeiterorientierte Arbeitswelt im 21. Jahrhundert
Bedeutung haben.

Prosperierende mittelgrofBe Stadte

Zu diesen Stadten gehoéren unter anderem fir die Instone Group folgende:
Darmstadt, Dresden, Freiburg im Breisgau, Hannover, Heidelberg, Heilbronn,
Karlsruhe, Mainz, Mannheim, Potsdam, Ulm, Wiesbaden.

PoC-Methode

Percentage of Completion Method (Gewinnrealisierung nach Fertigstellungsgrad)

Purpose

Purpose ist ein wichtiger Begriff in der Unternehmenswelt. Dieser aus dem
Englischen entlehnte Begriff bezieht sich auf den Sinn und Zweck eines
Unternehmens. Es ist die Motivation, die im Unternehmen tief verankert ist
und dauerhafte Giltigkeit hat.

Quartiersentwicklung

Das Quatrtier ist durch Infrastruktur bestimmt, wie zum Beispiel 6ffentliche
Rd&ume, Wohn-, Dienstleistungs-, Nahversorgungs- sowie Verkehrsgebdiude,
Bildungs-, Sport-, Kultur- und medizinische Einrichtungen sowie Griinfldchen,
StrafBen, Schienen und Wege.

Das Quartier beeinflusst und bestimmt emotionale Faktoren wie zum
Beispiel Identifikation, Nachbarschaften, Beteiligungsprozesse,
Sicherheitsempfinden, FuBlaufigkeit, Baukultur und Bindung in Vereinen.

Das Quartier kann eréffnen und verhindern: Lebensqualitét, Chancen,
Perspektiven, Engagement sowie soziale und 6konomische Teilhabe, Vielfalt der
Mieter in Bezug auf Einkommen und Hintergrund - zumindest in der Stadt.
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ROCE

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist eine Kennzahl, die misst, wie
effizient und profitabel ein Unternehmen mit seinem eingesetzten Kapital
umgeht. Die Instone Group berechnet den ROCE wie folgt:

ROCE = EBIT/(Zwei-Jahres-Durchschnitt Eigenkapital + Nettoverschuldung)

Scope-1-Emissionen
Scope 1 umfasst direkte Emissionen von Unternehmensanlagen, der
Geschdéftswagenflotte und eigener Produktion.

Scope-2-Emissionen
Scope 2 umfasst indirekte Emissionen durch eingekaufte Energie zur eigenen
Verwendung.

Scope-3-Emissionen

Scope 3 umfasst alle weiteren (nicht Scope 2) indirekten Emissionen, wie
beispielsweise Emissionen durch eingekaufte Produkte und Dienstleistungen,
aber auch Emissionen aus dem Pendeln der Mitarbeitenden, Geschdftsreisen,
dem Transport von Produkten oder Recycling.

Share Deal
Beim Share Deal erwerben Kdufer die Gesellschaft durch Kauf aller oder
fast aller Anteile einer Personen- oder Kapitalgesellschaft.

Social Impact Instone Group
Schaffung eines positiven (sozialen) Mehrwerts bei unseren Gebdude- und
Quartiersentwicklungen

Tausend-Mann-Quote (TMQ)
Meldepflichtige Arbeitsunfdlle je 1.000 Vollzeitangestellte

Trading Development

Der Projektentwicklungsprozess erfolgt dabei auf eigene Rechnung des
Projektentwicklers. Das Vermarktungsrisiko wird vom Projektentwickler
selbst getragen.
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WACC

Weighted Average Cost of Capital sind gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten. Der Durchschnitt wird aus den Eigenkapitalkosten und den
Fremdkapitalkosten gebildet und mit deren Anteil am Gesamtkapital gewichtet.

Zielgebiete

Zu den Zielgebieten der Instone Group gehdren neben den Core-Stddten
auch prosperierende mittelgroBe Stédte wie zum Beispiel: Aachen,
Augsburg, Baden-Baden, Erfurt, Halle, Ingolstadt, Kiel, Nirnberg,
Regensburg und das Rhein-Main-Gebiet.
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Quartalsvergleich TABELLE 120
In Mio. Euro Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022 Q32022 Q22022 Q12022
Immobilienwirtschaftliche Kennzahlen
Vermarktungsvolumen 120,1 20,2 18,4 52,7 41,9 104,6 58,0 87,6
Vermarktungsvolumen In Stlick 195 37 28 110 44 199 926 191
Projektportfolio (Bestand) 6.972,0 7.015,5 7.182,6 7.600,4 7.668,8 7.827,4 77274 7.567,7
davon bereits verkauft 2.693,4 2.822,7 2.868,8 2.958,7 2.980,5 2.945,4 2.891,4 3.070,1
Projektportfolio (Bestand) In Stlick 14.252 14.269 15.148 16.107 16.209 16.580 16.644 16.607
davon bereits verkauft In Stlick 6.217 6.588 7.017 7.198 7.309 7.265 779 7.404
Neugenehmigungsvotumen1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,4 185,5 99,8
Neugenehmigungsvolumen In Stlick 0 0 0 0 0 n4 461 174
Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit 89,0 59,1 34,3 -74,7 96,9 -46,2 32,1 -12,7
Bereinigte Ertragslage
Umsatzerlése bereinigt 182,7 153,8 156,0 123,5 179,1 173,9 149,5 18,5
Projektaufwand bereinigt -138,9 -115,3 -17,6 -89,7 -135,6 -129,0 -115,9 -83,3
Rohergebnis bereinigt 43,8 38,5 38,4 33,8 43,4 45,0 33,6 35,2
Rohergebnismarge bereinigt In % 24,0 25,0 24,6 27,4 24,2 25,9 22,5 29,7
Plattformaufwand bereinigt -25,6 -17,9 -13,7 -19,3 -17,4 -20,7 -15,7 -18,7
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Beteiligungen
bereinigt 2,1 1,9 2,8 13 1,7 0,7 0,9 0,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt 20,3 22,5 27,5 15,8 27,7 25,0 18,9 17,0
EBIT-Marge bereinigt In % 1,21 14,6 17,6 12,8 15,5 14,4 12,6 14,3
Beteiligungsergebnis bereinigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis bereinigt -2,3 -2,6 -6,6 -3,4 -4,3 -4,1 -3,8 -3,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt 18,0 19,9 20,9 12,4 23,4 20,8 15,1 13,4
EBT-Marge bereinigt In % 9,9 12,9 13,4 10,0 13,1 12,0 10,1 n,3
Ertragsteuern bereinigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern (EAT) bereinigt 11 13,2 15,4 8,5 16,0 14,4 10,3 9,3
EAT-Marge bereinigt In % 6,1 8,6 9,9 6,9 8,9 8,3 6,9 7,8
Ergebnis je Aktie (bereinigt) In Euro 0,28 0,30 0,36 0,20 0,35 0,32 0,24 0,20

! Exklusive Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen.
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Mehrjahresiibersicht TABELLE 121
In Mio. Euro In Mio. Euro
An unsere Aktiondre 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Immobilienwirtschaftliche
Liquiditéitskennzahlen Kennzahlen
Zusammengefasster
Lagebericht Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 107,7 70,2 43,9 119,9 -205,1 Vermarktungsvolumen 21,4 292,1 1.140,1 4644 1.403,1
Cashflow aus laufender
Konzernabschluss Geschdftstdtigkeit ohne
Neuinvestitionen 18,1 187,2 256,3 225,0 15,0 Vermarktungsvolumen In Stlck 370 530 2.915 1.292 2.733
. Free Cashflow 19,2 79,6 167,4 -64,2 -237,5 Projektportfolio (Bestand) 6.972,0 7.668,8 7.500,0 6.0536 5.845,7
Bestditigungsvermerk
des unabhdngigen Liquide Mittel und
Abschlusspriifers TermingeldcmLc:.gen1 267,7 255,6 151,0 232,0 n7,a davon bereits verkauft 2.693,4 29805 3.0389 23288 2174,0
Projektportfolio (Bestand) In Stlick 14.252 16.209 16.418 13.561 13.715
Vergiitungsbericht Bilanzkennzahlen davon bereits verkauft In Stiick 6.217 7.309 7.215 5.381 4.814
Bilanzsumme 1.839,6 1.780,3 1520,8 1283, 1.123,4 Neugenehmigungsvolumen6 0,0 336,7 15874 4899 1.284,2
. . Vorrdte 1.085,8 967,3 8437 777,8 732,1  Neugenehmigungsvolumen In Stick 0 749 3.245 1171 3.857
» Sonstige Informationen
Vertragsvermégenswerte 177,1 333,6 358,0 194,2 219,0
Eigenkapital 576,0 573,0 590,9 521,0 310,2 Bereinigte Ertragslage
Finanzverbindlichkeiten 532,6 520,6 390,5 4817 5955 Umsatzerlse bereinigt 616,0 621,0 783,6 480,1 736,7
davon aus
Unternehmens-
finanzierungen 176,8 179,7 199,1 207,2 180,8  Projektaufwand bereinigt -461,5 -463,8 -562,1 -333,5 -548,8
davon aus
Projektfinanzierungen 355,8 341,0 191,4 2745 414,7  Rohergebnis bereinigt 154,5 157,2 221,5 146,6 187,8
Rohergebnismarge bereinigt In % 2.508,1 25,3 28,3 30,5 25,5
Nettofinanzschulden? 186,8 265,1 239,5 249,7 478,4  Plattformaufwand bereinigt -76,5 -72,5 -80,5 -65,5 -59,0
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Beteiligungen
Verschuldungsgrad 2,1 2,8 1,5 2,8 3,6 bereinigt 8,1 39 14,6 2,7 0,7
Ergebnis vor Zinsen und
Loan-to-Cost? In % 15,1 20,8 20,1 25,7 50,3 Steuern (EBIT) bereinigt 86,1 88,6 155,7 83,8 129,6
ROCE bereinigt* In % 10,3 10,2 22,0 10,3 22,8 EBIT-Marge bereinigt In % 1.397,7 14,3 19,9 17,5 17,6
Beteiligungsergebnis bereinigt 0,0 0,0 0,1 -1,2 -5,7
Mitarbeiter Finanzergebnis bereinigt -14,9 -15,9 -19,3 -23,2 -16,1
Ergebnis vor Steuern (EBT)
Anzahl 468 486 457 1413 375 bereinigt 7,2 72,7 136,5 59,4 107,8
FTE® 382,5 409,4 387,6 342,5 307,7 EBT-Marge bereinigt In % 1.155,8 n,7 17,4 12,4 14,6
Ertragsteuern bereinigt -23,1 -22,6 -39,6 -18,3 -2,2
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TABELLE 121

In Mio. Euro

An unsere Aktiondire 2023 2022 2021 2020 2019
Ergebnis nach Steuern (EAT)
bereinigt 48,2 50,0 96,9 41,1 105,6

Zusammengefasster

Lagebericht EAT-Marge bereinigt In % 782,5 8,1 12,4 8,6 14,3
Ergebnis je Aktie (bereinigt) In Euro 1,14 11 2,10 0,99 2,69

Konzernabschluss Dividende je Aktie In Euro 0,33 0,35 0,62 0,26
Ausschittungsbetrag 14,3 15,2 28,7 12,2

Bestdtigungsvermerk

des unabhdngigen

Abschlusspri]fers 2 Nettofinanzschulden = Finanzverbindlichkeiten abziglich der liquiden Mittel und Termingeldanlagen. Ohne die Férderdarlehen fiir das Projekt ,Westville” in Hhe von 78,1 Mio. Euro.

3 Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréite + Vertragsvermdgenswerte).

*#Return on Capital Employed = LZM EBIT bereinigt/(Vier-Quartals-Durchschnitt Eigenkapital + Nettofinanzschulden).
Verglitungsbericht

® Full Time Equivalent.

© Ausgenommen Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen.

» Sonstige Informationen

' Die Termingeldanlagen umfassen Geldanlagen von mehr als drei Monaten. Ausgenommen der verfligungsbeschrdnkten liquiden Mittel aus den Férderdarlehen fir das Projekt ,Westville” in Héhe von 115,9 Mio. Euro.
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Kontakt

Head of IR and Capital Market
Communication & Strategy

Burkhard Sawazki

Instone Real Estate Group SE
Grugaplatz 2-4, 45131 Essen

Telefon: +49 20145355-137
Fax: +49 201 45355-904
E-Mail: burkhard.sawazki@instone.de
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