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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Grundlagen des Konzerns

INDUS kauft und entwickelt mittelstandische Unternehmen mit klaren Schwerpunkten in der Indust-
rietechnik und zahlt sich zu den fithrenden Spezialisten fiir nachhaltige Unternehmensbeteiligung
und -entwicklung im deutschsprachigen Mittelstand. INDUS erwirbt iiberwiegend inhabergefiihrte
Unternehmen und begleitet sie mit langfristiger Ausrichtung in ihrer unternehmerischen Entwick-
lung. INDUS stellt sicher, dass die Beteiligungen ihre mittelstandische Identitat bewahren. In den
kommenden Jahren ist durch organisches Wachstum der bestehenden Beteiligungen und gezielte Zu-
kaufe in Bereichen rund um die fiir INDUS relevanten Zukunftsthemen ein Portfoliowachstum vorge-
sehen.

Das Unternehmen

Aufstellung und Geschaftsmodell

WERTE- UND WACHSTUMSORIENTIERTE MITTELSTANDSHOLDING

Die INDUS Holding AG (im Folgenden: INDUS) wurde 1989 gegriindet und zihlt heute zu den fithrenden Spezialisten fiir
die Ubernahme und langfristige Entwicklung mittelstindischer, technologieorientierter Industrieunternehmen im deutsch-
sprachigen Raum. Der Schwerpunkt der Akquisitionen liegt auf inhabergefithrten Unternehmen mit eigener industrieller
Wertschopfung. INDUS erwirbt Beteiligungen ausschlieflich mehrheitlich, wahrt die mittelstindische Identitit ihrer Betei-
ligungen und unterstiitzt sie bei ihrer langfristigen unternehmerischen Entwicklung. Im Umfeld der Beteiligungsgesellschaf-
ten positioniert sich INDUS als langfristig orientierter Investor ohne Exit-Strategie, aber mit dem klaren Anspruch der stra-
tegischen Weiterentwicklung der Portfoliounternehmen.

Zum Bilanzstichtag umfasste das Portfolio 43 Beteiligungen (Vorjahr: 45). Die Verinderungen gegeniiber dem Vorjahr be-
treffen organisatorische Optimierungen innerhalb der Gruppe. Im Segment Materials wurde SITEK auf BETEK verschmol-
zen und im Segment Engineering wurde KOSTER in die PEISELER-Gruppe eingegliedert. Am 3 1. Dezember 2023 gehérten
insgesamt 178 vollkonsolidierte Unternehmen (Vorjahr: 194) zur INDUS-Gruppe.

Die INDUS-Gruppe besteht aus der Fiihrungsgesellschaft INDUS Holding AG mit Sitz in Bergisch Gladbach und den einzel-
nen Beteiligungsunternehmen. Alle direkten INDUS-Beteiligungen haben ihren Sitz in Deutschland (40) bzw. der Schweiz
(3). Die INDUS-Gruppe ist weltweit in 29 Lindern (Vorjahr: 30 Linder) auf fiinf Kontinenten durch Enkelgesellschaften,
Niederlassungen und Reprisentanzen vertreten.

INDUS ist seit 1995 borsennotiert. Die Aktie wird an den Borsenplitzen Frankfurt und Diisseldorf im regulierten Markt
gehandelt. In Berlin, Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart wird das Wertpapier im Freiverkehr gehandelt. Die IN-
DUS-Aktie wird im Bérsenindex SDAX gefiihrt. In der Berichterstattung folgt INDUS den Transparenzanforderungen des
Prime Standard.

Die Holding mit Sitz in Bergisch Gladbach wird von einem Vorstand aus fiinf (Vorjahr: vier) Personen gefiithrt. Der Vorstand
bestehtaus Dr. Johannes Schmidt (Vorsitzender), Gudrun Degenhart, Dr.J6rn Grofdmann, Axel Meyer und Rudolf Weichert
(Stellvertretender Vorsitzender). Gudrun Degenhart verstirkt seit dem 1. Oktober 2023 das Vorstandsteam von INDUS und
istals COO fiir das Segment Materials verantwortlich. Die Zahl der Beschiftigten exklusive Vorstand betrug durchschnittlich
39 im Geschiftsjahr (Vorjahr: 36).

DAS INDUS-GESCHAFTSMODELL: KAUFEN, HALTEN & ENTWICKELN

Die akquirierten Unternehmen und die Zielunternehmen fiir einen méglichen Erwerb kommen aus dem deutschsprachigen
Mittelstand, verfligen iiber eine technologieorientierte Industrietechnik sowie eigene industrielle Wertschépfung und sind
iberdurchschnittlich profitabel. Sie sollen einen Jahresumsatz zwischen 20 und 100 Mio. EUR sowie eine nachhaltige Um-
satzrendite (EBIT-Marge) von 10 % und mehr erzielen. Die Zielunternehmen bewegen sich in attraktiven Nischenmirkten
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mitklaren Technologieschwerpunkten in den fiir INDUS relevanten Zukunftsthemen. Ihre Geschiftsmodelle sind tragfihig
und bieten Potenziale fiir eine strategische Weiterentwicklung.

INDUS erwirbt tiberwiegend inhabergefiihrte Gesellschaften ausschliefSlich mehrheitlich und hat vor allem Nachfolgerege-
lungen in Unternehmerfamilien im Blick. Mit dem Eigentumsiibergang werden die Kontinuitit und die mittelstindische
Identitit der Unternehmen gesichert. So bleiben im Idealfall die bisherigen Inhaber dem Unternehmen noch fiir eine gewisse
Zeit als Mitgesellschafter und als geschiftsfiihrende Gesellschafter erhalten.

Die fiir INDUS relevanten Unternehmen sollen frei von wirtschaftlichen Altlasten und unter Nachhaltigkeitsaspekten vor-
bildlich aufgestellt sein. Den direkten Erwerb von Restrukturierungsfillen und Start-ups schlief3t INDUS aus. INDUS akqui-
riert keine Unternehmen in den Bereichen der Riistungs-, Genussmittel- oder Gliicksspielindustrie. Ferner plant INDUS
keine Akquisitionen im Zusammenhang mit der Gewinnung fossiler Brennstoffe.

INDUS kauft kontinuierlich neue Unternehmen zu. Diese Portfolioerweiterungen zielen auf die Verbesserung der Entwick-
lungsperspektiven der gesamten Gruppe ab. Neben der organischen Entwicklung der bestehenden Portfoliounternehmen
wird tiber die Unternehmenszukiufe sichergestellt, dass das Portfolio im Zeitablauf jeweils die relevanten Zukunftsthemen
abbildet. Die Unternehmen der Gruppe sind in unterschiedlichen Geschifts- und Technologiefeldern, Absatzmirkten und
Branchenzyklen aktiv; die Gruppe ist breit diversifiziert. Mit ihrer jeweiligen Kernkompetenz besetzen die Unternehmen in
der Regel fiir ihre Industrien interessante Marktnischen.

INDUS stellt Nachhaltigkeit in den Fokus. Nachhaltiges Handeln erzeugt Wettbewerbsvorteile, erh6ht den Unternehmens-
wert und intensiviert die Unternehmenskultur. INDUS stirkt daher aktiv die Nachhaltigkeitsleistung in den Beteiligungen
mit einer eigenen strategischen Initiative ,,Nachhaltig Handeln®. Nachhaltiges Handeln bedeutet fiir INDUS die langfristig
gleichrangige Behandlung von wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zielen. Nur so konnen dauerhaft Werte geschaf-
fen, den Mitarbeitenden gute Arbeit ermdglicht und gleichzeitig ein sorgsamer Umgang mit der Umwelt gewihrleistet wer-
den.

Als Mehrheitsgesellschafter und Finanzholding unterstiitzt INDUS ihre Beteiligungen als ,,Berater” und als ,,Férderbank®.
Die segmentverantwortlichen Vorstandsmitglieder beraten die Geschiftsfithrungen in den Beteiligungen kontinuierlich
iiber einen strategischen Dialog. In den Beteiligungen vermitteln die Fachexpert:innen der Holding Methodenwissen, schu-
len Mitarbeitende und begleiten strategische Projekte. Unterstiitzungsschwerpunkte liegen in der Stirkung der Innovations-
kraft, der Steigerung der Marktexzellenz und der Operativen Exzellenz sowie der Verankerung nachhaltigen Handelns in den
Beteiligungsunternehmen. Die Mitarbeitenden der Holding férdern den Wissenstransfer — durch Vernetzungen innerhalb
der Gruppe sowie mit externen Partnern. INDUS stellt den Beteiligungen Kapital zur Verfiigung fiir Sachinvestitionen, Ent-
wicklungsvorhaben, Unternehmenszukiufe auf Enkelebene und Internationalisierung. Dariiber hinaus wird tiber die IN-
DUS-Innovationsférderbank Kapital fiir Innovationsprojekte bereitgestellt. Mit der seit 2022 geschaffenen Nachhaltigkeits-
forderbank unterstiitzt INDUS finanziell Projekte in den Beteiligungen, die auf den Schutz von Ressourcen und die Redu-

zierung von Emissionen abzielen.

Zusammengefasst lisst sich das Geschiftsmodell von INDUS mit den Begriffen ,, Kaufen, halten & entwickeln® beschreiben.
Dies impliziert ein langfristiges Halteversprechen an die Unternehmen bei gleichzeitiger Weiterentwicklung der Beteiligun-
gen.

Die Beteiligungsunternehmen entwickeln sich so an der Seite der finanzstarken INDUS in einem sich schnell wandelnden
Marktumfeld langfristig und unter Wahrung ihrer gewachsenen mittelstindischen Identitit. Die Aktiondrinnen und Aktio-
nire von INDUS beteiligen sich werthaltig an einem gemanagten Beteiligungsportfolio des Mittelstands und profitieren von
einer regelmifligen Dividendenausschiittung.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN

Als Industrieunternehmen bewegen sich die Beteiligungen der INDUS-Gruppe unter dem Einfluss der allgemeinen Kon-
junktur - in Deutschland, in Europa und auf den Weltmirkten. Dabei unterliegen die Einzelgesellschaften individuellen
Branchenzyklen.

Der wesentlichste externe Einflussfaktor 2023 war die gedimpfte Konjunktur in Deutschland mit einer geringen Nach-
frage im Inland und im Ausland, steigenden Preisen und erhéhten Finanzierungskosten. Insbesondere die Bauindustrie ist
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aufgrund der gestiegenen Kosten bei den Baumaterialien, der erhéhten Zinsen und der daraus resultierenden riickliaufigen
Nachfrage nach Bauleistungen stark beeintrichtigt.

Die internationale Nachfrage wird weiter durch den Ukraine-Krieg, die riickliufige Nachfrage aus China sowie die Effekte
der restriktiven Geldpolitik gedimpft. Unmittelbare Auswirkungen des Ukraine-Kriegs auf die INDUS-Gesellschaften
gab esim Jahr 2023 nur in unwesentlichem Umfang.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnten sich die INDUS-Beteiligungen mitihrer mittelstindischen Agilitit gut
behaupten. Insgesamt hat sich abermals die breite Diversifikation des INDUS-Portfolios als wichtiger Pfeiler fiir Stabilitit
bestitigt. Fiir die Gruppe ergibt sich iiber die diversifizierte Aufstellung eine konjunkturelle Risikostreuung, die das Portfolio
ausbalanciert. Im Vergleich zu nicht diversifiziert aufgestellten Beteiligungsgesellschaften ist dies iiber lingere Zeitriume,
aber auch bei neuen exogenen Schocks in einzelnen Branchen ein Wettbewerbsvorteil.

Wichtig fiir den Erfolg der Beteiligungen ist auch das stringente Kostenmanagement in den Unternehmen. Im Zuge der Glo-
balisierung stehen die mittelstindischen Unternehmen zunehmend in einem unmittelbaren Preiswettbewerb zu auslin-
dischen Wettbewerbsunternehmen, die teilweise unter wirtschaftlich giinstigeren Bedingungen produzieren kénnen. Be-
sonders relevante Kosteneinflussgréf3en sind Material, Energie und Personal. In einem solchen Umfeld ist die klare Differen-
zierung durch Technologie- und Innovationsfithrerschaft sowie Marktexzellenz und Operative Exzellenz, zu deren Errei-
chung INDUS wichtige Unterstiitzungsleistungen fiir die Beteiligungen bereitstellt, besonders wichtig.

Der Arbeitsmarkt ist seit einigen Jahren mit dem wachsenden Fachkriftemangel in Deutschland konfrontiert. Vor diesem
Hintergrund nimmt die Bedeutung der Personalgewinnung bei zugleich stark steigenden Lohnkosten erheblich zu. INDUS
stellt sich auf den globalen Wettbewerb und steigenden Kostendruck ein, indem sie die Beteiligungen dabei unterstiitzt, sich
auch international optimiert aufzustellen.

Um langfristig erfolgreich zu sein, miissen Unternehmen den technologischen Wandel erfolgreich gestalten. Die digitale
Transformation induziert in den Produktionsunternehmen gegenwirtig einen zusitzlichen intensiven Entwicklungspro-
zess. Digitalisierung erfordert Flexibilitit in den Geschiften und in Verbindung damit einen sptirbar erh6hten Investitions-
bedarf. Aufgrund der hohen Bedeutung dieses externen Faktors stiitzt INDUS Investitionen in Innovationen iber die IN-
DUS-Innovationsférderbank.

Wichtig fiir den Unternehmenserfolg von INDUS ist daneben die Entwicklung auf den Kapitalmirkten: Die Situation an
den Bérsen und die allgemeine Zinsentwicklung bestimmen dariiber, zu welchen Konditionen INDUS Eigen- und Fremd-
kapital beschaffen kann. Aufgrund ihrer Grof3e, eines breiten Kapitalmarktzugangs und der sehr soliden Bonitit ist die Ge-
sellschaft auf Schwankungen auf den Kapitalmirkten gut vorbereitet.

Portfolio

43 UNTERNEHMEN IN DREI SEGMENTEN

Das Portfolio der Gruppe umfasste zum Bilanzstichtag 43 Beteiligungen in den fortgefiithrten Geschiftsbereichen. Diese wa-
ren drei Segmenten zugeordnet: Engineering, Infrastructure und Materials. Die aktuelle Segmentierunggilt seitdem 1.Januar
2023 und ist ein wesentlicher Bestandteil des Strategie-Updates PARKOUR perform.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich immer auf die fortgefiihrten Geschiftsbereiche, sofern nicht explizit anders ge-
nannt.
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SEGMENTE BASISDATEN (in Mio. EUR)

Engineering Infrastructure Materials
Umsatz 599,6 582,2 619,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 57,0 49,3 573
Beteiligungen 15 14 14
Mitarbeitende 2.842 2.934 3.107

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN DER GRUPPENZUGEHORIGKEIT

27 der 43 Beteiligungen (63 % der Beteiligungen) gehoren der INDUS-Gruppe linger als 15 Jahre an. Drei Beteiligungen
gehoren seit zehn bis 15 Jahren zur Gruppe. Sieben Beteiligungen sind zwischen fiinf und zehn Jahren im INDUS-Portfolio
und sechs der 43 Beteiligungen wurden in den vergangenen fiinf Jahren erworben.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH JAHREN (in %/ Anzahl der Beteiligungen)

Mehrals 15 Jahre — 63 %/ 27 1 bis 5 Jahre — 14 %1 6

5 bis 10 Jahre — 16 %17

10 bis 15 Jahre = 7%/ 3

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ

Die jahrliche Umsatzgr6f3e der Beteiligungen liegt in einer Bandbreite von unter 10 Mio. EUR bis tiber 100 Mio. EUR. Rund
30 % der Beteiligungen erzielen einen Jahresumsatz von mindestens SO Mio. EUR und weitere 30 % einen Umsatz zwischen
25 und 50 Mio. EUR. Der Anteil der Beteiligungen bis 15 Mio. EUR Jahresumsatz hat sich weiter verringert und betrigt rund
16 % fiir 2023.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH UMSATZ (in %)

(ber 50 Mio. EUR — 30 % Bis 15 Mio. EUR — 16 %

25 bis 50 Mio. EUR - 30% 15 bis 25 Mio. EUR — 24 %

ABSATZMARKTE AUF FiINF KONTINENTEN
Regional gesehen konzentrieren sich alle Portfoliounternehmen auf Absatzgebiete mit politisch und wirtschaftlich stabilem
Hintergrund. Grof3ter Absatz- und damit Umsatzmarkt der Beteiligungen ist Deutschland mit S0 %. In der EU ohne
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Deutschland setzen die Unternehmen weitere 20 % um und im iibrigen Ausland werden 30 % der Umsatzerl6se erwirtschaf-
tet. Im Geschiftsjahr 2023 ist diese Verteilung nahezu unverindert zum Vorjahr.

PORTFOLIOSTRUKTUR NACH REGIONEN (in %)

(brige Welt - 30 % Deutschland — 50 %

Europdische Union — 20% ‘

PORTFOLIOVERANDERUNGEN 2023

ERWERB EINER ERGANZUNGSBETEILIGUNG

Mit Vertrag vom 12. Januar 2023 hat die BETOMAX systems GmbH & Co. KG, ein Tochterunternehmen der INDUS Hol-
ding AG, 100 % der Geschiftsanteile an der QUICK Bauprodukte GmbH (QUICK) in Schwerte erworben. QUICK ist ein
Spezialist fiir Schalungs- und Bewehrungszubehor und produziert sowie vertreibt Standard- und Sonderbauteile rund um
den Briickenbau, Hoch- und Tiefbau sowie Tunnelbau. Das Produktportfolio von QUICK erginzt das bisherige Produktpro-
gramm von BETOMAX und bietet neue Marktchancen fiir den Bereich Briickenbau. QUICK wird dem Segment Infrastruc-
ture zugeordnet. Der wirtschaftliche Ubergang (Closing) wurde am 31. Mirz 2023 realisiert.

VERKAUF VON SCHAFER

Am 5. Juli 2023 wurde ein Vertrag zur Verdufderung von 100 % der Anteile an der Schifer GmbH & Co. KG, der D.M.S.
Design Modell-Studien GmbH sowie der KSG Asia Limited und deren Anteile an der KSG Automotive (Shanghai) Co., Ltd.
unterzeichnet. Erwerber ist eine Gesellschaft der Callista Portfolio Holding GmbH.

Die veriuferten SCHAFER-Gesellschaften wurden seit dem Konzernabschluss 2022 als ,,aufgegebener Geschiftsbereich
klassifiziert und ausgewiesen. Die VerdufSerung ist am 31. Juli 2023 wirtschaftlich wirksam geworden. Die Entkonsolidie-
rung erfolgte ebenfalls zum 31. Juli 2023.

VERKAUF VON SELZER

Am 28.]Juli 2023 wurde ein Vertrag iiber den Verkauf von 100 % der Kommanditanteile an der SELZER Fertigungstechnik
GmbH & Co. KG und ihren Beteiligungen unterzeichnet. Das Bundeskartellamt erteilte die Freigabe am 28. August 2023.
Das Closing zum Verkauf erfolgte zum 1. September 2023. Erwerber ist eine Beteiligungsgesellschaft der MUTARES SE &
Co.KGaA.

Die veriuflerten SELZER-Gesellschaften wurden seit dem Konzernabschluss 2022 als ,,aufgegebener Geschiftsbereich®
klassifiziert und ausgewiesen. Die Entkonsolidierung von SELZER erfolgte zum 31. August 2023.

RECHTLICHE UND ORGANISATORISCHE ANPASSUNGEN IN DEN SEGMENTEN
Die SITEK-Spikes KG wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023 auf die BETEK KG verschmolzen. Innerhalb der SIMON-
Gruppe werden damit Synergien insbesondere im Bereich der Produktion gehoben und die Organisation optimiert.

Im dritten Quartal 2023 wurde die Késter & Co. GmbH (K6Co) als rechtlich eigenstindige Einheit wirtschaftlich der PEISE-
LER-Gruppe zugeordnet. Das fithrt zu einer Vereinfachung der Organisation und verschlankt die Fithrungsspanne des Seg-
mentmanagements.
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Diese beiden Mafdnahmen haben dazu gefiihrt, dass die INDUS-Gruppe zwei Beteiligungen (SITEK und KOSTER) weniger
auf der obersten Ebene fithrt als im Jahr 2022. Die Anzahl der Beteiligungen zum 31. Dezember 2023 betrigt 43 (Vorjahr:
45).

Ziele, Strategie und Dividendenpolitik

Ubergeordnete Ziele

PROFITABLES WACHSTUM

Die INDUS-Gruppe soll organisch aus dem operativen Erfolg ihrer Beteiligungsunternehmen heraus und anorganisch durch
Akquisitionen wachsen. Ein erheblicher Teil der erwirtschafteten Ertrige verbleibt in den Beteiligungen und steht diesen fiir
weiteres Wachstum zur Verfiigung. Uber den kontinuierlichen Zukauf von Hidden Champions im Bereich der technologie-
orientierten Industrietechnik soll das anorganische Wachstum gesichert werden.

WERTENTWICKLUNG

Mit der dezidierten Weiterentwicklung der einzelnen Beteiligungen soll sich deren Profitabilitit und Wert nachhaltig erho-
hen. In Summe soll dies zu einer Wertentwicklung der gesamten Gruppe fiithren. Ziel ist es, mittelfristig eine EBIT-Marge
von ,,10 % + X zu erreichen. INDUS berit die operativ eigenstindigen Portfoliounternehmen aktiv bei strategischen Ent-
scheidungen, vermittelt Methodenwissen und férdert Netzwerke nach innen und auf3en. Die Beteiligungsunternehmen er-
halten gezielt Kapital und Know-how, das sie fiir ihre Weiterentwicklung nutzen.

AUSGEWOGENE PORTFOLIOSTRUKTUR

Anorganisch soll die INDUS-Gruppe durch Akquisitionen von Unternehmen wachsen, deren Entwicklung durch fiir die
Gruppe relevante Zukunftsthemen getrieben werden. Fiir das Portfolio interessant sind Unternehmen, die in zukunftsori-
entierten industriellen Nischenmirkten aktiv und innerhalb dieser Mirkte fithrend sind. Uber den Fokus auf Unternehmen
im Bereich der Zukunftshemen soll sichergestellt werden, dass das Beteiligungsportfolio auch in Zukunft eine ausgewogene
—und damit stabile - Struktur aufweist.

+~PARKOUR perform": Scharfung der Strategie seit 1. Januar 2023

Um die iibergeordneten Ziele trotz der vielfiltigen gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen in den kommenden Jahren
zu erreichen, hatte der Vorstand der INDUS Holding AG am 15. Dezember 2022 die Schirfung der Strategie unter dem Titel
PARKOUR perform kommuniziert. Diese befindet sich seit Jahresanfang 2023 in der Umsetzung.

Fiir den Zeitraum bis 2025 wurden fiinf konkrete Mittelfristziele abgeleitet. Diese sind nachstehend dargestellt:

MITTELFRISTZIELE BIS 2025

PORTFOLIO- UMSATZ DEUTLICH UBER EBIT-MARGE KONTINUIERLICHE NACHHALTIG
STARKUNG 2 MRD. EURO UBER 10% DIVIDENDE HANDELN
Megatrends und Innovationen Organisch und gestiitzt durch Langfristig und zuverlassige Bis zu 50 % der Gewinne Alle Beteiligungsunternehmen
bestimmen die Entwicklung kontinuierliche Zukaufe Zielerreichung werden ausgeschiittet folgen einer messbaren

der Beteiligungen Nachhaltigkeitsagenda

Die Steuerung der Beteiligungen erfolgt mit der Umsetzung von PARKOUR perform fokussiert auf Segmentebene. Jedes
der drei Segmente Engineering, Infrastructure und Materials wird durch ein segmentverantwortliches Vorstandsmitglied
(Segmentmanagement) gefiihrt. Dieses begleitet als Spezialist die Beteiligungen des Segments, entwickelt ihre strategische
Ausrichtung weiter und sichert Wachstum, Ertrags- und Wertentwicklung. Es reprisentiert das von ihm gefiihrte Segment
auch nach aufSen.
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SEGMENTSTEUERUNG

GESAMTVORSTAND
Dr. Johannes Schmidt (CE0), Rudolf Weichert (CFO und stellv. CE0), Gudrun Degenhart (C00), Dr. Jorn GroBmann (C00), Axel Meyer (C00)

SEGMENTMANAGEMENT
(00 ENGINEERING (00 INFRASTRUCTURE (00 MATERIALS
Axel Meyer Dr. Jorn GroBmann Gudrun Degenhart
15 Beteiligungen des Segments 14 Beteiligungen des Segments 14 Beteiligungen des Segments
ENGINEERING INFRASTRUCTURE MATERIALS

Zur Umsetzung der Mittelfristziele hat der Vorstand vier strategische Initiativen implementiert, die zentral aus der Holding
mit entsprechenden Ressourcen getrieben werden:

- Portfoliostruktur stirken
- Innovation treiben

- Leistung steigern

- Nachhaltighandeln

Diese werden nachfolgend erliutert.

PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

Bei Wachstumsakquisitionen zur Erginzung des Portfolios fokussiert sich INDUS auf Unternehmen aus der Industrie-
technik mit klaren Technologieschwerpunkten. Zur Sicherung des passenden Zukunftsmix sollen Zukiufe mit klarer Aus-
richtung auf die von INDUS definierten Zukunftsthemen forciert werden. Diese Zukunftsthemen sind: Energieeffizienz,
Energietechnik, Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Infrastruktur, Automatisierung, Sensorik und Messtechnik, Medizinisches
Verbrauchsmaterial und Hilfsmittel sowie Agrartechnik. Sie leiten sich aus den Megatrends Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Mobilitit und Urbanisierung sowie Demografie und Gesundheit ab.

FOKUS AUF ZUKUNFTSTHEMEN

NACHHALTIGKEIT DIGITALISIERUNG MOBILITAT & URBANISIERUNG DEMOGRAFIE & GESUNDHEIT
¥ 2 2 2
Energieeffizienz, Energietechnik, Infrastruktur, Automatisierung, Infrastruktur Medizinisches Verbrauchs-
Kreislauf- und Abfallwirtschaft Sensorik & Messtechnik, Logistik (Netze & Bauwerke) material & Hilfsmittel, Agrartechnik

Neben Wachstumsakquisitionen auf erster Ebene stehen auch Erginzungsakquisitionen durch einzelne Beteiligungsun-
ternehmen zu deren Stirkung im Fokus. Bei Erginzungsakquisitionen sind die wirtschaftlichen Potenziale, die sich aus der
Kombination des erworbenen Unternehmens und der bereits im INDUS-Portfolio bestehenden Beteiligung ergeben, zentral
fiir die Akquisitionsentscheidung. Dabei kann eine Erginzungsakquisition komplementire Produkte anbieten bzw. in ande-
ren Regionen titig sein oder es entsteht ein Wachstumscluster aus der Kombination mehrerer Portfoliounternehmen mit
den Kompetenzen der Erginzungsakquisition.

Bei allen Akquisitionen — Wachstumsakquisitionen oder Erginzungsakquisitionen - sind innovationsorientierte und auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschiftsmodelle wichtig.

Moégliche Exit-Strategien spielen bei Kaufentscheidungen von INDUS keine Rolle, da das Prinzip ,,Halten® zentraler Bestand-
teil der DNA von INDUS ist. Um die stabile Performance zu sichern und die angestrebten Einzel- und Gruppenwachstums-
ziele zu erreichen, ist im Ausnahmefall auch eine Trennung von einem Unternehmen méglich — etwa, wenn sich die ur-
spriinglichen Rahmen- und Marktbedingungen fiir ein Portfoliounternehmen gravierend dndern und eine wirtschaftliche
Fortfithrung in einer anderen Konstellation fiir das Unternehmen und dessen Beschiftigte sinnvoller erscheint.
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INDUS bleibt weiter die Heimat fiir technologieorientierte Unternehmen aus dem industriellen Mittelstand. Familienunter-
nehmen finden hier fiir Nachfolgel6sungen eine maf3geschneiderte Lésung. ,,Kaufen, halten & entwickeln®ist dabei der Kern
der INDUS-Wertschopfung. Mit dem Mittelstand gestalten wir Zukunft.

INNOVATION TREIBEN

Einmal erarbeitete Wettbewerbspositionen miissen immer wieder aufs Neue verteidigt werden. Dafiir miissen die Unter-
nehmen der INDUS-Gruppe aktiv Zukunftsentwicklungen aufgreifen, Chancen erkennen und Handlungsméglichkeiten
wahrnehmen. Die Forderung der Innovationskraft der INDUS-Unternehmen mit der strategischen Initiative ,,Innovation
treiben” ist somit wesentlicher Bestandteil des Strategieprogramms PARKOUR perform.

INDUS fordert ausgewihlte Innovationsvorhaben in der Gruppe tiber finanzielle Zuschiisse. Die Férdermittel umfassen 50
bis 80 % des jeweiligen Projektvolumens. Dafiir hat die Holding ein jahrliches Budget von bis zu 3 % des Konzern-EBIT vor-
gesehen. Ziel ist es, die Zukunftsfihigkeit der Beteiligungsgesellschaften zu sichern und neue Produktionsfelder sowie
Mirkte zu erschlief3en. INDUS hat das absolute Volumen der verfiigbaren Fordermittel im Geschiftsjahr 2023 beibehalten.

Bei der Erhéhung der Innovationskraft steht INDUS den Beteiligungen strategisch als Sparringspartner und konzeptionell
mit Methodenwissen zur Seite. Neben der Erarbeitung unternehmensspezifischer Innovationsstrategien kommen der Er-
schlieBung individueller Innovationssuchfelder und der Erarbeitung unternehmensspezifischer Innovations-Roadmaps be-
sondere Bedeutung zu. INDUS schafft dabei auch Netzwerke mit anderen Gruppenunternehmen sowie externen Institutio-
nen und Einrichtungen, um Impulse von aufen einzuholen, in Innovationsprojekten zusammenzuarbeiten oder Innovati-
onssuchfelder gemeinsam im Netzwerk zu erschliefen. Dies geschieht z. B. durch die Arbeitskreise ,,Wasserstoff* oder
»Nachhaltiges Bauen®, die sich auf die definierten Zukunftsthemen beziehen. Im Berichtsjahr erfolgte dariiber hinaus eine
Fokussierung auf das Thema ,,Kiinstliche Intelligenz®, fiir das neben einer gezielten Férdermafsnahme fiir Leuchtturmpro-
jekte auch verschiedene Weiterbildungen und gezielt Unterstiitzungspartner fiir die Unternehmen gesucht wurden.

LEISTUNG STEIGERN

Wachsendem globalen Wettbewerb und steigendem Margendruck begegnet INDUS durch die strategische Initiative ,,Leis-
tung steigern® mit ihren zwei Schwerpunkten Marktexzellenz sowie Operative Exzellenz. INDUS begleitet ihre Beteiligun-
gen gezielt bei der Optimierung aller wertschopfenden Kernprozesse von der Auftragsentstehung bis zum Auftragsab-
schluss. Dabei steht beim Schwerpunkt Marktexzellenz die optimale Ausschépfung von Marktpotenzialen im Vordergrund.
Beim Schwerpunkt Operative Exzellenz steht die Implementierung der Prinzipien des Lean Managements im Mittelpunkt —
bei allen Titigkeiten gilt es, Verschwendung zu vermeiden und sich auf die eigentliche Wertschopfung zu konzentrieren.

INDUS berit beim Schwerpunkt Marktexzellenz zu den Themen Business Development, strategisches Marketing, Vertrieb
sowie Pricing und begleitet dabei die Prozesse von der strategischen Marktbearbeitung bis zur Gewinnung von Kundenauf-
tragen. Das Unterstiitzungsangebot umfasst genauso die Vermittlung methodischer Kompetenz bspw. zu Markt-/Potenzial-
und Wettbewerbsanalysen wie auch die Optimierung der Preisgestaltung von Produkten und Dienstleistungen. Ein weiteres
wesentliches Arbeitsfeld ist die Beratung bei der Auswahl von Vertriebskanilen und der Gestaltung von Vertriebsorganisa-
tionen sowie die Durchfithrung von speziellen Vertriebstrainings.

Beim Schwerpunkt Operative Exzellenz begleitet INDUS die Portfoliounternehmen dabei, Produktivititspotenziale in den
operativen Bereichen wie Beschaffung, Produktion sowie Logistik zu heben. Das Angebot umfasst die Unterstiitzung bei der
Optimierung und Digitalisierung der Auftragsabwicklung. Dazu gehéren ein tibergreifendes Schulungsprogramm zu den
Themen Lean Management und Shopfloor Management, verschiedene Vernetzungsformate zum Austausch iiber Best Prac-
tices in der INDUS-Gruppe sowie individuelle Workshops mit den Beteiligungen zur Vermittlung von spezifischem Metho-
denwissen. Konkrete Optimierungsprojekte in den Portfoliounternehmen werden durch die Unternehmen selbst mit Un-
terstitzung von INDUS koordiniert oder durch externe Partner begleitet.

NACHHALTIG HANDELN

INDUS hat ihr Nachhaltigkeitsengagement in den vergangenen Jahren immer weiter professionalisiert. Nachhaltiges Han-
deln bedeutet fiir INDUS die langfristig gleichrangige Behandlung von wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Zielen:
Wir wollen dauerhafte Werte schaffen, dabei gute Arbeit ermoglichen und gleichzeitig sorgsam mit der Welt und allen Men-
schen umgehen.

Zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs folgt INDUS klaren Leitlinien in Hinblick auf nachhaltiges Handeln:
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- Okonomisch nachhaltiges Verhalten sichert den zukiinftigen Erfolg.

- Soziale Fairness ist die Grundlage des mittelstindischen Unternehmertums und férdert die Kooperation.
- Die Beriicksichtigung von Umweltfaktoren vermeidet Folgekosten und steigert die Prozesseffizienz.

- Die Einhaltung von Vereinbarungen und Regeln stirkt das Vertrauen.

Zur Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit orientiert sich INDUS an klassischen betriebswirtschaftlichen Kennzahlen.
Der Unternehmenserfolg im Sinne der Gruppe, der Aktionire sowie der iibrigen Stakeholder wird so langfristig gesichert.
Die Holding sorgt fiir eine stabile Bilanz, ein adiquates Liquidititspolster und eine flexible Finanzierungsbasis.

Sozial orientieren sich alle Gesellschaften der INDUS-Gruppe an mittelstindischen Werten. Im Zentrum steht das Prinzip
»Verantwortung” - fiir den Unternehmensbestand, aber vor allem auch fiir die Menschen, mit denen dieser gesichert wird.
Dies findet Ausdruck in unternehmensspezifischen Verhaltenskodizes, welche die stetige Weiterentwicklung des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes sowie die Férderung von Auszubildenden und Weiterbildungen fiir Beschiftigte umfassen. Zu-
dem wird die gesellschaftliche Verantwortung, insbesondere im lokalen Umfeld der Beteiligungen, durch die Unterstiitzung

gemeinnttziger Initiativen wahrgenommen.

Okologisch unterstiitzt INDUS die Beteiligungen bei ihrem Engagement zum Schutz von Ressourcen und zur Vermeidung
von Treibhausgasemissionen. Die Beteiligungen engagieren sich im 6kologischen Bereich insbesondere durch die Errichtung
von Photovoltaik-Anlagen, durch Umstellung auf klimafreundlichere Heizsysteme sowie ,,Griinstrom®, durch die Umstel-
lung des Fuhrparks auf alternative Antriebe und die Einrichtung von ,,Job-Rad“-Initiativen fiir Mitarbeitende. Mit der Inno-
vationsférderbank werden Foérdermittel fiir nachhaltige Produktinnovationen im Zukunftsfeld ,,GreenTech® (Energie- und
Umwelttechnik sowie Technologien und Produkte mit verbessertem energieeffizienten Nutzungsprofil) bereitgestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat fiihlen sich seit jeher einer verantwortungsvollen, transparenten und nachhaltigen Unterneh-
mensfithrung (Corporate Governance) verpflichtet. So entsprechen sie vollstindig den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex und dokumentieren damit die Bedeutung der Regeln einer guten Unternehmensfithrung und -
iiberwachung. Gruppenweitist ein Hinweisgebersystem eingefiihrt, welches durch die Beteiligungen dezentral genutzt wer-
den kann und damit die entsprechenden gesetzlichen Verpflichtungen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex umsetzt. Im Jahr 2023 wurde ein System zur Umsetzung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes gruppenweit eingeftihrt.

INDUS gibt zum 31. Dezember 2023 erneut einen nichtfinanziellen Bericht fiir die INDUS-Gruppe ab. Dieser wird auf der
INDUS-Homepage verdffentlicht und wurde einer Pritfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der nichtfinan-
zielle Bericht und der Priifungsvermerk konnen unter folgendem Link abgerufen werden: www.indus.de/nichtfinanzieller-
bericht/2023. Zusitzlich hat sich das im Jahr 2021 erstmals herausgegebene Magazin SUSTA[IN] etabliert und wird im Som-
mer 2024 zum vierten Mal erscheinen. Hier wird in einem leserfreundlichen Format iiber Projekte und den Fortschritt von
Nachhaltigkeitsinitiativen in der INDUS-Gruppe berichtet.

Nachstehend sind die wesentlichen Elemente der drei strategischen Initiativen , Innovation treiben®, ,,Leistung steigern“ und
»Nachhaltig handeln® illustriert:
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STRATEGISCHE INITIATIVEN

LEISTUNG STEIGERN

INNOVATION TREIBEN MARKTEXZELLENZ | OPERATIVE EXZELLENZ NACHHALTIG HANDELN
WISSEN
Markt-, Trend- und Potenzialanalyse; Fachspezifische Workshops und Best Practice Days; Wissensvermittiung
STATUS-CHECK STATUS-CHECK STATUS-CHECK
Innovationsfitness Gruppenweite Status-Checks; Ableitung konkreter Emissionsreduktionsplan
Handlungsempfehlungen; Institutionalisiertes
MaRnahmenmanagement g
FORDERBANK FORDERBANK

Forderung von MaRnahmen, die wesentlich zur
Emissionsreduktion bzw. Ressourcenschonung
beitragen

Forderung von Innovationsprojekten
(mit max. 80 % des Projektvolumens)

ARBEITSKREISE IMPLEMENTIERUNG IMPLEMENTIERUNG

Arbeitskreise zu relevanten Zukunftsthemen ”"‘e"‘“‘l“’?g .be' Transfo.rmatmns- urd Unterstiitzung bei Nachhaltigkeitsprojekten
Optimierungsprojekten

NETZWERK

Gruppeniibergreifender Erfahrungs- und Wissensaustausch; Expertenvermittlung; Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen

STRATEGISCHE PROJEKTE

Ableitung entsprechender Strategien

Kontinuierliche Dividendenpolitik

Die Aktionire als Eigentiimer sollen iiber berechenbare Ausschiittungen am Erfolg ihres Unternehmens teilhaben. Deshalb
zahlt INDUS regelmifig eine Dividende. Im langjihrigen Durchschnitt sollen zwischen 40 und 50 % des Bilanzgewinns der
INDUS Holding AG als Dividende ausgeschiittet werden; der restliche Bilanzgewinn soll zur Sicherung weiteren profitablen
Woachstums thesauriert werden.Der Vorstand der INDUS Holding AG hat beschlossen, der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 1,20 EUR je Stiickaktie vorzuschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 38,3 % des Bilanzgewinns
der INDUS Holding AG. Im vergangenen Geschiftsjahr wurden die hohen Wertminderungen aus den jihrlichen Uberprii-
fungen der Werthaltigkeit der Buchwerte und Wertminderungen im Zusammenhang mit der Aufgabe von SCHAFER und
SELZER bei der Dividendenpolitik beriicksichtigt und ein entsprechender Betrag aus den Gewinnriicklagen entnommen. Im
aktuellen Geschiftsjahr wurde entsprechend der positive Saldo aus Zuschreibungen und Abschreibungen der Buchwerte bei
der Festlegung der Dividende berticksichtigt.

DIVIDENDE JE AKTIE* MIT AUSSCHUTTUNGSQUOTE 2018 BIS 2023 (in EUR/in %)
1,50 EUR
1,60 48,1% 80
| 1,20 EUR
1,40 o 38,3% 70
L 0,80 EUR 0,80 EUR 60
1,00 50
0,80 40
0,60 30
0,40 20
0,20 | | 10
0 5 _ o = 1 == i
2016 2019 2020 2021 2022 2023**
Ausschittungsquote

* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschaftsjahr
** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 22. Mai 2024
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Unternehmenssteuerung

Planungs- und Strategieprozess

Mit der Schirfung der Strategie ab 1. Januar 2023 unter dem Titel PARKOUR perform haben sich wichtige Bereiche der
bisherigen Unternehmenssteuerung geindert.

Der Steuerungs- und Planungsprozess erfolgt nun zweistufig. Zunichst legt der Gesamtvorstand die Ziele (fiir die Steue-
rungsgroflen) auf Holding- und Segmentebene fest. Im Gesamtvorstand wird auf Basis einer vorlidufigen Abschitzung der
voraussichtlich im Budgetjahr fiir Investitionen zur Verfiigung stehenden Mittel eine vorliufige Allokation dieser Mittel auf
die Segmente beschlossen. Durch das segmentverantwortliche Vorstandsmitglied (COO) wird dann zusammen mit dem Be-
teiligungscontrolling eine Allokation auf die Beteiligungen eines Segments vorgenommen. Das Segmentmanagement tritt
in den Dialog mit den Geschiftsfithrungen der Beteiligungen zur Abstimmung der Strategie, der Ziele und des Investitions-
budgets fiir die einzelnen Beteiligungen im Rahmen der vom Gesamtvorstand vorgegebenen Randbedingungen ein. Die Be-
teiligungen planen auf dieser strategischen Grundlage die Geschiftsentwicklung, die notwendigen Investitionen sowie die
Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fiir in der Regel drei Planjahre und in begriindeten Ausnahmefillen
fiir einzelne Beteiligungen fiinf Planjahre. Im Rahmen eines strukturierten Gesprichs zwischen Segmentmanagement und
den Geschiftsfithrungen der Beteiligungen zur Geschiftsplanung und den daraus resultierenden Chancen und Risiken wer-
den die Einzelplanungen finalisiert. Das Segmentmanagement leitet daraus die Segmentplanung ab. Die Segmentplanungen
werden schlielich auf INDUS-Ebene zur Konzernplanung konsolidiert. Die Gesamtplanung wird insbesondere durch An-
nahmen zur Dividendenzahlung und Akquisitionen erginzt und daraus werden die Gesamtfinanzplanung und die Prognose
wesentlicher KPIs abgeleitet. Die Ergebnisse werden vom Gesamtvorstand kritisch bewertet und verabschiedet.

STRATEGISCHE STEUERUNG - AKQUISITIONEN UND INVESTITIONEN

WACHSTUMSZUKAUFE | I ERGANZUNGSZUKAUFE l I INVESTITIONEN

entscheldet Uber entscheidet iber Gesamtinvestions-

GESAMTVORSTAND entscheidet iber Zukdufe Erginzungsakquisitionen volumen ur;ggvrizt::leung auf die

entscheidet iiber die Verteilung

macht Vorschlage fiir Akquisitionen macht Vorschlage fiir Erganzungs- i st 7
SEGMENTVORSTAND des Segments akquisitionen des Segments der Segme;:::i‘;iegs:;;?" auf die
GESCHAFTSFUHRER DER machen Vorschlage fir DeaNtiagell das Ivestitisvblumen
% re fiir ihre Beteiligung beim
BETEILIGUNGEN Erganzungsakquisitionen Segmentvorstand

Die Budgetplanung der Gruppe (insbesondere Investitionen und Finanzierung) wird dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorgelegt.

Im Rahmen des Planungsprozesses liegt zusitzlich ein besonderes Augenmerk auf den Nachhaltigkeitsprojekten in den Be-
teiligungen. Es werden die individuellen Nachhaltigkeitsziele der Beteiligungen und daraus abgeleitet die MafSnahmen der
Beteiligungen vorgestellt. In den von INDUS vorgegebenen Zielen zur CO2-Reduzierung und zu Aktivititen in den Berei-
chen ,,Arbeitnehmerbelange® und ,,Soziale Mafsnahmen® werden die lokalen Mafnahmen vorgestellt und abgestimmt.

SteuerungsgroBen

Die in der Holding zur Bewertung der wirtschaftlichen Lage der Gruppe insgesamt und der Beteiligungsunternehmen im
Einzelnen herangezogenen wirtschaftlichen KenngréfSen entsprechen fiir Produktionsunternehmen tiblichen wirtschaft-
lich-operativen Kennzahlen. Sie werden erginzt um wirtschaftlich-strategische Kennzahlen fiir die direkten Investiti-
onsentscheidungen. Als nichtfinanzielle Kennzahl werden die Treibhausgasemissionen (THG E-Scope 1 + 2) zur Informa-

tion und zur Steuerung verwendet.
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Fiir den Einzelabschluss der INDUS Holding AG gibt es keine abweichenden Steuerungsgréf3en.

Als neue Steuerungsgrofle wurde mit PARKOUR perfom zusitzlich der Free Cashflow eingefiihrt, um die Unternehmens-
steuerung auch an einen zahlungsflussorientierten Faktor zu kntipfen.

Der Free Cashflow gibt Auskunft iiber die verfiigbaren Mittel von INDUS fiir Neuakquisitionen, Dividenden und Zahlungen
an Fremdkapitalgeber (Zinsen, Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und Reduzierung der Nettoverschuldung).

STEUERUNGSGROSSEN
KONZERN
Nachhaltiges, profitables Wachstum
Portfolioakquisitionen Umsatz EBIT und EBIT-Marge Free Cashflow Investitionen THG Scope 1+2
Erganzende finanzielle Leitlinien: Nettoverschuldung/EBITDA und Eigenkapitalquote
SEGMENT
Nachhaltiges, profitables Wachstum
Portfolioakquisitionen Umsatz EBIT und EBIT-Marge Free (ashflow Investitionen THG Scope 1+2

Erganzend: Working (apital, Auftragseingang, Auftragsbestand

Der Soll-Ist-Abgleich, den INDUS im Rahmen der regelmif3igen Finanzberichterstattung fiir das vergangene Geschiftsjahr
vornimmt, findet sich im Wirtschaftsbericht.

Unterjahrige Berichterstattung

INDUS wird von den Beteiligungen laufend iiber die wirtschaftliche Entwicklung in den Unternehmen informiert. Dazu
berichten die Unternehmen dem Segmentmanagement in der Holding monatlich iiber ihre wirtschaftliche Situation. Dar-
iber hinaus erhilt das Segmentmanagement gezielte Informationen zu spezifischen Themen. Auf dieser Grundlage hat das
Segmentmanagement der Holding einen kontinuierlichen Einblick in die Situation der Beteiligungen und berichtet dartiber
im Gesamtvorstand. Dieser hat damit stets einen Uberblick iiber die Gesamtsituation der Gruppe.

Auf Grundlage der Monatszahlen verfolgt das Segmentmanagement die Entwicklung der Unternehmen im Abgleich mit
dem jeweiligen Budget. Die Beteiligungen aktualisieren dreimal innerhalb des Geschiftsjahres ihre Prognose fiir das aktuelle
Geschiftsjahr. Das Beteiligungscontrolling in der Holding als Teil des Segmentmanagements liefert frithzeitig Hinweise auf
Planabweichungen. Die Tochtergesellschaften nutzen zusitzlich individuelle Steuerungsmechanismen und aufgrund der In-
dividualitit auch eigene Kennzahlen. Die Geschiftsfithrungen der Beteiligungen beobachten und analysieren ihre jeweiligen
Mirkte und ihr spezifisches Wettbewerbsumfeld und berichten INDUS iiber wesentliche Verinderungen.

RegelmaRiger Managementdialog

Parallel zu den obligatorischen Informationsfliissen fiir die finanzielle Berichterstattung tauschen sich die segmentverant-
wortlichen Vorstandsmitglieder und die ihrem Segment zugeordneten Geschiftsfiihrungen auch informell regelmiRig tiber
die Entwicklung in den Beteiligungen aus. INDUS verfolgt ihre Interessen als Eigentiimerin aktiv durch Beratung und Be-
gleitung bei der Weiterentwicklung in den Unternehmen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit

»Nachhaltig Handeln“ ist als eigenstindige strategische Initiative bei PARKOUR perform verankert. Als eigenstindiger
Strategiebaustein sind die inhaltlich relevanten Themen aus dem ESG-Themenkomplex Teil der nichtfinanziellen Fiithrung
von INDUS. Im Berichtsjahr hat INDUS sich umfassend auf die Implementierung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) vorbereitet. Ab 1. Januar 2024 wird das Kennzahlenset inklusive Prozessdefinitionen und Zielen, insbe-
sondere im sozialen Bereich, wesentlich erweitert.

UMWELTSCHUTZ

Fir die kommenden Jahre steht insbesondere die Umsetzung der Treibhausgasreduktionsziele des Klimaschutzgesetzes im
Fokus. Es gibt zwei Moglichkeiten zur Reduzierung der Treibhausgase (THG-E): einerseits die Nutzung emissionsarmer
Energiequellen und andererseits die Erhohung der Energieeffizienz, die auch aus wirtschaftlichen Aspekten von hoher Be-
deutung ist.

Als Kennzahl zur Unternehmenssteuerung wurde bei INDUS die Reduzierung der Bruttotreibhausgasemissionen (THG-E)
in Scope 1 und Scope 2 definiert. Hierbei wird bewusst das Bruttoemissionsziel verwendet, da es nicht durch den Zukaufvon
Zertifikaten korrigiert werden kann. Zu Scope 1 gehéren stationire Verbrennung, mobile Verbrennung und fliissige Emissi-
onen. Die Treibhausgasemissionen in Scope 2 umfassen derzeit Strom und Fernwirme. Die Emissionen werden in t CO:
gemessen und bezogen pro Mio. EUR Bruttowertschopfung erhoben und dargestellt.

MITARBEITENDE
Fiir die INDUS-Gruppe haben die Mitarbeitenden zentrale Bedeutung. Die Gruppe strebt mit héchster Prioritit den Schutz
der Gesundheit aller Mitarbeitenden an.

IN DER HOLDING: EIN TEAM AUS SPEZIALIST:INNEN FUR EINE EFFEKTIVE BEGLEITUNG DER BETEILIGUNGEN

Im Durchschnitt des Geschiftsjahres 2023 beschiftigte die Holding ohne die Mitglieder des Vorstands 39 Mitarbeitende
(Vorjahr: 36). Es liegt im Interesse von INDUS, die Leistungskraft der Beschiftigten zu stirken und sie langfristig an das Un-
ternehmen zu binden. Dazu bietet INDUS ihren Mitarbeitenden in den Bereichen Gesundheit, Weiterbildung und Einkom-
men die Rahmenbedingungen eines modernen, attraktiven Arbeitgebers.

MITARBEITENDE IN DER HOLDING (Anzahi)
39
40 35 3 36
— 32
30
20
10
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IN DER GRUPPE: PFLEGE EINER MITTELSTANDISCH GEPRAGTEN KULTUR

In der INDUS-Gruppe waren im Jahresdurchschnitt 8.929 Mitarbeitende in den fortgefithrten Geschiftsbereichen beschif-
tigt (Vorjahr: 8.837). In den aufgegebenen Geschiftsbereichen waren 388 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.554) beschiftigt. In der
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gesamten INDUS-Gruppe sind damitim Jahresdurchschnitt9.317 Mitarbeitende beschiftigt (Vorjahr: 10.391). Die Fithrung
der Mitarbeitenden in den Beteiligungen liegt in der Verantwortung von deren Geschiftsleitungen. Dementsprechend steu-
ern die Beteiligungsunternehmen ihre Personalarbeit quantitativ wie auch qualitativ eigenstindig.

Der Aus- und Weiterbildung kommt eine besondere Bedeutung in der INDUS-Gruppe zu. Die mittelstindischen Unterneh-
men nehmen eine starke Verantwortung im Bereich der Ausbildung wahr. 2023 waren in der gesamten Gruppe 314 Auszu-
bildende beschiftigt (Vorjahr: 353); das entspricht einer Ausbildungsquote von 3,4 % (Vorjahr: 3,3 %). Die Weiterbildungen
erfolgen individuell entsprechend der Erfordernisse fiir die Gesellschaften und die Mitarbeitenden.

MITARBEITENDE IN DER INDUS-GRUPPE (Anzahi)
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CORPORATE GOVERNANCE
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat von INDUS bekennen sich umfassend zu den Prinzipien einer guten Corporate Governance. Dazu
geben das Leitungs- und das Kontrollgremium jihrlich eine entsprechende ,,Erklirung zur Unternehmensfiihrung* ab. Die
aktuelle Erklirung ist im vollstindigen Wortlaut auf der INDUS-Website unter der Rubrik Uber INDUS/Corporate Governance ein-
sehbar.

Teil der Erklirung zur Unternehmensfithrungist die jahrliche Entsprechenserklirung gemif3 § 161 AktG. Diese haben Vor-
stand und Aufsichtsratam 6. Dezember 2023 abgegeben. Darin stellen sie fest, dass die INDUS Holding AG simtlichen Emp-
fehlungen der Regierungskommission bzw. des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
entspricht. Die Entsprechenserklirungistim vollstindigen Wortlaut abrufbar auf der INDUS-Website unter der Rubrik Uber
INDUS/Corporate Governance.

Entwicklung und Innovation

F&E-UNTERSTUTZUNG DER BETEILIGUNGEN

Als Beteiligungsgesellschaft betreibt INDUS keine Forschungs- und Entwicklungsarbeit im klassischen Sinne. Alle Aktiviti-
ten und die Verantwortung dafiir, dass die Beteiligungen mitihren Produkten technologisch am Puls der Zeit und strategisch
in ihren Miérkten gut positioniert sind, liegen bei den Beteiligungen selbst.

Zugleich hat INDUS aber ein hohes Interesse am langfristigen wirtschaftlichen Erfolg der Beteiligungen. In diesem Zusam-
menhang betrachtet der INDUS-Vorstand das Thema Innovation als einen zentralen Schliissel fiir die gesunde Weiterent-
wicklung der Unternehmen. Deshalb hat der Vorstand in den vergangenen Jahren verstirkt Angebote initiiert, auf die die
Beteiligungen zuriickgreifen kénnen. Diese sind:
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Finanzmittel fiir Innovationen in Zukunftsfeldern: INDUS sieht im Rahmen der strategischen Initiative ,,Innovationen
treiben” fiir ihre Beteiligungen bis zu 3 % des jihrlichen Konzern-EBIT vor, um geeignete Innovationsvorhaben voranzutrei-
ben. Ein nachlassender Eingang an Antrigen wihrend der Corona-Jahre 2020 und 2021 fiihrte nachlaufend zu einer riick-
liufigen Entwicklung des Fordervolumens der Innovationsforderbank. In den Jahren 2022 und 2023 wurden Neuantrige
auf Vor-Corona-Niveau gestellt und bewilligt, sodass nach einem leichten Anstieg im Jahr 2023 in den Folgejahren mit ei-
nem weiteren Anstieg des Férdervolumens zu rechnen ist. INDUS fordert insbesondere Aktivititen und Projekte mit signi-
fikanter Innovationshéhe und in definierten Zukunftsfeldern, die aus Sicht von INDUS langfristig herausragende Entwick-
lungsperspektiven bieten, aber auch mit héheren Risiken verbunden sind. Dartiber hinaus werden Vorhaben unterstiitzt,
die zu einem wettbewerbsrelevanten Know-how- oder Personalaufbau in der Entwicklung beitragen.

Methodenunterstiitzung: INDUS legt ihren Fokus insbesondere auf die Férderung von Innovationen. Sie unterstiitzt ihre
Beteiligungen im Innovations- und Technologiemanagement, um die strategische Position zu verbessern und so die Fokus-
sierung und die Effektivitit der Entwicklungsarbeit zu optimieren. Die Beteiligungen werden bei der Ableitung von Innova-
tionsstrategien, der Identifikation von Innovationspotenzialen, der Ideengenerierung und -auswahl sowie dem Projektma-
nagement im Innovationsprozess methodisch begleitet.

Sensibilisierung und Vernetzung: Das Management der Holding beobachtet die Trends und Entwicklungen der Mirkte
brancheniibergreifend und trigt das Wissen im Rahmen eines aktiven Dialogs mit den jeweiligen Geschiftsfiihrungen in die
Gruppenunternehmen. Dabei férdert INDUS auch den Austausch zwischen den Beteiligungen, um die Entstehung von In-
novationen durch Perspektivenwechsel zu erleichtern. INDUS stellt zudem fiir ihre Beteiligungen Verbindungen zu exter-
nen Partnern und Institutionen her und sucht die Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft. Speziell
zum Trendthema Kiinstliche Intelligenz wurden gezielt Weiterbildungsangebote geschaffen, um einen professionellen Zu-
gang und das systematische Erschlief3en der Potenziale dieser Technologie zu ermdglichen.

INNOVATIONSAKTIVITAT DER UNTERNEHMEN WEITER GESTIEGEN

Die ausgewiesenen Aufwendungen im Konzernabschluss der INDUS-Gruppe fiir F&E-Aktivititen lagen 2023 bei 22,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 21,1 Mio. EUR). Damit konnte der Mitteleinsatz fiir Forschung und Entwicklung um 1,8 Mio. EUR (8,5 %)
gesteigert werden.

Ziel ist es, ein steigendes Maf$ an eigener individueller F&E-Kompetenz und Innovationseffektivitit bei den Beteiligungsge-
sellschaften zu erreichen. Dabei ist der Kundenbezug in der Entwicklungsarbeit von hoher Prioritit: Es bestehen sowohl kun-
den- als auch lieferantenseitig erfolgreiche Entwicklungspartnerschaften.

In Verbindung mit den Entwicklungsaktivititen bei den Gesellschaften agiert die INDUS-Gruppe in erfolgreichen Koopera-
tionen mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen. Schon heute arbeitet ein Teil der Gesellschaften mit Forschungsein-
richtungen zusammen, z. B. im Rahmen von Produktinnovationen oder innovationsbezogenen Marktanalysen. Die Formen
der Zusammenarbeit erstrecken sich von klassischen Kunden-Lieferanten-Beziehungen tiber die Auftragsforschung bis hin
zur Mitarbeit einzelner Gesellschaften in 6ffentlich geférderten Forschungsvorhaben.
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Wirtschaftsbericht

Die INDUS-Gruppe hat sich in einem herausfordernden Umfeld gut behauptet. Der Umsatz der Gruppe
blieb stabil bei 1,80 Mrd. EUR (Vorjahr: 1,80 Mrd. EUR). Das operative Ergebnis (EBIT) der INDUS-
Gruppe stieg auf 149,6 Mio. EUR nach 133,7 Mio. EUR im Vorjahr. Die EBIT-Marge stieg von 7,4 % auf
8,3 %. Es konnte ein Free Cashflow von 198,9 Mio. EUR (Vorjahr: 101,5 Mio. EUR) generiert werden.

Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds

Entwicklung der Gesamtwirtschaft: Globale Krisen belasten die Konjunktur

Die deutsche Wirtschaft bewegte sich 2023 weiter in einem schwierigen Marktumfeld: Das Bruttoinlandsprodukt sank im
Vorjahresvergleich preisbereinigt um voraussichtlich -0,3 %. Dabei driickten das nach wie vor hohe Preisniveau und stei-
gende Zinsen die Konjunktur. Trotz im Vorjahresvergleich sinkender Tendenz lag die Inflationsrate 2023 noch bei 5,9 % —
und hatte zum Jahresende auch wieder etwas zugelegt. Die Auslandsnachfrage nach Industrieprodukten blieb 2023 schwach
und hohe Finanzierungskosten dimpften die Investitionen. Die internationale Nachfrage wurde weiterhin belastet durch die
Folgen des Ukraine-Kriegs und der geodkonomischen Fragmentierung sowie durch die zyklischen Effekte der restriktiven
Geldpolitik. So erwartet der Internationale Wihrungsfonds fiir 2023 ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,1 %; das liegt
unter dem historischen Durchschnitt zwischen den Jahren 2000 und 2019 von 3,8 %.

Der hohe Auftragsbestand der deutschen Industrie federte diese riickliufigen Effekte nur teilweise ab: Im produzierenden
Gewerbe sank die Produktion 2023 kalenderbereinigt um 1,5 % im Vergleich zum Vorjahr, wobei die stirksten Riickginge
in den energieintensiven Industriezweigen und der Energieerzeugung zu verzeichnen waren. Der reale Auftragsbestand im
Verarbeitenden Gewerbe sank im November 2023 nach vorliufigen Angaben zum fiinften Mal in Folge. Auch bei den Be-
stellungen zeigte sich die konjunkturelle Schwiche: Der kalenderbereinigte Auftragseingangim Verarbeitenden Gewerbe lag
2023 um 5,9 % unter Vorjahr. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft nach dem Pandemie-Einbruch nicht
fort. Das Bruttoinlandsprodukt lag 2023 nur 0,7 % tiber dem BIP des Vor-Coronajahrs 2019. Der Arbeitsmarkt blieb aber
noch robust: Nachdem die Erwerbstitigkeit saisonbereinigt im Spatsommer nachgab, entwickelte sie sich im vierten Quartal
2023 wieder leicht positiv.

JAHRLICHES WIRTSCHAFTSWACHSTUM (in %)

2021 W22 2023 (vorldufig)

8,4
8
5,9
6 5;16 J 5,2
g 35 31 3.4 3,0 3,2
& 2,5 1,8
1,9 ‘
2
0'5 l
0 = l l
2 -0,3
Wirtschaftsraume Ausgewdhlte Lander
Weltwirtschaft Euroraum USA China Deutschland

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Stand: Jan. 2024, fiir 2021 Okt. 2023)
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Entwicklung des Branchenumfelds

ENGINEERING: DEUTSCHER MASCHINEN- UND ANLAGENBAU TROTZT SCHWIERIGEM MARKT

Auch im Jahr 2023 hatten die deutschen Maschinen- und Anlagenbauer mit schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu kimpfen. Hohe Unsicherheit infolge von Kriegen und geopolitischen Spannungen sowie ein nach wie vor
stark inflationires Umfeld dimpften die Geschiftsentwicklung. Die schwichelnde internationale Nachfrage spiegelte sich in
den Exportzahlen wider: Von Januar bis November 2023 sanken die deutschen Maschinenausfuhren nach vorliufigen Be-
rechnungen des Branchenverbands VDMA real um -0,2 %. Vor allem in den EU-Staaten und Ostasien verlangsamte sich das
Wachstum. Positiv wirkten die sich weiter entspannenden Lieferketten, auch Elektronik war nur noch vereinzelt knapp. Die
hohen Auftragsbestinde konnten abgearbeitet werden, mit abschmelzendem Auftragspolster sank im Jahresverlauf jedoch
auch die Produktionsleistung. So stieg in den ersten elf Monaten 2023 die Maschinenproduktion im Vergleich zum Vorjahr
preisbereinigt leicht um 0,3 %. Im November 2023 ging die deutsche Maschinenproduktion aber zum vierten Mal in Folge
zuriick. Auf Jahressicht rechnet der VDMA mit einem realen Minus von 1 % im Vorjahresvergleich. Der Umsatz der deut-
schen Maschinenbauer erhohte sich von Januar bis November real noch um 1,9 %. Das Bestellverhalten istjedoch zurtickhal-
tend: Die Auftragseinginge 2023 lagen gemifd VDMA preisbereinigt 12 % unter dem Niveau von 2022.

INFRASTRUCTURE: HOHE BAU- UND FINANZIERUNGSKOSTEN DRUCKEN NACHFRAGE

Nach dem Boom der vergangenen Jahre hatte die deutsche Bauindustrie auch 2023 mit widrigen Umstinden zu kimpfen:
Hohe Baukosten in Kombination mit hohen Zinsen driickten die Nachfrage im Baubereich massiv. Wihrend die Preise fiir
Materialien aus Holz und Stahl 2023 im Vergleich zum Vorjahr nachgaben, verteuerten sich mineralische Baustoffe wie Ze-
ment oder Bausand 2023 noch einmal deutlich. Die Preise fiir Neubauten lagen im November 2023 um 4,3 % iiber dem Vor-
jahr. Auch die Finanzierungskosten stiegen 2023 weiter. Vor diesem Hintergrund sank die Anzahl der Baugenehmigungen
fiir Wohnungen bis Ende November 2023 gegeniiber dem Vorjahr um 25,9 %, wobei der Neubau mit -28,8 % noch stirker
nachgab. Im Neubau wurden 38,6 % weniger Einfamilienhduser und 49,2 % weniger Zweifamilienhiuser genehmigt. Mit
entsprechenden Konsequenzen fiir den Umsatz: Von Januar bis November 2023 sanken die realen Umsitze im Bauhaupt-
gewerbe um 3,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Die seit Lingerem sinkende Nachfrage und eine ungiinstige Witterung driick-
ten gegen Jahresende auch die Produktion im Bauhauptgewerbe. Die realen Auftragseinginge nahmen in den ersten elf Mo-
naten im Vorjahresvergleich ebenfalls um 4,7 % ab. Allerdings war hier die Entwicklung innerhalb der Teilbereiche unter-
schiedlich: So nahm im November 2023 der Auftragseingang im Vergleich zum Vormonat im Tiefbau zweistellig ab, wih-
rend er im Hochbau leicht zulegte. Innerhalb des Hochbaus wiederum bestitigte sich die Schwiche des Wohnungsbaus: Der
Orderzugang im Wohnungsbau ging um 6,8 % im Vergleich zum Oktober 2023 zurtick.

MATERIALS: NACHHOLEFFEKTE LAUFEN AUS

Die materialerzeugende und -bearbeitende Industrie in Deutschland war 2023 zunehmend von den allgemein schwierigen
Rahmenbedingungen betroffen. Infolge der wieder stabilen Lieferketten konnten die M+E-Unternehmen Nachholeffekte
nutzen und ihre Produktion im Jahresmittel laut Arbeitgeberverband Gesamtmetall noch um 2,6 % im Vergleich zu 2022
steigern. In der zweiten Jahreshilfte ging die Produktion aber zunehmend zuriick. Der Wirtschaftsverband Stahl- und Me-
tallverarbeitung (WSM) erwartet fiir das Gesamtjahr 2023 einen Riickgang der Produktion von 3 %. Der Branchenumsatz
2023 legte laut Gesamtmetall real um 4,2 % zu, auch hier setzte jedoch im dritten Quartal eine Trendwende ein. Das Auf-
tragsvolumen 2023 lag 5,1 % unter Vorjahr.

Der Bereich der medizinischen Verbrauchsmaterialien und Hilfsmittel wird mafdgeblich von der Entwicklung der deutschen
Medizin- und Gesundheitstechnik beeinflusst. 2023 wird hier ein nominales Umsatzwachstum von 4,5 bis 4,8 % erwartet —
mit entsprechend geringen realen Wachstumsraten angesichts der hohen Preissteigerungen. Dabei fillt das Branchenbild
nichteinheitlich aus: 19 % der vom Branchenverband BVMed befragten Unternehmen rechneten 2023 mit Umsatzriickgin-
gen, 12 % erwarteten sogar zweistellige Umsatzeinbuf3en. Ubergreifend sind die Unternehmen mit hohen Kostensteigerun-
gen konfrontiert: Hohere Personal- und Logistikkosten, gestiegene Rohstoff- und Energiepreise sowie der Aufwand fiir die
Umsetzung der EU-Medizinprodukteverordnung (MDR) belasten vor allem die kleinen und mittelstindischen Unterneh-

men.

Entwicklung der INDUS-Gruppe

Gesamtbewertung des Vorstands

NEUE SEGMENTSTRUKTUR SEIT JANUAR 2023 — VERKAUF DER VERBLIEBENEN SERIENZULIEFERER
Seitdem 1.Januar 2023 ist das Strategie-Update Parkour perform in Kraft. Die INDUS-Gruppe hat sich mit den Segmenten
Engineering, Infrastructure und Materials neu aufgestellt. Im Geschiftsjahr 2023 wurde die Neuordnung mit der Trennung
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von SELZER und SCHAFER abgeschlossen; beide Bereiche konnten an strategische Investoren verkauft werden. INDUS hat
die Veriuf3erung der zuvor als aufgegebene Geschiftsbereiche klassifizierten Beteiligungen innerhalb des Jahres 2023 frither
als erwartet finalisiert.

Der Umsatz 2023 betrigt in einem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld unverindert 1,8 Mrd. EUR. Der Um-
satz im Segment Engineering stieg um 3,2 %, die Umsitze in den Segmenten Infrastructure und Materials gingen aufgrund
der konjunkturell verschlechterten Lage um 0,6 % bzw. 2,7 % zuriick. Die urspriingliche Prognose beziiglich des Umsatzes
im Zielkorridor von 1,9 Mrd. bis 2,0 Mrd. EUR konnte die Gruppe damit nicht erreichen.

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg auf 149,6 Mio. EUR und lag damit innerhalb des Prognosekorridors von 145 Mio. bis
165 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Wertminderungen in Hohe von 19,3 Mio. EUR. Das operative Ergebnis vor Wertmin-
derungen betrug 168,9 Mio. EUR (Vorjahr: 176,5 Mio. EUR). Die EBIT-Marge betrug 8,3 % und lag damit oberhalb unserer
Prognose von 7,0 % bis 8,0 %.

Der operative Cashflow ist stark angestiegen und war mit 240,1 Mio. EUR um 103,0 Mio. EUR hoher als im Vorjahr (137,1
Mio. EUR). Nach einem deutlichen Working-Capital-Aufbau im Vorjahr hat sich das Working Capital zum Bilanzstichtag
im Vergleich zum Vorjahr verringert und einen positiven Cashflow-Beitrag geleistet. Das Working Capital betrug zum 31.
Dezember 2023 466,9 Mio. EUR und lag damit um 29,8 Mio. EUR bzw. 6 % niedriger als zum Stichtag des Vorjahres. Der
Abbau ist einerseits auf eine weitere Normalisierung der Lieferketten, aber auch auf riickliufige Materialpreise zuriickzufiih-

ren.

Fiir das Jahr 2023 hat die INDUS-Gruppe auf Basis des deutlich angestiegenen operativen Cashflows einen hohen Free Cash-
flow von 198,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Unser Ziel eines Free Cashflows von {iber 100 Mio. EUR wurde damit deutlich
ibertroffen und er6ffnet uns Spielriume fiir die Dividende und Akquisitionen.

2023 konnte INDUS eine Erginzungsakquisition durchfithren. Zum 3 1. Mirz wurde der Ubergang der QUICK Bauprodukte
GmbH als neues Tochterunternehmen der BETOMAX systems GmbH & Co. KG realisiert. QUICK ist ein Spezialist fiir Scha-
lungs- und Bewehrungszubehér und produziert sowie vertreibt Standard- und Sonderbauteile rund um den Briickenbau,
Hoch- und Tiefbau sowie Tunnelbau. Unser Ziel, 2023 zwei Wachstumsakquisitionen durchzufithren, haben wir insbeson-
dere durch die Konzentration auf die erfolgreichen Desinvestitionen der Automobilzulieferer nicht erreicht. Eine im vierten
Quartal weit fortgeschrittene Akquisition wurde am Ende nicht durchgefiihrt.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte der fortgefithrten Bereiche wurden zur Absicherung
des organischen Wachstums verstirkt und betrugen 61,9 Mio. EUR (Vorjahr: 54,5 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalquote im Konzern liegt mit 37,3 % (Vorjahr: 36,8 %) tiber dem Vorjahreswert, aber noch unter dem Zielwert
von 40 %. Der Stand der Liquiden Mittel betrug zum Stichtag 265,8 Mio. EUR (Vorjahr: 127,8 Mio. EUR). Ursichlich fiir die
hohe Liquiditit ist unter anderem eine nicht durchgefithrte Akquisition im vierten Quartal.

Die Entschuldungsdauer, das Verhiltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA, hat sich deutlich verbessert auf 2,0 Jahre (Vor-
jahr: 2,3 Jahre) und ist damit besser als die erwartete Entschuldungsdauer von rund 2,5 Jahren.

Wir verwenden die Treibhausgasemissionsintensitit (THG-E Scope 1 und 2) als Steuerungsgrof3e auf Konzernebene. Im Ge-
schiftsjahr 2023 betrugen die Emissionsintensitit (Scope 1 und 2) rund 49 t CO2/Mio. EUR BWS. Damit konnte die Treib-
hausgasemissionsintensitit um rund 36 % gegeniiber dem Vorjahr (76 t CO2/Mio. EUR BWS) gesenkt werden.
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SOLL-IST-VERGLEICH

KONZERN IST 2022 PLAN 2023 IST 2023 Erreichungsgrad
SteuerungsgroRen
Lukdufe 2 Wachstumsakquisitionen 2 Wachstumsakquisitionen 1 Ergdnzungsakquisition nicht erreicht
Umsatz 1,80 Mrd. EUR 1,9 - 2,0 Mrd. EUR 1,80 Mrd. EUR nicht erreicht
EBIT 133,7 Mio. EUR 145-165 Mio. EUR 149,6 Mio. EUR erreicht
EBIT-Marge 7.4% 7,0 bis 8,0% 8,3% besser als erwartet
Free Cashflow 101,5 Mio. EUR > 100 Mio. EUR 198,9 Mio. EUR besser als erwartet
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 54,5 Mio. EUR 85-95 Mio. EUR 61,9 Mio. EUR nicht erreicht

Treibhausgasemissionen (THG -E
Scope 1+2) **

75,94 t (02 / Mio. EUR BWS

niedriger als Vorjahr

49,21t €02 / Mio. EUR BWS

besser als erwartet

Erganzende Steuerungsgrofen

Eigenkapitalquote 36,8%* hdher als Vorjahr, rund 38% 37.3% teilweise erreicht

Nettoverschuldung/EBITDA 2,3 Jahre rund 2,5 Jahre 2,0 Jahre besser als erwartet

Working Capital 496,7 Mio. EUR gleichbleibend 466,9 Mio. EUR besser als erwartet
SEGMENTE
Engineering

Umsatz 580,9 Mio. EUR leicht steigender Umsatz 599,6 Mio. EUR erreicht

EBIT 47,4 Mio. EUR stark steigendes Ergebnis 57,0 Mio. EUR erreicht

EBIT-Marge 8,2% 9 bis 11% 9,5% erreicht
Infrastructure

Umsatz 586,0 Mio. EUR leicht steigender Umsatz 582,2 Mio. EUR nicht erreicht

EBIT 51,3 Mio. EUR stark steigendes Ergebnis 49,3 Mio. EUR nicht erreicht

EBIT-Marge 8,8% 10 bis 12 % 8,5% nicht erreicht
Materials

Umsatz 636,8 Mio. EUR steigender Umsatz 619,9 Mio. EUR nicht erreicht

EBIT 49,9 Mio. EUR gleichbleibendes Ergebnis 57,3 Mio. EUR besser als erwartet

EBIT-Marge 7,.8% 6 bis 8 % 9,2% besser als erwartet

*Vorjahreswert angepasst

** Nettoemissionsintensitdt
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Ertragsentwicklung des Konzerns

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 2021 absolut in %
Umsatz 1.802,4 1.804,1 1.633,5 -1,7 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 20,6 25,1 23,8 -4,5 -17,9
Aktivierte Eigenleistungen 5.4 3,5 3.9 1,9 54,3
Bestandsverdnderung -17,1 30,0 21,7 “47,1 <-100
Gesamtleistung 1.811,3 1.862,7 1.682,9 -51,4 -2,8
Materialaufwand -801,4 -872,2 -757,0 70,8 8,1
Personalaufwand -521,5 -4:94,6 -467,5 -26,9 5k
Sonstiger betrieblicher Aufwand -230,3 ~233,4 -207,2 3,1 1.3
EBITDA 258,1 262,5 251,2 -4 -1,7
in % vom Umsatz 14,3 14,6 15.4 -0,3 pp -
Abschreibungen -108,5 -128,8 -85,6 20,3 15,8
davon PPA-Abschreibungen* -19,2 -17,8 -13,8 1,4 -7.9
davon Wertminderungen -19,3 42,8 -2,5 23,5 54,9
Bereinigtes EBITA** 188,1 194,3 181,9 -6,2 -3,2
in % vom Umsatz 10,4 10,8 11,1 -0,4 pp -
Operatives Ergebnis (EBIT) 149,6 133,7 165,6 15,9 11,9
in % vom Umsatz 8,3 7.4 10,1 0,9pp -
Finanzergebnis -9,9 -17,8 -15,9 7.9 Ll
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (EBT) 139,7 115,9 149,7 23,8 20,5
Ertragsteuern -55,8 -33.4 -51.9 -22,4 -67,1
Ergebnis aufgegebener Geschdftsbereiche -27,8 -123,9 -50,2 96,1 77,6
Ergebnis nach Steuern 56,1 41,4 47,6 97,5 >100
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 0,7 0,8 0,8 -0,1 -12,5
davon Anteile der INDUS-Aktiondre 55,4 -42,2 46,8 97,6 >100
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Geschaftsbereiche in EUR 3,10 3,04 3,68 0,06 2,0
Ergebnis je Aktie der aufgegebenen Geschiftsbereiche in EUR -1,04 -4,61 -1,91 3,57 e

* Der Begriff PPA-Abschreibungen beinhaltet Abschreibungen auf Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen.

** Der Begriff EBITA (bereinigt) beinhaltet das operative Ergebnis (EBIT) zuziiglich PPA-Abschreibungen und Wertminderungen.

UMSATZ NAHEZU UNVERANDERT ZUM VORJAHR

Die INDUS-Gruppe konnte sich in einem schwierigen Umfeld behaupten. Der Umsatz der INDUS-Gruppe sank im Ge-
schiftsjahr 2023 marginal um 0,1 % (- 1,7 Mio. EUR) auf 1.802,4 Mio. EUR. Das Wachstum aus den 2022er-Neuerwerben
HEIBER + SCHRODER und HELD sowie aus dem Neuerwerb 2023 QUICK beliuft sich auf 0,7 %. Der organische Umsatz-
riickgang betrug 0,8 %.

Ein Umsatzwachstum in Hoéhe von 3,2 % wurde im Segment Engineering erwirtschaftet. Hierfiir ist insbesondere eine ver-
besserte Lage im Bereich Mess- und Regeltechnik verantwortlich. Ursache fiir den leichten Umsatzriickgang in den Segmen-
ten Infrastructure (-0,6 %) und Materials (-2,7 %) sind die schwierigen konjunkturellen Bedingungen. Die Bauindustrie ver-
zeichnet aufgrund hoher Baukosten und Zinsen deutliche Nachfrageriickginge. Im Segment Materials ist die Nachfrage der
Kunden nach Produkten der Agrartechnik deutlich riickliufig.

Aufgrund einer deutlich reduzierten Bestandsverinderung (- 47,1 Mio. EUR) verringerte sich die Gesamtleistung um -
51,4 Mio. EUR. Die Gesamtleistung lagbei 1.811,3 Mio. EUR nach 1.862,7 Mio. EUR im Vorjahr.
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Der Materialaufwand sank gegentiber dem Vorjahr um 8,1 % auf 801,4 Mio. EUR (Vorjahr: 872,2 Mio. EUR). Ursache fiir
den im Vergleich zum Umsatzwachstum tiberproportionalen Riickgang sind die Kostensenkungen in vielen Bereichen und
der Abbau der Lagerbestinde. Damit sank auch die Materialaufwandsquote von 48,3 % auf 44,5 %. Betrachtet man den
Materialaufwand zusammen mit der Bestandsverinderung im Verhiltnis zum Umsatz, so ist die Quote lediglich von 46,7 %
im Vorjahrauf 45,4 % im Berichtsjahr gesunken.

Der Personalaufwand stieg von 494,6 Mio. EUR auf 521,5 Mio. EUR an. Dies entspricht einer Erhéhung um 5,4 %. Die
Personalaufwandsquote lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 28,9 % um 1,5 Prozentpunkte tiber dem Vorjahreswert
(27,4 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 3,1 Mio. EUR (1,3 %) auf 230,3 Mio. EUR. Insbesondere die
Wihrungsverluste (-6,0 Mio. EUR) sind deutlich gesunken. Es ergibt sich ein operatives Ergebnis vor Abschreibungen (E-
BITDA) von 258,1 Mio. EUR nach 262,5 Mio. EUR im Vorjahr. Dies entspricht einer Reduktion um 4,4 Mio. EUR (1,7 %).

Die Abschreibungen lagen mit 108,5 Mio. EUR um 20,3 Mio. EUR (15,8 %) unter dem Vorjahr. In den Abschreibungen
sind planmifSige Abschreibungen, Wertminderungen und PPA-Abschreibungen enthalten. Die PPA-Abschreibungen in
Hohe von 19,2 Mio. EUR (Vorjahr: 17,8 Mio. EUR) sind Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanla-
gen aus der Kaufpreisallokation fiir Neuerwerbe. Die Wertminderungen in Hohe von 19,3 Mio. EUR (Vorjahr: 42,8 Mio.
EUR) betreffen Geschifts- und Firmenwerte (12,8 Mio. EUR) und Sachanlagen (5,7 Mio. EUR) sowie immaterielle Ver-
mogenswerte (0,8 Mio. EUR).

BEREINIGTES EBITA
Das bereinigte EBITA errechnet sich aus dem operativen Ergebnis (EBIT) zuziiglich der Wertminderungen und der PPA-
Abschreibungen. Soweit Wertaufholungen anfallen, sind diese abzuziehen.

Das bereinigte EBITA betrug 188,1 Mio. EUR im Geschiftsjahr 2023 nach 194,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die EBITA-Marge
betrigt 10,4 % und liegt damit um 0,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Im gesunkenen EBITA spiegeln sich die konjunk-
turell schwierigeren Rahmenbedingungen insbesondere fiir Beteiligungen im Bausektor wider.

EBIT-MARGE STEIGT UM 0,9 PROZENTPUNKTE
Fiir 2023 ergibt sich ein operatives Ergebnis bzw. EBIT von 149,6 Mio. EUR. Das EBIT liegt damit um 15,9 Mio. EUR
(11,9 %) iber dem Vorjahr (133,7 Mio. EUR). Die EBIT-Marge betrug 8,3 % im Vergleich zu 7,4 % im Vorjahr.

Das Finanzergebnis erhohte sich um 7,9 Mio. EUR von -17,8 Mio. EUR auf -9,9 Mio. EUR. Das Finanzergebnis enthilt das
Zinsergebnis, das Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen und das iibrige Finanzergebnis. Das Zinsergebnis hat sich von
-13,1 Mio. EUR auf -19,6 Mio. EUR reduziert. Hier machen sich erh6hte Aufwendungen aufgrund von gestiegenen Zinsen
fiir die Finanzschulden bemerkbar. Das iibrige Finanzergebnis betrug 8,4 Mio. EUR im Vergleich zu -5,1 Mio. EUR im Vor-
jahr. Innerhalb des iibrigen Finanzergebnisses werden insbesondere die Bewertungen der Minderheitsanteile ausgewiesen.
Ursache fiir den gesunkenen Aufwand ist eine um 8,7 Mio. EUR reduzierte Bewertung der Call-/Put-Optionen zum spite-
ren Erwerb von Minderheitsanteilen; die Call-/Put-Optionen werden zum Zeitwert bewertet.

Das Ergebnis vor Steuern aus fortgefiithrten Geschiftsbereichen bzw. EBT stiegum 23,8 Mio. EUR auf 139,7 Mio. EUR (Vor-
jahr: 115,9 Mio. EUR). Der Ertragsteueraufwand erhohte sich deutlich um 22,4 Mio. EUR auf 55,8 Mio. EUR. Bereinigt um
Wertminderungen, die bei der Steuerberechnung unberiicksichtigt bleiben, betrigt die Steuerquote 35,1 % nach 21,0 % im
Vorjahr.

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche ist ein Ergebnis nach Steuern und belief sich auf -27,8 Mio. EUR. Der Vor-
jahresvergleichswertlagbei -123,9 Mio. EUR. Darin enthalten sind im Berichtsjahr die operativen Ergebnisse von SCHAFER
und SELZER bis zur Entkonsolidierung im Juli bzw. August 2023. Zusitzlich zu den operativen Ergebnissen von SELZER
und SCHAFER sind im Vorjahr auch die operativen Ergebnisse der SMA sowie alle Wertanpassungen infolge der Entkonso-
lidierung von SMA und der Umgliederung von SELZER in aufgegebene Geschiftsbereiche enthalten.

Das Ergebnis nach Steuern betrug 56,1 Mio. EUR (Vorjahr: -41,4 Mio. EUR). Dies entspricht einer Erhéhung um
97,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter beliefen sich auf 0,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,8 Mio. EUR). Das Ergebnis nach Steuern der INDUS-Aktionire betrigt 55,4 Mio. EUR. Hieraus errechnetsich ein
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Ergebnis je Aktie der fortgefithrten Geschiftsbereiche von 3,10 EUR im Vergleich zu 3,04 EUR im Vorjahr. Das Ergebnis je
Aktie der aufgegebenen Geschiftsbereiche betrigt -1,04 EUR nach -4,61 EUR im Vorjahr.

UMSATZE UND ERGEBNISSE VERTEILEN SICH RELATIV GLEICHMARIG AUF DIE SEGMENTE

Die Umsitze der neu zugeschnittenen Segmente Engineering, Infrastructure und Materials sind relativ gleichmiRig verteilt.
Das Segment Materials hat im Berichtsjahr und im Vorjahr mit 34,4 % bzw. 35,3 % den gréf3ten Umsatzanteil erwirtschaf-
tet. Im Berichtsjahr ist der Umsatzanteil des Segments Engineering auf 33,3 % leicht angewachsen (Vorjahr: 32,2 %). Das
Segment Infrastructure kann nahezu unverindert einen Umsatzanteil von rund 32 % verzeichnen.

UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in Mio. EUR)
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Auch die Verteilung des operativen Ergebnisses (EBIT) weist keine grofRen Unterschiede zwischen den Segmenten auf. Der
Ergebnisbeitrag des Segments Engineering betrug 34,8 % nach 31,9 % im Vorjahr. Den hochsten Ergebnisanteil erwirtschaf-
tete das Segment Materials mit 35,0 % (Vorjahr: 33,6 %). Im Segment Infrastructure hat sich der EBIT-Anteil von 34,5 % im
Vorjahr auf 30,1 % im Berichtsjahr verringert. Hier macht sich die getriibte Baukonjunktur des Geschiftsjahres 2023 be-

merkbar.
EBIT-VERTEILUNG NACH SEGMENTEN (in Mio. EUR)
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UMSATZBEITRAGE NACH REGIONEN

Der Umsatz der INDUS-Gruppe verteilt sich nahezu gleichmifig auf das In- und Ausland. Relativ betrachtet erhohte sich
der Inlandsanteil gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte auf 50,3 % (Vorjahr: 49,7 %). Insgesamt stieg der Umsatz
im Inland gegentiber Vorjahr um 1,1 % auf 906,5 Mio. EUR. Der Umsatz innerhalb der EU blieb nahezu konstant (+0,3 %),
der Umsatz in den Drittlindern nahm hingegen um 2,3 % ab.
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UMSATZENTWICKLUNG 2022-2023 NACH ABSATZREGIONEN (in Mio. EUR)
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Ertragsentwicklung in den Segmenten

ENGINEERING

SEGMENTBESCHREIBUNG

Der Maschinen- und Anlagenbau ist nach wie vor mit zahlreichen Hidden Champions ein Riickgrat der deutschen Wirt-
schaft. Die Verzahnung der Produktion mit modernster Informations- und Kommunikationstechnik gibt dabei Raum fiir
neue Wachstumsmodelle. Die Megatrends Digitalisierung und Nachhaltigkeit treiben diese Entwicklungen. Die Unterneh-
men des INDUS-Segments Engineering unterstiitzen die produzierende Wirtschaft schon heute mit einem breiten Leis-
tungsspektrum. Sie sind im spezialisierten Maschinen- und Geritebau und als Nischenanbieter im spezialisierten Maschi-
nen- und Anlagenbau in den Feldern Automatisierung/Robotik, Sensorik sowie Mess- und Regeltechnik feste Marktgrofen.

Das INDUS-Segment Engineering umfasst 15 Beteiligungsunternehmen.

SEGMENTENTWICKLUNG - EBIT-MARGE DEUTLICH VERBESSERT

Im Geschiftsjahr 2023 erwirtschafteten die Beteiligungen im Segment Engineering einen Umsatz in Hoéhe von
599,6 Mio. EUR (Vorjahr: 580,9 Mio. EUR). Gegentiber dem Vorjahr stieg der Umsatz um 18,7 Mio. EUR (3,2 %) an. Der
Zuwachs betrifft anorganisches Wachstum in Héhe von 1,3 % — durch die Akquisitionen HEIBER + SCHR ODER und HELD
aus 2022 - sowie organisches Wachstum in Héhe von 1,9 %. Das organische Wachstum istim Wesentlichen auf ein belebtes
Geschiftin den Bereichen Mess- und Regeltechnik, Reinraumsysteme sowie Automatisierung zuriickzufiihren.

Das bereinigte EBITA betrug 73,5 Mio. EUR nach 71,6 Mio. EUR im Vorjahr. Der Zuwachs in Héhe von 1,9 Mio. EUR
(2,7 %) ist im Wesentlichen auf eine verbesserte Ergebnissituation bei einer Beteiligung aus dem Bereich Mess- und Regel-
technik zuriickzufithren. Im vergangenen Jahr waren in diesem Bereich die Umsatz- und die Ergebnissituation wegen der
mangelnden Verfiigbarkeit von Halbleitern noch stark beeintrichtigt. Die bereinigte EBITA-Marge lag bei 12,3 % (Vorjahr:
12,3 %).

Aufgrund gestiegener Kapitalkosten und im Einzelfall zurickgenommener Prognosen wurden im Rahmen des jihrlichen
Wertminderungstests im Segment Engineering Wertminderungen in Héhe von 5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 13,8 Mio. EUR)
vorgenommen. Diese betreffen Geschifts- und Firmenwerte in Héhe von 3,6 Mio. EUR (Vorjahr: 11,9 Mio. EUR), Sachan-
lagen in Hoéhe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) und 0,2 Mio. EUR immaterielle Vermogenswerte (Vorjahr:
1,9 Mio. EUR). Die PPA-Abschreibungen des Segments betrugen 11,4 Mio. EUR nach 10,4 Mio. EUR im Vorjahr. Der An-
stiegist auf die Neuerwerbe HEIBER +SCHRODER und HELD im Vorjahr zuriickzufiihren.
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Folglich betrug das operative Ergebnis (EBIT) 57,0 Mio. EUR nach 47,4 Mio. EUR im Vorjahresvergleichszeitraum. Die E-
BIT-Marge betrug 9,5 % (Vorjahr: 8,2 %) und liegt damit um 1,3 Prozentpunkte iiber dem Vorjahr und innerhalb des Ziel-
korridors von 9 % bis 11 %.

Die Investitionen des Berichtszeitraums in Hohe von 12,1 Mio. EUR betrafen ausschlieflich Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte. Im Vorjahr waren die Erwerbe von HEIBER + SCHRODER und HELD in Summe in
Hohe von 58,8 Mio. EUR in den Investitionen enthalten.

KENNZAHLEN ENGINEERING (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in%

Umsatzerldse mit externen Dritten 599,6 580,9 18,7 3,2
EBITDA 94,5 92,6 1,9 2,1
in % vom Umsatz 15,8 15,9 ~0,1pp -
Abschreibungen -37,5 -45,2 77 17,0
davon PPA-Abschreibungen* 11,4 -10,4 -1,0 -9,6
davon Wertminderungen -5,1 -13,8 8,7 63,0
EBITA (bereinigt)** 73,5 71,6 1,9 2,7
in % vom Umsatz 12,3 12,3 - -
EBIT 57,0 47,4 9,6 20,3
in % vom Umsatz 9,5 8,2 1,3 pp -
Investitionen 12,1 71,2 -59,1 -83,0
Mitarbeitende 2.842 2.771 71 2,6

* Der Begriff PPA-Abschreibungen beinhaltet Abschreibungen auf Vermdgenswerte aus Kaufpreisallokationen.

** Der Begriff EBITA (bereinigt) beinhaltet das operative Ergebnis (EBIT) zuziiglich PPA-Abschreibungen und Wertminderungen.

INFRASTRUCTURE

SEGMENTBESCHREIBUNG

Die wachsende Mobilitit und die fortschreitende Urbanisierung sowie die zunehmende Digitalisierung und Nachhaltigkeit
sind die Megatrends, die dem Bausektor in Deutschland Schub verleihen. Offentliche Infrastrukturinvestitionen fiir Erhalt
und Ausbau der Verkehrswege, ein hoher Kapazititsbedarf im Wohnungsbau und energetische Sanierungen treiben die
Nachfrage. Bau- und Gebiudetechnik erhalten durch den gesellschaftlichen Auftrag zu nachhaltigem Bauen neue Impulse.
Moderne Technologien ermoglichen den Aufbau intelligenter Infrastrukturen und Versorgungsnetze fiir Telekommunika-
tion und Energieversorgung.

Die Unternehmen des INDUS-Segments Infrastructure entwickeln ihr Angebotaus einer stabilen Aufstellung heraus gezielt
auf diese Bedarfe hin — in den Clustern Bau- und Gebiudetechnik, Telekommunikations-Infrastruktur sowie Kilte- und Kli-
matechnik.

Das Segment Infrastructure umfasst 14 Beteiligungsgruppen.

SEGMENTENTWICKLUNG: SOLIDE ENTWICKLUNG TROTZ EINGETRUBTER BAUKONJUNKTUR

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2023 konnte die QUICK Bauprodukte GmbH von BETOMAX systems GmbH & Co. KG
erworben werden. Der wirtschaftliche Ubergang und die Erstkonsolidierung erfolgten zum 31. Mirz 2023. QUICK ist ein
Spezialist fiir Schalungs- und Bewehrungszubehor und produziert sowie vertreibt Standard- und Sonderbauteile rund um
den Briickenbau, Hoch- und Tiefbau sowie Tunnelbau. Das Produktportfolio von QUICK erginzt das bisherige Produktpro-
gramm von BETOMAX sehr gut und bietet neue Marktchancen fiir den Bereich Briickenbau.
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Im Segment Infrastructure betrug der Umsatz im Geschiftsjahr 2023 582,2 Mio. EUR (Vorjahr: 586,0 Mio. EUR); der Seg-
mentumsatz reduzierte sich damit um 3,8 Mio. EUR bzw. 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Durch den Neuerwerb von QUICK
konnte im Berichtszeitraum ein anorganischer Zuwachs in Héhe von 0,8 % erzielt werden. Demgegentiber steht ein organi-
scher Umsatzriickgang in Héhe von 1,4 %. Die deutlich beruhigte Baukonjunktur wirkte sich auf das Geschift der meisten
Beteiligungen aus. Ausnahme war hier der Bereich Infrastrukturnetze. Insbesondere im Bereich der Heiz- und Klimasysteme
fiir Nutzfahrzeuge konnte ein Umsatzriickgang des Vorjahres nun deutlich kompensiert werden. Im Bereich der Infrastruk-
turnetze wurde ein neuer GrofSauftrag zum Ausbau eines Glasfasernetzes in Bayern begonnen. Die Fertigstellung wird sich
auch noch auf die kommenden zwei Geschiftsjahre erstrecken.

Das bereinigte EBITA betrug 61,8 Mio. EUR und war damit um 6,8 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr (68,6 Mio. EUR). Die
bereinigte EBITA-Marge lag bei 10,6 % und damit um 1,1 Prozentpunkte unter Vorjahr (Vorjahr: 11,7 %). Das gesunkene
bereinigte EBITA betrifft die meisten Beteiligungen des Segments und ist das Resultat der riicklaufigen Baukonjunktur im
Geschiftsjahr 2023.

Im Rahmen des jihrlichen Wertminderungstests wurden Wertminderungen in Hohe von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 12,7 Mio.
EUR) erfasst. Diese betreffen ausschlief3lich Geschifts- und Firmenwerte. Die Wertminderungen resultieren aus einem wei-
teren merklichen Anstieg der — aus Marktparametern abgeleiteten — Kapitalkosten und im Einzelfall zuriickgenommenen
Prognosen. Die Abschreibungen auf die Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) waren mit 5,0 Mio. EUR leicht héher
als im Vorjahr (4,6 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus dem Neuerwerb des aktuellen Geschiftsjahres (QUICK).

Das operative Ergebnis (EBIT) fiir das Geschiaftsjahr betrug 49,3 Mio. EUR (Vorjahr: 51,3 Mio. EUR) und lag um 2,0 Mio.
EUR (3,9 %) unter dem Vorjahr. Die EBIT-Marge lag bei 8,5 % (Vorjahr: 8,8 %).

Die Investitionen in Hoéhe von 35,2 Mio. EUR betrafen im Wesentlichen den Erwerb von QUICK und Sachinvestitionen.

Die Sachinvestitionen liegen mit 26,3 Mio. EUR deutlich tiber dem Vorjahreswert (15,2 Mio. EUR). Der Anstieg ist auf den
Erwerb einer Betriebsimmobilie bei einer Beteiligung zuriickzufithren.

KENNZAHLEN INFRASTRUCTURE (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in%

Umsatzerlose mit externen Dritten 582,2 586,0 -3,8 -0,6
EBITDA 83,0 88,5 -5:5 6,2
in % vom Umsatz 14,3 15,1 -0,8 pp -
Abschreibungen -33.7 -37,2 3,5 9.4
davon PPA-Abschreibungen* -5,0 -4,6 -0,4 -8,7
davon Wertminderungen =1l -12,7 5,2 40,9
EBITA (bereinigt)** 61,8 68,6 -6,8 -9,9
in % vom Umsatz 10,6 11,7 -1,1pp -
EBIT 49,3 51,3 -2,0 -3,9
in % vom Umsatz 8,5 8,8 -0,3 pp -
Investitionen 35,2 15,2 20,0 >100
Mitarbeitende 2.934 2.875 59 2,1

* Der Begriff PPA-Abschreibungen beinhaltet Abschreibungen auf Vermdgenswerte aus Kaufpreisallokationen.

** Der Begriff EBITA (bereinigt) beinhaltet das operative Ergebnis (EBIT) zuziiglich PPA-Abschreibungen und Wertminderungen.
MATERIALS

SEGMENTBESCHREIBUNG

Die augenblickliche Deglobalisierung bei gleichzeitig gestiegenen Anforderungen an Kostenoptimierung und Resilienz der
Lieferketten bedingt eine regionale Optimierung von Zulieferer- und Produktionsnetzwerken. Gleichzeitig verschiebt die
Entwicklung und Kombination innovativer Werkstoffe und Fertigungsverfahren im produzierenden Sektor die Grenze des
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Machbaren. Unterstiitzt durch KI-Anwendungen, Robotics und neue Recyclingverfahren ermdglichen sie den Vorstof3 in
eine neue und nachhaltigere Leistungs- und Anwendungsdimension.

Die Unternehmen des INDUS-Segments Materials verfiigen auf dem Feld der Werkstoffe sowie ihrer Erzeugung und Verar-
beitung iiber eine hohe Expertise. Sie sind spezialisiert in den Bereichen Metalltechnik (Hartmetall-Werkzeuge und Ver-
schleifStechnik, Komponenten und Baugruppenfertigung, Oberflichen- und Gehiusetechnik) sowie Medizinische Ge- und
Verbrauchsmaterialien und orientieren sich an den verinderten Anforderungen der Mirkte unter Nutzung der neuen Mog-
lichkeiten.

Das INDUS-Segment Materials umfasst 14 Beteiligungsgruppen.

SEGMENTENTWICKLUNG: EBIT UND EBIT-MARGE GESTIEGEN

Im Segment Materials konnte 2023 ein Umsatz in Hoéhe von 619,9 Mio. EUR (Vorjahr: 636,8 Mio. EUR) erzielt werden. Der
Umsatzriickgang betrug 16,9 Mio. EUR (-2,7 %) und spiegelt eine sich im zweiten Halbjahr abschwichende Auftragslage im
Bereich der Metalltechnik wider. Insbesondere die Kundensegmente Agrartechnik, Baumaschinen und Stahlindustrie mel-
deten deutlich reduzierte Auftragseinginge und fithrten zu Umsatzriickgingen.

Das EBITA (bereinigt) betrug 67,0 Mio. EUR und lag damit um 0,5 Mio. EUR bzw. 0,7 % unter dem Vorjahr. Die bereinigte
EBITA-Marge lag bei 10,8 % nach 10,6 % im Vorjahr. Den metallverarbeitenden Unternehmen im Segment gelang es fast
iiber das gesamte Jahr, die riickliufigen Mengen und wieder sinkenden Verkaufspreise durch entsprechende Mafinahmen
aufzufangen. Im letzten Quartal des Geschiftsjahres konnten die Nachfrageriickginge nicht mehr kompensiert werden, so-
dass dies auf das operative Ergebnis der Beteiligungen aus der Metalltechnik durchgeschlagen hat. Im Gegensatz dazu konn-
ten bei der Mehrzahl der Unternehmen aus dem Bereich der medizinischen Verbrauchsmaterialien und Hilfsmittel die Er-
gebnisse verbessert werden.

Im Rahmen des jihrlichen Wertminderungstests waren Wertminderungen in Héhe von 6,7 Mio. EUR (Vorjahr: 14,8 Mio.
EUR) zu erfassen. Diese resultieren aus gestiegenen Kapitalkosten, die aus Marktparametern abgeleitet werden, und im Ein-
zelfall zuriickgenommenen Prognosen. Die Wertminderungen betreffen Geschifts- und Firmenwerte in Héhe von 1,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,7 Mio. EUR), immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) und Sach-
anlagen in Hoéhe von 4,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR). Die PPA-Abschreibungen im Segment Materials waren mit
2,7 Mio. EUR leicht niedriger als im Vergleich zum Vorjahr (2,8 Mio. EUR).

Das operative Ergebnis (EBIT) im Segment Materials betrug 57,3 Mio. EUR (Vorjahr: 49,9 Mio. EUR). Die EBIT-Marge er-
reichte 9,2 % nach 7,8 % im Vorjahr.

Die Investitionen lagen mit 22,0 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreswert in Héhe von 23,5 Mio. EUR und betrafen aus-
schlief3lich Sachinvestitionen.
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KENNZAHLEN MATERIALS (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in%

Umsatzerlose mit externen Dritten 619,9 636,8 -16,9 -2,7
EBITDA 93,7 92,4 13 14
in % vom Umsatz 15,1 14,5 0,6 pp -
Abschreibungen -36,4 -42,5 6,1 14,4
davon PPA-Abschreibungen* -2,7 -2,8 0,1 3,6
davon Wertminderungen -6,7 -14,8 8,1 54,7
EBITA (bereinigt)** 66,7 67,5 -0,8 -1,2
in % vom Umsatz 10,8 10,6 0,2 pp -
EBIT 57,3 49,9 7.4 14,8
in % vom Umsatz 9,2 7.8 1,4 pp -
Investitionen 22,0 23,5 -1,5 -6,4
Mitarbeitende 3.107 3.151 -44 1,4

* Der Begriff PPA-Abschreibungen beinhaltet Abschreibungen auf Vermdgenswerte aus Kaufpreisallokationen.

** Der Begriff EBITA (bereinigt) beinhaltet das operative Ergebnis (EBIT) zuziiglich PPA-Abschreibungen und Wertminderungen.
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Finanz- und Vermogenslage

Finanz- und Liquiditaitsmanagement

GRUNDSATZE UND ZIELE

Das Finanzmanagement der INDUS Holding AG umfasst das Management von Eigen- und Fremdkapital sowie das Manage-
ment von Zins- und Wihrungsrisiken. Das Finanz- und Liquidititsmanagement verfolgt drei Ziele: Sicherung ausreichender
Liquidititsreserven, Risikobegrenzung sowie eine Ertrags- und Kostenoptimierung. Die Liquidititssicherung besitzt dabei
einen besonders hohen Stellenwert: Sie ist nicht nur die Voraussetzung dafiir, dass INDUS jederzeit ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann, sondern auch dafiir, dass INDUS jederzeit Akquisitionschancen bankenunabhingig nut-
zen kann.

Auf Basis ihrer komfortablen Liquidititsausstattung im Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der Banken kann INDUS
jederzeit flexibel investieren. INDUS unterhilt langjihrige, partnerschaftliche Verbindungen zu einer Reihe deutscher Fi-
nanzinstitute. Stabilisierende Faktoren bei der langfristigen Finanzierung sind eine breite Verteilung des Kreditvolumens so-
wie eine ausgewogene Tilgungsstruktur. Von untergeordneter Bedeutung sind alternative Finanzierungsinstrumente, die im
Rahmen des Gesamtportfolios erginzend eingesetzt werden. Zur Steuerung der Finanzrisiken setzt die Gruppe bei Bedarf
Zins- und Wiahrungsderivate ein. Diese dienen ausschliefSlich der Risikoabsicherung.

Die Aktivititen zur Risikobegrenzung konzentrieren sich vor allem auf die Absicherung der finanzwirtschaftlichen Risiken,
die den Bestand von INDUS gefihrden kénnten. Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschiftstitigkeit (operativer Cashflow). Der Bereich Treasury tiberwacht die Verwendung der Mittel gegeniiber den Betei-
ligungsgesellschaften sowie die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sorgfiltig.

Besondere Bedeutung fiir den Liquidititsbedarf der Gruppe hat das Management des Nettoumlaufvermégens (Working Ca-
pital). INDUS {iberwacht und unterstiitzt die Gesellschaften hinsichtlich ihres jeweiligen Working-Capital-Managements.

FINANZIERUNGSANALYSE 2023

Liquide Mittel wurden aus dem operativen Cashflow und der Aufnahme von langfristigen Krediten generiert. Dies waren im
Wesentlichen langlaufende, bilaterale Bankdarlehen, die ohne Stellung von Sicherheiten aufgenommen wurden. Weiterhin
wurden Leasingfinanzierungen in Hohe von 23,8 Mio. EUR abgeschlossen. Temporir wurden dariiber hinaus Mittel aus fest
zugesagten Finanzierungslinien in Anspruch genommen, um kurzfristige Liquidititsspitzen abzufedern. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 340,6 Mio. EUR (Vorjahr: 347,7 Mio. EUR); tiber-
wiegend (zu 99,8 %) sind diese in Euro abgeschlossen. Es bestehen Schuldscheindarlehen tiber insgesamt 354,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 303,5 Mio. EUR). Dartiber hinaus existieren nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von 94,5 Mio. EUR (Vorjahr:
91,6 Mio. EUR).

In Kreditvertrigen ist INDUS Verpflichtungen zur Einhaltung einer Mindest-Eigenkapitalquote in der AG eingegangen; die
geforderte Quote wurde auch im abgelaufenen Geschiftsjahr deutlich iibertroffen. Die Kreditgeber besitzen ein Sonderkiin-
digungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels.
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(in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in%
Ergebnis nach Steuern 84,0 82,5 1,5 1,8
Abschreibungen 108,6 128,8 -20,2 -15,7
Weitere zahlungsunwirksame Verdnderungen 67,2 47,4 19,8 41,8
Zahlungswirksame Verdnderung Working (apital 33,4 -68,9 102,3 >100
Verdnderung sonstige Bilanzposten -5,0 4,1 -0,9 -22,0
Steuerzahlungen -48,1 -48,6 0,5 1,0
Operativer Cashflow 240,1 137,1 103,0 75,1
Zinsen -22,5 -20,8 -1,7 -8,2
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 217,6 116,3 101,3 87,1
Auszahlungen fiir Investitionen und Akquisitionen 71,4 -113,7 42,3 37,2
Einzahlungen aus Abgdngen von Vermdgenswerten 21,3 19,3 2,0 10,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -50,1 -oL,4 44,3 46,9
Einzahlung Minderheitsgesellschafter 0,0 0,2 -0,2 -100,0
Auszahlungen Dividende -21,5 -28,2 6,7 23,8
Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -0,9 -0,8 -0,1 -12,5
Auszahlungen aus der Tilgung von bedingten Kaufpreisver-
bindlichkeiten 0,0 -2,5 2,5 100,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 168,7 264,1 -95,4 -36,1
Auszahlung aus der Tilgung von Krediten -126,6 -157,8 31,2 19,8
Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -20,2 -19,1 -1,1 -5,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,5 55,9 -56,4 <-100
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel fortge-
fiihrter Geschdftsbereiche 167,0 77,8 89,2 >100
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel aufge-
gebener Geschdftsbereiche -24,6 -80,9 56,3 69,6
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel fortge-
fiihrter Geschdftsbereiche -0,7 -0,2 -0,5 <-100
Wechselkursbedingte Anderung der liquiden Mittel aufgege-
bener Geschdftsbereiche 0,0 -0,1 0,1 100,0
Zahlungsmittelverdnderungen im Zusammenhang mit auf-
gegebenen Geschdftsbereichen -3,7 -5,1 1,4 27,5
Liquide Mittel am Anfang der Periode 127,8 136,3 -8,5 -6,2
Liquide Mittel am Ende der Periode 265,8 127,8 138,0 >100

KAPITALFLUSSRECHNUNG: OPERATIVER CASHFLOW UM RUND 100 MIO. EUR UBER DEM VORJIAHR
Der operative Cashflow hat sich im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 103,0 Mio. EUR auf 240,1 Mio. EUR
erhoht. Das Ergebnis nach Steuern lag mit 84,0 Mio. EUR im Berichtszeitraum um 1,5 Mio. EUR iiber dem Vorjahresver-

gleichswert von 82,5 Mio. EUR. Neben dem verbesserten Ergebnis nach Steuern ist die Ethohung des operativen Cashflows

insbesondere auf den im Vergleich zum Vorjahrum 102,3 Mio. EUR verbesserten Cashflow aus der Working-Capital-Finan-

zierung zurilickzufithren. Einem Working-Capital-Aufbau im Vorjahr mit einem Finanzbedarf in Héhe von 68,9 Mio. EUR

stand im Berichtsjahr ein Abbau des Working Capital mit einer Mittelfreisetzung in Hohe von 33,4 Mio. EUR gegentiber. Im



31

INDUS HOLDING AG -LAGEBERICHT 2023

Vorjahr war zusitzlich zum saisonal iiblichen Aufbau des Working Capital eine bewusst erhéhte Bevorratung von Materia-
lien aufgrund der Lieferkettenprobleme vorgenommen worden.

Der Saldo aus den Zinsen (einschliefSlich der variablen Verzinsung der Kaufpreisverpflichtungen gegeniiber nicht beherr-
schenden Gesellschaftern) lagmit-22,5 Mio. EUR leicht oberhalb des Vorjahreswerts in Héhe von -20,8 Mio. EUR. Ursache
fiir den Anstieg sind die héheren Zinszahlungen an Kreditinstitute.

Nach Berticksichtigung der Zinszahlungen ergab sich ein Cashflow aus Geschiftstitigkeitin Héhe von 217,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 116,3 Mio. EUR), der damit 101,3 Mio. EUR tber dem Vorjahr liegt.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen betrugen -61,9 Mio. EUR und lagen
damitum 7,4 Mio. EUR iiber dem Vorjahresniveau (54,5 Mio. EUR). Auszahlungen fiir Investitionen in Anteile vollkonso-
lidierter Gesellschaften wurden in Hohe von 8,9 Mio. EUR getitigt und betrafen den Erwerb von QUICK. Im Vorjahresver-
gleichszeitraum wurden die beiden Beteiligungen HEIBER + SCHRODER und HELD erworben. Die Einzahlungen aus Ab-
gingen von Vermogenswerten beinhalten den Verkaufserlos fiir ein nicht mehr betriebsnotwendiges Geschiftsgrundstiick
in Hohe von 14,4 Mio. EUR. Im Vorjahr war die zweite Tranche der Kaufpreiszahlung fiir den Verkauf der WIESAUPLAST-
Gruppe in Hoéhe von 9,8 Mio. EUR enthalten. Der Cashflow aus Investitionstitigkeit betrug in der Summe -50,1 Mio. EUR
im Vergleich zu -94,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit belduft sich auf -0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 55,9 Mio. EUR). Ursache fiir den deutli-
chen Riickgang ist die starke Reduzierung der Nettokreditaufnahme um 64,2 Mio. EUR; diese lag bei 42,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 106,3 Mio. EUR).

Die zahlungswirksame Verinderung der liquiden Mittel der fortgefithrten Geschiftsbereiche betrigt 167,0 Mio. EUR nach
77,8 Mio. EUR im Vorjahr. Die zahlungswirksame Verinderung der liquiden Mittel der aufgegebenen Geschiftsbereiche be-
trigt -24,6 Mio. EUR (Vorjahr: -80,9 Mio. EUR). Ausgehend von einem Jahresanfangsbestand in Héhe von 127,8 Mio. EUR
sind die liquiden Mittel insgesamt stark angestiegen und betrugen 265,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023.

FREE CASHFLOW BEI RUND 200 MIO0. EUR

Mit dem Strategie-Update PARKOUR perform wurde der Free Cashflow als weitere Steuerungsgrof3e eingefiihrt. Der Free
Cashflow berechnet sich als Summe aus dem operativen Cashflow und dem Cashflow aus Investitionstitigkeit abziiglich der
Auszahlungen fiir Investitionen in vollkonsolidierte Unternehmen.

Der Free Cashflow gibt Auskunft tiber die verfiigbaren Mittel von INDUS fiir Neuakquisitionen, Dividenden und Zahlungen
an Fremdkapitalgeber (Zinsen, Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und Reduzierung der Nettoverschuldung).

FREE CASHFLOW (in Mio. EUR)
Differenz

2023 2022 absolut in %

Operativer Cashflow aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen 240,1 137,1 103,0 75,1

Cashflow aus Investionstdtigkeit aus fortgefiihrten Geschdftsbe-

reichen -50,1 -9l 44,3 46,9
Auszahlungen fiir Investitionen in Anteile vollkonsolidierter Un-

ternehmen 8,9 58,8 -49,9 -84,9
FREE CASHFLOW 198,9 101,5 97.4 96,0

Im Geschiftsjahr 2023 erwirtschaftete die INDUS-Gruppe einen Free Cashflow in Héhe von 198,9 Mio. EUR. Damit ist die-
serum 97,4 Mio. EUR hoéher als im Vorjahresvergleichszeitraum.

Aus dem Free Cashflow der fortgefiihrten Bereiche sind die Zinszahlungen (22,5 Mio. EUR), die Dividende (21,5 Mio. EUR),
der Neuerwerb (8,9 Mio. EUR) und die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten (20,2 Mio. EUR) finanziert worden. Der Free
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Cashflow deckt zusitzlich die bis zu diesem Zeitpunkt angefallenen Auszahlungen fiir die aufgegebenen Geschiftsbereiche
ab (28,3 Mio. EUR) und lisst weiteren Spielraum fiir kiinftige Neuakquisitionen, Kapitalmaf3nahmen oder Investitionen.

Vermogenslage
KONZERN-BILANZ, VERKURZT (in Mio. EUR)
Differenz 2023 zu 2022
31.12.2023 31.12.2022 absolut in %
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte 1.029,2 1.023,5 5,7 0,6
Anlagevermdgen 1.005,3 1.001,4 3,9 0,4
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 23,9 22,1 1,8 8,1
Kurzfristige Vermogenswerte 899,6 866,14 33,2 3,8
Vorrdte 429,3 449,4 -20,1 -4,5
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 204,5 222,9 -18,4 -8,3
Liquide Mittel 265,8 127,8 138,0 > 100
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 0,0 66,3 -66,3 -
Bilanzsumme 1.928,8 1.889,9 38,9 2,1
PASSIVA
Langfristige Finanzierungsmittel 1.468,9 1.413,9 55,0 3,9
Eigenkapital 719,7 694,8 24,9 3,6
Fremdkapital 749,2 719,1 30,1 4,2
davon Riickstellungen 27,6 24,7 2,9 1,7
davon Verbindlichkeiten und latente Steuern 721,6 6944 27,2 3,9
Kurzfristige Finanzierungsmittel 459,9 476,0 -16,1 -3,4
davon Riickstellungen 41,7 42,3 -0,6 1,4
davon Verbindlichkeiten 418,2 398,0 20,2 5,1
davon Schulden fiir zur VerduRerung gehaltene Vermo-
genswerte 0,0 35,7 -35.7 -
Bilanzsumme 1.928,8 1.889,9 38,9 2,1

AKTIVA: HOHER WORKING-CAPITAL-ABBAU

Die Bilanzsumme der INDUS-Gruppe betrug zum Stichtag 1.928,8 Mio. EUR und erhéhte sich damit gegeniiber dem Vor-
jahresstichtag um 38,9 Mio. EUR. Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert aus dem Anstieg der liquiden Mittel um
138,0 Mio. EUR. Gegenliufig wirkte die Verringerung des Working Capital (-29,8 Mio. EUR) und der Abgang der zur Ver-
duferung gehaltenen Vermogenswerte.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Stichtagsvergleich um 5,7 Mio. EUR bzw. 0,6 %, auf
1.029,2 Mio. EUR. Die Geschifts- und Firmenwerte sanken um 7,9 Mio. EUR, da dem Zugang durch den Neuerwerb von
QUICK héohere Wertminderungen gegentiberstehen. Die Nutzungsrechte aus Leasing/Miete sind von 68,9 Mio. EUR auf
73,9 Mio. EUR gestiegen. Grund fiir den Anstieg sind Zuginge im Bereich Grundstiicke und Gebiude sowie Fahrzeuge. Bei
den sonstigen immateriellen Vermogenswerten resultiert eine Verringerung um 8,3 Mio. EUR aus den planmif3igen Ab-
schreibungen auf Kundenstamm sowie Technologie.

Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen im Stichtagsvergleich um 33,2 Mio. EUR auf 899,6 Mio. EUR zu. Dies ist
insbesondere auf den erhohten Bestand an liquiden Mitteln zuriickzufithren (+138,0 Mio. EUR). Gegenldufig wirken hier die
Woorking-Capital-Positionen Vorrite und Forderungen, die in Summe um 38,5 Mio. EUR reduziert werden konnten. Die zur
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Veriuflerung gehaltenen Vermégenswerte sind im Wesentlichen durch den Verkauf von SCHAFER und SELZER abgegan-
gen.

PASSIVA: EIGENKAPITALQUOTE ANGESTIEGEN

Das Eigenkapital stieg um 24,9 Mio. EUR auf 719,7 Mio. EUR. Der Anstieg ist auf das positive Gesamtergebnis (47,3 Mio.
EUR), abziiglich der Zahlung der Dividende im Berichtsjahr in Hohe von 21,5 Mio. EUR zuriickzufiihren. Die Eigenkapital-
quote stieg im Stichtagsvergleich wieder von 36,8 % auf 37,3 % an. Mittelfristig soll das Eigenkapital wieder oberhalb der
Zielmarke von 40 % liegen.

Das langfristige Fremdkapital lag mit 749,2 Mio. EUR um 30,1 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert. Dies resultiert aus ei-
ner Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zur Schaffung einer Liquidititsreserve fiir die Finanzierung
zukiinftiger Unternehmenserwerbe.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel sanken um 16,1 Mio. EUR auf 459,9 Mio. EUR. Der Riickgang resultiert aus dem
Abgang von Schulden fiirim Zusammenhang mit zur Verduf3erung gehaltenen Vermogenswerten um 35,7 Mio. EUR. Dieser
Abgang betrifft im Wesentlichen die Veriuf3erungen von SELZER und SCHAFER. Demgegeniiber steht eine Erhéhung der
Verbindlichkeiten um 20,2 Mio. EUR resultierend aus dem Anstieg der Finanzschulden.

WORKING CAPITAL (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

31.12.2023 31.12.2022 absolut in%
Vorrdte 429,3 449,4 -20,1 -4,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 181,3 195,5 -14,2 -7.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -63,7 -74,3 10,6 14,3
Erhaltene Anzahlungen -23,3 -33,0 9,7 29,4
Vertragsverpflichtungen -56,7 -40,9 -15,8 -38,6
Working Capital 466,9 496,7 -29,8 -6,0

Das Working Capital ermittelt INDUS aus den Vorriten zuziiglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzii-
glich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der erhaltenen Anzahlungen und der Vertragsverpflich-
tungen. Zum 31. Dezember 2023 lag das Working Capital bei 466,9 Mio. EUR. Es sank damit um 29,8 Mio. EUR oder 6,0 %
nach einem Anstieg im Vorjahrum 11,9 %.

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

31.12.2023 31.12.2022 absolut in%
Langfristige Finanzschulden 618,2 580,6 37,6 6,5
Kurzfristige Finanzschulden 153,8 140,7 13,1 9.3
Liquide Mittel -265,8 -127,8 -138,0 -108,0

Nettofinanzverbindlichkeiten 506,2 593,5 -87,3 -14,7
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Die Nettoverschuldung (Nettofinanzverbindlichkeiten) berechnet INDUS als Summe aus lang- und kurzfristigen Finanz-
schulden abztiglich der liquiden Mittel. Zum 31. Dezember 2023 betrug sie 506,2 Mio. EUR, was gegeniiber dem Bilanz-
stichtag des Vorjahres einem Riickgang von 14,7 % entspricht. Dies ist auf einen Anstieg der liquiden Mittel um 138,0
Mio. EUR zuriickzufithren. Gegenldufig wirkte die Erh6hung der Finanzschulden von 721,3 Mio. auf 772,0 Mio. EUR.

Das Verhiltnis von Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) betrigt 70 % (Vorjahr: 85 %). Das Verhiltnis Nettover-
schuldung/EBITDA (der fortgefithrten Geschiftsbereiche) betrigt 2,0 Jahre (Vorjahr: 2,3 Jahre). Damit liegt die Entschul-
dungsdauer innerhalb des langfristigen Zielkorridors von 2,0 bis 2,5 Jahren und bietet Spielraum fiir zusitzliche Unterneh-
menserwerbe.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in%
Investitionen 70,8 113,3 -42,5 -37,5
davon in:
Unternehmenserwerbe 8,9 58,8 -49,9 -84,9
Immaterielle Vermogenswerte 10,8 8,0 2,8 35,0
Sachanlagen 51,1 46,5 4,6 9,9
davon in:
Grundstiicke und Gebdude 9,7 2,0 7.7 >100
Technische Anlagen und Maschinen 12,0 12,4 -0,4 -3,2
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 15,2 15,5 -0,3 -1,9
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14,2 16,6 -2,4 -14,5
Als Finanzinvestitionen gehaltete Immobilien 10,0 2,2 7.8 >100
Abschreibungen (ohne Nutzungsrechte/leasing)* -88,9 -109,8 20,9 19,0

* Abschreibungen auf Nutzungsrechte/Leasing in Hohe von 19,7 Mio. EUR (Vorjahr: 19,0 Mio. EUR) sind hier nicht enthalten

Die Investitionen lagen im Berichtsjahrum 42,5 Mio. EUR unter dem Vorjahr und erreichten 70,8 Mio. EUR. Dabei entfielen
8,9 Mio. EUR auf die Akquisition von Unternehmen (-84,9 %), 51,1 Mio. EUR auf Investitionen in Sachanlagen (+9,9 %),
sowie 10,8 Mio. EUR auf Investitionen in immaterielles Anlagevermogen (+ 35,0 %).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 10,8 Mio. EUR betreffen die Aktivierung von Entwick-
lungskosten, EDV-Systemen und geleisteten Anzahlungen.

Den Schwerpunkt der Investitionen in Sachanlagen bilden technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebsausstat-
tung. In den Grundstiicken und Gebiuden ist der Zugang einer Betriebsimmobilie bei einer Beteiligung im Segment Infra-
structure in Hohe von 7,6 Mio. EUR enthalten.

Die durch die Beteiligungsunternehmen eingesetzten Mittel sollen Wertschopfungsprozesse verbessern und damit die
Wettbewerbsposition der Unternehmen stirken. In den Investitionsprojekten sind eine Vielzahl von Einzelmafinahmen
enthalten.

Die geleisteten Anzahlungen erhdhten sich auf 14,2 Mio. EUR. Die Abschreibungen betrugen 88,9 Mio. EUR nach
109,8 Mio. EUR im Vorjahr. In den Abschreibungen sind auch die Wertminderungen in Héhe von 19,3 Mio. EUR (Vorjahr:
42,8 Mio. EUR) enthalten.
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Wirtschaftliche Entwicklung der AG

Der Jahresabschluss der INDUS Holding AG entspricht den Rechnungslegungsvorschriften des HGB sowie den rechtsform-
spezifischen Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes und ist als Kurzform in den nachfolgenden Tabellen darge-
stellt. Der vollstindige Jahresabschluss liegt separat vor.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER INDUS HOLDING AG (in Mio. EUR)

Differenz 2023 zu 2022

2023 2022 absolut in %
Umsatz 6,1 6,3 -0,2 -3,2
Sonstige betriebliche Ertrage 57,7 2,8 54,9 >100
Personalaufwand -8,0 -6,9 -1,1 -15,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -57,6 -181,8 124,2 68,3
Ertrage aus Beteiligungen 90,7 106,1 -15,4 -14,5
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 42,3 41,6 0,7 1,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 20,9 15,8 5,1 32,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen -0,6 -0,5 -0,1 -20,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -32,5 -195,5 163,0 83,4
Aufwendungen aus Verlustiibernahme ~4,1 -3,0 -1,1 -36,7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -17,6 -12,1 =55 “45,5
Ergebnis vor Steuern 97,3 -227,2 324,5 >100
Steuern -18,2 8,9 -27,1 <-100
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 79,1 -218,3 297,4 >100
Gewinnvortrag 1,7 1,5 0,2 13,3
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,0 244,0 -244,0 -100,0
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 80,8 27,2 53,6 >100

Das Ergebnis der INDUS Holding AG ist neben dem Geschiftsbetrieb der Holding im Wesentlichen durch Ertrige und Auf-
wendungen aus den Beteiligungen geprigt. Die Ertrige umfassen Ertrige aus Beteiligungen und Ertrige aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens, Ertrige aus weiterberechneten Zinsen sowie Zuschreibungen auf Finanzanlagen. Die Aufwen-
dungen beinhalten Aufwendungen aus Verlustiilbernahmen, Abschreibungen auf Finanzanlagen und Abschreibungen auf
Ausleihungen und Forderungen.

Die Umsatzerlose umfassen die von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen fiir Beteiligungsgesellschaften. Diese lagen
mit 6,1 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind um 54,9 Mio. EUR auf 57,7 Mio. EUR gestiegen. Im Berichtsjahr sind Zuschreibun-
gen auf Finanzanlagen in Héhe von 53,2 Mio. EUR erfasst worden. Die Zuschreibungen betrafen Wertautholungen aus in
Vorjahren vorgenommenen Abschreibungen des Finanzanlagevermogens. Diese sind maximal bis zur Héhe der urspriingli-
chen Anschaffungskosten, nicht aber dartiber hinaus méglich. Im Vorjahr erfolgten keine Zuschreibungen.

Der Personalaufwand stieg von 6,9 Mio. EUR auf 8,0 Mio. EUR. Ursichlich ist vor allem die geringe variable Vorstandsver-
glitung im Vorjahr.

Die Reduktion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 181,8 Mio. EUR auf 57,6 Mio. EUR ist auf Einzelwertberich-
tigungen auf Forderungen im Vorjahr in Hohe von 170,9 Mio. EUR zuriickzufithren. Davon betrafen 78,9 Mio. EUR SMA
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und 92,0 Mio. EUR SELZER. Im aktuellen Jahr wurden Einzelwertberichtigungen in Héhe von 40,3 Mio. EUR vorgenom-
men. Diese betrafen im Wesentlichen SCHAFER (10,2 Mio. EUR) und SELZER (30,2 Mio. EUR). Die Schifer GmbH & Co.
KG wurde inklusive Tochtergesellschaften und der Anteile an einer Beteiligung im Juli veriuflert. Der Verkauf der Selzer
Fertigungstechnik und ihrer Beteiligungen erfolgte im Juli mit Wirkung zum 31. August 2023.

Die Ertrige aus Beteiligungen und die Ertrige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens betrugen insgesamt 133,0 Mio.
EUR nach 147,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Zinsertrige entstehen im Wesentlichen aus weiterberechneten Zinsen der Holding an die Beteiligungen und lagen mit
20,9 Mio. EUR um 5,1 Mio. EUR tber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
32,5 Mio. EUR und basieren auf Wertberichtigungen infolge einer Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligungsbuch-
werte zum Bilanzstichtag. Im Vorjahr sind Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von 176,8
Mio. EUR und Abschreibungen auf Ausleihungen in Héhe von 18,7 Mio. EUR erfasst worden. Die Abschreibungen des Vor-
jahres betrafen unter anderem die vollstindige Wertberichtigung der Anteile von und Ausleihungen an SMA (47,2 Mio.
EUR) und SELZER (38,6 Mio. EUR). Die weiteren Abschreibungen waren insbesondere einem deutlichen Anstieg der aus
Marktparametern abgeleiteten Kapitalkosten geschuldet. Die Beteiligungsbuchwerte zuziiglich der Ausleihungen betragen
nach Wertberichtigung 1,16 Mrd. EUR nach 1,14 Mrd. EUR im Vorjahr.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 17,6 Mio. EUR sind um 5,5 Mio. EUR angestiegen. Insgesamt lag damit das Ergebnis
vor Steuern mit 97,3 Mio. EUR aufgrund der Wertberichtigungen im Vorjahr um 324,5 Mio. EUR tiiber dem des Vorjahres.

Der Steueraufwand des Geschiftsjahres betrigt 18,2 Mio. EUR nach einem Steuerertrag in Hoéhe von 8,9 Mio. EUR im Vor-
jahr. Dieser beruhte auf einer teilweisen Verlustnutzungsmoglichkeit der Verluste der SMA. Der Jahrestiberschuss betrigt
demzufolge 79,1 Mio. EUR. Der Bilanzgewinn betrigt 80,8 Mio. EUR. Im Vorjahr ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von-218,3 Mio. EUR. Zur Kompensation der nicht zahlungswirksamen Wertberichtigungen wurden im Vorjahr 244,0 Mio.
EUR aus den Gewinnriicklagen entnommen und dem Bilanzgewinn zugefiihrt. Der Bilanzgewinn des Vorjahres betrug so-
mit 27,2 Mio. EUR.
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BILANZ DER INDUS HOLDING AG (in Mio. EUR)
31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0,0 0,0
Sachanlagen 8,2 8,3
Finanzanlagen 1.163,0 1.141,3
Anlagevermogen 1.171,2 1.149,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 343,0 363,0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 141,2 17,8
Umlaufvermégen 484,2 380,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,7
Bilanzsumme 1.656,2 1.531,1
PASSIVA
Eigenkapital 879.3 821,7
Riickstellungen 10,4 4,9
Verbindlichkeiten 735,6 678,3
Passive latente Steuern 30,9 26,2
Bilanzsumme 1.656,2 1.531,1

Die Bilanz der Holding ist auf der Aktivseite geprigt durch die Buchwerte der Beteiligungen sowie lang- und kurzfristige
Ausleihungen an die Beteiligungen.

Die Liquiden Mittel sind zum Stichtag stark angestiegen. Ursichlich war eine Vorhalteliquiditit fiir eine Akquisition, die
nicht durchgefithrt wurde.

Die Bilanzsumme der INDUS Holding AG hat sich im Geschiftsjahr im Wesentlichen durch den Anstieg der Liquiden Mittel
um 123,4 Mio. EUR erh6ht und betrug zum 31. Dezember 2023 1.656,2 Mio. EUR. Die Erh6hung der Bilanzsumme steht
in unmittelbarem Zusammenhang mit den Zuschreibungen auf Finanzanlagen.

Das Eigenkapital der INDUS Holding AG stieg im Berichtszeitraum um 57,6 Mio. EUR von 821,7 Mio. EUR auf 879,3 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2023 betrigt 53,1 % nach 53,7 % im Vorjahr. Der Riickgang der EK-Quote
ist auf die erhohte Liquiditit zuriickzuftihren.

Die Verbindlichkeiten betrugen 735,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023 und sind im Vergleich zum 31. Dezember 2022
um 57,3 Mio. EUR angestiegen. Der Anstieg stehtim Zusammenhang mit den um 123,4 Mio. EUR angestiegenen Liquiden
Mitteln.

Die INDUS Holding AG beschiftigte im Geschiftsjahr 2023 im Durchschnitt 39 Mitarbeitende ohne Vorstand (Vorjahr: 36
Mitarbeitende).
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Weitere rechtliche Angaben

Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gemaR HGB §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1: Grundkapital, Stimmrechte und Ubertragung von
Aktien

Das Grundkapital der INDUS Holding AG betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt 69.928.453,64 EUR. Es ist eingeteilt
in 26.895.559 nennwertlose Inhaber-Stammaktien. Dabei gewihrt jede Stiickaktie eine Stimme. Es bestehen keine unter-
schiedlichen Aktiengattungen. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die mit den Aktien ver-
bundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Beteiligungen von mehr als 10 %

Nach aktuellen Informationen von INDUS hilt die Versicherungskammer Bayern, Versicherungskammer des 6ffentlichen
Rechts, Miinchen, zum Stichtag 16,2 % der Aktien.

Sonderrechte und Stimmrechtskontrolle

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Eine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass
Arbeitnehmer:innen am Kapital der INDUS Holding AG beteiligt sind und diese ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar aus-
iiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands werden nach den gesetzlichen Vorschriften, geregeltin den § § 84, 85 AktG, bestellt und abbe-
rufen. Die Satzung enthilt hierzu keine Sonderregelungen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder fiir hochstens
finf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung durch den Aufsichtsrat zulissig ist. Nach § 8.1. der Satzung besteht der Vor-
stand aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann nach § 8.3. der Satzung ein Vorstandsmitglied zum oder zur
Vorsitzenden oder Sprecher:in des Vorstands und ein weiteres Mitglied zum oder zur stellvertretenden Vorsitzenden bestel-

len.
Wesentliche Vereinbarungen bei Kontrollwechsel

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wesentlich verindert (Change of Control) und damit eine gra-
vierende Verinderung der aktuellen, auf Langfristigkeit orientierten Unternehmensstrategie verbunden ist, sind die Vorstands-
mitglieder innerhalb eines Jahres zur aufSerordentlichen Kiindigung des Dienstvertrags berechtigt. Im Fall der Abberufung
des Vorstands innerhalb eines Jahres nach dem Change of Control, ohne dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 BGB
vorliegt, ist das Vorstandsmitglied ebenfalls zur aufSerordentlichen Kiindigung berechtigt. Macht ein Vorstandsmitglied
von seinem Rechtauf Kiindigung Gebrauch, zahlt die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe der Fest-
verglitung fiir zwei Jahre, maximal jedoch in Héhe der Festvergiitung, die das Vorstandsmitglied ab dem Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Eigenkiindigung bis zum reguliren Vertragsende erhalten hitte. Fiir die Berechnung der Abfindung ist die
Festvergiitung des Vertragsjahres anzusetzen, in dem die auf3erordentliche Kiindigung erklirt wird bzw. die Abberufung er-
folgt.
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Satzungsanderung

Satzungsinderungen erfolgen gemifs § 179 AktG durch Beschluss der Hauptversammlung. Grundsitzlich ist fiir eine Sat-
zungsinderung die Zustimmung von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals not-
wendig. Der Aufsichtsrat ist gemif § 17 der Satzung dazu ermichtigt, Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, vorzunehmen sowie gemif3 § 6.4. der Satzung den Wortlaut der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals zu dndern. Die INDUS-Satzung finden Sie unter: www.indus.de/ueber-indus/corporate-governance

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemif3 § 6.1. der Satzung ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2026 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 34.964.225,52 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen (einschlieflich sogenannter gemischter Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 13.447.779 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021) und dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Ge-
winnbeteiligung, auch riickwirkend auf ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr, soweit iiber den Gewinn dieses Geschiftsjah-
res noch kein Beschluss gefasst wurde, zu bestimmen. Den Aktioniren ist grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdiumen. Die
neuen Aktien kénnen auch an ein oder mehrere Kreditinstitute oder andere in § 186 Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Un-
ternehmen mit der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktionidren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht) oder auch
teilweise im Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an bezugsberechtigte Aktionire, die vorab eine Festbezugsver-
einbarung abgegeben haben) oder im Ubrigen im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gemif § 186 Abs. 5 AktG gewihrt
werden. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire
in folgenden Fillen auszuschlief3en:

- zur Vermeidung von Spitzenbetrigen;

- beieiner Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen; wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif3
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemifs § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2021 in das Handelsregister oder, sofern der Betrag niedriger ist,
10 % des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktie bestehenden Grundkapitals nicht iiberschreiten. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss veriu-
Bert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind;

- Deieiner Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an einem Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgiitern, einschlieSlich Forderungen gegen
die Gesellschaft; sowie

- umden Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs-
oder Optionspflichten zum Ausgleich von Verwisserungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzuriumen, wie es
ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw. Erfiillung dieser Pflichten als Aktiondr zustehen wiirde.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer dieser Ermichtigungen auszugebenden und ausgege-
benen Aktien darf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Austibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten; auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen un-
ter Bezugsrechtsausschluss veriuf3ert oder abgegeben bzw. auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte, die Bedingungen der Aktienausgabe einschlief3lich des Ausgabe-
betrags, festzulegen.

BEDINGTES KAPITAL

Auf der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 6.992.843,02 EUR, die
der Gewihrung von Aktien bei Ausiibung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder bei Erfiillung von Options- bzw.
Woandlungspflichten an die Inhaber von Schuldverschreibungen dient, welche aufgrund der erteilten Ermichtigung ausge-
geben werden, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023).
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Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefithrt, wie

- die Inhaber bzw. Gliubiger von Options-, Wandel- und Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten oder
Kombinationen dieser Instrumente, die von der Gesellschaft aufgrund der Ermichtigung des Vorstands durch die or-
dentliche Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 bis zum 16. Mai 2028 (einschlief3lich) ausgegeben werden, von ih-
rem Options- bzw. Wandlungsrecht Gebrauch machen oder

- die Verpflichteten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft aufgrund der Er-
michtigung des Vorstands durch die ordentliche Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 bis zum 16. Mai 2028 (ein-
schliellich) ausgegeben werden, ihre Wandlungs- bzw. Optionspflicht erfiillen oder Andienungen von Aktien erfol-
gen und

- nichtandere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maf3gabe des vorstehend bezeichneten Ermichtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulissig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbe-
teiligung neuer Aktien, hiervon und auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG, auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr
festlegen. Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der jewei-
ligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2023 und nach Ablauf simtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu in-
dern sowie alle sonstigen damitim Zusammenhang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung
betreffen.

AKTIENRUCKKAUF

Des Weiteren hat die Hauptversammlung vom 13. August 2020 den Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien der Gesellschaft bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Ge-
sellschaft zu erwerben. Die Ermichtigung wurde mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlungam 13. August 2020 wirk-
sam und gilt bis zum 12. August 2025. Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrigen sowie einmal oder mehrmals aus-

gelibt werden.

Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft ent-
fallen. Die Gesellschaft darf die Ermachtigung nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausnutzen.

Der Erwerb darf nach Maf3gabe der folgenden Bestimmungen iiber die Boérse oder mittels eines an alle Aktionire gerichteten
offentlichen Kaufangebots erfolgen:

- Erfolgtder Erwerb der eigenen Aktien iiber die Borse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise im XETRA-Han-
del der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main bzw. in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der letz-
ten zehn Borsenhandelstage vor dem Abschluss des Verpflichtungsgeschifts um nicht mehrals 10 % tiber- oder unter-
schreiten.

- Erfolgtder Erwerb tber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionire der Gesellschaft, diirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittel-
wert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise im XETRA-Handel der Deutschen Bérse AG in Frankfurt am Main bzw.
in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wihrend der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der Veréffentli-
chung der Entscheidung zur Abgabe des 6ffentlichen Kaufangebots um nicht mehr als 10 % iber- oder unterschreiten.
Ergeben sich nach Veroffentlichung eines 6ffentlichen Kaufangebots erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen
Kaufpreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kaufpreisspanne, so kann das Angebot mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der maf3gebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am
letzten Handelstag vor der Veréffentlichung der Anpassung; die 10 %-Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf
diesen Betrag anzuwenden. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Zeichnung des An-
gebots dieses Volumen tiiberschreitet, muss die Annahme im Verhiltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine
bevorrechtigte Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je
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Aktionir sowie eine Rundung nach kaufméinnischen Grundsitzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Ak-
tien kann vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionire ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der vorliegenden oder aufgrund einer frither erteilten Ermachtigung erworbenen
Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetrigen, einmal oder mehrmals, aufgrund ein-
zelner oder mehrerer Ermichtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire wie folgt zu verwenden:

- zur VeridufSerung der erworbenen Aktien in anderer Weise als tiber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionire,
soweit dies gegen Sachleistung und zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an
Unternehmen (einschliefSlich der Erh6hung bestehender Beteiligungen) zu erwerben oder Unternehmenszusammen-
schliisse durchzufiihren;

- zur Veriduflerung der erworbenen Aktien in anderer Weise als tiber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionire
gegen Barzahlung, wenn der Kaufpreis den Borsenkurs der Aktie zum Zeitpunkt der Veriuflerung nicht wesentlich
unterschreitet.

Diese Ermichtigung gilt jedoch nur mit der Maf3gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifs § 186 Abs. 3 S. 4
AktG veriuflerten Aktien der Gesellschaft insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht iiberschreiten diirfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist—im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermichtigung. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wihrend der
Laufzeit dieser Ermichtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Veriuf3erung eigener Aktien aus Ge-
nehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Ferner sind auf
diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder
Woandlungsrechten und/oder Wandlungspflichten ausgegeben bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

Der Preis, zu dem Aktien gemif3 dieser Ermichtigung an Dritte abgegeben werden, darf den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise im XETRA-Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main bzw. in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten zehn Borsenhandelstagen vor Begriindung der Verpflichtung zur Verduf3erung
nicht um mehrals 5 % unterschreiten;

- zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer:innen und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und an Arbeitneh-
mer:innen und Mitglieder der Geschiftsfiihrungen der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen, soweit sie zur
Bedienung von Arbeitnehmer:innen und Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft oder Arbeitnehmer:innen und
Mitgliedern der Geschiftsfithrung der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen eingerdiumten Options- bzw.
Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden sollen;

- zur Erfillung der Verpflichtungen aus Wertpapierdarlehen/Wertpapierleihen, die zum Zweck der Ausgabe von Ak-
tien an Arbeitnehmer:innen und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und an Arbeitnehmer:innen und Mitglieder
der Geschiftsfithrungen der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen entsprechend vorstehender Regelung
aufgenommen wurden;

- zur Erfilllung von Umtauschrechten oder -pflichten aus von der Gesellschaft oder von mit der Gesellschaft verbunde-
nen Unternehmen begebenen Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder Zertifikaten;
und/oder zur Gewihrung eines Bezugsrechts auf eigene Aktien fiir Inhaber oder Gliubiger der von der Gesellschaft
oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen in dem Umfang,
wie es ihnen nach Ausiibung der ihnen eingeriumten Options- oder Wandlungsrechte als Aktionir zustehen wiirde
und nach niherer Maf3gabe der Anleihe- bzw. Optionsbedingungen zum Zwecke des Verwisserungsschutzes angebo-
ten werden kann;

- fiir Spitzenbetrige im Fall der Verduf3erung eigener Aktien im Rahmen eines Verkaufsangebots an alle Aktionire.

Der Vorstand wird ferner ermichtigt, alle oder einen Teil der eigenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Von der Ermichtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die eigenen Aktien kénnen auch nach §
237 Abs. 3 Nr. 3 AktG im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des auf eine Aktie entfallen-
den anteiligen Betrags des Grundkapitals eingezogen werden. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Zahl der
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Stiickaktien in der Satzung ermichtigt. Die Einziehung kann auch mit einer Kapitalherabsetzung verbunden werden; in die-
sem Fall ist der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital um den auf alle oder einen Teil der eingezogenen Aktien entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe der Zahl der Aktien und des Grundkapitals in der Satzung
entsprechend anzupassen.
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Chancen und Risiken

INDUS betreibt ein zentral gesteuertes Chancen- und Risikomanagement. Es unterstiitzt die Fiihrung
von INDUS dabei, die Unternehmensziele zu erreichen. Zentrale Aufgabe ist es, Chancen friihzeitig zu
erkennen und nach angemessener Chancen-Risiko-Abwagung nutzen zu konnen. Gleichzeitig sollen
Risiken friihzeitig erkannt und bewertet werden, sodass das Unternehmen angemessen und sicher
reagieren kann. Zum Teil miissen Risiken bewusst eingegangen werden, um Chancen iiberhaupt nut-
zen zu konnen. Ebenso konnen sich aus verpassten Chancen Risiken ergeben. Das Chancen- und Risi-
komanagement ist ein systematischer Prozess, der die unternehmerischen Entscheidungen zur Zieler-
reichung begleitet.

Chancenmanagement

Portfoliostruktur starken

WACHSTUMSAKQUISITIONEN

Die Kernaufgabe von INDUS liegt in der zielgerichteten Weiterentwicklung eines diversifizierten mittelstindischen Portfo-
lios. Der Vorstand der INDUS Holding AG setzt sich regelmif3ig mit den Markt- und Technologietrends auseinander und hat
als Teil des Strategie-Updates PARKOUR perform Zukunftsthemen fiir die strategische Weiterentwicklung der Segmente
definiert. Aus dem regelmif3igen Dialog mit den Geschiftsfithrungen der Beteiligungsunternehmen ergeben sich weitere
Erkenntnisse iber Markt- und Technologiechancen. Chancen einer Stirkung der Portfoliostruktur werden fortlaufend ana-
lysiert und kénnen auf der Basis einer gesicherten Finanzierung und stabilen Finanzlage der Gruppe durch das eigene M&A-
Team ziigig umgesetzt werden.

ERGANZUNGSAKQUISITIONEN

Durch Erginzungsakquisitionen werden Chancen zur anorganischen Weiterentwicklung einer Beteiligung im Rahmen der
individuellen strategischen Ausrichtung wahrgenommen. Hier erfolgt ein kontinuierlicher Austausch des Segmentmanage-
ments mit den Geschiftsfithrungen der Beteiligungen im Rahmen des strategischen Dialogs, um die Chancen systematisch
zu analysieren und aktiv zu verfolgen. Das eigene M&A-Team der Holding unterstiitzt die Geschiftsfiihrungen bei der Chan-
cenbewertung. Weitere Chancen aus Erginzungsakquisitionen ergeben sich auch in Hinblick auf die stirkere Internationali-
sierung der Beteiligungen. Im Fokus stehen hier die Mirkte in Asien und Nordamerika, erginzend zu Europa.

Innovationen treiben

Chancen ergeben sich fiir die Gruppenunternehmen insbesondere durch die regelmif3ige Entwicklung neuer Produkte oder
Prozesse. Innovationen helfen den Unternehmen, ihre Marktstellung zu behaupten und auszubauen. Durch die Verankerung
im Strategieprogramm PARKOUR perform férdert INDUS die Nutzung von Chancen aus Innovationen und daraus abge-
leiteten Maf3nahmen. Durch die ,,Innovationsférderbank” werden ausgewihlte Innovationsvorhaben durch finanzielle Zu-
schiisse bei den Beteiligungen unterstiitzt. INDUS stehtbei der Erarbeitung von Innovationsstrategien mit Methodenwissen
zur Seite und vernetzt Institutionen und Facheinrichtungen mit den Gruppenunternehmen.

Leistung steigern

Die verstirkte Nutzung von Chancen im operativen Bereich ist das Ziel der strategischen Initiative ,,Leistung steigern® als
Teil des Strategieprogramms PARKOUR perform. INDUS fordert hier im Schwerpunkt ,,Marktexzellenz* gezielt Aktiviti-
ten in den Bereichen Business Development, strategisches Marketing, Vertrieb sowie Pricing und begleitet und unterstiitzt
dabei die Prozesse der Beteiligungen. Im Schwerpunkt ,,Operative Exzellenz® werden vor allem Chancen in der Hebung von
Produktivititspotenzialen in den wertschépfenden Prozessen (Produktion, Supply Chain) gesehen. Hier besteht ein breites
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Angebot an Unterstiitzungsleistungen an die Beteiligungen, insbesondere bei der Implementierung von Lean-Management-
Konzepten.

Nachhaltig handeln

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist als eigenstindige strategische Initiative des Strategieprogramms PARKOUR perform etab-
liert. INDUS sieht erhebliche Chancen in der Férderung nachhaltiger unternehmerischer Initiativen. Zukiinftige Schliissel-
technologien beruhen auf Innovationen, die einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klima- und Nachhaltigkeitsziele
leisten. Durch die Innovations- und Nachhaltigkeitsférderbank von INDUS werden die Beteiligungen hierbei gezielt unter-
stlitzt.

Durch nachhaltigere Produkte und Prozesse kann eine Umsatzsteigerung erreicht oder ein drohender Umsatzverlust kom-
pensiert werden. Differenzierungsmerkmale kénnen der Einsatz nachwachsender oder recycelter Rohstoffe in der aktuellen
Produktpalette oder auch der Einsatz neuer Technologien, welche den Verbrauch von Ressourcen wihrend der Produktion
minimieren, sein. INDUS erwartet, dass diese Werttreiber in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen und sich iiber entspre-
chende Differenzierungsmerkmale zusitzliche Umsatzchancen generieren lassen.

Auf der Personalseite adressiert das klare Bekenntnis zur Nachhaltigkeit in Verbindung mit der entsprechenden Umsetzung
von Nachhaltigkeitsinitiativen die personliche Bedeutung der Umweltthematik vieler Mitarbeitender der INDUS-Gruppe,
sodass auch in dieser Hinsicht die Chancen im Wettbewerb um Fachkrifte erhoht werden.

Die klare Nachhaltigkeitsstrategie bietet Chancen im Rahmen der Unternehmensfinanzierung. INDUS hat das Nachhaltig-
keitsrating bereits seit 2020 mit den Schuldscheinemissionen verbunden. Eine Rating-Verbesserung fithrt zu einem Zins-
vorteil, eine Verschlechterung bewirkt einen Zinsnachteil. Das ISS ESG-Rating konnte im Geschiftsjahr 2023 im Prime Sta-
tus (C+) gehalten werden.

Chancen der Beteiligungen

Chancen der Beteiligungen leiten sich neben den Chancen aus Produkt- und Prozessinnovationen auch aus der Entwicklung
des Markt- und Wettbewerbsumfelds ab. Dabei kénnen die Beteiligungen von einer positiven konjunkturellen Entwicklung
in ihren jeweiligen Mirkten und von Zukunftsthemen, die sich aus Megatrends ableiten, profitieren.

Chancen fiir die Beteiligungen im Segment Engineering ergeben sich insbesondere durch die Megatrends Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Wichtige Zukunftsthemen sind hier Automatisierung und Robotik, Sensorik und Messtechnik, Energietech-
nik und Logistik.

Im Segment Infrastructure ergeben sich strategische Chancen aus den Megatrends Mobilitit und Urbanisierung, Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit (z. B. nachhaltiges Bauen). Relevante Zukunftsthemen sind insbesondere Infrastrukturnetze, Infra-
strukturbauwerke sowie Energieeffizienz.

Im Segment Materials liegen die Chancen in einer hohen Materialkompetenz. Chancen bestehen insbesondere bei den Zu-
kunftsthemen der Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Agrar- und Lebensmittelwirtschaft sowie bei energieeffizienten und
nachhaltigen Produktionsprozessen. Langfristige Wachstumschancen fiir die Beteiligungen im Bereich der medizinischen
Verbrauchsmaterialien und Hilfsmittel ergeben sich aus dem Megatrend Demografie und Gesundheit; zunehmende regula-
torische Anforderungen, insbesondere durch die neue europiische Medizinprodukteverordnung, bieten Chancen fiir Unter-
nehmen, die in der Lage sind, diese Anforderungen konsequent zu erfiillen.

L
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Risikomanagement

Struktur und Instrumente

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsgesellschaften sind im Rahmen ihrer Aktivititen einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Der Eintritt von Risiken kénnte nachteilige Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit sowie auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Die INDUS Holding AG hat daher in Ubereinstimmung mit brancheniiblichen Standards und
gesetzlichen Bestimmungen ein Risikomanagementsystem eingerichtet, um potenzielle Risiken zu erkennen und tiber alle
Funktionen hinweg beobachten und beurteilen zu kénnen. Dieses Risikomanagementsystem setzt auf den Risikomanage-
mentsystemen der Beteiligungen in enger Abstimmung mit INDUS auf.

Das Risikomanagementsystem ist als Bestandteil der Geschifts-, Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontrollprozesse in das
Informations- und Kommunikationssystem der INDUS Holding AG eingebunden. Die Verantwortung fiir die Gestaltung
des Risikomanagementsystems liegt beim Vorstand, der ein aktives Management der Risiken sicherstellt. Das Risikomana-
gementsystem der INDUS Holding AG ist im Risikomanagement-Handbuch der Gesellschaft dokumentiert. Das Risiko-
Reporting umfasst die INDUS Holding AG und alle vollkonsolidierten Tochterunternehmen der Gruppe.

Eine zentrale Rolle des Risikomanagements wird durch das INDUS-Beteiligungscontrolling wahrgenommen. Chancen und
Risiken werden in Zusammenarbeit zwischen den Fachbereichen und der Geschiftsleitung der Beteiligungen und dem Be-
teiligungscontrolling erarbeitet und mit dem Vorstand im Rahmen der Planung abgestimmt. Plan-Ist-Abweichungen der Be-
teiligungen werden vom Beteiligungscontrolling monatlich analysiert und erkannte Risiken dem zustindigen Vorstand be-
richtet. In den turnusmifigen, wochentlichen Vorstandssitzungen werden bedarfsorientiert wesentliche Anderungen der
Risikolage besprochen und, soweit notwendig, Mafdnahmen eingeleitet. In regelmif3igen Aufsichtsratssitzungen wird der
Aufsichtsrat iiber die wirtschaftliche Lage der Gruppe, Plan-Ist-Abweichungen und weitere Risiken informiert.

Der Risikobeauftragte der Holding administriert fachlich das Risikomanagement-IT-System, fithrt regelmiRig Schulungen
fiir die Anwender:innen durch, analysiert bedarfsorientiert mit dem Beteiligungscontrolling die gemeldeten Risiken der Be-
teiligungen und sorgt fiir eine tibergeordnete systematische Darstellung und Bewertung. Die Funktion des Risikobeauftrag-
ten ist unmittelbar dem Vorstand zugeordnet.

Der Kernprozess ,,Akquisition von Unternehmen® ist eng mit dem Risikomanagement verzahnt. Das M&A-Team der Hol-
ding analysiert die Chancen und Risiken eines Akquisitionsunternehmens auf der Basis von Due-Diligence-Untersuchun-
gen und bereitet die Entscheidungsvorlage fiir den Vorstand vor. Der Vorstand entscheidet tiber eine Akquisition erst nach
ausfithrlicher Analyse der Chancen und Risiken unter Betrachtung der Risikotragfihigkeit. Bei zustimmungspflichtigen Un-
ternehmenserwerben erhilt der Aufsichtsrat anschlieflend eine Entscheidungsvorlage vom Vorstand inklusive einer Dar-
stellung der Chancen und Risiken zur Genehmigung der Akquisitionen.

Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Risiken systematisch zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu iiberwa-
chen. Fiir die Berichterstattung der Risiken bestehen Schwellenwerte, die der Struktur des Beteiligungsportfolios Rechnung
tragen. Der Vorstand iiberpriift und {iberarbeitet dazu im regelmifligen Turnus sowie anlassbezogen das Risikoportfolio der
Gruppe. Auf dieser Basis werden die erforderlichen Mafdnahmen zur Risikosteuerung definiert, dokumentiert und deren
Wirksamkeit iiberwacht. Der Aufsichtsrat wird regelmifRig tiber die Risikolage der INDUS Holding AG und der INDUS-
Gruppe informiert.

Die Struktur und die Funktionsweise des Risikomanagementsystems werden in regelmif3igen Abstinden sowie anlassbezo-
gen vom Vorstand tiberpriift. Die Ergebnisse dieser Priifung ebenso wie die Anmerkungen des Abschlusspriifers im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung flieflen dann in die systematische Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ein. Die
unterjihrige Uberwachung der Risikolage, die Uberpriifung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sowie einge-
leitete Mafdnahmen zu seiner Verbesserung werden einmal jihrlich im Risikomanagement-Jahresbericht der Gesellschaft
dokumentiert.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

BERICHT GEMASS DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX)

Das interne Kontrollsystem (IKS) von INDUS ist ein vom Management implementiertes, systematisches Set von Regeln,
Verfahren und Verantwortlichkeiten, das darauf abzielt, die ordnungsgemifle Durchfiihrung der Geschiftstitigkeiten des
Unternehmens sicherzustellen und die Risiken in den Geschiftsprozessen zu steuern. Wir betreiben zur Sicherstellung die-
ser umfassenden Aufgabe die nachfolgenden integrierten Managementsysteme:

- Corporate-Governance-System der INDUS
- Risikomanagementsystem (RMS)

- Compliance-Managementsystem (CMS)

- Nachhaltigkeitsmanagementsystem

- Rechnungslegungssystem

Die Ausgestaltung dieser Systeme beinhaltet einheitlich vorgegebene System- und Prozesselemente, die die Ordnungsmi-
Rigkeit und Funktionsfihigkeit der Systeme sicherstellen. Im Rahmen des Systemdesigns werden auf Basis einer Risikoana-
lyse Rollen und Verantwortlichkeiten definiert, Richtlinien und Regeln kommuniziert sowie interne Trainings und Schu-
lungsprogramme implementiert. Der laufende Betrieb beinhaltet unter anderem die ordnungsgemife Bereitstellung von
Ressourcen (z. B. Hinweisgeber-/Beschwerdesystem). Die Wirksamkeit der Systeme wird durch systemintegrierte Kontrol-
len, Self-Assessments und durch externe Priifungen (z.B. Uberpriifungen der IT-Sicherheit im Rahmen des Risikomanage-
ments) iberwacht. Fortschritte werden durch Monitorings iiberwacht. Die Geschiftsfithrungen der Beteiligungen bestitigen
einmal jahrlich die Einhaltung der Vorgaben des Compliance-Managementsystems, insbesondere des INDUS-Verhaltens-
kodex und der zugehorigen Grundsatzerklirung zur Achtung der Menschenrechte. Die interne Revision iiberpriift prozess-
unabhingig die Einhaltung von Regeln, Verfahren und Verantwortlichkeiten und wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2023
im Zusammenhang mit der verinderten Leitungsstruktur neu gefasst und deutlich ausgebaut. Der Priifungsplan der internen
Revision umfasste fiir das laufende Jahr 72 Priifungen; eine Priifung entspricht dabei der Priifung eines Priifungsbereichs bei
einer Gesellschaft. Der Priiffungsplan wird rollierend fortgeschrieben. Priifungsfeststellungen finden Eingang in die Planung
des Folgejahres. Hierdurch wird eine dynamische Risikoorientierung gewihrleistet. Auch hier erfolgt ein Monitoring des
Fortschritts von vereinbarten Mafdnahmen zur Behebung von Schwachstellen durch Follow-up-Termine.

Alle Beteiligungen sind Bestandteil unseres IKS. Der Umfang der von jeder Einheit auszuftihrenden Aktivititen ist unter-
schiedlich und hingt unter anderem von der Wesentlichkeit der Einheit fiir den Konzernabschluss und den spezifischen Ri-
siken, die mit der Einheit verbunden sind, ab. Das Management jeder Einheit ist dabei verpflichtet, in seinem Verantwor-
tungsbereich, basierend auf den konzernweit verpflichtenden Vorgaben, ein angemessenes und wirksames IKS und RMS zu

implementieren.

Der Priifungsausschuss ist in die Uberwachung des IKS und RMS systematisch eingebunden. Er {iberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS, des RMS und
des internen Revisionssystems. Der Vorstand hat sich gemif den Empfehlungen des DCGK 2022 mit der Angemessenheit
und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems auseinandergesetzt und keine wesent-
lichen Beanstandungen festgestellt.

BERICHT GEMASS §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Umfang und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (rIKS) der INDUS Holding AG lie-
gen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. Der Aufsichtsrat tiberwacht den Rechnungslegungsprozess und
die Wirksamkeit des rIKS. Die Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit des rIKS bei den Beteiligungsgesellschaften wird zudem
durch die interne Revision und die Abschlusspriifer der Konzerngesellschaften gepriift. Fiir die INDUS Holding AG selbst
obliegt die Priifung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit des IKS direkt dem Vorstand.

" Nicht Gegenstand der Priifung
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Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet die Grundsitze, Verfahren und Mafsnahmen, um die Ordnungsmifigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen, und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Das rIKS ist so gestaltet, dass der Konzernab-
schluss der INDUS Holding AG nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union (EU) anzuwenden sind, und nach den gemif3 § 315e Abs. 1 HGB erginzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vor-
schriften ordnungsgemif3 aufgestellt wird. Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach den handelsrechtlichen Vor-
schriften des HGB. Unabhingig von seiner Ausgestaltung kann das rIKS dennoch keine absolute Sicherheit dahingehend lie-
fern, dass Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden.

Die Prozesse zur Konzernrechnungslegung (im Folgenden verkiirzt ,,Rechnungslegung®) und Lageberichterstellung werden
von den zustindigen Mitarbeitenden im Konzernrechnungswesen und im Controlling der INDUS Holding AG gesteuert.
Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden hinsichtlich ihrer Relevanz und
Auswirkungen fiir die Rechnungslegung gepriift. Die sich daraus ergebenden Anderungen der Rechnungslegungsprozesse
werden in zentral verfiigbaren Verfahrensanweisungen und in den bei der Rechnungslegung verwendeten Systemen abge-
bildet. Die jeweils aktuelle Konzernbilanzierungsrichtlinie wird an alle mit der Rechnungslegung befassten Mitarbeitenden
der INDUS Holding AG und der Beteiligungsgesellschaften kommuniziert. Zusammen mit dem konzernweit giiltigen Ab-
schlusskalender und den konzerneinheitlichen Datenerfassungsmappen zum regelmifligen Reporting bilden diese Ele-
mente die Basis fiir den Abschlusserstellungsprozess.

Die Beteiligungsgesellschaften erstellen ihre Abschliisse fiir Konsolidierungszwecke (,,Reporting Packages*) gemif3 der Vor-
gaben der Konzernbilanzierungsrichtlinie. Die Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fiir alle Beteiligungsgesell-
schaften tiber ein einheitliches IT-System, das zentral von der INDUS Holding AG zur Verfiigung gestellt wird. Verfahrens-
anweisungen und standardisierte Meldeformate unterstiitzen dabei den Prozess der einheitlichen und ordnungsgemif3en
Konzernrechnungslegung. Teilweise werden zusitzlich externe Dienstleister, z. B. fiir die Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen, die Bewertung von Immobilien oder die Ermittlung der segmentspezifischen Kapitalkosten beauftragt.

Zur Vermeidung von Risiken im Rechnungslegungsprozess umfasst das rIKS priventive und aufdeckende interne Kontrol-
len. Dazu gehoren insbesondere IT-gestiitzte und manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennung und das Vier-Augen-
Prinzip. Diese Kontrollen und Instrumente werden fortlaufend weiterentwickelt, um auch kiinftige Risiken ausschlief3en zu
konnen, wenn Schwachstellen identifiziert wurden.

Das Controlling und das Konzernrechnungswesen der INDUS Holding AG stellen iiber entsprechende Prozesse sicher, dass
die Vorgaben der Konzern-Bilanzierungsrichtlinie eingehalten werden. Die in den Rechnungslegungsprozess einbezogenen
Mitarbeitenden werden regelmif3ig geschult. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Beteiligungsgesellschaften
durch zentrale Ansprechpartner unterstiitzt.

Der Vorstand der INDUS Holding AG und die Geschiftsfithrungen der Beteiligungsgesellschaften sind dafiir verantwortlich,
dass die giiltigen Richtlinien und Verfahren zum Rechnungslegungsprozess eingehalten werden. Weiterhin stellen sie den
ordnungsgemifden und zeitgerechten Ablaufihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme sicher.

Erlauterung der Einzelrisiken und der Risikoaggregation

Die Beteiligungsgesellschaften und die INDUS Holding AG identifizieren und bewerten Risiken unverindert zum Vorjahr
zunichst im Rahmen eines dezentralen Bottom-up-Ansatzes. Dieser Prozess erfolgt zweimal jahrlich und wird durch den
Risikobeauftragten der INDUS Holding AG unterstiitzt. Die Risiken werden anhand der moglichen Auswirkung und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf den Zeitraum eines Jahres. Die Schadens-
verteilung wird durch eine Dreiecksverteilung abgebildet. Die Dreiecksverteilung beschreibt die Schiden im besten, mittle-
ren und schlechtesten Fall. Die folgende Beschreibung der Einzelrisiken basiert auf den von den Beteiligungen und der IN-
DUS Holding AG bis zum Abschlussstichtag identifizierten Risiken.

Die Gesamtbeurteilung der Risikolage des Konzerns erfolgt anhand eines Risikomaf3es, das mittels einer Monte-Carlo-Si-
mulation aller identifizierten und bewerteten Risiken ermittelt wird. In der Monte-Carlo-Simulation werden die Schadens-
héhen simuliert und aggregiert. Chancen werden hierbei nicht betrachtet. Unter Zugrundelegung eines Konfidenzniveaus
von 98 % betrigt das so ermittelte Risikomaf fiir den INDUS-Konzern rund 71,9 Mio. EUR (Vorjahr: 72,1 Mio. EUR unter
Zugrundelegung eines Konfidenzniveaus von 97 %). Mit einer Wahrscheinlichkeit von 98 % wird eine finanzielle Belastung
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aus dem Eintritt von Risiken in dieser Hohe nicht iiberschritten. Die Einschitzung der Eintrittswahrscheinlichkeiten und die
jeweilige Schadenshohe ist stark ermessensbehaftet und kann von tatsichlich eintretenden Schadenshéhen abweichen. Den-
noch ist das auf Basis des Risikomanagementsystems ermittelte Risikomaf3 eine Richtgrof3e zur Beurteilung der Risikotrag-
fihigkeit und damit der finanziellen Stabilitit der Gruppe. Die Nicht-Beriicksichtigung von Chancen in der Monte-Carlo-
Simulation fiihrt zu einem zusitzlichen Maf an Planungssicherheit. Die Risikotragfihigkeit gilt als gegeben, wenn das Risi-
komaf? durch Liquiditit und Eigenkapital abgedeckt ist. Nach Einschitzung des Vorstands ist die Risikotragfihigkeit des er-
mittelten Risikobetrags gewihrleistet und eine Bestandsgefihrdung nicht erkennbar.

Den jeweiligen Anteil der Risikokategorie am ermittelten Risikomaf3 zeigt die nachfolgende Grafik:

ANTEIL DER RISIKOKATEGORIE AM ERMITTELTEN RISIKOMASS (in %)
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Umfeld- und Branchenrisiken

Die Geschiftsentwicklung der Beteiligungen steht in einem engen Zusammenhang mit der Entwicklung des gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds. Eine weitere Eskalation des Russland-Ukraine-Kriegs und daraus moglicherweise entstehende nega-
tive konjunkturelle Auswirkungen kénnen durch Prognosen nur schwer beurteilt werden. Ebenso ist der Konflikt im Nahen
Osten eskaliert und stellt ein erhebliches Risiko fiir die globale Konjunktur dar, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die
Warenstrome durch das Rote Meer und den Suez-Kanal gefihrdet sind oder die Energieversorgung bei einer Ausweitung des
Konflikts eingeschrinkt werden konnte. Weitere Risiken fiir die weltweite wirtschaftliche Entwicklung ergeben sich durch
zunehmende Spannungen zwischen den USA und China mit nicht absehbaren Auswirkungen. Neben den konjunkturellen
Risiken stellen Erh6hungen der Energie- und Rohstoffpreise Risiken fiir die Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und
der Gruppe dar. Die hohen Energiekosten fithren zu Wettbewerbsnachteilen im internationalen Kostenvergleich, und die
hohe Volatilitit auf den Rohstoffmirkten birgt Versorgungsrisiken und insbesondere Preistiberwilzungsrisiken. Die weiter-
hin hohe Inflation und in der Folge die bisherigen Zinserh6hungen der Zentralbanken werden durch sinkende Kaufkraft den
Konsum dimpfen - mit negativen Folgen fiir die konjunkturelle Entwicklung.

Mit einem ausgewogenen Beteiligungsportfolio vermeidet INDUS eine {iberproportionale Abhingigkeit von einzelnen
Branchen. Durch eine hohe Spezialisierung oder eine starke Position innerhalb von meist attraktiven Marktnischen werden
sowohl das Branchenrisiko als auch das allgemeine konjunkturelle Risiko fiir die Beteiligungsunternehmen gemindert. Ein
grundsitzliches konjunkturelles und branchenspezifisches Risiko ist von Natur aus aber nicht zu vermeiden.

Dariiber hinaus befindet sich die Automobilbranche in einem erheblichen Strukturwandel zur Elektromobilitit mit hohen
Risiken fiir die direkten und indirekten Zulieferindustrien. INDUS hat durch die Aufgabe und Verdauflerung der Serienzulie-
ferer aus dem Bereich Fahrzeugtechnik diese Risiken signifikant reduziert.

48
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Unternehmensstrategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken bestehen hauptsichlich in der Fehleinschitzung der kiinftigen Markt- bzw. Geschiftsen-
twicklung der bestehenden Beteiligungsgesellschaften und von Neuerwerben. Der langfristige Erfolg von INDUS hingt im
Wesentlichen von der sorgfiltigen Analyse potenzieller neuer Portfoliounternehmen und der Entwicklung des Beteiligung-
sportfolios ab. Um Risiken auf dem Feld ,,unternehmensstrategische Risiken” zu reduzieren, setzt INDUS bei Neuakquisiti-
onen auf eine umfangreiche Marktanalyse der jeweiligen Branche sowie eigene Analysen. Diese eigenen Analysen werden
zudem einer externen, unabhingigen Begutachtung unterzogen. Die Entscheidung fiir eine Neuakquisition wird nach inten-
siver Priifung und durch einstimmigen Beschluss des Vorstands getroffen und anschlief3end durch den Aufsichtsrat geneh-
migt.

Den moglichen Risiken aus Fehleinschitzungen in der strategischen Positionierung der Beteiligungsunternehmen begegnet
INDUS durch eigene intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen, strategisches und operatives Controlling der Betei-
ligungen und regelmif3ige Kommunikation mit den Geschiftsfithrungen der Beteiligungsgesellschaften. Simtliche Beteili-
gungsunternehmen stellen monatlich Daten tber ihre aktuelle Geschiftsentwicklung und die individuelle Risikolage zur
Verfiigung. [hre kurz- und mittelfristigen Planungen werden auf Ebene der Fithrungsgesellschaft aggregiert. Dies gewihrleis-
tet, dass INDUS stets einen umfassenden Uberblick iiber die Risikolage des einzelnen Unternehmens und des Konzerns hat.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Neben den unternehmensstrategischen Risiken bestehen fiir INDUS und die Beteiligungsunternehmen leistungswirtschaft-
liche Risiken. Dazu zihlen insbesondere Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken und Absatzrisiken.

Die Beteiligungsunternehmen benétigen fiir die Herstellung ihrer Produkte Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die von unter-
schiedlichen Lieferanten bezogen werden. Aufgrund der breiten Diversifikation innerhalb des Gesamtportfolios von INDUS
sind Beschaffungsrisiken in Hinblick auf die Auswirkungen auf den Konzern als Ganzes allerdings begrenzt, was gerade die
vergangenen Jahre gezeigt haben. Es besteht das Risiko, dass die Versorgung mit Vorprodukten oder Vormaterialien nicht
immer sichergestelltist. In den Vorjahren waren einige Vorprodukte (z. B. Halbleiter) nicht oder nur schwer zu beschaffen.

Zunehmend in den Fokus kommen Risiken in der Lieferkette aufgrund mangelnder Transparenz oder der Nichteinhaltung
der beispielsweise im LkSG (,,Gesetz iber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechts-
verletzungen in Lieferketten®) verankerten, geschiitzten Rechtspositionen. INDUS hat eine Risikoanalyse des eigenen Ge-
schiftsbereichs und der unmittelbaren Lieferanten durchgefithrt und die Risikolage beurteilt. Die Risikoidentifikation und
Beurteilung der MafSnahmen, z. B. der ,, Code of Conduct" fiir Lieferanten, Self Assessments, bestehende Zertifizierungen,
Schulungen oder Lieferantenaudits, werden im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses weiterentwickelt.

Leistungswirtschaftliche Risiken kénnen sich auch aus dem Klimawandel ergeben. Fiir die Beteiligungen der Gruppe mit EU-
taxonomiekonformen Aktivititen wurde eine Klimarisiko- und Vulnerabilititsbewertung auf Standortebene durchgefiihrt.
Die Bewertung hat ergeben, dass die Standorte nur von sehr wenigen Klimarisiken betroffen sind und diese im Falle ihres
Eintritts als nicht gefihrdend fiir die Austibung der Geschiftstitigkeit zu bewerten sind. Weiterhin wurden Anpassungs-
mafsnahmen identifiziert, welche die Auswirkungen der Risiken abmildern.

Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe und Energietriger konnen stark schwanken. Abhingig von der jeweiligen Marktsituation
ist es den Beteiligungsgesellschaften daher nicht immer maglich, die daraus entstehenden Belastungen an die Kunden zeit-
nah und vollumfinglich weiterzugeben. Die operativ Verantwortlichen stehen im kontinuierlichen Kontakt mit Lieferanten
und Kunden. So kénnen sie frithzeitig auf eventuell auftretende Preis- und Mengenrisiken reagieren. Zusitzlich begrenzen
die Beteiligungsunternehmen, wo notwendig, mit dem Abschluss von Rohstoffsicherungen das Risiko. Produktions- und
Absatzrisiken sind aufgrund der breiten Diversifikation innerhalb des Gesamtportfolios von INDUS in Hinblick auf die Aus-
wirkungen auf den Konzern begrenzt. INDUS analysiert dazu regelmif3ig die Kundenstruktur in der Gruppe; es existieren
weder einzelne Produkt- oder Dienstleistungsgruppen noch einzelne Kunden, die einen Anteil von mehr als 10 % am Um-
satz erreichen.

Auch aufgrund von Tarifabschliissen ergeben sich weitere leistungswirtschaftliche Risiken, da die Belastungen oft nicht voll-
umfinglich an die Kunden weitergegeben werden konnen, sondern durch Produktivititserhohungen kompensiert werden
miissen.
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Personalrisiken

Der langfristige Erfolg der INDUS Holding AG hingt maf3geblich vom Wissen und von der Einsatzbereitschaft ihrer Mitar-
beitenden ab. Mogliche Risiken ergeben sich im Wesentlichen bei der Personalbeschaffung und Personalentwicklung sowie
durch die Fluktuation von Mitarbeitenden in Schliisselpositionen. Die INDUS Holding AG begrenzt diese Risiken durch
zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmafinahmen sowie eine leistungsgerechte Vergiitung. Die Beschiftigten schitzen die
positive Unternehmenskultur. Ausdruck dieser Wertschitzung ist eine geringe Fluktuation. Die Gesamtheit aller MafSnah-
men macht die Gesellschaft zu einem attraktiven Arbeitgeber, sodass den Risiken aus Fluktuation, demografischer Entwick-
lung und Kompetenzverlust aktiv begegnet wird.

Die Unternehmen der INDUS-Gruppe betreiben ihre Personalarbeit eigenstindig; sie sind in vielen Branchen und Regionen
angesiedelt, sodass die Risiken der Personalbeschaffung und Personalentwicklung breit gestreut sind. Qualifizierte Beschif-
tigte sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die jeweilige Beteiligung. Vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung und der weiterhin guten Beschiftigungslage ist das Risiko des Fachkriftemangels auch international weiter auf einem
hohen Niveau.

Informationstechnische Risiken

Die wachsende Vernetzung der Informationssysteme und die Notwendigkeit der permanenten Verfiigbarkeit stellen hohe
Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Moglichen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen und
Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begegnet die Gesellschaft mit regelmifigen Investitio-
nen in Hard- und Software, dem Einsatz von Virenscannern und Firewall-Systemen sowie effektiven Zugangs- und Zugriffs-
kontrollen. Eine permanente Kontrolle dieser Mafnahmen erfolgt durch interne und externe Experten.

Fir die Unternehmen der Gruppe stellt der mogliche Ausfall der Informationstechnologie ein erhebliches operatives und
finanzielles Risiko dar. Die Unternehmen der Gruppe sind in zunehmendem Maf3e von der Funktionalitit und Stabilitit der
verschiedenen individuellen IT-Systeme abhingig. Weitere Risiken bestehen im Verlust von Daten bzw. Know-how und
Datenmanipulationen. Es zeigt sich eine zunehmende Tendenz von Cyberangriffen. Die Unternehmen der Gruppe setzen je
nach individueller Risikolage verschiedene Instrumente zur Risikosteuerung ein. Dies reicht von Notfall- und Datensiche-
rungsprozessen, dem Einsatz moderner Antiviren- und Firewall-Soft- und Hardware, Zugriffs- und Zutrittskontrollen bis
hin zu weiteren priventiven Schutzmafdnahmen wie der Sensibilisierung der Mitarbeitenden durch deren gruppenweite
Schulung mittels E-Learning-Programmen zu den Themen IT-Sicherheit und Datenschutz. Mafdnahmen zur Privention,
Aufdeckung und Behandlung von Cyberangriffen bleiben hoch relevant. Risiken sind teilweise durch eine Cyberversiche-
rung riickgedeckt. Als eine wesentliche weitere Mafdnahme werden durch einen externen Dienstleister regelmif3ig Pentests
und bedarfsbezogene Tests bei den Unternehmen der Gruppe durchgefithrt, um die in den Gesellschaften durchgefithrten
Schutzmafdnahmen von unabhingiger Seite einschitzen zu lassen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zihlen vor allem das Liquidititsrisiko, das Zinsrisiko und das Wihrungsrisiko sowie
das Ausfallrisiko. Grundsitzlich finanzieren sich die einzelnen Beteiligungsgesellschaften selbst aus ihren operativen Ergeb-
nissen. Je nach Liquidititssituation unterstiitzt INDUS die Beteiligungsgesellschaften bei der Finanzierung und stellt bei Be-
darf Finanzmittel zur Verfiigung. Um die jederzeitige Handlungsfihigkeit der Fithrungsgesellschaft sowie eine ausreichende
Finanzierung der Beteiligungsgesellschaften sicherzustellen, verfiigt die Fiihrungsgesellschaft {iber entsprechende Liquidi-
tdtsreserven.

Eine breit diversifizierte Finanzierungsstruktur, verteilt auf acht (Vorjahr: acht) Kernbanken, verhindert eine Abhingigkeit
von einzelnen Kreditgebern, sodass aus heutiger Sicht der Wegfall von bankenseitigen Kreditgebern begrenzt ist. Die Finan-
zierung des langfristig ausgerichteten Beteiligungsportfolios erfolgt durch eine revolvierende, langfristige Mittelaufnahme
der Fithrungsgesellschaft. Kreditbesicherungen bestehen nur vereinzelt und unwesentlich auf Tochterebene — im Wesentli-
chen durch Ubernahme von zuvor durch den Alteigentiimer gesicherten Verbindlichkeiten im Rahmen einer Akquisition.
Finanzielle Covenants auf Konzernebene bestehen nicht. Die vereinbarte Eigenkapitalquote der INDUS Holding AG in Hohe
von 40 % stellt aus heutiger Sicht kein wirtschaftliches Risiko dar. Eine Verschlechterung wesentlicher Finanzkennzahlen
konnte zu héheren Finanzierungskonditionen infolge gednderter Ratingeinschitzungen fiithren. Bei der Finanzierung setzt
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INDUS auf einen Mix aus festverzinslichen und variablen Darlehen; letztere sind durch Zinsswaps gesichert. Eine Verinde-
rung des Zinsniveaus hitte durch die vollstindig abgesicherten Zinsinderungsrisiken wihrend der Laufzeit der jeweiligen
Darlehen keine Auswirkungen auf die Ertragslage. Das Nominalvolumen der Zinsabsicherungen betrug zum 31. Dezember
2023 insgesamt 93,4 Mio. EUR (Vorjahr: 113,2 Mio. EUR).

Das debitorenseitige Ausfallrisiko ist durch das diversifizierte Portfolio und die Eigenstindigkeit der Beteiligungsunterneh-
men, die ihre Aktivititen auf verschiedene Markte und mit unterschiedlichen Produkten konzentrieren, deutlich begrenzt.
Zudem unterhalten die Beteiligungen selbst wirksame Systeme zur Uberwachung der Debitorenrisiken, schliefen nach ei-
genem Ermessen Warenkreditversicherungen ab und berichten der Fiihrungsgesellschaft monatlich tiber etwaige Risiken.

Aufgrund der internationalen Aktivititen der Beteiligungsgesellschaften bestehen Wihrungsrisiken. Diesen begegnet IN-
DUS bedarfs- und risikoorientiert mit der Absicherung der Geschiftsvorfille durch Devisentermingeschifte. Das Nominal-
volumen der Wihrungsabsicherungen betrug zum 31. Dezember 2023 insgesamt 6,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR).
Weitere Erliuterungen zur Finanzierung finden sich im Konzernanhang unter den Informationen zur Bedeutung von Finan-

zinstrumenten.
Rechtliche Risiken

Die INDUS Holding AG und ihre Beteiligungsunternehmen sind einer Vielzahl rechtlicher Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
ergeben sich insbesondere in den Bereichen Wettbewerbs- und Kartellrecht, AufSenwirtschafts- und Zollrecht sowie Steu-
errecht. Aus dem operativen Geschift der einzelnen Beteiligungsgesellschaften resultieren dariiber hinaus Risiken aus Ge-
wihrleistungs- und Produkthaftungsanspriichen. Ein effizientes Vertrags- und Qualititsmanagement mindert dieses Risiko
zwar, kann aber keinen grundsitzlichen Ausschluss garantieren. Vonseiten der Fiihrungsgesellschaft werden die Unterneh-
men durch Leitfiden, Schulungen und Informationen zu rechtskonformem Verhalten insbesondere in den Bereichen Wett-
bewerbs- und Kartellrecht, Korruptions- und Geldwischeprivention, Aulenwirtschafts- und Zollrecht unterstiitzt. Die Ge-
sellschaften sind in einen Regelturnus fiir ein Monitoring eingebunden, das mit fachanwaltlicher Unterstiitzung durchge-
fithrt wird. Als flankierende Mafsnahmen zur Sensibilisierung werden diese Risikobereiche durch fachanwaltliche Schulun-
gen sowie durch das implementierte E-Learning-Programm unterstiitzt.

Rechtliche Risiken kénnen sich aus Anspriichen und Klagen gegen INDUS und/oder Beteiligungsunternehmen (hier insbe-
sondere Gewdhrleistungen und Produkthaftung) sowie behoérdlichen Verfahren ergeben. Geltend gemachte Anspriiche Drit-
ter priiffen INDUS bzw. die betreffende Beteiligung eigenstindig und sorgfiltig auf ihre Begriindetheit. Gerichtliche und au-
Sergerichtliche Rechtsstreitigkeiten werden bei Bedarf von externen Anwilten begleitet. Die in diesem Bereich identifizier-
ten Einzelrisiken sind gering oder mittel ausgeprigt. INDUS bildet Riickstellungen, sofern Zahlungsverpflichtungen als
wahrscheinlich angesehen werden und die jeweilige Hohe zuverlissig geschitzt werden kann.

Sonstige Risiken

Unter den sonstigen Risiken sind im Wesentlichen Risiken hoherer Gewalt, also insbesondere fiir Elementarschiden oder
eine Pandemie, erfasst. Das Nettorisiko aus diesen Risiken ist gering, da fiir diese Schiden in der Regel ausreichender Versi-
cherungsschutz besteht (Elementarschiden) oder durch die vergangene COVID-Lage eine entsprechend gute Vorbereitung
auf eine vergleichbare Situation gewihrleistet ist.

Nachhaltigkeitsrisiken

Im Rahmen des nichtfinanziellen Berichts der INDUS-Gruppe berichtet INDUS iiber Risiken, die mit der Geschiftstitigkeit,
den Geschiftsbeziehungen, den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns verkniipft sind und sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte (Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte, Bekimpfung von Korruption und Bestechung) haben konnten. Im Geschiftsjahr sind keine
berichtspflichtigen Einzelrisiken im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten identifiziert worden.
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Risiken aus bilanzierten Geschafts- und Firmenwerten

Der Konzern hat aufgrund seiner Unternehmensstrategie, die Diversifikation durch einen kontinuierlichen Ausbau des Be-
teiligungsportfolios voranzutreiben, Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von 395,8 Mio. EUR bilanziert (Vorjahr:
403,7 Mio. EUR). Diese miissen gemif3 [AS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen werden.
Weiterhin wird der Werthaltigkeitstest bei unterjihrig auftretenden Indikatoren fiir eine mogliche Wertminderung (Trig-
gering Events) durchgefiihrt. Liegt der erzielbare Betrag unterhalb des Buchwerts, werden die entsprechenden Geschifts-
und Firmenwerte wertgemindert. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Geschifts- und Firmenwerte in Hohe von
12,8 Mio. EUR vorgenommen (Vorjahr: 39,4 Mio. EUR). INDUS hat damit das Risiko aus den Geschifts- und Firmenwerten
bilanziell durch Wertminderungen erfasst, soweit diese im Rahmen des Werthaltigkeitstests identifiziert wurden.

Die bilanzierten Firmenwerte verteilen sich auf 44 (Vorjahr: 44) zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGUs) aus allen
Segmenten. Kein einzelner Firmenwert ist grofSer als 10 % der Summe der Geschifts- und Firmenwerte. Eine Wertminde-
rung entfaltet keine unmittelbare negative Liquidititswirkung. Indirekte Effekte, beispielsweise durch ansteigende Zinsen
aufgrund verschlechterter Unternehmenskennzahlen (Rating), sind méglich und werden im Rahmen des Risikomanage-
ments betrachtet.

Gesamteinschatzung des Vorstands

Im Geschiftsjahr 2023 konnte INDUS Chancen durch den Erwerb einer Enkeltochter nutzen und damit einen Schwerpunkt
ihrer langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie - das Wachsen durch Akquisitionen - fortsetzen. Der Vorstand sieht
in moglichen Zukiufen sowohl auf Portfolioebene als auch auf Ebene der Beteiligungsunternehmen (Enkelgesellschaften)
weiterhin gute Wachstumschancen fiir 2024.

Durch die gezielte Forderung von Innovationen in den Beteiligungen werden die Chancen durch Produkt- und Prozessinno-
vationen erhoht. Die verstirkten Mafdnahmen zur Verbesserung von Marktexzellenz und Operativer Exzellenz erh6hen die
Chancen der Beteiligungen im Wettbewerb. Der Strukturwandel der Industrie zu Klimaschutz und klimaneutralen Techno-
logien wird den Unternehmen neue Marktchancen eréffnen. Die geschirfte Strategie PARKOUR perform wird hierzu bei-
tragen.

Auf der Risikoseite sind weiter hohe makrookonomische und politische Unsicherheiten zu verzeichnen. Die Entwicklung
in Europaistinsbesondere durch den Russland-Ukraine-Krieg und den Nahost-Konflikt gekennzeichnet. Die Folgen und die
Tragweite der Kriege insbesondere bei einer weiteren Eskalation sind schwer einzuschitzen. Die INDUS-Gruppe ist bisher
direkt von Sanktionen und Embargos nicht wesentlich betroffen. Die hohen Energiekosten, die hohe Inflation sowie die
Auswirkung der geldpolitischen Gegensteuerung durch Zinserh6hungen und Verknappung der Geldmenge haben zu einer
Rezession mit entsprechenden konjunkturellen Risiken gefiithrt. Mit den Verkiufen von SELZER und SCHAFER, einem Se-
rienzulieferer und einem Nischenanbieter aus der Fahrzeugtechnik, konnten die Risiken im Portfolio aufgrund der volatilen
Entwicklung und die Risiken der Automobilbranche deutlich reduziert werden.

Die Gesamtrisikosituation von INDUS setzt sich aus den aggregierten Einzelrisiken aller Risikokategorien zusammen. Auf-
grund des diversifizierten und breit aufgestellten Portfolios findet ein teilweiser Risikoausgleich innerhalb der Gruppe statt.
Der Vorstand hat sich auf der Basis der Risikoaggregation mit der Risikotragfihigkeit unter Berticksichtigung von Mafdnah-
men auseinandergesetzt. Fiir den Konzern waren im abgelaufenen Geschiftsjahr und aus heutiger Sicht fiir das laufende Ge-
schiftsjahr aus Sicht des Vorstands keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefihrden.
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Prognosebericht

Fiir die INDUS-Gruppe wird 2024 ein Umsatz von 1,85 bis 1,95 Mrd. EUR erwartet und mit einem ope-
rativen Ergebnis (EBIT) in Hohe von 145 bis 165 Mio. EUR gerechnet. Die EBIT-Marge wird im Korridor
von 7,5 bis 8,5 % erwartet. Bei der Emissionsintensitat der Treibhausgase wird fiir 2024 mit einer
weiteren Reduktion geplant.

Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 wird in Deutschland ein leichter Aufschwung erwartet. Allerdings diirften sich die Unsicherheiten insbeson-
dere nach dem schwachen vierten Quartal 2023 in den ersten Monaten 2024 fortsetzen. Der Internationale Wihrungsfonds
rechnet fiir das Jahr 2024 mit einem Wachstum der deutschen Wirtschaftin Héhe von 0,5 %. Im Oktober 2023 war er noch
von einem Plus von 0,9 % ausgegangen. Auch das ifo-Institut hatte seine Prognose im Dezember von 1,4 % auf 0,9 % gekappt
und - vor dem Hintergrund der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts und der daraus resultierenden Haushaltsliicke
— im Januar noch einmal auf 0,7 % Wachstum reduziert. Der ifo-Geschiftsklimaindex war zu Jahresbeginn 2024 ebenfalls
erneut gesunken. Allerdings bewerteten die Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe sowohl ihre aktuelle Lage als
auch den Ausblick etwas besser, wihrend Dienstleistung, Handel und Bauhauptgewerbe deutlich nachgaben. Die Inflations-
rate schwichte sich in Deutschland im Januar 2024 zuletzt auf 2,9 % im Vergleich zum Vorjahresmonat ab. Es ist aber zu
erwarten, dass der Preisdruck im Euroraum erst in etwa zwei Jahren die Zielmarke von 2 % erreicht. Damit werden auch -
trotz der konjunkturellen Schwiche — Zinssenkungsschritte erst in der zweiten Jahreshilfte 2024 wahrscheinlich. Bei ihrer
Sitzung im Januar 2024 hatte die EZB den Leitzins das dritte Mal in Folge bei 4,5 % belassen.

Die Erwartungen fiir die Entwicklung der Weltwirtschaft korrigierte der Internationale Wihrungsfonds zuletzt leicht nach
oben — insbesondere vor dem Hintergrund der resilienteren US-Wirtschaft und fiskalpolitischen Unterstiitzung in China.
Die Wachstumsprognose von 3,1 % bleibt aber unter dem historischen Durchschnitt von 3,8 %. Mit dem Nahost-Krieg ist
ein weiteres Risiko fiir die globale Konjunktur hinzugekommen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Energiever-
sorgung bei einer Ausweitung des Konflikts unterbrochen werden konnte.

Wirtschaftswachstum (in %)
2023 2024 2025
(vorlaufig) (Prognose) (Prognose)

Wirtschaftsriume
Weltwirtschaft 3.1 3.1 3,2
Euroraum 0,5 0,9 L

Ausgewdhlte Lander

USA 2,5 2,1 1,7
China 5,2 4,6 4,1
Deutschland -0,3 0,5 1,6

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Stand: Januar 2024)

Engineering: Herausforderndes Geschaftsjahr

Die Rahmenbedingungen fiir den deutschen Maschinenbau bleiben 2024 schwierig. So rutschte der ifo-Geschiftsklimain-
dex -nach einem leichten Aufwirtstrend im Herbst 2023 —zu Jahresbeginn 2024 auf einen neuen Tiefstand. Die Kapazitits-
auslastung liegt mit 85,4 % unter dem langjihrigen Durchschnitt. Angesichts der Zuriickhaltung bei Investitionen, einer in-
ternational noch schwichelnden Nachfrage und der abnehmenden Auftragspolster erwartet der Branchenverband VDMA
fiir das Jahr 2024 einen Riickgang der realen Produktion um -4 %. Mit 10,3 Monaten war die Auftragsreichweite im Novem-
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ber 2023 zwar immer noch hoch, nach einem schwachen Jahresende lag der Auftragseingang 2023 aber in Summe 12 % un-
ter Vorjahr. Laut Blitzumfrage des VDMA vom November 2023 kann bei Zweidritteln der Unternehmen der aktuelle Auf-
tragsbestand die Produktion und Kapazititsauslastung 2024 nicht oder nur wenig stiitzen. Ein Lichtblick: Bei den Auslands-
ordern gibt es erste Anzeichen einer Bodenbildung. Mit Blick auf den Umsatz prognostiziert der VDMA 2024 aber noch ein
reales Minus von 2 %. Nach Umfrageergebnissen des Verbands sind zur Stirkung des Standorts Deutschland vor allem Biiro-
kratiebelastung, Verfiigbarkeit von Arbeitskriften und Energiepreise zu verbessern. Chancen sehen die Maschinenbauer ins-
besondere im Bereich Automatisierung und Digitalisierung.

Infrastructure: Schwache vor allem im Wohnungsbau

Der Ausblick im Baubereich bleibt deutlich verhalten: Ausgehend von einem geschitzten Minus von -5,5 % fiir das Jahr
2023, prognostiziert der Hauptverband der deutschen Bauindustrie 2024 einen leicht abgeschwichten Riickgang der realen
Umsitze von -3,5 %. Insbesondere der Wohnungsbau stockt weiter; hier wird mit einem Abschwung von 12 % gerechnet.
Bei den Bauinvestitionen erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute 2024 erneute Riickginge von -0,6 % bis -2,5 % —und
eine Trendwende im Jahr 2025. Die Daten vom Jahresanfang bestitigen diese pessimistische Grundstimmung: Der ifo-Ge-
schiftsklimaindex setzte im Januar seine Talfahrt fort. Die Reichweite der Auftragsbestinde ging im Januar auf 3,6 Monate
zuriick und lag damit 0,8 Monate unter dem Vorjahresmonat. Eine leichte Entspannung prognostiziert der Verband Bauin-
dustrie bei den Baupreisen: Im laufenden Jahr rechnet er vor dem Hintergrund sinkender Materialpreise mit einem Riickgang
von 1 %.

Materials: Abwartstrend noch nicht gebrochen

Nach einer kurzen Erholung im Herbst 2023 hat sich der ifo-Geschiftsklimaindex fiir die Unternehmen aus den Bereichen
Materialerzeugung und -bearbeitung sowie Herstellung von Metallerzeugnissen seit Jahresende 2023 wieder deutlich einge-
triibt. Der Auftragsbestand schmilzt - die Kapazititsauslastung lag im Januar 2024 in beiden Teilbranchen unter 80 %. Laut
Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung gab die Produktion allein im vierten Quartal 2023 um 5,4 % im Vergleich
zum Vorquartal nach. Allerdings flachte der Abwirtstrend im Dezember 2023 zuletzt ab. Vor dem Hintergrund des schwa-
chen Ordereingangs rechnet der Arbeitgeberverband Gesamtmetall auch 2024 mit einer riickliufigen Entwicklung. Gleich-
zeitig sieht der Branchenverband anhand sich leicht stabilisierender Produktions- und Exportpline erste Anzeichen einer
Bodenbildung. Auch die seit Mai 2022 sinkenden Preise lassen auf eine weitere Entspannung auf Kostenseite schlief3en: So
waren im Dezember 2023 die Erzeugerpreise fiir Metalle 9,4 % unter Vorjahr.

Die Konjunktur fiir die Unternehmen aus dem Bereich der medizinischen Verbrauchsmaterialien und Hilfsmittel bleibt
2024 gedimpft. Eine Indikation: Annihernd 40 % der Grof3hindler pharmazeutischer, medizinischer und orthopidischer
Erzeugnisse bewerten ihre Geschiftsentwicklungsmdoglichkeiten laut ifo-Konjunkturspiegel vom Januar 2024 pessimis-
tisch. Nominal wird aber noch mit einer Fortsetzung des Wachstums im Medtech-Markt gerechnet: Die LBBW prognosti-
ziert fiir 2024, basierend vor allem auf Preissteigerungen, ein nominales Umsatzplus von 5 %. Dabei sind die Auswirkungen
der geplanten Krankenhausreform noch nicht ausreichend abzuschitzen. Die Wachstumsprognose fiir den Weltmarkt Me-
dizintechnik bis 2027 liegt bei rund 5 % jihrlich.

Erwartete Entwicklung des Konzerns

Strategie-Update PARKOUR perform

Nach dem Start des Strategie-Updates PARKOUR perform im Geschiftsjahr 2023 wurden mittlerweile wesentliche Mei-
lensteine erreicht. Hierzu gehorte neben den Verkiufen von SELZER und SCHAFER vor allem die Einfiihrung des Segment-
managements sowie das gednderte Steuerungssystem mit dem Free Cashflow als zusitzlicher Steuerungsgrofie.

Fiir 2024 wurde die Planung erstmals mit einem verinderten Budgetierungsprozess mit stirkerem Top-Down-Ansatz bei
der Allokation der Ressourcen durchgefiihrt.

PORTFOLIOSTRUKTUR STARKEN

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2023 konnte INDUS mit der QUICK Bauprodukte GmbH eine Erginzungsakquisition dazu-
gewinnen. Mit dem Verkauf von SCHAFER und SELZER wurden die aufgegebenen Geschiftsbereiche vollstindig abgewi-
ckelt: Der Verkauf der SCHAFER-Gruppe erfolgte mit wirtschaftlicher Wirksamkeit zum 31. Juli an eine Gesellschaft der
Callista Portfolio Holding GmbH. Mit Wirkung zum 1. September 2023 erfolgte der Verkauf der SELZER-Gruppe an eine
Beteiligungsgesellschaft der MUTARES SE & Co. KGaA.
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Fiir 2024 soll das anorganische Wachstum durch die Akquisition neuer Unternehmen deutlich verstirkt werden. Dies be-
trifft sowohl die Portfolioebene als auch mégliche Erginzungsakquisitionen fiir die Beteiligungen.

Bei entsprechender Entwicklung des Geschiftsjahres 2024 und passenden Targets sind zwei Zukiufe auf Beteiligungsebene
und zusitzliche Erginzungsakquisitionen vorgesehen. Hierfiir sind Mittel in Hohe von 70 Mio. EUR eingeplant.

INNOVATION TREIBEN

Die strategische Initiative ,,Innovation treiben® ist essenziell fiir die konsequente Umsetzung des INDUS-Beteiligungsansat-
zes ,,Kaufen, halten & entwickeln®. Kernaufgabe des Innovationsmanagements ist die Steigerung der Innovationsfihigkeit
und -titigkeit der Beteiligungen mit dem Ziel, vermarktungsfihige oder prozessverbessernde, zukunftsabsichernde Innova-
tionen zu generieren.

Im Jahr 2023 unterstiitzte die INDUS-Innovationsférderbank 15 Innovationsprojekte. Fiir 2024 befinden sich derzeit sechs
Projekte in Vorbereitung bei den Beteiligungen. Das 2023 gestartete Sammelprojekt INDUS KI-Sprint fordert kleinere
Leuchturm- und Explorationsprojekte aus den Bereichen Kiinstliche Intelligenz und Data Science und wird auch 2024 wei-
tergefiihrt.

Insgesamt ist das Projektvolumen der Innovationsférderbank 2023 gewachsen und fiir 2024 wird ein weiterer Anstieg er-
wartet.

Das Instrument der Arbeitskreise ist gut etabliert. Der ,,Wasserstoff-Arbeitskreis“ hat seine Arbeit fortgesetzt; im Jahr 2024
wird das Thema der Wasserstoffinfrastruktur niher beleuchtet werden. Der Arbeitskreis ,,Nachhaltiges Bauen® beschiftigt
sich neben neuen Ideen fiir Geschiftsmodelle auch mit den Zukunftstrends im Bau. Es werden erste gemeinsame Projekte in
den Beteiligungen gestartet. Neben Methodenwissen zu Innovation soll hier auch die Erarbeitung neuer Geschiftsideen mit
dem Fokus auf Nachhaltigkeit im Fokus stehen.

Das Thema ,Kiinstliche Intelligenz* hatim Jahr 2023 dynamisch an Bedeutung gewonnen. Hier wurde schnell ein Ange-
bot geschaffen, um den Beteiligungen einen professionellen Einstieg in das Thema zu erméglichen. Grundlagen-Workshops
in Kooperation mit der TU Miinchen und dem Fraunhofer IAIS sowie ein Thementag zur Sprachverarbeitung wurden in der
zweiten Jahreshilfte fiir die Beteiligungen angeboten. Der im vorigen Abschnitt erwihnte INDUS KI-Sprint unterstiitzt als
Forderprogramm fiir kleine Leuchtturm- und Explorationsprojekte die weiteren Schritte in die Implementierung und das
Sammeln erster Erfahrungen mit Tools und Methoden. Das Thema KI wird auch im Jahr 2024 mit Aus-, Weiterbildungs-
und Vernetzungsangeboten intensiv adressiert werden.

LEISTUNG STEIGERN

Zur Steigerung der Leistung der Beteiligungsunternehmen férdert INDUS gezielt deren Marktexzellenz und Operative
Exzellenz. Beide Schwerpunkte offerieren den Beteiligungsunternehmen Unterstiitzungsangebote, die sich einer der fol-
genden vier Siulen zuordnen lassen: ,,Status Check®, ,,Implementierung®, ,,Wissen“und ,,Kooperation*. Die Angebote wer-
den einerseits aktiv durch Beteiligungsunternehmen nachgefragt und zum anderen bei Bedarf aus der Holding heraus einge-
setzt.

MARKTEXZELLENZ

Beim Schwerpunkt Marktexzellenz zielen die Angebote direkt auf die Optimierung von individueller Marktpositionierung
und -bearbeitung der Portfoliounternehmen ab und fithren somit zu nachhaltigen Ergebnisverbesserungen.

Im Jahr 2023 unterstiitzte der Fachbereich aktiv bei kleineren Sparrings-Einsitzen und bei sechs grof3en strategischen Ent-
wicklungs- und Implementierungsprojekten. Die Projekte wurden stets unter wesentlicher Einbeziehung von Mitarbeiten-
den der betreffenden Beteiligungen durchgefiihrt. Dadurch wird unter anderem ein nachhaltiger Wissenstransfer gewihr-
leistet.

Zusitzlich wurden erneut verschiedene Seminare angeboten, um praxisrelevantes Wissen zu ausgewihlten Fachthemen zu
vermitteln. Neben zwei bereits etablierten Seminaren zu den Themen ,,Auslandsvertrieb” und ,,Digitales Verkaufen® wurde
das Thema ,,Markt- und Kundensegmentierung” erstmalig angeboten. Im Geschiftsjahr 2024 soll das Seminarangebot wie-
der durch aktuelle und bedarfsgerechte Inhalte erginzt werden. Neben Prisenzseminaren ist auch der Einsatz virtueller Im-
pulsvortrige zu ausgewihlten Themen geplant.
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OPERATIVE EXZELLENZ

Beim Schwerpunkt Operative Exzellenz begleitet die Holding die Beteiligungen bei der Verbesserung ihrer wertschopfen-
den Kernprozesse — von der Produktionsstrategie tiber die Produktionsplanung und -steuerung hin zu Prozesseffektivitit
und -effizienz. Die Unterstiitzung beinhaltet zum einen das Angebot der Wissensvermittlung tiber ein umfangreiches Schu-
lungs- und Weiterbildungsangebot mit einem Schwerpunkt im Bereich Lean Management. Zum anderen initiiert und be-
gleitet INDUS konkretund vor Ortin den Beteiligungen entsprechende Optimierungsprojekte. In Erginzung wurde ein Pro-
gramm zur Erfassung und Optimierung der IT-Systemlandschaften fortgefithrt. Hieraus konnte bereits ein grofder Hand-
lungsbedarf im Bereich Digitalisierung und Software identifiziert werden.

Fiir das Jahr 2024 wird der Handlungsbedarf im Rahmen von Projekten mit den Beteiligungen und der Vernetzung unterei-
nander angegangen. Fiir das Geschiftsjahr 2024 werden die Status-Checks rollierend aktualisiert und die Beteiligungen bei
ihrem kontinuierlichen Verbesserungsprozess weiter unterstiitzt. Fiir 2024 plant INDUS die Fortfithrung der Schulungsan-
gebote fiir Lean Management. Auf3erdem werden die Vernetzungsangebote,,Lean-Erfa" und ,,Best Practice Day - Digitalisie-
rung in der Produktion” angeboten. Dariiber hinaus wird ein Erfahrungskreis zum Thema ,,ERP-Projekte" eingefiihrt.

Der Fachbereich Operative Exzellenz spielt eine Schliisselrolle bei der Bereitstellung von externem Know-how. Dies ge-
schieht durch die Pflege von Netzwerken innerhalb und aufSerhalb der INDUS Holding, die Teilnahme an Messen und Ver-
anstaltungen sowie die Bewertung potenzieller neuer Kooperationspartner.

NACHHALTIG HANDELN

Die Arbeit im Jahr 2023 war im Fachbereich Nachhaltigkeit geprigt von stetig steigenden Berichtspflichten. Im Geschifts-
bericht 2022 musste erstmals zu EU-taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivititen berichtet werden, die umfassende Doku-
mentationen in Bezug auf technische Kriterien sowie Mindeststandards (auch in der Lieferkette) erforderten. Im Jahr 2023
wurden die zu beriicksichtigenden Umweltziele der EU-Taxonomie von zwei auf sechs Ziele erweitert: ,,Klimaschutz“ und
»Anpassung an den Klimawandel“ waren bereits fiir das Geschiftsjahr 2022 beurteilt und quantifiziert worden, die Themen
»Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser®, ,,Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft®, ,,Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung® sowie ,,Schutz und Wiederherstellung von Okosystem und Biodiversitit“ wurden erstmals fiir
2023 berichtet und gepriift.

Ab 2025 (Geschiftsbericht 2024) wird die Berichterstattung der INDUS Holding AG der neuen Richtlinie zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung, der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), unterliegen. Die CSRD md&chte eine stir-
kere Standardisierung und Quantifizierung der Berichtsinhalte und damit die Messbarkeit und Vergleichbarkeit der Angaben
mithilfe von vorgegebenen Kennziffern erreichen. Neben Kennzahlen zu Emissionen wird ein Schwerpunkt bei den sozialen
Themen gesetzt. Hier ist eine deutliche Ausweitung der Datenabfragen bei den Beteiligungen unabdingbar.

Ein besonders priorisiertes Ziel bleibt die stetige und nachhaltige Reduzierung der Treibhausgasemissionen (THG). Die bis-
herige Kennzahl dazu ist die Emissionsintensitit, die die CO»-Aquivalent-Emissionen im Verhiltnis zur Bruttowertschép-
fung ausweist.

Die CSRD vereinheitlicht absolute und Intensitits-Ziele fiir die Emissionen, aufgeteilt nach Scope 1, 2 und 3. Als Verhilt-
nisgrofle schreibt die CSRD den Umsatz vor. Entsprechend werden wir unsere Kennzahlen anpassen und von der BWS zum
Umsatz im Nenner tibergehen.

Die Notwendigkeit zur Dekarbonisierung und Ressourcenschonung erfordert signifikante Investitionen, wobei die Investi-
tionsrechnung dieser Nachhaltigkeitsprojekte die iibliche Amortisationsdauer fiir Investitionsprojekte —zum Teil deutlich —
iiberschreitet. Diese Projekte realisieren die Beteiligungen mithilfe der Nachhaltigkeitsférderbank: Sie unterstiitzt die Nach-
haltigkeitsbemithungen der Beteiligungen mit einem Investitionszuschuss von bis zu 80 %. 2023 wurden durch den Vor-
stand fiinf Vorhaben mit einem Investitionsvolumen von 1,7 Mio. EUR und einer durchschnittlichen Forderquote von 53 %
genehmigt und zur Umsetzung gebracht. Neben PV-Anlagen zur regenerativen Stromerzeugung wurden auch ein beheizter
Wendelforderer, der Abwirme nutzt und somit signifikante Mengen an Gas einspart, und ein System zur Steigerung der
Energieeffizienz gefordert.

In Bezug auf Nachhaltigkeitsratings setzt sich der Trend fort, dass Ratingagenturen ihre Bewertungen auf 6ffentlich zuging-
liche Informationen aufbauen. Aufgrund der fehlenden Normung der Ratings und der teilweise intransparenten Vorgehens-
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weise der Agenturen sowie der ungenauen Verarbeitung der Daten durch die Agenturen sind die Bewertungen zum Teil feh-
leranfillig. Derzeit erfolgt eine Analyse, wie die Bewertungen von INDUS durch verschiedene Agenturen verbessert werden
konnen (insbesondere Sustainalytics, MSCI ESG und S&P Global). Beim ISS ESG-Rating erreichte INDUS zum achten Mal
in Folge eine Spitzenposition, auch in der internationalen Vergleichsgruppe ,,Financials/Multi-Sector Holdings®. Im Bereich
,Corporate-ESG-Performance" erhielt INDUS die Bewertung ,,C+“ und somit auch den Prime-Status, der Voraussetzung fiir
eine ESG-gebundene (Re-)Finanzierung war und ist. Fiir die drei umgesetzten ESG-linked Darlehen besteht eine direkte Ver-
kniipfung der Zinshohe mit diesem Rating.

Neben den gesetzlichen Anforderungen und ausfiihrlicheren Berichtspflichten steht die Weiterentwicklung des Themas
ESG innerhalb der Gruppe weiterhin im Mittelpunkt, d. h. die stetige Verbesserung aller ESG-Kennzahlen. Der Best-Practice-
Austausch zwischen den Beteiligungen wird weiter intensiviert, damit Unternehmen, die schon viele nachhaltige Projekte
umgesetzt haben, voneinander lernen kénnen und weitere Unternehmen, die sich noch nicht ausfiihrlich mit dem Thema
beschiftigt haben, inspiriert werden. Mittlerweile sind in allen Beteiligungen Ansprechpersonen fiir das Nachhaltigkeitsma-
nagementbenannt, womitauch organisatorisch in der gesamten Gruppe dem Thema entsprechend Rechnung getragen wird.
Auch auf Investorenseite ist das Interesse an ESG-Themen deutlich gewachsen. Diesem kommt INDUS durch die Teilnahme
an unterschiedlichen Veranstaltungsformaten nach (z. B. Nachhaltigkeitsroadshows oder das Investforum der Volksbank),
bei denen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie vorstellen.

Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2024

Der nachfolgende Prognosebericht basiert auf der von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Unternehmensplanung.
Die Aussagen zur prognostizierten Entwicklung der Wirtschaft sind derzeit verhalten und bleiben von grofSen Unsicherhei-
ten geprigt. Der Nahost-Konflikt stellt ein neues Risiko fiir die globale Konjunktur dar, insbesondere vor dem Hintergrund,
dass die Energieversorgungbei einer Ausweitung des Konflikts beeintrichtigt werden kénnte. Hinzu kommt die Gefahr einer
verstirkten geopolitischen und damit 6konomischen Fragmentierung. Umfang und Ausmaf$ der Auswirkungen der indirek-
ten Folgen dieser Risiken auf die INDUS-Gruppe sind zum jetzigen Zeitpunkt weder absehbar noch quantifizierbar.

Fir das kommende Jahr erwarten die Unternehmen im Segment Engineering bei Umsatz und operativem Ergebnis (EBIT)
eine Seitwirtsbewegung bei leicht steigendem Umsatz und sinkendem operativen Ergebnis (EBIT). Die Unternehmen des
Segments Infrastructure planen einen leicht steigenden Umsatz und ein stark steigendes EBIT; es wird nach der konjunk-
turellen Beruhigung im Jahr 2023 ein Anziehen des Geschifts fiir 2024 erwartet. Im Segment Materials rechnet INDUS mit
zunehmendem Druck auf die Verkaufspreise und der Erhebung eines Anti-Dumping-Zolls der EU auf Importe eines wich-
tigen Rohstoffs. Dies fithrt in der Prognose fiir 2024 zu einem leicht sinkenden Umsatz und einem sinkenden operativen
Ergebnis (EBIT).

Insgesamt sehen die Planungen fiir 2024 einen steigenden Umsatz auf 1,85 Mrd. bis 1,95 Mrd. EUR vor. Das operative Er-
gebnis (EBIT) wird voraussichtlich in einem Band von 145 Mio. bis 165 Mio. EUR liegen. Die EBIT-Marge wird voraussicht-
lich zwischen 7,5 und 8,5 % liegen. Diese Prognosen sind vor dem Hintergrund der oben beschriebenen unsicheren Rah-
menbedingungen getroffen worden. In der Prognose des operativen Ergebnisses (EBIT) sind keine Wertminderungen auf
Geschifts- und Firmenwerte oder Sachanlagen enthalten.

Das im Rahmen des Planungsprozesses beschlossene Investitionsbudget der INDUS-Gruppe fiir das kommende Jahr liegt
bei 75 bis 85 Mio. EUR (exklusive Zukiufe). Die Investitionen verteilen sich dabei relativ gleichmif3ig auf die drei Segmente.
Fir Unternehmenszukiufe sieht die Planung eine Summe von 70 Mio. EUR fiir das Jahr 2024 vor.

Die Eigenkapitalquote der INDUS-Gruppe lag 2023 mit einem Wert von 37,3 % unterhalb der Zielmarke von 40 %. Fiir das
Jahresende 2024 wird ein Wertvon rund 39 % prognostiziert. Mittelfristig bleibt es das Ziel, eine Eigenkapitalquote von iiber
40 % stabil zu halten. Im Rahmen der geplanten revolvierenden Finanzierung wird INDUS auch 2024 Fremdkapital in Form
von Krediten und Schuldscheindarlehen aufnehmen. INDUS kann bei der Finanzierung auf die bewahrten langjahrigen Part-
ner im Bankenbereich zuriickgreifen, mit denen die Holding in stindigem Austausch steht. Aufgrund der aktuellen Finanz-
planung geht der Vorstand von einem leichten Riickgang der Nettofinanzschulden aus. Die Entschuldungsdauer der fortge-
fithrten Bereiche auf EBITDA-Basis betrug 2,0 Jahre fiir 2023. Fiir 2024 gehen wir von einer Entschuldungsdauer von rund
2,3 Jahren aus. Wichtig ist, dass wir langfristig im Zielkorridor von 2,0 bis 2,5 Jahren verbleiben.



ERTRAGSLAGE: STEIGENDER UMSATZ UND EBIT IN HOHE VON 14,5-165 MIO. EUR GEPLANT

PROGNOSEBERICHT

SOLL-IST-VERGLEICH

KONZERN IST 2023 PLAN 2024
SteuerungsgroRen
Lukdufe 2 Wachstumsakquisitionen
1 Ergdnzungsakquisition zusdtzliche Ergdnzungsakquisitionen
Umsatz 1,80 Mrd. 1,85 Mrd. - 1,95 Mrd. EUR
EBIT 149,6 Mio. EUR 145 - 165 Mio. EUR
EBIT-Marge 8,3% 7,5 bis 8,5 %
Free Cashflow 198,9 Mio. EUR > 110 Mio. EUR
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 61,9 Mio. EUR 75 - 85 Mio. EUR

Treibhausgasemissionen (THG-E Scope 1 +2)*

20,9 t (02 / Mio. EUR Umsatz

Reduktion um mindestens 6%

Ergdnzende SteuerungsgroRen

Eigenkapitalquote 37,3% hoher als Vorjahr, rund 39 %
Nettoverschuldung/EBITDA 2,0 Jahre rund 2,3 Jahre
Working Capital 466,9 Mio. EUR leicht steigend
SEGMENTE
Engineering
Umsatz 599,6 Mio. EUR leicht steigender Umsatz
EBIT 57,0 Mio. EUR sinkendes Ergebnis
EBIT-Marge 9,5% 8 bis 10%
Infrastructure
Umsatz 582,2 Mio. EUR leicht steigender Umsatz
EBIT 49,3 Mio. EUR stark steigendes Ergebnis
EBIT-Marge 8,5% 10 bis 12%
Materials
Umsatz 619,9 Mio. EUR leicht sinkender Umsatz
EBIT 57,3 Mio. EUR sinkendes Ergebnis
EBIT-Marge 9,2% 7 bis 9%

* Nettoemissionsintensitdt bezogen auf den Konzernumsatz

Die Unternehmen des Segments Engineering haben sich im Jahr 2023 gut entwickelt. Der Umsatz lag bei fast 600 Mio.

EUR. Das operative Ergebnis (EBIT) ist trotz der Wertminderungen aus dem jihrlichen Wertminderungstest deutlich ver-

bessert worden. Nach unserer Einschitzung werden sich die Auftragseinginge der Beteiligungen im Segment Engineering in

den nichsten sechs bis neun Monaten in Summe allenfalls leicht erholen und die Preisqualitit der Neuauftrige wird auf dem

jetzigen Niveau bleiben. Auf Basis dieser Primissen planen wir fiir das Segment im Jahr 2024 nach Preisbereinigung einen

leichten Anstieg beim Umsatz.
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Bei der Ergebnisplanung 2024 gibt es auf der Kostenseite einige belastende Faktoren. Die Unternehmen des Segments Engi-
neering erwarten fiir 2024 einen leicht steigenden Umsatz und ein sinkendes EBIT. Die EBIT-Marge soll im Korridor zwi-
schen 8 und 10 % liegen.

Das Segment Infrastructure war 2023 insbesondere durch die zunehmende Konjunktureintriibung im Baubereich belastet.
Es gelang dennoch weitgehend die Verkaufspreise zu halten. Die Erginzungsakquisition der QUICK Bauprodukte GmbH in
Schwerte Anfang 2023 fokussiert sich, ganz im Sinne von PARKOUR perform, auf die sich ergebenden mittel- und langfris-
tigen Chancen im Ingenieur- und Briickenbau. Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Entwicklung wird im Segment
Infrastructure fiir 2024 mit einem leichten Anstieg im Umsatz gerechnet, grundsitzlich aber mit einer Seitwirtsbewegung.
Die Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT) wird fiir das kommende Jahr deutlich ausfallen. Hauptgrund hierfiir
sind Optimierungsprozesse bei einer grof3en Beteiligung. Insgesamt erwartet der INDUS-Vorstand fiir das Segment Infra-
structure einen leicht steigenden Umsatz, ein stark steigendes operatives Ergebnis (EBIT) und eine EBIT-Marge im Korridor
von 10 bis 12 %.

Im Segment Materials lag der Umsatz 2023 auf dem Niveau des Vorjahres, wihrend das operative Ergebnis (EBIT) leicht
gesunken ist. 2024 wird der Segmentumsatz um rund 1,3 % sinken. Der bereits fiir 2023 erwartete Anti-Dumping-Zoll soll
nun 2024 kommen und das operative Ergebnis (EBIT) deutlich belasten. Ein weiterer Riickgang des operativen Ergebnisses
wird im Wesentlichen durch erwartete Preissenkungen bei einigen Beteiligungen des Segments sowie dem Entfall von er-
heblichen positiven Sondereffekten verursacht. Einen positiven Trend erwarten wir bei den medizinischen Verbrauchsma-
terialien und Hilfsmitteln. Dieser Trend kann jedoch in Summe nicht die negativen Effekte aus den metallverarbeitenden
Unternehmen auffangen. Insgesamt erwarten wir im Segment Materials einen leicht sinkenden Umsatz und ein sinkendes
EBIT mit einer EBIT-Marge im Korridor von 7 bis 9 %.



NACHTRAGSBERICHT

Nachtragsbericht

EndeJanuar 2024 hat der Vorstand der INDUS Holding AG die Einstellung und Abwicklung des Geschiftsbetriebs der imeco
GmbH & Co. KG, Goldbach, beschlossen. Von der Mafdnahme betroffen sind rund 120 Mitarbeitende. Wesentliche Effekte
aus der Einstellung des operativen Geschiftsbetriebs auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht zu erwarten.

Am 21. Februar 2024 hat die INDUS Holding AG ein 6ffentliches Aktienriickkaufsangebot fiir bis zu 1.100.000,00 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien an ihre Aktionire zu einem Preis von 23,00 EUR je Aktie unterbreitet. Das Vo-
lumen des Riickkaufangebots betrug demnach bis 25.300.000,00 EUR. Das Riickkaufsangebot galt vom 22. Februar 2024
bis zum 1. Mirz 2024. Aufgrund des Angebots konnten 1.100.000,00 Aktien mit einem Wert 25.300.000,00 EUR von der
INDUS Holding AG erworben werden. Die zuriickgekauften Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

Am 11. Mirz 2024 hat die Hauff-Technik GmbH & Co. KG, Hermaringen, die verbleibenden 50 % an der Hauff-Technik
Gridcom GmbH (Gridcom) {ibernommen. Gridcom ist ein Spezialist fiir die Entwicklung und Produktion passiver Kompo-
nenten fiir die Glasfaserinfrastruktur. Im Oktober 2016 hatte Hauff-Technik die ersten 50 % an Gridcom erworben.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023



in EUR

2023

2022

1. Umsatzerlose 6.059.863,49 6.256.299,36

2. Sonstige betriebliche Ertrage 57.653.159,69 2.829.985,21
- davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 1.372.540,09 (Vorjahr: EUR 823.079,44)

3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -7.404.929,89 -6.357.432,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -626.142,32 -559.092,84

- davon fiir Altersversorgung: EUR 61.045,20 (Vorjahr: EUR 54.836,80)

-8.031.072,21

-6.916.525,72

4. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlagevermogens und Sachanlagen -570.229,24 -544.439,77
-570.229,244 -544.439,77

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -57.544.495,19 -181.827.079,13
- davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 150.937,04 (Vorjahr: EUR 194.633,36)

6. Ertrage aus Beteiligungen 90.707.950,33 106.068.846,19
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 90.707.950,33 (Vorjahr: EUR 106.068.846,19)

7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 42.262.371,68 41.617.158,33
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 37.187.746,37 (Vorjahr: EUR 40.412.882,81)

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 20.966.538,52 15.829.307,49
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 20.193.363,20 (Vorjahr: EUR 15.776.440,49)
- davon aus der Abzinsung: EUR 2.696,59 (Vorjahr: EUR 0,00)

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen -32.535.230,27 -195.488.249,93

10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

-4;.106.011,66

-2.986.471,25

11.Zinsen und dhnliche Aufwendungen

-17.563.770,83

-12.067.866,95

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 774.944,49 (Vorjahr: EUR 348.524,57)

- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: EUR 1.369,00 (Vorjahr: EUR 2.559,00)

12. Ergebnis vor Steuern

97.299.074,31

-227.229.036,17

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

-18.170.251,65

8.938.112,94

- davon aus latenten Steuern: EUR -4.762.983,47 (Vorjahr: EUR 22.300.000,00)

14. Ergebnis nach Steuern

79.128.822,66

-218.290.923,23

15.Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

79.128.822,66

-218.290.923,23

16. Gewinnvortrag

1.701.244,50

1.508.614,93

17.Entnahme aus Gewinnriicklagen

0,00

244.000.000,00

18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

80.830.067,16

27.217.691,70




BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2023

AKTIVA (in EUR)
31.12.2023 31.12.2022
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 11.020,00 43.735,00
11.020,00 43.735,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 7.492.902,00 7.764.385,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 674.261,00 544.053,00

8.167.163,00

8.308.438,00

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

931.452.221,01

900.138.499,91

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

231.583.060,01

241.128.491,77

1.163.035.281,02

1.141.266.991,68

1.171.213.464,02

1.149.619.164,68

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

341.030.357,40

361.344.919,71

2. Sonstige Vermogensgegenstande

1.956.299,03

1.596.646,09

342.986.656,43

362.941.565,80

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

141.145.967,74

17.812.261,84

14,84.132.624,17

380.753.827,64

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

829.382,00

712.302,00

1.656.175.470,19

1.531.085.294,32




PASSIVA

(in EUR)

31.12.2023

31.12.2022

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital

69.928.453,64

69.928.453,64

II. Kapitalriicklage

319.029.866,58

319.029.866,58

Ill. Gewinnriicklagen

1.

Gesetzliche Riicklage

1.022.583,76

1.022.583,76

2.

Andere Gewinnriicklagen

408.500.000,00

404.500.000,00

1,09.522.583,76

1,05.522.583,76

IV. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

1.

Gewinnvortrag

1.701.244,50

1.508.614,93

2.

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

79.128.822,66

-218.290.923,23

3.

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

0,00

244.000.000,00

80.830.067,16

27.217.691,70

879.310.971,14

821.698.595,68

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

Steuerriickstellungen

6.287.000,00

1.910.000,00

2.

Sonstige Riickstellungen

4.058.731,64

3.020.779,00

10.345.731,64

4.930.779,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

628.692.866,77

584.038.695,38

~

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

44,0.936,19

535.070,04

w

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

51.181.863,76

38.234.207,72

. Sonstige Verbindlichkeiten

55.275.117,22

55.482.946,50

davon aus Steuern: EUR 259.130,24
(Vorjahr: 275.759,40)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 13.481,85
(Vorjahr: 15.009,84)

735.590.783,94

678.290.919,644

D. PASSIVE LATENTE STEUERN

30.927.983,47

26.165.000,00

1.656.175.470,19

1.531.085.294,32
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Anhang

I. Allgemeine Angaben

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in der Kélner Straf3e 32 in 51429 Bergisch Gladbach, Deutschland. Im
Handelsregister K6ln ist die Gesellschaft unter HRB 46360 eingetragen.

Der Jahresabschluss entspricht den Rechnungslegungsvorschriften der § § 242 bis 256a HGB sowie der §§ 264 bis 288 HGB
in Anwendung der Vorschriften fiir grof3e Kapitalgesellschaften sowie den rechtsformspezifischen Rechnungslegungsvor-
schriften des Aktiengesetzes (§ 150 ff. AktG).

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahresabschluss erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren im Sinne
des § 275 Abs. 2 HGB.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in der Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubringen sind, weitestgehend im Anhang aufgefiihrt.

Il. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sind gegeniiber dem Vorjahr unverindert angewendet worden.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich planmifiger Abschreibungen bewertet. Die immateriellen Vermogensgegenstinde und Sachanlagen wer-
den planmifig ausschliefSlich linear im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Bei der Bemessung der Nutzungsdauer stel-
len wir auf die betrieblichen Erfahrungen ab. Soweit die beizulegenden Werte einzelner immaterieller Vermogensgegen-
stinde oder Sachanlagen ihren Buchwert unterschreiten, werden zusitzlich aufSerplanmifige Abschreibungen bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Fiir abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagevermogens, die einer selbststindigen Nutzung fihig sind und deren
Anschaffungs- und Herstellungskosten mindestens EUR 250,00 betragen aber nicht EUR 1.000,00 iibersteigen, istim Jahre
des Zugangs ein Sammelposten gebildet worden. Der Sammelposten wird im Geschiftsjahr der Bildung und in den folgen-
den vier Geschiftsjahren mit jeweils einem Fiinftel gewinnmindernd aufgeldst.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen zu Anschaffungskosten ein-
schliefllich der angefallenen Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Abschreibungen erfolgen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB,
soweit am Abschlussstichtag eine voraussichtliche dauernde Wertminderung vorliegt. Zuschreibungen aufgrund des Wer-
taufholungsgebots werden bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Griinde fiir eine dauernde Wertminde-
rung entfallen sind.
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Ausleihungen sind zum Nominalwert oder zum niedrigeren Wert zu bilanzieren, soweit am Bilanzstichtag Abschlussstich-
tag eine voraussichtliche dauernde Wertminderung vorliegt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert bzw. niedrigeren Werten am Bilanzstichtag
angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertab-
schlige vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert bewertet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet gemifs § 250 Abs. 1 HGB Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Verpflichtungen aus Altersversorgungsvertrigen sowie fiir Altersteilzeit werden gemifd § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB im
Rahmen einer Bewertungseinheit mit Vermogensgegenstinden, die ausschlief3lich der Erfiillung der Verpflichtungen die-
nen, verrechnet. Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wird unter Ansatz eines Zinssatzes von 1,26 % (Vorjahr: 0,94 %) und ei-
ner erwarteten Einkommenssteigerung von 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %) gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen und die Steuerriickstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung
erforderlichen Erfiillungsbetrag angesetzt. Insgesamt sind die Riickstellungen so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risi-
ken Rechnung tragen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst. Erfolgswirkungen aus ei-
ner Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im Finanzergebnis erfasst. Von dem Abzinsungswahlrecht fiir kurzfris-
tige Riickstellungen wird kein Gebrauch gemacht.

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert.

Geschiftsvorfille in fremder Wihrung werden grundsitzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung
erfasst. Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, angesetzt.
Kurzfristige Fremdwihrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel oder andere kurz-
fristige Vermogensgegenstinde in Fremdwihrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansitzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt, sofern
sich diese in spiteren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen. Die Steuerbelastungen und -entlastungen aus temporiren
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansitzen von Vermoégenswerten, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten werden saldiert. Verlustvortrige, soweit vorhanden, werden bei den aktiven latenten Steuern
in Hohe der in den nichsten fiinf Jahren zu erwartenden Verlustverrechnung berticksichtigt. Das Wahlrecht des § 274 Abs.1
Satz 2 HGB zur Aktivierung einer sich im Saldo ergebenden Steuerentlastung wird grundsitzlich ausgetibt. Die im Saldo be-
stehende Steuerbelastung oder -entlastung wird gemif3 § 274 Abs.1 HGB als passive oder aktive latente Steuer ausgewiesen.

Das Unternehmen hat aufgrund bestehender Grundgeschifte Risiken aus der Anderung von Zinssitzen. Diese Risiken wer-
den fiir die gesamte Laufzeit der bestehenden Grundgeschifte durch derivative Finanzgeschifte abgesichert (Zinsswaps), die
mit den jeweiligen Grundgeschiften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst sind. Die Grund- und Sicherungsgeschifte
stimmen jeweils in allen relevanten Parametern iiberein. Die Sicherungsbeziehungen sind in vollem Umfang wirksam und
werden nach der Einfrierungsmethode abgebildet. Zum 31. Dezember 2023 wiesen die zinsbezogenen Sicherungsgeschifte
mit einem Nominalvolumen von EUR 74,4 Mio. (im Vorjahr EUR 113,2 Mio.) insgesamt einen positiven Marktwert von
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EUR 1,2 Mio. (im Vorjahr positiver Marktwert von EUR 4,2 Mio.) aus. Die Zeitwerte der derivativen Finanzgeschifte wurden
anhand der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt und mit vorhandenen Marktinformationen verprobt.

lll. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Einzelnen unter Angabe der Abschreibungen des Geschiftsjahres im
(Brutto-) Anlagespiegel dargestellt, der diesem Anhangals Anlage 1 beigefiigt ist.

1. FINANZANLAGEN

Bei den Zugingen der Anteile an verbundenen Unternehmen handelt es sich um nachtrigliche Anschaffungskosten durch
KapitalmafZnahmen bei bereits bestehenden Beteiligungen. Zu den Abschreibungen bzw. Zuschreibungen wird auf die An-
merkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung verwiesen. Die Angaben gemifd § 285 Nr. 11 HGB enthilt die Anteilsbesitz-
liste, die dem Anhangals Anlage 2 beigefiigt ist.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten langfristige Darlehen sowie partiarische Darlehen an Beteili-
gungsgesellschaften.

2. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Simtliche Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstinde sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fillig.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen handelt es sich um laufende Verrechnungskonten, denen die Bewe-
gungen aus dem Finanzverkehr gutgeschrieben und belastet werden. Die Gutschriften der Gewinnanspriiche aus dem An-
teilsbesitz erfolgen ebenfalls iiber diese Konten.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde im Jahresabschluss enthalten antizipative Betrige in Héhe von EUR 11.297,59 (Vor-
jahr: EUR 37.713,19).

3. AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet insbesondere Arrangierungsprovisionen fiir Schuldscheindarlehen in
Hohe von TEUR 496 (Vorjahr: TEUR 412), Ausgaben fiir EDV-Wartungsvertrige in Héhe von TEUR 149 (Vorjahr: TEUR
149) sowie verschiedene Beitrige in Hohe von TEUR 64 (Vorjahr: TEUR 65).

4.  EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der INDUS Holding Aktiengesellschaft betrigt zum Bilanzstichtag EUR 69.928.453,64 (Vorjahr:
EUR 69.928.453,64).

Die Zusammensetzung der Kapitalriicklage stellt sich wie folgt dar:

in EUR
Betrdge i. S. d. § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB: 301.134.650,74
Betrdge i. S. d. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB: 17.895.215,84

Summe: 319.029.866,58
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Die anderen Gewinnriicklagen entwickelten sich im Geschiftsjahr wie folgt:

in EUR

Stand am 1. Januar 2023: 404.500.000,00
Einstellung aus dem Bilanzgewinn gemdR dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 4.000.000,00
Stand am 31. Dezember 2023: 4,08.500.000,00
DAS GENEHMIGTE KAPITAL

Der Vorstand ist gemif2 § 6.1. der Satzung ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2026 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 34.964.225,52 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen (einschlielich sogenannter gemischter Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 13.447.779 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stlickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021) und dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Ge-
winnbeteiligung, auch riickwirkend auf ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr, soweit {iber den Gewinn dieses Geschiftsjah-
res noch kein Beschluss gefasst wurde, zu bestimmen. Die neuen Aktien kénnen auch an ein oder mehrere Kreditinstitute
oderandere in § 186 Abs. 5 Satz 1 des AktG genannte Unternehmen mit der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Ak-
tionidren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht) oder auch teilweise im Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts (etwa an be-
zugsberechtigte Aktionire, die vorab eine Festbezugsvereinbarung abgegeben haben), oder im Ubrigen im Wege eines mit-
telbaren Bezugsrechts gemif3 § 186 Abs. 5 AktG gewihrt werden. Der Vorstand ist jedoch ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire in folgenden Fillen auszuschlief3en:

— zur Vermeidung von Spitzenbetrigen;

— Dbei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemif3
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemifd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2021 in das Handelsregister oder sofern dieser Betrag niedriger
ist, 10 % des zum Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals nicht iiberschreiten. Auf diese Begrenzung
sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen in unmit-
telbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verdufert oder
ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind;

— Dei einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Wirtschaftsgiitern, einschlieflich Forderungen gegen die
Gesellschaft; sowie

— um den Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs-
oder Optionspflichten zum Ausgleich von Verwisserungen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzuriumen, wie es
ihnen nach Ausiibung dieser Rechte bzw. Erfiillung dieser Pflichten als Aktionir zustehen wiirde.

Die Gesamtzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund einer dieser Ermichtigungen auszugebender und ausgege-
benen Aktien darf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung nicht iiberschreiten; auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Ermichtigung aufgrund anderer Ermichtigungen un-
ter Bezugsrechtsausschluss veriufdert oder abgegeben bzw. auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte, die Bedingungen der Aktienausgabe einschlief3lich des Ausgabe-
betrages, festzulegen.



INDUS HOLDING AG - JAHRESABSCHLUSS 2023

BEDINGTES KAPITAL

Auf der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 6.992.843,02 EUR, die
der Gewihrung von Aktien bei Ausiibung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder bei Erfiillung von Options- bzw.
Woandlungspflichten an die Inhaber von Schuldverschreibungen dient, welche aufgrund der erteilten Ermichtigung ausge-
geben werden, bedingt erhoht (Bedingte Kapital 2023).

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie

— die Inhaber bzw. Gliubiger von Options-, Wandel- und Gewinnschuldverschreibungen sowie Genussrechten oder
Kombinationen dieser Instrumente, die von der Gesellschaft aufgrund der Ermichtigung des Vorstands durch die or-
dentliche Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 bis zum 16. Mai 2028 (einschlieflich) ausgegeben werden, von ih-
rem Options- bzw. Wandlungsrecht Gebrauch machen oder

— die Verpflichteten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft aufgrund der Er-
michtigung des Vorstands durch die ordentliche Hauptversammlung vom 17. Mai 2023 bis zum 16. Mai 2028 (ein-
schlief3lich) ausgegeben werden, ihre Wandlungs- bzw. Optionspflicht erfiillen oder Andienungen von Aktien erfol-
gen und

— nichtandere Erfilllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zudem nach Maf3gabe des vorstehend bezeichneten Ermichtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zulissig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbe-
teiligung neuer Aktien, hiervon und auch abweichend von § 60 Abs. 2 AktG, auch fiir ein bereits abgelaufenes Geschiftsjahr
festlegen. Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der jewei-
ligen Inanspruchnahme des Bedingten Kapitals 2023 und nach Ablauf simtlicher Options- bzw. Wandlungsfristen zu dn-
dern sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung
betreffen.

5.  ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die Anspriiche des Berechtigten sind vertraglich an den Wert der Riickdeckungsversicherung gekoppelt. Fiir die saldierte
Riickstellung ergibt sich daher stets ein Betrag von EUR 0,00. Fiir die Anspriiche aus den Riickdeckungsversicherungen
wurde auf der Basis der von der Versicherung mitgeteilten Aktivwerte ein beizulegender Zeitwert von EUR 73.328,00 (Vor-
jahr: EUR 76.449,00) ermittelt.

Der Riickstellungsbedarf fiir die Altersversorgungsverpflichtungen wurde unter Beriicksichtigung der leistungskongruenten
Riickdeckungsversicherungen mit einem Betrag von EUR 73.328,00 (Vorjahr: EUR 76.449,00) berechnet. Durch die insol-
venzfeste Abtretung der Anspriiche aus den Riickdeckungsversicherungen liegen die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB vor, so dass die Bilanzposten und Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB jeweils
miteinander zu verrechnen waren.

6.  STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen enthalten eine Riickstellung fiir Kérperschaftsteuer fiir die periodengleich vereinnahmten Ge-
winnausschiittungen der Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft, fiir Risiken aus der Betriebsprii-
fung sowie eine Riickstellung fiir Gewerbesteuer.

10
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7. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen enthalten wesentliche Betrige fiir variable Vergiitungsbestandteile in Hohe von TEUR 1.970
(Vorjahr: TEUR 1.147), fiir die Kosten der Hauptversammlung und Veroffentlichung in Hohe von TEUR 940 (Vorjahr:
TEUR 965) sowie fiir die Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses in Héhe von TEUR 788 (Vorjahr: TEUR 686).

Aus einer Altersteilzeitverpflichtung besteht eine sonstige Riickstellung in Héhe von EUR 10.191,64 (Vorjahr: EUR
14.779,00). Diese resultiert aus einem Aktivwert einer Riickdeckungsversicherung in Héhe von EUR 120.455,36 (Vorjahr:
EUR 84.221,00) fiir eine Altersteilzeitverpflichtung, der von der Versicherung ermittelt und mitgeteilt worden ist. Dem Ak-
tivwert steht ein Riickstellungsbetrag in Héhe von EUR 130.647,00 (Vorjahr: EUR 99.000,00) gegeniiber. In dem Personal-
aufwand sind Aufwendungen aus Lohnen und Gehiltern aus Altersteilzeitin Hohe von insgesamt EUR 36.717,00 (Vorjahr:
EUR 50.947,96) ausgewiesen. Den Personalaufwendungen in Héhe von EUR 39.373,00 (Vorjahr: EUR 52.063,96) stehen
sonstige betriebliche Ertrige in Hohe von EUR 2.656,00 (Vorjahr: EUR 1.116,00) gegeniiber. Die Voraussetzungen des §
246 Abs. 2 Satz 2 HGB liegen vor, so dass die Bilanzposten sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung miteinander
verrechnet worden sind.

8.  VERBINDLICHKEITEN

davon mit einer Restlaufzeit

bis zu von mehr als von mehr als

in EUR

31.12.2023

einem Jahr

einem Jahr

fiinf Jahren

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

628.692.866,77

132.935.645,79

495.757.220,98

124.165.497,02

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

440.936,19

440.936,19

0,00

0,00

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

51.181.863,76

51.181.863,76

0,00

0,00

Sonstige Verbindlichkeiten

55.275.117,22

275.117,22

55.000.000,00

55.000.000,00

735.590.783,94

184.833.562,96

550.757.220,98

179.165.4,97,02

in EUR

davon mit einer Restlaufzeit

31.12.2022

bis zu
einem Jahr

von mehr als
einem Jahr

von mehr als
fiinf Jahren

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

584.038.695,38

118.972.052,67

465.066.642,71

113.031.033,21

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

535.070,04

535.070,04

0,00

0,00

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

38.234.207,72

38.234.207,72

0,00

0,00

Sonstige Verbindlichkeiten

55.482.946,50

482.946,50

55.000.000,00

55.000.000,00

678.290.919,64

158.224.276,93

520.066.642,71

168.031.033,21

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von EUR 16.427,95 (Vorjahr: EUR 441,79) enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen in Héhe von EUR 55.000.000,00

(Vorjahr: EUR 55.000.000,00) enthalten.
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Simtliche Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder zhnliche Rechte gesichert.

9.  LATENTE STEUERN

in EUR 1.1.2023 Aufwand 31.12.2023

Aktive latente Steuern

Ansatz Riickstellungen bei Personengesellschaften 356.000,00 -356.000,00 0,00
Ansatz Wertberichtungen auf Ausleihungen 13.541.000,00 -431,21 13.541.431,21
Steuerlich tempordre Differenzen § 15a EStG 2.545.000,00 -681.227,50 3.226.227,50
Pensionsriickstellung INDUS Holding Aktiengesellschaft 10.000,00 -408,15 10.408,15

16.452.000,00 -1.038.066,86 15.413.933,14

Passive latente Steuern

Anteile verbundene Unternehmen 42.617.000,00 3.724.916,61 46.341.916,61

Uberhang passive latente Steuern -26.165.000,00 -4.762.983,47 -30.927.983,47

Den latenten Steuern liegt ein Steuersatz von 15,825 % zugrunde. Der Saldo der Steuerbelastungen und -entlastungen wurde
nach § 274 Abs. 1 HGB als passive latente Steuern ausgewiesen.

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose der INDUS Holding Aktiengesellschaft beinhalten Honorare fiir die erbrachten Beratungsleistungen ge-
geniiber den Tochterunternehmen. Hiervon entfallen auf inlindische Tochterunternehmen TEUR 5.095 (Vorjahr: TEUR
5.363) und auf auslindische Tochterunternehmen TEUR 820 (Vorjahr: TEUR 893).

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrige, die sich im Berichtsjahrauf TEUR 57.653 (Vorjahr: TEUR 2.830) belaufen, betreffen im
Wesentlichen Ertrige aus der Zuschreibung von Finanzanlagen in H6he von TEUR 53.249 (Vorjahr: TEUR 545), Ertrige aus
weiterberechneten Kosten in Hohe von TEUR 828 (Vorjahr TEUR 612) sowie stichtagsbezogene Ertrige aus Wihrungsum-
rechnungen in Héhe von TEUR 504 (Vorjahr: TEUR 326). Die sonstigen betrieblichen Ertrige beinhalten periodenfremde
Ertrige in Hohe von TEUR 53.292 (Vorjahr: TEUR 1.010), die im Wesentlichen aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen in
Hohe von TEUR 53.249 (Vorjahr: TEUR 545) sowie aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von TEUR 43 (Vorjahr:
TEUR 455) bestehen.

3. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

Hier werden die der INDUS Holding Aktiengesellschaft direkt zuflief3enden Ertrige aus den Personengesellschaften und die
Dividendenanspriiche gegentiber den Kapitalgesellschaften einschliefSlich der darauf entfallenden anrechenbaren Steuerbe-
trige ausgewiesen.
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L.  SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die sich im Berichtsjahr auf TEUR 57.544 (Vorjahr: TEUR 181.727) belau-
fen, sind im Wesentlichen Aufwendungen aus der Einstellung in die Einzelwertberichtigungen auf Forderungen in Hohe
von TEUR 45.337 (Vorjahr: TEUR: 170.890), davon an verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 40.349 (Vorjahr:
TEUR: 91.975) sowie Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungsaufwendungen in Héhe von TEUR 5.356 (Vorjahr: TEUR
3.198) enthalten.

Dariiber hinaus sind Aufwendungen aus der Wihrungsumrechnung in Héhe von TEUR 151 (Vorjahr: TEUR 195) enthal-
ten. Hiervon entfallen TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 187) auf die stichtagsbezogene Umrechnung von Verbindlichkeiten an ver-
bundene Unternehmen, die in fremder Wihrung ausgegeben worden sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten sonstige Steuern im Sinne von § 275 Abs. 2 Nr. 16 HGB in Hohe von
TEUR 99 (Vorjahr: TEUR 2).

5. ERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN DES FINANZANLAGEVERMOGENS

Die Ertrige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens enthalten ergebnisabhingige Zinsertrige aus partiarischen Darle-
hen in Hohe von TEUR 31.347 (Vorjahr: TEUR 33.880).

6. ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Die Abschreibungen der Finanzanlagen auf den niedrigeren beizulegenden Wert wegen voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung betragen TEUR 32.535 (Vorjahr: TEUR 195.488).

7. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Es handelt sich im Wesentlichen um Zinsaufwendungen fiir mittel- und langfristige Bankverbindlichkeiten sowie Schuld-
scheindarlehen.

8.  STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die INDUS Holding AG fillt mit Thren Tochtergesellschaften in den Anwendungsbereich der OECD-Pillar-Two-Regelun-
gen. Das deutsche Umsetzungsgesetz zu Pillar-Two wurde am 27. Dezember 2023 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht und
trat am 28. Dezember 2023 in Kraft. INDUS ist derzeit dabei, eine Einschitzung hinsichtlich der Auswirkungen von Pillar-
Two zu treffen. Gemifs einer Analyse auf Basis des Berichtszeitraumes kénnen die INDUS Holding AG und ihre Tochterge-
sellschaften von den ,,Safe Harbour Regelungen Gebrauch machen. Wir erwarten auch mittelfristig keine Steuerbelastungen
aus den Pillar-Two-Regelungen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten aperiodische Ertrige in Hohe von TEUR 623 (Vorjahr: aperiodische
Aufwendungen in Héhe von TEUR 415).
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V. Sonstige Angaben

1. DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER MITARBEITENDEN

2023 2022
Vorstand N 4
Angestellte 39 36
Zusammen: 43 5o

2. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft haftet im Zusammenhang mit einer Avalkreditzusage an verbundene Unternehmen
fiir Anzahlungs-, Vertragserfiillungs- und Mingelgewihrleistungsbiirgschaften gegeniiber einem Kreditversicherer als Ge-
samtschuldnerin. Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus Haftungsverhiltnisse in Héhe von EUR 6.573.924,08 (Vorjahr:
EUR 8.975.304,89).

Des Weiteren hat die INDUS Holding Aktiengesellschaft gegeniiber der Deutsche Leasing die Mit-Leasing-Nehmerschaften
fiir verbundene Unternehmen iibernommen. Zum Bilanzstichtag ergeben sich hieraus Haftungsverhiltnisse in Héhe von
EUR 23.484.078,81 (Vorjahr: EUR 13.811.658,58).

Die hiervon betroffenen verbundenen Unternehmen konnen die eingegangenen Verbindlichkeiten aus heutiger Sicht erfiil-
len. Mit einer Inanspruchnahme der INDUS Holding Aktiengesellschaft ist daher nicht zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen bei der INDUS Holding Aktiengesellschaft aus Leasingverpflichtungen in
Hohe von insgesamt EUR 201.703,87 (Vorjahr: EUR 216.311,74).

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft hat die vertragliche Verpflichtung ibernommen, auf Verlangen der Verkiufer restli-
che Anteile von bestehenden Tochtergesellschaften zu erwerben. Der Gesamtbetrag der hieraus resultierenden sonstigen fi-
nanziellen Verpflichtung betrigt zum Bilanzstichtag EUR 46.646.492,24 (Vorjahr: EUR 56.693.687,58).

3.  BETEILIGUNGEN DER INDUS HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

Die Zusammenstellung des gesamten Beteiligungsbesitzes zeigt die als Anlage dem Anhang beigefiigte Aufstellung des An-
teilsbesitzes. Die Aufstellung ist Bestandteil des Anhangs.

In der Anteilsbesitzliste sind ebenfalls diejenigen Beteiligungsgesellschaften aufgefiihrt, die von der Befreiung zur Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses gemif3 § 291 Abs. 1 bzw. zur Offenlegung eines Jahresabschlusses gemif § 264 Abs. 3 bzw.
§ 264 b HGB Gebrauch machen.
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4.  AUFSICHTSRAT DER INDUS HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

JURGEN ABROMEIT
Chairman/CEQ der A-XELLENCE AG, Osnabriick

VORSITZENDER

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

—  Wickeder Holding GmbH, Wickede (Ruhr), Mitglied im Beirat
— PORTA Holding GmbH & Co. KG, Porta Westfalica, Stellvertretender Vorsitzender im Beirat
— Dango Dienenthal Management GmbH, Siegen, Mitglied im Beirat (seit 1. Januar 2024)

WOLFGANG LEMB *
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied IG Metall, Frankfurt am Main (bis 23. Oktober 2023)

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

DR. JURGEN ALLERKAMP (BIS 21. MAI 2023)
Volljurist

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

— RE.START projects AG, Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats
—  ERWE Immobilien AG, Frankfurt, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Degussa Bank AG, Frankfurt, Mitglied des Aufsichtsrats

DR. DOROTHEE BECKER
Diplom-Okonomin, Sprecherin der Geschiftsfiihrung der Unternehmensgruppe Gebriider Becker, Wuppertal

DOROTHEE DIEHM *
Bevollmichtigte der IG Metall — Geschiftsstelle Freudenstadt, Freudenstadt

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
HOMAG Group AG, Schopfloch, Mitglied des Aufsichtsrats

PIA FISCHINGER *
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der Karl Simon GmbH & Co. KG, Aichhalden

CORNELIA HOLZBERGER *
Wirtschaftsjuristin, M. Braun Inertgas-Systeme GmbH, Garching-Hochbriick

GEROLD KLAUSMANN *
Leiter Finanzen/Controlling bei der Karl Simon GmbH & Co. KG, Aichhalden
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JAN KLINGELNBERG (SEIT 21. MAI 2023)
CEO als Delgierter des Verwaltungsrates der Klingelnberg AG, Ziirich, Schweiz

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

Klingelnberg GmbH, Hiickeswagen, Vorsitzender des Aufsichtsrates 2

Klingelnberg AG, Ziirich, Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrates?

2 Mandate in Konzerngesellschaften der Klingelnberg AG, Ziirich, i.S.d. § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG

STEFAN MULLER (SEIT 21. MAI 2023) *
Leiter der Firberei der OfA Bamberg GmbH, Bamberg

BARBARA SCHICK
Volljuristin, stellvertretende Vorsitzende der Vorstinde der Konzernunternehmen der Versicherungskammer Bayern Versi-
cherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen:

— Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts (Holding)
— Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft *

— Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesellschaft )

— Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft

— Versicherungskammer Bayern Konzern-Riickversicherung Aktiengesellschaft 3
Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

— Feuersozietit Berlin Brandenburg Versicherung Aktiengesellschaft, Berlin, Vorsitzende des Aufsichtsrats 3
— Saarland Feuerversicherung Aktiengesellschaft, Saarbriicken, Vorsitzende des Aufsichtsrats 3
— BavariaDirekt Versicherung AG (ehem. Ostdeutsche Versicherung AG), Berlin, Vorsitzende des Aufsichtsrats 3

» Mandate in Konzerngesellschaften der Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des offentlichen Rechts,
Miinchen

HELMUT SPATH (BIS 21. MAI 2023)
Kaufmann (Dipl.Kfm.)

UWE TRINOGGA *(BIS 21. MAI 2023)
Leiter der Qualititssicherung bei der Selzer Fertigungstechnik GmbH & Co. KG, Driedorf

CARL MARTIN WELCKER
Ingenieur (Dipl.-Ing), geschiftsfithrender Gesellschafter der Alfred H. Schiitte GmbH & Co. KG, Kéln

Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
— DEG, Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft, K6ln, Mitglied im Aufsichtsrat

PROF. DR. RER. POL. ISABELL WELPE (SEIT 21. MAI 2023)
Technische Universitit Miinchen (TUM), Deutschland, Vorstand des Lehrstuhls fiir Strategie und Organisation
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Weitere Mandate im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

— CANCOM SE, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied im Priifungssauschuss

— CENIT AG, Stuttgart, Mitglied des Aufsichtsrats (bis 21. Mai 2023), Mitglied im Priifungsausschuss (bis 21. Mai 2023)

— STEMMER IMAGING AG, Puchheim, Mitglied des Aufsichtsrats

— Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied im Per-
sonalausschuss

* Arbeitnehmervertreter/-in

5. VORSTAND DER INDUS HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

DR.-ING. JOHANNES SCHMIDT, CEO
Vorstandsvorsitzender

Weiteres Mandat in Beratungsgremien:
— Richard Bergner Holding GmbH & Co. KG

RUDOLF WEICHERT, CFO
Diplom-Kaufmann

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender (seit 1. Januar 2024)
Weiteres Mandat in Beratungsgremien:
— Borsenrat Borse Diisseldorf

GUDRUN DEGENHART, COO (SEIT 1. OKTOBER 2023)
Dipl. Betriebswirtin

DR. JORN GRORMANN, €00
Dr. rer nat.,, MBA

AXEL MEYER, €00
Dipl.-Wirtschafts-Ing., LL.M.
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6. GESAMTBEZUGE DES VORSTANDES UND DES AUFSICHTSRATES

VERGUTUNG DES YORSTANDS

Die gewihrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes der INDUS Holding Aktiengesellschaft setzen sich fiir das Ge-
schiftsjahr 2023 aus dem festen Grundgehalt (einschliefSlich steuerpflichtiger geldwerter Vorteile), der ergebnisabhingigen
variablen Vergiitung (Short-Term-Incentive-Programm) und der aktienorientierten Vergiitung in Form von virtuellen Akti-
enoptionen (Long-Term-Incentive-Programm) zusammen. Auf der Hauptversammlung 2021 wurde das aktuelle Vergii-
tungssystem fiir die Vorstinde und Aufsichtsrite gebilligt. Die variablen Komponenten STI und LTI der Vorstandsvergiitung
wurden neu definiert.

Insgesamt sind TEUR 3.565 (Vorjahr: TEUR 2.767) an die Vorstinde gewihrt worden. Auf die feste Vergiitung entfallen
TEUR 1.994 (Vorjahr: TEUR 1.856), TEUR 879 auf die kurzfristige variable Vergilitung (Vorjahr: TEUR 208) und TEUR 692
auf die virtuellen Aktienoptionen (Vorjahr: TEUR 703). Der Wert der virtuellen Aktienoptionen bemisst sich am beizule-
genden Zeitwert zum Ausgabezeitpunkt der LTI-Tranche. Zu den individualisierten Vorstandsvergiitungen verweisen wir
auf den separaten verdffentlichten Vergilitungsbericht.

ALTERSVORSORGEANSPRUCHE
Die Anwartschaftsbarwerte der durch Gehaltsumwandlung von ehemaligen Vorstinden bis zum Bilanzstichtag erworbenen
Altersversorgungsanspriiche sowie die Inanspruchnahmen im Geschiftsjahr betrugen:

Anwartschaftsbarwert Inanspruchnahme Zufiihrung
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
H. Ruwisch 4 7 6 6 3 3

Die Altersversorgungsanspriiche sind durch wertkongruente Riickdeckungsversicherungen gedeckt. Infolge der insolvenz-
festen Abtretung an den Anspruchsberechtigten waren die Aktiv- und Passivpositionen im Jahresabschluss als Bewertungs-

einheit zu verrechnen.

LONG-TERM-INCENTIVE-PROGRAMM BIS 2020 (ALTES VERGUTUNGSSYSTEM)

Das alte Long Term Incentive-Programm (bis 2020) bestand aus sogenannten virtuellen Aktienoptionen (SAR, Stock Ap-
preciation Rights). Ein SAR ist die Zusage einer Zahlung, deren Hohe sich nach der Differenz zwischen dem Basispreis des
SAR und dem aktuellen Borsenkurs bei Ausiibung des SAR bemisst. Der Basispreis des SAR entsprach dem Mittelwert der
Schlusskurse im XETRA-Handel fiir die Aktie der Gesellschaft wihrend der letzten 20 Handelstage vor dem Zeitpunkt der
Ausgabe der Option. Dem Vorstand wurde jihrlich eine Tranche von SARs gewihrt. Bei Gewihrung wurde der Optionspreis
des SAR ermittelt. Auf Basis des vertraglich vereinbarten Zielwertes ergab sich daraus die Anzahl der zugeteilten SARs der
Tranche. Die SARs sind ab ihrer Gewihrung unverfallbar. Fiir die Optionsausiibung jeder gewihrten Tranche besteht eine
Sperrfrist (vier Jahre). Die sich an die SperrfristanschliefRende Ausiibungszeit betrigt zwei Jahre. Die Auszahlung einer Tran-
che kann nur erfolgen, wenn der Aktienkurs bei Ausiibung iiber dem Basispreis des SAR der Tranche liegt und eine definierte
Erfolgshiirde (Mindestkurssteigerung von 12 % innerhalb der Sperrfrist) erreicht. Fiir die Auszahlung besteht eine Ober-
grenze (Cap) von 200 % des vertraglich vereinbarten Zielwertes. Dem Vorstand wurden in jihrlichen Tranchen virtuelle Ak-
tienoptionen gewiahrt, deren Stiickzahl durch den Optionspreis im Ausgabezeitpunkt und den vertraglich bestimmten Ziel-
wert bestimmt wurden. Im Geschiftsjahr 2020 wurden die letzten SAR ausgegeben. Der Bestand der bis zum 31. Dezember
2023 insgesamt gewihrten und noch nichtausgeiibten SAR betrug 124.090 Stiick (Vorjahr: 185.376). Der ermittelte beizu-
legende Zeitwert der insgesamt gewihrten SAR betrug zum Bilanzstichtag TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 50). In dieser Hohe
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wurde im Jahresabschluss eine Riickstellung gebildet. Eine Auflésung in Hohe von 43 TEUR ist in den sonstigen betriebli-
chen Ertrigen (Vorjahr: 455 TEUR) erfasst. Im Geschiftsjahr und im Vorjahr sind keine Zahlungen aus den Aktienoptionen
erfolgt.

Die Zeitwertermittlung erfolgte mit dem Optionspreismodell von Black/Scholes und einer angemessenen Volatilitit fiir IN-
DUS sowie einem risikolosen Zinssatz unter Beriicksichtigung der Deckelung der Auszahlungsanspriiche. Die Optionen be-
sitzen eine Sperrfrist von vier Jahren und eine Austibungszeit von zwei Jahren.

LONG-TERM-INCENTIVE-PROGRAMM AB 2021 (NEUES VERGUTUNGSSYSTEM)
Das neue LTI-Programm ist als Virtueller Performance Share Plan (VPSP) ausgestaltet. Der VPSP basiert auf einer vierjahrigen

Performanceperiode, die jeweils am Anfang eines Geschiftsjahres startet. Zu Beginn einer Performanceperiode werden den
Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktien (Performance Share Unit— PSU) zugeteilt. Die Anzahl der PSUs zu Beginn der Perfor-
manceperiode wird tiber Division des individuellen LTI-Zielwerts durch den Aktienkurs bei Zuteilung ermittelt. Der Akti-
enkurs bei Zuteilung ist der durchschnittliche Schlusskurs im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der letzten 40 Handelstage.

Uber die Erreichung des vom Aufsichtsrat fiir die Performanceperiode definierten externen Erfolgsziels und des internen
Erfolgsziels kann sich die Anzahl der PSUs iiber die Performanceperiode hinweg durch einen Bonusfaktor indern. Bei Un-
tererfiillung der Erfolgsziele liegt der Bonusfaktor unter 100 % — die Anzahl der PSUs reduziert sich entsprechend und kann
bei starker Untererfiillung auch vollstindig entfallen. Bei Ubererfiillung der Erfolgsziele liegt der Bonusfaktor iiber 100 % —
die Anzahl der PSUs erhoht sich entsprechend. Die finale Anzahl der PSUs am Ende der Performanceperiode ist auf 150 %
der Anzahl der PSUs zu Beginn der Performanceperiode begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ist auf 200% des LTI-Zielwerts
begrenzt.

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss setzt der Aufsichtsrat das externe und das interne Erfolgsziel fiir die jewei-
lige Performanceperiode zu Beginn der jeweiligen Performanceperiode fest. Diese Festsetzungen werden wihrend der Lauf-

zeit einer Performanceperiode nicht mehr verindert.

Im Geschiftsjahr 2023 wurden 39.980 (Vorjahr: 24.429) virtuelle Performance Shares (VPS) aus dem neuen LTI-Programm
ausgegeben. Dieser Plan (LTI-Plan 2023) besitzt einen Performance-Zeitraum bis zum 31.12.2026.In 2027 kommt es dann
zur moglichen Auszahlung aus dem LTI-Plan 2023. Zum Zeitpunkt ihrer Gewihrung betrug der beizulegende Zeitwert der
VPS insgesamt 693 TEUR (Vorjahr: 706 TEUR). Der Bestand der gewahrten und noch nicht ausgeiibten VPS bis zum 31.
Dezember 2023 betrigt 89.789 Stiick (Vorjahr: 49.809 Stiick). Der ermittelte beizulegende Zeitwert der bisher insgesamt
gewihrten und noch nicht ausgeiibten VPS betrug zum Bilanzstichtag 1.084 TEUR (Vorjahr: 887 TEUR). In dieser Hohe
wurde im Jahresabschluss eine Riickstellung gebildet. In Hohe von 197 TEUR (Vorjahr: 211 TEUR) wurde eine Zufithrung
im Personalaufwand vorgenommen. Die Zeitwertermittlung erfolgte mit dem Monte-Carlo-Simulationsmodell. Hierbei
wurde eine angemessene Volatilitit fiir INDUS sowie ein risikoloser Zinssatz unter Beriicksichtigung der Deckelung der Aus-
zahlungsanspriiche angenommen. Fiir die Berechnung des TSR wurde eine angemessene Korrelation der INDUS-Aktie und
des S-DAX-Index aus den historischen Daten der vergangenen drei Jahre abgeleitet.

CHANGE OF CONTROL

Fiir den Fall, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wesentlich verindert und damit eine gravierende Anderung
der Unternehmensstrategie verbunden ist (Change of Control), sind die Vorstandsmitglieder innerhalb eines Jahres zur au-
Berordentlichen Kiindigung des Dienstvertrages berechtigt. Erfolgt eine Abberufung eines Vorstandsmitglieds innerhalb ei-
nes Jahres nach Change of Control, ohne, dass ein wichtiger Grund im Sinne des § 626 BGB vorliegt, ist das Vorstandsmit-
glied ebenfalls zur auBerordentlichen Kiindigung des Dienstvertrages berechtigt. Macht das Vorstandsmitglied von diesem
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Recht Gebrauch, zahlt die Gesellschaft eine Abfindung in Hohe der Festvergiitung fiir zwei Jahre, maximal jedoch in Hohe
der Festvergiitung, die das Vorstandsmitglied bis zum reguliren Vertragsende erhalten hitte.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates der INDUS Holding Aktiengesellschaft betrugen fiir das Geschiftsjahr 2023 TEUR
725 (Vorjahr: TEUR 776).

7. LAHL DER AKTIEN JE GATTUNG

Das Grundkapital der INDUS Holding Aktiengesellschaft betrigt am Bilanzstichtag EUR 69.928.453,64 (Vorjahr:
EUR 69.928.453,64). Es ist eingeteilt in 26.895.559 (Vorjahr: 26.895.559) auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

8. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschiftsjahr 2023 als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:
a) fiir die Abschlusspriifung:
EUR 564.948,25 (davon fiir Vorjahre EUR 129.948,25)

9.  KONZERNVERHALTNISSE

Die INDUS Holding Aktiengesellschaft stellt als oberstes Mutterunternehmen im Sinne des § 290 Abs. 1 HGB den Konzern-
abschluss fiir den grof3ten und kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Der Konzernabschluss wird im Unternehmensregister
offen gelegt.

10. ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 6. Dezember 2023 gemifd § 161 AktG eine Erklirung zum Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und diese den Aktioniren auf der Webseite der INDUS Holding Aktiengesellschaft
(http://www.indus.de) zuginglich gemacht.

1. MELDUNGEN NACH § 21 ABS. 1 WPHG

Die Protector Forsikring ASA, Oslo, Norwegen, hat uns gemifs § 33 Abs.1 WpHG am 22.11.2023 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach, Deutschland, am 22.11.2023 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag4,16 % (das entspricht 1.120.174 Stimmrechten) betragen hat.

Die MainFirst SICAV, Strassen, Luxemburg, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding AG, Ber-
gisch Gladbach, Deutschland, am 23.02.2023 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag
2,87 % (das entspricht 772.312 Stimmrechte) betragen.

Die Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemifs § 33 Abs. 1 WpHG am
01.04.2021 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach, Deutschland, am
26.03.2021 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,76 % (das entspricht 741.449
Stimmrechten) betragen hat.

Die Wirtgen Invest Holding GmbH, Neustadt (Wied), Deutschland, hatuns gemif § 33 Abs. 1 WpHG am 31.03.2021 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach, Deutschland, am 26.03.2021 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,70 % (das entspricht 995.376 Stimmrechten) betragen hat.

20



21

INDUS HOLDING AG - JAHRESABSCHLUSS 2023

Die Epina GmbH & Co. KG, Giitersloh, Deutschland, hat uns gemif § 33 Abs. 1 WpHG am 31.03.2021 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach, Deutschland, am 26.03.2021 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,73 % (das entspricht 734.815 Stimmrechten) betragen hat.

Die MainFirst SICAV, Strassen, Luxemburg, hat uns gemif § 33 Abs. 1 WpHG am 22.02.2021 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der INDUS Holding AG, Bergisch Gladbach, Deutschland, am 18.02.2021 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,002657327093 % (das entspricht 734.165 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Hans Joachim Selzer, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der IN-
DUS Holding Aktiengesellschaft, Bergisch Gladbach (ISIN: DE0006200108, WKN: 620010), am 28. Februar 2011 die
Schwelle von 3 % und 5 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 8,53 % (das entspricht 1.723.808 Stimmrechten) betrigt.
Davon sind ihm 8,53 % (das entspricht 1.723.808 Stimmrechten) gemif3 § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von diesen
Stimmrechten sind ihm zudem 1,83 % (das entspricht 370.033 Stimmrechten) ebenfalls nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zu-

zurechnen.

Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen, Deutschland, hat gemif3 § 21
Abs. 1 WpHG am 21. November 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der INDUS Holding Aktiengesellschaft,
Bergisch Gladbach, Deutschland, am 11. November 2011 die Schwelle von 10 % und 15 % der Stimmrechte iberschritten
hatund an diesem Tag 17,36 % (das entspricht 3.857.704 Stimmrechten) betragen hat.

Von diesen Stimmrechten waren gemif$ der Mitteilung der Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesell-
schaft, Miinchen, Deutschland, vom 30. November 2011 am 25. November 2011 2,34 % der Stimmrechte (das entspricht
520.702 Stimmrechten) dem Bayerischen Versicherungsverband zuzurechnen.

12.  VORSCHLAG FiR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschiftsjahres 2023 in Hohe von EUR 80.830.067,16

wie folgt zu verwenden:

in EUR

Zahlung einer Dividende von EUR 1,20 je dividendenberechtigter Stiickaktie

(25.795.559,00) auf das Grundkapital von EUR 69.928.453,64 30.954.670,80
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 48.000.000,00
Gewinnvortrag 1.875.396,36
Bilanzgewinn 80.830.067,16

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die 1.100.000 zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
durch den Vorstand von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, die gemaf3 § 71b AktG nichtdividendenberechtigt sind.
Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien verindern. In diesem Fall wird der Haupt-
versammlung bei unverinderter Ausschiittung von EUR 1,20 je dividendenberechtigter Stiickaktie ein entsprechend ange-
passter Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.
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VI. Nachtragsbericht

EndeJanuar 2024 hat der Vorstand der INDUS Holding AG die Einstellung und Abwicklung des Geschiftsbetriebs der imeco
GmbH & Co. KG, Goldbach, beschlossen. Von der Mafdnahme betroffen sind rund 120 Mitarbeitende. Wesentliche Effekte
aus der Einstellung des operativen Geschiftsbetriebs auf die Vermégens- Finanz- und Ertragslage sind nicht zu erwarten.

Am 21. Februar 2024 hat die INDUS Holding AG ein 6ffentliches Aktienrtickkaufsangebot fiir bis zu 1.100.000,00 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien an ihre Aktionire zu einem Preis von 23,00 EUR je Aktie unterbreitet. Das Vo-
lumen des Riickkaufangebots betrug demnach bis 25.300.000,00 EUR. Das Riickkaufsangebot galt vom 22. Februar 2024

bis zum 1. Mirz 2024. Aufgrund des Angebots konnten 1.100.000 Aktien mit einem Wert 25.300.000,00 EUR von der
INDUS Holding AG erworben werden. Die zuriickgekauften Aktien sind nicht dividendenberechtigt.

Bergisch Gladbach, den 13. Mirz 2024

Der Vorstand

Dr.-Ing. Johannes Schmidt Rudolf Weichert Gudrun Degenhart

Dr. Jorn Grofmann Axel Meyer
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJIAHR 2023 (in EUR)
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2023 Zuginge  Umbuchungen Abginge 31.12.2023 01.01.2023 Zufiihrungen  Zuschreibung  Umbuchungen Auflosungen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle
Vermogensgegenstinde

.Entgeltlich erworbene

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizen-

zen an solchen Rechten und

Werten 1.216.525,86 9.091,25 0,00 -4.819,74 1.220.797,37 1.172.790,86 41.806,25 0,00 0,00 -4.819,74 1.209.777,37 11.020,00 43.735,00

1.216.525,86 9.091,25 0,00 -4.819,74 1.220.797,37 1.172.790,86 41.806,25 0,00 0,00 -4.819,74 1.209.777,37 11.020,00 43.735,00

Il. Sachanlagen

1.Grundstiicke, grundstiicksglei-

che Rechte und Bauten 12.765.691,98 0,00 0,00 0,00 12.765.691,98 5.001.306,98 271.483,00 0,00 0,00 0,00 5.272.789,98 7.492.902,00 7.764.385,00
2.Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 2.093.598,60 405.356,99 0,00 -86.101,10 2.412.854,49 1.549.545,60 256.939,99 0,00 0,00 -67.892,10 1.738.593,49 674.261,00 544.053,00
3.Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.859.290,58 405.356,99 0,00 -86.101,10 15.178.546,47 6.550.852,58 528.422,99 0,00 0,00 -67.892,10 7.011.383,47 8.167.163,00 8.308.438,00

Finanzanlagen

1.Anteile an verbundenen

Unternehmen 1.163.962.227,40 16.148.951,37 0,00 -3.535.230,27 1.176.575.948,50 263.823.727,49 32.535.230,27 -47.700.000,00 0,00 -3.535.230,27 245.123.727,49 931.452.221,01  900.138.499,91

2.Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 269.701.412,27 124.190,06 0,00 -15.218.748,09  254.606.854,24  28.572.920,50 0,00 -5.549.126,27 0,00 0,00  23.023.794,23  231.583.060,01 241.128.491,77
3.5onstige Beteiligungen 122.863.671,20 0,00 0,00 0,00  122.863.671,20 122.863.671,20 0,00 0,00 0,00 0,00 122.863.671,20 0,00 0,00
4.Sonstige Ausleihungen 12.710.000,00 0,00 0,00 0,00 12.710.000,00  12.710.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  12.710.000,00 0,00 0,00
1.569.237.310,87 16.273.141,43 0,00 -18.753.978,36 1.566.756.473,94 427.970.319,19 32.535.230,27 -53.249.126,27 0,00 -3.535.230,27 403.721.192,92 1.163.035.281,02 1.141.266.991,68

1.585.313.127,31 16.687.589,67 0,00 -18.844.899,20 1.583.155.817,78 1435.693.962,63 33.105.459,51 -53.249.126,27 0,00 -3.607.942,11 411.942.353,76 1.171.213.464,02 1.149.619.164,68
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Konzern- Eigen- Jahres- Letzer

anteile am kapital ergebnis Jahres-
Firma Sitz Kapital (T€) (T€)  abschluss Anm.
A. Verbundene Unternehmen
(im Konzernabschluss nach IFRS 10 konsolidiert)
A.V.E.C. American Veneer Edgebanding Company, Inc. Heath/Vereinigte Staaten 100,00% 3.406,6 707,0 31.12.2023  (2)
Akor Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Mainz 94,00% 43,9 11,1 31.12.2023
Ancotech AG Dielsdorf/Schweiz 100,00%  23.027,5 10.426,6 31.12.2023  (2)
Ancotech GmbH Koln 100,00% 770,9 -52,6 31.12.2023
ancotech Holding GmbH & Co. KG Bergisch Gladbach 100,00% 6.117,2 10.475,4 31.12.2023 (1)
ancotech Verwaltungs GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 30,5 2,5 31.12.2023
Anneliese Koster GmbH & Co. KG Ennepetal 100,00% 7.410,7 80,7 31.12.2023 (1)
Anneliese Koster Verwaltungs GmbH Ennepetal 100,00% 32,1 2,2 31.12.2023
ASS End of Arm Tooling, Inc. Plymouth/Vereinigte Staaten 90,00% 1.281,0 1.200,4 31.12.2023  (2)
ASS Maschinenbau GmbH Overath 100,00% 8.279,0 1.276,2 31.12.2023 (1)
AURORA Advanced HBAS Solutions (Kunshan) Co. Ltd. Kunshan/China 100,00% -146,0 -24,1 31.12.2023  (2)
AURORA [si Araglari San. ve Tic. Ltd. §ti. ErgenelTiirkei 100,00% 2.4,09,0 158,3 31.12.2023 (2)
Aurora Konrad G. Schulz GmbH & Co. KG Mudau 100,00% 2.764,8 785,2 31.12.2023 (1)
AURORA Netherlands B.V. Nuenen/Niederlande 100,00% -14.990,6 -5.196,3 31.12.2023
AURORA North America Holding Inc. New York/Vereinigte Staaten 100,00% 997,3 297,9 31.12.2023  (2)
AURORA North America LLC Grand Rapids/Vereinigte Staaten 76,00% 45,2 475,55 31.12.2023  (2)
AURORA Verwaltungs-GmbH Mudau 100,00% 31,8 0,1 31.12.2023
Betek GmbH & (o. KG Aichhalden 100,00%  24.678,6  15.730,2 31.12.2023 (1)
Betek Tools Taicang Ltd. Taicang/China 100,00%  18.591,9 4.965,1 31.12.2023  (2)
Betek Tools, Inc. Charlotte/Vereinigte Staaten 100,00% 7.053,6 3.589,4 31.12.2023  (2)
Betek Verwaltungs-GmbH Aichhalden 100,00% 37,9 1,5 31.12.2023
Betomax Austria GmbH Linz/Osterreich 100,00% 97,0 80,0 31.12.2023
BETOMAX Komplementdr GmbH Neuss 100,00% 34,1 1,1 31.12.2023
BETOMAX systems GmbH & (0. KG Neuss 100,00% 9.493,0 2.450,6 31.12.2023 (1)
Bilstein & Siekermann GmbH + (0. KG Hillesheim 100,00% 3.885,0 1.247,7 31.12.2023 (1)
Bilstein & Siekermann International GmbH Hillesheim 100,00% -864,7 596,4 31.12.2023
Bilstein & Siekermann Verwaltungsgesellschaft mbH Hillesheim 100,00% 45,3 2,6 31.12.2023
Bilstein Siekermann Cold Forming Technology (Taicang) Co., Ltd Taicang/China 100,00% -687,3 -134,4 31.12.2023  (2)
Budde Fordertechnik GmbH Bielefeld 75,00%  11.052,1 10.947,1 31.12.2023 (1)
Budde Fordertechnik GmbH Schmalkalden 75,00% 1.318,9 75,8 31.12.2023 (1)
Buschjost Magnetventile GmbH & Co. KG Vlotho 90,00% 5,2 743,8 31.12.2023 (1)
Buschjost Magnetventile Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Vlotho 90,00% 25,9 -0,2 31.12.2023
C(OMPUTEC GmbH Murrhardt 100,00% 411,7 77,9 31.12.2023
COMSORT GmbH Bielefeld 100,00% 1.670,3 18,0 31.12.2023
Dessauer Schaltschrank- und Gehdusetechnik GmbH Dessau-RoRlau 100,00% 3.436,2 792,8 31.12.2023 (1)
Electronic Equipment B.V. Weert/Niederlande 100,00% 405,0 328,5 31.12.2023
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Konzern- Eigen- Jahres- Letzer
anteile am kapital ergebnis Jahres-
Firma Sitz Kapital (T€) (T€)  abschluss Anm.
eltherm (Shanghai) Co., Ltd. ShanghailChina 100,00% 1.181,7 315,1 31.12.2023  (2)
eltherm Asia-Pacific Pte. Ltd. Singapore/Singapur 100,00% 1.020,1 -187,2 31.12.2023  (2)
eltherm (anada Inc. Burlington/Kanada 100,00% -367,5 -223,0 31.12.2023  (2)
Eltherm Chile SPA Santiago de Chile/Chile 100,00% 37,3 -4,2 31.12.2023  (2)
eltherm GmbH Burbach 100,00% 4.109,4 1.103,8 31.12.2023 (1)
ELTHERM INDIA PRIVATE LIMITED Noida/Indien 100,00% 94,2 81,4 31.12.2023 (2)
eltherm Italy S.R.L. Agrate Brianza (MB)/Italien 100,00% 714,1 289,4 31.12.2023
Eltherm Kazakhstan T00 Astana (Nur-Sultan)/Kasachstan 75,10% -320,6 -71,9 31.12.2023  (2)
eltherm North Africa SARL AU (asablanca/Marokko 100,00% 326,9 82,4 31.12.2023 (2)
eltherm production GmbH Burbach 100,00% 7.403,6 1.483,5 31.12.2023 (1)
eltherm South Africa (Pty) Ltd. Sandton/Siidafrika 100,00% 301,0 209,6 31.12.2023  (2)
eltherm Spain S.L.U. Barcelona/Spanien 100,00% 635,6 -182,6 31.12.2023
eltherm UK Ltd. Newbury/Vereinigtes Konigreich 100,00%  -1.090,6 -314,1 31.12.2023  (2)
Eumatic GmbH Kunststoffverarbeitung Bremervorde 100,00% 5.186,5 218,3 31.12.2023 (1)
EVT Dichtstoffe GmbH Stuttgart 100,00% 526,0 -44,6 31.12.2023
FLACO GmbH Giitersloh 80,00% 4.649,2 1.589,0 31.12.2023 (1)
Frohmasco Spdtka Z Orgranizong Odpowiedzialnoscig Chociwel/Polen 100,00% 2.920,3 -32,6 31.12.2023 (2)
FS-BF GmbH & (o. KG Reichshof-Hahn 100,00% 3.854,7 3.831,8 31.12.2023 (1)
FS-BF Verwaltungs GmbH Reichshof-Hahn 100,00% 30,1 0,4 31.12.2023
GSR Ventiltechnik GmbH & Co. KG Vlotho 100,00% 2.118,3 1.924,9 31.12.2023 (1)
GSR Ventiltechnik Verwaltungs-GmbH Vlotho 100,00% 26,1 -0,5 31.12.2023
GW Grevener Vermietungs- und Verpachtungs-GmbH & (o. KG Bergisch Gladbach 100,00% 313,6 90,3 31.12.2023 (1)
GW Verwaltungs-GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 39,2 1,7 31.12.2023
H. Heitz Furnierkantenwerk GmbH & Co. KG Melle 100,00% 8.030,2 413,1 31.12.2023 (1)
H. Heitz, Furnierkantenwerk Beteiligungsgesellschaft mbH Melle 100,00% 199,3 5,9 31.12.2023
HAKAMA AG BattwiliSchweiz 100,00% -11.670,0  -2.041,4 31.12.2023 (2)
Hauff Verwaltungs GmbH Hermaringen 100,00% 30,8 -1,1 31.12.2023
HAUFF-TECHNIK GmbH & Co. KG Hermaringen 100,00%  14.750,0 3.830,8 31.12.2023 (1)
Hauff-Technik Middle East General Trading LLC DubailVereinigte Arabische Emirate 100,00% -237,2 -35,9 31.12.2023  (2)
Hauff-Technik Swiss AG Oensingen/Schweiz 100,00% -560,2 297,2 31.12.2023  (2)
Hauff-Technik UK Limited Chesterfield/Vereinigtes Konigreich 100,00% -321,3 -332,5 31.12.2023 (2)
Heiber Schroeder USA, Inc. Forest Park, Georgia/Vereinigte Staaten 100,00% 2.221,7 515,9 31.12.2023  (2)
Heiber und Schréder Maschinenbau GmbH Erkrath 100,00% 8.079,7 2.111,4 31.12.2023 (1)
Heitz Elfurnér Miivek Kft. Pusztaszabolcs/Ungarn 100,00% 4.457,5 -286,9 31.12.2023 (2)
Heitz International Beteiligungs GmbH Melle 100,00% 3.189,4 16,9 31.12.2023
Heitz Properties and Rentals Inc. Heath/Vereinigte Staaten 100,00% 1.008,6 19,6 31.12.2023  (2)
Held Industries GmbH Heusenstamm 70,00% 10.818,1 -241,9 31.12.2023
Held Systems GmbH Heusenstamm 100,00% 8.110,9 2.339,8 31.12.2023
Helmut Riibsamen GmbH & (o. KG, Metalldriickerei-Umformtechnik Bad Marienberg 100,00% 3.750,8 737,6 31.12.2023 (1)
Helmut Riibsamen Verwaltungs GmbH Bad Marienberg 100,00% 32,4 1,3 31.12.2023

Horn 2. Verwaltungs GmbH Flensburg 100,00% 30,7 2,1 31.12.2023
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Konzern- Eigen- Jahres- Letzer
anteile am kapital ergebnis Jahres-
Firma Sitz Kapital (T€) (T€)  abschluss Anm.
Horn Group Manufacturing Shanghai (o., Ltd. ShanghailChina 100,00% 1.064,4 23,9 31.12.2023  (2)
Horn Group Trading Shanghai Co., Ltd. ShanghailChina 100,00% -237,1 95,0 31.12.2023 (2)
Horn Verwaltungs GmbH Flensburg 100,00% 33,9 2,2 31.12.2023
HORNGROUP Holding GmbH & (0. KG Flensburg 100,00% 7.024,0 4.874,7 31.12.2023 (1)
IEF-Werner GmbH Furtwangen im Schwarzwald 100,00% 6.128,9 868,9 31.12.2023 (1)
IMAKON Sp Z.0.0. Luban/Polen 100,00% 55,3 -212,9 31.12.2023  (2)
imeco Besitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH Goldbach 100,00% 36,9 1,2 31.12.2023
imeco GmbH & (o. KG Goldbach 100,00% 624,7 -11.186,4 31.12.2023 (1)
INDUS Epsilon GmbH & (0. KG Bergisch Gladbach 100,00% 10.047,2 2,5 31.12.2023 (1)
INDUS Epsilon Verwaltungs GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 19,5 -0,6 31.12.2023
in-situ GmbH Sauerlach 95,00% 195,3 -59,9 31.12.2023
IPETRONIK Eichstdtt GmbH Eichstatt 100,00% -13,5 -94,8 31.12.2023
IPETRONIK GmbH & (0. KG Baden-Baden 100,00% 3.303,8 2.620,9 31.12.2023 (1)
Ipetronik Inc. Southfield/Vereinigte Staaten 100,00% 172,0 152,2 31.12.2023  (2)
Ipetronik India Ltd. Bangalore/Indien 100,00% 868,9 380,2 31.12.2023  (2)
IPETRONIK Verwaltungs GmbH Baden-Baden 100,00% 36,9 2,3 31.12.2023
ISCIT Service & Consulting GmbH Bergisch Gladbach 100,00% -802,9 118,2 31.12.2023
Jungmann Systemtechnik GmbH & Co. KG Buxtehude 100,00% 25,0 5.115,8 31.12.2023 (1)
Jungmann Systemtechnik Verwaltungs-GmbH Buxtehude 100,00% 80,3 3,2 31.12.2023
Karl Simon GmbH & Co. KG Aichhalden 100,00% 4.119,7 -300,6 31.12.2023 (1)
KNUR Maschinenbau GmbH i.L. Overath 100,00% -9,5 356,9 31.12.2023
Koster & Co. GmbH Ennepetal 100,00% 2.381,6 0,0 31.12.2023 (1)
Késter (Z s.r.0. TacléFITschechien 100,00% 1.162,7 103,3 31.12.2023  (2)
Krone Kalte+Klima Vertriebs-GmbH Bielefeld 100,00% 4.024,1 1.884,4 31.12.2023 (1)
M B N - Maschinenbaubetriebe Neugersdorf GmbH Ebersbach-Neugersdorf 100,00% 13.075,6 1.508,1 31.12.2023 (1)
M. Braun France S.A.S. Mérignac/Frankreich 100,00% 126,9 28,3 31.12.2023
M. Braun Inc. Stratham/Vereinigte Staaten 100,00% 3.731,0 2.407,2 31.12.2023  (2)
M. Braun Inertgas-Systeme GmbH Garching 100,00%  17.617,7 5.601,5 31.12.2023 (1)
M. Braun Inertgas-Systems (Shanghai) Co., Ltd ShanghailChina 100,00% 1.652,2 1.773,3 31.12.2023  (2)
M. Braun Inertgas-Sytems Korea Ltd. Seoul/Siidkorea 100,00% 234,1 242, 31.12.2023  (2)
M. Braun UK Ltd. Mansfield/Vereinigtes Konigreich 100,00% 95,3 195,3 31.12.2023  (2)
m-+p international (UK) Ltd Farnham/Vereinigtes Konigreich 100,00% 116,8 53,6 31.12.2023  (2)
m-+p international China (o. Ltd. Suzhou/China 100,00% 522,3 150,7 31.12.2023  (2)
m+p international Incorporated VeronalVereinigte Staaten 100,00% 579,1 286,5 31.12.2023  (2)
m+p International Mess- und Rechnertechnik GmbH Hannover 100,00% 7.248,9 2.026,5 31.12.2023 (1)
m+p international Sarl Montesson/Frankreich 100,00% 284,5 36,9 31.12.2023
MBN Mechanical Manufacturing (o. Ltd. ChangchuniChina 100,00% 881,8 221,6 31.12.2023  (2)
Mesutronic GmbH Kirchberg im Wald 94,90%  23.491,8 2.320,5 31.12.2023 (1)
MESUTRONIC FRANCE Colmar/Frankreich 100,00% 44,5 33,9 31.12.2023
MEWESTA Hydraulik GmbH & (0.KG Miinsingen 100,00% 896,3 -143,7 31.12.2023 (1)
MEWESTA Hydraulik Verwaltungs GmbH Miinsingen 100,00% 31,5 0,8 31.12.2023
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Konzern- Eigen- Jahres- Letzer
anteile am kapital ergebnis Jahres-
Firma Sitz Kapital (T€) (T€)  abschluss Anm.
Migua Building Products Trading L.L.C DubailVereinigte Arabische Emirate 100,00% -95,9 -82,3 31.12.2023 (2)
MIGUA Fugensysteme GmbH Wiilfrath 100,00% 4.480,8 123,7 31.12.2023 (1)
MIGUA MIDDLE EAST FZE DubailVereinigte Arabische Emirate 100,00% -1.527,2 -778,3 31.12.2023  (2)
Mikrop AG Wittenbach/Schweiz 100,00% 9.224,6 585,9 31.12.2023  (2)
Mikrotec Optika d.o.o. Kac/Serbien 100,00% 3.122,8 317,9 31.12.2023  (2)
NEA International B.V. Maastricht-Airport/Niederlande 100,00% 5.313,0 2.605,6 31.12.2023
Nisterhammer Maschinenbau GmbH & Co. KG Bergisch Gladbach 100,00% 773,7 -0,3 31.12.2023 (1)
Nisterhammer Maschinenbau Verwaltungs GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 33,6 0,3 31.12.2023
OBUK Beteiligungsgesellschaft mbH Oelde 100,00% 35,7 2,0 31.12.2023
O0BUK Haustiirfiillungen GmbH & Co. KG Oelde 100,00% 4.258,6 188,7 31.12.2023 (1)
0Ofa Bamberg GmbH Bamberg 100,00%  20.571,3 3.615,8 31.12.2023 (1)
OM Pro GmbH Bergisch Gladbach 100,00% -30.454,3 -18.926,7 31.12.2023
Peiseler Asia co., Ltd. Taichung City/Taiwan 100,00% -23,0 148,1 31.12.2023  (2)
Peiseler GmbH & (0. KG Remscheid 100,00% 4.302,6 -612,9 31.12.2023 (1)
Peiseler Holding GmbH Remscheid 100,00% 8.633,4 210,2 31.12.2023 (1)
Peiseler LLC Grand Rapids/Vereinigte Staaten 100,00% 367,5 388,0 31.12.2023  (2)
Peiseler Verwaltungsgesellschaft mbH Remscheid 100,00% 49,9 1,0 31.12.2023
planetroll GmbH & (o. KG Munderkingen 100,00% 515,0 538,9 31.12.2023 (1)
planetroll Verwaltungs GmbH Munderkingen 100,00% 32,7 0,6 31.12.2023
Pneumatic Components Limited Sheffield/Vereinigtes Konigreich 100,00% 6.870,0 1.865,6 31.12.2023  (2)
PROVIS Steuerungstechnik GmbH Delmenhorst 100,00% 1.273,3 297,1 31.12.2023
Quick Bauprodukte Gesellschaft mit beschrankter Haftung Schwerte 100,00% 1.061,1 0,0 31.12.2023
Raguse Gesellschaft fiir medizinische Produkte mbH Ascheberg-Herbern 100,00% 2.205,0 415,0 31.12.2023 (1)
Raguse Medizinische Produkte Maroc S.A.R.L. Sidi Bibi/Marokko 100,00% 717,2 128,0 31.12.2023  (2)
Raguse Medizinische Produkte Romania SRL (isnadie/Rumdnien 100,00% 1.115,3 105,2 31.12.2023  (2)
REMKO GmbH & Co. KG Klima- und Warmetechnik lage 100,00% 14.558,0 7.470,1 31.12.2023 (1)
REMKO Verwaltungsgesellschaft mit beschrdnkter Haftung lage 100,00% 36,5 1,7 31.12.2023
RI MAC Maschinen & Anlagen GmbH Bergisch Gladbach 100,00% -134,7 21,4 31.12.2023
Rolko (Zhangzhou) Wheels Components (o. Ltd. Zhangzhou City/China 70,00% 3.348,5 1.266,6 31.12.2023  (2)
Rolko Kohlgriiber GmbH Borgholzhausen 100,00%  11.853,2 4.448,8 31.12.2023 (1)
Rolko Nederland bv Houten/Niederlande 55,00% 1.933,7 708,0 31.12.2023
Rolko North America, Inc. Bloomfield/Vereinigte Staaten 75,00% -739,2 -409,9 31.12.2023  (2)
Rolko Scandinavia ApS Silkeborg/Danemark 100,00% 1.507,2 197,8 31.12.2023 (2)
Savvy Telematic Systems AG Schaffhausen/Schweiz 100,00%  -6.091,4 -265,5 31.12.2023  (2)
Schuster Klima Liiftung GmbH & (o. KG Friedberg 100,00% 1.158,0 559,8 31.12.2023 (1)
Schuster Verwaltungs GmbH Friedberg 100,00% 31,2 0,7 31.12.2023
Selzer Holding GmbH Bergisch Gladbach 100,00% -118.988,2 -27.051,1 31.12.2023
Semet Maschinenbau GmbH & Co. KG Bergisch Gladbach 100,00% 774,0 1,0 31.12.2023 (1)
Semet Maschinenbau Verwaltungs-GmbH Bergisch Gladbach 100,00% 32,6 0,6 31.12.2023
Siku GmbH in Liquidation Kriens/Schweiz 100,00% 140,3 50,3 31.12.2023 (2)
Simon Beteiligungsgesellschaft mbH Aichhalden 100,00% 158,2 9,2 31.12.2023
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Simon Sinterlutions Beteiligungsgsellschaft mbH Aichhalden 100,00% 28,8 0,8 31.12.2023
Simon Sinterlutions GmbH & Co. KG Aichhalden 100,00% 681,0 -237,6 31.12.2023 (1)
Simon Systems Beteiligungsgesellschaft mbH Aichhalden 100,00% 28,9 0,9 31.12.2023
Simon Systems GmbH & Co. KG Aichhalden 100,00% -10,5 -10,8 31.12.2023 (1)
Sitek-Spikes Beteiligungs-GmbH Aichhalden 100,00% 36,1 -0,4 31.12.2023
TEC Holding GmbH & (o. KG Rietberg 60,00% 1.790,1 4.436,2 31.12.2023 (1)
TEC Verwaltungs mbH Rietberg 100,00% 37,2 3,4 31.12.2023
TECALEMIT GmbH & Co. KG Flensburg 100,00% 3.290,6 1.181,7 31.12.2023 (1)
Tecalemit Inc. Houston/Vereinigte Staaten 85,00% 7.833,8 2.551,5 31.12.2023  (2)
Turmbau Steffens & Ndlle GmbH Berlin 100,00% 4.353,5 685,4 31.12.2023 (1)
Vulkan Harex Steelfiber (North America) Inc. Brantford/Kanada 100,00% 1.642,2 416,1 31.12.2023  (2)
VULKAN INOX DE MEXICO Queretaro/Mexiko 100,00% -44,8 -46,6 31.12.2023  (2)
VULKAN INOX GmbH Hattingen 100,00%  15.663,0 5.019,1 31.12.2023 (1)
Vulkan Inox ltalia S.l.r. Bruneck/Italien 100,00% 87,4 15,3 31.12.2023
Weigand Bau GmbH Bad Knigshofen 80,00% 4.546,7 967,1 31.12.2023 (1)
Weinisch GmbH & Co. KG Oberviechtach 100,00% 500,0 227,9 31.12.2023 (1)
Weinisch Verwaltungsgesellschaft mbH Oberviechtach 100,00% 30,9 0,6 31.12.2023
WIRUS Fenster GmbH & Co. KG Rietberg 100,00% 4.736,0 6.075,4 31.12.2023 (1)
WIRUS Fenster Verwaltungs GmbH Rietberg 100,00% 109,9 9,9 31.12.2023
B. Assoziierte Unternehmen
(im Konzernabschluss nach IAS 28 bilanziert)
Hauff-Technik GRIDCOM GmbH Rosenberg 50,00% 6.446,2 2.930,7 31.12.2023
C. Sonstige Beteiligungen
(im Konzernabschluss nach IAS 39 bilanziert)
FORBUILD S.A. Kénskie/Polen 27,20% 11.995,4 2.301,4 31.12.2022  (2)
MBN Automotive INC Montgomery/Vereinigte Staaten 100,00% 245,1 -37,3 31.12.2022  (2)
PCL-SUMO Air Technology Pvt Ltd Mumbai/lndien 50,00% 2,5 0,3 31.03.2023 (2)
Polartherm Group Oy Luvia/Finnland 6,49% 5.708,6 1.624,2 31.03.2023  (2)
S.M.A. Automotive parts (Shenyang) Co., Ltd. Shenyang/China 100,00% 1.320,2  -2.340,6 31.12.2021 (2)
S.M.A. Metalltechnik GmbH & Co. KG i.L. Backnang 100,00% 3.509,8 -19.333,6 31.12.2021
S.M.A. Metalltechnikverwaltungs GmbH Backnang 100,00% 28,5 -2,1 31.12.2021
SDI Service Design Innovation GmbH Backnang 100,00% 450,7 111,9 31.12.2021
SMA Engineering South Africa (PTY) Ltd. East Londoni/Siidafrika 100,00% 5.471,2 42,3 31.12.2021  (2)
SMA Metalltechnik RO S.R.L. Oradea/Rumdnien 100,00% -8.841,70 -5.949,80 31.12.2021 (2)
TRIBO Hartstoff GmbH Barchfeld-lmmelborn 13,00% 9.096,50 245,90 31.03.2023

() Inanspruchnahme der Erleichterungen nach § 261 Abs. 3 bzw. § 264b HGB

() Landeswahrung umgerechnet zum Stichtagskurs des letzen Jahresabschlusses bzw. Periodendurchschnittskurs beim Jahresergebnis




