HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Neustadt an der WeinstralRe
ISIN DE0006083405

Eindeutige Kennung des Ereignisses: CPTG-DE0006083405-0OHV-202607

EINLADUNG ZUR
HAUPTVERSAMMLUNG

Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der
am Freitag, den 10. Juli 2026, 10:00 Uhr (MESZ),
in der Jugendstil-Festhalle Landau, MahlastraRe 3,
76829 Landau in der Pfalz, stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung
ein.

HORNBACH

Holding



Ubersicht mit Angaben gemaR § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung

Eindeutige Kennung des Ereignisses

ordentliche Hauptversammlung 2026 der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA

(formale Angabe gema EU-DVO: CPTG-DE0006083405-OHV-
202607)

Art der Mitteilung

Einberufung der Hauptversammilung
(formale Angabe geméal EU-DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

ISIN

DE0006083405

Name des Emittenten

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

C. Angaben zur Hauptversammlung

Datum der Hauptversammiung

10.07.2026
(formale Angabe geméal EU-DVO: 20260710)

Uhrzeit der Hauptversammlung (Beginn)

Beginn: 10:00 Uhr MESZ
(formale Angabe geméaR8 EU-DVO: 08:00 Uhr UTC)

Art der Hauptversammlung

ordentliche Hauptversammlung
(formale Angabe geméaf8 EU-DVO: GMET)

Ort der Hauptversammlung

Jugendstil-Festhalle Landau, Mahlastralle 3, 76829 Landau in
der Pfalz, Deutschland

Aufzeichnungsdatum

18.06.2026, 24:00 Uhr MESZ
(formale Angabe geméafs EU-DVO: 20260618, 22:00 Uhr UTC)

Internetseite zur Hauptversammlung/URL

www.hornbach-holding.de/investor-
relations/hauptversammlung/




Sonstige Angaben

Abstimmung

Die Abstimmung zu den Tagesordnungspunkten 1, 2, 3, 4, 5.1,
5.2, 7,8 und 9 hat jeweils verbindlichen Charakter
(formale Angabe geméRt EU-DVO: BV)

Die Abstimmung zu Tagesordnungspunkt 6 hat empfehlenden
Charakter
(formale Angabe geméals EUR-DVO: AV)

Alternative Optionen fir die Stimmabgabe

Zu den Tagesordnungspunkten 1 bis 9 stehen jeweils folgende
Optionen  zur  Verflgung:  Befiirwortung,  Ablehnung,
Stimmenthaltung

(formale Angaben geméals EU-DVO: VF, VA, AB)

Blécke D bis F

Weitere Informationen iiber
e die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D),
o die Tagesordnung (Block E) sowie

o die Angabe der Fristen fir die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F)

sind auf der folgenden Internetseite zu finden:
www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung/




1.

TAGESORDNUNG

Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresabschlusses und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2025/26, des zusammengefassten Lageberichts fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA und den Konzern, des Berichts
des Aufsichtsrats sowie des erlauternden Berichts der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach
§§ 2894, 315a HGB; Beschlussfassung iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA fiir das Geschaftsjahr 2025/26

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
entsprechend § 171 Aktiengesetz (AkiG) gebilligt. GemaR § 286 Abs. 1 AktG beschlielt iber die Feststellung des
Jahresabschlusses die Hauptversammiung; im Ubrigen sind vorgenannte Unterlagen der Hauptversammlung zuganglich zu
machen, ohne dass es einer weiteren Beschlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jahresabschluss in der vorgelegten Fassung, der
einen Bilanzgewinn von € 130.446.605,15 ausweist, festzustellen.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2025/26

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn des Geschéftsjahres
2025/26

in Héhe von € 130.446.605,15

wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von € 2,40
pro Stiick-Stammaktie € 38.397.556,80

Gewinnvortrag € 92.049.048,35

Der Gewinnverwendungsvorschlag berlcksichtigt die zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsvorschlags von persénlich haftender
Gesellschafterin und Aufsichtsrat vorhandenen dividendenberechtigten Stlick-Stammaktien. Sollte sich die Zahl der
dividendenberechtigten Stiick-Stammaktien bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung &ndern, wird in der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag zur Abstimmung gestellt, der weiterhin eine
Dividende je dividendenberechtigter Stlick-Stammaktie von € 2,40 und einen entsprechend angepassten Gewinnvortrag vorsieht,
sodass weiterhin Uber die Verwendung des gesamten Bilanzgewinns Beschluss gefasst wird. Die Gesellschaft halt derzeit 1.018 —
nicht dividendenberechtigte — eigene Aktien.

GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschaftstag, das heillt am 15. Juli 2026, fallig.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin fiir das Geschaftsjahr 2025/26

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der personlich haftenden Gesellschafterin im
Geschaftsjahr 2025/2026 fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2025/26

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025/2026 amtierenden
Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.



5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2026/27, des Priifers fiir die
priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2026/27 sowie des Priifers fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2026/27

5.1 Der Aufsichtsrat schldgt — gestitzt auf die Empfehlung des Prifungsausschusses — vor, die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2026/27 sowie zum Prifer fir die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und des
Zwischenlageberichts gemal §§ 115 Abs. 5, 117 Nr. 2 WpHG fiir das erste Halbjahr im Geschaftsjahr 2026/27 zu wahlen.

Der Priiffungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm
keine die Auswahimdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung
auferlegt wurde.

5.2 Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses — vor, die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2026/27 zu
bestellen.

Die Richtlinie (EU) 2022/2464 in der durch die Richtlinie (EU) 2025/794 gednderten Fassung (Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)) verpflichtet die EU-Mitgliedstaaten zur Einflihrung einer entsprechenden
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Da zum Zeitpunkt der Einreichung dieser Einberufung zum Bundesanzeiger ein
deutsches Umsetzungsgesetz flir die CSRD weiter ausstand, wird vorgeschlagen, einen Prifer fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaR Tagesordnungspunkt 5.2 vorsorglich fiir den Fall zu bestellen, dass eine solche
Bestellung durch die Hauptversammlung erforderlich wird, die Priifung somit nach dem deutschen Umsetzungsgesetz nicht
ohnehin dem Abschlusspriifer obliegen sollte.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts

Nach §§ 278 Abs. 3, 162 AktG haben die persdnlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat einen Vergltungsbericht zu
erstellen und der Hauptversammlung geman §§ 278 Abs. 3, 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorzulegen. Da § 162 AktG nur die
Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erfasst, die Gesellschaft aber keinen Vorstand hat, kénnte sich der
Vergitungsbericht nach Auffassung der Gesellschaft auf die Darstellung der Vergitung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
beschrénken. Aus Griinden der Transparenz wird im Vergltungsbericht aber auch die Vergitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin dargestellt.

Der Vergitungsbericht wurde gemaR § 162 Abs. 3 AktG vom Abschlusspriifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk lber die Priifung des Vergiitungsberichts ist dem
Vergitungsbericht beigefiigt.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den nach §§ 278 Abs. 3, 162 AktG erstellten und
gepriiften Vergitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025/26 zu billigen.

Der Vergltungsbericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an Gber unsere Internetseite unter https://www.hornbach-
holding.de/investor-relations/hauptversammiung zuganglich. Der Vergiitungsbericht wird auch wahrend der Hauptversammlung
zuganglich sein.



https://www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung

7. Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Frau Simone Krah hat ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juli 2026 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat besteht nach § 96 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 9 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern, die geméB § 101 AktG
von der Hauptversammlung zu wéhlen sind.

Der Aufsichtsrat schlagt gestiitzt auf einen entsprechenden Vorschlag seines Nominierungsausschusses vor,
Herrn Michael Heinz, ehemaliges Mitglied des Vorstands der BASF SE, Ludwigshafen, wohnhaft in Neustadt an der WeinstraBe,

in den Aufsichtsrat der Gesellschaft zu wahlen, und zwar gemaB § 9 Abs. 2 der Satzung fiir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das dritte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei das Jahr, in dem
die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Der Vorschlag beriicksichtigt die vom Aufsichtsrat am 28. Februar 2025 fiir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und strebt die
Ausfiillung des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium an.

Im Hinblick auf Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 wird mitgeteilt, dass
bei Herrn Michael Heinz nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine personlichen und/oder geschéftlichen Beziehungen zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar bestehen, deren Offenlegung
empfohlen wird.

Einen Lebenslauf von Herrn Michael Heinz finden Sie in Abschnitt I1.2. dieser Einladung.

8. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien geméaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts sowie der Maglichkeit der Einziehung
eigener Aktien

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, der Gesellschaft zur Erhéhung der Flexibilitat
bei der Gestaltung ihrer Finanzierungsstruktur zu erméglichen, gegebenenfalls auch kurzfristig in angemessenem Umfang eigene
Aktien zu erwerben und etwaige zurlickerworbene eigene Aktien gegebenenfalls auch unter Ausschluss des Bezugsrechts wieder
ausgeben oder einziehen zu kénnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor diesem Hintergrund vor, wie folgt zu beschlieRen:

a) Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, bis zum Ablauf des 9. Juli 2028 eigene Aktien der Gesellschaft in
einem Volumen von insgesamt bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Austlibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zuldssigen
Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschrankung zu den nachfolgend naher bestimmten Konditionen zu erwerben.
Zusammen mit aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemank
den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, diirfen die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft tbersteigen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke im
Rahmen der vorgenannten Beschrankung ausgetibt werden. Der Erwerb kann auch durch von der HORNBACH Holding AG &
Co. KGaA abhangige Konzernunternehmen im Sinne von § 17 AktG oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte
durchgeflhrt werden.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach Wahl der personlich haftenden
Gesellschafterin entweder iber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der
Erwerb darf nicht dem Zweck dienen, Handel in eigenen Aktien zu betreiben. Ferner sind die Voraussetzungen des § 71 Abs.
2 Sétze 2 und 3 AktG zu beachten.



aa) Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch
die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem funktional
vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 10 % unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb auflerhalb der Borse uber ein dffentliches Kaufangebot an alle Aktionére, diirfen der Angebotspreis je
Aktie sowie die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der Aktie an der Frankfurter Wertpapierbdrse in den letzten drei Borsenhandelstagen vor der endgiiltigen
Entscheidung der personlich haftenden Gesellschafterin Uber das Angebot, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse (oder einem funktional vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um
nicht mehr als 10 % unterschreiten. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines Kaufangebots erhebliche
Abweichungen des mafgeblichen Kurses vom gebotenen Kaufpreis, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall
wird auf das arithmetische Mittel der Schlussauktionspreise der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA-Aktie im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor der Entscheidung der personlich haftenden Gesellschafterin (iber eine etwaige Anpassung
abgestellt und die 10 %-Grenze auf das Uber- oder Unterschreiten dieses Betrags angewandt.

Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der angedienten Aktien dieses Volumen
Uberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen; dariiber hinaus
kénnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen (bis zu 100 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen vorgesehen werden. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

cc) Soweit der Erwerb mittels einer an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erfolgt, legt die Gesellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, innerhalb derer Verkaufsangebote
abgegeben werden kdnnen. Die Kaufpreisspanne kann angepasst werden, wenn sich wahrend der Angebotsfrist
erhebliche Kursabweichungen vom Kurs zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten ergeben. Der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten), den
die Gesellschaft aufgrund der eingegangenen Verkaufsangebote ermittelt, darf den Durchschnitt der nicht gewichteten
Schlusskurse von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) in den letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Annahme der Verkaufsangebote um nicht
mehr als 10 % ber- oder unterschreiten.

Das Volumen der Annahme kann begrenzt werden. Sofern von mehreren gleichartigen Verkaufsangeboten wegen der
Volumenbegrenzung nicht sdmtliche angenommen werden kénnen, kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines
eventuellen gesetzlichen Andienungsrechts der Aktiondre der Erwerb nach dem Verhaltnis der Andienungsquoten statt
nach Beteiligungsquoten erfolgen. Dariiber hinaus kdnnen unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen
gesetzlichen Andienungsrechts der Aktionare eine bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktiondr sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach
kaufmannischen Gesichtspunkten vorgesehen werden.

dd) Soweit der Erwerb mittels den Aktionaren von der Gesellschaft zur Verfligung gestellter Andienungsrechte (,Geschaffene
Andienungsrechte®) erfolgt, kdnnen diese pro Aktie der Gesellschaft zugeteilt werden. GemaR dem Verhaltnis des
Grundkapitals der Gesellschaft zum Volumen der von der Gesellschaft zuriickzukaufenden Aktien berechtigt eine
entsprechend festgesetzte Anzahl Geschaffener Andienungsrechte zur VerauRerung einer Aktie der Gesellschaft an diese.
Geschaffene Andienungsrechte kdnnen auch dergestalt zugeteilt werden, dass jeweils ein Geschaffenes Andienungsrecht
pro Anzahl von Aktien zugeteilt wird, die sich aus dem Verhaltnis des Grundkapitals zum Riickkaufvolumen ergibt. Bruchteile
von Geschaffenen Andienungsrechten werden nicht zugeteilt; fiir diesen Fall werden die entsprechenden
Teilandienungsrechte ausgeschlossen. Der Preis oder die Grenzwerte der angebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten), zu dem bei Austibung des Geschaffenen Andienungsrechts eine Aktie an die Gesellschaft verauRert
werden kann, wird nach MaRgabe der Regelungen im vorstehenden Absatz bb) bestimmt. MaRgeblicher Stichtag ist
derjenige der endgiiltigen Entscheidung der personlich haftenden Gesellschafterin iber das Riickkaufangebot unter
Einrdumung von Andienungsrechten, das gegebenenfalls angepasst werden kann, wobei maRgeblicher Stichtag dann
derjenige der endgultigen Entscheidung der persénlich haftenden Gesellschafterin dber die Anpassung ist. Die n&here
Ausgestaltung der Geschaffenen Andienungsrechte, insbesondere ihr Inhalt, die Laufzeit und gegebenenfalls ihre
Handelbarkeit, bestimmt die personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft



b)

ee)

Im Rahmen eines Rickkaufs kann ein Kredit- oder Wertpapierinstitut oder ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs.
5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen (zusammen: Emissionsunternehmen) auch beauftragt werden, an einer vorab
festgelegten Mindestzahl von Bdrsentagen oder bis zum Ablauf einer zuvor vereinbarten Periode entweder eine zuvor
vereinbarte Anzahl von Aktien oder Aktien fir einen zuvor festgelegten Gesamtkaufpreis zu erwerben und an die
Gesellschaft zu Ubertragen. Das Emissionsunternehmen muss die zu liefernden Aktien an der Borse seinerseits unter
Beriicksichtigung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) sowie zu Preisen kaufen, die innerhalb der unter aa)
definierten Bandbreite liegen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, erworbene eigene Aktien zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu
verwenden und diese namentlich (iber die Borse oder Uber ein Angebot an alle Aktionére unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes gemaR § 53a AktG ganz oder teilweise zu verduRern. Dariiber hinaus wird die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt, erworbene Aktien

aa)

bb)

cc)

mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als (ber die Borse oder durch ein VerauRerungsangebot an alle
Aktionare zu verdufern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdufiert werden, der den Borsenpreis der Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des VerauRerungspreises nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermachtigung
beschrankt sich auf insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 10. Juli 2026 oder
— falls dieser Wert geringer ist — 10 % des zum Zeitpunkt der Verduflerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der
Gesellschaft. Das Erméchtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt
oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 10. Juli
2026 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemafier Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben oder verduflert worden sind;

mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder des
Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermdgens-
gegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieflich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Beteiligungsgesellschaften als Gegenleistung zu gewahren;

einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die
Einziehung flihrt zur Kapitalherabsetzung. Die persénlich haftende Gesellschafterin kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der
ubrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8 Abs. 3 AktG erhdht. Die personlich haftende Gesellschafterin ist fiir diesen Fall
zur Anpassung der Angabe der Zahl in der Satzung erméchtigt.

Die Ermachtigungen unter aa) bis cc) konnen ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam
ausgenutzt werden.

Die Ermé&chtigungen unter aa) und bb) kénnen auch im Auftrag der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA ausgenutzt werden
durch von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA abhéngige Konzernunternehmen im Sinne von § 17 AktG oder durch Dritte
firihre oder deren Rechnung. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft ist ausgeschlossen, soweit
diese Aktien gemaR den vorstehenden Erméachtigungen unter aa) und/oder bb) verwendet werden. Darliber hinaus kann die
personlich haftende Gesellschafterin im Fall der VerauRerung der eigenen Aktien im Rahmen eines Angebots an alle Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage ausschliefen.



9. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG mit moglichem Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts

Erganzend zu der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG soll die Gesellschaft ermachtigt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben.

Die persénlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlieRen:

a)

In Erg@nzung der unter Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung am 10. Juli 2026 zu beschlieBenden Ermachtigung
kann der Erwerb eigener Aktien nicht nur auf den dort beschriebenen Wegen erfolgen, sondern ganz oder teilweise auch
durch (1) die Veraulerung von Optionen, die die Gesellschaft bei Austibung zum Erwerb eigener Aktien verpflichten (,Put-
Optionen*), (2) den Erwerb von Optionen, die die Gesellschaft bei Auslibung zum Erwerb eigener Aktien berechtigen (,Call-
Optionen®), (3) Terminkdufe, bei denen die Gesellschaft eigene Aktien zu einem bestimmten in der Zukunft liegenden
Zeitpunkt erwirbt, oder (4) den Einsatz einer Kombination aus Put-Optionen, Call-Optionen und/oder Termink&ufen
(zusammen auch: ,Derivate* oder ,Derivatgeschéafte®).

Die Derivatgeschéfte sind mit einem unabhangigen Kredit- oder Wertpapierinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen oder mit einem Konsortium solcher Institute bzw. Unternehmen
abzuschlieen. Durch die Bedingungen des Derivatgeschafts muss jeweils sichergestellt sein, dass die Derivate nur mit Aktien
bedient werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden.

Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auRerdem auf Aktien im Umfang von héchstens 5 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung oder — falls der nachfolgende Wert geringer ist —zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Erméchtigung beschrénkt. Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils 18 Monate nicht iberschreiten
und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Aktien in Ausiibung oder Erfiillung der Derivate nicht nach dem 9. Juli
2028 erfolgen kann.

Die von der Gesellschaft fiir Call-Optionen gezahlte und fiir Put-Optionen vereinnahmte Optionsprémie darf nicht wesentlich
Uber bzw. unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen
Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu berlcksichtigen ist. Der von der
Gesellschaft bei Terminkdufen vereinbarte Terminkurs darf nicht wesentlich (ber dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Terminkurs liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der
aktuelle Bérsenkurs und die Laufzeit des Terminkaufs beriicksichtigt werden.

Der bei Auslibung der Optionen bzw. bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende Gegenwert fir die Aktien, d. h. der
Austibungspreis bzw. Erwerbspreis, darf den durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten fiinf Bérsentagen vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschafts
oder Terminkaufs, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 % Uberschreiten oder unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter
Berlicksichtigung der erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist ein Recht
der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien der Gesellschaft nur, soweit die
Gesellschaft ihnen gegenliber aus den Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges
weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

Fur die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben werden, gelten die von der Hauptversammlung
am 10. Juli 2026 unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) festgesetzten Regelungen entsprechend.



1.

Berichte und Informationen zu Punkten der Tagesordnung

Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Tagesordnungspunkten 8 und 9: Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten

Unter Tagesordnungspunkt 8 schlagen die persénlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat vor, die persénlich haftende
Gesellschafterin zu ermachtigen, fur die Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben und erworbene eigene Aktien entweder wieder zu
verauBern oder ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Erganzend dazu schlagen sie unter
Tagesordnungspunkt 9 auBerdem eine Ermachtigung vor, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben, namentlich
unter Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen, Terminkaufen oder Kombinationen dieser Instrumente. Die personlich haftende
Gesellschafterin erstattet gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5i. V. m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG nachstehend Bericht tiber die Griinde,
aus denen in bestimmten Fallen ein etwaiges Andienungsrecht beim Erwerb eigener Aktien sowie Uberdies in bestimmten Fallen
das Bezugsrecht der Aktionére bei der Verwendung eigener Aktien ausgeschlossen sein sollen.

a) Erwerb eigener Aktien und Ausschluss eines etwaigen Andienungsrecht

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen unter Tagesordnungspunkt 8 vor, die personlich
haftende Gesellschafterin zu ermachtigen, bis zum Ablauf des 9. Juli 2028 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Volumen
von insgesamt bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Auslibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zulassigen Zweck im
Rahmen der gesetzlichen Beschrankung zu erwerben. Zusammen mit aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr gemafR den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, diirfen die aufgrund dieser
Erméchtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10% des Grundkapitals der Gesellschaft ibersteigen.

Es ist vorgesehen, dass die Ermachtigung ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke im Rahmen der vorgenannten Beschrankung ausgetibt werden kann, und zwar von der Gesellschaft selbst, aber auch
durch von ihr abh&ngige Konzernunternehmen im Sinne von § 17 AktG oder fiir inre oder deren Rechnung durch Dritte.

Ferner ist vorgesehen, dass der Erwerb eigener Aktien nach Wahl der personlich haftenden Gesellschafterin entweder iber die
Borse oder aulerhalb der Bérse mittels eines an alle Aktionare gerichteten éffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgt. In diesen Féllen ist der
Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG zu beachten, wobei § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG anordnet, dass ein Erwerb iiber
die Borse dieser Anforderung stets gen(igt.

Beim Erwerb auferhalb der Borse (iber ein an alle Aktionare gerichtetes Kaufangebot oder beim Erwerb mittels einer an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erlaubt die vorgeschlagene Ermachtigung
es, dass das Volumen des Angebots bzw. der Annahme begrenzt wird und der Erwerb nach dem Verhaltnis der
angedienten/angebotenen Aktien (Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgt, wenn die zum festgesetzten Preis
angediente/angebotene Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien ibersteigt. Nur wenn im Grundsatz ein
Erwerb nach Andienungsquoten erfolgt, I&sst sich das Erwerbsverfahren in einem wirtschaftlich verntinftigen Rahmen technisch
abwickeln. Dartiber hinaus soll eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je
Aktiondr vorgesehen werden kdnnen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche
Restbestande und eine damit maglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktionéren zu vermeiden. Sie
dient zum anderen auch der Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. SchlieBlich soll eine Rundung
nach kaufménnischen Grundsétzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kénnen. Insoweit
kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der vom einzelnen andienenden Aktionar zu erwerbenden Aktien
kaufmannisch so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen.
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b)

Die personlich haftende Gesellschafterin halt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat einen hierin liegenden Ausschluss eines
etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionére fir sachlich gerechtfertigt sowie gegenlber den Aktionaren fiir
angemessen.

Neben dem Erwerb (iber die Borse oder mittels eines an sdmtliche Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels
einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten sieht die Erméchtigung auch
vor, dass der Erwerb mittels den Aktionaren von der Gesellschaft zur Verfligung gestellter Andienungsrechte (,Geschaffene
Andienungsrechte®) durchgefiinrt werden kann. Diese Geschaffenen Andienungsrechte werden so ausgestaltet, dass die
Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien verpflichtet wird. Soweit danach Geschaffene Andienungsrechte nicht ausgelibt
werden koénnen, verfallen sie, soweit die personlich haftende Gesellschafterin nicht ihre Handelbarkeit beschlieRt. Dieses
Verfahren behandelt die Aktionare gleich und dient der Erleichterung der technischen Abwicklung des Aktienriickkaufs.

Ferner sieht die vorgeschlagene Erméachtigung vor, dass im Rahmen eines Riickkaufs ein Kredit- oder Wertpapierinstitut oder
ein anderes die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillendes Unternehmen (zusammen: Emissionsunternehmen)
auch beauftragt werden kann, an einer vorab festgelegten Mindestzahl von Bérsentagen oder bis zum Ablauf einer zuvor
vereinbarten Periode entweder eine zuvor vereinbarte Anzahl von Aktien oder Aktien fiir einen zuvor festgelegten
Gesamtkaufpreis zu erwerben und an die Gesellschaft zu Ubertragen. Das Emissionsunternehmen muss die zu liefernden Aktien
an der Borse seinerseits unter Berlicksichtigung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) sowie zu Preisen kaufen, die
innerhalb der unter Tagesordnungspunkt 8 lit. a) aa) definierten Bandbreite liegen.

Verwendung erworbener eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts

Die personlich haftende Gesellschafterin soll erméchtigt werden, zurlickerworbene Aktien zu allen gesetzlich zuléssigen
Zwecken zu verwenden und diese namentlich ganz oder teilweise iber die Borse zu verauern oder unter Wahrung des
Bezugsrechts der Aktiondre diesen im Rahmen eines offentlichen VerauRerungsangebots zum Erwerb anzubieten. Verdufert
die personlich haftende Gesellschafterin eigene Aktien iiber die Borse, besteht kein Bezugsrecht der Aktionare. Nach § 71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 4 AktG genlgt aber die VerduBerung eigener Aktien Uber die Borse - ebenso wie deren Erwerb Uber die
Borse - dem Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll allerdings auch erméachtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien ohne erneuten
Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Die Einziehung fiihrt grundsétzlich zur Kapitalherabsetzung. Die persénlich
haftende Gesellschafterin soll aber auch ermachtigt sein, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr.3 AktG ohne
Veranderung des Grundkapitals durchzuflihren. In diesem Fall erhdht sich durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien
am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG.

Der Beschlussvorschlag zu Punkt8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 10. Juli 2026 sieht auferdem den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei Verwendung eigener Aktien in den nachfolgend dargestellten Fallen vor:

aa) VerauBerung gegen Barzahlung nicht wesentlich unter Borsenpreis

Die personlich haftende Gesellschafterin soll ermachtigt werden, erworbene eigene Aktien mit einem Anteil von insgesamt
bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammilung am 10. Juli 2026 oder — falls dieser Wert
geringer ist — 10% des zum Zeitpunkt der VerauRerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein VerauRerungsangebot an alle Aktiondre gegen
Barzahlung zu einem Betrag abzugeben, der den Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel an der
Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des VerduRerungspreises nicht wesentlich unterschreitet. Das Bezugsrecht der Aktiondre soll insoweit
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ausgeschlossen sein. Rechtsgrundlage fiir diesen sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschluss ist § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz5i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG.

Diese in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene Maéglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Gesellschaft in
die Lage, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengtinstig zu
nutzen. Der durch eine marktnahe Preisfestsetzung erzielbare VerduRerungserlds flihrt in der Regel zu einem deutlich
hoheren Mittelzufluss je Aktie als im Fall einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht und insoweit zu einer groRtmaéglichen
Zufihrung von Eigenmitteln. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwéndige Abwicklung des Bezugsrechts kann
zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186
Abs. 2 Satz 2 AktG eine Verdffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der Volatilitit an den Aktienméarkten besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein
Kursanderungsrisiko, Uber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung des VerauRerungspreises
und so zu nicht marktnahen Konditionen flihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts
wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige Marktverhaltnisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck
kann zwar auch ein Genehmigtes Kapital dienen, wie es bei der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA besteht. Der
Gesellschaft soll aber die Mdglichkeit eingerdumt werden, nach einem Riickerwerb eigener Aktien diesen Zweck in
geeigneten Féllen auch ohne Durchfiihrung einer — wegen des Erfordernisses der Handelsregistereintragung
aufwéndigeren — Kapitalerhdhung erreichen zu kdnnen.

Um die in § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG vorgesehene volumenmaRige Grenze fiir vereinfachte Bezugsrechtsausschliisse
einzuhalten, ist die Ermachtigung zur Abgabe erworbener eigener Aktien unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss
auf Aktien mit einem anteiligen Betrag von 10% des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Fir die Berechnung der
10%-Grenze ist die Héhe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 10. Juli
2026 Uber die Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung
mafgebend. Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel vor, wonach sich das Erméchtigungsvolumen
verringert, soweit vom Tag der Hauptversammlung an andere Ermachtigungen zum vereinfachten
Bezugsrechtsausschluss genutzt werden. Auf diese Weise soll gewéhrleistet werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG vorgesehene volumenmaRige Grenze unter Berlcksichtigung aller Ermachtigungen mit der Moglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemaler Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Verwendungsermachtigung und der Ausschluss des Bezugsrechts liegen aus den genannten
Grlinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Da sich der Verduferungspreis fir die zu gewahrenden
eigenen Aktien am Bdrsenkurs zu orientieren hat, und mit Blick auf den beschrankten Umfang der Ermachtigung, sind die
Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktionére haben die Mdglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen
Zukauf tber die Borse aufrechtzuerhalten.

bb) VerduBerung als Gegenleistung insbesondere im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen
oder des Erwerbs von Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden

Die personlich haftende Gesellschafterin soll des Weiteren erméchtigt werden, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats als Gegenleistung insbesondere im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder
des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen
Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieflich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Beteiligungsgesellschaften an Dritte zu tbertragen. Dabei soll das Bezugsrecht der
Aktionare ebenfalls ausgeschlossen sein.
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cc)

Die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA steht im globalen Wetthewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, in den
nationalen und internationalen Markten im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehért auch die
Option, Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition zu erwerben oder sich mit anderen Unternehmen zusammenzuschlieRen oder sonstige
Vermdgensgegenstande zu erwerben. Die im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft optimale Umsetzung dieser
Option besteht im Einzelfall darin, den Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen oder den Erwerb eines
Unternehmens, eines Unternehmensteils oder einer Beteiligung an einem Unternehmen oder eines sonstigen
Vermdgensgegenstands Uber die Gewéhrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzuflihren.

Die Praxis zeigt, dass die Anteilseigner attraktiver Akquisitionsobjekte als Gegenleistung fir eine VerauRerung haufig die
Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangen. Um auch solche Akquisitionsobjekte erwerben zu
kénnen, muss die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA die Méglichkeit haben, eigene Aktien als Gegenleistung zu
gewahren. Dem vorgenannten Zweck kann zwar auch ein Genehmigtes Kapital dienen, wie es bei der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA besteht. Der Gesellschaft soll aber die Méglichkeit eingerdumt werden, nach einem Riickerwerb eigener
Aktien diesen Zweck in geeigneten Féllen auch ohne Durchfiihrung einer-wegen des Erfordernisses der
Handelsregistereintragung aufwandigeren - Kapitalerhdhung erreichen zu kénnen.

Bei Einrdumung eines Bezugsrechts waren der Zusammenschluss mit anderen Unternehmen und der Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegen-
stdnden gegen Gewahrung von erworbenen eigenen Aktien demgegeniiber ausgeschlossen und die damit fir die
Gesellschaft und die Aktionare verbundenen Vorteile nicht erreichbar.

Konkrete Zusammenschluss- oder Erwerbsvorhaben, fir die von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht werden soll,
bestehen zurzeit nicht. Wenn sich Moglichkeiten zum Zusammenschluss mit anderen Unternehmen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden
konkretisieren, wird die personlich haftende Gesellschafterin in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob sie von der
Erméchtigung zur Gewahrung eigener Aktien Gebrauch machen soll. Sie wird dies nur dann tun, wenn sie zu der
Uberzeugung gelangt, dass der Zusammenschluss bzw. der Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb
bzw. Erwerb eines sonstigen Vermdgensgegenstands gegen Gewahrung von HORNBACH-Aktien im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt. Entsprechendes gilt hinsichtlich der Zustimmung des Aufsichtsrats, die nach dem
Beschlussvorschlag erforderlich ist. Uber die Einzelheiten der Ausnutzung dieser Erméachtigung wird die persénlich
haftende Gesellschafterin in der Hauptversammlung berichten, die auf einen etwaigen Zusammenschluss oder Erwerb
gegen Gewahrung von Aktien der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA folgt.

Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage

Die persdnlich haftende Gesellschafterin soll schlieRlich berechtigt sein, bei VerauBerung eigener Aktien im Rahmen eines
VerauRerungsangebots an alle Aktiondre der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre fur Spitzenbetrage auszuschlieBen. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage ist erforderlich, um ein
technisch durchfiihrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu kdnnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur
die Gesellschaft verwertet. Der mdgliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.
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c)

dd) Schlussbemerkung

Der Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sieht weiterhin vor, dass die Erméchtigung
unter Tagesordnungspunkt 8 lit. b) aa) bis cc) ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke im Rahmen der vorgenannten Beschrankung ausgeiibt werden kann, und fiir die Erméchtigungen unter
Tagesordnungspunkt 8 lit. b) aa) und bb), dass diese von der Gesellschaft selbst, aber auch durch von ihr abhéngige
Konzernunternehmen im Sinne von § 17 AktG oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgeiibt werden kann. Das
Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien der Gesellschaft ist dann ausgeschlossen, soweit diese Aktien gemaR der
vorgenannten Ermachtigungen verwendet werden.

Bei Abwagung aller genannten Umsténde hlt die personlich haftende Gesellschafterin in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat
den Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden - auch unter Berlicksichtigung eines
maglichen Verwésserungseffekts - flr sachlich gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren fiir angemessen.

Erméchtigung zum Einsatz von Derivaten

Ergénzend dazu schlagen die persénlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat unter Tagesordnungspunkt 9 auerdem
eine Ermachtigung vor, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben, namentlich unter Einsatz von Put-
Optionen, Call-Optionen, Terminkaufen oder Kombinationen dieser Instrumente. Das Volumen an eigenen Aktien, das
insgesamt erworben werden darf, wird dadurch nicht erhoht. Die zusatzliche Ermachtigung erweitert lediglich die Mdglichkeiten
der Gesellschaft, den Erwerb eigener Aktien optimal zu strukturieren.

Bei Einrdumung einer Put-Option gewahrt die Gesellschaft dem Erwerber der Put-Option das Recht, Aktien der Gesellschaft zu
einem in der Put-Option festgelegten Preis (Ausibungspreis) an die Gesellschaft zu verkaufen. Die Gesellschaft ist so
verpflichtet, die in der Put-Option festgelegte Anzahl von Aktien zum Ausiibungspreis zu erwerben. Als Gegenleistung dafiir
erhalt die Gesellschaft bei Einrdumung der Put-Option eine Optionspramie. Wird die Put-Option ausgeiibt, vermindert die vom
Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspramie den von der Gesellschaft fir den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten
Gegenwert.

Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienriickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Ausiibungspreis
bereits am Abschlusstag der Option festgelegt wird. Die Liquiditat fliet hingegen erst am Auslbungstag ab. Wird die Option
nicht ausgelibt, da der Aktienkurs am Auslibungstag Uber dem Ausiibungspreis liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise
keine eigenen Aktien erwerben. lhr verbleibt jedoch die am Abschlusstag vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionspramie das Recht, eine vorher festgelegte
Anzahl an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis (Austibungspreis) vom VerduRerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen.
Die Ausiibung der Call-Option ist fiir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft liber
dem Auslibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Ausibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Durch den
Erwerb von Call-Optionen kann sich die Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse absichern und muss nur so viele Aktien
erwerben, wie sie zu dem spéteren Zeitpunkt tatsachlich bendtigt. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont, da
erst bei Ausiibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis fiir die Aktien gezahlt werden muss.

Die von der Gesellschaft bei Call-Optionen zu zahlende und bei Put-Optionen zu vereinnahmende Optionspréamie darf nicht
wesentlich Uber bzw. unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
jeweiligen Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu beriicksichtigen ist. Durch
die beschriebene Festlegung der Optionspramie und des im Beschluss naher begrenzten zuldssigen Ausubungspreises, der
der Gesellschaft ermoglichen soll, auch in einem volatilen Marktumfeld Call- und/ oder Put-Optionen mit einer langeren Laufzeit
zu erwerben, werden die Aktionére bei dem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- und Call-Optionen wirtschaftlich nicht
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benachteiligt. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis bezahlt bzw. erhalt, erleiden die an den Optionsgeschaften nicht
beteiligten Aktiondre keinen wesentlichen wertméRigen Nachteil.

Dies entspricht der Stellung der Aktionare bei einem Aktienrtickkauf Uber die Borse, bei dem nicht alle Aktiondre tatséchlich
Aktien an die Gesellschaft verkaufen kdnnen. Insofern ist es, auch unter dem § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu Grunde liegenden
Rechtsgedanken, gerechtfertigt, die Optionsgeschéfte z. B. mit einem unabhéngigen Kreditinstitut abzuschlieBen, da diese nicht
mit allen Aktionaren vorgenommen werden kénnen und die Vermdgensinteressen der Aktiondre aufgrund marktnaher
Preisfestsetzung gewahrt sind.

Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach Vereinbarung mit dem Terminverkaufer zu einem bestimmten in der
Zukunft liegenden Termin zu dem bei Abschluss des Terminkaufs vereinbarten Erwerbspreis. Der Abschluss von Termink&ufen
ist dann sinnvoll, wenn sie einen feststehenden Bedarf an eigenen Aktien zu einem Termin zu einem bestimmten Preisniveau
sichern mochte.

Die Derivatgeschéfte sind mit einem unabhangigen Kredit- oder Wertpapierinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen
des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfilllenden Unternehmen oder mit einem Konsortium solcher Institute bzw. Unternehmen
abzuschlieRen. Bei sémtlichen Derivaten darf der jeweilige Vertragspartner nur Aktien liefern, die er zuvor unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben hat. Eine entsprechende Verpflichtung muss im Fall des Abschlusses eines Put-
Optionsgeschéfts sowie eines Terminkaufvertrags Bestandteil des Geschafts sein.

Bei Abschluss einer Call-Optionsvereinbarung darf die Gesellschaft die Option nur ausiben, wenn sichergestellt ist, dass der
jeweilige Vertragspartner bei Auslibung der Option nur solche Aktien liefert, die zuvor unter der Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Dadurch, dass der jeweilige Vertragspartner des Derivatgeschafts nur solche
Aktien liefert, die unter den vorgenannten Bedingungen erworben wurden, wird dem Gebot der Gleichbehandlung der Aktionare
genugt. Insofern ist es, auch unter dem § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugrundeliegenden Rechtsgedanken, gerechtfertigt, dass ein
Anspruch der Aktionare, die Derivatgeschéafte mit der Gesellschaft abzuschlieRen, ausgeschlossen ist. Durch diesen Ausschluss
wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, Derivatgeschafte auch kurzfristig abzuschlieRen, was bei einem Angebot zum
Abschluss von solchen Derivatgeschaften an alle Aktionadre nicht mdglich ware. Dies gibt der Gesellschaft die notwendige
Flexibilitat, auf Marktsituationen schnell reagieren zu kdnnen

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktionaren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien nur zustehen,
soweit die Gesellschaft aus den Derivatgeschéften ihnen gegeniber zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Anderenfalls ware
der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Riickerwerbs eigener Aktien nicht moglich, und die damit fiir die Gesellschaft
verbundenen Vorteile wéren nicht erreichbar. Die personlich haftende Gesellschafterin halt die Nichtgewahrung bzw.
Einschrankung des Andienungsrechts nach sorgfaltiger Abwagung der Interessen der Aktionare und des Interesses der
Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Derivaten fir die Gesellschaft ergeben, fir gerechtfertigt.

Die Laufzeit der Derivate darf jeweils 18 Monate nicht tiberschreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Aktien
in Austibung oder Erfiillung der Derivate nicht nach dem 9. Juli 2028 erfolgen kann. Auf diese Weise wird sichergestellt, dass
Verpflichtungen aus den einzelnen Derivatgeschaften zeitlich angemessen begrenzt werden.

Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien im Umfang von héchstens 5% des Grundkapitals zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder - falls der nachfolgende Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Erméchtigung beschrénkt.

Hinsichtlich eines eventuellen Bezugsrechtsausschlusses bei der Verwendung der erworbenen eigenen Aktien wird auf die
vorstehende lit. b) dieses Berichts verwiesen.
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2. Angaben zum Aufsichtsratskandidaten

Herr Michael Heinz
Jahrgang: 1964

Nationalitat: Deutsch
Ausbildung zum Industriekaufmann und Wirtschaftsassistenten an der Fachhochschule Ludwigshafen/Deutschland

Studium der Business Administration (Betriebswirtschaftslehre) an der Duke University in Durham, North Carolina/ USA,
Abschluss als Master of Business Administration (MBA)

Beruflicher Werdegang:
2011 - 2026 Mitglied des Vorstands, BASF SE, Ludwigshafen/Deutschland - bis 30. April 2026

2010 Integrationsleiter Cognis GmbH, Holthausen/Deutschland
2009 Chief Executive Officer und Integrationsleiter Ciba AG, Basel/Schweiz
2005 President, Unternehmensbereich Agricultural Products,

seit Anfang 2008 Unternehmensbereich Crop Protection, BASF Aktiengesellschaft (seit 14.
Januar 2008 BASF SE), Limburgerhof/Deutschland

2002 Group Vice President, Globales Strategisches Marketing, Unternehmensbereich Agricultural
Products, Mount Olive/New Jersey/USA, seit 2004 in Limburgerhof/Deutschland

1999 President und General Manager, BASF de México S.A. sowie der BASF Zentralamerika und
Karibik, Mexiko-Stadt/Mexiko

1997 Director, Marketing Crop Protection, BASF Corporation, Research Triangle Park/North
Carolina/USA

1996 General Manager, BASF Ecuatoriana S.A., Quito/Ecuador

1995 Manager, Reporting and Controlling, Consumer Products and Life Science, BASF Corporation,
Parsippany/New Jersey/USA

1989 Produktmanager, Feinchemie, BASF Corporation, Parsippany/New Jersey/USA

1987 Produktmanager Feinchemie, BASF Aktiengesellschaft, Ludwigshafen/Deutschland

1984 Eintritt in die BASF Aktiengesellschaft, Ludwigshafen/Deutschland

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
J keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:
. keine

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen:

Herr Heinz besitzt aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit in einem international t&tigen bdrsennotierten Industrieunternehmen
umfassende Erfahrungen in der strategischen und operativen Fihrung eines Unternehmens. Er verfligt Uber internationale
Erfahrung in Europa sowie in Nord- und Stdamerika. Er war Leiter regionaler und globaler Marketingeinheiten, sowie der
Kommunikation des Unternehmensbereichs Pflanzenschutz in Nordamerika. Als Vorstand der BASF SE war er eingebunden in
die langfristige Entwicklung der IT-Landschaft, die digitale Transformation einschlieRlich Cyber Security. Darlber hinaus verfligt
Herr Heinz (ber fundierte Kenntnisse in Corporate Governance, Compliance sowie Risk Management, im Personal- und
Changemanagement sowohl als Leiter der Landesgesellschaften von Ecuador, Mexiko und den USA als auch im
Vorstandsgremium der BASF SE. Er war als Integrationsleiter hauptverantwortlich fiir die Integration von Ciba und Cognis in die
BASF und als Bereichsleiter und Vorstand in zahlreichen Akquisitionen, Devestitionen und Umstrukturierungen federfiihrend und
bringt diese Erfahrungen in die Aufsichtsratstatigkeit ein. Sein Profil wird erganzt durch eine umfassende Expertise in ESG,
Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility (CSR), die er als langjahriges Mitglied des Nachhaltigkeitsrats der BASF
erworben hat. Dartiber hinaus verfiigt er Uber Kenntnisse in Rechnungslegung und Abschlusspriifung.
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lll. Hinweise zu den Tagesordnungspunkten

Der gebilligte Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2025/202, der gebilligte
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2025/2026, der zusammengefasste Lagebericht fiir die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
und den Konzern und der erlduternde Bericht der persdnlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB, der
Bericht des Aufsichtsrats dber das Geschéftsjahr 2025/2026 sowie der Vorschlag der persénlich haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sind von der Einberufung der Hauptversammlung an gemal § 175 Abs. 2 Satz 4
AktG bzw. § 124a AktG Uber die Website der HORNBACH Holding im Bereich Investor Relations (www.hornbach-holding.de/investor-
relations/hauptversammlung/) zugénglich und werden auch wahrend der Hauptversammlung am 10. Juli 2026 zugénglich sein.

IV. Weitere Angaben zur Einberufung

1.

Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nach § 20 Abs. 1 der Satzung sind diejenigen
Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten berechtigt, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren
Aktienbesitz nachgewiesen haben. Fir den Nachweis des Anteilsbesitzes genlgt eine von dem depotfiihrenden Institut in Textform
erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung oder ein Nachweis gemaR § 67¢ Abs. 3 AktG, die
sich gemaR § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG sowie § 20 Abs. 2 Satz 2 der Satzung auf den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung, also auf Donnerstag, den 18. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ), (sog. ,Nachweisstichtag“) zu beziehen hat.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft jeweils mindestens sechs Tage vor der
Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also spétestens
am Freitag, den 3. Juli 2026, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zugehen:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
c/lo CAPTRACE GmbH

Trimburgstr. 2

81249 Miinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@captrace.com

oder, bei Ubermittlung durch Intermediére gemaR § 67¢ AktG, auch unter folgender SWIFT-Adresse:

SWIFT: CPTGDESWXXX
(Instruktionen gemaR 1SO 20022
Autorisierung Gber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich)

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der OrdnungsmaRigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren
Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft nach § 20 Abs. 3
der Satzung den Aktionar zurlickweisen.

Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Austibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und der
Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag.

Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerduRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder
teilweisen VerauRerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und den
Umfang des Stimmrechts ausschlieRlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs am Nachweisstichtag maRgeblich, d.h. VerduRerungen
oder sonstige Ubertragungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir den Erwerb und Zuerwerb von
Aktien nach dem Nachweisstichtag.
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3.

Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht teilnahme- und
stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich bevollmachtigen oder zur Rechtsauslbung erméachtigen.

Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fir die Dividendenberechtigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe, Stimmrechtsvertretung

a. Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch

durch einen Bevollmachtigten, z. B. eine Aktionarsvereinigung oder eine Person ihrer Wahl sowie durch den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Auch in diesen Fallen sind eine fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung
und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft bediirfen der
Textform, es sei denn, der Bevollméachtigte ist ein Intermediar (also z.B. ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder eine
andere der gemaR § 135 AktG diesen gleichgestellten Personen oder Institutionen.

Die Erteilung einer Vollmacht kann gegeniber der Gesellschaft oder gegeniiber dem Bevollmé&chtigten erfolgen. Wird sie gegentiber
dem Bevollmé&chtigten erteilt, dann ist dies der Gesellschaft nachzuweisen. Dieser Nachweis kann dadurch gefiihrt werden, dass
der Bevollmachtigte die Vollmacht am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist. AuBerdem stehen fiir die
Volmachtserteilung gegeniiber der Gesellschaft und die Ubermittiung des Nachweises einer gegeniiber dem Vertreter erklarten
Bevollmachtigung die folgende Postanschrift und E-Mail-Adresse zur Verfiigung:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
c/lo CAPTRACE GmbH

Trimburgstr. 2

81249 Muinchen

Deutschland

E-Mail: anmeldestelle@captrace.com

oder, bei Ubermittlung durch Intermediére gemaR § 67¢ AktG, auch die folgende SWIFT-Adresse:

SWIFT: CPTGDESWXXX
(Instruktionen gemaR 1SO 20022
Autorisierung Uber SWIFT Relationship Management Application (RMA) erforderlich)

Ferner steht dafiir das passwortgeschiitzte Online-Portal auf der Website der HORNBACH Holding unter www.hornbach-
holding.de/investor-relations/hauptversammlung/ zur Verfligung.

Intermediére (also z.B. Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen und die anderen gemaR § 135 AkiG diesen gleichgestellten
Personen und Institutionen kénnen fir ihre eigene Bevollméchtigung abweichende Regelungen fir die Form der Vollmacht
vorgeben; die Aktiondre werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollmachtigenden Person oder
Institution (iber Form und Verfahren der Vollimachtserteilung abzustimmen.

Fir den Widerruf oder die Anderung einer Vollmacht gelten die unter a. zu deren Erteilung gemachten Ausfilhrungen entsprechend.

Ein Formular, das fir die Erteilung einer Vollmacht, ihren Widerruf und den Nachweis der Bevollmachtigung verwendet werden
kann, steht auf der Website der HORNBACH Holding unter der Internetadresse www.hornbach-holding.de/investor-
relations/hauptversammlung/ zum Download zur Verflgung. Auf Verlangen wird dieses in Textform dbermittelt. Die Aktionare
werden gebeten, Vollmacht vorzugsweise mittels des von der Gesellschaft zur Verfiigung gestelliten Vollmachtsformulars zu erteilen.
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d. Als Service bieten wir unseren Aktionaren und deren Bevollmachtigten an, dass sie sich entsprechend ihren Weisungen auch durch
den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten lassen kdnnen. Dieser (ibt das
Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar bzw. dem Bevollmachtigten erteilten Weisungen aus.

Bitte beachten Sie ferner, dass der Stimmrechtsvertreter auch keine Auftrage zu Wortmeldungen oder zum Stellen von Fragen oder
von Antragen oder zur Einlegung von Widerspriichen entgegennimmt.

Diejenigen, die dem Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Vollmacht und Weisungen erteilen wollen, werden gebeten, hierzu das
passwortgeschitzte Online-Portal unter www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung/ oder das Vollmachts- und
Weisungsformular zu verwenden, das auf der Website der HORNBACH Holding unter der Internetadresse www.hornbach-
holding.definvestor-relations/hauptversammlung zum Download zur Verfiigung steht. Auf Verlangen wird dieses Vollmachts- und
Weisungsformular auch in Textform ibermittelt. Das Vollmachts- und Weisungsformular ist auch auf der Riickseite des HV-Tickets
abgedruckt.

Vollmacht und Weisungen von ordnungsgema® angemeldeten Aktiondren bzw. deren Bevollmachtigten an den
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft missen der Gesellschaft unter der oben a. angegebenen Postanschrift oder E-Mail-Adresse
oder (iber das passwortgeschitzte Online-Portal unter www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung oder, bei
Ubermittlung durch Intermediare gemaB § 67c AktG, unter der dort genannten SWIFT-Adresse bis spatestens Donnerstag, den 9. Juli
2026, 24:00 Uhr (MESZ) zugehen; entsprechendes gilt fiir die Anderung oder den Widerruf von Volmacht und Weisungen.
Entscheidend ist jeweils der Eingang bei der Gesellschaft.

Daneben wird dafiir am Tag der Hauptversammlung selbst ab 9:00 Uhr (MESZ) bis kurz vor Beginn der Abstimmungen die Ein- und
Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung in der Jugendstil-Festhalle Landau, Mahlastrale 3, 76829 Landau in der Pfalz zur
Verfligung stehen.

4. Rechte der Aktionare

a. Minderheitenverlangen gemaR § 122 Abs. 2 AktG
Aktiondre, deren Anteil am Grundkapital zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
€ 500.000,00 erreichen, kénnen gemal § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekanntgemacht werden, wenn das Verlangen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung (hierbei sind der
Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen), und damit spatestens bis Dienstag, den 9. Juni 2026,
24:00 Uhr (MESZ), zugegangen ist. Das Verlangen ist schriftlich an die personlich haftende Gesellschafterin der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA zu richten. Bitte verwenden Sie folgende Adresse:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
HORNBACH Management AG
Vorstand

Hornbachstrale 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz
Deutschland

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die betreffenden Aktionére haben geméan
§ 122 Abs. 2, Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens
Inhaber der Aktien sind (wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist) und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung der
personlich haftenden Gesellschafterin tiber den Antrag halten.
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b. Gegenantrage und Wahlvorschliage von Aktiondren gemaR §§ 126 Abs. 1, 127 AktG
Aktionare kdnnen Gegenantrage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung stellen. Sie
kénnen auch Vorschldge fir die Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern machen. Gegenantrage und
Wahlvorschlage von Aktionéren bitten wir ausschlieRlich an die nachfolgende Anschrift oder E-Mail-Adresse zu ibermitteln:

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Investor Relations/Hauptversammlung
HornbachstralRe 11

76879 Bornheim bei Landau/Pfalz
Deutschland

E-Mail: gegenantraege.holding@hornbach.com

Die Gesellschaft wird zugéanglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens am Donnerstag, den
25. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ), unter der zuvor in diesem Abschnitt genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse eingehen,
einschlieBlich des Namens des Aktionars, einer Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung im Internet auf der
Website der HORNBACH Holding unter www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung/ veréffentlichen.

Von einer Verdffentlichung eines Gegenantrags und dessen Begriindung kann die Gesellschaft unter den in § 126 Abs. 2 AktG
genannten Voraussetzungen absehen, namentlich soweit sich die personlich haftende Gesellschafterin durch das
Zuganglichmachen strafbar machen wiirde, wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der
Hauptversammlung fiihren wiirde, wenn die Begriindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiihrende Angaben
oder wenn sie Beleidigungen enthélt, wenn ein auf denselben Sachverhalt gestltzter Gegenantrag des Aktionérs bereits zu einer
Hauptversammlung der Gesellschaft nach § 125 AktG zuganglich gemacht worden ist, wenn derselbe Gegenantrag des Aktionars
mit wesentlich gleicher Begriindung in den letzten fiinf Jahren bereits zu mindestens zwei Hauptversammlungen der Gesellschaft
nach § 125 AktG zugénglich gemacht worden ist und in der Hauptversammlung weniger als der zwanzigste Teil des vertretenen
Grundkapitals fir ihn gestimmt hat, wenn der Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und
sich nicht vertreten lassen wird, oder wenn der Aktionér in den letzten zwei Jahren in zwei Hauptversammlungen einen von ihm
mitgeteilten Gegenantrag nicht gestellt hat oder nicht hat stellen lassen.

Die Begrlindung eines Gegenantrags braucht nicht zugénglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
umfasst. Fiir Vorschlage von Aktionaren zur Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern gelten die vorstehenden
Absatze entsprechend. Die personlich haftende Gesellschafterin braucht Wahlvorschlage von Aktionaren auer in den Fallen des
§ 126 Abs. 2 AktG auch dann nicht zugénglich zu machen, wenn diese nicht den Namen, ausgetibten Beruf und Wohnort der
vorgeschlagenen Abschlusspriifer und/oder Aufsichtsratsmitglieder beziehungsweise bei einem Vorschlag zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Angaben zu
ihrer Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sollen beigefiigt werden.

c. Auskunftsrecht gemaR § 131 Abs. 1 AktG
Jedem Aktionérist gemaR § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung von der persénlich haftenden Gesellschafterin
Auskunft liber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, da der Hauptversammlung zu Punkt 1 der Tagesordnung auch der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
vorgelegt werden.

Von der Beantwortung einzelner Fragen kann die personlich haftende Gesellschafterin aus den in § 131 Abs. 3 AktG genannten
Griinden absehen, etwa weil die Erteilung der Auskunft nach vernlnftiger kaufménnischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft
oder einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen. Nach § 21 Abs. 3 der Satzung kann der
Versammlungsleiter neben dem Rede- auch das Fragerecht der Aktionére zeitlich angemessen beschranken. Er kann insbesondere
einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den ganzen Hauptversammlungsverlauf, fiir die Behandlung einzelner
Tagesordnungspunkte oder fiir einzelne Rede- und Fragebeitrage setzen.
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5. Weitergehende Erldauterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft
Den Aktionaren sind die Informationen nach § 124a AktG zur Hauptversammlung sowie weitergehende Erlauterungen zu den
Rechten der Aktionare nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127, § 131 Abs. 1 AktG auf der Website der HORNBACH Holding unter
www.hornbach-holding.de/investor-relations/hauptversammlung/ zuganglich. Die Abstimmungsergebnisse werden nach der
Hauptversammlung ebenfalls unter dieser Internetadresse bekannt gegeben.

Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fiir Deutschland mafgeblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ)
angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

6. Hinweise zum Datenschutz

Wir erheben personenbezogene Daten iber Sie, wenn Sie sich fiir die Hauptversammlung anmelden, und/oder (iber die von Ihnen
bevollméchtigte Person, wenn Sie eine Stimmrechtsvollmacht erteilen. Ferner erheben wir personenbezogene Daten iber Sie
und/oder Uber die von lhnen bevollmachtigte Person, wenn Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
erteilt wird und/oder wenn das Online-Portal genutzt wird. Die Erhebung der personenbezogenen Daten erfolgt unter Beachtung der
Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren maligeblichen Gesetze. Zweck der
Datenerhebung ist die Ermdglichung der Auslibung der Aktionarsrechte in der Hauptversammlung und die Organisation und
geordnete Durchflihrung der Hauptversammlung. Einzelheiten zu Ihren Rechten und zum Umgang mit lhren personenbezogenen
Daten durch die verantwortliche Stelle, die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, finden Sie im Internet unter www.hornbach-
holding.de/investor-relations/hauptversammlung/.

7. Teilnahme der Gremienmitglieder wahrend der Hauptversammlung
Samtliche Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin HORNBACH Management AG sowie samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der gesamten Hauptversammlung teilzunehmen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammilung

Das Grundkapital der Gesellschaft von € 48.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in 16.000.000
Stuick-Stammaktien. Jede Stiick-Stammaktie gewéhrt eine Stimme, sodass im Zeitpunkt der Einberufung auf Grundlage der Satzung
16.000.000 Stimmrechte bestehen. Aus eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu; sie halt im Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung 1.018 eigene Aktien.

Bornheim/Pfalz, im Mai 2026

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

HORNBACH Management AG
(personlich haftende Gesellschafterin)

Der Vorstand
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