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Einladung zur Hauptversammlung 2023

Wir laden hiermit die Aktionare unserer Gesellschaft ein zur

ordentlichen Hauptversammlung
am Mittwoch, den 17. Mai 2023, 10:00 Uhr (Einlass ab 9:00 Uhr),

im Verwaltungsgebaude der Gesellschaft, Showroom und Foyer/Erdgeschoss,
Robert-Schuman-StraRe 17, 44263 Dortmund.

INHALT

. TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der NORDWEST Handel AG und des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, des zusam-

mengefassten Lageberichtes fur die NORDWEST Handel AG und fiir den NORDWEST Handel-Konzern mit dem erlduternden Bericht des Vorstandes zu den

Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB sowie des Berichtes des Aufsichtsrates jeweils fir das Geschaftsjahr 2022

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes flr das Geschéftsjahr 2022

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fir das Geschaftsjahr 2022

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr 2022

Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Wahl des Abschluss- und des Konzernabschlussprifers fir das Geschéaftsjahr 2023 sowie des Abschlussprifers fur eine etwaige Priifung oder priiferische

Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts gemaf 88 115 Abs. 5, 117 Nr. 2WpHG im Geschaftsjahr 2023

7 Beschlussfassungen tber Anderungen der Satzung in § 13 (Hauptversammlung), in § 15 (Teilnahmerecht an der Hauptversammlung) und in § 17 (Vorsitz,
Beschlussfassung und weitere Rechte der Aktionére in der Hauptversammlung)

8.  Beschlussfassung tber die Billigung des Vergltungsberichtes fir das Geschéftsjahr 2022

9.  Beschlussfassung tber die Billigung des Vergltungssystems fir die Vorstandsmitglieder

II. ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 8

Il ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 9

IV.  WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

1. Voraussetzungen fir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Auslibung des Stimmrechts

2. Verfahren fir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

3. Auslbung von Aktionarsrechten durch Bevollmachtigte, Verfahren fur die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

4. Rechte der Aktionare

4.1 Rechte der Aktiondre, eine Erganzung der Tagesordnung zu verlangen (8 122 Abs. 2 und Abs. 1 AktG)

4.2 Rechte der Aktiondre zur Ankilndigung von Antragen und Wahlvorschldgen (8 126 Abs. 1 und § 127 Satze 1 bis 3 AktG)

4.3 Auskunftsrecht des Aktionérs in der Hauptversammlung (8 131 Abs. 1 AktG)

5. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammliung

6.  Unterlagen, Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

7 Sonstige Hinweise

8.  Zeitangaben

9. Hinweis zum Datenschutz

ANHANG

Ergénzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 5
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. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der NORDWEST Handel AG und des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, des
zusammengefassten Lageberichtes fiir die NORDWEST Handel AG und fiir den NORDWEST Handel-Konzern mit dem erlauternden Bericht des Vor-
standes zu den Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB sowie des Berichtes des Aufsichtsrates jeweils fiir das Geschéftsjahr 2022

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes fiir das Geschéftsjahr 2022
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zu beschlief3en:

Der im Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe von EURO 23.647.88744 wird wie folgt verwendet:
- EinTeilbetrag in Héhe von EURO 2.564.000,00 wird zur Ausschuttung einer Dividende von EURO 0,80 je dividendenberechtigter Stlickaktie an die Aktionédre
verwendet.

— Der verbleibende Teilbetrag in Hohe von EURO 21.083.88744 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Zu diesem Vorschlag wird darauf hingewiesen, dass der Anspruch der Aktionére auf ihre Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschéftstag fallig wird (8 58 Abs. 4 Satz 2 AktG). Dementsprechend soll die Dividende am 22. Mai 2023 ausgezahlt werden.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2022
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor,

den Mitgliedern des Vorstandes, die im Geschaftsjahr 2022 amtiert haben, fir dieses Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.
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4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2022
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor,
den Mitgliedern des Aufsichtsrates, die im Geschaftsjahr 2022 amtiert haben, fir dieses Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.
5. Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemald 8§ 9 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern und setzt sich nach &8 96 Abs. 1, 4. Fall und § 101 Abs. 1 AktG
sowie § 4 Abs. 1 DrittelbG zu einem Drittel aus Vertretern der Arbeitnehmer sowie zu zwei Dritteln aus Vertretern der Aktionare zusammen. Mit der Beendi-
gung der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 scheidet Herr Martin Helmut Bertinchamp turnusgemaf$ aus dem Aufsichtsrat aus. Fir die Zeit ab Beendigung
der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 ist von der Hauptversammlung vor diesem Hintergrund ein Aufsichtsratsmitglied zu wahlen.

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2027 zu beschlieRen hat, in den Aufsichtsrat zu
wahlen:

Herrn Dipl.-Kfm. Martin Helmut Bertinchamp,

wohnhaft in Mdnchen,

Inhaber der MB Prochairman Consulting, Minchen, und Operating Partner bei Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Frankfurt am Main.

Dieser Wahlvorschlag beruht auf einer entsprechenden Benennung durch den Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates, die wiederum auf der Grundlage
derjenigen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, denen der Aufsichtsrat mit der Entsprechenserklarung vom 2. Februar 2023 zu ent-
sprechen erklart hat, sowie unter Bertcksichtigung der vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung benannten Ziele und fir das Gesamtgremium erarbeite-
ten Kompetenzprofils abgegeben wurde.

Herr Bertinchamp steht nach Einschéatzung des Aufsichtsrates in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur NORDWEST Handel AG oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der NORDWEST Handel AG oder einem wesentlich an der NORDWEST Handel AG beteiligten Aktionar, deren Offenlegung
gemal Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen wird. Im Hinblick auf Grundsatz 12 des Deutschen Corporate Governance
Kodex geht der Aufsichtsrat — auch nach Ricksprache mit dem Kandidaten — davon aus, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Im Hinblick auf die nach dieser Hauptversammlung anstehende konstituierende Sitzung des Aufsichtsrates hat Herr Bertinchamp seine Bereitschaft erklart,
weiterhin flr den Aufsichtsratsvorsitz zu kandidieren.

Im Anhang dieser Einladung ist diesem Wahlvorschlag der Lebenslauf des Kandidaten beigefligt, der Gber dessen relevante Kenntnisse, Féhigkeiten sowie Er
fahrungen Auskunft gibt und auch die Angaben zu seinen anderen Mandaten gemaf’ § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG enthalt. Lebensldufe aller Aufsichtsratsmitglieder
stehen in jahrlich aktualisierter Form im Internet zur Verfligung unter der Adresse

aufsichtsrat.nordwest.com

6. Wahl des Abschluss- und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie des Abschlussprifers fiir eine etwaige Priifung oder priferi-
sche Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts gemaf 88 115 Abs. 5, 117 Nr. 2WpHG im Geschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schldgt — gestltzt auf die entsprechende Empfehlung seines Priifungsausschusses — vor,

die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf,

— zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2023 zu wahlen, und

— zum Abschlussprifer flr den verkirzten Abschluss und den Zwischenlagebericht gemal §8 115 Abs. 5, 117 Nr. 2WpHG im Geschaftsjahr 2023 zu wah-
len, sofern dieser einer Prifung oder einer priferischen Durchsicht unterzogen wird.

Der Prifungsausschuss hat gemafd Art. 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014) erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmaoglichkei-
ten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde.

7. Beschlussfassungen iiber Anderungen der Satzung in § 13 (Hauptversammlung), in § 15 (Teilnahmerecht an der Hauptversammlung) und in § 17
(Vorsitz, Beschlussfassung und weitere Rechte der Aktionére in der Hauptversammlung)

Nach der derzeitigen Fassung der Satzung unserer Gesellschaft ist bislang nur vorgesehen, dass die Hauptversammlung im klassischen Préasenzformat durch-
geflhrt wird. Weitere Gestaltungsmaoglichkeiten raumt die Satzung bisher nicht ein. Um die Flexibilitat der Gesellschaft bei der Gestaltung ihrer Hauptver-
sammlungen mittels elektronischer Medien zu verbessern, sollen vor dem Hintergrund der Erfahrungen mit der COVID-19-Pandemie und den seither mehrfach
erfolgten Anderungen im Aktienrecht in der Satzung nunmehr weitere Handlungsoptionen geschaffen werden.

Mit Artikel 2 des am 27, Juli 2022 in Kraft getretenen Gesetzes zur Einfilhrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genos-
senschafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften wurde im Anschluss an eine COVID-19-Sondergesetzgebung die Regelung des

8 118a neu in das Aktiengesetz eingefligt. Sie ermadglicht, dass die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu ermachtigen kann, fir einen Zeitraum von langs-
tens flnf Jahren nach Eintragung der entsprechenden Satzungsregelung in das Handelsregister vorzusehen, dass die Versammlung als virtuelle Hauptver-
sammlung abgehalten wird. Mit dem Beschlussvorschlag nachstehend zu Punkt 7.1 der Tagesordnung soll der Vorstand entsprechend der Regelung in § 118a
Abs. 1 Satz 1 und Abs. 5 AktG nun ermachtigt werden, flr einen Zeitraum von finf Jahren ab dieser Hauptversammlung die Abhaltung der Versammlung als
virtuelle Hauptversammlung vorzusehen. Die virtuelle Hauptversammlung wurde ansonsten im Einzelnen gesetzlich ndher geregelt und ist dabei vom Gesetz-
geber nun weitgehend dem Format der Prasenzversammlung angeglichen worden. Ungeachtet dieses Vorschlags stehen Aufsichtsrat und Vorstand nach wie
vor hinter dem Prasenzformat. Hierzu sei beispielhaft darauf verwiesen, dass bei der NORDWEST Handel AG in den letzten rund drei Jahren der COVID-19-Pan-
demie nur eine Hauptversammlung (in 2021) virtuell durchgefthrt wurde, wahrend trotz jeweils schwieriger Rahmenbedingungen zwei Hauptversammlungen
(in 2020 und 2022) im Prasenzformat abgehalten worden sind.

Damit auch Hauptversammlungen, die im Prasenzformat abgehalten werden, flexibler gestaltet werden kénnen, soll der Vorstand mit dem Beschlussvorschlag
nachstehend in Punkt 7.2 Buchstabe a) der Tagesordnung erméchtigt werden, aufgrund und im Rahmen der jeweiligen Regelungen in 8 118 Abs. 1 Satz 2, Abs.
2 Satz 1 und Abs. 4 AktG fur Aktionédre zur Hauptversammlung eine Online-Teilnahme und/oder eine Stimmrechtsausibung durch Briefwahl und/oder die Bild-

und TonUlbertragung der Hauptversammlung vorzusehen.

Mit dem Beschlussvorschlag nachstehend in Punkt 7.2 Buchstabe b) der Tagesordnung soll entsprechend der Regelung in § 118 Abs. 3 Satz 2 AktG bestimmt
werden, in welchen Féllen Aufsichtsratsmitglieder an Hauptversammlungen im Wege der Bild- und Tonlibertragung teilnehmen durfen.

Der Beschlussvorschlag nachstehend in Punkt 7.3 der Tagesordnung betrifft eine Folgednderung in 8 17 der Satzung, mit der ausdricklich bestimmt werden
soll, dass von den dort fir den Vorsitzenden (Versammlungsleiter) der Hauptversammlung bereits vorgesehenen Leitungsbefugnissen entsprechend den Rege-
lungen in § 131 Abs. 1d und Abs. 1e jeweils in Verbindung mit Abs. 2 Satz 2 AktG auch ein Nachfragerecht und ein Fragerecht zu neuen Sachverhalten im Fall
der virtuellen Hauptversammlung umfasst sind.
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Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zu beschlief3en:
7.1 In 8 13 der Satzung (Hauptversammlung) wird nach Absatz 4 der folgende Absatz 5 angefugt:

,(5)  DerVorstand ist fir den Zeitraum bis zum 16. Mai 2028 (einschlieRlich) dazu ermachtigt, vorzusehen, dass die Versammlung ohne physische
Préasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung).”

7.2 § 15 der Satzung (Teilnahmerecht an der Hauptversammlung) wird wie folgt gedndert:
a) Nach Absatz 4 wird der folgende Absatz 5 angeflgt:
.(5)  DerVorstand ist dazu ermachtigt,

a) vorzusehen, dass Aktionédre an der Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollmachtigten
teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austben kon-
nen (Online-Teilnahme),

b) vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimmen, auch ohne an der Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer
Kommunikation abgeben dirfen (Briefwahl),

c) die Bild- und Tonlibertragung der Hauptversammlung auszugsweise oder vollstandig zuzulassen, und zwar auch in einer Form, zu
der die Offentlichkeit uneingeschrénkt Zugang hat,

d) Bestimmungen zum Umfang und Verfahren der Online-Teilnahme nach Buchstabe a), der Briefwahl nach Buchstabe b) sowie der
Bild- und TonUlbertragung nach Buchstabe c) zu treffen.”

Der bisherige Absatz 5 wird Absatz 6.
b) Nach dem neuen Absatz 6 wird der folgende Absatz 7 angeflgt:

.(7)  DieTeilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrates an der Hauptversammlung darf im Wege der Bild- und Tonibertragung erfolgen, wenn sie
aus gesundheitlichen Griinden oder aufgrund einer personlich bzw. beruflich bedingten Verhinderung nicht persénlich am Ort der Haupt-
versammlung anwesend sein kdnnen oder wenn ihnen die An- und Rickreise zum bzw. vom Ort der Hauptversammlung nicht am selben
Tag moglich ist. Satz 1 gilt auch im Fall der virtuellen Hauptversammlung. Ausgenommen hiervon ist der Versammlungsleiter, mithin der
Vorsitzende im Sinne des § 17 Abs. 1 Satz 1, der am Ort der Hauptversammlung teilzunehmen hat.”

7.3 In Absatz 1 von § 17 der Satzung (Vorsitz, Beschlussfassung und weitere Rechte der Aktionare in der Hauptversammlung) wird der folgende Satz ange-
flgt:

. Satz 3 umfasst auch das Nachfragerecht und das Fragerecht zu neuen Sachverhalten gemaR § 131 Abs. 1d und Abs. 1e AktG."
Es ist beabsichtigt, die Beschlussvorschldge zu den Punkten 7.1, 7.2 und 7.3 der Tagesordnung getrennt zur Abstimmung zu stellen.

Der aktuelle Wortlaut der Satzung steht im Internet unter der Adresse
https://investorrelations.nordwest.com/websites/nordwest/German/7400/satzung.html
zum Download bzw. zur Einsichtnahme bereit.

8. Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergitungsberichtes fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemald § 162 AktG einen Bericht tber die im Geschaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
NORDWEST Handel AG gewahrte und geschuldete Vergttung (Verglitungsbericht) erstellt, der der Hauptversammlung gemaf & 120a Abs. 4 AktG zur Billigung
vorgelegt wird.

Der Vergltungsbericht wurde durch den Abschlussprifer gemaR § 162 Abs. 3 AktG daraufhin geprift, ob die Angaben nach & 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG
gemacht wurden.

Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 mit dem ihm beigefligten Vermerk des Abschlusspriifers Gber dessen Prifung ist als Anlage zu diesem
Tagesordnungspunkt 8 in Abschnitt II. dieser Einladungsbekanntmachung abgedruckt und Bestandteil dieser Tagesordnung.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zu beschlief3en:
Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 wird gebilligt.
9. Beschlussfassung tiber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Nach § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG beschliel3t die Hauptversammlung der borsennotierten Gesellschaft tiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergu-
tungssystems flr die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Verglitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Der Aufsichtsrat hat am 21. Marz 2023 die Anderung des von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 gemaR § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG mit einer Mehrheit

von 99,86 % der abgegebenen Stimmen gebilligten Systems zur Vergltung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Vor dem Hintergrund der seit der Billigung

des Vergltungssystems in 2021 guten Entwicklung des NORDWEST-Konzerns inklusive weiter positiver Geschaftserwartung erfolgt vorausschauend eine

Anpassung der rechnerisch moglichen maximalen Vergltungsbetrage. Diese missen dabei so bemessen sein, dass sie im jeweils definierten Rahmen betrags-

mafig alle den Vorstandsmitgliedern gewahrten Vergltungsbestandteile auch in dem Jahr noch umfassen kénnen, in dem das zweite variable Vergitungsele-

ment (das ist die Uber einen mehrjahrigen Bemessungszeitraum zu berechnende variable Erfolgsvergltung, im Vorstandsvergitungssystem auch ,Tantieme

2" genannt) letztendlich entsteht. Die nunmehr festgelegten Betrage reichen aus, um der absehbar positiven Entwicklung des NORDWEST-Konzerns den

ausreichenden Rahmen zu geben, um erst turnusgemaf nach vier Jahren eine erneute Billigung durch die Hauptversammlung vorzunehmen. Deshalb erfolgen

nachfolgende Anpassungen:

- Die im Geschaftsjahr rechnerisch mégliche Maximalvergltung wurde im marktiblichen Rahmen flr den/die Vorstandsvorsitzende/n von EURO
1.030.000,00 auf EURO 1.295.000,00 bzw. flr das einzelne ordentliche Vorstandsmitglied von EURO 870.000,00 auf EURO 1.205.000,00 angehoben.

- Der Anteil der Tantieme 2 liegt nun bei 0 % bis 35 % (statt bisher 0 % bis 30 %) der Maximalvergitung.

Das geédnderte System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 9 in Abschnitt Ill. dieser Einladungsbekanntma-
chung abgedruckt und Bestandteil dieser Tagesordnung.
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Der Aufsichtsrat schlagt, gestltzt auf die entsprechende Empfehlung seines Personalausschusses, vor, zu beschlief3en:

Das vom Aufsichtsrat vorgelegte, geanderte Verglitungssystem flr die Vorstandsmitglieder wird gebilligt.

Il. ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 8
Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022

Der nachfolgende Vergitungsbericht nach 8 162 Aktiengesetz (AktG) beschreibt und erldutert die Vergltungen der gegenwartigen und friheren Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG im Geschaftsjahr 2022.

Ausflhrliche Informationen zum Vergltungssystem befinden sich auf der Internetseite der Gesellschaft hinsichtlich der Vorstandsvergltung unter
https://investorrelations.nordwest.com/websites/nordwest/German/7200/vorstand.html
und hinsichtlich der Aufsichtsratsvergltung unter
https://investor-relations.nordwest.com/websites/nordwest/German/7300/aufsichtsrat.html

Beschlussfassung und Anwendung des Vergitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das aktuelle Vergltungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsvergltung fiir die Mitglieder des Vorstands der NORDWEST Handel AG wurde vom Auf-
sichtsrat nach pflichtgemafkem Ermessen und mit Unterstitzung von seinem Personalausschuss beschlossen und von der ordentlichen Hauptversammlung am 20.
Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergiitungssystems fur die Vorstandsmitglieder) mit einer Mehrheit von 99,86 %
der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder ist unter folgendem Link (https:/investorrelations.nordwest.com/download/
companies/nordwest/CorporateGovernance/120aAktG_Vorstand_Verguetungssystem_20052021.pdf) auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat wurde von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung tber die Festset-
zung der Vergutung einschlieRlich des zugrundeliegenden Vergitungssystems flr die Aufsichtsratsmitglieder) mit einer Mehrheit von 99,95% der abgegebenen
Stimmen ebenfalls gebilligt. Das Vergltungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder ist unter folgendem Link (https://investor-relations.nordwest.com/download/com-
panies/nordwest/CorporateGovernance/120aAktG_Aufsichtsrat_Verguetungssystem_20052021.pdf) auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022

Das Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder der NORDWEST Handel AG (,, Gesellschaft” bzw. ,NORDWEST") ist klar und verstandlich gestaltet. Es bertck-
sichtigt die Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20. Méarz 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 (Kodex 2020)
mit Ausnahme von Abweichungen, die in der Entsprechenserklarung vom 28. Januar 2021 erklart und begrtindet wurden. Der Kodex 2020 und die vorgenannte
Entsprechenserklarung waren mafgeblich, als das Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder im Jahr 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen und von der Hauptver-
sammlung genehmigt wurde; insoweit werden auch die gegentiber dem Kodex 2020 unverandert gebliebenen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022) mit Ausnahme von Abweichungen berlcksichtigt,
die aktuell in der Entsprechenserkldarung vom 2. Februar 2023 erklart und begriindet wurden.

Das Vergltungssystem wird vom Aufsichtsrat auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft angewendet, die nach Ablauf von zwei Monaten
nach der Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen, geandert oder verlangert werden. Die mit den Vorstandsmitgliedern
derzeit bestehenden Dienstvertrage bleiben davon unberlhrt.

Das Vergltungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsvergltung werden vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen regelmaRig und, soweit erfor
derlich, auch anlassbezogen, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uiberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Personalausschuss unterstutzt, der Personalent-
scheidungen des Aufsichtsrates, insbesondere zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder und deren Dienstvertragen, vorbereitet. Die Uberpriifung erfolgt daraufhin, ob
insoweit Hohe und Ausgestaltung noch marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhéltnis insbesondere zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandes
bzw. des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu wird unter anderem der vorstehend beschriebene Vertikalvergleich der Vor
standsvergltung mit der Vergutung der Arbeitnehmer durchgeflihrt und es werden allgemein zugéngliche Informationen tber Vergitungen bei anderen Unterneh-
men genutzt.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr von den im Verglitungssystem gemaf’ den rechtlichen Vorgaben verankerten Moglichkeiten, vortbergehend
vom Vergutungssystem abzuweichen, keinen Gebrauch gemacht.

Anwendung des Vergiitungssystems fir den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022
Das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat wurde vollstéandig wie im Vergltungssystem fir Aufsichtsratsmitglieder, veroffentlicht unter dem oben benannten Link,
geregelt angewendet.

Die Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Verglitungssystems des Vorstands

Das Vergltungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere den Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1), und orientiert sich an den Empfehlungen des Kodex 2020 mit Ausnahme von Abweichungen, die in der Entsprechenserklarung vom

28. Januar 2021 erklart und begriindet wurden. Das Vergltungssystem des Vorstands ist ein wichtiges Element der Ausrichtung der Gesellschaft und des von ihr
gefihrten Konzerns (,NORDWEST-Konzern") und tragt wesentlich zur Férderung der Geschaftsstrategie und Steigerung der operativen Performance und damit zum
langfristigen Erfolg des Konzerns bei.

Das Vergltungssystem gibt den Rahmen flir eine angemessene Vergitung der Vorstandsmitglieder vor und hat Einfluss darauf, dass qualifizierte Personen als Mit-
glieder fur den Vorstand der Gesellschaft gewonnen werden kénnen. Dabei verfolgt es zudem das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine marktlbliche, wettbewerbsfa-
hige Gesamtvergltung zu gewahren, die dazu beitrégt, dass sie moglichst langfristig an das Unternehmen gebunden werden kénnen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Die festen Verglitungsbestandteile umfassen ein
Grundgehalt und verschiedene Nebenleistungen. Als variable Vergltungsbestandteile sind eine Tantieme 1 (als kurzfristiger variabler Vergtitungsbestandteil) und eine
Tantieme 2 (als langfristiger variabler Vergltungsbestandteil) sowie eine Sondervergutung (als kurz- oder langfristiger variabler Vergltungsbestandteil) vorgesehen.

In der nachstehenden Tabelle werden die grundlegenden Bestandteile des Vergltungssystems sowie deren Ausgestaltung dargestellt. Die Bestandteile und ihre
konkrete Anwendung im Geschaftsjahr 2022 werden im Folgenden im Detail erlautert.
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Gesamtubersicht Vergiitungsbestandteile

Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt

Das Grundgehalt ist eine auf das Kalenderjahr bezogene
Barverglitung und wird monatlich gezahlt

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen dienen im Wesentlichen dazu, die
Arbeitsfahigkeit der Vorstandsmitglieder sicher zu stellen;

Dienstwagen, Beitrage zur Sozialversicherung,
Versicherungsschutz, weitere einmalige oder zeitlich begrenzte
(Ubergangs-) Leistungen far neu eintretende

Vorstandsmitglieder aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft

Variable
Vergitungsbestandteile

Tantieme 1

Kurzfristiger  variabler Vergiitungsbestandteil; einjahriger
Bemessungszeitraum; wird als prozentuale Beteiligung am
(positiven) Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) der
Gesellschaft, jeweils nach Veranderung (Zuflihrung oder
Auflosung) der Einzelwertberichtigungen bzw. vor Veranderung
(Zufiihrung oder Auflésung) der Pauschalwertberichtigungen
gewahrt

Tantieme 2

Mehrjahriger variabler Verglitungsbestandteil; im Regelfall drei
Bemessungsgeschaftsjahre; prozentuale Beteiligung an der
Summe der Konzern-EBTs (Ergebnis vor Ertragsteuern) der
Gesellschaft, jeweils nach Verdnderung (Zufiihrung oder
Auflosung) der Einzelwertberichtigungen bzw. vor Verdanderung
(Zufiihrung oder Aufldsung) der Pauschalwertberichtigungen fiir
die den Bemessungszeitraum umfassenden
Bemessungsgeschaftsjahre, sofern der Wert im letzten
Geschéftsjahr des Bemessungszeitraums den Wert in dem
Geschaftsjahr vor dem ersten Bemessungsgeschaftsjahr um
einen vom Aufsichtsrat dienstvertraglich  bestimmten
Prozentsatz Uberschritten hat

Sonstige
Vergiitungsbestandteile

Sondervergitung

Freiwillige Sondervergitung fiir Mitglieder des Vorstandes fiir
aullerordentliche Leistungen
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Sonstige Vergiitungsregelungen

Maximalvergutung Begrenzung der fir ein Geschaftsjahr hochstens zu
gewdhrenden Gesamtvergltung des Vorstands, unabhingig
davon, in welchem Geschéftsjahr ein Vergitungsbestandteil
ausbezahlt wird

- Vorstandsvorsitzende: 1.030.000 EUR

- Ordentliche Vorstandsmitglieder: 870.000 EUR

Bad-Leaver-Regelung Unter gewissen Umstdnden entfallt bei Kiindigung, Abberufung
oder Amtsniederlegung eines Vorstandsmitglieds der Anspruch
des betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme fiir das
entsprechende Kalenderjahr

Good-Leaver-Regelung Bei unterjahrigem Ausscheiden oder im Krankheitsfall kann die
Tantieme 1 fiir das Kalenderjahr (zeitanteilig) gekirzt werden

Abfindungs-Cap Abfindungszahlungen von maximal zwei Jahres(Grund-
)Jvergiitungen; die Vergiitung fir die Vertragsrestlaufzeit darf
nicht Gberschritten werden

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt
Das Grundgehalt der Vorstandsmitglieder wird monatlich in gleichen Teilbetrdgen gezahlt und stellt fir die Vorstandsmitglieder ein sicheres und planbares Einkom-
men dar. Das Grundgehalt im Geschéftsjahr 2022 betragt fur

e Jorg Simon 265 TEUR

e Michael Rolf 240 TEUR

Nebenleistungen

Neben dem Grundgehalt werden weitere Nebenleistungen gewahrt. Prinzipiell stehen diese allen Vorstandsmitgliedern gleichermalen zu, die Hohe variiert je nach
personlicher Situation.

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied im Regelfall einen Personenkraftwagen (Dienstwagen), auch zur privaten Nutzung, zur Verfiigung. Das Vorstandsmit-
glied hat dabei den Wert der privaten Nutzung als geldwerten Vorteil selbst zu versteuern. Darlber hinaus werden dem Vorstandsmitglied in der Regel die Beitrage
gezahlt, die aufgrund der Vorschriften des Sozialversicherungsrechts fur es zu zahlen waéren (Arbeitgeberanteile), wenn es der gesetzlichen Sozialversicherungs-
pflicht unterliegen wiirde, hochstens jedoch die gesetzlich vorgesehenen Arbeitgeberbeitrage. Des Weiteren besteht flr die Vorstandsmitglieder Versicherungs-
schutz mit angemessenen Deckungssummen gegen Unfélle im Rahmen der von der Gesellschaft abgeschlossenen Gruppen-Unfallversicherung. Ansonsten werden
jedem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft Spesen und sonstige Aufwendungen im Rahmen seiner Tatigkeit ersetzt, wobei es etwaige Steuern auf Sachbezlige
selbst zu tragen hat.

Variable Verglitungsbestandteile

Tantieme 1

Die Tantieme 1 ist das kurzfristige variable Verglitungselement. Den Vorstandsmitgliedern wird eine jahrliche variable Erfolgsvergttung (,Tantieme 1") als erfolgsab-
hangiger Vergltungsbestandteil mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum gewaéhrt. Dem jeweiligen Vorstandsmitglied wird dabei grundsatzlich eine prozentuale
Beteiligung am in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses der Gesellschaft ausgewiesenen (positiven) Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern)
der Gesellschaft, jeweils nach Veranderung (Zufliihrung oder Aufldsung) der Einzelwertberichtigungen und vor Verédnderung (Zufiihrung oder Auflésung) der Pauschal-
wertberichtigungen (,,angepasstes Konzern-EBT" bzw. ,Bemessungsgrundlage der Tantieme 1"), gewéhrt. MaRgeblich fir die Tantieme 1 ist der vom Aufsichts-

rat gebilligte Konzernabschluss des zurlickliegenden Geschaftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte
Konzernabschluss des zurlickliegenden Geschaftsjahres, wobei der Aufsichtsrat Uiber die Berlicksichtigung von auRerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen nach
billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat auRergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrund-
lage der Tantieme 1 (und damit mittelbar auch der mathematisch hochstens erreichbare Betrag der Tantieme 1 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag jéhrlich
beschrénkt (,Tantieme 1-Cap”); damit sollen insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme
1-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates, die Tantieme 1 fir das entsprechende Geschaftsjahr freiwillig zu erhéhen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat
aufdergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.
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Modellrechnung zur Tantieme 1

Voraussetzungen fiir die Gewdhrung der Tantieme 1:

Vorliegen eines positives Konzern-EBT (= Ergebnis vor Ertragsteuern)

Grundlagen der Berechnung der Tantieme 1:

Der Vorstand erhélt eine jahrliche Tantieme in Hohe eines vertraglich individuell festgelegten Prozentsatzes des
positiven Konzern-EBT.

Cap-Regelung: Das fiir die Berechnung der Tantieme 1 maligebliche Konzern-EBT wird auf eine Hohe von 22 Mio.
EUR beschrankt.

Die Verdnderung der Pauschalwertberichtigung (PWB) ist im maRgeblichen Konzern-EBT zu eliminieren.

Uber die Beriicksichtigung von auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen in der Bemessungsgrundlage
entscheidet der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen.

In EUR Beispieljahr

Konzern-EBT 13.000.000
Verdanderung Pauschalwertberichtigung -50.000
Konzern-EBT vor PWB 12.950.000
+/ - auRerordentliches (a.o.) Ergebnis Die Berticksichtigung liegt im Ermessen des

Aufsichtsrats.

Konzern-EBT nach a.o.-Ergebnis 12.950.000

Tantieme 1 %-Satz des Konzern EBT vor Verdanderung PWB

Die Tantieme 1 ist spatestens vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der

Die Tantieme 1 ist spétestens vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der Konzernabschluss fir das betreffende Geschaftsjahr vorge-
legt bzw. gebilligt wird.
Die Auszahlung der Tantieme 1 im Mai 2022 basierend auf dem Konzern-EBT vor PWB des Jahres 2021 und unter Berlicksichtigung der individuell vertraglich festge-
legten Prozentsétze wurde an die Vorstandsmitglieder wie folgt vorgenommen:

e Jorg Simon 143 TEUR

e Michael Rolf 107 TEUR

Tantieme 2

Das zweite variable Verglitungselement ist auf eine langfristige Anreizwirkung ausgerichtet. Den Vorstandsmitgliedern wird eine tGber einen mehrjahrigen Zeitraum
zu berechnende variable Erfolgsvergiitung (,Tantieme 2") als erfolgsabhédngiger Vergiitungsbestandteil mit einem mehrjahrigen Bemessungszeitraum gewahrt,
wobei dieser im Regelfall drei Bemessungsgeschéftsjahre umfasst. Dem jeweiligen Vorstandsmitglied wird dabei grundsétzlich eine prozentuale Beteiligung an der
Summe der angepassten Konzern-EBTs fir die den Bemessungszeitraum umfassenden Bemessungsgeschaftsjahre (,,Bemessungsgrundlage der Tantieme 2") ge-
wahrt, sofern das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft im letzten Geschéftsjahr des Bemessungszeitraums (, Zielgeschéftsjahr”) das angepasste Konzern-EBT
der Gesellschaft in dem Geschéftsjahr vor dem ersten Bemessungsgeschaftsjahr (,, Basisgeschéftsjahr”) um einen vom Aufsichtsrat dienstvertraglich bestimmten
Prozentsatz (,,hurdle rate”) Gberschritten hat. Ein negatives angepasstes Konzern-EBT in einem Bemessungsgeschéftsjahr ist bei der Berechnung der Bemessungs-
grundlage der Tantieme 2 in voller Héhe zu saldieren (,,Malus”). MaRgeblich fir die Tantieme 2 ist jeweils der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des be-
treffenden Geschaftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschafts-
jahres, wobei der Aufsichtsrat Gber die Berlcksichtigung von aufderordentlichen Ertragen und Aufwendungen nach billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann
der Aufsichtsrat aufsergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 2 (und damit mittelbar auch
der mathematisch hochstens erreichbare Betrag der Tantieme 2 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag jahrlich beschrénkt (,Tantieme 2-Cap”); damit sollen
insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 2-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates,
die Tantieme 2 freiwillig zu erhohen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat auRergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.
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Modellrechnung zur Tantieme 2

Beispiel 1:
Annahme: Die Konzern-EBTs vor Veranderung PWB steigen im Zeitablauf um 30 % (hurdle rate).
Der Hochstbetrag von 66 Mio. EUR (kumuliert) wird nicht erreicht.
Unterstellt ist modellhaft ein Amtsantritt am 1. Januar 2021 mit 2020 als Basis- und 2023 als
Zielgeschaftsjahr sowie 2021 bis 2023 als Bemessungsgeschaftsjahren.
+30%
2020 2021 2022 2023
Konzern-EBT v. Verdanderung PWB (in EUR) | 10.000.000 | 11.000.000 12.200.000 13.000.000
Summe der Konzern-EBTs v. Verdanderung PWB (in EUR):
(2021 —2023) 36.200.000
Hohe der Tantieme 2 (in EUR): _—
(x % der kumulierten Konzern-EBTs) %-Satz der Konzern EBTs v. Verdand. PWB
Ergebnis: Die Summe der Konzern-EBTs v. Verdnd. PWB ist positiv; die Tantieme 2 wird fallig.
Beispiel 2:
Annahme: Variante zum vorstehenden Beispiel 1. Die Steigerung (30% hurdle rate) des Konzern-EBT v. Veranderung

PWB wird 2023 erreicht, in 2021 und in 2022 werden jedoch Verluste erzielt.

Der Hochstbetrag von 66 Mio. EUR (kumuliert) wird nicht erreicht.

+30%

N

2020 2021 2022 2023

Konzern-EBT v. Veranderung PWB (in EUR) 10.000.000 | -7.500.000 -6.000.000 13.000.000

N J

Summe der Konzern-EBTs v. Verdanderung PWB (in EUR):
(2021 -2023) -500.000

Hohe der Tantieme 2 (in EUR):
(x % der kumulierten Konzern-EBTs v. Veranderung PWB) 0

Ergebnis: In Summe ergibt sich ein negatives Konzern-EBT v. Verdand. PWB; die Tantieme 2 wird nicht fallig.

Die Tantieme 2 ist spatestens vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung féllig, in welcher der Konzernabschluss fir das Zielgeschéftsjahr vorgelegt bzw.
gebilligt wird.

Sonstige Vergiitungsbestandteile

Sondervergiitung
Im Fall von auBerordentlichen Leistungen kann einem Vorstandsmitglied — ausnahmsweise auch nachtréaglich — vom Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemaRem
Ermessen eine freiwillige Sondervergiitung in Hohe von jahrlich bis zu 15 % der Maximalvergitung des betreffenden Vorstandsmitglieds gewahrt werden.
Fir das Geschéftsjahr 2022 sind folgende Sondervergiitungen gewéhrt worden:
e Jorg Simon 160 TEUR (davon 60 TEUR im Mérz 2023 zur Auszahlung)
e Michael Rolf 50 TEUR (davon 50 TEUR im Marz 2023 zur Auszahlung)
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Sonstige Verglitungsregeln

Maximalvergiitung

Die fUr ein Geschaftsjahr hdchstens zu gewahrende (Ziel-)Gesamtvergitung des Vorstandes wird — unabhangig davon, in welchem Geschéftsjahr ein Vergttungs-
bestandteil ausbezahlt wird — auf einen absoluten Maximalbetrag begrenzt (,, Maximalvergitung”). Damit sollen unangemessen hohe Auszahlungen an Vorstands-
mitglieder vermieden werden. Diese rechnerisch mdégliche Maximalvergltung betragt fir den/die Vorstandsvorsitzende/n 1.030.000,00 EUR und fir das einzelne
ordentliche Vorstandsmitglied 870.000,00 EUR. Bei der Berechnung werden fir amtierende Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr insgesamt aufgewendete
Vergltungsbetrage, einschlief’lich der festen und variablen Verglitungsbestandteile nebst Nebenleistungen, berlicksichtigt, wobei Sach- und/oder Nebenleistungen
mit ihren Kosten oder in Hohe ihres fiir die Lohnsteuer maRRgeblichen Wertes angesetzt werden.

Bad-Leaver-Regelung

Bad-Leaver-Félle sind die Kiindigung oder Abberufung eines Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen Grundes in seiner Person, den es zu vertreten hat, und die
vorzeitige Kiindigung bzw. Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied, ohne dass die Gesellschaft einen wichtigen Grund hierfliir gesetzt hat. Fir das Kalender
jahr, in dem ein bestimmter sogenannter Bad-Leaver-Fall eintritt, entfallt der Anspruch des betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme.

Good-Leaver-Regelung

Die Tantieme 1 fir das entsprechende Kalenderjahr wird bei einer etwaigen vorzeitigen Vertragsbeendigung auch in sogenannten Good-Leaver-Féllen in Abhangigkeit
von der Dauer des jeweiligen Bestands des Dienstvertrages im Kalenderjahr gekirzt. Sie kann zudem nach dem billigen Ermessen des Aufsichtsrates zeitanteilig
gekdurzt werden, wenn das Vorstandsmitglied aus bestimmten Griinden wie etwa Krankheit oder Freistellung im betreffenden Jahr nicht mindestens sechs Monate
flr die Gesellschaft tatig war.

Abfindungs-Cap

Mit Vorstandsmitgliedern kann individualvertraglich im Dienstvertrag eine Abfindung als Kompensation flr eine vorzeitige Vertragsbeendigung bis zur Hohe des
zweifachen Betrages ihres jeweiligen jahrlichen Grundgehalts (Abfindungs-Cap) fir den Fall vereinbart werden, dass der Vertrag nach Widerruf der Bestellung oder
Amtsniederlegung vorzeitig endet und der Grund im Fall des Widerrufs der Bestellung nicht zugleich einen wichtigen Grund fir eine auRerordentliche Kiindigung des
Dienstvertrages darstellt. Die Gesellschaft soll zudem jedenfalls keine Abfindungen zahlen bzw. zusagen, die mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergu-
ten. Fur den Fall, dass mit dem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart wird, soll eine etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzent-
schadigung in voller Hohe angerechnet werden. Durch diese MaRgaben sollen unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden.

Offenlegung der Vergiitung des Vorstandes
Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Die den aktiven Mitgliedern des Vorstands ab dem Geschaftsjahr 2020 von der Gesellschaft gewahrte und geschuldete Verglitung gemaf § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
wird in den nachfolgenden Tabellen gezeigt. Demnach enthalten die Tabellen alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zu-
geflossen sind (gewahrte Vergltung) beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergtitungen (geschuldete Vergltung) zum Jahresende.

Im Abschnitt ,, variable Vergttung” wird die Tantieme 1 als geschuldete Vergltung betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag am
31. Dezember vollstandig erbracht wurde. Somit werden die Tantiemebetrage des jeweiligen Geschaftsjahres angegeben, obgleich die Auszahlung erst nach Ablauf
des jeweiligen Geschéftsjahres erfolgt. Diese Vorgehensweise weicht zu der auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vor dem Kodex
2020) basierenden Zufluss-/Zuwendung-Berichterstattung der Vorjahre im Vergitungsbericht ab, ermdglicht aber eine transparente und verstandliche Berichterstat-
tung, welche die Verbindung zwischen Ergebnisentwicklung und Vergtitung im Berichtszeitraum nachvollziehbar darstellt.

Ferner wird im Abschnitt ,,variable Vergttung” die Tantieme 2 als langfristige Komponente mit einem in der Regel dreijahrigen Bemessungszeitraum abgebildet. Ana-
log zur Vorgehensweise des Ausweises der Tantieme 1 wird auch die Tantieme 2 erst im dritten Bemessungsgeschaftsjahr (,, Zielgeschéaftsjahr”) ausgewiesen, da
auch hier die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag des Zielgeschéftsjahres am 31. Dezember erst vollstandig erbracht wurde. Somit werden
die Tantieme 2-Betrage der drei Bemessungsgeschaftsjahre im Zielgeschaftsjahr angegeben, obgleich die Auszahlung erst nach Ablauf des jeweiligen Geschafts-
jahres erfolgt. Diese Vorgehensweise weicht zu der auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vor dem Kodex 2020) basierenden Zufluss-/
Zuwendung-Berichterstattung der Vorjahre im Vergutungsbericht ab, ermdglicht aber eine transparente und verstandliche Berichterstattung, welche die Verbindung
zwischen Ergebnisentwicklung und Vergltung im Berichtszeitraum nachvollziehbar darstellt. Unabhéngig von der Darstellung der gewahrten und geschuldeten
Vergltung im Vergitungsbericht werden handelsrechtlich die zeitanteilig geschuldeten Vergltungsbestandteile aus der mittelfristigen Planung der Gesellschaft auf
Basis der mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit abgeleitet und im jeweiligen Jahres- und Konzernabschluss zurlickgestellt.

Schaubild: Gewéhrte und geschuldete Vergiitung

Gr igehalt und benleistungen
e 1 PY
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun jJuI Aug Sep Okt Nov Dez
® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ®
2019 2022 y 2023 >
@ @
Kurzfristig variable Vergiitung: Bonus fiir 2022 Auszahlung
Langfristig variable Vergiitung: spitestens4 Wochen
® Tantieme 2 (Bemessungszeitraum 3 Jahre) nach HV in‘23
® . R P : R ®
Sondervergiitung oder Vergiitung im Zusammenhang mit Beginn / Beendigung der Vorstandsitigkeit
Feste Vergitung
Variable Vergiitung

Neben den Vergitungshohen ist nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ferner der relative Anteil aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtver
gltung anzugeben. Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergltungsbestandteile
gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Gewahrte und geschuldete Verglitung an aktive Mitglieder des Vorstands nach & 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Jorg Simon
2um 31.12. aktive Vorstand seit 10.06.2015
Vorstandsmitglieder 2022 2021 2020
inTEUR  in%v.GV inTEUR  in%v.GV inTEUR  in%v.GV
Grundgehalt 265 41% 265 43% 265 70%
+ Nebenleistung 35 5% 32 5% 36 9%
= Festvergiitung 300 46% 297 48% 301 80%
+ Kurzfristige variable Vergiitung
Tantieme 1(2022) 193 30% - - - -
Tantieme 1(2021) - - 143 23% - -
Tantieme 1(2020) - - - - 76 20%
+ Langfristige variable Vergiitung
Tantieme 2 (2019-2021) 0 0% 176 29% 0 0%
+ Sonstiges 160 25% 0 0% 0 0%
= Gesamtvergitung 652 100% 615 100% 377 100%
Michael Rolf
2um 31.12. aktive Vorstand seit 07.06.2021
Vorstandsmitglieder 2022 2021 2020
inTEUR  in%Vv.GV inTEUR  in%v.GV in TEUR in%v.GV
Grundgehalt 240 52% 138 52% - -
+ Nebenleistung 25 6% 19 7% - -
= Festvergiitung 266 58% 157 59% - -
+ Kurzfristige variable Vergiitung
Tantieme 1(2022) 144 31% - - - -
Tantieme 1(2021) - - 107 41% - -
Tantieme 1(2020) - -
+ Langfristige variable Vergiitung
Tantieme 2 (2019-2021) 0 0% 0 0% - -
+ Sonstiges 50 11% 0 0% - -
= Gesamtvergiitung 460 100% 264 100% - -

Frihere Mitglieder des Vorstandes

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergltung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Im Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG werden personenbezogene Angaben flir ehemalige Vorstandsmitglieder unterlassen, sofern sie vor dem 31. Dezember 2012 aus
dem Vorstand ausgeschieden sind.

Gewsdhrte und geschuldete Vergltung an frihere Mitglieder des Vorstands nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
Peter Jiingst

Vorstand
bis 11.05.2015

Frithere Mitglieder des Vorstandes 2022
in TEUR in %v. GV
Pension 22 100%
Gesamtvergiitung 22 100%

Die Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022

Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsvergttung wird ausschlieBlich durch Beschluss der Hauptversammlung festgesetzt, so dass insoweit keine vertraglichen vergttungsbezogenen
Rechtsgeschafte bestehen. Die vorgesehene Vergltung findet dabei solange Anwendung, bis die Hauptversammlung etwas anderes beschliet; dies dient ihrer
Entlastung, damit sie nicht jahrlich Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder beschlieBen muss. Maldgeblich flr die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder und
somit gleichsam flr die Laufzeit der Vergttung sind zunachst die Regelungen in § 9 Abs. 2, Abs. 4 und Abs. 5 der Satzung. Danach erfolgt ihre Bestellung fur die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit zu beschlielRen hat, wobei das
Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird. Die Hauptversammlung kann fr von ihr gewahlte Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahl auch
eine klrzere Amtszeit bestimmen. Zudem scheidet ein Mitglied nach Vollendung seines 70. Lebensjahres mit Ablauf der darauffolgenden Hauptversammlung aus
dem Aufsichtsrat aus.
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Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht ausschlief3lich aus einer festen Grundvergitung und aus dem Sitzungsgeld. Eine variable bzw. erfolgsabhéangige
oder aktienbasierte Vergltung ist fir die Aufsichtsratsmitglieder hingegen weiterhin nicht vorgesehen. Damit soll die unabhéangige Kontroll- und Beratungsfunktion
des Aufsichtsrates gestérkt werden, die nicht auf einen bloR kurzfristigen Unternehmenserfolg, sondern auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet ist. Zugleich entspricht die Gestaltung der Anregung G.18 Satz 1 des Kodex 2020.

Ausgestaltung des Vergutungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Grundvergltung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied pro Geschéftsjahr 18.000,00 EUR. Fir den Aufsichtsratsvorsitzenden wird das Dreifache, flr den stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und den Priifungsausschussvorsitzenden jeweils das Doppelte dieses Betrages vorgesehen. Sollte ein Aufsichtsratsmitglied
dem Aufsichtsrat nur wéahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehdren, so wird ihm die Grundvergltung nur zeitanteilig gewahrt.

Das Sitzungsgeld wird den Aufsichtsratsmitgliedern fur ihre Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen gewahrt. Dies umfasst auch eine Sitzungsteilnah-
me bzw.-durchfiihrung per Telefon- oder Videokonferenz oder unter Nutzung vergleichbarer gebrauchlicher Telekommunikationsmittel. Im Falle mehrerer Sitzungen
des Aufsichtsrates und/oder seiner Ausschisse an einem Kalendertag wird das Sitzungsgeld dabei nur einmal gezahlt. Mit dieser Vergitungskomponente wird

die Effizienz der Aufsichtsrats- und Ausschussarbeit gesteigert. Das Sitzungsgeld betrdgt im Fall der Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 1.000,00 EUR flr den
Aufsichtsratsvorsitzenden, 750,00 EUR flr den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und den Prifungsausschussvorsitzenden sowie EURO 500,00 fir die
weiteren Aufsichtsratsmitglieder. Im Fall der Teilnahme an Ausschusssitzungen betragt es 1.000,00 EUR flr den jeweiligen Ausschussvorsitzenden und 500,00 EUR
flr die weiteren Aufsichtsratsmitglieder.

Die Grundvergltung und das Sitzungsgeld der Aufsichtsrate werden als geschuldete Verglitung betrachtet, da die zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen
Bilanzstichtag am 31. Dezember vollstandig erbracht wurde. Somit werden die Betrdage des jeweiligen Geschaftsjahres angegeben, obgleich die Auszahlung erst
nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres erfolgt.

Die Vergutung ist mit Ablauf der Hauptversammlung fallig, die Gber die Entlastung flr das betreffende Geschéftsjahr beschlieRt. Aufschubzeiten fir ihre Auszahlung
sind somit nicht vorgesehen.

Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats
Die folgende Tabelle stellt die gewahrten und geschuldeten Vergitungsbestandteile der Aufsichtsratsmitglieder im abgelaufenen Geschéftsjahr gemafk § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG dar:

2um 31.12. aktive 2022 2021 2020
Aufsichtsratsmitglieder
TEUR R - — R - N I - itung
Martin Bertinchamp (Vorsitzender) 54 9 63 54 8 62 54 6 60
in % GV 86% 14% 100% 87% 13% 100% 90% 10% 100%
Eberhard Frick (stellv. Vorsitzender bis Mai 2022) 13,61 4 17,61 36 6,75 42,75 36 55 41,5
in % GV 77% 23% 100% 84% 16% 100% 87% 13% 100%
Dr. Stefan Auer (ab Mai 2022) 11,24 3 14,24 - - - - - -
in % GV 79% 21% 100%
Dr. Ingo Miller
(stellv. Vorsitzender ab Mai 2022 und Vorsitzender Prifungsausschuss) 36 7,25 43,25 36 7,25 43,25 36 6,5 42,5
in % GV 83% 17% 100% 83% 17% 100% 85% 15% 100%
Hans Stumpf 18 3,5 21,5 18 3,5 21,5 18 3 21
in % GV 84% 16% 100% 84% 16% 100% 86% 14% 100%
Andreas Riith (bis Mai 2022) 6,81 2,5 9,31 18 4,5 22,5 18 4 22
in % GV 73% 27% 100% 80% 20% 100% 82% 18% 100%
Rudiger Backer 18 4,5 22,5 18 3,5 21,5 18 3 21
in % GV 80% 20% 100% 84% 16% 100% 86% 14% 100%
Simone Otto (ab Mai 2022) 11,24 2,5 13,744 - - - - - -
in % GV 82% 18% 100%

Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung fiir die Mitglieder des Vorstands

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der Zuwendungen der im Geschéftsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder, der Ertragsent-
wicklung (EBIT) der Gesellschaft und der Verglitung aller Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar.

Vergleichende Darstellung 2022 Veréinderung 2021 Veréinderung 2020
in TEUR Jahr abs. in% Jahr abs. in% Jahr

Vorstand

Jorg Simon 652 37 6% 615 238 63% 377
Michael Rolf (seit 07.06.2021) 460 197 75% 264 - - -
Andreas Ridder (bis 20.07.2021) 0 -263 -100% 263 -219 -46% 482
Arbeitnehmer

@ Arbeitnehmer 74 3 4% 71 2 2% 69

Ertragsentwicklung

Konzern EBIT 19.465 5.022 35% 14.443 3.209 29% 11.234

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jéhrliche Veranderung der Zuwendungen der im Geschéftsjahr amtierenden Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsent-
wicklung (EBIT) der Gesellschaft und der Vergltung aller Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar.

i
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Vergleichende Darstellung 2022 Verdnderung 2021 Verdnderung 2020
in TEUR Jahr abs. in% Jahr abs. in% Jahr

Aufsichtsrat
Martin Bertinchamp (Vorsitzender) 63 1 2% 62 2 3% 60
Eberhard Frick (stellv. Vorsitzender bis Mai 2022) 17,61 -25,14 -59% 42,75 1,25 3% 41,5
Dr. Stefan Auer (ab Mai 2022) 14,24 - - - - - -
Dr. Ingo Miiller
(stellv. Vorsitzender ab Mai 2022 und Vorsitzender Prifungsausschuss) 43,25 0 0% 43,25 0,75 2% 42,5
Hans Stumpf 21,5 0 0% 21,5 0,5 2% 21
Andreas Rith (bis Mai 2022) 9,31 -13,20 -59% 22,5 0,50 2% 22
Rudiger Backer 22,5 1 5% 21,5 0,5 2% 21
Simone Otto (ab Mai 2022) 13,74 - - - - - -
Arbeitnehmer
@ Arbeitnehmer 74 3 4% 71 2 2% 69
Ertragsentwicklung
Konzern EBIT 19.465 5.022 35% 14.443 3.209 29% 11.234

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG DER NORDWEST HANDEL AG, DORTMUND, FUR DAS GE-
SCHAFTSJAHR 2022

An die NORDWEST Handel AG, Dortmund
Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der NORDWEST Handel AG, Dortmund, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell
gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priiffungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit 8 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des
Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftsprifer
ordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlief3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des & 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts,
einschlief8lich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und
2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen
Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergltungsbericht unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu
lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die

inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthélt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, tber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Dusseldorf, den 21. Méarz 2023
Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Stephan Martens Thomas Gloth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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lll. ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 9

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

1) Vorbemerkung

Das Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder der NORDWEST Handel AG (,, Gesellschaft” bzw. ,NORDWEST") ist klar und verstandlich gestaltet. Es bertck-
sichtigt die Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27 Juni 2022 im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022) mit Ausnahme von Abweichungen, die in der Entsprechenserklarung vom 2. Februar 2023 erklart und
begriindet wurden.

Dieses gednderte Vergltungssystem wird vom Aufsichtsrat grundséatzlich mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft angewendet, die ab dem Tag nach der Billigung dieses Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen oder verlangert werden.
Ferner ist beabsichtigt, auch die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder anzupassen, die am Tag der Hauptversammlung, der dieses gednderte Vergltungssystem

zur Billigung vorgelegt wurde, bereits abgeschlossen sind; um das gednderte Vergltungssystem insoweit umzusetzen, sollen mit den betreffenden Vorstandsmit-

gliedern entsprechende Anderungen der derzeit bestehenden Dienstvertriage vereinbart werden.

2)  Maximalvergltung

Die fir ein Geschaftsjahr hdchstens zu gewahrende (Ziel-)Gesamtvergiitung des Vorstandes wird — unabhangig davon, in welchem Geschéftsjahr ein Vergitungs-
bestandteil ausbezahlt wird — auf einen absoluten Maximalbetrag begrenzt (,, Maximalvergitung”). Damit sollen unangemessen hohe Auszahlungen an Vorstands-
mitglieder vermieden werden. Diese rechnerisch mégliche Maximalvergltung betragt fir den/die Vorstandsvorsitzende/n EURO 1.295.000,00 und fir das einzelne
ordentliche Vorstandsmitglied EURO 1.205.000,00. Bei der Berechnung werden fiir amtierende Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr insgesamt aufgewendete
Vergltungsbetrage, einschlief’lich der festen und variablen Verglitungsbestandteile nebst Nebenleistungen, berlicksichtigt, wobei Sach- und/oder Nebenleistungen
mit ihren Kosten oder in Hohe ihres fir die Lohnsteuer maRRgeblichen Wertes angesetzt werden.

3)  Beitrag der Vergltung zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das Vergltungssystem unterstitzt die strategische Ausrichtung der Gesellschaft und des von ihr geflihrten Konzerns (,NORDWEST-Konzern”) sowie ihr Geschafts-
modell als erfolgreiche Verbundgruppe im Produktionsverbindungshandel mit einem langfristigen und nachhaltigen wirtschaftlichen Wachstum.

Das Vergltungssystem gibt den Rahmen flr eine angemessene Vergltung der Vorstandsmitglieder vor und hat Einfluss darauf, dass qualifizierte Personen als Mit-
glieder fur den Vorstand der Gesellschaft gewonnen werden kénnen. Dabei verfolgt es zudem das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine marktlbliche, wettbewerbsfa-
hige Gesamtvergltung zu gewahren, die dazu beitrégt, dass sie moglichst langfristig an das Unternehmen gebunden werden kénnen.

4)  Vergltungsbestandteile

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Vergltungsbestandteilen zusammen.

4a) Feste Vergltungsbestandteile

Die festen Vergltungsbestandteile umfassen ein Grundgehalt und verschiedene Nebenleistungen.

Das Grundgehalt ist eine auf das Kalenderjahr bezogene Barvergiitung, die sich insbesondere an dem Aufgaben- und Verantwortungsbereich sowie an der Erfahrung
und den Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds individuell orientiert.

Auf das Grundgehalt werden etwaige Vergutungen, die das Vorstandsmitglied fir Mandate und Tatigkeiten in Unternehmen erhélt, an denen die Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt ist, angerechnet. Im Fall der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate kann der Aufsichtsrat oder dessen Personalausschuss,
insbesondere im Rahmen der Zustimmung zu Nebentatigkeiten des Vorstandsmitglieds, entscheiden, ob und inwieweit Vergltungen insoweit auf das Grundgehalt
anzurechnen sind.

Neben dem Grundgehalt werden weitere Nebenleistungen gewahrt, mit denen im Wesentlichen die Arbeitsfahigkeit der Vorstandsmitglieder sichergestellt werden
soll.

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied im Regelfall einen Personenkraftwagen (Dienstwagen), auch zur privaten Nutzung, zur Verfiigung. Das Vorstandsmit-
glied hat dabei den Wert der privaten Nutzung als geldwerten Vorteil selbst zu versteuern.

Darliber hinaus werden dem Vorstandsmitglied in der Regel die Beitrdge gezahlt, die aufgrund der Vorschriften des Sozialversicherungsrechts flr es zu zahlen waren
(Arbeitgeberanteile), wenn es der gesetzlichen Sozialversicherungspflicht unterliegen wirde, hdchstens jedoch die gesetzlich vorgesehenen Arbeitgeberbeitrége.

Des Weiteren besteht fir die Vorstandsmitglieder Versicherungsschutz mit angemessenen Deckungssummen gegen Unfalle im Rahmen der von der Gesellschaft
abgeschlossenen Gruppen-Unfallversicherung.

AuRerdem sind die Vorstandsmitglieder in eine von der Gesellschaft unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fir Organmitglieder (D&O-Versiche-
rung) einbezogen, deren Prémien die Gesellschaft entrichtet. Die D&O-Versicherung wird zu marktlblichen, angemessenen Konditionen abgeschlossen und deckt
die gesetzliche Haftpflicht flr Vorstandsmitglieder aus deren Tatigkeit mit dem gesetzlich vorgesehenen Selbstbehalt ab. Kosten einer solchen D&O-Versicherung
werden bei Berechnungen der Vergutung (einschlieRlich Nebenleistungen) jedoch nicht bericksichtigt (mithin auch nicht im Rahmen der (Ziel-)Gesamtvergiitung
bzw. der Maximalvergltung und der Anteile der Vergltungsbestandteile an der Vergltung in den Ziffern 2) und 4c)), weil es sich bei ihnen nicht um Vergltungsleis-
tungen im engeren Sinne handelt, sondern um Aufwand im Eigeninteresse der Gesellschaft.

Ansonsten werden jedem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft Spesen und sonstige Aufwendungen im Rahmen seiner Tatigkeit ersetzt, wobei es etwaige Steu-
ern auf Sachbezlige selbst zu tragen hat.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern kénnen erganzend zu den vorstehend bezeichneten festen Vergltungsbestandteilen auch Ausgleichsleistungen fur
Vergutungs- und/oder Versorgungsanspriche gewahrt werden, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. lhnen kénnen flr einen vom
Aufsichtsrat festzulegenden Ubergangszeitraum als besondere Nebenleistungen zudem Umzugskosten und weitere mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbundene
Kosten (insbesondere fir Umzug, Heimfahrten, doppelte Haushaltsfihrung) bis zu einem individualvertraglich vorzusehenden, angemessenen Hochstbetrag erstat-
tet werden. Ziel solcher Regelungen ist es, zu ermdglichen, dass gegebenenfalls bestmdglich qualifizierte Personen als Mitglieder fir den Vorstand der Gesellschaft
gewonnen werden kénnen.

4b) Variable Vergitungsbestandteile und deren Leistungskriterien

Als variable Vergltungsbestandteile sind eine Tantieme 1 (als kurzfristiger variabler Vergltungsbestandteil) und eine Tantieme 2 (als langfristiger variabler Vergttungs-
bestandteil) sowie eine Sondervergiitung (als kurz- oder langfristiger variabler Verglitungsbestandteil) vorgesehen.
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Aktienbasierte Vergltungsbestandteile oder dienstvertragliche Regelungen betreffend die Anlage variabler Vergtitungsbetrage in Aktien der Gesellschaft durch
Vorstandsmitglieder gibt es bei NORDWEST hierbei nicht.

Leistungen aus den Tantiemen 1 und 2 setzen das Erreichen eines positiven Konzern-EBT bzw. dessen Wachstum Uber eine definierte Schwelle hinaus voraus und
kntpfen damit unmittelbar an die zentrale SteuerungsgroRe des NORDWEST-Konzerns an. Die Verknlpfung des betreffenden variablen Vergttungsbestandteils be-
steht im Fall der Tantieme 1 zum jahrlichen Unternehmenserfolg und im Fall der Tantieme 2 zum mehrjahrigen Unternehmenserfolg sowie zur zukunftsorientierten,
stetigen und dauerhaften Steigerung des Unternehmenswerts.

Den Vorstandsmitgliedern wird eine jahrliche variable Erfolgsvergttung (,Tantieme 1") als erfolgsabhangiger Vergitungsbestandteil mit einem einjahrigen Bemes-
sungszeitraum gewahrt. Dem jeweiligen Vorstandsmitglied wird dabei grundsétzlich eine prozentuale Beteiligung am in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft ausgewiesenen (positiven) Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) der Gesellschaft, jeweils nach Veranderung (Zufihrung
oder Auflosung) der Einzelwertberichtigungen bzw. vor Veranderung (Zufiihrung oder Auflésung) der Pauschalwertberichtigungen (,,angepasstes Konzern-EBT"

bzw. ,Bemessungsgrundlage der Tantieme 1), gewahrt. MaRgeblich fur die Tantieme 1 ist der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des zurlickliegenden
Geschaftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des zurilickliegenden Geschéftsjahres,
wobei der Aufsichtsrat Uber die Berlicksichtigung von auRerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen nach billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der
Aufsichtsrat aufdergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 1 (und damit mittelbar auch der
mathematisch héchstens erreichbare Betrag der Tantieme 1 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag jahrlich beschrankt (,Tantieme 1-Cap”); damit sollen inso-
weit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 1-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates, die
Tantieme 1 flr das entsprechende Geschaftsjahr freiwillig zu erhdhen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat auRergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemes-
sen Rechnung tragen.

Den Vorstandsmitgliedern wird ferner eine Uber einen mehrjahrigen Zeitraum zu berechnende variable Erfolgsvergltung (,Tantieme 2") als erfolgsabhéangiger
Vergltungsbestandteil mit einem mehrjahrigen Bemessungszeitraum gewahrt, wobei dieser im Regelfall drei Bemessungsgeschaftsjahre umfasst. Dem jeweiligen
Vorstandsmitglied wird dabei grundsatzlich eine prozentuale Beteiligung an der Summe der angepassten Konzern-EBTs fiir die den Bemessungszeitraum umfassen-
den Bemessungsgeschaftsjahre (,,Bemessungsgrundlage der Tantieme 2") gewahrt, sofern das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft im letzten Geschaftsjahr
des Bemessungszeitraums (,, Zielgeschéaftsjahr”) das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft in dem Geschaftsjahr vor dem ersten Bemessungsgeschéftsjahr
(,,Basisgeschéftsjahr”) um einen vom Aufsichtsrat dienstvertraglich bestimmten Prozentsatz (, hurdle rate”) Gberschritten hat. Ein negatives angepasstes Kon-
zern-EBT in einem Bemessungsgeschaftsjahr ist bei der Berechnung der Bemessungsgrundlage der Tantieme 2 in voller Hohe zu saldieren (,,Malus”). MaRgeblich
flr die Tantieme 2 ist jeweils der vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschéftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen Billigung, der
von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschéftsjahres, wobei der Aufsichtsrat Gber die Berlicksichtigung von auf3erordentli-
chen Ertragen und Aufwendungen nach billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat auRergewdhnlichen Entwicklungen insoweit angemessen
Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 2 (und damit mittelbar auch der mathematisch hdchstens erreichbare Betrag der Tantieme 2 selbst) ist
jeweils auf einen maximalen Betrag jahrlich beschrankt (,Tantieme 2-Cap”); damit sollen insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden
werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 2-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates, die Tantieme 2 freiwillig zu erhdhen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat
aufdergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.

Die dem jeweiligen Vorstandsmitglied konkret auszuzahlenden Betrédge der Tantieme 1 und der Tantieme 2 ergeben sich im Ausgangspunkt nach Vorliegen der vom
Abschlussprifer gepriften Konzernabschlisse mittels Ausflihrung von Rechenoperationen, ergénzt durch eine sodann — wie vorstehend dargestellt — erfolgende
etwaige Auslibung des dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Ermessens.

Im Rahmen des Vergltungssystems kann dem Vorstandsmitglied im Fall von auf3erordentlichen Leistungen — ausnahmsweise auch nachtraglich - vom Aufsichts-
rat nach dessen pflichtgemaRem Ermessen eine freiwillige Sondervergttung in Héhe von jahrlich bis zu 15 % des Betrages der nach Ziffer 2 fir das betreffende
Vorstandsmitglied einschlagigen Maximalvergitung gewéahrt werden. Der dem betreffenden Vorstandsmitglied konkret auszuzahlende Betrag einer Sondervergltung
wird nach Maf3gabe der Austibung des dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Ermessens festgelegt.

4c)  Anteile der Vergltungsbestandteile an der Vergiitung

Der Anteil der festen Vergltungsbestandteile (jahrliches Grundgehalt, Nebenleistungen) an der Maximalvergttung liegt bei 30 % bis 100 %.

Der Anteil der Tantieme 1 an der Maximalvergltung liegt bei 0 % bis 25 % und der Anteil der Tantieme 2 liegt bei 0 % bis 35 % der Maximalvergltung. Der Anteil
der Sondervergltung an der Maximalvergltung liegt bei 0 % bis 15 %.

Fir die bei den festen Verglitungsbestandteilen angegebene Untergrenze und die bei den variablen Vergltungsbestandteilen angegebenen Obergrenzen wird dabei
angenommen, dass alle jeweiligen festen und variablen Vergttungsbestandteile zugleich vollumfanglich anfallen. Mit der bei den festen Vergltungsbestandteilen
angegebenen Obergrenze von 100 % sowie der bei den variablen Verglitungsbestandteilen angegebenen Untergrenze von 0 % wird hingegen bericksichtigt, dass
bei einem Verfehlen der Leistungskriterien flr die Tantieme 1 bzw. die Tantieme 2 die betreffende variable Verglitung auch vollstandig ausfallen kann; fir eine Sonder
vergltung gilt dies sinngemaf.

4d) Falligkeiten bzw. Aufschubzeiten fir die Auszahlung von Vergltungsbestandteilen

Das Grundgehalt wird dem Vorstandsmitglied in zwolf gleichen Raten jeweils am Ende eines jeden Kalendermonats gezahlt.

Die Tantieme 1 ist vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung féllig, in welcher der Konzernabschluss fir das betreffende Geschéftsjahr vorgelegt bzw.
gebilligt wird.

Die Tantieme 2 ist vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung féllig, in welcher der Konzernabschluss fir das Zielgeschaftsjahr vorgelegt bzw. gebilligt
wird.

Eine vorgesehene Sondervergltung wird in Orientierung an den vorstehend beschriebenen Falligkeitsterminen im Anschluss an den Zeitraum, fir den sie gewahrt
wird, nach Maf3gabe einer Festlegung durch den Aufsichtsrat fallig.

Aufschubzeiten hinsichtlich der Verglitungszahlungen sind ansonsten nicht vorgesehen.

4e) Moglichkeiten zur Rickforderung variabler Vergltungsbestandteile

Es werden keine vertraglichen Anspriiche flr die Gesellschaft zur Riickforderung variabler Vergltungsbestandteile geschaffen. Mithin bestehen insoweit bei Vorlie-
gen der jeweiligen Voraussetzungen allein die etwaigen gesetzlichen Méglichkeiten.

Vorgesehen werden hingegen Rechte der Gesellschaft zum Einbehalt von variablen Verglitungsbestandteilen wie folgt:

Fir das Kalenderjahr, in dem ein bestimmter sogenannter Bad-Leaver-Fall eintritt, entféllt der Anspruch des betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme 1.
Bad-Leaver-Félle sind die Kiindigung oder Abberufung des Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen Grundes in seiner Person, den es zu vertreten hat, und die
vorzeitige Kiindigung bzw. Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied, ohne dass die Gesellschaft einen wichtigen Grund hierflr gesetzt hat. AuRerdem wird
die Tantieme 1 fur das Kalenderjahr einer etwaigen vorzeitigen Vertragsbeendigung auch in sogenannten Good-Leaver-Fallen in Abhéangigkeit von der Dauer des je-
weiligen Bestands des Dienstvertrages im Kalenderjahr gekurzt. Sie kann zudem nach dem billigen Ermessen des Aufsichtsrates zeitanteilig geklrzt werden, wenn
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das Vorstandsmitglied aus bestimmten Griinden wie etwa Krankheit oder Freistellung im betreffenden Jahr nicht mindestens sechs Monate fiir die Gesellschaft
tatig war.

Der Anspruch auf die Tantieme 2 setzt voraus, dass das Vorstandsmitglied mindestens bis zum Ende des Zielgeschéftsjahres bestellt ist bzw. bleibt. Er entfallt
ersatzlos, wenn vorzeitig einer der oben genannten Bad-Leaver-Falle eintreten sollte.

5)  Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener Rechtsgeschéfte, einschlielich der jeweiligen Kindigungsfristen

Die Dienstvertrage der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern sind fir eine feste Laufzeit abgeschlossen, die der Dauer ihrer Bestellung entspricht. Erstbestellungen
von Vorstandsmitgliedern erfolgen bei der Gesellschaft im Regelfall fir langstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungsdauer fir bis zu finf Jahre. Das Recht
zu einer ordentlichen Kindigung unter Wahrung von Fristen ist in den Dienstvertragen vor diesem Hintergrund nicht vorgesehen.

Die Dienstvertrage mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern haben folgende feste Laufzeiten: Der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds Jorg Axel Simon endet zum
Ablauf des 31. Dezember 2025. Der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds Michael Rolf endet zum Ablauf des 31. Mai 2024.

6)  Entlassungsentschéadigungen

Mit Vorstandsmitgliedern kann individualvertraglich im Dienstvertrag eine Abfindung als Kompensation flr eine vorzeitige Vertragsbeendigung bis zur Hohe des
zweifachen Betrages ihres jeweiligen jahrlichen Grundgehalts (Abfindungs-Cap) fir den Fall vereinbart werden, dass der Vertrag nach Widerruf der Bestellung oder
Amtsniederlegung vorzeitig endet und der Grund im Fall des Widerrufs der Bestellung nicht zugleich einen wichtigen Grund fir eine auRRerordentliche Kiindigung des
Dienstvertrages darstellt. Die Gesellschaft soll zudem jedenfalls keine Abfindungen zahlen bzw. zusagen, die mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages vergu-
ten. FUr den Fall, dass mit dem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart wird, soll eine etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzent-
schadigung in voller Hohe angerechnet werden. Durch diese MaRgaben sollen unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden.

7)  Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen

Ruhegehalter werden den amtierenden und kiinftigen Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Auf Wunsch des betreffenden Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft
im Zuge der Vergltungsgestaltung oder mittels sogenannter Entgeltumwandlung Lebens- oder sonstige Versicherungen zu dessen Altersvorsorge abschliefsen
oder Beitragsleistungen zu solchen Versicherungen tragen. Ansonsten werden, wie vorstehend unter Ziffer 4a) erlautert, lediglich etwaige Arbeitgeberbeitrage zur
Rentenversicherung bzw. diesen wirtschaftlich entsprechende Zuschlisse gewahrt.

8)  Beriicksichtigung der Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Festsetzung des Vergltungssystems

Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaRig die Angemessenheit der Vergtitung der Vorstandsmitglieder unter anderem anhand eines Vergleichs mit der unternehmensin-
ternen Vergltungsstruktur (Vertikalvergleich). Bei der Beurteilung der Angemessenheit in vertikaler Hinsicht wird die Vergltung des Vorstandes mit den Vergltungen
der bei NORDWEST und ihren Konzerngesellschaften beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowohl auf den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstandes als auch hinsichtlich der Gesamtbelegschaft sowie deren Anderungen im Zeitablauf verglichen.

9)  Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat beschlossen und sodann der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Das Vergltungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsvergltung werden vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen regelmaRig und, soweit erfor
derlich, auch anlassbezogen, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Personalausschuss unterstutzt, der Personalent-
scheidungen des Aufsichtsrates, insbesondere zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder und deren Dienstvertragen, vorbereitet. Die Uberpriifung erfolgt daraufhin, ob
insoweit Héhe und Ausgestaltung noch marktgerecht sind und in einem angemessenen Verhéltnis insbesondere zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandes
bzw. des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu wird unter anderem der vorstehend beschriebene Vertikalvergleich der
Vorstandsvergttung mit der Vergltung der Arbeitnehmer durchgefihrt und es werden allgemein zugangliche Informationen Uber Vergitungen bei anderen Unter
nehmen genutzt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat auch externe Berater hinzuziehen; im Fall der Beauftragung eines externen Vergltungsexperten wird auf dessen
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet.

Etwaigen Interessenkonflikten bei diesem Verfahren wird bereits zugleich mittels der gesetzlich vorgesehenen Zustandigkeitsverteilung entgegengewirkt. Ansons-
ten werden insoweit die flr die Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen beachtet. Sollte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds ein Interessenkonflikt vorliegen, so wird es dies dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenlegen und sich an der Beschlussfassung — im Fall von
wesentlichen Interessenkonflikten auch an der Beratung — nicht beteiligen.

Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt, wobei
dieser Billigungsbeschluss keine Rechte oder Pflichten begrindet.

Der Aufsichtsrat ist gemaR § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, vortibergehend von dem Vergltungssystem (Verfahren und Regelungen zur Vergttungsstruktur) und
von allen seinen einzelnen Bestandteilen abzuweichen oder neue Vergiitungsbestandteile einzufiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist, insbesondere im Fall einer weitreichenden Anderung von wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (beispielsweise durch eine schwere
Wirtschafts- oder Finanzkrise oder eine Pandemie) oder im Fall einer Unternehmenskrise, die besondere MaRnahmen erfordert. Fir jede solche Abweichung

bedarf es eines entsprechenden Aufsichtsratsbeschlusses, der die aufergewohnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt. Im Falle von
Abweichungen im Sinne des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG bedarf es ihrer Angabe im Vergltungsbericht unter Erlduterung ihrer Notwendigkeit und Angabe der konkret
betroffenen Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen wurde (8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG).

IV. WEITERE ANGABEN UND HINWEISE

1.  Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung des Stimmrechts sind gemaf’ § 15 Abs. 2 und 3 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit
§ 123 Abs. 2 bis 4 des Aktiengesetzes (AktG) diejenigen Aktionare berechtigt, die sich zur Hauptversammlung anmelden und einen Berechtigungsnachweis
erbringen. Als Berechtigungsnachweis reicht ein gemaR § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediar erstellter Nachweis Uber den Anteilsbesitz aus. Der
Nachweis muss sich auf den Beginn des einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung beziehen, mithin

auf Mittwoch, den 26. April 2023, 0:00 Uhr.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis mussen in Textform (8 126b BGB) erstellt sein, in deutscher oder englischer Sprache erfolgen und der Gesell-
schaft
bis spatestens Mittwoch, den 10. Mai 2023, 24:00 Uhr,

unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zugehen:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de
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4.1

Nach Erfullung der vorstehenden Teilnahmevoraussetzungen werden den teilnahmeberechtigten Aktiondren Eintrittskarten flr die Hauptversammlung tber
sandt, wobei die Eintrittskarten lediglich organisatorische Hilfsmittel und keine Voraussetzung flr die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Austibung
des Stimmrechts sind. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen und die Organisation der Hauptversammlung zu erleichtern, bitten wir
die Aktionare, frithzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Berechtigungsnachweises an die Gesellschaft unter der vorgenannten Anschrift oder
E-Mail-Adresse Sorge zu tragen.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktionaren an, sich bei der Auslbung des Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter (,, Stimmrechtsvertre-
ter”) vertreten zu lassen. Auch im Fall der Bevollméachtigung der Stimmrechtsvertreter ist eine fristgerechte Anmeldung und ein ordnungsgemaRer Berechti-
gungsnachweis, wie vorstehend in Abschnitt IV. 1 erldutert, erforderlich.

Wenn ein Aktionar die Stimmrechtsvertreter bevollmachtigen mochte, muss er diesen zu jedem Tagesordnungspunkt, Gber den abgestimmt wird, Weisungen
erteilen, wie das Stimmrecht ausgelbt werden soll. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen. Es werden ausschlieRlich Wei-
sungen zu den von der Gesellschaft bekanntgemachten Beschlussvorschlagen des Aufsichtsrates und/oder des Vorstandes sowie zu den von der Gesellschaft
aufgrund eines Verlangens einer Minderheit nach § 122 Abs. 2 AktG, als Gegenantrag nach § 126 Abs. 1 AktG oder als Wahlvorschlag nach & 127 AktG bekannt-
gemachten Beschlussvorschlagen von Aktiondren bericksichtigt. Sollte es unter einem Tagesordnungspunkt zu Einzelabstimmungen Uber zusammengefasste
Beschlussvorschlage kommen, so gilt eine hierzu erteilte Weisung jeweils entsprechend fiir die einzelnen Beschlussvorschlage.

Die Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter muissen in Textform (8 126b BGB) erteilt (auch gedndert oder widerrufen) werden. Dies kann be-
reits vor der Hauptversammlung geschehen. In diesem Fall bitten wir, der Gesellschaft Vollmachten und Weisungen postalisch oder per E-Mail aus organisatori-
schen Grinden bei ihr zugehend
bis spatestens Dienstag, den 16. Mai 2023, 12:00 Uhr,

unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zuzusenden:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de
Ein Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter, von dem hierfir Gebrauch gemacht werden kann, sowie weitere Hinweise
betreffend die Stimmrechtsvertreter sind auf der Eintrittskarte abgedruckt und stehen auch im Internet unter der Adresse

hauptversammlung.nordwest.com

zur Verfligung.

Daneben bieten wir in der Hauptversammlung erschienenen Aktionadren an, die Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung mit der Austibung des
Stimmrechts zu bevollmachtigen.

Erhalten die Stimmrechtsvertreter mehrere Vollmachten und/oder Weisungen desselben Aktionars, so werden diese unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs in
folgender Reihenfolge berticksichtigt: (1.) Uber den Letztintermediar gemaf § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 sowie
Artikel 9 Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212, (2.) per E-Mail und (3.) postalisch. Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemaR mehrere
Vollmachten und/oder Weisungen zu, so wird die zuletzt zugegangene Erklarung als verbindlich erachtet. Der zuletzt fristgerecht zugegangene Widerruf einer
Erklarung ist mafdgeblich.

Bei nicht ordnungsgemaR erteilten Vollmachten werden die Stimmrechtsvertreter die Stimmrechte in der Hauptversammlung nicht vertreten. Soweit Weisun-
gen nicht korrekt ausgefullt oder nicht eindeutig erteilt werden, werden in Abhangigkeit vom Abstimmungsverfahren die weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter sich der Stimme enthalten bzw. nicht an der Abstimmung teilnehmen.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Vollmachten und Auftrage zur Austibung anderer Aktionarsrechte, z.B. zur Stellung von Antragen und
zur Erklarung von Widerspriichen gegen Beschlisse der Hauptversammlung, entgegennehmen und sich bei Abstimmungen, fir die keine Weisung erteilt
wurde, in Abhangigkeit vom Abstimmungsverfahren stets der Stimme enthalten oder nicht an der Abstimmung teilnehmen werden.

Ausiibung von Aktionarsrechten durch Bevollmachtigte, Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare haben die Moglichkeit, sich durch einen Bevollmachtigten vertreten zu lassen, z.B. auch durch einen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung.
Bevollméachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder mehrere von diesen zurlickweisen. Auch im Fall der Bestellung eines
Bevollméachtigten ist eine fristgerechte Anmeldung und ein ordnungsgemalfier Berechtigungsnachweis, wie vorstehend in Abschnitt IV. 1 erlautert, erforderlich.

Die Vollmacht kann durch Erklarung gegenlber dem Bevollméachtigten oder gegentiber der Gesellschaft erteilt (auch widerrufen) werden. Wenn die Erteilung
der Vollmacht nicht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt, hat die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung
gegeniber der Gesellschaft gemaR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG in Textform (8 126b BGB) zu erfolgen.

Der Anwendungsbereich des & 135 AktG betrifft die Bevollmachtigung von Intermedidren, Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder anderen, mit die-
sen nach aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellten Personen oder Institutionen, flr die in der Regel Besonderheiten gelten. Wenn die Absicht besteht,
einen Intermedidar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere, mit diesen gemaf aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellte
Person oder Institution zu bevollméachtigen, erscheint es mithin empfehlenswert, dass sich Vollmachtgeber und Bevollmachtigte rechtzeitig abstimmen.

Fur die Erteilung einer Vollmacht und die Ubermittlung des Nachweises der Bestellung eines Bevollméachtigten sowie fiir den Widerruf einer Vollmacht bietet
die Gesellschaft als Kontaktdaten folgende Anschrift oder E-Mail-Adresse an:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de
Ein Formular zur Vollmachtserteilung, von dem hierflir Gebrauch gemacht werden kann, sowie weitere Hinweise sind auf der Eintrittskarte abgedruckt und
stehen auch im Internet unter der Adresse

hauptversammlung.nordwest.com

zur Verfligung.

Rechte der Aktionéare

Rechte der Aktionére, eine Erganzung der Tagesordnung zu verlangen (8 122 Abs. 2 und Abs. 1 AktG)

Aktionéare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von EURO 500.000,00 erreichen, kénnen nach § 122

Abs. 2 und Abs. 1 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung einer Hauptversammlung gesetzt und bekannt gemacht werden. Vorliegend genligt
das Erreichen des anteiligen Betrages von EURO 500.000,00, weil dieser bei der NORDWEST Handel AG niedriger ist als der zwanzigste Teil des Grundka-
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4.2

4.3

pitals. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die Antragsteller haben auRerdem nachzuweisen, dass sie
seit mindestens neunzig Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens hinsichtlich des Mindestaktienbesitzes Inhaber der Aktien sind und dass sie die
Aktien bis zur Entscheidung Uber das Verlangen halten. Bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit steht dem Eigentum ein Anspruch auf Ubereignung gegen ein
Kreditinstitut, Finanzdienstleistungsinstitut oder ein nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatiges
Unternehmen gleich; die Eigentumszeit eines Rechtsvorgangers wird dem Aktionar zugerechnet, wenn er die Aktie unentgeltlich, von seinem Treuhander, als
Gesamtrechtsnachfolger, bei Auseinandersetzung einer Gemeinschaft oder bei einer Bestandslbertragung nach 8§ 13 des Versicherungsaufsichtsgesetzes oder
§ 14 des Gesetzes Uber Bausparkassen erworben hat (vgl. § 70 AktG).

Ein solches Verlangen ist schriftlich und ausschlieBlich an den Vorstand zu richten. Es muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung
(wobei der Tag der Versammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also
bis spatestens Sonntag, den 16. April 2023, 24:00 Uhr,

zugehen. Es wird gebeten, entsprechende Verlangen an die folgende Anschrift zu Gbersenden:

NORDWEST Handel AG

—Vorstand —

Robert-Schuman-StraRe 17

D-44263 Dortmund

Rechte der Aktionare zur Ankiindigung von Antragen und Wahlvorschlagen (§ 126 Abs. 1 und § 127 Satze 1 bis 3 AktG)

Wenn ein Aktionar der Gesellschaft einen Gegenantrag mit Begriindung gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt
der Tagesordnung mindestens 14 Tage vor der Versammlung (wobei der Tag der Versammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind) an die in der
Einberufung hierflr mitgeteilte Adresse Ubersandt hat, sind solche Antrage nach Mafdgabe von § 126 Abs. 1 AktG unter Angabe des Namens des Aktionars,
der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung den in § 125 Abs. 1 und Abs. 3 AktG genannten Berechtigten zugénglich zu machen. Ein
Gegenantrag und dessen Begriindung brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn eine der Voraussetzungen des § 126 Abs. 2 AktG vorliegt.

Nach & 127 Satze 1 bis 3 AktG gilt fir den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern die Vorschrift des § 126
AktG sinngemal3, wobei der Wahlvorschlag jedoch nicht begriindet zu werden braucht. Der Vorstand muss den Wahlvorschlag, abgesehen von den Féllen in

8 126 Abs. 2 AktG, auch dann nicht zuganglich machen, wenn der Vorschlag nicht die Angaben nach & 124 Abs. 3 Satz 4 AktG (Angabe des Namens, des aus-
gelibten Berufs und des \Wohnorts des Vorgeschlagenen) und — bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern — nach § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG enthalt
(Angaben zur Mitgliedschaft des Vorgeschlagenen in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten missen und solche zur Mitgliedschaft in vergleichbaren

in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sollen gemacht werden).

Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren gemaf § 126 Abs. 1 bzw. § 127 Satze 1 bis 3 AktG sind an folgende Anschrift oder E-Mail-Adresse zu Ubersenden:
NORDWEST Handel AG
— HV-Biro -
Robert-Schuman-StralRe 17
D-44263 Dortmund
oder per E-Mail: hauptversammlung@nordwest.com

Rechtzeitig eingegangene Gegenantrage und Wahlvorschlage, d.h. solche, die der Gesellschaft
bis spatestens Dienstag, den 2. Mai 2023, 24:00 Uhr,
zugehen, werden gemal den gesetzlichen Vorschriften im Internet unter der Adresse
hauptversammlung.nordwest.com
zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen des Vorstandes und/oder des Aufsichtsrates zu Gegenantragen und Wahlvorschlagen werden ebenfalls auf
dieser Internetseite verdffentlicht.

Auch ein der Gesellschaft bereits zuvor libersandter Gegenantrag oder Wahlvorschlag muss in der Hauptversammilung ausdriicklich gestellt werden, selbst
wenn er vorher zuganglich gemacht wurde. Ein Gegenantrag oder Wahlvorschlag zu einem oder mehreren Tagesordnungspunkten kann im Ubrigen in der
Hauptversammlung auch dann noch gestellt werden, wenn er der Gesellschaft nicht zuvor innerhalb der Frist nach § 126 Abs. 1 AktG zugesandt worden war.

Auskunftsrecht des Aktionars in der Hauptversammlung (8 131 Abs. 1 AktG)

In der Hauptversammlung hat der Vorstand nach § 131 Abs. 1 AktG jedem Aktionéar auf Verlangen Auskunft GUber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben,
soweit sie zur sachgemafen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und
geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen. Macht eine Gesellschaft von den Erleichterungen nach § 266 Abs. 1 Satz
3, § 276 oder § 288 des Handelsgesetzbuchs (HGB) Gebrauch, so kann jeder Aktionar verlangen, dass ihm in der Hauptversammlung tber den Jahresab-
schluss der Jahresabschluss in der Form vorgelegt wird, die er ohne diese Erleichterungen hatte. Die Auskunftspflicht des Vorstandes eines Mutterunterneh-
mens (8 290 Abs. 1, 2 HGB) in der Hauptversammlung, der der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht vorgelegt werden, erstreckt sich auch auf die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG geregelten Voraussetzungen darf
der Vorstand die Auskunft verweigern, etwa weil die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der Gesellschaft oder
einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufligen. Nach § 17 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorsitzende der
Versammlung erméchtigt, das Frage- und Rederecht von Aktionaren zeitlich angemessen zu beschréanken.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EURO 16.500.000,00 und ist eingeteilt in 3.205.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Jede Stlickaktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrdagt 3.205.000. Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien. Diese Angaben bezie-
hen sich auf den Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung dieser Hauptversammlung im Bundesanzeiger.

Unterlagen, Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Diese Einberufung der Hauptversammlung, die zu den Punkten 1, 2 und 8 der Tagesordnung genannten Unterlagen sowie sonstige Veroffentlichungen im Sinne
von 8§ 124a AktG und weitere Informationen (z.B. zu dem in Punkt 5 der Tagesordnung vorgeschlagenen Kandidaten, zur Erteilung von Vollmachten an Stimm-
rechtsvertreter und andere Bevollmachtigte) sind ab dem Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter der
Adresse

hauptversammlung.nordwest.com
zuganglich. Die Unterlagen zu den Punkten 1, 2 und 8 der Tagesordnung werden auch in der Hauptversammlung und die in der Hauptversammlung festgestell-
ten Abstimmungsergebnisse im Sinne von § 130 Abs. 6 AktG im Anschluss an diese zugénglich sein.

Dartber hinaus steht der gesamte Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2022 im Online-Geschéftsbericht der Gesellschaft im
Internet unter der Adresse
hauptversammlung.nordwest.com

zum Download bereit.
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7. Sonstige Hinweise

Zu Punkt 1 der Tagesordnung soll kein Beschluss gefasst werden. Denn die Voraussetzungen, unter denen nach & 173 Abs. 1 AktG die Hauptversammlung den
Jahresabschluss festzustellen oder den Konzernabschluss zu billigen hatte, liegen nicht vor. In diesem Zusammenhang ist die Hauptversammlung nach § 175
Abs. 1 AktG lediglich zustandig zur Entgegennahme des festgestellten Jahresabschlusses und des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses nebst dem
zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern. Zum erlauternden Bericht des Vorstandes zu den Angaben nach § 289a bzw. § 315a
HGB (8 176 Abs. 1 Satz 1 AktG) und zum Bericht des Aufsichtsrates (§ 171 Abs. 2 AktG) bedarf es ebenfalls keiner Beschlussfassung durch die Hauptversamm-
lung.

Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 7 haben verbindlichen Charakter, die vorgesehenen Abstimmungen zu Tagesordnungs-
punkten 8 und 9 haben empfehlenden Charakter. Bei sémtlichen Abstimmungen besteht die Moglichkeit, jeweils mit ,,Ja” (Beflirwortung) oder ,,Nein” (Ableh-
nung) abzustimmen oder sich der Stimme zu enthalten (Stimmenthaltung).

Der oben angegebene Nachweisstichtag (Record Date) im Sinne von § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG hat die Bedeutung, dass nur diejenigen Personen, die zu diesem
Zeitpunkt Aktionare der Gesellschaft sind, bei Erflllung der weiteren satzungsmaRigen und gesetzlichen Voraussetzungen zur Teilnahme an der Hauptver
sammlung und zur Auslibung des Stimmrechts berechtigt sind. Der Nachweisstichtag hat hingegen keine Bedeutung fir eine etwaige Dividendenberechti-
gung. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die VerduRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen VerauRe-
rung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlief3lich der Anteilsbesitz des Aktionars
zum Nachweisstichtag maRgeblich; VerdufRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und
auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstich-
tag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind fir die von ihnen gehaltenen Aktien nur teilnahme- und stimmberechtigt, soweit sie sich
bevollmachtigen oder zur Rechtsaustibung ermachtigen lassen.

8. Zeitangaben

In dieser Einladung erfolgte Zeitangaben beziehen sich auf die zum jeweiligen Datum am Sitz der Gesellschaft geltende Zeit, mithin auf die mitteleuropaische
Sommerzeit (MESZ). Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhéltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

9. Hinweis zum Datenschutz

Die NORDWEST Handel AG, Robert-Schuman-StraRe 17, D-44263 Dortmund, Tel.: +49 231 2222-3001, E-Mail: info@nordwest.com, Internet: www.nordwest.
com, erhebt, verarbeitet und nutzt personenbezogene Daten von ihren Aktiondren bzw. von den durch diese bevollméachtigten Vertretern zum Zwecke der
Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung, einschlieRlich des Anmeldeprozesses zur Hauptversammlung sowie der anderen statt-
findenden Erfassungs- und Auswertungsprozesse.

Weitergehende Informationen zum Datenschutz stehen im Internet unter der Adresse
hauptversammlung.nordwest.com
zum Download bereit und konnen kostenlos unter der nachstehenden Anschrift oder E-Mail-Adresse angefordert werden:
NORDWEST Handel AG
— HV-Biro -
Robert-Schuman-StraRe 17
D-44263 Dortmund
oder per E-Mail: hauptversammlung@nordwest.com

Dortmund, im Marz 2023
NORDWEST Handel AG

Der Vorstand
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ANHANG
Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 5
(Lebenslauf des zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten)

Herr Martin Helmut Bertinchamp

Geburtsdatum:
Nationalitat:
Wohnort:
Beruf:

Ausbildung:
1977 bis 1983

Beruflicher Werdegang:

09/1983 bis 12/1985
01/1986 bis 12/1994

01/1995 bis 07/1996
09/1996 bis 10/2004
11/2004 bis 03/2007
04/2007 bis 12/2011

seit 01/2012

Sonstiges:
seit 02/2015

18. Juli 1958

deutsch

Minchen

Inhaber der MB Prochairman Consulting, Minchen, und Operating Partner bei Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Frankfurt am
Main

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat des Saarlandes in Saarbriicken, Abschluss als Diplom-Kaufmann

Business Controller bei der Stidzucker AG, Mannheim

Tatigkeit im EADS-Konzern (heutige Airbus Group),

1986 bis 1988 als Referatsleiter Controlling im Headquarter Minchen der EADS,

1988 bis 1994 als Vorsitzender der Geschaftsflihrung bei der EADS-Tochtergesellschaft Schiele Industriewerke GmbH, Hornberg
Prasident der Entrelec S.A., Lyon/Frankreich, und deren Tochtergesellschaft Schiele Industriewerke GmbH, Hornberg
Vorstandsvorsitzender (CEO) der metabo Aktiengesellschaft, Nirtingen

Vorstandsvorsitzender (CEO) der GARDENA AG, UIm

Mitglied des Vorstandes der Husqvarna AB, Stockholm/Schweden, und Vorsitzender der Geschaftsfihrung (CEO) der GARDENA
GmbH, Ulm

Inhaber der MB Prochairman Consulting, Miinchen, und Operating Partner bei Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Frankfurt am
Main

Mitglied und bis zum 23.10.2018 sowie ab 01.08.2019 Vorsitzender des Aufsichtsrates der NORDWEST Handel AG, hierbei Vorsitzen-
der des Personal- und des Nominierungsausschusses, zwischen dem 24.10.2018 bis zum 31.07.2019 Stellvertreter des Vorstandsvor-
sitzenden gemaf § 105 Abs. 2 AktG

Angaben gemaf? 8 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
Weitere Mandate von Herrn Bertinchamp bestehen
— in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten als
- Mitglied des Aufsichtsrates der ROTHENBERGER AG, Kelkheim
- Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrates der Janoschka AG, Kippenheim
— in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen als
- Mitglied und Vorsitzender des Beirates der Schock GmbH, Regen
- Mitglied und Vorsitzender des Beirates der EA Elektro-Automatik Holding GmbH GmbH, Viersen
- Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Beirates der Appeltern Holdco B.V., Gouderak/Niederlande

Weitere wesentliche Nebentatigkeiten:
— > 15 Jahre Mitglied des Beirates der Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
— diverse weitere Beiratsmandate
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Wegbeschreibung zur Hauptversammlung am 17. Mai 2023
Unsere Adresse: Robert-Schuman-StraRe 17, 44263 Dortmund

Aus dem Norden kommend
Fahren Sie (iber die B 54 und nehmen Sie dann die Ausfahrt Richtung Rombergpark/Phoenix West.

Aus dem Osten kommend
Wenn Sie Uber die A 44 kommen, wechseln Sie auf die B 54 und nehmen dann die Ausfahrt Richtung Rombergpark/Phoenix West.

Aus dem Siiden kommend
Wenn Sie Uber die A 45 kommen, wechseln Sie auf die B 54 und nehmen dann die Ausfahrt Richtung Rombergpark/Phoenix West.

Aus dem Westen kommend
Wenn Sie Uber die A 40 kommen, wechseln Sie auf die B 54 und nehmen dann die Ausfahrt Richtung Rombergpark/Phoenix West.

Mit OPNV (ca. 15 Minuten FuBweg)

Nehmen Sie vom Dortmund HBF die U 49 (fahrt im 10-Minuten-Takt) und steigen an der Haltestelle

Rombergpark aus. Wenn Sie von Dortmund-Hérde aus fahren, kdnnen Sie die Haltestelle mit dem Bus 440 erreichen oder Sie fahren mit der
U 41 (Richtung Brechten/Brambauer) bis zur MarkgrafenstraRe und wechseln dann in die U 49 (Richtung Dortmund Hacheney).

Ausfahrt
Rombergpark/
Phoenix-West

\ 2
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NORDWEST Handel AG, Dortmund NW‘ N O R DW EST

Ordentliche Hauptversammlung am 17. Mai 2023

Formular zur Bevollméchtigung/Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder Bevollméchtigung eines Dritten
Dieses Formular ersetzt nicht die ordnungsgeméfe Anmeldung zur Hauptversammlung. Bitte beachten Sie die Hinweise auf der folgenden Seite.

Person des/der Erklarenden

Nachname bzw. Firma Vorname

PLZ / Ort ARttt Akt|enanzah| AR A
| | | | | | * Pflichtfelder. Bitte entnehmen Sie die Angaben der Eintrittskarte zur Haupt-

* Eintrittskarte Nr. versammlung, die lhnen nach ordnungsgeméBer Anmeldung zugesandt wird.

a) Stimmrechtsausiibung durch Vollmacht/Weisung an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Ich/Wir bevollmachtige/n hiermit (ggf. unter Widerruf einer von mir/uns zu einem friiheren Zeitpunkt erteilten Vollmacht/Weisung) die von der NORDWEST Handel AG benannten
Stimmrechtsvertreter, Frau Beke Quabeck, Bochum, und Frau Lisa Marie Fischer, Dortmund, beide Mitarbeiterinnen der NORDWEST Handel AG, je einzeln und mit dem Recht
zur Unterbevolimachtigung sowie unter Befreiung von § 181 BGB, mich/uns unter Offenlegung meines/unseres Namens in der oben genannten Hauptversammlung zu vertreten
und das Stimmrecht — soweit gegeben — fir mich/uns gemaR meinen/unseren nachstehenden Weisungen auszuiiben. Sollte es unter einem Tagesordnungspunkt zu Einzelabstim-
mungen Uber zusammengefasste Beschlussvorschlage kommen, so gilt eine hierzu erteilte Weisung jeweils entsprechend fiir die einzelnen Beschlussvorschlage.

Ich/Wir stimme/n zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 9 mit Ja. . .
(Eine Erteilung von nachstehenden Einzelweisungen ist in diesem Fall nicht erforderllch etwa|ge E|nzelwe|sungen werden nicht berlicksichtigt.)

Ich/Wir stimme/n gemaR nachstehender Einzelweisung:
(Erteilen Sie bitte zu allen nachstehenden Tagesordnungspunkten eine Weisung.)

Punkte der Tagesordnung / Beschlussvorschldage gemaR Bundesanzeiger JA NEIN ENTHALTUNG
2 Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes flr das Geschaftsjahr 2022 .............cccoereenercicenennns [ [ O
3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 2022.................. O O |
4  Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr 2022 ............. O O O
5  Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds (Herr Martin Helmut Bertinchamp) ...........c..cvveveveveeereeeees s [ [ O
6  Wahl des Abschluss- und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023 sowie des Abschluss-

priifers fir eine etwaige Priifung oder priiferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des

Zwischenlageberichts gemaf §§ 115 Abs. 5, 117 Nr. 2 WpHG im Geschéftsjahr 2023 ...........cocoovveveeeenvnnee. O O O
7  Beschlussfassungen {iber Anderungen der Satzung

7.1 in § 13 (HAUPIVErSAMMIUNG) ..v.cvoieiececeeiseiseee ittt O O O

7.2 in § 15 (Teilnahmerecht an der Hauptversammlung) .Od O O

7.3 in § 17 (Vorsitz, Beschlussfassung und weitere Rechte der Aktionare in der Hauptversammlung | [ O
8 Beschlussfassung uber die Billigung des Vergiitungsberichtes fiir das Geschaftsjahr 2022 O O O
9 Beschlussfassung uber die Billigung des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder . | O |

Rechtzeitig eingegangene Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren geman §§ 126, 127 AktG werden — falls vorliegend — gemaR den gesetzlichen Vorschriften im Internet
unter der Adresse hauptversammlung.nordwest.com mit einer bestimmten Kennung (z.B. ,A“, ,B“, ,C* usw.) zuganglich gemacht. Wenn Sie zu solchen Antragen oder Wahl-
vorschlagen ebenfalls eine Weisung zur Stimmrechtsausiibung erteilen wollen, tragen Sie dazu bitte nachstehend (lesbar) die betreffende/n Kennung/en ein:

Antrage (Wahlvorschldge) von Aktionaren - falls vorliegend JA NEIN ENTHALTUNG
Antrag/Antrédge mit Kennung/en O O O
Antrag/Antrage mit Kennung/en O O O
Antrag/Antrage mit Kennung/en O O O

12 Abs. 1 und 3 sowie Artikel 9 Abs. 4 der

Datum, Person/en des/der Erklarenden (lesbar) gemaR § 126b BGB

b) Bevollméachtigung eines Dritten

Ich/Wir bevollmachtige/n hiermit

Nachname bzw. Firma ** Vorname **

.............................................................................................................................. ** Pflichtfelder, bitte lesbar in Druckbuchstaben ausfiillen.
PLZ / Ort **

mich/uns unter Offenlegung meines/unseres Namens in der oben genannten Hauptversammlung zu vertreten.

Die Vollmacht umfasst den Widerruf anderweitig erteilter Vollmachten und die Auslbung aller versammlungsbezogenen Rechte einschliellich der Erteilung einer Untervolimacht.
Hinweis: Bitte informieren Sie lhren Bevollméchtigten iiber die Erteilung dieser Vollmacht und weisen ihn ausdriicklich auf die Ausfiihrungen zum Datenschutz und die Weiter-
gabe personenbezogener Daten hin.

Datum, Person/en des/der Erklarenden (lesbar) gemaR § 126b BGB

Senden Sie bitte das ausgeflllite Formular an:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH
Am Stadion 18-24
51465 Bergisch Gladbach oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de
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Hinweise
Anmeldung zur ordentlichen Hauptversammlung, Teilnahmevoraussetzungen

Sie kénnen nur dann an der Hauptversammlung teilnehmen und das Stimmrecht ausliben, wenn Sie sich zu ihr ordnungsgemaR angemeldet und einen Nachweis Uber Ihren
Anteilsbesitz (Berechtigungsnachweis) erbracht haben, der sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, mithin auf Mittwoch, den 26. April 2023, 0:00 Uhr
(MESZ), bezieht.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis missen in Textform (§ 126b BGB) erstellt sein, in deutscher oder englischer Sprache erfolgen und der Gesellschaft bis
spatestens Mittwoch, den 10. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zugehen:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de

Die Anmeldung wird gegebenenfalls von lhrem depotfiihrenden Intermediar abgewickelt. Der Zugang Ihrer Anmeldeunterlagen bei dem depotfiihrenden Intermediéar gilt nicht
als ordnungsgeméaRe Anmeldung zur Hauptversammlung; entscheidend ist allein der Zugang der Anmeldung und des Berechtigungsnachweises unter der vorgenannten
Anschrift oder E-Mail-Adresse.

Zuordnung zu einer Anmeldung

Dieses Formular kann bei uns nur beriicksichtigt werden, wenn es einer Anmeldung eindeutig zugeordnet werden kann. Sofern eine Zuordnung aufgrund fehlender bzw. nicht
ordnungsgemafer Anmeldung oder unvollstéandiger bzw. unleserlicher Angaben auf diesem Formular nicht méglich sein sollte, kann das Stimmrecht durch die Stimmrechts-
vertreter bzw. durch einen Bevollmachtigten nicht ausgelibt werden.

Verhéltnis zu anderen Formularen

Fir die Erteilung von Vollmachten kénnen Sie auch das Formular verwenden, das mit der Eintrittskarte verschickt wird. Die Eintrittskarte wird lhnen nach Erflllung der
vorstehenden Teilnahmevoraussetzungen zugesandt. Wenn Sie das mit der Eintrittskarte Ubermittelte Formular verwenden, ist die Zuordnung zur Anmeldung sichergestellt.

Hinweise zu diesem Formular

Bitte flillen Sie dieses Formular vollstdndig und leserlich aus. Die erforderlichen Angaben zur Person des/der Erklarenden entnehmen Sie bitte lhrer Eintrittskarte, die Ihnen
nach Erflllung der vorstehenden Teilnahmevoraussetzungen tbersandt wird.

Das Formular bzw. dessen Verwendung ist nicht zwingend. Sie kdnnen auch eine sonstige Erklarung in Textform verwenden. Hierbei gelten die Ausfiihrungen oben in ,Zuord-
nung zu einer Anmeldung” sinngeman.

a) Zur Stimmrechtsausiibung durch Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter

Aktionare oder ihre Bevollmachtigten kénnen fir die Austibung des Stimmrechts von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter (,Stimmrechtsvertreter®) bevollimachtigen.
Auch im Fall der Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter ist eine fristgerechte Anmeldung und ein ordnungsgeméRer Berechtigungsnachweis, wie vorstehend erlautert,
erforderlich.

Wenn ein Aktionar die Stimmrechtsvertreter bevollméachtigen méchte, muss er diesen zu jedem Tagesordnungspunkt, Giber den abgestimmt wird, Weisungen erteilen, wie das
Stimmrecht ausgetibt werden soll. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf abzustimmen.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter miissen in Textform (§ 126b BGB) erteilt (auch geandert oder widerrufen) werden. Dies kann bereits vor der Haupt-
versammlung geschehen. In diesem Fall bitten wir, der Gesellschaft Vollmachten und Weisungen postalisch oder per E-Mail aus organisatorischen Griinden bei ihr zugehend
bis spatestens Dienstag, den 16. Mai 2023, 12:00 Uhr (MESZ), unter folgender Anschrift oder E-Mail-Adresse zuzusenden:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de

Setzen Sie bitte zu allen Beschlussvorschlagen ein Kreuz, um Weisungen an die Stimmrechtsvertreter zu erteilen. Ihre Weisung an die Stimmrechtsvertreter bezieht sich
jeweils auf den in der Einberufung im Bundesanzeiger veroffentlichten Beschlussvorschlag der Verwaltung sowie auf gegebenenfalls vorliegende, im Internet unter der Adresse
hauptversammlung.nordwest.com zuganglich gemachte Antréage und/oder Wahlvorschlage von Aktionaren gemaR §§ 126, 127 AktG. Kreuzen Sie bitte bei Zustimmung das
JA-Feld, bei Ablehnung das NEIN-Feld und bei Enthaltung das ENTHALTUNG-Feld an.

Erhalten die Stimmrechtsvertreter mehrere Vollmachten und/oder Weisungen desselben Aktionars, so werden diese unabhéngig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender
Reihenfolge berticksichtigt: (1.) Uber den Letztintermediar gemaR § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 sowie Artikel 9 Abs. 4 der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212, (2.) per E-Mail und (3.) postalisch. Gehen auf demselben Ubermittiungsweg fristgeméaf mehrere Vollmachten und/oder Weisungen
zu, so wird die zuletzt zugegangene Erklarung als verbindlich erachtet. Der zuletzt fristgerecht zugegangene Widerruf einer Erklarung ist mafgeblich.

Bei nicht ordnungsgemaf erteilten Vollmachten werden die Stimmrechtsvertreter die Stimmrechte in der Hauptversammlung nicht vertreten. Soweit Weisungen nicht korrekt
ausgeflllt oder nicht eindeutig erteilt werden, werden in Abhangigkeit vom Abstimmungsverfahren die weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter sich der Stimme enthalten
bzw. nicht an der Abstimmung teilnehmen.

Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Vollimachten und Auftrage zur Auslibung anderer Aktionarsrechte, z.B. zur Stellung von Antragen und zur Erklarung
von Widerspriichen gegen Beschlisse der Hauptversammlung, entgegennehmen und sich bei Abstimmungen, fir die keine Weisung erteilt wurde, in Abhangigkeit vom
Abstimmungsverfahren stets der Stimme enthalten oder nicht an der Abstimmung teilnehmen werden.

Auch nach Erteilung einer Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind Sie oder ein von lhnen bevollmachtigter Dritter zur personlichen Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Nehmen Sie (Aktionar) sodann personlich an der Hauptversammlung teil, so endet lhr Auftrag an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter; in diesem Fall werden die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter das Teilnahme- und Stimmrecht fiir Sie nicht austiben. Auferdem kénnen Sie
die Vollmacht in Textform widerrufen. Entsprechende Formulare fiir den Widerruf der urspriinglich erteilten Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft stehen
auch am Tag der Hauptversammlung an der Akkreditierung zur Verfligung.

b) Zur Bevollmachtigung eines Dritten

Aktionare haben die Mdglichkeit, sich durch einen Bevollmachtigten vertreten zu lassen, z.B. auch durch einen Intermediar oder eine Aktionarsvereinigung. Bevollméachtigt ein
Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder mehrere von diesen zurlickweisen. Auch im Fall der Bestellung eines Bevollméachtigten ist eine fristgerechte
Anmeldung und ein ordnungsgemaRer Berechtigungsnachweis, wie vorstehend erlautert, erforderlich.

Die Vollmacht kann durch Erklarung gegentiber dem Bevollméachtigten oder gegeniiber der Gesellschaft erteilt (auch widerrufen) werden. Wenn die Erteilung der Vollmacht
nicht dem Anwendungsbereich des § 135 AktG unterliegt, hat die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft
gemaR § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG in Textform (§ 126b BGB) zu erfolgen.

Der Anwendungsbereich des § 135 AktG betrifft die Bevollmachtigung von Intermedidren, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder anderen, mit diesen nach
aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellten Personen oder Institutionen, fir die in der Regel Besonderheiten gelten. Wenn die Absicht besteht, einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere, mit diesen geman aktienrechtlichen Bestimmungen gleichgestellte Person oder Institution zu bevollméch-
tigen, erscheint es mithin empfehlenswert, dass sich Vollmachtgeber und Bevollméachtigte rechtzeitig abstimmen.

Fiir die Erteilung einer Vollmacht und die Ubermittlung des Nachweises der Bestellung eines Bevollméchtigten sowie fiir den Widerruf einer Vollmacht bietet die Gesellschaft
als Kontaktdaten folgende Anschrift oder E-Mail-Adresse an:

NORDWEST Handel AG

c/o AAA HV Management GmbH

Am Stadion 18-24

51465 Bergisch Gladbach

oder per E-Mail: nordwest2023@aaa-hv.de

Informationen zum Datenschutz

Informationen zum Datenschutz fiir Aktionare sind in der Einberufung zur Hauptversammlung enthalten. Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Aktiondre und
Aktionarsvertreter auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Adresse hauptversammlung.nordwest.com.
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