(0)] KNORR-BREMSE




Profil

0

&

Knorr-Bremse gestaltet seit Gber 115 Jahren die Mobilitat der Zukunft und
treibt Innovationen fiir nachhaltige Systemlésungen voran. Wir sind Welt-
marktfihrer fir Bremssysteme und fiihrender Anbieter weiterer Systeme fiir
Schienen- und Nutzfahrzeuge und leisten einen wesentlichen Beitrag zu mehr
Sicherheit, Effizienz und Zuverlassigkeit auf Schiene und Straf3e.

Als leistungsfahiger Partner von Fahrzeugherstellern und Betreibern nimmt
Knorr-Bremse flihrende Marktpositionen bei Tir- oder Klimasystemen fir
Schienenfahrzeuge oder Fahrerassistenzsysteme fiir Nutzfahrzeuge ein.

Wir sind stolz auf unsere an Uber in mehr als

31.600 100 30

Mitarbeitenden Standorten Landern.




Kennzahlen

2022 2021 Veradnderungin %
Umsatz Mio. € 7.149,7 6.705,6 +6,6 %
EBITDA Mio. € 1.045,6 1.206,5 -13.3%
EBITDA-Marge % 14,6 18,0
EBIT Mio. € 721,3 916,1 -21.3%
EBIT-Marge % 10,1 13,7
EBT Mio. € 688,8 880,8 -21,8%
EBT-Marge % 9,6 13,1
Ergebnis nach Steuern Mio. € 506,3 647,4 -21,8%
Umsatzrendite nach Steuern % 71 9,7
Ergebnis je Aktie € 3,03 3,85 -21,5%
Auftragseingang Mio. € 8.114,1 7.286,7 +11,4%
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 6.907,5 5.558,1 +24,3 %
Free Cashflow Mio. € 219,3 600,0 -63,4 %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 541,6 975,5 -44,5 %
Investitionen Mio. € 352,2 3755 -6,2 %
Investitionen in % vom Umsatz % 4,9 5,6
F&E-Kosten Mio. € 466,1 431,4 +8,1 %
F&E-Kosten in % vom Umsatz % 6,5 6,4
Bilanzsumme Mio. € 8.011,9 7.199,2 +11,3%
Eigenkapital Mio. € 2.691,3 24255 +11,0%
Eigenkapitalquote % 33,6 33,7
ROCE % 16,8 24,9
Net Working Capital Umsatztage 56,7 47,0 +9,7
Knorr-Bremse Aktie
Anzahl ausgegebener Aktien 161.200.000 161.200.000
Dividende je Aktie € 1,45 1,85 -21,6 %
Mitarbeitende” 31.599 30.544 +3,5%

s .
? SZ;ti::‘eenff:L rzeuge

2022 2021 Veradnderungin %
Umsatz Mio. € 3.401,9 3.336,8 +2,6 %
EBITDA Mio. € 589,5 764,2 -17,5%
EBITDA-Marge % 17,3 229
Investitionen Mio. € 108,0 109,0 -9,1 %
F&E-Kosten Mio. € 207,9 202,6 -1,5%
F&E-Kosten in % vom Umsatz % 6,1 6,1
Mitarbeitende” 16.370 16.074 +0,4 %
d Systeme fiir
o Nutzfahrzeuge

2022 2021 Veranderungin %
Umsatz Mio. € 3.750,0 3.390,2 +10,6 %
EBITDA Mio. € 481,0 500,6 -3,9%
EBITDA-Marge % 12,8 14,8
Investitionen Mio. € 223,6 234,1 -4,5 %
F&E-Kosten Mio. € 258,2 220,3 +17,2%
F&E-Kosten in % vom Umsatz % 6,9 6,5
Mitarbeitende” 14.284 13.459 +6,1 %

* Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschaftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount).

Die geanderte Darstellungsform fiihrt zu keinen wesentlichen Abweichungen.
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+Wir kdnnen auch Krise.” Dieser Satz gilt flir Knorr-Bremse seit
Jahrzehnten. Aber selten wurde unser unternehmerisches
Selbstverstandnis, unser Optimismus so auf die Probe gestellt
wie im Krisenjahr 2022 - einem der hartesten Jahre seit langem.
Zu den grol3ten Herausforderungen fiir unser Unternehmen
gehorten die Folgen der Corona-Pandemie, die galoppierende
Inflation, die massiven Schwierigkeiten in den Lieferketten,

die Explosion der Energiepreise sowie der schreckliche Angriff
Russlands auf die Ukraine. Der Krieg hat die Menschen dort
schwer getroffen und unermessliches Leid ausgel6st. Knorr-
Bremse hat von Anfang an alles unternommen, um den Betrof-
fenen vor Ort und den Gefllichteten bestmdglich zu helfen -
durch Spenden, Hilfsaktionen oder durch Vermittlung bei der
Jobsuche in Deutschland.

Trotz dieser globalen Verwerfungen haben wir im vergangenen
Geschaftsjahr ein Ergebnis geschafft, auf das wir stolz sind.
Unser Geschaftsmodell mit den starken Divisionen Schienen-
und Nutzfahrzeuge hat sich erneut als sehr krisenfest erwiesen.
Wir sind auf dem richtigen Weg. Was uns als Weltmarkt- und
Technologiefiihrer so erfolgreich macht, sind unsere 31.600
Kolleginnen und Kollegen weltweit. Mit ihrem Erfindergeist
(mehr als 12.000 Patente), ihrem Einsatz und ihrer grof3en Lei-
denschaft fiir unser Unternehmen, sorgen sie jeden Tag
dafur, dass Knorr-Bremse nachhaltig wachst.

Danke, liebe Kolleginnen und Kollegen!
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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ich freue mich, als neuer Vorstandsvorsitzender von Knorr-Bremse seit Anfang dieses Jahres
an Bord zu sein. Es ist mir eine Ehre, dieses Unternehmen mit seiner langjahrigen Erfolgsge-
schichte und seiner Tradition in die Zukunft fihren zu kénnen. Lassen Sie mich Ihnen kurz das
Wichtigste Gber mich sagen: mein Name ist Marc Llistosella, 56 Jahre, verheiratet und stolzer
Vater von sechs Kindern. Geboren in KéIn, aber mein Berufsleben habe ich grétenteils auller-
halb Deutschlands verbracht. Mehr méchte ich zu meiner Person gar nicht schreiben, denn
es geht hier nicht um mich als neuen CEO. Das Unternehmen steht im Mittelpunkt.

Bereits an meinem ersten Arbeitstag habe ich eine E-Mail an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter weltweit geschickt und gesagt: Alles dreht sich um unser Unternehmen, die Knorr-
Bremse. Und das wichtigste Kapital des Unternehmens — das seid ihr, die Mitarbeitenden. Der
intensive Austausch mit zahlreichen Kolleginnen und Kollegen in meinen ersten Monaten als
CEO hat mir gezeigt, dass das Unternehmen massive Substanz hat. Hier ist beeindruckendes
Fachwissen gebindelt. Als Weltmarkt- und Technologieflihrer wissen wir bei Knorr-Bremse
genau, was wir tun und was wir kdnnen.

Bevor ich auf die starken Ergebnisse des vergangenen Jahres zu sprechen komme, mdchte

ich Danke sagen: Denn diesen Erfolg verdanken wir unseren rund 31.600 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern weltweit. Mit ihrem auf8erordentlichen Engagement haben sie dieses Ergebnis
erst ermoglicht. Fur diesen gro3artigen Einsatz bedanke ich mich — im Namen des gesamten
Vorstands — ganz herzlich. Ich mochte an dieser Stelle auch die Gelegenheit nutzen, Frank
Weber zu danken. Er hat Knorr-Bremse im vergangenen Jahr in seiner Doppelrolle als Vor-
standsvorsitzender und Finanzvorstand mit groBem Engagement und sehr erfolgreich
gefthrt. Damit hat er nicht nur fur Kontinuitdt gesorgt, sondern auch wichtige Weichen fur
dieses Jahr gestellt.

2022 war flr unsere Kunden, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und fir unser Unter-
nehmen ein weiteres, dulerst herausforderndes Jahr: die hohe Inflation, die Folgen der Corona-
Pandemie, weltweite Lieferengpdsse, die Explosion der Energiekosten und die schlimmen
menschlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen des russischen Angriffs auf die Ukraine
waren ein erneuter Stresstest flr unser Unternehmen und die gesamte Branche. Der Krieg in
der Ukraine hat die Menschen vor Ort schwer getroffen und unermessliches Leid ausgel®st.
Der Krieg hat aber auch unser Geschaft massiv beeinflusst.
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»Das wichtigste Kapital von Knorr-Bremse
sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Hier ist beeindruckendes Fachwissen
geblindelt. Wir bei Knorr-Bremse wissen
genau, was wir tun und was wir konnen. (

— Marc Llistosella, Vorstandsvorsitzender
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Sanktionsbedingt und aus moralischer Verpflichtung heraus haben wir entschieden, unser
Geschéft in Russland, ein far uns dulSerst profitabler Markt, ausphasen zu lassen. Im Sinne
von Erwartungsmanagement kann ich gar nicht genug betonen, was das fir unser Geschaft
bedeutet: Anfang des vergangenen Jahres im ersten Quartal, also vor dem russischen Angriff,
war das Russland-Geschéft von Knorr-Bremse sehr gut. Dieses profitable Geschaft fallt seit dem
zweiten Quartal des Jahres 2022 weg.

Gerade in dieser schwierigen Situation hat sich unsere Aufstellung mit den beiden starken
Divisionen einmal mehr als krisenfest erwiesen. Wir haben sogar ein sehr gutes Ergebnis erzielt:
Wir konnten unseren Umsatz weiter steigern. Und unser Auftragseingang und der Auftrags-
bestand haben erneut ein Rekordniveau erreicht. Das ist eine sehr starke Entwicklung, die uns
Ruckenwind gibt.

In Zahlen bedeutet das: Der Umsatz von Knorr-Bremse konnte im Gesamtjahr 2022 mit einem
Plus von 6,6 Prozent auf rund € 7,1 Mrd. gesteigert werden. Die Profitabilitat ist trotz der
Widrigkeiten im globalen Marktumfeld mit einer operativen EBIT-Marge von 11,1 % sehr solide.
Insbesondere der Aufbau von Vorrdten zur Sicherung der Lieferfahigkeit sowie Verzdgerungen
bei Zahlungen von Kunden wirkten sich auf den Free Cashflow von € 220 Mio. aus. Der Auf-
tragseingang legte deutlich um 11,4 % auf ein neues Rekordniveau in Héhe von € 8,1 Mrd. zu,
und auch der Auftragsbestand stieg signifikant um 24,3 % auf rund € 6,9 Mrd. und somit eben-
falls auf ein neues Rekordniveau. Mit diesen Ergebnissen haben wir unseren Ausblick fur das
Geschadftsjahr 2022 fir Umsatz und Profitabilitdt erfullt. Angesichts dieser Leistungen schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, eine Dividende in Hohe von € 1,45 pro
Aktie zu zahlen.

Das grof3e Vertrauen unserer Kunden in die Qualitat unserer Produkte zeigt sich in den
Erfolgen unserer beiden Divisionen: Im Jahr 2022 hat unsere Division RVS (Schienenfahrzeu-
ge) erneut wichtige internationale Vertrdge mit gro3en Fahrzeugherstellern abgeschlossen.
Hervorzuheben sind der Vertrag mit Alstom Uber die Ausristung von 130 Coradia Stream
Regionalziigen mit Brems-, Einstiegs-, Klima- und Sanitarsystemen in Deutschland sowie der
Abschluss mit Siemens tber die Ausristung weiterer ICE 3-Zlge in Agypten. Der Hitachi-
Vertrag fUr Passagierkupplungen ist ein weiterer groRer Meilenstein, auf den wir stolz sind.
Weiteres Highlight war die Premiere unserer Digitalen Automatischen Kupplung (DAK) fiir
Guter- und Personenziige auf der weltweit fihrenden Leitmesse InnoTrans in Berlin.

Auch unsere Division CVS (Nutzfahrzeuge) hat 2022 viele wichtige Vertrdge unterzeichnet.
Dazu zdhlen unter anderem der TruckServices-Vertrag mit den Verkehrsbetrieben Hamburg
und ein langfristiger Vertrag mit einem grof3en Truck-Hersteller. Auf den fihrenden Nutz-
fahrzeug-Messen Automechanika und IAA Transportation haben wir unser Produktportfolio
in den Bereichen automatisiertes Fahren, E-Mobilitat und Nachmarkt-Produkte eindrucksvoll
demonstriert. Vor allem mit unseren Innovationen wie dem Rotary Vane Kompressor, unserem
Global Scalable Brake Control System und unserer Elektronischen Servolenkungs-Lésung,
Electric Power Steering, kurz EPS, konnten wir unsere Kunden tberzeugen.
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Kinftig wollen wir noch stérker auf den Nachmarkt sowie auf datengetriebene Losungen
setzen. Das ist ein Kernbestandteil unserer Strategie. Mit drei erfolgreichen Ubernahmen und
strategischen Kooperationen in genau diesen Bereichen haben wir im vergangenen Jahr ge-
liefert, was wir versprochen haben. Mit den Beteiligungen an Cojali, Nexxiot und DSB werden
wir unser digitales und das Nachmarkt-Geschaft nachhaltig starken. Auch in diesen Bereichen
wird Knorr-Bremse weiter profitabel wachsen.

Durch die Entspannung der Covid-19-Situation erholte sich der Markt fir Schienenfahrzeuge
langsam, aber stetig. Die Division RVS zeigte sich mit einem Umsatz in Hohe von € 3,4 Mrd.
auch im Krisenjahr 2022 leicht wachsend. Die operative EBIT-Marge erreichte aufgrund der
Russland-Sanktionen und der Lage in China 14,9 %. Auch der Nutzfahrzeugmarkt verzeichnet
eine anhaltend gute Nachfrage. Auf Grund der positiven Entwicklung der Lkw-Produktions-
raten in Europa und Nordamerika hat die Division CVS mit einer Steigerung des Umsatzes um
10,6 % auf € 3,75 Mrd. ein starkes Ergebnis erzielt. Die Profitabilitdt der Division verzeichnete
mit einer operativen EBIT-Marge von 9,0 % einen Riickgang gegentber 2021.

Die Herausforderungen bleiben gigantisch, doch wir sind bereits heute gut aufgestellt fir die
Zukunft. Und wo wir Verbesserungspotenzial sehen, gehen wir die Verdnderung ztgig und
konsequent an. Wir werden auch weiterhin strikt auf unsere Kosten achten. Denn auch 2023
wird ein hartes Jahr. Doch mit einem klar aufeinander abgestimmten Portfolio sowie konse-
quent an den Marktbeddrfnissen ausgerichteten Produkten und Prozessen werden wir unsere
Position als Weltmarkt- und Technologiefiihrer verteidigen. Vor diesem Hintergrund erwarten
wir aus heutiger Sicht flr das Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz zwischen € 7,3 Mrd. und

€77 Mrd,, eine operative EBIT-Marge von 10,5 % bis 12,0 % sowie einen Free Cashflow zwischen
€ 350 Mio. bis € 550 Mio. *

Qualitdt und Innovation sind Teil der DNA von Knorr-Bremse. Fir einen weltweit fiihrenden
Technologiekonzern wie Knorr-Bremse erdffnen Investitionen in Forschung und Entwicklung
konkrete Wachstumsperspektiven. Daher haben wir auch im Krisenjahr 2022 den Aufwand fur
Forschung & Entwicklung weiter gesteigert: Unsere Investitionen in diesem Bereich stiegen
um 8 % auf rund € 470 Mio.

*Die Aussichten fiir 2023 stehen unter dem Vorbehalt aktueller Wechselkurse, im Wesentlichen stabiler geopolitischer und makro-
6konomischer Rahmenbedingungen, keiner neuen Lockdowns aufgrund der Corona-Lage, keiner deutlichen Verschéarfung der Inflation
und keiner zusétzlichen Probleme bei den Lieferketten bedingt durch potenzielle Energie-Engpasse.
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Das Thema Nachhaltigkeit ist bereits seit langem ein integraler Bestandteil unserer Unterneh-
mensstrategie. Wir wollen die Zukunft des nachhaltigen Transports gestalten. Daher haben wir
auch im Jahr 2022 unsere Aktivitdten in den verschiedenen ESG-Bereichen konsequent voran-
getrieben. Mit unserem Ziel, die produktionsbedingten CO,-Emissionen (Scopel und Scope 2)
bis zum Jahr 2030 zu halbieren, sind wir voll auf Kurs. Dartiber hinaus werden wir unsere Klima-
ziele auch auf unsere vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette (Scope 3) ausweiten.

Und wir haben ein Commitment abgegeben, unsere Klimaziele entsprechend den Anforde-
rungen der Science Based Target Initiative (SBTi) zu definieren. Noch in diesem Jahr streben
wir eine Prifung durch die SBTi an, ein entsprechender Antrag wurde bereits im November
gestellt. Auch beim Thema ,Green Financing” geht Knorr-Bremse neue Wege. So haben wir
im vergangenen Jahr einen Konsortialkredit aufgelegt, unsere erste Anleihe mit Nachhaltig-
keitsbezug platziert und das Supply Chain Finance Program gestartet, mit dem wir unsere
Lieferanten fUr nachhaltiges Wirtschaften belohnen. Alle drei Finanzierungen sind an ESG-
Kriterien geknipft.

Sie sehen, Knorr-Bremse hat die Zukunft fest im Blick. Konsequentes Handeln und eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden stitzen unsere Widerstandsfahigkeit. Und
mit dem Wissen und der Leidenschaft unserer Kolleginnen und Kollegen weltweit gehen wir
selbstbewusst die Herausforderungen an, die in diesem Jahr vor uns liegen.

Minchen, 17. Marz 2023

Marc Llistosella
Vorstandsvorsitzender
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Der Vorstand

Marc Llistosella
Vorstandsvorsitzender

Weltweite Verantwortung fur Strategie, Kommunikation,
Brand Management, IT, Unternehmenssicherheit,
Interne Revision und Digitalisierung

Frank Markus Weber
Finanzvorstand

Weltweite Verantwortung fiir Finanzen, Accounting,
Controlling, Steuern, Treasury, M&A, Nachhaltigkeit und

Investor Relations

Dr. Claudia Mayfeld

Mitglied des Vorstands

Weltweite Verantwortung fir Integritat,
Recht und Personalwesen

Dr. Jiirgen Wilder
Mitglied des Vorstands

Weltweite Verantwortung fiir die Division
Systeme fur Schienenfahrzeuge

Bernd Spies
Mitglied des Vorstands

Weltweite Verantwortung fir die Division
Systeme fiir Nutzfahrzeuge
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Bericht des Aufsichtsrats

s eabin A i i,

nachdem mein Vorganger Prof. Dr. Klaus Mangold zum Ende der letztjahrigen Hauptver-
sammlung altersbedingt aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, liegt es an mir, [hnen zur
Arbeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr zu berichten. Zundchst moéchte ich
aber die Gelegenheit nutzen, meinem Vorganger fiir dessen Einsatz fuir Knorr-Bremse und
meine friihe Einbindung in die wesentlichen Entscheidungen zu danken. Herr Prof. Mangold
hatte den Vorsitz des Aufsichtsrats seit September 2018 inne und hat nicht nur dessen Ar-
beit, sondern auch Knorr-Bremse in seiner Entwicklung nach dem Bérsengang geprégt. In
seine Amtszeit fielen neben der Covid-19 Pandemie auch der Beginn des russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine. Nicht zuletzt hat Herr Prof. Mangold den Aufsichtsrat mit ho-
hem personlichem Engagement auch dann gefiihrt, als diese Fiihrung nach dem plétzlichen
Tod des Mehrheitsgesellschafters Heinz Hermann Thiele besonders wichtig war.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats blicke ich mit lhnen auf das Geschéftsjahr 2022 zurlick,
welches durch die direkten und indirekten Auswirkungen der Covid-19 Pandemie gekenn-
zeichnet war. Wie schon im Jahr davor war das Geschéft durch gestorte Lieferketten beein-
trachtigt, die sich in einer auBerordentlichen Verknappung bestimmter Rohmaterialien und
Vorprodukte sowie Preissteigerungen manifestierten. Der russische Angriffskrieg auf die Uk-
raine und die daraufhin verhdngten Wirtschaftssanktionen gegen Russland fiihrten zu zu-
sétzlichen, signifikanten Verteuerung des Einkaufs sowie der Energiekosten und beeintrach-
tigten das KB-Geschéft zusatzlich zur anhaltend schwierigen Situation in China. Beides war
Gegenstand regelmaBiger Befassung des Aufsichtsrats.

Am 24. Mai 2022 wabhlte die Hauptversammlung Dr. Sigrid Nikutta, Vorstand Guterverkehr
der Deutsche Bahn AG, als Nachfolgerin von Dr. Thomas Enders zum Mitglied des Aufsichts-
rats. Bei Frau Dr. Nikutta handelt es sich um eine ausgewiesene Branchenkennerin mit um-
fassender und langjahriger Expertise der internationalen Bahn- und Logistikbranche und ich
freue mich, dass sie ihre Erfahrung in die Aufsichtsratsarbeit einbringt. Die Gesellschaft un-
terstiitzt die neu gewahlten Aufsichtsratsmitglieder durch ein strukturiertes Onboarding,
um ihnen einen ganzheitlichen Uberblick tiber das Unternehmen und die globale Aufstel-
lung der Gruppe, das operative Geschaft und die Produkte der beiden Divisionen zu geben.
Amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus-
und FortbildungsmalBnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie werden hierbei durch die Ge-
sellschaft vollumfanglich unterstitzt. Zuletzt galt dies in besonderer Weise fiir die Mitglie-
der des Prifungsausschusses vor dem Hintergrund der erhdéhten Financial Expert-
Anforderungen.

Der Aufsichtsrat beurteilt turnusmafig die Wirksamkeit der Erflillung seiner Aufgaben durch
das Plenum und die Ausschiisse (sog. Effizienzpriifung nach Abschnitt D.12 des DCGK). Zu-
letzt hat der Aufsichtsrat im Jahr 2021 eine solche extern begleitete Effizienzprifung durch-
gefihrt, in die auch die Mitglieder des Vorstands einbezogen waren. Vor dem Hintergrund
der jiingsten Verdnderungen im Vorstand, besonders dem erst wenige Monate zuriicklie-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Dr. Reinhard Ploss,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

genden Amtsantritt des CEO, und auch im Aufsichtsrat wird der Aufsichtsrat eine entspre-
chende Wirksamkeitspriifung nachstmalig im Jahr 2023 durchfiihren.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben auch im Berichtsjahr mit groBer Sorgfalt erfiillt. In sémtliche Entscheidungen, die fir
den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar ein-
gebunden. Hierbei fanden die betreffenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex (DCGK) Beriicksichtigung. Die am 8. Dezember 2022 veroffentlichte Ent-
sprechenserkldrung enthielt lediglich eine verbleibende Abweichung vom DCGK betreffend
Clawback-/Malus-Regelungen in Vorstandsvertragen (Empfehlung G.11).

Dariiber hinaus beriet der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens, bei
Akquisitionen (z. B. dem Vollzug des Erwerbs einer Mehrheitsbeteiligung an Cojali) und Des-
investitionen (insb. der Vorbereitung eines Verkaufs des Kiepe-Geschéfts) sowie von weite-
ren strategischen Vorhaben. Zugleich iberwachte der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung
des Vorstands gestutzt auf regelmaBige Berichte, anhand derer sich der Aufsichtsrat laufend
Uber Geschiaftsentwicklung, Planung und Risikolage informierte. Dies galt zuletzt z.B. auch
im Hinblick auf das Russlandgeschéft der Knorr-Bremse Gruppe vor dem Hintergrund der
Wirtschaftssanktionen. Der Aufsichtsrat ldsst sich stets von den Grundsatzen verantwor-
tungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) leiten. Hierzu
gehort auch eine turnusméBige Befassung mit dem eigenen Governance-Verstandnis sowie
dem rechtlichen Rahmen der Aufsichtsratsarbeit und diesbeziliglichen Entwicklungen (u.a.
FISG, ARUG Il, LkSG, DCGK-Novelle). Schwerpunkte der Uberwachung und Beratung sind die
Recht- und OrdnungsmaBigkeit, die ZweckméRigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Ge-
schaftsfihrung und Konzernleitung. Die einzelnen Beratungs- und Kontrollaufgaben des
Aufsichtsrats sind in den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses
sowie des Vorstands geregelt, die anldsslich des Amtsantritts von Herrn Llistosella als CEO
teilweise Uberarbeitet und ergdnzt wurden. Hiernach ist der Aufsichtsrat z. B. eng in die un-
ternehmerische Planung und Erdrterung strategischer Projekte und Themen eingebunden.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Uberdies gilt ein Katalog von Zustimmungsvorbehalten fiir bestimmte Vorstandsentschei-
dungen, die eine zum Teil umfangreiche Vorpriifung und Befassung mit komplexen Sach-
verhalten aus der Aufsichts- und Beratungsperspektive bedingen. Dabei achten der Auf-
sichtsrat und seine Ausschiisse auf eine stets angemessene Informationsbasis und
entscheiden im eigenen am Unternehmensinteresse ausgerichteten Ermessen.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden dem Aufsichtsrat mehrere Geschéafte zur Zustimmung vorge-
legt, z.B. der Erwerb der von Robert Bosch gehaltenen 20 %-Minderheitsbeteiligung an der
europdischen und japanischen Truck-Tochtergesellschaft durch Knorr-Bremse sowie der
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am spanischen Remote-Diagnose-Hersteller Cojali. Auch
der Emission einer nachhaltigkeitsverkniipften Anleihe mit einem Volumen von bis zu
€ 700 Mio. erteilte der Aufsichtsrat die erforderliche Zustimmung.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat durch schriftliche und miindliche Berichte in und au3er-
halb von Sitzungen regelmaBig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Die Berichte beinhal-
teten alle relevanten Informationen zur Strategieentwicklung, zur Planung, zur unterjahri-
gen Geschéftsentwicklung und zur Lage des Konzerns, zur Risikosituation und zum
Risikomanagement, zur Compliance, zu Wettbewerbern der Divisionen Truck und Rail
(Peers), zur Lage am Kapitalmarkt einschlieBlich der Erwartungen von Analysten und Inves-
toren sowie zu aktuellen Ereignissen. Wir haben gemeinsam mit dem Vorstand die fiir das
Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgdange sowie die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens erortert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind, rechtzeitig eingebunden. Uber eilbediirftige Themen
hat der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen den turnusmafigen Sitzungen unverziig-
lich informiert. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich zudem auch auf3erhalb der
Aufsichtsratssitzungen durch den Vorstand in regelmafBigen Business Reviews iber die ak-
tuelle Geschéftslage und lGber wesentliche Geschéaftsvorgédnge im Unternehmen unterrich-
ten lassen. Mit wichtigen Investoren habe ich nach meinem Amtsantritt zu zentralen The-
men und Fragestellungen des Aufsichtsrats regelmafig Gespréache gefiihrt.

Auch im Geschéftsjahr 2022 verzeichneten wir eine konstant hohe Teilnahmequote bei un-
seren Beratungen. So lag die Prdsenz in den Plenumssitzungen im Durchschnitt bei tiber
93%. Mit Ausnahme von Herrn Dr. Enders, der entschuldigt an einigen Sitzungen nicht
teilnehmen konnte, haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils an mehr als 75 % der Sit-
zungen teilgenommen. Die Sitzungen im Berichtsjahr fanden fast ausschlieBlich als Prasenz-
sitzungen statt, wobei jederzeit die Moglichkeit einer virtuellen Teilnahme bestand. Zwei
der insgesamt neun Plenumssitzungen wurden rein virtuell durchgefiihrt, beim Présidium
waren es drei der insgesamt elf Sitzungen im Berichtsjahr. Die Sitzungen des Priifungs-,
Nominierungs- und Strategieausschusses wurden alle im Prasenzformat durchgefiihrt.
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1.01 SITZUNGSTEILNAHMEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
IM GESCHAFTSJAHR 2022

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsrat Prasidium Priifungs- Nominierungs- Strategie-
Name (Plenum) ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Reinhard Ploss
(Vorsitzender ab 24.05.2022) 4(4) 4(4) 3(3) 1(1) 2(2)
Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender) 7(7) 12(12) 6(7) 3(3) 6 (6)
Kathrin Dahnke 9(9) 7(7) 2(2)
Dr. Thomas Enders (bis 24.05.2022) 3(5) 0(2)
Dr. Sigrid Nikutta (ab 24.05.2022) 4 (4)
Dr. Stefan Sommer 9(9) 4(4)
Julia Thiele-Schiirhoff 9(9) 2(2) 2(2)
Dr.Theodor Weimer 8(9) 11 (11)
Franz-Josef Birkeneder
(stellvertretender Vorsitzender) 9(9) 11 (11) 7(7) 4(4)
Michael Jell 9(9) 11 (11)
Werner Ratzisberger 9(9) 6(7)
Annemarie SedIimair 9(9)
Erich Starkl 7(9)
Sylvia Walter 7(09)
Sitzungsteilnahme in % 93,18% 100% 97,14% 100% 83,33%

(in Klammern: Anzahl durchgefthrter Sitzungen in der Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieds)

Die nachstehend dargestellte Prasenzen belegen das hohe Commitment der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Im Einzelfall verhinderte Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder wirkten
durch Stimmbotschaften an der Beschlussfassung mit. Unterlagen zur Sitzung wurden zur
Vorbereitung friihzeitig vorab verteilt; Tischvorlagen wurden lediglich bei kurzfristigen Ent-
wicklungen und Verédnderungen verwendet.

Beratungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen

Die Sitzungen und Entscheidungen des Plenums werden tblicherweise durch das Prasidium
und themenbezogen durch den Priifungs- und Strategieausschuss vorbereitet. Der Aufsichts-
rat hat einen Vermittlungsausschuss eingerichtet, fiir dessen Tatigwerden im Berichtszeit-
raum keine Notwendigkeit bestand. Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu
zwei Sitzungen zusammen (dazu sogleich). Uber die Arbeit der Ausschiisse haben Frau Dahn-
ke, Herr Dr. Sommer und ich selbst als Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaBig
berichtet. Die wesentlichen Beratungsgegenstande werden nachfolgend erldutert.

Vor den Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner (Owners’ Panel)
und der Arbeitnehmer regelméafig zu getrennten Vorbesprechungen. An diesen Bespre-
chungen nahmen anlassbezogen auch Mitglieder des Vorstands teil. Am Ende der Aufsichts-
ratssitzungen fanden regelmafig interne Aussprachen ohne Anwesenheit von Vorstands-
mitgliedern statt.
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Wesentliche Themen der Aufsichtsratsarbeit

Im Berichtszeitraum fanden unter Berlicksichtigung der Strategieklausur insgesamt neun
Aufsichtsratssitzungen statt, die wie ausgefiihrt weitestgehend als Prdsenzsitzungen in
Minchen bzw. Aldersbach durchgefiihrt wurden. In zwei Féllen entschied der Aufsichtsrat
im schriftlichen Umlaufverfahren, wobei jeweils an eine Vorbefassung in der Sitzung ange-
kniipft werden konnte. Nachfolgend finden Sie einen chronologischen Uberblick zu den in-
haltlichen Schwerpunkten der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, die wie vorstehend aus-
gefihrt bis 24. Mai 2022 durch meinen Vorganger geleitet wurden:

1. Am 11. Februar 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit den vorldufigen Zahlen des ab-
gelaufenen Geschéftsjahres 2021 und dem Gesamtjahresausblick (Guidance), weiter mit
der Suche eines Nachfolgers flr das Truck-Ressort (Dr. Peter Laier war bekanntlich zum
31.12.2021 aus dem Vorstand ausgeschieden) sowie mit der Nachbesetzung von Herrn
Prof. Mangold und Herrn Dr. Enders zum Zeitpunkt der Hauptversammlung.

2. Anlésslich des russischen Angriffs auf die Ukraine befasste sich der Aufsichtsrat am 4.
Marz 2022 mit der grundsatzlichen Positionierung des Unternehmens, mit den Auswir-
kungen des Konflikts und der gegen Russland verhdngten Wirtschaftssanktionen auf das
KB-Geschéft sowie mit diesbezliglichen (ersten) MaBnahmen. Auch im weiteren Jahres-
verlauf war der Konflikt Gegenstand einer regelmaBigen Befassung des Aufsichtsrats.

3. Am 11. Mérz 2022 entschied der Aufsichtsrat Gber gleich mehrere personelle Verande-
rungen im Vorstand: Dr. Jan Mrosik legte sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Vor-
stands mit sofortiger Wirkung nieder und schied per Ende April aus dem Unternehmen
aus. Seine Aufgaben Gibernahmen interimistisch Frank Weber (einschlieBlich der Rolle des
Vorstandssprechers) sowie Dr. Claudia Mayfeld, die das HR-Ressort zunachst interimistisch
Ubernahm und nun auch weiterhin fiihrt. Herr Dr. Wilder Gbernahm zeitweilig die Berei-
che Digitalisierung und Business Services zusatzlich zu seiner Verantwortung fiir das Rail-
Ressort. Weiter entschied der Aufsichtsrat Gber die Bestellung von Bernd Spies als Mit-
glied des Vorstands, verantwortlich fiir die Division Truck. Herr Spies war bis dahin Mitglied
und Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH, wodurch er in sehr kurzer Zeit die Aufgabe vollumfanglich ausfillen konnte.
Schlie3lich beschloss der Aufsichtsrat, die Bestellung von Frank Weber als CFO und Mit-
glied des Vorstands vorzeitig um fiinf Jahre zu verldngern. Neben Personalthemen stan-
den auch Vergiitungsthemen, konkret die Festlegung der STI-Auszahlungsbetrage und
die (erstmalige) Aufstellung des Verglitungsberichts gem. § 162 AktG auf der Agenda.

4. In der Bilanzsitzung am 30. Mérz 2022 erorterte der Aufsichtsrat den Jahres- und Kon-
zernabschluss und die Ergebnisse der Abschlusspriifung mit dem Wirtschaftsprifer und
erteilte dem Abschluss - basierend auf der vorangegangenen Befassung des Priifungs-
ausschusses — die erforderliche Billigung. Weiter beschloss der Aufsichtsrat die Nominie-
rung von Dr. Sigrid Nikutta und meine Nominierung als Aufsichtsratskandidaten zur Wahl
durch die Hauptversammlung am 24. Mai 2022. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands (Ausschlttung einer Dividende von € 1,85 je Aktie), den weiteren Beschlussvor-
schldgen und der Durchfiihrung der Hauptversammlung im virtuellen Format erteilte der
Aufsichtsrat einhellig die erforderliche Zustimmung.
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5. In der Aufsichtsratssitzung am 23. Mai 2022 berichtete der Vorstand zur aktuellen Ge-
schéaftslage und erlduterte die Inhalte und den Ablauf der Hauptversammlung am Folge-
tag sowie die wesentlichen vorab eingereichten Aktionarsfragen. Nach der Hauptver-
sammlung am Folgetag wahlte mich der Aufsichtsrat zum neuen Vorsitzenden und
bestatigte meine Stellvertreter Franz-Josef Birkeneder und Dr. Theodor Weimer im Amt.
Weiter wahlte der Aufsichtsrat Julia Thiele-Schiirhoff als Nachfolgerin von Herrn Dr. En-
ders zum Mitglied des Strategieausschusses. Neben diesen - eher formalen - Themen
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Erneuerung des Debt Issuance Program, unter dem
Knorr-Bremse am Kapitalmarkt offentliche Anleihen mit einem Volumen von bis zu € 3
Mrd. begeben kann.

6. Schwerpunkte der zweitdgigen Strategieklausur am 7. und 8. Juli 2022 waren die Be-
fassung mit der strategischen Ausrichtung der beiden Divisionen Truck und Rail der
Knorr-Bremse Gruppe, weiter die strategische Finanzplanung und die zentralen Innova-
tionsprojekte im CVS- und RVS-Bereich. Darlber hinaus erteilte der Aufsichtsrat der Be-
gebung einer nachhaltigkeitsverkniipften Anleihe im Volumen von € 700 Mio. unter dem
vorgenannten Debt Issuance Program die erforderliche Zustimmung.

7. In seiner Sitzung am 13. Oktober 2022 bestellte der Aufsichtsrat Marc Llistosella mit
Wirkung zum 1. Januar 2023 zum Mitglied und neuen Vorsitzenden des Vorstands. Der
Bestellung war ein durch das Prasidium intensiv gefiihrter Auswahlprozess vorangegan-
gen, basierend auf einem vorab definierten Anforderungsprofil. Herr Llistosella verfligt
Uber einen internationalen Hintergrund in der Investitionsgiiterindustrie und umfangrei-
che Erfahrung im Top-Management, dies vor allem in Asien. Bei Knorr-Bremse tragt er seit
1. Januar 2023 die Verantwortung fiir die Bereiche Corporate Strategy, Kommunikation,
Interne Revision und Knorr Excellence. Als Chief Digital Officer und Chief Information Of-
ficer verantwortet er zudem die Bereiche Digitalisierung, Corporate Information Techno-
logy und Business Services. SchlieBlich obliegen ihm nach der Geschéftsordnung die Ko-
ordination der aktiven strategischen Ausrichtung und Weiterentwicklung des
Unternehmens, die Kommunikation zu ressortiibergreifenden Themen im Innen- und
AuBenverhéltnis sowie die Entwicklung und Vermittlung einer einheitlichen Fihrungs-
kultur. Herrn Weber, der den Vorstand ab Marz bis zum Amtsantritt von Herrn Llistosella
interimistisch gefuihrt hatte, méchte ich an dieser Stelle auch im Namen des Aufsichtsrats
herzlich danken.

8. Am 8. Dezember 2022 beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit der Jahresplanung 2023
und der auf zwei Jahre verkiirzten Mittelfristplanung des Konzerns und der beiden Divi-
sionen (2023 - 2024) und billigte diese nach eingehender Erérterung. Gegenstand der
Sitzung waren dariiber hinaus bestimmte Anderungen der Corporate Governance-Do-
kumentation vor dem Hintergrund der FISG- und DCGK-Novelle sowie zur Neuregelung
der Zusammenarbeit im Vorstand anldsslich des Amtsantritts des neuen CEO. Ebenfalls
im FISG-Kontext wurde erstmalig eine gesonderte Geschéftsordnung fiir den Priifungs-
ausschuss verabschiedet.
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Prasidium

Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, bereitet die Sitzungen des Aufsichts-
rats vor und Uberwacht die Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat gefassten Beschlisse. lhm
obliegt weiter die Beschlussfassung Gber Geschafte mit Mitgliedern des Vorstands, die Zu-
stimmung zu Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern sowie die langfristige Nachfolgepla-
nung fir den Vorstand. In Angelegenheiten des Aufsichtsrats entscheidet das Prédsidium da-
riber hinaus lGber den Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gem. Art. 17
Abs. 4 MMVO, so im Berichtszeitraum im Kontext des Ausscheidens von Herrn Dr. Mrosik
und der Bestellung von Herrn Llistosella.

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt elf Sitzungen des Prasidiums (vier ordentliche und
sieben auBerordentliche) statt, wovon drei als rein virtuelle Sitzungen abgehalten wurden
und acht in Prasenz. Die Sitzungen dienten der Vorbereitung spezifischer Themen wie z.B.
der im Jahr 2022 vollzogenen Personalwechsel im Vorstand sowie der Umsetzung der betref-
fenden Entscheidungen des Aufsichtsrats. Soweit eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats
veranlasst war, schloss das Prasidium seine Beratungen in der Regel mit einer an den Auf-
sichtsrat gerichteten Beschlussempfehlung ab. Als Vorsitzender des Prasidiums berichtete
ich dem Aufsichtsrat regelmafig zur Arbeit des Présidiums.

Das Prasidium befasste sich im Berichtszeitraum neben allgemeinen Vergitungsfragen
schwerpunktméaBig mit Personalthemen, die den Vorstand betreffen, konkret der Nachbe-
setzung des CVS-Ressorts sowie der Suche eines CEO-Nachfolgers fir Herrn Dr. Mrosik. Das
Prasidium befasste sich in diesem Zusammenhang auch mit grundsatzlichen Fragestellun-
gen zur Verantwortungsstruktur und Rollen des Vorstands. Die hierbei zentralen Erwédgun-
gen fanden Eingang in die im Dezember 2022 neu gefasste Geschéftsordnung des Vor-
stands.

Dem Prasidium gehor(t)en an:

= Dr. Reinhard Ploss (Vorsitzender, ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender, bis 24.05.2022)
» Franz-Josef Birkeneder

» Dr. Theodor Weimer

= Michael Jell

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir die Bestellung des Ab-
schlusspriifers vor. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats zur Billigung der Abschliisse
und des Gewinnverwendungsvorschlags vor und entscheidet anstelle des Aufsichtsrats
Uber die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer. In seiner Zusammenset-
zung, nach seinem Aufgabenzuschnitt und in seinen Kompetenzen entspricht der Priifungs-
ausschuss den neuen Vorgaben des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG).
Insbesondere verfiigt die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Kathrin Dahnke, Gber ein
direktes Auskunftsrecht gegeniber den Leitern der relevanten Zentralbereiche Internal Au-
dit, Controlling, Risikomanagement und Compliance und steht dartiber hinaus in regelmagi-
gem, teilweise auch bilateralem Austausch mit dem Wirtschaftspriifer. Zur Besetzung des
Prifungsausschusses (Stichwort Financial Experts) gilt das in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung Ausgefiihrte. Zur Arbeit des Priifungsausschusses berichtet Frau Dahnke dem
Aufsichtsrat regelmaBig.
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Der Prifungsausschuss trat im Geschéftsjahr zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen,
wovon sechs Sitzungen im hybriden Format und eine als reine Prasenzsitzung durchgefiihrt
wurden. Der Prifungsausschuss befasste sich u. a. mit den vorldufigen Zahlen des Ge-
schéaftsjahres 2021 sowie der Quartals- und Halbjahresfinanzberichterstattung. Das Risiko-
managementsystem (RMS), das Interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance Management
System (CMS), die Berichte der Internen Revision und der Status der wesentlichen Rechts-
streitigkeiten werden turnusmagig im Prifungsausschuss behandelt. Ein zentraler Bestand-
teil der Ausschussarbeit ist darliber hinaus die Befassung mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss beginnend mit der Festlegung der Priifungsschwerpunkte sowie der Billigung des
Honorarvorschlags des Abschlusspriifers, den betreffenden Prifungsberichten des Ab-
schlusspriifers KPMG, dem Abhéangigkeitsbericht und dem nichtfinanziellen Konzernbericht
(Nachhaltigkeitsbericht) sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.

Dem Priifungsausschuss gehor(t)en an:
» Kathrin Dahnke (Vorsitzende)

» Franz-Josef Birkeneder

» Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)

+ Werner Ratzisberger

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss berdt den Aufsichtsrat und den Vorstand in grundsétzlichen Fragen
der Konzernstrategie einschlieBlich der geschéftspolitischen und unternehmerischen Aus-
richtung des Konzerns. Ein wesentlicher Schwerpunkt sind die Analyse und Weiterentwick-
lung der Divisionen Truck und Rail, neue Geschéftsideen und mogliche Entwicklungspers-
pektiven, was auch alternative Methoden sowie Bewertungsperspektiven erfordert. Zu den
Aufgaben der Ausschuss gehoren weiter die Beratung zur Strategie fiir VerduBerungen, Fusi-
onen und Ubernahmen einschlieBlich der Leistungsiiberwachung im Anschluss an Transak-
tionen. lhm obliegt weiterhin die strategische Bewertung der globalen Aufstellung der
Knorr-Bremse Gruppe mit Standorten und Gesellschaften sowie die Erdrterung mdoglicher
Verbesserungspotenziale mit dem Vorstand. Der Strategieausschuss unterstiitzt den Vor-
stand auch bei der Entwicklung und Bewertung von Vorschldagen zum Innovationsmanage-
ment des Unternehmens. Nach der Neuregelung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
kommt dem Strategieausschuss dariiber hinaus eine besondere Rolle fiir das Thema Nach-
haltigkeit zu. Konkret berdt er den Vorstand bei der systematischen Identifikation der mit
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie
zur angemessenen Beriicksichtigung von 6kologischen und sozialen Zielen neben den wirt-
schaftlichen Zielen.

Der Strategieausschuss kam im Berichtszeitraum zu vier in Prdsenz abgehaltenen Sitzungen
zusammen. Der Ausschuss befasste sich u. a. mit der strategischen Ausrichtung der Knorr-
Bremse Gruppe, mit zentralen M&A-Opportunitdten und -Transaktionen, der China-Strate-
gie und dem Russlandgeschéft der Knorr-Bremse Gruppe sowie mit zentralen Wachstums-
optionen.

Dem Strategieausschuss gehor(t)en an:
= Dr. Stefan Sommer (Vorsitzender)

» Franz-Josef Birkeneder

= Julia Thiele-Schirhoff (ab 24.05.2022)

= Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

= Dr. Thomas Enders (bis 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat bei Bedarf fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir neue Aufsichtsratsmitglieder vor.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei Sitzungen zusammen. Dabei
behandelte er Nachfolge- und Besetzungsfragen und sprach konkrete Empfehlungen zur
Neuwahl von Anteilseignervertretern aus, dies anldsslich des Ausscheidens von Herrn Dr.
Enders und Herrn Prof. Mangold aus dem Aufsichtsrat.

Dem Nominierungsausschuss gehor(t)en an:

» Dr. Reinhard Ploss (Vorsitzender, ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender, bis 24.05.2022)
+ Kathrin Dahnke

+ Julia Thiele-Schiirhoff

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss trat im Berichtszeitraum nicht zusammen.

Dem Vermittlungsausschuss gehor(t)en an:
» Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)

» Franz-Josef Birkeneder

+ Kathrin Dahnke

* Michael Jell

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance grol3e Bedeu-
tung bei und hat sich im Berichtsjahr gesondert und intensiv mit dem eigenen Governance-
und Compliance-Verstandnis befasst. Den Rahmen bilden insoweit die Corporate Governan-
ce Vorgaben fiir deutsche borsennotierte Gesellschaften, wie sie sich insbesondere aus dem
Aktiengesetz, dem Mitbestimmungsgesetz und dem Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der aktuell giiltigen Fassung ergeben. Gemeinsam mit dem Vorstand gab der Auf-
sichtsrat fiir den Berichtszeitraum am 8. Dezember 2022 die Entsprechenserkldarung nach §
161 AktG ab. Die Entsprechenserkldrung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft zu-
ganglich gemacht und ist darliber hinaus in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung abge-
druckt. Mit Ausnahme von Abschnitt G.11 DCGK 2022 (betreffend sog. Clawback- und Malus-
Regelungen in den Dienstvertrdgen des Vorstands) erfillt die Knorr-Bremse AG im
Geschéftsjahr 2022 samtliche Empfehlungen des DCGK. Der Hintergrund der Abweichung
wird in der Entsprechenserkldrung ausfihrlich erldutert.

Aufgetretene Interessenkonflikte

Bei seinen Entscheidungen lberwachte der Aufsichtsrat das Vorliegen von méglichen Inter-
essenkonflikten fortlaufend. Im Ergebnis kam es im Geschéftsjahr 2022 und auch im laufen-
den Geschéftsjahr zu keinen fiir Entscheidungen des Aufsichtsrats relevanten Interessen-
konflikten.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat und besonders der Priifungsausschuss stellten durch entsprechende Prii-
fungshandlungen sicher, dass der Jahres- und Konzernabschluss sowie die weitere Finanz-
berichterstattung fir das Geschéftsjahr 2022 den geltenden Anforderungen entsprechen.

Der vom Vorstand entsprechend der deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) auf-
gestellte Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG, der zusammengefasste Lagebericht der
Knorr-Bremse AG und des Knorr-Bremse Konzerns sowie der auf Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2022 wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und je-
weils mit dem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen. KPMG war von der
Hauptversammlung am 24. Mai 2022 zum Abschlusspriifer fur das Geschéftsjahr 2022 ge-
wahlt worden. KPMG ist seit dem Borsengang im Jahr 2018 fir den Knorr-Bremse Konzern
als Abschlusspriifer tétig. Bereits vor dem IPO war KPMG fir die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses als Abschlusspriifer bestellt. Mit der Priifung vorrangig betrauter ver-
antwortlicher Wirtschaftsprifer im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 4 HGB war Johannes Hans-
hen. Klaus Becker ist weiterer verantwortlicher Prifungspartner.

Der Wirtschaftspriifer erérterte darliber hinaus den Halbjahresfinanzbericht vor seiner Verof-
fentlichung ausfihrlich mit dem Priifungsausschuss und berichtete anlasslich der Veroffent-
lichung der vorldufigen Zahlen zum Stand der Jahres- und Konzernabschlussprifung. Der
Abschlussprifer prifte den vom Vorstand aufgestellten Bericht tber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG). Der Abschlusspriifer erteilte fir den Bericht fol-
genden Bestdtigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Be-
richt aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefiihrten
MaBnahmen keine Umstdnde fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Die genannten Berichte, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers waren allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig zugeleitet worden bzw. lagen in der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2023 zur
Einsicht aus. Der Priifungsausschuss nahm in seinen Sitzungen am 22. Februar 2023 (vor-
ldufige Zahlen) und am 13. Mérz 2023 eine Vorpriifung samtlicher Unterlagen vor. Die Aus-
schussvorsitzende Kathrin Dahnke erstattete dem Aufsichtsrat dartiber in der Aufsichtsrats-
sitzung am 17. Marz 2023 Bericht. Die Abschlisse und Berichte wurden dem Aufsichtsrat vom
Vorstand vorgestellt und ausfiihrlich diskutiert. Die in den Sitzungen anwesenden Abschluss-
prifer berichteten tiber das Ergebnis ihrer Priifungen, fir die zuvor vom Priifungsausschuss
furr das Berichtsjahr insbesondere folgende Priifungsschwerpunkte festgelegt worden waren:
Prozess der Konzern- und Jahresabschlusserstellung, Umsatzrealisierung im Projektgeschaft
nach IFRS 15, Fraud Risiko im Bereich der Umsatzlegung zum Periodenende (Cut-off), kon-
tinuierliche Berichterstattung zur projektbegleitenden Systemumstellung (IFRS goes ERP),
Werthaltigkeit spezifischer Anteile an verbundenen Unternehmen und spezifischer Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen sowie Werthaltigkeit des Vorratsvermdgens.

Der Priifungsausschuss stellte keine Schwéachen des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems oder des Compliance Management Sys-
tems fest. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts hatten wir keinen Anlass, Einwendungen zu erheben,
und stimmten daher mit dem Vorstand in seiner Einschdtzung der Lage der Knorr-Bremse
AG und des Knorr-Bremse Konzerns Uberein. Der Aufsichtsrat billigte auf Empfehlung des
Prifungsausschusses die Abschlisse fuir das Geschéaftsjahr 2022; der Jahresabschluss der
Knorr-Bremse AG ist damit festgestellt. Mit dem Vorstand diskutierten wir den Vorschlag zur
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Gewinnverwendung ausfiihrlich und schliefen uns dem Vorschlag des Vorstands an, fiir das
Geschéftsjahr 2022 eine Dividende von € 1,45 je dividendenberechtigter Stiickaktie auszu-
schitten. Wir bewegen uns damit in der beim IPO kommunizierten Bandbreite einer Aus-
schittung von 40 - 50 % des Jahrestiberschusses. Die diesjahrige virtuelle Hauptversamm-
lung wird hieriber am 5. Mai 2023 Beschluss fassen. Gegenstand der Beschlussfassung der
Hauptversammlung wird dariiber hinaus der Vergltungsbericht sein, Gber dessen Aufstel-
lung der Aufsichtsrat am 13. Mdrz 2023 nach § 162 Abs. 1 AktG n.F. entschieden hat.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2022 ergibt sich aus den
Ubersichten auf Seite 24 fiir den Aufsichtsrat bzw. auf Seite 11 fiir den Vorstand.

Aufsichtsrat

Wie bereits ausgefiihrt, sind Prof. Dr. Klaus Mangold (als Vorsitzender) und Dr. Thomas En-
ders zum Ablauf der letztjahrigen Hauptversammlung am 24. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Die Hauptversammlung wahlte Dr. Reinhard Ploss und Dr. Sigrid Nikutta zu
ihren Nachfolgern als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Im Anschluss an die
Hauptversammlung wahlte mich der Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und bestétigte Herrn
Birkeneder und Herrn Dr. Weimer als stellvertretende Vorsitzende im Amt.

Vorstand

Wie ebenfalls ausgefiihrt, schied Dr. Jan Mrosik am 11. Mdrz 2022 als Mitglied und Vorsitzen-
der des Vorstands einvernehmlich aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat bestellte mit Wir-
kung zum 1. Januar 2023 Marc Llistosella zu seinem Nachfolger. Ebenfalls am 11. Mérz 2022
wurde Bernd Spies zum Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir das CVS-Ressort, und da-
mit zum Nachfolger von Dr. Peter Laier bestellt, der das Unternehmen zum Ablauf des 31.
Dezember 2021 verlassen hatte. Herr Spies war bereits seit 2014 Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der Truck-Tochter Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, mit dem Res-
sort also bestens vertraut.

Den Vorstandsmitgliedern und besonders Herrn Weber, die nach Ausscheiden von Herrn Dr.
Mrosik interimistisch zusatzliche Verantwortung Gibernommen haben, sei an dieser Stelle
noch einmal herzlich gedankt.
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Dank

Das Jahr 2022 war besonders gekennzeichnet durch hohe Inflation und gestorte Lieferket-
ten und Uberschattet durch den russischen Angriff auf die Ukraine und die anhaltenden
Covid-19 Lockdowns in China. Fir Knorr-Bremse, seine Fiihrungskrafte und Mitarbeiter war
das Jahr mit groBen Herausforderungen verbunden. Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern
des Vorstands und allen Mitarbeitenden der Gruppe, die das Unternehmen erfolgreich und
sicher durch zahlreiche Krisen gefiihrt haben und weiterhin fihren und wird den Vorstand
hierbei auch in Zukunft konstruktiv begleiten.

Miinchen, den 17. Mérz 2023

K prressree Loorin

aord Qoonsndey 4 /;;7}/’3

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG

Dr. Reinhard Ploss, Miinchen (ab 24.05.2022)

= Aufsichtsratsvorsitzender

= Prasident der acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften
(bis November 2022)

+ Ordentliches Mitglied im TUM Hochschulrat

+ Kuratoriumsmitglied der Stiftung fir Demoskopie Allensbach

+ Mitglied im Fachlichen Beirat Quantencomputing des Deutschen Zentrums
fur Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)

+ Vorsitzender im Qutac (Quantum Technology & Application Consortium)
Executive Committee

+ Ehrenmitglied des Kuratoriums des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft

Franz-Josef Birkeneder*, Aldersbach
« Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
+ Werkleiter Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Standort Aldersbach
(bis Marz 2022)
= Support globale Projekte

Kathrin Dahnke, Bielefeld

+ Selbststandige Unternehmensberaterin

+ Vorsitzende des Priifungsausschusses

= Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses
der B. Braun SE, Melsungen

= Finanzvorstand der Ottobock SE & Co. KGaA (bis 31.07.2022)

= Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses
der Jungheinrich AG, Hamburg

= Mitglied des Aufsichtsrats der Aurubis AG, Hamburg

Michael Jell*, Miinchen
+ Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH,
Knorr-Bremse AG, Knorr-Bremse Services GmbH
= Mitglied des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH

Dr. Slgrld Evelyn Nikutta, Berlin (ab 24.05.2022)
= Mitglied des Vorstands (Ressort Giiterverkehr) der Deutschen Bahn AG
und Vorsitzende des Vorstands der DB Cargo AG
+ Vorsitzende des Kuratoriums des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung (DIW)
+ Mitglied im Aufsichtsrat und stellvertretende Vorsitzende des Senats des Deutschen
Zentrums fir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)
+ Mitglied im Hochschulrat der Universitat Bielefeld

Werner Ratzisberger*, Aldersbach
- Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH,
Miinchen
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Annemarie Sedimair*, Miinchen
IG Metall Bezirksleitung Bayern, Bezirksjuristin
= Mitglied des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH
= Mitglied des Aufsichtsrats der Bosch Sicherheitssysteme GmbH (bis Juni 2022)
+ Mitglied im Beirat der Fachakademie flr Arbeitsrecht der Kritischen Akademie Inzell
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Bosch Rexroth AG

Dr. Stefan Sommer, Meersburg
= Vorsitzender des Strategieausschusses
+ Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jost Werke AG (seit 05/2022)
+ Mitglied des Prasidialrats der DEKRA e. V.
+ Vorsitz des Beirats In-Tech GmbH

Erich Starkl*, Passau
1. Bevollméchtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle Passau

Julia Thiele-Schiirhoff, Miinchen
= Vorsitzende des Vorstands des Knorr-Bremse Global Care e. V.

Sylvia Walter*, Berlin
» Sachbearbeiterin Rechnungswesen - Bilanzbuchhalterin
+ Mitglied des Betriebsrats der Hasse & Wrede GmbH

Dr. Theodor Weimer, Frankfurt am Main
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
= Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bérse AG
= Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG

Dr. Thomas Enders, Tegernsee (bis 24.05.2022)
» Président der Deutschen Gesellschaft fiir Auswartige Politik
= Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa AG
+ Mitglied des Board of Directors der Linde plc
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Lilium GmbH

Prof. Dr. Klaus Mangold, Stuttgart (bis 24.05.2022)
» Aufsichtsratsvorsitzender (bis 24.05.2022)
+ Selbststandiger Unternehmer
+ Chairman der Mangold Consulting GmbH, Stuttgart
= Mitglied des Verwaltungsrats der Baiterek National Managing Holding JSC,
Nur-Sultan, Kasachstan
= Vice-Chairman Rothschild Europe, Paris
+ Chairman Advisory Board, Eastsib Holding, London

- Mitglied des Board of Directors, ACRA Analytical Credit Rating Agency, Moskau (bis 10/2022)

= Chairman of the Foundation, Tiriac International Foundation, Vaduz

* Arbeitnehmervertreter
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Der Aufsichtsrat

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 24.05.2022)
Vorstandsvorsitzender der Infineon Technologies AG i. R., Miinchen

Dr.Theodor Weimer
Stellvertreter des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bérse AG, Frankfurt

Franz-Josef Birkeneder*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Globale Projektunterstiitzung

Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge;

bis 2022 Werkleiter Aldersbach

Michael Jell *

Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir
Schienenfahrzeuge GmbH, Knorr-Bremse AG,
Knorr-Bremse Services GmbH, Miinchen

Kathrin Dahnke

Vorsitzende des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats,
ehemals CFO der Ottobock SE & Co. KGaA,
Selbststandige Unternehmensberaterin, Bielefeld
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Dr. Stefan Sommer

Ehemaliges Mitglied des Konzernvorstands

der Volkswagen AG mit Verantwortung fiir das Ressort
Komponenten und Beschaffung, Berater, Meersburg

Werner Ratzisberger *
Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse
Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen

Julia Thiele-Schiirhoff
Vorsitzende des Vorstands
von Knorr-Bremse Global Care e.V., Miinchen

Erich Starkl*

1. Bevollméachtigter der IG Metall,
Geschiftsstelle Passau

Sylvia Walter*

Bilanzbuchhalterin, Mitarbeiterin kaufmannische
Administration, Mitglied des Betriebsrats von
Hasse & Wrede, Berlin

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta

(seit 24.05.2022)

Mitglied des Vorstands (Ressort Guterverkehr)
der Deutschen Bahn AG

und Vorsitzende des Vorstands

der DB Cargo AG, Berlin

Annemarie Sedlmair*
1G Metall Bezirksleitung Bayern,
Bezirksjuristin, Miinchen

* Arbeitnehmervertreter
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*Zusammengefasster Lagebericht: Wir haben den Lageb des Knorr-Bremse
Konzerns gemdf3 § 315 Abs. 3 in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lage-
bericht der Knorr-Bremse AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher als
zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Sowie nichts anderes vermerkt ist, gel-
ten die nachfolgenden Informationen sowoh! fiir den Knorr-Bremse Konzern als auch
fiir die Knorr-Bremse AG. Aussagen, die sich ausschlieBlich auf die Knorr-Bremse AG
beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet. Sie befinden sich am Ende des
zusammengefassten Lageberichts.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Organisatorische Struktur des Konzerns

Die Knorr-Bremse AG ist die borsennotierte Management-
Holding des Konzerns. Sie steuert die Divisionen und {iber-
nimmt tibergeordnete Funktionen wie strategische Fiihrung,
Finanzierung, Rechnungswesen, Controlling sowie Personal-
management, Recht, Steuern, interne Revision, Compliance,
Intellectual Property und Unternehmenskommunikation. Ge-
meinsam mit den regionalen Holdinggesellschaften Knorr
Brake Holding Corporation (Nordamerika), Knorr-Bremse
Asia-Pacific (Holding) Limited und Knorr-Bremse Brasil (Hol-
ding) sowie Knorr-Bremse Services GmbH und KB Media
GmbH bildet die Knorr-Bremse AG das Corporate Center.

Unser operatives Geschéft flihren wir in zwei Geschéftsberei-
chen (Divisionen), die auch unsere berichtspflichtigen Seg-
mente nach IFRS bilden:

- Systeme fiir Schienenfahrzeuge (Division RVS) und
- Systeme fuir Nutzfahrzeuge (Division CVS)

Divisionen, Absatzmarkte, Marktanteile, Produkte und
Dienstleistungen

Der Geschaftsbereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge stattet
Fahrzeuge im Nahverkehr, wie beispielsweise Personennah-
verkehrsziige, U-Bahnen und StraBenbahnen sowie Giiter-
zlige, Lokomotiven und Hochgeschwindigkeitszlige mit
hochentwickelten, sicherheitskritischen Produkten und Sys-
temen aus. Im globalen Markt fiir Bremssysteme fiir Schie-
nenfahrzeuge ist Knorr-Bremse Weltmarktfiihrer. Bei Ein-
stiegs- und Klimasystemen hat Knorr-Bremse ebenfalls fiih-
rende Marktpositionen inne. Die Marktanteilsangaben beru-
hen auf unternehmenseigenen Marktuntersuchungen und
Schétzungen fiir das Geschéftsjahr 2021.

Das Produktportfolio umfasst:

- Bremssysteme

- Einstiegssysteme

- Klimasysteme

- Leistungselektrik

- Zugsteuerungs- und Managementsysteme (TCMS) und
Leittechnik

" ungepriift; unterliegt nicht dem Prifungsurteil des Abschlussprifers

- Elektromechanische Komponenten und elektrische
Antriebsausriistung fiir StraBenbahnen

- Sanitarsysteme

- Digitale Losungen zur Optimierung des Schienenverkehrs

- Automatische Kupplungssysteme

- Signalsysteme

- Stationdre und mobile Priifanlagen

- Wisch- und Waschsysteme

Unter dem Dach von RailServices hat Knorr-Bremse seine
Nachmarktaktivitaten fir die Schiene gebiindelt — mit inno-
vativen Losungen fiir den kompletten Lebenszyklus eines
Fahrzeugs. Den Fokus legt RailServices auf die vier Servicebe-
reiche ,Environmental Improvements”, ,Process Optimiza-
tion”, ,Availability Solutions” und ,Lifetime Expansion”. Ob
einzeln oder in Kombination, RailServices hat immer den
groBtmoglichen Mehrwert fiir den Fahrzeugbetrieb der Kun-
den im Auge. Mit dem Erwerb der DSB Component Work-
shops im August 2022 hat Knorr-Bremse die Moglichkeit ein
erweitertes Service-Hub fiir Ddnemark und die umliegenden
Bahnmarkte aufzubauen, Wachstumspotenziale in der Re-
gion zu nutzen und innovative Dienstleistungen fiir den
Schienenverkehr zu ermdglichen.

Unser Geschaftsbereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge bietet
Produkte und Systeme fiir Lkw, Busse, Anhdnger und Land-
maschinen an. Im globalen Markt fiir Scheibenbremsen so-
wie fiir pneumatische Bremsanlagen fiir Nutzfahrzeuge ist
Knorr-Bremse Weltmarktfihrer. In den Produktbereichen
Bremssysteme & Fahrdynamik (einschlieBlich Lenksysteme),
Energieversorgung & -verteilung sowie Kraftstoffeffizienz be-
setzt Knorr-Bremse ebenfalls flihrende Marktpositionen. Die
Marktanteilsangaben beruhen auf unternehmenseigenen
Marktuntersuchungen und Schatzungen fir das Geschafts-
jahr 20212

Das Produktportfolio umfasst:

- Pneumatische Bremssysteme (d. h. Bremssteuerung, Schei-
benbremsen, Trommelbremsen, Bremszylinder, Ventile
und Pedaleinheiten) und Lenksysteme sowie Lésungen
zur Fahrdynamikregelung (d. h. Anti-Blockier-Systeme und
elektronische Stabilitdtsprogramme), Fahrerassistenzsys-
teme (z. B. Notbremssysteme), Automatisiertes Fahren und
elektronische Niveauregelung;

2 ungepruft; unterliegt nicht dem Priifungsurteil des Abschlussprifers
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- Energieversorgungs- und -verteilungssysteme einschlief3-
lich Luftkompressoren und Luftaufbereitung;

- Produkte zur Steigerung der Kraftstoffeffizienz wie Motor-
komponenten und Subsysteme im Bereich der Getriebe-
steuerung (d. h. Schwingungsdampfer, Motorluftsteuerung
sowie Getriebe- und Kupplungsbetatigung).

Unter unserer Marke TruckServices bieten wir im Nachmarkt
hochwertige Produkte und umfangreiche Serviceleistungen
fur Nutzfahrzeuge an. Zum Ausbau der Position im Bereich
digitaler und datengetriebener Aftermarket-Losungen hat
Knorr-Bremse seit November 2022 einen Mehrheitsanteil an
der spanischen Cojali S.L. lbernommen. Cojali ist einer der
fuhrenden Entwickler und Hersteller von Mehrmarken-
diagnoselosungen fiir Nutzfahrzeuge.

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die Knorr-Bremse AG ist die Muttergesellschaft der Knorr-
Bremse Gruppe. Zum 31.Dezember 2022 umfasste die
Gruppe auf vollkonsolidierter Basis 126 deutsche und auslan-
dische Tochtergesellschaften, auf die die Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausiibt.
Die Gruppe ist weltweit an lGber 100 Standorten in mehr als
30 Landern vertreten.

Portfolioveranderungen & Asset Deals
Angaben zu den Portfolioveranderungen finden Sie im
Kapitel ,Wesentliche Ereignisse flr den Geschaftsverlauf”.

Geschidftsmodell

Wir vertreiben unsere Produkte und Dienstleistungen an Kun-
den auf der ganzen Welt und sind Partner aller grof3en Fahr-
zeug-OEMs sowie Eisenbahn- und Flottenbetreiber. Europa
ist traditionell unsere umsatzstarkste Region. Im Jahr 2022 er-
zZielten wir 46 % unseres Umsatzes nach Regionen (d. h. bezo-
gen auf das Land, in dem das jeweilige Fahrzeug, fir das wir
Systeme oder Komponenten liefern, in Betrieb ist) in Europa/
Afrika, der Rest stammte aus Asien/Pazifik (26 %) und Nord-
und Sud-Amerika (28 %). Beide Divisionen verfiigen lber ein
substanzielles Nachmarktgeschaft. Unsere Nachmarkt-
Aktivitaten machten im Jahr 2022 rund 37 % des Gesamtum-
satzes aus (nach Management Reporting).

Viele unserer Produkte sind sicherheitsrelevant, so dass eine hohe
Verfugbarkeit, Zuverlassigkeit und Qualitat die Hauptgrinde fir
die Kaufentscheidung unserer Kunden sind. In beiden Divisionen
haben wir daher integrierte Managementsysteme implementiert,
die in Bezug auf Qualitdts-, Umwelt-, Gesundheits- und Sicher-
heitsanforderungen auf etablierten Prozessen basieren.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Knorr-Bremse gewabhrleistet ein hohes Qualitatsniveau der
Produkte und Dienstleistungen. RegelmaBig werden dazu in
unseren Divisionen verschiedene Initiativen umgesetzt, um
das Qualitatsbewusstsein und die qualitatsorientierte
Denkweise im gesamten Konzern nachhaltig zu férdern. Ein
ganzheitlicher Managementsystemansatz unterstiitzt die Er-
fullung aller Anforderungen wahrend des Produktlebenszyk-
lus — von der Entwicklung und Testphasen, tber die sorgfal-
tige Lieferantenauswahl sowie Produktion und Montage bis
hin zur Anwendung bei unseren Kunden. Die Einhaltung aller
relevanten Qualitatskennzahlen, wie beispielsweise Cost of
Poor Quality, Supplier und Customer Delivery Quality, Func-
tional Test Failures oder Product Safety Audit Results, wird in
einem monatlichen, weltweiten Reporting liberwacht. Eine
fortlaufende Verbesserung der Produkt- und Systemqualitat
ist ebenso Gegenstand der Managementreviews wie die
Qualitatsverantwortung jedes einzelnen Mitarbeiters fiir
sichere Produktions- und Arbeitsablaufe.

Wir prifen und verbessern die Implementierung unseres
Prozessmanagementsystems durch regelmafige interne Audits
und Bewertungen, die weltweit durchgefiihrt werden. Dariiber
hinaus wird dies durch externe Zertifizierungsaudits auf Basis
von RIS (International Railway Industry Standard) fiir unsere
Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge bzw. IATF 16949
(International Automotive Task Force) fur unsere Division
Systeme fiir Nutzfahrzeuge bestétigt.

In beiden Divisionen pflegen wir langjéhrige Beziehungen zu
unseren Kunden, sowohl auf Ebene der globalen und regio-
nalen Fahrzeug-OEMS als auch der Betreiber.

Rund 52 % des Umsatzes der Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge entfallen auf das OE-Geschaft. Der Nachmarkt-An-
teil betrug im Jahr 2022 48 % des Umsatzes der Division (Auf-
teilung nach Management Reporting).

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge wurden rund 72 %
des Umsatzes aus Verkdufen an OE-Kunden generiert. Der
Nachmarkt-Anteil der Division betrug im Jahr 2022 rund 28 %
(Aufteilung nach Management Reporting).

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Management Report-
ing in OE und Nachmarkt fiir Zwecke des Lageberichts war
nicht Bestandteil der Konzernabschlusspriifung.

Unsere Beschaffungsaktivitaten sind neben der Sicherstel-
lung der Materialversorgung unserer Produktionsstandorte
und der Erzielung von Kosteneinsparungen auf eine partner-
schaftliche und vorzugsweise lokale Zusammenarbeit mit in-
novativen Zulieferern ausgerichtet.Die Beschaffungsorgani-
sation nimmt eine Schlisselrolle fir die kostenoptimale

31



32

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Beschaffung, die Qualitdt und termingerechte Belieferung der
Endprodukte ein. Die Materialaufwandsquote in Prozent vom
Konzernumsatz betrug im Jahr 2022 52,6 % (2021: 50,4 %). Dies
unterstreicht die Bedeutung der Beschaffung und des Supply
Chain Managements fiir Knorr-Bremse.

Unser konzernweit giiltiger Verhaltenskodex fiir Lieferanten
legt unteranderemdie Anforderungen an Arbeitsbedingungen,
Menschenrechte, Umweltschutz und Sicherheit, Geschafts-
ethik und Compliance fiir unsere Zulieferer fest. Inzwischen
haben wir einen groB3en Teil unseres globalen Einkaufsvolu-
mens an direktem und indirektem Material und Dienstleis-
tungen Uber eine Anerkennung des Verhaltenskodexes
durch unsere Lieferanten abgedeckt. Im kommenden Be-
richtsjahr wird die Umsetzung des Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten konsequent fortgesetzt.

Rohstoffverfligbarkeit und -preise spielen fiir die Versorgung
unserer Fertigungs- und Montageeinheiten eine wichtige
Rolle. Daher beobachten wir monatlich verschiedene Roh-
stoffindizes (wie z. B. Bundesverband der Deutschen Gief3e-
rei-Industrie, das Metal Bulletin und London Metal Exchange).
Im Falle von signifikanten Marktschwankungen (Preis, Ver-
fugbarkeit) entwickeln wir fur betroffene Warengruppen
bzw. Lieferanten MalBnahmen zur Risikovermeidung oder -
minimierung im Zuge unseres Risikomanagements.

Unser Beschaffungs- und Supply Chain Management kon-
zentriert sich auf die Verbesserung unserer Lieferkettenfahigkei-
ten und -prozesse sowie unserer Lagerbestande entlang der ge-
samten Wertschopfungskette: Inbound, innerhalb unserer
Werke und unseres Werksverbunds, Outbound und im Recyc-
ling. Unser Supply Chain Management-Ansatz wird au3erdem
von Faktoren wie der integrierten Planung, der Verfligbarkeit
von Teilen, Zoll und AuBenhandel, der logistischen Abwicklung,
dem Transport, kurzen Lieferzeiten und der Rickverfolgbarkeit
von Teilen bestimmt. Wir haben einen abgestimmten Lieferzyk-
lus mit einem standardisierten Prozessmodell und standortiiber-
greifend synchronisierten Lieferketten. So gewahrleisten wir
Liefersicherheit und einen angemessenen Lagerbestand, hohe
logistische Qualitat und Performance bei niedrigen Kosten.

Nach den drei Jahren der Covid-19-Pandemie hat die Beschaf-
fungs- und Supply Chain Organisation verstarkt Fokus auf
potenzielle Auslieferrisiken aufgrund der Materialversorgungs-
situation gelegt. Die in der Pandemie aufgebaute umfangrei-
che Supply Chain Analytics wurde weiterentwickelt und
kommt mittlerweile in vielen Anwendungsgebieten zum Ein-
satz sowie bildet auch weiterhin das Riickgrat des Ansatzes. In
der Division CVS hat unter anderem eine crossfunktionale
Halbleiter Taskforce mit bis zu 200 Mitarbeitern aus verschie-
denen Bereichen (z. B. Einkauf, Vertrieb, Logistik, R&D, Werke
etc.) erfolgreich an der Sicherstellung der Versorgung unserer
Kunden gearbeitet.
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Global Sourcing

Um das Potenzial der asiatischen Zuliefermarkte fiir die Divi-
sion RVS zu nutzen, haben wirin Indien ein Purchase Office ein-
gerichtet, um unsere europdischen und nordamerikanischen
Einkaufsteams zu unterstiitzen. In China wurde ein in das glo-
bale Commodity Management integriertes Team installiert,
das den chinesischen Beschaffungsmarkt fiir die globalen Be-
darfe der Division RVS systematisch erschlieft und dabei
Synergien fiir die Gruppe erzielt. Fur die Division CVS haben
wir einen globalen Lieferantenauswahlprozess aufgesetzt. Zu-
dem hat die CVS Division eine zusatzliche Einkaufsorganisation
in Indien aufgebaut, um den Sourcing-Anteil aus Best Cost
Countries weiter zu optimieren. Aufgrund der geopolitischen
Lage hat die CVS Division zudem den Aufbau eines Einkaufs-
biiros in Stidostasien evaluiert.

Wir achten darauf, die Abhangigkeit von einzelnen Regionen
zu begrenzen und Alternativquellen zu erhalten. Daher wer-
den Einkaufsentscheidungen in der Division CVS grundsatz-
lich einem interdisziplindren Sourcing Board (einschlief3lich
Vertretern verschiedener Abteilungen, d.h. Einkauf, For-
schung & Entwicklung, Qualitat, Logistik) zur finalen Ent-
scheidung vorgestellt. Eine Lokalisierungsstrategie im Ein-
kauf erhoht die Flexibilitat der Supply Chain, unterstiitzt die
Ausbildung von lokalem Technologie-Know-how und starkt
die Unabhangigkeit von Wahrungsschwankungen und Zoll-
schranken, damit bietet das lokalisierte Einkaufsvolumen
eine natirliche Absicherung (,natural hedging”). Ein Dual
Sourcing-Ansatz in beiden Divisionen verfolgt die Unabhén-
gigkeit von einzelnen Lieferanten.

Seit mehr als 10 Jahren betreiben wir ein Supplier Finance
Program mit den wichtigsten Lieferanten und entwickeln
dieses standig weiter. Im Rahmen dieses Programms erhalten
Lieferanten eine vorzeitige Zahlung durch die Bank gegen
eine Diskontierung der entsprechenden Rechnungen und
profitieren dabei vom guten Rating der Knorr-Bremse.

Globale Warengruppenstrategie

In beiden Divisionen sind im Einkauf globale Warengruppen-
organisationen dafiir verantwortlich, warengruppenspezifi-
sche Strategien aufzubauen und weiterzuentwickeln. Mit den
Lieferanten werden Rahmenvertrdge abgeschlossen und das
Lieferantenportfolio weiterentwickelt. Aufgrund der geopoli-
tischen Entwicklungen legt die Organisation den Fokus wei-
terhin auf die Zuverlassigkeit der Lieferketten.

Im direkten Einkauf werden divisionsiibergreifende Waren-
gruppenstrategien zur Erzielung von Volumeneffekten, Si-
cherstellung einheitlicher Rahmenvertrdge und Aufbau eines
strategischen Lieferantenpanels konsequent weitergefihrt.
Flr insgesamt sechs Warengruppen im Bereich der IT, Logis-
tik, Investitionsgliter, Gebdudemanagement, Dienstleistun-
gen und Travel Management werden Einkaufsstrategien
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entwickelt und weiter optimiert, um Kosten, Prozesse und
Qualitat der Beschaffung zu verbessern.

Herausforderungen 2022

Die globalen Beschaffungsaktivitaten waren im Jahr 2022 ne-
ben der weltweiten Covid-19-Pandemie insbesondere von
den Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine geprdgt. Durch
eine stabile Materialversorgung unserer Produktionswerke
konnten wir kurzfristigen SchlieBungen bei unseren Unterlie-
feranten entgegenwirken. Somit konnten weitestgehend
Stillstéande in der Produktion verhindert werden. Der klaren
Maxime ,Customer first” folgend, haben wir in diesem Zu-
sammenhang auch unsere Rohmaterialbestdnde angepasst,
um die Lieferfahigkeit sicherzustellen. Lieferengpdsse und
Preissteigerungen speziell im Bereich der Logistik, aber auch
in den Bereichen Energie und Verpackung sowie die stei-
gende Inflation haben die Beschaffungsaktivitdten beider Di-
visionen sowie die des indirekten Einkaufs erschwert.

Aufgrund einer angespannten Versorgungssituation mit
Halbleitern, Halbfertigzeugnissen und Rohstoffen im Ge-
schéftsjahr 2022 waren die Herausforderungen fiir die Be-
schaffungsbereiche in diesem Jahr besonders grof3. Mit je-
weils funktionsiibergreifend aufgesetzten Taskforces in den
beiden Divisionen konnte die Versorgung weitestgehend si-
chergestellt werden, alternative Versorgungsstrategien und
Produktdesigns werden dennoch evaluiert. In beiden Divisi-
onen wurden wdhrend des gesamten Berichtsjahres auf glo-
balem Level notwendige Eskalationen initiiert und verfolgt.
Die Anspannungen in den globalen Lieferketten, auch auf-
grund dulBerer Einflisse wie dem Krieg in der Ukraine oder
Covid-19 stellten zusétzliche Herausforderungen fir die Ver-
sorgung unserer Produktionswerke und Kunden dar.

Die Produktionsstandorte von Knorr-Bremse befinden sich in
Europa, Afrika, Nordamerika, Stidamerika und Asien/Pazifik.
In den vergangenen Jahren haben wir unsere globale Pro-
duktions- und Engineering-Prasenz in beiden Divisionen
durch mehrere Akquisitionen und Joint Ventures sowie durch
intensive Lokalisierungsinitiativen weiter ausgebaut. Unsere
Produkte werden weltweit hergestellt, wobei ein globales
Gleichgewicht zwischen High-Tech-Standorten wie Westeu-
ropa und Nordamerika und Best-Cost-Standorten wie Osteu-
ropa, Afrika, Asien/Pazifik, Mexiko und Siidamerika besteht.

Die Produktion an unseren Standorten basiert auf einheitlichen
globalen Standards, die sowohl zu einer hohen Flexibilitét als
auch zu einer verlasslichen Lieferfahigkeit fiihren. Gleichzeitig
gewadhrleisten wir damit ein einheitlich hohes Qualitdtsniveau an
jedem Standort, beispielsweise durch das konzernweit

3 Auftragseingang ist definiert als alle Bestellungen fir einen bestimmten Zeitraum. Diese
Bestellungen werden als Auftragseingang verbucht, wenn rechtlich verbindliche Unterla-
gen vorliegen, die das Unternehmen zur Lieferung einer bestimmten Menge, in einem
bestimmten Zeitraum und zu einem bestimmten Preis verpflichten; Kennzahl ungeprift
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einheitliche Produktionsmanagementsystem Knorr-Bremse Pro-
duktionssystem (KPS). KPS verwendet u. a. Kennzahlen, Lean Ma-
nagement-Methoden, Shop Floor Management und Pull-Prinzi-
pien, die von Experten eingefiihrt und von einer internen Lean-
Trainingsakademie geschult werden.

Unternehmensspezifische Friihindikatoren

Knorr-Bremse zeichnet sich seit Jahren durch eine friihzeitige
Erkennung von Marktveranderungen und eine rasche Reak-
tion darauf aus. Fir die Steuerung des Unternehmens be-
obachten wir eine Reihe von Friihindikatoren. Dadurch kén-
nen wir uns rechtzeitig und mit geeigneten MaBnahmen auf
Konjunktur- und Nachfrageverdnderungen einstellen. Es
werden vier Indikatortypen verwendet:

- Wichtige konjunkturelle Frihindikatoren sind Geldmen-
gen, Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager-
und Geschéftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und
gesamtwirtschaftliche Statistiken, z. B. zum Transportvolu-
men, helfen uns, relevante Konjunkturentwicklungen friih-
zeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Zinsentwick-
lung aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in unserem Nutz-
fahrzeuggeschaft korreliert mit der Entwicklung der Welt-
wirtschaft, das Schienenfahrzeuggeschift, vor allem im
Passagierbereich, hingegen zeigt sich in der Regel weniger
konjunkturabhangig.

- Spezifischere Indikatoren zur Abschatzung des zukiinftigen
Geschéftspotenzials sind die Produktions- und Absatzpldne
unserer Kunden sowie Statistiken und Prognosen zu deren
Auftragseingang und Auftragsbestand. Zudem verfolgen
wir die Erwartungen von Finanzanalysten beziglich der &f-
fentlich notierten Unternehmen in der Schienen- und Nutz-
fahrzeugbranche.

- Der dritte Frihindikator sind konkrete Ausschreibungen
unserer Kunden. Informationen dartiber sammeln wir in un-
seren Vertriebsdatenbanken zusammen mit einer Einschat-
zung unserer Akquisitionschancen.

- Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang® und Auf-
tragsbestand* der beiden Divisionen, sowohl absolut als auch
im Verhaltnis zum Umsatz. Da viele Auftrdge eine langere Lauf-
zeit haben, eignen sich beide Kennzahlen, um Auslastung und
Umsatz der nachsten Quartale abzuschatzen.

Externe Einflussfaktoren

Der wichtigste externe Einflussfaktor fiir unser Geschaft in
der Division RVS ist die Entwicklung des Auftragsbestands
bei unseren Kunden, den Fahrzeugbauern. Daneben sind
die GroB3e, das durchschnittliche Alter der installierten Ba-
sis und deren Nutzung entscheidend fir die Entwicklung

4 Auftragsbestand ist definiert als alle Bestellungen im Auftragseingang, die noch nicht
ausgeliefert wurden, zuriickgewiesen oder storniert wurden; Kennzahl ungepruft
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des Nachmarktgeschifts. RegelmaBige Marktstudien geben
grundsétzlich Orientierung fiir die in der Branche erwartete Mark-
tentwicklung sowie eine Tendenz fiir den fiir Knorr-Bremse rele-
vanten Sub-Systemmarkt. Wichtige Marktstudien hierfiir stellen
die ,World Market Study, forecast 2020 to 2025" der UNIFE (Asso-
ciation of the European Rail Industry), sowie die Studie ,World-
wide Market for Railway Industry 2022“ der SCl dar.

In der Division CVS gibt die Truck Production Rate in den jeweili-
gen Landern und Regionen Aufschluss Gber das Produktionsvo-
lumen der Lkw-Hersteller, die wiederum im Erstausriistungsge-
schéft zu den Hauptkunden der Division gehéren. Fiir den Nach-
markt geben der im Markt verfligbare Fahrzeugpark basierend
auf historischen Produktionsraten als auch speziell verfiigbare In-
dizes (z. B. MacKay) Aufschluss liber die Marktentwicklung.

In bestimmten Bereichen beeinflussen staatliche Regelungen
zum Emissionsschutz und zur Sicherheit unser Geschéft.In der Re-
gel verstarken anspruchsvollere Grenzwerte, zum Beispiel fiir CO,,
die Nachfrage nach Fahrzeugtechnik mit geringerem Schadstoff-
ausstol3. Dies wirkt sich aufgrund des steigenden Werts pro Fahr-
zeug (Content per vehicle) positiv auf unser Geschaft aus.

Wechselkursveranderungen haben einen erkennbaren Einfluss
auf Umsatz und Ergebnis, jedoch aufgrund eines hohen Lokalisie-
rungsniveaus moderate Auswirkungen auf die Margenentwick-
lung. Da wir in grof3en Auslandsmarkten tber jeweils lokale Pro-
duktionswerke und Beschaffungsstrukturen sowie lokale Ent-
wicklungsaktivitaten verfligen, ist unser Exportbedarf zwischen
Regionen gering. Dies senkt die Transaktionsrisiken aus Wah-
rungsrisiken. Wichtiger sind Translationseffekte infolge der Um-
rechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro.

Wertmanagement

Zur Unternehmenssteuerung von Knorr-Bremse werden pri-
mar die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren einge-
setzt: Umsatz, EBIT, EBIT-Marge und Free Cashflow® sowie
die Anzahl der Mitarbeiter® (Headcount), als bedeutsamster
nichtfinanzieller Leistungsindikator. Der ROCE sowie das E-
BITDA und die EBITDA-Marge dienen seit dem Geschéftsjahr
2022 wie im Vorjahr angekiindigt als wichtige Steuerungs-
kennzahl bei Knorr-Bremse. Die vierteljahrliche und jahrliche
Entwicklung dieser Kennzahlen wird jeweils mit den Vorjah-
reswerten verglichen. Die Leistungsindikatoren werden re-
gelmafig auf ihre Bedeutsamkeit liberpriift, gegebenenfalls
angepasst und weiterentwickelt. Weitere Erlduterungen fin-
den Sie im Kapitel ,Gro3en der Unternehmenssteuerung”.

Die Kennzahlen Umsatz, EBIT, EBIT-Marge sowie Free Cash-
flow bilden zugleich die Basis fiir das Performance-Manage-
ment-System zum abgelaufenen Geschéftsjahr. Zudem

° Der Free Cashflow wird berechnet, indem Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte vom Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit abge-
zogen sowie erhaltene Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriel-
len Vermogenswerten hinzugerechnet werden
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honoriert Knorr-Bremse im Rahmen des Performance-Ma-
nagement-Systems eine langfristige und nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts durch den Vorstand. Die lang-
fristige Leistungsbestimmung orientiert sich seit dem 1. Ja-
nuar 2020 an der absoluten und relativen Kursentwicklung
der Knorr-Bremse Aktie und der Steigerung des Gewinns je
Aktie. Weitere Erlduterungen zum Vergitungssystem finden
Sie im gesondert veréffentlichten ,Vergltungsbericht”.

Knorr-Bremse betreibt ein aktives Portfolio-Management. Dazu
verfolgt der Vorstand kontinuierlich die Wertentwicklung und das
Zukunftspotenzial des Portfolios und nimmt bei Bedarf Portfolio-
anpassungen vor.

Unsere Innovationsagenda fokussiert sich auf technologi-
sche Entwicklungen, die einen Beitrag zu den gesellschaftli-
chen Megatrends Urbanisierung, Nachhaltigkeit, Digitalisie-
rung und Mobilitét leisten. AuBerdem basiert diese Agenda
klar auf Sicherheit, Kundennutzen, Wertschépfung und
Wachstum. Die Entwicklungen der Divisionen konzentrieren
sich auf folgende Fokusfelder:

- Division RVS: Verkehrsleistung, Verfligbarkeit, Umweltver-
traglichkeit, Lebenszyklus-Management,

- Division CVS: Verkehrssicherheit, Emissionsreduktion + E-
Mobilitat, Automatisiertes Fahren und Konnektivitat.

Unser taglicher Anspruch ist es dabei, unseren Kunden mo-
dernste Elektronik-, Hardware- und Softwareprodukte sowie
als System anzubieten, die verdnderten regulatorischen Stan-
dards sowie den neuesten Entwicklungen von Engineering-
Methoden und -Werkzeugen Rechnung tragen.

Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
profitieren wir vom Synergiepotenzial zwischen den bei-
den Divisionen. Fur Teile unseres Produktportfolios kann
die zugrunde liegende Technologie in beiden Bereichen
angewendet werden. Dazu gehdren beispielsweise die
Fahrerunterstlitzung (Adaptive Cruise Control, ACC), Ad-
vanced Emergency Braking System (AEBS), Antriebs-
schlupfregelung (ASR), Bewegungssteuerung, Bremssteu-
erung, Hydraulik, Wheelend/Bogie-Ausriistung und
Drucklufterzeugung. Synergien zwischen den Divisionen
fihren zu einer schnelleren Markteinfiihrung und einem
Kostenvorteil in der Entwicklung. So haben wir zum Bei-
spiel die Technologien fiir Scheibenbremsen und fiir den
Schraubenkompressor von den Schienenfahrzeugsyste-
men auf Nutzfahrzeugsysteme {ibertragen.

¢ Seit dem Geschaftsjahr 2022 erfolgt die Betrachtung der Mitarbeiteranzahl als
Headcount, also die Anzahl der Mitarbeiter unabhdngig des Arbeitszeitumfangs. Im Ver-
gleich zu den bisher berichteten FTE Zahlen (tatsdchliche Kapazitat einer Stelle in Vollzeit
oder Teilzeit) ergeben sich nur unwesentliche Abweichungen.
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Im  Geschéftsjahr 2022 wurden auf Konzernebene
€466,1 Mio. (6,5 % des Umsatzes) in unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen  investiert. Davon  entfielen
€207,9 Mio. oder 6,1 % des entsprechenden Umsatzes auf
die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge und € 258,2 Mio.
bzw. 6,9 % des entsprechenden Umsatzes auf die Division
Systeme fir Nutzfahrzeuge. Tab. > 2.01

Synergien benétigen enge Kollaboration, werthaltige Inno-
vation sowie die Nahe zu unseren Kunden. Entsprechend gut
ausbalanciert verteilen sich unsere F&E Aktivitdten sowohl
auf globale agierende wie auch lokal spezialisierte Standorte.
Wesentliche global verantwortliche Standorte finden sich in
Minchen und Schwieberdingen (Deutschland), Budapest
(Ungarn) und Pune (Indien).

Lokale Standorte mit hoher Konzentration auf kundenspezi-
fische Anforderungen und Projekte finden sich u. a. in Elyria
und Watertown (USA) sowie in Suzhou (China).

In gemeinsamen Forschungs- und Entwicklungsprojekten ar-
beiten wir intensiv mit Kunden, Universitdten und techni-
schen Instituten zusammen: Enge Beziehungen und Partner-
schaften bestehen u.a. mit der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Universitat Aachen, der Universitdt Stuttgart,
der Technischen Universitat Berlin, der Technischen Universi-
tat Miinchen oder der Universitdt Budapest. Wir unterhalten
Partnerschaften mit Startups, z. B. durch den Hackathon
Techfest Miinchen oder durch regelméfigen Fokusfeldab-
gleich passender Start-Ups mit unserem Partner Techfoun-
ders (Partnerschaft bis Dezember 2022), um Zugang zu Tech-
nologie zu erhalten und unsere Forschung und Entwicklung
zu beschleunigen. Insgesamt besteht unser externes F&E-
Netzwerk aus Uiber 15 solcher Partnerschaften. Knorr-Bremse
ist darliber hinaus aktiver Treiber und Griindungsmitglied
der wichtigsten europdischen Forschungs- und Innovations-
initiative ,Europe’sRail” (ERJU) und investiert hier gemeinsam
mit  knapp 30 anderen Schlisselunternehmen im

2.01 F&E-KENNZAHLEN
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Schienenverkehr und der EU mehr als 1 Mrd. € in den nachs-
ten acht Jahren. Diese Zusammenarbeit ermdglicht es uns an
der Gestaltung der Bahnindustrie fiir die kommenden Jahr-
zehnte gestalterisch mitzuwirken, Branchentrends zu antizi-
pieren und zukunftsfahige Normen und Standards zu schaf-
fen.

Die Innovationen und Forschungsergebnisse des Knorr-
Bremse Konzerns werden regelmdBig auf den Leitmessen der
Branchen vorgestellt: auf der IAA TRANSPORTATION, auf der
Automechanika und auf der InnoTrans. Im Jahr 2022 fanden
die Leitmessen nach der Coronapause wieder statt. Auf der
IAA TRANSPORTATION prasentierten wir mit der modularen
SYNACT®-Scheibenbremsfamilie fiir schwere Nutzfahrzeuge
und Busse sowie der gewichtsreduzierten Scheibenbremse
NexTT fur Trailer Schliisseltechnologien fiir den Weg zu einer
unfallfreien Zukunft des StraBenverkehrs. Eine wichtige Neu-
entwicklung ist zudem unsere modulare Bremssteuerung
GSBC als zentrales Element fiir unsere Fahrerassistenzsys-
teme und das automatisierte Fahren. Mit der vollelektrischen
Lenkung EPS und unserer Uberlagerungslenkung AHPS festi-
gen wir unsere Position als einer der global fiihrenden Anbie-
ter von Lenksystemen fiir Nutzfahrzeuge und zeigen zwei zu-
kunftsweisende Lésungen aus unserem hochmodernen Port-
folio. Auf der Automechanika in Frankfurt am Main prasen-
tierte Knorr-Bremse TruckServices Neuheiten des Produkt-
portfolios in den Fokusbereichen Service-Neuprodukte,
EconX®-Produkte, Werkzeuge sowie Servicekits und Ver-
schleiBteile. Auf der InnoTrans in Berlin zeigte Knorr-Bremse
eine Reihe von Innovationen wie die Digitale Automatische
Kupplung (DAK) inklusive der ersten spezifikationskonfor-
men Elektrikkupplung, ein seriennahes Modell der Elektro-
Mechanischen-Bremse (EM), Condition-Based Maintenance
(CBM) und Cloud-L&sungen in Zusammenarbeit mit unserem
Partner Nexxiot oder unseren hochgradig effizienten Sys-
temansatz im Bereich Klimaanlagen ,cleanAir”.

in Mio. € 2022 2021
F&E-Kosten* 466,1 431,4
aktivierte Entwicklungskosten 105,0 83,1
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 19,3 19,4
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 4216 3.980

* Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhalten alle zurechenbaren Kosten (u. a. auch aktivierte Kosten) innerhalb eines Zeitraums fiir die Forschung und Entwicklung neuer Pro-

dukte sowie die Weiterentwicklung bestehender Produkte als auch der Grundlagenforschung

Verfligbarkeit und ein effizientes Lebenszykluskosten-
Management sind Grundvoraussetzungen fiir den nach-
haltigen und zuverldssigen Betrieb von Schienenfahrzeu-
gen in der Zukunft und stehen somit in einem zentralen
Fokus der Knorr-Bremse AG. Zudem spielen Losungen im

Bereich des automatisierten Zugbetrieb (ATO), das EcoDe-
sign und die Digitalisierung von Produkten eine immer
groBere Rolle. Der Trend zu nachhaltiger Mobilitat und die
notwendige Verlagerung von Verkehr auf die Schiene bie-
tet die groe Chance, den Zugverkehr zum
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Transportmittel der Zukunft zu machen. Als Partner von
Zugherstellern und Bahnbetreibern weltweit investiert
Knorr-Bremse in neue digitale Losungen fiir den vernetz-
ten, sicheren und effizienten Schienenverkehr. Digitale
Technologien bieten entscheidende Ansatzpunkte, um
das System Bahn zuverldssiger und verfiigbarer, flexibler
und sicherer zu machen. Im Bereich datenbasierter Ser-
vices, digitaler Guterzlige, Cybersecurity und sensorge-
stitzter Umfeldbeobachtung baut Knorr-Bremse das digi-
tale Portfolio weiter aus.

Die zustandsbasierte Wartung (Condition-Based Mainte-
nance) befdhigt etwa Bremssysteme, Einstiegssysteme und
Klimaanlagen zur Datengenerierung und deren intelligenten
Auswertung mithilfe von Algorithmen. Dies ermdglicht eine
prazise Zustandsiberwachung von sicherheits- und funkti-
onskritischen Subsystemen. So ist das Frilhwarnsystem bei-
spielsweise in der Lage mitzuteilen, dass fiir eine Zugtiire
noch eine gesicherte Restanzahl von Offnungs- und Schlie-
Bungszyklen vor einem drohenden Ausfall realisierbar sind,
bevor eine Komponente ausgetauscht werden muss. In
Summe hilft die Technologie Zugherstellern und Betreibern,
Lebenszykluskosten ihrer Flotten zu optimieren und Passa-
gieren mehr verfligbare Fahrzeuge auf der Strecke anzubie-
ten. Zusatzlich kénnen wertvolle Informationen gewonnen
werden, die wiederum fiir die Weiterentwicklung von Pro-
dukten und Systemen genutzt werden konnen. Knorr-
Bremse setzt hierbei durch gezielt strategische Partnerschaf-
ten mit hochinnovativen Start-ups wie Railnova und Nexxiot
auf die neusten verfligbaren Technologien.

Knorr-Bremse entwickelt auf Wagen-, Zugverbands- und
Flottenebene digitale Losungen fiir einen intelligenten
und automatisierungsfdahigen Frachtzug: Digitale Auto-
matische Kupplung (DAK), intelligente Kommunikations-
I6sungen, die Anbindung dieser an ein wagenseitiges
Energiemanagementsystem zur Versorgung mit Strom so-
wie ein neues elektro-pneumatisches Brems- bzw. Auto-
matisierungssystem zur Realisierung zahlreicher neuer
Funktionen.

Auf Zugverbandsebene unterstiitzt Knorr-Bremse Bahn-
betreiber bei der Automatisierung der betrieblichen Pro-
zesse zur Zugvorbereitung: So wird z. B. die automatische
Bremsprobe, ein bisher manueller und zeitaufwendiger
Arbeitsschritt fiir Bahnpersonal vor jeder Fahrt, digital aus
dem Fihrerstand durchgefiihrt werden kénnen und so
entscheidend zur Steigerung der Zeiteffizienz beitragen.

Auf Flottenebene treibt Knorr-Bremse Features zur Auto-
matisierung von Wartungs-, Service- und Betriebsprozes-
sen von Betreibern voran, u. a. mit Condition Monitoring
Lésungen zur Zustandsbeobachtung in Echtzeit, mit Fah-
rerassistenzsystemen wie LEADER® zur Optimierung des
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Energieverbrauchs sowie mit Sensorsystemen unserer Be-
teiligung Rail Vision zur Umfeldbeobachtung und Ob-
jekterkennung fiir den effizienteren und sicheren Fracht-
und Rangierverkehr.

In einer zunehmend vernetzten Systemwelt steigen die
Anforderungen an die gesamte Steuerungselektronik ex-
ponentiell: Erweiterte und neue Funktionalitaten wie Da-
tenaustausch zum Condition Monitoring oder Cyber-
security sowie unterschiedliche Architekturprinzipien der
Fahrzeughersteller verlangen nach einer hochgradig mo-
dularen und flexiblen Elektronikplattform. Knorr-Bremse
investiert aus diesem Grund einen mittleren zweistelligen
Millionenbetrag Uber die nachsten vier Jahre in die
nachste Plattformgeneration. Durch die smarte Kombina-
tion mit bewdhrten Komponenten wie z.B. TDS (Threat
Detection Solution) der Tochter Selectron zur Gewahrleistung
moderner Cyber Security Anspriiche baut Knorr-Bremse seine
Stellung im Bereich Bremssysteme strategisch aus.

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge konzentrierten
sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in den
vergangenen Jahren auf die Branchenschwerpunkte Ver-
kehrssicherheit, Automatisiertes Fahren, Emissionsreduk-
tion und E-Mobilitdt sowie Konnektivitat.

Die gesellschaftlichen Anforderungen an Verkehrssicher-
heit steigen stetig in allen Regionen der Welt. Sofort ein-
setzbare und zuverlassige Fahrerassistenzsysteme (ADAS),
wie z. B. Totwinkel-Assistenten und Spurhalteassistenten,
bilden einen Entwicklungsschwerpunkt von Knorr-
Bremse. Hierdurch bringt Knorr-Bremse seine tief veran-
kerte Systemkompetenz von sicherheitskritischen Syste-
men mit ein und ermdglicht u. a. die Umsetzung der EU-
Richtlinie GSR (General Safety Regulation).

Das Hochautomatisierte Fahren (HAD, SAE-Level 4 und hé-
her) eroffnet durch die Reduzierung der Gesamtbetriebs-
kosten (TCO) dem StraBentransport ganz neue Mdoglich-
keiten. Die schrittweise Verlagerung der Verantwortung
vom menschlichen Fahrer auf technische Losungen stellt
sehr hohe Anforderungen an die Sicherheitsarchitektur
von zukiinftigen, automatisierten Nutzfahrzeugen. Knorr-
Bremse entwickelt einen breiten und modularen Ansatz
an ausfallsicheren Brems-, Lenkungs- und Energieversor-
gungssystemen, die es Nutzfahrzeugherstellern sowie KI-
Unternehmen ermdéglichen, das Hochautomatisierte Fah-
ren voranzutreiben und die Truck-Trailer Kombination mit
den notwendigen Systemen auszurlsten. Mit der voll-
elektrischen Lenkung EPS (Electric Power Steering) sowie
der elektrohydraulischen AHPS (Advanced Hybrid Power
Steering) bietet Knorr-Bremse, global einer der fiihrenden
Lenkungshersteller fiir Nutzfahrzeuge, gleich zwei Platt-
formen fiir ausfallsichere Lenkungssysteme.
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Die Architektur von Nutzfahrzeugen steht angesichts der
Entwicklung im Bereich E-Mobilitat vor einem grundle-
genden Wandel. Zur proaktiven Gestaltung dieses Wan-
dels hat Knorr-Bremse den eCUBATOR®, die Innovations-
einheit fur E-Mobilitat, ins Leben gerufen. Hier erarbeiten
Knorr-Bremse Experten mit Gbergreifendem Systemansatz
innovative und intelligente Losungen fir elektrisch ange-
triebene Nutzfahrzeuge. Fur Knorr-Bremse eréffnen sich
damit zahlreiche Méglichkeiten effizienter und skalierba-
rer Technologien: von der Traktion tiber das Bremsen und
Lenken bis zur Energieversorgung. Fiir elektrisch angetrie-
bene Nutzfahrzeuge der ersten Generation hat Knorr-
Bremse beispielsweise u. a. Schraubenkompressoren ent-
wickelt, die insbesondere in E-Bussen und auch in Lkws
verbaut werden. Knorr-Bremse richtet seinen Blick bereits
auf die E-Fahrzeuge der zweiten Generation mit Ener-
giemanagementsystemen, elektromechanischen Aktua-
toren, erweiterten Funktionen zur Antriebsintegration so-
wie elektronischen Bremssystemen.

Mit der zunehmenden Vernetzung von Fahrzeugen stei-
gen die Moglichkeiten, intelligente Systeme und Funktio-
nen zu verbinden. Zum Ausbau der Position im Bereich di-
gitaler und datengetriebener Aftermarket-Losungen halt
Knorr-Bremse seit November 2022 einen Mehrheitsanteil
an der spanischen Cojali S.L.. Cojali ist ein weltweit tatiger
Entwickler und Hersteller von Mehrmarkendiagnosel6sun-
gen fiir Nutzfahrzeuge. Die Weiterentwicklung bis hin zu
einer vorausschauenden Wartung (Predictive Mainte-
nance) und anderen digitalen Dienstleistungen, die die
Verfligbarkeit von Fahrzeugflotten der Kunden weiter
steigern, stellt einen weiteren Entwicklungsschwerpunkt
der Division Systeme fur Nutzfahrzeuge dar.

7 Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschéftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen
sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die geénderte Darstellungsform fiihrt zu keinen wesentlichen

Abweichungen.
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Der Knorr-Bremse Konzern beschéftigte zum Jahresende
2022 insgesamt 31.599 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
3,5 % mehr als im Vorjahr (Vorjahr: 30.544), inklusive Per-
sonalleasing. Ohne Personalleasing waren 28.709 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 27.578).
Der Anstieg beruhte vor allem auf anorganischem Wachs-
tum. Insgesamt waren zum Stichtag 31. Dezember 2022
16.571 (Vorjahr: 16.308) Mitarbeitende in der Division Sys-
teme fir Schienenfahrzeuge tatig, 14.188 (Vorjahr: 13.459)
in der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

In der Region Europa/Afrika beschéftigte Knorr-Bremse
zum Jahresende 2022 17.242 Mitarbeitende (16.495 exkl.
Personalleasing) gegeniiber 15.512 (14.765 exkl. Perso-
nalleasing) Mitarbeitenden im Vorjahr. Damit lag der An-
teil der Mitarbeitenden in dieser Region mit 54,6 % Uber
dem Vorjahresniveau von 50,8 %. In Deutschland erhéhte
sich die Zahl der Mitarbeitenden von 5.465 (5.262 exkl.
Personalleasing) auf 5.537 (5.414 exkl. Personalleasing)
zum 31. Dezember 2022. Die Beschaftigtenzahl in der Re-
gion Nord- und Sidamerika nahm zum 31.Dezem-
ber 2022 auf 6.602 (6.390 exkl. Personalleasing) gegen-
Uber 6.270 (6.016 exkl. Personalleasing) Mitarbeitenden
im Vorjahr zu. Der prozentuale Anteil in der Region an der
Gesamtzahl der Mitarbeitenden stieg auf 20,9 % (Vorjahr:
20,5 %). Die Beschéftigtenzahl in der Region Asien/Pazifik
reduzierte sich im Jahr 2022 auf 7.755 (5.824 exkl. Perso-
nalleasing) zum Jahresende gegeniiber 8.763 (6.798 exkl.
Personalleasing) Mitarbeitenden im Vorjahr. Dabei sank
der Mitarbeiteranteil in der Region auf 24,5 % gegeniiber
28,7 % im Vorjahr in Bezug auf die Gesamtmitarbeiterzahl.
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Weitere Angaben zur
Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir die Knorr-
Bremse AG wird am 23. Mdrz 2023 auf der Homepage unter
https://ir.Knorr-Bremse.com/corporate-governance-de ver-
offentlicht. Weitere Angaben finden Sie auch im Kapitel Cor-
porate Governance.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Knorr-Bremse AG ist in
161.200.000 voll stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien ein-
geteilt. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten
ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Zum 31. Dezember 2022
hielt die Knorr-Bremse AG keine eigenen Aktien und tut dies
auch gegenwartig nicht.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und
entsprechende Vereinbarungen

Die Mitglieder des Vorstands haben sich hinsichtlich der von
ihnen gehaltenen und nach der Share Ownership Guideline
zu erwerbenden Knorr-Bremse Aktien fiir die Dauer ihrer Be-
stellung einer Lock-up Verpflichtung unterworfen. Dem Vor-
stand sind keine Vereinbarungen von Aktiondren der Knorr-
Bremse AG bekannt, welche Beschrankungen enthalten, die
die Ausiibung von Stimmrechten oder die Ubertragung von
Aktien betreffen. Es bestehen gesetzliche Stimmrechtsbe-
schrankungen, zum Beispiel nach § 28 S. 1 WpHG (Verletzung
von Mitteilungspflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen
Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei
bestimmten Interessenkonflikten).

Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten

Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, ist mit
58,99 % am Grundkapital der Knorr-Bremse AG beteiligt. Die
KB Holding GmbH wird mittelbar Gber die TIB Vermdgens-
und Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland,
und die Stella Vermdgensverwaltungs GmbH, Griinwald,
Deutschland, (,Stella”) kontrolliert. Die Geschéftsanteile
der Stella wurden nach Kenntnis des Vorstands bis zum
23. Februar 2021 mehrheitlich von Herrn Heinz Hermann
Thiele gehalten, der an diesem Tag verstorben ist. Frau Nadia
Thiele hat der Knorr-Bremse AG am 25.Marz 2021 nach
§§ 33, 34 WpHG mitgeteilt, dass ihr die von der KB Holding
GmbH gehaltene Beteiligung an der Knorr-Bremse AG
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zugerechnet wird. Ausweislich der Stimmrechtsmitteilung
des Testamentsvollstreckers, Herrn Robin Briihmdiller, vom
17.Mai 2021 kontrolliert dieser die Stimmrechte aus der
Beteiligung der KB Holding GmbH an der Knorr-Bremse AG
seit dem 17. Mai 2021 und somit auch im Geschéftsjahr 2022.
Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapi-
tal der Knorr-Bremse AG, die 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, sind der Knorr-Bremse AG nicht mitgeteilt worden
und auch sonst nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Knorr-Bremse AG, die Sonder-
rechte einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden. Arbeit-
nehmer, die Aktien der Knorr-Bremse AG halten, Giben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden
sichiin den §§ 84, 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung
der Knorr-Bremse AG enthélt keine von den gesetzlichen Re-
gelungen abweichenden Bestimmungen. Ergdanzend regelt
die Satzung in § 8 Abs. 1, dass der Vorstand aus mindestens
zwei Mitgliedern besteht und dass der Aufsichtsrat ein Vor-
standsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein wei-
teres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschliet die Hauptver-
sammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaR
§ 23 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit ein-
facher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Nach § 13 Abs. 4 ist der Aufsichtsrat
befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur de-
ren Fassung betreffen. Das Gleiche gilt nach § 6 Abs. 5 der
Satzung fiir Anderungen von § 6 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018
sowie nach Ablauf der Ermachtigungsfrist.
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Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien erge-
ben sich aus § 6 der Satzung sowie den gesetzlichen Bestim-
mungen:

GENEHMIGTES KAPITAL

Bis zum 28. Mai 2023 ist der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu € 40.300.000,00
durch Ausgabe von bis zu 40.300.000 neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Die neuen Aktien sind
grundsédtzlich den Aktiondren zum Bezug anzubieten; sie
kdnnen auch von Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, das Bezugsrecht der Ak-
tiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teil-
weise auszuschlielen,

- um Spitzenbetrdge unter Ausschluss des Bezugsrechts zu
verwerten,

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen,

- bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen gemaf
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Aktien der Ge-
sellschaft zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet und der
Ausschluss des Bezugsrechts auf insgesamt hochstens 10 %
des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft be-
schrankt ist,

sowie (a) in dem Umfang, in dem es zur Bedienung von Er-
werbspflichten oder Erwerbsrechten auf Knorr-Bremse-Ak-
tien aus beziehungsweise im Zusammenhang mit von der
Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebe-
nen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungs-
recht und/oder -pflicht erforderlich ist, sowie (b) insoweit, wie
es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um den Inha-
bern beziehungsweise Glaubigern der von der Gesellschaft
oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechte mit Options- und/oder Wandlungsrecht und/oder -
pflicht (beziehungsweise Kombinationen dieser Instru-
mente) Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft in dem Um-
fang zu gewahren, wie sie ihnen nach Auslibung der Options-
oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Options-
oder Wandlungspflichten als Aktiondre zustiinden.
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BEDINGTES KAPITAL

DerVorstand ist bis zum 28. Mai 2023 ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals, auch gleich-
zeitig in verschiedenen Serien, auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende nachrangige oder nicht nachrangige Wan-
del- und/ oder Optionsanleihen, Genussrechte und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser In-
strumente) (nachfolgend zusammen Schuldverschreibun-
gen) im Gesamtnennbetrag von bis zu € 1.500.000.000,00
auszugeben. Darliber hinaus ist der Vorstand ermdchtigt, den
Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen (nach-
folgend zusammen Inhaber) Wandlungs- bzw. Optionsrechte
auf insgesamt bis zu 16.120.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu € 16.120.000,00 nach na-
herer MaRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibun-
gen (nachfolgend Emissionsbedingungen) zu gewdhren. Die
Ausgabe der Schuldverschreibungen kann gegen Geld-
und/oder Sachleistung erfolgen. Die Emissionsbedingungen
kdnnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht zum Ende
der Laufzeit oder zu einem fritheren Zeitpunkt oder einem
bestimmten Ereignis vorsehen.

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen zu. Das Bezugsrecht kann auch in der
Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibungen
von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Glbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelba-
res Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieflen,

- soweit die Schuldverschreibungen, die mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflich-
ten ausgestattet sind, gegen Geldzahlung ausgegeben
werden und der Vorstand nach pflichtgemafer Priifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere fi-
nanzmathematischen Methoden ermittelten hypotheti-
schen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Die Er-
machtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fiir
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrech-
ten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten auf Aktien mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigen
darf,

- soweit die Schuldverschreibungen gegen Sachleistung
ausgegeben werden,

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern oder Glaubigern
von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen
bzw. Optionsscheinen, die von der Gesellschaft oder von Kon-
zerngesellschaften der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG
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ausgegeben sind, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausilibung des Wandlungs- oder
Optionsrechts bzw. nach Erfiillung der Wandlungs- oder
Optionspflicht zustehen wiirde,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund
der Erméachtigung des Vorstands ausgegeben wurden, wurde
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 16.120.000,00
durch Ausgabe von bis zu 16.120.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2018). Die naheren Einzelheiten hierzu regelt § 7 der Satzung.

RUCKKAUF VON AKTIEN

Der Vorstand der Gesellschaft ist in den in § 71 AktG gesetz-
lich geregelten Fallen zum Riickkauf von eigenen Aktien und
zur Verduf3erung zurlickgekaufter Aktien befugt. Am 29. Mai
2018 bevollméchtigte die Hauptversammlung den Vorstand
der Gesellschaft gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, bis zum 28.
Mai 2023 eigene Aktien der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
in Hohe von insgesamt bis zu 10 % des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist - des zum Zeit-
punkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden Erméachti-
gung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die auf-
grund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft be-
reits erworben hat und die sich im Besitz der Gesellschaft be-
finden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands

- als Kauf Giber die Borse, mittels einer offentlichen Kauf-
offerte,

- mittels einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen
Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten, oder

- durch die Einrdumung von Andienungsrechten an die
Aktiondre.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom
29. Mai 2018 ferner erméchtigt, die aufgrund der vorstehen-
den oder friher erteilten Ermdchtigungen erworbenen
eigenen Aktien

- Uber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch ein &ffentliches Angebot an alle Aktiondre im Ver-
héltnis ihrer Beteiligungsquote zu verauBBern,

- mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung, ins-
besondere als (Teil-)Gegenleistung zum unmittelbaren
oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschliel3lich Forde-
rungen gegen die Gesellschaft, oder von Anspriichen auf
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den Erwerb von Vermogensgegenstanden oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen anzubieten und
zu Ubertragen,

- zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten
auf Aktien der Knorr-Bremse AG aus oder im Zusammen-
hang mit von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesell-
schaften ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen zu verwenden,

einzuziehen.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Die wesentlichen Vereinbarungen der Knorr-Bremse AG, die un-
ter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of Control)
stehen, betreffen (i) die am 14. Juni 2018 begebenen Schuldver-
schreibungen der Knorr-Bremse AG Uber € 750 Mio., die im Jahr
2025 fallig sind, sowie (ii) die am 21. September 2022 begebene
nachhaltigkeits-gekoppelte Anleihe der Knorr-Bremse AG liber €
700 Mio., die im Jahr 2027 fallig ist. GemaR den Anleihebedin-
gungen sind die Glaubiger berechtigt, bei Eintritt eines Kontroll-
wechsels die Riickzahlung der Schuldverschreibungen bzw. der
Anleihe durch die Knorr-Bremse AG zum Nennbetrag zu verlan-
gen, falls es aufgrund des Kontrollwechsels innerhalb eines Zeit-
raums von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontrollwechsels
(Kontrollwechselzeitraum) zu einer Absenkung des Ratings
kommt, d. h. ein der Knorr-Bremse AG oder den Schuldverschrei-
bungen oder der Anleihe erteiltes Rating zurlickgezogen oder
von einem Investment Grade-Rating in ein non-Investment
Grade-Rating gedndert wird.

Nachhaltigkeit und nichtfinanzielle
Erklarung

Die vorliegende nichtfinanzielle Erklarung gemaf CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz gilt fiir den Knorr-Bremse Konzern gemaf
§§ 315b und 315cin Verbindung mit § 289c bis 289e HGB. Die Be-
schreibung umfasst die fiir das Unternehmen aufgrund ihrer Rele-
vanz fur die Geschaftstatigkeit wesentlichen Angaben zu den ge-
forderten Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozi-
albelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdampfung von
Korruption und Bestechung. Im Sinne einer gezielten Berichter-
stattung folgt die nichtfinanzielle Erklarung keinem Rahmenwerk.

Zur Vermeidung von inhaltlichen Doppelungen innerhalb
des Lageberichts verweisen wir auf andere Kapitel. Das Ge-
schéftsmodell von Knorr-Bremse wird im Kapitel Grundlagen
des Konzerns im Lagebericht beschrieben. Die Risikobericht-
erstattung erfolgt innerhalb des Lageberichts im Risiko-,
Chancen- und Prognosebericht. Darliber hinaus wurden
keine nichtfinanziellen Risiken identifiziert.



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Die inhaltliche Priifung der nichtfinanziellen Erkldrung ob-
liegt dem Aufsichtsrat. Dieser wurde von KPMG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft AG durch eine Priifung mit begrenzter
Sicherheit (Limited Assurance) nach dem Priifungsstandard
ISAE 3000 (revised) unterstutzt.

Weitergehende Informations- und Transparenzanforderungen
unserer Stakeholder an das Nachhaltigkeitsmanagement von
Knorr-Bremse erfiillt unser Nachhaltigkeitsbericht 2022. Dieser
wird erstmalig als Online-Bericht im Mai 2023 unter
http://www.knorr-bremse.com/de/verantwortung veréffentlicht.

Als erfolgreicher Global Player der Mobilitatsbranche im Bereich
Bremsen und bei weiteren Systemen fiir Schienen- und Nutz-
fahrzeuge ist die Entwicklung von Lésungen fiir den sicheren, ef-
fizienten und nachhaltigen Verkehr fester Bestandteil der Unter-
nehmensidentitdt von Knorr-Bremse. Mit der Umsetzung unse-
res Anspruchs eines konsequent verantwortungsvollen Han-
delns gegeniiber Mitarbeitenden, Partnern, Umwelt und Gesell-
schaft leisten wir einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung.
Diesen hohen Nachhaltigkeitsanspruch sehen wir als Basis unse-
res unternehmerischen Handelns und Erfolgs.

Die konkrete Ausgestaltung unseres Nachhaltigkeitsmanage-
ments basiert auf gesetzlichen Rahmenvorgaben undinternen Re-
gelwerken wie Politiken, Leit- und Richtlinien. Dazu zéhlen sowohl
unsere Nachhaltigkeitsleitlinien als auch Richtlinien wie beispiels-
weise der Verhaltenskodex (Code of Conduct) oder unsere Human
Rights Policy. Zudem nutzen wir zur Umsetzung unserer Nachhal-
tigkeitsambitionen etablierte Managementsysteme und setzen
entsprechende MalRnahmen um. Alle Vorgaben und Aktivitaten
stehen im Einklang mit den fiinf Unternehmenswerten von
Knorr-Bremse: Unternehmertum, technologische Exzellenz, Zu-
verldssigkeit, Leidenschaft und Verantwortung.

Internationale Leitlinien und Konventionen geben uns zudem
wichtige Orientierung im Rahmen des nachhaltigen Unterneh-
mertums. Dazu zdhlen der UN Global Compact, die UN-Leitprin-
zipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die Konventionen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und internationale
Normen wie ISO 14001 (Umweltmanagement), ISO 50001 (Ener-
giemanagement) oder I1SO 45001 (Arbeitsschutzmanagement).
Dartiber hinaus orientieren wir uns an den UN Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Nachhaltigkeitsstrategie und -organisation
Nachhaltigkeit ist entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette zu berlicksichtigen und umzusetzen. Auch
Knorr-Bremse hat sich daher zum Ziel gesetzt, soziale, 6kolo-
gische und 6konomische Aspekte noch starker in die Ge-
schaftsprozesse zu integrieren. Die sich daraus ergebenden
NachhaltigkeitsmaBnahmen strukturieren wir verstarkt ent-
sprechend dem ESG-Ansatz (Environment, Social, Gover-
nance; Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung). Damit folgen wir auch klarer den Kapital-
marktanforderungen und kiinftiger Gesetzgebung.

Die konkreten strategischen Schwerpunktthemen und MaB3-
nahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie leiten wir aus inter-
nationalen Leitlinien, unserer Wesentlichkeitsanalyse sowie
externen Ratings und Kundenbewertungen ab. Wichtige Im-
pulse erhalten wir zudem durch den Austausch mit unseren
Stakeholdern. Der Fokus unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten
lag im Berichtsjahr auf der Starkung der Organisation, dem
Ausbau der menschenrechtlichen Risikoanalyse sowie dem
Klimaschutz. Hier strebt Knorr-Bremse an, im kommenden
Jahr die eigenen Klimaziele auszuweiten und entsprechend
den Anforderungen der Science Based Target Initiative (SBTi)
zu setzen (siehe Abschnitt Klimaschutz). Im Bemiihen zur Re-
duktion von Emissionen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette, werden wir deshalb zukiinftig neben den eige-
nen Produktionsemissionen (Scope 1 und 2) auch die we-
sentlichen Emissionen aus der Lieferkette und der Produkt-
nutzung (Scope 3) in den Fokus unserer Aktivitaten riicken.

Mit einer klaren Organisationsstruktur wollen wir die Imple-
mentierung des Themas Nachhaltigkeit in den obersten Ent-
scheidungsgremien des Konzerns sicherstellen. Eine 2022
ausgebaute Organisation soll die wachsenden Aufgaben im
Nachhaltigkeitsmanagement strategisch und in der Umset-
zung vorantreiben. Verantwortlich fiir die nachhaltige Aus-
richtung der Geschéftsstrategie ist der Gesamtvorstand. Der
Konzernbereich Nachhaltigkeit koordiniert die Nachhaltig-
keitsstrategie und berichtet direkt an den CFO. Um das
Thema Nachhaltigkeit organisatorisch angemessen zu adres-
sieren und die Umsetzung der definierten MaBnahmen zu
unterstiitzen, setzt das Unternehmen auf das mehrmals jéhr-
lich tagende ESG-Board (bis 2022 als “Corporate Responsibi-
lity Council” bezeichnet) als zentrales Koordinationsgre-
mium. Diesem gehdren zwei Vorstandsmitglieder, je eine
Vertretung der Geschéftsfilhrung aus den zwei Divisionen,
die Vorsitzende von Knorr-Bremse Global Care e.V. und die
Leitung des Konzernbereichs Nachhaltigkeit an. Im Jahr 2022
wurde das ESG-Board um je eine Vertretung der Geschafts-
fihrungen der Knorr-Bremse Regionen Americas und AsiaPa-
cific erweitert, um das Thema Nachhaltigkeit sowohl organi-
satorisch als auch operativ starker in den Regionen zu veran-
kern. Das ESG-Board berét liber die Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsprogramms, indem Ziele und MaBnahmen
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zur Umsetzung der strategischen Themen festgelegt werden.
Die Nachhaltigkeitsabteilung und das ESG-Board sind zentral
fir die Entwicklung, Steuerung, Umsetzung und Kontrolle
von Nachhaltigkeitsprojekten verantwortlich. Die operative
Umsetzung der Projekte erfolgt in den verschiedenen Funk-
tionsbereichen und Divisionen.

Der 2022 installierte ESG-Alignment-Circle, ein dem ESG-
Board vorangestelltes Gremium, hat die Aufgabe, die Imple-
mentierung der einzelnen Nachhaltigkeitsaktivitdten abtei-
lungs- und divisionstibergreifend abzustimmen und fiir eine
systematische Prozessintegration zu sorgen. lhm gehéren lei-
tende Vertreter*innen nahezu aller funktionalen Einheiten
des Knorr-Bremse Konzerns an. Darliber hinaus ergdnzen
Gremien und die Fachabteilungen die Durchfiihrung und
Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsprogramms. Etab-
lierte Gremien - z. B.zum Thema Menschenrechte oder nach-
haltiger Einkauf - tauschen sich zu einzelnen Fachthemen
aus und kontrollieren die operative Umsetzung. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat werden regelmafig lber Nachhaltig-
keitsthemen informiert und treffen wesentliche Entscheidun-
gen. Im Berichtsjahr befassten sie sich beispielsweise mit den
gesetzlichen Anforderungen des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes, mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und der um Scope 3 erweiterten Klimastrategie.

Anreize zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele setzt das
neue Vergitungssystem fiir die Managementlevel 0-2 (Vor-
stand, Geschiéftsfiihrung, regionale Geschéftsfiihrer*innen,
Bereichsleiter*innen). Im Geschéftsjahr 2022 erstmals umge-
setzt, ist die kurzfristige variable Vergiitung (,Short Term In-
centive”) zu 20 % an die Erreichung von Nachhaltigkeitszie-
len zu Klimaschutz und Arbeitssicherheit sowie an Nachhal-
tigkeitsratings (siehe Kapitel 4 Verglitungsbericht) gekniipft.

Nachhaltiger Finanzmarkt

Als Akteur am Kapitalmarkt schreibt Knorr-Bremse der Orien-
tierung an ESG-Kriterien eine wachsende Bedeutung zu. Mit-
tels ESG-Kriterien messen Finanzmarktakteure Unterneh-
mensleistungen im Bereich Nachhaltigkeit und nutzen die Er-
kenntnisse als Kriterien fiir Investitionsentscheidungen. Zahl-
reiche Gesprdache mit Investoren und Ratingagenturen im
Jahr 2022 haben das steigende Interesse des Kapitalmarkts
an Nachhaltigkeitsthemen bei Knorr-Bremse verdeutlicht.
Bereits heute ist Knorr-Bremse vielfach Giberdurchschnittlich
fur seine NachhaltigkeitsmaBnahmen bewertet. So hat ISS
ESG Knorr-Bremse erneut mit dem Prime-Status ,C+" bewer-
tet. Damit zdhlen wir zu den besten 10 % im Industriever-
gleich. Von MSCI erhielt Knorr-Bremse die Bewertung ,AA”
und von S&P Global Corporate Sustainability Assessment 50
Punkte und gehort damit in der Vergleichsgruppe zu den
besten 24 %. Beim Rating von CDP zur Klimaschutzperfor-
mance und Mitigation von potenziellen Auswirkungen des
Klimawandels wird Knorr-Bremse mit ,C" bewertet.
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Unser Anspruch an eine transparente Berichterstattung
beinhaltet auch die von Investoren erwartete nachvollzieh-
bare Darstellung unserer unternehmerischen Klimarisiken
und -chancen. Diese werden wir in Anlehnung an die Emp-
fehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) 2022 erneut in unserem Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlichen. Darliber hinaus arbeiten wir kontinuierlich
an der Erfullung der gesetzlichen Berichtspflichten wie der
EU-Taxonomie (siehe Abschnitt EU-Taxonomie) und der Vor-
bereitung auf die Weiterentwicklung der Gesetzgebung zur
nichtfinanziellen Berichterstattung (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD).

Die Integration der Nachhaltigkeitsziele in Finanzierungsin-
strumente wird von Knorr-Bremse weltweit vorangetrieben.
Sie ist aus unserer Sicht ein deutliches Zeichen fir die Bedeu-
tung wirksamer NachhaltigkeitsmaBnahmen fiir den Unter-
nehmenserfolg. Seit Januar 2022 l3uft eine Konsortialfinan-
zierung mit einer Kreditlinie Gber € 750 Mio., deren Verzin-
sung mit unserer Nachhaltigkeitsbewertung von ISS Corpo-
rate Solutions verknipft ist. Im September 2022 platzierte
Knorr-Bremse seine erste nachhaltigkeits-gekoppelte An-
leihe (Sustainability Linked Bond) am européischen Fremdka-
pitalmarkt in Hohe von € 700 Mio. Wesentlicher Bestandteil
ist die Verpflichtung, ein Scope-3-Ziel nach den internationa-
len Standards der Science-Based Target Initiative (SBTi) zu de-
finieren (siehe Abschnitt Klimaschutz). Des Weiteren setzen
wir auch Anreizsysteme fiir unsere Lieferanten. Im Berichts-
jahr gestaltete Knorr-Bremse sein Supplier Early Payment Pro-
gramm nachhaltiger: Das in Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Bank umgesetzte Sustainability-linked Supply Chain
Finance Programm (SSCF) ist jetzt an die ESG-Bewertung von
Lieferanten gekoppelt.

Wesentlichkeitskonzept und nichtfinanzielle Sachverhalte
Die in dieser Erklarung dargelegten wesentlichen Sachverhalte
haben wir 2022 in einer aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse
festgelegt. Bei der Analyse haben wir erstens in einer Inside-Out-
Perspektive die Auswirkungen von Knorr-Bremse auf Nachhal-
tigkeitsthemen betrachtet. Bewertet wurden die positiven oder
negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Umwelt
und Gesellschaft. Zweitens haben wir die Geschéftsrelevanz der
Nachhaltigkeitsthemen und den Einfluss der Themen auf die Zu-
kunftsfahigkeit von Knorr-Bremse analysiert (Outside-In-Per-
spektive). Die Ergebnisse wurden anhand der Anforderungen
aus dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) bewertet
und die resultierenden wesentlichen Sachverhalte festgelegt.
Dabei wurden die Ergebnisse der vergangenen Wesentlichkeits-
analyse bestatigt und erneut neun wesentliche Themen defi-
niert. Sie sind relevant fiir Geschéftsverlauf sowie -ergebnis und
wirken sich durch die Geschéftstatigkeit auf die nichtfinanziellen
Belange aus. Das ESG-Board hat im Dezember 2022 das Ergebnis
der Wesentlichkeitsanalyse kritisch geprift und freigegeben.
Tab.> 2.02
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2.02WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE
GEMAB CSR-RUG

Klimaschutz

Okologisches Produktdesign
Beschiftigungsbedingungen
Personalentwicklung

Vielfalt und Chancengleichheit
Arbeitssicherheit- und Gesundheits-
schutz

Sozialbelange Produkt- und Systemsicherheit
Sonstiges: Nachhaltigkeit in der Lie- Nachhaltigkeit in der Lieferkette
ferkette
Menschenrechte*

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Nachhaltigkeit in der Lieferkette
Beschiftigungsbedingungen
Compliance und Bekdmpfung von
Korruption

Bekéampfung von Korruption und
Bestechung

* Das Thema Menschenrechte ist integraler Bestandteil der Sachverhalte Nachhaltigkeit in
der Lieferkette und Beschéaftigungsbedingungen und wird dort operativ gesteuert. Im
Abschnitt Achtung der Menschenrechte beschreiben wir den strategischen Manage-
mentansatz unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht.

Ressourcenverbrauch und Klimawandel sind fiir Wirtschaft
wie Gesellschaft groBe Herausforderungen. Knorr-Bremse
will seine Umweltauswirkungen mit optimierten Produkti-
onsprozessen sowie innovativen Produkten und Lésungen
senken. Mit unserer Klimastrategie 2030 mochten wir den
Energieverbrauch sowie den CO:-AusstoB in unseren eige-
nen Produktionsstitten malgeblich reduzieren. Der
Knorr-Bremse EcoDesign-Ansatz unterstiitzt uns dabei, dass
die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte unserer Produkte
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg beriicksichtigt wer-
den konnen. Im Einsatz fordern unsere Produkte die sichere,
effiziente und nachhaltige Mobilitdt von Schienen- und Nutz-
fahrzeugen.

Klimaschutz

Klimaschutz ist ein Schwerpunkt des Nachhaltigkeitsmana-
gements von Knorr-Bremse. Mit diesem Anspruch wollen wir
unserer eigenen unternehmerischen Verantwortung ebenso
gerecht werden wie den Erwartungen unserer Stakeholder.
Als produzierendes Unternehmen nutzt Knorr-Bremse Ener-
gie vor allem beim Betrieb von Gebduden, Anlagen und im
Rahmen diverser Fertigungsprozesse. Hiermit einher geht ein
entsprechender CO2-Ausstol3, den Knorr-Bremse mit seinem
Umweltmanagement und seiner Klimastrategie minimieren
mochte. Zugleich ist Knorr-Bremse potenziellen Risiken aus
den Folgen des Klimawandels bzw. der globalen Dekarboni-
sierung zur Begrenzung des Klimawandels ausgesetzt. Hierzu
gehoren beispielsweise Extremwetterereignisse bzw. mit
Kosten verbundene regulatorische Vorgaben. Deshalb analy-
sieren wir unsere unternehmerischen Klimarisiken und
-chancen gemeinsam im Rahmen des konzernweiten Risiko-
managements.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die HSE Policy, die Gesundheits-, Arbeits- und Umwelt-
schutz-Politik, legt die Grundsadtze des Umwelt- und Kili-
maschutzes sowie des Energiemanagements im
Knorr-Bremse Konzern fest. Um entsprechende Mal3nah-
men umsetzen zu kdnnen, haben wir die divisionalen HSE-
Managementsysteme mittels einheitlicher Prozesse an un-
seren weltweiten Standorten implementiert. Mit Blick auf
das Thema Klimaschutz hat das Umwelt- und Energiema-
nagement die Aufgabe, die Prozesse im Unternehmen
fortlaufend hinsichtlich des Energiebedarfs zu evaluieren
und zu verbessern. So kdnnen an den Standorten Ver-
brauchsdaten liberwacht, Einsparpotenziale aufgedeckt
und die Wirksamkeit umgesetzter MalBnahmen gepriift
werden.

Das HSE-Management beriicksichtigt gesetzliche Vorgaben,
Kundenanforderungen sowie interne Richtlinien und Verfah-
rensanweisungen. Es ist integraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensmanagementsysteme (REX bei RVS, TEX bei CVS). In
diese sind die Anforderungen der divisionalen Knorr-Bremse
Qualitdtsmanagementsysteme (siehe Abschnitt Produkt-
und Systemsicherheit) ebenso integriert wie die internatio-
nalen Normen ISO 14001 (Umweltmanagement), 1ISO 45001
(Arbeitssicherheit) und ISO 50001 (Energiemanagement). Re-
levante Standorte verpflichten wir zur Zertifizierung nach
ISO 14001. Bei der Implementierung eines Energiemanage-
ments folgen wir der europédischen Energieeffizienz-Richtli-
nie und haben alle europdischen Produktionsstandorte nach
ISO 50001 zertifiziert oder Energieaudits nach EN 16247
durchfiihren lassen. Zudem sind weitere, tiberwiegend ener-
gieintensive Standorte in Brasilien, Indien und den USA zerti-
fiziert. Zur Kontrolle des Umweltmanagements hat
Knorr-Bremse auch 2022 interne und externe Audits durch-
gefiihrt. Dabei wird die Einhaltung vorgegebener Standards
im Unternehmen bzw. die Umsetzung festgelegter Verbesse-
rungsmafBnahmen tberprift. Tab. > 2.03

2.03 ANZAHL ZERTIFIZIERTER UNTERNEHMENS-

EINHEITEN
2022 2021
nach Umweltmanagementnorm ISO 14001 71 70
nach Energiemanagementnorm ISO 50001 37 38

Verantwortlich fiir die Steuerung und Umsetzung des Um-
weltmanagements sind die zentralen HSE-Abteilungen der
Divisionen RVS und CVS. Sie erarbeiten strategische Vorga-
ben und biindeln alle standortiibergreifenden Steuerungs-
und Koordinierungsaufgaben. Das obere Management von
Knorr-Bremse ist durch Regelmeetings, Ad-hoc-Berichterstat-
tung oder Uber das ESG-Board in das strategische und opera-
tive  Umweltmanagement eingebunden. An den
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Knorr-Bremse Standorten setzen HSE-Manager*innen mit
den lokalen Fihrungskréften die strategischen Anforderun-
gen, Ziele und Programme um. Hierbei unterstiitzen lokale
Umweltschutz- und Energiebeauftragte, Regionalkoordina-
tor*innen sowie Expert*innen der eingebundenen Fachab-
teilungen. Dabei streben wir ein Uber beide Divisionen wei-
testgehend vereinheitlichtes HSE-Management an. Hierzu
gibt es einen regelméafigen divisionalen als auch divisions-
Uibergreifenden Fachaustausch. Dieser thematisiert HSE-rele-
vante Aspekte, Best Practices, rechtliche Anforderungen und
das damit einhergehende Reporting.

Mit der Klimastrategie 2030 will Knorr-Bremse seinen Beitrag
zu den Zielen des UN-Klimaabkommens von Paris 2015 leis-
ten, die globale Erwdrmung auf maximal 1,5 Grad zu be-
schranken. In einem ersten Schritt liegt der Fokus auf der Re-
duktion der Emissionen, die durch den Energieeinsatz an Pro-
duktionsstandorten  und  der  Fahrzeugflotte von
Knorr-Bremse entstehen (Scope-1- sowie marktbasierte indi-
rekte Scope-2-Emissionen). Hier hat sich das Unternehmen
2019 zum Ziel gesetzt, bis 2030 die CO,-Emissionen um min-
destens 50,4 % zu senken. Dies entspricht einer durchschnitt-
lichen CO:-Reduktion von 4,2 % pro Jahr im Vergleich zu
2018. Erreicht werden soll dies durch drei Hebel: Steigerung
der CO2- und Energieeffizienz, Eigenerzeugung erneuerbarer
Energien und Umstellung auf erneuerbare Quellen im Strom-
bezug. In einem zweiten Schritt werden wir im Jahr 2023 die
Knorr-Bremse Klimaziele ausweiten. Wir planen, bis zum 31.
August 2023 ein vom SBTi validiertes Ziel fiir relevante Treib-
hausgasemissionen in der Wertschopfungskette von
Knorr-Bremse (Scope 3) zu verdffentlichen. Im Zusammen-
hang mit der Platzierung der ersten Nachhaltigkeitsanleihe
hat Knorr-Bremse im November 2022 entsprechende Ziele
zur Priifung bei der SBTi eingereicht. Im Knorr-Bremse Nach-
haltigkeitsbericht werden wir relevante Scope-3-Emissionen
aus der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette aus-
weisen.

Als weiteren Beitrag zum Klimaschutz, hatte sich
Knorr-Bremse ab 2021 zur CO>-Neutralitat der Standorte ver-
pflichtet. Dazu haben wir im letzten Berichtsjahr nach eige-
nen MalBnahmen verbliebene Scope-1- und Scope-2-Emissio-
nen durch Investitionen in ausgewahlte Klimaschutzprojekte
kompensiert. Aufgrund gednderter Rahmenbedingungen
zur Emissionskompensation® werden die in Klimaschutzpro-
jekten erzielten Emissionsreduktionen derzeit auf die lander-
spezifischen Klimaziele der Projektgastlander angerechnet.
Entsprechend werden wir kiinftig einen Beitrag zu den Re-
duktionszielen der jeweiligen Projektlander leisten®. Denn
unser Engagement fiir den Klimaschutz bleibt unverandert.

8 Durch das Inkrafttreten COP 26, Artikel 6.4 des Pariser Klimaschutzabkommens werden
ReduktionsmalBnahmen automatisch den Projektgastldndern zugeschrieben, sofern
durch Vertrage nicht anders geregelt.
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Wir werden weiterhin ausgewahlte Klimaschutzprojekte fi-
nanzieren, um global Emissionen mindestens in der Hohe un-
serer im Berichtsjahr verbliebenen Scope-1- und Scope-2-
Emissionen von ca. 50.000 t CO, zu vermeiden. Dazu finanzie-
ren wir zwei nach ,Gold Standard” zertifizierte Klimaschutz-
projekte der atmosfair gGmbH: das Projekt ,Sauberes Trink-
wasser” in Kenia und das Projekt ,Effiziente Holzvergaser-
ofen” in Indien.

Die Klimastrategie 2030 wird mit divisionalen HSE-Mana-
ger*innen und mit Vertreter*innen der Regionen Amerika
und Asien, der Nachhaltigkeitsabteilung sowie des Energie-
einkaufs umgesetzt.

Im Jahr 2022 verzeichnet Knorr-Bremse einen Gesamtener-
gieverbrauch von 524 GWh. Dies entspricht einer Steigerung
von ca. 22 % im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Anstieg resul-
tiert hauptsachlich aus der Konsolidierung vergangener
M&A-Aktivitaten unsere Tochterfirmen R.H. Sheppard in den
USA, Knorr-Bremse Steering Systems Japan Ltd. in Japan so-
wie EVAC GmbH in Deutschland betreffend. Entsprechend
des erhohten Energieverbrauchs sind unsere absoluten
Scope-1- und marktbasierten Scope-2-Emissionen 2022 um
ca. 15.000 t CO im Vergleich zu 2021 gestiegen. Dennoch ha-
ben wir im Berichtsjahr unsere Klimaschutzziele erreicht und
konnten unsere Emissionen um ca. 69 % im Vergleich zum
Basisjahr'® senken. Tab. = 2.04, Tab. 2 2.05

2.04ENERGIEVERBRAUCH*

in GWh 2022 2021
Primédrenergieverbrauch 180 131
Erdgas 138 99
Kraftstoffe 39 31
Selbsterzeugter erneuerbarer Strom** 2 1
Sekundérenergieverbrauch 344 301
Zugekaufter Strom** 336 287
Davon aus erneuerbarer Energie in
Qo*** 94 98
Fernwdrme 8 14
Summe Energieverbrauch**** 524 431
Energieeffizienz in MWh/Mio. € Umsatz 73,3 64,3

* Die Kennzahl fiir 2022 bezieht sich auf alle Standorte unter operativer Kontrolle. Nicht
enthalten sind Standorte mit weniger als 50 Mitarbeiter*innen, die keine Produktions-
standorte und keine Servicewerkstatten sind. Damit sind rund 97 % der Mitarbeiter*in-
nen von Knorr-Bremse abgedeckt.

** Werte aus 2021 angepasst: 0,7 GWh wurden durch ein On-site PPA erzeugt und entspre-
chende Zertifikate vom Betreiber an den Strommarkt verkauft.

*** Dje Reduktion ist auf den hoheren Stromverbrauch unserer M&A-Aktivitaten in Japan
zurtickzuftihren, fur die aktuell kein Griinstrom bezogen wird.

***% Dje Erhohung des Energieverbrauchs bedingt sich durch neue, in den Reporting-
scope aufgenommene Standorte aus M&A-Aktivitdten und Neubauten. Rund 21 % des
Gesamtenergieverbrauchs ist auf diese Standorte zurtickzufiihren. Die Werte aus 2021
wurden nicht rickwirkend angepasst

2Um Doppelzéhlung von Reduktionsleistungen zu vermeiden, wird Knorr-Bremse die aus
Klimaschutzprojekten resultierenden CO,-Emissionsreduktionen nicht fir sich als Kom-
pensation beanspruchen.

19 Aufgrund von Zu- und Verkaufen wurden die CO-Emisisonen des Basisjahr 2018 ange-
passt.
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2.05DIREKTE UND INDIREKTE CO,-EMISSIONEN*

in Tsd. Tonnen CO; 2022 2021
Scope 1 direkte CO-Emissionen 38 28
Scope 2 indirekte CO,-Emissionen marktba-

siert 12 7
Scope 2 indirekte CO,-Emissionen standort-

basiert 122 152
CO,-Emissionen gesamt marktbasiert 50 35
CO,-Emissionen gesamt standortbasiert 160 180
CO;-Intensitédt in Tonnen CO./Mio. € 7,0 52

* Die Erhebung der CO-Emissionen orientiert sich an den anerkannten Vorgaben des
Corporate Accounting and Reporting Standard (Scope 1 und 2) des Greenhouse Gas
Protocol. Die Erhéhung der CO-Emissionen bedingt sich durch neue, in den Reporting-
scope aufgenommene Standorte. Rund 33 % der marktbasierten CO,-Emissionen sind
2022 auf diese Standorte zuriickzufiihren. Die Werte aus 2021 wurden nicht riickwir-
kend angepasst.

Zur Steigerung der COz- und Energieeffizienz identifizieren
wir anhand interner und externer Analysen Potenziale und in
der Folge Projekte zur Energieeinsparung. Diese werden im
Rahmen eines vom Vorstand festgelegten Klimastrategie-
budgets realisiert. Im Berichtsjahr wurden u. a. die Heizung,
Liftung und Klimatisierung am Standort Acuiia, Mexiko, er-
neuert und eine Warmepumpe als Ersatz von Gasbrennern
am Standort Budapest, Ungarn, installiert. Mit den seit 2019
durch das Klimabudget umgesetzten MalBnahmen kalkulie-
ren wir mit einer Energieeinsparung von ca. 8.750 MWh/Jahr.
2022 wurden zudem neue Energieeinsparungsprojekte mit
potenziellen Einsparungen von ca. 7.200 MWh/Jahr geneh-
migt.

Mit der eigenen Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
an Standorten wie Suzhou (Division RVS), China, Faridabad
(Division RVS), Indien, Huntington (Division CVS), USA, sowie
Minchen (Headquarter), Deutschland, verbessern wir unsere
CO»-Bilanz. 2022 wurden im Vergleich zu 2021 ca. 1.400
MWh/Jahr mehr an regenerativer Energie selbst erzeugt. Im
Jahr 2022 haben wir Photovoltaik-Anlagen in Getafe, Spa-
nien, Florenz, Italien, Acuna, Mexico, sowie Darra und Gran-
ville, beide Australien, in Betrieb genommen. Diese sollen un-
sere Kapazitdt eigenerzeugter erneuerbarer Energien ge-
plant um ca. 3.600 MWh/Jahr erhéhen. Zusatzlich wurden be-
reits Photovoltaik-Anlagen in Dalian, China, Melksham, UK,
Buccinasco, Italien sowie Budapest, Ungarn, freigegeben. Sie
werden kiinftig rund 4.100 MWh/Jahr generieren.

Der Anteil zugekaufter erneuerbarer Energie am Gesamte-
nergieverbrauch liegt weiterhin auf einem hohen Niveau.
2022 stammten ca. 94 % (2021: 98 %) des an Knorr-Bremse
gelieferten Stroms aus erneuerbaren Energiequellen, bezo-
gen Uber Griinstromvertrage oder -zertifikate. Der Einkauf er-
neuerbarer Elektrizitit erfolgt fiir unsere Standorte in Oster-
reich, Schweden und Frankreich Uber einen Griinstromver-
trag und in Brasilien lber ein Power Purchase Agreement
(PPA). Fir weitere weltweite Knorr-Bremse Standorte
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beziehen wir Griinstromzertifikate: In Europa sind es europa-
ische Herkunftsnachweise mit Ausnahme spezifischer lokaler
Herkunftsnachweise in Polen und UK. In den USA und Kanada
kommen Renewable Energy Certificates (RECs) zum Einsatz
und in China, Indien, Thailand, Mexiko, Stidafrika und in der
Turkei die International Renewable Energy Certificates (I-
RECs).

Okologisches Produktdesign

Mit einer konsequent umweltorientierten Produktentwick-
lung kann Knorr-Bremse zum Klima- und Umweltschutz bei-
tragen und zugleich einen mittel- und langfristigen Wettbe-
werbsvorteil erreichen. Denn Knorr-Bremse EcoDesign, das
Okologische Produktdesign, befdhigt uns zur Entwicklung
von Produkten, Verfahren und Dienstleistungen mit verbes-
serten Umweltauswirkungen tiber den kompletten Produkt-
lebenszyklus. Damit mochten wir ein zukunftsfahiges Pro-
duktportfolio sicherstellen und folgen zugleich unserer Un-
ternehmensvision und unserer HSE-Policy. Mit dem EcoDe-
sign-Ansatz flieen in die Produktentwicklung neben ver-
schiedenen internen Anforderungen auch regulatorische
Vorgaben, Normen und kundenseitige Erwartungen ein. Im
Fokus stehen hierbei Nachhaltigkeitsaspekte wie Langlebig-
keit, Ressourcenschonung und die Vermeidung von Emissio-
nen.

Ein zusatzlicher Treiber flir die nachhaltige Produktgestal-
tung ist unser RailServices- und TruckServices-Geschéft.
Knorr-Bremse arbeitet Produkte industriell auf und verlan-
gert damit deren Lebensdauer. Das kann die kologische und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit beim Kunden und in unserem
Unternehmen steigern. Deshalb legen wir unsere Produkte
bereits in Entwicklung und Konstruktion auf Remanufac-
turing und Uberholungsfahigkeit, also die zukiinftige Aufbe-
reitung, aus. Der Umsatz im Nachmarkt mit aufgearbeiteten
Produkten, inkludiert sind hier Arbeitsleistung und Ersatztei-
lebedarf, lag 2022 in Relation zum Konzernumsatz bei rund
10 % (2021: 10 %).

Das EcoDesign ist organisatorisch in beiden Divisionen so
eingegliedert, dass es die strategische F&E-Planung unter-
stitzt sowie Synergien und standardisierte Prozesse zwi-
schen den Konzerndivisionen schafft. Eine zentrale Funktion
besitzen dabei die EcoDesign-Expert*innen der Divisionen
RVS und CVS. Sie sind in die Entwicklungsprozesse eingebun-
den und wirken z. B. an der Bewertung von Produktentwick-
lungen mit. Unterstitzt werden sie dabei von divisionalen
Analyseteams. Diese analysieren Knorr-Bremse Produkte und
Komponenten hinsichtlich der Einhaltung interner, rechtli-
cher und kundenseitiger Vorgaben zu Inhaltsstoffen. Die Eco-
Design-Expert*innen bilden zudem mit Vertreter*innen der
Abteilungen Nachhaltigkeit und bedarfsweise Remanufac-
turing die divisionsuibergreifende Arbeitsgruppe EcoDesign.
Im regelmaBigen Austausch erarbeiten diese u. a. Standards
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fiir die Produktentwicklung sowie Prozesse fiir den Produkt-
lebenszyklus. Im Berichtsjahr lag der Fokus insbesondere auf
der Erfassung der Scope-3-Emissionen in der Produktnut-
zung und der Identifikation von Reduktionspotenzialen.

Intensive Schulungen von Ingenieur*innen und Entwick-
ler*innen in den vergangenen Jahren haben das gemein-
same Verstandnis von EcoDesign-Standards zur Bewertung
von Produktentwicklungen gefestigt. Diese Trainingsange-
bote fiihren wir kontinuierlich fort. 2022 lag der Fokus auf
spezialisierten abteilungsinternen Trainings. So wurde bei-
spielsweise das neue EcoDesign Analytics-Team der Division
RVS zur eigenentwickelten EcoApp geschult. Mit dieser kon-
nen Analyseergebnisse zu Inhaltstoffen von Komponenten in
einem digitalen Workflow in eine interne Datenbank und
Kundenformate Uberspielt werden.

Knorr-Bremse will EcoDesign-Aspekte proaktiv in die Pro-
duktentwicklung integrieren und arbeitet daran, Nachhaltig-
keitskriterien systematisch in den Prozessen zu verankern:
von der strategischen Planung tber die Innovation bis hin zur
Produktentwicklung. Im Innovationsprozess bewerten wir
das Weiterentwicklungs- und Umsetzungspotenzial von Pro-
jekten und Produktideen, u. a. anhand ihrer Ausrichtung auf
strategisch relevante Megatrends. Bei Innovationsprojekten
der Division RVS ist EcoDesign eines von fiinf unterschiedli-
chen Bewertungskriterien im Planungsprozess. Im Berichts-
jahr wurden rund 80 Projekte hinsichtlich EcoDesign-Krite-
rien eingestuft. Alle Innovationsprojekte werden anhand ei-
nes Kriterienkatalogs, der das Thema Nachhaltigkeit beinhal-
tet, bewertet. Die resultierende Prioritatsliste der Projekte
wird auf Managementebene diskutiert und angepasst.
Grundsétzlich bedeutet eine hohere Prioritdt eine hohere
Wahrscheinlichkeit der Projektumsetzung. Die Hohe eines
Projektbudgets basiert auf der abgestimmten Projekt- und
Budgetplanung des zusténdigen Fachbereichs.

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Lésungen méchten
wir ihre Umweltauswirkungen von Beginn an einbeziehen
und minimieren. Deshalb bewerten wir sie entlang des Pro-
duktlebenszyklus nach EcoDesign-Kriterien und leiten daraus
Verbesserungen ab. Beide Divisionen haben einen verbindli-
chen Prozess eingefiihrt, der folgende EcoDesign-Kriterien
beriicksichtigt:

- Materialgewinnungs- und Produktionsphase: Gefahrstoffe,
Gewicht (Division CVS), Materialauswahl (inkl. Anteil an
Sekundarmaterial), Materialherkunft (Konfliktmineralien)

- Nutzungsphase: Gewicht (Division RVS), Energieeffizienz,
Langlebigkeit, direkte Emissionen

- Ende der Produktlebensdauer: Recyclingfahigkeit

In der Division RVS wird den Entwicklungsteams fiir die ver-
pflichtende Bewertung von Innovations- und komplexen
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Kundenprojekten die EcoDesign-Assessment Form bereitge-
stellt. Sie definiert Anforderungen an die Produktgestaltung und
stellt Bewertungstools zur Verfligung, wie unterstiitzende Stan-
dards und Methoden zur Evaluierung der Umweltauswirkungen.
So hilft uns beispielsweise die Recyclingfahigkeitsanalyse von
eingesetzten Materialien dabei, deren potenzielle Umweltaus-
wirkungen zu erkennen und zu verringern. Im Jahr 2022 wurden
auf Basis einer Recyclingfahigkeitsanalyse nach 1SO 22628
und/oder ISO 21106 insgesamt 21 Projekte der Division RVS un-
tersucht. Hier liegt das Resultat des Geschaftsfeldes Schienen-
fahrzeuge flir Knorr-Bremse Produkte bei durchschnittlich Giber
90 % Recyclingfahigkeit. Zudem hat RVS 2022 vier Lebenszyk-
lusanalysen (Life Cycle Assessments, LCAs) durchgefiihrt. Sie be-
urteilen die Umweltauswirkung der Knorr-Bremse Produkte und
Systeme, hier insbesondere auf den Klimawandel. Die Analysen
liefern wertvolle Erkenntnisse zu Material- und Energieeinsatz in
der Produktion sowie Auswirkungen in der Produktnutzungs-
phase bis hin zur Entsorgung. Die LCAs wurden in Anlehnung an
Standards wie 1SO 14040 bzw. die Product Category Rules der
UNIFE durchgefiihrt und ihre Ergebnisse auf der Leitmesse Inno-
Trans 2022 prasentiert.

Die Division CVS hat im PDC-Prozess (Product Development and
Commercialization) fir neue Produkte und Produkte mit we-
sentlichen Anderungen konkrete EcoDesign-Anforderungen
und -Ziele festgelegt. Diese, z. B. eine Mindestreduktion des Ge-
wichts, missen in den Phasen von der Projektplanung bis hin zur
Produkt- und Prozessentwicklung implementiert werden. In die-
sem Prozess unterstiitzen spezifische Richtlinien ebenso wie
konkrete Tools und Methoden. Hierzu zdhlen das IMDS-System
zur |dentifizierung geféhrlicher oder deklarationspflichtiger Ma-
terialien, Vergleichsanalysen zu materialspezifischen Umwelt-
auswirkungen sowie die EcoDesign-Assessment Form.

Die Mobilitatsindustrie ist dynamisch und im Wandel. Diese
Transformation ist stark geprédgt von Zielsetzungen der Nach-
haltigkeit und Digitalisierung. Als Knorr-Bremse gestalten wir
die Entwicklung aktiv mit durch Weiterentwicklungen im Pro-
duktportfolio sowie in der Unternehmensorganisation und
damit auch im Personalbereich.

Fir den anhaltenden Unternehmenserfolg miissen wir ein at-
traktiver Arbeitgeber sein, um die besten Fach- und Fiihrungs-
krdfte gewinnen und binden zu kénnen. So wollen wir dem
Fachkrdftemangel begegnen. Denn auf hoch qualifizierte Be-
schéftigte, Professionals wie Nachwuchs, ist Knorr-Bremse als
Innovationstreiber angewiesen. Speziell in Industrieldndern
mussen wir zudem Antworten auf den demografischen Wandel
mit einer alternden Gesellschaft finden. Deshalb ist es grundle-
gend wichtig, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in ihrem
beruflichen Umfeld beste Bedingungen zur Entfaltung ihrer per-
sonlichen Leistungsfahigkeit zu bieten. Wir orientieren uns dabei
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an den Prinzipien des UN Global Compact, der Allgemeinen Er-
kldarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie den
menschenrechtsbezogenen Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation. Unser Eigenanspruch ist im Knorr-Bremse
Verhaltenskodex und in unserer Human Rights Policy festgelegt.
Sie bilden innerhalb der Knorr-Bremse Organisation die Grund-
lage fiur den taglichen Umgang unter den Mitarbeitenden. Die
Beachtung dieser Grundsatze ist Voraussetzung fiir eine sichere
und gesunde Arbeitsumgebung, den respektvollen Umgang
miteinander, faire Arbeitsbedingungen sowie die Forderung der
Chancengleichheit und Gleichbehandlung unserer Mitarbeiten-
den weltweit. Bei Informationsbedarf zu unseren Grundsatzen
oder bei VerstoBRen gegen diese kdnnen Beschiftigte auf etab-
lierte Prozesse zuriickgreifen. Dazu gehdren die Nutzung eines
weltweiten Hinweisgebersystems oder das Kontaktieren von
Anlaufstellen wie die Personalabteilung, die Betriebsrate, die
direkte Fiihrungskraft oder die Compliance-Organisation.

In unserer Verantwortung fiir die Mitarbeitenden leitet uns die
globale Personalstrategie 2025. Sie beruht auf unserer Unterneh-
mensstrategie und hat das Ziel, die Beschaftigungsbedingungen
kontinuierlich zu verbessern und damit die Arbeitgeberattrakti-
vitdt zu erhdhen. Als lernende Organisation, die den Wandel in
Richtung Digitalisierung und neuer Arbeitsformen aktiv mitge-
staltet, wollen wir uns kontinuierlich weiterentwickeln. Im Fokus
stehen u. a. ein zukunftsorientierter MalBnahmenplan zur Weiter-
entwicklung und Befdhigung der Mitarbeiter*innen sowie eine
verstarkte Prozessdigitalisierung. Das HR-Transformationspro-
jekt ONEHR zahlt dabei mittels vereinheitlichter Prozesse und
transparenter Informationen auf diese strategischen Ziele ein.
Auf der Grundlage einer neuen [T-Infrastruktur und einer welt-
weit vereinheitlichten Datenbasis wurde im Berichtsjahr das un-
ternehmensweite Recruitingportal ausgerollt. Im kommenden
Jahr werden schrittweise verschiedene Module zum Talentma-
nagement folgen.

Die konzernweite Abteilung Human Resources (HR) plant, steu-
ert und Uberwacht bei Knorr-Bremse alle Gbergreifenden Tatig-
keiten hinsichtlich unserer Mitarbeitenden sofern in der nichtfi-
nanziellen Erklarung nicht anders angegeben. Der Head of
Human Resources tragt die Gesamtverantwortung und berich-
tet regelmafig an die Vorstandin fiir Recht, Integritét und Perso-
nalwesen. Regionale HR-Verantwortliche sind fiir die Umsetzung
der HR-Mafl3nahmen in den Regionen zusténdig. Lokale HR-Ver-
antwortliche orientieren sich an den Vorgaben der zentralen HR-
Abteilung und der lokalen Gegebenheiten.

Beschiftigungsbedingungen

Wir wollen zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
ihre Beschaftigungsbedingungen fiir gut befinden und eine
offene und férdernde Unternehmenskultur schatzen. Dabei
ist es der Anspruch von Knorr-Bremse, die Rechte der

" Zur Teilnahme aufgefordert waren alle Knorr-Bremse Mitarbeitenden inkl. Leiharbeit-
nehmer*innen.
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Arbeitnehmenden zu schiitzen und fiir faire und angemessene
Verglitung zu sorgen. Zudem bietet Knorr-Bremse seinen Be-
schaftigten in individuellen Lebenssituationen Unterstiitzung
an.In Deutschland Gibernimmt dies beispielsweise der Unterstit-
zungsverein von Knorr-Bremse, der Mitarbeitenden in vornehm-
lich Krisensituationen unbdirokratisch finanzielle Hilfe anbietet.

Ein wichtiger Indikator firr gute Beschiftigungsbedingungen ist
die Mitarbeiterzufriedenheit. Um diese zu analysieren und zu
steuern, haben wir 2022 die siebte konzernweite Mitarbeiterbe-
fragung durchgefiihrt. 74 %'" der weltweiten Mitarbeitenden
haben auf freiwilliger Basis an der vertraulichen digitalen Um-
frage teilgenommen. Ein besonders wichtiger Indikator der Ar-
beitsplatzattraktivitat ist der sogenannte Engagement Score, der
sich aus Fragen zur Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz und der
Weiterempfehlungsbereitschaft von Knorr-Bremse als Arbeitge-
ber zusammensetzt. Der 2022 erreichte Engagement Score von
71 liegt nahe am vom Umfragedienstleister ermittelten Durch-
schnittswert (75). Die Mitarbeitenden bekréftigten ein hohes
Commitment zur Marke Knorr-Bremse sowie den ihnen gestell-
ten Arbeitsaufgaben, zudem besitzen sie eine positive Erwar-
tungshaltung fir die Unternehmenszukunft. Verbesserungs-
mdoglichkeiten bestehen hinsichtlich der Unternehmenskultur
und den internen Karrierechancen. Follow-up-Workshops und -
MafBnahmen sowie eine Kurzumfrage (Pulse Survey) zu den Ver-
anderungen sind fiir 2023 geplant.

Eine ausgeglichene Work-Life-Balance ist ein wichtiger Faktor
der Mitarbeiterzufriedenheit. Dies berlicksichtigen wir in unse-
rem New-Work-Konzept, das ein agiles und kollaboratives Arbei-
ten fordert. Das Angebot fiir mobiles Arbeiten in Deutschland
zahlt dabei ebenso auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
ein, wie flexible Arbeitszeitmodelle oder Online-Weiterbildungs-
moglichkeiten. Ergdnzt wird dies durch unterstiitzende Fami-
lien- und Gesundheitsprogramme. Alle sieben deutschen Stand-
orte sind nach dem Audit berufundfamilie zertifiziert, das eine fa-
milien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik bewertet.

Knorr-Bremse will ein fairer Arbeitgeber sein, der weltweit auf
eine marktgerechte Entlohnung seiner Mitarbeiter*innen
achtet. Gehalter bei Knorr-Bremse sollen sich ausschlieB3lich
aufgrund der Qualifikation und Leistung der Beschdftigten
unterscheiden. Lokale Mindestldhne halten wir ein, sie sind
jedoch fiir den Grof3teil der Belegschaft wegen der geforder-
ten hohen Qualifikationen nicht relevant. Mit den Zielen ei-
ner fairen Vergiitung und deren internationaler Vergleichbar-
keit beabsichtigen wir, alle Stellenprofile nach einer weltweit
einheitlichen Systematik zu bewerten und mit Referenzwer-
ten abzugleichen. Derzeit ist dies flir 73 % aller Mitarbei-
ter*innen umgesetzt (2021: 68 %). Uber die Entlohnung hin-
aus bietet Knorr-Bremse seinen Mitarbeiter*innen standort-
abhangige, freiwillige Zusatzleistungen an, meist in Form von
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finanziellen Leistungen oder Sachzuwendungen. Im September
2021 startete das Heinz Hermann Thiele-Aktienprogramm. Es
ermdglicht teilnahmeberechtigten  Mitarbeiter*innen von
Knorr-Bremse jahrlich den Bezug bezuschusster Aktien der
Knorr-Bremse AG. Im September 2022 folgte die zweite Welle
des globalen Aktienprogramms. Zwolf weitere Lander konnten
sich erstmals am Programm beteiligen. Insgesamt waren rund
25.600 Angestellte, mit einer Betriebszugehdrigkeit von mindes-
tens sechs Monaten, aus 23 Landern teilnahmeberechtigt. Die
Teilnahmequote unter diesen berechtigten Mitarbeitenden
betrug 15 %.

Bei der Mitbestimmung durch Arbeitnehmer*innen und deren
Vertretung setzt Knorr-Bremse zum einen auf die direkte Feed-
back-Kommunikation wie die Mitarbeiterumfrage. Zum anderen
wissen wir um die Wichtigkeit der vertrauensvollen Zusammen-
arbeit, dies schliet den sachlichen Austausch mit Arbeitneh-
mervertretungen wie dem Konzernbetriebsrat ein. Wir respek-
tieren das Recht der Mitarbeiter*innen auf Koalitions- und Ver-
sammlungsfreiheit als auch auf Tarifverhandlungen, wo dies
rechtlich zuldssig und moglich ist. Die Mitglieder von Arbeitneh-
mervertretungen bzw. Gewerkschaften werden im Unterneh-
men gleichberechtigt behandelt und weder benachteiligt noch
bevorzugt.

Die von Knorr-Bremse angestrebte hohe Mitarbeiterzufrieden-
heit soll sich auch in einer moglichst niedrigen Fluktuations-
quote widerspiegeln. Die aktuelle Arbeitsmarktsituation in diver-
sen Standortldndern und die gesamtwirtschaftliche Lage haben
2022 jedoch die generelle und insbesondere die arbeitnehmer-
seitige Fluktuation negativ beeinflusst. Dieser Effekt zeigt sich in
allen Regionen und besonders ausgepragt in Nordamerika
(,Great Resignation”). Mit der kontinuierlichen Weiterentwick-
lung der aufgefiihrten MaBnahmen zur Verbesserung der Be-
schaftigungsbedingungen wollen wir dieser Entwicklung entge-
genwirken. Zudem werden wir unsere Recruitingprozesse und -
kandle zur zeitnahen Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen wei-
ter ausbauen. Arbeitgeberseitige Kiindigungen auf Grund von
Verkauf/Umstrukturierungen reduzieren sich auf ein Minimum
(1,5 %). Altersbedingte Austritte sind ebenfalls auf einem niedri-
gen Niveau (1,1 %). Tab. 2 2.06

2.06 FLUKTUATIONSQUOTE"

in % 2022 2021
Fluktuation weltweit 18,7 14,1
Fluktuation begrenzt auf Arbeitnehmer-
kiindigungen

10,4 8,7

%

Definition: Anzahl der Austritte im Verhaltnis zur durchschnittlichen Gesamtbelegschaft. Quo-
tenanstieg auch bedingt durch 2022 erstmalige Berticksichtigung aller Austrittsarten und von
Mitarbeiter*innen mit befristeten Arbeitsvertragen. Zudem ist der Wert fiir das Jahr 2022 erst-
mals als Headcount (Mitarbeiterzahl) ausgewiesen, zuvor als Vollzeitaquivalent.

12 Die gegentiber 2021 gesunkenen verfiigbaren Lizenzen sind durch die Etablierung eines
separaten lokalen Weiterbildungsangebots in China bedingt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Personalentwicklung

Qualifizierte Mitarbeiter*innen sind ein Wettbewerbsvorteil und
eine Grundlage fiir den Unternehmenserfolg. Die strategische
Personalentwicklung hat deshalb das Ziel, mit entsprechenden
MaBnahmen neue Arbeitskrdfte und Talente zu gewinnen
(Source) und die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden und
Flhrungskréften zu fordern (Develop). Bei der inhaltlichen Ge-
staltung der Bildungsmal3nahmen leiten uns sowohl die Unter-
nehmensziele als auch die Markterfordernisse wie neue Anforde-
rungsprofile im Zeichen der digitalen Transformation.

Die Personalentwicklung bietet auf individuelle Mitarbeiterbe-
dirfnisse zugeschnittene Qualifizierungs- und Trainingsmal-
nahmen, u. a. in den Bereichen soziale Kompetenz, Projekt- und
Qualitdtsmanagement, Technik und IT-Anwendungen. Uber
Prasenz- und virtuelle Trainings hinaus erganzt konzernweit das
Selbstlerntool LinkedIn Learning die Weiterbildung mit ca.
17.000 Kursen zu arbeitsrelevanten Themen. Bei rund 7.000
User*innen'? ist die Nutzungsrate bei den berechtigten Mitarbei-
tenden 2022 gegentiiber dem Vorjahr 2021 um 37 % gestiegen.
Die User*innen haben 45.000 Kurse angesehen und sich dabei
Uber 11.000 Stunden weitergebildet.

Fiir die berufliche und personliche Weiterentwicklung der Ange-
stellten sind die Ergebnisse des Staff Dialogue relevant. Im Er-
gebnis des jahrlichen Mitarbeitergesprachs stehen eine Leis-
tungs- und Potenzialeinschatzung sowie individuelle schriftliche
Zielvereinbarungen. Dies erachten wir auch als gute Basis zur Er-
arbeitung von Schulungsangeboten. Tab. - 2.07

2.07 ABDECKUNGS- UND ABSCHLUSSRATE STAFF

DIALOGUE
in % 2022 2021
Abdeckungsrate* 76,3 78,2
Abschlussrate** 92,0 90,7

* Abdeckungsrate: Anteil der Mitarbeiter*innen, die am Staff Dialogue teilgenommen ha-
ben. Schwankungen werden maBgeblich verursacht durch den Zukauf neuer Gesell-
schaften (Zeitverzug des System-Rollouts) sowie einen hohen Anteil von Neueintritten
im zweiten Halbjahr, fur die im Eintrittsjahr kein Staff Dialogue durchgefihrt wird. Die
relevanten Personengruppen sind nicht Teil des Staff Dialogue Prozesses, flieBen aber in
die Gesamtmitarbeiter*innenzahl ein.

** Abschlussrate: Anteil der Teilnehmer*innen am Staff Dialogue, die den Prozess vollstan-
dig durchlaufen haben. Das Delta zu 100% ergibt sich vor allem daraus, dass die Mitar-
beiter zum Stichtag 31.05.2022 den Staff Dialogue noch nicht abgeschlossen hatten.

In der Personalentwicklung liegt neben der kontinuierlichen
fachlichen Qualifizierung und der Férderung von Fachkompe-
tenz ein Schwerpunkt auf der Entwicklung der Fiihrungskréfte.
Denn gute Fiihrung ist entscheidend fiir die Leistungskraft, Inno-
vationsstarke und den langfristigen Erfolg des Unternehmens.
Die Knorr-Bremse Fiihrungsleitlinien beschreiben, wie Fiihrung
im Unternehmen zu leben ist. Offene Fiihrungspositionen sollen
dabei mdglichst mit internen Talenten besetzt werden. Zur



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

geforderten Flihrungskrafteentwicklung und Nachfolgepla-
nung setzt Knorr-Bremse auf Potenzialanalyseverfahren (Deve-
lopment Center) und konzernweite Managemententwicklungs-
programme (Management Potential Groups).

Zusatzliche Erkenntnisse zum individuellen Weiterentwick-
lungsbedarf von Fiihrungskréften resultieren aus dem Lea-
dership Feedback, das verpflichtend innerhalb eines Zeit-
raums von zwei Jahren durchzufiihren ist. Hierbei erhalten
Vorgesetzte mit mehr als drei Mitarbeiter*innen von diesen
eine Beurteilung zu ihrem Fuhrungsverhalten. Auf Basis der
Ergebnisse konnen MalRnahmen fir eine verbesserte Zusam-
menarbeit entwickelt werden. Das letzte Leadership-Feed-
back 2021 erreichte eine Abschlussrate von 92 %. Das Lea-
dership-Feedback 2022 wurde aus prozessualen Griinden in
das Folgejahr verlegt, um Erkenntnisse aus der Mitarbeiterbe-
fragung 2022 in die Erhebung mitaufzunehmen.

Zukunftsgewandt bildet Knorr-Bremse Berufe in Fachberei-
chen aus, die im Konzern nachgefragt sind. Hierzu zdhlen die
Industriemechanik, Zerspanungsmechanik, Elektronik, Me-
chatronik und Informatik. Zum Stichtag 31. Dezember 2022
absolvierten 261 (2021:219)" junge Menschen bei
Knorr-Bremse ihre Ausbildung. In der akademischen Ausbil-
dung, speziell in ihrer dualen Ausrichtung, arbeiten wir eng
mit deutschen und internationalen Universitaten zusammen.
Zur Bindung der Fiihrungs- und Nachwuchskréfte im eigenen
Haus bietet Knorr-Bremse Forderprogramme wie das Ma-
nagement Evolution Program (MEP) fiir Trainees oder die Ent-
wicklung im Rahmen der International Management Poten-
tial Group (IMPG) an.

Vielfalt und Chancengleichheit

Knorr-Bremse sieht die Internationalitat und Vielfalt der Be-
legschaft als unternehmerischen Erfolgsfaktor sowie als Trei-
ber fiir Kreativitat, Innovationskraft und kulturelle Kompe-
tenz in Geschéftspartnerschaften an.

Die Anforderungen zu Vielfalt und Chancengleichheit haben
wir in unserem Verhaltenskodex und unserer Human Rights
Policy festgehalten. Die Gleichbehandlung unserer Mitarbei-
tenden ist dabei grundlegend - unabhangig von Geschlecht,
Alter, nationaler Herkunft, sexueller Identitédt, gesundheitli-
chem Zustand, Religion oder Weltanschauung. Das haben wir
2020 mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt in
Deutschland bekraftigt. Verfahren zur moglichen Aufde-
ckung von Risiken und VerstéBen gegen unser Gebot der
Vielfalt und Chancengleichheit sind im Unternehmen etab-
liert (siehe Abschnitt Compliance und Bekdmpfung von Kor-
ruption).

'3 Fur das Jahr 2022 ist der Wert erstmals als Headcount (Mitarbeiterzahl) ausgewiesen, zu-
vor als Vollzeitaquivalent.
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Beim Ziel, das Diversity Management schrittweise in die Per-
sonal- und Nachhaltigkeitsstrategie zu integrieren, sind wir
vorangekommen. Mit der 2022 aufgebauten Organisations-
struktur wollen wir konzernweit die vier Schwerpunktthemen
kulturelle Vielfalt, Gleichstellung der Geschlechter (Gender),
Generationen und Schwerbehinderung intensiver und ziel-
gerichtet weiterentwickeln. Der neu installierte Diversity-
Officer der Knorr-Bremse Group berichtet disziplinarisch an
die HR-Leitung und fachlich an die Vorstandin Integritat,
Recht und Personalwesen. Er ist verantwortlich fiir die kon-
zernweite Diversity-Strategie, die Ableitung von Initiativen
und MaBBnahmen sowie die Koordinierung des neuen Diver-
sity Champions Netzwerkes. Die regionalen Diversity Cham-
pions setzen MaBhahmen unter Beachtung der regionalen
Besonderheiten um und sind Kontaktpersonen fiir die Diver-
sity-Beauftragten ausgewabhlter Standorte.

Als weltweit tatiger Konzern ist kulturelle Vielfalt ein wichti-
ger Erfolgsfaktor von Knorr-Bremse. Rund 82,5 % der Mitar-
beiter*innen sind an Standorten auBerhalb Deutschlands be-
schéftigt. An den deutschen Standorten von Knorr-Bremse
beschaftigen wir 10,6 % nicht-deutsche Kolleg*innen aus 66
Nationen. Um lokalen und kulturellen Gegebenheiten Rech-
nung zu tragen, werden die obersten Flihrungspositionen in
den Regionen zum Grof3teil mit lokalen Personen besetzt
(2022: 86,9 %, 2021: 84,9 %). Den internationalen Austausch
unterstiitzen wir mit interkulturellen Trainings, Sprachkur-
sen, standortiibergreifenden Projekten und Auslandsaufent-
halten.

Knorr-Bremse hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in
der Belegschaft und im Management zu erhdhen, die Karriere
von Frauen starker zu férdern und qualifizierte Frauen zu ge-
winnen. Hierzu wurden 2022 fiir die Knorr-Bremse Gruppe
global geltende Ziele festgesetzt: 25 % Frauenanteil in der
Belegschaft und 20 % im Managementlevel 1-4 bis Ende des
dritten Quartals 2027. Hierbei werden im Managementlevel
1-4 sowohl weibliche Fiihrungskréfte als auch Mitarbeiterin-
nen mit Experten- und Fachkarrieren (ohne eigene Flihrungs-
verantwortung) beriicksichtigt. Das Erreichen der Ziele wird
durch das 2020 verabschiedete Konzept unterstiitzt, wonach
fur Bewerbungen im Managementlevel 2-4 in deutschen
Knorr-Bremse Gesellschaften mindestens eine weibliche Kan-
didatin in der finalen Bewerberauswahl stehen soll.
Knorr-Bremse Forderprogramme sollen wenigstens mit ei-
nem Drittel Frauen besetzt werden. Das Trainee-Programm
MEP (bererfiillt dies mit einem aktuellen Frauenanteil von
38 % (2021: 30 %) bereits. Die nachfolgende Tab. = 2.08 gibt
einen Uberblick zur globalen Entwicklung des Frauenanteils
in der Belegschaft sowie in Flihrungspositionen. Bei letzteren
werden sowohl weibliche Flhrungskrafte im
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Managementlevel 1-4 berlicksichtigt als auch weibliche Fiih-
rungskréfte unterhalb des 4. Managementlevels.

2.08 WELTWEITER FRAUENANTEIL"

in % 2022 2021
Anteil weiblicher Mitarbeiter 21,1 20,3
Frauenanteil in Fiihrungspositionen** 16,4 14,1

* Abdeckungsgrad von ca. 97 % der Gesamtbelegschaft aufgrund jiingster M&A-Akquisiti-
onen.

** Berlicksichtigt werden seit dem Geschaftsjahr 2022 Mitarbeiterinnen mit eigener Fiih-
rungsverantwortung. Bis einschlieflich 2021 wurde (ausschlieBlich) auf eine Eingruppie-
rung in Managementlevel 1-4 abgestellt. Eine zum Vorjahr vergleichbare Quote betragt
15,2 %.

Zur thematischen Sensibilisierung und Motivation der Be-
schéftigten nutzen wir Kampagnen und Schulungen. Hierzu
zdhlen entsprechende Social-Media-Kampagnen im Umfeld
des Diversity-Tags bzw. des Weltfrauentags 2022. Im Intranet
beworbene BildungsmaBnahmen wie jene zur Aufdeckung
von unbewussten Vorurteilen (unconscious bias) werden als
LinkedIn-Lernpfad ebenso angeboten wie als Knorr-Bremse
Schulung an den deutschen Standorten. Die Awareness-Bil-
dung in den Divisionen haben wir im Berichtsjahr mit einem
Workshop fiir Vertreter verschiedener Standorte sowie fiir lo-
kale Diversitatsbeauftragte begonnen. Wichtiger Agenda-
punkt war der Erfahrungsaustausch unter Berticksichtigung
regionaler Diversity-Aspekte. Im Jahr 2022 fiir die Division
RVS durchgefiihrt, soll die Veranstaltung 2023 auch fiir die Di-
vision CVS stattfinden.

Mit Férderprogrammen fiir weibliche Nachwuchskréfte und
Professionals mochten wir die Gleichstellung der Geschlech-
ter starken. Das 2022 zundchst in Miinchen gestartete Men-
toringprogramm strebt an, Gber Wissenstransfer berufliche
Potenziale von Mitarbeiterinnen zu heben. Diese Initiative
entspringt dem Netzwerk Women@Knorr-Bremse (Min-
chen). Weitere neugegriindete Frauennetzwerke im Konzern
sind Women@Bendix (Avon, USA) und Women@Bendix
Mexico Chapter (Acuiia, Monterrey, Mexico City). Sie bieten
unseren Mitarbeiterinnen Plattformen zum Austausch und
zur Initiierung von Projekten.

Zur Starkung des Anteils weiblicher Nachwuchskréfte in tech-
nischen Berufen arbeiten wir mit verschiedenen Initiativen
und Universitdten zusammen. Die Kooperation mit der Tech-
nischen Universitat Miinchen im Programm mentorING zielt
auf die Forderung von Studentinnen naturwissenschaftlich-
technischer Studiengdnge ab. Mit der Teilnahme an der Initi-
ative Cross-Mentoring Miinchen wollen wir weiblichen Fiih-
rungsnachwuchs durch unternehmensibergreifende Men-
toring-Tandems fordern.

Der Altersdurchschnitt im Jahr 2022 betrdgt bei
Knorr-Bremse 41,6 Jahre (2021: 41,3 Jahre) und wird wegen
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des demografischen Wandels in Industrieldndern weiter an-
steigen Tab.> 2.09. Unser Generationenmanagement soll
Mitarbeitenden jeden Alters beste Arbeitsbedingungen bie-
ten. Dafiir schaffen wir sukzessive die Voraussetzungen, u. a.
mit ergonomischen Arbeitsplatzen, aktivem Gesundheitsma-
nagement und Formaten zum generationsiibergreifenden
Wissensaustausch.

2.09 ALTERSSTRUKTUR IM KONZERN"

in % 2022 2021
Bis 20 1,0 14
21-25 54 55
26-30 11,0 11,4
31-35 16,9 17,2
36-40 15,7 15,6
41-45 13,8 13,3
46-50 11,6 11,4
51-55 9,9 10,1
56-60 9,5 9,5
Uber 60 52 4,6

* Abdeckungsgrad der Altersangaben 2022: ca. 97 %.

InklusionsmafBnahmen zum besonderen Schutz und zur spe-
ziellen Forderung von schwerbehinderten und gesundheit-
lich eingeschrankten Angestellten haben wir umgesetzt. Die
Schwerbehindertenvertretung hilft Menschen mit Behinde-
rung, den fir sie richtigen und bedarfsgerecht ausgestatte-
ten Arbeitsplatz innerhalb des Unternehmens zu finden. Die
aggregierte Schwerbehindertenquote der deutschen Stand-
orte lag 2022 bei 4,6 % (2021: 4,4 %).

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wichtige Ziele im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
sind das Angebot einer sicheren Arbeitsumgebung und der
Schutz und die Forderung der Mitarbeitergesundheit. Dies
sehen wir als Verantwortung gegeniiber jedem und jeder
einzelnen Mitarbeiter*in und als Voraussetzung fiir langfristi-
gen unternehmerischen Erfolg an. Unsere MaBhahmen und
Prozesse fordern ein praventives Gesundheitsmanagement,
die medizinische Betreuung, ergonomische Arbeitsplatze
und die Vermeidung von Arbeitsunféllen.

Die konzernweit geltende Gesundheits-, Arbeits- und Um-
weltschutz-Politik (Health, Safety and Environment [HSE] Po-
licy) definiert Verpflichtungen und wesentliche Leitlinien in
den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Fir
diese Bereiche liegt die (ibergeordnete Verantwortung beim
Vorstand. Die zentralen HSE-Abteilungen der Divisionen RVS
und CVS erarbeiten strategische Vorgaben und biindeln alle
standortiibergreifenden Steuerungs- und Koordinierungs-
aufgaben. An den Standorten fassen die HSE-Fachkréfte alle
Aktivitdten zu Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit zu-
sammen und unterstiitzen die jeweiligen Flihrungskrafte bei
der Umsetzung. Insbesondere ist die Beurteilung von
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Verletzungs- und Unfallrisiken durch Produktionsanlagen,
Arbeitsplatze und -abldufe sowie das Initiieren darauf basie-
render MaBnahmen eine wesentliche Aufgabe.

Knorr-Bremse weil3 um die Wichtigkeit eines funktionieren-
den betrieblichen Gesundheitsschutzes und bietet auf Stand-
ortebene MafBnahmen zur Krankheitspravention und Ge-
sundheitsvorsorge an. Beispielsweise wurde das Programm
»mein EAP” (Employee Assistance Program) zur Krisenbera-
tung weiter ausgerollt. Mitarbeitende und Angehdrige an
den deutschen Standorten kénnen das Angebot einer psy-
chosozialen Unterstiitzung in beruflich wie gesundheitlich
bedingten Krisenphasen nutzen. Verschiedene interne Kom-
munikationskandle informieren Uber das Angebot, dessen
Nutzungsraten auf eine gute Akzeptanz schlie3en lassen. Das
2020 etablierte und seitdem stetig angepasste Konzept zum
Schutz vor einer Covid-19-Infektion hatte auch 2022 Bestand.

Das Arbeitssicherheitsmanagement ist Giber unternehmens-
eigene HSE-Prozesse definiert und in unseren Strukturen ver-
ankert. Die Prozesse und Standards sind an Gesetzen und in-
ternationalen Standards wie 1SO 45001, 1SO 14001 und
ISO 9001 ausgerichtet. System- und Prozessaudits, HSE-Si-
cherheitsaudits, Anlagenabnahmeaudits sowie Begehungen
und Inspektionen an den Standorten férdern die Einhaltung
der Prozesse. In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge
sind weltweit 46 Produktions- und Servicestandorte nach
ISO 45001 zum betrieblichen Arbeits- und Gesundheits-
schutz zertifiziert (2021: 44).

Einen Beitrag zum Sicherheitsbewusstsein in den Belegschaf-
ten und damit zur aus unserer Sicht wirksamen Prévention
von Arbeitsunfallen und Gesundheitsgefahren leisten zudem
folgende regelmaBig stattfindende MaBnahmen: Interne
Schulungen, Informationskampagnen und Regelmeetings zu
Arbeitssicherheit sowie Reportings samt Nachbereitung. Zu-
satzlich startete 2022 in der Division CVS das Programm
safety@work zur Bewertung der Sicherheitskultur. Anhand von
Mitarbeiterumfragen und Vor-Ort-Audits an europdischen Pro-
duktionsstandorten wurden die Bereiche Fiihrung, Organisation
und Prozesse hinsichtlich ihres Beitrages zur Sicherheitskultur be-
wertet. Im Ergebnis werden Verbesserungspotenziale identifiziert,
die ab 2023 in einen Mafl3nahmenplan Uberfiihrt und umgesetzt
werden sollen. Tab. > 2.10

2.10 ARBEITSSICHERHEIT"

2022 2021
Anzahl der Arbeitsunfalle je 200.000 vertraglich
vereinbarter Arbeitsstunden 0,7 0,8
Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je
200.000 vertraglich vereinbarter Arbeitsstunden 0,6 0,6

* Die Kennzahl bezieht sich auf alle Standorte unter operativer Kontrolle, wobei Standorte
mit weniger als 50 Mitarbeiter*innen, die keine Produktionsstandorte und keine Service-
werkstatten sind, nicht enthalten sind. Damit sind rund 97 % der Mitarbeiter*innen von
Knorr-Bremse abgedeckt.
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Knorr-Bremse leistet insbesondere mit Bremssystemen, aber u. a.
auch mitintelligenten Einstiegssystemen, Klimaanlagen, Ener-
gieversorgungssystemen, elektronischen Steuerungen und Fah-
rerassistenzsystemen seinen maf3geblichen Beitrag zum siche-
ren, effizienten und vernetzten Verkehr von Schienen- und Nutz-
fahrzeugen. Wegen ihrer Sicherheitsrelevanz sind die hohe Ver-
figbarkeit, Zuverlassigkeit und Qualitdt unserer Produkte aus-
schlaggebende Griinde fiir die Kaufentscheidung der Kunden. In
beiden Divisionen sind integrierte Managementsysteme imple-
mentiert. Deren Prozesse werden intern festgelegten Ansprii-
chen gerecht und sollen regulatorische oder kundenseitige An-
forderungen hinsichtlich Qualitatssicherung und Umwelt- und
Gesundheitsschutz erfiillen.

Produkt- und Systemsicherheit

Knorr-Bremse entwickelt in beiden Unternehmensdivisionen
das hohe Sicherheits- und Qualitdtsniveau von Geschaftspro-
zessen und Produktportfolio kontinuierlich weiter. Auf dieser
Basis wollen wir mit qualitativ zuverldssigen Produkten, Sys-
temen und Dienstleistungen zur Steigerung der Verkehrssi-
cherheit beitragen. Die Produktentwicklungen fiir hohere
Verkehrssicherheit beinhalten in beiden Divisionen unser
jahrzehntelang erworbenes Wissen (iber Bremssysteme
ebenso wie unsere tiefgehende Kompetenz bei Fahrerassis-
tenzsystemen und zukunftsweisenden digitalen Losungen.
Unsere Produkte und Systeme unterliegen hohen Sicher-
heitsanforderungen, die sich aus Kundenanforderungen,
rechtlichen Anforderungen sowie Normen ergeben und de-
ren Einhaltung wir sorgfédltig kontrollieren. Hierzu hat
Knorr-Bremse umfassende Qualitdtsplanungs-, Qualitatssi-
cherungs- sowie Testverfahren im Einsatz.

Knorr-Bremse bekennt sich in seiner Vision, den Unterneh-
menswerten und dem Verhaltenskodex zu Produktsicherheit
und Qualitat. Darlber hinaus bestehen gesonderte Sicher-
heits- und Qualitats-Politiken fiir beide Divisionen, die von
den Standorten verpflichtend eingefiihrt werden mussen.
Die permanente Verbesserung der Produkt- und Systemqua-
litét ist hierbei ebenso ein zentrales Thema wie die von den
Mitarbeitenden umzusetzenden sicheren Produktions- und
Arbeitsablaufe. Dabei sollen die Zero Defect Philosophy und
unser Produktsicherheitsmanagementsystem bei allen unse-
ren Produkten und Leistungen zur Erreichung unserer Ziele
beitragen: Effizienzsteigerung, hochste Flexibilitdt und Pro-
duktivitdit von der Herstellung bis zum Fahrzeugbetrieb,
hochstmogliche Liefertreue, Unfallvermeidung und bessere
Ausnutzung der Infrastruktur. Den organisatorischen Rah-
men zur Umsetzung unserer Anforderungen an die Produkt-
sicherheit legt die neue ,Organisationsrichtlinie Produktsi-
cherheit und Produktkonformitat” fest. Sie dokumentiert die
Verantwortlichkeiten und Aufgaben in der Organisation. Die
Gesamtverantwortung fiir die Einhaltung der Produktsicherheit
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und Produktkonformitét tragt der Vorstand der Knorr-Bremse AG,
der diese an die Gesellschaften der Divisionen RVS und CVS Uber-
tragt. Das Product Safety Comittee muss die Umsetzung der Pro-
duktsicherheit und -konformitat gewahrleisten. Bei meldepflichti-
gen Vorgdngen tbernimmt das Gremium Group Clearing die Er-
mittlung und technische Klarung der Sachverhalte.

Anhand der Managementsysteme Rail Excellence (REX) und
Truck Excellence (TEX) beschreiben und lenken wir die Prozesse
des Produkt- und Systemsicherheitsmanagements. Die Prozess-
handbiicher und Arbeitsanweisungen legen alle grundsétzli-
chen Regeln fir die Prozesse fest. Mit verschiedenen Methoden
wollen wir Qualitdt und Sicherheit auf allen von uns beeinfluss-
baren Stufen der Wertschdpfung sicherstellen. Das umfasst den
Entwicklungsprozess, die Produktvalidierung, die sorgféltige Lie-
ferantenauswahl und den Knorr-Bremse Herstellungsprozess so-
wie die Auslieferung unserer Produkte. Hierzu zdhlen neben den
FMEA-Analysen (Failure Mode and Effects Analysis, Fehlermog-
lichkeits- und Einflussanalyse) auch Produktsicherheitsaudits
bzw. Produktsicherheitsreviews, die Uberwachung der Lieferan-
ten, die eigene Auditierung der Fertigungslinien, Schulungen
zur Produktsicherheit fiir Mitarbeitende, Produkttests sowie
Feldtests und begleitende intensive Marktbeobachtungen. Die
Implementierung unseres Prozessmanagementsystems wird
durch regelmaBige interne Audits und Bewertungen gepriift
und verbessert. Neben einem monatlichen internen Reporting
an die Qualitatsorganisation und die Unternehmensleitung zur
Kontrolle der Qualitédtskennzahlen, fiihrt Knorr-Bremse regelma-
Bige regionale, globale und produktspezifische Qualitatsreviews
durch. Die Reviews und stringente Eskalationsprozesse schaffen
die Voraussetzung, um mdgliche sicherheitskritische Vorkomm-
nisse bewerten und friihzeitig beheben zu kénnen.

Die Grundlage der Knorr-Bremse Qualitatsmanagementsysteme
bilden internationale Normen. In der Division RVS sind dies die
Qualitatsnormen ISO 9001 bzw. ISO/TS 22163 (vormals IRIS, Inter-
national Railway Industry Standard). Die in ISO/TS 22163 enthalte-
nen bahnspezifischen Anforderungen sind in den Prozessen und
den Handbtichern der Division sowie dem Knorr-Bremse Produk-
tionssystem fest verankert. Fiir die Division CVS gilt die Qualitéts-
norm IATF (International Automotive Task Force) 16949. Im Jahr
2022 verfligten weltweit 109 Knorr-Bremse Standorte (2021: 101)
Uber ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem (ISO 9001,
ISO/TS 22163 oder IATF 16949). Keinem Knorr-Bremse Standort ist
bisher ein Zertifikat entzogen worden.

Zur Qualitatssicherung im Lieferantenmanagement Uberpriifen
und auditieren beide Divisionen ihre Lieferantenbasis. Die Division
RVS setzt neben einem Prozessaudit beim Lieferanten auf des-
sen vorherige Selbstauskunft, u. a. zu Qualitatszertifikaten
wie ISO/TS 22163. Die Norm ist eine Voraussetzung zur Erlan-
gung des Status ,Preferred Supplier” bei Knorr-Bremse. In der
Division CVS durchlduft jeder Lieferant das Product-Safety-
Audit sowie ein Sourcing-Board.
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Zu unserem Selbstverstdndnis als nachhaltiges Unterneh-
men gehort es, Verantwortung entlang der Wertschopfungs-
kette zu Gbernehmen. Als global aufgestellter Konzern arbei-
ten wir mit einer Vielzahl von tiberwiegend lokalen Lieferan-
ten zusammen. Aktuell beziehen wir jahrlich Produkte und
Dienstleistungen von rund 35.000 Lieferanten aus tber 70
Landern. Darunter finden sich rund 7.000 Fertigungs- und
Produktionspartner von Teilen, Komponenten und Materia-
lien fir unsere Produkte, sie allein stehen flir 74 % der Be-
schaffungsausgaben. Dabei sind wir uns bewusst, dass die
Lieferantenauswahl von Knorr-Bremse signifikante Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft in den Produktionslan-
dern hat. Deshalb verlangen wir von unseren Lieferanten die
Einhaltung unserer hohen Nachhaltigkeitsstandards in der
Lieferkette. Lieferantenseitige VerstéBe konnten fir
Knorr-Bremse, seine Kunden und Investoren Reputations-
und Kostenrisiken mit sich bringen.

Das Bekenntnis von Knorr-Bremse zur Nachhaltigkeit in der
Lieferkette haben wir in unserem Code of Conduct und in un-
seren Nachhaltigkeitsleitlinien festgehalten. Wir wollen ver-
starkt Nachhaltigkeitsaspekte in eigene Prozesse integrieren
und die Nachhaltigkeitsleistung in der Lieferkette verbessern.
Dementsprechend verlangen wir von unseren Lieferanten
ein Handeln, das unseren Werten entspricht und die interna-
tionalen Umwelt- und Menschenrechtsrichtlinien bzw. -stan-
dards beriicksichtigt. Hierzu zahlen wir die Prinzipien des UN
Global Compact, die Konventionen der Internationalen Ar-
beitsorganisation (ILO) und die Allgemeine Erkldarung der
Menschenrechte der UN. Diese Grundsatze sind in unserem
Verhaltenskodex fiir Lieferanten, unserer Human Rights Po-
licy, der Richtlinie zu Konfliktmineralien und in den Qualitats-
richtlinien von Knorr-Bremse spezifiziert und festgelegt.

Unser konzernweiter Verhaltenskodex fiir Lieferanten soll die kon-
sequente Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Pro-
duktions- und Verhaltensweisen unserer Lieferanten férdern und
fordern. Der Kodex legt die Anforderungen hinsichtlich Arbeitsbe-
dingungen, Menschenrechten, Umweltschutz und Sicherheit, Ge-
schaftsethik und Compliance fest. Von unseren Zulieferern erwar-
ten wir deren Einhaltung sowie die Implementierung in der vorge-
lagerten Lieferkette. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten ist integ-
raler Bestandteil aller Lieferantenvertrdge und fiir alle unsere Liefe-
ranten verbindlich. Unsere Erwartungshaltung hinsichtlich der
Achtung der Menschenrechte beschreibt ergénzend die
Knorr-Bremse Human Rights Policy (siehe Abschnitt Achtung der
Menschenrechte).

Die Knorr-Bremse Strategie fiir nachhaltige Beschaffung ist
konzernweit in die Einkaufsprozesse eingebettet. Zustandig
fur die Umsetzung sind die Einkaufsverantwortlichen fiir di-
rekte und indirekte Materialien. Die Einhaltung und
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Optimierung von Nachhaltigkeitsstandards in der Lieferkette
werden durch Expert*innen auf Konzernebene unterstiitzt.
Das Sustainable Procurement Committee diskutiert und ent-
scheidet mehrmals jahrlich Uber strategische und aktuelle
Nachhaltigkeitsthemen und besteht aus den Verantwortli-
chen fir die weltweiten Einkaufsbereiche von Knorr-Bremse
und der Nachhaltigkeitsabteilung. Ein Themenschwerpunkt
im Jahr 2022 waren vorbereitende Maf3nahmen zur Einhal-
tung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.
Dahingehend erfolgte vorbereitend eine umfassende Risiko-
bewertung unserer Lieferkette und eine Uberpriifung unse-
rer Prozesse. Auf dieser Grundlage legen wir MaBnahmen
fest, um Nachhaltigkeitskriterien noch starker in die Einkaufs-
entscheidungen zu integrieren, die Transparenz in der Liefer-
kette zu erhdhen und die Praktiken unserer Lieferanten in Be-
zug auf Menschenrechte und Umweltfragen zu verbessern.

Um unseren Nachhaltigkeitsanspruch in internen Beschaf-
fungsprozessen umzusetzen, stellen wir Prozessbeschreibun-
gen und Leitfaden bereit. Diese geben einen Uberblick {iber
die Nachhaltigkeitskriterien und Managementansatze, die in
die globalen Einkaufsabldufe einzubeziehen sind. Interne
Richtlinien konkretisieren, inwieweit Nachhaltigkeitsaspekte
in den Einkaufsentscheidungen bestimmter Warengruppen
zu beriicksichtigen sind, dazu zéhlen erneuerbare Energien,
Dienstreisen oder energieeffiziente Produkte, Ausriistungen
und Dienstleistungen. Dariiber hinaus ist die Bewusstseins-
bildung und Schulung der Mitarbeitenden von Knorr-Bremse
eine wesentliche Voraussetzung fiir ein nachhaltiges Ein-
kaufsmanagement. Sie sollen weltweit das Know-how entwi-
ckeln, um Lieferanten beurteilen, beraten und priifen zu kon-
nen. Zum Thema ,Nachhaltigkeit in der Beschaffung” haben
wir deshalb 2022 fiir Einkaufsspezialist*innen Webinare ab-
gehalten. Zudem konnten wir zu unseren nachhaltigen Be-
schaffungsprozessen und -praktiken ein E-Learning etablie-
ren, das fur alle im globalen Einkauf Beschéftigten empfohlen
wird. Hier lag die Beteiligungsquote bei 53 % und soll weiter
gesteigert werden.

Zur Umsetzung und Anwendung der Nachhaltigkeitsstan-
dards bei seinen Lieferanten setzt Knorr-Bremse auf verschie-
dene MaBnahmen wie Assessments, Audits und Schulungen:

Nachhaltigkeits-Assessments bei Lieferanten werden konti-
nuierlich von externen, branchenerfahrenen Dienstleistern
durchgefiihrt. Sie erheben und bewerten die Umsetzung des
Nachhaltigkeitsmanagements der Lieferanten. Aktuell liegt
uns fiir rund 2.500 Lieferanten ein giiltiges Nachhaltigkeits-
Assessment vor. Damit liegt die Abdeckungsquote bei 69 %
des globalen Einkaufsvolumens. Wir haben damit unser fir
das Jahr 2022 gesetzte Ziel von 65 % erfillt und streben eine
Zielquote von 75 % im Jahr 2025 an. Tab. = 2.11
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2.11 ABDECKUNGSGRAD NACHHALTIGKEITS-
BEWERTUNG VON LIEFERANTEN

2022 2021

in % des Einkaufsvolumens 69 61

Die Nachhaltigkeitsbewertungen der Lieferanten beriicksichtigen
wir in unserem Vergabeprozess. Um den hochsten Lieferantensta-
tus erreichen zu kdnnen, setzt Knorr-Bremse eine gliltige Nachhal-
tigkeitsbewertung des Lieferanten voraus bzw. fordert den Nach-
weis, dass eine solche in Bearbeitung ist. Zusétzlich sollten die Lie-
feranten ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem belegen,
das dem internationalen Standard 1SO 14001 entspricht. Derzeit
erfiillt diesen Anspruch eine Lieferantenanzahl, die 62 % des direk-
ten Einkaufsvolumens abdeckt.

Daruber hinaus nutzen wir die Erkenntnisse aus den Nachhal-
tigkeits-Assessments beider Divisionen zur Risikobewertung
der Lieferanten. Anhand der individuellen Bewertungsergeb-
nisse stufen wir unsere Lieferanten in die Kategorien A, B, C
ein, wobei C die Stufe mit den potenziell hochsten Nachhal-
tigkeitsrisiken darstellt. Wir wollen den Lieferantenanteil der
Kategorie C kiinftig senken. Dazu setzen wir mit betroffenen
Lieferanten MalBnahmenpldne zur Verbesserung ihrer Nach-
haltigkeitsleistung auf. Langfristig sieht Knorr-Bremse nur
zwei Entwicklungspfade fiir C-kategorisierte Lieferanten vor:
Diese entwickeln ihre Nachhaltigkeitsperformance mess-
und nachweisbar weiter oder die dort allokierten Einkaufsvo-
lumina werden von uns sukzessive verlagert. 2022 erfolgte
erganzend eine umfassende menschenrechtliche Risikoana-
lyse. In deren Ergebnis konnten wir potenzielle Hochrisiko-
Zulieferer einstufen, um fiir diese risikomitigierende Mafnah-
men weiterzuverfolgen (siehe Abschnitt Achtung der Men-
schenrechte).

Die Nachhaltigkeitsleistungen der Lieferanten prifen und
bewerten wir zudem im Rahmen von Lieferantenbesuchen
und externen Audits. Zum einen haben wir Nachhaltigkeits-
aspekte in Standard-Lieferantenbesuche integriert. Dabei
nutzen Knorr-Bremse Mitarbeitende des Bereichs Lieferan-
tenentwicklung die ,Supplier onsite sustainability risk check-
list” (Vor-Ort-Checkliste fiir Nachhaltigkeitsrisiken) um Nach-
haltigkeitsrisiken beim Lieferanten vor Ort erkennen und be-
werten zu kénnen. Die Ergebnisse der ausgefiillten Check-
liste sind ein Entscheidungskriterium Uber zusatzliche Nach-
haltigkeitsaudits vor Ort oder andere tiefgehende Untersu-
chungen. Zum anderen filhren unabhdngige Sachverstan-
dige eigenstdandig Nachhaltigkeits-Audits beim Lieferanten
durch und bewerten die Einhaltung der geltenden sozialen
und 6kologischen Standards. 30 On-Site-Audits wurden auf
diese Weise im Jahr 2022 durchgefiihrt (2021: 18), davon 9
Folgeaudits (2021:8). Zeigt ein Audit oder eine
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Nachhaltigkeitsbewertung Versto3e oder Verbesserungspo-
tenziale auf, entwickelt und implementiert Knorr-Bremse mit
dem Lieferanten MaBnahmenplédne zur Verbesserung und
fihrt Folgeaudits durch.

Zum Schutz der Menschenrechte im Bereich der Konfliktma-
terialien haben wir einen Due-Diligence-Prozess eingefiihrt.
Zentrale Instrumente fir das Management und Reporting
von Konfliktmaterialien sind die unternehmensweit verbind-
liche Conflict Minerals Policy sowie Lieferantenabfragen. Der
Empfehlung der Responsible Mineral Initiative folgend, sor-
gen wir fir Transparenz im Beschaffungsprozess von Minera-
lien aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten, hierzu zdhlen
Zinn, Tantal, Wolfram und Gold ("3TG"). In einer jahrlichen
Abfrage fordern wir von direkten Zulieferern mit 3TG-Rele-
vanz mittels des Conflict Minerals Reporting Template
(CMRT) Informationen zur Herkunft der verwendeten Minera-
lien. In unserer letzten Abfrage wurden 24 (2021: 6) kritisch
einzustufende Schmelzen identifiziert. Diesen mochte
Knorr-Bremse im Rahmen der Joined Smelter Outreach Initi-
ative die Wichtigkeit unabhdngiger Audits vermitteln, damit
deren Beschaffungsprozess als konfliktfrei und verantwor-
tungsvoll nachvollzogen werden kann. Diese Sorgfaltspri-
fung wird in Partnerschaft mit anderen Unternehmen durch-
gefihrt, die gleiche Verpflichtungen wie Knorr-Bremse ha-
ben. Um die Sorgfaltspflicht in der Kobalt- und Glimmer-Lie-
ferkette zu gewahrleisten, haben wir damit begonnen, Infor-
mationen mit Hilfe des Extended Minerals Reporting Temp-
late (EMRT) zu sammeln. 2.301 Lieferanten wurden Ende 2022
dazu aufgefordert, den Fragebogen bis Mitte 2023 zu beant-
worten. Tab. 2 2.12

2.12 REPORTING VON KONFLIKTMINERALIEN*

2022 2021
Anzahl zur CMRT-Abfrage eingeladener
Lieferanten 2.301 2.449
Beantwortungsrate der angefragten
Lieferanten in % 37 45

%

Die Kennzahl bezieht sich auf den Prozentsatz der Lieferanten, die uns im Reportingzeit-
raum Juni 2022-Dezember 2022 Informationen zur Verwendung und Herkunft von
Konfliktmineralien zur Verfligung gestellt haben. Die aktuelle Datenabfrage endet im
April 2023.

Als flihrender und globaler Akteur der Branche beteiligt sich
Knorr-Bremse aktiv an industriellen Nachhaltigkeitsinitiati-
ven. Wir sind engagiertes Griindungsmitglied in der Initiative
Railsponsible in der Bahnindustrie sowie aktives Mitglied im
Verband der Automobile Industrie (VDA) in der Automobilin-
dustrie. Auf diese Weise kdnnen wir gemeinsam mit Kunden,
Wettbewerbern und anderen Stakeholdern Nachhaltigkeits-
standards in der Lieferkette verbessern.
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Knorr-Bremse will seiner menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflicht entlang seiner Wertschépfungskette nachkommen:
gegeniber eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den
Auftragnehmern und Beschaftigten in der Lieferkette sowie
gegeniiber den Kunden und der Gesellschaft. Zur Achtung
und Wahrung der Menschenrechte bauen wir unsere Pro-
zesse systematisch entsprechend unseren internen Verpflich-
tungen, externen Leitlinien und gesetzlichen Anforderungen
aus. Knorr-Bremse hat den Global Compact der Vereinten Na-
tionen (UN) unterzeichnet und bekennt sich damit auch zur
Einhaltung der Menschenrechte. Dartiber hinaus verpflichten
wir uns, die jeweiligen nationalen gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen, die menschenrechtsbezogenen Konventionen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die Allge-
meine Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Natio-
nen zu respektieren. Unsere Prozesse richten wir an den UN-
Leitprinzipien fuir Wirtschaft und Menschenrechte sowie dem
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) aus.

Der fiur alle Beschaftigten verbindliche Knorr-Bremse
Code of Conduct beinhaltet zentrale Grundsatze und Re-
geln zur Achtung der Menschenrechte. Die 2021 welt-
weit ausgerollte Human Rights Policy konkretisiert die
Anforderungen des Kodex und biindelt alle Aspekte zu
Menschenrechten verschiedener interner Richtlinien,
einschlieBlich der Themen Kinder- und Zwangsarbeit so-
wie moderne Sklaverei. Die Human Rights Policy wurde
im Jahr 2022 vom Vorstand im Sinne einer Grundsatzer-
klarung neu gefasst und ist auf der Webseite von
Knorr-Bremse einsehbar. Die Human Rights Policy be-
schreibt, wie wir die Menschenrechte aller fiir uns direkt
oder indirekt tatigen Personen schiitzen wollen, indem
wir negative Auswirkungen unseres Handelns reduzie-
ren. Die in der Human Rights Policy von den Lieferanten
und Unterauftragnehmern verlangte Achtung der Men-
schenrechte unterstiitzt und ergénzt entsprechende An-
forderungen im Knorr-Bremse Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten. Auf die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht
zahlt zudem unsere Richtlinie zu Konfliktmineralien ein.

In der Knorr-Bremse Organisation verantworten der Vor-
stand und die Geschaftsleitungen der Gesellschaften das
Risikomanagement beziiglich Menschenrechte. Mit Blick
auf das Inkrafttreten des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes hat der Vorstand im Jahr 2022 die Zustandigkei-
ten fur das menschenrechtliche Risikomanagement kon-
kretisiert und an die verantwortlichen Fachbereiche de-
legiert. Hierzu zdhlen der Einkauf, die Personalabteilung
(HR) sowie die Health, Safety and Environment (HSE)-
und die Compliance-Abteilung, die die operative Umset-
zung und Uberpriifung dieser Aktivititen verantworten.
Die Compliance-Organisation Giberwacht die Einhaltung
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der Vorgaben des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
im Konzern und berichtet dariiber regelméaBig an den
Vorstand.

Wir arbeiten daran, menschenrechtliche Sorgfalt noch
starker in unsere operativen Prozesse zu integrieren, um
menschenrechtliche Risiken zu minimieren und negative
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten zu verhin-
dern. Dafilir nutzen wir auch die Ergebnisse der men-
schenrechtlichen Risikoanalysen und eingehende Hin-
weise zu potenziellen Menschenrechtsverletzungen.

Im Berichtsjahr haben wir gemaR den gesetzlichen Vor-
gaben unsere Analyse der menschenrechtlichen Risiken
in unserer Lieferkette und in unseren eigenen Geschéfts-
bereichen weitergefiihrt. So haben wir die potenziellen
Risiken unserer unmittelbaren Lieferanten und eigener
Standorte anhand externer Quellen hinsichtlich Beschaf-
fungskategorien, Landerrisiken, Standortgréf3en und An-
zahl der ,Blue Collar”-Arbeitnehmer bewertet. Durch den
Abgleich dieser Daten mit uns vorliegenden Nachhaltig-
keitsbewertungen auf Lieferantenebene bzw. mit Ge-
genmaflinahmen wie ISO-Zertifizierungen konnten wir
das Lieferanten- bzw. Standortrisiko ermitteln. Lieferan-
ten, deren Handeln wir aufgrund der Héhe unseres Ein-
kaufsvolumens beeinflussen kdnnen, behandeln wir bei
der Definition und Weiterverfolgung risikomindernder
MaBBnahmen prioritdr. Wir werden die Risikoanalyse
kiinftig jahrlich sowie anlassbezogen durchfiihren.

In der Lieferkette wurden rund 600 Lieferanten identifiziert,
die aufgrund ihrer Risikoneigung und der Grof3e unseres Ein-
kaufsvolumens mit sehr hoher bzw. hoher Prioritat auf weite-
ren Handlungsbedarf hin geprift werden. Das entspricht 2 %
der Lieferanten. Risiken wurden im eigenen Geschdftsbereich
vor allem im Bereich Arbeitsschutz als auch beziiglich der Ge-
wahrleistung der Menschenrechte an den Standorten Brasi-
lien, China, Indien und Mexiko identifiziert.

Die menschenrechtliche Risikoanalyse flief3t als Kriterium in
die Auswahl der internen Revision zur Durchfiihrung von Au-
dits ein. Vor Ort werden innerhalb dieser Regelaudits auch
ausgewdhlte Menschenrechte gepriift und bei Beanstandun-
gen MaBBnahmen zur Abhilfe festgelegt.

Hinweise auf vermutete Menschenrechtsverletzungen oder
Beschwerden kénnen Knorr-Bremse Mitarbeitende und ex-
terne Stakeholder tber das Hinweisgebersystem anonym
oder personalisiert melden (siehe Abschnitt Compliance und
Bekdampfung von Korruption). Im Geschaftsjahr 2022 wurden
keine Falle von Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder moderner
Sklaverei Giber das Hinweisgebersystem gemeldet. Insgesamt
haben wir 90 Meldungen (2021: 45) ber unser Hinweisge-
bersystem erhalten. 29 dieser Vorgange (2021: 10) betrafen
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Meldungen von Diskriminierungen und anderen arbeits-
platzbezogenen Themen. In zweien dieser Félle wurden die
Hinweise bestatigt, in finf Fallen laufen die Untersuchungen.
Die Ubrigen Meldungen konnten nicht bestatigt werden.

Knorr-Bremse fordert die Bewusstseinsbildung zur men-
schenrechtlichen Sorgfalt innerhalb des Unternehmens und
entlang der Lieferkette. Mit den Fachabteilungen gehen wir
zum Thema in den stetigen Dialog. Der Chief Compliance
Officer informiert regelmagig im engen Austausch mit dem
Leiter Nachhaltigkeit die Unternehmensleitung Uber reali-
sierte und geplante unternehmensweite Aktivitaten. Ebenso
wird der Aufsichtsrat tiber aktuelle Entwicklungen zum
Schutz der Menschenrechte und die entsprechenden Maf3-
nahmen von Knorr-Bremse unterrichtet. Die Beschaftigten
von Knorr-Bremse sind durch den Verhaltenskodex und die
Human Rights Policy Gber die Verpflichtung zur Einhaltung
der Menschenrechte informiert. Das Compliance Manage-
ment System unterstiitzt durch verpflichtende Schulungen
zum Verhaltenskodex. Mit Lieferanten fiihren wir einen viel-
faltigen Dialog zu diversen Nachhaltigkeitsthemen (siehe Ab-
schnitt Nachhaltigkeit in der Lieferkette).

Uberdies arbeiten wir im Branchendialog Automobilindustrie
zum Nationalen Aktionsplan (NAP) des Bundesministeriums
fur Arbeit und Soziales der deutschen Bundesregierung mit.
Wir wollen gemeinsam mit anderen Unternehmen, der Politik
und Zivilgesellschaft sowie mit NGOs Losungen entwickeln,
um den steigenden Anforderungen zur Wahrung der Men-
schenrechte gerecht werden zu kénnen.

Wir sind bestrebt, unsere Berichterstattung zur menschen-
rechtlichen Sorgfalt kontinuierlich auszubauen. Unser jahrli-
cher Nachhaltigkeitsbericht erldutert unsere Aktivitdten de-
taillierter. Darliber hinaus veroffentlicht Knorr-Bremse auf
seiner Internetseite separate Erkldrungen zu Richtlinien und
MaBnahmen gegen moderne Sklaverei und Menschenhan-
del entsprechend den Vorgaben des UK Modern Slavery Act
und des Australian Modern Slavery Act.

Das Compliance-Management ist von unserem Anspruch gelei-
tet, Gesetze, interne Regelungen und freiwillige Selbstverpflich-
tungen stets einzuhalten. Denn nur als zuverlassiger Geschifts-
partner gewinnen wir jenes Vertrauen bei Mitarbeitenden, Kun-
den und Geschiftspartnern, das Voraussetzung fiir ein nachhal-
tiges Unternehmenswachstum und damit Shareholder Value ist.
Deshalb legen wir gro3ten Wert auf einen integren und verant-
wortlichen Umgang mit unseren Stakeholdern. Die Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung ist bei Knorr-Bremse ein wichti-
ger Bestandteil der Unternehmensverantwortung und eines der
zentralen Themen im Compliance-Management. Wir tolerieren
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keine Form der Korruption oder anderer unlauterer Ge-
schaftspraktiken und erwarten das ebenfalls von unseren Ge-
schaftspartnern (Details zu aktuellen behdrdlichen Verfahren fin-
den Sie im Risiko- und Chancenbericht sowie im Konzernanhang
unter H.9. Rechtsstreitigkeiten). Interessenkonflikte, auch und
vor allem im Umgang mit unseren Geschéftspartnern, sind zu
vermeiden. Entsprechende Compliance-Richtlinien haben wir
etabliert.

Unsere Compliance-Vorgaben tber die gesamte Wertschop-
fungskette sind in einem konzernweiten Verhaltenskodex
niedergelegt. Auf Basis der Unternehmenswerte von
Knorr-Bremse und der Prinzipien des UN Global Compact de-
finiert der Kodex die Grundsétze fiir ein konzernweit verant-
wortungsvolles geschéftliches Verhalten, welches das Verbot
von Korruption in jeglicher Ausprdgung beinhaltet. Diese
Handlungsgrundsdtze und Regeln sind fiir alle Beschaftigten
des Konzerns verbindlich und Bestandteil der schriftlichen
Arbeitsvertrdge neuer Mitarbeiter weltweit. Wir haben diese
Grundsdtze durch sechs konzernweite Compliance-Richtli-
nien konkretisiert: Umgang mit Geschenken und Einladun-
gen, Spenden und Sponsoring, Korruptionsprédvention, Inte-
ressenkonflikte, Uberpriifung von Geschéftspartnern und
Fairer Wettbewerb. Unser verpflichtender konzernweiter Ver-
haltenskodex fir Lieferanten schlie8t ebenso den Aspekt Kor-
ruptionsbekdampfung ein.

Im Rahmen des Compliance Management Systems (CMS)
werden relevante Compliance-Risiken erhoben und bewer-
tet. Zentrales Ziel des CMS ist es, Compliance in den Ge-
schaftsprozessen wirksam zu verankern. So wollen wir die
Einhaltung der Gesetze und internen Regelungen durch die
Mitarbeitenden sicherstellen, systematisches Fehlverhalten
verhindern und Regelversto3e aufdecken und abstellen.

Als Schwerpunktthemen des CMS von Knorr-Bremse sind Kor-
ruptionspravention, die Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs
sowie die Vermeidung von Interessenkonflikten definiert. Basis
dieser Entscheidung ist eine Compliance-Risikoanalyse, die unter
Einbeziehung ausgewahlter Geschéftsbereiche und Markte
durchgefiihrt und im Jahr 2022 aktualisiert wurde. Im Rahmen
eines weltweit angelegten Compliance Risk Assessment wurden
anhand von Risikoszenarien mogliche Compliance-Risiken erho-
ben und bewertet. Zudem wurden die Compliance-Prozesse
Uberprift und die Art und Weise ihrer Umsetzung regional fest-
gehalten. Die Bewertung erfolgte fiir rund 50 Knorr-Bremse Ge-
sellschaften, die Uber 80% des jahrlichen Umsatzes der
Knorr-Bremse AG abdecken.

Der Chief Compliance Officer (CCO) verantwortet die Implemen-
tierung des CMS mit Ausnahme des Kartell- und Wettbewerbs-
rechts, bei dem das CMS vom Bereich Recht verantwortet wird.
Der CCO berichtet an das Vorstandsmitglied verantwortlich fiir
Integritét, Recht und Personal. Compliance-Themen sind zudem
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ein regelmaBiger Tagesordnungspunkt in den Vorstandssitzun-
gen. Auch der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss werden
regelmagBig tiber den Stand des CMS informiert. Gemeinsam mit
den globalen Verantwortlichen der Knorr-Bremse Abteilungen
Controlling, Human Resources, Accounting, Legal und Internal
Audit ist der CCO Mitglied des Compliance Committee. Das
Compliance Committee berat tiber die Initiativen und Strategien
zur Weiterentwicklung des CMS, (iber aktuelle Compliance-The-
men und Gber Schwerpunkte bei den Compliance-Aktivitaten. In
den Knorr-Bremse Regionen libernehmen Regional Compliance
Officer die Beratung und Schulung von Mitarbeitenden, die Be-
arbeitung von Compliance-Fallen und die Identifikation lokaler
Risiken.

2022 wurde die Compliance-Organisation personell weiter aus-
gebaut. Die Geschiftsaktivitdten in China, Indien, Stidafrika und
in den USA werden nun jeweils von hauptamtlichen Compli-
ance-Verantwortlichen betreut. Nahezu allen Knorr-Bremse Ge-
sellschaften sind zusatzlich Lokale Compliance Officer zugewie-
sen, die in die 6rtliche Umsetzung des Compliance Management
Systems eingebunden sind.

Die interne Konzernrevision unterstiitzt den Vorstand in seiner
Uberwachungsfunktion durch unabhingige und objektive Pri-
fungshandlungen. Diese sind darauf ausgerichtet, Geschéaftspro-
zesse zu verbessern und eventuelle Versto3e gegen interne
Richtlinien und Regeln sowie Gesetze aufzudecken. Zur Uber-
prifung der Einhaltung der Compliance-Richtlinien dient zusétz-
lich das interne Kontrollsystem (IKS), das wir 2022 um weitere
compliance-spezifische Kontrollen erganzt haben. Knorr-Bremse
Standorte miissen mit Stichproben nachweisen, dass sie die
Richtlinienvorgaben effektiv umsetzen. Zudem wurde 2022 mit
den Vorbereitungen fiir eine Auditierung des Compliance Ma-
nagement Systems im Jahr 2023 hinsichtlich Angemessenheit
und Wirksamkeit begonnen.

Hinweise auf einen mdglichen Compliance-Versto3 kdnnen
Mitarbeiter, Geschéftspartner und externe Personen an die
Compliance-Organisation melden: via E-Mail, direkt tber die
Compliance-Organisation oder online lber ein unabhéngi-
ges und anonymes Hinweisgebersystem. Dieses weltweit zu-
gangliche Portal eines externen Dienstleisters ermdglicht
Hinweise zu etwaigen Compliance-Versto3en in 31 Landern
und 20 Sprachen. Bei internen Informations- und Trai-
ningsveranstaltungen und im konzernweiten Intranet wird
auf das System verwiesen. Zusatzlich dient das Incident No-
tification and Alarm Services (INAS)-System der personalisier-
ten Meldung von zeit- und sicherheitskritischen Ereignissen
aus den Bereichen Compliance, Datenschutz, Informationssi-
cherheit und Konzernsicherheit. Kritisch einzustufende Ereig-
nisse erreichen lber das System unmittelbar den zustandi-
gen Konzernbereich.
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Das Hinweisgebersystem wird ab 2023 durch die Beauftra-
gung einer externen Ombudsstelle erweitert, die als zusatzli-
che Anlaufstelle Hinweise und Beschwerden entgegenneh-
men und an uns weiterleiten wird.

Im Jahr 2022 hat der Vorstand ferner eine neue Verfah-
rensordnung zum Umgang mit Hinweisen und Be-
schwerden beschlossen. Diese regelt den Verfahrensab-
lauf, die Zustandigkeiten sowie die Rechte der Hinweis-
geber und der betroffenen Personen. Wesentliche
Grundsatze sind dabei der Schutz von Hinweisgebern vor
Benachteiligungen, die Fairness und Vertraulichkeit des
Verfahrens, die Unabhangigkeit der Ermittlungen sowie
die Wahrung des Datenschutzes. Wir gehen jeder Ver-
dachtsmeldung nach bzw. leiten diese an die zustandi-
gen Fachbereiche zur weiteren Aufklarung weiter. Erhar-
tet sich der Anfangsverdacht werden Untersuchungen
durchgefiihrt. Festgestelltes Fehlverhalten wird sanktio-
niert.

Im Berichtsjahr wurden konzernweit 90 Meldungen tber
das Hinweisgebersystem erfasst (2021: 45). Das Melde-
aufkommen hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr ver-
doppelt. 29 der Meldungen (2021: 10) betrafen Hinweise
auf Diskriminierung oder andere arbeitsrechtliche The-
men (siehe Abschnitt Achtung der Menschenrechte).
Neun Meldungen (2021: 2) betrafen Hinweise auf Kor-
ruption. In drei Fallen wurden die Hinweise nicht besta-
tigt, in den ibrigen sechs Féllen laufen die Untersuchun-
gen noch. Gerichtsverfahren, Verurteilungen oder BuB3-
gelder wegen Korruptionsdelikten gab es im Berichts-
zeitraum nicht. In einem vor dem Berichtszeitraum intern
gemeldeten Fall wurden 2022 personelle MaBnahmen
getroffen und die Anstellungsverhéltnisse von zwei Be-
schaftigten beendet.

Zur Pravention von Compliance-VerstoBen setzt Knorr-
Bremse auf transparente Kommunikation und die Schu-
lung von Mitarbeitenden. Der Vorstand hat im Berichts-
jahr im Intranet sowie auf verschiedenen Fiihrungskraf-
teveranstaltungen und Betriebsversammlungen seine
Haltung zu integrem Verhalten bekraftigt und seine Er-
wartungen an Fiihrungskrdfte und Beschaftigte deutlich
gemacht.

Ein weltweites E-Learning zu unserem Verhaltenskodex ist
in 13 Sprachen verfiigbar und muss verpflichtend alle zwei
Jahre online absolviert werden. Daneben wurde 2022 ein
weiteres E-Learning zum Thema Korruptionspravention
ausgerollt, dass sich gezielt an Beschéftigte im Einkauf
und im Vertrieb sowie an Flihrungskrafte richtet. Auch die-
ses Training muss alle zwei Jahre wiederholt werden. Im
Dezember 2022 besaBen rund 96 % (2021:97,5 %) der
17.270 Mitarbeiter mit Zugang zu E-Learning Plattformen
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(ca. 55 % der gesamten Belegschaft) ein giiltiges Zertifikat
fir das Training zum Verhaltenskodex. Fiir das Anti-Kor-
ruptionstraining waren 3.770 Beschéftigte eingeschrie-
ben, davon haben 95 % bis Ende Dezember 2022 ein giil-
tiges Zertifikat erworben.

Neben den E-Learnings finden thematisch zielgruppen-
addquate Prasenzveranstaltungen fir Mitarbeitende zu
spezifischen Compliance-Inhalten und unseren Richtli-
nien statt. 2022 wurden weltweit 64 Compliance-Schu-
lungen abgehalten (2021: 25).

Im Rahmen der EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852 des
europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
und gemaf Artikel 8 zur Transparenz in nichtfinanziellen
Erklarungen bei Unternehmen sind wir zur Offenlegung
unserer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
verpflichtet. Im Berichtsjahr 2021 waren gemaf} der von
der EU gewahrten Erleichterung lediglich die Anteile der
taxonomiefdhigen und nicht-taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstatigkeiten an den Umsatzen, Investitionsausga-
ben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) offenzulegen.
Die Taxonomiefdhigkeit ist gegeben, sobald eine Wirt-
schafts-tatigkeit in den Anhdngen zum Delegierten
Rechtsakt mit Bezug auf die Umweltziele aufgefiihrt ist.
Fir das Berichtsjahr 2022 ist dariiber hinaus offenzulegen,
in welchem AusmaR die taxonomiefdahigen Wirtschaftsta-
tigkeiten die technischen Bewertungskriterien und den
sozialen Mindestschutz erfiillen, um somit Taxonomiekon-
formitat nachweisen kénnen. Zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung liegen die Delegierte Verordnung 2021/2139
(,Klimataxonomie”) und damit ausschlieBlich die techni-
sche Bewertungskriterien fur die beiden Umweltziele ,Kli-
maschutz” und ,Anpassung an den Klimawandel” vor, auf
die sich die Analyse zur Taxonomiekonformitat fokussiert.
Die Veroéffentlichung der Delegierten Verordnung zu den
restlichen vier Umweltzielen (,Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, ,Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft”, ,Vermeidung und Verminde-
rung der Umweltverschmutzung®, ,Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitit und der Okosysteme”) ist noch
ausstehend, weswegen diese fiir das aktuelle Berichtsjahr
nicht bertcksichtigt werden. Im FAQ-Entwurf der Europa-
ischen Kommission vom 19. Dezember 2022 wurde besta-
tigt, dass die Offenlegungspflicht fir die restlichen Um-
weltziele nicht fiir die aktuelle Berichtsperiode anzuwen-
den ist.

Die EU-Taxonomie bezieht sich sowohl auf Wirtschaftsta-
tigkeiten, die im Kerngeschéftsbereich von Knorr-Bremse
liegen, wie die Instandhaltung und Modernisierung von
elektrifizierten Fahrzeugen und Herstellung von
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Komponenten fiir die Schieneninfrastruktur, als auch auf
Investitionen und Betriebsausgaben, die nicht direkt mit
dem Kerngeschaft zusammenhangen, sondern beispiels-
weise EinzelmaBnahmen im Gebaudebereich betreffen.

Sowohl die Analyse der Taxonomiefahigkeit als auch die
der Taxonomiekonformitat beruhen auf den in der Dele-
gierten Verordnung 2021/2139 definierten Beschreibun-
gen der Wirtschaftstatigkeiten und den einschldagigen
technischen Bewertungskriterien. Die ergdnzende Dele-
gierte Verordnung 2022/1214 zur Klimataxonomie sieht
besondere Offenlegungspflichten im Zusammenhang mit
Gas- und Kernenergieaktivitditen vor. Da Knorr-Bremse
keine Wirtschaftstatigkeiten in diesen Energiesektoren
ausibt, ergeben sich fiir die Berichterstattung von Knorr-
Bremse und die entsprechenden Umsatz-, CapEx und
OpEx-KPIs keine Anderungen. Die Meldebégen gemaR der
ergdnzenden Delegierten Verordnung werden nicht be-
richtet.

Die von der EU-Kommission am 19. Dezember 2022 verof-
fentlichten FAQ-Entwiirfe zu Auslegungsfragen der EU Ta-
xonomie (,FAQ Climate Delegated Acts on the interpreta-
tion and implementation of legal provisions of the EU”,
+FAQ Climate Delegated Acts on the interpretation and
implementation of certain legal provisions of the Disclo-
sures Delegated Act under Article 8“) hat Knorr-Bremse im
Rahmen der Erstellung der Angaben zur EU-Taxonomie fir
das Geschéftsjahr 2022 gewiirdigt und berlicksichtigt.
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Analyse der Taxonomiefahigkeit

Die Herstellung von Schienenfahrzeugen sowie von
emissionsarmen Nutzfahrzeugen sind in der Klimataxono-
mie erfasste taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten.
Knorr-Bremse ist als Zulieferer von Bauteilen fir
Fahrzeughersteller (,Original Equipment Manufacturers”/
OEMS) sowie Eisenbahn- und Flottenbetreiber nach aktueller
Auslegung der Delegierten Verordnung 2021/2139 nicht
von der EU-Taxonomie erfasst. Dies schlie8t das Original
Equipment-Geschdft von  Knorr-Bremse sowie die
Umsatzerlose, die durch gelieferte Komponenten mit
elektrifizierten Schienenfahrzeugen mit Betreibern generiert
werden, ein. Eine Ausnahme bilden die Geschaftstatigkeiten
der Tochtergesellschaft und Konsortialpartner Kiepe Electric
als Hersteller von elektrifizierten Fahrzeugen. Zudem
kdnnen die Instandhaltung und Modernisierung von
Systemen im Nachmarktgeschéft, die in der Division RVS
an elektrifizierten Schienenfahrzeugen durchgefiihrt werden,
als taxonomiefdhig ausgewiesen werden. Aktivitdten im Bereich
Schieneninfrastruktur werden ebenfalls als taxonomiefahig
identifiziert. Dagegen besteht fiir die Division CVS keine
Mdglichkeit, einen Umsatzanteil auszuweisen, da Knorr-Bremse
als  Tier-1-Zulieferer Bauteile und Komponenten an
Nutzfahrzeughersteller liefert. Auch das Nachmarktgeschaft
kann nicht als taxonomiefahig ausgewiesen werden, da es sich
um Seriengeschdft handelt und die Dienstleistungen
fahrzeuganonym ausgefiihrt werden.

Im aktuellen FAQ-Entwurf vom 19. Dezember 2022 wird da-
rauf hingewiesen, dass die Herstellung von Schliisselkompo-
nenten als Wirtschaftstatigkeit fir beispielsweise den Ver-
kehrssektor in kiinftigen Uberarbeitungen der Delegierten
Verordnung behandelt wird. Die voranschreitenden dynami-
schen Entwicklungen rund um die EU-Taxonomie Regulato-
rik kann demnach zu Anpassungen der Wirtschaftstatigkei-
ten fiihren und werden weiterhin aufmerksam von Knorr-
Bremse beobachtet.

Samtliche taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten werden
dem Umweltziel Klimaschutz (Anhang 1) zugeordnet. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstatigkeiten von Knorr-Bremse: Tab. = 2.13
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2.13 UBERSICHT TAXONOMIEFAHIGER WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
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Taxonomiefédhige Tatigkeit

Beschreibung der Tatigkeit

Wirtschaftstatigkeit Knorr-Bremse

3.3. Herstellung von COz-armen Verkehrs-
technologien

Herstellung, Reparatur, Wartung, Nachriistung, Umnut-
zung und Aufriistung von CO>-armen Fahrzeugen, Schie-
nenfahrzeugen und Schiffen

« Herstellung elektrifizierter Fahrzeuge (Kernaktivitaten
der Tochtergesellschaft Kiepe)

« Modernisierung und Instandhaltung von elektrisch be-
triebenen Schienenfahrzeugen

« Investitionen und nicht aktivierte Kosten fiir Entwick-
lungsprojekte zur Langlebigkeit von elektrisch betriebe-
nen Schienenfahrzeugen

6.5. Beforderung mit Motorrédern, Perso-
nenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeu-
gen

Erwerb, Finanzierung, Vermietung, Leasing und Betrieb
von Fahrzeugen der Klassen M1, N1, oder L (zwei- und
dreirddrige sowie vierradrige Fahrzeuge).

« Fuhrpark

6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur

Bau, Modernisierung, Betrieb und Wartung von Bahnver-
kehrsstrecken und Untergrund-Bahnverkehrsstrecken,
Briicken und Tunneln, Bahnhofen, Terminals, Serviceein-
richtungen sowie Sicherheits- und Verkehrsmanage-
ment- systemen [...]

« Herstellung von Signalsystemen und Platform Screen
Doors

7.2. Renovierung bestehender Gebaude

Hoch- und Tiefbauarbeiten oder deren Vorbereitung.

- GebduderenovierungsmalBnahmen

7.3. Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Gerdten

Einzelne RenovierungsmafBnahmen, die in der Installa-
tion, Wartung oder Reparatur von energieeffizienten Ge-
raten bestehen.

« Heiz-, Luftungs- und Klimaanlagen, LED-Beleuchtung,
Fassadenddmmung,

7.4. Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in
Gebduden (und auf zu Gebduden geho-
renden Parkpldtzen)

Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in Gebauden (und auf zu Gebauden
gehorenden Parkplatzen)

- Ladestationen fir Elektroautos

7.5. Installation, Wartung und Reparatur
von Geréten fiir die Messung, Regelung
und Steuerung der Gesamtenergieeffizi-
enz von Gebduden

Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fiir die
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Gebduden

« Beleuchtungssteuerungs- und Energiemanagementsys-
temen Systemen zur Gebdude-automatisierung,

7.6. Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare Ener-
gien

Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
flir erneuerbare Energien vor Ort.

- Solar-Anlagen, Warmepumpen

7.7. Erwerb von und Eigentum an Gebdu-
den

Erwerb von Immobilien und Ausiibung des Eigentums an
diesen Immobilien.

« Leasing von Gebduden

9.1. Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation

Forschung, angewandte Forschung und experimentelle
Entwicklung im Bereich von Lésungen, Prozessen, Tech-
nologien, Geschéftsmodellen und anderen Produkten fiir
die Verringerung oder Vermeidung oder den Abbau von
Treibhausgasemissionen (FuEul), bei denen die Eignung
zur Verringerung oder Vermeidung oder zum Abbau von
Treibhausgasemissionen bei den Wirtschaftstatigkeiten,
auf die abgezielt wird, wenigstens in einem einschlagi-
gen Umfeld im Einklang mit mindestens dem Technolo-
gie-Reifegrad (TRL) 6 nachgewiesen wurde.

« Projekte in der Forschung & Entwicklung von Produkten
mit substanzieller Gewichtsreduzierung und / oder er-
hohter Langlebigkeit

Neben den Investitionsausgaben im Zusammenhang mit der
Modernisierung und Wartung von elektrisch betriebenen
Schienenfahrzeugen, wurden ebenfalls laufende Entwick-
lungsprojekte ermittelt, die der Wirtschaftstatigkeit 3.3 zuge-
ordnet werden konnen. Diese werden als taxonomiefdhig
klassifiziert, da sie mit elektrifizierten Schienenfahrzeugtypen
verbunden sind und vorrangig auf die Langlebigkeit bzw.
Verlangerung der Wartungsintervalle der zu entwickelnden
Komponenten einzahlen.

Analyse der Taxonomiekonformitat

Knorr-Bremse hat die taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkei-
ten anhand der einschlagigen technischen Bewertungskrite-
rien (Wesentlicher Beitrag, Do No Significant Harm / DNSH)

analysiert und deren Umsetzung und Einhaltung standort-
spezifisch und mit den Fachbereichen kritisch geprift. Dar-
Uber hinaus wurden die Kriterien zu den Mindestschutzmaf-
nahmen (Minimum Safeguards) tberprift, die ebenfalls fiir
die Taxonomiekonformitat erfillt sein massen.

Die technischen Bewertungskriterien der Wirtschaftstatigkei-
ten 6.5. Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen, 7.2. Renovierung bestehender
Gebdude und 9.1. Marktnahe Forschung, Entwicklung und In-
novation kdnnen derzeit nicht erfillt werden. Aus diesem
Grund konnen diese fir das aktuelle Geschéftsjahr nicht als
taxonomiekonform ausgewiesen werden.
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WESENTLICHER BEITRAG ZUM UMWELTZIEL
KLIMASCHUTZ

Im Folgenden sind die Auslegungen zum Verstandnis des Kri-
teriums des wesentlichen Beitrags flir jene Tatigkeiten aufge-
fiihrt, die als taxonomiekonform ausgewiesen werden kon-
nen:

Die Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz
dieser Aktivitat umfassen unter anderem, dass bei der Her-
stellung, Reparatur, Wartung und Nachriistung von Ziligen,
Reisezugwagen, Gliterwagen und Vorrichtungen fiir die Per-
sonenbeforderung im Orts-, Nah- und StraBenverkehr keine
CO»-Abgabeemissionen verursacht werden. Da nur jene Akti-
vitdten als taxonomiefahig der Wirtschaftstatigkeit 3.3 ange-
rechnet wurden, die im Zusammenhang mit elektrifizierten
Schienenfahrzeugtypen stehen, kdnnen samtliche Aktivita-
ten das Kriterium zum wesentlichen Beitrag erfiillen.

Aufgrund der unterschiedlichen Komponenten einer Schie-
nenverkehrsinfrastruktur, zu denen die Infrastruktur selbst,
die Signalgebung, Anlagen fiir die Umladung und Anlagen
fir das Umsteigen gehdren, werden verschiedene Kriterien
fir den wesentlichen Beitrag definiert. Bei der Herstellung
von Signalsystemen handelt es sich um den Bau von Syste-
men fir die elektrifizierte streckenseitige Infrastruktur und
zugehdrige Teilsysteme, womit es dem Kriterium zum we-
sentlichen Beitrag gerecht wird. Platform Screen Doors sind
Anlagen, die fiir das Umsteigen von Passagieren notwendig
sind, was ebenfalls das Kriterium erfillt. In beiden Féllen ist
die Infrastruktur weder fiir den Transport noch fiir die Lage-
rung fossiler Brennstoffe bestimmt.

Die Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag unterscheiden sich
in Abhangigkeit von den zu beriicksichtigten Einzelmaf3nah-
men. Bei Investitionsausgaben fiir energieeffiziente Gerdte
wurde geprift, ob diese die festgelegten nationalen Mindest-
anforderungen erfiillen, und ob diese, falls zutreffend, in die
zwei hochsten Energieeffizienzklassen fallen.

Fir die Gebdude, die vor dem 31. Dezember 2020 gebaut
wurden, gilt die Anforderung, dass der Primarenergiebedarf
(PEB) zu den oberen 15 % des nationalen Gebaudebestands
gehort.  Knorr-Bremses  Niedrigstenergiegebdude in
Deutschland und Polen fallen gemaR der EU Buildings Data-
base in die obersten 15 %. Die Effiziente Betriebsweise der
Gebaiude wird zudem durch Systeme zur Uberwachung und
Bewertung der Energieeffizienz sichergestellt.
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Fir die verbleibenden taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkei-
ten gelten die Anforderungen zum wesentlichen Beitrag als
erfiillt, sofern es sich um eines der Technologien handelt, die
unter dem jeweiligen Abschnitt der Wirtschaftstatigkeit fal-
len. Weitere Bewertungskriterien sind fiir die Wirtschaftsta-
tigkeiten 7.4-7.6 nicht definiert.

KEINE ERHEBLICHE BEEINTRACHTIGUNG DER ANDEREN
UMWELTZIELE (DO NO SIGNIFICANT HARM/ DNSH)

Der Klimawandel bringt akute und chronische physische
Klimarisiken mit sich. Um sicherzustellen, dass Knorr-Bremse
das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” nicht be-
eintrachtigt, ist die Durchfiihrung einer Klimarisiko- und Vul-
nerabilitdtsanalyse erforderlich, so dass relevanten Klimarisi-
ken rechtzeitig entgegen gewirkt werden kénnen. Sofern we-
sentliche Klimarisiken identifiziert worden sind, ist zudem
eine Bewertung von Anpassungsldsungen durchzufiihren.

Insgesamt umfasst die Analyse die Produktions- und Verwal-
tungsstandorte von Knorr-Bremse, die mit taxonomiefdahigen
Wirtschaftstatigkeiten in Zusammenhang stehen. Als Bewer-
tungsgrundlage wurden neben verschiedenen anerkannten
Datenquellen das IPCC RCP 8.5-Szenario (,Business-as-usual”-
Szenario, welches den Anstieg der durchschnittlichen Jahre-
stemperatur am Ende des Jahrhunderts um etwa 4,2 °C prog-
nostiziert) herangezogen, um gemafR dem Vorsorgeprinzip
den signifikantesten Auswirkungen der Klimarisiken Rech-
nung zu tragen.

Fir die Produktions- und Verwaltungsstandorte werden
keine erheblichen physischen Klimarisiken identifiziert, wes-
wegen keine Erfordernis zur Entwicklung von Anpassungslo-
sungen besteht. Die Anforderungen aus der Anlage A sind
durch die Durchfiihrung der Klimarisiko- und Vulnerabilitats-
analyse erfllt.

Um sicher zu stellen, dass die Wirtschaftsaktivitaten 3.3 und
6.14 nicht durch sekundare oder kaskadenartige Auswirkun-
gen beeintrachtigt werden, wurde entsprechend den FAQs
(vom 19. Dezember 2022) eine Klimavulnerabilitatsbewer-
tung der wesentlichsten direkten Lieferanten auf Grundlage
von Bestandsdaten durchgefiihrt, deren Detailierungsgrad
flir das Berichtsjahr 2023 weiter ausgearbeitet wird.

Die Standorte der Gesellschaften, die mit den taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.14 in Zusammen-
hang stehen, werden hinsichtlich der DNSH-Kriterien fiir
nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen evaluiert. Die Bewertung der wesent-
lichsten Standorte erfolgt in Riicksprache mit den lokalen
HSE-Managern und basiert auf dem Vorliegen einer
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Umweltvertraglichkeitsprifung und effektiven Abhilfe-
und AusgleichsmalBnahmen. Alternativ erfolgt eine Knorr-
Bremse-spezifische Risikobewertung der Standorte hin-
sichtlich Wasserqualitdt und -knappheit. Anhand der ,En-
vironmental Aspect Analysis“, die im Rahmen der I1SO
14001-Zertifizierung der Standorte durchgefiihrt wird, so-
wie lokaler gesetzlicher Vorgaben, werden Auswirkungen
auf die Wasserqualitat und -knappheit beurteilt. Im Fall ei-
nes Risikos schafft Knorr-Bremse AbhilfemalRnahmen und
Uberwacht die Durchfiihrung in Zusammenarbeit mit in-
ternen und externen Stakeholdern, wie z.B. der lokalen
HSE-Manager.

Die Erfiillung des DNSH-Kriteriums in Bezug auf produktbe-
zogene Kreislaufwirtschaft ist nur fir die Wirtschaftstatigkeit
3.3 zu erbringen. Fir die Tatigkeit 6.14 ist das Kriterium der
Kreislaufwirtschaft nicht anwendbar, da es sich an Bau- und
Abbruchabfille richtet, welche bei der Herstellung von Ver-
kehrstechnik im Falle von Knorr-Bremse nicht anfallt. Bei der
Tatigkeit 3.3 liegt der Fokus unter anderem auf der Bewer-
tung der Wiederverwendung von Komponenten, Verwen-
dung von Sekundarrohstoffen, hohe Haltbarkeit, Recyclingfa-
higkeit und leichte Demontage. Da Sicherheit und Qualitat
far Knorr-Bremse an oberster Stelle stehen, sollen durch re-
gelmiaBige Uberholungsintervalle die Funktionalitit und
Langlebigkeit der unter Tatigkeit 3.3 fallenden Geréte best-
moglichst gewdhrleistet werden. Als Teil der nachhaltigen
Produktgestaltung legen wir unsere Produkte bereits wah-
rend der Entwicklung und Konstruktion auf Remanufacturing
und Uberholungsfihigkeit aus und bewerten diese unter an-
derem hinsichtlich der Recyclingfahigkeit der eingesetzten
Materialien (siehe Abschnitt Umweltbelange).

Dieses DNSH-Kriterium verlangt, dass die in einer Reihe von
EU-Chemikalienverordnungen und -Richtlinien aufgefiihrten
Substanzen weder hergestellt noch in Verkehr gebracht oder
verwendet werden. In Ubereinstimmung mit diesen Vorga-
ben analysiert und erfasst Knorr-Bremse Informationen zu
den eingesetzten Stoffen in internen Datenbanken auf
Grundlage der Railway Industry Substance List der UNIFE, in
der samtliche nach europdischem und internationalem Recht
verbotenen oder meldepflichtigen Chemikalien aufgefiihrt
sind. Informationen Uber besonders besorgniserregende
Substanzen (SVHC) werden nicht nur intern dokumentiert,
sondern auch offentlich verfligbar gemacht. Fiir fremdbezo-
gene Teile stammen diese Informationen von den Lieferan-
ten, fir die die europaweite Informationspflicht gilt. Fiir ei-
genkonstruierte Artikel wird von den Knorr-Bremse Entwick-
lern vorgegeben, welche Materialien verwendet werden. Zu-
dem wird fiir die Anwendungsbereiche der SVHCs gepriift,
ob eine Wesentlichkeit fiir die Gesellschaft vorliegt. Knorr-
Bremse analysiert, die Griinde der Verwendung, sicherheits-

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

und gesundheitsrelevante Aspekte, den konkreten Anwen-
dungsbereich sowie die Moglichkeiten fiir eine Substitution
im Anwendungsbereich. Derzeit sind in ausgewahlten Arti-
keln von Knorr-Bremse zwei SVHC auf Erzeugnisebene (iber
0,1 % enthalten. Da im Anwendungsbereich aufgrund von Si-
cherheitsrelevanz-, Kreislaufwirtschafts-, oder Prozesssicher-
heits-Gesichtspunkten keine addquaten Alternativen existie-
ren, ist der Einsatz dieser Substanzen aus Knorr-Bremse Sicht
von entscheidender Bedeutung fir die Gesellschaft, um die
Sicherheit bzw. korperliche Unversehrtheit der Fahrzeugin-
sassen zu gewahrleisten und/oder, um die Aufrechterhaltung
von Lieferketten und des &ffentlichen Personennahverkehrs
sicherzustellen.

Fir die Wirtschaftstatigkeiten 3.3 und 6.14 sind die DNSH-Kri-
terien fiir den Schutz und die Wiederherstellung der Biodiver-
sitdt und der Okosysteme zu erbringen. Analog zur Anlage B
erfolgt die Bewertung der wesentlichsten Standorte in Riick-
sprache mit den lokalen HSE-Managern und basiert auf dem
Vorliegen einer Umweltvertraglichkeitspriifung und effekti-
ven Abhilfe- und AusgleichsmalBnahmen an den Standorten
von Knorr-Bremse. Alternativ wurde auf Grundlage der Be-
triebsgenehmigung oder der lokalen gesetzlichen Vorgaben
geprift, ob eine solche Bewertung erforderlich ist. Zudem
wurde anhand der I1SO 14001 Zertifizierung beurteilt, ob po-
tenzielle adverse Auswirkungen vorliegen und ob im Falle ei-
nes Risikos AbhilfemalBnahmen umgesetzt und tberwacht
wurden. Als Bestandteil dessen wurde die Néhe zu biodiver-
sitatssensiblen Gebieten mit Hilfe des Natura 2000 Viewer fiir
Standorte in Europa oder der Key Biodiversity Area Daten-
bank fiir Standorte auBerhalb Europas analysiert.

MINDESTSCHUTZMABNAHMEN (MINIMUM
SAFEGUARDS)

Die MindestschutzmalBnahmen sehen vor, dass Unterneh-
men Prozesse implementieren, die eine Einhaltung der
OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, die Leit-
prinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft, die acht
IAO-Ubereinkommen und die Internationale Charta der Men-
schenrechte sicherstellen.

Die Kernthemen der Minimum Safeguards sind: Menschen-
rechte, Bestechung und Korruption, Fairer Wettbewerb und
Besteuerung. Um die Konformitat von Knorr-Bremse fiir jedes
Kernthema zu tberprifen, werden spezifische Kriterien fest-
gelegt. Mit Hilfe von Risikobewertungen wird pro Kernthema
analysiert, ob es potenzielle Risiken gibt und ob angemes-
sene Due Diligence Prozesse im Unternehmen und in der
Wertschopfungskette etabliert sind. AnschlieBend wird ge-
prift, ob wesentliche Versto3e oder eingeleitete Verfahren
hinsichtlich der Kernthemen vorliegen.
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Grundsatzerklarungen und Richtlinien machen Vorgaben zu
Menschenrechten im unternehmerischen Kontext von Knorr-
Bremse. Diese greifen die Leitprinzipien der Vereinten Natio-
nen fur Wirtschaft, der Menschenrechtscharta und der ILO
auf. Zudem berichtet Knorr-Bremse jahrlich iber die Umset-
zung der zehn globalen Prinzipien des Global Compacts der
Vereinten Nationen.

Mit Blick auf das Inkrafttreten des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes hat Knorr-Bremse im Berichtsjahr gemaf
den gesetzlichen Vorgaben eine Analyse der menschenrecht-
lichen Risiken in der Lieferkette und den eigenen Geschafts-
bereichen durchgefiihrt. Diese tragt neben den bereits etab-
lieren Risikomanagement Prozessen und Strukturen zur Iden-
tifizierung und Bewertung potenzieller und tatsachlicher ne-
gativer Auswirkungen bei. Die Ergebnisse der menschen-
rechtlichen Risikoanalyse flieBen als Kriterium in die Auswahl
der internen Revision zur Durchfiihrung von Audits ein. Da-
neben zahlen zu den bestehenden Risikominimierung- und
PraventionsmaBBnahmen u.a. die Bewusstseinsférderung zu
menschenrechtlichen Sorgfalt innerhalb des Unternehmens
und entlang der Lieferkette, die Berlicksichtigung von Nach-
haltigkeitsaspekten bei Einkaufsentscheidungen sowie Liefe-
rantenbesuche und -audits. Zudem tragt der Vorstand die
Verantwortung fiir Abhilfemanahmen im Falle von men-
schenrechtlichen Verletzungen. Der Beschwerdemechanis-
mus besteht bei Knorr-Bremse aus dem Hinweisgebersystem
JIntegrityLine”, Uber das Mitarbeitende und externe Stake-
holder vermutete Menschenrechtsverletzungen anonym
oder personalisiert melden kdnnen. Im Geschéftsjahr 2022
wurden Uber dieses System keine Fédlle von Kinderarbeit,
Zwangsarbeit oder moderner Sklaverei gemeldet.

Kontinuierliche Uberwachung der MaBnahmen ist Teil des
Due Diligence Prozesses bei Knorr-Bremse. Hierzu gehdren
Audits, Mitarbeiterumfragen genauso wie die Berichterstat-
tung dariiber. Knorr-Bremse berichtet u.a. in der nicht-finan-
ziellen Erkldrung und dem jahrlich erscheinenden Nachhal-
tigkeitsbericht offentlich und transparent tber die Aktivita-
ten im Zusammenhang mit Menschenrechten (siehe Ab-
schnitt Nachhaltigkeit in der Lieferkette und Achtung der
Menschenrechte).

Die Bekdampfung von Korruption und Bestechung ist bei
Knorr-Bremse ein wichtiger Bestandteil der Unternehmens-
verantwortung und eines der zentralen Themen im Compli-
ance-Management. Gruppenweite Richtlinien, wie z.B. der
konzernweite Verhaltenskodex, machen Verhaltensvorga-
ben, um Interessenskonflikte und Korruption zu vermeiden.
Der Verhaltenskodex basiert auf den Prinzipien des UN Global
Compact und definiert entlang der gesamten Wertschop-
fungskette die Grundsdtze fiir ein konzernweit
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verantwortungsvolles, geschéftliches Verhalten, welches das
Verbot von Korruption in jeglicher Auspragung beinhaltet.
Diese Handlungsgrundsatze und Regeln sind fiir alle Beschéf-
tigten des Konzerns verbindlich und Bestandsteil der schriftli-
chen Arbeitsvertrdge neuer Mitarbeitenden weltweit. Die
Grundsétze sind zudem durch sechs konzernweite Compli-
ance-Richtlinien konkretisiert.

Um potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen, wurde ein
Compliance Management System eingefiihrt und regionale
sowie Ubergreifende Verantwortlichkeiten definiert. Mitar-
beitende sind durch Schulungen dazu verpflichtet, sich Wis-
sen und Verhaltensweisen zu dem Thema anzueignen. Ein
fachiibergreifendes Compliance Committee berat u.a. zu ak-
tuellen Compliance-Themen an den Standorten von Knorr-
Bremse. An besonders risikoreichen oder wirtschaftlich be-
deutenden Standorten werden hauptamtliche Compliance
Officer eingestellt, um ein Risiko von Bestechung oder Kor-
ruption zu minimieren. Der Beschwerdemechanismus ver-
lduft analog zu menschenrechtlichen Themen. Zur kontinu-
ierlichen Uberwachung der MaBBnahmen gehéren externe
Audits, ein internes Kontrollsystem zur Uberpriifung der
Compliance-Richtlinien sowie eine interne Konzernrevision
zusitzlich zu der Uberwachungsfunktion durch den Vor-
stand. Knorr-Bremse berichtet in der nicht-finanziellen Erkla-
rung und dem jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht
offentlich und transparent tber die Aktivitdten im Bereich
Anti-Korruption und Compliance.

Knorr-Bremse, inklusive der Geschaftsfihrung, ist im Be-
richtsjahr nicht wegen Bestechung verurteilt worden, was ein
wichtiges Kriterium ist, die MindestschutzmaBnahmen zu
Korruption und Bestechung zu erfiillen (siehe Abschnitt
Compliance und Bekdampfung von Korruption).

Der Grundsatz des fairen Wettbewerbs ist Teil von Knorr-
Bremses Sorgfaltspflichten im Bereich Compliance. Somit
sind die oben aufgefiihrten Due Diligence Prozesse hinsicht-
lich Bestechung und Korruption auch hier zutreffend.

Fir das Berichtsjahr 2022 wurden gegen Knorr-Bremse weder
BuB3gelder verhdngt noch Fehlverhalten festgestellt.

Details zu den aktuellen behérdlichen Verfahren finden Sie
im Risiko- und Chancenbericht sowie im Konzernanhang un-
ter H.9. Rechtsstreitigkeiten.

Um die MindestschutzmaBhahmen im Zusammenhang mit
Steuern im eigenen Geschéftsbereich zu analysieren, (iber-
priift Knorr-Bremse die Ubereinstimmung der Unterneh-
mensprozesse mit den einschldgigen steuerlichen Vorschrif-
ten. Um verantwortungsbewusstes Verhalten im Bereich
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Steuern zu gewadbhrleisten, verpflichtet sich Knorr-Bremse
nach der geltenden Konzernsteuerrichtlinie, die Steuerge-
setze und -vorschriften der Lander, in denen Knorr-Bremse ta-
tig ist, einzuhalten. Der verantwortungs-bewusste Umgang
mit der Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
durch den Konzern wird im Code of Conduct festgelegt. Zur
Identifizierung und Bewertung potenzieller und tatsachlicher
negativer Auswirkungen, ergreift Knorr-Bremse je nach Erfor-
derlichkeit MaBnahmen, um Steuerrisiken zu minimieren.
Dazu zédhlen unter anderem die folgenden Risikomanage-
mentstrategien und -prozesse: IKS-Steuerkontrollen oder Be-
riicksichtigung von Steuerrisiken als Teil des Risk-Reporting.
Basierend auf der Konzernsteuerrichtlinie verpflichtet sich
Knorr-Bremse dazu, eine aggressive Steuerplanung zu ver-
meiden sowie zum transparenten Informationsaustausch mit
den Steuerbehorden. Eine Verurteilung aufgrund von Versto-
Ben gegen das Steuergesetz ist fir das Berichtsjahr 2022
nicht bekannt geworden.

Ermittlung der KPIs in Verbindung mit
taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten

GemadlR §315e Abs. 1 HGB ist der Konzernabschluss von
Knorr-Bremse zum 31. Dezember 2022 nach den IFRS aufge-
stellt worden. Die fir die Berechnung der Umsatz-, CapEx-
und OpEx-Kennzahl genutzten Betrdge basieren entspre-
chend auf den im Konzernabschluss berichteten Zahlen.

In diese Betrachtung werden grundsatzlich alle vollkonsoli-
dierten Konzerngesellschaften hinsichtlich ihrer Umsatzer-
I6se, Investitions- und Betriebsausgaben einbezogen. Es han-
delt sich somit ausschlielich um vollkonsolidierte Werte.
Dadurch wird sichergestellt, dass Daten nur nach Auf-
wandskonsolidierung bzw. Zwischenergebniseliminierung
berlicksichtigt werden. Gleichzeitig wurden diese innerhalb
der Kennzahlen jeweils genau unter einer Wirtschaftstatig-
keit klassifiziert und somit im Zahler verrechnet. Auf diese
Weise soll eine Doppelzdhlung bei der Ermittlung der Kenn-
zahlen Uber mehrere Wirtschaftstatigkeiten hinweg und in-
nerhalb der Kennzahl vermieden werden.

UMSATZERLOSE

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
senen Umsatzerldse in Hohe von 7.149.740 Tsd. € werden
Uber alle Konzerngesellschaften hinweg daraufhin unter-
sucht, ob sie mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkei-
ten gemal Anhang | und Il (Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel) der Delegierten Verordnung 2021/2139 er-
zielt wurden. Durch eine Detailanalyse der in den Umsatzer-
I6sen enthaltenen Posten, erfolgt die Zuordnung des jeweili-
gen Umsatzes zu den taxonomiekonformen Wirtschaftstatig-
keiten. Die Summe der Umsatzerlose der fiir das Geschafts-
jahr 2022 taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten bildet
den Zahler der Umsatz-KPI. Die Gesamtumsatzerl6se bilden
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den Nenner und kénnen der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung (siehe Kapitel 3 Konzernabschluss) entnommen
werden. Tab. > 2.14

INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX)

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugdnge an Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerten wahrend des be-
trachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und etwai-
gen Neubewertungen fir das betreffende Geschéftsjahr und
ohne Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (Anwen-
dung von IAS 16, 38, 40, 41, IFRS 16). Die Gesamtinvestitions-
ausgaben gemdB EU-Taxonomie Verordnung betragen
€595.984 Tsd. und umfassen verschiedene Zugange zum
Sachanlage- und immateriellen Vermdégen, welche den Nen-
ner bilden. Dieser Wert stammt aus den Anlagespiegeln 3.37
und 3.40 des Anhangs zum Konzernabschluss 2022.

Die Summe der Zugange, welche eine taxonomiekonformen
Investition widerspiegeln, bildet den Zahler des taxonomie-
konformen CapEx-KPIs. Es wurden jene taxonomiekonfor-
men Anteile ermittelt, die mit einer taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit verbunden sind oder sich auf einzelne
MaBnahmen beziehen. Um die Investitionsausgaben zu er-
mitteln, die mit der Wirtschaftstatigkeit 3.3 Herstellung von
COz-armen Verkehrstechnologien verbunden sind, wurde ein
Verteilungsschliissel angewendet, der sich auf Basis des taxo-
nomiekonformen Umsatzanteils auf Geschaftsfeldebene ab-
leitet. Der Verteilungsschlissel stellt sicher, dass nur jene An-
lagen und Produktionsprozesse berticksichtigt werden, die
mit den taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im Zu-
sammenhang stehen. Tab. > 2.15

BETRIEBSAUSGABEN (OPEX)

Die OpEx-Kennzahl gibt den Anteil der Betriebsausgaben im
Sinne der EU-Taxonomie an, der mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist oder sich auf Einzel-
mafBnahmen bezieht. Zur Berechnung des taxonomiekonfor-
men OpEx-Anteils wurden zur Ermittlung des Nenners jene
Konten herangezogen, welche die direkten, nicht aktivierten
Kosten fiir Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
(F&E), Gebdudesanierungsmalinahmen, kurzfristiges Leasing
(Short-Term-Leasing), Wartungs- und Instandhaltungsauf-
wendungen widerspiegeln. Der Zéhler ergibt sich aus einer
Analyse der erfassten Ausgaben, die mit den oben genann-
ten Konten erfasst worden sind und die in Zusammenhang
mit den taxonomiekonformen Vermdgenswerten stehen.
Tab.> 2.16

TAXONOMIE-KPIS

Im Folgenden werden die Meldebdgen gemaR des Anhangs i
der Delegierten Verordnung 2021/2178 dargestellt. Fiir das
Berichtsjahr 2022 wurden dabei zusammenfassend folgende
Angaben in Bezug zu taxonomiefdhigen und taxonomiekon-
formen Aktivitaten von Knorr-Bremse ermittelt:
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2.14UMSATZ MELDEBOGEN - OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Bio-
Anpassung logische
anden Wasser- Vielfalt
Absoluter Umsatz- Klima- und Meeres- Kreislauf- Umweltver- und Oko-
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Umsatz anteil Klimaschutz wandel ressourcen  wirtschaft schmutzung systeme
inTsd. € % % % % % % %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von CO-armen
Verkehrstechnologien 3 550.314 7,7% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 19.382 0,3% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 569.696 8,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht

okologisch nachhaltige Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Herstellung von CO-armen

Verkehrstechnologien 33 51.384 0,7%
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht

okologisch nachhaltiger Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten

(A.2) 51.384 0,7%

Total (A.1+A.2) 621.080 8,7%

B. nicht taxonomieféahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 6.528.660 91,3%

Gesamt (A+B) 7.149.740 100,0%
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anpassung Taxonomie- Taxonomie-

anden Wasser- Biologische konformer  konformer Er-
Klima- und Meeres- Kreislauf- Umweltver- Vielfalt und Umsatz- Umsatz- maoglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme Mindestschutz anteil, 2022 anteil, 2021 Tatigkeiten tatigkeiten
J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN % % E T

J J J J J 7,7% E

J J J J J 0,3% E
8,0% 8,0% 0,0%
0,0% 0,7% 0,0%
8,0% 8,7% 0,0%
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2.15CAPEX MELDEBOGEN - OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2022
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Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Bio-
Anpassung logische
anden Wasser- Vielfalt
Absoluter Anteil Klima- und Meeres-  Kreislauf- Umweltver- und Oko-
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Capex Capex Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung  systeme
inTsd. € % % % % % % %
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien 33 38.635 6,5% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 818 0,1% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Installation energieeffizienten Gerédten 7.3 2.664 0,4% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Installation von Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge in Gebauden 7.4 87 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Installation von Geraten fiir die Mes-
sung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden 7.5 166 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Installation von Technologien fiir er-
neuerbare Energien 7.6 3.403 0,6% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Erwerb von und Eigentum
an Gebduden 7.7 7.285 1,2% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Capex 6kologisch nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomiekonform) (A.1) 53.058 8,8% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien 33 21 0,0%
Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen 6.5 7.546 1,3%
Renovierung bestehender Gebdude 7.2 1.040 0,2%
Installation von energieeffizienten
Gerdten 7.3 203 0,0%
Erwerb von und Eigentum an
Gebéuden 7.7 58.939 9,9%
Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation 9.1 54.652 9,2%
Capex taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten (A.2) 122.402 20,6%
Total (A.1+A.2) 175.460 29,4%
B. nicht taxonomiefédhige Tatigkeiten
Capex nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B) 420.525 70,6%
Gesamt (A+B) 595.984 100,0%
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anpassung Ta ie- Ta ie-

anden Wasser- Biologische konformer konformer Er-
Klima- und Meeres- Kreislauf- Umweltver- Vielfalt und Mindest- Capex- Capex- mdglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz anteil, 2022 anteil, 2021 Tatigkeiten tatigkeiten
J/N J/N J/N J/IN J/N J/IN J/N % % E T

J J J J J J 6,5% E

J J J J J J 0,1% E

J J J J J J 0,4% E

J J J J J J 0,0% E

J J J J J J 0,0% E

J J J J J J 0,6% E

J J J J J J 1,2%

8,8% 7,6% 0,0%
0,0% 9,2% 1,5%

8,8% 16,8% 1,5%
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2.16 OPEX MELDEBOGEN - OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2022
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Wirtschaftstatigkeiten

Code(s)

Absoluter
Opex

Anteil
Opex

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Klima-
schutz

Anpassung
anden
Klima-
wandel

Wasser-
und Meeres-
ressourcen

Kreislauf-
wirtschaft

Umweltver-
schmutzung

Bio-
logische
Vielfalt
und Oko-
systeme

inTsd. €

%

%

%

%

%

%

%

f3h

A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten

A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Herstellung von CO-armen
Verkehrstechnologien

3.3

4.537

1,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Schienenverkehrsinfrastruktur

6.14

110

0,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Wartung und Reparatur von Ladestati-
onen fir Elektrofahrzeuge in Gebduden

74

0,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Wartung und Reparatur von Geraten
fur die Messung, Regelung

und Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Gebduden

7.5

21

0,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Wartung und Reparatur von Technolo-
gien fir erneuerbare Energien

7.6

43

0,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

Opex 6kologisch nachhaltiger Tatig-
keiten (taxonomiekonform) (A.1)

4.722

1,0%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien

3.3

0,0%

Renovierung bestehender Gebdude

7.2

12.555

2,7%

Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten

7.3

1.169

0,3%

Wartung und Reparatur von Geraten
fur die Messung, Regelung

und Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Gebduden

7.5

504

0,1%

Marktnahe Forschung, Entwicklung
und Innovation

9.1

14.403

31%

Opex taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten (A.2)

28.634

6,2%

Total (A.1+A.2)

33.355

7,2%

B. nicht taxonomiefihige
Tatigkeiten

Opex nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B)

424.060

92,8%

Gesamt (A+B)

457.415

100,0%
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Anpassung Taxonomie- Taxonomie-
anden Wasser- Biologische konformer  konformer Er-
Klima- und Meeres- Kreislauf- Umweltver- Vielfalt und Mindest- Op eil, Op eil, moglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz 2022 2021 Tatigkeiten  tatigkeiten
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
J J J J J J 1,0% E
J J J J J J 0,0% E
J J J J J J 0,0% E
J J J J J J 0,0% E
J J J J J J 0,0% E
1,0% 1,0% 0,0%
0,0% 3,5% 2,7%
1,0% 4,5% 2,7%
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Wirtschaftsbericht

Konjunktur und Branchenumfeld

INFLATION UND WEITERE UNSICHERHEITEN

Die Weltwirtschaft befand sich 2022 in einer volatilen Lage.
Immer mehr Volkswirtschaften fanden sich in einem verlang-
samten Wachstum wieder bzw. erlebten sogar eine Kontrak-
tion des Wirtschaftswachstums.

Die Inflation kletterte weltweit auf Hochstwerte der letzten Jahr-
zehnte, was zu einer raschen Straffung der Geldpolitik fiihrte, um
MafBnahmen zur Einddmmung der Inflation auf den Weg zu brin-
gen. Die restriktive Gelpolitik fiihrte durch den nominellen An-
stieg der Leitzinsen zu einer Mehrbelastung der &ffentlichen
Haushaltsbudgets.

Zusatzlich hat der Umgang Chinas mit der Covid-19 Pandemie
und den damit einhergehenden Mobilitdtseinschrankungen im
Rahmen der Null-Covid-Strategie, die ohnehin angespannten
globalen Lieferketten weiter belastet. Gleichzeitig nahmen die
weltweiten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie ab und staat-
liche Unterstiitzungsmafnahmen zur Kompensation der Pande-
mie wie Kurzarbeitergeld wurden zuriickgefahren.

Der russische Krieg in der Ukraine war im letzten Jahr einer der
wesentlichen Einflussfaktoren mit besonderen Auswirkungen
auf die Energie- und Rohstoffmarkte. Er verursachte im Jahr 2022
grofBes menschliches Leid und enorme wirtschaftliche Schaden,
deren Ausmal3 und Dauer noch nicht ganzlich abzuschdtzen
sind. Eine Versorgungskiirzung bei Gaslieferungen nach Europa
im Zusammenhang mit den auf europaischer Seite verhdngten
Sanktionen war zu beobachten. Diese Verknappung des Ange-
bots an Gas filhrte zu einem steilen Anstieg der Energiepreise auf
den globalen Rohstoffmarkten. Der Krieg schlug sich in Europa
mit schweren wirtschaftlichen Auswirkungen, wie zum Beispiel
hoheren Produktionskosten, einem geschwachtem Verbrau-
chervertrauen und einer abnehmenden Dynamik in der Ferti-
gung nieder.

(Quelle: IMF)

Durch die oben genannten Marktunsicherheiten zeigt die Ent-
wicklung des BIP-Wachstums im Jahr 2022 ein regionsunabhan-
giges, homogenes Bild. Das Wachstum des weltweiten BIPs sank
von +5,9 % im Jahr 2021 auf +2,9 % im Jahr 2022. Die Verdnde-
rung der Wirtschaftsleistung im Euroraum ging im selben Zeit-
raum von +5,3 % auf +3,3 %, die der USA von +5,9 % auf +1,9 %
und die Chinas von +8,1 % auf +2,7 % zurlick.

(Quelle: World Bank)
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FINANZMARKTE: RISIKOBEREITSCHAFT NIMMT AB

Die globalen Finanzbedingungen haben sich im Jahr 2022
durch die anhaltend hohe Inflation und die zligige monetéare
Reaktion in der Politik ebenfalls stark verscharft. Die Risikobe-
reitschaft der Anleger war von verlangsamtem Wirtschafts-
wachstum und Unsicherheiten in den Markten gepragt. Ren-
diten langfristiger Staatsanleihen in den USA und Deutsch-
land stiegen in rasantem Tempo und erreichten ihre bisheri-
gen Hochstwerte im Oktober. Entsprechend verzeichneten
die weltweiten Aktienmarkte erhebliche Riickgange. So ver-
zeichnete der DAX auf Jahressicht einen Riickgang um
-13,1 % und der MDAX sogar um - 29,2 %. (Quelle Refinitiv)

Der US -Dollar wertete im Verlauf des Jahres deutlich auf. Der
USD/EUR-Wechselkurs notierte zwischen 0,87 und 1,04 und
erreichte zum Jahresende einen Stand von 0,93. (Quelle:
Refinitiv)

MARKT FUR SCHIENENFAHRZEUGE

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld ist Knorr-
Bremse eines der global fiihrenden Unternehmen in den
Schlisselmarkten unter anderem von Brems-, Tur- und Kli-
masystemen fiir Schienenfahrzeuge. Hauptwettbewerber in
den relevanten Produktsegmenten ist das Unter-nehmen
Wabtec Corporation, dessen Uberlappung nach dem Zusam-
menschluss mit dem Fahrzeughersteller GE Transportation
als Fahrzeughersteller in den Produktsegmenten mit Knorr-
Bremse jedoch begrenzt ist. Knorr-Bremse ist in den Regio-
nen Europa/Afrika, Nord- und Stdamerika sowie Asien/
Pazifik aktiv. Unsere Stellung als ein flihrender Zulieferer von
Komponenten fiir Schienenfahrzeuge auf den angestamm-
ten Markten ist eine wichtige Basis fiir die weitere Geschafts-
entwicklung. In Nordamerika ist Knorr-Bremse sowohl im Pas-
sagier- als auch im Frachtmarkt gut positioniert.

Nach dem Riickgang in 2020 aufgrund der Covid-19 Pande-
mie und einem Anstieg in 2021 ist der globale Schienenfahr-
zeugmarkt 2022 im Vergleich zu 2021 nach Einschdtzungen
von Marktforschern im Fernverkehr sowie im Regional- und
Nahverkehr gestiegen. Das Transportvolumen im Passagier-
verkehr lag jedoch weiterhin unter Vor-Covid Niveau. Im
Schienengiiterverkehr ging das Marktforschungsinstitut SCI
Verkehr nach seiner letzten Prognose davon aus, dass das
Transportvolumen 2022 gestiegen ist und das Niveau von
2019 Uberstieg.

Insgesamt zeigte sich der Markt fiir Schienenfahrzeuge im
Jahresverlauf 2022 in den Regionen in zeitlich unterschiedli-
chen Auspragungen. Wesentliche Einflussfaktoren waren die
anhaltende Covid-19-Pandemie mit Auswirkungen auf das
Passagiervolumen, Lieferengpdsse, der russische Krieg in der
Ukraine sowie die Inflation.
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Die folgenden Markteinschdtzungen beruhen auf Einschat-
zungen fihrender Branchenstudien und internen Markt-
recherchen.

Das Frachtmarktvolumen in Westeuropa lberstieg 2022 wie-
der das Vor-Covid Niveau. In Osteuropa hingegen erreichte
der Frachtverkehr noch nicht das Vor-Covid Niveau. Zudem
waren einige Lander in Osteuropa unterschiedlich stark von
den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine betroffen.

Im Passagierverkehr konnte fiir 2022 eine weitere Erholung
festgestellt werden, dieser erreichte nahezu das Vor-Covid
Niveau. Die unterschiedliche Entwicklung in den Landern
zeigte sich beispielhaft in GroBbritannien, das im dritten
Quartal noch 23 % unterhalb des vergleichbaren Wertes aus
2019 war, wohingegen Osterreich im September fiir den
Fernverkehr schon Werte tiber dem Vor-Covid Niveau zeigte.

Aufgrund der Sanktionen in Folge des russischen Krieges in
der Ukraine ist das Frachtmarktvolumen 2022 in dieser Re-
gion deutlich eingebrochen. Im Passagierverkehr fiihrte der
Krieg und die Sanktionen zu einem erneuten Einbruch.

Der Frachtmarkt in Afrika und dem mittleren Osten zeigte nur
in den kleineren Markten ein starkes Wachstum. Grof3ere
Markte verzeichneten nur ein begrenztes Wachstum. Der
Passagierverkehr hat in 2022 noch nicht wieder Vor-Covid
Niveau erreicht.

Der Frachtmarkt in Nordamerika hat sich nach Hochrechnun-
gen von Marktforschern 2022 vollstandig vom Covid-Ruick-
gang erholt. Der Passagierverkehr in Nord- und Stidamerika
war 2022 nach wie vor von einem geringeren Passagierauf-
kommen im Vergleich zu 2019 gepragt.

Die Erholung in der Region Asien/ Pazifik fiir Passagier- und
Gterverkehr schritt ebenfalls voran. Aufgrund der anhalten-
den Covid-19 Beschrankungen, insbesondere in China,
wurde in einzelnen Landern das Niveau vor der Pandemie zu-
meist noch nicht erreicht. Die Lockerungen der Covid-Be-
schrankungen sollten sich im Zeitablauf jedoch positiv aus-
wirken. China bleibt der grote Schienenfahrzeugmarkt welt-
weit, war jedoch bis ins vierte Quartal 2022 weiterhin stark
von Einschrankungen durch die ,Zero-Covid-Politik” betrof-
fen. Die Neufahrzeugbeschaffung war von einem niedrigen
Level letztes Jahr kommend hoher als in 2021, allerdings wei-
terhin geringer als vor der Pandemie. Reduziertes Fahrgast-
aufkommen im Passagierverkehr bremste die Nachmarktent-
wicklung.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

MARKT FUR NUTZFAHRZEUGE

Mit ihrem Produktportfolio in der Division Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge ist Knorr-Bremse eines der global fiihrenden Un-
ternehmen in diesem Sektor. Hauptwettbewerber, neben
kleineren Anbietern, ist Wabco Holdings Inc., das 2020 von ZF
Friedrichshafen Gibbernommen wurde. Wabco steht in direk-
tem Wettbewerb zu Knorr-Bremse in der Entwicklung von Zu-
kunftstrends wie Fahrerassistenz, automatisiertes Fahren
und e-Mobilitat. In den Stammregionen Nordamerika und Eu-
ropa nimmt Knorr-Bremse eine marktfiihrende Stellung fur
Druckluftbremssysteme ein. Die flihrende Position in den Be-
reichen Scheibenbremsen sowie Fahrerassistenzsysteme in
hoch regulierten Markten ist eine starke Basis fiir weiteres
Wachstumspotenzial in der Region Asien/Pazifik. Die Ein-
schdtzungen beruhen auf unternehmenseigenen Marktun-
tersuchungen und Schatzungen fiir das Geschéftsjahr 2021.

Die nachfolgenden Marktangaben beziehen sich auf die Pro-
duktionszahlen flr Nutzfahrzeuge (Truck Production Rate)
der jeweiligen Regionen, die von verschiedenen Organisatio-
nen (z. B. LMC Automotive Ltd.) veroffentlicht werden (Stand
Januar 2023) sowie eigenen Schatzungen.

Der globale Nutzfahrzeugmarkt, gemessen an der Anzahl
produzierter Fahrzeuge (Truck Production Rate), sank 2022
um -21 % gegeniiber dem Vorjahr. Knorr-Bremse profitierte
auch 2022 wieder von seiner globalen Marktposition und
konnte durch seine starke Marktposition in Europa sowie
Nord- und Siidamerika den Riickgang des Marktes in China
umsatzseitig kompensieren. Denn einem allgemeinen An-
stieg der Produktionsraten in fast allen Markten stand eine
sehr starke Reduzierung in China gegeniiber. Zusatzlich pro-
fitierte Knorr-Bremse im abgelaufenen Geschéftsjahr insge-
samt von einem steigenden Umsatzanteil pro Fahrzeug (con-
tent per vehicle).

Nachholeffekte aus den Vorjahren lie3en trotz des russischen
Krieges in der Ukraine die Fahrzeugproduktion in Westeu-
ropa im Jahr 2022 um 8 % auf rund 480 Tsd. Stiick steigen. In
Osteuropa hingegen sank die Produktion im Vergleichszeit-
raum um -15 % auf rund 65 Tsd. Stiick aufgrund der kriegsbe-
dingten, rlicklaufigen Wirtschaftslage.

Auch die Nutzfahrzeugproduktion in Nordamerika profitierte
von Nachholeffekten und stieg um 10 % auf rund
390 Tsd. Stiick. Nach einem starken Anstieg der Lkw- und
Bus-Produktion im Jahr 2021 beruhigte sich der Markt in Stid-
amerika und stieg nur mehr um 9 % auf rund 190 Tsd. Stiick.
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Aufgrund der Zero-Covid-Strategie brach die Nutzfahrzeug-
produktion in China im Jahr 2022 um -53 % auf rund
690 Tsd. Stlick gegeniiber Vorjahr ein. In Indien dagegen er-
holte sich die Produktion nach der Corona-Pandemie weiter
und stieg deutlich um 31 % auf rund 330 Tsd. Stiick. Die Nutz-
fahrzeugproduktion in Japan stagnierte und blieb bei rund
190 Tsd. Stiick auf dem Vorjahresniveau. Insgesamt sank die
Region Asien in der Nutzfahrzeugproduktion um -37 % auf
rund 1.210 Tsd. Stick.

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

Der Vorstand der Knorr-Bremse AG zeigt sich mit der Ge-
schéftsentwicklung im Jahr 2022, welches gepragt war durch
den russischen Krieg in der Ukraine, einen starken

2.17 ZIELERREICHUNG (SOLL-IST-VERGLEICH)
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Inflationsanstieg und Herausforderungen in den Lieferket-
ten, zufrieden. Knorr-Bremse hat sein resilientes und krisen-
festes Geschaftsmodell erneut unter Beweis gestellt und ei-
nen gesteigerten Umsatz realisiert. Das Profitabilitdtsniveau
lag zwar unter dem im Februar prognostizierten Niveau,
konnte jedoch durch eine strikte Kostendisziplin gestiitzt
werden und lag innerhalb der im Juli revidierten Bandbreite.
Der Free Cashflow konnte den prognostizierten Zielkorridor
nicht erreichen. Im Auftragseingang und dem Auftragsbe-
stand erreichte das Unternehmen neue Hochstmarken. Der
Auftragseingang und der Auftragsbestand entstammen dem
Management Reporting und sind ungepriift. (Tab. > 2.17)

Ist 2022 Ziel Juli 2022 Ziel Februar 2022 Ist 2021
Bedeutsamste Leistungsindikatoren
Umsatz in Mio. € 7.150 6.900 - 7.200 6.800 - 7.200 6.706
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) % 111 10,5-12,0 12,5-14,0 13,5
Free Cashflow in Mio. € 219 300-500 500 - 600 600
Weitere Steuerungskennzahlen
ROCE % 16,8 ~20 225 24,9
Mitarbeiter (zum 31.12.)* 31.599 31.000 - 32.000 31.000 - 32.000 30.544

* Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschaftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die gednderte Darstellungsform fiihrt

zu keinen wesentlichen Abweichungen.

Der Umsatz stieg um 66% auf €7.149,7Mio. (Vorjahr:
€ 6.705,6 Mio.) und entwickelte sich wie erwartet deutlich positiv
gegeniiber dem Vorjahr. Knorr-Bremse erreichte damit die im
Februar bekanntgegebene Umsatzprognose von € 6.800 Mio.
bis € 7.200 Mio. sowie die eingegrenzte Bandbreite der Halbjah-
res-Berichterstattung von € 6.900 Mio. bis € 7.200 Mio. Der Um-
satzanstieg resultierte aus dem Segment Systeme fir Nutzfahr-
zeuge (+10,6 %) infolge spiirbarer Zuwéchse im OE- sowie im
Nachmarktgeschaft. Das Segment Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge konnte das Vorjahresniveau um 2,6 % Ubertreffen. Auf
Konzernebene stieg aufgrund deutlich gesteigerter absoluter
Nachmarktumsétze der Nachmarktanteil am Gesamtumsatz im
Vergleich zum Vorjahr von 36,2 % auf 37,6 %.

Die operative EBIT-Marge belief sich auf 11,1 % vom Umsatz
und lag damit im Rahmen der in der Halbjahres-Berichterstat-
tung revidierte Margenprognose von 10,5 bis 12,0 %. Die im Feb-
ruar prognostizierte Bandbreite von 12,5 bis 14,0 % konnte nicht
erreicht werden. Im Vergleich zum Vorjahr (13,5 %) wurde ein
Riickgang verzeichnet. Das operative EBIT betrug € 794,6 Mio.

und lag damit um 12,5 % deutlich unter dem Vorjahresniveau (€
908,1 Mio.). Gegenliber dem ausgewiesenen EBIT in Hohe von
€721,3 Mio. wurden Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Riickzug aus dem russischen Markt aufgrund der Sanktio-
nen wegen des russischen Krieges in der Ukraine (€ 47,1 Mio.),
sowie flir Abfindungen in beiden Divisionen im Rahmen von
Restrukturierungen in China (€7,5Mio.) und in Nordamerika
(€ 18,7 Mio.) bereinigt.

Der Free Cashflow belief sich auf € 219,3 Mio. und lag damit un-
terhalb der im Februar ausgegebenen Prognose von € 500 Mio.
bis 600 Mio. sowie unterhalb der im Juli revidierten Prognose
von € 300 Mio. bis € 500 Mio. und findet sich deutlich unterhalb
des Vorjahresniveaus (€ 600,0 Mio.) ein. Dieser Riickgang resul-
tiert aus einem deutlich niedrigeren Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit, vor allem aufgrund des geringeren Periodener-
gebnisses sowie der deutlich angestiegenen Bestande an Vorra-
ten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dies
konnte durch die gegentiber dem Vorjahr leicht verringerten In-
vestitionsauszahlungen teilweise kompensiert werden.
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GrofB3en der Unternehmenssteuerung

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren bei
Knorr-Bremse waren im Geschéftsjahr 2022 Umsatz, (operati-
ves) EBIT, (operative) EBIT-Marge sowie der neu hinzugekom-
mene Free Cashflow. Der ROCE dient nicht mehr als bedeut-
samer finanzieller Leistungsindikator, sondern als weitere
Steuerungskennzahl bei Knorr-Bremse. Mit diesen Anpassun-
gen tragen wir den Anforderungen des Kapitalmarkts Rech-
nung und legen ein groferes Gewicht auf die in diesem Um-

feld Uberwiegend verwendeten Kennzahlen.
Tab. > 2.18,2.19
2.18STEUERUNGSGROSSEN
2022 2021

Umsatz (Mio. €) 7.149,7 6.705,6
EBITDA (Mio. €) 1.045,6 1.206,5
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) 14,6% 18,0%
EBITDA-Marge operativ (% vom Umsatz) 15,4% 17,9%
EBIT (Mio. €) 7213 916,1
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 10,1% 13,7%
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) 11,1% 13,5%
ROCE (%) 16,8% 24,9%
Net Working Capital in Umsatztagen 56,7 47,0
Mitarbeiter (per 31.12. inkl. Leasing) 31.599 30.544
2.19UMSATZ UND EBIT DER DIVISIONEN

2022 2021
Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Umsatz 3.401,9 3.317,0
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 13,3% 17,6%
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) 14,9% 17,9%
Systeme fiir Nutzfahrzeuge
Umsatz 3.750,0 3.390,2
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 8,5% 10,7%
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) 9,0% 10,7%

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regelmafig
ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Fihrung und der langfristi-
gen strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Hier ist die
Anzahl der Mitarbeiter'* als bedeutsamster nichtfinanzieller Leis-
tungsindikator zu nennen. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
dienen nicht vorrangig zur Steuerung des Unternehmens. Viel-
mehr ermdglichen sie erweiterte Erkenntnisse tber die Situation
im Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu.
Eine ausfiihrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leis-
tungsindikatoren finden Sie im Kapitel ,Nachhaltigkeit und nicht
finanzielle Erkldrung” sowie in dem separat veroffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht des Knorr-Bremse Konzerns.

14 Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschiftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen
sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die gednderte Darstellungsform fiihrt zu keinen wesentlichen
Abweichungen.
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Zur Ermittlung der operativen EBITDA/EBIT-Margen werden
gegeniiber den ausgewiesenen Umsatz- und Ergebnisgro-
Ben Effekte aus RestrukturierungsmalBnahmen und transakti-
onsbezogene Einmaleffekte bereinigt. Hierzu zahlten im Ge-
schéftsjahr 2022 neben Aufwendungen fiir Abfindungen bei-
der Divisionen in Nordamerika und Aufwendungen fiir Rest-
rukturierungen in China durch die geplante SchlieBung des
Standortes der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge in
Guo Tong sowie die Reduzierung der Aktivitdten mit dem
Joint Venture Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Bra-
king Systems der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge auch
die entstandenen Aufwendungen fiir den Riickzug aus dem
russischen Markt aufgrund der Sanktionen wegen des russi-
schen Kriegs in der Ukraine. Im Vorjahr 2021 haben neben
Aufwendungen fiir Abfindungen der Division Systeme fir
Schienenfahrzeuge im Rahmen einer Restrukturierung in
Nordamerika sowie eines Personalabbaus seitens Kiepe, ge-
genldufig der realisierte Buchgewinn im Rahmen des Ver-
kaufs der Berliner Reprasentanz zu Bereinigungen gefihrt.

Der ROCE zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen Kapital
(Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften, und bildet damit einen Maf3stab fiir eine effiziente
Kapitalallokation. Das Capital Employed beinhaltet die
Summe aller Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten
und Net Working Capital.

Im Geschaftsjahr 2022 lag der ausgewiesene ROCE mit 16,8 %
unter dem entsprechenden Vorjahresniveau (24,9 %). Der
Riickgang resultierte im Wesentlichen aus dem im Vergleich
zum Vorjahr gesunkenen EBIT.

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:
(EBIT/Capital Employed) x 100.

Das Net Working Capital in Umsatztagen stieg im Wesentli-
chen aufgrund gestiegener Vorrate und Bestanden an Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag auf 56,7 Tage (Vorjahr: 47,0 Um-
satztage) an.

Die Anzahl der Mitarbeiter per 31.12.2022 lag mit 31.599 Mit-
arbeitern, wie in der Prognose des Jahresfinanzberichts 2021
angegeben, (iber dem entsprechenden Vorjahreswert
(30.544).

Die Definitionen der Kennzahlen im vorliegenden Bericht ha-
ben sich mit Ausnahme der Darstellung der Mitarbeiterzahl
(Headcount) in 2022 und nicht mehr als Vollbeschéftigten-
Einheiten (FTE) im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.
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Wesentliche Ereignisse fiir den Geschéaftsverlauf
Im Geschaftsjahr 2022 sind folgende wesentliche Ereignisse
hervorzuheben:

Die weltweite Covid-19-Pandemie beeinflusste auch im ver-
gangenen Jahr das offentliche Leben, die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung und auch die Geschéftsentwicklung des
Knorr-Bremse Konzerns. Hierbei hatte in 2022 insbesondere
die Null-Covid Politik in China sowie deren Aufhebung und
die dadurch verursachte Infektionswelle in China eine Aus-
wirkung auf die gesamtwirtschaftliche Lage.

Wie schon in den Vorjahren reagierte Knorr-Bremse umge-
hend auf die Entwicklungen der Pandemie mit entsprechen-
den MalBnahmenprogrammen, um in dem herausfordernden
Umfeld die Stabilitat des Unternehmens sowie den bestmdg-
lichen Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewabhrleisten. Hierzu gehdren etwa der Einsatz mobiler Ar-
beit und die Bereitstellung von Schutzausriistung und Anti-
gen-Schnelltests.

Der Vorstand der Knorr-Bremse AG hat die Angriffe Russlands
auf die Ukraine schon friihzeitig auf das Scharfste verurteilt
und auch klare Konsequenzen fiir das eigene Russland-Ge-
schaft beschlossen, die in Einklang mit den Sanktionen der EU
vorgenommen wurden. Die friihzeitig hierflr eingerichtete
Taskforce liberwacht fortlaufend die aktuellen Entwicklun-
gen und Sanktionsvorgaben, um einen weiteren Rlickzug aus
dem russischen Markt zu beurteilen. Unter anderem umfas-
sen die Reaktionen von Knorr-Bremse auf den russischen
Krieg in der Ukraine den Ausstieg aus dem Joint Venture KB
KAMA, es wird kein Neugeschéft (OE) in Russland akquiriert,
sowie keine sanktionierten Produkte oder Bauteile mehr
nach Russland geliefert. Knorr-Bremse hat dariiber hinaus be-
schlossen, keine Produkte oder Systeme mehr fiir russische
Lokomotiven zu liefern, bei denen nicht ausgeschlossen wer-
den kann, dass diese zu militdrischen Zwecken genutzt wer-
den konnten. Gleichzeitig hat Knorr-Bremse entschieden,
den betroffenen Menschen in der Ukraine und den Gefliich-
teten durch eine interne Spendenaktion konkret zu helfen.
Knorr-Bremse ist auflerdem der Initiative ,Job Aid For Ukrai-
nian Refugees” beigetreten und hilft Gefllichteten bei der In-
tegration in Deutschland und der Arbeitssuche, auch mit ei-
genen Angeboten.

Die globale Lieferkette war im Jahr 2022 neben der weltwei-
ten Covid-19-Pandemie insbesondere von den Auswirkun-
gen des Kriegs in der Ukraine gepragt. Durch diese Faktoren
kam es zu Materialengpéassen sowie zu Herausforderungen in
der Materialbeschaffung. Um die Lieferfahigkeit sicherzustel-
len, wurden die Rohmaterialbestdinde angepasst.
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Lieferengpasse und Preissteigerungen speziell im Bereich der
Logistik, aber auch in den Bereichen Energie und Verpackung
haben die Beschaffungsaktivitaten beider Divisionen auf3er-
dem erschwert. Die angespannte Versorgungssituation mit
Halbleitern, Halbfertigzeugnissen und Rohstoffen stellte eine
groBe Herausforderung fiir die Beschaffungsbereiche im Jahr
2022 dar. Mit jeweils funktionsiibergreifend aufgesetzten
Taskforces in den beiden Divisionen konnte die Versorgung
weitestgehend sichergestellt werden, alternative Versor-
gungsstrategien und Produktdesigns werden dennoch eva-
luiert. In beiden Divisionen wurden wédhrend des gesamten
Berichtsjahres auf globalem Level notwendige Eskalationen
initiiert und verfolgt.

Der Geschaftsverlauf 2022 wurde auerdem durch die massiv
ansteigende Inflation beeinflusst. Wahrend 2022 vor allem
die Preisentwicklung bei Rohstoffen Druck auf die Geschéfts-
entwicklung ausibte, spielte im Verlauf der zweiten Jahres-
hélfte des vergangenen Jahres zusatzlich die Inflation bei den
Energiekosten sowie das gestiegene Lohnniveau eine her-
ausfordernde Rolle. Um auf die insgesamt schwierige Markt-
lage zu reagieren, hat der Vorstand der Knorr-Bremse bereits
zu Jahresanfang ein umfangreiches Profit & Cash Protection
Programm (PCPP) mit umfangreichen Preis- und Kostenmal3-
nahmen fiir den gesamten Konzern aufgelegt. Die Belastun-
gen aus der Inflation, die aktuell deutlich die Kostenbasis in
beiden Divisionen belastet, wird hierdurch, vorbehaltlich et-
waiger Risiken, wie mégliche Verzdgerungen bei der Kosten-
weitergabe an unsere Kunden, kompensiert.

Im Geschiéftsjahr 2022 wurde ein Riickgang der Nachfrage am
chinesischen Markt verzeichnet. Dieser ist im abgelaufenen
Geschéaftsjahr vor allem auf die Zero-Covid-Politik und der da-
mit verbundenen schwécheren wirtschaftlichen Entwicklung
sowie der politischen Strategie zur Starkung der lokalen chi-
nesischen Wettbewerber zuriickzufiihren. Als Reaktion auf
diese Entwicklungen hat Knorr-Bremse Restrukturierungs-
maBnahmen eingeleitet und plant die SchlieBung eines von
zwolf Standorten der Division Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge in Guo Tong sowie die Reduzierung der Aktivitdten mit
dem Joint Venture Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle
Braking Systems der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

Mit Kaufvertrag vom 7. Juni 2022 und Closing vom 31. Oktober
2022 hat die Knorr-Bremse 55 % der Anteile der Cojali S. L., Ciudad
Real/Spanien, 100 % der Cojali France S.a.r. |, Martillac/Frankreich,
52 % der Cojali Italia S. R. L., Mailand/Italien sowie 51 % der Cojali
USA Inc,, Doral/USA erworben. Zum 31. Dezember 2022 waren €
171,3 Mio. des gesamten Kaufpreises in Hohe von € 230,5 Mio. be-
reits mit liquiden Zahlungsmitteln beglichen. Mit der Beteiligung
an Cojali starkt Knorr-Breme seine Position als Systempartner im
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weltweiten Wachstumsmarkt der digitalen, vernetzten Losungen.
Knorr-Bremse erweitert dadurch nicht nur sein bestehendes After-
market-Geschdft mit einer nutzfahrzeugspezifischen Softwarelo-
sung, die zukiinftig auch im Bereich Big Data und der sich daraus
resultierenden vorausschauenden Wartung (Predictive Mainte-
nance) neue Geschéftsfelder ermdglicht, sondern wachst auch
weiter entlang des Megatrends Digitalisierung. Im Geschaftsjahr
2022 trug die Cojali-Gruppe Umsatzerldse in Hohe von € 16,5 Mio.
zum Konzernumsatz bei.

Die Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH hat
mit Kaufvertrag am 7. Juli 2021 und Closing am 31. Au-
gust 2022 100 % der Anteile an der Selskabet af 3. Juli 2021,
Taastrup/Danemark (DSB Component Workshops) von der
Danske Statsbaner (DSB) erworben. Zum 31. Dezember 2022
waren € 52,9 Mio. des gesamten Kaufpreises in Hohe von
€ 55,8 Mio. bereits mit liquiden Zahlungsmitteln beglichen.
Mit dem Erwerb der DSB Component Workshops hat Knorr-
Bremse die Mdglichkeit ein erweitertes Service-Hub fiir Déne-
mark und die umliegenden Bahnmarkte aufzubauen, Wachs-
tumspotenziale in der Region zu nutzen und innovative
Dienstleistungen fiir den Schienenverkehr zu ermdglichen.
Im Geschéftsjahr 2022 trug die Gesellschaft Umsatzerlose in
Hohe von € 27,6 Mio. und einen Verlust vor Steuern in Hohe
von € 4,4 Mio. zum Konzernumsatz bei.

Die Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH hat
mit Eintragung ins Handelsregister am 29. Juni 2022 33,4 %
der Anteile an der Nexxiot AG, Zlrich/Schweiz erworben.
Zum 31. Dezember 2022 war der gesamte Kaufpreis in Hohe
von € 62,8 Mio. bereits mit liquiden Zahlungsmitteln begli-
chen. Die Nexxiot AG ist ein fiihrender Anbieter im Trade-
Tech-Sektor und hat sich auf die Aufriistung von Zugwagons
und Containern mit loT-Technologie spezialisiert, um sie in
vernetzte Assets zu verwandeln. Mit dem Erwerb der Anteile
an der Nexxiot AG baut Knorr-Bremse seine Position bei si-
cherheitskritischen und fiir den Betrieb essenziellen Syste-
men flir Schienenfahrzeuge weiter aus.

In der ordentlichen Hauptversammlung der Knorr-Bremse AG
am 24. Mai 2022 wurde Herr Dr. Reinhard Ploss neu in den
Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG gewahlt. Im Anschluss an
die Versammlung wabhlte der Aufsichtsrat in einer au3eror-
dentlichen Sitzung Herrn Dr. Ploss zum neuen Vorsitzenden.
Er tritt damit die Nachfolge von Herrn Prof. Dr. Klaus Mangold
an, der sein Mandat wie geplant niedergelegt hat und aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. AuBerdem wurde Frau
Dr. Sigrid Nikutta in der Hauptversammlung in den Aufsichts-
rat gewdhlt und tritt an die Stelle von Herrn Dr. Thomas

's Die Auftragsreichweite errechnet sich aus dem Auftragsbestand geteilt durch den durch-
schnittlichen Monatsumsatz des Konzerns.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Enders. Die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats wurden mit
Wirkung zum 24. Mai 2022 im Amt bestatigt.

Der Aufsichtsrat hat am 11. Marz 2022 beschlossen, dass der
Vorstandsvorsitzende der Knorr-Bremse AG, Dr. Jan Michael
Mrosik, das Unternehmen zum 30. April 2022 verlassen wird
und mit Wirkung zum 12. Marz 2022 aus dem Vorstand aus-
scheidet. Der Finanzvorstand Frank Markus Weber hat die
Aufgabe des Vorstandsvorsitzenden zusatzlich interimistisch
Ubernommen.

Am 11.Marz 2022 hat der Aufsichtsrat entschieden, Bernd
Spies zum 12.Mdrz 2022 als neues Vorstandsmitglied mit
Verantwortung fir die Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge zu
bestellen. Das Vorstandsressort wurde seit 1. Januar 2022 bis
zum 11. Mdrz 2022 interimistisch durch den Vorstandsvorsit-
zenden Dr. Jan Michael Mrosik gefiihrt.

Am 13. Oktober 2022 hat der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse
AG Marc Llistosella einstimmig als Vorsitzenden des Vor-
stands der Knorr-Bremse AG ab dem 1. Januar 2023 berufen.

Im Anhang finden Sie in dem Kapitel H.9. ,Rechtsstreitigkei-
ten” eine detaillierte Darstellung der wesentlichen Rechts-
streitigkeiten und deren Entwicklung erlautert.

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht
enthalten in der Regel IFRS-Werte. Das EBITDA versteht
sich als Ergebnis vor Zinsen, sonstiges Finanzergebnis, Er-
tragsteuern, Abschreibungen; das EBIT als Ergebnis vor
Zinsen, sonstiges Finanzergebnis und Ertragsteuern (siehe
auch Kapitel Steuerungssystem).

Ertragslage

Der Auftragseingang im Konzern erreichte mit
€8.114,1 Mio. einen neuen Hochststand und lag damit um
11,4% deutlich Uber dem entsprechenden Vorjahr
(€7.286,7 Mio.). Zurlickzufiihren war dies auf eine starke
Nachfrage im weltweiten Schienenfahrzeugmarkt. Die Book-
to-Bill-Ratio, also das Verhiltnis von Auftragseingang zum
Umsatz, belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf 1,13 (Vorjahr
1,09) und stellt damit eine solide Grundlage fiir das Jahr 2023
dar. Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2022 betrug
€6.907,5 Mio. (Vorjahr: € 5.558,1 Mio.) und wuchs aufgrund
der guten Auftragslage ebenfalls auf ein neues Rekordniveau.
Dies fiihrt zu einer rechnerischen Auftragsreichweite' von
11,7 Monaten. Der Konzernumsatz stieg volumenbedingt
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sowie durch Preiserhohungen aufgrund der Weitergabe von
hoéheren Beschaffungspreisen im Berichtsjahr um 6,6 % ge-
genliber dem Vorjahr (€ 6.705,6 Mio.) auf € 7.149,7 Mio., wo-
mit die im Rahmen der Q3-Berichterstattung 2022 angege-
bene Prognose von €6.900 bis 7.200 Mio. erreicht wurde.
Wahrungsbereinigt zu Ist-Kursen 2021 wadre der Umsatz um
4,7 % geringer gewesen. Tab. = 2.20

2.20 KONZERNKENNZAHLEN

in Mio. € 2022 2021
Auftragseingang 8.114,1 7.286,7
Auftragsbestand 6.907,5 5.558,1
Umsatz 7.149,7 6.705,6
EBITDA 1.045,6 1.206,5
EBIT 7213 916,1
EBT 688,8 880,8
Jahresiiberschuss 506,3 6474
Investitionen

(vor IFRS 16 und Akquisitionen) 352,1 375,55
Abschreibungen 3244 2904
F&E-Kosten 466,1 431,4
Mitarbeiter (per 31.12. inkl. Leasing) 31.599 30.544

2.21 KENNZAHLEN DER DIVISIONEN
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Wahrend der Umsatz in der Region Asien/Pazifik im Vergleich
zum Vorjahr riicklaufig war, konnte ein Umsatzanstieg in al-
len anderen Regionen verzeichnet werden. Die Division Sys-
teme fir Nutzfahrzeuge lag um 10,6 % deutlich lGber dem
entsprechenden Vorjahr. Die Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge lag im Geschaftsjahr 2022 um 2,6 % ebenfalls tiber
dem Vorjahresniveau. Tab. > 2.21

Systeme fiir Schienenfahrzeuge Systeme fiir Nutzfahrzeuge

in Mio. € 2022 2021 2022 2021
Umsatz 3.401,9 3.317,0 3.750,0 3.390,2
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) 17,3% 21,5% 12,8% 14,8%
EBITDA-Marge operativ (% vom Umsatz) 18,8% 21,9% 13,0% 14,8%
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 13,3% 17,6% 8,5% 10,7%
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) 14,9% 17,9% 9,0% 10,7%

Auf Konzernebene stieg der Nachmarkt-Anteil am Gesam-
tumsatz von 36,2 % auf 37,6 % an (Aufteilung nach Manage-
ment Reporting; ungepriift) und wuchs somit tiberproportio-
nal im Vergleich zum ebenfalls gestiegenen OE-Umsatz.

In der Region Europa/Afrika stieg der Umsatz durch eine positive
Entwicklung in beiden Divisionen um 6,1 % auf € 3.389,2 Mio. (Vor-
jahr: €3.168,5 Mio.), was einem Anteil am Umsatz des Konzerns
von 47,4 % (Vorjahr: 47,3 %) entspricht. Die Region Nordamerika
trug € 1.813,7 Mio. (Vorjahr: €1.397,9 Mio.) bzw. 25,4 % (Vorjahr:
20,8 %) zum Konzernumsatz bei. Der deutliche Umsatzanstieg
(+29,7 %) resultierte aus spiirbar gestiegenen OE- und Nachmark-
tumsatzen der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge. In der Region
Siidamerika stieg der Umsatz sehr deutlich um 31,6% auf
€151,6 Mio. (Vorjahr: €115,2 Mio.), was nun einem Anteil von
2,1% (Vorjahr: 1,7 %) entspricht. In Asien/Pazifik hingegen sank
der Umsatz vor allem infolge deutlich riicklaufiger chinesischer
OE-Umsétze in beiden Divisionen, um -11,3 % auf € 1.795,3 Mio.

(Vorjahr: €2.024,0 Mio.), was nun 25,1 % des Konzernumsatzes
(Vorjahr: 30,2 %) darstellt. Tab. = 2.22

2.22 KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH SITZ DER
KONZERNGESELLSCHAFT

in Mio. € 2022 2021
Europa/Afrika 3.389,2 3.168,5
Nordamerika 1.813,6 1.397,9
Sudamerika 151,6 115,2
Asien/Pazifik 1.795,3 2.024,0
Gesamt 7.149,7 6.705,6

Der Materialaufwand betrug €3.764,3 Mio. (Vorjahr:
€3.376,7 Mio.), gegeniiber dem Vorjahr stieg dieser um
11,5 % und damit starker als der Umsatz. Die Materialauf-
wandsquote lag mit 52,6 % Uiber dem Vorjahresniveau (Vor-
jahr: 50,4 %). Griinde hierflir waren im Wesentlichen erhéhte
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Beschaffungskosten beispielsweise im Rahmen der Halb-
leiterknappheit sowie das insgesamt durch die Inflation ge-
stiegene Preisniveau. Die Personalaufwandsquote stieg ge-
geniiber dem Vorjahr (24,6 %) auf 25,1 % vom Umsatz an.
Dies resultierte im Wesentlichen aus der gestiegenen Mitar-
beiterzahl und dem damit gestiegenen Personalaufwand.
Der Personalaufwand absolut erhohte sich um 9,1 % auf
€1.797,4 Mio. (Vorjahr: € 1.647,7 Mio.). Der Saldo aus den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen er-
hohte sich um €80,5Mio. auf €677,4Mio. (Vorjahr:
€ 596,9 Mio.), wobei die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen die Ertrage Ubersteigen. Dies ist unter anderem auf ho-
here Wahrungsverluste, gestiegene Instandhaltungsaufwen-
dungen und héhere personalbezogene Aufwendungen zu-
rlickzufiihren.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung (F&E) beliefen
sich im Jahr 2022 auf € 466,1 Mio. und lagen damit um 8,1 %
liber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: € 431,4 Mio.), was die
langfristigen Innovationsprioritditen des Konzerns unter-
streicht. In Bezug zum Umsatz lag die F&E-Quote mit 6,5 %
konstant auf Vorjahresniveau (6,4 %).

Das operative EBIT in Hohe von € 794,6 Mio. nahm gegen-
liber dem Vorjahr um € -113,5 Mio. bzw. -12,5 % deutlich ab.
Die operative EBIT-Marge reduzierte sich dabei auf 11,1 % ge-
genliber dem Vorjahresniveau (13,5 %). Hierbei bereinigt
wurden Aufwendungen fiir Abfindungen beider Divisionen
in Nordamerika (€ 18,7 Mio.) und Aufwendungen fiir Restruk-
turierungen in China durch die geplante SchlieBung des
Standortes der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge in
Guo Tong sowie die Reduzierung der Aktivitditen mit dem
Joint Venture Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Bra-
king Systems der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge
(€ 7,5 Mio.). Dariiber hinaus wurden die entstandenen Auf-
wendungen fiir den Riickzug aus dem russischen Markt auf-
grund der Sanktionen wegen des russischen Kriegs in der Uk-
raine bereinigt, beispielsweise durch die Abwertung von Vor-
raten (€47,1 Mio.). Auch die berichtete EBIT-Marge entwi-
ckelte sich mit 10,1 % unterhalb des Vorjahresniveaus von
13,7 %.

Das Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge trug zum
operativen EBIT € 506,7 Mio. (Vorjahr: € 594,7 Mio.) bei, was
einer operativen EBIT-Marge von 14,9 % (Vorjahr: 17,9 %) ent-
spricht. Das Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge erzielte
ein operatives EBIT von € 338,7 Mio. (Vorjahr: € 361,1 Mio.)
und damit eine operative EBIT-Marge von 9,0 % (Vorjahr:
10,7 %). Auf den Bereich Sonstiges unter Einbeziehung der

16 Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschéftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen
sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die geénderte Darstellungsform fiihrt nicht zu wesentlichen

Abweichungen.
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Konsolidierungen entfiel ein operatives EBIT von € -50,8 Mio.
(Vorjahr: € -47,6 Mio.).

Das operative EBITDA war im Geschéftsjahr 2022 um -8,2 %
ricklaufig und  erreichte €1.100,1 Mio.  (Vorjahr:
€ 1.198,6 Mio.). Die operative EBITDA-Marge lag bei 15,4 %
und somit um 2,6 % unter dem Vorjahresniveau von 17,9 %.
Hier wurden die im Geschaftsjahr 2022 genannten Son-
deraufwendungen betreffend den Riickzug aus dem russi-
schen Markt (€45,1 Mio.) sowie die Restrukturierungen in
China in beiden Divisionen (€ 6,1 Mio.) und in Nordamerika
(€3,3Mio.) bereinigt. Das ausgewiesene EBITDA betrug
€ 1.045,6 Mio. (Vorjahr: € 1.206,5 Mio.) bei einer ausgewiese-
nen EBITDA-Marge in Hohe von 14,6 % (Vorjahr: 18,0 %).

Die Anzahl der Mitarbeiter'® (inkl. Leasing) wuchs von
30.544 zum 31. Dezember 2021 um 1.055 auf 31.599 zum 31.
Dezember 2022. Im Durchschnitt waren im Konzern 31.162
Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2022 beschaftigt (Vorjahr:
30.431). Der Anstieg gegeniiber dem 31.12.2021 war im We-
sentlichen durch die Akquisition der Cojali-Gruppe bedingt.

Das im Saldo negative Finanzergebnis verbesserte sich im
Geschéftsjahr 2022 geringfligig um € 2,8 Mio. auf € 32,5 Mio.
gegeniiber dem Vorjahr (€ 35,3 Mio.). Dabei standen in 2022
gestiegenen Zinsertrdgen im Wesentlichen héhere Aufwen-
dungen aus der Wahrungsumrechnung und Aufwendungen
aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen gegen-
Uber.

Das Ergebnis vor Steuern des Knorr-Bremse Konzerns ent-
wickelte sich in 2022 mit einer Reduktion in Hohe von -21,8 %
rtickldufig und betrug € 688,8 Mio. (Vorjahr: € 880,8 Mio.).

Die Steuerquote belief sich im Geschiftsjahr 2022 wie im
Vorjahr konstant auf 26,5 %. Wahrend sich die Betriebsausga-
ben im Vergleich zum Vorjahr erhéht haben, wurde dieser Ef-
fekt durch die Veranderung aktiver latenter Steuern auf Ver-
lustvortrdge kompensiert.

Dies fuhrte im Geschéftsjahr 2022 zu einem Ergebnis nach
Steuern von € 506,3 Mio. bzw. 7,1 % vom Umsatz gegeniber
2021 mit € 647,4 Mio. bzw. 9,7 % vom Umsatz. Nach Abzug
der nicht beherrschenden Anteile erreichte das Ergebnis je
Aktie € 3,03 (Vorjahr: € 3,85).

Unser Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2022 be-
lauft sich auf € 1,45 je Aktie. Die Ausschiittungsquote von
46 % des Konzernergebnisses nach Steuern (Vorjahr: 46 %)
liegt damit im Bereich unserer Dividendenpolitik von 40 bis
50 %. Der verbleibende Bilanzgewinn der Knorr-Bremse AGin
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Hohe von € 255,8 Mio. (Vorjahr: € 348,5 Mio.) soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

SEGMENTBERICHT DIVISIONEN

Der Auftragseingang in der Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge steigerte sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich
um 19,9 % von € 3.470,7 Mio. auf € 4.161,9 Mio. Hierzu trugen
Zuwadchse in allen Regionen, vor allem in Europa, bei. Der
Auftragsbestand lag zum 31.Dezember 2022 mit
€4.918,9 Mio. liber dem Vorjahresniveau von € 3.875,1 Mio.
Tab.> 2.23

2.23 KENNZAHLEN DIVISION SYSTEME FUR
SCHIENENFAHRZEUGE

in Mio. € 2022 2021
Auftragseingang 4.161,9 3.470,7
Auftragsbestand (31.12.) 4.918,9 3.875,1
Umsatz 3.401,9 3.317,0
EBITDA 589,5 714,2
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 17,3% 21,5%
EBITDA-Marge operativ (in % vom Umsatz) 18,8% 21,9%
EBIT 453,8 583,5
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 13,3% 17,6%
EBIT-Marge operativ (in % vom Umsatz) 14,9% 17,9%
Investitionen

(vor IFRS 16 und Akquisitionen) 108,0 118,7
Abschreibungen 135,7 130,7
F&E-Kosten 207,9 211,1
Mitarbeiter

(per 31.12. inkl. Personalleasing) 16.571 16.308

Die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge verzeichnete ei-
nen leichten Anstieg im Umsatz um 2,6 % auf € 3.401,9 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr (€3.317,0 Mio.). Dabei entfielen
52,1 % (Vorjahr: 54,2 %) des Umsatzes auf das OE-Geschaft
und 47,9 % (Vorjahr: 45,8 %) des Umsatzes auf das Nach-
marktgeschaft. Die Umsatzsteigerung war auf ein gesteiger-
tes Nachmarktgeschaft in allen Regionen, aufer in Stidame-
rika, zurlickzufiihren. In der Region Asien/Pazifik, hier vor al-
lem in China, mussten im OE-Geschéft riicklaufige Umsétze
gegentiber Vorjahr verzeichnet werden. In der Region Nord-
amerika konnte die Division starke Zuwachse im Frachtge-
schéft verzeichnen, wéhrend die Bereiche Light Rail Vehicles
sowie Regional & Commuter und das Locomotive Business
riickldufig waren. In der Region Europa konnten unter ande-
rem Zuwdchse im Frachtgeschaft und Light-Rail-Vehicle un-
ter Vorjahr liegende Umsdtze in den Bereichen Hochge-
schwindigkeitsverkehr und Metro kompensieren. Ein gegen-
laufiger Effekt in dieser Region entstand durch den Riickgang
des operativen Russlandgeschifts. Die im Geschaftsjahr 2022
getatigte Akquisition der Selskabet af 3. Juli 2021, Taastrup/

17 Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschéftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen sich auf
Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die gednderte Darstellungsform fiihrt nicht zu wesentlichen Abweichungen.
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Danemark trug im Bereich Schienenfahrzeuge einen Umsatz
in Hohe von € 27,6 Mio. bei.

Das operative EBIT der Division Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge entwickelte sich in 2022 volumen- und mixbedingt um
-14,8 % auf € 506,7 Mio. (Vorjahr: € 594,7 Mio.) riicklaufig. Die
operative EBIT-Marge lag mit 14,9 % vom Umsatz deutlich
unter dem Vorjahresniveau von 17,9 %. Hierbei wurden ge-
geniliber dem ausgewiesenem EBIT von € 453,8 Mio. die ge-
nannten Restrukturierungsaufwendungen in Nordamerika
(€ 3,3 Mio.) sowie in China (€ 2,5 Mio.) und die Aufwendun-
gen aufgrund des Riickzuges aus dem russischen Markt
(€ 47,1 Mio.) bereinigt. Die durch die Inflation gestiegenen
Kosten konnten bereits teilweise durch héhere Preise an die
Kunden ausgeglichen werden. Die Umsetzung von Kosten-
mafnahmen trug positiv zum Ergebnis bei.

Auch das operative EBITDA, bereinigt um die genannten
Restrukturierungsaufwendungen der Division Systeme fiir
Schienenfahrzeuge in Nordamerika (€ 3,3 Mio.) und China
(€ 1,1 Mio.) sowie die Effekte durch den Riickzug aus dem rus-
sischen Markt (€ 45,1 Mio.), sank volumen- und mixbedingt
um -11,9 % auf € 639,0 Mio. (Vorjahr: € 725,4 Mio.) und fiihrte
zu einer operativen EBITDA-Marge vom Umsatz in Hohe von
18,8 %, welche damit unter dem Vorjahresniveau mit 21,9 %

lag.

Die Investitionen der Division Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge in Hohe von € 108,0 Mio. in 2022 (Vorjahr: € 118,7 Mio.)
flossen vor allem in Infrastruktur-, Footprint und Climate Stra-
tegy Projekte sowie Kapazitdtserweiterungen von wachs-
tumsstarken Produktgruppen. Die Abschreibungen lagen
mit € 135,7 Mio. leicht (iber dem Niveau des Vorjahres (Vor-
jahr: € 130,7 Mio.).

Die F&E-Kosten beliefen sich in 2022 auf € 207,9 Mio. und
blieben damit mit einem leichten Rickgang um € 3,2 Mio.
oder 1,5 % auf Vorjahresniveau (€ 211,1 Mio.). Die F&E-Quote
vom Umsatz blieb mit 6,1 % ebenfalls auf einem vergleichba-
ren Niveau zum Vorjahr (6,4 %). Die Entwicklungsaktivitaten
konzentrierten sich weiterhin auf Lésungen zur Erhhung der
Verkehrsleistung, Umweltvertrdglichkeit, Verfligbarkeit, Le-
benszyklusmanagement sowie Digitalisierung.

Die Division Systeme flir Schienenzeuge beschéftigte zum
31.12.2022 16.571 Mitarbeiter'” und lag damit um 263 Mit-
arbeiter Gber dem Vorjahresniveau von 16.308 Mitarbeiter
(inkl. Personalleasing). Dies ist hauptsachlich auf die Akquisi-
tion der Selskabet af 3. Juli 2021, Taastrup/Danemark und ge-
genldufigen Effekten in Russland sowie auf Gesellschaften
mit der Geschéftstatigkeit Einstiegssysteme zurlickzufiihren.
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Bei der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge konnte im Ge-
schéftsjahr 2022 ein leichter Zuwachs im Auftragseingang
um 3,6 % auf € 3.954,3 Mio. (Vorjahr: € 3.818,0 Mio.) verbucht
werden. Diese positive Entwicklung war dabei auf deutlich
angestiegene Auftragseingdnge in der Region Nordamerika
zurlickzufiihren, wahrend sich alle anderen Regionen im Ver-
gleich zum sehr starken Vorjahr negativ entwickelten. Der
Auftragsbestand, welcher zum 31. Dezember 2022 um
17,3 % auf € 1.989,8 Mio. gegeniiber Vorjahr (€ 1.696,8 Mio.)
zulegen konnte, erreichte ein neues Rekordniveau.
Tab.> 2.24

2.24 KENNZAHLEN DIVISION SYSTEME FUR

NUTZFAHRZEUGE

in Mio. € 2022 2021
Auftragseingang 3.954,3 3.818,0
Auftragsbestand (31.12.) 1.989,8 1.696,8
Umsatz 3.750,0 3.390,2
EBITDA 481,0 500,6
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 12,8% 14,8%
EBITDA-Marge operativ (in % vom Umsatz) 13,0% 14,8%
EBIT 318,2 361,1
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 8,5% 10,7%
EBIT-Marge operativ (in % vom Umsatz) 9,0% 10,7%
Investitionen

(vor IFRS 16 und Akquisitionen) 223,6 234,1
Abschreibungen 162,7 139,5
F&E-Kosten 258,2 220,3
Mitarbeiter

(per 31.12. inkl. Personalleasing) 14.188 13.459

Der Umsatz stieg trotz riicklaufiger globaler Lkw-Produktion
deutlich um 10,6 % auf € 3.750,0 Mio. gegeniiber dem Vorjahr
(€3.390,2 Mio.). Dieser Anstieg resultierte neben positiven
Wechselkurseffekten aus einer gestiegenen Lkw-Produktion in
Nord- und Stidamerika, deutlichen Zuwéachsen im Nachmarkt
sowie Preiserhhungen zur Weitergabe von Inflation in allen Re-
gionen. Damit konnte der durch die in China gesunkene Lkw-
Produktion riicklaufige Umsatz in Asien/Pazifik tiberkompensiert
werden. Der Anteil am Gesamtumsatz des Segments im Bereich
OE-Kunden stieg um 8,2 % gegenuiber dem Vorjahr deutlich an.
Trotz dieser kraftigen Zuwachse im OE-Geschéft entwickelte sich
der Nachmarktanteil am Gesamtumsatz (iberproportional und
stieg auf 28,3 % im Vergleich zu 26,7 % im Vorjahr an. Die im
Geschéftsjahr 2022 getdtigte Akquisition der Cojali-Gruppe
trug im Bereich Nutzfahrzeuge einen Umsatz in Hohe von
€16,5 Mio. bei.

Das operative EBIT verzeichnete im Segment Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge in 2022 einen Riickgang um € 22,5 Mio. bzw. 6,2 % auf
€338,7 Mio. (Vorjahr: €361,1 Mio.). Die operative EBIT-Marge

18 Die Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschaftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen sich auf
Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die gednderte Darstellungsform fiihrt nicht zu wesentlichen Abweichungen.
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reduzierte sich gegentber Vorjahr (10,7 %) um 170 Basispunkte
auf 9,0 %. Hierbei wurden gegeniiber dem ausgewiesenem EBIT
von € 318,2 Mio. die genannten Restrukturierungsaufwendun-
gen in Nordamerika (€15,4Mio.) sowie die Aufwendungen
durch die Reduktion der Aktivitdten mit dem chinesischen Joint
Venture Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Sys-
tems (€ 5,0 Mio.) bereinigt. Trotz erfolgreichen Preisverhandlun-
gen, vor allem im zweiten Halbjahr, konnten die inflationsbe-
dingten Kostensteigerungen noch nicht vollstandig an die Kun-
den weitergegeben werden. Weiterhin stiegen wie geplant die
Aufwendungen zur ErschlieBung neuer Technologiefelder.

Auch beim operativen EBITDA wurde eine Reduktion gegen-
Uber dem Vorjahr um-2,9 % auf € 486,0 Mio. verzeichnet. Die da-
mit erzielte EBITDA-Marge von 13,0 % vom Umsatz lag deutlich
unter dem entsprechenden Vorjahresniveau von 14,8 %. Im Ver-
gleich zum berichteten EBITDA und zur berichteten EBITDA-
Marge wurden die Aufwendungen durch die Reduktion der Ak-
tivitdten mit dem chinesischen Joint Venture Knorr-Bremse
DETC Commercial Vehicle Braking Systems (€ 5,0 Mio.) bereinigt.

Die Investitionen der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge ver-
ringerten sich 2022 gegentiber dem Vorjahr um €-10,5 Mio. auf
€223,6 Mio. Wesentliche Investitionen flossen wie im Vorjahr in
die weltweite Bereitstellung von Lieferantenwerkzeugen. Dar-
Uber hinaus fielen Investitionen im Rahmen unserer Produkt-
plattform GSBC an. Die Abschreibungen der Division Systeme
fir Nutzfahrzeuge lagen bei €162,7 Mio. und damit um
€ 23,3 Mio. Giber dem Vorjahr (€ 139,5 Mio.).

Die F&E-Kosten der Division stiegen im Geschdftsjahr 2022 auf
€258,2 Mio. (Vorjahr: € 220,3 Mio.). Die F&E-Quote vom Umsatz
von 6,5 % im Vorjahr konnte somit auf 6,9 % in 2022 gesteigert
werden. Die F&E-Aktivitditen konzentrierten sich auf die Me-
gatrends Verkehrssicherheit, Automatisiertes Fahren, Emissions-
reduzierung und E-Mobilitdt sowie Konnektivitat.

Die Division Systeme fir Nutzfahrzeuge beschéftigte zum
31. Dezember 2022 14.188 Mitarbeiter'® (Vorjahr: 13.459) und
damit 729 Mitarbeiter bzw. 5,4% mehr als zum 31. Dezem-
ber 2021. Dies resultierte im Wesentlichen aus der Akquisition
der Cojali-Gruppe und dem Aufbau von Mitarbeitern im
F&E-Bereich.

Finanzlage (Finanzwirtschaftliche Entwicklung)

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt
zwei Hauptziele: die Optimierung von Ertrdgen und Kosten
und die Reduktion finanzwirtschaftlicher Risiken. Dariiber
hinaus schafft es Transparenz Uber den Finanzierungs- und
Liquiditatsbedarf im Konzern. Bei der Liquiditdtssteuerung
folgen wir dem Grundsatz, stets flissige Mittel in
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ausreichender Hohe vorzuhalten, um unsere Zahlungsver-
pflichtungen jederzeit erfiillen zu kdnnen und auch bei sich
ergebenden M&A-Opportunitaten handlungsfahig zu sein.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit. Fremdmittel werden in der Re-
gel von der Knorr-Bremse AG oder, soweit finanzrechtlich
notwendig, unseren jeweiligen Holdinggesellschaften in
Asien und Nordamerika aufgenommen und den Konzernge-
sellschaften nach Bedarf zur Verfligung gestellt. Das Liquidi-
tatsmanagement ist ebenfalls Aufgabe der Knorr-Bremse AG
und unserer jeweiligen Holdinggesellschaften in Asien und
Nordamerika. Diese organisieren unter anderem ein Cash-
Pooling-System, das — soweit rechtlich mdglich - alle flissi-
gen Mittel des Konzerns steuert. Gesellschaften in Landern
mit gesetzlichen Beschréankungen des Kapitalverkehrs (zum
Beispiel China, Indien, Brasilien) finanzieren sich weitgehend
lokal.

Die Anlage Uberschiissiger Liquiditat wird durch eine Richtli-
nie fur das Financial Asset Management geregelt und ist Auf-
gabe der Abteilung Corporate Finance & Treasury. Unsere
Partner sind ausschlief3lich Banken und Finanzdienstleister
mit Investment Grade Rating. Mit € 1.342,6 Mio. lagen die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahres-
ende um 2,7 % unter dem Vorjahreswert von € 1.380,2 Mio.
und damit auf vergleichbarem Niveau. In 2022 wurde eine
Anleihe in Hohe von € 700 Mio. begeben, die im Wesentli-
chen zur Zahlung der Unternehmenszukdufe in diesem Jahr
genutzt wurde. Damit betrug ihr Anteil an der Bilanzsumme
16,8 % nach 19,2 % am Vorjahresstichtag.

Durch ein systematisches Net Working Capital Management
inklusive liquiditatsoptimierender Instrumente wie Supplier
Early Payment Program (SEPP) oder Factoring stérken wir die
Innenfinanzierungskraft und die Mittelbindung, wovon un-
sere Kennzahlen profitieren. Informationen zum Einsatz von
Finanzinstrumenten enthalt der Abschnitt ,Wahrungs-, Zins-
und Liquiditatsrisiken sowie Finanzinstrumente zur Risikomi-
nimierung” im Kapitel ,Risikobericht”.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR

DES KNORR-BREMSE KONZERNS

Im Juni 2018 wurde eine Anleihe in Hohe von € 750 Mio. mit
einem jahrlichen Kupon von 1,125% und einer Laufzeit von
7 Jahren begeben. Die Rating-Agentur Moody'’s bewertet
diese Anleihe mit‘A2".Diese Anleihe dient der Finanzierung
des Wachstums des Knorr-Bremse Konzerns, bei gleichzeiti-
ger Optimierung der Finanzierungsstruktur zwischen Eigen-
kapital und Fremdkapital. Das bestehende Debt Issuance Pro-
gram (DIP) wurde bereits im September 2020 aktualisiert und
auf € 3.000 Mio. erhoht. Mit dem DIP vergréern wir unseren
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Handlungsspielraum, um kurzfristig auf Krisen wie die Covid-
19-Pandemie reagieren zu kdnnen. Gleichzeitig erhéhen wir
proaktiv die Flexibilitdt des Unternehmens, um auch Wachs-
tumschancen zu nutzen.

Im Januar 2022 wurde ein an ein Nachhaltigkeitsrating ge-
koppelter (ESG-linked) Konsortialkredit tiber € 750 Mio. abge-
schlossen zur Sicherung der langfristigen Finanzierungsmit-
tel. Die syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit von fuinf Jah-
ren und kann zweimal um je ein Jahr verldangert werden. Die
erste Option zur Verlangerung wurde bereits im Jahr 2022
ausgelibt. Das bestehende Debt Issuance Program (DIP)
wurde im September 2022 erneut aktualisiert und eine an
Nachhaltigkeitskriterien gekoppelte Unternehmensanleihe
Uber € 700 Mio. mit einem Kupon von 3,25 % begeben, die
vor allem dem Erwerb der Cojali S. L. und der Bezahlung der
Bosch-Put-Option diente, welche entsprechend in den Ver-
bindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteilen zum
31.12.2022 nicht mehr gezeigt wird. Die Rating-Agentur S&P
bewertet diese Anleihe mit ‘A’. AuBerdem erhdhten sich die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um € 39,4 Mio., die
Kaufpreisverbindlichkeiten um € 75,5 Mio. sowie die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um € 79,3 Mio.
Tab.- 2.25

2.25FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Derivate (36.288) (24.378)
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (205.893) (126.634)
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.455.523) (751.818)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile - (379.616)
Kaufpreisverbindlichkeiten (86.432) (10.920)
Leasingverbindlichkeiten (509.642) (510.272)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (384.279) (344.872)
(2.678.057) (2.148.510)
Davon:
Kurzfristig (655.896) (852.379)
Langfristig (2.022.161) (1.296.131)
CASHFLOW

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit sank 2022
gegeniiber dem Vorjahr um €433,9 Mio. auf € 541,6 Mio.
Das Periodenergebnis sank dabei gegentiiber Vorjahr infolge
der vielfdltigen Herausforderungen um € 141,1 Mio. auf
€506,3 Mio. Die Abschreibungen stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um €33,9 Mio. auf €324,3 Mio. an. Der Anstieg
der Wertberichtigung auf Vorrdte von € 54,4 Mio. ist insbe-
sondere auf sanktionsbedingte Sondereffekte im Zusam-
menhang mit dem Russland-Geschdft zurlickzufihren.
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Die Veranderung im Zinsergebnis von € -38,6 Mio. ist im We-
sentlichen durch die ertragswirksame Auflésung eines fiir
den Sustainability-linked Bond abgeschlossenen Zinsderivats
bedingt. Der Ertragsteueraufwand sank gegeniiber dem Vor-
jahr um € 50,9 Mio. mit den konzernweit verminderten Vor-
steuerergebnissen. Die Ertragsteuerzahlungen sind — be-
dingt durch Steuerzahlungen fiir Vorjahre —im Vergleich zum
Vorjahr um € 21,3 Mio. gestiegen. Das Net Working Capital
stieg von € 875,8 Mio. um € 250,7 Mio. auf € 1.126,5 Mio. an.

2.26 VERKURZTE CASHFLOW-RECHNUNG
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Im Vorjahresvergleich erhdhten sich dabei die Vorratsbe-
stdnde und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um € 139,8 Mio. bzw. € 113,0 Mio. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen stiegen im Berichtsjahr ebenfalls
um € 47,9 Mio. auf € 1.214,0 Mio., wéhrend sich die vertragli-
chen Vermdgenswerte um € 5,5 Mio. auf € 69,5 Mio. und die
vertraglichen Verbindlichkeiten von €265,6 Mio. um
€ 51,3 Mio. auf € 214,3 Mio. verringerten. Tab. > 2.26

inTsd. € 2022 2021
Konzernjahresuberschuss (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 506.255 647.368
Anpassungen fur
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 324.350 290.438
Verdnderung der Wertberichtigung auf Vorrate 55.223 796
Verdnderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche
Vermogenswerte 9.997 19.963
(Gewinn) / Verlust aus VerauBerungen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 9.157 (2.929)
(Gewinn) / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens (614) (15.883)
Zufiihrung, Auflésung und Verzinsung der Riickstellungen 83.240 85.554
Zahlungsunwirksame Veranderungen aus der Bewertung von Derivaten 4.993 19.115
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 55.658 (19.227)
Zinsergebnis 1.420 39.971
Beteiligungsergebnis 13.803 2.339
Ertragsteueraufwand 182.513 233.444
Ertragsteuerzahlungen (203.550) (182.287)
Verdnderungen von
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (493.713) (115.111)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 139.832 84.821
Ruickstellungen aufgrund von Verbrauch (147.010) (112.884)
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 541.554 975.489
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (504.998) (534.374)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (160.809) (1.424.895)
Zahlungswirksame Verianderung des Finanzmittelfonds (124.253) (983.778)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 8.496 69.551
Verdnderung des Finanzmittelfonds (115.757) (914.227)
Free Cashflow 219.315 599.993

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2022 sank der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit um € 29,4 Mio. auf € 505,0 Mio. Wahrend sich die
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Unternehmen
fir Cojali und die DSB Component Workshops auf
€ 203,4 Mio. beliefen und damit um €-115,6 Mio. Gber dem
Vorjahr lagen, gingen die Auszahlungen fiir Investitionen in
Sachanlagen bzw. immaterielle Vermdgenswerte um
€34,5Mio. auf €227,4Mio. bzw. um €89Mio. auf
€ 124,7 Mio. zurtick. Der Zufluss des Ende 2021 abgeschlosse-

nen Verkaufs der Reprdsentanz in Berlin fiihrte zu einem
Anstieg der Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen
auf € 29,9 Mio. Bei nahezu unverdnderten Investitionen in Fi-
nanzanlagen erhdhten sich die Einzahlungen aus dem Ver-
kauf von Finanzanlagen aufgrund von Verkdufen im Rahmen
des Spezialfonds sowie der VerduBerung der Beteiligung an
der Haldex AB um € 71,9 Mio. auf € 83,1 Mio. Die erhaltenen
Zinsen stiegen - im Wesentlichen bedingt durch die Auflo-
sung eines Zinsderivats — von € 8,3 Mio. auf € 41,2 Mio. an.
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Im Geschaftsjahr 2022 ergab sich im Vorjahresvergleich ein
um € 1.264,1 Mio. gesunkener Mittelabfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit in Hohe von € 160,8 Mio. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit in 2021 wurde im Wesentlichen durch
die Tilgung von Finanzkrediten fiir die Riickfihrung der ver-
bliebenen Kredite aus dem Covid-19-MalRBnahmenprogramm
von € 500,0 Mio. sowie der planmaBigen Riickzahlung unse-
rer in 2016 begebenen Unternehmensanleihe in Hohe von
ebenfalls € 500,0 Mio. gepragt. Am 15. September 2022 be-
gab Knorr-Bremse einen Sustainability-linked Bond mit ei-
nem Volumen von € 700 Mio. Daneben erhéhte sich der Mit-
telabfluss aus an Gesellschafter des Mutterunternehmens ge-
zahlten Dividenden im Geschéftsjahr 2022 um € 53,2 Mio. auf
€ 298,2 Mio. Die Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht be-
herrschenden Anteilen stiegen, im Wesentlichen bedingt
durch die Auszahlung an die Robert Bosch GmbH in Hohe
von € 360,0 Mio. fiir Anteile in H6he von jeweils 20 % an der
Knorr-Bremse Systeme flir Nutzfahrzeuge GmbH und der
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd., von
€ 25,1 Mio. in 2021 auf € 366,7 Mio. an.

Der Free Cashflow belief sich auf € 219,3 Mio. und lag da-
mit um €380,7Mio. unter dem Vorjahreswert von
€600,0 Mio. Dieser Riickgang resultiert aus einem deutlich
niedrigeren Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, vor al-
lem aufgrund des geringeren Periodenergebnisses sowie der
deutlich angestiegenen Besténde an Vorrdten und Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Dies konnte durch die
gegeniiber dem Vorjahr leicht verringerten Investitionsaus-
zahlungen teilweise kompensiert werden.

LIQUIDITAT

Der Riickgang des Finanzmittelfonds auf € 1.210,7 Mio. (Vor-
jahr:€ 1.326,5 Mio.) setzte sich im Wesentlichen aus dem ne-
gativen Saldo aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit (€ 541,6 Mio.), dem Mittelabfluss aus Investitionsta-
tigkeit (€ 505,0 Mio.) sowie dem Mittelabfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit (€ 160,8 Mio.) zusammen. Die Nettoverbind-
lichkeiten?® belaufen sich auf € 726,7 Mio. im Jahr 2022. Im
Vorjahr bestand ein Nettoguthaben in Hohe von € 108,5 Mio.
Dies resultiert im Wesentlichen aus der in 2022 begebenen
langfristigen nachhaltigkeits-gekoppelten Anleihe in H6he
von € 700 Mio. Tab. > 2.27

' Der Free Cashflow wird berechnet, indem Auszahlungen fir Investitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermégenswerte vom Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
abgezogen sowie erhaltene Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte hinzugerechnet werden
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2.27 FINANZMITTELFONDS (31.12.)

in Mio. € 2022 2021
Finanzmittelfonds 1.1. 1.326,5 2.240,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 541,6 975,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit (505,0) (534,4)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (160,8) (1.424,9)
Sonstiges 8,5 69,6
Finanzmittelfonds 31.12. 1.210,7 1.326,5

Das Verhaltnis Nettoverschuldung (Vorjahr: Nettoguthaben)
zu Eigenkapital betrug 27 % (Vorjahr: 4,5 %). Die Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr resultierte aus der um € 835,3 Mio.
gestiegenen Nettoverschuldung, wobei das Eigenkapital um
€ 265,8 Mio. angestiegen war. Der Konzern verfligt Uber zu-
gesagte Kreditlinien in Hhe von € 2.452,9 Mio., inklusive ei-
ner € 750 Mio. syndizierten und ESG-verlinkten Kreditlinie,
wovon zum Geschéftsjahresende rund 70,6 % nicht genutzt
waren. Die Zinsen aus den Verbindlichkeiten sind entspre-
chend der Falligkeit marktublich.

Ende 2022 betrug der nicht abgezinste maximale Haftungsbe-
trag fir Kreditgarantien/-biirgschaften sowie Vertragserfiil-
lungsgarantien/-biirgschaften fiir Leistungen Dritter insgesamt
€ 22,8 Mio. (Vorjahr: € 22,0 Mio.). Die sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen setzen sich unter anderem aus Miet- und Leasing-
verpflichtungen (€44,1 Mio.) zusammen. Dariiber hinaus sind
Verpflichtungen fiir Investitionsprojekte (€ 46,0 Mio.), Verpflich-
tungen wegen Grof3reparaturen und Wartungsarbeiten
(€ 16,4 Mio.) sowie sonstige Verpflichtungen (€ 189,1 Mio.) ent-
halten. In den sonstigen Verpflichtungen sind Kreditzusagen
und Bankbiirgschaften enthalten. Firr weitere Details siehe auch
Konzernanhang in Kapitel H.7 und H.8.

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufliisse aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit zu generieren, unseren liquiden Mitteln, nicht in An-
spruch genommenen Kreditlinien und den bestehenden Kre-
ditratings am Geschiftsjahresende sind wir der Uberzeugung,
dass wir Uber ausreichende Flexibilitdt verfiigen, um unsere Ka-
pitalerfordernisse fir ein nachhaltiges organisches Wachstum
und strategische Akquisitionen zu decken.

Seit dem Jahr 2000 bewerten zwei externe Ratingagenturen,
Standard & Poor's und Moody’s, die wirtschaftliche Situation
der Knorr-Bremse Gruppe. Die Ratings waren von Beginn an
im Investment Grade angesiedelt und konnten tber die Jahre
kontinuierlich verbessert werden. Im September 2022 besta-
tigte S&P die Bewertung des Knorr-Bremse Konzerns erneut

20 Ergibt sich aus der Saldierung der flissigen Mittel und Wertpapieren mit den Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Anleihen, Schuldverschreibungen sowie der Lea-
singverbindlichkeiten



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

mit der Ratingkategorie ,A” und verdnderte den Ausblick von
Jstable” auf ,negative”. Moody's bewertete die Gruppe wei-
terhin mit ,A2” und verdanderte den Ausblick von ,stable” auf
,hegative”. Beide Ratingagenturen wiirdigten die fortwah-
rend stabile Liquiditat sowie die Starkung der Wettbewerbs-
position, insbesondere durch hohe Investitionen in For-
schung und Entwicklung.

VERMOGENSLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich um 11,3 % auf
€8.011,9Mio. gegeniiber dem  31.Dezember 2021
(€7.199,2 Mio.). Dies ist im Wesentlichen auf die Akquisition
der Cojali-Gruppe und die damit im Zusammenhang stehen-
den erworbenen immateriellen Vermdgenswerte zurtickzu-
fuhren, wie unter Portfolioveranderungen dargestellt. Dar-
Uber hinaus wurden Investitionen getatigt, wie in der Bericht-
erstattung der Divisionen beschrieben. Am Jahresende 2022
waren Aktiva in Hohe von 112,1 % des Umsatzes gebunden.
Tab. > 2.28

2.28BILANZKENNZAHLEN

2.29 EIGENKAPITAL
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in Mio. € 2022 2021
Gezeichnetes Kapital 161,2 161,2
Sonstiges Eigenkapital 2.400,6 2.167,1
Eigenkapital Aktionére 2.561,8 2.328,3
Nicht beherrschende Anteile 129,5 97,2
Summe Eigenkapital 2.691,3 2.425,5

in Mio. € 2022 2021
Nettoverschuldung/(-guthaben) (31.12.) 726,7 (108,5)
Nettoverschuldung zu EBITDA 0,7 0
Gearing (31.12) * 03 0
Net Working Capital (NWC) (31.12.) 1.126,5 875,8
Net Working Capital in Umsatztagen 56,7 47,0
Umschlaghédufigkeit Vorréate ** 6,3 6,7
Forderungen/Days Sales Outstanding*** 67,6 66,0
Eigenkapitalquote (31.12.) 33,6% 33,7%
Bilanzsumme (31.12.) 8.011,9 7.199,2

* Gearing: Gibt das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu Eigenkapital an.

** Umschlaghaufigkeit Vorrate: Die Umschlaghaufigkeit der Vorrate gibt an,
wie oft diese umgeschlagen werden. Diese wird ermittelt, indem die annuali-
sierten Umsatzerl6se durch den Vorratsbestand dividiert werden.

*** Forderungen/Days Sales Outstanding bezeichnet die Anzahl der Tage, die
vom Zeitpunkt der Rechnungsstellung bis zum Zahlungseingang vergehen.
Das Net Working Capital, definiert als Summe aus Vorraten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertragli-
chen Vermdgenswerten, abziglich Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und vertraglichen Verbindlichkei-
ten, lag zum Jahresende bei €1.126,5Mio. (Vorjahr:
€ 875,8 Mio.). Diese Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr ist
vor allem auf einen erhéhten Wert der Vorrate durch Preis-
steigerungen sowie auf die Cojali-Akquisition und ein gestei-
gertes Volumen zurtickzufiihren. In Umsatztagen gemessen,
entspricht dies einer Bindung von 56,7 Tagen (Vorjahr: 47,0
Tage).

Der Knorr-Bremse Konzern weist zum 31. Dezember 2022
eine Eigenkapitalquote in Hohe von 33,6 % aus und bleibt
somit auf Vorjahresniveau (31.Dezember2021: 33,7 %).
Tab. > 2.29

Bei den sonstigen Bilanzpositionen sind im Wesentlichen
die aufgrund der Zinsentwicklung um €923 Mio. auf
€ 219,8 Mio. gesunkenen Riickstellungen fiir Pensionen (Vor-
jahr: €312,1 Mio.) zu nennen. Dariiber hinaus haben sich die
sonstigen kurzfristigen Rickstellungen um € 69,3 Mio. auf
€ 171,4 Mio. reduziert (Vorjahr: € 240,7 Mio.) und die sonsti-
gen langfristigen Rickstellungen sind um € 33,6 Mio. auf
€ 194,2 Mio. gesunken (Vorjahr: € 227,8 Mio.). Weitere Anga-
ben zu den Rickstellungen werden in den Kapiteln F.11 und
F.12 im Konzernanhang dargestellt. Aufgrund der geplanten
VerduBerung der Gesellschaften der Kiepe-Gruppe wurden
Vermdgenswerte in Hohe von € 162,7 Mio. und Schulden im
Zusammenhang mit den zur VerduBBerung gehaltenen Ver-
mogenswerten von € 155,1 Mio. aus den Bilanzpositionen
ausgegliedert. Weitere Angaben zu den zur VerdauBBerung ge-
haltenen Vermdgenswerten und korrespondierenden Schul-
den werden im Kapitel F.8 im Konzernanhang dargestellt.

INVESTITIONEN

Die Investitionen des Knorr-Bremse Konzerns in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte reflektierten die Wachs-
tums- und Innovationsprioritdten im Konzern. Die Investitio-
nen erreichten im Geschéftsjahr 2022 € 352,1 Mio. und lagen
damit bei 4,9 % vom Umsatz (Vorjahr 5,6 %). Wesentliche In-
vestitionen flossen dabei in zukunftsorientierte Entwick-
lungsprojekte sowie in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte. Dabei wurden unter anderem Investitionen
im Rahmen des automatisierten Fahrens, der Weiterentwick-
lung des Lenkungsgeschéfts sowie der Elektrifizierung getd-
tigt. Des Weiteren wurden Kapazitatserweiterungen fir
wachstumsstarke Produktgruppen sowie Automatisierungs-
projekte umgesetzt. Tab. = 2.30

2.30INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

in Mio. € 2022 2021
Investitionen in Sachanlagen 2274 264,9
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte 124,7 110,6
Abschreibungen 3244 290,4
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Nachtragsbericht

Angaben hierzu finden Sie im Rahmen des Konzernanhangs
in dem Kapitel H.2. ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”.
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Risiko-, Chancen- und
Prognosebericht

Risikomanagementsystem

GRUNDSATZE UND ZIELE

Als global aufgestellter und international tatiger Konzern er-
geben sich fiir Knorr-Bremse in seiner unternehmerischen Ta-
tigkeit Risiken wie Chancen. Ziel des Risikomanagements ist
es, Risiken konzernweit zu identifizieren und ihre potenziel-
len Folgen auf die erwartete Ertrags- und Finanzsituation des
Konzerns zu minimieren. In derselben Weise sollen Chancen
identifiziert und genutzt werden, um den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Im Fokus steht dabei eine friihzeitige,
systematische Identifikation sowie die Analyse potenzieller
Risiken und Chancen, um Handlungsspielrdume fiir eine ef-
fektive Risikosteuerung, wie unter anderem die rechtzeitige
Einleitung geeigneter Gegensteuerungsmafinahmen, zu er-
maoglichen. Basis hierfiir stellt ein transparentes, systemati-
sches und samtliche Unternehmensprozesse abdeckendes
Risikoberichtswesen dar.

Bei allen unseren geschéftlichen Aktivitaten wagen wir Chan-
cen und Risiken stets sorgfaltig ab. Deshalb ermutigt Knorr-
Bremse alle Beschéftigten zur proaktiven Meldung von Risi-
ken und fordert zum verantwortungsvollen Umgang mit die-
sen auf. Damit Risiken von erheblicher Bedeutung friihest-
maoglich erkannt und zeitnah gemanagt werden kdnnen, gibt
es (iber die regelmaBigen Berichtsperioden hinaus auch ei-
nen internen Ad-hoc-Meldeprozess.

Das im Konzern etablierte Risikomanagementsystem unter-
liegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung, welche An-
passungen an interne und externe Anforderungen umfasst.

ORGANISATION UND PROZESS

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanagements
folgt der allgemeinen Organisationsstruktur und ist in einer Kon-
zernrichtlinie mit einer klaren Definition von Verantwortlichkeiten
und Berichtsstrukturen verankert. Die Erhebung potenzieller Risi-
ken findet in einem vierteljahrlichen Turnus unter Leitung des Be-
reiches Group Controlling & Risk Management in Form einer welt-
weiten Bottom-Up Risikoinventur statt, die samtliche Konzernge-
sellschaften mit einbezieht. Dabei melden Standorte mégliche Ri-
siken in quantifizierter Form an die Regionalverantwortlichen, die
sie entsprechend aggregiert an die Divisionsverantwortlichen be-
richten. Wesentlicher Bestandteil der regelmédfigen Risikobe-
richterstattung ist ein zusammengefasster Konzernrisikobericht;
dieser wird im Risikokomitee diskutiert und verabschiedet. Teil-
nehmer des Risikokomitees sind die regional verantwortlichen Fi-
nanzleiter, die Leiter der weiteren Governance Funktionen sowie
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die globalen Qualitatsleiter. Der Konzernrisikobericht wird im An-
schluss dem Vorstand des Knorr-Bremse Konzerns quartalsweise
vorgelegt und in der jeweiligen Vorstandssitzung erldutert und
diskutiert. Der Aufsichtsrat beschaftigt sich turnusmafig mindes-
tens einmal im Jahr detailliert mit dem Risikobericht, bei Bedarf
auch ad-hoc.

Die ermittelten Risiken werden jeweils einer der 14 spezifischen
Risikokategorien zugeordnet, die sich an der Wertschdpfungs-
kette des Unternehmens orientieren. Insgesamt umfasst der Ri-
sikomanagementprozess sechs Stufen von der Identifikation
Uber die Bewertung, Mitigation und Aggregation bis zum Repor-
ting und Monitoring. Die Bewertung der identifizierten Risiken
erfolgt dabei hinsichtlich Ergebnis- und Liquiditdtseinfluss sowie
Eintrittswahrscheinlichkeit. Das Augenmerk liegt auf einer trans-
parenten Darstellung des Risikoportfolios, einschlief3lich der Be-
urteilung wirksamer Maf3nahmen zur Risikobegrenzung. Diese
zeigen die Risikoverantwortlichen qualitativ und quantitativ in
ihren Berichten auf. Mdgliche MaBnahmen stellen die Vermei-
dung, die Reduktion, den Transfer oder die Akzeptanz des jewei-
ligen Risikos dar.

Die operativen Ma3nahmen zur Risikobegrenzung werden inner-
halb dieses Prozesses als Reduktion des Schadenspotenzials be-
ricksichtigt und fiihren zum Nettorisiko vor Eintrittswahrschein-
lichkeit und vor bilanzieller Risikovorsorge. Bewertet mit der Ein-
trittswahrscheinlichkeit ergibt sich das gewichtete Nettorisiko.
Zur bilanziellen Risikovorsorge sind unter Berlicksichtigung der
Rechnungslegungsvorschriften im Jahresabschluss entspre-
chende Ruckstellungen bzw. Wertberichtigungen zu bilden.
Nach Abzug der bilanziellen Risikovorsorge ergibt sich der Erwar-
tungswert fiir die verbleibende potenzielle Ergebnisbelastung je-
des Risikos.

In der anschlieBenden Phase der Risikoaggregation erfolgt die
Zusammenfassung von Einzelrisiken, basierend auf gleichlauten-
den Ursachen sowie unter Einbezug méglicher Interdependen-
zen. Des Weiteren filhrt das Risikomanagement in Abstimmung
mit den Divisionen sowie den Risikoverantwortlichen eine Plausi-
bilisierung der Nettorisikokalkulation sowie eine Validierung der
Richtlinienkonformitat durch. Dieser Prozess der Aggregation,
Plausibilisierung und Validierung ist auch Bestandteil der Agenda
des quartarlichen Risikokomitees.

Die aggregierten Risiken werden, entsprechend der Wesentlich-
keit fiir den Konzern, wie folgt eingestuft:

- Gering (< € 10 Mio.)
- Mittel (€ 10 Mio. bis € 50 Mio.)
- Hoch (> € 50 Mio.)

Zusatzlich zu den wie oben beschriebenen quantifizierten Ri-
siken erfasst das Risikomanagement auch qualitative, abs-
trakte Risiken als auch Chancen.
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RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die zustandi-
gen Ausschiisse regelmalig, zeitnah und umfassend Uber
alle fir den Konzern relevanten Risiken und Chancen. Die
prozessintegrierte Uberwachung ist die Aufgabe des Risiko-
komitees. Die Priifung und die prozessunabhingige Uberwa-
chung des Risikomanagements ist Aufgabe des Bereichs In-
ternal Audit. Damit verfligt der Knorr-Bremse Konzern tber
ein weltweit glltiges Berichts- und Kontrollsystem, um eine
effiziente und effektive Kontroll- und Steuerungsfunktion zu
realisieren.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS (IKS):

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist Bestandteil der internen
Governance im Sinne prozessintegrierter und organisatori-
scher UberwachungsmaBnahmen und Kontrollaktivititen,
die die Richtigkeit der externen finanziellen und nichtfinanzi-
ellen Berichterstattung sicherstellen sollen. Das IKS der Knorr-
Bremse definiert konzernweite Vorgaben zur Ausgestaltung
des Internen Kontrollsystems fiir Rechnungslegungsprozesse
und Prozesse fiir nichtfinanzielle, operative Bereiche.

Das finanzielle IKS hat die Aufgabe die OrdnungsmaBigkeit
und Verldsslichkeit der Rechnungslegungsprozesse sicherzu-
stellen. Schwerpunkt im nichtfinanziellen IKS ist die Ord-
nungsmafigkeit und Verldsslichkeit der nichtfinanziellen,
operativen Prozesse.

Mit dem internen Kontrollsystem (IKS) verfolgen wir darliber
hinaus das Ziel, die gesetzlichen Vorgaben und die giiltigen
Konzernrichtlinien einzuhalten. Das IKS umfasst die vom Ma-
nagement im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen, die zu einem systematischen und
transparenten Umgang mit Risiken fihren.

Die grundlegenden Prinzipien des IKS bilden das Vier-Augen-
Prinzip und das Funktionstrennungsprinzip. Die Konzernge-
sellschaften sind verantwortlich dafiir, bestehende konzern-
einheitliche Regelungen sowie landerspezifische Vorschrif-
ten einzuhalten und ihre internen Kontrollen zu dokumentie-
ren, mit denen sie eine verldssliche und sachgerechte finan-
zielle und nicht finanzielle Berichterstattung sicherstellen.
Die Risiko-Kontroll-Matrix mit unseren wichtigsten Kontrol-
len ist in allen Konzerngesellschaften eingefiihrt. Diese Kon-
trollen wurden in 2022, nach dem Prinzip der Wesentlichkeit
und in Kombination mit einem risikobasierten Ansatz, in un-
seren Konzerngesellschaften getestet.

Der Bereich Group Controlling & Risk Management Uber-
nimmt dabei eine unterstiitzende und koordinierende Funk-
tion; die Dokumentation von Risiken und Kontrollen sowie
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die regelmdBige Kontrollbewertung wird zentral im Group
Controlling & Risk Management hinterlegt. Zudem priift auch
der Bereich Internal Audit die Existenz und Wirksamkeit der
dokumentierten MaBnahmen innerhalb ihrer unabhdngigen
Audits. Group Controlling & Risk Management berichtet tiber
die Wirksamkeit des Kontrollsystems beztiglich rechnungsle-
gungsbezogener sowie operativer Kontrollen an den Vor-
stand. Der Aufsichtsrat wird turnusmafig einmal im Jahr de-
tailliert durch den Vorstand Uber die Ergebnisse aus dem IKS
und der Internen Revision im Rahmen der Priifungsaus-
schusssitzung informiert.

Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Sicherungsrouti-
nen flir den Rechnungslegungsprozess sowie fiir die operati-
ven Geschiftsprozesse sind:

- Die Bilanzierungsrichtlinie der Knorr-Bremse AG definiert
den Rechnungslegungsprozess in den Einzelgesellschaften
und im Konzern. Die Richtlinie deckt alle relevanten IFRS-
Regelungen ab und wird regelméfig durch das Konzern-
rechnungswesen aktualisiert.

- Die Konzernrichtlinien der Knorr-Bremse definieren die
konzernweiten Vorgaben fiir die operativen Geschaftspro-
zesse um prozessimmanente Risiken zu minimieren oder zu
vermeiden.

- Alle Rechnungslegungsprozesse unterliegen einer mehr-
stufigen Validierung in Form von Stichproben, Plausibilitat-
schecks und weiteren Kontrollen durch die operativen Ge-
sellschaften, die Segmente sowie die Bereiche Corporate
Controlling, Corporate Accounting/Taxes und Internal Au-
dit. Die Kontrollen beziehen sich auf diverse Aspekte, zum
Beispiel Zuverldssigkeit und Angemessenheit der IT-Sys-
teme, Vollstandigkeit und Richtigkeit der Finanzberichter-
stattung oder Vollstandigkeit von Riickstellungen.

- Generell, aber insbesondere fir die kaufmannischen Pro-
zesse, die Buchungen im Konsolidierungssystem auslosen,
gelten die grundlegenden Prinzipien des IKS; das Vier-Au-
gen-Prinzip sowie das Funktionstrennungsprinzip. Bei-
spielsweise bei Bestellungen bzw. Rechnungen ist je nach
Hohe eine Freizeichnung der Bereichsleitung, Geschfts-
fuhrung oder des Vorstands erforderlich. Der Prozess der
Bestellung bis hin zur Bezahlung ist durch eine Funktions-
trennung zwischen Mitarbeitern des Einkaufs sowie des
Rechnungswesens abgesichert.

- Zugriffsberechtigungen regeln den Zugang zum Konsolidie-
rungssystem; dieser ist einem ausgewahlten Mitarbeiterkreis
aus dem Konzernrechnungswesen vorbehalten. Daten, die in
den Konzerngesellschaften eingegeben werden, werden in
einem mebhrstufigen Prozess kontrolliert — zunachst werden
sie in der Konzerngesellschaft selbst validiert, danach durch
das Controlling des zustandigen Segments und abschlie-
Bend durch das Konzernrechnungswesen.
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Um eine korrekte Abschlusserstellung zu gewdhrleisten, be-
schéaftigen wir uns sorgfdltig mit wesentlichen Regelungen
und Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstat-
tung. Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung von Ferti-
gungsauftrdgen nach der Over-Time-Methode, die Allokation
von Kaufpreisen bei Unternehmenszusammenschliissen, der
Werthaltigkeitstest von Geschafts- oder Firmenwerten sowie

2.31RISIKOKATEGORIEN DES KNORR-BREMSE KONZERN
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die Zuverlassigkeit der qualitativen und prognostischen Aus-
sagen im Lagebericht.

Die folgende Ubersichtstabelle zeigt das jeweilige Nettorisiko
(nach Eintrittswahrscheinlichkeit und nach bilanzieller Risiko-
vorsorge) des Konzerns je Risikokategorie. Tab. = 2.31

Gering Mittel Hoch
(€ 10 Mio.
bis
(< €10 Mio.) €50 Mio.) (> €50 Mio.)

Strategie, M&A / PMI

Recht & Regulatorik

Compliance

Forschung & Entwicklung

Einkauf

Markt & Kunden Projektmanagement

Logistik

Produktion

Qualitat & Produkthaftung

HR

Finanzen & Treasury

IT Systeme & IT Sicherheit

Nachhaltigkeit

Extern / Sonstige

Wesentliche Anderungen im Risikoportfolio ergaben sich gegen-
Uber dem Vorjahr in der Kategorie Compliance. Die russische In-
vasion in die Ukraine und ihre politischen und wirtschaftlichen
Folgen, wie Sanktionen, bergen Risiken, die sich auf verschiedene
Bereiche auswirken. Der Krieg kann zu Einschrdnkungen im Be-
reich Einkauf, der Produktion, in Finanzen & Treasury, aber allen
voran im Bereich Markt & Kunden Projektmanagement kommen,
das zu Risiken in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiihren
kann. Insbesondere besteht weiterhin ein Wertberichtigungsri-
siko fiir die Bilanzwerte in Russland in H6he eines niedrigen zwei-
stelligen Millionenbetrages. Dariiber hinaus kann es zu Umsatz-
einbuBBen im zweistelligen Millionenbereich und damit einherge-
henden Margenausfallen kommen. In der Kategorie Compliance
werden darliber hinaus potenzielle, compliance-relevante und zu
untersuchende Verstol3e, die Giber das Knorr-Bremse Hinweisge-
bersystem gemeldet werden, erfasst.

Das Risiko in der Kategorie Einkauf war bereits im Vorjahr hoch
und hat sich weiter erhoht, dies resultiert aus dem globalen
Marktpreisanstieg fiir Energie, Rohstoffe und Lohne. Dariiber hin-
aus kdnnen Versorgungsengpasse und Herausforderungen unter
anderem auch aus den Folgen von COVID-19 zu weiteren Risiken
innerhalb unserer Lieferantenstruktur fiihren.

Potenzielle Energieversorgungsengpdsse kénnen sich dariiber
hinaus negativ auf die Absatzentwicklung auswirken und zu Ver-
schiebungen bzw. Umsatzausfallen fiihren, was sich in der Kate-
gorie Markt & Kunden Projektmanagement widerspiegelt. Belas-
tungen aus hoheren Preisen wollen wir durch verbesserte Pro-
duktivitat, interne Kostensenkungsprogramme und Preisanpas-
sungen bei unseren Produkten auffangen. Hieraus kénnte sich
ein kundenseitiges Risiko ergeben, indem unsere Kunden diese
Preisanpassungen nicht akzeptieren.

Das Risiko in der Kategorie Strategie das sich durch die Ab-
schwachung des chinesischen Wirtschaftswachstums und
deren autonome Politik in China ergibt, besteht weiterhin.
Falls Risiken bereits in der Planung, in Budgets oder im Kon-
zernabschluss (zum Beispiel in Form einer Riickstellung oder
Risikovorsorge) beriicksichtigt wurden, sind sie mit ihren fi-
nanziellen Auswirkungen in den Geschéftszielen enthalten.
Es werden nur zusétzliche Risiken, die sich aus dem gleichen
Thema ergeben konnen aber eine Abweichung zu den Ge-
schéftszielen darstellen, erfasst.

Nachfolgend werden die einzelnen Risikokategorien des
Knorr-Bremse Konzerns naher erldutert:
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STRATEGISCHE RISIKEN, RISIKEN IM BEREICH MERGER
& ACQUISITIONS (M&A) UND POST MERGER
INTEGRATION (PMI)

Als Technologiefiihrer im Schienen- und Nutzfahrzeugbe-
reich sind wir regelméaBig den Bestrebungen anderer am
Markt etablierter Mitbewerber, zum Teil aber auch neuer
Marktteilnehmer ausgesetzt, Marktanteile zu unseren
Lasten zu gewinnen. In diesem Kontext sind Ubernahmen
bzw. Zusammenschliisse innerhalb unserer Wettbewer-
ber zu nennen. Solchen strategischen Risiken begegnen
wir mit einer nachhaltigen Innovationsstrategie und der
intensiven Pflege von Kundenbeziehungen, um auch in
Zukunft bestmoglich auf deren Anforderungen an unsere
Produkte und Dienstleistungen sowohl hinsichtlich tech-
nologischer als auch qualitativer und preisbezogener Kri-
terien eingehen zu kdnnen. Hierzu zéhlen, neben der
standigen Weiterentwicklung des bestehenden Produkt-
portfolios, insbesondere auch die Abwendung des Risikos
eines nicht erfolgenden oder verspdteten Eintritts in
neue, erfolgsversprechende Produktfelder. MaBnahmen
hierzu liegen in einer rechtzeitigen Identifikation, der an-
schlieBenden Bewertung und einer effizienten Umset-
zung von Entwicklungsprojekten zur ErschlieBung neuer
Produktbereiche. Dies gilt insbesondere fiir solche Pro-
duktbereiche, in denen die aktuellen Megatrends Urbani-
sierung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung sowie Mobilitat
Anwendung finden. In diesen Feldern wollen wir als Sys-
temlieferant auch zukinftig den grofStmoglichen Kun-
dennutzen anbieten. Als weiteres Risiko ist zu nennen,
dass die Regierung Chinas seit Jahren bestrebt ist, die lo-
kale Wirtschaft und somit die Autonomie des Landes zu
starken, indem sie Unternehmen stérker zur Nutzung lo-
kaler chinesischer Unternehmen in der Supply Chain ver-
pflichtet. Knorr-Bremse reagiert darauf mit Anpassungen
in der Prasenz und Positionierung im Land, um den ver-
anderten Anforderungen gerecht zu werden. Zudem kon-
nen sich Risiken aus strategischen Entscheidungen in
Form von Portfoliobereinigungen bzw. -verdnderungen
ergeben. Diese bestehen in Form von Restrukturierungs-
kosten, Wertberichtigungen oder Ahnlichem, beispiels-
weise bei Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen.

Innerhalb des M&A-Prozesses als auch wahrend der Phase
der Post-Merger-Integration (PMI) kann es sowohl unter
strategischen als auch operativen Aspekten zu Risiken
kommen. Hierzu zéhlt unter anderem eine mogliche Fehl-
bewertung aus finanzieller Sicht, welcher wir mit einer
umfangreichen Due-Diligence vorbeugen. Dariiber hin-
aus kann es zu hoher als erwarteten Integrations- und An-
laufkosten sowie zu zeitlichen Verzogerungen innerhalb
des Integrationsprozesses und nachtraglichen Kaufpreis-
anderungen kommen. Hierfiir wird bei Bedarf bilanzielle
Risikovorsorge gebildet. Um diese Risiken zu reduzieren,
binden wir Mitarbeiter in Schlisselpositionen bereits
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frihzeitig in den Integrationsprozess mit ein. Dies ermdg-
licht eine effektive Integration in unsere Unternehmens-
kultur, Arbeitsbedingungen sowie Systeme und Prozesse.
Dariiber hinaus kénnen sich auch Risiken aus der Verau-
Berung von Unternehmenseinheiten ergeben.

RECHTS- UND REGULATORISCHE RISIKEN

Knorr-Bremse ist angesichts seiner weltweiten Prasenz in ei-
ner Vielzahl von unterschiedlichen Rechtssystemen tatig. Aus
den aktuell geltenden und méglichen zukiinftigen Anpas-
sungen dieser Rechtssysteme resultieren unter anderem
steuer-, wettbewerbs-, patent-, umwelt-, arbeits- und ver-
tragsrechtliche Risiken. Um Rechtsstreitigkeiten und daraus
resultierende mégliche finanzielle Belastungen, strategische
Risiken oder Imageschdden abzuwenden oder zu minimie-
ren, setzen wir neben der juristischen Priifung und Beurtei-
lung durch die Rechtsabteilung auch auf unser Compliance
Management sowie die Steuerabteilung. Fiir komplexe Sach-
verhalte wird auf die Unterstiitzung externer Fachanwélte zu-
riickgegriffen.

Dem betriebswirtschaftlichen Schadenspotential seitens Imi-
tationen und Produktpiraterie setzt das Unternehmen eine
intensive Marktbeobachtung seitens der Patentabteilung,
eine konsequente Wahrnehmung unserer Interessen sowie,
wenn notwendig, eine enge Zusammenarbeit mit den Behor-
den entgegen. Details zu aktuellen Verfahren finden Sie auch
im Konzernanhang unter H.9. Rechtsstreitigkeiten.

Dariiber hinaus kénnen sich mégliche Risiken aus der Ande-
rung von gesetzlichen Regularien, wie z. B. Verst63e gegen
die EU-Datenschutz-Grundverordnung oder dem chinesi-
schen Cybersecurity Law, ergeben.

RISIKEN IM BEREICH COMPLIANCE

Als potenzielle Compliance-Risiken werden im Rahmen des
Compliance Management Systems Korruption, Wettbe-
werbsversto3e, Interessenkonflikte und Betrug bzw. Untreu-
evorgange identifiziert. Basis dieser Einordnung ist eine Com-
pliance-Risikoanalyse, die unter Einbeziehung ausgewahlter
Geschéftsbereiche und Mérkte durchgefiihrt und im Zweijah-
resturnus erneuert wird. Uber das Knorr-Bremse Hinweisge-
bersystem wurden angebliche Unregelmafigkeiten im Zu-
sammenhang mit einer schon langer zuriickliegenden Ge-
schéftsanbahnung in Asien gemeldet. Fiir im Rahmen einer
abgeschlossenen internen Untersuchung identifizierte The-
men wurden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022
Ruckstellungen fir steuerliche Risiken in Hohe eines einstel-
ligen Millionenbetrages angesetzt. Zu weiteren Giber das Hin-
weisgebersystem ergangenen Meldungen wurde eine ergan-
zende Untersuchung beauftragt, welche im Februar 2023 ab-
geschlossen werden konnte. Weitere Riickstellungen muss-
ten hierfurr nicht gebildet werden. Gleichzeitig wurden Mal3-
nahmen ergriffen, das Compliance Management System
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noch robuster zu gestalten. Falls diese Sachverhalte Gegen-
stand einer behordlichen Ermittlung werden sollten und im
Zuge dessen rechtskréftig VerstoRe gegen geltendes Recht
festgestellt wiirden, konnte dies dazu fihren, dass hieraus
weitere Risiken fiir die Gesellschaften erwachsen. Daraus
ergibt sich ein erhohtes Risiko. Als global agierendes Unter-
nehmen unterhalten wir Geschéftsbeziehungen mit Kunden
in Landern, die Exportkontrollregulierungen, Embargos, Wirt-
schaftssanktionen oder anderen Formen von Handelsbe-
schrankungen unterliegen. Neue und ausgeweitete Sanktio-
nen, kdnnten zu einer Einschrankung unserer Geschaftsakti-
vitaten in diesen Landern fiihren.

RISIKEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Sowohl der Produktentwicklungs- als auch der Produktopti-
mierungsprozess sind grundséatzlich mit einer Reihe von Risi-
ken verbunden. Zu diesen zdhlen vor allem mégliche zeitli-
che Verzégerungen (time-to-market) genauso wie Abwei-
chungen hinsichtlich produktqualitativer Anforderungen,
z.B. hinsichtlich des Zulassungsverfahrens. Ferner gilt es
maogliche Verletzungen von geistigem Eigentum (Intellectual
Property) auszuschlieBen. Des Weiteren kdnnen insbeson-
dere innerhalb langerfristiger Entwicklungsprojekte Kosten-
abweichungen gegeniiber der urspriinglichen Planung ent-
stehen. Diesen begegnen wir mit einem global aufgestellten,
qualifizierten Team von F&E-Mitarbeitern, modernen F&E-
Einrichtungen, effizienten und effektiven Prozessablaufen
und einem mitlaufenden Projektcontrolling. Neben dem
State-of-the-Art-Technologiezentrum am Stammsitz Mln-
chen mit modernsten Mess- und Priifstanden sind hierbei die
F&E-Center in Schwieberdingen, Budapest sowie im indi-
schen Pune und in Elyria, Ohio, USA hervorzuheben.

RISIKEN IM EINKAUF

Zu potenziellen Risiken innerhalb des Beschaffungsprozesses
zdhlen neben den Auswirkungen der Corona-Pandemie, po-
tenziellen Energieversorgungsengpassen sowie Liefereng-
passen vor allem Terminverzégerungen, Qualitdtsmangel so-
wie steigende Lieferantenpreise, die nicht immer vollstandig
oder nur mit Zeitverzug an den Kunden weitergegeben wer-
den kénnen. Dariliber hinaus besteht das Risiko einer mdogli-
chen Insolvenz von Lieferanten, dem begegnen wir bereits
im Auswahlverfahren sowie indem wirim Rahmen eines stan-
digen Monitorings eine hohe Qualitat unserer Zulieferer si-
cherstellen. Daneben sind fiir nahezu alle strategisch relevan-
ten Produktkomponenten mehrere Lieferanten ausgewahlt,
um unsere Abhangigkeit von einzelnen Anbietern soweit wie
maoglich zu reduzieren. Mit diesen schliefen wir Rahmenver-
trdge ab, um Lieferrisiken zu minimieren. Daneben biindeln
wir Einkaufsvolumina, um verbesserte Einkaufskonditionen
realisieren zu kdnnen. Aktuell hervorzuheben in dieser Kate-
gorie ist der globale Marktpreiseanstieg fiir Energie und Roh-
stoffe sowie Lohnsteigerungen.
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MARKTRISIKEN UND RISIKEN IM
KUNDENPROJEKTMANAGEMENT

Auch im Rahmen einer detaillierten Umsatzplanung, welche
die Markterwartungen des betreffenden Geschiftsjahres
vollumfanglich abbildet, kann es vor allem durch unerwar-
tete Marktentwicklungen, aber auch durch kundenseitige
Einzelrisiken zu Umsatz- und daraus resultierenden Ergebnis-
abweichungen kommen. Marktseitig steht hierbei vor allem
das generell konjunktursensitivere Geschaft der Division Sys-
teme fir Nutzfahrzeuge im Vordergrund. Hierbei wirkt sich
eine riickldufige Fahrzeugproduktion auf den Umsatz im
Erstausristungsgeschaft der Division aus. Unabhangig von
der Volumenentwicklung kann dariiber hinaus kundenseiti-
ger Preisdruck mogliche Margenbelastungen nach sich zie-
hen. In der starker vom Projektgeschaft gepragten Division
Systeme fiir Schienenfahrzeuge stehen neben Marktbewe-
gungen auch mogliche strategische und operativ bedingte
Projektverzégerungen im Fokus. Darliber hinaus kann es in
beiden Segmenten zu einem mdglichen Preisdruck infolge
von Zusammenschliissen von Kunden kommen. Durch die
weltweit breit gefacherte Aufstellung des Konzerns kénnen
insbesondere regionale oder segmentbezogene Marktent-
wicklungen, auch zwischen den Divisionen, oftmals kompen-
siert werden.

Zu kundenprojektspezifischen Risiken kann es insbesondere
in der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge infolge eines
ausgepragten Projektgeschafts kommen. Hierzu zdhlen vor
allem die Uberschreitung des gesetzten Kostenrahmens, un-
ter Umstdnden auch in Form von Wahrungs- und Inflationsri-
siken im Projektumfeld, des Zeitplans sowie Abweichungen
von der vereinbarten Produktspezifikation. So kann beispiels-
weise eine nicht termingerechte Lieferung oder Erfiillung der
zugesicherten Produkteigenschaften zu Zusatzkosten fiir
Nachbesserungen oder zu vereinbarten Kompensationszah-
lungen oder Ponalen fiihren. Zur Vermeidung solcher Risiken
setzen wir auf ein effektives Projektmanagement und -con-
trolling, ein engmaschiges Monitoring und einen intensiven
Kundenaustausch.

Auf beide Divisionen kdnnen sich die aktuellen geopoliti-
schen Spannungen sowie potenzielle Energieversorgungs-
engpasse auswirken und zu Projektverschiebungen bzw. zu
kompletten Projektausfdllen auf der Kundenseite fiihren.

LOGISTIK-RISIKEN

Wesentliche Risiken im Bereich Logistik sind sowohl mogli-
che Verzégerungen innerhalb der Supply Chain zu Knorr-
Bremse als auch innerhalb der eigenen Lieferkette bis hin
zum Kunden. Hierdurch kann es zu Produktionsverzdgerun-
gen bzw. -ausfillen kommen, die moglicherweise zu Lie-
ferengpéassen gegentiiber unseren Kunden fiihren kénnen.
Diesen wirken wir mit einem integrierten Planungsprozess
entgegen, der mit den Produktions- und Lieferplanen
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abgestimmt ist. Durch ein optimiertes Warehouse-Manage-
ment stellen wir dabei eine Balance zwischen Verfiigbarkeit
auf der einen und einer kapitaleffizienten Bevorratung auf
der anderen Seite sicher. Dennoch kdnnen Sonderfrachten
(z. B. Luftfracht) und andere Mal3nahmen zur Behebung von
Lieferengpassen erforderlich sein, die mit hoheren Logistik-
kosten verbunden sind.

RISIKEN IM BEREICH PRODUKTION

Die Erh6hung des Risikos in der Kategorie Produktion gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert aus Herausforderungen im Ferti-
gungsprozess. Innerhalb der Produktion kann es sowohl in-
folge nicht ausreichender Personalverfligbarkeit oder auf-
grund zu geringer maschineller Fertigungskapazitaten, auch
ausfallbedingt, zu Engpéassen kommen. Des Weiteren beste-
hen Risiken aus der Beendigung von Liefervertragen mit
Grof3zulieferern als auch Risiken aus Engpdssen von Elektro-
nikkomponenten. Zum einen wirken wir diesen durch eine
abgestimmte Produktionsplanung sowie vertraglichen Zusi-
cherungen entgegen. Zum anderen setzen wir auf moderne
Fertigungsanlagen, regelmafBige Wartung sowie die Durch-
fiihrung notwendiger Ersatzinvestitionen, um eine Uberalte-
rung des Maschinenparks zu vermeiden. Integrierte Quali-
tatskontrollen ermdglichen uns die Identifikation von Quali-
tatsmangeln und deren friihzeitige Abstellung zur Vermei-
dung von Ausschuss und Nacharbeiten. Dabei stellt unser
weltweit standardisiertes Fertigungskonzept Knorr-Bremse
Production System (,KPS”) die Erfiillung der hohen Qualitats-
standards standortiibergreifend sicher. Dariiber hinaus sind
im Konzern umfassende Arbeits- und Umweltschutzstan-
dards definiert.

RISIKEN IN DEN BEREICHEN QUALITAT UND
PRODUKTHAFTUNG

Ziel des Qualitdtsmanagements ist die verlassliche Erflillung
unserer Kundenanforderungen. Als Hersteller von sicher-
heitsrelevanten Produkten steht Qualitat im besonderen Fo-
kus und ist in unseren Unternehmenswerten seit langem tief
verankert. Sollte es trotz umfangreicher Qualitatssicherungs-
maBnahmen in Einzelfdllen zu mdglichen Auslieferungen
qualitativ nicht einwandfreier Produkte an unsere Kunden
kommen, besteht das Risiko zusatzlicher Kosten durch Nach-
besserungs- oder Gewdhrleistungsanspriiche unserer Kun-
den. In solchen Féllen arbeiten wir eng mit unseren Kunden
zusammen, um zeitnah Ldsungen anbieten zu kénnen. Dem
Gesamtrisiko im Bereich Qualitat & Produkthaftung stehen
dabei unter anderem umfangreiche Riickstellungen gegen-
Uber, die diese durch eine bestmdgliche Schatzung abde-
cken.

RISIKEN IM BEREICH PERSONAL (HR)

Die Personalfluktuation liegt in vielen Landern verglichen mit
Westeuropa auf einem deutlich héheren Niveau, auch be-
dingt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie. Uber
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attraktive Vergitungssysteme, Arbeitsplatzbedingungen
und Moglichkeiten zur Weiterentwicklung steuern wir dem
Fluktuationsrisiko entgegen. Dem Fachkraftemangel begeg-
nen wir mit einem eigenen Managemententwicklungspro-
gramm, um junge, talentierte und leistungsfahige Mitarbei-
ter zu rekrutieren und langdfristig an das Unternehmen zu bin-
den. Dennoch kdnnen Austritte von hoch qualifizierten Mit-
arbeitern zu Know-how-Verlusten und Ressourcenengpdssen
fihren. Wir setzen neben der betrieblichen Ausbildung auch
auf ein gezieltes Hochschulmarketing und duale Studien-
gdnge. Ein weiteres Risiko besteht in der weiteren Entwick-
lung der Pensionsverpflichtungen, die aufgrund sinkender
Zinsen oder erhohter Langlebigkeit zu Mehrkosten fiihren
konnen. Diese sind allerdings im Verhaltnis zur Bilanzsumme
relativ gering und wurden teilweise bereits an externe Pensi-
onsfonds ausgelagert.

RISIKEN IM BEREICH FINANZEN UND TREASURY

Im Konzernanhang sind Wahrungs-, Zins- und Liquiditéatsrisi-
ken detailliert beschrieben unter dem Kapitel H.1. Ausfiihrli-
che Informationen zu dieser Kategorie finden Sie auch weiter
unten unter ,Risikoberichterstattung aus der Verwendung
von Finanzinstrumenten®”. Bei Bedarf wird hierfir bilanzielle
Risikovorsorge gebildet.

RISIKEN IM BEREICH IT-SYSTEME UND IT-SICHERHEIT
Mangelnde Systemstabilitdt sowie unzureichende Datenver-
fligbarkeit stellen grundsatzliche IT-Risiken dar. Redundante
Rechenzentren sichern uns gegen mdogliche Datenverluste
und den Ausfall kritischer Systeme ab. Cyberangriffe auf un-
sere |IT-Systeme stellen eine ernstzunehmende Bedrohung
dar. Wir schiitzen uns durch eine konzernweite IT-Organisa-
tion, ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)
sowie IT-Sicherheitsldsungen, die im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses aktuell gehalten werden.
Wir schulen unsere Mitarbeiter zum Thema Informationssi-
cherheit und informieren sie regelmaBig tiber aktuelle Bedro-
hungen und die angemessenen Verhaltensweisen auf solche.
Weitere Risiken kdnnen unter anderem auch aus dem Bereich
Software-Lizenzen resultieren.

RISIKEN IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

Die Kategorie Nachhaltigkeit umfasst Risiken in Zusammen-
hang mit Umwelt- und Klimaschutz sowie dem Schutz der
Menschenrechte. Die Risiken zum Umwelt- und Klimaschutz
betreffen beispielsweise steigende Energie- und Materialkos-
ten durch verscharfte Umweltauflagen oder die zunehmende
Bepreisung von COz2-Emissionen auf dem Weg zu einer dekar-
bonisierten Wirtschaft. Die Erfillung von ESG Anforderungen
werden kiinftig einen immer stérkeren Einfluss auf die Finan-
zierung des Knorr-Bremse Konzerns haben.

Dariber hinaus kann der Klimawandel die Lieferketten st6-
ren und die Materialeigenschaften, die relevant sind fir die
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Produktqualitdt, beeinflussen. Mit diesen Risiken setzen
wir uns friihzeitig auseinander, um in allen Bereichen ada-
quat und mit geeigneten MalBnahmen darauf reagieren zu
koénnen.

Risiken die sich aus dem Inkrafttreten des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes ergeben kdnnten, begegnen wir mit
noch stdrkerer Integration von menschenrechtlicher Sorg-
faltin unsere operativen Prozesse, um menschenrechtliche
Risiken zu minimieren und negative Auswirkungen unserer
Geschéftstatigkeiten zu verhindern. Dafiir nutzen wir auch
die Ergebnisse der menschenrechtlichen Risikoanalysen
und eingehende Hinweise zu potenziellen Menschen-
rechtsverletzungen.

SONSTIGE RISIKEN

Unter der Kategorie Sonstige Risiken fassen wir alle Risiken
zusammen, die nicht unter eine der oben genannten Katego-
rien fallen. Hierzu zahlen beispielsweise mogliche Reputati-
onsschaden oder auch finanzielle Schaden durch extern be-
dingte Handlungen, die wir aktuell insgesamt als gering ein-
stufen.

Risikoberichterstattung aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

WAHRUNGS-, ZINS-, LIQUIDITATS-, ROHSTOFFPREIS-
UND KREDITRISIKEN SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR
RISIKOMINIMIERUNG

Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten sowie dynami-
scher Entwicklungen an den Finanzmérkten ist der Knorr-
Bremse Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, insbesondere Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Kre-
ditrisiken. Ziel der Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken
durch ein systematisches Finanzmanagement zu begrenzen.
Der Konzern setzt dazu Finanzinstrumente ein, wie z. B. Devi-
sentermin-, Devisenswap-, Devisenoptions- und Zinsswap-
geschdfte. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3-
lich zur Absicherung vorhandener Grundgeschéfte gegen
Zinsanderungs- und Devisenkursrisiken (entspricht Marktri-
siko) genutzt.

ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN
Devisentermin- und Optionsgeschéafte werden ausschlieBlich
zur Sicherung des Wahrungsrisikos fiir ausgewahlte Vermo-
gensgegenstande und erwartete Cashflows im Knorr-Bremse
Konzern genutzt. Die Zielsetzung der Sicherungstransaktio-
nen der Knorr-Bremse AG besteht in der Reduzierung der Ri-
siken aus Wechselkursschwankungen. Grundsatzlich gehen
wir flr jedes groBere Einzelprojekt ein separates Sicherungs-
geschift ein. Alle Finanzderivate und deren Grundgeschdfte
werden regelmdBig kontrolliert und bewertet. In diesem Zu-
sammenhang wird auch die Effektivitat der Sicherungsbezie-
hung tberwacht, bei Bedarf werden Anpassungen der Siche-
rung vorgenommen.
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Der (iber die geografische Diversifizierung der letzten Jahre
erreichte hohe Grad an lokaler Fertigung und lokaler Zuliefe-
rung innerhalb der jeweiligen Wahrungsraume hat das trans-
aktionale Risiko minimiert. Hedge Accounting wird seit dem
Geschaftsjahr 2019 genutzt, um die Absicherung schwanken-
der Zahlungsstréme, die aus Anderungen von Fremdwih-
rungskursen resultieren und mit hdchstwahrscheinlich zu er-
wartenden Transaktionen verbunden sind, abzubilden.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungsstra-
tegie mit drei Kernelementen: langfristige Zins- und Finanzie-
rungssicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsverbot.

Unsere Finanzverschuldung umfasst in erster Linie die beiden
im Jahr 2018, bzw. 2022 begebenen Anleihen, sowie Kredit-
aufnahmen aus bilateralen Kreditlinien. Das Zinsdnderungs-
risiko unserer Konzernfinanzierung ist begrenzt. Auch das Ri-
siko von Zinsschwankungen aus operativen Geschaftsvorfal-
len ist fir den Knorr-Bremse Konzern aktuell nicht von ent-
scheidender Bedeutung, da uiber die geografische Diversifi-
zierung der letzten Jahre ein hoher Grad an lokaler Fertigung
und lokaler Zulieferung innerhalb der jeweiligen Regionen
erreicht wurde. Das Zinsrisikomanagement deckt alle zinstra-
genden und zinsreagiblen Bilanzpositionen ab. Anhand re-
gelmaBiger Zinsanalysen lassen sich Risiken friihzeitig erken-
nen. Fremdfinanzierung, Anlage und Zinssicherung sind Auf-
gaben des Konzern-Treasury, Ausnahmen sind ab einer be-
stimmten Grof3e durch den Finanzvorstand zu genehmigen.

Unsere Pensionsrisiken sind tGiberschaubar. Die Pensionsriick-
stellungen lagen zum Jahresende mit € 219,8 Mio. unter dem
Niveau des Vorjahres (Vorjahr: €312,1 Mio.) und damit bei
2,8 % (Vorjahr: 4,3 %) der Bilanzsumme.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Wir decken unseren Liquiditatsbedarf weitgehend aus dem
operativen Cashflow. Liquide Mittel und bestehende Kreditli-
nien gewahrleisten jederzeit die Erfiillung von Zahlungsver-
pflichtungen. Durch unser Cash Pooling in den jeweiligen
Wahrungsrdumen kénnen wir Liquiditatsiberschiisse einzel-
ner Gesellschaften fiir andere Konzerntochter nutzbar ma-
chen, sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransferbestimmun-
gen dies zulassen. Dies vermeidet die Inanspruchnahme ex-
terner Kredite und Zinsaufwendungen.

KREDITRISIKEN

Kreditrisiken entstehen aus Geldanlagen bei Banken, operati-
ven Kundenforderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie Vertraglichen Verm&genswerten. Auf Seiten der Kreditin-
stitute ist das Risiko auf den Kontrahentenausfall bezogen,
auf Kundenseite auf die verspatete, nur teilweise oder gar
nicht erfolgende Forderungsbegleichung ohne Kompensa-
tion sowie den Zahlungsausfall. Der Buchwert der im Kon-
zernabschluss erfassten finanziellen Vermdgenswerte stellt
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das maximale Ausfallrisiko dar. Es erfolgt eine regelmaBige
Beobachtung auf Bankenseite sowie auf Kundenseite. Auf Ba-
sis dieses Monitorings werden Entscheidungen Uber Finanz-
geschéfte getroffen. Vertrage Uber derivative Finanzinstru-
mente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinsti-
tuten hoher Bonitdt abgeschlossen, um das Kontrahenten-
ausfallrisiko so gering wie mdéglich zu halten. Grundsatzlich
besteht bei Handelsgeschaften die Gefahr eines moglichen
Wertverlustes durch einen Ausfall von Geschéftspartnern wie
Banken, Lieferanten und Kunden.

Es gab keine wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos
hinsichtlich eines Geschaftspartners oder einer klar abgrenz-
baren Gruppe von Geschéftspartnern. Zum Bilanzstichtag
gab es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maxi-
male Ausfallrisiko begrenzen.

ABSICHERUNG VON ROHSTOFFPREISRISIKEN
Rohstoffpreisrisiken bestehen darin, dass im Produktionspro-
zess bendtigte Rohstoffe (insbesondere Metalle) durch
schwankende Marktpreise nur zu héheren Kosten beschafft
werden kdnnen, ohne dass eine vollumfangliche Preisanpas-
sung bei den Absatzgeschaften erfolgt. Zur Analyse des Roh-
stoffpreisrisikos werden sowohl die geplanten Einkaufe fiir
Rohstoffe oder Komponenten mit Rohstoffinhalten sowie die
entsprechenden Absatzvertrdge berticksichtigt. Die so ermit-
telte Risikoposition, das sogenannte Exposure, wird fortlau-
fend Uberwacht und auf Einzelfallbasis unter Anwendung
von Rohstoffswaps gesichert. Hedge Accounting wird hierbei
nicht angewendet.

FINANZIERUNGSRISIKEN

Die Finanzierungssituation von Knorr-Bremse ist komfortabel
und spiegelt die sehr gute Bonitat und die solide Bilanzstruk-
tur des Unternehmens wider. Knorr-Bremse verfiigte zum 31.
Dezember 2022 Uber zugesagte Kreditlinien von
€ 2.452,94 Mio., inklusive einer € 750 Mio. syndizierten und
ESG-verlinkten Kreditlinie, von denen rund 70,62 % nicht aus-
genutzt waren, sowie zwei Anleihen Uber € 750 Mio. und €
700 Mio. mit einer Restlaufzeit bis Juni 2025, bzw. 2027. Die
Kreditlinien bei den Banken und die begebenen Anleihen
enthalten keine Financial Covenants.

ABSICHERUNG VON ANLAGERISIKEN

Unsere Anlagerichtlinie regelt den Umgang mit Anlagerisi-
ken. Unter anderem definiert sie die zuldssigen Asset-Klassen
und Bonitadtsanforderungen. Fiir die Anlage der strategischen
Liquiditat besteht weiterhin der im November 2020 aufge-
legte Spezialfonds mit einem Stichtagswert von € 146 Mio.
zum Jahresende 2022. Der Fonds ist auf 2 Mandate bei unter-
schiedlichen Asset Managern verteilt und mit einem Wertsi-
cherungskonzept (z. B. Informationspflicht bei Unterschrei-
tung einer definierten Wertuntergrenze) ausgestattet.
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RATING
Siehe Finanzlage/Finanzwirtschaftliche Entwicklung im Ab-
schnitt Liquiditat.

Weitere Informationen zum Management von finanziellen Ri-
siken finden Sie auch im Konzernanhang im Kapitel H 1.

Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem der Knorr-Bremse ist un-
verandert gegeniiber dem Vorjahr und folgt den Prozessen
des Risikomanagementsystems. Die Berichterstattung der
Chancen erfolgt dabei neben regelmafigen Management-
Reviews ebenfalls im Rahmen des vierteljdhrlichen Risiko-
und Chancenberichts. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass auch
Chancen stets mit Risiken verbunden sein kénnen, die sorg-
faltig abgewogen werden.

Im Rahmen einer stringenten Umsetzung der Knorr-Bremse
Wachstumsstrategie erfolgt eine kontinuierliche Beobach-
tung gegenwartiger und zukinftiger Markte, um weltweite
Chancenpotentiale friihzeitig identifizieren und bewerten zu
kdnnen. Dabei stehen wirin engem Kontakt mit unseren Kun-
den und Lieferanten, um zukiinftige Trends sowie daraus re-
sultierende Marktanforderungen eruieren zu kénnen. Dar-
Uiber hinaus fihren wir regelmagige Benchmarks sowohl mit
direkten Mitbewerbern als auch mit Peer Groups der Zuliefer-
industrie im Schienen- und Nutzfahrzeugbereich durch. Bei
der Identifikation von Chancenpotentialen sind neben dem
Vorstand und der Unternehmensplanung (Corporate Develo-
pment) auch die Fachabteilungen der Divisionen zustdndig,
um bestehende Produkte an zukiinftige Kundenanforderun-
gen anzupassen sowie um neue Produktfelder zu erganzen.
Knorr-Bremse investiert aus Sicht des Managements (iber-
durchschnittlich in neue Technologien, um die Innovations-
und Marktfiihrerschaft weiter auszubauen und damit heutige
Absatzmarkte abzusichern sowie weitere Absatzmarkte zu er-
schlieBen. Dabei werden neben internen Wachstumsmaog-
lichkeiten auch externe Chancen in Form von gezielten Ak-
quisitionen und der Griindung von Joint-Venture-Unterneh-
men genutzt.

Operative Chancen werden auf Ebene der Divisionen in re-
gelmaBigen Reviews unter Berlicksichtigung regionaler Ge-
gebenheiten erortert. Dabei arbeitet Knorr-Bremse fortlau-
fend an der Optimierung des Kostenmanagements und der
Erhéhung der Prozesseffizienz, um die Wettbewerbsfahigkeit
seiner Produkte und Dienstleistungen weiter zu steigern.

Synergien zwischen den Divisionen

Darliber hinaus werden strategische Chancen auf Konzern-
ebene verfolgt. Hierbei befassen sich Vorstand und Ge-
schaftsfiihrungen kontinuierlich mit den fiir die weitere Un-
ternehmensentwicklung und Planung wichtigen, langfristi-
gen Trends und sich daraus ergebenen Potentialen.
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In dieser Hinsicht birgt unsere Prdasenz in den beiden
Marktsegmenten Schienenfahrzeuge und Nutzfahrzeuge
zahlreiche Synergien. Unsere Produktangebote in beiden
Divisionen basieren auf dhnlichen Kerntechnologien und
ermoglichen somit gemeinsame Entwicklung sowie den
Transfer von Know-how, geistigem Eigentum und Erfah-
rungen. Darliber hinaus setzen Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge zum Teil gleichar-
tige Komponenten und Materialien ein. Beispiele fiir sol-
che Synergiefelder sind die Materialwissenschaften bei
Reibmaterialien oder die Technologie fiir Scheibenbrem-
sen. Bei zukilinftigen Entwicklungen profitieren beide Pro-
duktbereiche von Erfahrungen beispielsweise beim Ein-
satz von Sensorik fir die Umfelderkennung.

Megatrends
Die folgenden aktuellen Megatrends stellen fiir Knorr-Bremse
wichtige strategische Chancen dar:

URBANISIERUNG

Eine wachsende Bevolkerungszahl sowie zunehmende Urba-
nisierung eroffnen Moglichkeiten im Geschéft mit Systemen
fur Schienen- und Nutzfahrzeuge, da nach immer schnelle-
ren, sichereren und verlasslicheren Beférderungsarten ver-
langt wird.

NACHHALTIGKEIT

Knorr-Bremse profitiert von den Chancen eines Ausbaus des
Schienenverkehrs im Zuge der Klimaschutzanstrengungen
von Stadten, Landern und Staaten. Elektrifizierung und an-
dere energie- und umweltfreundliche L&sungen ergeben
sich aus einem steigenden 6ffentlichen Bewusstsein hinsicht-
lich Energieeffizienz sowie verstarkten staatlichen Mal3nah-
men im Energiebereich, wie strengeren Emissionsvorschrif-
ten. Konsequentes EcoDesign unserer Produkte trdgt zu ei-
nem reduzierten COz-FuBBabdruck und einem energieeffizi-
enteren Verkehr bei.

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung bringt die Vernetzung bei Systemen und
Subsystemen fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge voran,
wodurch eine Datenanalyse in Echtzeit und vorausschau-
ende Instandhaltung fiir eine Verbesserung der Lebenszyk-
luskosten ermdglicht werden. Durch den Einsatz kiinstlicher
Intelligenz werden so neue Produktgenerationen entwickelt
und Kundenldsungen von morgen geschaffen. Weitere L&-
sungen im Rahmen der Digitalisierung sind automatisierte
Zugsteuerung, zustandsbezogene Instandhaltung von Schie-
nenfahrzeugen und Uberwachungswerkzeuge sowie Tele-
matikldsungen fir Nutzfahrzeuge.
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MOBILITAT

Eine zunehmend mobile und vernetzte Weltbevélkerung er-
zeugt weiterhin eine zunehmende Nachfrage nach sicherer
und effizienter Mobilitdt und Logistik. Mit unserem Pro-
duktangebot leisten wir hierzu in beiden Divisionen einen
entscheidenden Beitrag. Im Rahmen dieses wachsenden
Trends werden neue Lésungen entwickelt, insbesondere in
Form von automatisierten Fahrfunktionen oder Fahrerassis-
tenzfunktionen mit dem Ziel, die Zahl der Unfélle, Transport-
kosten und Emissionen zu reduzieren.

Die oben genannten Megatrends miinden in Wachstums-
maoglichkeiten fir beide Divisionen.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Die Analyse des konzernweiten Risikoprofils ergab, dass keine er-
kennbaren Risiken bestehen, die den Fortbestand der Unterneh-
mensgruppe gefahrden kdnnten. Die oben dargestellten Chan-
cen sollen dazu beitragen, unsere langfristigen Wachstumsziele
zu erreichen. Die Analyse der Chancensituation ergab im Ver-
gleich zum Vorjahr keine wesentlichen Veranderungen.

In den vierteljahrlichen Vorstandssitzungen werden die unter-
nehmensweite Risiko- und Chancensituation evaluiert sowie
einmal jahrlich eine Gesamtaussage Uber die Angemessenheit
und Wirksamkeit unseres Internen Kontrollsystems getroffen.
Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass unser
Risikomanagementsystem oder Internes Kontrollsystem in ihrer
jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam
waren (Die Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit war
nicht Bestandteil der Konzernabschlusspriifung).

Auf der Grundlage von Feststellungen, die bei Priifungen der In-
ternen Revision oder externen Priifungen getroffen werden,
nehmen wir kontinuierliche Verbesserungen an unserem Risiko-
managementsystem und Internem Kontrollsystem vor.
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Weltkonjunktur: Die Rezessionsgefahr ist zuriick

Nur drei Jahre nach der pandemiebedingten Rezession im
Jahr 2020, verlangsamt sich das globale Wachstum erneut
stark und die globale Wirtschaft steht kurz davor erneut in
eine Rezession zu driften.

Hohe Inflationsraten I6sten eine ziigige und gleichlaufende
Reaktion der Zentralbanken in Form einer weltweiten mone-
taren Verscharfung der Geldpolitik aus, um der Inflation ent-
gegenzuwirken. Wenngleich die MaBnahmen der Wiederher-
stellung der Preisstabilitat dienlich sind, wirken sie sich belas-
tend auf die globale Finanzlage und Wirtschaftsaktivitaten
aus. Das Investitionsvolumen verzeichnete in der Folge einen
erheblichen Riickgang und die Stimmung am Immobilien-
markt verschlechterte sich in vielen Landern rapide. Vom rus-
sischen Krieg in der Ukraine gehen weiterhin belastende Fak-
toren aus, insbesondere in den Bereichen Energie und weite-
rer Rohstoffmarkte. Die drei gréBten Wachstumszonen der
Welt - die Vereinigten Staaten, die Eurozone und China -
durchlaufen schwichere Perioden, deren Ubertragungsef-
fekte sich auch auf Schwellen- und Entwicklungslander nega-
tiv auswirken. Inzwischen sind die Erdgaspreise auf den Spot-
markten von ihrem Allzeithoch im Verlauf des Jahres 2022 auf
das Niveau vor dem russischen Krieg in der Ukraine zuriick-
gefallen. Rohstoffpreise auBBerhalb des Energiesektors, insbe-
sondere Metallpreise, gingen aufgrund einer abgeschwéch-
ten Nachfrage zurtick.

Vor diesem Hintergrund wird von den World Bank Analysten
fiir das Jahr 2023 ein globales Wachstum des weltweiten BIP
von 1,7 % prognostiziert. Die Wachstumsrate ware somit die
drittschwdchste der letzten drei Jahrzehnte, nach der pande-
miebedingten weltweiten Rezession im Jahr 2020 und der
globalen Finanzkrise im Jahr 2009. (Quelle: World Bank)

In der ersten Halfte des Jahres 2022 tGbertraf die Wirtschafts-
entwicklung im Euroraum die Erwartungen, und schwachte
in der zweiten Jahreshdlfte deutlich ab. Die Entwicklung

2.32 AUSBLICK KONZERN
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beruht weitgehend auf den Folgen des russischen Kriegs in
der Ukraine, den damit einhergehenden Versorgungskiirzun-
gen im Erdgassektor und den daraus resultierenden gestie-
genen Energiepreisen. Mithilfe breit gefacherter staatlicher
Gegenmalinahmen europadischer Regierungen konnte trotz
einer auf Rekordhdhe gestiegenen Inflation ein Wachstum
des BIP in Hohe von 3,3% im Euroraum erzielt werden. Die
Analysten gehen fiir das Jahr 2023 von weiterhin anhalten-
den Energieversorgungsunsicherheiten und einer zusatzli-
chen geldpolitischen Straffung aus. So gehen die Analysten
von einem stagnierenden Wachstum von 0,0 % aus.

In den Vereinigten Staaten stieg die Inflationsrate im Verlauf
des Jahres 2022 ebenfalls auf ein Jahrzehntehoch, bevor sich
der Preisanstieg gegen Ende des Jahres wieder verlangsamte.
Dies hatte die starkste Straffung der Geldpolitik der letzten 40
Jahre zur Folge. Aufgrund einer zurlickgegangenen Binnen-
nachfrage betrug das Wachstum im Jahr 2022 noch 1,9 %. Die
Analysten rechnen im Jahr 2023 mit einer Fortsetzung der
monetdren MaBnahmen, um dem Inflationsdruck weiter ent-
gegenzuwirken. Weitere Leitzinserhéhungen seitens der US-
Notenbank und deren Auswirkung flieBen ebenfalls in die
Prognosen der Analysten mit ein. Damit gehen die Analysten
von einer Verlangsamung des BIP Wachstums auf nunmehr
0,5 % im Jahr 2023 aus — was dem geringsten Wachstum seit
dem Jahr 1970, abgesehen von den Jahren mit einer Rezes-
sion, entspricht.

In China war die Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2022 eben-
falls riicklaufig und belief sich auf 2,7 %. Mit Ausnahme von
2020, stellt das das schwachste BIP Wachstum seit Mitte der
1970er Jahre dar. Covid-19 bedingte Einschrankungen, ein
angespannter Immobiliensektor und Konsumzuriickhaltung
wirkten stark belastend. Trotz dieser negativen Einflussfakto-
ren, deren Auswirkungen auch im Jahr 2023 weiter zu spiiren
sein werden, rechnen die Analysten im Jahr 2023 mit einem
Wirtschaftswachstum von 4,3 %. Dies wird hauptsachlich
durch die Auflésung pandemiebedingter Einschrankungen,
aufgrund von Nachholeffekten sowie dem teilweisen Abbau
der bisherigen Konsumzuriickhaltung erwartet. (Quelle:
World Bank)

Ziel 2023 Ist 2022
Bedeutsamste Leistungsindikatoren
Umsatz Mio. € 7.300-7.700 7.150
EBIT-Marge operativ (% vom Umsatz) % 10,5-12,0 1,1

Free Cashflow

Mio. € 350-550 219
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Globaler Schienen- und Nutzfahrzeugmarkt

GLOBALE SCHIENENFAHRZEUGPRODUKTION

Trotz der Unsicherheiten durch die geopolitische Lage,
insbesondere den russischen Krieg in der Ukraine, den an-
dauernden Lieferengpdssen und der Inflation bleibt der
Schienenfahrzeugmarkt ein Wachstumsmarkt, welcher zu-
satzlich durch diverse Investitionsprogramme der Regie-
rungen gestitzt wird. Sowohl im Passagiergeschéft als
auch im Frachtmarkt wird ein nachhaltiges Wachstum er-
wartet, vor allem bedingt durch KlimaschutzmaBnahmen
und den Mobilitatswandel innerhalb der Stddte. Neben
dem Nachmarkt als kontinuierlichem Wachstumstreiber
zdhlt auch der OE-Markt, der sich entgegen der urspriing-
lichen Erwartung langsamer erholte, in der Zukunft als
treibende Kraft.

In Europa zielen mehrere MalBnahmen darauf ab, den
Green Deal zu férdern und den Verkehr von der Straf3e und
der Luft auf die Schiene zu verlagern. Steigende Investiti-
onen in Fahrzeuge sowie in die Infrastruktur unterstitzen
das Marktwachstum. Zu den gré3ten Wachstumsmarkten
zdhlen insbesondere Deutschland, Skandinavien, Frank-
reich sowie die iberische Halbinsel. Des Weiteren spielen
alternative Antriebe eine zunehmende Rolle, welche Die-
seltriebzlige und Diesel-Lokomotiven ersetzen sollen. Die
in Folge des russischen Krieges in der Ukraine von den Re-
gierungen veranlassten Sanktionen fiir Lieferungen nach
Russland, machen den russischen Markt auf unbestimmte
Zeit unzuganglich.

Die langfristige Entwicklung des nordamerikanischen
Markts wird von politischen und 6konomischen Entwick-
lungen gepragt. Insbesondere das Ende 2021 verabschie-
dete Infrastrukturpaket beinhaltet hohe Investitionen in
die Bahnindustrie. Vorrangig wird neben dem Giiterver-
kehr in den Segmenten des nationalen Passagierverkehrs
sowie im urbanen Verkehr ein Wachstum erwartet. Neue
Emissions-Standards und Sicherheitsregularien sollen die
Industrie begulinstigen.

In Asien und im Pazifikraum wird von einem zunehmen-
den Wachstum in den Markten Indien und Sidostasien
ausgegangen. Der chinesische Markt stagnierte wahrend
der Corona-Pandemie. Es wird mit einem gleichbleiben-
den Niveau im Jahr 2023 gerechnet. Dies gilt unter der An-
nahme, dass die Covid-Situation keine starken negativen
Auswirkungen hat.

Die Markteinschatzungen beruhen auf Einschdtzungen
fihrender Branchenstudien und internen Marktrecher-
chen.
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GLOBALE NUTZFAHRZEUGPRODUKTION

Fir das Jahr 2023 rechnet Knorr-Bremse gesamthaft mit einer
Erholung der weltweiten Produktion von +3 % auf rund 2,4
Mio. Nutzfahrzeugen. Einer riicklaufigen Fahrzeugproduk-
tion in Westeuropa und Stidamerika steht eine Erholung im
chinesischen Markt gegentiber.

So erwartet Knorr-Bremse in Westeuropa fiir das laufende
Jahr einen Rickgang der Nutzfahrzeugproduktion um
-4 % auf rund 460 Tsd. Stiick aufgrund rezessiver Tendenzen
in der westeuropaischen Wirtschaft. In Osteuropa leidet die
Nutzfahrzeugproduktion weiter unter dem Krieg in der Ukra-
ine und sinkt voraussichtlich um -8 % auf rund 60 Tsd. Stiick.

In Nordamerika wird von einem leichten Anstieg der Nutz-
fahrzeugproduktion auf 400 Tsd. Fahrzeuge ausgegangen. In
Stidamerika hingegen wird aufgrund von Vorzieheffekten in
2022 eine Reduzierung der Produktion um -36 % auf rd. 100
Tsd. Fahrzeuge erwartet.

Nach dem starken Riickgang der chinesischen Nutzfahrzeug-
produktion im Jahr 2022 wird in der asiatischen Region 2023
wieder mit einem Anstieg der Nutzfahrzeugproduktion um
12 % auf rund 1.350 Tsd. Stiick gerechnet. Neben einem kon-
tinuierlichen Wachstum in Indien und Japan wird insbeson-
dere ein Anstieg der Produktion in China um 17 % auf 810
Tsd. Fahrzeuge erwartet.

Die Marktangaben beziehen sich auf die Truck Production
Rate der jeweiligen Regionen, die von verschiedenen Organi-
sationen, z. B. der LMC, veréffentlicht werden.

Umsatz, Profitabilitat und Free Cashflow

Die Aussichten flir 2023 stehen unter dem Vorbehalt weitest-
gehend stabiler Wechselkurse im Jahresvergleich, keiner sig-
nifikanten Ruickschlage durch den russischen Krieg in der Uk-
raine und generell stabilen geopolitischen sowie wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen. Wir rechnen weiterhin mit Eng-
passen in der Lieferkette fiir beide Divisionen. Mdgliche Ef-
fekte aus Zu- oder Verkdufen sind nicht berticksichtigt.

Daher erwarten wir aus heutiger Perspektive fir das Ge-
schaftsjahr 2023 einen Umsatz zwischen € 7.300 Mio. und
€ 7.700 Mio. Basierend auf diesem Umsatzausblick erwarten
wir eine operative EBIT-Marge zwischen 10,5 % bis 12,0 %.
Der Free Cashflow sollte in einem Korridor zwischen
€ 350 Mio. und € 550 Mio. liegen.
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Weitere Steuerungskennzahlen

Fir das Jahr 2023 wird eine Mitarbeiteranzahl geringfiigig
Uber dem aktuellen Jahresniveau von 31.599 Mitarbeitenden
erwartet.

Aus dem Dividendenvorschlag fiir 2022 (€ 1,45 je Aktie)
ergibt sich eine Ausschiittungsquote von 46 %. Im laufenden
Geschéftsjahr wird fiir die Dividende eine Ausschiittungs-
quote in der Spanne zwischen 40 % und 50 % des Nachsteu-
erergebnisses des Konzerns angestrebt. Hierbei zeigt sich
auch unsere schon lange praktizierte Strategie, ausreichend
Mittel im Unternehmen zu belassen, um auch zukiinftig wich-
tige Investitionen tatigen zu kdnnen.

Zusammenfassende Aussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Entwicklung

Generell schatzen wir, unter Beriicksichtigung der aktuellen
Annahmen zur voraussichtlichen Entwicklung der Weltwirt-
schaft, weitestgehend stabiler Wechselkurse im Jahresver-
gleich, sowie keiner signifikanten Riickschlage durch den rus-
sischen Krieg in der Ukraine, die Entwicklung der bedeut-
samsten Leistungsindikatoren des Konzerns im Geschaftsjahr
2023 wie folgt ein:

Der Umsatz wird 2023 voraussichtlich steigen; die Zielband-
breite betragt € 7.300 Mio. bis € 7.700 Mio. Die EBIT-Marge
wird in einem Zielkorridor von 10,5 % bis 12,0 %, sowie der
Free Cashflow zwischen € 350 Mio. und € 550 Mio. erwartet.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Zu den wichtigsten Herausforderungen gehoren neben der
weiteren Bewidltigung der Auswirkungen der Lieferketten-
engpasse, des Russland-Ukraine-Kriegs sowie der Inflations-
entwicklung, vor allem der Erhalt unserer Innovationsfiihrer-
schaft, die rasche Reaktion auf sich verdndernde Marktsitua-
tionen und die kontinuierliche Verbesserung unserer Kosten-
position. Dazu bauen wir unsere Kompetenzen aus, investie-
ren in die Zukunft und passen unsere Organisation an die
Markt- und Effizienzerfordernisse an. Damit sichern wir die
fuhrende Position von Knorr-Bremse im Schienen- und Nutz-
fahrzeugmarkt auch in der Zukunft. Unser robustes Ge-
schéftsmodell sowie der flexible Einsatz von Liquiditatsmal3-
nahmen ermdglichen uns die Verfligbarkeit ausreichender fi-
nanzieller Mittel, um auch zukiinftig eine nachhaltige Divi-
dendenpolitik sowie die Weiterentwicklung des Konzerns
auch durch Akquisitionen fortzufiihren.
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Knorr-Bremse AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG folgt den Bestim-
mungen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), wahrend
der Konzernabschluss nach IFRS erstellt wird. Die Knorr-
Bremse AG libernimmt als konzernfiihrende Gesellschaft ne-
ben den Dienstleistungs- und Holdingfunktionen operative
Steuerungsfunktionen. |hre wirtschaftliche Entwicklung
hangt hauptsachlich vom Geschéftsverlauf der operativen
Konzerngesellschaften ab. Die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen der Knorr-Bremse AG entsprechen im Wesentli-
chen denen des Konzerns, wie sie im Wirtschaftsbericht unter
»Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbe-
dingungen” beschrieben sind.

Das Beteiligungsergebnis wird als bedeutsamster Leistungs-
indikator angesehen. Dieses enthalt Ertrage aus Beteiligun-
gen, Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie Aufwen-
dungen aus Verlustiibernahmen.

Die Knorr-Bremse AG beschéftigte zum Jahresende 2022 154
(Vorjahr: 122) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Bilanz der Knorr-Bremse AG weist neben den Anteilen an
verbundenen Unternehmen schwerpunktmaBig Forderun-
gen und Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen
aus, die unter anderem im Rahmen des von der Knorr-
Bremse AG gefiihrten Cash-Pooling-Verfahrens zentral ver-
waltet werden.

Die Vermogens- und Finanzlage der Knorr-Bremse AG ist ge-
pragt durch die Aufnahme eines Bonds in Hohe von
€700,0 Mio. sowie dem Anstieg von Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten in Hohe von € 114,3 Mio. auf insge-
samt € 120,8 Mio. (Vorjahr € 6,5 Mio.). Das Eigenkapital redu-
zierte sich von € 825,1 Mio. in 2021 auf € 667,9 Mio. in 2022,
im Wesentlichen auf Grund des geringeren Beteiligungser-
gebnisses und weil die Ausschiittung im Geschéftsjahr nicht
durch den Jahreslberschuss komplett gedeckt war. Die Bi-
lanzsumme der Knorr-Bremse AG erhohte sich im Wesentli-
chen aus den oben genannten Transaktionen und betrug
zum 31. Dezember 2022 €2.790,1 Mio. (Vorjahr:
€2.164,9 Mio.).

2022 fiuhrte ein niedrigeres Beteiligungsergebnis zu einem
Riickgang des Ergebnisses vor Steuern auf € 173,4 Mio. (Vor-
jahr: €362,7 Mio.). Entgegen der urspriinglichen Planung fiel
im Wesentlichen die Ergebnisabflihrung der Knorr-Bremse
fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland um €
200,0 Mio. niedriger aus und die bei der Knorr-Bremse Sys-
teme fir Nutzfahrzeuge GmbH, Minchen/Deutschland
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geplante Ausschiittung in Hohe von € 101,7 Mio. wurde nicht
durchgefiihrt. Dies fiihrte abweichend zur Prognose
(€523,8 Mio.), zu einem deutlichen Riickgang des Beteili-
gungsergebnisses im Jahr 2022 auf € 201,8 Mio. (Vorjahr:
€ 380,7 Mio.). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind
im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen. In Summe weist
die Knorr-Bremse AG daher ein geringeres Ergebnis nach
Steuern im Vergleich zum Vorjahr aus.

Die Knorr-Bremse AG hat gegeniber den weltweiten Toch-
terunternehmen die Funktion einer Inhouse Bank inne. Dazu
gehort auch die zentrale Absicherung von Marktpreisande-
rungsrisiken. Die Tochterunternehmen kontrahieren ihre Si-
cherungsgeschafte mit der Knorr-Bremse AG, die wiederum
das im Konzern netto verbleibende Risiko ganz oder teilweise
mit Banken extern absichert. Mithilfe der durch Knorr-
Excellence erméglichten globalen Prozessstandardisierung
und Prozesstransparenz ist die Knorr-Bremse AG in der Lage,
eine effiziente Steuerung des eigenen Geschifts sowie des
Geschéfts der Beteiligungsgesellschaften durchzufiihren. Die
Entwicklung der Knorr-Bremse AG wird insgesamt positiv be-
wertet.

Die Knorr-Bremse AG weist fiir das Geschaftsjahr 2022 einen
Bilanzgewinn von € 489,6 Mio. (Vorjahr: € 646,7 Mio.) aus. Der
Vorstand der Knorr-Bremse AG wird in der Hauptversamm-
lung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr eine Gesamtdivi-
dende in Hohe von € 233,7 Mio. zur Ausschiittung vorschla-
gen. Dies entspricht einer Dividende je dividendenberech-
tigte Aktie von € 1,45 (161.200.000 Aktien). Der verbleibende
Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Bei der Knorr-Bremse AG handelt es sich nach der Auffassung
des Vorstands um ein unmittelbar von der KB Holding GmbH,
Griinwald/Deutschland, abhdngiges Unternehmen im Sinn
des § 312 AktG, das unmittelbar mit mehr als der Halfte der
Anteile am Grundkapital der Knorr-Bremse AG beteiligt ist.
Die Geschiftsanteile der KB Holding werden nach Kenntnis
des Vorstands von der TIB Vermdgens- und Beteiligungshol-
dung GmbH, Griinwald/Deutschland, gehalten, deren Ge-
schéftsanteile wiederum mehrheitlich von der Stella Vermo-
gensverwaltungs GmbH, Griinwald/Deutschland, gehalten
werden. Die Gesellschaft ist daher mittelbar von der TIB und
der Stella gemadl3 § 17 i.V.m. § 6 Abs. 4 AktG abhdngig. Die
Stella Vermogensverwaltungs GmbH, Griinwald/Deutsch-
land, die TIB Vermdgens- und Beteiligungsholding GmbH,
Griinwald/Deutschland, und die KB Holding GmbH, Griin-
wald/Deutschland, haben der Gesellschaft mitgeteilt, dass sie
mittel- bzw. unmittelbar mit Mehrheit an der Gesellschaft be-
teiligt seien. Seit Versterben von Herrn Heinz Hermann Thiele
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am 23. Februar 2021 werden die Anteile an der Stella mehr-
heitlich von seiner Witwe Frau Nadia Thiele als Vorerbin ge-
halten. Die Stimmrechte aus diesen Anteilen werden fiir die
Dauer der Testamentsvollstreckung von Herrn Robin
Brihmiiller in seiner Eigenschaft als Testamentsvollstrecker
Uber den Nachlass des Verstorbenen kontrolliert. Aufgrund
der Kontrolle der Stimmrechte an der Stella wird Herrn
Brihmuller auch die indirekte Beteiligung der KB Holding an
der Knorr-Bremse AG in Hohe von 58,99 % zugerechnet.

GemaR § 312 AktG hat der Vorstand einen Bericht tiber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende
Erkldrung des Vorstands enthalt:

LWir erklaren, dass die Knorr-Bremse AG bei den im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fihrten Rechtsgeschaften und MafBnahmen nach den Um-
standen, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die MaBnahmen ge-
troffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch,
dass MalBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden ist.” Der Bericht wurde vom Abschluss-
prifer geprift und mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Miinchen, 13. Marz 2023
Knorr-Bremse AG

Der Vorstand

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Knorr-Bremse AG ist an den Risiken und Chancen ihrer
Tochtergesellschaften beteiligt, der Grad der Partizipation
hangt von der jeweiligen Beteiligungsquote ab. Bitte beach-
ten Sie dazu das Kapitel Risiko-, Chancen und Prognosebe-
richt. Zudem kdnnen Belastungen aus den Haftungsverhalt-
nissen entstehen, die zwischen der Knorr-Bremse AG und ih-
ren Tochtergesellschaften existieren.

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Knorr-
Bremse AG ist eng an die weitere operative Performance des
Konzerns gekoppelt. Uber unsere Perspektiven und Planun-
gen fiir das operative Geschaft informiert das Kapitel Risiko-,
Chancen und Prognosebericht.

Die Knorr-Bremse AG rechnet 2023 mit einem starken An-
stieg der Beteiligungsergebnisse. Die kiinftige Dividendenfa-
higkeit bleibt demnach gesichert. Auf Basis der fiir den Kon-
zern getroffenen Annahmen ist davon auszugehen, dass sich
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Knorr-Bremse AG
stabil entwickeln werden.

ﬁ W éwa?W /7{MC/MLDM\/LU

MARC LLISTOSELLA FRANK MARKUS WEBER

DR. CLAUDIA MAYFELD

BERND SPIES DR. JURGEN WILDER
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Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber eine Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

An den Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG, Miinchen

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Knorr-Bremse AG, Miinchen (im Folgenden die ,Gesellschaft” oder ,Knorr-
Bremse"), die innerhalb des Lageberichts veroffentlicht wird, fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 (im
Folgenden ,nichtfinanzielle Konzernerklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir
den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB
und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom 18. Juni 2020 iiber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
(im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigener
in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten Auslegung der in der EU-Taxonomiever-
ordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Metho-
den zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzel-
nen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fuir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Konzernerklarung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Ma-
nipulationen der nichtfinanziellen Konzernerkldarung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroéffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen de-
legierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung niedergelegt. Sie sind verantwort-
lich fuir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschied-
lich ausgelegt werden kdnnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Bei der Durchfiihrung des Auftrags haben wir die Anforderungen an Unabhéangigkeit und Qualitédtssicherung aus den natio-
nalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen, insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspri-
fer und vereidigte Buchpriifer sowie des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1), beachtet.
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Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die nichtfinanzielle Konzernerklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements
ISAE 3000 (Revised) ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, herausgegeben
vom IAASB, als Limited Assurance Engagement durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit §§ 315b, 315c ci. V. m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerkldrung dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshand-
lungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementspre-
chend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgema-
Ben Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

1. Befragungen von fiir die Wesentlichkeitsanalyse verantwortlichen Mitarbeitern auf Gruppenebene, um ein Verstand-
nis Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgrenzen der
Knorr-Bremse zu erlangen.

2. Eine Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medienanalyse, zu relevanten Informationen tiber die Nachhaltigkeits-
leistung der Knorr-Bremse in der Berichtsperiode.

3. Beurteilung der Eignung der intern entwickelten Definitionen.

4. Einschatzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verarbei-
tung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Menschenrechten und Kor-
ruption und Bestechung, einschlieBlich der Konsolidierung der Daten.

5. Befragungen von Mitarbeitern auf Konzernebene, die fiir die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due Diligence
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der
Angaben verantwortlich sind.

6. Einsichtnahme in ausgewdhlte interne und externe Dokumente.

7. Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quantitativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf Konzern-
ebene von allen Standorten gemeldet wurden.

8. Einschdtzung der lokalen Datenerhebungs-, Validierungs- und Berichterstattungsprozesse sowie der Verldsslichkeit
der gemeldeten Daten durch eine Stichprobenerhebung an den Standorten Pamplona (Spanien) und Aldersbach
(Deutschland).

9. Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen sowie der taxonomiekonformen Wirtschafts-
aktivtaten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

10. Einschadtzung der Gesamtdarstellung der Angaben.

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gema Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsi-
cherheiten behaftet.
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Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Knorr-
Bremse AG, Miinchen fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit §§ 315b, 315¢ i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlasse-
nen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie” der nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist.

Dieser Prifungsvermerk ist an den Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG, Miinchen, gerichtet und ausschlie3lich fiir diesen be-
stimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erflillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Knorr-Bremse erbracht haben, lagen die Allge-
meinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1.Januar 2017 zugrunde
(https://www.kpmg.de/bescheinigungen/lib/aab.pdf) Durch Kenntnisnahme und Nutzung der im Priifungsvermerk enthalte-
nen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf
EUR 4 Mio fiir Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und

Munchen, den 17. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hanshen ppa. Baumann
Wirtschaftsprifer
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

3.01 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anhang-
inTsd. € angaben 2022 2021
Umsatzerlose E.1. 7.149.740 6.705.640
Bestandsveranderungen un-/fertige Erzeugnisse E.2. 29.953 39.074
Aktivierte Eigenleistungen E.2. 105.020 83.107
Gesamtleistung 7.284.713 6.827.821
Sonstige betriebliche Ertrage E.3. 128.755 111.920
Materialaufwand E4. (3.764.327) (3.376.685)
Personalaufwand E.5. (1.797.391) (1.647.713)
Sonstige betriebliche Aufwendungen E.6. (806.138) (708.838)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.045.612 1.206.505
Abschreibungen E.7. (324.350) (290.438)
Betriebsergebnis (EBIT) 721.262 916.067
Zinsertrage E.8. 49.132 15.901
Zinsaufwendungen E.8. (50.552) (55.872)
Sonstiges Finanzergebnis E.8. (31.074) 4.717
Ergebnis vor Steuern 688.768 880.813
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag E.9. (182.513) (233.445)
Konzernjahresiiberschuss 506.255 647.368
Davon entfallen auf:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 18.575 26.058
Ergebnisanteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG 487.680 621.310
506.255 647.368
Ergebnis je Aktie in € E.10.
unverwassert 3,03 3,85
verwassert 3,03 3,85
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Konzern-Gesamtergebnisuiberleitung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

3.02 KONZERN-GESAMTERGEBNISUBERLEITUNG

Anhang-
inTsd. € angaben 2022 2021
Konzernjahresiiberschuss 506.255 647.368
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste F.11. 73.634 40.776
Erfolgsneutral bewertete Eigenkapitalinstrumente F.15.3. 6.751 3.643
Latente Steuern E.9.2. (20.089) (7.187)
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 60.296 37.232
Wéhrungsumrechnung (7.494) 106.483
Ruicklage aus Sicherungsgeschaften F.15.4. (22.500) (15.591)
Ruicklage fiir Kosten der Absicherung F.15.4. 2.661 (2.858)
Latente Steuern E.9.2. 6.229 5.966
Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnten (21.104) 94.000
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 39.192 131.232
Konzerngesamtergebnis 545.447 778.600
Gesamtergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 14.910 35.370
Gesamtergebnisanteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG 530.537 743.230
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Konzernbilanz

der Knorr-Bremse AG, zum 31. Dezember 2022

3.03 AKTIVA

Anhang-

inTsd. € angaben 2022 2021
Vermdgenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte F.1. 766.433 587.648
Geschéfts-/Firmenwert F1./F.2. 573.719 418.179
Sachanlagen F.3. 1.814.451 1.790.359
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen C.6. 79.567 22.073
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte F.4. 122.822 215.173
Sonstige Vermdgenswerte F.5. 92.427 79.053
Ertragsteuerforderungen F.16. 282 1.012
Vermdgenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer F.11. 19.499 30.092
Latente Steueranspriiche E.9. 140.459 117.934
Langfristige Vermdgenswerte 3.609.659 3.261.523
Vorrate F.6. 1.141.940 1.002.178
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F.5. 1.343.305 1.230.273
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte F.4. 103.116 63.823
Sonstige Vermdgenswerte F.5. 177.694 130.640
Vertragliche Vermogenswerte E.1. 69.491 74.985
Ertragsteuerforderungen F.16. 53.880 55.529
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente F.7. 1.342.587 1.380.210
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und Verduf3erungsgruppen F.8. 170.245 -
Kurzfristige Vermégenswerte 4.402.258 3.937.638
Bilanzsumme 8.011.917 7.199.161
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3.04 PASSIVA
Anhang-

inTsd. € angaben 2022 2021
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital F.9.1. 161.200 161.200
Kapitalriicklagen F.9.2. 13.884 13.884
Gewinnricklagen F.9.3. 10.320 13.300
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals (123.910) (196.173)
Gewinnvortrag 2.012.614 1.714.824
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Jahresiiberschuss 487.680 621.310
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Eigenkapital 2.561.788 2.328.345
Eigenkapital nicht beherrschender Gesellschafter 129.533 97.183

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernjahrestberschuss 18.575 26.058
Eigenkapital 2.691.321 2.425.528
Schulden
Ruckstellungen fiir Pensionen F.11. 219.835 312.066
Ruickstellungen fiir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer F.11. 21.536 21.664
Sonstige Rickstellungen F.12. 194.192 227.831
Finanzverbindlichkeiten F.14. 2.022.161 1.296.131
Sonstige Verbindlichkeiten F.13. 2.867 3.945
Ertragsteuerverbindlichkeiten F.16. 5.782 79.787
Latente Steuerschulden E9. 188.737 134.861
Langfristige Schulden 2.655.110 2.076.285
Ruckstellungen fiir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer F.11. 10.486 7.886
Sonstige Rickstellungen F.12. 171.381 240.740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F.13. 1.213.954 1.166.062
Finanzverbindlichkeiten F.14. 655.896 852.379
Sonstige Verbindlichkeiten F.13. 106.440 101.992
Vertragliche Verbindlichkeiten E.1. 214.258 265.567
Ertragsteuerverbindlichkeiten F.16. 137.950 62.722
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten F.8. 155.120 -
Kurzfristige Schulden 2.665.485 2.697.348
Schulden 5.320.595 4.773.633
Bilanzsumme 8.011.916 7.199.161
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

3.05 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang-

inTsd. € angaben 2022 2021
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 506.255 647.368
Anpassungen flr

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 324.350 290.438

Veranderung der Wertberichtigung auf Vorrate 55.223 796

Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche

Vermdgenswerte 9.997 19.963

(Gewinn) / Verlust aus VerduBerungen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 9.157 (2.929)

(Gewinn) / Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermdgens (614) (15.883)

Zufiihrung, Auflésung und Verzinsung der Riickstellungen 83.240 85.554

Zahlungsunwirksame Veranderungen aus der Bewertung von Derivaten 4.993 19.115

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 55.658 (19.227)

Zinsergebnis 1.420 39.971

Beteiligungsergebnis 13.803 2.339

Ertragsteueraufwand 182.513 233.444

Ertragsteuerzahlungen (203.550) (182.287)
Veranderungen von

Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (493.713) (115.111)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 139.832 84.821

Ruickstellungen aufgrund von Verbrauch (147.010) (112.884)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit G.1. 541.554 975.489
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten 0) 890
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (124.725) (133.631)
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 29.909 19.140
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen (227.423) (261.895)
Einzahlungen von Finanzanlagen und aus dem Verkauf von Finanzanlagen 83.117 11.250
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen (95.404) (92.652)
Einzahlungen / (Auszahlungen) aus der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Ge-
schéftseinheiten (4.475) 5.650
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (203.415) (87.840)
Erhaltene Zinsen 41.212 8.333
Auszahlungen fiir Investitionen in Planvermdgen (Pensionen) (3.795) (3.619)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit G.2. (504.998) (534.374)
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Anhang-
inTsd. € angaben 2022 2021
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 740.220 47.334
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (45.640) (1.044.505)
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten (64.711) (58.823)
Gezahlte Zinsen (31.942) (36.616)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens (298.220) (245.024)
Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter (40.781) (29.811)
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (366.697) (25.113)
Einzahlungen aus Zuschiissen und Zuwendungen 9.731 8.582
(Auszahlungen) / Einzahlungen aus der Abwicklung von Derivaten (62.769) (40.919)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit G.3. (160.809) (1.424.895)
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (124.253) (983.778)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 8.496 69.551
Veranderung des Finanzmittelfonds (115.757) (914.227)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.326.497 2.240.725
Finanzmittelfonds am Ende der Periode G.4. 1.210.739 1.326.497
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.342.587 1.380.210
Kurzfristig verduBerbare Wertpapiere 2 2
Umgliederung in zur VerduBBerung gehaltene Vermdgenswerte und VerduBBerungsgruppen 5.183 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Banken (weniger als 3 Monate) (137.033) (53.715)
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
der Knorr-Bremse AG, zum 31. Dezember 2022

3.06 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Anhang- Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern-
inTsd. € angaben Kapital riicklage riicklage gewinn
Stand zum 01.01.2022 161.200 13.884 13.300 2.336.134
Dividenden - - - (298.220)
Konzernjahresiiberschuss - - - 487.680
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - (25.300)
Konzerngesamtergebnis - - - 462.380
Erwerb / VerduBerung von nicht beherrschenden
Anteilen - - (2.980) -
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften
und Kosten der Absicherung, die in die Vorrate umge-
gliedert worden sind - - - -
Stand zum 31.12.2022 F.8. 161.200 13.884 10.320 2.500.294
Stand zum 01.01.2021 161.200 13.884 13.300 1.959.848
Dividenden - - - (245.024)
Konzernjahresiiberschuss - - - 621.310
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - -
Konzerngesamtergebnis - - - 621.310

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - — _

Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften
und Kosten der Absicherung, die in die Vorrate umge-
gliedert worden sind - - - -

Stand zum 31.12.2021 F.8. 161.200 13.884 13.300 2.336.134
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Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals
Neu-
bewertungen
Erfolgsneutral aus leistungs- Eigenkapital der Eigenkapital
Riicklage fiir Riicklage aus bewertete orientierten Gesellschafter der nicht
Wahrungs- Kosten der Sicherungs- Eigenkapital- Pensions- der beherrschenden Gesamtes
umrechnung Absicherung geschéaften instrumente zusagen (IAS 19) Knorr-Bremse AG Gesellschafter Eigenkapital
(90.970) (3.222) (7.854) (32.051) (62.076) 2.328.345 97.183 2.425.528
- - - - - (298.220) (40.781) (339.001)
- - - - - 487.680 18.575 506.255
(3.853) 1.788 (15.399) 32.051 53.569 42.856 (3.664) 39.192
(3.853) 1.788 (15.399) 32.051 53.569 530.536 14.911 545.447
- - - - - (2.980) 58.219 55.239
- 487 3.619 - - 4.106 - 4.106
(94.822) (947) (19.634) - (8.507) 2.561.788 129.533 2.691.321
(188.077) (3.353) 5.276 (35.694) (95.731) 1.830.653 91.008 1.921.660
_ — - - - (245.024) (29.195) (274.219)
- - - - - 621.310 26.058 647.368
97.107 (1.136) (11.349) 3.643 33.655 121.920 9.312 131.232
97.107 (1.136) (11.349) 3.643 33.655 743.230 35.370 778.600
- 1.267 (1.781) - - (514) - (514)
(90.970) (3.222) (7.854) (32.051) (62.076) 2.328.345 97.183 2.425.528
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KONZERNABSCHLUSS

Anhang zum Konzernabschluss

A. Grundlagen der
Abschlusserstellung

Die Knorr-Bremse AG (nachfolgend: ,Gesellschaft”) ist eine in
Deutschland ansdssige Aktiengesellschaft. Eingetragener Sitz
und Hauptsitz der Gesellschaft ist die Moosacher Str. 80,
80809 Miinchen. Die Gesellschaft ist im Handelsregister der
Stadt Miinchen unter HRB 42031 eingetragen. Der Konzern-
abschluss des Unternehmens umfasst die Gesellschaft und
ihre Tochtergesellschaften (zusammen als ,Konzern” oder
+Knorr-Bremse” bezeichnet). Der Konzern ist Weltmarkt-
fuhrer?' fir Bremssysteme fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge
und ein fihrender Anbieter weiterer Systeme und Transport-
technologien. Zum Produktportfolio der Division Systeme fiir
Schienenfahrzeuge gehoren Bremssysteme, Einstiegs- und
Klimasysteme, Sanitarsysteme, Kupplungssysteme, ein Port-
folio an digitalen Lésungen und smarten Services zur Opti-
mierung des Schienenverkehrs, Leistungselektrik und Leit-
technik, Hardware und Programmiertools fiir Zugleitsysteme
(Train Control & Management System, TCMS), elektromecha-
nische Komponenten und elektrische Antriebsausriistung fir

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwen-
den sind, sowie den erganzenden Vorschriften

Der Konzern hat die nachstehenden Rechnungslegungsme-
thoden auf alle in diesem Konzernabschluss dargestellten Pe-
rioden stetig angewendet.

21 ungeprift; unterliegt nicht dem Priifungsurteil des Abschlusspriifers

StraBenbahnen, Signalsysteme, stationdre und mobile
Priifanlagen, Scheibenwisch- und Waschsysteme, sowie
umfangreiche Nachmarktlésungen (RailServices). Zum
Produktportfolio der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge
gehdren u.a. pneumatische Bremssysteme (d. h. Brems-
steuerung, Scheibenbremsen, Trommelbremsen, Brems-
zylinder, Ventile und Pedaleinheiten) und Lenksysteme,
Losungen zur Fahrdynamikregelung (d. h. Anti-Blockier-
Systeme und elektronische Stabilitdtsprogramme), Fah-
rerassistenzsysteme (z.B. Notbremssysteme), automati-
siertes Fahren und elektronische Niveauregelung, Ener-
gieversorgungs- und -verteilungssysteme einschlieflich
Luftkompressoren und Luftaufbereitung sowie Produkte
zur Steigerung der Kraftstoffeffizienz wie Motorkompo-
nenten und Subsysteme im Bereich der Getriebesteue-
rung (d. h. Schwingungsdampfer, Motorluftsteuerung so-
wie Getriebe- und Kupplungsbetdtigung) sowie Trailer-
und Aftermarketlésungen.

des § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch erstellt. Es wurden alle
am Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden Stan-
dards angewendet. Die Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt, mit Aus-
nahme der folgenden Posten mit abweichenden Bewer-
tungsgrundlagen an den jeweiligen Abschlussstichtagen.
Tab. > 3.07
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3.07 BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

KONZERNABSCHLUSS

Vermogenswert

Ansatz

Derivate

Beizulegender Zeitwert

Nicht derivative Finanzinstrumente, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Beizulegender Zeitwert

Nicht derivative Finanzinstrumente, die erfolgsneutral (OCl)
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Beizulegender Zeitwert

Bedingte Gegenleistung in einem Unternehmenszusammenschluss

Beizulegender Zeitwert

Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Barwert der Leistungsverpflichtung
abziiglich beizulegendem Zeitwert des Planvermdégens

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wah-
rung der Gesellschaft, dargestellt. Alle in Euro dargestellten

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vor-
stand Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annah-
men, die die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden
und die ausgewiesenen Betrage der Vermdgenswerte, Schul-
den, Ertrage und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Er-
gebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Schatzungen und zu Grunde liegende Annahmen werden
laufend Uberpriift. Anderungen von Schitzungen werden
prospektiv erfasst.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung von Rech-
nungslegungsmethoden beeinflussen die im Konzernab-
schluss erfassten Betrage im Wesentlichen in Bezug auf die
Umsétze, die Uber einen Zeitraum im Segment Systeme fiir
Schienenfahrzeuge erfasst werden. Dies betrifft insbeson-
dere die Identifizierung der einzelnen Leistungsverpflichtun-
gen aus den Kundenvertrdgen sowie die Abschatzung der
voraussichtlichen Gesamtkosten (Kapitel E.1). Hinsichtlich
weiterer Ausfiihrungen zu den Umsatzerlosen siehe Kapitel
D.1. Des Weiteren liegen wesentliche Ermessensentschei-
dungen bei der Bestimmung der Laufzeit bei Leasingverhalt-
nissen (Kapitel H.11) vor, insbesondere bei der Bestimmung,
ob die Auslibung von Verldangerungsoptionen hinreichend
sicher eintreten werden.

Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss
durch Annahmen und Schatzungsunsicherheiten treten

Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angege-
ben, auf volle Tausend Euro (in Tsd. €) gerundet. Hieraus kon-
nen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

insbesondere bei der Bewertung leistungsorientierter Ver-
pflichtungen (Kapitel D.15. und F.11.) und Wertminderungs-
tests (Kapitel D.18. und D.19.) durch wesentliche versiche-
rungsmathematische Annahmen bzw. Annahmen zur
Ermittlung des erzielbaren Betrags auf. Ebenso liegen Annah-
men und Schatzunsicherheiten bei dem Ansatz und der Be-
wertung von sonstigen Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkei-
ten und Gewadhrleistungen sowie Eventualverbindlichkeiten
(Kapitel D.16. und F.12. sowie H.8.) vor. Bei den nach dem
Leistungsfortschritt erfassten Umsatzerlsen tber einen Zeit-
raum liegen die Annahmen und Schatzungsunsicherheiten
im Bereich der Plankosten der einzelnen Projekte (Kapitel
E.1). Die Bemessung der Riickstellungen fiir Gewahrleistun-
gen beruht auf Schatzungen bezlglich erwarteter Gewahr-
leistungsfalle. Ein wesentlicher Einflussfaktor dieser Schat-
zungen ist die erwartete Anzahl und der Umfang von zukiinf-
tig eintretenden Gewahrleistungsfallen. Hierbei ergibt sich
eine wesentliche Schatzungsunsicherheit aus der hohen
Bandbreite der potenziellen Schadensfélle. Weitere wesentli-
che Schéatzunsicherheiten liegen bei der Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte
und Schulden im Rahmen von Unternehmenserwerben (Ka-
pitel C.3.) sowie der Bestimmung des Fremdkapitalzinssatzes
bei Leasingverhdltnissen (Kapitel H.11) vor. Aus der Anpas-
sung in der Vergangenheit getroffener Annahmen sowie aus
der Beseitigung zuvor bestehender Unsicherheiten resultier-
ten im Geschaftsjahr 2022 in Bezug auf die zuvor genannten
Sachverhalte grundsatzlich keine wesentlichen Effekte.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 13. Marz
2023 zur Veroffentlichung genehmigt.
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B. Rechnungslegungsvorschriften

B.1. Vom IASB herausgegebene und
erstmalig angewendete
Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzern hat den vorliegenden Abschluss nach den Rege-
lungen der IFRS aufgestellt. Hierbei wurden alle in der Euro-
paischen Union zum 31. Dezember 2022 anzuwendenden
IFRS Rechnungslegungsvorschriften angewandt. Eine mogli-
che vorzeitige Anwendung neuer Rechnungslegungsvor-
schriften, bevor diese verpflichtend anzuwenden sind, er-
folgt nicht. Im Geschiftsjahr wurden im Konzern keine we-
sentlichen Rechnungslegungsvorschriften erstmalig ange-
wendet.

B.2. Vom IASB herausgegebene, noch
nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Neben den zuvor dargestellten Standards hat das IASB noch
weitere Standards, Interpretationen und Anderungen von
Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, deren

KONZERNABSCHLUSS

Sonstige Anderungen

Die nachstehenden neuen oder gedanderten Standards haben
keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss.

- Anderungen an IAS 16: Sachanlagen - Einnahmen vor der
beabsichtigten Nutzung

- Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrage — Kosten fiir
die Erfiillung eines Vertrages

- Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept

- Anderungen an IFRS 16: COVID-19-bezogene Mieterleich-
terungen nach dem 30. Juni 2021

- Jahrliche Verbesserungen 2018-2020: Anderungen an IFRS
1,IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41.

Anwendung zum jetzigen Zeitpunkt ebenfalls noch nicht ver-
pflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise noch die
Ubernahme in das EU-Recht (,Endorsement”) erfordert.
Tab. - 3.08 Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass
die Anwendungen dieser Standards, Interpretationen und
Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben werden.

3.08 VOM IASB HERAUSGEGEBENE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Neue oder gednderte Standards
und Interpretationen

Anwendungspflicht

Inhalt bzw. Anderung des Standards oder Interpretation EU*

Anderungen an 1AS 1 Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- bzw. langfristig 01.01.2024

Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 Angabe von Rechnungslegungsmethoden 01.01.2023

Anderungen an IAS 8 Definition von Schatzungen 01.01.2023

Anderungen an 1AS 12 Latente Steuern in Zusammenhang mit Vermégenswerten und Schulden 01.01.2023
aus einer einzigen Transaktion

Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion 01.01.2024

Anderungen an IFRS 17 IFRS 17 Versicherungsvertrdge und Anderungen an IFRS 17 Versicherungs- 01.01.2023

vertrdge

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

Verkauf oder Einlage von Vermoégenswerten zwischen einem Anleger und
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

auf unbestimmte
Zeit verschoben

* Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.

C. Konsolidierung

C.1. Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Gesell-
schaft und aller wesentlichen verbundenen Unternehmen
einbezogen. Vom Konzern beherrschte Tochterunternehmen
werden vollkonsolidiert. Der Konzern beherrscht ein Unter-
nehmen, wenn er schwankenden Renditen ausgesetzt ist

bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Gber das Unter-
nehmen zu beeinflussen. Die Abschliisse von Tochterunter-
nehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthal-
ten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeit-
punkt, an dem die Beherrschung endet.
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Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Kapitalkonsolidie-
rung werden die Anschaffungskosten der erworbenen An-
teile mit dem Eigenkapital der dem Konzern zuzurechnenden
Tochtergesellschaften verrechnet. Das erworbene, identifi-
zierbare Nettovermdgen und die Gibertragene Gegenleistung
werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Ein bei der Erstkonsolidierung entstehender positiver Un-
terschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der er-
worbenen Anteile und dem identifizierbaren Nettovermégen
wird als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Jeder ent-
standene Geschifts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wert-
minderung Uberprift. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird
unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Ubertragene Gegenleistung enthalt keine mit der Erfiil-
lung von zuvor bestehenden Beziehungen verbundenen Be-
trage. Solche Betrdge werden grundsatzlich im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Er-
werbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird
die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird
sie nicht neu bewertet, und eine Abgeltung wird im Eigenka-
pital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte Gegen-
leistungen mit dem beizulegenden Zeitwert zu jedem Ab-
schlussstichtag bewertet und spatere Anderungen des beizu-
legenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen im Ge-
winn oder Verlust erfasst.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Netto-
vermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der
Konzern einen mal3geblichen Einfluss, jedoch keine Beherr-

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
zum Kassakurs am Tag der Transaktion erfasst. Zum Ab-
schlussstichtag werden diese Posten mit dem Stichtagskurs
bewertet.

In fremder Wahrung aufgestellte Jahresabschlisse der einbe-
zogenen Konzernunternehmen werden nach der modifizier-
ten Stichtagskursmethode umgerechnet. Dementsprechend
werden Vermdgenswerte und Schulden aus auslandischen
Konzernunternehmen mit dem Stichtagskurs am Abschluss-
stichtag und Ertrdge und Aufwendungen aus den

KONZERNABSCHLUSS

schung oder gemeinschaftliche Fiihrung, in Bezug auf die Fi-
nanz- und Geschéftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunterneh-
men ist eine Vereinbarung, tiber die der Konzern die gemein-
schaftliche Flihrung ausiibt, wobei er Rechte am Nettover-
mogen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren
Vermdgenswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden
zu haben.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Sie
werden zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt,
wozu auch Transaktionskosten zdhlen. Nach dem erstmali-
gen Ansatz enthalt der Konzernabschluss den Anteil des Kon-
zerns am Gesamtergebnis abziiglich empfangener Ausschiit-
tungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzan-
lagen sowie die Wertdnderung des fortgeschriebenen Unter-
schiedsbetrags bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maf3gebli-
che Einfluss oder die gemeinschaftliche Fiihrung endet.

Fir Anteile an gemeinsamen Vereinbarungen, die gem. IFRS
11 als gemeinschaftliche Tatigkeit zu klassifizieren sind, er-
fasst der Konzern seinen Anteil an etwaigen gemeinschaftlich
gefiihrten oder entstandenen Vermdgenswerten, Verbind-
lichkeiten, Erlésen und Aufwendungen. Diese flieBen in den
Abschluss unter den jeweiligen Postenbezeichnungen ein.

Im Rahmen der Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskon-
solidierung werden alle konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrége elimi-
niert. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
werden gegen die Beteiligung in Hohe des Anteils des Kon-
zerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht
realisierte Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert
wie nicht realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hin-
weis auf eine Wertminderung gibt.

auslandischen Konzernunternehmen mit dem Durch-
schnittskurs des jeweiligen Geschaftsjahres umgerechnet.
Die hieraus entstandenen Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in dem Posten
Wahrungsumrechnung im Eigenkapital ausgewiesen, soweit
die Wahrungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht beherr-
schenden Anteilen zugewiesen ist.

Die der Fremdwdhrungsumrechnung zugrundeliegenden
Wechselkurse mit wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss sind nachfolgend Tab. = 3.09 aufgefiihrt.

17z
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3.09 WAHRUNGSUMRECHNUNGSKURSE

31.12.2022 31.12.2021
EUR je Fremdwahrungseinheit Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
USA usbD 0,93756 0,94949 0,88292 0,84311
China CNY 0,13590 0,14125 0,13899 0,13058
Ungarn HUF 0,00249 0,00256 0,00271 0,00279
Tschechien CzK 0,04147 0,04071 0,04023 0,03891
GroBbritannien GBP 1,12748 1,17264 1,19008 1,16073
Indien INR 0,01134 0,01209 0,01187 0,01142
Japan JPY 0,00711 0,00725 0,00767 0,00771
Hong Kong HKD 0,12025 0,12127 0,11321 0,10849
Stidafrika ZAR 0,05525 0,05811 0,05536 0,05711
Brasilien BRL 0,17735 0,18383 0,15848 0,15609
Thailand THB 0,02715 0,02713 0,02656 0,02653

C.3. Veranderungen im Konzern

Konsolidierungskreiszugange und
Unternehmenszusammenschliisse

Zu den Rechnungslegungsmethoden fiir Unternehmenszusam-
menschliisse verweisen wir auf die Angaben unter Kapitel C.1.

ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
UBERNAHME VON GESCHAFTSBEREICHEN

Die Knorr-Bremse Rail Transportation Equipment (Chang-
chun) Co., Ltd Changchun/China wurde neu gegriindet und
erstmals zum Geschéftsjahr 2022 in den Konsolidierungskreis
aufgenommen.

Im Dezember 2021 hat die Knorr-Bremse einen Kaufvertrag
Uber die verbleibenden 51 % der Anteile an der Guangdong
Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Systems Equipment
Co., Ltd,, Jiangmen, Guangdong/ China abgeschlossen. Die
notwendige Registrierung der Anderung des Anteilsbesitzes
an der Guangdong Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle
Systems Equipment Co., Ltd., Jiangmen, Guangdong/China
bei der zustandigen chinesischen Aufsichtsbehorde ist im
Geschéftsjahr 2022 erfolgt und das Eigentum an den Anteilen
ist auf Knorr-Bremse ibergegangen. Nachdem Knorr-Bremse
die Guangdong Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Sys-
tems Equipment Co., Ltd., Jangmen, Guangdong/China auf-
grund der Durchsetzbarkeit der Entscheidung der Geschifts-
fuhrung sowie der Kontrolle des operativen Geschafts bereits
in der Vergangenheit beherrschte, wurde diese Gesellschaft
bereits in den Vorjahren vollkonsolidiert.

Die folgenden Gesellschaften wurden im Geschaftsjahr 2022
liquidiert und haben den Konsolidierungskreis verlassen:

- Albatros GmbH, Miinchen/Deutschland

- KB Gamma Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland
- KB Lambda Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland
- KB Omikron Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland

- KB Sigma Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland

- Knorr-Bremse Verwaltungsgesellschaft mbH,
Minchen/Deutschland

- Knorr-Bremse US Beteiligungs GmbH,
Minchen/Deutschland

- Knorr-Bremse US Investment GmbH,
Minchen/Deutschland

- Knorr-Bremse Pensionsgesellschaft mbH,
Minchen/Deutschland

- Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge Pensionsgesell-
schaft mbH, Miinchen/Deutschland

Vor dem Hintergrund des Russland - Ukraine Krieges und den
damit verbundenen Sanktionen hat sich Knorr-Bremse aus
dem als vollkonsolidierte Gesellschaft bilanzierten Joint Ven-
ture Knorr-Bremse KAMA Systems for Commercial Vehicles
000, Naberezhnye Chelny/Russland mit dem russischen Un-
ternehmen Kamaz komplett zuriickgezogen. Knorr-Bremse
hat alle Amter im Board des Joint Ventures niedergelegt und
die Anteile an dem Joint Venture an die Knorr-Bremse Kama
Systems for Commercial Vehicles OOO, Naberezhnye
Chelny/Russland zurlickiibertragen. Die Gesellschaft hat den
Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2022 verlassen.

Weitere Anderungen im Konsolidierungskreis ergaben sich
durch die folgenden Verschmelzungen:

- KB Media GmbH Marketing und Werbung,
Minchen/Deutschland auf die
Knorr-Bremse Services GmbH, Miinchen/Deutschland
- Knorr-Bremse Rail Systems OO0, Moskau/Russland
auf die Knorr-Bremse Rail Systems CIS Holding OO0,
Moskau/Russland
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WESENTLICHE UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE
ERWERB COJALI

Mit Kaufvertrag vom 7. Juni 2022 und Closing vom 31. Okto-
ber 2022 hat Knorr-Bremse 55 % der Anteile der Cojali S.L.,
Ciudad Real/Spanien erworben.

Mit der Beteiligung an Cojali starkt Knorr-Breme seine Posi-
tion als Systempartner im weltweiten Wachstumsmarkt der
digitalen, vernetzten L&sungen. Knorr-Bremse erweitert
dadurch nicht nur sein bestehendes Aftermarket-Geschaft
mit einer nutzfahrzeugspezifischen Softwarelésung, die zu-
kiinftig auch im Bereich Big Data und der sich daraus resultie-
renden vorausschauenden Wartung (Predictive Mainte-
nance) neue Geschéftsfelder ermoglicht, sondern wachst
auch weiter entlang des Megatrends Digitalisierung.

Im Geschéftsjahr 2022 trugen die Cojali S.L., Ciudad Real/Spa-
nien sowie deren Tochtergesellschaften Umsatzerlose in
Hohe von € 16.470 Tsd. sowie einen Gewinn vor Steuern in
Hoéhe von € 4.530 Tsd. zum Konzernergebnis bei.

a) Ubertragene Gegenleistung

Der vorlaufige Kaufpreis fiir Cojali betragt € 230.458 Tsd. Zum
31. Dezember 2022 waren € 171.250 Tsd. des Kaufpreises mit
liquiden Zahlungsmitteln beglichen. Der finale Kaufpreis ist
abhangig von den vereinbarten Closing Accounts, die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch
nicht abschlieBend zwischen den Vertragspartnern abge-
stimmt waren. Darlber hinaus sieht der Kaufvertrag auch
eine gestaffelte Earn-Out-Vereinbarung in Abhangigkeit des
kumulierten EBIT von Cojali fiir die Geschéftsjahre 2022 bis
2026 vor, die mit€ 35.011 Tsd. passiviert wurde. Die aufgrund
der Earn-out-Vereinbarung erwarteten, nicht abgezinsten
Kaufpreisnachzahlungen liegen zwischen € 39.000 Tsd. und
€41.000 Tsd.

b) Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Kosten

Im Konzern sind bisher mit dem Unternehmenszusammen-
schluss verbundene Kosten von € 1.154 Tsd. fiir Due Diligence,
Rechtsanwalts- und Notargebiihren angefallen. Diese Kosten
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

c) Identifizierbare erworbene Vermoégenswerte und
iibernommene Schulden

Nachstehend sind die beizulegenden Zeitwerte der erworbe-
nen Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden
zum Erwerbszeitpunkt zusammengefasst: Tab. = 3.10
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3.10 ZEITWERTE DER UBERNOMMENEN VERMOGENS-
WERTE UND SCHULDEN

in Tsd. €
Kundenbeziehungen 31.240
Marken 19.768
Software, Lizenzen und erworbene Rechte 75.422
In Entwicklung befindliche immaterielle Vermégens- 654
werte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 489
Sachanlagen 10.722
Latente Steuerforderungen 877
Sonstige Vermdgenswerte 1.087
Vorrate 19.170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.359
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20.680
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (8.043)
Finanzverbindlichkeiten (13.854)
Latente Steuerverbindlichkeiten (32.815)
Sonstige Verbindlichkeiten (4.431)
ﬁzs:::‘tes identifizierbares erworbenes Nettover- 141323
davon Minderheitenanteil zum beizulegenden Zeitwert 63.912
Anteiliger beizulegender Zeitwert des identifizier- 77.411
baren Nettovermégens
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 20.452
Wertberichtigungen (93)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 20.359

Der Minderheitenanteil am erworbenen Nettovermdgen
setzt sich aus 45 % Minderheiten an der Cojali S.L., Ciudad
Real/Spanien sowie 48 % Minderheiten an der Cojali Italia
S.R.L., Cesano Boscone Mailand/Italien.

Knorr-Bremse hat fiir die 49 % Minderheiten an der Cojali USA
Inc., Doral/USA eine Kaufoption (Call Option) vereinbart. Der
Konzern plant, die Call Option auszuiiben und bilanziert die
Call Option daher entsprechend der sogenannten ,Anticipa-
ted Acquisition Method” (Erwerbsfiktion). Dementsprechend
wird eine Verbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten der Call Option abgebildet und die Minderheiten entspre-
chend so dargestellt, als ob diese dem Konzern zuzurechnen
waren. Bei Schatzungsdnderungen wird der beizulegende
Zeitwert erfolgswirksam im Finanzergebnis angepasst.

d) Geschéfts- oder Firmenwert
Der Geschifts- oder Firmenwert infolge des Erwerbs wurde
wie folgt erfasst: Tab. = 3.11

3.11 ERMITTLUNG DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS

in Tsd. €

Ubertragene Gegenleistung 230.458
Anteiliger beizulegender Zeitwert des identifizierbaren 77.411)
Nettovermdgens

Anteiliger Geschifts- oder Firmenwert 153.047
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Der Geschéfts- oder Firmenwert resultiert vor allem aus dem
kiinftigen Entwicklungspotential der bestehenden Technolo-
gien, der erwarteten Verbreiterung der Produkt- und Kun-
denbasis sowie dem Know-how der Belegschaft. Dieser ist
dem Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge zugeordnet. Der
erfasste Geschéfts- und Firmenwert ist nicht steuerlich ab-
zugsfahig.

Hatte der Unternehmenserwerb zu Beginn des Geschaftsjah-
res stattgefunden, so hatten sich die Konzernumsatzerlose
um weitere € 76.504 Tsd. auf € 7.226.244 Tsd. erh6ht und das
Konzernergebnis vor Steuern ware um €30.123 Tsd. auf
€718.891 Tsd. gestiegen. Die Ermittlung dieser Betrage be-
ruht auf der Annahme, dass die beizulegenden Zeitwerte aus
der Kaufpreisallokation zum Erwerbszeitpunkt auch im Falle
eines Erwerbs am 1. Januar 2022 giiltig gewesen waren.

ERWERB DER DSB COMPONENT WORKSHOPS

Mit Kaufvertrag vom 7. Juli 2021 und Closing vom 31. August
2022 hat die Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge
GmbH 100 % Anteile an der Selskabet af 3. Juli 2021, Taas-
trup/Danemark (DSB Component Workshops) von der
Danske Statsbaner (DSB) erworben.

Mit dem Erwerb der DSB Component Workshops hat Knorr-
Bremse die Méglichkeit ein erweitertes Service-Hub fiir Dane-
mark und die umliegenden Bahnmarkte aufzubauen, Wachs-
tumspotenziale in der Region zu nutzen und innovative
Dienstleistungen fiir den Schienenverkehr zu erméglichen.

Im Geschéftsjahr 2022 trug DSB Component Workshops Um-
satzerlose in Hohe von €27.556 Tsd. und einen Verlust vor
Steuern von € 4.431 Tsd. zum Konzernergebnis bei.

Der vorlaufige Kaufpreis fiir die DSB Component Workshops
betragt € 55.780 Tsd. Der finale Kaufpreis ist abhdngig von
den vereinbarten Closing Accounts, die zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht abschlie-
Bend zwischen den Vertragspartnern abgestimmt waren.
Zum 31. Dezember 2022 waren € 52.850 Tsd. des vorldufigen
Kaufpreises mit liquiden Zahlungsmitteln beglichen.

Im Konzern sind bisher mit dem Unternehmenszusammen-
schluss verbundene Kosten von € 1.282 Tsd. fir Due Dili-
gence, Rechtsanwalts- und Notargebiihren angefallen. Diese
Kosten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.
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Nachstehend sind die beizulegenden Zeitwerte der erworbe-
nen Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden
zum Erwerbszeitpunkt zusammengefasst: Tab. = 3.12

3.12 ZEITWERTE DER UBERNOMMENEN VERMOGENS-
WERTE UND SCHULDEN

inTsd. €

Kundenbeziehungen 10.538
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 63
Sachanlagen 23915
Latente Steuerforderungen 4.467
Sonstige Vermdgenswerte 7.315
Vorrate 32.142
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (5.308)
Finanzverbindlichkeiten (16.119)
Latente Steuerverbindlichkeiten (6.630)
Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettovermégen 50.388

Der Geschifts- oder Firmenwert infolge des Erwerbs wurde
wie folgt erfasst: Tab. = 3.13

3.13 ERMITTLUNG DES GESCHAFTS- ODER FIRMEN-

WERTS
inTsd. €
Ubertragene Gegenleistung 55.780
Beizulegender Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens (50.389)
Geschifts- oder Firmenwert 5.391

Der dem Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge zugeord-
nete Geschéfts- oder Firmenwert resultiert vor allem aus dem
kinftigen Entwicklungspotential des externen, nicht DSB-Ge-
schiftes sowie dem Know-how der Belegschaft im Bereich
Uberholung und Reparatur von Teilen und Komponenten fiir
Subsysteme fiir Zlige, Wagen und Lokomotiven. Der erfasste
Geschéfts- und Firmenwert ist nicht steuerlich abzugsfahig.

Die Selskabet af 3. juli 2021 ApS hat den vollstandigen
Geschéftsbetrieb erst nach dem Carve-out des Service-
Geschafts der DSB Component Workshop aufgenommen.
Aus diesem Grund liegen keine Finanzinformationen vor,
um anzugeben, welchen Beitrag die DSB Component Work-
shop zu den Konzernumsatzerlésen sowie zum Konzerner-
gebnis vor Steuern geleistet hatte, hatte der Unterneh-
menserwerb bereits zu Beginn des Geschéftsjahres stattge-
funden.
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C.4. Zusammensetzung des Konzerns
Fir die Details bezlglich des Konsolidierungskreises wird auf ~ Tab.= 3.14
die Anteilsbesitzliste gemaR § 313 Abs. 2 HGB unter H.12.
Tab. 2 3.97 verwiesen.
3.14 ZUSAMMENSETZUNG DES KONZERNS

2022 2021
Anzahl vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 24 110 24 109
Zugange - 5 1 7
Abgéange (11 (2) (1) (6)
Umgliederungen - - - -
Stand 31.12. 13 113 24 110
Anzahl quotal konsolidierter Unternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. - 1 - 1
Zugange - - - -
Abgéange - - - -
Umgliederungen - - - -
Stand 31.12. - 1 - 1
Anzahl assoziierte Unternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 2 4 2 5
Zugange - 2 - -
Abgéange - - - (1)
Umgliederungen - - - -
Stand 31.12. 2 6 2 4
Nicht einbezogene Tochterunternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 1 8 2 10
Zugange - 1 - -
Abginge - (1) (1) (2)
Umgliederung - - - -
Stand 31.12. 1 8 1 8
Beteiligungen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 2 3 2 2
Zugange - - - 1
Abgénge - ) _ —
Umgliederung - - - -
Stand 31.12. 2 2 2 3
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C.5. Wesentliche nicht beherrschende
Anteile Tab.> 3.15

3.15 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

KONZERNABSCHLUSS

Eigentumsanteile, die die nicht

Name Sitz/Griindungsland beherrschenden Anteilen ausmachen
in % 31.12.2022 31.12.2021
Cojali S.L. Ciudad Real/Spanien 45,0 -
Knorr -Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc

Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. Daxing/China 50,0 50,0

Mit Closing vom 31. Oktober 2022 halt der Konzern 55% der
Anteile an der Cojali S.L., Ciudad Real/Spanien. Die nach IFRS
erstellten, zusammengefassten Finanzinformationen fir

3.16 COJALI

Cojali S.L. werden in der Tab. - 3.16 dargestellt. Es handelt
sich um Informationen vor Eliminierungen, die mit anderen
Unternehmen des Konzerns vorgenommen werden.

inTsd. € 2022*
Umsatzerlose 15.559
Gewinn 4.182
Gewinn, der den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 1.882
Sonstiges Ergebnis -
Gesamtergebnis 4.182
Gesamtergebnis, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 1.882
31.12.2022
Kurzfristige Vermogenswerte 54.136
Langfristige Vermgenswerte 133.760
Kurzfristige Schulden (6.087)
Langfristige Schulden (41.267)
Nettovermdgen 140.542
Nettovermdgen, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 63.244
2022*
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit 1.378
Cashflows aus der Investitionstatigkeit (611)
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit 687
Nettoerhohung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.454
2022*
Wiéhrend des Jahres gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile -
* Werte beziehen sich auf den Zeitraum vom 01. November bis zum 31. Dezember 2022
Bei der Gesellschaft Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc ~ Unternehmen. Somit wird dieses nach IFRS 10 voll-

Manufacturing (Beijing) Co. Ltd., Daxing/China (im Folgen-
den Knorr-Bremse CARS) halt der Konzern Anteile in Hohe
von 50 %. Aufgrund der Méglichkeit die relevanten Gremien
mehrheitlich zu besetzen, beherrscht Knorr-Bremse dieses

konsolidiert.

Die nach IFRS erstellten, zusammengefassten Finanzinforma-
tionen fir die Knorr-Bremse CARS werden in der Tab. = 3.17
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dargestellt. Es handelt sich um Informationen vor Eliminie-
rungen, die mit anderen Unternehmen des Konzerns vorge-
nommen werden.
3.17 KNORR-BREMSE CARS
inTsd. € 2022 2021
Umsatzerlose 122.180 139.737
Gewinn 26.347 28.433
Gewinn, der den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 13.173 14.217
Sonstiges Ergebnis (7.181) 9.317
Gesamtergebnis 19.166 37.750
Gesamtergebnis, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 9.583 18.875
31.12.2022 31.12.2021
Kurzfristige Vermogenswerte 74.018 94.422
Langfristige Vermdgenswerte 12.889 15.848
Kurzfristige Schulden (27.516) (39.398)
Langfristige Schulden (20.210) (25.313)
Nettovermdgen 39.181 45.559
Nettovermdgen, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 19.591 22.779
2022 2021
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit 24916 28.394
Cashflows aus der Investitionstatigkeit (120) 6
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit (31.257) (37.105)
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (6.462) (8.704)
2022 2021
Wéhrend des Jahres gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile 15.294 18.281

Die weiteren nicht beherrschenden Anteile sind im Einzelnen
far sich und in Summe nicht wesentlich.

C.6. Anteile an assoziierten Unternehmen

Im Geschéftsjahr 2022 hat Knorr-Bremse einen Anteil von
13,1% an der chinesischen Shanghai Bobang Automotive
Technology Co. Ltd. fiir € 5.604 Tsd. erworben. Aufgrund der
Vertretung im Vorstand tibt Knorr-Bremse maf3geblichen Ein-
fluss bei Shanghai Bobang Automotive Technology Co. Ltd.
aus und bilanziert die Anteile daher als Anteile an assoziierten
Unternehmen nach der at-equity Methode.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022
einen Anteil von 33,4 % an der Schweizer Nexxiot AG fir
€62.845 Tsd. erworben. Die Anteile werden nach der
at-equity Methode bilanziert.

Zum 31. Dezember 2022 ist keines der assoziierten Unterneh-
men fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Knorr-
Bremse AG fiir sich genommen wesentlich. Der aggregierte
Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen, die nach
der at-equity Methode bilanziert werden, betragt
€79.567 Tsd. (2021: € 22.073 Tsd.). Dabei weisen diese

Unternehmen kumuliert einen anteiligen Verlust aus fortzu-
fihrenden Geschéftsbereichen / anteiliges Gesamtergebnis
in Hohe € 13.867 Tsd. (2021: € 2.625 Tsd.) aus. Hierin sind so-
wohl die anteiligen Jahresergebnisse, Nachholungen von
Vorjahresergebnissen sowie Wertminderungen der Beteili-
gungen enthalten.

123



124

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

D. Erlauterung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Knorr-Bremse erwirtschaftet Umsatzerlose aus Vertragen mit
Kunden in den zwei Divisionen Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge, die auch die berichts-
pflichtigen Segmente des Konzernabschlusses darstellen.
Umsatz wird in Ubereinstimmung mit IFRS 15 erfasst, wenn
der Kunde Kontrolle tiber die Giter und Leistungen erlangt
hat, die Knorr-Bremse verpflichtet ist, zu erbringen. Kontrolle
wird entweder zu einem Zeitpunkt oder liber einen Zeitraum
Ubertragen.

DIVISION SYSTEME FUR SCHIENENFAHRZEUGE

Im Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge wird fiir die Um-
satzerfassung der Zeit nach danach unterschieden, ob der
Vertrag ein Projekt darstellt oder nicht. Das OE-Geschaft ist
Uberwiegend Projektgeschaft. Projekte im Nachmarktbe-
reich stellen eher eine Ausnahme dar, zum Beispiel in Form
von langfristigen Servicevertragen.

Den Hauptanteil im Projektgeschaft bilden Vertrage tber das
Design, die Produktion und Belieferung von Bremssystemen
mit einer genau definierten Funktionalitat fiir eine bestimmte
Anzahl von Ziligen oder Lokomotiven. Weitere Umsatztrager
sind dhnlich strukturierte Projekte beziliglich Tirsystemen
und Klimasystemen. Im Projektgeschéft stellt der gesamte
Leistungsumfang eine Leistungsverpflichtung dar. Dies be-
ruht im Wesentlichen darauf, dass die Engineering-Leistun-
gen die Klammer fiir die Systeme aller mit Hardware zu ver-
sehenden Ziigen oder Lokomotiven des jeweiligen Projekts
bildet. Es besteht daher eine sehr hohe Abhangigkeit zwi-
schen dem Engineering des Systems und der Hardware sowie
der Produktion, Belieferung und Inbetriebnahme der Sys-
teme. Damit leistet Knorr-Bremse einen hohen Anteil an In-
tegrationsleistung fiir jeden einzelnen Zug oder jede ein-
zelne Lokomotive eines Projekts. Zudem besteht diese Integ-
rationsverpflichtung beziiglich aller in einem Projekt zu ver-
sehenden Systemen: alle miissen die genau gleiche Funktio-
nalitat erfiillen.

Im Hinblick auf die Beurteilung der Umsatzlegung der Zeit
nach wendet Knorr-Bremse fiir die Projektvertrdge die Vor-
schrift des IFRS 15.35(c) an. Ein alternativer Nutzen fur Knorr-
Bremse hinsichtlich der in die Ziige oder Lokomotiven ver-
bauten Systeme besteht nicht, da es allein aus praktischen
Griinden nicht moglich ist, die kunden- und fahrzeugtypspe-
zifischen, verbauten und in Betrieb genommenen Systeme
anders zu verwenden. Der Umsatz aus Projektgeschaft wird
daher Uber einen Zeitraum erfasst, wenn Knorr-Bremse Uber
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die gesamte Laufzeit des Projekts einen Anspruch auf ,Vergi-
tung der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leis-
tungen” hat. Grundlage dieser Beurteilung ist eine Beurtei-
lung des jeweiligen Vertrages mit dem Kunden. Hierbei wird
insbesondere untersucht, ob der Kunde das Recht hat, den
Vertrag zu kiindigen, ohne dass es eines Verschuldens seitens
Knorr-Bremse bedarf. Besteht ein solches Kiindigungsrecht
nicht, hat Knorr-Bremse einen Anspruch auf Erflillung des
Vertrages. In diesem Fall ist die Voraussetzung einer ,Vergu-
tung der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leis-
tungen” erfiillt. Fir den Fall gesetzlicher Kiindigungsrechte
ohne Verschulden des Auftragnehmers wird angenommen,
dass ebenfalls ein Vergiitungsanspruch inklusive Margenan-
teil fir erbrachte Leistungen besteht. Sollte der Vertrag ein
Kiindigungsrecht zu Gunsten des Kunden ohne Verschulden
von Knorr-Bremse gewadhren, wird weiter untersucht, ob
Knorr-Bremse in solchen Fallen einen Anspruch auf Vergi-
tung der bis zum Wirksamwerden einer solchen Kiindigung
entstandenen Kosten inklusive eines Margenanteils hatte.
Nur wenn dies bejaht wird, wird das Merkmal der ,Vergitung
der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leistun-
gen” bejaht und Umsatz iber einen Zeitraum erfasst. Die Um-
satzlegung liber einen Zeitraum erfolgt nach der Percentage-
of Completion-Methode. Der Fortschritt wird nach der Cost-
to-Cost-Methode ermittelt, da die alternativ moglich ver-
wendbare Output-Methode aufgrund der Existenz unfertiger
Erzeugnisse, fiir welche die Verfligungsgewalt bereits auf
den Kunden tbergegangen ist, zum Bilanzstichtag keine zu-
treffende Darstellung des Leistungsfortschritts gewahrleis-
tet. Dabei werden je Projekt die angefallenen Kosten ins Ver-
héltnis zu den Plankosten gesetzt. Dies bestimmt den Fort-
schrittsgrad und den bis zu einem bestimmten Stichtag zu er-
fassenden Umsatz. Durch die Anwendung dieser Methode
wird der von Knorr-Bremse geleistete Engineering-Einsatz
und Hardware-Anteil Giber die gesamte Laufzeit eines Projek-
tes sachgerecht in den Umsatzerlésen abgebildet, da er un-
abhdngig von Rechnungs- und/oder Zahlungszeitpunkten
gelegt wird. Insbesondere bei der Bestimmung der Plankos-
ten sind Schatzungen erforderlich, die abhdngig vom Liefer-
und Leistungsspektrum sind. Der Hohe nach ergibt sich der
Umsatz aus den vertraglich festgelegten Preisen fiir die ver-
traglich festgelegten Mengen an Systemen. Hierbei handelt
es sich in der Regel um Fixpreise, ggf. erganzt um Preisgleit-
klauseln. Die Effekte von Preisgleitklauseln werden ber{ick-
sichtigt, wenn eine verldssliche Einschatzung der Vorausset-
zungen flr das Wirksamwerden solcher Klauseln méglich ist.
Preisgleitklauseln oder andere variable Gegenleistungen sind
im Transaktionspreis enthalten, wenn es hochwahrscheinlich
ist, dass es nicht zu einer signifikanten Riicknahme der Um-
satzerlose kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit
der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Der Betrag
der variablen Gegenleistung wird mit dem wahrscheinlichs-
ten Betrag ermittelt.
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Im Rahmen von Projekten ist Knorr-Bremse grundsatzlich be-
rechtigt, jede Hardware-Lieferung zu fakturieren. Anzahlungen
durch die Kunden werden geleistet, sind jedoch auf Grund der
laufenden Fakturen fiir gelieferte Hardwarekomponenten eher
gering. Wesentliche Finanzierungskomponenten liegen daher
grundsatzlich nicht vor. Die nach Vertragsschluss, jedoch vor
Beginn der Hardware-Produktion und -Lieferung erforderli-
chen Engineering-Tatigkeiten, sowie die Produktion und Belie-
ferung mit Hardware fiihrt grundsatzlich zu der Erfassung von
Vertraglichen Vermogenswerten. Gegenlaufig wirken die teil-
weise vereinbarten Kompensationszahlungen fiir Einmal-Engi-
neering-Leistungen, die Fakturen fiir gelieferte Hardware so-
wie Anzahlungen der Kunden. Diese Zahlungen und Fakturen
fuhren je nach Hohe und Fortschrittsgrad zu Vertraglichen Ver-
bindlichkeiten.

Neben dem klassischen Projektgeschaft bestehen im Segment
Systeme fiir Schienenfahrzeuge langfristige Servicevertrage.
Bei vollumfassenden Servicevertragen wird dem Kunden tiber
die Vertragslaufzeit eine vollumfangliche Versorgung mit Er-
satzteilen, Wartungs- und Uberholungsarbeiten in abgestimm-
ten Zyklen, sowie Reparaturen und Trainings geboten. Diese
umfassen haufig die komplette Laufzeit der Fahrzeuge von 20
bis 30 Jahre. Sofern die in diesem Umfang enthaltenen Leistun-
gen separat durch den Kunden bezogen und einzeln durch
Knorr-Bremse fakturiert werden, wird der Umsatz fiir diese als
kurzfristige eigene Leistungsverpflichtungen im Zeitpunkt der
Lieferung erfasst. Der Hohe nach ergibt sich der Umsatz aus
den vertraglich festgelegten Preisen.

Ein weiteres Vertragsmodell fiir langfristige Servicevertrage
sieht eine Verglitung durch vertraglich festgelegte Fixpreise
vor, die entweder periodisch wiederkehrend oder im Rahmen
von Vergltungen fiir gefahrene Kilometer der Schienenfahr-
zeuge vom Kunden bezahlt werden. Dafilir hat der Kunde
wahrend der Laufzeit Anspruch auf den Abruf von Materia-
lien und Services, welche im Vertrag definiert sind. Eine sepa-
rate Rechnungsstellung fiir diese Leistungen erfolgt hierbei
nicht.In diesen Fallen liegt eine ,stand ready obligation“ nach
IFRS 15.26(e) vor, fir die die Umsatzlegung gemaf3 IFRS
15.35(a) Uber einen Zeitraum erfolgt.

Der Umsatz aus dem Ubrigen Geschaft des Segments erfolgt
in der Regel fur kurzfristig zu erbringende Lieferungen und
Leistungen, im Nachmarktbereich tiberwiegend fiir die Belie-
ferung mit Ersatzteilen. Jede dieser Lieferungen und Leistun-
gen stellt eine eigene Leistungsverpflichtung dar. Umsatz
hierfuir wird mit Zeitpunkt der Lieferung erfasst. Der Hohe
nach ergibt sich der Umsatz aus den vertraglich festgelegten
Preisen.

Die Gewahrleistung besteht grundsatzlich in der Zusiche-
rung der Fehlerfreiheit sowie iber die gesetzliche Laufzeit. Im
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Projektgeschaft kdnnen geschéftsiibliche ldngere Laufzeiten
bestehen.

Es werden die Vereinfachungen hinsichtlich der Angaben zu
signifikanten Finanzierungskomponenten (IFRS 15.63) sowie
Vertragsanbahnungskosten mit einem Abschreibungszeit-
raum bis zu einem Jahr (IFRS 15.94) in Anspruch genommen.

DIVISION SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE

Im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge wird Umsatz im OE-
und Nachmarktgeschaft mit der Serienproduktion von Kom-
ponenten fiir Bremsensysteme und andere Subsysteme er-
wirtschaftet. Das Bestellwesen beruht im Wesentlichen auf
elektronischen Verfahren, in denen die Verbindlichkeit einer
Bestellmenge erst mit Beginn der sogenannten Frozen Zone
eintritt. Die Frozen Zone ist eine bestimmte Anzahl von Ta-
gen vor dem avisierten Liefertermin. Jede Lieferung stellt
eine eigene Leistungsverpflichtung im Sinne von IFRS 15 dar.
Umsatz wird mit Gefahrenlibergang erfasst. Der Hohe nach
ergibt sich der Umsatz aus den in Rahmenvertragen oder Einzel-
vertragen festgelegten Preisen und den gelieferten Mengen.

Zahlungen von Nominierungskosten von Knorr-Bremse an
den Kunden werden aktiviert und tiber die Laufzeit der Seri-
enbelieferung gegen Umsatzerlése amortisiert. Die fiir den
Beginn einer Serienproduktion erforderlichen Entwicklungs-
arbeiten beruhen in der Regel auf Rahmenvertragen ohne
verbindliche Bestellmengen und kdnnen bis zu einigen Jah-
ren dauern. Wenn auf Basis solcher Rahmenvertrage die kiinf-
tige Serienlieferung mindestens hochwahrscheinlich eintre-
ten wird und die Kosten gedeckt sind, werden diese Entwick-
lungskosten als Kosten zur Erflillung der antizipierten Serien-
produktion aktiviert und mit Beginn der Serienproduktion
Uiber die voraussichtliche Laufzeit aufgel6st. Die Auflésungen
werden in den Bestandsveranderungen erfasst. Kompensati-
onszahlungen durch Kunden in der Phase der Entwicklung
werden als Vertragliche Verbindlichkeiten abgegrenzt und
mit Beginn der Serienproduktion Uber die Laufzeit der Seri-
enproduktion gegen Umsatzerldse aufgeldst.

Fir die Serienbelieferungen bestehen haufig Vereinbarun-
gen Uber Volumenboni, die Knorr-Bremse in Abhangigkeit
von definierten Liefermengen eines Jahres an den Kunden zu
erstatten hat. Auf Grund der Liefermenge der abgeschlosse-
nen Periode lassen sich diese Erstattungsverpflichtungen
entsprechend der vertraglich definierten Mengen-Korridore
einordnen und bewerten. Diese Erstattungsverpflichtungen
werden als Umsatzminderung erfasst und in der Bilanz als Er-
stattungsverpflichtungen passiviert.

Die Gewahrleistung besteht grundsatzlich in der Zusiche-
rung der Fehlerfreiheit sowie liber die gesetzliche Laufzeit.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dartiber besteht, dass die mit
der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfillt und die
Zuwendungen gewahrt werden.

Diese lassen sich in Zuwendungen fiir Vermogenswerte und
erfolgsbezogene Zuwendungen unterteilen.

GemaB IAS 20.24 besteht ein Bilanzierungswahlrecht.

Zuwendungen fir Vermégenswerte sind entweder vom
Buchwert des entsprechenden Vermdgenswertes abzuzie-
hen oder als passiver Abgrenzungsposten auszuweisen, der
Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswertes erfolgswirk-
sam aufzul6sen ist. Die Gesellschaft setzt Zuwendungen fir
Vermdgenswerte vom Buchwert des Vermégenswertes ab.

Laut IAS 20.29 besteht fiir erfolgsbezogene Zuwendungen
ein Wahlrecht zwischen der Bilanzierung im sonstigen be-
trieblichen Ertrag oder eine Verrechnung des entsprechen-
den Aufwands mit dem Ertrag aus den Zuwendungen. Die
Gesellschaft Uibt ersteres Wahlrecht aus.

Erstattungen der 6ffentlichen Hand durch die Anwendung
von Kurzarbeit (Kurzarbeitergeld) werden den Mitarbeitern
ausgezahlt. Die erstatteten Sozialversicherungsbeitrage wer-
den von den Personalaufwendungen abgesetzt.

Das Betriebsergebnis ist das Ergebnis aus der Haupttatigkeit
des Konzerns sowie den sonstigen Ertragen und Aufwendun-
gen der betrieblichen Téatigkeit. Das Betriebsergebnis um-
fasst nicht die Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie das
sonstige Finanzergebnis und Ertragsteuern.

Das EBITDA entspricht dem Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen und Wertminderungen gemaB der Gewinn- und Ver-
lustrechnung.

Das Net Working Capital entspricht dem Bestand der Vorrate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie vertrag-
lichen Vermdgenswerten abzlglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Verbindlich-
keiten.

KONZERNABSCHLUSS

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektiv-
zinsmethode im Gewinn oder Verlust erfasst. Dividendener-
trdge werden im Gewinn oder Verlust zu dem Zeitpunkt er-
fasst, an dem der Rechtsanspruch des Konzerns auf Zahlung
entsteht.

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern sie direkt dem
Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogens-
werts zuzurechnen sind, fiir den ein langerer Zeitraum erfor-
derlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Alle anderen Fremd-
kapitalkosten werden aufwandswirksam erfasst. Der Konzern
hat in den Berichtsperioden keine Fremdkapitalkosten akti-
viert.

Tatsachliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder
Steuerforderung auf das flir das Geschéftsjahr zu versteu-
ernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust, und zwar
auf der Grundlage von Steuersatzen, die am Abschlussstich-
tag gelten oder in Kiirze gelten werden, sowie alle Anpassun-
gen der Steuerschuld fur friihere Jahre. Dariiber hinaus bein-
halten die im Geschéftsjahr ausgewiesenen tatsachlichen
Steuern auch Anpassungsbetrdge fiir eventuell anfallende
Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht endgil-
tig veranlagte Jahre (allerdings ohne Zinszahlungen bzw.
-erstattungen). Fir den Fall, dass in den Steuererklarungen
angesetzte Betrdge wahrscheinlich nicht realisiert werden
kénnen (unsichere Steuerpositionen), werden Steuerriick-
stellungen gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der best-
moglichen Schdtzung der erwarteten Steuerzahlung
(Erwartungswert bzw. wahrscheinlichster Wert der Steuer-
unsicherheit). Steuerforderungen aus unsicheren Steuer-
positionen werden dann bilanziert, wenn es tiberwiegend
wahrscheinlich (more likely than not) und damit hinrei-
chend gesichert ist, dass sie realisiert werden kdnnen.
Tatsachliche Steuerschulden beinhalten auch alle Steuer-
schulden, die als Folge von Ausschiittungen entstehen.

Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden nur
unter bestimmten Bedingungen saldiert.

Latente Steuern werden im Hinblick auf temporare Differen-
zen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Schulden fiir Konzernrechnungslegungszwecke und den ver-
wendeten Betrdgen fir steuerliche Zwecke erfasst. Latente
Steuern werden nicht erfasst fir:
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- temporare Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Ver-
mogenswerten oder Schulden bei einem Geschaftsvorfall,
bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammen-
schluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor
Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst

- temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen, sofern der Kon-
zernin der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der
temporaren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich
ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht auflésen werden

- zu versteuernde temporare Differenzen beim erstmaligen
Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwertes

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte
steuerliche Verluste, noch nicht genutzte Steuergutschriften
und abzugsfahige temporare Differenzen in dem Umfang er-
fasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftige zu versteu-
ernde Ergebnisse zur Verfligung stehen werden, fiir die sie
genutzt werden kdnnen. Zukiinftig zu versteuernde Gewinne
werden auf Basis der individuellen Geschaftsplane der Toch-
terunternehmen — unter Berlicksichtigung der Umkehr tem-
porarer Differenzen — ermittelt. Nicht bilanzierte latente Steu-
eranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag neu beur-
teilt, und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisie-
rung gestatten wird.

Latente Steuerschulden werden dartiber hinaus fiir tempo-
rare Differenzen aus zukiinftigen Dividendenausschiittun-
gen einer Tochtergesellschaft erfasst (Outside Basis Diffe-
rences).

Latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstich-
tag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steuer-
vorteil realisiert werden wird; Zuschreibungen werden vor-
genommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu
versteuernder Ergebnisse verbessert.

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze bewertet,
die erwartungsgemaf auf temporare Differenzen angewen-
det werden, sobald sie sich umkehren, und zwar unter Ver-
wendung von Steuersatzen, die am Abschlussstichtag gliltig
oder angekiindigt sind.

Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung des Kon-
zerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisierung der
Buchwerte seiner Vermdgenswerte bzw. der Erfiillung seiner
Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen erfillt sind.
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Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses, mit einer bestimmbaren
Nutzungsdauer, erworben wurden, werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzliglich kumulierter Abschreibun-
gen und kumulierter Wertminderungen bewertet.

Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
entstandene Geschafts- oder Firmenwert wird mit den An-
schaffungskosten abziiglich erforderlicher Wertminderun-
gen bilanziert.

Ausgaben fiir Forschungstatigkeiten werden in der Periode,
in der sie anfallen, im Gewinn oder Verlust erfasst.

Entwicklungsprojekte werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten einschlieBlich entwicklungsbezogener Ge-
meinkosten aktiviert, wenn die Entwicklungskosten verlass-
lich bewertet werden kénnen, das Produkt oder das Verfah-
ren technisch und kommerziell geeignet ist, ein kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern
sowohl beabsichtigt als auch tiber gentigend Ressourcen ver-
fugt, die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermogens-
wert zu nutzen oder zu verkaufen.

Die Bewertung von Entwicklungsprojekten erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Amortisationen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nut-
zungsdauern linear abgeschrieben. Die Abschreibungen
werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Geschafts-
oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte ohne
bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planméaBig abge-
schrieben. Von den aktivierten immateriellen Vermdgens-
werten haben lediglich die Geschéfts- und Firmenwerte eine
unbegrenzte Nutzungsdauer.

Die geschatzten Nutzungsdauern der weiteren aktivierten
immateriellen Vermogenswerte betragen:

- Lizenzen und erworbene Rechte: 1-20 Jahre
- Marken- und Kundenbeziehungen: 3-20Jahre
- Selbstgeschaffene immaterielle

Vermogenswerte: 3-10Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden an jedem Abschlussstichtag Uiberprift und gegebe-
nenfalls angepasst.
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Die Geschéfts- oder Firmenwerte sowie die in Entwicklung
befindlichen immateriellen Vermogenswerte werden jahrlich
auf Werthaltigkeit getestet.

Beziiglich der Ausfiihrungen zum beizulegenden Zeitwert
nicht finanzieller Vermogenswerte wird auf Kapitel D.19. ver-
wiesen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuiglich kumulierter Abschreibungen und kumulier-
ter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Abschreibungen werden planmaBig, lber die geschatzte
Nutzungsdauer, linear berechnet und grundsatzlich im Ge-
winn oder Verlust erfasst.

Sofern Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung
einzelner Sachanlagen bestehen und der erzielbare Betrag
niedriger ist als der Buchwert, wird ein Wertminderungstest
fur diesen Vermogenswert durchgefiihrt. Der erzielbare Be-
trag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzi-
glich VerdauB3erungskosten und dem Nutzungswert. Liegt der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert, wird die Differenz er-
folgswirksam erfasst und die Basis fiir die laufenden Abschrei-
bungen neu bestimmt. Beziiglich der Ausfiihrungen zum bei-
zulegenden Zeitwert nicht finanzieller Vermogenswerte wird
auf Kapitel D.19. verwiesen.

Im Rahmen von Leasingverhdltnissen gehaltene Nutzungs-
rechte (Vermogenswerte), bei denen keine hinreichende Si-
cherheit besteht, dass das Eigentum zum Ende des Leasing-
verhaltnisses auf den Konzern libergeht, werden (ber den
kirzeren der beiden Zeitraume, Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben.

Grundstticke werden nicht planmafig abgeschrieben.

Die geschatzten Nutzungsdauern fir das laufende Jahr und
Vergleichsjahre von bedeutenden Sachanlagen betragen:

- Gebdude: 3-50 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen: 3-25Jahre
- Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung: 1-25 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden an jedem Abschlussstichtag tiberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Die Bilanzierung von Leasingverhéltnissen erfolgt gemaf
IFRS 16. Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein
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Vertrag ein Leasingverhdltnis begriindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nut-
zung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung
eines Entgelts flr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollie-
ren.

KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhiltnisse
(mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und
Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde liegende Ver-
mogenswert von geringem Wert ist) nach einem einzigen
Modell. Er erfasst Verbindlichkeiten zur Leistung von Leasing-
zahlungen und Nutzungsrechte fiir das Recht auf Nutzung
des zugrunde liegenden Vermdgenswerts.

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungsda-
tum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende
Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungs-
rechte werden zu Anschaffungskosten abziglich aller kumu-
lierten Abschreibungen und aller kumulierten Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung
der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von Nut-
zungsrechten beinhalten die erfassten Leasingverbindlich-
keiten, die entstandenen anfanglichen direkten Kosten sowie
die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlun-
gen abziglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize so-
wie der geschatzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung
des zugrunde liegenden Vermoégenswertes oder zur Wieder-
herstellung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes bzw.
des Standortes, an dem dieser sich befindet, abztiglich etwa-
iger erhaltener Leasinganreize.

Nutzungsrechte werden planmagig linear tiber den kirzeren
der beiden Zeitrdume, Laufzeit und erwartete Nutzungs-
dauer der Leasingverhdltnisse, wie folgt abgeschrieben:

1 bis 78 Jahre
1 bis 15 Jahre
1 bis 9 Jahre

- Grundstticke und Gebdude:
- Anlagen und Maschinen:
- Kraftfahrzeuge und sonstige Ausriistung:

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Konzern lbergeht
oder in den Kosten die Austibung einer Kaufoption bertick-
sichtigt ist, werden die Abschreibungen anhand der erwarte-
ten Nutzungsdauer des Leasinggegenstands ermittelt.

Die Nutzungsrechte werden ebenfalls auf Wertminderung
Uberpriift. Einzelheiten zu den Rechnungslegungsmethoden
sind in Kapitel D.19 enthalten.

Die Nutzungsrechte des Konzerns sind in den ,Sachanlagen”
enthalten (siehe Kapitel H.11 Leasingverhdltnisse).
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Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingver-
bindlichkeiten zum Barwert der iber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Bei der
Bestimmung der Laufzeit werden Verlangerungs- bzw. Kiin-
digungsoptionen beriicksichtigt, sofern diese hinreichend si-
cher aus- bzw. nicht ausgelbt werden (fur Einzelheiten wird
auf Kapitel H.11.1 verwiesen). Die Leasingzahlungen beinhal-
ten feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlun-
gen) abzliglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, vari-
able Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind und Betrdge, die voraussichtlich im Rahmen
von Restwertgarantien entrichtet werden missen. Die Lea-
singzahlungen umfassen ferner den Auslbungspreis einer
Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie
auch tatsachlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fir
eine Kiindigung des Leasingverhéltnisses, wenn in der Lauf-
zeit berlicksichtigt ist, dass der Konzern die Kiindigungsop-
tion wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder
(Zins-)Satz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das
Ereignis oder die Bedingung, das bzw. die diese Zahlung aus-
16st, eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst (es sei denn, sie
werden durch die Herstellung von Vorréaten verursacht).

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen ver-
wendet der Konzern in der Regel seinen Grenzfremdkapital-
zinssatz zum Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingver-
héltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres be-
stimmt werden kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird
der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um dem
Zinsaufwand Rechnung zu tragen, und verringert, um den
geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tragen. Zudem
wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Ande-
rungen des Leasingverhiltnisses, Anderungen der Laufzeit
des Leasingverhiltnisses, Anderungen der Leasingzahlungen
(z. B. Anderungen kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer
Veranderung des zur Bestimmung dieser Zahlungen verwen-
deten Index oder Zinssatzes) oder bei einer Anderung der Be-
urteilung einer Kaufoption fiir den zugrunde liegenden Ver-
mogenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten des Konzerns sind in den ,Fi-
nanzverbindlichkeiten” enthalten (siehe Kapitel F.14 und
H.11).

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrage
Uiber Maschinen und technische Ausrlstung die Ausnah-
meregelung fir kurzfristige Leasingverhaltnisse (d.h. Lea-
singverhdltnisse, deren Laufzeit ab dem Bereitstellungsda-
tum maximal zwolf Monate betragt und die keine Kaufoption
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enthalten) an. Er wendet auBerdem auf Leasingvertrage tGber
Biiroausstattungsgegenstande, die als geringwertig einge-
stuft werden, die Ausnahmeregelung fiir Leasingverhalt-
nisse, denen ein Vermogenswert von geringem Wert bis zu
€ 5 Tsd. zugrunde liegt, an. Leasingzahlungen fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse und fiir Leasingverhaltnisse, denen ein
Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand
erfasst.

Vorrate werden grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3e-
rungswert bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse bein-
halten neben den direkt dem Produktionsprozess zurechen-
baren Herstellungskosten einen angemessenen Anteil an
den Produktionsgemeinkosten. Fertigungsbezogene Verwal-
tungskosten werden ebenso berlicksichtigt.

Der NettoverauBBerungswert wird auf Basis des im normalen
Geschéftsbetrieb am Absatzmarkt erzielbaren Erl6ses, abziig-
lich der Kosten fir die Fertigstellung des Produktes und der
Vertriebskosten ermittelt.

Langfristig gehaltene Vermogenswerte oder VerauBerungs-
gruppen werden als ,Zur VerduBBerung gehaltene Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche” klassifiziert,
wenn es hdchstwahrscheinlich ist, dass der zugehdérige Buch-
wert Uberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und
nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert wird.

Langfristig gehaltene Vermdgenswerte beziehungsweise
langfristige sowie kurzfristige Vermogenswerte in VerdufBRe-
rungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder dem niedri-
geren beizulegenden Zeitwert abziglich Verauerungskos-
ten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanla-
gen werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben und jedes
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunterneh-
men wird nicht mehr nach der Equity-Methode bilanziert, so-
bald sie als zur VerdauBerung gehalten sind.

Der beizulegende Zeitwert des Betrags anteilsbasierter Ver-
glitungsvereinbarungen, der an die Arbeitnehmer im Hin-
blick auf Wertsteigerungsrechte zu zahlen ist, die bar begli-
chen werden, wird als Aufwand mit einer entsprechenden Er-
héhung der Schulden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die
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Arbeitnehmer einen uneingeschrankten Anspruch auf diese
Zahlungen erwerben. Die Schuld wird an jedem Abschluss-
stichtag sowie am Erfiillungstag basierend auf dem beilzule-
genden Zeitwert der Wertsteigerungsrechte neu bewertet.
Alle Anderungen der Schuld werden im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Dartiber hinaus bilanziert der Konzern sowohl beitragsorien-
tierte als auch leistungsorientierte Plane.

Verpflichtungen fir Beitrdge zu beitragsorientierten Planen
werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Ar-
beitsleistung erbracht wird. Solche Verpflichtungen sind aus
Sicht des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Voraus-
gezahlte Beitrage werden als Vermdgenswert erfasst, soweit
ein Anrecht auf Riickerstattung oder Verringerung kiinftiger
Zahlungen entsteht. Im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung werden auch Pensionszusagen unter Verzicht des
Arbeitnehmers auf Barverglitung gewahrt.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leis-
tungsorientierte Plane wird fiir jeden Plan separat berechnet,
indem die kiinftigen Leistungen geschatzt werden, welche
die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in friiheren
Perioden verdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und
der beizulegende Zeitwert eines etwaigen Planvermdgens
hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten auf Ba-
sis der Anwartschaftsbarwertmethode (,Projected Unit Cre-
dit Method").

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungspldanen werden unmittelbar im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Planver-
mogen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Ver-
mogensobergrenze (ohne Zinsen).

Ruckstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegentiber Dritten gebildet, die durch Ereig-
nisse aus der Vergangenheit verursacht wurden, fiir die es
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen kommen
wird und deren Hohe verldsslich geschatzt werden kann.
Riickstellungen sind von ihrer Félligkeit und/oder Héhe
ungewiss.

Die Hohe der Riickstellungen wird auf Basis der bestmog-
lichen Schatzung der Hohe des erwarteten Ressourcenab-
flusses ermittelt. Sofern die Inanspruchnahme aus den
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Rickstellungen innerhalb des gewohnlichen Geschéftszyk-
lus erwartet wird, werden diese als kurzfristig klassifiziert.
Langfristige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden unter der Verwendung der entspre-
chenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

GEWAHRLEISTUNGEN

Ruckstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen werden
fur die zu erwartenden Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen gebildet.
Hierbei werden nationales Kaufvertragsrecht und Individual-
vereinbarungen berticksichtigt. Die Riickstellungen basieren
auf bestmoglichen Schatzungen hinsichtlich der Erfiillung
von Verpflichtungen unter Beriicksichtigung von Erfahrungs-
werten Uber Schadensfalle aus der Vergangenheit. Sie enthal-
ten auch Rickstellungen fiir bereits geltend gemachte An-
spriiche von Kunden.

RESTRUKTURIERUNGSMASSNAHMEN

Eine Ruckstellung fiir RestrukturierungsmalBnahmen wird er-
fasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen
Restrukturierungsplan genehmigt hat und die Restrukturie-
rungsmaflnahmen entweder begonnen haben oder den be-
troffenen Parteien mitgeteilt wurden. Kiinftige betriebliche
Verluste werden nicht bericksichtigt.

VERTRAGSRUCKSTELLUNGEN

Vertragsruckstellungen werden fiir bestehende Vertrage auf
Basis des drohenden Verpflichtungsiiberhangs der unver-
meidbaren Kosten Uber die Erlse gebildet. Die Bewertung
der Ruckstellung erfolgt zum Barwert des zu erwartenden
Verpflichtungsiiberhanges aus der Vertragsfortfiihrung. Be-
vor eine Riickstellung fiir einen belastenden Vertrag gebildet
wird, erfasst der Konzern eine Wertminderung auf die mit die-
sem Vertrag verbundenen Vermdgenswerte.

UBRIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige sonstige Riickstellungen werden mit dem Betrag be-
wertet, der zur Erflllung der gegenwaértigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

STEUERRUCKSTELLUNGEN
Der Konzern weist samtliche Risiken und Verpflichtungen aus
Steuersachverhalten unter den Steuerverbindlichkeiten aus.

Entsprechend IAS 32.11 sind alle Vertrdge Finanzinstru-
mente, welche bei einem Unternehmen zu einem finanziel-
len Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhren. Der erstmalige Ansatz der Finanzinstrumente, welche
in die Kategorie at amortised cost (AC) fallen, erfolgt am Han-
delstag zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung
zuordenbarer Transaktionskosten. Bei erfolgswirksam zum
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beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten
(FVtPL) hat eine unmittelbare Erfassung der Transaktionskos-
ten in der GuV zu erfolgen. Des Weiteren werden Forderun-
gen LuL (kurzfristig) nicht zum beizulegenden Zeitwert bei
erstmaliger Erfassung angesetzt, sondern zum Transaktions-
preis.

Klassifizierung von Finanzinstrumenten:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE AUS
SCHULDINSTRUMENTEN

Fur finanzielle Vermdgenswerte erfolgt eine Klassifizierung
der finanziellen Vermogenswerte in die Bewertungskatego-
rien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”, ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert” sowie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert". Eine Zuordnung zu den drei Kate-
gorien erfolgt auf Basis des Geschaftsmodells der Gruppe zur
Steuerung der finanziellen Vermogenswerte sowie der Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstrome der zu beurtei-
lenden finanziellen Vermdgenswerte.

Unter der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”
werden alle finanziellen Vermdgenswerte zusammengefasst,
deren Geschaftsmodell mit der Zielsetzung verkniipft ist, die
vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen
(Geschaftsmodell: ,Halten”). Ebenso miissen die Vertragsbe-
dingungen des finanziellen Vermdgenswerts so ausgestaltet
sein, dass es zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstro-
men kommt, die ausschlie3lich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen (Solely Pay-
ment of Principal and Interest (SPPI)-Kriterium ,Zahlungs-
strombedingung”).

Die erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
ist fur finanzielle Vermogenswerte anzuwenden, die das Ziel
haben die Zahlungsstréme sowohl durch Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungen als auch durch Verkauf zu rea-
lisieren (Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen”). Gleich-
zeitig missen die Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermodgenswerts so ausgestaltet sein, dass es zu festgeleg-
ten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen kommt, welche aus-
schlieB8lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Nominalbetrag darstellen ((SPPI)-Kriterium: Zah-
lungsstrombedingung).

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Vermdgenswerte sind solche, die entweder zu Han-
delszwecken gehalten werden, oder auf Basis ihres beizule-
genden Zeitwerts gesteuert werden oder aber deren Zah-
lungsstrome durch Verkaufe maximiert werden. Im Falle von
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifizier-
ten Finanzinstrumenten, werden Transaktionskosten unmit-
telbar in der Periode ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.
Es handelt sich um eine Residualkategorie, unter die alle fi-
nanziellen Vermdgenswerte eingeordnet werden, die weder
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dem Geschéaftsmodell ,Halten” noch ,Halten und Verkaufen”
zugeordnet werden konnen (Geschdftsmodell: ,Han-
del/Sonstige”) sowie Vermdgenswerte, fiir die die Zahlungs-
strombedingung nicht erfiillt wird. ,Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert” werden auch solche finanziellen Ver-
mogenswerte eingestuft, flir welche beim erstmaligen An-
satz die ,Fair-Value-Option” ausgeiibt wird.

Finanzielle Vermbégenswerte der Kategorie ,zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten” sind insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (ohne Factoring), Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sons-
tige Forderungen.

Bei den Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurz-
fristige, duRerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in
Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen und nur un-
wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert” sind in der Gruppe in Form von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir welche
Factoring mit bilanziellem Abgang angewendet wird, vor-
handen.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” bestehen in der Form von frei-
stehenden Derivaten, Eigenkapitalinvestments sowie Fremd-
kapitalinvestments wie Rentenpapiere und Schuldverschrei-
bungen. Finanzielle Verm&genswerte, die unter die ,Fair-Va-
lue-Option” fallen, liegen nicht vor.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
wurden im Jahre 2022 nicht vorgenommen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt
in der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”. Im
Knorr-Bremse Konzern werden lediglich finanzielle Verbind-
lichkeiten aus Derivaten mit negativen Zeitwerten sowie
variable Kaufpreisverbindlichkeiten zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Sofern beim erstmaligen Ansatz die ,Fair-
Value-Option” ausgeiibt wird, erfolgt die Kategorisierung
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert”. Finanzielle
Verbindlichkeiten, die unter die ,Fair-Value-Option” fallen,
liegen nicht vor.

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” sind im Wesentlichen ausgegebene
Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten so-
wie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” sind im Konzern ausschlieBlich
freistehende Derivate mit negativem Marktwert.
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EIGENKAPITALINSTRUMENTE

Eigenkapitalinstrumente werden unter IFRS 9 grundsatzlich
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.
Beim erstmaligen Ansatz einer Finanzinvestition in ein Eigen-
kapitalinstrument, das nicht zu Handelszwecken sondern als
langfristiges strategisches Investment gehalten wird, besteht
nach IFRS 9 ein unwiderrufliches Wahlrecht, die Verdnderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis zu
erfassen (,FVOCI-Option”). In diesem Fall erfolgt die Klassifi-
zierung in der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert”. In einem Fall wurde ein Eigenkapitalinvestment
beim erstmaligen Ansatz als erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert klassifiziert. Dividenden werden erfolgswirksam
vereinnahmt. Darlber hinaus erfolgt keine Ausgliederung
der im Eigenkapital erfassten Fair Value Anderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung bei Abgang des Eigenkapi-
talinstruments.

Der beizulegende Zeitwert entspricht, sofern vorhanden, den
Preisnotierungen auf einem aktiven Markt. Wenn kein solcher
existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels Bewertungs-
modellen unter Verwendung aktueller Marktparameter er-
mittelt.

AUSBUCHUNGEN UND MODIFIKATIONEN

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungen, die aus dem Instrument
heraus entstehen, auslaufen oder aber die finanziellen Ver-
mogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen begli-
chen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Bei Anpassungen
von Kreditbedingungen oder Prolongationen von Laufzeiten
wird im Konzern validiert, ob es sich hierbei um substanzielle
Modifikationen im Sinne des IFRS 9 handelt. Bei der Beurtei-
lung, ob eine Modifikation substanziell ist, werden sowohl
qualitative als auch quantitative Faktoren herangezogen. Die
vom Konzern verwendeten Kriterien fir finanzielle Vermo-
genswerte entsprechen denen fir finanzielle Verbindlichkei-
ten. Liegt eine substanzielle Modifikation vor, wird das bishe-
rige Finanzinstrument ausgebucht und das substanziell mo-
difizierte Finanzinstrument neu eingebucht. Liegt eine nicht-
substanzielle Modifikation vor, wird der Buchwert des Finan-
zinstruments erfolgswirksam angepasst.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente sind in der Gruppe als finanzi-
elle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten mit
ihren beizulegenden Zeitwerten in der Bilanz anzusetzen, un-
abhangig vom Zweck. Der beizulegende Zeitwert derivativer
Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zukinftigen
Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz sowie mittels weiterer
gangiger finanzmathematischer Methoden, wie beispielsweise
Optionspreismodellen, ermittelt. Die Bilanzierung der
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derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Handelstag. Der
beizulegende Zeitwert von unbedingten Derivaten ist bei
erstmaliger Bilanzierung unter marktgerechten Konditionen
Null. Optionen werden initial mit dem beizulegenden Zeit-
wert (entspricht der gezahlten oder erhaltenen Pramie) er-
fasst. Im Rahmen der Bewertung von derivativen Finanzin-
strumenten werden kontrahentenspezifische Kreditrisiken
beriicksichtigt.

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente in Form von
Devisentermingeschaften und Devisenoptionen, Zinsswaps,
Zinswdhrungsswaps sowie Commodity-Derivaten zur Absi-
cherung gegen Wahrungs-, Zins- sowie Rohstoffrisiken ein.
Wahrend Wahrungsrisiken insbesondere durch Umsatze in
Fremdwadhrung entstehen, ergeben sich Zinsrisiken haupt-
sachlich durch variabel verzinsliche Verbindlichkeiten und
Rohstoffpreisrisiken durch die Beschaffung von Metallen im
Produktionsprozess.

WERTMINDERUNGEN

IFRS 9 sieht vor, dass fiir alle Vermdgenswerte im Anwen-
dungsbereich der Wertminderungsvorschriften erwartete
Verluste zu erfassen sind. Die Hohe der Verlusterfassung so-
wie die Zinsvereinnahmung bestimmen sich dabei anhand
der Zuordnung des Instruments in die jeweiligen unten auf-
gefiihrten Stufen.

Nach dem generellen Wertminderungsmodell (auch ,general
approach”) erfolgt eine Ermittlung der Wertdnderungshéhe
auf Basis der folgenden drei Stufen:

Stufe 1: Alle relevanten Instrumente werden zunéchst der
Stufe 1 zugeordnet. Der Barwert der erwarteten Verluste aus
moglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zwolf
Monate (,12-month expected credit loss”) nach Abschluss-
stichtag ist aufwandswirksam zu erfassen. Die Erfassung der
Zinsen erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts. Folglich erfolgt
die Anwendung der Effektivzinsmethode auf Basis des Buch-
werts vor Berticksichtigung der Risikovorsorge.

Stufe 2: Hierunter fallen alle Instrumente, welche seit Erster-
fassung einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos aus-
gesetzt sind. Die Uberwachung auf signifikante Erhéhung
des Ausfallrisikos zum Abschlussstichtag erfolgt im Rahmen
eines Screening-Prozesses der relativen Veranderungen von
Ratings bzw. Credit Default Swap -Spreads (CDS-Spreads) der
Geschéftspartner. Im Allgemeinen wird eine signifikante Er-
héhung des Ausfallrisikos zudem bei einer Uberfilligkeit der
Finanzinstrumente von mehr als 30 Tagen angenommen. So-
fern die Geschéftspartner der Finanzinstrumente mindestens
ein Investment Grade-Rating aufweisen, wird von einer Beur-
teilung einer signifikanten Erh6hung des Kreditrisikos abge-
sehen. Die Wertminderung entspricht dem Barwert der er-
warteten Verluste aus moglichen Ausfallereignissen Gber die
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Restlaufzeit des Instruments (,lifetime expected credit loss”).
Die Erfassung der Zinsen erfolgt analog zu Stufe 1.

Stufe 3: Sofern neben einem erhohten Ausfallrisiko objektive
Hinweise auf eine Wertminderung eines Instrumentes vorlie-
gen, erfolgt die Bemessung der Wertminderung ebenfalls auf
Basis des Barwerts der erwarteten Verluste aus mdoglichen
Ausfallereignissen Uber die Restlaufzeit. Die Erfassung der
Zinsen ist in den darauffolgenden Perioden so anzupassen,
dass der Zinsertrag auf Basis des Nettobuchwerts, und somit
auf Basis des Buchwerts nach Berticksichtigung der Risikovor-
sorge, berechnet wird.

Im Konzern wird zu jedem Stichtag untersucht, ob fir ,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten” oder ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” bilanzierte Finanzinstrumente ob-
jektive Hinweise filr eine eingetretene Wertminderung vor-
liegen. Als Kriterien fiir eine Wertminderung werden Zah-
lungsverziige oder Ausfélle der Schuldner, Hinweise der be-
vorstehenden Insolvenz oder das Verschwinden eines akti-
ven Markts fiir ein Wertpapier aufgrund finanzieller Schwie-
rigkeiten verwendet.

Ein Ausfallereignis liegt vor, wenn es als wahrscheinlich ange-
sehen wird, dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht oder nicht in voller Hohe nachkommen kann oder
wird. Liegt ein Ausfallereignis vor, werden die Bruttobuch-
werte der finanziellen Vermégenswerte (vollstandig oder teil-
weise) ausgebucht, sodass der Bruttobuchwert nach Ausbu-
chung dem erwarteten realisierbaren Betrag entspricht. Dar-
Uiber hinaus wird bei wesentlichen Zahlungsverzégerungen
ein Ausfallereignis unterstellt. Flr Finanzinstrumente im An-
wendungsbereich des ,general approach” wird bei einer
Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen ein Ausfallevent ange-
nommen.

Fiir den Konzern unterliegen insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente den Wertminderungsanfor-
derungen nach dem ,general approach”.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Lea-
singforderungen sieht IFRS 9 einen vereinfachten Ansatz zur
Wertminderung (,simplified approach”) vor, unter welchem
fiir alle Instrumente unabhéangig der Kreditqualitat eine Wert-
minderung in Hohe der erwarteten Verluste (iber die Rest-
laufzeit zu erfassen ist. Folglich erfolgt firr diese Finanzinstru-
mente keine Unterscheidung zwischen der Zuordnung in
Stufe 1 oder Stufe 2 des Wertminderungsmodells nach IFRS
9. Ein Transfer auf Stufe 3 erfolgt, sofern objektive Hinweise
auf Wertminderung, vorliegen. Bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wird bei Zahlungsverzégerungen
von mehr als 12 Monaten ein Ausfallereignis angenommen.
Ebenso liegt ein Ausfallereignis vor, wenn es als wahr-
scheinlich angesehen wird, dass ein Schuldner seinen
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Zahlungsverpflichtungen nicht oder nicht vollstandig nach-
kommen kann oder wird.

Im Rahmen der Ermittlung erwarteter Kreditverluste sind
gem. IFRS 9.5.5.4 insbesondere auch zukunftsgerichtete In-
formationen zu berticksichtigen. Diese Vorgabe zur Ermitt-
lung von Wertminderungen erfiillt die Gesellschaft durch die
Nutzung von CDS-Spreads.

Dabei werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Leasingforderungen der Geschéftspartner in vier
Gruppen eingeteilt:

Gruppe 1: der schuldnerspezifische CDS-Spread ist
ermittelbar

Gruppe 2: der ratingdquivalente Benchmark-
CDS-Spread ist ermittelbar

Gruppe 3: die Ausfallwahrscheinlichkeit ist Gber eine
Auskunftei ermittelbar

Gruppe 4: die Ausfallwahrscheinlichkeit wird iber den

Durchschnitt der CDS-Spreads der jeweiligen
Bereiche: Rail, Truck und Banken gebildet

Die Aktualisierung der Daten zum Rating bzw. der Ausfall-
wahrscheinlichkeit erfolgt quartalsweise.

Leasingforderungen sowie etwaige Finanzgarantien oder
Kreditzusagen, welche unter die Wertminderungsvorschrif-
ten fallen wiirden, lagen bei der Gesellschaft nicht vor.

HEDGE ACCOUNTING

Die Bewertung eines Derivats erfolgt zum Fair Value. Wird ein
Derivat (oder Komponenten eines Derivats) als Instrument
zur Absicherung von Zahlungsstromen ins Hedge Ac-
counting einbezogen, erfolgt die Erfassung der effektiven
Anderungen im sonstigen Ergebnis, bzw. OCl, und wird ku-
muliert in die Rlicklage aus Sicherungsgeschaften eingestellt.
Im Konzern werden die nicht designierten Teile der Siche-
rungsinstrumente, die Terminkomponente, als Kosten der
Absicherung bilanziert. Sie werden erfolgsneutral in die Rlick-
lage fiir Kosten der Absicherung eingestellt.

Flhrt eine abgesicherte erwartete Transaktion spater zum
Ansatz eines nicht finanziellen Postens, wie etwa Vorréte,
wird der kumulierte Betrag aus der Riicklage aus Sicherungs-
geschiften und der Rucklage fiir Kosten der Absicherung di-
rekt in die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Postens
einbezogen, wenn dieser bilanziert wird.

Bei allen anderen abgesicherten erwarteten Transaktionen
wird der kumulierte Betrag, der in die Rlcklage aus Siche-
rungsgeschaften und die Ricklage fir Kosten der
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Absicherung eingestellt worden ist, in dem Zeitraum oder
den Zeitraumen in den Gewinn oder Verlust umgegliedert, in
denen die abgesicherten erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien fiir die Bilan-
zierung von Sicherungsgeschaften erfillt oder das Siche-
rungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet oder aus-
gelbt wird, wird die Bilanzierung der Sicherungsbeziehung
prospektiv beendet.

Wenn mit dem Eintritt des Grundgeschaftes nicht mehr zu
rechnen ist, werden die Riicklage aus Sicherungsgeschaften
und die Rucklage firr Kosten der Absicherung unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost und damit er-
folgswirksam erfasst. Im Falle eines weiterhin erwarteten, je-
doch nichtlanger hoch wahrscheinlichen Eintritts des Grund-
geschifts, wird der in der Riicklage aus Sicherungsgeschaften
kumulierte Betrag in Abhangigkeit des Eintritts der erwarte-
ten Zahlungsstréme reklassifiziert.

Bemessung des beizulegenden Zeitwertes: Im Knorr-Bremse-
Konzern werden Finanzinstrumente der Kategorien ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert” (insbesondere Aktien,
Renten und freistehende Derivate) und ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” (Eigenkapitalinstrumente) zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Darliber hinaus wird der bei-
zulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, im Konzernan-
hang angegeben.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geord-
neten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Be-
messungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswertes
eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld bezahlt
wirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwertes
wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall entwe-
der auf dem Hauptmarkt fiir den Vermogenswert oder die
Schuld oder auf dem vorteilhaftesten Markt fiir den Vermo-
genswert oder die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhan-
den ist, abgeschlossen wird.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vor-
teilhaftesten Markt haben. Der beizulegende Zeitwert eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld bemisst sich anhand der
Annahmen, welche die Marktteilnehmer nach bestem wirt-
schaftlichem Interesse bei der Preisbildung zugrunde legen
wirden.
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Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den
jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fiir die ausrei-
chend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwertes
zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung mal3gebli-
cher beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jene
nicht beobachtbarer Inputfaktoren mdéglichst gering zu hal-
ten.

Alle finanziellen Vermdgenswerte und Schulden, die zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet oder deren beizulegender
Zeitwert im Anhang ausgewiesen wird, werden in die nach-
folgend beschriebenen Fair-Value-Hierarchien eingeordnet
basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der
fiir die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist.

Stufe 1: in aktiven Markten notierte (nicht berich-
tigte) Preise

Stufe 2: Bewertungsverfahren, in denen fiir die Be-
wertung wesentliche Parameter am Markt di-
rekt oder indirekt beobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsverfahren, in denen fiir die Be-

wertung wesentliche Parameter nicht am
Markt beobachtbar sind

Die Bewertungsverfahren und die verwendeten Inputpara-
meter werden regelmiRig tiberpriift. Ziel der Uberpriifungen
ist es soweit wie moglich am Markt beobachtbare Inputfakto-
ren bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes zu
verwenden. Umgruppierungen in der Hierarchiestufe wer-
den zum Periodenende, in der die Anderung eingetreten ist,
vorgenommen.

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns werden an jedem Abschlussstichtag Gberprift, um
festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung
vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes geschatzt. Die Geschifts- oder Firmenwerte
werden jahrlich auf Wertminderung tberpriift.

Um zu prifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Ver-
mogenswerte in die kleinste Gruppe von Vermdgenswerten
zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten
Nutzung erzeugen und die weitestgehend unabhangig von
den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten (ZGEs) sind. Ein Ge-
schéfts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss erworben wurde, wird einer bzw. mehreren
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Gruppen von ZGEs zugeordnet, von denen erwartet wird,
dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammen-
schlusses ziehen.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes oder einer ZGE
ist der hohere der beiden Betrage aus Nutzungswert und bei-
zulegendem Zeitwert abzliglich Verkaufskosten. Bei der Be-
urteilung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinf-
tigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst, wobei ein Ab-
zinsungssatz vor Steuern verwendet wird, der gegenwartige
Marktbewertungen des Zinseffekts und der speziellen Risiken
eines Vermogenswertes oder einer ZGE widerspiegelt. Der
beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten
Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemes-
sungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswertes einge-
nommen bzw. fiir die Ubertragung der Schuld bezahlt wiirde.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fir nicht finanzi-
elle Vermbgenswerte wird dabei dquivalent der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts fiir finanzielle Vermogenswerte
(Kapitel D.18) vorgenommen.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buch-
wert eines Vermogenswertes oder einer ZGE seinen/ihren er-
zielbaren Betrag Ubersteigt.

3.18 UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN (IFRS)
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Wertminderungsaufwendungen werden im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschafts-
oder Firmenwert wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermo-
genswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insofern
aufgeholt, als der Marktwert- des Vermdgenswertes den
Buchwert nicht Ubersteigt, der abzliglich der Abschreibun-
gen oder Amortisationen bestimmt worden ware, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden waére.

E. Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn-und-Verlustrechnung

E.1. Umsatzerlose

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Die Tab. = 3.18 zeigt die Umsatzerldse nach Segmenten. Um-
satzerldse innerhalb des Segments werden bereits vorkonso-
lidiert dargestellt.

Ubrige Segmente

inTsd. € Systeme fiir Schienenfahrzeuge Systeme fiir Nutzfahrzeuge und Konsolidierung Gesamt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gesamt 3.401.878 3.316.961 3.749.978 3.390.235 (2.116) (1.555) 7.149.740 6.705.640

AUFGLIEDERUNG DER UMSATZERLOSE

In der Tab. = 3.19 werden die Umsatzerldse des Konzerns, die
sich grundsatzlich im Anwendungsbereich des IFRS 15 befin-
den, nach Regionen und dem Zeitpunkt nach aufgegliedert.

Das bisher auf HGB basierende interne Management Report-
ing wurde im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2022 auf
IFRS umgestellt. Somit entfillt eine Uberleitung der berichts-
pflichtigen Segmente auf IFRS-Werte.
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3.19 AUFGLIEDERUNG DER

UMSATZERLOSE UND UBERLEITUNG AUF DEN SEGMENT-UMSATZ

KONZERNABSCHLUSS

Umsatz nach

IFRS Umsatz Uberleitung zum Segmentumsatz Segmentberichterstattung
Systeme Systeme Systeme
fiir Systeme fiir Systeme fiir Systeme
Schienen-  fiir Nutz- Schienen-  fiir Nutz- Schienen- fiir Nutz-
inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt
Geschaftsjahr 2022
1. Disaggregation
der Segmente
a) Region (Sitzdes
Konzernunternehmens)
Europa/Afrika 1.815.880 1.575.151 3.391.031 - - - 1.815.880 1.575.151 3.391.031
Nordamerika 367.221 1.446.532 1.813.753 - - - 367.221 1.446.532 1.813.753
Stidamerika 26.899 124.867 151.766 - - - 26.899 124.867 151.766
Asien-Pazifik 1.191.878 603.428 1.795.306 - - - 1.191.878 603.428 1.795.306
3.401.878 3.749.978 7.151.856 - - - 3.401.878 3.749.978 7.151.856
b) Artder
zeitlichen Erfassung
Erfassung tiber einen
Zeitraum 1.025.726 - 1.025.726 - - - 1.025.726 - 1.025.726
Erfassung zu einem
Zeitpunkt 2.376.152 3.749.978 6.126.131 - - - 2.376.152 3.749.978 6.126.131
3.401.878 3.749.978 7.151.856 - - - 3.401.878 3.749.978 7.151.856
2. Ubrige Segmente und
Konsolidierung - - (2.116) - - - - - (2.116)
3. Gesamt 3.401.878 3.749.978 7.149.740 - - - 3.401.878 3.749.978 7.149.740
Umsatz nach
IFRS Umsatz Uberleitung zum Segmentumsatz Segmentberichterstattung
Systeme Systeme Systeme
fiir Systeme fiir Systeme fiir Systeme
Schienen-  fiir Nutz- Schienen-  fiir Nutz- Schienen- fiir Nutz-
inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt
Geschaftsjahr 2021
1. Disaggregation
der Segmente
a) Region (Sitzdes
Konzernunternehmens)
Europa/Afrika 1.752.635 1.417.246 3.169.880 58.713 10.938 69.651 1.811.347 1.428.184 3.239.532
Nordamerika 294.994 1.102.998 1.397.993 1.400 7.618 9.018 296.394 1.110.616 1.407.010
Stidamerika 20.381 94.862 115.243 388 4614 5.002 20.770 99.475 120.245
Asien-Pazifik 1.248.951 775.129 2.024.079 (2.743) 2.407 (335) 1.246.208 777.536 2.023.744
3.316.961 3.390.235 6.707.195 57.758 25.577 83.335 3.374.719 3.415.812 6.790.530
b) Artder
zeitlichen Erfassung
Erfassung tiber einen
Zeitraum 1.122.600 - 1.122.600 (1.122.600) - (1.122.600) - - -
Erfassung zu einem
Zeitpunkt 2.194.361 3.390.235 5.584.595 1.180.358 25577 1.205.935 3.374.719 3.415.812 6.790.530
3.316.961 3.390.235 6.707.195 57.758 25.577 83.335 3.374.719 3.415.812 6.790.530
2. Ubrige Segmente und
Konsolidierung - - (1.555) - - (43.323) - - (44.878)
3. Gesamt 3.316.961 3.390.235 6.705.640 57.758 25.577 40.012 3.374.719 3.415.812 6.745.652

Die Uberleitungseffekte von IFRS auf die Umsatzerlése nach
der Segmentberichterstattung des Vorjahres entfallen im

Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge mit € 25.164 Tsd.
auf die Eliminierung der Effekte der Over-Time-Erfassung von
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Umsatzerldsen und mit € 32.594 Tsd. auf die Anwendung von
BilRuG sowie sonstige Effekte. Die Uberleitungseffekte im
Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge sowie die tbrigen Seg-
mente und Konsolidierung entfallen vollstandig auf die An-
wendung von BilRuG sowie sonstige Effekte.

UMSATZ DER BERICHTSPERIODE AUS IN VORPERIODEN
ERFULLTEN LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Im Umsatz der Periode 2022 sind € 0 Tsd. (2021: € 1.308 Tsd.)
enthalten, die auf Leistungsverpflichtungen entfallen, die in
der Vergangenbheit erfiillt wurden.

TRANSAKTIONSPREIS, DER AUF NOCH ZU ERFULLENDE
LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN ENTFALLT

Der Transaktionspreis, der auf noch zu erfiillende Leistungs-
verpflichtungen entfillt, betragt zum 31. Dezember 2022
€2.815.281 Tsd. (2021: € 2.668.794 Tsd.). Er betrifft das Pro-
jektgeschéaft des Segments Systeme fiir Schienenfahrzeuge
und berticksichtigt nur Kundenvertrage mit einer urspriingli-
chen Vertragslaufzeit von groBer einem Jahr. Das Projektge-
schéaft hat eine durchschnittliche Laufzeit von 5 Jahren. Zum
31. Dezember 2022 reichen Vertrdge aus dem Projektge-
schéft bis in das Jahr 2063.

Im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge bestehen keine Kun-
denvertrage, die eine urspriingliche Vertragslaufzeit von gro-
Ber einem Jahr haben.

ANGABEN ZU BILANZWERTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
IFRS 15

a) Vertragliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die Vertraglichen Vermogenswerte und Vertraglichen Ver-
bindlichkeiten beruhen im Wesentlichen auf der Abbildung
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des Projektgeschéfts im Segment Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge nach der Methode der Umsatzerfassung ber einen
Zeitraum.

Vertragliche Vermdgenswerte entstehen danach durch er-
brachte Leistungen, soweit sie noch nicht durch Fakturen ab-
gerechnet sind. Gegenlaufig wirken Anzahlungen der Kun-
den. Je nach Verhdltnis von Fortschrittsgrad im jeweiligen
Projekt, Fakturen und Anzahlungen kdnnen daher Vertragli-
che Vermdgenswerte oder Vertragliche Verbindlichkeiten
bestehen.

Die Wertminderung nach IFRS 9 auf Vertragliche Vermé-
genswerte betragt per 31. Dezember 2022 € 92 Tsd. (2021:
€65 Tsd.).

Flr Vertrage, deren Umsatz nicht Giber einen Zeitraum erfasst
wird, werden Anzahlungen ebenfalls als Vertragliche Ver-
bindlichkeiten erfasst, wenn die entsprechenden Leistungs-
verpflichtungen noch nicht erfillt sind. Zudem werden Kom-
pensationszahlungen fiir Entwicklungskosten vor Serienpro-
duktion als Vertragliche Verbindlichkeiten erfasst. Letzteres
betrifft per 31. Dezember 2022 wie im Vorjahr ausschlief3lich
das Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

Die Tab. = 3.20 zeigt die Effekte in der Uberleitung vom End-
bestand der Vertraglichen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2021 auf den 31. Dezember 2022.

3.20 UBERLEITUNG VOM ENDBESTAND DER VERTRAGLICHEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Vertragliche Vertragliche

inTsd. € Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Geschéftsjahr 2022
Stand zum 31.12.2021 74.985 265.567
Anstieg der Vertraglichen Verbindlichkeiten durch Fakturen sowie Verdnderung der Anzahlungen - 146.733
Ubertragung vom Anfangsbestand der Vertraglichen Vermégenswerte
in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Fakturen (31.043) -
Veranderung durch Umsatzerfassung 42.825 (118.875)
Veranderung der Wertberichtigung bei Vertraglichen Vermégenswerten (39) -
Umgliederungen gem. IFRS 5 (17.575) (80.313)
Sonstige 338 1.147
Endbestand zum 31.12.2022 69.491 214.258
Geschaftsjahr 2021
Stand zum 31.12.2020 84.217 295.868
Anstieg der Vertraglichen Verbindlichkeiten durch Fakturen sowie Verdnderung der Anzahlungen - -
Ubertragung vom Anfangsbestand der Vertraglichen Vermdgenswerte
in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Fakturen (73.594) -
Veranderung durch Umsatzerfassung 59.351 (41.893)
Veranderung der Wertberichtigung bei Vertraglichen Vermégenswerten 1.568 -
Sonstige 3.442 11.593
Endbestand zum 31.12.2021 74.985 265.567
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Der Umsatz der Berichtsperiode, der im Anfangsbestand der
Vertraglichen Verbindlichkeiten zum 1. Januar 2022 enthal-
ten war, betragt € 118.875 Tsd. (2021: € 149.088 Tsd.).

b) Sonstige Vermdgenswerte

In den sonstigen Vermdgenswerten sind in Hoéhe von
€40.016 Tsd. (Langfristig: € 40.016 Tsd., kurzfristig: €0 Tsd.)
sogenannte Nominierungskosten aus den Segmenten Sys-
teme fiir Nutzfahrzeuge und Systeme fiir Schienenfahrzeuge
erfasst (2021: € 36.476 Tsd.; davon langfristig: € 36.476 Tsd.,
kurzfristig: € 0 Tsd.). Die aktivierten Betrage werden mit Be-
ginn der entsprechenden Serienproduktion tiber deren Lauf-
zeit gegen Umsatzerlose aufgelost. Im Jahr 2022 belief sich
die Auflosung auf € 1.407 Tsd. (2021: € 1.079 Tsd.).

In den sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind Ver-
tragserfullungskosten in Hohe von €35.505Tsd. (2021:
€25.759Tsd.) erfasst. Sie betreffen Engineering-Kosten im
Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge im Vorfeld der Serien-
produktion. Sie werden mit Beginn der Serienproduktion
Uber deren Laufzeit gegen Bestandsveranderung aufgelGst.
Im Jahr 2022 belief sich die Auflésung auf € 2.984 Tsd. (2021:
€1.782Tsd.).

Ferner sind in den sonstigen langfristigen Vermdgenswer-
ten Vertragsanbahnungskosten in Hohe von €701 Tsd.
(2021: € 1.017 Tsd.) erfasst. Sie werden mit Beginn der Se-
rienproduktion Gber deren Laufzeit gegen Bestandsveran-
derung aufgeldst. Im Jahr 2022 belief sich die Auflosung
auf € 442 Tsd. (2021: € 1.026 Tsd.).

E.2. Bestandsveranderung und aktivierte
Eigenleistungen

Die Bestandsveranderung gibt die Verdnderung der fertigen
und unfertigen Erzeugnisse sowie die gegen Bestandsveran-
derung aufgeldsten Vertragserfiillungs- und -anbahnungskos-
ten wieder Tab. = 3.21. Die Entwicklung der fertigen und un-
fertigen Erzeugnisse wird im Kapital F.6. Vorrdte behandelt.

3.21 BESTANDSVERANDERUNG UND AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN

E.3. Sonstige betriebliche Ertrage

Tab. 3.22
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3.22 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inTsd. € 2022 2021

Wéhrungsgewinne 73.274 48.103

Ertrdge aus dem Abgang von Grundstu-

cken und Gebduden 3.397 22.027

Ertrdge aus anderen Leistungen 8.064 9.412

Versicherungsentschadigungen und

Schadenersatzzahlungen 12313 8.666

Ertrdge aus Zuwendungen der &ffentli-

chen Hand 8.496 6.166

Mieteinnahmen 5.807 2.073

Ubrige Ertrage 17.405 15.473
128.755 111.920

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge von
€111.920 Tsd. auf € 128.755 Tsd. resultiert insbesondere aus
den gegeniiber dem Vorjahr um € 25.172 Tsd. erhdhten rea-
lisierten und unrealisierten Fremdwahrungsgewinnen, wel-
che zum Teil durch den Riickgang der Ertrage aus dem Ab-
gang von Grundstiicken und Gebauden kompensiert wurde.
Im Vorjahr war der Verkauf der Reprasentanz in Berlin verant-
wortlich fiir die hoheren Ertrage aus dem Abgang von Grund-
stiicken und Gebduden. Die weiteren sonstigen betrieblichen
Ertrage umfassen vornehmlich Ertrdge aus anderen Leistun-
gen, Ertrage aus Zuwendungen der &ffentlichen Hand sowie
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen und Schadenser-
satzleistungen. Die Ertrage aus anderen Leistungen betreffen
im Wesentlichen Entwicklungs- und Test-Dienstleistungen
an Dritte. In dem Posten Ubrige sonstige betriebliche Ertrage
sind insbesondere Ertrage aus der Auflosung von Rickstel-
lungen, Erstattung von sonstigen Steuern sowie Ubernahme
von Frachtkosten durch Kunden und Riickvergltungen von
Kosten durch Lieferanten enthalten.

E.4. Materialaufwand 1ab.> 3.23

3.23 MATERIALAUFWAND

inTsd. € 2022 2021

inTsd. € 2022 2021
Verdnderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 29.953 39.074
Aktivierte Eigenleistungen 105.020 83.107

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren (3.475.962) (3.091.945)
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (288.366) (284.740)
(3.764.327) (3.376.685)

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus der Aktivie-
rung von Entwicklungsprojekten.

Der Materialaufwand setzt sich aus den Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie
bezogene Leistungen zusammen. Bei einem Anstieg der
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Umsatzerlése um 6,6 % stieg der Materialaufwand um
11,5 %, insbesondere durch den gednderten Produktmix,
die gestiegenen Beschaffungskosten im Rahmen der Halb-
leiterknappheit sowie das insgesamt durch die Inflation ge-
stiegene Preisniveau.

In der Berichtsperiode wurden Vorrdte in Hohe von
€3.475.962 Tsd. (2021: €3.091.945Tsd.) als Aufwand er-
fasst. Darin enthalten sind Erhéhungen der Wertberichti-
gungen auf Vorrite in Hohe von €59.986 Tsd. (2021:
€30.712Tsd.). Der Anstieg der Wertberichtigungen resul-
tiertim Wesentlichen aus Wertminderungen auf Vorratsver-
mogen im Zusammenhang mit dem Russland Geschift,
welches sanktionsbedingt nicht mehr genutzt werden kann
und in Hohe von € 45.087 Tsd. auf den beizulegenden Zeit-
wert abgewertet wurde.
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€55.408 Tsd. (2021:€ 51.951 Tsd.) und enthalten auch die Bei-
trage zur gesetzlichen Rentenversicherung.

PersonalanpassungsmafBnahmen aufgrund von Abfindungs-
zahlungen, die nicht restrukturierungsbedingt entstanden
sind, belasten den Personalaufwand nach €9.538Tsd. in
2021 im Geschaftsjahr 2022 mit € 18.003 Tsd. Restrukturie-
rungsbedingte Personalaufwendungen sind im Geschafts-
jahr 2021 in Hohe von €8.000 Tsd. bei der Kiepe Electric
GmbH, Dusseldorf/Deutschland sowie in Nordamerika in
Hohe von € 3.100 Tsd. angefallen.

E.6. Sonstige betriebliche
Aufwendungen Tab.> 3.25

3.25 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Fiir die Anderungen des Vorratsvermdgens wird auf Kapitel ~ inTsd. € 2022 2021
F.6. verwiesen. Auftragsbezogene Aufwendungen (92.937) (102.729)
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten (87.558) (96.332)
Instandhaltungsaufwendungen (111.201) (90.775)
E.5. PersonaIanwand Tab.>3.24 Sonstige Dienstleistungen (101.701) (84.237)
Personalbezogene Aufwendungen (94.506) (61.767)
3.24 PERSONALAUFWAND Externe Forschungs- und Entwicklung-
skosten (53.647) (48.249)
Sonstige Steuern (27.272) (37.086)
inTsd. € 2022 2021 verwaltungskosten (36.586) (35.223)
Léhne und Gehalter (1.406.276) (1.267.289) Wahrungsverluste (76.972) (33.320)
Sozialversicherungsbeitrage (285.987) (270.691) Lizenz- und Patentgebiihren (37.184) (32.238)
Aufwendungen fiir Personalleasing (79.918) (80.283) Wertberichtigungen (9.997) (20.115)
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Kosten fiir Energie, Versicherungen und
Arbeitsverhaltnisses (18.003) (20.638) Versorgungen (22.732) (17.427)
Aufwendungen im Zusammenhang Mieten und Leasing (19.298) (11.502)
mit leistungsorientierten Planen (7.207) (8.812) Verluste aus dem Abgang von Grundsti-
(1.797.391) (1.647.713)  cken und Gebéuden (1.559) (5.186)
Spenden (5.864) (5.147)
Ubrige Aufwendungen (27.123) (27.505)
(806.138) (708.838)

Die Personalaufwendungen enthalten im Wesentlichen
Lohne und Gehélter sowie Sozialversicherungsbeitrage.

Der Anstieg der Lohne und Gehalter um 11,0 % in 2022
(2021: Anstieg um 6,1 %) basiert im Wesentlichen auf dem
insgesamt gestiegenen Lohnniveau, sowie auf dem Anstieg
der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeiter ohne Leasing-
personal um 2,8 % von 27.393 im Vorjahr auf 28.1672% im
Jahr 2022.

Die Aufwendungen fiir Personalleasing lagen mit
€ 79.918 Tsd. auf Vorjahresniveau (€ 80.283 Tsd.).

Flr das Geschéftsjahr 2022 belaufen sich die als Aufwand fiir
beitragsorientierte Versorgungsplane erfassten Betrage auf

22 Dje Angaben zu 2021 beziehen sich auf Vollbeschéftigten-Einheiten (FTE), die Angaben zu 2022 beziehen
sich auf Mitarbeiteranzahl (Headcount). Die geénderte Darstellungsform fiihrt nicht zu wesentlichen Abwei-

chungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Jahr
2022 um 13,7% von € 708.838 Tsd. auf € 806.138 Tsd. ange-
stiegen. Ursachlich fiir den Anstieg sind hauptsachlich ho-
here Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung sowie per-
sonalbezogene Aufwendungen und Instandhaltungsauf-
wendungen. Die personalbezogenen Aufwendungen er-
hohten sich insbesondere infolge der zugenommenen Rei-
seaktivitaiten nach den zum Teil erheblichen Reiseein-
schrankungen in den Vorjahren im Zusammenhang mit der
COVID-19 Pandemie.

Der Riickgang der auftragsbezogenen Aufwendungen ist
im Wesentlichen bedingt durch héhere Auflésungen von
Ruckstellungen fiir Gewahrleistungsaufwendungen. Die
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Wertberichtigungen auf Kundenforderungen haben sich vor
allem aufgrund der im Vorjahr erhéhten Kreditausfallrisiken
in der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge reduziert.

Die sonstigen Dienstleistungen umfassen Dienstleistun-
gen wie Logistik, Sicherheits- und Gebdudedienst sowie
Reinigung.

In den Ubrigen Aufwendungen sind im Wesentlichen Bank-
gebuihren, Verluste aus Abgangen von immateriellen und
materiellen Vermdgenswerten sowie geringwertigen Vermo-
genswerten enthalten.

E.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie in Tab. = 3.26 aufgefiihrt
zusammen.

3.26 ABSCHREIBUNGEN

inTsd. € 2022 2021
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte (69.704) (63.544)

davon planméBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte
davon Wertminderungen

auf immaterielle Vermégenswerte - (7.028)

(69.704) (56.516)

Abschreibungen auf Sachanlagen (254.646) (226.894)
davon planméBige Abschreibungen
auf Sachanlagen (234.974) (225.511)
davon Wertminderungen
auf Sachanlagen (19.672) (1.383)
(324.350) (290.438)

KONZERNABSCHLUSS

Die Abschreibungen des Konzerns erhéhten sich im Jahr
2022 um 12 % bzw. um € 33.912 Tsd. von € 290.438 Tsd. auf
€324.350 Tsd.

Dabei resultiert der Anstieg der planmaBigen Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte im Wesentlichen aus
den zusatzlichen Abschreibungen auf im Zusammenhang
mit Unternehmenszugangen identifzierten immateriellen
Vermogenswerten und Abschreibungen auf die in 2022 fer-
tiggestellte neue konzernweite ERP-Software. Die Abschrei-
bungen auf Leasinggegenstande in Hohe von € 65.032 Tsd.
(2021: € 58.797 Tsd.) fuhrten zu einem Anstieg in den plan-
maBigen Abschreibungen auf Sachanlagen.

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte re-
sultierten im Vorjahr im Wesentlichen aus der auBerplanma-
Bigen Abschreibung von in der Division Systeme fiir Schie-
nenfahrzeuge nicht mehr weitergefiihrten R&D Projekten mit
€6.025 Tsd. Der erzielbare Betrag der Vermdgenswerte be-
trug € 0 und entsprach dessen Nutzungswert.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von
€19.672 Tsd. beziehen sich mit €15.914 Tsd. im Wesentli-
chen auf die Abwertung von Produktionsstétten in der Divi-
sion Systeme fiir Nutzfahrzeuge, die nunmehr als zur Verau-
Berung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesen werden.
Der in der Bilanz umgegliederte Betrag von € 7.962 Tsd. ent-
spricht dem erzielbaren Betrag und somit dessen Nutzungs-
wert. In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge wurden
in den russischen Gesellschaften Sachanlagen in Hohe von
€ 2.000 Tsd. auf den erzielbaren Betrag wertgemindert.
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E.8. Finanzergebnis 1ab.> 3.27
3.27 FINANZERGEBNIS
inTsd. € 2022 2021
Zinsertrage durch Finanzinstrumente, davon 42.466 12.472
a) Finanzinstrumente (AC) 13.698 10.379
b) Finanzinstrumente (FVTPL) 28.768 1.290
) Finanzinstrumente (FVOCI) - 803
Zinsertrdge aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 4.900 3.731
Abzinsung von Ruickstellungen 189 -
Sonstiges 1.576 (302)
Zinsertrdge 49.132 15.901
Zinsaufwendungen durch Finanzinstrumente, davon (23.397) (30.176)
a) Finanzinstrumente (AC) (22.572) (29.585)
b) Finanzinstrumente (FVTPL) (753) -
) Finanzinstrumente (FVOCI) (72) (591)
Zinsaufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungspldnen (8.453) (7.123)
Aufzinsung von Riickstellungen - (2.006)
Zinsaufwendungen fiir Leasing (15.326) (13.308)
Sonstiges (3.375) (3.259)
Zinsaufwendungen (50.552) (55.872)
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen, davon - 3.806
a) Finanzinstrumente (FVTPL) - 3.806
Ertrdge aus Abgdngen von Finanzinstrumenten - 3.462
Ertrdge aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten (FVTPL) 2.773 7.047
Sonstiges 20.570 554
Sonstige finanzielle Ertrage 23.344 14.869
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen, davon (16.241) (3.212)
a) Finanzinstrumente (AC) (386) (3.122)
b) Finanzinstrumente (FVOCI) (252) (90)
) Finanzinstrumente (FVTPL) (15.602) -
Aufwendungen aus Entkonsolidierung von Tochterunternehmen (12.676) (74)
Aufwendungen aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten (FVTPL) (11.349) (3.893)
Gewinn- und Verlustanteil an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, nach Steuern (13.867) (2.345)
Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter (269) (616)
Sonstiges (15) (11)
Sonstige finanzielle Aufwendungen (54.418) (10.152)
Sonstiges Finanzergebnis aus sonstigen finanziellen
Ertragen und sonstigen finanziellen Aufwendungen (31.074) 4.717
Finanzergebnis (32.494) (35.254)

Der Anstieg der Zinsertrage resultiert insbesondere aus Ertra-
gen aus Zinsderivaten in 2022 in Hohe von € 26.114 Tsd. Die
sonstigen finanziellen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr
im Wesentlichen aufgrund der Neubewertung der Option auf
die Minderheitenanteile der Robert Bosch GmbH (siehe auch
Kapitel F.14.) auf € 20.570 Tsd. angestiegen.

Die Wahrungsergebnisse aus zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (AC) bilanzierten Finanzinstrumenten resultieren im
Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zum Stichtagskurs.
Diese Wahrungsergebnisse werden saldiert dargestellt. Die
Wahrungsergebnisse aus erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert (FVTPL) bilanzierten Finanzinstrumenten resultieren
aus den realisierten Ergebnissen aus Wahrungsderivaten so-
wie den Bewertungseffekten aus bestehenden Wahrungsde-
rivaten sowie aus Wertanderungen der im Spezialfonds ent-
haltenen Finanzinstrumente.

Der Gewinn- und Verlustanteil aus Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, entsteht in 2022 im
Wesentlichen aus dem Anteil am Ergebnis der RailVision Ltd.,
Raanana/Israel und der Nexxiot AG, Zirich/Schweiz. Darin
enthalten ist auch eine Wertberichtigung auf den Anteil der
RailVision Ltd. in Hohe von € 2.889 Tsd.



142

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Die Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter bein-
halten im Vorjahr ausschlie3lich Dividenden an den Minder-
heitsgesellschafter Bosch mit € 616 Tsd., denen in 2022 ledig-
lich Dividenden in Hohe von € 269 Tsd. gegeniiberstehen.

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten (FVTPL) sind
auf die Fair Value Bewertung der Zinsswaps sowie die im Spe-
zialfonds enthaltenen Finanzinstrumente zurtickzufiihren.
Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten (AC)
stellen den nach der Effektivzinsmethode ermittelten Ge-
samtzinsaufwand und -ertrag dieser Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten dar.

E.9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

E.9.1. Im Gewinn und Verlust erfasste Steuern Tab. > 3.28

3.28 IM GEWINN ODER VERLUST ERFASSTE STEUERN

KONZERNABSCHLUSS

Ergebnisse aus dem Spezialfonds sind im Finanzergebnis mit
einem Gesamtertrag in Hohe von €7.508Tsd. (2021:
€3.976Tsd.) enthalten. Davon sind €306Tsd. (2021:
€293Tsd.) in den Zinsaufwendungen, €286 Tsd. (2021:
€93Tsd.) in den Zinsertragen und €7.487 Tsd. (2021:
€4.176 Tsd.) im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. Die
im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesenen Posten beinhal-
ten insbesondere Ertrdge aus der erfolgswirksamen Bewer-
tung von Wertpapieren zum beizulegenden Zeitwert.

Bezlglich weiterfiihrender Informationen zu den Zinsertra-
gen und Zinsaufwendungen aus leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
Kapitel F.11.

inTsd. € 2022 2021
Aktuelles Jahr (182.944) (197.500)
Vorherige Jahre (22.488) (14.171)
Tatsachlicher Steueraufwand (205.432) (211.671)
Entstehen/Auflosen temporarer Differenzen (2.358) (27.714)
Temporére Differenzen aus Vorjahren 20.020 4.782
Steuerliche Verluste/Gutschriften 5.257 1.159
Latenter Steuerertrag/-aufwand 22.919 (21.773)
Steueraufwand (182.513) (233.444)

Der Steueraufwand umfasst tatsachliche und latente Steuern.
Tatsdachliche und latente Steuern werden im Gewinn oder
Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie mit
einem Unternehmenszusammenschluss oder mit einem di-
rekt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten
Posten verbunden sind.

Steuerliche Verluste/Gutschriften betreffen mit € 3.693 Tsd.
(2021: € 1.852 Tsd.) das aktuelle Jahr und mit € 1.563 Tsd.
(2021: €-693 Tsd.) das Vorjahr.

Die Verdnderung der latenten Steuern ist im Wesentlichen
bedingt durch den Riickgang der zu versteuernden tempora-
ren Differenzen im aktuellen Jahr und den Anstieg der ab-
zugsfahigen temporaren Differenzen aus Vorjahren.

E.9.2. Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern
Die Aufgliederung der im sonstigen Ergebnis erfassten Steu-
ern wird in Tab. 2 3.29 dargestellt.
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3.29 IM SONSTIGEN ERGEBNIS ERFASSTE STEUERN
Latente Steuer
-anspriiche (-)/
inTsd. € Vor Steuern -schulden (+) Nach Steuern
31.12.2022
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 15.351 (6.845) 8.506
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 94.822 - 94.822
Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten - - -
Hedge Accounting 30.224 (9.643) 20.581
Summe 140.397 (16.488) 123.909
31.12.2021
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspléanen 89.010 (26.934) 62.076
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 90.970 - 90.970
Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten 32.051 - 32.051
Hedge Accounting 16.369 (5.293) 11.076
Summe 228.400 (32.227) 196.173

E.9.3. Direktim Eigenkapital erfasste Steuern
In 2022 wurden wie im Vorjahr keine Steuern im Eigenkapital
erfasst.

E.9.4. Uberleitung des effektiven Steuersatzes

Die Abweichung von dem erwarteten zum effektiven Steuer-
aufwand resultiert in beiden Geschiftsjahren Gberwiegend
aus niedrigeren lokalen Steuersatzen im Vergleich zum hypo-
thetischen Steuersatz auf Konzernebene.

Wesentliche quotenerhdhende Effekte betreffen wertberich-
tigte aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen so-
wie nicht anrechenbare Quellensteuer auf Dividenden, die im
Wesentlichen unter der Position ,Sonstiges” ausgewiesen
sind. Der Anstieg der Position ,Veranderung / Wertberichti-

3.30 UBERLEITUNG DES EFFEKTIVEN STEUERSATZES

gung von nicht anerkannten temporaren Differenzen” ist ins-
besondere auf die Wertberichtigung von Vermdgenswerten
bei russischen Gesellschaften zurtickzufiihren.

In der Position ,Veranderung / Wertberichtigung aktiver la-
tenter Steuern auf Verlustvortrage” entfallen € - 13.471 Tsd.
auf den Verbrauch von Verlustvortragen, auf die keine latente
Steuern angesetzt wurden und € 11.715 Tsd. auf Wertberichti-
gung von aktiven latenten Steuern. Die Positionen ,Vorjahres-
steuern”und ,Veranderung / Wertberichtigung aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage” enthalt Wertaufholungen auf ak-
tive latente Steuern von € - 2.385 Tsd.. Tab. = 3.30

31.12.2022 31.12.2021
% Tsd. € % Tsd. €
Gewinn vor Steuern 688.768 880.813
Erwartete Steuern 31,9 219.717 32,3 284.502
Abweichungen zwischen lokalem
und hypothetischen Steuersatz auf Top Level-Ebene (9,4) (65.031) (10,0) (87.912)
Steuersatzanderungen 0,2 1.597 0,4 3.491
Effekte aus permanenten Differenzen
aufgrund unterschiedlicher Bilanzierung nach IFRS und Steuerabschluss 0,2 1.432 0,0 87
Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsfahiger Betriebsausgaben 33 22.955 2,1 18.217
Steuerfreie Ertrage (0,5 (3.549) (0,6) (4.853)
Verdnderung / Wertberichtigung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage (0,4) (2.493) 0,7 6.073
Verdnderung / Wertberichtigung von nicht anerkannten temporaren Differenzen 0,9 5.871 0,3 2.619
Vorjahressteuern 0,1 904 1,1 10.082
Sonstiges 0,2 1.110 0,1 1.137
Effektive Steuern 26,5 182.513 26,5 233.444
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E.9.5. Verdanderung der latenten Steuern

Die Zuordnung und Entwicklung der latenten Steuerpositio-
nen zeigt wie im Vorjahr einen Passiviiberhang, dessen Erho-
hung im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung von Cojali
zurlickzufiihren ist. Die Veranderungen im sonstigen Ergeb-
nis betreffen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen
sowie das Hedge Accounting. Effekte aus Erst- und Entkonso-
lidierungen, Steuersatzanderungen sowie Vorjahreseffekte
sind unter ,Sonstiges” ausgewiesen. Der als IFRS 5 ausgewie-
sene geplante Verkauf der Kiepe Gruppe ist im Wesentlichen

KONZERNABSCHLUSS

unter ,Sonstiges” enthalten, wir verweisen hierzu auf die Er-
lauterungen in Kapitel F.8..

Der Bestand an aktiven latenten Steuern beinhaltet latente
Steueranspriiche in Deutschland in Hohe von €4.312 Tsd.
und in China in Hohe von € 3.864 Tsd., deren Ansatz aufgrund
ausreichend belastbarer zukiinftiger zu versteuernder Ein-
kommen, gestitzt durch Auftragsbiicher sowie nicht wieder-
auftretende Ursachen, erfolgte. Tab. = 3.31

3.31 VERANDERUNG DER LATENTEN STEUERN IN DER BILANZ WAHREND DES JAHRES

Netto Stand zum 31.12.
Wahrungs-
Im Im umrech- Latente Latente
Netto zum Gewinn/ sonstigen nungs- Steuer- Steuer-
inTsd. € 01.01. Verlust  Ergebnis Sonstiges differenzen Netto anspriiche schulden
Geschiftsjahr 2022
Immaterielle Vermoégenswerte (107.829) (17.266) - (31.738) 1.457 (155.375) 20.422 (175.797)
Sachanlagen (167.538) 5.643 - (3.345) (3.484) (168.724) 4.532 (173.256)
Finanzanlagen (27.276) 21.095 8.340 (148) 341 2.353 31.107 (28.754)
Vorrate 37.473 9.130 - (695) 161 46.069 55.042 (8.973)
Sonstige Aktiva (11.792) 13.766 (814) (6.229) (1.719) (6.788) 29.165 (35.953)
Steuerliche Verlustvortrage 12.538 5.257 - - (237) 17.559 17.559 -
Pensionsverpflichtungen 41.408 13.740 (28.978) (763) (142) 25.266 34.290 (9.024)
Sonstige Rickstellungen 39.787 6.193 - (2.661) (806) 42.513 53.394 (10.880)
Verbindlichkeiten 166.302 (34.641) 5712 6.854 4.622 148.849 161.626 (12.777)
Steueranspriiche (-schulden)
vor Verrechnung (16.927) 22.919 (15.739) (38.725) 194 (48.278) 407.136 (455.414)
Verrechnung der Steuern - - - - - - (266.677) 266.677
Steueranspriiche (-schulden) netto (16.927) 22.919 (15.739) (38.725) 194 (48.278) 140.459 (188.737)
Geschéftsjahr 2021
Immaterielle Vermoégenswerte (85.578) (24.816) - 3.120 (555) (107.829) 14.191 (122.020)
Sachanlagen (140.674) (21.705) - 266 (5.425) (167.538) 4.151 (171.689)
Finanzanlagen (19.386) (8.016) 1.027 (15) (886) (27.276) 2334 (29.610)
Vorrate 29.559 6.781 - 289 843 37.473 41.597 (4.124)
Sonstige Aktiva (49.641) 40.769 170 (982) (2.108) (11.792) 1.118 (12.910)
Steuerliche Verlustvortrage 11.231 1.159 - - 148 12.538 12.538 -
Pensionsverpflichtungen 50.237 (320) (8.200) (657) 347 41.408 54.188 (12.780)
Sonstige Rickstellungen 33.226 3.943 - 26 2.592 39.787 55.792 (16.005)
Verbindlichkeiten 172.960 (19.568) 6.132 302 6.477 166.302 181.541 (15.239)
Steueranspriiche (-schulden)
vor Verrechnung 1.934 (21.773) (871) 2.350 1.433 (16.927) 367.451 (384.378)
Verrechnung der Steuern - - - - - - (249.517) 249.517
Steueranspriiche (-schulden) netto 1.934 (21.773) (871) 2.350 1.433 (16.927) 117.934 (134.861)

E.9.6. Nicht erfasste latente Steueranspriiche
Latente Steueranspriiche wurden im Hinblick auf die unten-
stehenden Posten nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist,

dass kinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung
stehen wird, gegen das der Konzern die latenten Steueran-
spriiche verrechnen kann. Tab. = 3.32
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3.32 NICHTERFASSTE LATENTE STEUERANSPRUCHE
31.12.2022 31.12.2021
inTsd. € Brutto Steuereffekt Brutto Steuereffekt
aus abzugsfahigen temporaren Differenzen 40.671 7.403 27.846 5.937
aus steuerlichen Verlusten 128.126 36.289 154.469 44.632
168.797 43.692 182.316 50.569
Die Verfallbarkeit der nicht aktivierten steuerlichen Verlust-
vortrage wird in Tab. 2 3.33 aufgezeigt.
3.33 NICHT AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE
31.12.2022 31.12.2021
inTsd. € Verfallsdatum Verfallsdatum
Verfallbar 120.318 1-10 Jahre 89.090 1-10 Jahre
Unverfallbar 7.808 65.379
128.126 154.469

E.9.7. Weitere Angaben

Die Konzernobergesellschaft hat zum 31. Dezember 2022 la-
tente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von €10.893 Tsd.
(2021: €8.089 Tsd.) fiir temporare Differenzen aus zuklnfti-
gen Dividendenausschiittungen und geplanter VerduBerung
der Kiepe-Gruppe und einer russischen Gesellschaft gebucht
(Outside Basis Differences). Dartber hinaus wurden zum
Stichtag keine latenten Steuerverbindlichkeiten fiir tempo-
rare Differenzen (Outside Basis Differences) in Hohe von
€367.599 Tsd. (2021: € 265.715 Tsd.) im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochtergesellschaften, assoziierten Unter-
nehmen sowie Beteiligungen an gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen ausgewiesen.

Der Konzern ist der Auffassung, dass die gebildeten Er-
tragsteuerverbindlichkeiten fir die durch Betriebspri-
fung noch nicht abgeschlossenen Jahre unter Berticksich-
tigung aller verfligbaren Informationen, einschlieflich der
Interpretationen des Steuerrechts und den Erfahrungen,
angemessen sind.

GLOBALE MINDESTBESTEUERUNG

Um die Bedenken tiber die ungleiche Gewinnverteilung und
die ungleichen Steuerabgaben grof3er multinationaler Unter-
nehmen zu adressieren, wurden auf globaler Ebene verschie-
dene Einigungen getroffen, darunter eine Einigung von mehr
als 135 Landern Uber die Einflihrung eines globalen Mindest-
steuersatzes von 15 Prozent. Im Dezember 2021 verdffent-
lichte die OECD hierzu einen Entwurf fiir einen Rechtsrah-
men, gefolgt von detaillierten Leitlinien im Méarz 2022. Des
Weiteren hat im Dezember 2022 der Rat der Europdischen
Union eine Richtlinie zur globalen Mindestbesteuerung

erlassen, welche die einzelnen Mitgliedstaaten bis zum
31.12.2023 in lokale Rechts- und Verwaltungsvorschriften
umzusetzen haben. Sobald die Anderungen der Steuerge-
setze in den Landern, in denen der Konzern tatig ist, gelten
oder in Kiirze gelten werden, kann der Konzern der Mindest-
steuer unterliegen. Zum Zeitpunkt der Genehmigung des
Konzernabschlusses zur Veroffentlichung gilt die Steuerge-
setzgebung im Zusammenhang mit der Mindeststeuer we-
der in einem der Lander, in denen der Konzern tétig ist, noch
wird sie dort vor 2024 gelten.

Der Konzern hat Tochtergesellschaften in Ungarn, auf die der
gesetzliche ungarische Steuersatz von 9 Prozent Anwendung
findet. GemaRB einer ersten Analyse wird der relevante effek-
tive Steuersatz fur diese Gesellschaften jedoch nicht unter
dem Mindeststeuersatz von 15 Prozent liegen. Der Vorstand
verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsver-
fahrens in jedem Land, in dem der Konzern tatig ist. Zum
31. Dezember 2022 verfligte der Konzern nicht Gber ausrei-
chende Informationen, um die moglichen quantitativen Aus-
wirkungen zu bestimmen. Um die zusatzliche Compliance
Anforderung im Konzern rechtzeitig umzusetzen, wurde be-
reits in 2022 mit einem Projekt hierzu begonnen.
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E.10. Ergebnis je Aktie

Der Jahrestiberschuss des Konzerns ging in 2022 um 22 % bzw.
€ 141.113 Tsd. von € 647.368 Tsd. auf € 506.255 Tsd. zuriick.

3.34 ERGEBNIS JE AKTIE

KONZERNABSCHLUSS

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 aus
dem den Aktionaren der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft zu-
stehendem Ergebnis und der Anzahl der im gewichteten
Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Tab.= 3.34

2022 2021
Konzernjahrestiberschuss (in Tsd. €) 506.255 647.368
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten (auf die Aktiondre der Knorr-Bremse entfallend) (in Tsd. €) 487.680 621.310
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (in Tsd. Stiick) 161.200 161.200
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 3,03 3,85
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) 3,03 3,85

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien betragt im ge-
samten Jahr 2022 unverandert 161.200.000 Stiick und

3.35 ANDERUNG DES AKTIENBESTANDS

entspricht damit auch dem gewichteten Durchschnitt.
Tab.>3.35

Nennbetrag Gezeichnetes

in Tsd. Stk. in€ Kapitalin Tsd. €

Aktienbestand zum 1.1.2022 161.200 1,00 161.200
Aktienbestand zum 31.12.2022 161.200 1,00 161.200

Das verwadsserte Ergebnis entspricht dem unverwdsserten
Ergebnis je Aktie.

Fur weitergehende Informationen zum Aktiensplit und Kapi-
talerh6hung vgl. unter F.9.1. Gezeichnetes Kapital.
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F. Erlauterungen zur
.
Konzernbilanz
F.1. Immaterielle Vermogenswerte
Tab.> 3.36
3.36 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geleistete
Anzahlun-
Selbst- gen aufim-
Software, erstellte materielle
Lizenzen Marken und immateri- Vermogens-
Geschafts- und Kunden- elle werte und Sonstige
oder erworbene bezi- Vermogens- Anlagenim Vermdgens-
inTsd. € Firmenwert Rechte ehungen werte Bau werte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2021 396.174 439.713 156.584 279.938 48.296 17.496 1.338.201
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 9.233 12.606 4.635 5.936 1.352 1.305 35.067
Zugange - 14.927 168 77.382 18.154 - 110.631
Abgéange - (2.556) (4.150) (1.670) (952) (809) (10.137)
Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlisse 12.772 19.339 23.664 (159) - 1.351 56.967
Abgang aus dem Konsolidierungskreis - - - - - (1.421) (1.421)
Umbuchungen - 3415 4.720 - (9.279) 1.144 -
Stand zum 31.12.2021 418.179 487.444 185.621 361.427 57.571 19.066 1.529.308
Stand zum 01.01.2022 418.179 487.444 185.621 361.426 57.571 19.066 1.529.307
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen (2.899) 5.800 (3.545) 4.956 (788) 713 4.237
Zugange - 18.259 394 99.917 5.066 1.089 124.725
Abgéange - (7.301) (8.868) (14.154) (1.361) (95) (31.779)
Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlisse 158.439 75.430 61.136 1.135 - 63 296.203
Abgang aus dem Konsolidierungskreis - (586) - - - - (586)
Umgliederungen gem. IFRS 5 - (6.566) (11.751) (11.587) - (3.011) (32.915)
Umbuchungen - 43.218 - 389 (45.680) 2.074 1
Stand zum 31.12.2022 573.719 615.698 222.987 442.082 14.808 19.899 1.889.193
K lierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand zum 01.01.2021 - (310.506) (68.450) (55.205) (10.288) (5.983) (450.432)
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - (13.466) (3.397) (1.379) 217 (648) (18.673)
Zugange - (29.770) (10.792) (12.372) - (3.582) (56.516)
Abgéange - 1.728 4.150 1.037 - 832 7.747
Wertminderungen - - - (7.028) - - (7.028)
Abgang aus dem Konsolidierungskreis - - - - - 1.421 1.421
Stand zum 31.12.2021 - (349.910) (79.754) (74.788) (10.071) (8.958) (523.481)
Stand zum 01.01.2022 - (349.910) (79.754) (74.788) (10.071) (8.958) (523.481)
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - (7.078) 444 (1.099) 813 (489) (7.409)
Zugange - (34.194) (11.859) (19.292) - (4.358) (69.703)
Abgéange - 7.283 8.868 14.478 - 95 30.724
Abgang aus dem Konsolidierungskreis - 361 - - - - 361
Umgliederungen gem. IFRS 5 - 6.001 9.836 1.848 - 2.782 20.467
Umbuchungen - 2.060 - 1 (23) (2.038) -
Stand zum 31.12.2022 - (375.477) (72.465) (78.852) (9.281) (12.966) (549.041)
Buchwert zum 31.12.2021 418.179 137.534 105.867 286.639 47.500 10.108 1.005.827
Buchwert zum 31.12.2022 573.719 240.221 150.522 363.230 5.527 6.933 1.340.152

Die Erhohung des Geschéfts- oder Firmenwerts in diesem Ge-
schéftsjahr resultiert aus den Akquisitionen von Cojali sowie
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der DSB Component Workshops. Zu weiteren Details verwei-
sen wir auf Kapitel C.3.1. Konsolidierungskreiszugange und
Unternehmenszusammenschliisse.

Die Zugange zu den immateriellen Vermdgenswerten erhoh-
ten sich in 2022 um 13% bzw. um €14.094 Tsd. von
€110.631 Tsd. auf € 124.725 Tsd. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus einem Anstieg der Zugdnge der selbsterstellten im-
materiellen Vermdgenswerte mit insgesamt € 104.708 Tsd.

Die Zugange aus dem Erwerb von Unternehmenszusammen-
schliissen resultieren aus den Erwerben der Cojali sowie der
DSB Component Workshops, wir verweisen hierzu auf die Er-
lauterungen in Kapitel C.3.

Der Posten selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
betrifft die fertigen und unfertigen aktivierten Kosten der
Entwicklungsaktivitdten des Konzerns. Bei Vorliegen der
Voraussetzungen nach IAS 38 werden Entwicklungskosten
aktiviert. Diese werden linear liber die entsprechende Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Zugang im Geschéftsjahr
betragt € 99.917 Tsd. (2021: € 77.382 Tsd.). Davon entfal-
len € 29.119 Tsd. (2021: € 30.293 Tsd.) auf den Bereich Sys-
teme fur Schienenfahrzeuge und € 68.504 Tsd. (2021:
€ 47.089 Tsd.) auf den Bereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

Solange das Know-how noch nicht fertiggestellt ist, erfolgt
mindestens zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjah-
res ein Werthaltigkeitstest.

Der Konzern wendet bei der Ermittlung des Periodenergeb-
nisses das Gesamtkostenverfahren an. Somit kdnnen die der
Funktion Forschung und Entwicklung zuzuordnenden Aus-
gaben, die als Aufwand erfasst wurden, nicht unmittelbar er-
mittelt werden. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten be-
tragen € 361.092 Tsd. (2021: € 348.271 Tsd.).

Der Geschafts- oder Firmenwert hat gem. IFRS grundsatzlich
eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Der Geschafts- oder Fir-
menwert wird auf Gruppen zahlungsmittelgenerierender
Einheiten (ZGE) des Konzerns aufgeteilt und jahrlich auf
Werthaltigkeit gepruft. Als Gruppen zahlungsmittelgenerie-
render Einheiten werden zum Zweck der Uberpriifung der
Wertminderung die Segmente Systeme flir Schienenfahr-
zeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge definiert. Zum Zweck
der Uberpriifung der Wertminderung sind den Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns Ge-
schifts- oder Firmenwerte zugeordnet. Tab. = 3.37.
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3.37 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Systeme fiir Schienenfahrzeuge 216.723 206.877
Systeme fiir Nutzfahrzeuge 356.996 211.302

573.719 418.179

Die Erhohung des Geschéfts- oder Firmenwerts im Vergleich
zum Vorjahr resultiert aus dem Erwerb der DSB Component
Workshops Gruppe im Segment Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge mit € 5.392 Tsd., dem Erwerb der Cojaliim Segment fir
Nutzfahrzeuge mit € 153.047 Tsd. sowie aus der Veranderung
von Wahrungskursen.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags fur die jeweilige
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert
jeweils auf dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Kos-
ten der VerduBerung, der durch diskontierte kiinftige Cash-
flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschatzt
wurde. Die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert wur-
den, basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten Be-
wertungstechnik, als beizulegende Zeitwerte der Stufe 3 ein-
geordnet.

Die Cashflow-Prognosen enthielten fiir jede Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten spezifische Schatzun-
gen fir zwei bzw. drei Jahre, einen daran anschlieBenden
Grobplanungszeitraum von drei bzw. zwei Jahren sowie eine
nachhaltige Wachstumsrate fiir den Zeitraum danach.

Als Abzinsungssatz kam jeweils der auf der Basis einer
Gruppe von Vergleichsunternehmen (Peer Group) historisch
ermittelte durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz
(WACC) nach Unternehmenssteuern zur Anwendung.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schatzung des je-
weiligen erzielbaren Betrags verwendet wurden, werden
nachstehend dargelegt:

Die in der Detailplanungsphase prognostizierten Umsatz-
wachstumsraten beruhen auf einer Konsolidierung von de-
taillierten Bottom-Up-Planungen der in zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten einbezogenen wesentlichen rechtlichen
Einheiten und beriicksichtigen Auftragsdaten aus der Ver-
gangenheit sowie branchenspezifische Marktinformationen
aus externen Quellen. Im Grobplanungszeitraum werden die
Umsatzwachstumsraten mit Blick auf die aus externen Quel-
len gewonnenen langerfristigen Wachstumsraten festgelegt.

Die in der Detailplanungsphase prognostizierten EBIT-Mar-
gen berlicksichtigen vergangene Erfahrungen und aktuelle
Daten aus den jeweils vorliegenden Auftragsbestdanden. Im
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Grobplanungszeitraum werden durchschnittliche aus der
Vergangenheit extrapolierte EBIT-Margen angesetzt.

Die Tab. = 3.38 stellt die im Rahmen der Ermittlung des
erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten verwendeten durchschnittlichen Umsatzwachs-
tumsraten, die durchschnittlichen EBIT-Margen, die Abzin-
sungssatze und die Wachstumsraten zur Extrapolation der
Cash-Flow-Prognosen dar.

3.38 ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDE EINHEITEN

in % 31.12.2022 31.12.2021
Systeme fiir Schienenfahr-

zeuge

durchschnittliche Um-

satzwachstumsraten in Detailpla-

nungsphase 7,6 73
durchschnittliche EBIT-Marge in

Detailplanungsphase 14,1 18,6
Abzinsungssatz (WACC) vor

Steuern 9,6 8,0
Abzinsungssatz (WACC) nach

Steuern 9,3 7,8
Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 1,0
Systeme fiir Nutzfahrzeuge

durchschnittliche Um-

satzwachstumsraten in Detailpla-

nungsphase 4,8 4,4
durchschnittliche EBIT-Marge in

Detailplanungsphase 10,5 12,2
Abzinsungssatz (WACC) vor

Steuern 10,5 8,8
Abzinsungssatz (WACC) nach

Steuern 10,1 8,6
Nachhaltige Wachstumsrate 1,0 1,0

KONZERNABSCHLUSS

Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Ein-
schatzung der langfristigen Inflationserwartungen ermittelt
und ist an den Annahmen, die ein Marktteilnehmer treffen
wiirde, orientiert.

Knorr-Bremse Uberprift die Werthaltigkeit des Buchwerts
von Geschéfts- oder Firmenwerten am Ende jedes Geschafts-
jahres.

Aufgrund der durchgefiihrten Wertminderungstests hat sich
kein Abwertungsbedarf ergeben.
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F.3. Sachanlagen 1ab.>3.39
3.39 SACHANLAGEN
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten,
einschlieBlich Andere Anlagen, Geleistete
Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
inTsd. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2021 932.712 1.043.552 797.705 226.164 3.000.133
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 32.236 38.437 29.021 9.041 108.735
Zugange 188.546 42.711 61.832 156.339 449.428
Abgdnge (44.540) (14.288) (69.937) (5.026) (133.791)
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 1.140 63 1.139 334 2.676
Abgang aus dem Konsolidierungskreis (5.579) - (187) - (5.766)
Umbuchungen 23.050 78.420 37.645 (139.115) -
Stand zum 31.12.2021 1.127.565 1.188.895 857.218 247.737 3.421.415
Stand zum 01.01.2022 1.127.565 1.188.896 857.217 247.736 3.421.414
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 12.343 2.673 9.870 5.739 30.625
Zugange 71.472 47.067 52.452 127.908 298.899
Abgénge (34.539) (51.137) (20.008) (315) (105.999)
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 20.786 12.965 844 - 34.595
Abgang aus dem Konsolidierungskreis (2.690) (9.148) (2.036) (189) (14.063)
Umgliederungen gem. IFRS 5 (42.323) (28.889) (29.602) (1.673) (102.487)
Umbuchungen 21.117 117.036 7.500 (145.653) -
Stand zum 31.12.2022 1.173.731 1.279.463 876.237 233.553 3.562.984
K lierte Abschreibungen und
Wertmind gsaufwendungen
Stand zum 01.01.2021 (266.157) (592.058) (595.094) (2.093) (1.455.402)
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen (9.461) (20.786) (20.477) (32) (50.756)
Zugange (63.880) (79.109) (82.521) - (225.510)
Abgénge 17.792 12910 67.929 792 99.423
Wertminderungen - (1.104) - (279) (1.383)
Abgang aus dem Konsolidierungskreis 2.435 - 137 - 2.572
Umbuchungen - (1.058) (334) 1.392 -
Stand zum 31.12.2021 (319.271) (681.205) (630.360) (220) (1.631.056)
Stand zum 01.01.2022 (319.271) (681.205) (630.360) (220) (1.631.056)
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen (894) 120 (8.487) - (9.261)
Zugange (73.202) (86.658) (75.113) - (234.973)
Abgénge 11.255 30.677 29.693 - 71.625
Wertminderungen (3.245) (16.427) - - (19.672)
Abgang aus dem Konsolidierungskreis 691 4.500 1.147 - 6.338
Umgliederungen gem. IFRS 5 24.142 24.351 19.973 - 68.466
Umbuchungen (92) (12.071) 12.141 22 -
Stand zum 31.12.2022 (360.616) (736.713) (651.006) (198) (1.748.533)
Buchwert zum 31.12.2021 808.294 507.690 226.858 247.517 1.790.359
Buchwert zum 31.12.2022 813.115 542.750 225.231 233.355 1.814.451

Die Zugdnge zu den Sachanlagen verringerten sich in 2022
um 33% bzw. um €150.529 Tsd. von €449.428 Tsd. auf
€298.899 Tsd.

Die Zugdnge bei den Grundstiicken und Gebduden sind im
Wesentlichen gepragt durch neu abgeschlossene oder ver-
langerte Leasingvertrage, die gemaB IFRS 16 mit
€61.730Tsd. (2021: €174.338Tsd.) in den Zugdngen

enthalten sind, darunter insbesondere neu langfristig ange-
mieteten Flachen an einem Standort in Polen mit
€ 14.859 Tsd., in Mexiko mit € 7.101 Tsd. sowie in China mit
€6.775 Tsd.

Weitere Nutzungsrechte gemaR IFRS 16 wurden in Héhe von
€9.510 Tsd. (2021: €9.939Tsd.) bei den anderen Anlagen
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und Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie mit € 237 Tsd.
(2021: € 258 Tsd.) unter den technischen Anlagen aktiviert.

Schwerpunkte der Investitionen in Technische Anlagen und
Maschinen sowie andere Anlagen und Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung waren in der Division Systeme fiir Schie-
nenfahrzeuge unverandert Investitionen in Kapazitatserwei-
terungen von wachstumsstarken Produktgruppen, Automa-
tisierungsprojekte sowie dartiber hinaus in Ersatz- und Erwei-
terungsprojekte. Im Bereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge fie-
len - ebenfalls analog zum Vorjahr - neben weltweiten Inves-
titionen in Lieferantenwerkzeuge, Investitionen in die Pro-
duktplattform GSBC sowie fiir die Integration von R.H.
Sheppard an.

Weitere Veranderungen im Sachanlagevermdgen resultieren
aus den Unternehmenserwerben von Cojali und der DSB

3.40 BUCHWERTE

KONZERNABSCHLUSS

Component Workshop. An dieser Stelle wird auf die Ausflih-
rung unter dem Kapitel C.3. verwiesen.

Das Sachanlagevermogen wird jahrlich planmaBig abge-
schrieben. Die Wertminderungen auf Sachanlagen werden
gesondert ausgewiesen (siehe Kapitel E.7. Abschreibungen).
Tab. > 3.26

Zum 31. Dezember 2022 ist - ebenso wie im Vorjahr - ein
Grundstiick bei der Leasingobjektgesellschaft Sanctor mit ei-
ner Grundschuld belastet. Die eingetragene Grundschuld be-
tragt € 28.924 Tsd. (2021: € 28.924 Tsd.).

Die Buchwerte der Grundstiicke und Gebdude sowie der va-
lutierten Werte der Grundschulden entwickelten sich gemaf3
Tab. = 3.40.

2022 2021

Valuta Valuta

inTsd. € Buchwert Grundschuld Buchwert Grundschuld
Sanctor 22.032 27.255 22.865 27.297
22.032 27.255 22.865 27.297

F4. Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Tab. = 3.41

3.41 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Derivate 21.617 6.072
Eigenkapitalinstrumente 23.675 69.850
Kaufpreisforderungen aus
Grundstiicksverkdufen 29.605 52.526
Wertpapiere 101.920 116.695
Ubrige sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte 49.121 33.853
225.939 278.996
Kurzfristig 103.116 63.823
Langfristig 122.822 215.173

Unter den Eigenkapitalinstrumenten waren mit € 22.554 Tsd.
im Vorjahr Aktien und Genussscheine des Spezialfonds aus-
gewiesen, die im Geschaftsjahr 2022 vollstandig verauBert
wurden. Dariiber hinaus verduBerte die Gesellschaft auch die
Anteile an der Haldex AB, die im Vorjahr mit € 23.242 Tsd. bi-
lanziert waren.

Der Rlckgang der Kaufpreisforderungen aus Grundstticks-
verkaufen in Hohe von € 22.922 Tsd. ist im Wesentlichen auf

die Zahlung des Kaufpreises fiir den Verkauf der Reprasen-
tanz in Berlin in Hohe von € 22.000 Tsd. zurtickzufiihren.

Die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausge-
wiesenen Wertpapiere entfallen auf Schuldverschreibungen
und Pfandbriefe des Spezialfonds, die mit einem Betrag von
€23.248 Tsd. (2021: € 20.489 Tsd.) kurzfristig sind.

Der Anstieg der Gibrigen sonstigen finanziellen Vermogens-
werte um € 15.268 Tsd. resultiert insbesondere aus einer Er-
héhung der debitorischen Kreditoren von €3.861 Tsd. auf
€14.856 Tsd.
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F.5. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Vermogenswerte Tab. 3.42, Tab. > 3.43

3.42 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

KONZERNABSCHLUSS

nach IFRS 9 sowie eine Aufteilung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen nach Branchen sind in Kapitel F.15.2

zu finden.

3.43 SONSTIGE KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE
LEISTUNGEN

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021 Langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leis- Nominierungskosten 40.016 36.476
tungen gegentber assozilerten Vertragserfiillungskosten 35.505 25.759
und nahestehenden Unternehmen sowie Aktive
nahestehenden Personen 26.596 30.226 Rechnungsabgrenzungsposten 8307 7514
Forderungen aus Lieferungen und Leis- Steuerforderungen 5869 6304
tungen 1.316.709 1.200.047 Sonstige 2‘730 3.000

ranm Sonstige langfristige

Kurzfristig 1.343.305 1.230.273 Vermégenswerte 92.427 79.053
Langfristig - -

Kurzfristig

Forderungen

aus sonstigen Steuern 123.523 76.298
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéh- Aktiver

ich auf dd . ind ich . Rechnungsabgrenzungsposten 29.948 29.526

ten sich aufgrund des Umsatzanstiegs in der Berichtsperi- Geleistete Anzahlungen 8127 13.002
ode um 9,2 % oder € 113.032 Tsd. von € 1.230.273 Tsd. auf  Lohnkostenvorschiisse 115 893
€ 1.343.305 Tsd. Reisekostenvorschiisse 106 325

Sonstige 15.875 10.596

. . . . Sonstige kurzfristige
Aufgrund eines geringeren relatlv_en Anstlegs des Umsatzvo Vermégenswerte 177.604 130.640
lumens (6,6 % von 2021 auf 2022) ist die Kennzahl ,Days Sales
Outstanding” von durchschnittlich 66,0 Tagen auf 67,6 Tage  Sonstige Vermdgenswerte 270.121 209.693
angestiegen. Die Verdnderungen der Wertberichtigungen
F.6. Vorrate 1ab.>3.4
3.44 VORRATE
Roh-, Hilfs- Giiter auf
und Unfertige Fertige Handels- dem Geleistete

inTsd. € Betriebsstoffe Erzeugnisse Erzeugnisse waren Handelsweg Anzahlungen Summe
Bruttobestand zum 31.12.2021 620.560 122.863 173.833 129.746 73.487 5.065 1.125.554
Abschreibungen auf den
NettoverduBerungswert (70.302) (7.902) (23.865) (21.307) - - (123.376)
Stand zum 31.12.2021 550.258 114.961 149.968 108.439 73.487 5.065 1.002.178
Bruttobestand zum 31.12.2022 752.067 145.132 177.779 165.312 75.546 9.467 1.325.302
Abschreibungen auf den
NettoverduBerungswert (116.199) (7.653) (32.806) (26.705) - - (183.362)
Stand zum 31.12.2022 635.868 137.479 144.973 138.607 75.546 9.467 1.141.940

Aufgrund der im Vorjahresvergleich gestiegenen Umsatzer-
|6se sowie zur Gewahrleistung der steten Produktions- und
Lieferfahigkeit hat sich auch das Vorratsvermégen von
€1.002.178 Tsd. zum Jahresende 2021 um € 139.762 Tsd.
bzw. 13,9 % zum 31. Dezember 2022 auf € 1.141.940 Tsd. er-
hoht. Die wesentlichsten Anstiege sind mit € 85.610 Tsd. bei
den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, mit € 30.168 Tsd. bei den

Handelswaren sowie mit € 22.518 Tsd. bei den unfertigen Er-
zeugnissen zu verzeichnen.
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Tab.= 3.45

3.45 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.342.587 1.380.210

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Barmittel und Sichteinlagen bei Kreditinstituten sowie hoch-
liquide Vermogenswerte in verschiedenen Wahrungen, die
zeitnah in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und
nur geringen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Die liquiden Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet und um eine Wertberichtigung fiir die Aus-
fallwahrscheinlichkeit gegeniiber den Banken (,expected
credit loss”), auf Basis eines 6ffentlich zuganglichen Issuer Ra-
tings fir die Kern- und Hauptgeschaftsbanken, angepasst.
Beziiglich weiterfiihrender Informationen zum Rating wird
auf die Ausfiihrungen unter Kapitel H.1.4 verwiesen.

Unter zur VerduBlerung gehaltenen Vermdgenswerte und
korrespondierenden Schulden werden € 170.245 Tsd. Ver-
mogenswerte sowie Schulden in Hohe von € 155.120 Tsd.
ausgewiesen.

In der Division fiir Nutzfahrzeuge soll bei der R.H. Sheppard
Co., Inc. die Gie3erei nebst zugehorigen Produktionsgebau-
den im Zuge einer Portfoliobereinigung verauflert werden.
Im Rahmen der Kaufersuche sind im Geschéftsjahr 2022 nicht
bindende Kaufpreisangebote eingegangen, auf deren Basis
die Gesellschaft von einem Verkauf im Geschéftsjahr 2023
ausgeht. Bis zu einem Verkauf werden die GieBerei sowie das
zugehorige Produktionsgebdude weiterhin als Bestandteil
der Division fiir Nutzfahrzeuge ausgewiesen.

Eine Fair Value Bewertung auf Basis vorliegender, nicht bin-
dender Kaufpreisangebote ergab einen Abwertungsbedarf
auf die Buchwerte der angesetzten Vermégenswerte und
Schulden zum 31. Dezember 2022 in H6he von € 15.914 Tsd.,
der unter den Abschreibungen auf Sachanlagen ausgewie-
sen ist (siehe Kapitel E.7. Abschreibungen). Fiur die Gielerei
sowie den zugehorigen Produktionsgebduden der R.H.
Sheppard Co., Inc. sind zum 31. Dezember 2022 lediglich
Sachanlagen in Hohe von €7.962 Tsd. in der Position Zur

KONZERNABSCHLUSS

VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und VerduBe-
rungsgruppen ausgewiesen.

Die der Division fiir Schienenfahrzeuge zugeordneten Gesell-
schaften der Kiepe-Gruppe sollen im Rahmen einer Portfo-
liobereinigung verauf3ert werden. Im Rahmen der Kaufersu-
che sind im Geschaftsjahr 2022 nicht bindende Kaufpreisan-
gebote eingegangen, auf deren Basis die Gesellschaft von ei-
nem Verkauf im ersten Halbjahr 2023 ausgeht. Bis zu einem
Verkauf wird die Kiepe-Gruppe weiterhin als Bestandteil der
Division fiir Schienenfahrzeuge ausgewiesen.

Die Kiepe-Gruppe umfasst die Kiepe Electric GmbH, Dis-
seldorf/Deutschland mit den Tochtergesellschaften Kiepe
Electric Schweiz AG, Niederbuchsiten/Schweiz, Kiepe
Electric S.r.l., Cernusco sul Navigilio/ltalien, Kiepe Electric
Corporation, Vancouver/Kanada, Kiepe Electric India Pvt.
Ltd., Faridabad/Indien, Heiterblick Projektgesellschaft
mbH, Leipzig/Deutschland sowie die Kiepe Electric LLC,,
Alpharetta/USA.

Eine Fair Value Bewertung auf Basis vorliegender, nicht bin-
dender Kaufpreisangebote ergab keinen Abwertungsbedarf
auf die Buchwerte der angesetzten Vermégenswerte und
Schulden zum 31. Dezember 2022. Die Verdau3erungsgruppe
Kiepe umfasst zum 31. Dezember 2022 folgende, zum Buch-
wert bewerteten Vermdgenswerte und Schulden:
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3.46 UBERSICHT DER ZUR VERAUBERUNG GEHALTENEN
VERMOGENSWERTE UND DER KORRESPONDIEREN-
DEN VERBINDLICHKEITEN

inTsd. € 31.12.2022
Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 12.447
Sachanlagen 25.958
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.429
Latente Steueranspriiche 4725
Langfristige Vermdgenswerte 45.559
Vorrdte 46.506
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.306
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.957
Sonstige Vermdgenswerte 2.982
Vertragliche Vermogenswerte 17.790
Ertragsteuerforderungen 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.183
Kurzfristige Vermégenswerte 116.724
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und Ver- 162.283
aduBerungsgruppen

Schulden

Ruickstellungen fiir Pensionen 3.562
Ruickstellungen fiir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 935
Sonstige Rickstellungen 12.718
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -
Finanzverbindlichkeiten 2.219
Sonstige Verbindlichkeiten -
Ertragsteuerverbindlichkeiten -
Latente Steuerschulden -
Langfristige Schulden 19.434
Sonstige Rickstellungen 29.091
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.725
Finanzverbindlichkeiten 5.820
Sonstige Verbindlichkeiten 2.566
Vertragliche Verbindlichkeiten 80.313
Ertragsteuerverbindlichkeiten 173
Kurzfristige Schulden 135.687
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBBerung ge- 155.120
haltenen Vermégenswerten

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und

Schulden 763

Im Zusammenhang mit der Kiepe-Gruppe waren zum 31. De-
zember 2022 kumulative Ertrage in Hohe von € 1.945 Tsd. im
sonstigen Ergebnis erfasst.

F.9. Eigenkapital

F.9.1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Knorr-Bremse AG ist eingeteilt in
161.200.000 auf den Inhaber lautende voll stimmberechtigte,
voll eingezahlte nennwertlose Stlickaktien mit einem anteili-
gen Betrag von je EUR 1,00. Insgesamt betragt das Grundka-
pital somit EUR 161.200.000. Jede Aktie verbrieft das Recht
auf die jeweils in der Hauptversammlung beschlossene Divi-
dende.

KONZERNABSCHLUSS

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 28. Mai 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 40.300.000 durch Ausgabe von bis zu 40.300.000 neuer,
auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2018). Die
neuen Aktien sind grundsatzlich direkt oder indirekt den Ak-
tiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch be-
rechtigt, unter bestimmten Voraussetzungen, das Bezugs-
recht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise
auszuschliefRen.

Ferner wurde der Vorstand unter der Bedingung der Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis 28. Mai 2023 zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsanleihen,  Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinatio-
nen dieser Instrumente) unter méglichem Ausschluss des Be-
zugsrechts liber die Schaffung eines bedingten Kapitals (Be-
dingtes Kapital 2018) ermachtigt. Hierzu wird das Grundkapi-
tal der Knorr-Bremse AG um bis zu EUR 16.120.000 durch Aus-
gabe von bis zu 16.120.000 neuen, auf Inhaber lautenden
Stlickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung
ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- oder
Optionsrechten Gebrauch gemacht wird.

Die Stella Vermdgensverwaltungs GmbH, Griinwald/
Deutschland, die TIB Vermdgens- und Beteiligungsholding
GmbH, Griinwald/Deutschland, und die KB Holding GmbH,
Griinwald/Deutschland, haben der Gesellschaft mitgeteilt,
dass sie mittel- bzw. unmittelbar mit Mehrheit an der Gesell-
schaft beteiligt seien. Seit Versterben von Herrn Heinz Her-
mann Thiele am 23. Februar 2021 werden die Anteile an der
Stella mehrheitlich von seiner Witwe Frau Nadia Thiele als
Vorerbin gehalten. Die Stimmrechte aus diesen Anteilen wer-
den fiuir die Dauer der Testamentsvollstreckung von Herrn Ro-
bin Brihmdiller in seiner Eigenschaft als Testamentsvollstre-
cker Giber den Nachlass des Verstorbenen kontrolliert. Auf-
grund der Kontrolle der Stimmrechte an der Stella wird Herrn
Briihmiiller auch die indirekte Beteiligung der KB Holding an
der Knorr-Bremse AG in Hohe von 58,99 % zugerechnet.

F.9.2. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage des Konzerns betragt zum 31. Dezember
2022 unverandert € 13.884 Tsd.
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F.9.3. Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten neben der gesetzlichen
Ricklage des Mutterunternehmens die weiteren Gewinn-
ricklagen des Mutterunternehmens sowie Effekte aus den
IFRS Umstellungen. Tab. = 3.47.

3.47 GEWINNRUCKLAGEN

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Gesetzliche Gewinnriicklagen 15.967 15.967
Sonstige Gewinnriicklage (5.647) (2.667)
Gesamt 10.320 13.300

F.9.4. Sonstige Eigenkapitalkomponenten

In den sonstigen Eigenkapitalkomponenten werden die er-
folgsneutralen Eigenkapitalveranderungen erfasst. Sie ent-
halten Fremdwahrungsdifferenzen aufgrund der Umrech-
nung von Abschliissen von ausldndischen Tochterunterneh-
men, Bewertungsanderungen von finanziellen Vermogens-
werten, deren Wertanderungen (optional im sonstigen Er-
gebnis) erfasst werden, die im Geschéftsjahr erfassten versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Be-
wertung der Leistungen an Arbeitnehmer, die Effekte aus
Hedge Accounting sowie erfolgsneutral erfasste Steuern.

3.48 STIMMRECHTSMITTEILUNG

KONZERNABSCHLUSS

F.9.5. Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a
HGB und § 315a HGB

A) 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE

BETEILIGUNG AM KAPITAL
Unter Zugrundelegung der der Gesellschaft gemaf den Vor-
schriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) Ubermit-
telten Stimmrechtsmitteilungen besteht eine Beteiligung am
Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte Uber-
schreitet. Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, halt
aktuell 58,99 % (Angabe auf Basis einer freiwilligen Mittei-
lung in 2020) der Stimmrechte an der Knorr-Bremse AG. Diese
Stimmrechte sind nach § 34 Abs. 1 WpHG der TIB Vermdgens-
und Beteiligungsholding GmbH, Griinwald/Deutschland,
und der Stella Vermdgensverwaltung GmbH, Griin-
wald/Deutschland, zuzurechnen und waren bis zu seinem
Ableben am 23. Februar 2021 Herrn Heinz Hermann Thiele,
Miinchen/Deutschland, als Mehrheitsgesellschafter der Stella
Vermdgensverwaltungs GmbH zuzurechnen.

Aufgrund des Erbfalls gingen die Herrn Thiele zugerechneten
Stimmrechtsanteile an der Knorr-Bremse AG auf Frau Nadia
Thiele Uber. Seit 17. Mai 2021 werden die Nadia Thiele zuge-
rechneten Stimmrechtsanteile im Zuge der Testamentsvoll-
streckung durch Herrn Robin Briihmdiller kontrolliert.
Tab.>3.48

Mitteilungs-
Datum des pflichten Neuer Stimmrechtsanteil

Erreichens, bzw. Zu-

Uber- oder Beriihrter rechnungen
Meldepflichtige Unterschreitens Schwellenwert gemal WpHG* in % absolut
Frau Nadia Thiele, Deutschland** 23.02.2021 50% uberschritten § 34 WpHG 58,99 95.097.851
Herr Robin Brithmdiller, Deutschland*** 17.05.2021 50% Uberschritten § 34 WpHG 58,99 95.097.851
The Capital Group Companies, Inc. 21.04.2021 3% unterschritten § 34 WpHG 2,99 4.815.508
Massachusetts Financial Services Company 31.10.2022 3% Uberschritten § 34 WpHG 3,09 4.984.893
Massachusetts Financial Services Company 24.11.2022 3% unterschritten § 34 WpHG 2,98 4.804.129

* Die genannten Vorschriften des WpHG beziehen sich auf die jeweils geltende Fassung zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der Stimmrechtsrechtsmitteilung
**  Mitteilung aufgrund Erbfalls in Folge Versterbens von Heinz Hermann Thiele am 23.02.2021

***  Mitteilung aufgrund Testamentsvollstreckung von Heinz Hermann Thiele

B) MITTEILUNGEN NACH DEM
WERTPAPIERHANDELSGESETZ:

Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Beste-

hen von Beteiligungen zu machen, die der Knorr-Bremse AG

nach § 20 Abs. 1 und 3 AktG oder nach § 33 Abs. 1 oder Abs.

2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt worden sind.

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investo-
ren, deren Stimmrechtsanteil an bdrsennotierten Gesell-
schaften bestimmte Schwellenwerte berihrt, zu einer Mittei-
lung. Folgende meldepflichtigen Beteiligungen wurden der
Knorr-Bremse AG in den Geschaftsjahren 2021 und 2022 bis
zum Bilanzstichtag schriftlich mitgeteilt; die Angaben

beziehen sich jeweils auf die zeitlich letzte Mitteilung eines
Meldepflichtigen an die Knorr-Bremse AG. Samtliche Verof-
fentlichungen durch die Knorr-Bremse AG Uber Mitteilungen
von Beteiligungen im Berichtsjahr und dariiber hinaus kon-
nen der Website entnommen werden (https://ir.knorr-
bremse.com). Tab. - 3.48

F.9.6. Dividenden

Die Knorr-Bremse AG hat in den Geschéftsjahren die in
Tab. = 3.49 zusammengefassten Dividenden beschlossen
und ausbezahlt.
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3.49 DIVIDENDEN

inTsd. € 2022 2021
1,85 EUR je Inhaberaktie
(2021: 1,52 EUR)

298.220 245.024

Die Dividenden beziehen sich insofern stets auf das vorange-
gangene Jahr. Fur das Geschéftsjahr 2021 wurde im Ge-
schéftsjahr 2022 eine Dividende von € 1,85 je Inhaberaktie
beschlossen und daher in Summe € 298.220 Tsd. ausbezahlt.

Der Vorstand der Knorr-Bremse AG wird der Hauptversamm-
lung fur das abgelaufene Geschéftsjahr eine Gesamtdivi-
dende in Hohe von €233.740 Tsd. zur Ausschiittung vor-
schlagen. Dies entspricht einer Dividende je Aktie von € 1,45 .

F.9.7. Kapitalmanagement

Ziel des Konzerns ist es, eine starke Kapitalbasis beizubehal-
ten und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens si-
cherzustellen.

Hierzu stellt der Konzern eine kurzfristige sowie langfristige
Liquiditatsplanung auf. Die kurzfristige Liquiditatsplanung
umfasst einen dreimonatigen Planungshorizont mit prazisen
erwarteten Cashflows einschlieBlich Wahrungsverdanderun-
gen. Die langfristige Liquiditatsplanung erfolgt zweimal jahr-
lich mit einem Planungshorizont von drei Jahren.

Um den Free Cashflow?® zu steuern, hat der Konzern ein Net
Working Capital Management sowie einen Prozess fiir Inves-
titionen eingerichtet. Bedarfsgerechte Investitionen, die dem
Erhalt und der Weiterentwicklung des Unternehmens dienen,
werden im Rahmen der jahrlichen Zielvorgabe von rund 3 %
bis 5 % des Jahresumsatzes getatigt. Das gesetzte Ziel von 40
bis 50 Umsatztagen beim Net Working Capital wird durch
eine engmaschige Uberwachung der jeweiligen Working Ca-
pital Positionen der Divisionen sowie Programme der Liqui-
ditatssteuerung, wie zum Beispiel Factoring- oder dem Supp-
lier-Finance-Programm erreicht.

Dariiber hinaus nutzt Knorr-Bremse zielgerichtet thesaurierte
Gewinne, um eine stabile Eigenkapitalquote zu halten. Kiinf-
tig plant der Konzern zwischen 40 % und 50 % des Konzern-
jahrestiberschusses als Dividende auszuschitten und den
verbleibenden Gewinn zu thesaurieren. Dies dient der Star-
kung der Eigenkapitalquote mit einer Zielgrée zwischen
20 % und 30 %. Dabei definiert der Konzern die Eigenkapital-
quote als Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

2 Der Free Cashflow wird berechnet, indem Auszahlungen fiir Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte vom Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit abgezogen sowie erhaltene Einzahlungen aus dem Verkauf
von Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte hinzugerechnet werden.

KONZERNABSCHLUSS

Zum Geschéftsjahresende sind im Konzern fiir den Vorstand
und ausgewahlte Mitglieder des weiteren Managements lang-
fristige Bonusvereinbarungen (Long Term Incentives) als an-
teilsbasiertes Vergtitungsmodell ausgestaltet. Diese Ausgestal-
tungen wurden erstmals im Geschaftsjahr 2020 zugesagt.

Im Berichtsjahr hat der Konzern zum 1. Januar 2022 den be-
glinstigten Personen insgesamt 104.694 (2021: 92.602) Wert-
steigerungsrechte (share appreciation rights — SARs) zuge-
sagt. Diese Zusage berechtigt nach vier Jahren Dienstzeit
zum Erhalt einer Barzahlung. Die Hohe der Auszahlung ist da-
bei das Produkt aus der Anzahl der zugesagten Wertsteige-
rungsrechte, dem durchschnittlichen Aktienkurs der Knorr-
Bremse AG binnen der letzten 60 Tage vor Ende des Beurtei-
lungszeitraums von vier Jahren und der gleichgewichteten
Entwicklung der EPS-Entwicklung und dem relativen Total
Shareholder Return. Die Auszahlung ist auf ein Maximum von
180 % (Vorstandsvorsitzender) bzw. 200 % (librige Vor-
standsmitglieder) des Zielbetrags begrenzt. Der durch-
schnittliche EPS-Istwert wird im Vergleich zu einem definier-
ten Zielwert in einem Zielkorridor zwischen 0 % und 200 %
eingeordnet. Der relative Total Shareholder Return wird im
Verhéltnis zu drei Vergleichsgruppen im Beurteilungszeit-
raum festgelegt. Diese Vergleichsgruppen sind die Unterneh-
men des MDAX und zwei vom Aufsichtsrat festgelegte defi-
nierte weltweit agierende Peer Group Unternehmen in den
Kategorien ,Rail & Truck” sowie ,High Quality Industrial
Goods". Auch diese Komponente wird in einem Zielerrei-
chungskorridor zwischen 0 % und 200 % eingeordnet.

Folgende Betrage sind fiir die Long Term Incentive zurlickge-
stellt. Tab. 2 3.50

3.50 BUCHWERT DER LTI-RUCKSTELLUNG

inTsd. € 2022 2021
Tranche 2020 - 2023 1.779 2.773
Tranche 2021 - 2024 1.580 2.236
Tranche 2022 - 2025 1.082 -

4.441 5.008
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Folgende Betrage wurden fiir die Long Term Incentives auf-
wandwirksam erfasst: Tab. 2 3.51

3.51 ZUFUHRUNG ZUR LTI-RUCKSTELLUNG

in Tsd. € 2022 2021
Tranche 2020 - 2023 (993) (170)
Tranche 2021 - 2024 (656) 2.236
Tranche 2022 - 2025 1.082

(567) 2.066

Das Teilziel der EPS Entwicklung lag zum Stichtag bei einem
Faktor von 74,5 % (2021: 50 %) fir die Tranche 2020 - 2023
bei 66,3 % (2021: 111,8 %) fir die Tranche 2021 - 2024 bzw.
bei 51,3 % fir die Tranche 2022 - 2025. Die Bewertung des
Teilziels des Total Shareholder Returns relativ zu den Ver-
gleichsgruppen wurde in einer Monte-Carlo-Simulation
durchgefiihrt. Hierbei wurde auch das EPS Teilziel als Input-
faktor berticksichtigt, um auch die maximale Gesamtauszah-
lung des LTI zu berticksichtigen. Dienst- und marktunabhan-
gige Leistungsbedingungen, die mit den Geschéftsvorfallen
verbunden sind, wurden bei der Wertbestimmung nicht be-
riicksichtigt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung der beizu-
legenden Zeitwerte am Tag der Gewahrung und am Bewer-
tungsstichtag der  Wertsteigerungsrechte  verwendet.
Tab. > 3.52
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3.52 BEWERTUNGSPARAMETER ZUM JEWEILIGEN BEW-
ERTUNGSSTICHTAG

Tranche 2020 -2023 2021 - 2024 2022 - 2025

Parameter zum Gewahrungszeit-
punkt
Gewdhrungsze
itpunkt
Stichtagskurs
Knorr-Bremse
Aktie 90,75 111,68 86,90
Rechnerische

Dividenden-

verzinsung 2,00% 1,39% 1,75%
Volatilitat
Knorr-Bremse
Risikofreier
Zinssatz
Restlaufzeit in
Jahren bis Zu-
teilung 4,00 4,00 4,00

1. Januar 2020 1.Januar 2021 1. Januar 2022

28,00% 30,15% 30,97%

-0,54% -0,76% -0,55%

Parameter zum Bilanzstichtag 31.

Dezember 2022

Stichtagskurs

Knorr-Bremse

Aktie 51,04 51,04 51,04
Rechnerische

Dividenden-

verzinsung 3,62% 3,62% 3,62%
Gezahlte Vor-

jahresdivi-

dende Knorr-

Bremse 1,85 1,85 1,85
Volatilitat
Knorr-Bremse
Risikofreier
Zinssatz 2,36% 2,56% 2,55%
Restlaufzeit in

Jahren bis Zu-

teilung 1,00 2,00 3,00

44,10% 37,28% 38,53%

Die erwartete Volatilitdt basiert auf einer Beurteilung der his-
torischen Volatilitat des Aktienkurses des Unternehmens, ins-
besondere in dem Zeitraum, der der Laufzeit von vier Jahren
entspricht.
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Tab.= 3.53

F.11.1. Leistungen an Arbeitnehmer

3.53 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Vermdgenswerte aus Leistungen

an Arbeitnehmer 19.499 30.092
Ruickstellungen fiir Pensionen (219.835) (312.066)
Sonstige Personalriickstellungen (32.022) (29.550)
Riickstellungen fiir Leistungen

an Arbeitnehmer (251.857) (341.616)
Langfristig (241.371) (333.730)
Kurzfristig (10.486) (7.886)

Die Ruckstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer beinhal-
ten Ruckstellungen fiir Pensionszusagen sowie sonstige Per-
sonalrlickstellungen.

In verschiedenen Landern gewdhrt Knorr-Bremse seinen Be-
schéftigten Pensionszusagen, die auf leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen beruhen und deren zugesagte
Leistungen entweder von der ruhegehaltsfahigen Verglitung
der Beschiftigten abhangen oder sonstige Garantien enthal-
ten. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwen-
dung der Anwartschaftsbarwertmethode (,Projected unit
credit method”). Die in der Bilanz angesetzten Pensionsriick-
stellungen entsprechen dem Barwert der leistungsorientier-
ten Verpflichtung unter Berlicksichtigung zuklnftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen am Bilanzstichtag, abzi-
glich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Ein
Vermogensiberhang des Planvermdgens liber den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung wird auf den Bar-
wert des Nutzens begrenzt, den das Unternehmen aus Bei-
tragsriickerstattungen oder der Reduzierung kiinftiger Bei-
tragszahlungen hat.

Die leistungsorientierten Plane in Deutschland und GrofB3bri-
tannien stellen mit rund 77 % den Hauptteil der Gesamtbrut-
toverpflichtung dar. Dariiber hinaus bestehen in den Landern
Frankreich, Indien, Italien, Japan, Mexiko, Osterreich, Schwe-
den, Schweiz, Stidkorea und den USA geringfiigigere Pensi-
onsverpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversor-
gungssystemen. In Deutschland, Gro3britannien, Japan, Stid-
korea, Osterreich (teilweise) und USA werden die Leistungen
auf freiwilliger Basis gewahrt; in den lbrigen Landern basie-
ren die Leistungen auf gesetzlichen Vorgaben.

KONZERNABSCHLUSS

DEUTSCHLAND

Es werden Mitarbeitern Leistungen aus Altersversorgungs-
systemen gewahrt, bei denen die Leistungen im Alter, bei In-
validitat oder Tod in Abhdngigkeit der Betriebszugehdérigkeit,
des Gehalts beim Renteneintritt und der jeweiligen Beitrags-
bemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
(BBG) sowie eines definierten Eckwerts ermittelt werden. Die
Leistungen werden in Form einer Rente ausgezahlt. Der Plan
wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2003 fir Neueintritte ge-
schlossen. Bei den Planteilnehmern handelt es sich haupt-
sachlich um Leistungsempfanger. Dartiber hinaus bestehen
insbesondere bei den Fiihrungskraften Individualpléne, die
auf einzelvertraglicher Basis abgeschlossen wurden.

Die Verpflichtungen in Deutschland sind grof3tenteils voll-
standig ungedeckt, das heif3t es liegt kein Planvermdgen vor,
das alleinig der Erflillung von Pensionszusagen dient — mit
Ausnahme einer Gesellschaft, fiir die eine verpfandete Riick-
deckungsversicherung vorliegt.

In Deutschland spieltim Rahmen einer Risikobetrachtung das
Zinsrisiko sowie die Lebenserwartung der Planteilnehmer
eine Gbergeordnete Rolle, da die Leistungen hauptsachlich in
Form einer Rente ausgezahlt werden. Allerdings wurde das
Risiko durch die SchlieBung des Pensionsplans fiir Neuein-
tritte abgeschwacht.

GROSSBRITANNIEN

In GroBbritannien werden den Mitarbeitern und Fihrungs-
kréften Leistungen aus leistungsorientierten Versorgungs-
pldnen gewahrt, die fiir Neueintritte geschlossen sind; zu-
dem koénnen die bestehenden Planteilnehmer keine weite-
ren Anwartschaftszuwdchse mehr hinzu erdienen mit Aus-
nahme einiger Sonderfalle, bei denen die Leistungen wei-
terhin mit dem Gehalt ansteigen. Die Planeinfiihrung er-
folgte zu dem damaligen Zeitpunkt auf freiwilliger Basis.
Der Plan sieht Leistungen bei Renteneintritt und Tod vor.
Diese Leistungen waren bis zur PlanschlieBung im Jahr
2012 abhéangig von Gehalt und Dienstzeit. Die Auszahlung
erfolgt grundsétzlich in Form einer Rente, wobei ein Teil der
Leistung auf Anfrage des Planteilnehmers auch als einmali-
ges Kapital ausgezahlt werden kann.

In GroBbritannien wird die Vermdgensverwaltung von einem
Treuhdnderausschuss verantwortet, der sich aus Reprasen-
tanten von Gesellschaft und Mitarbeitern zusammensetzt.
Die Anlagestrategie zielt auf langfristige Wertzuwachse mit
geringer Volatilitat ab.

Die Altersversorgungsysteme in GroBbritannien sind bezlig-
lich der Auszahlungsart als lebenslange Rente dem Zinsrisiko
ausgesetzt sowie dem Risiko, dass eine hdhere Lebenserwar-
tung vorliegt als angenommen und somit die Renten {iber ei-
nen ldngeren Zeitraum ausgezahlt werden als eingeplant. Al-
lerdings wurden die Risiken durch die SchlieBung des
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Pensionsplans begrenzt. Des Weiteren existiert ein Anlageri-
siko derart, dass sich das Planvermdgen anders entwickelt als
erwartet und dass das Planvermdgen Anderungen im Ver-
pflichtungsumfang damit ggf. nur teilweise kompensiert.

F.11.2.Veranderung der Nettoschuld Tab. = 3.54

3.54 VERANDERUNG DER NETTOSCHULD

KONZERNABSCHLUSS

Bzgl. der Aufwendungen in Zusammenhang mit leistungsori-
entierten Versorgungsplanen wird auf Kapitel E.5. verwiesen.

Leistungsorientierte
Verpflichtung

Nettoschuld
(Nettovermogenswert)
aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Beizulegender Zeitwert
des Planvermdgens

inTsd. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Stand zum 01.01. (601.704) (635.057) 319.730 301.165 (281.974) (333.892)
Laufender Dienstzeitaufwand (7.492) (8.812) - - (7.492) (8.812)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 285 - - - 285 -
Gewinn / Verlust aus Planabgeltungen - - - - - -
Zinsertrag - - 4.900 3.731 4.900 3.731
Zinsaufwand (8.453) (7.123) - - (8.453) (7.123)
Netto-Cashflows 13.257 9.654 (13.757) (10.152) (500) (498)
Neubewertungen 165.585 39.727 (91.927) 1.049 73.658 40.776
a) Ertrdge aus Planvermogen - - (87.704) 1.049 (87.704) 1.049
b) Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
(Veréanderung der demografischen Annahmen) (10) 12.721 - - (10) 12.721
c) Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
(Veranderung der finanziellen Annahmen) 174.862 22.847 - - 174.862 22.847
d) Erfahrungsbedingte Berichtigungen (9.267) 4.159 - - (9.267) 4.159
e) Asset Ceilling - - (4.223) - (4.223) -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 6.661 (17.559) (7.659) 19.236 (998) 1.677
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 12.880 13.811 3.795 3.619 16.675 17.429
Beitrage begtinstigter Arbeitnehmer (1.105) (1.084) 1.105 1.084 - -
Transfers - 4.739 - (1) - 4.739
Umgliederungen gem. IFRS 5 9.558 - (5.996) - 3.562 -
Stand zum 31.12. (410.530) (601.704) 210.193 319.730 (200.336) (281.974)
davon
Deutschland (182.720) (253.891) 1.812 1.788 (180.908) (252.103)
GroBbritannien (132.434) (220.142) 151.765 248.821 19.331 28.679
Ubrige Lander (95.376) (127.671) 56.616 69.121 (38.760) (58.550)

F.11.3.Planvermogen

Eine Reihe von Pensionsverpflichtungen wird durch Vermé-
genswerte, die der Definition des Planvermégens nach I1AS 19
entsprechen, abgesichert. Fiir diese Pensionsverpflichtungen
wird die Nettoschuld aus der leistungsorientierten Verpflich-
tung und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens
ausgewiesen.

Fiir Plane mit einem positiven Uberhang des beizulegenden
Zeitwertes des Planvermdgens liber den Barwert der zugeho-
rigen Verpflichtung wird der resultierende Vermdgenswert
auf seine Werthaltigkeit gepriift und gegebenenfalls auf den
Barwert des wirtschaftlichen Nutzens, den der Konzern aus
Ruickerstattungen oder Minderungen kiinftiger Beitragszah-
lungen ziehen kann, begrenzt.

Das Planvermdgen umfasst im Wesentlichen Schuldtitel, In-
vestmentfonds sowie Versicherungsvertrage, die berwie-
gend durch langfristige, externe Trager (Fonds) gehalten
werden. Planvermégen wird im Wesentlichen in GroBbritan-
nien sowie der Schweiz vorgehalten.

Um die Risiken auf der Aktiv- und Passivseite (Asset Liability
Matching, ALM) zu mindern, hat Knorr-Bremse in Zusammen-
arbeit mit Treuhdndern ein Risikominimierungs-Programm
erstellt. Dabei geht die Investitionsstrategie auf einen qualifi-
zierten Aktuar Uber, der die Durchfiihrung der Investitions-
strategie bezogen auf die Pensionsplane und die Umsetzung
der Anlagestrategie vornimmt.

Die im Rahmen dieser Ubertragung kontrollierten Vermo-
genswerte werden zu einem ,Growth” oder zu einem

159
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,Liability Hedging”-Portfolio allokiert. Das Verhéltnis der
Zuteilung wird in regelmaBigen Abstdnden abgestimmt.

Das ,Growth” -Portfolio umfasst eine Kombination aus Ak-
tien, festverzinslichen Wertpapieren und anderen verfligba-
ren Fonds, die im Portfoliobestand des Managers verfiigbar
sind. Der Fondsmanager bestimmt tiber den Anlagemix.

Das ,Liability Hedging“-Portfolio umfasst LDI-Fonds (Liability
Driven Investment), festverzinsliche Wertpapiere, indexge-
bundene Fonds und andere verfiigbare Fonds, die im Portfo-
liobestand des Managers verfiigbar sind. Der Fondsmanager
bestimmt tGiber den Anlagemix.

Die Ziele der Risikominimierungs-Strategie bestehen darin,
das Risiko aus den Pensionsplanen durch eine erhohte Allo-
kation von Vermdgenswerten in das Liability-Hedging-Port-
folio zu minimieren. Eine solche Reallokation hat zu erfolgen,
sofern vereinbarte Kennzahlen Uiberschritten werden, um so
die Angleichung von Vermdgenswerten an Verbindlichkeiten
zu ermoglichen.

Die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz sind zu einem
GroBteil durch jeweils juristisch unabhangige Vorsorgeein-
richtungen gedeckt. Ein Riickfluss von Geldern an den Arbeit-
geber ist ausgeschlossen. Die Vertrage erfillen die Vorausset-
zungen fur qualifizierte Versicherungsvertrage gem. 1AS 19.8.

Im Geschaftsjahr wurden aufgrund von Vermogenswertober-
grenzen flr das Planvermégen Anpassungen (Asset Ceiling)
in Hohe von EUR 4.223 Tsd. verbucht. Diese Korrekturen be-
ruhen auf Verpflichtungen in Hohe von EUR 53.229 Tsd.

Das Planvermdgen setzt sich aus den in Tab. = 3.55 genann-
ten Anlagen zusammen.

3.55 PLANVERMOGEN

KONZERNABSCHLUSS

F.11.4.Versicherungsmathematische Annahmen

Die Tab. 2 3.56 stellt die zum Abschlussstichtag wichtigsten
verwendeten, versicherungsmathematischen Annahmen (in
Form von gewichteten Durchschnittswerten in %) dar.

3.56 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

in % 31.12.2022 31.12.2021
Leistungsorientierte Verpflichtung

Diskontierungszinssatz 4,23 1,44
Gehaltssteigerung 3,17 3,20
Pensionserh6hungen 2,15 2,09

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Fliissige Mittel 10.107 10.502
Eigenkapitalinstrumente 2.315 3.146
Schuldtitel 125.797 222.558
Immobilien 129 453
Qualifizierte Versicherungsvertrage 56.015 63.859
Wertpapierfonds 18.312 16.517
Sonstiges 1.741 2.695
abziiglich Asset Ceiling (4.223) -
Fair Value Planvermégenswerte 210.193 319.730
davon

GroBbritannien 151.767 248.821

Ubrige Lénder 58.426 70.908
Ertrdge aus Planvermdgen
(inklusive Zinsertrag) (82.804) 4.779
davon

GroBbritannien (79.307) (2.915)

Ubrige Lénder (3.497) 7.694

Die wesentlichen leistungsorientierten Versorgungsplane
bestehen in Deutschland und GroBbritannien. Als biometri-
sche Grundlagen fiir die Bewertung dieser Verpflichtungen
kommen in Deutschland die von der Heubeck Richttafeln
GmbH am 20. Juli 2018 veroffentlichten, generationsabhéan-
gigen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zur An-
wendung. Diese Tafeln basieren auf den neuesten Statistiken
der gesetzlichen Rentenversicherung sowie des Statistischen
Bundesamtes und spiegeln somit die jiingsten Entwicklun-
gen bei Sterblichkeits-, Invalidisierungs-, Verheiratungs- und
Fluktuationswahrscheinlichkeiten wider. Da die durch-
schnittliche Lebenserwartung zwar langsamer als in der Ver-
gangenheit, aber dennoch weiter angestiegen ist, erhohten
sich die Pensionsverpflichtungen der inlandischen Gesell-
schaften leicht.

In GroB3britannien kommen als Biometrische Grundlage die
S2PA Sterbetafeln mit Projektion CMI 2017 zur Anwendung.

Zusatzlich werden altersabhangige Fluktuationstabellen be-
riicksichtigt.

F.11.5.Kiinftige Zahlungsstrome

Im Geschaftsjahr 2023 werden die Einzahlungen des Arbeit-
gebers in das Planvermdgen voraussichtlich € 3.984 Tsd. be-
tragen. Zum 31. Dezember 2022 werden fiir die kommenden
zehn Geschéftsjahre durchschnittliche jahrliche Leistungs-
zahlungen aus Versorgungsplanen in Héhe von € 25.560 Tsd.
(2021:€ 25.866 Tsd.) erwartet.

Am 31. Dezember 2022 lag die gewichtete durchschnittli-
che Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung bei
11,80 Jahren (2021: 15,50 Jahre).

F.11.6. Sensitivitatsanalyse

In der Sensitivitatsbetrachtung werden die Auswirkungen
der Veranderung einzelner Faktoren auf die leistungsori-
entierte Verpflichtung zum Bilanzstichtag bei verniinfti-
ger Betrachtungsweise abgebildet. Tab. = 3.57
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3.57 SENSITIVITATSANALYSE

31.12.2022 31.12.2021
inTsd. € Erhohung  Minderung Erhohung  Minderung
Aktuelle Verpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungspldanen
Veranderung des Diskontierungszinssatzes 0,5 % (23.215) 25.421 (44.049) 49.620
Zukunftige Lohn- und Gehaltsveranderung 0,5 % 2.887 (2.698) 5.142 (4.847)
Zukunftige Pensionsveranderungen 0,5 % 16.827 (13.538) 33.978 (30.726)

Obwohl die Analyse die vollstandige Verteilung der nach liefert sie einen Naherungswert fiir die Sensitivitat der darge-
dem Plan erwarteten Cashflows nicht berticksichtigt, stellten Annahmen.

F.12. Sonstige Riickstellungen T1ab. > 3.58

3.58 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gewdbhrleistungs- Vertragsriick- Ubrige

inTsd. € riickstellungen stellungen  Riickstellungen Summe
Stand zum 01.01.2021 343.046 26.437 93.542 463.025
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 16.170 300 1.530 18.000
Zugange 135.037 9.861 30.373 175.271
Zugange Konsolidierungskreis 1.342 272 25 1.639
Verbrauche (95.867) (5.960) (16.297) (118.124)
Aufldsungen (51.912) (7.526) (13.808) (73.246)
Aufzinsung 1.854 145 7 2.007
Stand zum 31.12.2021 349.670 23.530 95.372 468.571

davon kurzfristig fallig 172.341 4.161 64.238 240.740

davon langfristig fallig 177.329 19.368 31.134 227.831
Stand zum 01.01.2022 349.670 23.530 95.372 468.571
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (3.347) (115) 865 (2.598)
Zugange 141.835 1.846 20.566 164.247
Zugénge Konsolidierungskreis 5 - 0 5
Verbrauche (98.168) (2.128) (33.625) (133.922)
Auflésungen (68.433) (6.832) (13.464) (88.729)
Abgange Konsolidierungskreis (3) - - (3)
Aufzinsung (199) - 10 (189)
Umgliederung gem. IFRS 5 (14.770) (3.257) (23.782) (41.809)
Stand zum 31.12.2022 306.590 13.043 45.941 365.574

davon kurzfristig fallig 145.238 3.255 22.887 171.381

davon langfristig fallig 161.350 9.788 23.054 194.192
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Die Ruckstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen de-
cken sowohl Verpflichtungen aus bereits eingetretenen Fal-
len als auch kiinftige Verpflichtungen, die auf Erfahrungswer-
ten basieren, ab. Grundsatzlich stehen letztere in unmittelba-
rem Zusammenhang mit der Entwicklung und Struktur der
Umsatzerlose. Die Riickstellungen basieren auf Schatzun-
gen historischer Gewahrleistungsdaten ahnlicher Produkte
und Dienstleistungen. Fur die langfristigen Anteile wird mit
Abflissen innerhalb der kommenden zwei bis fUnf Jahre
gerechnet.

Vertragsriickstellungen enthalten Drohverlustriickstellun-
gen aus schwebenden Geschiften in Hohe von € 13.043 Tsd.
(2021: € 23.530 Tsd.). Fur die langfristigen Anteile wird mit
Abflussen innerhalb der kommenden zwei bis funf Jahre
gerechnet.

Die tibrigen Ruickstellungen betrafen einzelne erkennbare Ri-
siken und Verpflichtungen, insbesondere Umweltschutzver-
pflichtungen sowie Prozessrisiken. Fiir die langfristigen An-
teile wird mit Abfliissen innerhalb der kommenden zwei bis
funf Jahre gerechnet.

Die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Zugange resultie-
ren insbesondere aus neuen Gewabhrleistungsfallen in Asien
und weiteren Regionen.

Aus der Aufzinsung von Rickstellungen wurden Ertrdge in
Hohe von € 189 Tsd. (2021: € 2.007 Tsd. Aufwendungen) in
der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

F.13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 1ab. > 3.59,3.60

3.59 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (1.213.954) (1.166.062)
Kurzfristig (1.213.954) (1.166.062)
Langfristig - -

KONZERNABSCHLUSS
3.60 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (1.042) (2.105)
Sonstiges (1.825) (1.840)
Langfristig (2.867) (3.945)
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern (55.847) (53.443)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (14.851) (20.415)
Verbindlichkeiten
aus Sozialversicherungen (20.636) (20.933)
Sonstiges (15.106) (7.202)
Kurzfristig (106.440) (101.992)
Sonstige Verbindlichkeiten (109.307) (105.937)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen er-
hohten sich im Berichtsjahr um €47.892Tsd. von
€ 1.166.062 Tsd. auf € 1.213.954 Tsd.

Zur Unterstiitzung der Lieferantenfinanzierung bieten wir
bedeutenden Lieferanten ein Sustainability-linked Supply
Chain Finance Programm (SSCF) an. Der Zweck dieses Pro-
grammis ist es, effiziente Zahlungsprozesse zu ermdglichen
sowie Lieferanten die Méglichkeit zu geben, ihre Forderun-
gen gegen den Konzern vor Falligkeitsdatum an eine Bank zu
verkaufen. Der Konzern hat die urspriinglichen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen nicht ausgebucht, da
weder eine rechtliche Befreiung erlangt wurde noch die Ver-
bindlichkeit wesentlich verandert wurde. Aus Konzernsicht
werden durch die Vereinbarung die Zahlungsfristen nicht
wesentlich verdndert. Flir den Konzern fallen keine zusétzli-
chen Zinsen und Kosten flr die Zahlung der Lieferantenver-
bindlichkeiten an. Die von den Lieferanten im Factoring be-
findlichen Betrdge werden daher im Konzern weiter unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesen, da Wesen und die Funktion dieser Verbindlichkei-
ten den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entspricht.

Die Zahlungen an die Bank sind im Cashflow aus der betrieb-
lichen Tatigkeit enthalten, weil sie weiterhin Teil des norma-
len betrieblichen Zyklus des Konzerns sind und ihr wesentli-
cher Charakter betrieblich bleibt, also Zahlungen fiir den Kauf
von Giitern und Dienstleistungen darstellen. Die Zahlungen
von der Bank an die Lieferanten sind aus Sicht des Konzerns
nichtzahlungswirksame Transaktionen.

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt wie in
Kapitel D.17. beschrieben.
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F.14. Finanzverbindlichkeiten 1ab. > 3.61

3.61 FINANZVERBINDLICHKEITEN

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Derivate (36.288) (24.378)
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (205.893) (126.634)
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.455.523) (751.818)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile - (379.616)
Kaufpreisverbindlichkeiten (86.432) (10.920)
Leasingverbindlichkeiten (509.642) (510.272)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (384.279) (344.872)
(2.678.057) (2.148.510)
Kurzfristig (655.896) (852.379)
Langfristig (2.022.161) (1.296.131)

Die Finanzverbindlichkeiten sind von € 2.148.510 Tsd. um
€529.547 Tsd. auf € 2.678.057 Tsd. angestiegen.

Die Anleihen und Schuldverschreibungen beinhalten zwei
offentlich gehandelte Unternehmensanleihen mit einem ge-
zeichneten Volumen von € 750.000 Tsd. aus dem Jahr 2018
sowie mit einem Volumen von € 700.000 Tsd. aus dem Jahr
2022. Die Anleihe aus 2018 hat einen Kupon von 1,125 % und
ist im Juni 2025 fallig. Die im September 2027 fallige Anleihe
aus 2022 hat einen Kupon von 3,25 %, der an die Erfiillung ei-
nes bestimmten Nachhaltigkeitsziels gekoppelt (Sustainabi-
lity-linked Bond) ist. Im Falle der Nichterfullung wiirde sich
der Zinssatz fur die restliche Laufzeit der Anleihe um 20 Basis-
punkte erhéhen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Optio-
nen auf Minderheitenanteile in Hohe von €379.616 Tsd.
wurde nach der Einigung mit der Robert Bosch GmbH auf ei-
nen Kaufpreis von € 360.000 Tsd. im April 2022 neu bewertet.
Der aus der Einigung resultierende Ertrag von € 19.616 Tsd.
wurde im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. Der Kauf-
preis wurde im Dezember 2022 liberwiesen.

Aufgrund der Anteilserwerbe an der Cojali S.L. sowie der DSB
Component Workshops erhéhten sich die Kaufpreisverbind-
lichkeiten um € 75.512 Tsd.

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind insbe-
sondere die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern sowie
Ruickzahlungsverpflichtungen gegeniiber Kunden angestie-
gen.Tab. = 3.62
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3.62 UBERLEITUNG DER BEWEGUNGEN DER SCHULDEN
AUF DIE CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIG-
KEITEN 2022
Derivative
Finanz-
instrumente
(Vermogens-
Schulden werte)/Schulden
Verbindlich-
Verbindlich- keiten aus Sonstige
keiten Anleihen Optionen auf finanzielle Leasing-
gegeniiber und Schuld- Minderheiten- Verbindlich- verbindlich- Zinsswaps
inTsd. € Kreditinstituten verschreibungen anteile keiten keiten Schulden
Stand zum 01.01.2022 126.634 751.818 379.616 344.872 510.272 2.949
Veranderung der Cash Flows aus
Finanzierungstatigkeiten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 43.769 696.451 - - - -
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (45.640) - - - - -
Auszahlungen fiir Leasing-Verbindlichkeiten - - - - (64.711) -
Gezahlte Zinsen (8.178) (8.438) - - (15.326) -
Gezahlte Dividenden
an Gesellschafter des Mutterunternehmens - - - - - -
Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende
Gesellschafter - - - - - -
Einzahlungen aus Zuschiissen und Zuwendungen - - - 9.731 - -
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen - - (360.000) (6.697) - -
Auszahlungen aus der Abwicklung von Derivaten (62.769) - - - - -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (72.818) 688.014 (360.000) 3.034 (80.037) -
Veranderung aus dem Erwerb oder Verlust von
Tochterunternehmen oder anderen Geschifts-
betrieben - - - 10.504 17.385 -
Auswirkungen von Wechselkursénderungen 4 - - 1.816 8.837 -
Sonstige Anderungen bezogen auf Schulden
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage - - (19.616) 32.000 - -
Zinsertrage - - - - - -
Zinsaufwendungen 8.727 15.691 - - 15.326 -
Neue Leasingverhaltnisse - - - - 40.667 -
Sonstige zahlungswirksame Veranderungen 143.664 - - (3.034) - -
Anderungen im Fair Value - - - - - (2.655)
Umgliederungen gem. IFRS 5 (317) - - (4.913) (2.808) -
Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Schulden 152.074 15.691 (19.616) 24.052 53.184 (2.655)
Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Eigenkapital
Stand zum 31.12.2022 205.893 1.455.523 - 384.279 509.642 294
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Eigenkapital

Wahrungs-
umrechnung

Neubewertung aus
leistungsorientierten
Pensionszusagen
(IAS 19)

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Nicht
beherrschende
Anteile

Gesamt

(91.045)

(62.076)

13.885

13.301

97.183

2.087.409

740.220

(45.640)

(64.711)

(31.942)

(298.220)

(298.220)

(40.781)

(40.781)

9.731

(366.697)

(62.769)

(298.220)

(40.781)

(160.809)

27.890

10.657

12.384

39.745

40.667

140.630

(2.655)

(8.039)

222.731

(3.778)

53.569

295.239

73.131

418.162

(94.822)

(8.507)

13.885

10.320

129.533

2.606.040
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3.63 UBERLEITUNG DER BEWEGUNGEN DER SCHULDEN
AUF DIE CASHFLOWS AUF FINANZIERUNGSTATIG-
KEITEN 2021
Derivative
Finanz-
instrumente
(Vermdgens-
Schulden werte)/Schulden

inTsd. €

Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten

Anleihen und
Schuld-
verschreibungen

Verbindlichkeiten
aus Optionen auf
Minderheiten-
anteile

Sonstige
finanzielle
Verbindlich-
keiten

Leasing-
verbindlich-
keiten

Zinsswaps
Schulden

Stand zum 01.01.2021

604.567

1.250.526

379.616

283.346

387.221

5.538

Veranderung der Cash Flows aus
Finanzierungstatigkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

47.334

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

(544.505)

(500.000)

Auszahlungen fiir Leasing-Verbindlichkeiten

(58.823)

Gezahlte Zinsen

(12.374)

(10.938)

(13.304)

Gezahlte Dividenden
an Gesellschafter des Mutterunternehmens

Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende
Gesellschafter

(616)

Einzahlungen aus Zuschiissen und Zuwendungen

8.582

Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschen-

den Anteilen

(25.113)

Auszahlungen aus der Abwicklung von Derivaten

(40.919)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

(550.464)

(510.938)

(616)

(16.531)

(72.127)

Veranderung aus dem Erwerb oder Verlust von
Tochterunternehmen oder anderen Geschéfts-
betrieben

36

1.107

Auswirkungen von Wech sanderungen

19.238

1.041

9.721

Sonstige Anderungen bezogen auf Schulden

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage

1.292

60.449

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

12.374

10.938

13.304

Neue Leasingverhaltnisse

171.046

Sonstige zahlungswirksame Veranderungen

40.919

16.531

Anderungen im Fair Value

(2.589)

Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Schulden

53.293

12.229

616

76.980

184.350

(2.589)

Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Eigenkapital

Stand zum 31.12.2021

126.634

751.818

379.616

344.872

510.272

2.949
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Eigenkapital

Wahrungs-
umrechnung

Neubewertung
aus leistungs-
orientierten
Pensionszusagen
(IAS 19)

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Nicht
beherrschende
Anteile

Gesamt

(188.078)

(95.731)

13.884

13.300

91.008

2.745.197

47.334

(1.044.505)

(58.823)

(36.616)

(245.024)

(245.024)

(29.195)

(29.811)

8.582

(25.113)

(40.919)

(245.024)

(29.195)

(1.424.895)

1.143

30.000

62.357

36.616

171.046

57.450

(2.589)

324.880

97.033

33.655

245.024

35.370

411.083

(91.045)

(62.076)

13.885

13.301

97.183

2.087.409

KONZERNABSCHLUSS
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3.64 INFORMATIONEN NACH IFRS 9

31.12.2022
Buchwert
inTsd. € Zu fort-
gefiihrten
Anschaffungs-
Kategorie FVTPL FVOCI Sonstiges kosten Total
Finanzielle Vermdgenswerte 119.189 38.385 6.660 2.747.597 2.911.830
Derivative Finanzinstrumente (Hedge Accounting) - - 6.660 - 6.660
Derivative Finanzinstrumente
(Kein Hedge Accounting) 14.957 - - - 14.957
Eigenkapitalinstrumente 2.311 21.364 - - 23.675
Wertpapiere und Schuldinstrumente 101.920 - - - 101.920
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® - 17.021 - 1.326.284 1.343.305
Kaufpreisforderungen aus Grundstuicksverkaufen* - - - 29.605 29.605
Ubrige finanzielle Forderungen* - - - 49.121 49.121
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente* - - - 1.342.587 1.342.587
Finanzielle Verbindlichkeiten (46.316) - (544.392) (3.301.303) (3.892.011)
Derivative Finanzinstrumente (Hedge Accounting) - - (34.750) - (34.750)
Derivative Finanzinstrumente
(Kein Hedge Accounting) (1.537) - - - (1.537)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - - (205.893) (205.893)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile - - - - -
Anleihen und Schuldverschreibungen - - - (1.455.523) (1.455.523)
Leasingverbindlichkeiten - - (509.642) - (509.642)
Kaufpreisverbindlichkeiten* (44.778) - - (41.653) (86.432)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* - - - (384.279) (384.279)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen* - - - (1.213.954) (1.213.954)
31.12.2021
Buchwert
inTsd. € Zu fort-
gefiihrten
Anschaffungs-
Kategorie FVTPL FvocCi Sonstiges kosten Total
Finanzielle Vermégenswerte 144.484 61.762 3.525 2.679.705 2.889.477
Derivative Finanzinstrumente (Hedge Accounting) - - 3.525 - 3.525
Derivative Finanzinstrumente
(Kein Hedge Accounting) 2.547 - - - 2.547
Eigenkapitalinstrumente 25.243 44.607 - - 69.850
Wertpapiere und Schuldinstrumente 116.695 - - - 116.695
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* - 17.156 - 1.213.117 1.230.273
Kaufpreisforderungen aus Grundstuicksverkaufen* - - - 52.526 52.526
Ubrige finanzielle Forderungen* - - - 33.853 33.853
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente* - - - 1.380.210 1.380.210
Finanzielle Verbindlichkeiten (4.408) - (530.242) (2.779.922) (3.314.572)
Derivative Finanzinstrumente (Hedge Accounting) - - (19.970) - (19.970)
Derivative Finanzinstrumente
(Kein Hedge Accounting) (4.408) - - - (4.408)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - - (126.634) (126.634)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile - - - (379.616) (379.616)
Anleihen und Schuldverschreibungen - - - (751.818) (751.818)
Leasingverbindlichkeiten - - (510.272) - (510.272)
Kaufpreisverbindlichkeiten* - - - (10.920) (10.920)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* - - - (344.872) (344.872)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen* - - - (1.166.062) (1.166.062)

* ohne Angabe zum beizulegenden Zeitwert aufgrund der Tatsache dass der Buchwert naherungsweise dem Fair Value entspricht
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F.15. Finanzinstrumente

F.15.1. Finanzinstrumente
Beizulegender Zeitwert

Die Tab. = 3.64 stellt die unsaldierten Buchwerte und die bei-

zulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und
Schulden sowie die Kategorisierung der einzelnen Positionen
Level 1 Level 2 Level 3 Total T . . .
102.169 38.700 21364 Ten233 da.r. Far die ElnsEufung (Hlerarchl.estufe.n) des belzult.egenden
- 6.660 - 6.660 Zeitwertes gemaf IFRS 13 verweisen wir auf das Kapitel D.18.
- 14.957 - 14.957 Der Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten ist der
2249 62 21.364 236751 Ppreis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder Pflichten von
101.920 - - 101.920 . o . .
- 7021 - 7021 einer anderen Partei Gbernehmen wiirde. Die Marktwerte
- - - - werden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung ste-
- - - - henden Marktinformationen und nach marktgangigen Be-
- - - - wertungsmethoden bewertet.
(1.396.471) (242.119) (44.778) (1.683.368) . . . o
— (34.750) — (34.750) Devisentermingeschafte und Zinssicherungskontrakte wer-
den auf Basis von Referenzkursen unter Beriicksichtigung der
- (1.537) - (1.537)] Terminauf- und -abschlige bewertet. Es werden Nettobar-
— (205.831) — 205.851) wertberechnungen mittels Zinsstrukturkurven durchgefiihrt.
(1.396.471) - 7 (1396.471) Rohstoffkontrakte werden anhand von Kursnotierungen an
- - - - aktiven Borsen bewertet.
- - (44.778) (44.778)
- - - - Dariiber hinaus werden Kreditausfallrisiken bei der Bewer-

tung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert berlicksichtigt (,credit risk adjustments”). Die Be-

rechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlichkeiten bilden
Beizulegender Zeitwert

Credit Default Swap Spreads je Kontrahent bzw. firr die Ge-

sellschaft.
Level 1 Level 2 Level 3 Total Langfristige Forderungen/Darlehen werden vom Konzern
164.648 23'32522 21.897 2093'7;2 basierend auf Parametern wie Zinssatzen, bestimmten lan-
- : derspezifischen Risikofaktoren, Kreditwiirdigkeit der einzel-
- 2.547 - 2.547 nen Kunden und den Risikocharakteristika des finanzierten
47.952 0 21.897 69.849 Projektes bewertet.
116.695 - - 116.695
- 17.156 - 17.156 . . -
- - - -|  Die beizulegenden Zeitwerte der verzinslichen Darlehen des
- - - - Konzerns werden mittels der Discounted Cashflow Methode
- - - - ermittelt. Dabei wird ein Abzinsungssatz zugrunde gelegt,
der den Fremdfinanzierungszinssatz des Emittenten zum
. . . 1.304.661 . . . . . .
(774 3083 “20979%; 679 6163 ( 3?192670; Ende des Berichtszeitraums widerspiegelt. Das eigene Nicht-
erfiillungsrisiko wurde entsprechend des Ratings der Knorr-
- (4.408) - (4.408) Bremse Uber den gesamten Zeitraum als gering eingestuft.
- (126.359) - (126.359)
Die im Vorjahresabschluss ausgewiesene Finanzverbindlich-
- - (379.616) (379.616) ) ) ) . ) )
(774.308) - - (774308)|  keit aus einer Put-Option auf Minderheitenanteile gab den
- - - - Minderheitsanteilseignern, der Robert Bosch GmbH, die
- - - - Moglichkeit ihre Anteile an der Knorr-Bremse Systeme fiir
(og - - (Oj Nutzfahrzeuge GmbH und der Knorr-Bremse Commercial Ve-

hicle Systems Japan Ltd. Knorr-Bremse im Falle des Eintretens
vertraglich definierter Bedingungen anzudienen. Diese
wurde gemal IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.
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Die Ermittlung des Kaufpreises war im Vertrag anhand einer
Formel definiert. Aufgrund des Schiedsspruchs im Dezember
2020 war zum 31. Dezember 2021 eine verbindliche Einigung
Uber den Kaufpreis zwischen den Parteien noch nicht zu-
stande gekommen. Infolgedessen war der Fair Value zum
31. Dezember 2021 von nicht beobachtbaren Inputfaktoren
abhangig, und der Ausweis erfolgt unter Level 3 der Fair Va-
lue Hierarchie. Die erwartete Laufzeit der Verbindlichkeit
hing von der Zeit ab, die bis zur Einigung bendtigt wird und
wurde als kurzfristig eingestuft. Somit wurde angenommen,
dass der Buchwert der Verbindlichkeit zum 31.Dezem-
ber 2021 einen angemessenen Nadherungswert fiir den Fair
Value darstellte.

Knorr-Bremse und die Robert Bosch GmbH haben den
Rechtsstreit tGiber den Verkaufspreis der Anteile im April 2022
beigelegt und sich auf einen Kaufpreis in Hohe von
€360.000 Tsd. geeinigt, der im Dezember 2022 gezahlt
wurde.

Unter den gemaR IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)
bilanzierten Kaufpreisverbindlichkeiten werden eine Earn-
Out-Verbindlichkeit aus dem Kauf der Cojali S.L. sowie eine
Call-Option auf Minderheitenanteile an der Cojali USA Inc.
ausgewiesen. Die Call-Option gibt Knorr-Bremse die Moglich-
keit, die verbleibenden Minderheitenanteile zu vertraglich
definierten Bedingungen zu erwerben. Die Gesellschaft
plant, diese Call-Option auszuliben. Der Ausweis erfolgt je-
weils unter Level 3 der Fair Value Hierarchie. Verbindlichkeit
sowie der vertraglich vereinbarte Kaufpreis fir den Minder-
heitenanteil wurden mit marktiblichen, fristenkongruenten
Zinssatzen abgezinst.

Wesentliche Bewertungsparameter der Earn-Out-Verbind-
lichkeit sind der marktibliche, fristenkongruente Zinssatz so-
wie die bewertungsrelevanten Ergebnisse vor Steuern und
Zinsen (EBIT). Sollte sich der Zinssatz um 1 %-Punkt erhohen
bzw. verringern wiirde sich der Wert der bilanzierten Kauf-
preisverbindlichkeit um €1.121Tsd. verringern bzw.
€ 1.174 Tsd. erhdhen. Der EBIT Bewertungsparameter bezieht
sich sowohl auf das jéhrlichen EBIT bis einschlie8lich 2026 so-
wie auf das in diesem Zeitraum erwirtschafte kumulierte EBIT.
Dabei qgilt das jahrliche bewertungsrelevante EBIT als er-
reicht, wenn ein vereinbartes Ziel-EBIT tberschritten ist. Das
kumulierte EBIT wird bis zu einem vertraglich bestimmten
maximalen EBIT vergutet, dariiberhinausgehende Ergebnisse
finden keine weitere Berlicksichtigung bei der Kaufpreisfin-
dung.

Eine Erhdhung des jahrlichen EBIT bis 2026 um jeweils 10%-
Punkte pro Jahr fiihrt zu einer Erhdhung der bilanzierten
Kaufpreisverbindlichkeit von € 1.166 Tsd., eine Verringerung
des jahrlichen EBIT bis 2026 um jeweils 10%-Punkte pro Jahr

KONZERNABSCHLUSS

fuhrt zu einer Verringerung der bilanzierten Kaufpreisver-
bindlichkeit von € 1.588 Tsd.

Der wesentliche Bewertungsparameter der Call-Option auf
Minderheitenanteile ist der marktiibliche, fristenkongruente
Zinssatz. Sollte sich dieser Zinssatz um 1 %-Punkt erhéhen
bzw. verringern, so verringert sich die Verbindlichkeit aus der
Call-Option um € 135 Tsd. bzw. erhéht sich um € 139 Tsd.

Die bilanzierten Werte zum 31. Dezember 2022 entsprechen
den im Rahmen der Erstbewertung eingebuchten Verbind-
lichkeiten des Geschéftsjahres. Im Vorjahr waren unter Level
3 der Fair Value Hierarchie keine Verbindlichkeiten zum bei-
zulegenden Zeitwert ausgewiesen.

SALDIERUNG Tab.= 3.65
3.65 GLOBALES SALDIERUNGSVERMOGEN

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Finanzielle Vermdgenswerte (Derivate)

Brutto in der Bilanz 21.617 6.072
Potenzielles Nettingvermdgen 13.447 5.122
Nettobetrag 8.170 950
Finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate)

Brutto in der Bilanz (36.288) (24.378)
Potenzielles Nettingvermogen (13.447) (5.122)
Nettobetrag (22.841) (19.256)

Die Tabelle Saldierung finanzieller Vermogenswerte und fi-
nanzieller Verbindlichkeiten zeigt, in welcher Hohe finanzi-
elle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in der
Bilanz saldiert wurden sowie mdgliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von Instrumenten, die einer rechtlich durch-
setzbaren Global-Netting-Vereinbarung oder einer dhnlichen
Vereinbarung unterliegen.

Der Handel mit Derivaten unterliegt einer Global-Netting-Ver-
einbarung. Der deutsche Rahmenvertrag und die ISDA-Verein-
barungen erfiillen jedoch nicht die Kriterien fiir eine Saldie-
rungspflicht in der Konzern-Bilanz. Das Recht auf Saldierung ist
nur bei Eintritt kiinftiger Ereignisse (bspw. der Zahlungsunfa-
higkeit einer der Vertragsparteien) durchsetzbar.

FACTORING

Der Konzern nimmt an Forderungsverkaufsprogrammen teil,
bei dem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ei-
nen Finanzdienstleister verduBert werden. Der Konzern ver-
folgt durch diese MaBnahme das Ziel, die Liquiditatssituation
und das mogliche Ausfallrisiko, insbesondere gegeniber
Kunden mit verlangerten Zahlungszielen, zu verbessern. Es
wird bei der Knorr-Bremse zwischen Factoring mit bilanziel-
lem Abgang und ohne bilanziellen Abgang unterschieden,
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wobei der Konzern in den Geschéftsjahren 2021 und 2022 nur
Factoring mit bilanziellem Abgang praktizierte.

Bei Factoring mit bilanziellem Abgang werden im Wesentli-
chen alle mit dem Eigentum an dem finanziellen Vermégens-
wert verbundenen Chancen und Risiken an die Finanzdienst-
leister Ubertragen. Fiir die nicht tibertragenen Forderungen
eines Portfolios ist beabsichtigt, diese bis zur endfélligen Zah-
lung zu halten und die vertraglichen Zahlungsstrome zu ver-
einnahmen. Somit ist das Geschéftsmodell dieser Forderun-
gen der Kategorie ,Halten und Verkaufen” zuzuordnen und
wird als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” bilan-
ziert. Im Geschiftsjahr 2022 wurden auf diese Weise Forde-
rungen im Volumen von € 349.873 Tsd. (2021: € 330.427 Tsd.)
Uibertragen.

3.66 FINANZINSTRUMENTE IM IMPAIRMENT SCOPE

KONZERNABSCHLUSS

Der Zeitwert der verkauften Forderungen entspricht auf
Grund der kurzen Laufzeit in etwa dem Buchwert der Forde-
rungen vor der Ubertragung.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumen-
ten nach Bewertungskategorien gehen aus den Angaben im
Finanzergebnis (Kapitel E.8.) hervor.

F.15.2. Wertberichtigung Tab. - 3.66, 3.67

Die Tab. = 3.66 zeigt die erfassten Wertminderungen gemaf
IFRS 9 auf Grund von Kreditrisiken fiir Schuldinstrumente, die
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Wertb. Netto- Wertb.
in Tsd. € 31.12.2021 verdnderung Ausbuchungen 31.12.2022
Geschéftsjahr 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 41 (1.354) 1.351 39
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (AC)
und Vertragliche Vermdgenswerte 16.040 12.868 2.783 31.691

3.67 AUFTEILUNG FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

NACH SEGMENTEN

Schienen- Nutz-

in Tsd. € fahrzeuge fahrzeuge Sonstige Summe

31.12.2021 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Vertragliche Vermdgenswerte 758.210 547.040 7 1.305.257
Vertragliche Vermdgenswerte 74.985 - - 74.985
Forderungen Lieferungen und Leistungen 683.226 547.040 7 1.230.273

31.12.2022 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Vertragliche Vermdgenswerte 872.920 539.817 58 1.412.795
Vertragliche Vermogenswerte 69.491 - - 69.491
Forderungen Lieferungen und Leistungen 803.429 539.817 58 1.343.305

Die Kunden wurden in verschiedene Kategorien eingeteilt.
Die ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten der jeweili-
gen Kundengruppen schatzen die Kreditwirdigkeit bzw.
die Fahigkeit, Forderungen innerhalb der ndchsten 12 Mo-
nate nachzukommen, ab.

Fur die 1. Gruppe erfolgt die Wertberichtigung nach dem 6f-
fentlichen Rating (S&P/Moody’s bzw. das Implied Rating,
nach Bewertungsmodel von Thomson Reuters) und der da-
mit verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeit zu den jeweili-
gen Stichtagen.

Fiir die 2. Gruppe wird eine ratingaquivalente Vergleichser-
mittlung der Einschatzung vorgenommen.

Fir die 3. Gruppe wird die Ausfallwahrscheinlichkeit Giber
eine Auskunftei ermittelt.

Fiir die 4. Gruppe wird anhand einer Vergleichsgruppe mit
dhnlichen Risikoparametern eine durchschnittliche Ausfall-
wahrscheinlichkeit ermittelt.
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F.15.3. Eigenkapitalinstrumente Tab. > 3.68

Die Gesellschaft halt verschiedene Beteiligungen an dritten
Unternehmen sowie nicht konsolidierte Beteiligungen an
verbundenen/assoziierten Unternehmen. Diese Eigenkapi-
talbeteiligungen werden grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert.

Knorr-Bremse hat die Beteiligung an der Haldex AB im Ge-
schiftsjahr 2022 verauBert, da der strategische Wert der Be-
teilung nicht mehr gegeben war. Der beizulegende Zeitwert
zum Zeitpunkt der Ausbuchung betrug € 28.618 Tsd., der ku-
mulierte Gewinn aus der VerduBerung € 6.751 Tsd.

Im Geschaéftsjahr 2021 hat die Gesellschaft eine 5,5%-Beteili-
gung an der Autobrains Technologies LTD, Tel Aviv/Israel fir
€ 21.364 Tsd. erworben. Diese Beteiligung hat langfristigen,
strategischen Charakter. Die Gesellschaft Gibt daher das Wahl-
recht aus und ordnet die Beteiligung der Kategorie ,Erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert” zu.

Zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung
an der Autobrains Technologies LTD ergibt sich zum
31.12.2022 eine Bandbreite an beizulegenden Zeitwerten.
Die zum Anschaffungszeitpunkt getroffene Annahmen tber
die wirtschaftliche Entwicklung der Branche haben sich
ebenso wie der Businessplan der Autobrains Technologies
LTD nicht signifikant gedndert. Aus diesem Grund ist der bei-
zulegende Zeitwert zum 31.12.2022 unverandert und liegt
weiterhin in der Bandbreite méglicher beizulegender Zeit-
werte filr die Beteiligung.

Der damalige Kaufpreis wurde auf Basis eines Discounted
Cashflow Modells bestatigt. Hierbei wurden die zukiinftig er-
warteten Cashflows mit einem risikoadjustierten Zinssatz dis-
kontiert. Die erwarteten Umsatzerlése stellten den bedeu-
tendsten, nicht beobachtbaren Inputfaktor im DCF-Modell
zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung
dar. Sollten sich die erwarteten Umsatzerlose als einer der
wesentlichen bewertungsrelevanten Parameter (andere her-
angezogene Parameter bleiben konstant) um 10 % erhéhen
bzw. verringern, wirde sich der Wert der Beteilung um
€2.136 Tsd (2021: € 2.136 Tsd.) erhdhen bzw. verringern.

Aus der Beteiligung an Autobrains hat die Knorr-Bremse in
der Berichtsperiode keine Dividende (2021: € 0 Tsd.) erhalten.

KONZERNABSCHLUSS

3.68 VERANDERUNGEN IM EIGENKAPITAL

Zeitwert

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Beteiligungen nach FVOCI

AUTOBRAINS TECHNOLOGIES LTD 21.364 21.364

HALDEX AB - 23.242

21.364 44.607

Ertrag/Aufwand

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021

Wertdanderung*

AUTOBRAINS TECHNOLOGIES LTD - -

HALDEX AB 6.751 3.643

6.751 3.643

* Ergebnisneutral im OCl erfasst

F.15.4. Derivate im Hedge Accounting

Die Tab.-= 3.69 stellt die Nominalwerte, die unsaldierten
Buchwerte, durchschnittlicher Sicherungskurs sowie Ermitt-
lungsgréBen zur Bestimmung der Ineffektivitaten von Siche-
rungsinstrumenten, die zur Absicherung von Wertande-
rungsrisiken im Rahmen von Cash Flow Hedges abgeschlos-
sen wurden, dar.

MESSUNG DER INEFFEKTIVITATEN

Der Konzern beurteilt mithilfe der hypothetischen Derivat-
methode, ob das in jeder Sicherungsbeziehung designierte
Derivat in Bezug auf Aufrechnungen von Anderungen der
Zahlungsstrome des abgesicherten Grundgeschafts prospek-
tiv effektiv sein wird und retrospektiv effektiv war. Die pros-
pektive Effektivitat wird anhand des Critical Term Matches
gemessen, wodurch die kritischen Parameter, wie Wahrung,
Laufzeit und Betrag von Grund- und Sicherungsgeschaften
ibereinstimmen. Anderungen des Zeitpunkts der abgesi-
cherten Geschafte und unterschiedliche Auswirkungen des
Kreditrisikos der Vertragsparteien im Fair Value der Grund-
und Sicherungsgeschafte sind mégliche Ursachen fiir die In-
effektivitaten.

Fiir die zum 31.12.2022 bestehenden Sicherungsbeziehun-
gen sind keine wesentlichen Ineffektivitaten aufgetreten.

UMGLIEDERUNG

Die Absicherung erfolgt abhangig von dem Grundgeschiftin
Risikokategorien Umsatze und Einkdufe von Vorprodukten.
Die Tab. 2 3.70 zeigt den Stand der Riicklagen aus Siche-
rungsgeschaften und Riicklagen fiir Kosten der Absicherung
in 2022 und stellt die Umgliederungen der Riicklagen fiir Ab-
sicherung und Kosten der Absicherung unterteilt in Risikoka-
tegorien dar.
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3.69 SICHERUNGSINSTRUMENTE IM HEDGE ACCOUNTING
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Risikokategorie -

Nominalwerte in Tsd. €

Buchwerte in Tsd. €

Nominalbetrag

der Devisen-

termingeschifte

Nominalbetrag
der Devisen-
termingeschifte

Wechselkursrisiko <1 Jahr > 1Jahr Forderungen Verbindlichkeiten

Geschiftsjahr 2022
Devisentermingeschéfte - Umsatze 161.550 85.364 6.660 11.159
Devisentermingeschéfte - Einkaufe 173.870 97.402 - 23.592

Geschiftsjahr 2021
Devisentermingeschéfte - Umsatze 143.649 75.775 2574 5.952
Devisentermingeschéfte - Einkaufe 186.829 163.046 951 14.018
Posten im Gewinn Hedge
Durchschnittlicher Durchschnittlicher Bilanzposten oder Verlust, der Wertanderung Wertdanderung des Ineffektivitat,
Sicherungskurs Sicherungskurs Sicherungs- von der Umgliede- des Grund-  Sicherungsinstru- die in GuV
< 1Jahr > 1 Jahr geschift  rung betroffen ist geschifts ments erfasst wurde
Geschiftsjahr 2022

EUR/CZK: 26,11 EUR/CZK: 26,92 Andere finanzielle
EUR/HUF: 393,50 EUR/HUF: 428,08 Vermogenswerte (10.455) 10.455 Es bestehen keine
und Verbindlich-  Umsatzerlése und wesentlichen
EUR/USD: 1,19 EUR/USD: 1,16  keiten inkl. Derivate ~ Materialaufwand (37.203) 37.203 Ineffektivitaten
Geschiftsjahr 2021
EUR/CZK: 26,53 EUR/CZK: 26,67 Andere finanzielle

EUR/HUF: 365,24 EUR/HUF: 375,07 Vermogenswerte (7.459) 7.459 Es bestehen keine
und Verbindlich-  Umsatzerlése und wesentlichen
EUR/USD: 1,18 EUR/USD: 1,20  keiten inkl. Derivate ~ Materialaufwand (1.189) 1.189 Ineffektivitaten
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3.70 UMGLIEDERUNG DER CASH FLOW HEDGE RUCKLAGEN
2022 2021
Riicklage aus Riicklage fiir Riicklage aus Riicklage fiir
Sicherungs- Kosten der Sicherungs- Kosten der
inTsd. € geschéaften Absicherung geschéften Absicherung
Stand zum 1. Januar - - - -
Devisentermingeschafte - Umsatze 703 3.206 11.598 (2.561)
Devisentermingeschafte - Einkdufe 10.903 1.556 (18.214) 6.337
Absicherung von Cash Flows
Veranderungen im beizulegenden Zeitwert
Devisentermingeschafte - Umsatze 9.751 (6.202) (4.139) 3.567
Devisentermingeschéfte - Einkdufe 26.299 3.031 19.403 1.120
Betrag, der in den Gewinn oder Verlust umgegliedert worden ist:
Devisentermingeschafte - Umsatze (2.988) 1.689 (6.755) 2.199
Devisentermingeschafte — Einkdufe (10.916) (1.290) 7.083 (4.029)
Betrag, der in die Anschaffungskosten der Vorrdate umgebucht worden ist:
Devisentermingeschafte - Umsatze - - - -
Devisentermingeschafte — Einkdufe (5.274) (710) 2.632 (1.873)
Stand zum 31. Dezember
Devisentermingeschafte - Umsatze 7.467 (1.307) 703 3.206
Devisentermingeschéfte - Einkdufe 21.012 2.587 10.903 1.556

F.16. Ertragsteuern 1ab.>3.71

3.71 ERTRAGSTEUERN

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Ertragsteuerforderungen 54.162 56.542
davon langfristig 282 1.012
davon kurzfristig 53.880 55.529
Ertragsteuerverbindlichkeiten 143.732 142.510
davon langfristig 5.782 79.787
davon kurzfristig 137.950 62.722

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen in Hohe von
€ 53.880 Tsd. betreffen die Forderungen aus den laufenden
Jahren 2020, 2021 und 2022. Der Anstieg der kurzfristigen Er-
tragsteuerverbindlichkeiten korrespondiert mit dem Riick-
gang der langfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten und re-
sultiert im Wesentlichen aus den félligen Steuerzahlungen
aus der voraussichtlich in 2023 abgeschlossenen Betriebspri-
fung fir die Jahre 2017 bis 2019 sowie den Steuerrisiken aus
zukiinftigen Betriebspriifungen. Die kurzfristigen Ertragsteu-
erverbindlichkeiten betreffen zudem die laufende Steuerbe-
rechnung 2020 (soweit noch nicht veranlagt), 2021 und 2022.
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G. Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt die Herkunft
und Verwendung der Zahlungsstrome bzw. die Veranderung
des Finanzmittelfonds und wird in Ubereinstimmung mit
IAS 7 (Kapitalflussrechnung) erstellt.

Dabei wird zwischen Zahlungsstromen aus der laufenden Ge-
schiftstatigkeit, aus der Investitions- und aus der Finanzie-
rungstatigkeit unterschieden. Die Zahlungsstréme aus lau-
fender Geschaftstatigkeit werden, ausgehend vom Jahres-
Uiberschuss, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden dagegen
zahlungsbezogen ermittelt.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird ermittelt,
indem der Konzernjahresiberschuss (einschlieflich der Er-
gebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) um nicht zah-
lungswirksame GroBen, insbesondere um Abschreibungen,
Wertminderungen und Zuschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen, Wertberichtigungen auf
Vorrate, vertragliche Vermdgenswerte und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Gewinne und Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermdgen und aus VerdauBerungen von
konsolidierten Unternehmen sowie das Zins- und das Beteili-
gungsergebnis, bereinigt wird. Ferner werden die sonstigen
Veranderungen des kurzfristigen Vermogens, der Verbind-
lichkeiten ohne Bezug zu Investitions- bzw. Finanzierungsta-
tigkeit sowie der Rickstellungen bereinigt. Hierin enthalten
ist auch der Mittelzufluss aus Einzahlungen aufgrund des Aus-
gleichs der echtem Factoring zugrunde liegenden Forderungen,
da es sich dabei nicht um Investitions- oder Finanzierungstatig-
keiten handelt. Nach Korrektur um die Steueraufwendungen
und -zahlungen, zahlungsunwirksamen Veranderungen aus
der Bewertung von Derivaten und sonstigen zahlungsun-
wirksamen Aufwendungen und Ertréagen ergibt sich der Mit-
telzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit sank
in 2022 gegeniliber dem Vorjahr um € 433.935 Tsd. auf
€ 541.554 Tsd.

Ausgehend von einem Riickgang des Konzernjahresiber-
schusses um €-141.113 Tsd. auf € 506.255 Tsd. sind in 2022
Abschreibungen in Hohe von €324.350Tsd. angefallen
(2021: €290.438 Tsd.).

KONZERNABSCHLUSS

Insbesondere durch sanktionsbedingte Sondereffekte im Zu-
sammenhang mit dem Russland-Geschift stieg die Verande-
rung der Wertberichtigung auf Vorrate von € 796 Tsd. in 2021
um € 54.428 Tsd. auf € 55.223 Tsd. an.

Der Verlust aus VerauBerungen von konsolidierten Unterneh-
men und sonstigen Geschéftseinheiten in Hohe von
€9.157 Tsd. resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidie-
rung des Joint Ventures Knorr-Bremse KAMA Systems for
Commercial Vehicles OO0, Naberezhnye Chelny/Russland
mit dem russischen Unternehmen Kamaz.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Er-
trdgen verdnderten sich von €-19.227 Tsd. im Vorjahr um
€ 74.885 Tsd. auf € 55.658 Tsd. Neben gestiegenen Verlusten
aus der Fremdwadhrungsbewertung ist dies im Wesentlichen
darauf zurlickzufiihren, dass der Spezialfonds nach Bewer-
tungsgewinnen in 2021 im Geschdftsjahr 2022 Bewertungs-
verluste zu verzeichnen hatte.

Das Zinsergebnis dnderte sich insbesondere aufgrund der er-
tragswirksamen Aufldsung eines fiir den Sustainability-linked
Bond abgeschlossenen Zinsderivats von €39.971 Tsd. in
2021 um € 38.551 Tsd. auf € 1.420 Tsd.

Der Steueraufwand ging nach € 233.444 Tsd. im Vorjahr
aufgrund des gesunkenen Ergebnisses vor Steuern um
€50.931 Tsd. auf € 182.513 Tsd. zuriick. Die Ertragsteuer-
zahlungen stiegen - bedingt durch Steuerzahlungen fir
Vorjahre - um € 21.262 Tsd. auf € 203.550 Tsd. an.

Das Net Working Capital erhéhte sich im Berichtsjahr um
€250.717 Tsd. von € 875.806 Tsd. auf € 1.126.522 Tsd.

Im Vorjahresvergleich stiegen die Vorratsbestdnde und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
€ 139.762 Tsd. bzw. € 113.032 Tsd. an. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im Berichts-
jahr ebenfalls um € 47.892 Tsd. auf € 1.213.954 Tsd. Wahrend
sich die vertraglichen Vermdgenswerte um € 5.494 Tsd. auf
€ 69.491 Tsd. verringerten gingen auch die vertraglichen Ver-
bindlichkeiten von €265.567 Tsd. um €51.309 Tsd. auf
€ 214.258 Tsd. zurlick.

Zur transparenteren Darstellung werden zahlungsunwirk-
same Veranderungen der Riickstellungen gesondert in einer
eigenen Zeile dargestellt. Hierin sind die Effekte aus der Auf-
I6sung, Zufiihrung und Abzinsung von Rickstellungen in
Hohe von insgesamt € 83.240 Tsd. (2021: € 85.554 Tsd.) ent-
halten. Die zahlungswirksamen Veranderungen durch den
Verbrauch von Riickstellungen beliefen sich im Geschéftsjahr
auf € 147.010 Tsd. (2021: € 112.884 Tsd.).
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergibt sich aus dem
Mittelabfluss flr Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen, Finanzanlagen sowie fiir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen und dem Mittelzufluss aus dem
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen.

Zudem werden Zinseinzahlungen und Mittelabfliisse aus In-
vestitionen in Planvermogen fiir Pensionen im Bereich der In-
vestitionstatigkeit ausgewiesen.

Bei Verdnderungen des Konsolidierungskreises durch Kauf
oder Verkauf von Unternehmen wird der bezahlte Kaufpreis
(ohne tibernommene Schulden) abziiglich bzw. zuziiglich er-
haltenem bzw. abgehendem Zahlungsmittelbestand als Mit-
telfluss aus Investitionstatigkeit erfasst.

Im Geschaftsjahr 2022 sank der Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit insgesamt um € 29.376 Tsd.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte sind um
€ 8.906 Tsd. auf € 124.725 Tsd. gesunken. Im Vorjahr war hie-
rin die Zahlung der finalen Kaufpreisrate fiir den Erwerb im-
materieller Vermdgenswerte von Federal Mogul in Hohe von
€ 23.000 Tsd. enthalten.

Als Resultat des Profit & Cash Protection Programm (PCPP)
gingen die Investitionen in Sachanlagevermdgen im Vorjah-
resvergleich um € 34.472 Tsd. auf € 227.423 Tsd. zuriick. Da-
neben ergab sich ein Mittelzufluss aus Finanzinvestitionen in
Hohe von € 83.117 Tsd., der im Wesentlichen aus VerduBe-
rungen im Rahmen des Spezialfonds sowie dem Verkauf der
Anteile an der Haldex AB herriihrt.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen erh6h-
ten sich im Geschéftsjahr um € 10.769 Tsd. auf € 29.909 Tsd.
Neben einer Vielzahl von kleineren Einzahlungen aus diver-
sen Anlagenabgdngen ist hier im Wesentlichen der Zah-
lungsmittelzufluss aus dem Ende 2021 abgeschlossenen Ver-
kauf der Reprasentanz in Berlin mit € 22.000 Tsd. enthalten.

KONZERNABSCHLUSS

Der Mittelabfluss aus der VerauBBerung von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten in Hohe
von € 4.475 Tsd. resultiert aus der Entkonsolidierung der An-
teile am Joint Venture Knorr-Bremse Kama Systems for Com-
mercial Vehicles OO0, Naberezhnye Chelny/Russland. Derim
Vorjahr ausgewiesene Mittelzufluss von € 5.650 Tsd. ergab
sich aus dem Verkauf der Kiepe Electric Ges.m.b.H., Wien/Os-
terreich.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um €2.752Tsd. auf
€ 95.404 Tsd. erhoht. In dieser Position sind im Wesentlichen
Auszahlungen fiir Kauf von Beteiligungen an der Nexxiot AG
(33,4% fiir € 62.845 Tsd.) und der Shanghai Bobang Automo-
tive Technology Co., Ltd. (13,1% firr € 5.604 Tsd.) sowie eine
Kapitalerhohung bei der Rail Vision Ltd. (€ 4.014 Tsd.) enthal-
ten. Dartiber hinaus wurden in dem aufgelegten Spezialfonds
Aktien, Schuldverschreibungen und Pfandbriefe in Hohe von
€22.904 Tsd. erworben.

AuBerdem stieg der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidier-
ter Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr von € 87.840 Tsd.
auf € 203.415 Tsd. an. Dieser Mittelabfluss betrifft zum einen
den Zahlungsmittelabfluss fiir die Akquisition der Cojali S.L.
in Hohe von € 171.250 Tsd. abziiglich der im Rahmen der Ak-
quisition bernommenen Zahlungsmittel in Hohe von
€20.680 Tsd. sowie zum anderen die Akquisition der DSB
Component Workshops in Hohe von € 52.850 Tsd. abziiglich
der im Rahmen der Akquisition Gbernommenen Zahlungs-
mittel in Hohe von € 5 Tsd.

Der Anstieg der erhaltenen Zinsen von €8.333 Tsd. auf
€41.212 Tsd. resultiert hauptséachlich aus der Auflésung ei-
nes fiir den Sustainability-linked Bond abgeschlossenen
Zinsderivats.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus dem
Saldo von ausgezahlten Gesellschafterdividenden, aufge-
nommenen Bankschulden und Darlehen und deren Tilgung
und Zinszahlungen. Des Weiteren wirken sich hier Auszah-
lungen flr die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und Mit-
telabfllsse an nicht beherrschende Gesellschafter aus. Ferner
werden Ein- bzw. Auszahlungen aus der Abwicklung von frei-
stehenden Derivaten ausgewiesen, die im Geschéftsjahr aus-
gelibt wurden und nicht Teil des Hedge Accounting sind.
Dariiber hinaus enthélt der Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit die Einzahlungen aus Zuschiissen und Zuwendungen.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich
im Geschéftsjahr 2022 um € 1.264.086 Tsd. auf € 160.809 Tsd.

Wahrend im Geschéftsjahr 2021 Finanzkredite in Hohe von
€ 1.044.505 Tsd. getilgt wurden, hat Knorr-Bremse im Sep-
tember 2022 einen Sustainability-linked Bond mit einem Vo-
lumen von € 700.000 Tsd. begeben.

Im Berichtsjahr verminderten sich die gezahlten Zinsen von
€36.616Tsd. um €4.674Tsd. auf €31.942Tsd.,, wovon
€8.178 Tsd. (2021: € 12.374Tsd.) an Kreditinstitute sowie
€15.326 Tsd. (2021: € 13.304 Tsd.) aufgrund von Leasingver-
hédltnissen gezahlt wurden und €8438Tsd. (2021:
€10.938 Tsd.) auf Zinsen fur Anleihen und Schuldverschrei-
bungen entfallen.

Nach Auszahlungen in Hohe von €40.919 Tsd. im Vorjahr
fuihrte die Abwicklung von Derivaten im Geschéftsjahr zu ei-
nem Mittelabfluss in Hohe von € 62.769 Tsd.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in 2022 resul-
tierte weiterhin aus den an Gesellschafter des Mutterunter-
nehmens gezahlten Dividenden in Hohe von € 298.220 Tsd.
(2021: € 245.024 Tsd.) sowie aus den an nicht beherrschende
Gesellschafter gezahlten Dividenden in Hohe von
€40.781 Tsd. (2021: € 29.811 Tsd.).

In der Position Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht be-
herrschenden Anteilen ist neben den Auszahlungen fiir die
Anteilsaufstockungen bei der Guangdong Knorr-Bremse Guo
Tong Railway Vehicle Systems Equipment Co., Ltd. und der
Hasse & Wrede CVS Dalian, China Ltd. im Wesentlichen die
Auszahlung an die Robert Bosch GmbH fiir Anteile in Hohe
von jeweils 20 % an der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahr-
zeuge GmbH und der Knorr-Bremse Commercial Vehicle Sys-
tems Japan Ltd. mit € 360.000 Tsd. enthalten.

KONZERNABSCHLUSS

Im Berichtsjahr sind Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von € 64.711 Tsd. (2021: € 58.823 Tsd.) sowie Einzah-
lungen aus Zuschiissen und Zuwendungen in Hohe von
€9.731 Tsd. (2021: € 8.582 Tsd.) im Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit erfasst.

Dem Unternehmen standen zum 31. Dezember 2022
zugesagte Kreditlinien von € 2.452.902 Tsd. (2021:
€1.995.600 Tsd.) zur Verfigung, von denen rund
70,6 % (2021: 71,6 %) nicht ausgenutzt waren.

Tab.> 3.72

3.72 FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.342.587 1.380.210

Kurzfristig verduBerbare Wertpapiere 2 2
Umgliederung in zur VerdufB3erung gehal-
tene Vermogenswerte und VerduBerungs-
gruppen 5.183
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Banken (weniger als 3 Monate)

(137.033)
1.210.739

(53.715)
1.326.497

Im Berichtsjahr ergibt sich aus der Entwicklung der einzelnen
Cashflows, nach Bereinigung um wechselkursbedingte Ef-
fekte in Hohe von € 8.496 Tsd., eine Reduzierung des Finanz-
mittelfonds um € 115.758 Tsd. auf € 1.210.739 Tsd. Davon un-
terliegen Zahlungsmittel in Hohe von € 23.914 Tsd. Verfu-
gungsbeschrankungen aufgrund der gegenliber Russland
bestehenden EU-Sanktionen.

Der in der Kapitalflussrechnung angesetzte Finanzmittel-
fonds beinhaltet neben den unter F.7. dargestellten Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch kurzfris-
tig verauBerbare Wertpapiere, die unter F.8. dargestellten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die in die
Position ,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und
VerauBerungsgruppen” umgegliederten wurden sowie Ver-
bindlichkeiten gegentiber Banken aus Kontokorrentkrediten
mit Falligkeiten bis zu drei Monaten, die auf Anforderung je-
derzeit zuriickzahlbar sind.
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H. Sonstige Angaben

Aufgrund seiner weltweiten operativen Geschaftstatigkeit ist
der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
insbesondere Marktrisiken, Kreditrisiken und Liquiditatsrisi-
ken. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist
auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den
Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell
negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu
minimieren. Ziel der Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken
durch ein systematisches Finanzmanagement zu begrenzen.
Der Konzern nutzt hierbei insbesondere gezielt derivative Fi-
nanzinstrumente, um sich gegen Marktrisiken abzusichern.

Die zentrale Konzernfinanzabteilung ist fur das Risikoma-
nagement gemaf der vom Vorstand verabschiedeten Richt-
linien verantwortlich. Sie identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operati-
ven Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl Richt-
linien fur das Risikomanagement als auch feste Prinzipien
fur bestimmte Risikobereiche vor.

H.1.1. Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen aus zukiinftigen Transaktionen,
die sowohl den Einkauf von Vorprodukten als auch den Ver-
kauf der Endprodukte beinhalten. Betrachtet werden bilan-
zierte Forderungen und Verbindlichkeiten wie auch mit ho-
her Wahrscheinlichkeit erwartete Zahlungsstrome in Fremd-
wahrung. In untergeordneter Rolle entstehen auch durch Fi-
nanzierungen in Fremdwahrung Risikopositionen.

Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen des Konzerns
besteht in der Reduzierung der Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen. Dazu wird das Wahrungsexposure zentrali-
siert erfasst und eine Sicherung der aggregierten Position mit
externen Banken Uber Devisentermingeschéafte und Optio-
nen durchgefiihrt. Die Laufzeiten orientieren sich an den
Laufzeiten der Grundgeschéfte, wobei sich der Planungs-
und Sicherungshorizont grundséatzlich tber drei Jahre er-
streckt. Devisentermin- und Optionsgeschafte werden aus-
schlieBlich zur Sicherung bestehender und zukinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Wa-
renein- und -verkauf, sowie zur Eliminierung des Wahrungs-
risikos fiir Finanzierungen getatigt. Es werden die operativen
Exposure fiir die ndachsten 12 Monate angegeben. Fir die
Folgejahre wird von einem stabilen Exposure ausgegangen.
Tab.>3.73
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3.73 WAHRUNGSEXPOSURE
inTsd. € usb HUF CZK
31.12.2021

Operative Exposure 279.017 (176.547) (88.513)

Derivate (193.723) 90.594 55.550
31.12.2022

Operative Exposure 254.146 (159.450) (96.732)

Derivate (193.302) 95.580 69.785

Um die Absicherung schwankender Zahlungsstrome abzubil-
den, die aus Anderungen von Fremdwihrungskursen resul-
tieren und mit hochstwahrscheinlich zu erwartenden Trans-
aktionen verbunden sind, wendet Knorr-Bremse Hedge Ac-
counting an. Voraussetzung fir die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen ist, dass der wirtschaftliche Zusammen-
hang zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft
dokumentiert und dessen Effektivitdt nachgewiesen ist. Zu
Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumen-
tiert der Konzern die Risikomanagementziele und -strategien,
die er im Hinblick auf die Absicherung verfolgt.

Die Gesellschaft nutzt zur Risikomessung den Value-at-Risk
als Hauptrisikomal3 zur Ermittlung der Risikopotentiale bei
Wahrungsrisiken in Anlehnung an das Managementreport-
ing. Er gibt den maximalen Verlust an, der innerhalb eines be-
stimmten Zeitraums (12 Monate) mit einer gewissen Wahr-
scheinlichkeit (95 %) nicht Giberschritten wird. Sowohl die bi-
lanzierten als auch die geplanten Exposures und die Siche-
rungsgeschéfte gehen in die Analyse mit ein. Der Value-at-
Risk wird fiir die Kernwahrungen USD, HUF und CZK ermittelt.
Tab.>3.74

3.74 VALUE-AT-RISK

inTsd. € 2022 2021
usbD 11.920 9.374
HUF 16.703 10.056
CZK 3.017 2.532

Es bestehen Exposures in weiteren Wahrungen, die jedoch
keinen wesentlichen Ergebniseffekt aufweisen.

H.1.2. Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte Schwan-
kungen der Zinssatze auf. Sie wirken sich auf die Hohe der
Zinsaufwendungen des Konzerns aus. Diese entstehen im
Knorr-Bremse Konzern aus variabel verzinslichen finanziellen
Verpflichtungen. Zinsrisiken werden in der Zentrale aggre-
giert und Sicherungen auf Einzelfallebene vorgenommen
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unter Berticksichtigung von Sicherungszeitraum und Nomi-
nalvolumen der Risikoposition.

Die vorhandenen Leasingvertrdge weisen mit einer Aus-
nahme keine Zinsanderungsrisiken auf. Die Ausnahme findet
sich in den variablen Bestandteilen von Verpflichtungen aus
einem Leasing-Vertrag. Zur Absicherung dieser hat der Kon-
zern zwei Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von
€ 28.947 Tsd. im Bestand, fiir die kein Hedge Accounting an-
gewandt wird.

Zum jeweiligen Stichtag stellt sich die Zinsrisikoposition, die
variabel verzinsliche Guthaben sowie Verbindlichkeiten bein-
haltet, gemaR Tab. = 3.75 dar.

3.76 ERGEBNISEFFEKT DER ZINSSENSITIVITAT

KONZERNABSCHLUSS
3.75 ZINSEXPOSURE
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Festverzinsliche Finanzschulden 1.461.160 759.186
Variabel verzinsliche Finanzschulden 200.256 119.266
Zinsderivate 28.195 28.947

Die Tab. 2 3.76 zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses
gegeniiber einer Anderung der Zinssitze (um 100 Basis-
punkte nach oben sowie 25 Basispunkte nach unten) auf va-
riabel verzinsliche Darlehen und Guthaben sowie auf die Zeit-
werte von Zinsderivaten.

31.12.2022 31.12.2021
inTsd. € +100 Bp -25Bp +100 Bp -25Bp
Variabel verzinsliche Finanzschulden (2.003) 501 (1.193) 298
Zinsderivate 299 (75) 583 (146)
Summe (1.704) 426 (610) 152

H.1.3. Rohstoffpreisrisiken

Rohstoffpreisrisiken bestehen darin, dass im Produktionspro-
zess benoétigte Rohstoffe (insbesondere Metalle) durch
schwankende Marktpreise nur zu hoheren Kosten beschafft
werden kdnnen, ohne dass eine vollumfangliche Preisanpas-
sung bei den Absatzgeschaften erfolgt. Zur Analyse des Roh-
stoffpreisrisikos werden sowohl die geplanten Einkaufe fir
Rohstoffe oder Komponenten mit Rohstoffinhalten sowie die
entsprechenden Absatzvertrage beriicksichtigt. Die so ermit-
telte Risikoposition, das sogenannte Exposure, wird fortlau-
fend Uberwacht und auf Einzelfallbasis unter Anwendung
von Rohstoffswaps gesichert. Hedge Accounting wird hierbei
nicht angewendet.

Das Volumen der Grundgeschéfte bestimmt sich aus dem mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedarf an Rohstoffen

Uiber einen rollierenden Planungszeitraum von 2 Jahren. In
der Tab. = 3.77 werden die Mengen der Rohstoffexposures
auf der Einkaufsseite zur Absicherung dieser aufgelistet. Die
verbleibende offene Position kann im Wesentlichen verkaufs-
seitig weitergereicht werden.

3.77 ROHSTOFFEXPOSURE

in metrischen Tonnen

31.12.2022

31.12.2021

Aluminium

6.305

7.394

Die Tab. 2 3.78 zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses
gegeniiber Rohstoffpreisen (Erhdhung/Verringerung des
Marktpreises um 10 %).

3.78 ERGEBNISEFFEKT DER SENSITIVITAT DER ROHSTOFFPREISE

31.12.2022 31.12.2021

in Tsd. € +10% -10% +10% -10%
Aluminium (1.251) 1.251 (1.400) 1.400
(1.251) 1.251 (1.400) 1.400
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H.1.4. Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen aus Geldanlagen bei Banken, operati-
ven Kundenforderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie Vertraglichen Vermogenswerten. Auf Seiten der Kreditin-
stitute ist das Risiko auf den Kontrahentenausfall bezogen.
Auf Kundenseite auf die verspéatete, nur teilweise oder gar
nicht erfolgende Forderungsbegleichung ohne Kompensa-
tion sowie den Zahlungsausfall.

Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen
Vermogenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Es er-
folgt eine regelmafige Beobachtung auf Bankenseite sowie
auf Kundenseite. Auf Basis dieses Monitorings werden Ent-
scheidungen Uber Finanzgeschifte getroffen. Vertrage Gber
derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen wer-
den nur mit Finanzinstituten hoher Bonitdt abgeschlossen,
um das Kontrahentenausfallrisiko so gering wie moglich zu
halten.

Grundsétzlich besteht bei Handelsgeschaften die Gefahr ei-
nes moglichen Wertverlustes durch einen Ausfall von Ge-
schéftspartnern wie Banken, Lieferanten und Kunden.

SCREENING-PROZESS DER BANKEN

Das Monitoring der Kern-Banken einschlie3lich ihrer Rating-
bzw. CDS-Entwicklungen, sowie die Verteilung der Geschafts-
aktivitdten und Geldanlagen des Konzerns, erfolgt quartals-
weise. Dabei wird auch gleichzeitig die Einhaltung der Rege-
lungen in der Richtlinie zum Management von Bankbezie-
hungen Uberprift. Darin ist festgelegt, dass sich nicht mehr
als 40 % der Gesamteinlagen bei einer einzelnen Bank befin-
den darf und grundsitzlich nur Geschaftsbeziehungen zu
Banken im Investment Grade Bereich gepflegt werden. Auf
dieser Basis werden Finanzanlagen bei Bedarf nachjustiert
und angepasst. Somit wird die Annahme des geringen Kre-
ditrisikos durch die Vorgabe der Anlage nur bei Investment
Grade gerateten Banken durch regelmafige Kontrollen un-
terstitzt.

WERTBERICHTIGUNG BElI GELDANLAGEN

Alle Geldanlagen des Unternehmens befinden sich auf Ge-
schéftskonten weniger, ausgewahlter Banken, die Gberwie-
gend zum Kreis der Kern- bzw. Hauptgeschaftsbanken des
Konzerns gehoren. Fir alle Kern- und Hauptgeschéftsbanken
wird ein offentliches Issuer Rating tUber die bekannten Ratin-
gagenturen zur Verfligung gestellt. Fir die Wertberichtigung
dieser Geldbestande wird die Ausfallwahrscheinlichkeit nach
Rating-Skala ermittelt. Die Aktualisierung der Ratingkennzif-
fern und der Ausfallwahrscheinlichkeiten erfolgt quartals-
weise. Tab. 2 3.79, 3.80

Die wertmaBige Verschiebung in der Bonitétsstruktur bei den
Geldanlagen beruht zum Grof3teil auf einer Veranderung in
der Kern- und Hauptgeschiftsbankenstruktur (Ergdnzung
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des Rating Portfolios um weitere Hauptgeschaftsbanken, fir
die regelmaBige Kontrollen durchgefiihrt werden).

3.79 RATINGS

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
AAA bis A- 834.626 935.846
A- bis BBB- 207.737 137.954
Nicht zugeordnet, aber im
Investment Grade Bereich 300.224 306.410
1.342.587 1.380.210
3.80 RATINGS - ERWARTETER KREDITVERLUST
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
AAA bis A- 25 33
A- bis BBB- 3 1
Nicht zugeordnet, aber im
Investment Grade Bereich 11 7
39 41

SCREENING-PROZESS DER KUNDEN UND LIEFERANTEN

Bei der Neuanbahnung von Geschéftsbeziehungen wird
grundsitzlich im Vorfeld tber 6ffentliche Quellen — wie z. B.
Auskunfteien — eine wirtschaftliche Geschéftsbeurteilung
bzw. Credit Opinion eingeholt. Im Verlauf der Geschéftsbe-
ziehung erfolgt der Monitoring Prozess regelmafig durch au-
tomatisierte, systemunterstiitzte Analysen der Kunden- und
Lieferanten-Portfolios. Dabei werden Ausfallwahrscheinlich-
keiten und Umsatzvolumina beriicksichtigt. Wahrend das
Monitoring der Lieferanten gruppenbasiert stattfindet, wer-

den GroBkunden auf Einzelbasis gepriift.

WERTBERICHTIGUNG DER FORDERUNGEN
Die Bonitatsstruktur des Forderungsportfolios der Gesell-
schaft stellt sich in Tab. - 3.81, 3.82 dar.

3.81 BONITATSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIE-
FERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGLI-

CHEN VERMOGENSWERTE

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021

Top Kunden AAA bis A- 369.306 401.837

Top Kunden A- bis BBB- 502.432 361.901

Schlechter

Top Kunden BBB- 33.818 18.999

Sonstige Forderungen ohne

Ratingzuordnung auf Einzelbasis 507.239 522.521
1.412.795 1.305.257
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3.82 BONITATSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIE-
FERUNG UND LEISTUNG UND VERTRAGLICHEN
VERMOGENSWERTE - ERWARTETER KREDITVER-

LUST

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021

Top Kunden AAA bis A- 194 145

Top Kunden A- bis BBB- 563 198

Schlechter

Top Kunden BBB- 905 265

Sonstige Forderungen ohne

Ratingzuordnung auf Einzelbasis 30.029 15.432
31.691 16.040

Zum Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Vereinbarun-
gen, die das maximale Ausfallrisiko begrenzen. Im Betrach-
tungszeitraum wurden keine Sicherheiten in wesentlichem
Umfang vereinnahmt. Die wertmafige Verschiebung in der
Bonitatsstruktur beruht zum einen auf der Veranderung in
der Top-Kunden Struktur an sich sowie zum anderen auf ei-
ner betragsmaBigen Veranderung bei den Bestands-Top
Kunden.

Gemal Umsatzanalyse der Kundenstruktur machen die 30
groéBten Kunden je Division zusammen den Grof3teil des ge-
samten Umsatzes aus. Auf diese Gruppe entfallt somit auch
der groBte Teil der Gesamtforderungen. Die Bewertung und
Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir die Forde-
rungen dieser Kundengruppe erfolgt detailliert auf Einzel-
basis entweder Uber einen schuldnerspezifischen CDS-
Spread bzw. ratingaquivalenten Benchmark-CDS-Spread
oder tber Wirtschaftsauskiinfte, sofern diese tUber 6ffentli-
che zugangliche Informationsplattformen oder Auskunf-
teien verfugbar sind.

Bei den tbrigen Kunden auBlerhalb der Gro3kundengruppe
erfolgt die Bewertung der Ausfallwahrscheinlichkeit auf der
Basis des ermittelten Benchmark-CDS-Spreads.

Die Aktualisierung der Ausfallwahrscheinlichkeiten erfolgt
quartalsweise. Die Ermittlung der 30 gro3ten Kunden je Divi-
sion erfolgt jahrlich.

Die ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten spiegeln die Kre-
ditwirdigkeit des jeweiligen Unternehmens wider. Bei der
Wertberichtigung spielen die Falligkeiten der Forderungen
eine untergeordnete Rolle, da die zugrunde liegende durch-
schnittliche Laufzeit der Forderungen im Unternehmen im
Wesentlichen im kurzfristigen Bereich liegen.

Es gab keine wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos
hinsichtlich eines Geschéftspartners oder einer klar abgrenz-
baren Gruppe von Geschéftspartnern. Zum Bilanzstichtag
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gab es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maxi-
male Ausfallrisiko begrenzen.

H.1.5. Aktienkursrisiken

Knorr-Bremse hat liquide Mittel in Hohe von € 150.000 Tsd. in
einem Spezialfonds angelegt. Aus den in diesem Fonds ge-
haltenen Aktien, Aktienindexfonds und Aktienderivaten
ergibt sich fiir den Konzern das Aktienkursrisiko.

Am 31. Dezember 2022 halt der Fonds keine Aktien, Aktien-
fonds oder Aktienderivate.

Am 31. Dezember 2021 wurde im Fonds ein Aktienexposure
in Hohe von insgesamt € 22.554 Tsd. gehalten. Wenn das Ak-
tienkursniveau am 31. Dezember 2021 um 10 % hoher (nied-
riger) gewesen ware, hatte dies zu zusatzlichen Ertragen (Ver-
lusten) im Finanzergebnis in Hohe von € 2.255 Tsd. gefiihrt.

H.1.6. Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass zur Erfulllung von Zah-
lungsverpflichtungen benétigte Finanzmittel nicht termin-
gerecht beschafft werden kénnen.

Im Knorr-Bremse Konzern entstehen Liquiditatsrisiken aus
Zahlungsverpflichtungen operativer Transaktionen oder Fi-
nanzierungsverpflichtungen. Die Steuerung der Liquiditat im
Konzern soll sicherstellen, dass stets ausreichend liquide Mit-
tel verfuigbar sind, um unter normalen wie auch unter ange-
spannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei
Falligkeit nachkommen zu kénnen, ohne untragbare Verluste
zu erleiden oder die Reputation des Konzerns zu schadigen.
Liquiditatsbedarfe aus der Geschiftstatigkeit der nachsten
drei Monate werden wdéchentlich rollierend und wahrungs-
differenziert in der kurzfristigen Liquiditatsplanung ermittelt.
In dieser Planung werden die prézisierten erwarteten Cash-
flows beriicksichtigt.

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden Mittelfristplanung,
mit einem Planungshorizont flr drei Jahre, wird der Liquidi-
tatsbedarf basierend auf den prognostizierten Cashflows er-
mittelt. Mithilfe dieses Prozesses konnen bei Veranderungen
im Finanzierungsbedarf friihzeitig geeignete MaBnahmen
getroffen werden.

Im Konzern werden ausreichende Liquide Mittel zur Bedie-
nung der Zahlungsverpflichtungen vorgehalten. Dariiber
hinaus bestehen Kredit-, Kontokorrent- und Avallinien in
Hohe voninsgesamt € 2.452.900 Tsd. (2021:€ 1.995.600 Tsd.),
wovon €1.731.800 nicht genutzt waren. Die Gesellschaft hat
am 14.Juni 2018 eine Anleihe mit einem Volumen von
€ 750.000 Tsd. ausgereicht, die in 2025 fallig ist. Am 15. Sep-
tember 2022 hat die Gesellschaft eine nachhaltigkeits-gekop-
pelte Anleihe (Sustainability-Linked Bond) mit einem Volu-
men von € 700.000 Tsd ausgereicht, die in 2027 fallig ist. Das
Supply Chain Finance Programm (siehe Kapitel F.13) wird
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Uber ein Kreditinstitut abgewickelt. Es besteht in diesem Zu-
sammenhang das Risiko, dass sich in Zukunft Vertragskondi-
tionen dndern.

In Tab. ©3.83 werden die vertraglichen Restlaufzeiten der Fi-
nanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022 einschlief3-
lich geschatzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt sich

3.83 FALLIGKEITEN
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um nicht diskontierte Bruttobetrdge inklusive geschatzter
Zinszahlungen.

Vertraglich
vereinbarte

inTsd. € Buchwert Zahlungsstrome Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Mehr als 5 Jahre
Geschéftsjahr 2022

Derivative Finanzinstrumente (36.288) (36.288) (25.706) (10.582) -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (205.893) (206.751) (172.844) (31.373) (2.534)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile - - - - -
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.455.523) (1.589.062) (31.187) (1.557.875) -
Kaufpreisverbindlichkeiten (86.432) (81.813) (25.748) (56.065) -
Leasingverbindlichkeiten (509.642) (600.506) (77.505) (224.634) (298.368)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (384.279) (478.369) (391.223) (75.183 (11.964)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.213.954) (1.218.807) (1.218.807) - -
(3.892.011) (4.211.596) (1.943.019) (1.955.711) (312.866)

Geschéftsjahr 2021

Derivative Finanzinstrumente (24.378) (24.378) (11.233) (13.145) -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (126.634) (127.138) (90.367) (33.842) (2.929)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile (379.616) (379.616) (379.616) - -
Anleihen und Schuldverschreibungen (751.818) (783.748) (8.437 (775.311) -
Kaufpreisverbindlichkeiten (10.920) (10.920) - (10.920) -
Leasingverbindlichkeiten (510.272) (605.247) (75.548) (214.270) (315.429)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (344.872) (356.323) (307.176) (48.529) (618)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (1.166.062) (1.165.991) (1.165.217) (775) -
(3.314.573) (3.453.362) (2.037.593) (1.096.792) (318.976)

H.2. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

WECHSEL IM VORSTAND

Zum 1. Januar 2023 hat Herr Marc Llistosella seine Tatig-
keit als Vorstandsvorsitzender der Knorr-Bremse AG auf-
genommen.

H.3. Anzahl Mitarbeiter tab.>3.84

3.84 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER BESCHAFTIG-

TEN

Anzahl 2022 2021
Lohnempfanger 16.188 15.758
davon fiir Leasingpersonal 2.798 2.811
Gehaltsempfanger 14.974 14.451
davon fiir Leasingpersonal 197 226
Auszubildende - 221
31.162 30.431

Im Geschéftsjahr 2022 erhohte sich die durchschnittliche An-
zahl der Beschéftigten von 30.431 um 731 auf 31.162. Abwei-
chend zum Vorjahr werden Auszubildende beginnend mit
dem Geschéftsjahr 2022 den Lohnempfangern zugeordnet.
Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Leasingpersonal stieg um
3% bzw. 774 Mitarbeiter von 27.393 auf28.167 an. Der
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Anstieg beruht mit 135 aus einer Umstellung des Berichtsfor-
mats (2021: Vollbeschéftigen-Einheiten [FTE]; 2022: Mitarbei-
teranzahl [Headcount]), organischem Wachstum sowie die
Erhéhung der Mitarbeiterzahlen durch die Akquisition der
Cojali und der DSB Component Workshops.

Tab.- 3.85

3.85 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

inTsd. € 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen 3.849 6.785
Andere Bestatigungsleistungen 115 142
Steuerberatungsleistungen - 4
Sonstige Leistungen 1.873 1.050

5.837 7.981

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG
WPG bezog sich vor allem auf die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Jahresabschlusses nebst dem zusammen-
gefassten Konzernlagebericht der Knorr-Bremse Aktienge-
sellschaft und des Konzerns sowie verschiedene Jahresab-
schlusspriifungen ihrer Tochterunternehmen einschlief3lich
gesetzlicher Auftragserweiterungen und mit dem Aufsichts-
rat vereinbarter Prifungsschwerpunkte. Zudem erfolgte pri-
fungsintegriert eine priferische Durchsicht des Zwischenab-
schlusses.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder
vertraglich vorgesehene Priifungen, wie die EMIR-Prifung
nach § 32 Abs. 1 WpHG, Mittelverwendungsprifungen, Pri-
fungsleistungen in Zusammenhang mit der Nichtfinanziellen
Berichterstattung nach ISAE 3000, Erteilung eines Comfort
Letters und andere vertraglich vereinbarte Bestatigungsleis-
tungen.

Die sonstigen Leistungen betreffen vor allem zusatzliche
qualitatssichernde Prifungshandlungen im Zusammenhang
mit der Quartalsberichterstattung, Leistungen in Zusammen-
hang mit der EU Taxonomie, Due Diligence Leistungen sowie
sonstige Leistungen fir die Rechtsabteilung.
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Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des
IAS 24 gelten natirliche Personen oder Unternehmen, die
von der Knorr-Bremse AG beeinflusst werden kénnen, die ei-
nen Einfluss auf die Knorr-Bremse AG ausiiben kénnen oder
die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei
der Knorr-Bremse AG stehen. Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen und Personen erfolgten zu marktibli-
chen Konditionen.

H.5.1. Mutterunternehmen und oberste beherrschende
Partei

Der Konzern wird unmittelbar von der KB Holding GmbH,

Griinwald/Deutschland (nachfolgend ,KB Holding”) be-

herrscht, die 58,99 % der Aktien des Konzerns halt.

Die Anteile an der KB Holding werden von der TIB Vermo-
gens- und Beteiligungsholding GmbH, Griinwald/Deutsch-
land (nachfolgend ,TIB”) gehalten, deren Anteile wiederum
mehrheitlich von der Stella Vermdgensverwaltungs GmbH,
Griinwald/Deutschland (nachfolgend ,Stella”) gehalten wer-
den. Stella ist das oberste beherrschende Mutterunterneh-
men. Seit Versterben von Herrn Heinz Hermann Thiele als bis
dahin oberster beherrschender Partei am 23. Februar 2021
werden die Anteile an der Stella mehrheitlich von seiner
Witwe Frau Nadia Thiele als Vorerbin gehalten. Die Stimm-
rechte aus diesen Anteilen werden fiir die Dauer der Testa-
mentsvollstreckung von Herrn Robin Briihmdiller in seiner Ei-
genschaft als Testamentsvollstrecker Gber den Nachlass des
Verstorbenen kontrolliert. Aufgrund der Kontrolle der Stimm-
rechte an der Stella wird Herrn Briihmdiller auch die indirekte
Beteiligung der KB Holding an der Knorr-Bremse AG in Hohe
von 58,99 % zugerechnet. Damit ist Herr Briihmiiller als Tes-
tamentsvollstrecker oberste beherrschende Partei.

Nach Kenntnis der Gesellschaft werden die von Nadia
Thiele als Vorerbin gehaltenen Anteile an der Stella zu
einem spdteren Zeitpunkt in eine in Griindung befindliche
Stiftung deutschen Rechts eingebracht. Diese Einbrin-
gung ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses noch nicht erfolgt.
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H.5.2. Nahestehende Unternehmen und Personen
Samtliche nahestehenden Unternehmen, die vom Konzern
beherrscht werden kénnen oder auf die vom Konzern ein
mafBgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind im An-
hang unter Kapitel H.12. Anteilsbesitzliste angegeben.

Salden und Geschéftsvorfille zwischen der Knorr-Bremse AG
und ihren in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen, die nahestehende Unternehmen sind, wurden
im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangangabe nicht erldutert.

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften steht der Konzern im Rahmen seiner Ublichen Ge-
schiftstatigkeit auch mit anderen nicht einbezogenen Unter-
nehmen sowie assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
in Beziehung, die als dem Konzern nahestehende Unterneh-
men im Sinne von IAS 24 gelten.

H.5.3. Vergiitung des Managements in
Schliisselpositionen

Das Management in Schliisselpositionen besteht aus dem

Vorstand und dem Aufsichtsrat. Die Verglitung der Mitglieder

des Managements in Schliisselpositionen (Aufwandsbasiert)

umfasst: Tab. > 3.86

3.86 VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

inTsd. € 2022 2021

Vergiitung des Vorstandes

Kurzfristig féllige Leistungen 6.192 8.708

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitnehmerverhéltnisses 1.083 1.300

Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhiltnisses 4.694 1.864

Andere langfristig féllige Leistungen - 173

Anteilsbasierte Vergltungen 391 1.790
12.360 13.835

Vergiitung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Kurzfristig féllige Leistungen 2.439 1.598
2.439 1.598
Summe 14.798 15.433
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Die Verglitung der Mitglieder des Vorstandes enthalt Geh-
alter, Sachleistungen und Beitrdge in leistungs- und bei-
tragsorientierte Plane fir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses. Die Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses von € 1.083 Tsd. (2021: € 1.300 Tsd.)
betrafen die Aufwendungen fir beitragsorientierte Leis-
tungspléane fur im Geschéftsjahr aktive Vorstandsmitglie-
der. Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses betreffen im Berichtsjahr das Ausscheiden
von Herrn Dr. Mrosik.

Im Vorjahr beinhalten die unter anderen langfristig falligen
Leistungen den Aufwand aus dem LTI des Vorstandes, der bis
2019 gewahrt wurde. Der LTI fiir die Geschéftsjahre 2018 und
2019 wurde in Form einer erfolgsabhédngigen Vergltung auf
Basis eines Performance Cash Plans gewahrt und in jéhrlichen
Tranchen mit einer Laufzeit von jeweils 3 Jahren zugeteilt. Die
Auszahlung basiert auf dem erzielten Economic Value Added
(EVA®) des KB-Konzern im zweiten, auf das jeweilige Gewah-
rungsjahr folgenden Jahres im Vergleich zum erzielten EVA®
des dem Gewahrungsjahr vorausgehenden Geschiftsjahrs.

Der unter den anteilsbasierten Vergiitungen ausgewiesene
LTI wird seit dem Geschaftsjahr 2020 auf Basis virtueller Ak-
tien als Performance Share Plan gewdhrt und in jahrlichen
Tranchen zugeteilt. Die Laufzeit einer Tranche betrdgt vier
Jahre (,Performance Periode”). Diese beginnt mit dem 1. Ja-
nuar des jeweiligen Gewdhrungsjahres und endet am 31. De-
zember des dritten auf das jeweilige Gewdhrungsjahr folgen-
den Jahres. Der LTI kommt nach Billigung des Konzernab-
schlusses des letzten Geschéftsjahres der jeweiligen Perfor-
mance Periode zur Auszahlung. Der LTI-Auszahlungsbetrag
hangt direkt von der Kursentwicklung der Knorr-Bremse Ak-
tieinnerhalb der Performance Periode ab. Zusatzlich hangt er
zu gleichen Teilen vom Total Shareholder Return (TSR) der
Gesellschaft im Vergleich zum TSR der Unternehmen dreier
individuell festgelegter Vergleichsgruppen innerhalb der Per-
formance Periode (relativer TSR) und von der durchschnittli-
chen Entwicklung des Ergebnisses pro Aktie (Earnings per
Share, EPS) in diesem Zeitraum, relativ zu einem vom Aufsichts-
rat zu Beginn der Performance Periode festgelegten Zielwert,
ab. Zu weiteren Details verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zum LTl im Vergiitungsbericht sowie im Kapitel F.10.
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GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES
VORSTANDS GEMASS § 314 ABS.1 NR.6 I.V.M. § 315E
ABS. 1 HGB

Die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichts-
rats betrugen 2022 € 2.439 Tsd. (2021: € 1.598 Tsd.). Die ge-
wadhrten Gesamtbeziige des Vorstands betrugen in 2022
€10.831 Tsd. (2021 14.948). In den Gesamtbeziigen ist die
fur das Geschéftsjahr gewahrte aktienbasierte Vergltung mit
einem beizulegenden Zeitwert von €3.556 Tsd. (2021:
€4.940 Tsd.) und 39.931 (2021: 42.244) virtuelle Performance
Shares enthalten.

Den friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen wurden im Geschiftsjahr Gesamtbeziige von
€9.316 Tsd. (2021: € 4.985 Tsd.) gewdhrt. Die Gesamtbeziige
2022 beinhalten unter anderem die Leistungen aus dem An-
lass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses mit Herrn Dr.
Mrosik in HOhe von € 4.694 Tsd. sowie im Vorjahr € 1.864 Tsd.
fur Herrn Laier. Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige
Vorstdnde und ihre Hinterbliebenen belaufen sich zum
31.12.2022 auf € 41.945 Tsd. (2021: € 62.990 Tsd.).

KONZERNABSCHLUSS

H.5.5. Kauf von Waren und Dienstleistungen Tab. > 3.88
3.88 KAUF VON WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

inTsd. € 2022 2021

Kauf von Waren und Dienstleistungen

Assoziierte Unternehmen 21.505 22.702

Mitglieder des Managements

in Schliisselpositionen 25

Oberste beherrschende Partei

(Beratungsleistungen) 408 402

Oberste beherrschende Partei (Mieten) 1.860 2.147

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen (Mieten) 17.172 15.559

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen (Waren) 2.376 1.267
43.322 42.101

Der Kauf von Waren und Dienstleistungen umfasste Rechts-
geschifte im Rahmen und auBerhalb gewdéhnlicher Liefer-

und Leistungsbeziehungen.

H.5.4. Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Tab.- 3.87

3.87 VERKAUF VON WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

inTsd. € 2022 2021

Verkauf von Waren

und Dienstleistungen

Assoziierte Unternehmen 98.490 155.606

Oberste beherrschende Partei 81 325

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen 2.399 4.297
100.969 160.228

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen an naheste-
hende Unternehmen und Personen umfasst Rechtsgeschéfte
im Rahmen und auBlerhalb gewdhnlicher Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen. Von den Dienstleistungen an die Oberste
beherrschende Partei entfielen €48 Tsd. (2021: €267 Tsd.)
auf erstattete Auslagen.

Waren und Dienstleistungen (inklusive Mieten) wurden zu
marktiblichen Konditionen von den nahestehenden Unter-
nehmen und Personen bezogen.
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H.5.6. Sonstige Geschéftsvorfélle Tab. > 3.89

3.89 SONSTIGE GESCHAFTSVORFALLE

inTsd. € 2022 2021
Verkauf von Grundstiicken und sonstigen Vermégensgegenstianden an
Nahestehende Unternehmen - 6.576
- 6.576
Spenden an
Nahestehende Unternehmen (Knorr-Bremse Global Care e. V.) 2.540 3.009
2.540 3.009
Ausschiittungen an
Muttergesellschaft (KB Holding) 175.931 144.549
175.931 144.549
Ausschiittungen von
Heiterblick Projektgesellschaft mbH, Leipzig - 1.225
- 1.225

Weiterer Geschaftsvorfall

Assoziierte Unternehmen
Kapitalerhéhungen bei Rail Vision Ltd. 4.014 -

4.014 -

Im August 2021 schloss die Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.,
Kecskemét/Ungarn eine Sale-and-Lease-Back Transaktion mit
der OPES Real Estate Hungary Kft., Budapest/Ungarn. Der Kauf-
preis in Hohe von € 6.300 Tsd. basiert auf einem Gutachten
eines unabhdngigen Sachverstandigen. Der neu abgeschlos-
sene Mietvertrag hat eine Laufzeit von 12 Jahren. Das Unter-
nehmen erzielte aus der Transaktion einen Ertrag vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen von € 2.206 Tsd. Die zu zahlende
Jahresnettokaltmiete belduft sich auf € 359 Tsd. Zugleich ver-
einbarte Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét/Ungarn,
den Neubau eines modernen Biiro- und R&D-Gebdudes auf der
Baureserve des Grundstiicks, nach den Anforderungen der
Knorr-Bremse durch OPES Real Estate Hungary Kft, Buda-
pest/Ungarn. Ab Fertigstellung des Neubaus wird dieser zu-
satzlich langfristig angemietet.

Die Kapitalerhohung bei der Rail Vision Ltd. wurde im Rah-
men des Borsengangs der Gesellschaft in 2022 geleistet in-
dem von der Mdglichkeit der Zeichnung weiteren Kapitals
Gebrauch gemacht wurde.
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H.5.7. Salden mit nahestehenden Unternehmen, Personen und dem Management Tab. > 3.90

3.90 SALDEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN, PERSONEN UND DEM MANAGEMENT

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021

Nutzungsrechte gem. IFRS 16

Nahestehende Unternehmen 95.336 114.407

Oberste beherrschende Partei 17.419 19.962
112.755 134.368

Forderungen gegen

Assoziierte Unternehmen 27.010 29.994

Nahestehende Unternehmen 17.318 17.645

Oberste beherrschende Partei 83 80

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen - -

44.410 47.720

Verbindlichkeiten gegeniiber

Assoziierten Unternehmen 2.727 6.107

Nahestehenden Unternehmen 140.009 172.947

Oberste beherrschende Partei 819 21.942

Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen - 73
143.554 201.069

Die Nutzungsrechte gemaf3 IFRS 16 entfallen im Wesentli-
chen auf dieim Rahmen der Sale-and-Lease-Back Transaktion
am Standort Miinchen aus dem Jahr 2019 zurlick gemieteten
Gebdude.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen resultieren aus Lieferungen und Leistungen, sowie
aus Grundstticksverkaufen.

Die Forderungen sind ungesichert und werden in bar begli-
chen. Es wurden weder Garantien gegeben, noch wurden sol-
che erhalten. Es wurden keine Wertminderungen fiir unein-
bringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen und Personen im aktuellen Geschafts-
jahr oder den vorherigen Geschéftsjahren vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen
resultieren aus Lieferungen und Leistungen. Die Verbindlich-
keiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Miet-
und Leasingvertragen gem. IFRS 16.

Mit Unternehmen, die unter gemeinschaftlicher Fiihrung ste-
hen, haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden.
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Franz-Josef Birkeneder*, Aldersbach
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

H.6.1. Vorstand der Knorr-Bremse AG - Werkleiter Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH, Standort Aldersbach (bis Marz 2022)
Marc Llistosella, Vorstandsvorsitzender - Support globale Projekte
(seit 01.01.2023)
- Verantwortlich insbesondere fiir die Ressorts Strategie, Kathrin Dahnke, Bielefeld
Kommunikation, Brand Management, IT, Unternehmens- - Selbststandige Unternehmensberaterin
sicherheit, Interne Revision und Digitalisierung - Vorsitzende des Priifungsausschusses
- Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungs-
Dr. Claudia Mayfeld ausschusses der B. Braun SE, Melsungen
- Verantwortlich insbesondere fiir die Ressorts Integritdt, - Finanzvorstand der Ottobock SE & Co. KGaA (bis
Recht und Personalwesen 31.07.2022)
- Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungs-
Bernd Spies (seit 12.03.2022) ausschusses der Jungheinrich AG, Hamburg
- Verantwortlich fur die Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge, . Mitglied des Aufsichtsrats der Aurubis AG, Hamburg
Miinchen
- Aufsichtsratsvorsitzender der Knorr-Bremse Systeme fiir Michael Jell*, Miinchen
Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen - Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir
Schienenfahrzeuge GmbH, Knorr-Bremse AG, Knorr-
Frank Markus Weber Bremse Services GmbH
- Verantwortlich insbesondere fiir die Ressorts Finanzen, - Mitglied des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse Systeme fiir
Accounting, Controlling, Steuern, Treasury, M&A, Nach- Schienenfahrzeuge GmbH

haltigkeit und Investor Relations
Dr. Sigrid Evelyn Nikutta, Berlin (seit 24.05.2022)

Dr. Jiirgen Wilder - Mitglied des Vorstands (Ressort Giiterverkehr) der

- Verantwortlich fiir die Division Systeme fiir Schienenfahr- Deutschen Bahn AG und Vorsitzende des Vorstands der
zeuge, Miinchen DB Cargo AG

- Aufsichtsratsvorsitzender der Knorr-Bremse Systeme fiir - Vorsitzende des Kuratoriums des Deutschen Instituts fur
Schienenfahrzeuge GmbH, Miinchen Wirtschaftsforschung (DIW)

- Mitglied im Aufsichtsrat und stellvertretende Vorsitzende
des Senats des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raum-
fahrt e. V. (DLR)

Dr. Jan Michael Mrosik, Vorstandsvorsitzender - Mitglied im Hochschulrat der Universitat Bielefeld

(bis 11.03.2022)

- Verantwortlich insbesondere fir die Ressorts Personal, Stra-  werner Ratzisberger*, Aldersbach
tegie, Kommunikation, IT, Unternehmenssicherheit, Interne . Frejgestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir
Revision und Digitalisierung Nutzfahrzeuge GmbH, Minchen

Annemarie Sedimair*, Miinchen

- |G Metall Bezirksleitung Bayern, Bezirksjuristin

- Mitglied des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse Systeme
fuir Schienenfahrzeuge GmbH

Dr. Re.inhard Plos “f’ Miinchen (seit 24.05.2022) - Mitglied des Aufsichtsrats der Bosch Sicherheitssysteme
- Aufsichtsratsvorsitzender GmbH (bis Juni 2022)

- Prasident der acatech - Deutsche Akademie der Technik- - Mitglied im Beirat der Fachakademie fiir Arbeitsrecht
wissenschaften (bis November 2022)

H.6.2. Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG

der Kritischen Akademie Inzell

+ Ordentliches Mitglied im TUM Hochschulrat - Mitglied des Aufsichtsrats der Bosch Rexroth AG
- Kuratoriumsmitglied der Stiftung fiir Demoskopie Allensbach

- Mitglied im Fachlichen Beirat Quantencomputing des
Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)

- Vorsitzender im Qutac (Quantum Technology & Applica-
tion Consortium) Executive Committee

- Ehrenmitglied des Kuratoriums des Stifterverbands fiir
die Deutsche Wissenschaft
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Dr. Stefan Sommer, Meersburg

- Vorsitzender des Strategieausschusses

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jost Werke AG
(seit Mai 2022)

- Mitglied des Prasidialrats der DEKRA e.V.

- Vorsitz des Beirats In-Tech GmbH

Erich Starkl*, Passau
- 1. Bevollmachtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle Passau

Julia Thiele-Schiirhoff, Miinchen
- Vorsitzende des Vorstands des Knorr-Bremse Global Care e.V.

Sylvia Walter*, Berlin
- Sachbearbeiterin Rechnungswesen - Bilanzbuchhalterin
- Mitglied des Betriebsrats der Hasse & Wrede GmbH

Dr. Theodor Weimer, Frankfurt am Main

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Vorstandsvorsitzender der Deutsche Borse AG

- Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG

Dr. Thomas Enders, Tegernsee (bis 24.05.2022)

- Prasident der Deutschen Gesellschaft fur Auswartige Politik
- Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa AG

- Mitglied des Board of Directors der Linde plc

- Mitglied des Aufsichtsrats der Lilium GmbH

Prof. Dr. Klaus Mangold, Stuttgart (bis 24.05.2022)

- Aufsichtsratsvorsitzender (bis 24.05.2022)

- Selbstandiger Unternehmer

- Chairman der Mangold Consulting GmbH, Stuttgart

- Mitglied des Verwaltungsrats der Baiterek National Ma-
naging Holding JSC, Nur-Sultan, Kasachstan

- Vice-Chairman Rothschild Europe, Paris

- Chairman Advisory Board, Eastsib Holding, London

- Mitglied des Board of Directors, ACRA Analytical Credit
Rating Agency, Moskau (bis Oktober 2022)

- Chairman of the Foundation, Tiriac International Founda-
tion, Vaduz

* Von den Mitarbeitenden gewahlt
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H.7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Tab.> 3.91

3.91 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

inTsd. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe

31.12.2022

Miet- und Leasingverpflichtungen 4.485 18.563 21.085 44.133

Investitionsprojekte 43.576 2412 - 45.988

Grofreparaturen/Wartungsarbeiten 9.861 6.483 41 16.385

Sonstige Verpflichtungen 78.966 75.927 34.194 189.088
136.889 103.385 55.320 295.594

31.12.2021

Miet- und Leasingverpflichtungen 5.169 5.899 18.800 29.868

Investitionsprojekte 25.384 272 - 25.656

Grofreparaturen/Wartungsarbeiten 8.294 2.030 81 10.405

Sonstige Verpflichtungen 66.208 61.538 44.957 172.704
105.055 69.738 63.839 238.632

Die kiinftigen Miet- und Leasingverpflichtungen resultieren
zum einen aus Vertragen, die bereits abgeschlossen wurden,
aber noch nicht begonnen haben und ab dem Zeitpunkt ge-
maB IFRS 16 bilanziert werden, oder aber variable Leasing-
zahlungen enthalten und zum anderen aus Miet- und Lea-
singvertragen von geringem Wert bzw. kurzer Laufzeit, die
aufgrund der Vereinfachungsvorschrift IFRS 16.5 nicht bilan-
zZiert werden.

Die Verpflichtungen fir Investitionsprojekte beinhalten vor
allem laufende Bauprojekte, Ersatz- und Erweiterungsinvesti-
tionen in Produktionsanlagen und -equipment.

H.8. Eventualverbindlichkeiten 1ab.> 3.92

3.92 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Verpflichtungen fiir Gro3reparaturen und Wartungsar-
beiten enthalten vor allem Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit Instandhaltungen am Standort Miinchen.

Des Weiteren sind in den sonstigen Verpflichtungen laufende
Bestellungen sowie Abnahmeverpflichtungen fiir Gebaude-
nebenkosten, Logistik Servicevertrage und Lizenzverpflich-
tungen enthalten.

inTsd. € 2022 2021
Burgschaften 21.398 18.784
Garantien 189 389
Sonstige 1.212 2.809

22.799 21.982

Eventualverbindlichkeiten bzw. Haftungsverhaltnisse fiihren
zu moglichen Verpflichtungen, die aufgrund des Eintritts po-
tenzieller zukinftiger Ereignisse nicht beeinflusst werden
konnen. Dies sind ebenso Verpflichtungen, bei denen die
Hohe nicht hinreichend bestimmt werden kann.

Die Eventualverbindlichkeiten der Gesellschaft weisen Biirg-
schaften und Garantien auf. Es wurden Blrgschaften fiir ausste-
hende Bankschuldverschreibungen, Leistungsgarantien fiir Ban-
ken sowie eine Mietblirgschaft flr Betriebs-/Fabrikgebaude ver-
geben. Die zugehdrigen Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden

im Jahr 2022 aufgrund der anhaltend stabilen Geschaftsent-
wicklung des Kreditnehmers als gering eingeschatzt.

Uber das Knorr-Bremse Hinweisgebersystem wurden angeb-
liche UnregelmaBigkeiten im Zusammenhang mit einer
schon langer zuriickliegenden Geschaftsanbahnung gemel-
det. Im Rahmen einer abgeschlossenen internen Untersu-
chung identifizierte Themen wurden im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 Ruickstellungen fiir steuerliche Risi-
ken in Hohe eines einstelligen Millionenbetrages angesetzt.
Zu weiteren Uber das Hinweisgebersystem ergangenen
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Meldungen wurde eine erganzende Untersuchung beauf-
tragt, welche im Februar 2023 abgeschlossen werden konnte.
Weitere Riickstellungen mussten hierfiir nicht gebildet wer-
den. Gleichzeitig wurden MaBnahmen ergriffen, das Compli-
ance Management System noch robuster zu gestalten. Falls
diese Sachverhalte Gegenstand einer behordlichen Ermitt-
lung werden sollten und im Zuge dessen rechtskréaftige Ver-
stoBe gegen geltendes Recht festgestellt wiirden, kénnte
dies dazu fuhren, dass hieraus weitere Risiken fiir die Gesell-
schaften erwachsen. Eine Abschatzung der weiteren finanzi-
ellen Auswirkungen aus dieser Eventualverpflichtung ist zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses nicht mog-
lich. Der Vorstand geht von einem erhohten Risiko im Ver-
gleich zum Vorjahr aus.

Flr einen Gewahrleistungsfall in der Division Rail in Asien
wurde zum Stichtag eine Riickstellung im niedrigen zweistel-
ligen Millionenbereich gebildet. Aus diesem Fall kdnnten sich
weitere Risiken im mittleren Bereich in Anleihung an den Ri-
sikobericht im Lagebericht ergeben.

SCHIEDSVERFAHREN BOSCH

Mit Schreiben vom 21. Juni 2018 erklarte die Robert Bosch
GmbH die Austibung der Verkaufsoption beziglich ihrer Min-
derheitsbeteiligung an der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge GmbH und initiierte ein Schiedsverfahren mit dem
Ziel der Durchsetzung dieser Verkaufsoption. Im Dezember
2020 hat das Schiedsgericht einen Schiedsspruch erlassen,
mit dem diese Put-Option bejaht wurde. Die Parteien muss-
ten sich demnach (iber den Kaufpreis verstandigen, zu dem
die Knorr-Bremse AG die Minderheitsbeteiligung an der
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH und an der
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd. er-
wirbt. Dies wurde erneut durch eine am 9. Marz 2021 ergan-
gene Entscheidung bestatigt. Die weitergehende Klage der
Robert Bosch GmbH auf Schadensersatz wegen Verweige-
rung der Zustimmung zur vollstandigen Ausschiittung des
Bilanzgewinns der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH wurde abgewiesen. Dies galt auch fir die von der
Knorr-Bremse AG erhobene Widerklage, mit der diese fest-
stellen lassen wollte, dass das Wettbewerbsverbot auch Pro-
dukte im Bereich Fahrerassistenzsysteme/ Automatisierte
Fahrfunktionen umfasst. Die Parteien hatten Gesprache tiber
eine Verstandigung des Kaufpreises gefiihrt, aber zunachst
keine Einigung erzielen kénnen. Infolgedessen hatte die Ro-
bert Bosch GmbH am 21. Juli 2021 eine Schiedsklage einge-
reicht, mit der sie die Zahlung eines Kaufpreises in Hohe von
€ 379,6 Mio. nebst Zinsen beantragte. Knorr-Bremse hatte
diesen Betrag in dieser Hohe seit 2018 als Verbindlichkeit pas-
siviert. Die Parteien haben sich mittlerweile geeinigt und den
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Rechtsstreit beigelegt. Gegen die Zahlung eines Kaufpreises
in Hohe von € 360,0 Mio. tibernimmt Knorr-Bremse die An-
teile und wird jeweils alleiniger Gesellschafter der Knorr-
Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH und der Knorr-
Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd. werden. Die
kartellrechtliche Zustimmung zur Ubernahme der Anteile
liegt seit November 2022 vor. Am 07. Dezember 2022 wurden
der Kaufpreis gezahlt und die Anteile Gbertragen.

BESCHWERDEN VON HALDEX AB BEI DER
EUROPAISCHEN KOMMISSION UND DER
BRASILIANISCHEN KARTELLBEHORDE

Mit Datum vom 13. Februar 2020 hat die Haldex AB bei der
Europdischen Kommission und beim Administrative Council
of Economic Defense (CADE) in Brasilien Beschwerden einge-
legt. Gegenstand der Beschwerden ist der Vorwurf, die Knorr-
Bremse AG habe durch den Erwerb sowie das Halten eines
Minderheitsanteils an Haldex AB im September 2016 das je-
weils geltende Kartell- bzw. Fusionskontrollrecht verletzt.

Der Minderheitsanteil von Knorr-Bremse an Haldex AB wurde
im Geschéftsjahr 2022 vollstandig verauBert.

Mit Datum vom 10. Februar 2022 hat die Europaische Kom-
mission die Beschwerde abgelehnt und den Vorgang abge-
schlossen.

Die brasilianische CADE hat am 23. Juni 2020 beschlossen, ein
formliches Verfahren wegen eines moglichen Versto3es ge-
gen das Vollzugsverbot zu eréffnen. Das Verfahren ist noch in
der Ermittlungsphase. Eine Entscheidung tber die Einstel-
lung oder die Fortfiihrung des Verfahrens vor einem separa-
ten Spruchkorper der CADE wird ebenfalls in den nachsten
Monaten erwartet.

Da sich das Verfahren noch in einem friihen Stadium befin-
det, kann zu diesem Zeitpunkt keine verlassliche Aussage
Uiber die Erfolgswahrscheinlichkeit oder die moglichen Fol-
gen eines nachteiligen Ergebnisses des Verfahrens gemacht
werden. Das Risiko wird aktuell als eher gering eingeschatzt.

VERWALTUNGSVERFAHREN IN BRASILIEN

Am 27. September 2016 leitete die brasilianische Kartellbe-
horde ein Verwaltungsverfahren gegen die Konzerngesell-
schaft Knorr-Bremse Sistemas fiir Veiculos Comerciais Brasil
Ltda., ltupeva / Brasilien (,KBB”) und mehrere ihrer Wettbe-
werber in Brasilien ein. Die Vorwiirfe gegen KBB beschranken
sich auf einen angeblich unzuldssigen Informationsaus-
tausch und betreffen kein Kartellverhalten. Da sich das Ver-
fahren noch in einem friihen Stadium befindet, kann zu die-
sem Zeitpunkt keine verldssliche Aussage tiber die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit oder die moglichen Folgen eines nachtei-
ligen Ergebnisses des Verfahrens gemacht werden. Knorr-
Bremse schétzt derzeit das Risiko einer etwaigen Geldbuf3e
eher als gering ein.
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AUSEINANDERSETZUNG MIT DEM MINDERHEITS-
GESELLSCHAFTER DER KNORR-BREMSE GUO TONG
RAILWAY VEHICLE SYSTEMS EQUIPMENT CO. LTD.
Zusammen mit der Gesellschaft Guangzhou Guo Tong ist die
Knorr-Bremse Asia Pacific (Holding) Limited an der Gesell-
schaft Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Systems
Equipment Co. Ltd beteiligt, welche im Konzernabschluss der
Knorr-Bremse vollkonsolidiert wird. Im Dezember 2020 hat
Guangzhou Guo Tong Klage gegen verschiedene Unterneh-
men und einen General Manager der Knorr-Bremse Gruppe
eingereicht. In der Klageschrift macht die Guangzhou Gou
Tong insbesondere Anspriiche aus entgangenem Gewinn
aufgrund angeblichem Produktions- sowie Projekttransfer
auf andere Knorr-Bremse Gesellschaften sowie aus Anpas-
sungen der Struktur der Verrechnungspreise geltend.

Die Parteien haben sich mittlerweile au8ergerichtlich geei-
nigt und hierliber eine Vereinbarung getroffen. Die Einigung
sah auch vor, dass die Knorr-Bremse Asia Pacific die Anteile
von GT an der Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Sys-
tems Equipment Co. Ltd erwirbt. Der Anteilsiibergang ist
mittlerweile erfolgt. GT hatim Januar 2022 die Klagen zuriick-
genommen.

KLAGEANDROHUNG DER RUHRBAHN GMBH

Mit Schreiben vom 11. Februar 2022 hat die Ruhrbahn GmbH
das Konsortium Kiepe/Heiterblick zur Zahlung von Schadens-
ersatz in Hohe von € 8.991 Tsd. in Anspruch genommen und
Klageerhebung angekiindigt fiir den Fall der Nichtzahlung.
Die Ruhrbahn stitzt ihren Anspruch auf die Verletzung von
Rucksichtnahmepflichten im Zusammenhang mit einem
Rechtsmittelverfahren zu einem Vergabeverfahren aus dem
Jahr 2020. Nach der auBergerichtlichen Zurlickweisung des
Anspruchs durch das Konsortium hat die Ruhrbahn GmbH
am 25. Mdrz 2022 Klage tiber € 9.080 Tsd. gegen das Konsor-
tium vor dem Landgericht Essen eingereicht. Das Konsortium
verteidigt sich im Rahmen des Verfahrens gegen den An-
spruch, den es fiir unbegriindet halt.

Die offentlichen Zuwendungen beinhalten sowohl Zu-
schiisse fur Struktur- und Wirtschaftsforderung als auch For-
derungen flr Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Zusatz-
lich sind im abgelaufenen Geschiftsjahr ebenso Zuwendun-
gen zur Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen im Zu-
sammenhang mit der Auszahlung von Kurzarbeitergeld ent-
halten.

Zuwendungen fir Vermogenswerte wurden im Geschafts-
jahr 2022 in Hohe von € 1.620 Tsd. (2021: € 1.800 Tsd.) erfasst.

Erfolgsbezogene Zuwendungen wurden in 2022 in Hohe von
€8.496Tsd. (2021: €6.166Tsd.) erfolgswirksam erfasst.

KONZERNABSCHLUSS

Grundsatzlich werden die erfolgsbezogenen Zuwendungen
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Erstattungen von Sozialversicherungsbeitragen fiir Kurz-
arbeitergeld im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pan-
demie sind im Geschéftsjahr 2022 in Héhe von € 109 Tsd.
(2021: € 406 Tsd.) von den Personalaufwendungen abge-
setzt worden.

BILANZIERUNG VON LEASINGVERHALTNISSEN

Der Konzern hat Leasingvertrage fir Grundstiicke, Gebaude,
verschiedene technische Anlagen, Maschinen, Kraftfahr-
zeuge und Betriebs- und Geschéftsausstattung, die er in sei-
nem Betrieb einsetzt, abgeschlossen. Die entsprechenden
Nutzungsdauern sind in Kapitel D.11 angegeben. Die Ver-
pflichtungen des Konzerns aus seinen Leasingvertragen sind
durch das Eigentum des Leasinggebers an den Leasingge-
genstanden besichert. Mehrere Leasingvertrage, im Wesent-
lichen flir Grundstiicke und Gebdude, enthalten Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen. Die nicht bilanzierten Rest-
wertgarantien, sowie die nicht beriicksichtigten Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen betragen zum 31. Dezem-
ber 2022 € 11.831 Tsd. (2021: € 12.709 Tsd.).

Der Konzern hat auflerdem Leasingvertrage fir Maschinen
abgeschlossen, die eine Laufzeit von zwolf Monaten oder we-
niger aufweisen, sowie flr Blroausstattungsgegenstiande
mit geringem Wert. Auf diese Leasingvertrage wendet der
Konzern die praktischen Behelfe an, die fiir kurzfristige Lea-
singverhaltnisse und firr Leasingverhaltnisse, denen ein Ver-
mogenswert von geringem Wert zugrunde liegt, gelten.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten
Nutzungsrechte dargestellt: Tab. = 3.93

3.93 NUTZUNGSRECHTE

inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte

Nutzungsrechte - Grundstiicke

und Gebaude 456.677 453.821

Nutzungsrechte - Technische

Anlagen und Maschinen 824 1.072

Nutzungsrechte - Andere Anla-

gen, Betriebs- und Geschéftsaus-

stattung 16.576 16.989
Gesamt 474.076 471.882

In der folgenden Tabelle sind die Zugange zu den Nutzungs-
rechten aufgefiihrt, wie sie im Anlagevermdgen abgebildet
werde: Tab. > 3.94
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3.94 ZUGANGE NUTZUNGSRECHTE 3.96 ERFOLGSWIRKSAME BETRAGE
inTsd. € 31.12.2022 31.12.2021 inTsd. € 2022 2021
Aktiva Operative Aufwendungen 19.227 12.206
Langfristige Vermdgenswerte Aufwendungen aus kurzfristigen
Nutzungsrechte - Grundstiicke Leasingverhéltnissen 8.619 7.886
und Gebaude 61.730 174.338 Aufwendungen aus Leasingverhalt-

Nutzungsrechte - Technische

nissen tber geringwertige Vermo-

Anlagen und Maschinen 237 258 genswerte 3.588 3.858
Nutzungsrechte - Andere Anla- Aufwendungen aus variablen Leas-
gen, Betriebs- und Geschéftsaus- ingzahlungen 1.474 925
stattung 9.510 9.939 Andere Aufwendungen aus Lea-
Gesamt 71.476 184.534 singvertragen (z.B. Nebenkosten) 5.546 (463)
Abschreibungen 65.032 58.796
Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte - Grundstiicke und Gebaude 55.500 48.516
X X . 3 Abschreibungen auf Nutzungs-
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingver- .cpte - Technische Anlagen und
bindlichkeiten (die in den Finanzverbindlichkeiten enthalten ~ Maschinen 344 661
sind) und die Verdnderungen wihrend der Berichtsperiode: ~ Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte - sonstiges 9.188 9.619
Tab.> 3.95 Wertminderungen auf Nutzungs-
rechte - -
3.95 LEASINGVERBINDLICHKEITEN Finanzergebnis 14.932 13.308
Zinsaufwendungen aus Leas-
. ingverbindlichkeiten 15.326 13.308
n Tsfj‘é 31.12.2022 31.12.2021 Ertrdge aus der Wahrungsumrech-
Passiva __ nung von Leasingverbindlichkeiten (394) -
Lar\gfrlstlge Finanzverbindlich- Aufwendungen aus der Wahrungs-
keiten umrechnung von Leasingverbind-
Leasingverbindlichkeiten 446.581 450.330 lichkeiten _ _
Kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten
Leasingverbindlichkeiten 63.061 59.942
Gesamt 509.642 510.273

Die Félligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Ka-
pitel H.1.6 dargestellt.

In der Berichtsperiode wurden folgende Betrage erfolgswirk-
sam erfasst: Tab. 2 3.96

Die Zahlungsmittelabflisse des Konzerns fiir Leasingverhalt-
nisse betrugen 2022 € 80.037 Tsd. (2021: € 72.127 Tsd.). Kiinf-
tige Zahlungsmittelabfllsse furr Leasingverhaltnisse, die noch
nicht begonnen haben, werden in Kapitel H.7 dargestellt.
Diese entfallen mit € 35.687 Tsd. (2021: € 22.218 Tsd.) auf ab-
geschlossene aber noch nicht begonnene Leasingvereinba-
rungen, mit € 5.809 Tsd. (2021: € 6.428 Tsd.) auf Leasingver-
trage von geringem Wert bzw. mit kurzer Laufzeit und mit
€ 2.637 Tsd. (2021: € 1.221 Tsd.) auf Leasingvertrage mit vari-
ablen Zahlungen.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des
Konzerns hat das Management folgende Ermessensentschei-
dungen getroffen, die die Betrdge im Konzernabschluss we-
sentlich beeinflussen:

Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen - der Konzern als
Leasingnehmer

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des
Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeit-
rdume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Lea-
singverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass
er diese Option austiben wird, oder der Zeitraume, die sich
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aus einer Option zur Kiindigung des Leasingverhaltnisses er-
geben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option
nicht ausiiben wird. Der Konzern hat mehrere Leasingver-
trdge abgeschlossen, die Verldngerungs- und Kiindi-
gungsoptionen enthalten. Er trifft bei der Beurteilung, ob hin-
reichende Sicherheit besteht, dass die Option zur Verlange-
rung bzw. zur Kiindigung des Leasingverhdltnisses ausgetibt
oder nicht ausgelibt wird, Ermessensentscheidungen. Das
heift, er zieht alle relevanten Faktoren in Betracht, die fiir ihn
einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verlangerungs-
oder die Kiindigungsoption auszuiiben. Nach dem Bereitstel-
lungsdatum bestimmt der Konzern die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses erneut, wenn ein signifikantes Ereignis oder
eine Anderung von Umstinden eintritt, das bzw. die inner-
halb seiner Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt, ob er die
Option zur Verlangerung bzw. zur Kiindigung des Leasing-
verhaltnisses ausiiben wird oder nicht (z. B. Durchfiihrung
von wesentlichen Mietereinbauten oder wesentliche Anpas-
sung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts).

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des
Konzerns hat das Management folgende Annahmen und
Schéatzungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen:

KONZERNABSCHLUSS

Der Konzern kann den dem Leasingverhaltnis zugrunde lie-
genden Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmen. Daher ver-
wendet er zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten sei-
nen Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzins-
satz ist der Zinssatz, den der Konzern zahlen miisste, wenn er
fur eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit
die Mittel aufnehmen wiirde, die er in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld fiir einen Vermogenswert mit einem
dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert benétigen wiirde.
Der Grenzfremdkapitalzinssatz spiegelt somit die Zinsen wi-
der, die der Konzern ,zu zahlen hatte”. Wenn keine be-
obachtbaren Zinssatze verfiigbar sind (z. B. bei Tochterun-
ternehmen, die keine Finanzierungsgeschafte abschlieen)
oder wenn der Zinssatz angepasst werden muss, um die Be-
dingungen des Leasingverhaltnisses abzubilden (z. B. wenn
dieses nicht in der funktionalen Wahrung des Tochterunter-
nehmens abgeschlossen wurde), muss der Grenzfremdka-
pitalzinssatz geschatzt werden. Der Konzern schatzt den
Grenzfremdkapitalzinssatz anhand beobachtbarer Input-
faktoren (z. B. Marktzinssatze), sofern diese verfiigbar sind,
und muss bestimmte unternehmensspezifische Schatzun-
gen vornehmen (z. B. Einzelbonitatsbewertung des Toch-
terunternehmens).
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H.12. Anteilsbesitzliste
Die Tab. = 3.97 zeigt die Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 HGB.
3.97 ANTEILSBESITZLISTE

Anteil am Wahrung Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Anchor Brake Shoe Company LLC, West Chicago, lllinois/USA 100,0 Tsd. € 627 (3.197) 9.413
BCVS Canadian Holdings LLC, Avon, Ohio/USA 100,0 Tsd. € 0 0 0
BCVS Mexican Holdings LLC, Avon, Ohio/USA 100,0 Tsd. € 0 0 0
Bendix Commercial Vehicle Systems LLC, Avon, Ohio/USA 100,0 Tsd. € 426.883 149.417 955.130
Bendix CVS Canada Inc., Anjou, Québec/Kanada 100,0 Tsd. € 4.089 1.063 15.220
Bendix CVS de Mexico S.A. de C.V, Cd Acuha, Coah/Mexiko 100,0 Tsd. € 24.547 3.102 45.145
Bendix Servicios de Mexico S.A. de C.V., Tapodaca Nuevo Leon/Mexiko 100,0 Tsd. € 7.096 163 10.542
Cojali France S.a.r.l,, Martillac/Frankreich? 100,0 Tsd. € 3.147 156 6.395
Cojali Italia S.R.L., Cesano Boscone Mailand/Italien? 52,0 Tsd. € 996 (202) 2.050
Cojali S.L., Ciudad Real/Spanien?® 55,0 Tsd. € 140.542 4.182 187.896
Cojali USA Inc., Doral/USA US? 51,0 Tsd. € 10.012 (269) 19.290
Comet Fans S.r.l,, Solaro, Mailand/Italien 100,0 Tsd. € 4.088 1.579 12.080
Distribuidora Bendix CVS (de) Mexico SA de CV, Cd Acufia, Coah/Mexiko 100,0 Tsd. € 2.540 420 9.268
Dr. techn. Josef Zelisko, Fabrik fiir Elektrotechnik und Maschinenbau
Ges.m.b.H., Médling/Osterreich” 100,0 Tsd. € 7.974 718 37.932
Dyno-Inno Test Center for Brake Equipment (Suzhou) Ltd., Suzhou/China 100,0 Tsd. € 2.120 938 2.354
EVAC GmbH, Wedel/Deutschland 100,0 Tsd. € 57.591 (3.608) 83.552
Freios Bre Coahuila, S.A. de C.V., Cd. Acuia, Coah/Mexiko 100,0 Tsd. € 6.968 (9) 6.969
G.T. Group Ltd., Peterlee/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 5.599 109 5.599
GT Emissions Systems Ltd., Peterlee/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 8.456 (1.715) 28.949
GT Project Engineering Ltd., Consett/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 0 518 0
Guangdong Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Systems Equipment
Co., Ltd., Jiangmen, Guangdong/China® 100,0 Tsd. € 8.485 1514 22.056
Hasse & Wrede CVS Dalian, China Ltd., Dalian/China 80,0 Tsd. € 11.028 6.503 23.090
Hasse & Wrede GmbH, Berlin/Deutschland 100,0 Tsd. € 15.356 3.802 35.489
Heine Resistors GmbH, Dresden/Deutschland 100,0 Tsd. € 4.515 1.510 9.268
IFE-CR a.s., Briinn/Tschechische Republik 100,0 Tsd. € 20.498 5.346 81.328
IFE North America LLC, Westminster, Maryland/USA 100,0 Tsd. € 2.901 240 8.846
IFE-VICTALL Railway Vehicle Door Systems (Qingdao) Co., Ltd., Qing-
dao/China 59,0 Tsd. € 24.807 227 80.006
Kalmar Tagkompetens AB, Kalmar/Schweden 100,0 Tsd. € 1.426 405 1.880
Kiepe Electric GmbH, Disseldorf/Deutschland” 100,0 Tsd. € 50.278 5.491 215.755
Kiepe Electric India Pvt. Ltd., Faridabad/Indien 100,0 Tsd. € 113 (7) 116
Kiepe Electric LLC., Alpharetta/USA 100,0 Tsd. € 5318 754 7.725
Kiepe Electric Schweiz AG, Niederbuchsiten/Schweiz 100,0 Tsd. € 1.122 5 13.107
Knorr Brake Company LLC., Westminster, Maryland/USA 100,0 Tsd. € 28.155 11.360 112.874
Knorr Brake Corporation Canada Holdings Ltd., Montreal, Québec/Kanada 100,0 Tsd. € 5319 2.120 5319
Knorr Brake Holding Corporation, Avon, Ohio/USA 100,0 Tsd. € 137.167 49.624 551.849
Knorr Brake Ltd., Kingston, Ontario/Kanada 100,0 Tsd. € 1.993 95 2111
Knorr Brake Rail Mexico, SA de CV, Acuna/Mexiko 100,0 Tsd. € 9.892 (13) 20.295
Knorr Brake Truck Systems Company, Avon, Ohio/USA 100,0 Tsd. € 71.335 30.470 170.846
Knorr-Bremse 1520 00O, Burashevskoe/Russland 100,0 Tsd. € 20.266 (7.190) 36.221
Knorr-Bremse/Nankou Air Supply Unit (Beijing) Co., Ltd., Nankou/China 55,0 Tsd. € 10.297 3.091 30.599
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Anteil am Wahrung Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Knorr-Bremse Asia Pacific (Holding) Limited, Hongkong/China 100,0 Tsd. € 631.349 190.992 689.702
Knorr-Bremse Australia Pty. Ltd., Granville/Australien 100,0 Tsd. € 23.529 6.905 125.811
Knorr-Bremse Benelux B.V.B.A., Heist-op-den-Berg/Belgien 100,0 Tsd. € 477 236 1.505
Knorr-Bremse Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland” 100,0 Tsd. € 26 0 757
Knorr-Bremse Braking Systems for Commercial Vehicles (Dalian) Co., Ltd.,
Dalian/China 100,0 Tsd. € 85.298 19.271 137.489
Knorr-Bremse Brasil (Holding) Administracao e Participacdo Ltda.,
Itupeva/Brasilien 100,0 Tsd. € 28.571 2.134 29.246
Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc Manufacturing (Beijing) Co., Ltd.,
Daxing/China 50,0 Tsd. € 39.181 26.347 86.907
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd., Tokio/Japan 100,0 Tsd. € 43.187 7915 127.748
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shang-
hai/China 100,0 Tsd. € 17.049 3.067 40.716
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems (Thailand) Ltd., Bangkok/Thai-
land 100,0 Tsd. € 3.199 685 21.709
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Technology Co., Ltd., Shi-
yan/China 51,0 Tsd. € 24.496 (2.093) 79.557
Knorr-Bremse Espaia, S.A.,Getafe/Spanien 100,0 Tsd. € 38.202 7.337 152.369
Knorr-Bremse EVAC, LLC, Carson, Kalifornien/USA 100,0 Tsd. € 17.920 (3.470) 24.742
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét/Ungarn 100,0 Tsd. € 44.594 11.415 111.698
Knorr-Bremse Ges.m.b.H., Médling/Osterreich 100,0 Tsd. € 88.543 39.572 239.719
Knorr-Bremse Ibérica S.L., San Fernando de Henares/Spanien 100,0 Tsd. € 3.314 1.241 10.436
Knorr-Bremse India Pvt. Ltd., Faridabad/Indien 100,0 Tsd. € 148.287 39.902 224.465
Knorr-Bremse Investment GmbH, Miinchen/Deutschland” 100,0 Tsd. € 23.570 0 23.814
Knorr-Bremse Nordic Rail Services AB, Lund/Schweden 100,0 Tsd. € 5.631 2.877 21.824
Knorr-Bremse Pamplona S.L., Pamplona/Spanien 100,0 Tsd. € 12.580 2.275 59.900
Knorr-Bremse Polska SfN Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100,0 Tsd. € 1410 955 1.970
Knorr-Bremse Rail Systems CIS Holding OO0, Moskau/Russland 100,0 Tsd. € 0 3.698 0
Knorr-Bremse Rail Systems Denmark A/S, Taastrup/Danemark 100,0 Tsd. € 46.928 (3.456) 96.326
Knorr-Bremse Rail Systems ltalia S.r.I., Campi Bisenzio/ltalien 100,0 Tsd. € 36.664 14.446 89.145
Knorr-Bremse Rail Systems Japan Ltd., Tokio/Japan 94,0 Tsd. € 12.994 3.355 24.805
Knorr-Bremse Rail Systems Korea Ltd., Seoul/Stidkorea 100,0 Tsd. € 10.991 1418 16.877
Knorr-Bremse Rail Systems Schweiz AG, Niederhasli/Schweiz 100,0 Tsd. € 9.371 2.554 21.292
Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 57.681 27.103 140.628
Knorr-Bremse Rail Transportation Equipment (Chengdu) Co., Ltd.,
Chengdu/China3) 100,0 Tsd. € 1.201 (11) 2.335
Knorr-Bremse Rail Transportation Equipment (Chongging) Co., Ltd., Chong-
qing/China 100,0 Tsd. € 1.369 10 1.481
Knorr-Bremse Rail Transportation Equipment (Guangzhou) Co., Ltd., Guang-
zhou/China 100,0 Tsd. € 131 (5) 131
Knorr-Bremse Railway Technologies (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100,0 Tsd. € (13.306) (592) 664
Knorr-Bremse Rayli Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara/Tiirkei 100,0 Tsd. € 1.399 507 2.392
Knorr-Bremse S.A. Holding Company (UK) Ltd., Melksham/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 6.278 0 6.278
Knorr-Bremse S.A. (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stdafrika 75,0 Tsd. € 7.749 2.724 23.265
Knorr-Bremse S.R.L., Bukarest/Ruménien 100,0 Tsd. € 759 48 1.145
Knorr-Bremse Services Europe s.r.0., Stréz nad Nisou/Tschechische Republik 100,0 Tsd. € 3.338 (21) 7.093
Knorr-Bremse Services GmbH, Minchen/Deutschland” 100,0 Tsd. € 10.745 (576) 124411
Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., ltupeva/Brasil-
ien 100,0 Tsd. € 44.487 12.390 66.434
Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Ferroviarios Ltda., ltupeva/Brasilien 100,0 Tsd. € 14.688 3.245 28.973
Knorr-Bremse Sistemi per Autoveicoli Commerciali S.p.A., Arcore/ltalien 100,0 Tsd. € 8.751 3.264 28.602

Knorr-Bremse Steering Systems Japan Ltd., Saitama/Japan 100,0 Tsd. € 42.744 (16.573) 127.055
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Anteil am Wéhrung Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Knorr-Bremse SteeringSystems GmbH, Miinchen/Deutschland 100,0 Tsd. € 56.101 (2.116) 133.365
Knorr-Bremse System for Tunga Fordon AB, Malm&/Schweden 100,0 Tsd. € 453 412 752
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland 100,0 Tsd. € 586.561 84.234 1.122.865
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutsch-
land” 100,0 Tsd. € 171.602 31.364 1.300.021
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge Ibero Holding GmbH, Miin-
chen/Deutschland” 100,0 Tsd. € 47.306 0 64.094
Knorr-Bremse Systemes Ferroviaires S.A., Tinqueux/Frankreich 100,0 Tsd. € 10.073 4.271 30.969
Knorr-Bremse Systémes pour Véhicules Utilitaires France S.A.S,, Li-
sieux/Frankreich 100,0 Tsd. € 39.959 16.523 101.790
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,0 Tsd. € 14.629 3.301 64.024
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles (Chongqing) Ltd., Chong-
ging/China 66,0 Tsd. € 19.439 1.708 42.113
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles (Suzhou) Co., Ltd., Su-
zhou/China 100,0 Tsd. € 1.054 (317) 8.474
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles OO0, Moskau/Russland 100,0 Tsd. € 10.262 202 13.756
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles Ltd., Bristol/GroBbritannien 100,0 Tsd. € 26.774 3.065 47.331
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Enterprise Management (Beijing)
Co., Ltd., Peking/China 100,0 Tsd. € 2.942 (679) 10.731
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Kazakhstan LLP, Nur-Sultan/Republik
Kasachstan 100,0 Tsd. € 339 163 1.811
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou/China 100,0 Tsd. € 251.718 137.496 503.990
Knorr-Bremse Systemy Kolejowe Polska Sp. z 0.0., Krakau/Polen 100,0 Tsd. € 10.405 1.669 23.362
Knorr-Bremse Systemy Pojazdéw Szynowych Spoétka z Organiczong Od-
powiedzilnoscig, Krakau/Polen 100,0 Tsd. € 2.343 (1.776) 20.548
Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR s.r.0.,Straz nad
Nisou/Tschechische Republik 100,0 Tsd. € 41.709 2.408 111.699
Knorr-Bremse Technology Center India Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,0 Tsd. € 10.233 4.736 24.921
Knorr-Bremse Ticari Arac Fren Sistemieri Limited Sirketi, Istanbul/Ttirkei 100,0 Tsd. € 2.991 2.499 4.162
Knorr-Bremse Vasuti Jarm( Rendszerek Hungéria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 Tsd. € 74.287 21.315 197.891
Merak Jinxin Air Conditioning Systems (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi/China 51,0 Tsd. € 12.651 1.978 76.214
Merak Knorr Climatizacion S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 Tsd. € (952) (856) 18
Merak North America LLC, Westminster, Maryland/USA 100,0 Tsd. € (17.568) (2.065) 25.930
Microelettrica Heine (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou/China 100,0 Tsd. € 7.615 1.753 13.519
Microelettrica Power (Pty.) Ltd., Johannesburg/Siidafrika 74,0 Tsd. € 1.379 (119) 6.895
Microelettrica Scientifica (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stdafrika 100,0 Tsd. € 1.266 123 1.930
Microelettrica Scientifica S.p.A., Buccinasco/Italien 100,0 Tsd. € 17.900 7.311 82.821
Microelettrica-USA LLC, Randolph, New Jersey/USA 100,0 Tsd. € 3.254 776 12.565
M.S. Resistances (Microelettrica Scientifica) S.A.S., Saint Chamond/Frank-
reich 51,0 Tsd. € 3.345 (110) 4.662
New York Air Brake LLC, Watertown, New York/USA 100,0 Tsd. € 71.260 13.818 226.062
R.H. Sheppard Co., Inc,, Hanover, Pennsylvania/USA 100,0 Tsd. € 63.147 (47.858) 133.133
Sanctor Grundstlicks-Vermietunggesellschaft mbH & Co. Objekt Mahrzahn
KG, Dusseldorf/Deutschland (unbeschrénkt haftende Gesellschaft ist die ZI-
DES Grundstiicks- Vermietungsgesellschaft mbH, Schonefeld/Deutschland,
welche auch die Stimmrechtsmehrheit besitzt. Die Knorr-Bremse AG, Miin-
chen/Deutschland ist Kommanditist) 99,0 Tsd. € (4.517) (160) 23.835
Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz 100,0 Tsd. € 23.671 743 67.297
Selectron Systems Italia S.A.R., Venedig/Italien 100,0 Tsd. € 0 0 0
Selectron Systems (Beijing) Co., Ltd., Peking/China? 100,0 Tsd. € 5.175 1.017 7.136
Semiconductor Solutions (Pty.) Ltd., Pretoria/Siidafrika 100,0 Tsd. € 2.769 1.426 3.875
Sentient Heavy Vehicles AB, Goteborg/Schweden 100,0 Tsd. € 204 (51) 206
Sheppard Asia Steering Systems Ltd., HongKong/China 100,0 Tsd. € 598 3 598

Skach Ges.m.b.H., M&dling/Osterreich” 100,0 Tsd. € 122 (1) 949
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Anteil am Wahrung Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Technologies Lanka Inc., La Pocatiere, Québec/Kanada 100,0 Tsd. € 8.119 1.738 11.034
Unicupler GmbH, Niederurnen/Schweiz 100,0 Tsd. € 3.768 22 4.331
Universal Investment Universal-KkBAM-Fonds, Frankfurt am Main/Deutsch-
land? 100,0 Tsd. € 147.615 (6.415) 148.074
Zelisko Elektrik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul/Tuirkei 100,0 Tsd. € 1.164 496 2.158
Anteil am Wahrung Bilanz-
2. Quotal konsolidierte Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Sentient IP AB, Goteborg/Schweden 50,0 Tsd. € 7 1 52
Anteilam Waihrung Bilanz-
3. Nach der Equity-Methode bewertete assoziierte Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Alltrucks GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland (unbeschr. haft. Ges. ist All-
trucks Verwaltungs GmbH, Miinchen/Deutschland)?® 333 Tsd. € 1.649 240 2.806
Alltrucks Verwaltungs GmbH, Minchen/Deutschland®9® 33,3 Tsd. € 39 1 44
China Source Engineered Components Trading Corporation Ltd. Shang-
hai/China®®® 37,5 Tsd. € 6.500 3.278 10.807
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Systems (Shiyan) Co., Ltd.,
Shiyan/China®® 49,0 Tsd. € 2.673 (728) 33.372
Nexxiot AG, Zurich/Schweiz?®® 33,4 Tsd. € 4.956 (10.376) 33.155
Railnova SA, Briissel/Belgien®® 32,0 Tsd. € 5.043 290 6.260
Rail Vision Ltd., Raanana/Israel9® 33,0 Tsd. € (7.807) (9.704) 4.136
Shanghai Bobang Automotive Technology Co., Ltd., Shanghai/China®®" 13,1 Tsd. € 14.976 630 27.527
Anteilam Waihrung Bilanz-
4. Nicht k lidierte verbund Unternehmen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
Di-Pro LLC., Avon, Ohio/USA9® 100,0 Tsd. € 0 0 0
EKA DOOEL, Skopje/Nordmazedonien®® 100,0 Tsd. € 648 75 853
Heiterblick Projektgesellschaft mbH, Leipzig/Deutschland”® 49,0 Tsd. € 25 1 668
Kiepe Electric Corporation, Vancouver/Kanada®® 100,0 Tsd. € 3.060 551 3.383
Kiepe Electric S.r.l, Cernusco sul Navigilio/Italien®® 100,0 Tsd. € 423 114 1.079
Knorr-Bremse Guo Tong (Guangzhou) Railway Transportation Equipment Co.,
Ltd., Guangzhou/China® 100,0 Tsd. € (67) (17) 1
Knorr-Bremse Investment UK Ltd., Chippenham/GroBbritannien®® 100,0 Tsd. € 24.805 20.169 24.805
Knorr-Bremse Rail Transportation Equipment (Changchun) Co., Ltd. Chang-
chun/China® 100,0 Tsd. € 0 0 0
Sichuan Knorr-Bremse Guo Tong Railway Transportation Equipment Co., Ltd.,
Chengdu/China® 100,0 Tsd. € (2) 0 7
5. Nicht nach der Equity-Methode bewertete assoziierte Unternehmen Anteilam Waihrung Bilanz-
und Sonstige Beteiligungen Kapital % und Einheit  Eigenkapital Ergebnis summe
AutoBrains Technologies Ltd., Tel Aviv-Yafo/Israel®® 5,5 Tsd. € 100.069 (11.570) 107.375
IFB Institut fir Bahntechnik GmbH, Berlin/Deutschland®® 6,7 Tsd. € 1.873 174 4.563
MORCAR Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. oHG, i.L., Miinchen/Deutschland
(unbeschr. haft. Ges. ist Knorr-Bremse Beteiligungsgesellschaft mbH, Miin-
chen/Deutschland® 5,0 Tsd. € 734 (15) 862
Shenzhen SF-Trailernet Technology Co., Ltd., Shenzhen/China® 14,3 Tsd. € 374 (133) 389

Ergebnisabfiihrungsvertrag

Die Gesellschaften sind im Teilkonzern der Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz enthalten

Die Gesellschaften wurden erstmals in 2022 konsolidiert. Die Gewinn- und Verlustrechnungen wurden fiir das laufende Jahr anteilig berticksichtigt.
Die Gesellschaft wurde At Equity konsolidiert

Beherrschung aufgrund Durchsetzbarkeit der Entscheidung der Geschéftsfiihrung sowie der Kontrolle des operativen Geschéfts

Die Werte beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2021

Die Werte beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2020

Werte nach nationalen handelsrechtlichen Vorschriften

Es liegt noch kein Jahresabschluss nach lokalem Recht vor

19 Einbeziehung als strukturiertes Unternehmen gemaB IFRS 10 mit € 150 Mio. Anlagevolumen. Fiir weitere Erlauterungen siehe Kapitel C.3.1.
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Insofern nicht anders ausgewiesen wird, handelt es sich bei den obigen Betrégen zum Eigenkapital, Ergebnis und Bilanzsumme um Werte nach den Regelungen der IFRS, wie sie zum
Zwecke der Konzernabschlusserstellung der Knorr-Bremse AG ermittelt wurden.
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I. Segmentinformationen
1. Grundlagen der Segmentierung
Tab. - 3.98, 3.99, 3.100
Das bisher auf HGB basierende interne Management Report-  IFRS umgestellt. Somit entfillt eine Uberleitung der berichts-
ing wurde im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2022 auf  pflichtigen Segmente auf IFRS-Werte.
3.98 INFORMATIONEN UBER DIE BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTE
Berichtspflichtige Segmente Uberleitung auf IFRS
Ubrige
Segmente
Systeme fiir  Systeme fiir Systeme fiir  Systeme fiir und
Schienen- Nutz- Schienen- Nutz- Konsolidie-
inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge SUMME fahrzeuge fahrzeuge rung Konzern
31.12.2022
Externe Umsatzerlose 3.401.093 3.748.577 7.149.670 - - 70 7.149.740
Umsatze zwischen den Segmenten 785 1.401 2.186 - - (2.186) -
Segmentumsatzerldse 3.401.878 3.749.978 7.151.856 - - (2.116) 7.149.740
EBITDA¥)*¥) 589.526 480.969 1.070.495 - - (24.883) 1.045.612
Abschreibungen (135.720) (162.747) (298.467) - - (25.882) (324.350)
davon Impairments (3.756) (15.916) (19.672) - - - (19.672)
EBIT*) 453.806 318.222 772.028 - - (50.765) 721.263
Zinsertrage 10.987 5.648 16.635 - - 32.497 49.132
Zinsaufwand (31.718) (18.553) (50.271) - - (280) (50.552)
Sonstiges Finanzergebnis (14.533) (12.617) (27.151) - - (3.923) (31.074)
davon: Gewinn- und Verlustanteile
an Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden (12.322) 1.344 (10.979) - - (0) (10.979)
EBT 418.541 292.699 711.241 - - (22.472) 688.768
Net Working Capital 729.100 397.736 1.126.837 - - (314) 1.126.522
31.12.2021
Externe Umsatzerlose 3.348.242 3.395.197 6.743.439 (32.050) (5.959) 210 6.705.640
Umsatze zwischen den Segmenten 26.477 20.614 47.091 (25.708) (19.617) (1.765) -
Segmentumsatzerldse 3.374.719 3.415.812 6.790.530 (57.758) (25.577) (1.555) 6.705.640
EBITDA¥)*¥) 665.784 430.910 1.096.694 48.464 69.694 (8.347) 1.206.505
Abschreibungen (94.240) (131.508) (225.748) (36.507) (7.972) (20.211) (290.438)
davon Impairments - (1.104) (1.104) (6.025) (1.282) - (8.411)
EBIT¥) 571.543 299.402 870.945 11.958 61.722 (28.558) 916.067
Zinsertrage 5.697 4.385 10.082 2.180 2.065 1.573 15.901
Zinsaufwand (13.088) (9.783) (22.871) (14.027) (2.822) (16.151) (55.872)
Sonstiges Finanzergebnis (3.492) (793) (4.285) 2.184 890 5.928 4.717
davon: Gewinn- und Verlustanteile
an Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden (2.353) 8 (2.345) 0 - - (2.345)
EBT 560.660 293.212 853.872 2.295 61.854 (37.208) 880.813
Net Working Capital 635.113 312.699 947.812 (106.879) 37.427 (2.555) 875.806

*) Nicht explizit im Management Reporting an den CODM ausgewiesen.
**)Das EBITDA ist definiert als Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen.
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3.99 UBERLEITUNG DER UMSATZERLOSE DES VORJAHRES

2021
Umsatzerlose der berichtspflichtigen Segmente (HGB) 6.790.530
Umsatzerlose der anderen Segmente (HGB) 182.346
Segmentiibergreifende Konsolidierung (227.224)
Anpassung Over-Time-Erfassung (25.164)
Anwendung von BilRuG sowie sonstige Effekte (14.848)
Umsatzerlose konsolidiert 6.705.640
3.100 UBERLEITUNG DES GEWINNS VOR STEUERN DES VORJAHRES

2021
Gewinn vor Steuern nach HGB 817.785
Anpassung aufgrund nicht vorgenommener Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert 28.188
Anpassung Over-Time-Erfassung und sonstige Effekte nach IFRS 15 7.651
Anpassung aus der Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungsprojekten 59.015
Anpassung aufgrund abweichender Bewertung von Pensionsriickstellungen 10.197
Anpassung Bewertung Vorrdte (12.975)
Anpassung Riickstellungen (16.143)
Hedging (Unrealisierte Gewinne/Verluste) 6.845
Boschdividende (616)
Zusatzliche Abschreibungen und sonstige Effekte aus PPA (2.582)
Anpassung aufgrund IFRS 16 (6.456)
Anpassung aufgrund erfolgsneutraler Bewertung Eigenkapitalinstrumente (3.643)
Financial Instruments (4.329)
Sonstige Anpassungen aufgrund von Unterschieden zwischen HGB und IFRS (2.124)
Gewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, konsolidiert vor Steuern 880.813

Der Konzern verfligt, wie nachstehend beschrieben, tber
zwei berichtspflichtige Segmente, die die Divisionen des
Konzerns darstellen. Die Divisionen bieten unterschiedliche
Produkte und Dienstleistungen an und werden getrennt ver-
waltet, da sie unterschiedliche Technologie- und Marke-
tingstrategien erfordern.

Im Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge betreibt das Un-
ternehmen maBgeblich Entwicklung, Produktion, Vertrieb
und Service moderner Bremssysteme und verwandter Sub-
systeme fir Schienenfahrzeuge. Daneben werden die Pro-
duktfelder Bahnsteigtiren, Einstiegssysteme, Energieversor-
gungssysteme, Fahrerassistenzsysteme, Klimaanlagen, Leit-
technik, Reibmaterial, Simulatoren sowie Steuerungskompo-
nenten bedient.

Das Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge ist ebenfalls von der
Entwicklung, Produktion, Vertrieb und dem Service moder-
ner Bremssysteme gepragt. Das Produktspektrum Systeme
fur Nutzfahrzeuge umfasst neben dem kompletten Brems-
system inklusive Fahrerassistenzsystemen auch Lenksys-
teme, Drehschwingungsdampfer, Losungen rund um den
Antriebsstrang sowie Getriebesteuerungen zur Effizienzver-
besserung und Kraftstoffeinsparung.

Andere Geschiftsbereiche beinhalten im Wesentlichen Lea-
sing-, Holding- und Logistikaktivitdten sowie Medien- und IT-
Dienstleistungen.

Fur jedes Segment Uberpriift der Vorstand des Konzerns in-
terne Managementberichte monatlich.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden zu
marktiiblichen Bedingungen festgelegt.

Informationen liber die
berichtspflichtigen Segmente

1.2.

Informationen beziiglich der Ergebnisse jedes berichtspflich-
tigen Segments sind nachstehend aufgefiihrt. Der Gewinn
(Verlust) eines Segments vor Steuern wird zur Bewertung der
Ertragskraft verwendet, da der Vorstand der Auffassung ist,
dass dieser die relevanteste Information zur Beurteilung der
Ergebnisse der einzelnen Segmente im Verhaltnis zu anderen
Branchenunternehmen ist.

Die Berichterstattung an den Vorstand basierte zum 31. De-
zember 2022 auf IFRS-Zahlen, wahrend dem Vorstand zum
31. Dezember 2021 HGB-Zahlen berichtet wurden. Umsatzer-
I6se innerhalb des Segments werden bereits vorkonsolidiert
dargestellt. Die interne Berichterstattung enthdlt keine
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segmentspezifischen Angaben zu Vermogenswerten und
Schulden mit Ausnahme des in D.5 definierten Net Working
Capitals.

I.3. Geografische Informationen

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerlose des
Konzerns sowie die langfristigen Vermogenswerte, unter-
schieden nach Sitzland des Konzernunternehmens.
Tab.=> 101,102

3.101UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

2022 2021

Europa/Afrika 3.389.173 3.168.467
davon Deutschland 1.761.928 1.588.350
Nordamerika 1.813.691 1.397.934
davon USA 1.735.346 1.335.237
Siidamerika 151.573 115.218
Asien-Pazifik 1.795.304 2.024.021
davon China 1.007.435 1.292.794
7.149.740 6.705.640

3.102LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
NACH REGIONEN

2022 2021
Europa/Afrika 1.550.737 1.371.081
davon Deutschland 858.369 843.958
Nordamerika 644.348 606.970
davon USA 585.409 553.007
Siidamerika 27.393 23.577
Asien-Pazifik 358.406 376.379
davon China 144.469 150.585
2.580.884 2.378.007
Geschéfts- oder Firmenwerte 573.719 418.179
davon Systeme fiir
Schienenfahrzeuge (Global) 216.723 206.877
davon Systeme
fur Nutzfahrzeuge (Global) 356.996 211.302
3.154.603 2.796.186

KONZERNABSCHLUSS

Langfristige Vermogenswerte bestehen aus Sachanlagen,
Geschéfts- oder Firmenwerten sowie sonstigen immateriel-
len Vermdgenswerten.

Es bestehen in keiner der beiden Divisionen wesentliche
Abhangigkeiten zu externen Drittkunden. Weder im Berichts-
jahr noch in den Vorjahren erzielte das Unternehmen mit
einem Kunden mehr als 10 % der Umsatze.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden global auf Ebene
der beiden Segmente gefiihrt. Hinsichtlich der Erlauterungen
zum Geschdfts- oder Firmenwert wird auf Kapitel F.2.
verwiesen.

J. Konzernzugehorigkeit und
Offenlegung

Die Knorr-Bremse AG wird in den Konzernabschluss der Stella
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Griinwald/Deutschland zum
31. Dezember 2022 einbezogen (groBter und kleinster Kreis).

Die Offenlegung des Konzernabschlusses der Knorr-Bremse
AG erfolgt im Bundesanzeiger sowie beim Handelsregister
des Amtsgerichts Miinchens/Deutschland. Die Tochtergesell-
schaften Kiepe Electric GmbH, Dusseldorf/Deutschland,
Knorr-Bremse Services GmbH, Miinchen/Deutschland, und
die Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH,
Minchen/Deutschland, sind gemaR § 264 Abs. 3 HGB von der
Pflicht zur Aufstellung eines Anhangs, eines Lageberichts so-
wie von der Priifungspflicht und Pflicht zur Offenlegung nach
§ 325 HGB befreit.

201



202 KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022 KONZERNABSCHLUSS

K. Entsprechenserklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt Regeln und Empfehlungen fiir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle borsennotierter Gesellschaften. Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Aktiengesellschaften sind nach § 161 AktG
verpflichtet, einmal jéhrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Im letztgenannten
Fall ist zu begriinden, weshalb der jeweiligen Empfehlung nicht entsprochen wurde und wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG am 8. Dezember 2022 abgegeben. Die Erkldrung ist auf unserer Webseite offentlich zuganglich:
https://ir.Knorr-Bremse.com/corporate-governance-de.

Minchen, 13. Marz 2023
Knorr-Bremse AG

Der Vorstand

MARC LLISTOSELLA FRANK MARKUS WEBER DR. CLAUDIA MAYFELD BERND SPIES DR. JURGEN WILDER
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, 13. Marz 2023
Knorr-Bremse AG

Der Vorstand

W( /4»@76/% '/74/%4/1,,;, MULU

MARC LLISTOSELLA FRANK MARKUS WEBER DR. CLAUDIA MAYFELD BERND SPIES DR. JURGEN WILDER
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprifers

An die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft, Miinchen

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft, Miinchen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisiiberleitung,
der Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Bericht lber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
.Konzernlagebericht”) der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Be-
standteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der Konzernlagebericht enthdlt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgese-
hene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querver-
weise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

+ vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
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zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts. Der Konzernlagebericht ent-
hélt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser
Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen.

- Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsméRBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts ge-
fuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren
wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméaf3en Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Umsatzrealisierung im Projektgeschéft nach IFRS 15

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Ab-
schnitte ,B. Rechnungslegungsvorschriften” und ,D. Erlduterung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden (Unterabschnitt D.1. Umsatzerldse)” im Konzernanhang.

Weitere Ausfiihrungen sind der Ziffer ,E.1. Umsatzerl6se” im Konzernanhang zu entnehmen.
Das Risiko fiir den Abschluss
Die Umsatzerldse des Konzerns belaufen sich im Geschaftsjahr 2022 auf EUR 7.150 Mio. Davon

wurden EUR 3.317 Mio in dem Segment Schienenfahrzeuge ausgewiesen.

Ein bedeutender Teil der Umsatzerldse aus dem Segment Schienenfahrzeuge in Héhe von
EUR 1.026 Mio wird nach IFRS 15 Uber einen Zeitraum erfasst und betrifft das Projektgeschaft
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im OE-Bereich des Segments. Hierbei werden Vertrage tiber das Design, die Produktion und
Belieferung von Bremssystemen mit einer genau definierten Funktionalitat fuir eine bestimm-
te Anzahl von Ziigen oder Lokomotiven als eine untrennbare Leistungsverpflichtung be-
trachtet. Dies basiert darauf, dass die Entwicklungsleistungen untrennbar zu den anderen
Leistungen bestehen und damit eine Einheit bilden. Analoge Strukturierungen gibt es in Pro-
jekten mit Tirsystemen und Klimaanlagen.

Da es sich bei diesen Auftragen aus dem Projektgeschaft um kundenspezifische Auftrdge
handelt, entsteht durch die Leistung des Konzerns ein Vermdgenswert, der keine alternative
Nutzungsmoglichkeit fiir den Konzern aufweist. Der Konzern hat einen Rechtsanspruch auf
Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen inklusive einer angemessenen Marge. Die Um-
satzrealisierung erfolgt aufgrund des Vorliegens der Kriterien nach IFRS 15 zeitraumbezogen
anhand des Fertigungsfortschritts. Der Konzern hat die Kriterien fiir die Umsatzrealisierung
in einer konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie dargestellt und fiir die korrekte Erfassung und
Abgrenzung Prozesse implementiert. Der Fertigungsfortschritt wird anhand der zum Stichtag
angefallenen Kosten im Verhéltnis zu den erwarteten Gesamtkosten des jeweiligen Projekts
ermittelt.

Die Ermittlung der erwarteten Gesamtkosten ist ermessensbehaftet und es bestehen Ermes-
sensspielrdume bei der Wiirdigung der Kriterien fur die zeitraumbezogene Umsatzrealisie-
rung. Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass der Fertigungsfortschritt falsch einge-
schatzt und dadurch sowohl die Umsétze als auch das Ergebnis aus diesen Leistungen dem
falschen Geschéftsjahr zugeordnet werden.

Unsere vorgehensweise in der Priifung

Zur Priifung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir die Ausgestaltung und die Ein-
richtung der internen Kontrollen in Bezug auf die Umsatzlegung, die Ermittlung der bereits
angefallenen Kosten bzw. der erwarteten Gesamtkosten in Bezug auf die Ermittlung des
Fertigungsfortschritts beurteilt.

Aufgrund der Komplexitédt von IFRS 15 haben wir einen Schwerpunkt unserer Priifung auf die
Wiirdigung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Auslegung der Kriterien
zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung gelegt. Wir haben hierfiir die Anforderungen der
konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie gewirdigt. Anhand von risikoorientiert ausgewahlten
Vertragen haben wir die sachgerechte Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie beurteilt. Wir
haben die Methodik zur Ermittlung der bereits angefallenen Kosten in Bezug auf die einbezo-
genen Kostenarten nachvollzogen. Den Prozess zur zeit- und sachgerechten Erfassung der
angefallenen Kosten haben wir untersucht.

Wir haben den Prozess zur Ermittlung der erwarteten Gesamtkosten in Bezug auf die einbe-
zogenen Kosten und die anlassbezogene Aktualisierung der Planung der erwarteten Ge-
samtkosten auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Projekte untersucht. Wir haben in diesem
Zusammenhang die Einschdtzung der Gesamtkosten bei ausgewahlten Projekten im Ge-
spréach mit dem jeweiligen Projektverantwortlichen erértert. Die geplanten Gesamterlése
wurden von uns mit den relevanten Vertragsunterlagen abgeglichen.

Weiterhin haben wir den Fertigungsfortschritt, der sich aus dem Verhaltnis der tatsachlich
angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten ergibt, rechnerisch nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise des Knorr-Bremse Konzerns bei der Periodenabgrenzung der Umsatz-
erlése in Bezug auf die sachgerechte Schédtzung des Fertigungsfortschritts im Segment
Schienenfahrzeuge fiir nach IFRS 15 Uber einen Zeitraum erfasste Umsatzerldse ist sachge-
recht. Die der Umsatzlegung zugrunde liegenden Annahmen sind angemessen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Be-
standteile des Konzernlageberichts:

+ die nichtfinanzielle Konzernerkldrung, die im Abschnitt Nachhaltigkeit und nichtfinanzielle
Erklarung des Konzernlageberichts enthalten ist,

» die zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im Konzernlagebericht Bezug genommen wird, und

+ die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekenn-
zeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschéftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Auftragsgemal haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Priifung mit begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Erkldrung durchgefiihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergeb-
nisse dieser betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit verweisen wir auf
unseren Prifungsvermerk vom 17. Mérz 2023 hin.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Al-
ternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariuber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage firr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformatio-
nen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
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* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unse-
rer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die
zur Beseitigung von Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder er-
griffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemdll § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durch-
gefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei ,kb-2022-12-31-de.zip” (SHA256-Hashwert:
862213672279631de5c7c90358d11e851dcd89c603101e5ecd1b7d7bcb597858) enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
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und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voran-
stehenden ,Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten Kon-
zernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachste-
hend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Magabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdgli-
chen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Pri-fungsurteil zu dienen.

 gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kont-
rollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterla-
gen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir
diese Datei erfllt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruf-
ten Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige ma-
schinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 8. Dezember 2022 vom Priifungsausschuss beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Konzernabschlusspriifer der Knorr-Bremse Akti-
engesellschaft tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernab-
schluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format tiberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthal-
tenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten ge-
priften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Johannes Hanshen.

Miinchen, den 17. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Becker gez. Hanshen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Vergutungsbericht

Einleitung

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundziige der Vergi-
tungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Knorr-
Bremse AG sowie die gewdhrte und geschuldete Vergiitung
i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der gegenwartigen und
ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, jeweils
bezogen auf das Geschéftsjahr 2022 (1. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022).

Der Vergutungsbericht beriicksichtigt die Rlickmeldungen
zum Vergultungsbericht 2021, die der Gesellschaft sowohl im
Zusammenhang mit der Billigung auf der Hauptversamm-
lung 2022 als auch unabhangig von der Hauptversammlung
2022 von Investoren zugegangen sind. Gebilligt wurde der
Verglitungsbericht 2021 mit 69,85 % der gliltigen abgegebe-
nen Stimmen, was aus Sicht der Verwaltung eine kritische Be-
wertung der Investoren reflektiert. Die Gesellschaft arbeitet
kontinuierlich daran, kritische Anmerkungen ausreichend zu
beriicksichtigen. In Umsetzung dessen soll eine {iberarbei-
tete Struktur des Verglitungsberichts der besseren Lesbarkeit
und damit der Transparenz dienlich sein. Zudem wird durch-
gangig die gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemal3 §
162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir das Geschéftsjahr angegeben,
in dem die der Vergiitung zugrundeliegende (ein- oder mehr-
jahrige) Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist. Bei den va-
riablen Vergiitungsbestandteilen werden die Verglitungsteil-
ziele und die Ermittlung der tatsachlichen Zielerreichung aus-
fuhrlicher dargelegt und beschrieben.

Der Verglitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat erstellt. Er wurde durch die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft tiber die Anforde-
rungen des § 162 Abs. 3 AktG hinausgehend sowohl nach for-
mellen als auch nach inhaltlichen Kriterien gepriift. Der Prii-
fungsvermerk ist dem Verglitungsbericht 2022 beigefiigt.

Der Vergitungsbericht soll der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 5. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt werden.
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Uberblick iiber das Geschéftsjahr

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2022 ist, vor dem Hinter-
grund der internationalen Schwierigkeiten wie der strengen
Null-COVID-Politik in China und den damit verbundenen Ein-
schrankungen der Lieferketten sowie den Inflationsauswir-
kungen als Folge der COVID-19 Pandemie und des Kriegs in
der Ukraine, als positiv zu bewerten.

Im Geschéftsjahr 2022 bestatigte sich der Ausblick hinsicht-
lich des Umsatzes zum Beginn des Jahres und so konnte die
Knorr-Bremse AG dank wachsendem Nachmarktgeschaft
und anhaltend hoher Kundennachfrage in Europa und Nord-
amerika diesen erneut steigern. Der Konzernumsatz lag zum
Ende des Geschéftsjahrs 2022 bei €7.150 Mio. (2021:
€ 6.706 Mio.). Trotz der nach wie vor sehr schwierigen globa-
len Lage erzielte Knorr-Bremse ein operatives EBIT von
€795 Mio. (2021: € 908 Mio.). Darliber hinaus belief sich der
Free Cashflow des Konzerns auf € 219 Mio. im Vergleich zu
€600 Mio. im Vorjahreszeitraum.

Die Division Schienenfahrzeuge (RVS) entwickelte sich weiter
gut, war jedoch weltweit mit stark unterschiedlichen Marktsi-
tuationen konfrontiert. Der Umsatz ist mit € 3.402 Mio. ge-
geniiber dem Vorjahr (2021: € 3.317 Mio.) nahezu stabil. Der
Umsatz der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge (CVS) konnte
um<€ 11 % auf € 3.750 Mio. gesteigert werden. Der Anstieg re-
sultiert insbesondere aus einer hohen Nachfrage aufgrund
von Nachholeffekten aus den Vorjahren in Europa und Nord-
amerika und das insgesamt starke Nachmarktgeschaft.

Am 11. Mdrz 2022 schied der bisherige Vorstandsvorsitzende
der Knorr-Bremse AG, Dr. Jan Michael Mrosik, aus dem Vor-
stand der Gesellschaft aus. Mit Ablauf des 30. April 2022 hat
er das Unternehmen verlassen.

Frank Markus Weber ibernahm neben seinem bisherigen
Verantwortungsbereich als CFO bis zum Amtsantritt des
neuen CEO zusatzlich die Rolle des Sprechers des Vorstands.
Mit der Ubernahme dieser Rolle und vor dem Hintergrund
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der deutlich ausgeweiteten Verantwortungsiibernahme
Uber einen maflgeblichen Zeitraum hat der Aufsichtsrat un-
ter Berticksichtigung des Vergiitungssystems eine einmalige
und zeitlich befristete aus seiner Sicht angemessene und iib-
liche Vergiitungserhéhung fiir Frank Markus Weber fir die
Dauer der zusitzlichen Ubernahme der Sprecherrolle be-
schlossen, die im Kapitel Verglitung des Vorstands - Zielver-
glitung und Vergitungsstruktur ndher ausgewiesen und er-
lautert ist.

Zum 12. Mdrz 2022 ibernahm Bernd Spies als neu bestelltes
Vorstandsmitglied die Verantwortung fiir die Division Nutz-
fahrzeuge, welche zuvor interimistisch von Dr. Jan Michael
Mrosik gefiihrt wurde.

Am 13. Oktober 2022 wurde die Bestellung von Marc
Llistosella in den Vorstand der Knorr-Bremse AG und die Er-
nennung zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2023 durch den Aufsichtsrat bekanntgegeben.

Mit Ablauf der Hauptversammlung 2022 ist der bisherige Auf-
sichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Klaus Mangold am 24. Mai
2022 wie geplant aus dem Aufsichtsrat der Gesellschaft aus-
geschieden. Seine Nachfolge hat Dr. Reinhard Ploss angetre-
ten. Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist auch Dr. Thomas
Enders, ebenfalls zum Ablauf der Hauptversammlung 2022.
Ihm folgte Dr. Sigrid Nikutta nach.
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Vergiitung des Vorstands

Seit dem 1. Januar 2022 findet fir alle aktiven Vorstandsmit-
glieder das in der Hauptversammlung vom 20. Mai 2021 vor-
gelegte und mit 96,37 % der gliltig abgegebenen Stimmen
gebilligte Vergiitungssystem fiir den Vorstand Anwendung.
Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll klar
und verstandlich gestaltet sein. Es entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umset-
zung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezem-
ber 2019 (BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019)
und beriicksichtigt mit Ausnahme der Empfehlung G.11 die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,DCGK") in der von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex am 28. April 2022 beschlosse-
nen und am 27. Juni 2022 bekanntgemachten Fassung.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen
und variablen Bestandteilen zusammen. Feste Bestandteile
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder sind das feste Jahres-
gehalt, Nebenleistungen und das Versorgungsentgelt. Vari-
able Bestandteile sind die kurzfristige variable Verglitung
(Short-Term Incentive, ,STI”) und die langfristige variable
Vergiitung (Long-Term Incentive, ,LTI“). Ferner sieht das Ver-
glitungssystem Aktienhaltevorschriften (Share Ownership
Guidelines, ,SOG") fiir die Vorstandsmitglieder vor. Eine
Ubersicht des Vergiitungssystems ist nachfolgend tabella-
risch dargestellt: Abb. 1
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ABB.1 UBERSICHT UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

Vergiitungskomponenten Bemessungsgrundlage / Parameter

Erfolgsunabhidngige Komponenten

Festes Jahresgehalt - Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwdlf Monatsraten ausbezahlt wird

- Im Wesentlichen die Gewahrung der privaten Inanspruchnahme des Dienstwagens,
Nebenleistungen Versicherungen (Unfallversicherung, D&O-Versicherung), Erstattung des

Arbeitgeberanteils zur Kranken- und Pflegeversicherung

- Jahrlicher Betrag fiir die Zwecke der Altersversorgung
Versorgungsentgelt
- Es wird daneben keine betriebliche Altersversorgung gewéhrt

Erfolgsabhdngige Komponenten

Plantyp - Zielbonus

Begrenzung des Aus- - 180% des Zielbetrags (Vorstandsvorsitzender, ,VV*)

zahlungsbetrags - 200 % des Zielbetrags (ordentliches Vorstandsmitglied ,O0VM*)
- EBIT (30 %)(
- Umsatz (20 %)

o X . - Free Cashflow (20 %)
Kurzfristige variable Vergtitung (STI)
Leistungskriterien - ESG (20 %)

- Qualitat (10 %)
- Modifier (0,8-1,2) zur Beurteilung der individuellen und kollektiven

Leistung des Vorstands sowie von Stakeholder-Zielen

- Im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses

Auszahlung
fur das Geschaftsjahr
Plantyp - Performance Share Plan
Begrenzung des Aus- - 180% des Zielbetrags (Vorstandsvorsitzender, ,VV*)
zahlungsbetrags - 200 % des Zielbetrags (ordentliches Vorstandsmitglied ,OVM*)

- Earnings per Share - EPS (50%)

Langfristige variable Vergiitung (LTI) - Relativer Total Shareholder Return — TSR (50 %)

Leistungskriterien - Vergleich mit MDAX, ausgewéhlten Unternehmen der Branche

,4Rail and Truck” sowie ,High Quality European Industrial Goods”

- Im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fiir das letzte

Auszahlung Geschéftsjahr der 4-jahrigen Performance Periode
Sonstiges
- Verpflichtung zum Erwerb von Aktien der Knorr-Bremse AG in Hohe eines festen Brutto-
Aktienhalteverpflichtung Jahresgehalts innerhalb von 4 Jahren und Halten tiber die Dauer der Vorstandstatigkeit
- Gdf. Ausgleichszahlungen anldsslich des Amtsantritts
Leistungen bei Amtsantritt - Gdf. Leistungen im Zusammenhang mit einem Wohnortwechsel

- Gdf. garantierte Mindestvergiitung in den ersten 12 Monaten
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Zielvergiitung und Vergiitungsstruktur

Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Verglitungssystems fir je-
des Vorstandsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergiitung
fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens stehen soll und die {ibliche Vergitung nicht
ohne Weiteres tibersteigen soll. Der Aufsichtsrat Gberprift re-
gelmafig die Vergiitung des Vorstands auf Marktublichkeit
und Angemessenheit. Die regelméaBige Uberpriifung der Ver-
glitung erfolgt im Rahmen eines Vergleichs mit den Unter-
nehmen des DAX, MDAX sowie branchenspezifischen Unter-
nehmen des Automotive Sektors (horizontaler Vergleich).
Dariber hinaus wird ein Vertikalvergleich durchgefiihrt, wel-
cher die Vorstandsvergiitung im Vergleich zu den tbrigen
Mitarbeiterebenen des Knorr-Bremse Konzerns in Deutsch-
land betrachtete. Auf Basis der Ergebnisse der regelmdBigen
Uberpriifungen der Vorstandsvergiitung erachtet der Auf-
sichtsrat die Vergiitung als marktiiblich und angemessen.

Der Aufsichtsrat priift zudem regelmaBig die Vergiitungs-
struktur der Vorstandsmitglieder, um eine langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft zu incentivieren. Die Ziel-Gesamt-
verglitung setzt sich aus der Summe aller fiir die Gesamtver-
gltung maligeblichen Vergiitungsbestandteile zusammen.
Bei STI und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 % Zielerrei-
chung zugrunde gelegt. Der Anteil der langfristigen variablen
Vergiitung an der Ziel-Gesamtvergiitung UGbersteigt den An-
teil der kurzfristigen variablen Vergltung an der Ziel-Gesamt-
vergltung. Die relativen Anteile der festen und variablen Ver-
gltungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf die
Ziel-Gesamtvergiitung dargestellt. Abb. 2
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ABB. 2 STRUKTUR DER VERGUTUNGSELEMENTE

VV:25%-35%
OVM: 40 % - 50 %

VV:25%-35%
OVM: 20 % - 30 %

VV:35%-45%
OVM: 30 % - 40 %

Erfolgsunabhingige
Komponenten /
Feste Vergiitung

Erfol bhingige Komp tan/

Variable Vergiitung

Festes Jahresgehalt inkl.
Nebenleistungen und
Versorgungsentgelt

Short Term Incentive Long Term Incentive
(sTI) (%))

Auszahlung

Jéhrliche Auszahlung nach 4 Jahren

Vor dem Hintergrund der temporiren Ubernahme der Posi-
tion des Sprechers des Vorstands durch Frank Markus Weber
beschloss der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung des Vergii-
tungssystems eine einmalige und zeitlich befristete Vergi-
tungserh6hung. Die einmalige Erhéhung fiir den Zeitraum
als Sprecher des Vorstands (Méarz bis Dezember 2022) belief
sich auf insgesamt € 300 Tsd., wovon € 200 Tsd. als Festbetrag
im Dezember 2022 ausgezahlt wurden und € 20 Tsd. als Erh6-
hung des STI-Zielbetrags 2022 sowie € 80 Tsd. als Erhdhung
des LTl-Zielbetrags der Tranche 2022 - 2025 zugeteilt wur-
den. Die einmalige Erhohung erfolgte im Einklang mit den
Vorgaben des Vergiitungssystems.

Die Zielverglitung der im Geschéftsjahr 2022 aktiven Vor-
standsmitglieder ist nachfolgend tabellarisch dargestellt:
Tab. 2 4.01
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4.01 ZIELVERGUTUNG DER VOSTANDMITGLIEDER

VERGUTUNGSBERICHT

Frank Markus Weber
Sprecher des Vorstands & CFO
(seit 01.07.2020)"

Dr. Claudia Mayfeld
Vorstand fir Integritat und Recht
(seit 01.05.2021)?

Bernd Spies
Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge
(seit 12.03.2022)?

inTsd. € 2022 in % 2021 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Grundvergiitung 1.100 38% 850 867 35% 533 641 32% -
Nebenleistungen 21 1% 36 15 1% 19 10 1% -
Versorgungsentgelt 300 10% 300 183 7% 100 241 12% -
Einjéhrige variable
Vergltung (STI)
ST 2022 620 21% - 600 24% - 482 24% -
STI 2021 - - 600 - - 400 - - -
Mehrjdhrige variable
Verglitung (LTI)
LT12022 - 2025 880 30% - 800 32% - 643 32% -
LTI12021 - 2024 - - 800 - 533 - - -
Gesamte Zielvergiitung 2.921 100% 2.586 2.465 100% 1.585 2.017 100% -

Dr. Jirgen Wilder
Division Systeme fr Schienenfahrzeuge

Dr. Jan Michael Mrosik
Vorstandsvorsitzender

(seit 01.09.2018) (bis 30.04.2022)%

inTsd. € 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Grundvergiitung 900 34% 900 333 24% 1.000
Nebenleistungen 18 1% 22 4 0% 43
Versorgungsentgelt 300 11% 300 100 7% 300
Einjéhrige variable
Vergltung (STI)

ST 2022 600 23% - 433 32% -

STI 2021 - - 600 - - 1.300
Mehrjdhrige variable
Verglitung (LTI)

LT12022 - 2025 800 31% - 500 36% -

LTI12021 - 2024 - - 800 - - 1.500
Gesamte Zielvergiitung 2.618 100% 2.622 1.371 100% 4.143

1) Vor dem Hintergrund der temporaren Ubernahme der Position des Sprechers des Vorstands durch Frank Markus Weber beschloss der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung des Vergitungs-
systems eine einmalige und zeitlich befristete Vergiitungserh6hung. Die einmalige Erhohung fiir den Zeitraum als Sprecher des Vorstands (Marz bis Dezember 2022) belief sich auf insge-
samt € 300 Tsd., wovon € 200 Tsd. als Festbetrag im Dezember 2022 ausgezahlt und € 20 Tsd. als Erhhung des STI-Zielbetrags 2022 sowie € 80 Tsd. als Erhohung des LTI-Zielbetrags der

Tranche 2022 - 2025 zugeteilt wurden. Die einmalige Erhohung erfolgte im Einklang mit den Vorgaben des Vergiitungssystems.
Zum 1.7.2021 war die Grundverguitung auf € 900 Tsd. erhoht worden (Vereinheitlichung mit Vergiitung von Herrn Dr. Jiirgen Wilder).
2) Aufgrund des unterjahrigen Ein- bzw. Austritts ist die Zielvergltung fiir das entsprechende Geschéftsjahr zeitanteilig ausgewiesen.

Feste Vergiitungsbestandteile

Das Vergitungssystem des Vorstands sieht folgende feste
Verglitungsbestandteile vor.

Jahresgehalt

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein fest vereinbartes,
erfolgsunabhdngiges Jahresgehalt, das in zwolf gleichen Ra-
ten monatlich als Gehalt ausgezahlt wird.

Nebenleistungen

Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Vorstands Ne-
benleistungen gewahrt. Die Gesellschaft tragt insbesondere
die Aufwendungen fiir eine Unfallversicherung fiir den To-
des- und Invaliditatsfall, den Arbeitgeberanteil zur privaten
Kranken- und Pflegeversicherung sowie fir einen Dienstwa-
gen je Vorstandsmitglied, der auch privat genutzt werden

kann. Au3erdem sind die Vorstandsmitglieder in eine D&O-
Versicherung einbezogen.

Versorgungsentgelt

Fir die Zwecke der Altersversorgung erhalten die Vorstands-
mitglieder ein jahrliches Versorgungsentgelt, zahlbar am
Ende des jeweiligen Geschéftsjahrs. Pensionszusagen seitens
der Knorr-Bremse AG gegeniiber amtierenden Vorstandsmit-
gliedern bestehen nicht.

Aus seinem bis 31. Dezember 2018 geltenden Dienstvertrag
besteht bei Dr. Peter Laier eine Direktzusage (leistungsorien-
tierte Zusage) durch die Gesellschaft, die zum 31. Dezember
2018 beitragsfrei gestellt wurde. Aus der Direktzusage besitzt
Dr. Peter Laier eine unverfallbare Anwartschaft auf ein Ruhe-
gehalt ab Erreichung des 65. Lebensjahres in Hohe von 2 %
seines jeweiligen Jahresgrundgehalts pro Dienstjahr. Der
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Anspruch ist ab dem 1. Januar 2016 pro Dienstjahr bis zum
31. Dezember 2018 entstanden. Der Anwartschaftsbarwert
(IFRS) der Direktzusage von Dr. Peter Laier belief sich im Jahr
2022 auf € 719 Tsd. (2021: € 1.260 Tsd.). Das jahrliche Ruhe-
gehalt von Dr. Peter Laier betrdgt demnach zum Stand
31. Dezember 2022 € 48 Tsd.

Sonstiges

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anlasslich des Amtsein-
tritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder
dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass
des Amtsantritts gewahren. Durch eine solche Zahlung
kdnnen z. B. Verluste variabler Vergiitung ausgeglichen wer-
den, die ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zu der
Knorr-Bremse AG bei einem friiheren Dienstgeber erleidet.
Im Geschaéftsjahr 2022 und auch im Zusammenhang mit der
Bestellung von Marc Llistosella als CEO und Mitglied des
Vorstands zum 1. Januar 2023 wurden keine derartigen Zah-
lungen gewahrt.

Die variable, erfolgsabhdngige Verglitungskomponente
setzt sich aus einem kurzfristigen Element (STI) sowie einem
langfristigen Element (LTI) zusammen.

STI
Der STI (Abb. 3) ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem
einjahrigen Bemessungszeitraum.

Der STl sichert durch die direkte Anbindung an die finanziel-
len Leistungskriterien die strategische Ausrichtung der vari-
ablen Vergiitung. Ferner orientiert sich die kurzfristige vari-
able Vergiitung an nichtfinanziellen Leistungskriterien. Das
unterstitzt die strategische Weiterentwicklung des Unter-
nehmens, die auch soziale und 6kologische Aspekte ein-
schliet und die nachhaltige Unternehmensentwicklung in
den Blick nimmt.

Der STI hangt im ersten Schritt von finanziellen Leistungskri-
terien und der Erreichung von ESG-Zielen ab. Im zweiten
Schritt beriicksichtigt der Aufsichtsrat Gber einen sogenann-
ten Modifier die individuelle Leistung des Vorstandsmit-
glieds, die kollektive Leistung des Gesamtvorstands und die
Erreichung von Stakeholder-Zielen.

Die vier finanziellen Leistungskriterien zur Berechnung des
Auszahlungsbetrags aus dem STl sind EBIT mit einer Gewich-
tung von 30 %, Umsatz und Free Cashflow, welche jeweils mit
20 % gewichtet sind, und Qualitdt mit einer Gewichtung von
10 %. Daneben héngt die Zielerreichung von internen und
externen ESG-Zielen ab, die mit 20 % gewichtet werden.
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Das EBIT bezeichnet den im gebilligten und gepriiften Kon-
zernabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Gewinn nach
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande. Das EBIT spiegelt die Ertragskraft des Un-
ternehmens und das Wertversprechen wider, kontinuierlich
eine erstklassige Marge zu erzielen.

Der Umsatz ist der im gebilligten und gepriiften Konzernab-
schluss der Gesellschaft ausgewiesene Umsatz. Er ist zentra-
les Element zur Umsetzung der profitablen Wachstumsstra-
tegie und des Wertversprechens der Knorr-Bremse AG, stér-
ker als der Markt zu wachsen.

Der Free Cashflow wird berechnet, indem Auszahlungen fiir
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte vom Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abge-
zogen sowie erhaltene Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten hinzuge-
rechnet werden.

Das Leistungskriterium Qualitat legt den Fokus auf das ope-
rative Handeln in den Geschéftsbereichen, wie z. B. Cost of
Poor Quality.

Weiter werden ESG-Ziele als Leistungskriterium berticksich-
tigt. Diese werden zu 50 % aus internen ESG-Teilzielen (,ESG-
Teilziel intern”) und zu 50 % aus externen ESG-Teilzielen
(,ESG-Teilziel extern”) gebildet. Das ESG-Teilziel intern be-
steht zu 50 % aus der Beriicksichtigung des Eigenbeitrags zur
CO»-Neutralitdt und zu 50 % aus der Entwicklung der Anzahl
der Arbeitsunfalle pro 200.000 Arbeitsstunden. Das ESG-Teil-
ziel extern bildet die Positionierung der Gesellschaft in den
ESG-Ratings der AGenturen ISS (ESG-Rating in der Vergleichs-
gruppe Machinery), SAM (Corporate Sustainability Assess-
ment in der Vergleichsgruppe Machinery and Electrical
Equipment) und Sustainalytics (CSA-Rating in der Vergleichs-
gruppe Machinery) ab. Gemessen wird die Erreichung des
durchschnittlichen Perzentilrangs als arithmetisches Mittel
der drei Einzelratings.

Die finanziellen Leistungskriterien wurden im Geschaftsjahr
2022 in Abhdngigkeit von den Ressortverantwortlichkeiten
des jeweiligen Vorstandsmitglieds gewichtet. Dies erfolgte
entweder ausschlieB8lich bezogen auf den Gesamtkonzern
(Frank Markus Weber, Dr. Claudia Mayfeld und Dr. Jan
Michael Mrosik) oder zu 50 % auf den Gesamtkonzern und zu
50 % auf das Segment bezogen, fiir welches das jeweilige
Vorstandsmitglied verantwortlich ist (Dr. Jirgen Wilder fir
Systeme fiir Schienenfahrzeuge bzw. Bernd Spies flir Systeme
fur Nutzfahrzeuge).
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Vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahrs definiert der Auf-
sichtsrat Zielvorgaben fiir die einzelnen Leistungskriterien
EBIT, Umsatz und Free Cashflow, die aus der Budgetplanung
abgeleitet werden. Fir das Leistungskriterium Qualitat legt
der Aufsichtsrat fir jedes Geschaéftsjahr fiir die jeweiligen Teil-
ziele einen Zielwert fest, der einer Zielerreichung von 100 %
entspricht. Flr das Leistungskriterium ESG legt der Aufsichts-
rat fur jedes Geschaftsjahr fiir die jeweiligen internen und ex-
ternen Teilziele Zielwerte fest, die jeweils einer Zielerrei-
chung von 100 % entsprechen.

Nach Ablauf des Geschéftsjahrs wird die Gesamtzielerreichung
auf Grundlage der Zielerreichung in den einzelnen Leistungs-
kriterien berechnet. Zur Ermittlung der Zielerreichung fiir die
vier Leistungskriterien vergleicht der Aufsichtsrat fur jedes
Leistungskriterium den Ist-Wert mit den Zielvorgaben
(Budget-Wert bzw. festgelegtem Zielwert) des jeweiligen Ge-
schiftsjahrs. Hierbei spiegelt der Quotient des erreichten Ist-
Werts zu dem vom Aufsichtsrat jeweils definierten Budget-
Wert bzw. festgelegten Zielwert (in Prozent) die jeweilige Zie-
lerfiillung wider und ergibt - firr die finanziellen Leistungskri-
terien EBIT, Umsatz, Free Cashflow und Qualitat — die folgende
Zielerreichung, wobei die Zielerreichung zwischen 0 % bei Er-
reichen von 80 % des Zielwerts und 200 % bei Erreichung von
120 % des Zielwerts linear interpoliert wird.

Die Gesamtzielerreichung errechnet sich nach folgender Formel:

Gesamtzielerreichung =
Zielerreichung EBIT x 30 %

+ Zielerreichung Umsatz x 20 %

+ Zielerreichung Free Cashflow x 20 %
+ Zielerreichung ESG-Ziele x 20 %

+ Zielerreichung Qualitat x 10 %
ABB.3 FUKTIONSWEISE DES STI

VERGUTUNGSBERICHT

Ergdnzend zu den Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat vor
Beginn des Geschéftsjahrs weitere nicht-finanzielle Leis-
tungskriterien und deren Gewichtung fest, um die individu-
elle Leistung des Vorstandsmitglieds und die Leistung des
Gesamtvorstands sowie die Erreichung von Stakeholder-Zie-
len zu beurteilen. Die individuellen Leistungskriterien wer-
den Uber einen Modifier beriicksichtigt. Dieser wird durch
den Aufsichtsrat nach pflichtgemdRem Ermessen abhangig
von dem Grad der Erfiillung der nicht-finanziellen Leistungs-
kriterien bestimmt.

Die aus den finanziellen Leistungskriterien und den ESG-Zie-
len errechnete Gesamtzielerreichung wird mit dem Modifier
(0,8 bis 1,2) und dem festgelegten Zielbetrag in Euro multipli-
ziert und ergibt den Auszahlungsbetrag. Der jahrliche Aus-
zahlungsbetrag des STI ist beim Vorstandsvorsitzenden auf
maximal 180 % des Zielbetrags und bei den ordentlichen
Vorstandsmitgliedern auf maximal 200 % des Zielbetrags
begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ist im Monat nach der
Billigung des Konzernabschlusses der Knorr-Bremse AG fir
das Geschéftsjahr, das fir den STI maBgeblich ist, zur Zahlung
fallig.

Entsprechend der im Vergiitungssystem vorgesehenen Mdg-
lichkeit, auBerhalb der Unternehmenssphare liegende, nicht-
operative Effekte herauszurechnen, hat der Aufsichtsrat be-
schlossen, nicht budgetierte positive und negative Son-
dereinfliisse bei der Feststellung der Zielerreichung der Leis-
tungskriterien im STl zu bereinigen. Dies umfasst unter ande-
rem Wahrungs- und Inflationseffekte, die sich im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr positiv auf Umsatz und EBIT auswirkten,
weiter Effekte des sanktionsbedingten Riickzugs aus dem
Russland-Geschéft sowie Effekte der durch die Null-Covid-Po-
litik bedingten Lockdowns in China.

Gesamtzielerreichung

Modifier (0,8 - 1,2) Auszahlung in €

30 % | | EBIT
()
Zielbetrag 20% | | Umsatz
in€ 20% | | Free Cashflow

Individuelle Leistung, kollektive Maximal 180 % (VV) bzw. maximal

Leistung des Gesamtvorstands 200 % (OMV) des Zielbetrags

20 % | | ESG

Qualitat

|

10 % ||




KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

VERGUTUNGSBERICHT

Im Geschéftsjahr 2022 kamen somit folgende Leistungskrite-  und angepassten Ist-Werte zur Anwendung Tab. - 4.02

rien, die entsprechenden Zielwerte sowie die tatsachlichen  Tab.-> 4.03.

4.02 ZIELERREICHUNG STI 2022 - EBIT, UMSATZ, FREE CASHFLOW

Leistungskriterium Gewuhtung. ) Schwellen- . \wert Maximalwert IST-Wert /ngepasster Z'leler-

Vorstandsmitglieder wert IST-Wert reichung

Konzern Dr. Jan Michael Mrosik: 100 %

EBIT (in Mio. EUR) Frank Markus Weber: 100 % 789 986 1.183 721 925 69%

Umsatz (in Mio. EUR) Dr. Claudia Mayfeld: 100 % 5.735 7.169 8.603 7.150 7.279 108%

Free Cashfl in Mio. EUR Bernd Spies: 50 % ,
ree Cashflow (in Mio. ) Jiirgen Wilder: 50 % 426 532 638 219 447 20%

Systeme fiir Nutzfahrzeuge

EBIT (in Mio. EUR) . 330 413 496 318 379 59%

—— Bernd Spies: 50 %

Umsatz (in Mio. EUR) 2.883 3.604 4325 3.750 3.827 131%

Free Cashflow (in Mio. EUR) 212 265 318 175 191 0%

Systeme fiir

Schienenfahrzeuge

EBIT (in Mio. EUR) Dr. Jirgen Wilder: 50 % 512 640 768 454 592 63%

Umsatz (in Mio. EUR) 2.852 3.565 4278 3.402 3.454 84%

Free Cashflow (in Mio. EUR) 197 246 295 159 193 0%
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4.03 ZIELERREICHUNG STI 2022 - QUALITATS- UND ESG-ZIELE

Leistungskriterium Schwellenwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert Zielerreichung

Qualitat Systeme fiir Nutzfahrzeuge

C'ost of poor Quality 13% 1.0%

(in %)

Beady for Assembly 300 212

(in ppm)

E:’V Mrs;e”al 3.200 2,088

Funpc':t)ional Test Failures 196%

. 5.900 4.272

(in ppm)

I'ntercompany Rejects 50 18

(in ppm)

;ero Mileage 2 10

(in ppm)
Qualitat Systeme fiir Schienenfahrzeuge

C'ost of poor Quality 13% 1.0%

(in %)

S'upplied Delivery Quality 1.000 765 189%

(in ppm)

DeI|V§ry Quality (in ppm of external delivery 1.200 1780

quantity)
ESG Konzern

Eigenbetrag zur CO-Neutralitat

2,0 50 8,0 6,7

(in GWh) (intern)

- - - 5
Arbe!tsunfalle prQ 200.000 vertraglichen 130 100 070 070 139%
Arbeitsstunden (intern)

Relative Positionierung ESG-Ranking (extern) 50% 12% - 15% 5% 13%
ESG Systeme fiir Nutzfahrzeuge
Eigenbetrag zur CO-Neutralitat
13 33 53 4,0
(in GWh) (intern)
Arl?eitsunfélle Pro 200.000 vertraglichen Ar- 0,98 075 0,53 0,53 134%
beitsstunden (intern)
Relative Positionierung ESG-Ranking (extern) 50% 12% - 15% 5% 13%
ESG Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Eigenbetrag zur CO-Neutralitat
0,7 1,7 2,7 2,7
(in GWh) (intern)

- - - 5
Arbe!tsunfalle prQ 200.000 vertraglichen 169 130 0,91 0,86 150%
Arbeitsstunden (intern)

Relative Positionierung ESG-Ranking (extern) 50% 12% - 15% 5% 13%

Der Aufsichtsrat hat die individuelle Leistung der Vorstands-
mitglieder und die Leistung des Gesamtvorstands sowie die
Erreichung von Stakeholder-Zielen beurteilt. Fir das Ge-
schaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat sowohl libergeordnete
Ziele fur den Vorstand definiert als auch ressortbezogene
strategische oder projektbezogene individuelle Ziele und de-
ren jeweilige Gewichtung festgelegt. Als individuelle Ziele
hat der Aufsichtsrat in Abstimmung mit dem Vorstand z.B. die
operative Umsetzung der ESG-Strategie, die weitere Verkdir-
zung der Reporting Timelines, die Einbindung eines globalen
Diversity-Konzepts in das HR Target Operating Model, die
Weiterentwicklung der E-Mobilitdts- und Lenkungsstrategie
im CVS-Bereich sowie die Aktualisierung der Strategie furr das
chinesische RVS-Geschéft verabschiedet. Auf dieser Basis hat

der Aufsichtsrat den individuellen Modifier nach pflichtge-
maBem Ermessen fiir Herrn Weber — auch vor dem Hinter-
grund der interimistischen Ubernahme der Rolle des Vor-
standssprechers - auf 1,1 sowie fir alle weiteren zum
31.12.2022 amtierenden Vorstandsmitglieder auf 1,0 festge-
legt. Mit Dr. Jan Michael Mrosik hat der Aufsichtsrat anldsslich
seines Ausscheidens flir den zeitanteiligen STI 2022 (Januar
bis April) im Aufhebungsvertrag einen individuellen Modifier
von 1,1 vertraglich vereinbart.

Daraus resultiert die folgende (Gesamt-) Zielerreichung
Tab. 2 4.04 fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder.
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4.04 INDIVIDUELLE ZIELERREICHUNG STI 2022
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Zielerreichung

Zielerreichung

Zielerreichung Gesamt-

Vorstandsmitglied EBIT, Umsatz, Free Qualitit ESG-Ziele Modifier zielerreichung
Cashflow
Gewichtung 70% Gewichtung 10% Gewichtung 20%
Frank Markus Weber 66% 193% 139% 1,1 93%
Dr. Claudia Mayfeld 66% 193% 139% 1,0 93%
Bernd Spies 64% 196% 137% 1,0 92%
Dr. Jirgen Wilder 59% 189% 145% 1,0 89%
Dr. Jan Michael Mrosik 66% 193% 139% 1,1% 93%

* Festlegung gemaB Aufhebungsvertrag vom 11.03.2022.

LTI (Beschreibung und Zuteilung Tranche 2022 - 2025)
Der LTI (Abb. 2) ist als Performance Share Plan ausgestaltet,
bei dem in jahrlichen Tranchen virtuelle Aktien der Knorr-
Bremse AG zugeteilt werden.

Um die Verglitung an die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft zu koppeln, macht die langfristige variable Vergiitung
im Zielbetrag den tberwiegenden Teil der variablen Vergi-
tung und somit einen wesentlichen Anteil der Gesamtverg-
tung aus. Mit einer Laufzeit von vier Jahren und einer jéhrli-
chen Zuteilung soll die Mitwirkung an einer nachhaltig posi-
tiven Unternehmensentwicklung tber mehrjahrige Zyklen
hinweg incentiviert werden. Eine Kombination von internen
und externen Leistungskriterien beriicksichtigt den Stakehol-
der- ebenso wie den Shareholder-Ansatz.

Jede Tranche des Performance Share Plans hat eine Laufzeit
von vier Jahren (,Performance Periode”). Jede Performance
Periode beginnt am 1. Januar des ersten Geschéftsjahrs der
Performance Periode (,Zuteilungsgeschéftsjahr’) und en-
det am 31. Dezember des dritten auf das Zuteilungsge-
schéftsjahr folgenden Jahrs.

Zu Beginn des Zuteilungsgeschéftsjahrs wird den Vorstandsmit-
gliedern jeweils eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien (Perfor-
mance Share Units) zugeteilt, errechnet aus dem
Quotienten aus dem im Dienstvertrag vereinbarten individuellen
Zielbetrag und dem durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der
Aktie der Knorr-Bremse AG der sechzig Borsenhandelstage vor
dem ersten Tag des Zuteilungsgeschiftsjahrs.

Nach Ablauf der Performance Periode wird die Zielerreichung
fur den LTI ermittelt und die Hohe des Auszahlungsbetrags
fur jedes Vorstandsmitglied in Abhangigkeit von der Zieler-
reichung festgelegt.

Die mal3geblichen Leistungskriterien fiir den Performance
Share Plan sind der Total Shareholder Return (,TSR”) der
Knorr-Bremse AG im Vergleich zu dem jeweiligen TSR von
Unternehmen aus drei Vergleichsgruppen (,relativer TSR")

und die Entwicklung des Gewinns je Aktie (Earnings per
Share, ,EPS”). Die Kombination eines internen, finanziellen
Leistungskriteriums (EPS) mit einem externen, kapitalmarkt-
orientierten Kriterium (TSR) bildet die Ausrichtung des LTI auf
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft sowohl nach in-
nen als auch nach auf3en ab.

Das EPS ist das im gebilligten und gepriften Konzernab-
schluss der Knorr-Bremse AG ausgewiesene, unverwasserte
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten je Aktie.

Die Zielerreichung fiir das Leistungskriterium EPS wird durch ei-
nen Vergleich zwischen dem durchschnittlichen EPS-Ist-Wert
und dem vom Aufsichtsrat festgelegten strategischen Zielwert
des EPS waéhrend der Performance Periode ermittelt. Der Quoti-
ent des durchschnittlichen EPS-Ist-Werts zu dem strategischen
Zielwert des EPS (in Prozent) spiegelt die EPS-Zielerfiillung
wider, welche zwischen 0 % bei Erreichen von 80 % des strategi-
schen Zielwerts und 200 % bei Erreichung von 140 % des strate-
gischen Zielwerts linear interpoliert wird.

Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung unter Ber{ick-
sichtigung fiktiv reinvestierter Dividenden und samtlicher Ka-
pitalmaBnahmen und spiegelt den Wertzuwachs des Unter-
nehmens aus Aktionarssicht wider. Um die Wettbewerbspo-
sition der Knorr-Bremse AG zu berlicksichtigen und die Stra-
tegie des nachhaltigen Wachstums oberhalb des Marktes zu
incentivieren, wird der TSR der Knorr-Bremse AG relevanten
Vergleichsunternehmen gegeniibergestellt. Folgende Ver-
gleichsunternehmen und Vergleichsgruppen werden hierfir
berticksichtigt:

e Alle Unternehmen, die wahrend einer gesamten Perfor-
mance Periode dem MDAX angehoren (ohne die Knorr-
Bremse AG).

e Ausgewdhlte Unternehmen der Branche ,Rail and Truck”
(derzeit: Alstom S.A., Cummins, Inc., Jost AG, Navistar, Inc.,
Paccar, Inc., SAF-Holland S.A., Stadler Rail AG, Vossloh AG,
TRATON SE).

225



226

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

o Ausgewdhlte Unternehmen der Branche ,High Quality
European Industrial Goods” (derzeit: Alfa Laval A.B., Atlas
Copco A.B., Kone Corporation, Legrand S.A., MTU Aero
Engines AG, NORMA Group SE, Rotork plc., Safran S.A.,
Schindler Holding AG, Stabilus S.A.).

Um die Zielerreichung der relativen TSR-Entwicklung der
Knorr-Bremse AG gegeniiber den Vergleichsunternehmen zu
ermitteln, wird der von der Knorr-Bremse AG innerhalb der je-
weiligen Vergleichsgruppe erreichte relative Rang des TSR
berechnet (Ranking) und hieraus der durchschnittliche
relative Rang Uber alle drei Vergleichsgruppen ermittelt.
Aus dem durchschnittlichen relativen Rang ergibt sich die
Zielerreichung, welche zwischen 0% bei Erreichen des
25. Perzentils und 200 % bei Erreichen des 75. Perzentils Ii-
near interpoliert wird.

Die Gesamtzielerreichung errechnet sich nach folgender
Formel:

Gesamtzielerreichung =
Zielerreichung EPS x 50 %
+  Zielerreichung relativer TSR x 50 %

Die finale Anzahl virtueller Aktien errechnet sich, indem nach
Ablauf der Performance Periode die Anzahl der zugeteilten
virtuellen Aktien mit der Gesamtzielerreichung multipliziert
wird:

Finale Anzahl virtueller Aktien =
zugeteilte Anzahl virtueller Aktien
x Gesamtzielerreichung

VERGUTUNGSBERICHT

Der Auszahlungsbetrag ergibt sich dann aus der Multiplika-
tion der finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem durch-
schnittlichen XETRA-Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft
der letzten sechzig Borsenhandelstage vor dem Ende der je-
weiligen Performance Periode.

Fir die LTI Tranche 2022 - 2025 sind die in Tabelle Tab. = 4.05
dargestellten Minimal-, Ziel- und Maximalwerte fiir das EPS
und den relativen TSR maf3geblich.

Daruber hinaus zeigt Tabelle Tab. = 4.06 die den Vorstands-
mitgliedern fir die LTI Tranche 2022 - 2025 zugeteilte Anzahl
virtueller Aktien.

Fir die gewdhrte und geschuldete Verglitung der im Be-
richtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder basiert der Aus-
weis — konsistent zum Ausweis des STI - auf der Erdienungs-
logik: Es wird diejenige Tranche im Vergitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr ausgewiesen, fir welche die zugrundelie-
gende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit im berichteten
Geschéftsjahr vollstandig erbracht worden ist. Als gewahrte
und geschuldete Vergiitung wird eine neu zugeteilte Tran-
che des LTl seit 2020 daher im Verglitungsbericht des Zutei-
lungsjahres mit dem Fair Value (beizulegender Zeitwert) zum
Ende des Zuteilungsjahres ausgewiesen, da dieser vertrags-
gemal bereits im ersten Jahr der Performance Periode er-
dient ist Tab. - 4.08. Ein Verfall fiir den Bad Leaver Fall bleibt
davon unberihrt. In dem Verglitungsbericht zum letzten Jahr
der betreffenden Performance Periode wird dann zusétzlich
die Differenz aus dem urspriinglich ausgewiesenem Fair Va-
lue und dem tatsdchlichem Auszahlungsbetrag berichtet
(Abb. 4). Dies wird erstmalig fiir den Vergiitungsbericht des
Jahres 2024 relevant.
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Leistungskriterium Gewichtung Schwellenwert Zielwert Maximalwert
Relativer TSR 50% 25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil
EPS 50% €3,62 €4,52 €6,33

4.06 ZUTEILUNG LTI 2022 - 2025

Anzahl zugeteilter

Anzahl maximal

Vorstandsmitglied Zielbetrag Zuteilungskurs Performance Share moglicher Perfor- Fair Value zum LTI bewertet zum
(in T€) (in €) Units mance Share Units 31.12.2022 31.12.2022
(Cap: 200 %)
Frank Markus Weber 880 9.699 19.398 38,97% 343
Dr. Claudia Mayfeld 800 8.817 17.634 38,97% 312
Bernd Spies 643 90,74 7.087 14.174 38,97% 251
Dr. Jirgen Wilder 800 8.817 17.634 38,97% 312
Dr. Jan Michael Mrosik 500 5511 11.022 38,47% 192

Aktienhaltevorschriften (SOG)

Neben dem LTl als aktienbasiertes Verglitungselement bildet
die Aktienhalteverpflichtung fiir den Vorstand einen weite-
ren wesentlichen Bestandteil des Vergilitungssystems mit
dem Ziel, die langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft zu fordern.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der
Dauer ihres Dienstvertrags einen Mindestbestand an Aktien
der Knorr-Bremse AG in Hohe von 100 % ihres jeweiligen
festen Bruttojahresgehalts zu erwerben und in ihrem
Eigentum zu halten (,SOG-Ziel"). Bis zum Erreichen des SOG-
Ziels ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, in jedem

4.07 UBERSICHT UBER DAS AKTIENHALTEPROGRAMM

Geschéftsjahr fiir mindestens 25 % des Betrags des SOG-Ziels
Aktien der Knorr-Bremse AG zu erwerben. Der Aufsichtsrat
kann im Einzelfall nach billigem Ermessen unter Beriicksichti-
gung der individuellen Umstdnde (etwa aufgrund von Ein-
schrankungen beim Aktienerwerb im Zug vertraglicher, ge-
sellschaftsinterner oder gesetzlicher Bestimmungen) eine
Abweichung von den SOG-Bedingungen beschlief3en.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 hielten die zu diesem Zeit-
punkt amtierenden Vorstandsmitglieder entsprechend der
Aktienhaltevorschriften Aktien der Knorr-Bremse AG wie in
Tabelle Tab. - 4.07 dargestellt.

Anzahl gehaltener Gesamterwerbskosten Verhiéltnis zum
Vorstandsmitglied Ende der Aufbauphase Aktien der gehaltenen Aktien jeweiligen festen
(in EUR) Bruttojahresgehalt
Frank Markus Weber 30.06.2024 7.592 601.675 55%
Dr. Claudia Mayfeld 30.04.2025 4.580 395.941 46%
Bernd Spies 11.03.2026 2.198 128.696 20%
Dr. Jirgen Wilder 11.10.2022 10.770 901.681 100%
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Malus/Clawback

Das Vergutungssystem des Vorstands sieht derzeit keine Ma-
lus/Clawback-Regelungen vor. Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass Regelungen zum Einbehalt bzw. zur Rickforde-
rung von variablen Vergiitungsbestandteilen bei der Gesell-
schaft nicht erforderlich sind, um die Vorstandsmitglieder zu
sorgféltigem, langfristigem und nachhaltigem Handeln im
Unternehmensinteresse anzuhalten: Die mehrjdhrige vari-
able Vergiitung (Long Term Incentive) und die Aktienhalte-
verpflichtung (Share Ownership Guideline) stellen dies in
ausreichendem Mafe sicher. Darliber hinaus ist der Auf-
sichtsrat bei auBergewdhnlichen Entwicklungen und Ereig-
nissen berechtigt, die Planbedingungen der kurzfristigen
und langfristigen variablen Vergiitung nach pflichtgemaf3em
Ermessen anzupassen. Unbenommen bleibt dem Aufsichts-
rat schlief3lich die Geltendmachung von Schadensersatzan-
spriichen nach § 93 AktG bei schuldhaft pflichtwidrigem Ver-
halten. Wahrend des Geschéftsjahres 2022 bestand hierzu
kein Anlass.

Die fiir ein Geschiftsjahr zu gewdhrende Gesamtvergltung
(Summe aller fiir das betreffende Geschaftsjahr aufgewende-
ten Vergltungsbetrdage, einschlief3lich festem Jahresgehalt,
variablen Vergiitungsbestandteilen, Versorgungsentgelt und
Nebenleistungen oder etwaigen Ausgleichszahlungen aus
Anlass des Amtsantritts bei Neubestellungen) der Vorstands-
mitglieder — unabhangig davon, ob sie in diesem Geschafts-
jahr oder zu einem spédteren Zeitpunkt ausbezahlt wird - ist
nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergiitung”). Die Ma-
ximalvergiitung betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden
€ 7.490.000 und fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder je-
weils € 4.030.000. Im Fall des bis zum 11. Marz 2022 amtieren-
den Vorstandsvorsitzenden Dr. Jan Michael Mrosik wurde
dienstvertraglich eine Maximalvergiitung in H&he von
€6.370.000 vereinbart.

Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergltung sind
zudem die Auszahlungsbetrdge der einzelnen variablen
Vergiitungsbestandteile relativ zum jeweiligen Zielbetrag
auf jeweils 180 % des Zielbetrags fiir den Vorstandsvorsitzen-
den und 200 % fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
begrenzt.

Die jeweils maB3gebliche betragsméBlige Hochstgrenze fiir
die zu gewdhrende Gesamtvergiitung (Summe aller fiir das
betreffende Geschéftsjahr aufgewendeten Vergiitungsbe-
trdge, einschlieBlich festem Jahresgehalt, variablen Vergi-
tungsbestandteilen, Versorgungsentgelt und Nebenleistun-
gen oder etwaigen Ausgleichszahlungen aus Anlass des
Amtsantritts bei Neubestellungen; Maximalvergitung)
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wurde durch Barauszahlungen im Berichtsjahr bei keinem
Vorstandsmitglied tiberschritten. Da der Aufwandsbetrag fiir
den LTI 2022 - 2025 aufgrund der vierjdhrigen Performance-
Periode erst im dritten Jahr nach Abschluss des Berichtsjahrs
vorliegt, kann Gber die Einhaltung der Maximalvergiitung fir
das Geschiftsjahr 2022 erst im Rahmen des Vergltungsbe-
richts fiir das Geschéftsjahr 2025 abschlieBend berichtet wer-
den. Sollte der Betrag fiir den LTI 2022 - 2025 zu einer Uber-
schreitung der betragsmafigen Hochstgrenze fiihren, erfolgt
eine Kiirzung des Auszahlungsbetrages. Kommt es zu einer
Uberschreitung der betragsmaBigen Héchstgrenze fiir ein
Geschéftsjahr, die nicht (mehr) durch Kiirzung des Auszah-
lungsbetrages des LTI fiir das jeweilige Zuteilungsjahr verhin-
dert werden kann, so erfolgt eine Kiirzung des STI. Erforderli-
chenfalls kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermes-
sen andere Verglitungskomponenten kiirzen oder die Riick-
erstattung gewdhrter Vergiitung verlangen.

Von einem Dritten zugesagte oder gewédhrte Leistungen
Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands von
einem Dritten im Hinblick auf seine Téatigkeit als Vorstands-
mitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.

Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Dienstvertrage
Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir den Zeitraum von
bis zu zwei Jahren vereinbaren. Vorliegend unterliegt jedes
amtierende Vorstandsmitglied einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot von 12 Monaten. Wahrend dieses Zeit-
raums haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Ka-
renzentschddigung in Hohe eines Zwolftels des festen Jah-
resgehalts pro Monat. Die Karenzentschadigung wird auf an-
derweitige, fiir die Zeit nach Beendigung des Dienstvertrags
von der Knorr-Bremse AG geschuldete Leistungen angerech-
net. Etwaige erzielte Einkilinfte aus einer nicht unter das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot fallenden Tatigkeit werden
auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Bei einvernehmlicher Beendigung der Bestellung erhalten
die Vorstandsmitglieder unter den aktuell glltigen Dienst-
vertrdgen eine Ausgleichszahlung. Die Ausgleichszahlung
setzt sich aus dem festen Jahresgehalt und dem STI fiir die
Restlaufzeit der reguldren Bestellung zusammen, bei Frau
Dr. Mayfeld, Herrn Spies und Herrn Dr. Mrosik langstens fuir
12 Monate, bei Herrn Dr. Wilder und Herrn Weber langstens
fir 24 Monate. Damit Uberschreitet die Ausgleichszahlung
den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht, sondern bleibt
darunter und vergitet auch nicht mehr als die Restlaufzeit
des Vertrags. Die Ausgleichszahlung wird auf eine von der
Knorr-Bremse AG geleisteten Karenzentschadigung ange-
rechnet.



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Wird eine Bestellung durch den Aufsichtsrat vorzeitig wider-
rufen, endet der jeweilige Dienstvertrag mit Ablauf einer Aus-
lauffrist nach § 622 Abs. 2 BGB. Diese Auslauffrist verlangert
sich auf maximal 24 Monate zum Monatsende (maximal bis
zur turnusmaBigen Vertragsbeendigung), soweit das jewei-
lige Vorstandsmitglied schuldlos wegen Unfahigkeit zur ord-
nungsgemafen Geschaftsflihrung, wegen Vertrauensentzug
durch die Hauptversammlung abberufen wird, oder das Vor-
standsamt aus wichtigem Grund vorzeitig, einseitig und wirk-
sam niederlegt. Wahrend der Auslauffrist erhalten die Vor-
standsmitglieder ihr festes Jahresgehalt. Die Anspriiche auf
STl und LTl richten sich nach den oben beschriebenen Rege-
lungen Uber einen vorzeitigen Austritt.

Am 11. Mdrz 2022 schied der bisherige Vorstandsvorsitzende
der Knorr-Bremse AG, Dr. Jan Michael Mrosik aus dem Vor-
stand der Gesellschaft aus. Mit Ablauf des 30. April 2022 hat
er das Unternehmen verlassen. Die Festvergiitung, das Ver-
sorgungsentgelt, der STI fiir das Geschéftsjahr 2022 und der
LTI mit der Performance Periode 2022-2025 wurden zeitan-
teilig bis zum 30. April 2022 (Tag des Ausscheidens aus dem
Unternehmen) berlicksichtigt, also jeweils auf 4/12 der jahrli-
chen Vergiitung bzw. des Zielbetrags gekiirzt. Als STI fir das
Geschéftsjahr 2022 erhélt Herr Dr. Mrosik einen zeitanteiligen
STli.H.v. € 443 Tsd., der im April 2023 zur Auszahlung kommt.
Die LTI-Anspriiche mit den Performance-Perioden 2021-2024
und 2022-2025 kommen zu den jeweiligen Félligkeitszeit-
punkten, also in den Jahren 2025 bzw. 2026 zur Auszahlung.
Der Aufsichtsrat hat mit Herrn Dr. Mrosik ein nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von einem Jahr ver-
einbart. Des Weiteren hat Herr Dr. Mrosik eine Ausgleichszah-
lung in Hohe von € 4.333 Tsd. erhalten, welche ihm im Jahr
2022 ausbezahlt und auf die unter dem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot geschuldete Karenzentschadigung an-
gerechnet wurde. Die Berechnung erfolgte auf Basis der
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zuvor beschriebenen Regelungen des Vergltungssystems.
Mit der Abfindung sind etwaige Anspriiche an eine Karenz-
entschadigung abgegolten.

Change of Control

Ein Sonderkiindigungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels
(,Change of Control”) oder eine Zusage fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit in-
folge eines Kontrollwechsels besteht nicht.

Ausweislogik der gewdhrten und geschuldeten
Vergiitung gemaB § 162 AktG

Fir die im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder
wird diejenige gewdhrte Vergltung fir das Geschaftsjahr
ausgewiesen, fir welche die zugrundeliegende (ein- oder
mehrjahrige) Tatigkeit im berichteten Geschéftsjahr vollstan-
dig erbracht worden ist. Der Ausweis ist somit unabhangig
davon, ob die Auszahlung der Vergiitung bereits wahrend
des Geschéftsjahrs stattgefunden hat. Fiir die variable Vergi-
tung (STl und LTI) bedeutet dies, dass in Abhdngigkeit von
der Ausgestaltung der Erdienung innerhalb des Plans der je-
weilige, sich aus der Zielerreichung im Geschéftsjahr auslau-
fender Performance Perioden ergebende Betrag ausgewie-
sen wird oder der beizulegende Zeitwert (Fair Value) zum
Zeitpunkt der vollstandigen Erdienung.

Grundvergiitung, Versorgungsentgelt und Nebenleistungen
beziehen sich ebenfalls auf die in dem jeweiligen Geschafts-
jahr erbrachte Tatigkeit, unabhéngig davon, ob eine Auszah-
lung noch wdhrend des Geschéftsjahres stattgefunden hat.
Die Grafik Abb.4 erldutert den Ausweis der Vergiitung, wel-
che fiir das Geschéftsjahr 2022 gewahrt und geschuldet
wurde.

229



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Der LTI 2022 - 2025 wurde im Geschéftsjahr 2022 vertragsge-
maB vollstandig erdient. Ausgewiesen wird daher der beizu-
legende Zeitwert, der sich aus der Multiplikation der jeweils
zugteilten vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien (Performance
Share Units) mit dem Fair Value per 31.Dezember 2022
ergibt. Der LTI 2022 - 2025 wurde weder ausgezahlt noch be-
stand oder besteht vor Ablauf der Performance Periode am
Ende des Geschaftsjahres 2025 ein Auszahlungsanspruch
auch ein vollstandiger Verfall ist weiterhin moglich.

ABB. 4

Grundvergitung

Nebenleistungen

Versorgungsentgelt

LTI 2022 — 2025
Fair Value

LTI 2022 — 2025
A Fair Value und Auszahlungsbetrag
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Analog wurde der LTI 2021 - 2024 im Geschaftsjahr 2021 ver-
tragsgeman vollsténdig erdient. Ausgewiesen wird daher als
Vorjahresangabe der beizulegende analog zum LTI 2022 -
2025 errechnete Zeitwert per 31. Dezember 2021.

Zudem wird der LTI 2019 - 2021, der vertragsgemaf3 und an-
ders als die vorstehenden Tranchen erst am Ende der Perfor-
mance Periode zum 31. Dezember 2021 erdient wurde, mit
dem tatsdchlichen Auszahlungsbetrag als Vorjahresangabe
ausgewiesen.

AUSWEIS DER VERGUTUNGSELEMENTE 2022 ALS GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Ausweis im
Vergitungs-
bericht 2022

bericht 2025
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Aktive Mitglieder des Vorstands
Die nachfolgende Tabelle Tab. - 4.08 zeigt nach dem Zu-
flussprinzip die individuell gewahrte und geschuldete Vergi-
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tung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der im Geschéfts-

4.08 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER

jahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder sowie den ent-
sprechenden Ausweis des Vorjahres 2021.

Frank Markus Weber Dr. Claudia Mayfeld Bernd Spies
Sprecher des Vorstands & CFO Vorstand fur Integritat und Division Systeme fur
Recht Nutzfahrzeuge
(seit 01.07.2020)" (seit 01.05.2021) (seit 12.03.2022)
inTsd. € 2022 in % 2021 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Grundvergiitung 1.100 46% 850 867 45% 533 641 40% -
Nebenleistungen 21 1% 36 15 1% 19 10 1% -
Versorgungsentgelt 300 13% 300 183 9% 100 241 15% -
Einjéhrige variable Vergutung (STI)
ST12022 634 26% - 558 29% - 444 28% -
STI2021 - - 864 - - 480 - - -
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI)?
LT12022 - 2025 343 14% - 312 16% - 250 16% -
LTI2021 - 2024 - - 652 - 434 - - -

LTI 2019 - 2021

Gesamtvergiitung gem. § 162 AktG

2.398 100% 2.702

1.935 100% 1.566

1.586 100% -

Dr. Jirgen Wilder
Division Systeme fur
Schienenfahrzeuge

Dr. Jan Michael Mrosik

Vorstandsvorsitzender

(seit 01.09.2018) (bis 30.04.2022)

inTsd. € 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Grundvergiitung 900 44% 900 333 31% 1.000
Nebenleistungen 18 1% 22 4 0% 43
Versorgungsentgelt 300 15% 300 100 9% 300
Einjéhrige variable Vergutung (STI)

ST12022 534 26% - 443 41% -

ST12021 - - 686 - - 1.560
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI)?

LT12022 - 2025 312 15% - 192 18% -

LTI2021 - 2024 - - 652 - - 1.193

LTI2019 - 2021 - - 480 - - -

Gesamtvergiitung gem. § 162 AktG

2.064 100% 3.040

1.072 100% 4.096

1) Mit der Ubernahme der Rolle des Sprechers des Vorstands und vor dem Hintergrund der deutlich ausgeweiteten Verantwortungsiibernahme (iber einen maBgeblichen Zeitraum hat der
Aufsichtsrat unter Beruicksichtigung des Verglitungssystems eine einmalige und zeitlich befristete Vergttungserhdhung fir Frank Markus Weber beschlossen. Die einmalige Erhéhung
belauft sich auf insgesamt € 300 Tsd. wovon € 200 Tsd. in eine tempordre Erhhung der Grundvergtitung, € 20 Tsd. in eine temporare Erhohung des STI-Zielbetrags und € 80 Tsd. in eine
temporare Erh6hung des LTI-Zielbetrags flossen.

2) Der LTI 2021 - 2024 sowie der LTI 2022 - 2025 wurden mit Ablauf des jeweiligen Zuteilungsjahres vollstandig erdient und werden mit dem Zeitwert zum Ende des jeweiligen Zuteilungs-
jahres ausgewiesen. Die Performanceperiode des LTI 2019 - 2021 endete mit Ablauf des Geschéftsjahrs 2021 und wird daher im Rahmen der Vorjahresangabe mit dem Auszahlungsbetrag

ausgewiesen.
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Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle Tab. = 4.09 zeigt die individuellge-  die mehrjahrige variable Verglitung zeigen die Vergitung,
wahrte und geschuldete Vergiitung gemal3 § 162 Abs. 1 Satz  die im Zusammenhang mit der Beendigung gewahrt wurde
2 Nr. 1 AktG aus Zusagen an ehemalige Vorstandsmitglieder.  und in 2022 zugeflossen ist.

Die in der Tabelle enthaltenen Werte fiir die einjdhrige sowie

4.09 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG EHEMALIGER VORSTANDSMITGLIEDER

Dr. J;:x:;hael Dr. Peter Laier Bernd Eulitz Ralph Heuwing  Klaus Deller ?I;‘iltl:leeltr:r 3:’"2:’:(;‘1‘2
(bis 30.04.2022) (bis 31.12.2021) (bis 31.08.2020) (bis 30.04.2020)  (bis 30.04.2019)  (bis 30.06.2016) ausgeschiedene
Mitglieder des
Vorstands

inTsd. € 2022 in % 2022 in % 2022 in % 2022 in % 2022 in % 2022 in % 2022 in %
Nebenleistungen - - - - - - - - - - - - - -
Karenz-

entschddigung

Einjahrige

variable - - - - 1.560  100% 720 56% 87  100% - - - -
Vergiitung (STI)

Mehrjéhrige

variable - - - - - - 560 44% - - - - - -
Vergiitung (LTI)
Ausgleichs-
zahlung
Ruhegehalt - - - - - - - - - - 230  100% 298  100%
Gesamtvergiitung
gem. § 162 AktG

- 900  100% - - - - - - - - . .

4333 100% - - - - - - - . - _ _ _

4.333 100% 900 100% 1.560 100% 1.280 100% 87 100% 230 100% 298 100%




KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2022

Vergiitung des Aufsichtsrats

Beschreibung des Vergilitungssystems

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Knorr-Bremse AG (Abb. 5) wurde mit Wirkung zum Ge-
schéftsjahr 2022 lberarbeitet und auf der Hauptversamm-
lung am 24. Mai 2022 mit 97,00 % der gliltig abgegebenen
Stimmen gebilligt. Entsprechend der Empfehlung G.18 des
DCGK sieht es eine reine Festverglitung vor.

Hauptbestandteile der Uberarbeitung des Vergiitungssys-
tems fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind die Einflihrung
eines Sitzungsgelds sowie eine betragsmaflige Anpassung
der Grundvergiitung und der Vergiitung der bestehenden
Ausschisse an ein marktubliches Niveau. Weiterhin sind Vor-
stand und Aufsichtsrat nach eingehender Priifung zu dem Er-
gebnis gekommen, dass auch die Tatigkeit in dem seit Mai
2021 eingerichteten Strategieausschuss zusatzlich vergiitet
werden sollte, der den Vorstand und den Aufsichtsrat in wich-
tigen Fragen der Konzernstrategie einschlief3lich der
geschéftspolitischen und unternehmerischen Ausrichtung
des Konzerns berat und zu mindestens vier Sitzungen im Ka-
lenderjahr zusammentritt.

Die Aufsichtsratsvergiitung soll dazu beitragen, geeignete
Kandidaten fiir das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds zu ge-
winnen. Hierdurch soll gewdhrleistet werden, dass der Auf-
sichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Be-
ratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrneh-
men kann und so die Geschiftsstrategie sowie die langfris-
tige Entwicklung der Knorr-Bremse AG geférdert wird.

ABB.5 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Vergiitungselement

Grundvergiitung € 300.000
Prifungsausschuss: € 120.000
Ausschussvergiitung Strategieausschuss: € 120.000
Prasidium: € 90.000
Sitzungsgeld
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Die jahrliche Vergltung ist nach Ablauf der Hauptversamm-
lung zahlbar, die den Jahresabschluss fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr entgegennimmt oder (ber seine Billigung ent-
scheidet, vorliegend fiir das Geschéftsjahr 2022 nach der or-
dentlichen Hauptversammlung am 5. Mai 2023. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nicht fiir ein volles Geschaftsjahr dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss angehéren oder den Vorsitz
oder stellvertretenden Vorsitz innegehabt haben, erhalten
die entsprechende Vergltung zeitanteilig unter Aufrundung
auf volle Monate.

Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von €1 Tsd. Als Teil-
nahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per Telefon,
Videokonferenz oder mit Hilfe &dhnlicher gebrduchlicher
Kommunikationsmittel. Finden mehrere Sitzungen an einem
Tag statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Nach § 18 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft erstattet die
Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Aus-
Gbung ihres Amtes entstehenden angemessenen Auslagen.

Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet, soweit
die Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind, die Umsatzsteuer
der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen und sie
dieses Recht ausiiben. Die Aufsichtsratsmitglieder sind ohne
Selbstbehalt in die von der Gesellschaft unterhaltene D&O-
Versicherung einbezogen.

Versorgungszusagen an Mitglieder des Aufsichtsrats beste-
hen mit Ausnahme von Versorgungszusagen im Rahmen der
Arbeitnehmertatigkeit nicht.

Vergiitung des Aufsichtsrats

€ 150.000 € 100.000

Prifungsausschuss: € 40.000
Strategieausschuss: € 40.000
Prasidium: € 30.000

€ 1.000 pro Sitzung "

1) Als Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme per Telefon, Videokonferenz oder mit Hilfe ahnlicher gebrauchlicher Kommunikationsmittel. Finden mehrere
Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Das jahrliche Sitzungsgeld ist begrenzt auf maximal 9,9% der Gesamtvergiitung des

jeweiligen Aufsichtsratsmitgliedsim jeweiligen Jahr.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Die nachstehende Tabelle Tab. > 4.10 zeigt die Ausschuss-
mitgliedschaften und Sitzungsteilnahme der einzelnen Auf-
sichtsratsmitglieder wahrend des Geschaftsjahrs 2022, die
zur Berechnung der jeweiligen Gesamtvergiitung dienen.
Auch hier wird diejenige Vergltung fiir das Geschéftsjahr
ausgewiesen, fiir welche die zugrundeliegende Tatigkeit im
berichteten Geschaftsjahr vollstdndig erbracht worden ist.
Der Ausweis ist somit unabhdngig davon, ob die Auszahlung
der Vergltung bereits wahrend des Geschéftsjahrs stattge-
funden hat.

VERGUTUNGSBERICHT

Auf Basis des zuvor beschriebenen Vergiitungssystems sowie
der individuellen Ausschussmitgliedschaften und Sitzungs-
teilnahme ergibt sich die in der folgenden Tabelle Tab. > 4.11
ausgewiesene gewdhrte und geschuldete Verglitung fir das
Geschaftsjahr 2022. Diese wird nach der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023 zahlbar. Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben weder im Geschéftsjahr 2022 noch im Geschéftsjahr 2021
Kredite vom Unternehmen erhalten.

4.10 MITGLIEDSCHAFTEN IN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS UND SITZUNGSTEILNAHMEN

Prasidium

Priifungsausschuss

Strategieausschuss Nominierungsausschuss

(Teilnahme/alle Sitzungen) (Teilnahme/alle Sitzungen) (Teilnahme/alle Sitzungen) (Teilnahme/alle Sitzungen)

Dr. Reinhard Ploss
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 4/4 (V)
(seit 24.05.2022)

3/3 (M)

2/2 (M) 1/1(V)

Franz-Josef Birkeneder”
(Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender)

11/11 (M)

7/7 (M)

4/4 (M)

Dr. Theodor Weimer
(Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender)

11/11 (M)

Kathrin Dahnke

7/7 (V) 2/2 (M)

Michael Jell” 11/11 (M)

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta
(seit 24.05.2022)

Werner Ratzisberger”

Annemarie Sedlmair”

Dr. Stefan Sommer

4/4 (V)

Erich Starkl"

Julia Thiele-Schirhoff

2/2 (M) 2/2 (M)

Sylvia Walter"

Prof. Dr. Klaus Mangold
Vorsitzender des Aufsichtsrats 717 (V)
(bis 24.05.2022)

4/4 (M)

2/2 (M) 1/1 (M)

Dr. Thomas Enders
(bis 24.05.2022)

0/2 (M)

1) Von den Mitarbeitenden gewahlt.
M = Mitglied, V = Vorsitzender
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4.11 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

VERGUTUNGSBERICHT

2022 2021
' Grl{nd- n% Auss€huss- in % Sitzun?s- n% Ges?mt- Grlind- in% Aussshuss- in% Ges?mt-
inTE verglitung verglitung geld” vergiitung vergutung vergitung vergiitung
Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender d
;:’f:'c;te;ag s 200 62% 13 35% 12 4% 325 - - - - -
(seit 24.05.2022)
Franz-Josef Birkeneder?
(Stellvertretender 150 53% 110 39% 25 9% 285 120 64% 67 36% 187
Aufsichtsratsvorsitzender)
Dr. Theodor Weimer
(Stellvertretender 150  77% 30 15% 14 7% 194 110 88% 15 12% 125
Aufsichtsratsvorsitzender)
Kathrin Dahnke 100 42% 120  50% 18 8% 238 80 57% 60 43% 140
Michael Jell?* 100 70% 30 21% 13 9% 143 80 80% 20 20% 100
Dr. Sigrid Evelyn Nikutta
67  94% - - 4 6% 71 - - - - -

(seit 24.05.2022) ’ i
Werner Ratzisberger? 100 65% 40 26% 14 9% 154 80 80% 20 20% 100
Annemarie Sedlmair?? 100 92% - - 9 8% 109 80 100% - - 80
Dr. Stefan Sommer 100 43% 120 52% 13 6% 233 53 40% 80 60% 133
Erich Starkl? 100 93% - - 7 7% 107 80 100% - - 80
Julia Thiele-Schirhoff 100 71% 27  19% 13 9% 140 80 100% - - 80
Sylvia Walter? 100 93% - - 7 7% 107 53 100% - - 53
Prof. Dr. Klaus Mangold
X?J:’:tczhet:ii; des 125 60% 71 34% 14 7% 210 250 70% 107 30% 357
(bis 24.05.2022)
Dr.Th End

- Thomas =nders 41 67% 17 28% 3 5% 61 80 75% 27 25% 107

(bis 24.05.2022)

1) Das jahrliche Sitzungsgeld ist begrenzt auf maximal 9,9% der Gesamtvergiitung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds im jeweiligen Jahr.

2) Von den Mitarbeitenden gewdhlt.

3) Daruber hinaus haben Hr. Jell und Fr. SedImair im Geschéftsjahr 2022 von Tochterunternehmen der Knorr-Bremse Vergiitungen in Hohe von T€ 38 bzw. T€ 25 erhalten.

Mehrjahresuibersicht

Die nachfolgende Ubersicht Tab.>4.12 stellt gemiR
§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der Ver-
gltung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Ver-
gleich zur durchschnittlichen Vergltung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie ausgewdhlter Ertragskennziffern
der Knorr-Bremse AG bzw. des Knorr-Bremse Konzerns dar.

Die angegebenen Vergiitungen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder entsprechen der jeweils gewdhrten und
geschuldeten Vergutung gemafl3 § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG fiir das Geschéftsjahr, in dem die der Vergiitung zugrun-
deliegende (ein- oder mehrjdhrige) Tatigkeit vollstéandig er-
bracht worden ist. Im Unterschied hierzu wird fiir die durch-
schnittliche Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Zufluss im Berichtsjahr ausgewiesen.

Fir die Darstellung der Ertragslage werden diejenigen Kenn-
zahlen verwendet, fiir die die Knorr-Bremse AG im vergange-
nen Geschéftsjahr eine Prognose ausgegeben hat, sowie die
Kennzahlen, die die Basis fiir die kurz- und langfristige Vergu-
tung des Vorstands bilden. Konkret sind dies der Umsatz, das
EBIT, der Free Cashflow und das Ergebnis je Aktie (EPS) des
Knorr-Bremse Konzerns sowie der Jahresiberschuss der
Knorr-Bremse AG nach HGB.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Gesamtvergu-
tung der Mitarbeitenden auf Vollzeitdquivalenzbasis wird auf
die Gesamtbelegschaft (mit Ausnahme von Auszubildenden,
Werkstudenten und Praktikanten) des Knorr-Bremse Kon-
zerns in Deutschland abgestellt. Die Gesamtvergiitung um-
fasst alle festen und variablen Vergiitungsbestandteile, wel-
che im Berichtsjahr zugeflossen sind.
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2022 Verdnderung 2021 Veranderung
2022/2021 2021/2020
inTsd. € in % inTsd. € in %
Vorstandsmitglieder
Frank Markus Weber 2.398 -11% 2.702 12%
Dr. Claudia Mayfeld 1.935 24% 1.566 -
Bernd Spies 1.586 - - -
Dr. Jirgen Wilder 2.064 -32% 3.040 5%
Dr. Jan Michael Mrosik? 5.405 32% 4.096 -
Ehemaliger Vorstandsmitglieder
Klaus Deller 87 - - -
Bernd Eulitz 1.560 50% 1.040 -68%
Ralph Heuwing 1.280 167% 480 -83%
Dr. Peter Laier 900 -75% 3.574 92%
Dr. Dieter Wilhelm 230 0% 230 0%
Vor dem 31.12.2012 ausgeschiedene Mitglieder 298 1% 295 2%
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Reinhard Ploss® 325 - - -
Franz-Josef Birkeneder?® 285 52% 187 17%
Dr. Theodor Weimer 194 55% 125 213%
Kathrin Dahnke 238 70% 140 -18%
Michael Jell® 143 43% 100 0%
Dr. Sigrid Evelyn Nikutta® 71 - - -
Werner Ratzisberger? 154 54% 100 0%
Annemarie Sedlmair® 109 36% 80 0%
Dr. Stefan Sommer 233 75% 133 -
Erich Starkl® 107 34% 80 0%
Julia Thiele-Schirhoff 140 75% 80 0%
Sylvia Walter? 107 102% 53 -
Prof. Dr. Klaus Mangold® 210 -41% 357 8%
Dr. Thomas Enders® 61 -43% 107 168%
Ertragskennzahlen
Knorr-Bremse Konzern
Umsatz (in EUR Mio.) 7.150 7% 6.706 9%
EBIT (in EUR Mio.) 721 -21% 916 13%
Free Cashflow (in EUR Mio.) 219 -63% 600 -13%
Ergebnis je Aktie — unverwdssert (in EUR) 3,03 -21% 3,85 25%
Knorr-Bremse AG
Jahrestiberschuss nach HGB (in EUR Mio.) 141 -58% 335 -13%
Belegschaftsvergiitung
Belegschaft des Knorr-Bremse Konzerns in Deutschland 86 2% 84 2%

1) Die angegebenen Vergltungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder entsprechen der jeweils gewahrten und geschuldeten Vergiitung gemaf § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. T AktG fur das
Geschéftsjahr, in dem die der Verguitung zugrundeliegende Tétigkeit vollsténdig erbracht worden ist. Im Unterschied hierzu wird fiir die durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeitenden
der Zufluss im Berichtsjahr ausgewiesen.

2) Dr. Jan Michael Mrosik war bis 11.03.2022 Vorsitzender des Vorstands.

3) Prof. Dr. Klaus Mangold und Dr. Thomas Enders waren bis 24.05.2022 Vorsitzender bzw. Mitglied des Aufsichtsrats.

Dr. Reinhard Ploss und Dr. Sigrid Evelyn Nikutta sind seit dem 24.05.2022 Vorsitzender bzw. Mitglied des Aufsichtsrats.

4) Von den Mitarbeitenden gewdhlt.
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Dieser Vergltungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Vorstand und Aufsichtsrat ha-
ben diesen Vergiitungsbericht jeweils am 13. Marz 2023 beschlossen.

Muinchen, 13. Marz 2023

%\ /4”@76%* ytet %

MARC LLISTOSELLA DR. CLAUDIA MAYFELD DR. REINHARD PLOSS
Vorstandsvorsitzender der Vorstand furr Integritat, Recht und Personalwesen der Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Knorr-Bremse AG Knorr-Bremse AG Knorr-Bremse AG
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Wir haben den beigefligten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der Knorr-Bremse AG,
Minchen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschlief8lich der dazugehdrigen
Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG sind verantwortlich fir die Aufstellung des Ver-
gltungsberichts, einschlief8lich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen

Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlief8lich der dazugehdérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbericht, einschlieflich der
dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
dariiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbe-
richt enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Vergiitungsbericht einschlieflich der dazu-
gehodrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontroll-
system, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben. Ziel
hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstédnden angemes-
sen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzuge-
ben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlieB8lich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbe-
richt fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 einschlief8lich der dazugehorigen Anga-
ben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks (iber
diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergiitungsberichts
abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschriankung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die Knorr-Bremse AG erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung
vom 1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen In-
formationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlief3lich der Haftungsbeschrankung
auf EUR 4 Mio fur Fahrlassigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung
im Verhéltnis zu uns an.

Minchen, den 17. Marz 2023

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Becker Hanshen

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender”

5. Mai 2023 Ordentliche Hauptversammlung

11. Mai 2023 Q1 / Zwischenmitteilung (3 Monate 2023)
10. August 2023 Q2 / Halbjahresbericht 2023

31. Oktober 2023 Q3 / Zwischenmitteilung (9 Monate 2023)

* Voraussichtliche Termine. Die jeweils aktuellen Termine finden Sie
auf unserer Website unter www.knorr-bremse.com

Impressum

Fir weitere Informationen stehen wir lhnen gerne Konzeption und Design

zur Verfligung. 3st kommunikation GmbH, Mainz
Herausgeber Fotografie

Knorr-Bremse AG Andreas Pohlmann, Miinchen
Moosacher Str. 80, 80809 Miinchen, Deutschland Knorr-Bremse AG, Miinchen

corporate.communications@Knorr-Bremse.com
www.knorr-bremse.com

Ansprechpartner
Alexander Stechert-Mayerhofer, Knorr-Bremse AG, Miinchen

Weitere Hinweise zum Geschéftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren und

dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Aus Griinden der
leichteren Lesbarkeit wird im Geschéftsbericht die mannliche Form verwendet, sie steht stellvertretend fiir Personen
jeglichen Geschlechts. Der Geschéftsbericht des Knorr-Bremse Konzerns wurde am 23. Mérz 2023 verdffentlicht und liegt in
deutscher und englischer Sprache vor. Die deutsche Fassung ist rechtsverbindlich.
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