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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden unsere Aktiondre zu der am 12. Juni 2024, um 09:00 Uhr in der Stadthalle
Delbrick, Boker Stralle 6, 33129 Delbrick, stattfindenden ordentlichen

Hauptversammlung ein.

Tagesordnung

Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses und
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts flir die paragon
GmbH & Co. KGaA und den Konzern, des erlauternden Berichts der persdnlich
haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach 88 289a, 315a HGB sowie des
Berichts des Aufsichtsrats der paragon GmbH & Co. KGaA jeweils fur das
Geschaftsjahr 2023; Beschlussfassung Uber die Feststellung des

Jahresabschlusses der paragon GmbH & Co. KGaA fiir das Geschéaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat hat den von der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss entsprechend 8 171 des Aktiengesetzes
(AktG) gebilligt. GemalRR § 286 Abs. 1 AktG erfolgt die Feststellung des
Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung; im Ubrigen sind die vorgenannten
Unterlagen der Hauptversammlung zuganglich zu machen, ohne dass es einer weiteren

Beschlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den
Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr 2023 in der
vorgelegten Fassung, der trotz eines Jahresuberschusses fur das Geschéaftsjahr 2023
von EUR 4.178.195,14 aufgrund der aus der Vergangenheit stammenden
Verlustvortrage insgesamt einen Bilanzverlust von EUR 13.243.839,96 ausweist,

festzustellen.



Beschlussfassung tUber die Entlastung der persdnlich haftenden

Gesellschafterin fur das Geschéaftsjahr 2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der
personlich haftenden Gesellschafterin fir das Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu

erteilen.

Beschlussfassung tUber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr
2023

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den
Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023 Entlastung

zu erteilen.

Wah!| des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr
2024 sowie des Prufers fir eine etwaige pruferische Durchsicht des

Halbjahresfinanzberichts im Geschéaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Rodl & Partner GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer fur das Geschéaftsjahr 2024 sowie zum Prifer fur eine etwaige
pruferische Durchsicht des verklrzten Abschlusses und Zwischenlageberichts fir die

ersten sechs Monate des Geschaftsjahrs 2024 zu wahlen.

Die Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, hat gegentber
dem Aufsichtsrat erklart, dass keine geschéftlichen, finanziellen, persdnlichen oder
sonstigen Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und
dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an

ihrer Unabhangigkeit begriinden kdnnen.

Billigung des nach 8§ 162 AktG erstellten Vergutungsberichts fur das
Geschaftsjahr 2023

GemalR 8§ 162 AktG haben bdrsennotierte Aktiengesellschaften jéhrlich einen
Vergutungsbericht zu erstellen. Dieser ist vom Abschlussprifer dahingehend zu prifen,
ob der Vergutungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben im Sinne des § 162

AktG enthalt, worliber er auch einen Vermerk zu erstellen hat. GemaR § 120a Absatz 4



AktG beschliet die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach 8§ 162 AktG

erstellten und gepriften Vergutungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft haben
einen gemeinsamen Bericht Uber die im Geschaftsjahr 2023 gewéahrte und geschuldete
Vergltung der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft erstellt. Der
Vergutungsbericht wurde gemaR § 162 Absatz 3 AktG durch den Abschlussprifer, die
Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, im Rahmen einer
formellen Prufung hinsichtlich der Angaben geméafl § 162 Absatz 1 und 2 AktG sowie
auf Vollstandigkeit geprift. Der Vermerk Uber die Prifung des Vergutungsberichts

wurde vom Abschlussprifer erstellt und ist dem Vergutungsbericht beigefligt.

Der Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2023 ist zusammen mit dem
Prafungsvermerk der R6dl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld,
nachfolgend unter I1.1. abgedruckt und wird aul3erdem ab der Verdffentlichung der
Einberufung der Hauptversammlung Uber die Internetseite der Gesellschaft unter der
Internetadresse

http://www.paragon.ag

unter der Rubrik ,Investor Relations/Hauptversammlung“ zum Download verfugbar sein.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2023 zu
billigen.

Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemal 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG mit der Mdglichkeit zum Ausschluss
des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts sowie zur Einziehung eigener
Aktien

Die von der Hauptversammlung am 8. Mai 2018 fur die maximale Dauer von 5 Jahren
beschlossene Ermachtigung ist im vergangenen Jahr ausgelaufen. Der
Hauptversammlung soll daher ein neuer Ermachtigungsbeschluss vorgeschlagen

werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor zu

beschlieRen:



Die personlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Die Erméachtigung wird mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
am 12. Juni 2024 wirksam und gilt bis einschlie3lich zum 11. Juni 2029. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelbt
werden. Sie kann auch durch Konzernunternehmen oder durch Dritte ausgetbt
werden, die fir Rechnung der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens

handeln.

Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft entfallen. Die Gesellschaft darf die Erméachtigung nicht zum

Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausnutzen.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann nach Wahl der Gesellschaft Gber die Borse
oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots
erfolgen:

)] Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien Uber die Bérse, so darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche
Borse AG an den fiunf letzten Borsenhandelstagen vor dem Tag des
Erwerbs oder dem Tag der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

(i) Erfolgt der Erwerb Uber ein an alle Aktionare gerichtetes offentliches
Kaufangebot der Gesellschaft, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die
Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am vierten Bérsenhandelstag vor dem Tag der
Veroffentlichung des Angebots geltenden Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Deutsche Bdrse AG um nicht mehr als 10 % uber-
oder unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden.
Sofern die Gesamtzahl der von den Aktiondren zum Erwerb angebotenen
Aktien dieses Volumen Uberschreitet, erfolgt die Annahme im Verhéltnis

der zum Erwerb angebotenen Aktien. Eine bevorrechtigte Annahme



b)

geringer Stickzahlen bis zu 100 Stick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktiondr sowie eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur
Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kann vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist

insoweit ausgeschlossen

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, Aktien der Gesellschaft,

die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworben werden, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats neben der VerduRerung Uber die Bérse oder durch Angebot an

alle Aktionare unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wie folgt zu

verwenden:

(i)

(i)

(iif)

zur Veraullerung gegen Sachleistung, soweit dies zu dem Zweck erfolgt,
Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstige Vermdgensgegenstande Zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschlisse durchzufihren;

zur VerduBRerung gegen Barzahlung, soweit dies zu einem Preis erfolgt,
der den Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung
beschrankt sich auf insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber diese Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — auf 10 %
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VeraufRerung der Aktien. Das
Erméachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital der Gesellschaft, der auf Aktien entfallt oder auf den sich
Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die seit Erteilung dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder veréaufR3ert worden sind;

zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Mitglieder
der Geschéftsfihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin, soweit
sie zur Bedienung von Arbeitnehmern der Gesellschaft und Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung der persdnlich haftenden Gesellschafterin
eingeraumten Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwendet
werden sollen. Soweit in diesem Zusammenhang eigene Aktien an
Mitglieder der persdnlich haftenden Gesellschafterin tUbertragen werden

sollen, entscheidet der Aufsichtsrat der Gesellschaft;



d)

(iv)

(v)

(vi)

zur Erfallung der Verpflichtungen aus
Wertpapierdarlehen/Wertpapierleihen, die zum Zweck der Ausgabe von
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und Mitglieder der persénlich
haftenden Gesellschafterin entsprechend vorstehender Ziffer (iii)
aufgenommen wurden;

zur Erfullung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus
von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften begebenen
Options- und/oder  Wandelschuldverschreibungen und/oder  zur
Gewahrung eines Bezugsrechts auf eigene Aktien fur Inhaber oder
Glaubiger der von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen in dem
Umfang, wie es ihnen nach Ausiibung eines ihnen eingeraumten Options-
oder Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung einer Options- oder
Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde und nach naherer MalRgabe
der  Anleihe- bzw. Optionsbedingungen zum Zwecke des
Verwasserungsschutzes angeboten werden kann;

far Spitzenbetrage im Fall der VeraulRerung eigener Aktien im Rahmen

eines Verkaufsangebots an alle Aktionare.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, alle oder einen

Teil der eigenen Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats

einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren

Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die eigenen Aktien kdnnen auch nach

§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung

durch Anpassung des auf eine Aktie entfallenden anteiligen Betrags des

Grundkapitals eingezogen werden. Die persdnlich haftende Gesellschafterin ist in

diesem Fall zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung erméchtigt.

Die Ermachtigungen unter Buchstabe b) und c¢) kénnen einmal oder mehrmals,

ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgeubt werden.

Der Bericht der persoénlich haftenden Gesellschafterin gemaR 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 6 Uber die Grunde fur den

Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei der Verwendung eigener Aktien sowie

fuir den Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts ist nachstehend im Abschnitt 11.2.

wiedergegeben.

Anpassung des vorhandenen genehmigten Kapitals im Hinblick auf die

Ermachtigung zum sog. erleichterten Bezugsrechtsausschluss



Durch das Zukunftsfinanzierungsgesetz wurde das Aktiengesetz unter anderem dahin
geadndert, dass der sog. vereinfachte Bezugsrechtsauschluss gemall § 186 Absatz 3
Satz 4 nunmehr in einem Umfang von bis zu 20 % zulassig ist. Dadurch sollen
Kapitalerhdhungen erleichtert und Deutschland als Wirtschaftsstandort insbesondere
fir Wachstumsunternehmen attraktiver gemacht werden. Vor diesem Hintergrund sollen
die bestehende und von der Hauptversammlung am 31. August 2021 unter
Tagesordnungspunkt 7 beschlossene Erméachtigung und das bestehende genehmigte
Kapital gemaR § 4 Absatz 6 der Satzung der Gesellschaft an die aktuelle Rechtslage

angepasst werden, aber im Ubrigen unveréndert bleiben.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliel3en:

a) Die von der Hauptversammlung am 31. August 2021 unter Tagesordnungspunkt
7 lit. b ii. beschlossene Ermachtigung zum sog. erleichterten

Bezugsrechtsausschluss wird wie folgt ersetzt und abgeandert:

,Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen, wenn die
Kapitalerhdhung gegen Bareinlage erfolgt und der auf die neuen Aktien, fur die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Betrag geringer ist —
im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Hierbei darf der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabepreises nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreiten. Auf die Hochstgrenze von 20 % des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben wurden oder auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des genehmigten
Kapitals in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Hochstgrenze von
20 % des Grundkapitals sind ferner diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemaR 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert werden.*



b)

Die in § 4 Abs. 6 Unterabsatz ii. der Satzung enthaltene Erméachtigung zum sog.

erleichterten Bezugsrechtsausschluss wird in der jetzigen Fassung aufgehoben

und wie folgt neu gefasst:

wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlage erfolgt und der auf die neuen
Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls
dieser Betrag geringer ist —im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung.
Hierbei darf der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich im Sinne der
88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreiten. Auf die
Hochstgrenze von 20 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben
wurden oder auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals in entsprechender
Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden. Auf die Hochstgrenze von 20 % des
Grundkapitals sind ferner diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemal 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz
5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraul3ert werden.®

Der Bericht der persdnlich haftenden Gesellschafterin gemal § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG

i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7 tber die Grinde fir den sog.

erleichterten Bezugsrechtsausschluss geméall 8§ 186 Absatz 4 Satz 3 AktG ist

nachstehend im Abschnitt 11.3. wiedergegeben.



Il. Berichte zu den Tagesordnungspunkten 5 bis 7

1. Vergutungsbericht der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrats zu
Tagesordnungspunkt 5 fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

2023 nebst Prifungsvermerk des Abschlussprifers

Vergutungsbericht der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrats flir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergitungssystems fiir die Geschaftsfiihrer des
paragon-Konzerns und erldutert Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden
Angaben zu Leistungen, die den Geschaftsfiihrern fir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, sowie die Grundsdtze und Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
beschrieben.

Wenngleich sich die gesetzliche Pflicht zur Erstellung eines Vergitungsberichtes nach § 162 AktG auf
die borsennotierte paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick, erstreckt, erfolgt die nachfolgende
Berichterstattung aus Sicht der paragon GmbH, Delbriick, (nachfolgend auch , Gesellschaft” genannt)
als Komplementarin der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick, da die Gesellschaft deren
Geschaftsfihrung Gibernimmt und die Geschaftsfiihrer der Gesellschaft lediglich von dieser, nicht aber
von der paragon GmbH & Co. KGaA verglitet werden.

Die Gesellschaft berichtet tiber die Geschaftsfiihrungsvergiitung, die mit allen ihren Komponenten und
zudem individualisiert im Verglitungsbericht offengelegt und erldutert wird.

Vergutung der Geschaftsfiihrung

Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH befasst sich pflichtgemaR regelmaRig mit der
Verglitung der Geschaftsfihrung und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen
Komponenten der Geschaftsflihrungsvergiitung besprochen und in die Priifung mit einbezogen.

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsfihrung setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen
Festverglitung einschlieBlich von Nebenleistungen sowie einer erfolgsabhdngigen einjahrigen
(variablen) Vergiitung zusammen.

Ein mehrjdhriger variabler Vergitungsanteil wurde nicht vereinbart. SchlieRlich umfasst die
Gesamtverglitung noch einen Versorgungsaufwand nach IAS 19 fiir Klaus Dieter Frers. Dieser wird gem.
DCGK als Bestandteil der Gesamtverglitung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine
neu gewahrte Zuwendung im engeren Sinne handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in
der Vergangenheit weiterwirkt.

Festvergiitung



Die Festvergtlitung ist eine feste jahrliche Grundverglitung, die in monatlich gleichen Raten ausbezahlt
wird. Da alle anderen Vergiitungskomponenten variabel sind und bis auf null sinken kdnnen, ist die
Festvergiitung die Untergrenze der Vergltung der Geschaftsfiihrung.

Die Festverglitung ist abhdngig von der Funktion, der Verantwortung und der Dauer der Zugehorigkeit
zur Geschaftsfithrung.

Nebenleistungen

Die vertraglich vereinbarten Nebenleistungen bestehen aus ulblichen Zusatzleistungen wie Beitrage zu
den Unfallversicherungen, die auch private Risiken deckt, und die Stellung eines Dienstwagens, der
auch privat genutzt werden kann.

Pensionszusage

Es besteht eine Pensionszusage des paragon-Konzerns gegeniiber Herrn Klaus Dieter Frers. Der Wert
nach IAS 19 betragt zum 31.12.2023 TEUR 1.832. Bei der Zusage gegeniiber Klaus Dieter Frers handelt
es sich zum einen um eine individuelle Festbetragszusage, die einzelvertraglich festgelegt wurde.
Zusatzlich zu dieser bestehenden Pensionsvereinbarung wurde im Geschaftsjahr 2005 eine Neuzusage
erteilt. Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage, die sich an der
Beschaftigungsdauer und der Gehaltshdhe orientiert. Aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrates
vom 31. August 2009 erfolgte im Geschiftsjahr 2010 eine Teilausgliederung von
Pensionsverpflichtungen an den HDI Gerling Pensionsfonds. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 10.
Dezember 2013 erfolgte im Geschaftsjahr 2013 eine weitere Teilausgliederung an die Allianz
Pensionsfonds AG.

Variable Bestandteile

Neben der Festverglitung gibt es noch eine variable Verglitungskomponente. Diese wird individuell je
Geschaftsfihrer festgelegt.

Bei dem Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung ist der variable Vergitungsbestandteil ausschlielich vom
EBITDA nach IFRS des jeweiligen Geschaftsjahres abhangig. Ein Einbezug der Aktienkursentwicklung
und der Unternehmenswertsteigerung ist nicht erforderlich, da der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung
gleichzeitig (indirekt Uber die Frers Family Office GmbH) einen wesentlichen Anteil am
Kommanditkapital der paragon GmbH & Co. KGaA halt. Damit ist eine Orientierung an der langfristigen
Unternehmenswertsteigerung — losgelost von der Verglitung als Geschéaftsfiihrer der paragon GmbH —
per se sichergestellt.

Beim dem ehemaligen Geschaftsfiihrer Herrn Dr. Schollmann (Geschaftsfiihrung bis 31. Mai 2022)
orientierte sich der variable Verglitungsbestandteile

a) an der Entwicklung des Aktienkurses und

b) am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Bei der Entwicklung des Aktienkurses wird auf die Entwicklung des Boérsenkurses je Aktie im
abgelaufenen Geschaftsjahr abgezielt. In Abhéngigkeit von der Erhéhung des Aktienkurses wird eine



variable Komponente ausgezahlt die max. 50 % der festen Tatigkeitsvergiitung betragt. Eine etwa
verdiente erfolgsabhangige jahrliche variable Vergltung ist zahlbar nach Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.

Der variable Verglitungsbestandteil in Abhangigkeit vom EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des
Konzerns wird grds. jahrlich mit den Gesellschaftern der paragon GmbH vereinbart. Diese variable
Komponente ist auf 60 % der Festvergitung gedeckelt (,Cap“). Der so festgesetzte
Verglitungsbestandteil wird jedoch nur zu 30 % an den Geschéftsfiihrer ausbezahlt, der Restbetrag
wird einem virtuellen Tantiemekonto des Geschaftsfiihrers gutgeschrieben. Sofern eine in der
Zielvereinbarung festgelegte Mindestschwelle unterschritten wird, erfolgt eine Belastung des
Tantiemekontos (,,Malus“) in Hohe des in der Zielvereinbarung festgesetzten Betrages in Abhangigkeit
vom Grad der Verfehlung der Unternehmensziele. Eine Auszahlung aus dem Tantiemekonto erfolgt
erstmalig zwei Jahre nach der erstmaligen Tantieme-Festsetzung. Ein sich hiernach und in den
folgenden Geschéftsjahren ergebender positiver Saldo des Tantiemekontos wird jeweils zu einem
Drittel zehn Tage nach Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat ausbezahlt. Spatestens
bei Beendigung des Dienstverhiltnisses ist der Saldo des Tantiemekontos auszugleichen.

Sonstiges

Abfindungszahlungen fiir den Fall der regularen Beendigung der Geschaftsfiihrertatigkeit sind nicht
vereinbart worden. Die zugesagt Pension wird nach Eintritt des Versorgungsfalls als monatliches
Ruhegeld ausbezahlt.

In Bezug auf § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG wird darauf hingewiesen, dass Zusagen fiir Aktien oder
Aktienoptionen nicht Bestandteil des Verglitungssystems sind.

In Bezug auf § 162 Abs. 1 Nr. 4 AktG wird festgestellt, dass im Berichtsjahr keine variablen
Verglitungsbestandteile zurtickgefordert wurden.

Gesamtaussage zur Angemessenheit des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem fir die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH erfiillt damit seiner Struktur nach
sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Hohe nach allen Anforderungen fiir eine zeitgemaRe,
wettbewerbsfahige  Entlohnung von  Geschéaftsfiihrer eines mittelstindisch  gepragten
Automobilzulieferers.

Vergiitung im Jahr 2023 und im Vorjahr 2022

Die Gesamtverglitung der Geschaftsfihrung enthalt Gehalter und kurzfristige Leistungen in Héhe von
TEUR 1.378 (Vorjahr: TEUR 1.289) und umfasst feste Bestandteile in Hohe von TEUR 639 (Vorjahr: TEUR
839) sowie variable Bestandteile in Héhe von TEUR 739 (Vorjahr: TEUR 450). Der Versorgungsaufwand
betragt TEUR O (Vorjahr: TEUR 0).

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschéftsjahr 2023 einen Ertrag aus der Reduktion der
Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 30 (Vorjahr: Aufwand von TEUR 5) im
Jahresabschluss der Gesellschaft nach HGB ausgewiesen. Im Konzernabschluss der Gesellschaft wurde
nach IFRS im Geschéftsjahr 2023 ein DBO Wert ausgewiesen, der um TEUR 43 geringer ist als im Vorjahr
(Vorjahr: Reduktion TEUR 760).



Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen (im Geschéftsjahr
gebuchter Aufwand) der Mitglieder der Geschaftsfiihrung.

Gewdhrte Zuwendungen Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schéllmann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer
Eintrittsdatum: 11. April 1988  [Eintrittsdatum: 1. September 2018

Austrittsdatum: 31. Mai 2022

2023 2022 2023 2022

in EUR in% in EUR in% |in EUR |in % in EUR in%
Festvergltung 600.000,00 | 42,0 600.000,00 (54,3| n.a. |n.a.| 166.666,70 | 90,5
Nebenleistungen 38.895,04 | 2,7 | 55.103,48 | 5,0 n.a. |n.a.| 17.581,35 9,5
Summe 638.895,04 (44,7 | 655.103,48 |59,3| n.a. |[n.a.| 184.248,05 |100,0
Einjdhrige variable Vergiitung | 789.078,51 | 55,3 | 450.000,00 (40,7| 0,00 |0,00 0,00 0,0
\Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 (0,00 0,00 0,00
Summe 1.427.973,55(100,0{1.105.103,48/100,0, 0,00 |0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 1.427.973,55(100,0{1.105.103,48/100,0, 0,00 |0,00 0,00 0,00

Es handelt sich um das Datum des Eintrittes in die Tatigkeit des paragon-Konzerns insgesamt. Der Eintritt in die
Geschéftsfiihrung der paragon GmbH erfolgte erst mit der Griindung dieser Gesellschaft zu einem spateren
Zeitpunkt.

Die fiir das Geschaftsjahr 2023 Herrn Klaus Dieter Frers insgesamt gewdhrte Verglitung in Hohe von
EUR 1.427.973,55 war um EUR 322.870,07 hoher als die fur das Geschéaftsjahr 2022 insgesamt
gewadhrte Vergltung in HoOhe von EUR 1.105.103,48. Dies entspricht einer relativen Veranderung von
29,2 %.

Herr Dr. Matthias Schéllmann hat fiir das Geschaftsjahr 2023 keine Verglitung erhalten.



Zufluss Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schélimann

\Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschiftsfiihrer

Eintrittsdatum: 1. September 2018
[Angaben in Euro]| Eintrittsdatum: 11. April 1988
Austrittsdatum: 31. Mai 2022

2023 2022 2023 2022
Festvergltung 600.000,00 600.000,00 0,00 166.666,70
Nebenleistungen 38.895,04 55.103,48 0,00 17.581,35
Summe 638.895,04 655.103,48 0,00 184.248,05
Einjdhrige variable Vergiitung 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe 738.895,04 655.103,48 0,00 184.248,05
\Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 738.895,04 655.103,48 0,00 182.248,05

Im abgeschlossenen Geschéaftsjahr wurden keine Aktien- oder Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt
und keine variablen Verglitungsbestandteile von Mitgliedern des Vorstands zuriickgefordert. Keinem
Vorstandsmitglied sind Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewdhrt worden. Es gibt keine Leistungen, die
einem friiheren Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit der Beendigung seiner Tatigkeit gewahrt
wurden.

In Bezug auf § 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG wird darauf hingewiesen, dass es keine berichtspflichtigen
Abweichungen vom Vergltungssystem gibt.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdanderung der Vergiitung der Geschiaftsfithrung mit der
Ertragsentwicklung des paragon Konzerns und der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeiter

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergitung der
Geschaftsflihrung mit der Ertragsentwicklung des paragon Konzerns sowie mit der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer auf der Basis von Vollzeitdquivalenten gegeniiber dem Vorjahr
(Geschaftsjahr 2023 versus Geschaftsjahr 2022).

Die in der Tabelle enthaltene Vergltung der Geschaftsfiihrung bildet die im Geschéaftsjahr 2023 bzw.
im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Verglitung des jeweiligen Geschéaftsfiihrers ab und
entspricht damit den in den vorangestellten Vergiitungstabellen in der Spalte ,,gewdhrte Verglitung"
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG angegebenen Betragen.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des EBITDA des paragon Konzerns
dargestellt.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf
die durchschnittliche Vergitung der Belegschaft des paragon Konzerns abgestellt.



Vergleich Geschéaftsjahr 2023
jahrliche Veranderung (in %) mit Geschaftsjahr 2022

Geschaftsfiihrungsvergiitung

Klaus Dieter Frers 29,2%
Dr. Mathias Schollmann n.a.

Ertragsentwicklung des paragon Konzerns

Umsatz des paragon Konzerns 0,6%
EBITDA des paragon Konzerns 68,8%

durchschnittliche jahrliche Veranderung der Vergiitung der Mitarbeiter liber die letzten fiinf
Jahre

jahrliche Veranderung der Vergltung der Mitarbeiter 2% (2019 zu 2018)
1% (2020 zu 2019)
2% (2021 zu 2020)
12% (2022 zu 2021)
8% (2023 zu 2022)

Verglitung des Aufsichtsrats

GemaR § 113 Abs. 3 Sadtze 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung borsennotierter
Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder zu
beschlieRen. In der Hauptversammlung am 31. August 2021 ist die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats wie folgt festgelegt worden.

Die Vergiitung besteht ausschlieRlich aus einer festen Verglitung. Diese sieht einen Festbetrag von
TEUR 30 je einfachem Aufsichtsratsmitglied und Geschaftsjahr vor. Der Vorsitzende erhalt das
Zweifache.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine feste Verglitung in Hohe von TEUR 120
erhalten (Vorjahr: TEUR 120).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder:



[Angaben in TEUR]

Prof. Dr.-Ing. Iris GraBler

Vorsitzende des
Aufsichtsrats

Hermann Bornemeier

Walter Schifers

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festvergltung 60 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 60 60 30 30 30 30

Die Aufsichtsratsvergiitung in Form einer Festvergitung zu gewahren, entspricht der etablierten
Praxis grolRer borsennotierte Aktiengesellschaften und der Anregung G.18, Satz 1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Sie erscheint angesichts der auf Unabhadngigkeit ausgerichteten
Kontrollfunktion des Aufsichtsrats angemessen. Da die Aufsichtsratsmitglieder eine reine
Festvergiitung beziehen, wurden keine Aktien- oder Aktienoptionen gewahrt oder zugesagt und ist
eine Rickforderung variabler Vergiitungsbestandteile ausgeschlossen.

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des

Vergiutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der paragon GmbH & Co. KGaA fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des  Vergitungsberichts in Ubereinstimmung
mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des
Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der
Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=3
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=3
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=3
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=400&w=IDWPS&gl=PS-870

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergiltungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehodrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im
Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriber ein Priifungsurteil in
einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen konnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergiltungsberichts nicht geprift.

Bielefeld, den 24. April 2024

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Schumacher gez. Wiethe

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=2
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=AktG&p=162&x=3

2. Bericht der persénlich haftenden Gesellschafterin gemafl 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz
5i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 6 tber die Grinde fur
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei der Verwendung eigener

Aktien sowie flir den Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts:

Die Gesellschaft verfligt derzeit iber keine Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
mehr. In Punkt 6 der Tagesordnung wird der Hauptversammlung dementsprechend
vorgeschlagen, die persdnlich haftende Gesellschafterin geman § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
zu ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals

der Gesellschaft zu erwerben.

Der Erwerb eigener Aktien kann auf Grundlage der vorgeschlagenen Ermachtigung
entweder Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots erfolgen. Erfolgt der Erwerb eigener Aktien mittels eines an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, so erfolgt nach der vorgeschlagenen
Erméachtigung, sofern die Gesamtzahl der zum Erwerb angebotenen (angedienten)
Aktien ein von der personlich haftenden Gesellschafterin festgelegtes Volumen
Uberschreitet, der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien
(Andienungsquoten). Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach Andienungsquoten statt
nach Beteiligungsquoten erfolgen kann, lasst sich das Erwerbsverfahren in einem
wirtschaftlich verntnftigen Rahmen technisch abwickeln. Daruber hinaus soll eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen bis zu 100 Stick angedienter Aktien je
Aktionar vorgesehen werden kénnen. Diese Mdglichkeit dient zum einen dazu, kleine
Restbestande und eine damit mdglicherweise einhergehende faktische
Benachteiligung von Kleinaktionaren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch der
Vereinfachung der technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schliel3lich soll in
allen Fallen eine Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgesehen werden kénnen. Insoweit kdnnen
namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der vom einzelnen andienenden
Aktionar zu erwerbenden Aktien kaufménnisch so gerundet werden, wie es erforderlich
ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. In den
vorgenannten Fallen ist der Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechts erforderlich und nach Uberzeugung der persénlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats aus den genannten Grinden auch

gerechtfertigt sowie gegentiber den Aktionaren angemessen.



Die personlich haftende Gesellschafterin ist nach dem Beschlussvorschlag berechtigt,
die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats teilweise unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu verwenden, insbesondere zu verauBern. Die
VerauBerung der eigenen Aktien soll in den folgenden Féllen und aus den folgenden

Grinden unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erfolgen kénnen:

e Das Bezugsrecht der Aktionare soll bei der VerauBerung eigener Aktien gegen
Sachleistung ausgeschlossen werden kénnen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt,
Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermodgensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszusammenschliisse
durchzufihren. Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung der
Wirtschaft verlangen zunehmend diese Form der Akquisitionsfinanzierung. Die
hier vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige
Flexibilitat gewahren, um sich bietende Gelegenheiten zur Durchfiihrung
entsprechender Unternehmens- oder Beteiligungsakquisitionen oder des
Erwerbs von sonstigen Vermégensgegenstanden schnell und flexibel ausnutzen
zu koénnen. Konkrete Plane fir ein Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen
zurzeit nicht. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird die personlich
haftende Gesellschafterin sicherstellen, dass die Interessen der Aktionare
angemessen gewahrt werden. In der Regel wird er sich bei der Bemessung des
Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien an deren Borsenkurs
orientieren. Eine schematische Anknipfung an einen Bérsenkurs ist indes nicht
vorgesehen, insbesondere um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht
durch Schwankungen des Borsenkurses zu gefahrden.

e Der Beschlussvorschlag sieht ferner vor, dass die personlich haftende
Gesellschafterin die eigenen Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktiondare gegen Barzahlung verauf3ern kann,
soweit dies zu einem Preis erfolgt, der den Boérsenpreis der Aktie der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufRerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit
dieser Erméachtigung wird von der in 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Diese Erméachtigung
ermdglicht es der Gesellschaft, auf Angebote bzw. dem Geschaftszweck der
Gesellschaft dienende Beteiligungsnachfragen von Investoren Kkurzfristig
reagieren zu kdnnen. Im Interesse der Erweiterung der Aktionadrsbasis der
Gesellschaft soll damit insbesondere die Madaglichkeit geschaffen werden,
institutionellen Investoren im In- und Ausland Aktien der Gesellschaft

anzubieten und/oder neue Investorenkreise zu erschlieRen.



Die Vermégens- und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden dabei
angemessen gewahrt. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beschrankt sich auf
insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Erméachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — auf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
VerauBerung der Aktien. Das Ermachtigungsvolumen verringert sich um den
anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entféllt oder auf den sich
Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit Erteilung dieser Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionadre in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufRert worden sind. Durch
die Anrechnungen wird sichergestellt, dass erworbene eigene Aktien nicht unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulRert
werden, wenn dies dazu fuhren wirde, dass insgesamt fur mehr als 10 % des
Grundkapitals das Bezugsrecht der Aktiondre in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird.
Den Vermdgensinteressen der Aktionare und dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes wird zudem dadurch Rechnung getragen, dass die
VeraufRerung in entsprechender Anwendung von 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nur
zu einem Preis erfolgen darf, der den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet. Die endgultige Festlegung des VeraufBRerungspreises fur die
eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der Verau3erung. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin wird sich dabei — unter Berlcksichtigung der aktuellen
Marktgegebenheiten — bemuhen, einen eventuellen Abschlag auf den
Borsenkurs so niedrig wie mdglich zu halten.

Weiterhin soll die personlich haftende Gesellschafterin erméachtigt werden, die
erworbenen eigenen Aktien zur Bedienung von Arbeitnehmern der Gesellschaft
und Mitgliedern der Geschaftsfiuhrung der persdnlich haftenden Gesellschafterin
eingeraumten Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft einzusetzen. Der
vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare dient vor allem dem
Zweck, von dieser Mdglichkeit zuklinftig Gebrauch machen zu kénnen. Soweit
in diesem Zusammenhang eigene Aktien an Mitglieder der Geschéaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin ausgegeben werden sollen, entscheidet
nach der aktienrechtlichen Zustadndigkeitsverteilung der Aufsichtsrat der
Gesellschaft.

Um die Abwicklung der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmern der Gesellschaft

und Mitgliedern der Geschaftsfihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin



zur Bedienung von diesen eingerdaumten Bezugsrechten auf Aktien der
Gesellschaft zu erleichtern, soll es der Gesellschaft zudem ermdglicht werden,
die dafir bendtigten Aktien auch mittels Wertpapierdarlehen/Wertpapierleihen
zu beschaffen und eigene Aktien gegebenenfalls auch zur Erfallung der
Rickgewahranspriiche der Darlehensgeber/Verleiher zu verwenden.

Daruber hinaus soll die persdnlich haftende Gesellschafterin berechtigt sein, die
eigenen Aktien zur Erflllung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -
pflichten der Inhaber oder Glaubiger aus von der Gesellschaft oder ihren
Konzerngesellschaften begebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen zu verwenden. Der vorgeschlagene Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare soll die Gesellschaft in die Lage versetzen,
flexibel zu entscheiden, ob sie bei Ausiibung dieser Rechte bzw. Pflichten neue
Aktien aus bedingtem Kapital, eigene Aktien, die sie auf Grundlage des
vorgeschlagenen Ermachtigungsbeschlusses erworben hat, oder einen
Barausgleich gewéahren will. Ob und in welchem Umfang von der Ermachtigung
zur Verwendung von eigenen Aktien Gebrauch gemacht oder aber neue Aktien
aus bedingtem Kapital bzw. ein Barausgleich gewahrt wird, wird die Gesellschaft
jeweils unter Berlcksichtigung der vorliegenden Markt- und Liquiditatslage im
Interesse der Aktionare und der Gesellschaft entscheiden. Dabei wird sie auch
die anderweitigen Moglichkeiten zur Verwendung von etwa erworbenen eigenen
Aktien in die Entscheidung einbeziehen.

Zudem schafft die Ermachtigung die Mdglichkeit, das Bezugsrecht der Aktionéare
zugunsten der Inhaber von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
auszuschlielen, um den Inhabern bzw. Glaubigern bereits bestehender Options-
oder Wandelrechte bzw. -pflichten die Aktien nach MalRgabe der jeweiligen
Options- bzw. Anleihebedingungen zum Zwecke des Verwéasserungsschutzes
anzubieten. Dies hat den Vorteil, dass der Options- bzw. Wandlungspreis fur die
Inhaber bereits bestehender Options- oder Wandelrechte bzw. -pflichten nicht
nach den Options- bzw. Anleihebedingungen erméafRigt werden muss, um den
darin etwa vorgesehenen Verwasserungsschutz der Inhaber oder Glaubiger
dieser Rechte bzw. Pflichten zu gewdahrleisten.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin soll ferner berechtigt sein, bei
VerauBerung der eigenen Aktien im Rahmen eines Verkaufsangebots an die
Aktiondre der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetrage
auszuschlieBen. Die Madoglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts fur
Spitzenbetrdge dient dazu, ein technisch durchfihrbares Bezugsverhéltnis
darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionéare

ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf an der Borse



oder in sonstiger Weise bestmadglich fir die Gesellschaft verwertet. Der mégliche
Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.
e SchlieB3lich sollen die eigenen Aktien von der Gesellschaft auch ohne erneuten
Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden kdénnen. Dies soll auch
moglich sein, ohne dass mit der Einziehung eine Kapitalherabsetzung
einhergeht. Durch  eine  Einziehung der eigenen  Aktien ohne
Kapitalherabsetzung erhdht sich ohne Weiteres der auf die verbleibenden
Stickaktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals pro Aktie und es
andert sich die Anzahl der Stickaktien, in die das Grundkapital eingeteilt ist. Die
personlich haftende Gesellschafterin soll daher erméchtigt werden, die infolge
dieser Anderung erforderlich werdende Anpassung der Satzung vorzunehmen.
Das Gesetz sieht in § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ausdruicklich die Mdglichkeit einer

solchen Erméachtigung vor.

Bei Abwagung aller genannten Umstande halten die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Féllen im Interesse der Gesellschaft fur erforderlich und geboten und aus
den aufgezeigten Grinden sowohl fir sachlich gerechtfertigt als auch gegeniber den

Aktionaren fir angemessen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird die Austbung der Ermachtigung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen. Die Bedingungen werden jeweils zu
gegebener Zeit so festgelegt werden, dass unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Verhéltnisse die Interessen der Aktionare und die Belange der Gesellschaft
angemessen gewahrt werden. Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird der
Hauptversammlung Uber die Einzelheiten einer Ausnutzung der Ermachtigung zum

Ruckerwerb eigener Aktien bzw. zu deren Verwendung berichten.



3. Bericht der persénlich haftenden Gesellschafterin gemafll 8§ 203 Abs. 2 Satz 2
AKktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7 Uber die Grinde
fir den sog. erleichterten Bezugsrechtsausschluss gemal § 186 Absatz 4 Satz 3
AktG

Die personlich haftende Gesellschafterin hat zu Tagesordnungspunkt 7 gemafn § 203
Abs. 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht Uber den sog.
erleichterten Bezugsrechtsausschluss gemaR 8 186 Absatz 4 Satz 3 AktG erstattet.

Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Die personlich haftende Gesellschafterin ist aktuell gemal 8§ 4 Absatz 6 der Satzung
der Gesellschaft ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschlie3lich des 30. August 2026 einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt EUR 2.263.133,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe
von bis zu Stick 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Die persdnlich
haftende Gesellschafterin ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionadre in bestimmten Féllen auszuschliel3en, so unter anderem,
wenn die Volumenvorgaben wund die UUbrigen Anforderungen fir einen
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfullt sind.

Die Volumenangaben fir einen Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG wurden durch das Zukunftsfinanzierungsgesetz dahin geandert, dass nunmehr
ein sog. vereinfachte Bezugsrechtsauschluss gemal 8 186 Absatz 3 Satz 4 nicht mehr
auf 10 % des Grundkapitals beschréankt ist, sondern in einem Umfang von bis zu 20 %
des Grundkapitals erfolgen darf. Dadurch sollen nach der Regierungsbegriindung
Kapitalerhdhungen erleichtert und Deutschland als Wirtschaftsstandort inshesondere
fur Wachstumsunternehmen attraktiver gemacht werden. Da die Gesellschaft sich als
ein solchen Wachstumsunternehmen sieht, will sie die Gesetzesadnderung aufgreifen

und die Handlungsmadglichkeiten fir einen Bezugsrechtsausschluss erhdhen.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll daher die Méglichkeit erhalten, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre gemafll 88 203 Abs. 1
und Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG fur den aktuell geltenden Betrag in H6he von bis
zu 20 % des Grundkapitals auszuschlielen, anstatt wie friher auf 10 % des
Grundkapitals beschrankt zu sein. Diese Erméachtigung erméglicht eine kurzfristige

Aktienplatzierung, d. h. ohne die ansonsten erforderliche mindestens zweiwo6chige



Bezugsfrist, vor der zudem noch ein Wertpapierprospekt zu veréffentlichen ist, unter
flexibler Ausnutzung glnstiger Marktverhaltnisse und fihrt wegen der schnelleren
Handlungsmdglichkeit in der Regel zu einem deutlich héheren Mittelzufluss als im Fall
einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht, da bei der Festlegung des Ausgabebetrages
bzw. -preises kein Kursanderungsrisiko fir den Zeitraum der Bezugsfrist
beriicksichtigt werden muss. Sie liegt damit im wohlverstandenen Interesse der
Gesellschaft und der Aktionare. Die personlich haftende Gesellschafterin soll mit
dieser Form der Kapitalerhdhung in die Lage versetzt werden, eine fur die zukinftige
Geschaftsentwicklung erforderliche Starkung der Eigenkapitalausstattung zu
optimalen Bedingungen vornehmen zu kdnnen. Der erhdhte Rahmen fir den
vereinfachten Bezugsrechtsausschluss erhoht dabei das moégliche Volumen fir eine
solche Starkung der Eigenkapitalausstattung. Dadurch, dass der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht
wesentlich im Sinne der 88 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreiten
darf, wird dem Interesse der Aktionare an einem wertmafRigen Verwasserungsschutz
Rechnung getragen. Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird den Ausgabepreis
so nahe an dem dann aktuellen Boérsenpreis festlegen, wie dies unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt moglich ist, und sich um
eine marktschonende Platzierung der neuen Aktien bemihen. Diese Mdglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss ist auf einen Anteil von hdchstens 20 % des Grundkapitals
beschrankt. Auf diese Hochstgrenze sind Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben wurden oder auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des genehmigten
Kapitals in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben wurden; auf diese Hochstgrenze von 20 % des
Grundkapitals sind ferner diejenigen eigenen Aktien der Gesellschaft anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gemald 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
veraulRert werden. Diese Anrechnungen erfolgen im Interesse der Aktionare an einer

maoglichst geringen Verwésserung ihrer Beteiligung



Ill.  Sonstige Angaben

Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig angemeldet und ihre Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts in der
Hauptversammlung nachgewiesen haben. Die Anmeldung bedarf der Textform (8 126b BGB)

und muss in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung ist durch einen in Textform erstellten Nachweis des
Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut nachzuweisen. Der Nachweis muss in
deutscher oder englischer Sprache verfasst sein und hat sich auf den Beginn des
einundzwanzigsten Tages bzw. den Geschéaftsschluss des 22. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen, also auf den 21. Mai 2024, 24:00 Uhr (Nachweisstichtag).
Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft mindestens
sechs Tage vor der Hauptversammlung, mithin spatestens bis zum 5. Juni 2024, 24:00 Uhr,

unter folgender Adresse zugehen:

paragon GmbH & Co. KGaA
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Bedeutung des Nachweisstichtags

Der Nachweisstichtag ist das entscheidende Datum fiir den Umfang und die Auslibung des
Teilnahme- und Stimmrechts in der Hauptversammlung. Im Verhéaltnis zur Gesellschaft gilt fur
die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Austibung des Stimmrechts als Aktionar
nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes zum Nachweisstichtag erbracht hat. Die
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und der Umfang des Stimmrechts
bemessen sich nach dem Aktienbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Die Aktien
werden am Nachweisstichtag oder bei Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt;
vielmehr kénnen Aktionare Uber ihre Aktien auch nach dem Nachweisstichtag und nach
Anmeldung weiterhin frei verfigen. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen
VerauRerung der Aktien nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme und den Umfang
des Stimmrechts ausschlieBlich der Aktienbesitz des Aktiondars zum Nachweisstichtag
mafgeblich. Aktionéare, die ihre Aktien nach dem Nachweisstichtag vollstdndig oder teilweise
verauflern, sind daher — bei rechtzeitiger Anmeldung und Vorlage des Nachweises des

Anteilsbesitzes — gleichwohl zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des



Stimmrechts berechtigt. VerauRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben
demnach keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des
Stimmrechts. Entsprechendes gilt fir den Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag.
Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und ihre Aktien erst nach
dem Nachweisstichtag erwerben, kdnnen nicht an der Hauptversammlung teilnehmen und
sind auch nicht stimmberechtigt, es sei denn, sie haben sich insoweit bevollméachtigen oder
zur Rechtsausiibung erméachtigen lassen. Der Nachweisstichtag ist kein relevantes Datum fir

eine etwaige Dividendenberechtigung.

Stimmrechtsvertretung

Jeder Aktionar kann sein Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen
Bevollmachtigten, z.B. ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, eine andere Person oder
durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter, austiben lassen. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft
bedirfen der Textform (8§ 126b BGB)..

Der Widerruf der Bevollmachtigung kann auch durch personliche Teilnahme des
Vollmachtgebers an der Hauptversammlung erfolgen. Aktiondre koénnen fur die
Vollmachterteilung den Vollmachtabschnitt auf der Eintrittskarte, die sie nach der Anmeldung

erhalten, verwenden.
Der Nachweis der Bevollmachtigung gegenliber der Gesellschaft kann auch auf
elektronischem Weg per E-Mail an die folgende E-Mail-Adresse der Gesellschaft Gbermittelt
werden:

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
Die Erteilung von Vollmachten sowie der Widerruf der Vollmacht kénnen durch Erklarung
gegenlUber der Gesellschaft auch Uber elektronische Kommunikation unter Nutzung des

passwortgeschutzten InvestorPortals erfolgen, das die Gesellschaft unter der Internetadresse

https://ir.paragon.ag/websites/paragon/German/5000/hauptversammlung.html

zur Verfugung stellt. Die notwendigen Zugangsdaten fur das InvestorPortal kénnen die
Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, der ihnen tibersandten Eintrittskarte entnehmen. Uber

das InvestorPortal kénnen Vollmachten bis spéatestens 11. Juni 2024,18:00 Uhr, erteilt bzw.


https://ir.paragon.ag/websites/paragon/German/5000/hauptversammlung.html

geadndert oder widerrufen werden. Wir weisen darauf hin, dass mit Ablauf der vorstehenden

Frist diese Funktion Gber das Aktionarsportal geschlossen wird.

Kreditinstitute, Aktionarsvereinigungen und diesen gemaR § 135 Abs. 8 AktG oder
§ 135 Abs. 10 AktG i. V. m. § 125 Abs. 5 AktG gleichgestellte Personen, Institute oder
Unternehmen kénnen fir ihre eigene Bevollmachtigung abweichende Regelungen vorsehen.
Bitte stimmen Sie sich daher, wenn Sie ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder
diesen gemaR § 135 Abs. 8 AktG oder § 135 Abs. 10 AktG i. V. m. § 125 Abs. 5 AktiG
gleichgestellte Institute, Unternehmen oder Personen bevollméchtigen wollen, mit den

Vorgenannten lber die Form der Vollmacht ab.

Stimmrechtsvertretung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet ihren Aktionaren an, von ihr als Stimmrechtsvertreter benannte
Mitarbeiter der Gesellschaft bereits vor der Hauptversammlung hinsichtlich der Ausiibung des
Stimmrechts zu bevollméachtigen. Den Stimmrechtsvertretern missen dazu Vollmacht sowie
ausdrickliche und eindeutige Weisungen fiur die Ausibung des Stimmrechts zu jedem
bekannt gemachten Beschlussvorschlag erteilt werden. Die Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, weisungsgemal abzustimmen. Soweit eine ausdrickliche und eindeutige
Weisung fehlt, werden sich die Stimmrechtsvertreter flir den jeweiligen
Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten. Fir die Erteilung der Vollmacht und
Stimmrechtsweisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann das
auf der Eintrittskarte vorgesehene Vollmacht- und Weisungsformular verwendet werden.
Wortmeldungen oder andere Antrdge werden durch Stimmrechtsvertreter nicht

entgegengenommen.

Die Aktionéare, die diesen Service in Anspruch nehmen wollen, senden die Vollmacht mit

Weisungen bitte spatestens bis 11. Juni 2024, 18:00 Uhr, an:

paragon GmbH & Co. KGaA
c/o Computershare Operations Center
80249 Miunchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
Auch bei Bevollmachtigung eines Dritten oder der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist
eine frist- und formgerechte Anmeldung des Aktionars unter Nachweis des Anteilsbesitzes

nach den vorstehenden Bedingungen erforderlich.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft



sowie der Widerruf der Vollmacht oder eine Anderung der Weisungen konnen durch Erklarung
gegenuber der Gesellschaft auch Uber elektronische Kommunikation unter Nutzung des

passwortgeschitzten InvestorPortals erfolgen, das die Gesellschaft unter der Internetadresse

https://ir.paragon.ag/websites/paragon/German/5000/hauptversammlung.html

zur Verfigung stellt. Die notwendigen Zugangsdaten fir das InvestorPortal kénnen die
Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten, der ihnen ibersandten Eintrittskarte entnehmen. Uber
das InvestorPortal kdnnen Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft bis spatestens 11. Juni 2024, 18:00 Uhr, erteilt bzw. geédndert oder widerrufen
werden. Wir weisen darauf hin, dass mit Ablauf der vorstehenden Frist diese Funktion Uber

das Aktionarsportal geschlossen wird.

Die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter schlie3t die
personliche Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Gehen im Vorfeld der
Hauptversammlung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht auf unterschiedlichen
Ubermittlungswegen ein, werden diese — jeweils unabhéngig vom Eingangszeitpunkt — in
folgender Reihenfolge bericksichtigt: 1. per InvestorPortal, 2. gemal 8§ 67c Abs. 1 und Abs.
2 Satz 3 Aktiengesetz in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der
Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212, 3. per E-Mail und 4. per Brief. Der zuletzt
zugegangene fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist stets maflgeblich. Sollten auf dem
gleichen Weg Erklarungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsaustbung eingehen, hat
die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
Vorrang gegenlber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen Intermediar, eine
Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemalRR 8§ 134a AktG sowie einer diesen

gemal § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Person.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefuhrt werden, ohne
dass dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt die Weisung zu diesem
Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Weisung fir jeden Punkt der

Einzelabstimmung.

Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach 8§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1
AktG

Tagesordnungsergdnzungsverlangen gemal § 122 Abs. 2 AktG



Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen, kbnnen verlangen, dass Gegenstande auf
die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine
Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an die
persodnlich haftende Gesellschafterin zu richten und muss der Gesellschaft mindestens 30
Tage vor der Hauptversammlung, d. h. spatestens bis zum 12. Mai 2024, 24:00 Uhr, zugehen.

Bitte richten Sie entsprechende Verlangen ausschlie3lich an folgende Adresse:

paragon GmbH & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Bdsendamm 11

33129 Delbrick

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des
Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
der personlich haftenden Gesellschafterin Gber den Antrag halten. Fir die Berechnung der
Aktienbesitzzeit findet § 70 AktG Anwendung. Im Ubrigen ist § 121 Abs. 7 AktG entsprechend
anzuwenden. Hiernach ist der Tag des Zugangs des Verlangens nicht mitzurechnen. Eine
Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feiertag auf einen zeitlich
vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag kommt nicht in Betracht. Die 88 187 bis 193

des Birgerlichen Gesetzbuchs sind nicht entsprechend anzuwenden.

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden unverziglich nach Zugang
des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur
Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die
Information in der gesamten Europdaischen Union verbreiten. Sie werden auRerdem unter der
Internetadresse

http://www.paragon.ag

unter der Rubrik ,Investoren/Hauptversammlung® bekannt gemacht und den Aktionaren

mitgeteilt.

Gegenantrdage und Wahlvorschlage gemaR 88 126 Abs. 1, 127 AktG
Jeder Aktiondr hat das Recht, vor und in der Hauptversammlung Gegenantrdge zu den
Beschlussvorschlagen der persdnlich haftenden Gesellschafterin und/oder des Aufsichtsrats

zu bestimmten Punkten der Tagesordnung zu stellen sowie Wahlvorschlage zu machen.



Im Vorfeld der Hauptversammlung sind Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren
im Sinne der 88 126 Abs. 1, 127 AktG ausschlie3lich an die folgende Adresse zu richten:

paragon GmbH & Co. KGaA
Hauptversammlung

Bdésendamm 11

33129 Delbrick

E-Mail: Vollmacht-HV2024@paragon.ag

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden nicht bericksichtigt.

Rechtzeitig innerhalb der Frist des § 126 Abs. 1 AktG, d. h. spatestens bis zum 28. Mai 2024,
24:00 Uhr, unter vorstehender Adresse eingegangene, ordnungsgemalle Gegenantrage und
Wahlvorschlage von Aktionaren werden einschlie3lich des Namens des Aktiondrs sowie

etwaiger Begrindungen unter der Internetadresse

http://www.paragon.ag

unter der Rubrik ,Investoren/Hauptversammlung“ veréffentlicht. Eventuelle Stellungnahmen

der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugéanglich gemacht.

Auskunftsrecht gemaR § 131 Abs. 1 AktG

In der Hauptversammlung ist jedem Aktionar oder Aktionarsvertreter auf Verlangen von der
personlich haftende Gesellschafterin Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft
einschlie8lich der rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgemalen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist und kein

Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

Weitere Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach 88 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131
Abs. 1 AktG finden sich auch im Internet unter http://www.paragon.ag unter der Rubrik

sInvestoren/Hauptversammlung®.

Unterlagen und Verdffentlichungen auf der Internetseite
Die nachfolgend aufgefuhrten Unterlagen, eine aktuelle Fassung der Satzung der
Gesellschaft, die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen und

Informationen nach 8§ 124a AktG sowie weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der



Aktionare gemaR 88 122 Abs. 2 AktG (Minderheitsverlangen), 126 Abs. 1 AktG
(Gegenantrage), 127 (Wahlvorschlage) und 131 Abs. 1 AktG (Auskunftsrechte) sind seit der
Einberufung der Hauptversammlung im Internet unter http://www.paragon.ag unter der Rubrik

.Investoren/Hauptversammlung“ zuganglich:

— Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2023;

— Konzernabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA fir das Geschéaftsjahr 2023;

— zusammengefasster Lagebericht fiir die paragon GmbH & Co. KGaA und den Konzern
fir das Geschaftsjahr 2023;

— erlauternder Bericht der personlich haftende Gesellschafterin zu den Angaben nach
88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB fur das Geschaftsjahr 2023;

— Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023; sowie

— ggf. weitere vorlagepflichtige Unterlagen.

Die vorgenannten Unterlagen werden zudem in der Hauptversammlung ausliegen.

Die Gesellschaft wird den Aktiondren gegen Nachweis ihrer Aktionérseigenschaft die
vorgenannten Unterlagen auf Anforderung Ubersenden. Es wird darauf hingewiesen, dass der
gesetzlichen Verpflichtung mit der Zuganglichmachung auf der Internetseite der Gesellschaft
Genlige getan ist. Daher wird die Gesellschaft lediglich einen Zustellversuch mit einfacher

Post unternehmen.

Angaben zur Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung
Im Zeitpunkt der Einberufung betragt das Grundkapital der Gesellschaft EUR 4.526.266,00
und ist eingeteilt in 4.526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien. Jede
Stuckaktie gewéahrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Die Gesamtzahl der Aktien und
Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt somit 4.526.266.
Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen
Aktien.

Information zum Datenschutz

Ihre personenbezogenen Daten werden zur Kommunikation mit Ihnen als Aktionar sowie zur
Durchfihrung unserer Hauptversammlungen verarbeitet. Dariiber hinaus werden lhre Daten
fir damit in Zusammenhang stehende Zwecke und zur Erfullung weiterer gesetzlicher
Pflichten (z.B. Nachweis- oder Aufbewahrungspflichten) verwendet. Die paragon GmbH & Co.
KGaA verarbeitet lhre Daten als Verantwortlicher unter Beachtung der Bestimmungen der

EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren malRgeblichen Gesetze.



Nahere Informationen zum Datenschutz sind auf der Homepage der

https://www.paragon.ag in der Rubrik Datenschutz abrufbar.

Delbrick, im Mai 2024

paragon GmbH & Co. KGaA

Die persdnlich haftende Gesellschafterin paragon GmbH

Die Geschaftsfuhrung

Gesellschaft



