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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Der Lagebericht der HUGO BOSS AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung
mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst und im Geschdaftsbericht 2025 verdffentlicht.

Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der HUGO BOSS
AG fur das Geschdaftsjahr 2025 werden der das Unternehmensregister flihrenden Stelle zur Einstellung in das

Unternehmensregister Gbermittelt.

Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG sowie der Geschdftsbericht des Konzerns fir das Geschdéftsjahr
2025 sind auch im Internet auf der Unternehmenswebsite unter group.hugoboss.com abrufbar.
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AKTIVA (in TEUR)
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Jahresabschluss 2025

Anhang—Nr. 31.12.2024
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegensténde (1)
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 10
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 120.679
3. Geschafts- oder Firmenwert 0
4. Geleistete Anzahlungen 34.104
154.793
Il. Sachanlagen (1)
1. Grundstlcke und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstucken 121.970
2. Technische Anlagen und Maschinen 531
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdéftsausstattung 17.114
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 89.230
328.845
lll. Finanzanlagen (2)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 625.605
2. Beteiligungen 4.440
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 1.377
631.422
1.115.060
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte
1. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 39.922
2. Unfertige Erzeugnisse 591
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 247.437
287.950
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde (3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.463
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 98.072
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 48.954
238.489
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.725
C. Rechnungsabgrenzungsposten (4) 29.476
1.677.700
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PASSIVA (in TEUR)

HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

Anhang—Nr.

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital'

Stammaktien

Rechnerischer Wert eigener Anteile auf Stammaktien

Ausgegebenes Kapital

1. Kapitalriicklage

1ll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Rucklage

2. Andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzgewinn

Riickstellungen

Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

(8)

Steuerrtckstellungen

WIN |~ |m

Sonstige Ruckstellungen

©)

Verbindlichkeiten

(10)

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

AN O

Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

m

Passive latente Steuern

"Bedingtes Kapital nach § 152 Abs. 1 Satz 3 AktG: 14.080 TEUR (2024: 17.600 TEUR).

31122024

70.400
-1.384
69.016
399

6.641
661248
667.889
130.715
868.019

15.246
11.359
135.957
162.562

219.472
284.083
94.164
32.152
629.871
7.714

9.534
1.677.700
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Anhang—Nr.
1. Umsatzerlése (12)
2. Umsatzkosten (Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten

Leistungen)

3. Bruttoergebnis vom Umsatz
4.  Vertriebskosten (13)
5. Allgemeine Verwaltungskosten (14)
6. Sonstige betriebliche Ertrage (15)
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (16)
8. Ergebnis aus Betriebstdatigkeit
9.  Ertrage aus Beteiligungen (17)
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (18)
1. Ertrédge aus Gewinnabfuhrungsvertrégen (19)
12.  Aufwendungen aus Verlustibernahme (19)
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18)
14.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (20)
15. Ergebnis nach Steuern
16. Sonstige Steuern
17. Jahresiiberschuss
18. Einstellung in andere Gewinnricklagen
19.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Bilanzgewinn

2025 2024
2.273.323 2.264.278

-1.469.442
794.836
-480.436
-155.035
52.337
-89.091
122.611
432

2192
93.667
-13
-13.382
-35.004
170.503
-337
170.166
-85.082
45.631
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LAGEBERICHT DER HUGO BOSS AG ANGABEN
S Jahresabschluss 2025

ANHANG

der HUGO BOSS AG fiir das Geschaftsjahr 2025

Allgemeine Angaben

Die HUGO BOSS AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der Holy-Allee 3, 72555 Metzingen,
Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 360610 in das
Handelsregister eingetragen.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-und-Verlust-Rechnung und den Anhang.

Die HUGO BOSS AG erstellt die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach dem Umsatzkostenverfahren. Um die
Ubersichtlichkeit der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu gewdhrleisten, wurden Vermerke und
Erléduterungen zu einzelnen Positionen gemdal3 § 265 Abs. 7 HGB ausschlieBlich im Anhang aufgefihrt. In der
Darstellung der Bilanz und GuV wurde von § 265 Abs. 5 und 6 HGB Gebrauch gemacht.

Der Jahresabschluss 2025 der HUGO BOSS AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktienrechts erstellt. Der Ausweis erfolgt in Tausend Euro (TEUR).

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen im Jahresabschluss der HUGO BOSS AG
nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die
absoluten Angaben widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Mit Wirkung zum 1. September 2025 wurden die Vermogensgegenstdnde und Schulden der ROSATA
Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG im Rahmen einer Anwachsung auf
die HUGO BOSS AG als verbleibenden Kommanditisten Ubertragen. Die Anwachsung fuhrte zur Ablésung
eines Darlehens und Ubernahme des Rohwarenlagers.
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LAGEBERICHT DER HUGO BOSS AG ANGABEN
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden beibehalten.

Anlagevermégen

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden zu ihren Herstellungskosten bewertet und
linear Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 7 Jahren abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten bewertet und
linear Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis 23 Jahren abgeschrieben. Die aktivierten, entgeltlich erworbenen
Geschdafts- oder Firmenwerte werden Uber eine voraussichtliche Nutzungsdauer von 8 beziehungsweise 15
Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind durch langfristig bestehende Mietvertrége begrindet.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen,
angesetzt. Grundsticksgleiche Rechte werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert.

Far die Abschreibungen auf Gebdude werden Nutzungsdauern von 7 bis 50 Jahren angesetzt, bei
technischen Anlagen und Maschinen bzw. bei anderen Anlagen 5 bis 19 Jahre sowie bei Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2 bis 33 Jahre. Die planmdBigen Abschreibungen werden fir Zugédnge bis zum 31.
Dezember 2007 nach der degressiven Methode errechnet. Zugénge nach dem 31. Dezember 2007 werden
ausschlieBlich linear abgeschrieben.

Geringwertige Anlageguter, das sind Gegenstédnde mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bis
einschlieBlich 250 EUR, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fir Anlagenzugdnge wird ein
Sammelposten gebildet, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fur das einzelne Anlagegut mehr
als 250 EUR, aber nicht mehr als 1.000 EUR betragen. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr der Bildung
und in den folgenden vier Geschdftsjahren jeweils mit einem Funftel ergebniswirksam aufgelost.

Die  Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu  Anschaffungskosten.  Far  Zwecke  der
WerthaltigkeitsUberprifung ermittelt die HUGO BOSS AG jahrlich fir alle Beteiligungen die beizulegende
Werte unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens. Der Wertminderungsbeurteilung liegen
detaillierte Ergebnis-, Bilanz- und Investitionsplanungen fir die ndchsten drei Jahre fur alle Konzerneinheiten
zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses jahrlich unter
Bertcksichtigung der aktuellen Geschaftslage erstellt und vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Fur Uber die
Budgetplanung hinausgehende Zeitréume wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose
der kiinftigen Cashflows im Detailplanungszeitraum von weiteren zwei Jahren angewendet. Die verwendeten
Wachstumsraten basieren auf landerspezifischen erwarteten nominalen Retail Wachstumsraten auf Basis
externer Informationsquellen.
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Umlaufvermégen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden zu gleitenden durchschnittlichen
Anschaffungskosten bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen angemessene
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen, soweit sie durch die Fertigung
veranlasst sind. Zusétzlich werden produktionsbezogene Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie
produktionsbezogene Aufwendungen fir soziale Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen
und fUr die betriebliche Altersvorsorge einbezogen, soweit diese auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.
Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten der unfertigen und
fertigen Erzeugnisse werden produktionsbezogene Entwicklungskosten berUcksichtigt. Diese umfassen im
Wesentlichen die Kosten fir die technische Produktentwicklung in der dritten Phase des
Kollektionserstellungsprozesses.

Soweit Bestandsrisiken vorliegen, die sich aus der Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit ergeben,
sind Abwertungen in ausreichendem Umfang vorgenommen worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden zum Nennbetrag beziehungsweise
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch eine pauschalierte
Einzelwertberichtigung basierend auf der Altersstruktur angemessen Rechnung getragen.

Flussige Mittel sind mit dem Nennbetrag, gegebenenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert, bewertet.

Eigenkapital

Eigene Anteile werden gemdR § 272 Abs. 1Ta HGB mit dem rechnerischen Wert offen vom ,Gezeichneten
Kapital" abgesetzt.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Pensionsrickstellungen werden far handelsrechtliche Zwecke auf Basis des
Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Methode, kurz PUC-Methode) ermittelt. Der
Ruckstellungsbetrag gemdl der PUC-Methode ist definiert als versicherungsmathematischer Barwert der
Pensionsverpflichtungen, der von den Mitarbeitern bis zum Bilanzstichtag gemdR Rentenformel und
Unverfallbarkeitsregelung aufgrund ihrer in der Vergangenheit abgeleisteten Dienstzeiten erdient worden ist.
Die Ermittlung erfolgt unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuBes von 2,06 % (2024: 19 %), einer
Dynamik der anrechenbaren Bezige von 3,0 % (2024: 3,0 %) sowie einer Anpassung der laufenden Renten
von 2,0 % (2024: 2,0 %) und der Heubeck-Richttafeln 2018 G. Die Abzinsung fur Pensionen erfolgt fur das
Geschdaftsjahr 2025 gemdl § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.
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Die Gesellschaft halt Vermdgensgegenstdnde, die der Absicherung der Pensionsleistungen dienen. Diese
Vermobgensgegenstdnde erflllen die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 1. Halbsatz HGB und sind mit
den entsprechenden Pensionsrickstellungen zu verrechnen. Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Im Fall von kongruent rickgedeckten Pensionszusagen wird die Rickstellung in Hohe des Zeitwerts des
Planvermogen bewertet.

Die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Sie sind in Héhe des nach verninftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erflullungsbetrags (d. h.
einschlieBlich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst. Ferner wurden die noch nicht veranlagten Zinsen aus der
steuerlichen AuBenprifung sowie fur den Folgezeitraum innerhalb der sonstigen Rickstellungen dargestellt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Umsatzrealisierung

Umsatzerldse werden dann realisiert, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und
Erzeugnissen verbundenen mafBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer Gbergangen sind. Dies ist in
der Regel bei Auslieferung der Ware der Fall. Die Umsatzerldése werden abzlglich Skonti, Preisnachldsse,
Kundenboni und Rabatte ausgewiesen.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten
Leistungen. Im Wesentlichen sind dies sdmtliche Materialeinzel- und Materialgemeinkosten,
Fertigungseinzel- und Fertigungsgemeinkosten, Sonderkosten der Fertigung sowie systematisch
zurechenbare Kosten der produktbezogenen Verwaltungskosten der Funktionen der technischen
Produktentwicklung sowie der Produktumsetzung und Beschaffungsbereiche.

Funktionskosten

Die Funktionskosten werden dabei unterteilt in die Umsatzkosten, Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten. Die betrieblichen Aufwendungen werden grundsdatzlich nach MaBgabe der jeweiligen
Kostenstelle den einzelnen  Funktionen  zugeordnet. Aufwendungen im  Zusammenhang  mit
funktionstbergreifenden Aktivitdten oder Projekten werden auf Basis eines geeigneten ZuordnungsschlUssels auf
die betreffenden Funktionen aufgeteilt.
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Wdhrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls
umgerechnet und zum Bilanzstichtag grundsdtzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag
bewertet. Zum Abschlussstichtag entstandene Kursverluste aus der Bewertung der auf fremde Wahrung
lautenden Vermogensgegenstdnde und Verbindlichkeiten werden ergebniswirksam erfasst. Kursgewinne aus der
Bewertung von kurzfristigen Vermégensgegensténden und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr werden gemdali3 § 256a HGB ergebniswirksam erfasst. Ertrédge aus Wdahrungsumrechnung werden
unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung unter dem
Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst. Die Umrechnung von in Fremdwdhrung erworbenen
Vermbgensgegenstdnden des Anlagevermdgens sowie der Vorrdte erfolgt  grundsdatzlich  zum
Devisenkassamittelkurs des Transaktionszeitpunkts.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fur tempordre Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansdtzen von Vermdgensgegenstdnden, Rechnungsabgrenzungsposten und Schulden ermittelt. Auf
steuerliche Verlustvortrége werden aktive latente Steuern gebildet, wenn deren Verrechnung in den néchsten 5
Jahren erwartet wird. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen,
sondern auch solche, die bei Organgesellschaften beziehungsweise bei Personengesellschaften, an denen die
HUGO BOSS AG als Gesellschafter beteiligt ist, bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis
des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises von 26,64 % (2024: 2980 %)
(Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag). Abweichend hiervon werden latente Steuern aus
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis
eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich Koérperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag
beinhaltet; dieser betragt 12,66 % (2024: 15,83 %). Die Anpassung des Ertragsteuersatzes der latenten Steuern
erfolgt jeweils aufgrund der Kérperschaftsteuersenkung ab dem Jahr 2028. Der Ausweis der latenten Steuern
erfolgt saldiert. Im Falle einer sich insgesamt ergebenden Steuerbelastung wird diese in der Bilanz als passive
latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein
Gebrauch gemacht.

13



1

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Erlduterungen zur Bilanz

JAHRESABSCHLUSS
DER HUGO BOSS AG

1 Anlagevermdgen

3

WEITERE
ANGABEN

HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

Die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschdéftsjahr 2025 ist im Anlagenspiegel dargestellt.

(in TEUR)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2025 Zugdnge Umbuchungen Abgdnge
Immaterielle Vermdgensgegensténde
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 41 0 0 0
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 352774 47.669 32.270 7.333
Geschdfts- oder Firmenwert 1.340 0 0 0
Geleistete Anzahlungen 34.104 6.741 -32.270 0
388.259 54.411 0 7.333
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 165.034 12.602 30.909 0
Technische Anlagen und Maschinen 9.571 17 0 192
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 291.976 8.809 1270 9.086
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 89.230 48.848 -32.180 0
555.811 70.375 0 9.278
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 659.334 0 0 9
2. Beteiligungen 4.440 0 0 0
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.376 2.834 0 0
665.150 2.834 0 9
1.609.221 127.620 0 16.621

Die immateriellen Vermdgensgegensténde enthalten im Wesentlichen Software fir das konzernweite ERP-

System, bestehend aus den Branchenlésungen SAP AFS, SAP Retail und weiteren flUr den operativen
Geschdftsbetrieb notwendigen Softwarelésungen. Der Zugang von 54.411 TEUR (2024: 58.786 TEUR) ergab sich
im Wesentlichen aus Investitionen in die Umstellung des konzernweiten ERP-Systems auf SAP S/4HANA sowie

Software flr den weiteren Ausbau des Onlinehandels.

Die Zugdnge zu den Sachanlagen in Hohe von 70.375 TEUR (2024: 97.003 TEUR) resultieren im Wesentlichen aus
dem Ausbau der Logistikkapazitdten und Investitionen in ein neues Verwaltungsgebdude am Standort Metzingen.
Die Anwachsung der ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG fuhrte
zu Zugdngen im Gesamtwert von 5.506 TEUR.
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Abschreibungen Buchwerte

01.01.2025 Zugdnge Abgdnge 31.12.2024
31 6 0 10
232.096 22.427 7.212 120.679
1.340 0 0 0

0 0 0 34.104
233.466 22.432 7.212 154.793
43.064 4.420 0 121.970
9.040 141 192 531
174.862 27.658 8.821 17114
0 0 0 89.230
226.966 32.219 9.013 328.845
33728 0 9 625.605

0 0 0 4.440

0 0 0 1377
33.728 0 9 631.422
494.161 54.651 16.234 1.115.060

2 Finanzanlagen mit Anteilsbesitz der HUGO BOSS AG gemdfB §285 Nr. 11 HGB

Die HUGO BOSS AG hdalt entweder direkt oder indirekt jeweils 100 % der Kapitalanteile an den im nachfolgenden
Anteilsbesitz aufgefthrten Unternehmen. Ausgenommen sind die Beteiligungen an der Salam Stores HUGO BOSS
WLL mit 70 % und an der HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C. mit 49 % sowie Yourdata HB Digitall
Campus, Unipessoal LDA mit 45 %.

Der Investmentfonds an der Collateral Good Ventures Fashion | SCSp RAIF wurde von den Beteiligungen in die
Wertpapiere des Anlagevermdgens umgegliedert.
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Anteilsbesitz der HUGO BOSS AG gemdf § 285 Nr. 11 HGB

Soweit nicht anders vermerkt, betrégt die Kapitalbeteiligung 100 %.

HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

(in TEUR)

Gesellschaft'

Sitz

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH?**

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS USA, Inc.*
HUGO BOSS Cleveland, Inc.*
HUGO BOSS Fashion, Inc.*
HUGO BOSS Florida, Inc.*
HUGO BOSS Licensing, Inc.*
HUGO BOSS Retail, Inc.*

New York, NY, USA
New York, NY, USA
New York, NY, USA
New York, NY, USA
New York, NY, USA
New York, NY, USA

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

Shanghai, China

HUGO BOSS UK Limited

London, Vereinigtes Konigreich

HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V.2

Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Lotus Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Ticino S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Benelux B.V. y CIA S.C

Madrid, Spanien

HUGO BOSS Canada, Inc.

Toronto, Kanada

HUGO BOSS France SAS

Paris, Frankreich

HUGO BOSS AL FUTTAIM UAE TRADING L.L.C*

Dubai, V.AE.

HUGO BOSS Textile Industry Ltd?

Izmir, TUrkei

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

Sdo Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Benelux B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Middle East FZ-LLC Dubai, V.AE.
HUGO BOSS (Schweiz) AG Zug, Schweiz
HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti. Izmir, TUrkei

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

Mailand, Italien

HUGO BOSS Portugal & Companhia

Lissabon, Portugal

HUGO BOSS Shoes & Accessories Italia S.p.A.

Morrovalle, Italien

HUGO BOSS Scandinavia AB

Stockholm, Schweden

HUGO BOSS Nordic ApS

Kopenhagen, Danemark

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Hellas LLC

Athen, Griechenland

Lotus Concept Trading (Macau) Co. Ltd.

Macau, China

HUGO BOSS Belgium BVBA?

Antwerpen, Belgien

HUGO BOSS Ireland Limited

Dublin, Irland

HUGO BOSS Korea Ltd.

Seoul, Stdkorea

HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.

Guangzhou, China

HUGO BOSS Vermadgensverwaltungs GmbH & Co. KG** Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Thailand Ltd.

Bangkok, Thailand

HUGO BOSS Stiftung gGmbH?

Metzingen, Deutschland

Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd. Shenzhen, China

Shenzhen, China

HUGO BOSS Finland OY

Helsinki, Finnland

HUGO BOSS South East Asia PTE.LTD.

Singapur

Salam Stores HUGO BOSS WLL’

Doha, Katar
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HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

(in TEUR)

Gesellschaft'

Sitz

ROSATA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
DieselstraBe KG*?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Shoes & Accessories Poland Sp. z.0.0.

Radom, Polen

YOURDATA HB DIGITAL CAMPUS, Unipessoal Lda.?®

Porto, Portugal

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Malaysia SDN. BHD.

Kuala Lumpur, Malaysia

HUGO BOSS Estonia OU

Tallinn, Estland

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH?**

Metzingen, Deutschland

Eightyards GmbH?

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Latvia SIA.

Riga, Lettland

GRAMOLERA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH?

Metzingen, Deutschland

GRETANA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG

Grunwald, Deutschland

HUGO BOSS New Zealand Ltd.

Auckland, Neuseeland

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Japan K.K.

Tokio, Japan

1 Die Werte entsprechen den Jahresabschlissen nach evtl. Gewinnabfihrung, bei Tochterunternehmen gemaf innenkonsolidiertem IFRS-Abschluss.

2 Direkte Beteiligungen der HUGO BOSS AG.

3 Zur Befreiung gemdfB § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB.

4 Teilkonzernabschluss.

5 Gesellschaften, die einen Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
6 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 49%.

7 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 70%.

8 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 45%.
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3 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde

HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

(in TEUR)
Gegliedert nach Restlaufzeiten Mit einer Restlaufzeit von
mehr als
2025 bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahren 5 Jahren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 111.487 - -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 105.177 - -
Sonstige Vermdgensgegenstinde 47.426 - 603
264.090 - 603
mehr als
2024 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.463 - - 91.463
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 98.072 - - 98.072
Sonstige Vermdgensgegensténde 48.327 - 627 48.954
237.862 - 627 238.489

Die Erhéhung der ausstehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist stichtagsbedingt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 84.633 TEUR (2024: 87.457 TEUR) konzerninterne
Ausleihungen und in Héhe von 20,544 TEUR (2024: 10.615 TEUR) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten zum 31. Dezember 2025 Ertragssteuerforderungen in Hohe von
22232 TEUR (2024: 13.545 TEUR) sowie Umsatzsteuerforderungen mit einem Betrag von 5.666 TEUR (2024:
6.997 TEUR). Ferner wird unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ein Guthaben an digitalen Wdahrungen

ausgewiesen (2025: 0,6 TEUR; 2024: 5 TEUR).

4 Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthdlt hauptsdchlich abgegrenzte Aufwendungen far IT-Wartungsvertrage,

Marketingaufwendungen und Beratungsleistungen im Zusammenhang mit dem Ausbau des Onlinegeschdfts.
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5 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG betragt zum 31. Dezember 2025 unveréndert zum Vorjahr 69.016
TEUR. Die 70.400.000 Sttckaktien haben jeweils einen rechnerischen Wert von 1 EUR. Das gezeichnete Kapital
setzt sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)

31.12.2025 3112.2024
Stammaktien 70.400
Rechnerischer Wert eigener Anteile auf Stammaktien -1.384
Ausgegebenes Kapital 69.016

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Mai 2030 das Grundkapital
um bis zu 14.080 TEUR durch Ausgabe von bis zu 14.080.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025). Den Aktiondren steht
grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre in denin § 4 Abs. 4 der Satzung genannten Féllen ganz oder teilweise auszuschlieBen.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2025 wurde der Vorstand bis zum 14. Mai 2030 ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals, auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf den
Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 800.000 TEUR zu begeben.

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu 14.080 TEUR durch Ausgabe von bis zu 14.080.000
neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2025). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-/Optionsrechten
aus den Schuldverschreibungen Gebrauch machen bzw. Wandlungs-/Optionspflichten genlgen oder
Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere ErfUllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der
Vorstand hat im Geschdftsjahr 2025 keinen Gebrauch von der Ermdachtigung gemacht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage enthdlt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und ist gemdl3 § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
ausgewiesen. Sie betrdagt unverdndert zum Vorjahr 399 TEUR. Im Geschdftsjahr 2025 wurden keine Zufiihrungen
oder Entnahmen getdtigt.
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Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen enthalten zum 31. Dezember 2025 die gesetzliche Rucklage mit 6.641 TEUR (2024: 6.641
TEUR) und andere Gewinnrlcklagen mit 738.469 TEUR (2024: 661.248 TEUR).

Die Entwicklung der anderen Gewinnricklagen ist wie folgt:

(in TEUR)
Stand 31.12.2024 661.248
Einstellung in andere Gewinnricklagen gemaB Beschluss des Vorstands 77.221

Stand 31.12.2025 738.469

Eigene Aktien

Am 31. Dezember 2025 wurden 1.383.833 Stammaktien gehalten. Der darauf entfallende Anteil am gezeichneten
Kapital betragt unverdndert zum Vorjahr 1384 TEUR (20 %). Die Gesamtzahl der eigenen Aktien beinhaltet
855.278 ehemalige Vorzugsaktien, die im Zuge der am 15. Juni 2012 vorgenommenen Umstellung in Stammaktien
umgewandelt wurden. Der rechnerische Wert wurde vom ,Gezeichneten Kapital" offen abgesetzt. Der
Differenzbetrag in Hohe von 30.300 TEUR zwischen dem rechnerischen Wert der eigenen Anteile und dem zum
31. Dezember 2009 ausgewiesenen Buchwert wurde im Jahr 2010 mit den Gewinnricklagen verrechnet.

Die eigenen Anteile stammen aus Erwerben in den Jahren 2004 bis 2007:

(in TEUR)
Anzahl Anzahl
Stammaktien  Vorzugsaktien
Kauf in Stiick in Stiick
03/2004 35.966 0
05/2004 36.280 0
06/2004 11.513 0
07/2004 40.506 0
02/2005 12.992 0
03/2005 34.794 1.000
04/2005 84.000 82.467
10/2005 21.700 153.700
05/2006 0 210.200
06/2006 79.700 0
07/2006 158.628 0
08/2006 0 20.021
09/2006 9.976 110.084
01/2007 0 94.41
02/2007 2.500 183.395
06/2012 855.278 -855.278
31.12.2025 1.383.833] 0

Die historischen Anschaffungskosten der eigenen Anteile betrugen 42.362 TEUR.
Auf der Hauptversammlung 2025 wurde HUGO BOSS eine erneute Ermdachtigung erteilt, eigene Aktien bis zu
einem Anteil von 10 % des bestehenden Grundkapitals bis spdtestens 14. Mai 2030 zurlckzukaufen. Das

Unternehmen hat von dieser Ermdchtigung bis zum 31. Dezember 2025 keinen Gebrauch gemacht.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurden keine eigenen Aktien erworben oder verdufBert.
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6 Bilanzgewinn

(in TEUR)

Bilanzgewinn am 31.12.2024 130.715
Dividendenzahlung fur 2024 96.623
Gewinnvortrag 34.092
JahresUberschuss 2025 154.444
Einstellung in andere Gewinnricklagen 77221

Bilanzgewinn am 31.12.2025 111.315

7 Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betrédgen

Es bestehen zur Ausschittung gesperrte Betrdge im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB fir selbst geschaffene
immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermoégens, die durch frei verflgbare Gewinnrlcklagen
gedeckt sind, in Hohe von 4 TEUR (2024: 10 TEUR). GemdaR § 253 Abs. 6 HGB besteht eine Ausschittungssperre
in Hohe der Differenz zwischen der bilanzierten Rickstellung fur Pensionen und dem Wert, der sich ergibt, wenn
eine Abzinsung mit dem Durchschnittszinssatz Uber sieben Geschdftsjahre erfolgt wdare. Da der
Ruckstellungsbetrag aus der Berechnung mit 10-Jahres-Durchschnittssatz héher ist als zum 7-Jahres-
Durchschnittssatz, ergibt sich wie im Vorjahr kein ausschittungsgesperrter Betrag.

8 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch qualifizierte Versicherungspolicen (Deckungsvermaogen)
gesichert. Die Leistungen aus den Versicherungspolicen dienen ausschlieBlich der Erfullung der jeweiligen
Pensionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger durch Verpfandung entzogen.

Der beizulegende Zeitwert des Rickdeckungsanspruchs besteht aus dem geschaftsplanmdBigen
Deckungskapital  des  Versicherungsunternehmens  zuzlglich  eines  vorhandenen  Guthabens  aus
Beitragsriickerstattung (sogenannte Uberschussbeteiligung).

(in TEUR)

31.12.2025 31.12.2024
Erfullungsbetrag der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 84.294 89.834
Beizulegender Zeitwert der Ruckdeckungsversicherung 68.883] 74.588
Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (Rickstellung) 15.411 15.246
Anschaffungskosten des in der Riickdeckungsversicherung angelegten Vermogens 68.883] 74.588

Die aus dem Deckungsvermégen resultierenden Ertrdge und die Zinsaufwendungen aus korrespondierenden
Erfullungsbetrégen der Pensionsrickstellungen im Geschéftsjahr 2025 sind nachstehend dargestellt:

(in TEUR)

Zinsaufwand/Zinsertrag aus Deckungsvermdgen
Zinsaufwand aus korrespondierenden Pensionsrickstellungen
(Saldierter) Zinsaufwand/Zinsertrag

Im Zinsaufwand sind 1.121 TEUR aus der Verdnderung des Rechnungszinses (2025: 2,06 %; 2024: 1,9 %) enthalten.
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Der Unterschiedsbetrag aus Abzinsung des laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatzes von zehn
anstatt sieben Geschdéftsjahren betragt zum 31.12.2025 -1.082 TEUR (10-Jahres-Durchschnitt: 2,06 % / 7-Jahres-
Durchschnitt: 2,22 %) (2024: -520 TEUR; 10-Jahres-Durchschnitt: 1,9 % / 7-Jahres-Durchschnitt: 1,97 9%).

9 Sonstige Riickstellungen

(in TEUR)
31.12.2025 31.12.2024
Ruckstellungen fur Personalaufwendungen 60.484
Ausstehende Eingangsrechnungen 53.744
Retourenrlckstellung 8.432
Ubrige Ruickstellungen 13.297
135.957

Die Ruckstellungen fir Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Ruickstellungen fur kurz- und mittelfristige
Tantiemen und Boni (,Short Term Incentive" und ,Long Term Incentive’), Altersteilzeit sowie flr
Abfindungsanspriche.

Ausstehende Rechnungen, deren Hohe und Fdlligkeit bekannt ist, werden in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die Retourenriickstellung beinhaltet Warenrtcksendungen, die innerhalb der ndchsten 12 Monate abgewickelt

werden.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen Gberwiegend Drohverlustrickstellungen aus Lieferantenvertrégen.

10 Verbindlichkeiten

(in TEUR)
Gegliedert nach Restlaufzeiten Mit einer Restlaufzeit von
mehr als
2025 bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 92.801 107.474 17.892
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 227344 - -
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 104.338 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 23.181 - -
447.664 107.474 17.892
mehr als
2024 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.583 194.003 22.886 219.472
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 284.083 - - 284.083
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 94.164 - - 94164
Sonstige Verbindlichkeiten 32149 3 - 32152
412.979 194.006 22.886 629.871

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen wie im Vorjahr in voller Hohe Lieferungen
und Leistungen.
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Im Oktober 2023 wurde ein Schuldschein mit einem Nennwert von 175.000 TEUR ausgegeben. Er ist in vier
Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten mit variablen oder festen Kupons aufgeteilt: zwei Tranchen in Hohe
von insgesamt 87.500 TEUR, die im Oktober 2026 fdllig werden und zwei Tranchen in Héhe von insgesamt 87.500
TEUR mit einer Laufzeit bis Oktober 2028. Die Transaktionskosten wurden als  aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten erfasst und werden auf die Laufzeit des Darlehens in den Folgeperioden als
Aufwand verteilt. Im Juni 2024 und Oktober 2024 wurden fir den Neubau eines Verwaltungsgebdudes zwei
festverzinsliche Darlehen mit einem Nennwert von 10.000 TEUR und 33.000 TEUR aufgenommen. Bei beiden
Darlehen handelt es sich um Tilgungsdarlehen mit einer Laufzeit von zehn Jahren. Im Jahr 2025 erfolgte keine
Neuaufnahme von Darlehen.

Aufteilung der sonstigen Verbindlichkeiten

(in TEUR)

31.12.2025 31.12.2024
Aus Steuern 6.756 7.602
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 279 431
Ubrige 16.146 24.119

23.181

32.152

11 Latente Steuern

Als Ertragsteueraufwendungen werden Koérperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Solidaritdtszuschlag und im Ausland
entrichtete Ertragsteuern (z. B. anrechenbare Quellensteuer) ausgewiesen.

Aktive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen im Sachanlagevermaogen.
Die Unterschiede bei den Pensionsrickstellungen und dem zu saldierenden Planvermogen fuhren ebenfalls zu
aktiven Steuerlatenzen. Weitere aktive Latenzen resultieren aus fUr steuerliche Zwecke nicht ansetzbaren
Ruckstellungen. Passive Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansdtzen in den
Verbindlichkeiten gegenitber verbundenen Unternehmen und immateriellen Vermodgensgengenstdnden der
einbezogenen Gesellschaften.

Insgesamt besteht zum 31. Dezember 2025 aus tempordren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansdtzen — sowohl aus eigenen als auch aus solchen Gesellschaften des steuerlichen
Organkreises beziehungsweise von Personengesellschaften, an denen HUGO BOSS als Gesellschafter beteiligt ist
- eine zukUnftige Steuerbelastung von 28.762 TEUR (2024: Steuerbelastung 9.534 TEUR). Die Ermittlung dieses
Betrags erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von 26,64 % (2024: 29,80 %) fur die
HUGO BOSS AG sowie die Organgesellschaften beziehungsweise 12,66 % (2024: 15,83 %) fir die Beteiligungen in
der Rechtsform einer Personengesellschaft.

Aufgrund der zukinftigen Steuerbelastung wurden gemdl3 § 274 Absatz 1 HGB passive latente Steuern bilanziert.
Die Verdnderung der latenten Steuern im Geschdftsjohr 2025 betragt saldiert 19.228 TEUR. Die aktiven latenten
Steuern verminderten sich um 7.187 TEUR und die passiven latenten Steuern erhdéhten sich um 12.041 TEUR.

Latente Steuern sind dementsprechend im Ertragsteueraufwand enthalten. Die HUGO BOSS AG wendet die
verpflichtende Ausnahmeregelung gemal3 § 274 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die sich
aus der EinfUhrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, an. Der Steuererhéhungsbetrag wird als
tatsdchlicher Steueraufwand zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt bertcksichtigt.
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

12 Umsatzerlése

(in TEUR)

Umsatzerlése Gesamtbetrag

2025
Deutschland
Europd’
Amerika
Asien/Pazifik

1 Ohne Deutschland, inkl. Naher Osten und Afrika.

Sonstige
2024 BOSS HUGO Produkte Dienstleistung
Deutschland 464.895 163.471 7.851 4.745 640.962
Europd’ 820.158 197.949 30.529 170.630 1.219.266
Amerika 173.565 45.391 2.608 42.477 264.041
Asien/Pazifik 107.871 5.821 2.819 23.498 140.009
1.566.489 412.632 43.807 241.350 2.264.278

1 Ohne Deutschland, inkl. Naher Osten und Afrika.

13 Vertriebskosten

Die Aufwendungen fur Vertriebskosten setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

(in TEUR)
2024
Marketingaufwendungen 121.827
Aufwendungen fur eigenen Einzelhandel,
indirekte Vertriebsorganisation 173166
Lageraufwendungen 62.087
Ausgangsfrachten und Lizenzgebihren 123.356
480.436
14 Allgemeine Verwaltungskosten
(in TEUR)
2025 2024
Verwaltungskosten 168.843 155.035

Die allgemeinen Verwaltungskosten resultieren hauptsdchlich aus Personalkosten, Raummieten,
Leasingkosten sowie Abschreibungen.
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15 Sonstige betriebliche Ertrége

(in TEUR)

2024
52.337
(13.504)

Sonstige betriebliche Ertrége
Davon aus Wdahrungsumrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Erlése aus der Weiterberechnung von Kosten
und Leistungen an verbundene Unternehmen.

16 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR)
2024
Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.091
Davon Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (52.566)
Davon aus Wd&hrungsumrechnung (12.337)

Die Aufwendungen aus der Wdahrungsumrechnung enthalten Verluste aus Sicherungsgeschdften von
Konzerngesellschaften in der Hohe von TEUR 20.370, die aufgrund einer Funktions- und Risikoanalyse an die
HUGO BOSS AG weiterberechnet worden sind

17 Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrége aus Beteiligungen werden grundsdtzlich in dem Zeitpunkt vereinnahmt, in dem der Anspruch
entstanden und der Eingang der entsprechenden Ertrage bei verntinftiger kaufmdannischer Beurteilung sicher
zu erwarten ist.

Die Ertrége aus Beteiligungen entfallen, wie im Vorjahr vollsténdig, auf verbundene Unternehmen. Im Jahr
2025 sind im Wesentlichen Dividendenertrédgen der HUGO BOSS Textile Industry Ltd. enthalten (TEUR 21.472;
2024: TEUR 0).

18 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége/Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrédge aus verbundenen
Unternehmen in Hohe von 1.220 TEUR (2024: 1.226 TEUR) enthalten.

Im Gesamtbetrag der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind 1.622 TEUR (2024: 4.150 TEUR) an

verbundene Unternehmen enthalten, sowie Aufwendungen aus Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von
1157 TEUR (2024: -1.017 TEUR sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége).
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19 Ertrédge aus Gewinnabfiihrung / Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ertrédge aus den Gewinnabfuhrungsvertrégen werden dann vereinnahmt, wenn das abzufihrende Ergebnis
zweifelsfrei beziffert werden kann, auch ohne dass der Jahresabschluss der Tochtergesellschaft bereits
festgestellt ist.

Mit den Tochterunternehmen HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, Metzingen, und HUGO BOSS
Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen, bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrage.

20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschdaftsjahr 2025 enthalten die laufenden Ertragssteuern periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
1.364 TEUR (2024: 214 TEUR) und anrechenbare Quellensteuer von 4.501 TEUR (2024: 3.667 TEUR). In den
periodenfremden Aufwendungen sind Zuflhrungen zu den RuUckstellungen fir die Risiken aus der
steuerlichen AuBBenprifung der HUGO BOSS AG fur die Jahre 2016 bis 2020 enthalten. Des Weiteren sind
Ertrdge aus Einigungen in bilateralen Verstandigungsverfahren sowie Anpassungen an die eingereichte
Steuererkldrung 2024 berUcksichtigt. Es wurden Aufwendungen aus der Verdnderung latenter Steuern in
Hohe von 19.227 TEUR (2024: 9.534 TEUR) erfasst.

Aufgrund der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung gemdaR dem Gesetz zur Gewdhrleistung einer
globalen Mindestbesteuerung fur multinationale Unternehmensgruppen ist die Gesellschaft verpflichtet zu
prifen, ob fir einzelne Steuerjurisdiktionen ein Steuererhéhungsbetrag in Hohe der Differenz zwischen dem
GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zu entrichten ist.

Zu diesem Zweck fuhrt die Gesellschaft zum jeweiligen Abschlussstichtag eine Analyse der betroffenen
Steuerjurisdiktionen durch. Dabei wird zundchst geprift, ob die CbCR-Safe-Harbour-Regelungen zur
Anwendung kommen. Fur diejenigen Jurisdiktionen, fur die keine Safe-Harbour-Regelung einschlagig ist,
erfolgt die Ermittlung des effektiven Steuersatzes auf vereinfachter Basis.

Auf Grundlage dieser Analyse ergab sich im Vorjahr ein aggregierter Steuerernéhungsbetrag in Héhe von
1196 TEUR, der im tatsdéchlichen Steueraufwand der HUGO BOSS AG enthalten war.

Im Geschdftsjahr 2025 fallt auf Ebene der HUGO BOSS AG kein entsprechender Steuererhéhungsbetrag an.
Hintergrund ist die zwischenzeitliche Einfihrung lokaler Qualified Domestic Minimum Top-up Taxes (QDMTT)
in den betroffenen Steuerjurisdiktionen, insbesondere in den Vereinigten Arabischen Emiraten, der Turkei und
der Schweiz.

Die aus der Anwendung der globalen Mindestbesteuerung resultierenden Top-up Taxes werden deshalb im
Geschdaftsjahr 2025 in diesen Landern auf Ebene der jeweiligen auslandischen Tochtergesellschaften erfasst
und belaufen sich dort aggregiert auf 2.370 TEUR.

Die HUGO BOSS AG verfolgt den Fortschritt der Gesetzgebungsverfahren und prift weiterhin die
Auswirkungen des Mindeststeuergesetzes auf die zukinftige Ertragslage.
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Zusdatzliche Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Materialaufwand

(in TEUR)

2024
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 796.823
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 218.786

Materialaufwand .028. 1.015.609

Personalaufwand

(in TEUR)
2024
Léhne und Gehdalter 333.593
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstitzung 55.359
Davon fur Altersversorgung (476)
Personalaufwand 388.952

Ertrdge aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Geschdftsjahr 2025 erhielt die HUGO BOSS AG von der éffentlichen Hand Erstattungen in Hohe von 251
TEUR (2024: 22 TEUR).

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrége

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr fielen periodenfremde Ertrége in Hohe von 7.540 TEUR (2024: 14.559 TEUR)
an. Diese stammen im Wesentlichen aus Auflésungen von Rickstellungen und Nachberechnungen aus
Konzernumlagen des Vorjahres.

Die aperiodischen Aufwendungen betrugen 9.287 TEUR (2024: 7.767 TEUR) die im Wesentlichen Gutschriften
aus Nachberechnungen aus Konzernumlagen aus dem Vorjahr beinhalten.
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Sonstige Angaben

Mitarbeiterzahlen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschdaftigt:

HUGO BOSS

Jahresabschluss 2025

Gewerbliche Arbeitnehmer

Kaufmdannische Arbeitnehmer

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschdfte nach § 285 Nr. 3 HGB und sonstige finanzielle Verpflichtungen

nach § 285 Nr. 3a HGB

HUGO BOSS nutzt nicht nur eigene Grundsticke und Gebdude, sondern ist auch Mieter mehrerer Gebdude

und der dazugehérenden Grundstlcke. Dieser Nutzung liegen Immobilienleasingvertrage (Operating-

Leasing) zugrunde. Dies trégt zur Verringerung der Kapitalbindung bei und beldsst das Investitionsrisiko beim
Leasinggeber. Die Leasingvertrége haben Restlaufzeiten von noch einem Jahr. Die Leasingvertrége fuhrten
zu einem Leasingaufwand in Hohe von 3.649 TEUR (2024: 4.079 TEUR). Die Leasingraten sind in der

Aufstellung  zu

sonstigen finanziellen Verpflichtungen

nach §285 Nr.3a HGB enthalten.

Immobilienleasingvertrége enthalten Rickkaufoptionen fir die jeweiligen Immobilien.

Diese

Miet- und Davon verb. Davon assoz.
2025 Leasingvertrige Unternehmen Unternehmen
Gebdude/ Hard-und Sonstige Sponsoring  Gebdude Sonstige  Gebdude Sonstige
(in TEUR) (cl11: Immobilien  Software  Vertrdge  Vertrige Leasing  Vertrage Leasing  Vertrdge
Fallig 2026 41.393 38738 5.598 43.453 919 - 2.486 750
Fallig 2027-2030 92.928 27.452 4.950 68.629 892 - - -
Fallig nach 2030 60.544 - 350 100 - - - -
384.135 194.865 66.190 10.898 112.182 1,810 - 2.486 750
Verpflichtungen aus im
Geschaftsjahr begonnenen
Investitionsvorhaben,
fallig 2026 und 2027
Miet- und Davon verb. Davon assoz.
2024 Leasingvertrége Unternehmen Unternehmen
Gebdude/ Hard- und Sonstige Sponsoring  Gebdude Sonstige  Gebdude Sonstige
(in TEUR) Gesamt  Immobilien Software Vertrége Vertrdge Leasing Vertrage Leasing Vertrdge
Fallig 2025 131.598 46.244 38.030 6.004 41.320 2.310 - 2.486 1.500
Fallig 2026-2029 208174 110.782 7.081 8259 82.052 892 - 2436 1.500
Fallig nach 2029 70.240 68.580 4 350 1.306 - - - -
410.012 225.606 45.115 14.613 124.678 3.302 - 4.922 3.000
Verpflichtungen aus im
Geschaftsjahr begonnenen
Investitionsvorhaben,
fallig 2025 und 2026 19.710
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Bei den Werten handelt es sich um quantifizierbare Nominalbetrége. Dartber hinaus bestehen noch weitere
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrgen mit variablen Vergltungskomponenten,
die nicht verlasslich geschétzt werden kénnen.

Haftungsverhdltnisse

(in TEUR)
31.12.2025 31.12.2024
Haftungsverhdltnisse aus Burgschaften 82.476f 70.251
Davon fir verbundene Unternehmen (82.476) (70.251)
Haftungsverhdltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 43.656f 51.704
Davon fur verbundene Unternehmen (43.656) (51.704)

126.132] 121.955

Burgschaften und Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten wurden ausschlieBlich zugunsten von
Tochtergesellschaften abgegeben. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betreffenden
Gesellschaften nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfullt werden. Der Rickgang der
Haftungsverhdltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen
auf die Anwachsung der ROSATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG
zurlckzufahren.

Im Mai 2025 hat HUGO BOSS erfolgreich ein Commercial-Paper-Programm (CP) aufgesetzt, das es dem
Konzern ermdéglicht, kurzfristige, unbesicherte Anleihen in einem Gesamtbetrag von bis zu 500.000 TEUR
auszugeben. Das neue CP-Programm ermdglicht es HUGO BOSS, Anleihen in verschiedenen Wd&hrungen
auszugeben, und die aufgenommenen Mittel werden fir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet. Die
Emissionen werden Uber HUGO BOSS International B.V. abgewickelt und von der HUGO BOSS AG
vollstandig garantiert. Zum 31. Dezember 2025 hat HUGO BOSS International B.V. keine Commercial Papers
ausgegeben.
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands sind in den entsprechenden Passagen angegeben.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands nach § 285 Nr. 9 a) HGB belief sich im Geschdéftsjahr
2025 auf 11.715 TEUR (2024:10.177 TEUR). Davon entfielen 3.551 TEUR auf die Grundvergltung inklusive
Nebenleistungen (2024: 3.382 TEUR). Ein Betrag in Hohe von 2.747 TEUR (2024: 1.738 TEUR) entfallt auf das
fur das Geschdaftsjahr 2025 vereinbarte ,Short Term Incentive” (STI). Auf das ,Long Term Incentive" (LTI) 2025
- 2028 entfallt ein Betrag in Hohe von 5.417 TEUR, der sich fir 127.984 im Jahr 2025 gewdhrte Bezugsrechte
ergibt.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurden Vorstandsmitgliedern darlber hinaus weder Kredite gewdhrt, noch wurden
zugunsten dieser Personen Haftungsverhdltnisse eingegangen. Mitglieder des Vorstands kaufen im Rahmen
ihrer gewdhrten sonstigen zum Gehalt gehérenden Sachleistungen sowie fur den persénlichen Bedarf
vergunstigt bei HUGO BOSS ein.

VERSORGUNGSZUSAGEN (in TEUR)

Daniel Grieder Oliver Timm Yves Muller
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dienstzeitaufwand nach HGB 560 550 360 360 360 353

Pensionsrickstellung nach HGB - - - - - _

2024
1.263

Dienstzeitaufwand nach HGB
Pensionsrickstellung nach HGB

Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2025 Gesamtbezlge in Héhe von
1.801 TEUR (2024: 2.271 TEUR). Darin enthalten ist eine Vergitung im Rahmen des ,Long Term Incentive” (LTI) sowie
des ,Short Term Incentive" (STI) in Hohe von 1.233 TEUR (2024: 1.728 TEUR).

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflichtungen in Héhe von
48.496 TEUR (2024: 50.080 TEUR). Das entsprechende Planvermégen in Form der Rickdeckungsversicherung
belauft sich auf 35.663 TEUR (2024: 37.559 TEUR).

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tatigkeit im Jahr 2024 Gesamtbezlige in Hohe von 1.790 TEUR. Fur das Jahr
2025 erhdlt der Aufsichtsrat eine Festvergltung in Héhe von 1.802 TEUR.
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DarlUber hinaus haben keine wesentlichen Transaktionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS
Konzerns und Personen in Schlisselpositionen und ihren ndchsten Familienangehorigen stattgefunden.

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats hielten zum Ende des Geschaftsjahres 2025 zusammen
weiterhin rund 1,5 % (2024: rund 1,5 %) der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben zuletzt im Dezember 2025 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung abgegeben. Sie ist den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft (group.hugoboss.com) zugdnglich.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr 2025 umfassten die vom Abschlussprifer erbrachten Abschlussprifungsleistungen im
Wesentlichen die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses. Daneben betrafen die anderen
Bestdtigungsleistungen die Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung. Weitere Angaben sind gemdR § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der HUGO
BOSS AG angegeben.

Dividende und Ergebnisverwendung

Das Geschdftsjahr 2025 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahrestberschuss von 154.444 TEUR ab
(Jahrestberschuss 2024: 170.166 TEUR). Der Bilanzgewinn betragt nach Einstellung in die Gewinnricklagen
1M1.315 TEUR (2024: 130.715 TEUR).

Angesichts der robusten Finanzlage des Unternehmens, einschlieBlich der starken Free-Cashflow-
Generierung und der soliden Bilanz, sowie des Vertrauens des Managements in die zukinftige Entwicklung
von HUGO BOSS hat der Vorstand die Durchfiihrung eines Aktienrickkaufprogramms beschlossen, um so
weitere Wertsteigerung fur die Aktiondre zu erzielen. Bis zum 31. Dezember 2027 plant HUGO BOSS den
Ruckkauf von Aktien im Wert von bis zu 200 Mio. EUR. Der Aktienrlckkauf soll aus der fortgesetzten Free-
Cashflow-Generierung des Unternehmens finanziert werden, wobei HUGO BOSS bedbsichtigt, die
zuriickgekauften Aktien einzuziehen. Gleichzeitig ist HUGO BOSS weiterhin fest entschlossen, die finanzielle
Flexibilitat zu bewahren, die erforderlich ist, um seine Strategie konsequent umzusetzen, in zukUnftiges
Wachstum zu investieren und seine Bilanz in einem anhaltend volatilen Umfeld weiter zu stérken. Vor diesem
Hintergrund und im Einklang mit einem konsequenten Kapitalallokationsansatz beabsichtigen der Vorstand
und der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 21. Mai 2026 vorzuschlagen, fur das Geschdaftsjahr 2025
lediglich die gesetzliche Mindestdividende von 0,04 EUR je Aktie auszuschutten (2024: 1,40 EUR).
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Nachtragsbericht nach § 285 Nr. 33 HGB -
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts am 3. Mdrz 2026 konnte die Auswirkung einer moglichen
weiteren Eskalation des Iran-Konflikts auf die globale Konjunktur und das Branchenwachstum im Jahr 2026
nicht mit hinreichender Sicherheit bestimmt werden. Wahrend das weltweite Geschaft von HUGO BOSS zu
diesem Zeitpunkt nicht spUrbar beeintréchtigt war, ist grundsdtzlich nicht auszuschlieBen, dass sich eine
solche Eskalation wesentlich negativ auf Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im
Geschdaftsjahr 2026 auswirkt.

Zwischen dem Ende des Geschdaftsjahres 2025 und der Erstellung dieses Konzernabschlusses am 3. Marz
2026 sind keine weiteren wesentlichen makrodkonomischen, soziopolitischen, branchen- oder
unternehmensspezifischen Verédnderungen eingetreten, von denen das Management erwartet, dass sie einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns haben.
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Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Folgenden sind die zum Bilanzstichtag und darlber hinaus bis zum 3. Mdrz 2026 meldepflichtigen
Beteiligungen an der HUGO BOSS AG aufgefthrt, die der Gesellschaft nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) schriftlich mitgeteilt worden sind. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich
letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen an die HUGO BOSS AG entnommen.

Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen zum 3. Mé&rz 2026

Bank of America Corporation, Wilmington, USA, meldete der Gesellschaft am 24. Februar 2026 einen Erwerb
bzw. eine VerduBBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 23. Februar 2026 betrug inr Stimmrechtsanteil an der
HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 9.959.333 Stimmrechte oder 14,15 % der Stimmrechte.

Silchester International Investors LLP, London, Vereinigtes Kénigreich, meldete der Gesellschaft am 9. Februar
2026 einen Erwerb bzw. eine VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 6. Februar 2026 betrug ihr
Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 3.574.538 Stimmrechte oder 5,08 %
der Stimmrechte.

UBS Group AG, Zirich, Schweiz, meldete der Gesellschaft am 6. Februar 2026 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 4. Februar 2026 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO
BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 7.080.464 Stimmrechte oder 10,06 % der Stimmrechte.

SIH Partners, LLLP, Wilmington, USA, meldete der Gesellschaft am 22. Januar 2026 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten sowie einen Erwerb bzw. eine VerduBerung von Instrumenten. Am
21. Januar 2026 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 10.052.254
Stimmrechte oder 14,28 % der Stimmrechte.

Optiver Holding B.V., Amsterdam, Niederlande, meldete der Gesellschaft am 24. November 2025 die Falligkeit
von Instrumenten. Am 21. November 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder
indirekt gehalten, 17.001.200 Stimmrechte oder 24,15 % der Stimmrechte.

Morgan Stanley, Wilmington, USA, meldete der Gesellschaft am 12. November 2025 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten sowie die Austbung von Instrumenten. Am 10. November 2025
betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 6.592.123 Stimmrechte oder
9,36 % der Stimmrechte.

Jane Street Group, LLC, Dover, USA, meldete der Gesellschaft am 7. November 2025 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Instrumenten. Am 3. November 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG,
direkt oder indirekt gehalten, 7.289.817 Stimmrechte oder 10,35 % der Stimmrechte.

Goldman Sachs Group, Inc., Wilmington, USA, meldete der Gesellschaft am 6. November 2025 einen Erwerb
bzw. eine VerduBerung Aktien mit Stimmrechten sowie einen Erwerb bzw. eine VerduBerung von Instrumenten.
Am 31. Oktober 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten,
10.516.135 Stimmrechte oder 14,94 % der Stimmrechte.

PFC S.p.A, Vicenza, Italien, und die Zighago Holding S.p.A., Fossalta di Portogruaro, Italien, die ihre Anteile im
Rahmen einer Aktiondrsvereinbarung gebtndelt halten, meldeten der Gesellschaft am 24. September 2025 die
VerduBerung von stimmberechtigten Aktien durch PFC S.p.A,, in Abstimmung mit Zignago Holding S.p.A. Am
18. September 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten,
9.961.989 Stimmrechte oder 14,15 % der Stimmrechte.
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Herr Michael Ashley, geboren am 9. Dezember 1964, meldete der Gesellschaft am 23. Juni 2025 eine Austibung
von Instrumenten. Am 20. Juni 2025 betrug sein Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt
gehalten, 40.277.661 Stimmrechte oder 57,21 % der Stimmrechte.

BlackRock, Inc, Wilmington, USA, meldete der Gesellschaft am 18. Mdarz 2025 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 13. Mdrz 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS
AG, direkt oder indirekt gehalten, 2.329.554 Stimmrechte oder 3,31 % der Stimmrechte.

Black Creek Investment Management Inc, Toronto, Kanada, meldete der Gesellschaft am 29. Januar 2025 einen
Erwerb bzw. eine VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 27. Januar 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil
an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 2.074.532 Stimmrechte oder

2,95 % der Stimmrechte.

HSBC Holdings Plc, London, Vereinigtes Konigreich, meldete der Gesellschaft am 10. Januar 2025 einen Erwerb
bzw. eine VerduBerung von Instrumenten. Am 7. Januar 2025 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS
AG, direkt oder indirekt gehalten, 3.233.893 Stimmrechte oder 4,59 % der Stimmrechte.

Wellington Management Group LLP, Boston, USA, meldete der Gesellschaft am 2. Dezember 2024 einen Erwerb
bzw. eine VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 28. November 2024 betrug ihr Stimmrechtsanteil an
der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 1.931.717 Stimmrechte oder

2,74 % der Stimmrechte.

DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, meldete der Gesellschaft am 8. Oktober 2024 eine
Ruckgabe von Eigenkapitalsicherheiten. Am 3. Oktober 2024 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS
AG, direkt oder indirekt gehalten, 2.087.956 Stimmrechte oder 2,97 % der Stimmrechte.

Amundi S.A., Paris, Frankreich, meldete der Gesellschaft am 26. September 2024 einen Erwerb bzw. eine
VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 24. September 2024 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO
BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 1.887.571 Stimmrechte oder 2,68 % der Stimmrechte.

Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main, Deutschland, meldete der
Gesellschaft am 17. Juli 2024 einen Erwerb bzw. eine VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 11. Juli
2024 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG, direkt oder indirekt gehalten, 2.152.214 Stimmrechte
oder 3,06 % der Stimmrechte.

Herr Israel Englander, geboren am 30. September 1948, meldete der Gesellschaft am 7. Mai 2024 einen Erwerb
bzw. eine VerduBerung von Instrumenten. Am 2. Mai 2024 betrug sein Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS
AG, direkt oder indirekt gehalten, 3.266.101 Stimmrechte oder 4,64 % der Stimmrechte.

Varenne Capital Partners, Paris, Frankreich meldete der Gesellschaft am 11. Mdarz 2024 einen Erwerb bzw. eine

VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten. Am 8. Mdrz 2024 betrug ihr Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS
AG, direkt oder indirekt gehalten, 2.108.715 Stimmrechte oder 2,995 % der Stimmrechte.
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Vorstand

Vorstandsmitglied Vorstand fiir die Bereiche

Daniel Grieder

(Brissago, Schweiz / Metzingen, Deutschland) Global Marketing & Brand Communication, Creative Direction,
Global Licenses, Human Resources, Corporate Communications &

Vorstandsvorsitzender, Public Affairs, Group Strategy & Corporate Development

Seit 1. Juni 2021 Mitglied des Vorstands (inkl. Global Corporate Responsibility), und

Digital Platform: Brand & Product, Global Sourcing & Production

Oliver Timm

(Meerbusch / Metzingen, Deutschland) Business Unit BOSS Menswear, Business Unit BOSS Womenswear,
Business Unit HUGO, Business Unit Footwear, Accessories,
Seit 1. Januar 2021 Mitglied des Vorstands Bodywear & Hosiery, Global Sales Development, Global Retail &

Wholesale, Customer Relationship Management (CRM),

Data & Analytics, Global Merchandise Management,

Global Travel Retail, Global Retail Management, Global E-Commerce
& Metaverse, und Digital Platform: Omnichannel & Sales

Yves Miiller

(Hamburg / Metzingen, Deutschland) Group Finance & Tax, Business Planning & Analysis,
Investor Relations & M&A, Operations Excellence Projects,
Seit 1. Dezember 2017 Mitglied des Vorstands Technical Product Development, Global Logistics,

IT (inkl. Information Security), Legal, Compliance & Data Protection,
Internal Audit, Construction & Procurement, und Digital Platform:
Finance & Operations
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Aktiondrsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Stephan Sturm
(Hofheim, Deutschland)

Vorstandsvorsitzender der Heinz Hermann Thiele Familienstiftung,
Munchen, Deutschland,

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit Mai 2025),

Mitglied seit 2025

Sinan Piskin
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannischer Angestellter/Betriebsratsvorsitzender,
HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland,
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied seit 2008

Iris Epple-Righi
(MUnchen, Deutschland)

Managementberaterin,
Mitglied seit 2020

Katharina Herzog
(Reutlingen, Deutschland)

Senior Vice President Group Finance & Tax HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Andreas Kurali
(Zug, Schweiz)

Unternehmensberater (freiberuflich),
Mitglied seit 2025

Dr. Claudia Hiilsken
(Stuttgart, Deutschland)

Erste Bevollmdchtigte der IG Metall
Reutlingen-Tubingen, Deutschland,
Mitglied seit 2025

Luca Marzotto
(Venedig, Italien)

Vorstandsvorsitzender Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied seit 2010

Daniela Liburdi
(Sindelfingen, Deutschland)

Kaufmannische Angestellte HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2023

Michael Murray
(London, Vereinigtes Kénigreich)

Vorstandsvorsitzender der Frasers Group plc,
London, Vereinigtes Kénigreich,
Mitglied seit 2025

Laura Micati
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmannische Angestellte HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied seit 2025

Christina Rosenberg
(St. Heinrich - Minsing, Deutschland)

Managementberaterin innotail,
Munchen, Deutschland,
Mitglied seit 2020

Tanja Silvana Nitschke
(Weil im Schénbuch, Deutschland)

Koordinatorin der Tarifpolitischen Bildungsoffensive der
IG Metall Baden-Wrttemberg,

Reutlingen, Deutschland,

Mitglied seit 2015

Hermann Waldemer
(Blitzingen, Schweiz)

Managementberater,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis Mai 2025),
Mitglied von 2015 bis 2025

Andreas Flach
(Weil der Stadt, Deutschland)

Gewerkschaftssekretdar der
|G Metall Frankfurt, Deutschland
Mitglied von 2023 bis 2025

Gaetano Marzotto
(Mailand, Italien)

Aufsichtsratsvorsitzender Herita Marzotto Wine Estates Srr.l,
Fossalta di Portogruaro, Italien,
Mitglied von 2010 bis 2025

Bernd Simbeck
(Metzingen, Deutschland)

Kaufmdnnischer Angestellter HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Mitglied von 2021 bis 2025

Robin J. Stalker
(Oberreichenbach, Deutschland)

Chartered Accountant,
Mitglied von 2020 bis 2025
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Weitere Angaben zu den Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern

Die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats oder anderer
vergleichbarer Kontrollgremien folgender Gesellschaften':

Iris Epple-Righi

Bambuser AB

Stockholm, Schweden

Global-e Online Ltd.

Petach Tikwa, Israel

Sennheiser electronic SE & Co. KG

Wedemark, Deutschland

Katharina Herzog

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

Gaetano Marzotto (bis Mai 2025)

Ca' Del Bosco Sur.l.

Erbusco, Italien

Style Capital SGR S.p.A?

Mailand, ltalien

Zignago Holding S.p.A.

Fossalta di Portogruaro, Italien

Zignago Vetro S.p.A.

Fossalta di Portogruaro, Italien

Luca Marzotto

Florence Sr.l.

Mailand, Italien

Forte Forte Sur.l.

Sarcedo, Italien

Isotex Engineering S.r.l.

Trissino, ltalien

ITACA EQUITY Holding S.p.A.

Mailand, Italien

Multitecno S.r.l.

Fossalta di Portogruaro, Italien

Herita Marzotto Wine Estates S.r.l.

Fossalta di Portogruaro, Italien

Santex Rimar Group S.r.l.

Trissino, Italien

Serliana S.r.l.

Mailand, Italien

Smit Surl.

Trissino, Italien

Techwald Next S.p.A.

Turin, ltalien

Vetri Speciali S.p.A.

Trient, Italien

Zignago Vetro S.p.A.

Fossalta di Portogruaro, Italien

Christina Rosenberg

Josef Tretter GmbH & Co. KG

Miinchen, Deutschland

Villeroy & Boch AG

Mettlach, Deutschland

Robin J. Stalker (bis Mai 2025)

Schaeffler AG Herzogenaurach, Deutschland
Schmitz Cargobull AG? Horstmar, Deutschland
AUMOVIO SE Frankfurt, Deutschland

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in einem Aufsichtsrat oder in vergleichbaren Kontrollgremien einer anderen Gesellschaft.

2 Tatigkeit als Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender.

Mitglieder des Vorstands

Daniel Grieder ist nicht exekutiv tdtiges Mitglied des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG (Winterthur,
Schweiz). Kein weiteres Vorstandsmitglied der HUGO BOSS AG nahm im Berichtszeitraum ein Mandat in
Aufsichtsraten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien von nicht zum HUGO BOSS Konzern gehérenden

Gesellschaften wahr.

Zum Zweck der Konzernsteuerung und -Uberwachung hatten Mitglieder des Vorstands im Berichtszeitraum
Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren anderen Kontrollgremien konzernangehériger Gesellschaften

inne.
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Offenlegung

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im Unternehmensregister bekannt gemacht und
auf der Website von HUGO BOSS veréffentlicht.

Metzingen, 3. Mdérz 2026

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder

Oliver Timm
Yves Miiller
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der HUGO BOSS AG vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage der
HUGO BOSS AG so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der HUGO BOSS AG beschrieben
sind.

Metzingen, 3. Mdarz 2026

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder

Oliver Timm
Yves Miiller
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die HUGO BOSS AG, Metzingen

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HUGO BOSS AG, Metzingen, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.
Dariber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht der HUGO BOSS
AG, Metzingen, fUr das Geschdftsjohr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die im
zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung gemal3 §§ 289b bis
289e und 315b und 315¢ HGB sowie die zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfihrung geman3 §§ 289f
und 315d HGB, auf die im Kapitel ,Rechtliche Angaben” des zusammengefassten Lageberichts Bezug
genommen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Zudem haben wir den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift
gekennzeichneten Abschnitt ,Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems”

nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmadBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das

Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefliigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erklérungen
und des oben genannten als ungeprift gekennzeichneten lageberichtsfremden Abschnitts.

GemaR §322 Abs.3 Satz1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmdBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/20714; im Folgenden ,EU-
APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sdtze
ordnungsmdadBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prafung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und dem International Code of Ethics for Professional
Accountants (including International Independence Standards) des International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA Code) und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen und dem IESBA Code erflllt. Darlber hinaus erkldren wir gemdR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein

gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen den aus unserer Sicht

besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlielich Verweis auf zugehérige Angaben im Jahresabschluss)

b) Pruferisches Vorgehen
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Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

a) Im Jahresabschluss der HUGO BOSS AG werden zum 31. Dezember 2025 unter den Finanzanlagen Anteile
an verbundenen Unternehmen in Hohe von Mio. EUR 625,6 ausgewiesen. Mit einem Anteil an der Bilanzsumme
von 36,9 % hat dieser Bilanzposten einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégenslage sowie bei erforderlichen
Wertberichtigungen ggf. auch auf die Ertragslage der Gesellschaft. Zur Uberprifung der Werthaltigkeit der
Anteile an verbundenen Unternehmen ermitteln die gesetzlichen Vertreter unter Anwendung eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens die beizulegenden Werte der Anteile, wobei die von den gesetzlichen Vertretern der
verbundenen Unternehmen erstellten Planungsrechnungen fur die angesetzten ZahlungsmittelzuflUsse

zugrunde gelegt werden.

Das Ergebnis der Bewertung ist in hohem MaRBe von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse
aus den von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten Planungen sowie von den verwendeten
unternehmensspezifischen Diskontierungszinssdtzen und Wachstumsraten abhéngig und daher mit
Unsicherheiten und Ermessensspielrdumen behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Wesentlichkeit

haben wir die Anteile an verbundenen Unternehmen als besonders wichtigen Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sind in den Abschnitten

,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdatze” sowie ,1 Anlagevermdgen” des Anhangs enthalten.

b) Wir haben das Vorgehen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft bei der Durchfihrung der
Werthaltigkeitsprifung im Hinblick auf eine methodisch und mathematisch sachgerechte Umsetzung
nachvollzogen und die Ermittlung der Diskontierungszinssdtze unter Einbeziehung unserer internen
Bewertungsspezialisten gewlrdigt. Die bisherige Prognosequalitét haben wir untersucht, indem wir Planungen
des vorherigen Geschéftsjahres mit den tatsdchlich realisierten bewertungsrelevanten Parametern verglichen
und Abweichungen analysiert haben. Daneben haben wir Abstimmungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern verabschiedeten Planungen der verbundenen Unternehmen fir den Planungszeitraum
vorgenommen. Ausgewdhlte Planungsannahmen und Prémissen der Planungen haben wir hinterfragt und mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen plausibilisiert und beurteilt, ob die bei der Bewertung
angesetzten kinftigen Zahlungsmittelflisse angemessen aus den getroffenen Annahmen und den gesetzten
Pramissen hergeleitet wurden. Weiterhin haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung der verwendeten
Diskontierungszinssatze herangezogenen Parametern auseinandergesetzt und die rechnerische Richtigkeit der

Bewertungsmodelle beurteilt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen:

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung,
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e die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung,

e den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft
gekennzeichneten  Abschnitt ~ ,Wesentliche = Merkmale  des  internen  Kontroll-  und
Risikomanagementsystems" und

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. § 289 Abs. 1Satz 5 HGB zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht.

Far die Erklarung nach §161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteile der
zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfliihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen

verantwortlich.

Unsere Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im

zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen
Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsdtzen ordnungsmdBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht

tatsdachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete

Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der

unsere Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdfBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
IrrtGmern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten,

irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Versténdnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prafung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafBBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und

MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten

geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstdtigkeit aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Best&tigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges PrUfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die

Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdaBiger Buchfihrung ein den
tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prafungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den

zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernUnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhdngigkeit auswirken, und, sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen

vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwochung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des

Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefthrt, ob die in der
Datei, die den SHA256: 0ad0ab7ed1539a586a4017beda749a5ca7b7273822f35177¢529aea635018bd7 aufweist,
enthaltenen und far Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahresabschlusses und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu

den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prufungsstandards: Prafung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW

Quadlitdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MafRBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beadbsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wdahrend der Prufung lben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht

mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften

Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2025 als Abschlussprifer gewdahlt. Wir wurden am 11. Juni
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdaftsjahr 2022 als Abschlussprifer
der HUGO BOSS AG, Metzingen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht

an den Prafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format UberfUhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in  das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in

elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Marco Koch.

Stuttgart, den 6. Mdrz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprafungsgesellschaft

gez. Marco Koch gez. Constantin Fuchs
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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ZUKUNFTSGERICHTETE
AUSSAGEN

Dieses Dokument enthdlt vorausschauende Aussagen Uber zukUnftige Entwicklungen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements beruhen. Wérter wie ,antizipieren’, ,annehmen”, ,glauben”, ,einschatzen”,
.erwarten”, ,beabsichtigen’, .kénnen/kénnten’, ,planen’, ,projizieren’, ,sollten” und dhnliche Begriffe
kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und
Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwdégbarkeiten eintreten
oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten
Ergebnissen abweichen. HUGO BOSS hat weder die Absicht noch Ubernimmt das Unternehmen eine
Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den
mstdnden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.

50



1 2

ZUSAMMENGEFASSTER JAHRESABSCHLUSS WEITERE
LAGEBERICHT DER HUGO BOSS AG ANGABEN

KONTAKTE

Investor Relations

Telefon +49 7123 94 — 80903
E-Mail investor-relations@hugoboss.com

Christian Stéhr

Senior Vice President Investor Relations
Telefon +49 7123 94 - 87563
E-Mail christian_stoehr@hugoboss.com

Carolin Westermann
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FINANZKALENDER 2026

5. Mai 2026
Ergebnisse des ersten Quartals 2026

21. Mai 2026
Hauptversammlung

4. August 2026
Ergebnisse des zweiten Quartals 2026 & Halbjahresfinanzbericht 2026

3. November 2026
Ergebnisse des dritten Quartals 2026
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