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HUGO BOSS AG, Metzingen
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Die Aktiondare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am
Dienstag, den 14. Mai 2024, 10:00 Uhr MESZ

als virtuelle Hauptversammlung — und damit ohne physische Prédsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmach-
tigten - stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen.

Ordnungsgemdl angemeldete Aktiondre der HUGO BOSS AG und deren Bevollmdchtigte kbnnen sich im
Wege elektronischer Kommunikation Uber den Onlineservice zur virtuellen Hauptversammlung zuschalten und
auf diese Weise an der Versammlung teilnehmen. Fur Aktiondre der HUGO BOSS AG und deren Bevollmdch-
tigte wird die gesamte virtuelle Hauptversammlung in Bild und Ton live Uber den Onlineservice Ubertragen.

Die Stimmrechtsausibung der Aktiondre und ihrer Bevollmdachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der
Briefwahl oder mittels Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter.
Bitte beachten Sie hierzu den Abschnitt VIRTUELLE HAUPTVERSAMMLUNG 2024 // WEITERE INFORMATIONEN.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes (AktG) ist: Holy-Allee 3, 72555 Metzingen. Fur die
Aktiondre und deren Bevollmdachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) besteht
kein Recht und keine Moglichkeit zur Anwesenheit am Ort der Versammlung.



2 3 4 5

VERGUTUNGSSYSTEM WEITERE H UGO Boss

TAGESORDNUNG VERGUTUNGSBERICHT PRUFUNGSVERMERK AUFSICHTSRAT INFORMATIONEN Virtuell
Irtuelie

Hauptversammlung 2024

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der HUGO BOSS AG
und des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023,
des zusammengefassten Lageberichts der HUGO BOSS AG und des
Konzerns fiir das Geschdftsjahr 2023, des Berichts des Aufsichtsrats

und des erlduternden Berichts zu den Angaben nach § 289q, § 315a
HGB fiir das Geschaftsjahr 2023

Die unter dem Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen sind im Internet unter hauptversammlung.hugoboss.com
unter ,Hauptversammlung 2024" zugdnglich. Ferner werden die Unterlagen wéhrend der virtuellen Haupt-
versammlung unter dieser Internetadresse zugdnglich sein und in der virtuellen Hauptversammlung néher
erlautert. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung
erforderlich, da der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss bereits gebilligt hat. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns
fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der HUGO BOSS AG fur das Geschdaftsjahr 2023
in Hohe von 138.802.796,26 Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 1,35 Euro je dividendenberechtigter Namensstammaktie (69.016.167 Stuck
Namensstammaktien) fir das Geschaftsjahr 2023
= 93.171.825,45 Euro

Die von der HUGO BOSS AG zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung gehaltenen
eigenen Namensstammaktien sind nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf nicht
dividendenberechtigte Namensstammaktien entfallende Betrag, derzeit Stlick 1.383.833 Namensstammaktien,
somit 1.868.174,55 Euro, sowie der verbleibende Betrag des Bilanzgewinns in Hohe von 43.762.796,26 Euro,
somit insgesamt 45.630.970,81 Euro werden auf neue Rechnung vorgetragen.

Sollte sich die Zahl der von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien bis zur virtuellen Hauptversamm-
lung erhdhen oder vermindern, wird bei unverdnderter Ausschittung von 1,35 Euro je dividendenberechtigter
Namensstammaktie der virtuellen Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag
Uber die Gewinnverwendung unterbreitet werden.

Gemanf § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungs-
beschluss folgenden Geschdaftstag, das heil3t am 17. Mai 2024, fallig.


https://group.hugoboss.com/de/investoren/veranstaltungen/hauptversammlung
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3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschdftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
far diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats
far diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschadftsjahr 2024, des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fiir das
Geschadftsjahr 2024 sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische
Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
flir das erste Halbjahr des Geschadftsjahres 2024

a) Der Aufsichtsrat schlégt, gestutzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses, vor:
Die

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
LoffelstraBe 42
70597 Stuttgart

wird zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 sowie zum Prufer fur eine
etwaige pruferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts (§§ 115, 117 WpHG)
far das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2024 bestellt.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erkldart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers keine

Beschrankung im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

b) Dartber hinaus schlégt der Aufsichtsrat, gestitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses, vor
Die

Deloitte GmbH Wirtschaftspriafungsgesellschaft

LoffelstraBe 42

70597 Stuttgart

wird zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts fur das Geschdaftsjahr 2024 bestellt.
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Die Wahl zum Prufer des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt vorsorglich fur den Fall, dass der deutsche Gesetz-
geber in Umsetzung von Art. 37 der Abschlussprifer-RL 2006/43/EG i.d.F. der CSRD (EU) 2022/2464 vom
14. Dezember 2022 eine ausdrlckliche Wahl dieses Prifers durch die Hauptversammlung verlangen sollte.

6. Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts

Nach § 120a Abs. 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft Uber die
Billigung des nach § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten und gepriften Vergitungsberichts
fur das vorausgegangene Geschdaftsjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat legen daher der Hauptversammlung den unter Informationen zu Tagesordnungspunkt 6
abgedruckten, nach § 162 AktG erstellten Vergltungsbericht zur Billigung vor.

Der VergUtungsbericht wurde gemaf § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlussprufer daraufhin gepruft, ob
die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer. Der Vermerk Gber
die Prifung des VergUtungsberichts ist dem Vergltungsbericht beigeflugt.

Der VergUtungsbericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an unter hauptversammlung.hugoboss.com
zugdnglich. Ferner wird der Vergltungsbericht dort auch wahrend der Hauptversammlung zugdénglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht
der HUGO BOSS AG fur das Geschdaftsjahr 2023 zu billigen.

7. Beschluss liber die Bestdtigung der Vergiitung und die Billigung des
Vergiitungssystems der Mitglieder des Aufsichtsrats

GemdaB § 113 Abs. 3 AktG muss die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre UGber die Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats beschlieBen. Der Beschluss kann auch die bestehende Verglutung bestdtigen.
Die derzeitige VergUtung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2020
festgelegt und die Vergltung in § 12 der Satzung entsprechend neu gefasst.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist gemdfR der Anregung in G.18 Satz 1 Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, veroffentlicht am 27. Juni 2022 (,DCGK?"), eine reine Festvergltung
und wird vollstandig in bar ausgezahlt. Die Hoéhe der Vergltung im Einzelnen hdangt von den Gbernommenen
Aufgaben im Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschissen ab.


https://group.hugoboss.com/de/investoren/veranstaltungen/hauptversammlung
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Der Wortlaut von § 12 der Satzung sowie die Angaben gemdf §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG
sind unter Informationen zu Tagesordnungspunkt 7 abgedruckt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung,
dass die Hohe der VergUtung und die konkrete Ausgestaltung des Vergitungssystems fur den Aufsichtsrat im
Hinblick auf die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und die Situation der Gesellschaft angemessen sind.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die bestehenden Vergttungsregelungen fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats gemaf § 12 der Satzung der Gesellschaft einschlieBlich des ihnen zugrundeliegenden,
unter Informationen zu Tagesordnungspunkt 7 in der Einberufung bekanntgemachten, Vergltungssystems fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestdtigen.
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Informationen zu Tagesordnungspunkt 6:

VERGUTUNGSBERICHT

Darstellung und Erléute- Vergiitungssystem am Bericht entspricht

rung der Vorstands- und langfristigen Unter- Anforderungen des

Aufsichtsratsvergiitung nehmenserfolg aus- § 162 AktG und orien-
gerichtet tiert sich am DCGK

HUGO BOSS betrachtet die transparente und nachvollziehbare Berichterstattung Gber die Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat als wesentliches Element guter Corporate Governance. Im nachfolgenden
Vergutungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergltungen der amtierenden und friheren Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdftsjahr 2023 dargestellt und erldutert. Um
die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern, werden auch die im Geschdaftsjahr 2023 geltenden
Vergltungssysteme flr den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundzigen dargestellt. Eine ausfuhrliche
Beschreibung der Vergitungssysteme fur den Vorstand und den Aufsichtsrat findet sich dartber hinaus unter

verguetung.hugoboss.com.

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2023 aus Vergiitungssicht

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts
fiir das Geschaftsjahr 2022

Der gemdi3 § 162 AktG erstellte Bericht Uber die den amtierenden und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdaftsjahr 2022 gewdhrten bzw. geschuldeten Vergitungen
wurde am 9. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 66,37 % des gemaf § 120a Abs. 4 AktG vertretenen Kapitals
von der Hauptversammlung beschlossen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben dieses Votum zur Kenntnis
und gleichzeitig zum Anlass genommen, die Grinde fur die vergleichsweise geringe Zustimmungsrate im
direkten Austausch mit wichtigen Kapitalmarktteilnehmern zu erértern. Nach Ubereinstimmender Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat stand dieses Votum weder in unmittelbarem Zusammenhang mit den Grund-
zlgen des Vergitungssystems noch mit der Gestaltung des Vergltungsberichts. Im Hinblick auf Letzteres
bleibt daher das derzeitige Format des Vergitungsberichts fir das Geschdftsjahr 2023 in seinen wesentlichen
Aspekten unverdandert. Gleichzeitig wurden die im weiteren Verlauf dieses VergUtungsberichts enthaltenen
Angaben zur sogenannten CEO Investment Opportunity, die explizit nicht Teil des VergUtungssystems von
HUGO BOSS ist, gegeniber dem Vorjahr erweitert, um die Transparenz hierzu weiter zu ernéhen.

Anwendung des Verglitungssystems fiir den Vorstand
im Geschdftsjahr 2023

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Vorstand, dessen Grundzlge im weiteren Verlauf dieses Berichts
dargestellt werden, wurde auf der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 93,83 % des
vertretenen Kapitals beschlossen und gilt fir alle Neubestellungen und Vertragsverlédngerungen. Darlber


https://group.hugoboss.com/de/unternehmen/corporate-governance/verguetung
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hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschaftsjahr 2023 einzelne Vergltungen
gewdhrt, die in friheren Geschdaftsjahren unter dem seinerzeit geltenden VergUtungssystem zugesagt worden
waren. Diese VergUtungen werden im Folgenden, sofern einschlagig, ebenfalls dargestellt und erldutert.

Der Personalausschuss Gberprift regelméBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder und schlégt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um innerhalb des geltenden
Rahmens eine marktlbliche und zugleich wettbewerbsfdhige Vergitung fir die Vorstandsmitglieder sicherzu-
stellen. Die Angemessenheit wurde zuletzt im Mdrz 2023 Gberprift. Dabei wurde die VorstandsvergUtung unter
BerUcksichtigung der GréBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung den Unternehmen des DAX
und MDAX sowie relevanten Wettbewerbern gegenltbergestellt (horizontale Priifung der Angemessenheit).
Die Uberprifung fuhrte zu dem Ergebnis, dass die Vergitung der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS als
marktublich anzusehen ist. Die Angemessenheitsprifung der Vorstandsvergitung innerhalb des Konzerns
erfolgt dartber hinaus jahrlich anhand der Entwicklung der Vorstandsvergitung im Vergleich zur Entwicklung
der VergUtung des oberen FUhrungskreises, definiert als die erste Managementebene unterhalb des Vorstands,
und zur Entwicklung der Vergitung der Belegschaft insgesamt, definiert als Durchschnittsvergitung der
Vollbeschdftigten des Konzerns (vertikale Priifung der Angemessenheit).

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergitungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete Zielvergiitungen fur
jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die ZielvergUtung der Vorstandsmitglieder wurde im Geschdaftsjahr 2023
nicht angepasst. Ebenso sind auch fur das Geschdaftsjahr 2024 keine Anpassungen vorgesehen, abgesehen
von méglichen Anpassungen im Rahmen von Einzelvertragsverlédngerungen.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand der HUGO BOSS AG.

Die am 4. August 2021 vorgestellte Wachstumsstrategie ,CLAIM 5’ zielt auf deutliches Umsatz- und Ergebnis-
wachstum ab. Auf seinem Investorentag im Juni 2023 prdsentierte HUGO BOSS ein Update zu ,CLAIM 5"
und erhohte in diesem Zusammenhang seine mittelfristigen Finanzziele. Diese Entwicklung reflektiert die
duBerst erfolgreiche Umsetzung sémtlicher strategischer Initiativen, die zu einer deutlichen Beschleunigung
des Umsatz- und Ergebniswachstums seit 2021 fUhrte. In diesem Zusammenhang setzt die Ausgestaltung
des Vergutungssystems weiterhin wichtige Anreize fiir die weitere erfolgreiche Umsetzung der Konzern-
strategie. Die Vorstandsvergitung ist folglich eng mit ,CLAIM 5" verknlpft, da die erfolgsabhdngigen
Vergutungskomponenten (STl und LTI) unter anderem auf die Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien
Umsatz, operatives Ergebnis (EBIT) und Relative Total Shareholder Return (RTSR) abstellen. Die Berick-
sichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien betont zudem die Verantwortung des Unternehmens
far Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen sowie das Ziel einer nachhaltigen und langfristig erfolgreichen
Geschaftsentwicklung, die ebenfalls fest in ,CLAIM 5" verankert sind.

Die starke operative Entwicklung im Geschdaftsjahr 2023, die abermals auf die erfolgreiche Umsetzung
der ,CLAIM 5"-Strategie zurlckzufUhren ist, hat dazu gefihrt, dass die fur den Short Term Incentive (STI)
relevanten und zu Beginn des Berichtsjahres gesetzten Ziele fur die zwei finanziellen Leistungskriterien
Umsatz und EBIT fur das Geschdéftsjahr 2023 Ubertroffen wurden. Bei der dritten STI-Komponente, Trade
Net Working Capital (TNWC) in Prozent des Umsatzes, wurde das Mindestziel im Jahr 2023 hingegen nicht
erreicht. Insgesamt lag der durchschnittliche Grad der Zielerreichung des STI 2023 folglich bei 105 %. Die fur
das Geschdaftsjahr 2023 geschuldete Auszahlung aus der fur das Geschdaftsjahr 2020 aufgelegten Tranche
des Long Term Incentive (LTI) belduft sich auf 159 % des Zielwerts (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024).



3 4 5

. . VERGUTUNGSSYSTEM WEITERE
TAGESORDNUNG VERGUTUNGSBERICHT PRUFUNGSVERMERK AUFSICHTSRAT INFORMATIONEN

HUGO BOSS
Virtuelle
Hauptversammlung 2024

Von den im Vergltungssystem gemaf den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, vortbergehend
vom VergUtungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umstédnde Anpassungen bei der Ziel-
erreichung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschdéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Der vorliegende Vergltungsbericht wird gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Der
VergUtungsbericht wird durch den Abschlusspriifer im Rahmen der gesetzlich erforderlichen formellen
Prifung geman § 162 Abs. 3 AktG gepruft. Der entsprechende Vermerk liber die Priifung des Vergiitungs-
berichts ist diesem VergUtungsbericht beigeflgt. > Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des
Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat
im Geschdftsjahr 2023

Das gegenlUber dem Vorjahr unverdnderte Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde vollsténdig wie
in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es zwei personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG. Mit
Wirkung zum 9. Mai 2023 schieden die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth
aus dem Aufsichtsrat aus. Als Nachfolgerin von Anita Kessel trat Daniela Liburdi am 9. Mai 2023 in den
Aufsichtsrat ein. Andreas Flach trat am 9. Mai 2023 als Nachfolger von Martin Sambeth in den Aufsichtsrat
ein. GemaR § 12 der Satzung der Gesellschaft erhalten alle vier fur ihre Tatigkeit im Geschdéftsjahr 2023
eine anteilige Vergltung.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2023

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems wurden die Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere
die Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1), sowie die
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 berUcksichtigt. Darlber hinaus entspricht
es den Empfehlungen des aktualisierten DCGK in der Fassung vom 28. April 2022. Das Vergitungssystem
des Vorstands ist ein wichtiges Element der Ausrichtung des Konzerns und soll wesentlich zur Verbesserung
der operativen Performance sowie zur erfolgreichen Umsetzung der Konzernstrategie und damit zum
langfristigen Erfolg von HUGO BOSS beitragen. Es soll eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung
unterstitzen. Daher ist die VergUtung der Vorstandsmitglieder an die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens gekoppelt. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5'-Strategie gesetzt.

10
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Dies beinhaltet, dass sich die VerglUtung der Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
abhdngigen Elementen zusammensetzt. Die Zielgesamtvergiitung des Vorstands besteht aus einer Fest-
vergutung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen, dem Zielbetrag des Short Term Incentive (STI) sowie dem
Zielbetrag des Long Term Incentive (LTI). Somit beinhaltet es Uberwiegend erfolgsabhdngige Vergitungs-
elemente. Ziel ist die Starkung des Leistungsgedankens des Vergltungssystems. Der Anteil des Zielbetrags
des eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren umfassenden LTI an der Zielgesamtvergitung Ubersteigt dabei
den des STI (Relation von rund 60:40). Dies soll sicherstellen, dass die VergUtungsstruktur insgesamt auf eine
nachhaltige und erfolgreiche langfristige Geschaftsentwicklung ausgerichtet ist.

Far die variable Vergitung sind Malus- und Clawback-Regelungen vorgesehen. Die jahrliche Gesamt-
vergltung der Vorstandsmitglieder ist zudem auf eine Maximalverglitung begrenzt. Darlber hinaus bilden
die Share Ownership Guidelines einen weiteren wesentlichen Bestandteil des VergUtungssystems. Auch regelt
das Vergltungssystem weitere vergilitungsbezogene Rechtsgeschdfte, wie zum Beispiel Vertragslaufzeiten
und Zusagen bei Beendigung der Vorstandstdtigkeit.

Folgende Tabelle stellt die grundlegenden Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
deren Ausgestaltung dar. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschaftsjahr 2023 werden

im Folgenden im Detail erldutert.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

o Crundvergiitung Jaéhrliche Festvergltung, die als monatliches Gehalt gezahlt wird

c

2 Nebenleistungen Sachbezlge, welche die Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Versicherungen sowie in geringem Umfang
3 . . . .

() sonstige zur Erflllung der Vorstandsaufgaben zweckmaBige Ausstattungen und Leistungen umfassen

o

o Versorgungszusage « Beitragsorientierte Zusage (Einzahlung in eine Rickdeckungsversicherung)

E + Beitrag: 40 % der Grundvergitung

« Feste Altersgrenze: 65 Jahre
Kurzfristige variable Vergitung  Plantyp Zielbonussystem
(STNH -

2 Planlaufzeit 1 Jahr

3

3 ZielgroBen + 40 % EBIT (Zielerreichung: 0 %-150 %)

o + 30 % Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)

,>_0, + 30 % Trade Net Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)
Zé Auszahlung In bar nach Abschluss des Geschdaftsjahres (Cap: 150 % des individuellen Zielbetrags)

E Langfristige variable Vergutung Plantyp Performance Share Plan

o (LTI

g (LT Planlaufzeit 4 Jahre

c

g ZielgroBen - 1/3 Relative Aktienrendite (Relativer Total Shareholder Return — RTSR)

-g (Zielerreichung: 0 %-200 %)

5 + 1/3 Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed — ROCE) (Zielerreichung: 0 %-200 %)
“_9 + 1/6 Mitarbeiterzufriedenheit (Zielerreichung: 0 %—-200 %)

fr + 1/6 Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

Auszahlung In bar nach Ende der 4-jghrigen Planlaufzeit (Cap: 250 % des individuellen Zielbetrags)

AuBerordentliche Verglitung + Keine Méglichkeit zur auBerordentlichen Vergitung im Ermessen des Aufsichtsrats

(Sign-On; Zulage) bei besonderen Leistungen

+ Gewdhrung weiterer, auBBerordentlicher Verglutungskomponenten auf zeitlich begrenzter Basis
(Zahlungen an zuklnftige Vorstandsmitglieder z.B. zum Ausgleich des Verlusts der
variablen Vergiitung von ehemaligen Arbeitgebern oder Vergtitung fur die Ubernahme zusdtzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis)

Malus- und Clawback-Regelungen Einbehalt oder Ruckforderung eines Teils oder der gesamten variablen Vergttung (STl und LTI)
bei Compliance-VerstoBRen oder fehlerhaftem Konzernabschluss

Share Ownership Guidelines (SOG) - 200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergitung fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder

Maximalvergiitung + 11.000.000 EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 5.500.000 EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder

1
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Im Detail gestalten sich die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten im Verhdltnis zur
Zielgesamtvergltung (d.h. unter der Annahme einer Zielerreichung von 100 % fur die beiden variablen
VergUtungskomponenten) wie folgt:

VERGUTUNGSSTRUKTUR DES VORSTANDS

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
40-45 % 35-40 % I
I 20-25%
25-30% l
10-15 % -
5-10 % — _
i . 25-30% =5%
o l | I
B Grundvergitung Il Nebenleistungen [l Versorgungszusage
B Kurzfristige variable Vergiitung (STI) I Langfristige variable Vergutung (LTI)

Erfolgsunabhdngige (fixe) Verglitungskomponenten

Die fixen VergUtungsbestandteile umfassen die feste GrundvergUtung, Nebenleistungen und den Beitrag
zur Altersversorgung.

Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Sie berlcksichtigt die dem Vorstands-
mitglied Ubertragene Funktion und die damit einhergehenden Aufgaben und den Verantwortungsbereich
des Vorstandsmitglieds. Die aktuelle jahrliche GrundvergUtung der zum 31. Dezember 2023 amtierenden
Vorstandsmitglieder betrégt 1.300 TEUR fur Daniel Grieder, 750 TEUR fur Yves Muller und 750 TEUR fur
Oliver Timm.

Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen in geringem Umfang,
die sie, soweit ihnen aus der privaten Nutzung ein geldwerter Vorteil entsteht, jeweils nach den geltenden
steuerlichen Regelungen individuell versteuern. Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private
Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, den Abschluss von und
Beitraige zu Unfall- und D&O-Versicherungen (mit Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG), eine ,Clothing
Allowance” in geringem Umfang, die dem Kauf von BOSS und HUGO Produkten fir reprdsentative Zwecke
dient, die Erstattung von angemessenen Steuerberatungskosten sowie in geringem Umfang sonstige zur
Erfallung der Vorstandsaufgaben zweckmdfBige Ausstattungen und Leistungen. Zudem werden fUr neu
eintretende Vorstandsmitglieder Kosten in angemessenem Umfang fir eine Unterkunft in Metzingen, Heim-
und Ruckflige und Umzugskosten im Falle eines Umzugs nach Metzingen (oder Umgebung) ersetzt.

12
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Bei den Versorgungszusagen gegeniber den Vorstandsmitgliedern handelt es sich um beitragsorientierte
Pensionszusagen. HUGO BOSS zahlt fur die Mitglieder des Vorstands jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in Hohe von 40 % der individuellen Grundvergltung in eine Ruckdeckungsversicherung ein. Die Hohe der
Altersleistung entspricht dabei dem Uber die individuelle Riickdeckungsversicherung angesparten Betrag.
Dieser ergibt sich aus den gesamten jéhrlich abgeflhrten Versorgungsbetrdgen zuzlglich einer jahrlichen
Verzinsung in Abhdngigkeit vom jeweiligen Versicherungstarif. Ein Anspruch auf Altersleistung entsteht mit
oder nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 65 Jahren oder fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied
vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund von Krankheit oder Unfall dauernd arbeitsunféhig geworden ist und
aus dem Unternehmen ausscheidet. Im Todesfall des Vorstandsmitglieds haben dessen Ehegatte bzw. sein
nach dem Lebenspartnerschaftsgesetz eingetragener Lebenspartner und die Waisen Anspruch auf eine
Hinterbliebenenrente. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen
aus, bleiben die Anwartschaften auf Versorgungsleistungen bei einer versorgungsfdhigen Dienstzeit von
mehr als drei Jahren erhalten. Die Hohe der Anwartschaften entspricht bei Ausscheiden vor Erreichen der
festen Altersgrenze den Leistungen aus der zum Zeitpunkt des Ausscheidens beitragsfrei gestellten Ruck-
deckungsversicherung. Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst. Bei der
Konzeption der beitragsorientierten Versorgungsregelung fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurde der
Aufsichtsrat von einem unabhdngigen VergUtungsexperten begleitet.

Dartber hinaus bietet HUGO BOSS den Mitgliedern des Vorstands die Méglichkeit, durch Gehaltsumwand-
lungen zusdtzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Diese
Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezlgen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezigen
und/ oder Hinterbliebenenbezligen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewdhrt werden. Die
Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlige auch als Einmalkapital
gewdhrt werden kénnen. Die Beitrdge aus Gehaltsumwandlungen sind in der Angabe der gewdhrten und
geschuldeten erfolgsunabhdngigen Vergitung fur das betreffende Geschdaftsjahr enthalten. Rickstellungen
und Planvermdégen werden in gleicher Hohe angesetzt.

VERSORGUNGSZUSAGEN (IN TEUR)

Daniel Grieder Yves Miiller Oliver Timm
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied

(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017) (seit 1. Januar 2021)
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Dienstzeitaufwand nach IFRS 520 520 300 300 300 300
Pensionsrickstellung nach IFRS 0 0 0 0 0 0

Dr. Heiko Schdafer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Mérz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022) Total

Dienstzeitaufwand nach IFRS

Pensionsruckstellung nach IFRS

13
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Erfolgsabhdngige (variable) Verglitungskomponenten

Das VergUtungssystem des Vorstands beinhaltet zwei erfolgsabhdngige Komponenten: die kurzfristige
variable Vergutung (STI) sowie die langfristige variable Vergttung (LTI). Diese sind an die Performance
des Unternehmens gekoppelt und sollen Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie
sowie fur eine wertschaffende und langfristig erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS setzen. Die
Leistungskriterien und die Kennzahlen, die im Geschdaftsjahr 2023 fur die Leistungsbeurteilung im Rahmen
der variablen Vergutung zur Anwendung kamen, stehen daher im Einklang mit der Konzernstrategie und sind
aus den strategischen Zielen sowie den operativen SteuerungsgréfBen von HUGO BOSS abgeleitet. Darlber
hinaus entsprechen sie dem glltigen Vergltungssystem.

Short Term Incentive (STI) 2023

Funktionsweise

Der STl ist die kurzfristige variable Vergitungskomponente mit einer Laufzeit von einem Jahr. Die Hohe
des STl bemisst sich dabei an der Entwicklung finanzieller Leistungskriterien. In Ubereinstimmung mit dem
Steuerungssystem des Konzerns hat der Aufsichtsrat folgende drei finanziellen Leistungskriterien als
ZielgréBen bestimmt:

« Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlése unter Verwendung der im Budget
zugrunde gelegten Wechselkurse)

+ EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern)

+ Trade Net Working Capital (TNWC; Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) im Verhdltnis
zu den Umsatzerldsen > Unternehmenssteuerung

Das EBIT tragt mit einer Gewichtung von 40 % zur Gesamtzielerreichung des STl bei, wéhrend der Umsatz
und das TNWC mit jeweils 30 % in die Gesamtzielerreichung einflieBen.

Die Auszahlung aus dem STI berechnet sich, basierend auf einem fur jedes Vorstandsmitglied individuell im
jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung, wie folgt:

STI ZIELBONUSSYSTEM

Zielerreichung (0 % — 150 %,
9(0% ) Auszahlung in bar

Vv (Cap: 150 %
des Zielbetrags)

Individueller Zielbetrag

in EUR

Gewichtung Erfolgsziel

40 % EBIT

30 % Umsatz

30% TNWC

14
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Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STl ist insgesamt auf 150 % des Zielwerts begrenzt. Es gibt
keine garantierte Mindestzielerreichung. Die Auszahlung kann folglich auch komplett entfallen. Der STl ist
innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige Geschdaftsjahr durch den
Aufsichtsrat zur Auszahlung fdallig.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der STl soll die erfolgreiche Umsetzung der operativen Unternehmensziele sicherstellen, deren Erreichung
als Grundlage fur die langfristige erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS von wesentlicher Bedeutung ist.
Mit Blick auf die ,CLAIM 5"-Strategie von HUGO BOSS, die auf deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen
abzielt, stellen der Umsatz und das EBIT wesentliche ZielgréBen des STI dar. Gleichzeitig stellt das TNWC
die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar und wird folglich als drittes
finanzielles Leistungskriterium im STI berUcksichtigt.

Finanzielle Leistungskriterien

Zu Beginn des Geschdftsjahres beschlieBt der Aufsichtsrat jeweils einen Zielwert, ein Minimalziel und ein
Maximalziel fur die drei finanziellen Leistungskriterien Umsatz, EBIT und TNWC. Der Zielwert des jeweiligen
finanziellen Leistungskriteriums ist aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Budgetplanung abgeleitet. Wird das
Ziel vollstandig erreicht, entspricht die Zielerreichung 100 %. Bei Erreichung des Minimalziels entspricht die
Zielerreichung 75%. Liegt der Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betragt die Zielerreichung 0 %.
Ist der Wert der ZielgréRe groBer oder gleich dem Maximalziel, betragt die Zielerreichung 150 %. Eine weitere
Steigerung des Wertes der ZielgréBe fuhrt in diesem Fall zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (75%; 100 %; 150 %) werden linear

interpoliert.

Fur das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die jeweiligen finanziellen Ziele die im
folgenden dargestellten Zielerreichungskorridore zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt:

STI ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Umsatz (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) TNWC (in % vom Umsatz)
150 % 150 % 150 %
100 % 100 % 100 %
75 % 75 % 75 %
0% 0% 0 %
3.496 3748 4.000 310 360 410 195% 175% 15,5 %

Im Falle einer 100 %igen Zielerreichung fir den STI 2023 kame fur die zum 31. Dezember 2023 aktiven
Vorstandsmitglieder ein Gesamtbetrag von 2.800 TEUR zur Auszahlung (Daniel Grieder 1.500 TEUR, Yves
Mdaller 650 TEUR und Oliver Timm 650 TEUR).
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In Bezug auf die fir das Geschaftsjahr 2023 mafgeblichen finanziellen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat
nach Abschluss des Geschdaftsjahres folgende Zielerreichung anhand der zu Beginn des Geschdaftsjahres
definierten Zielerreichungskorridore festgestellt:

ZIELERREICHUNG STI 2023 (IN MIO. EUR)

Zielwert 2023 Performance-

(bezogen auf 100 % Korridor (Ober-/ Ist-Wert  [IVATEYEITTGT]
Zielkomponente Zielgewichtung Zielerreichung) Untergrenze) 2023 2023 2023
Umsatz' 30% 3748 3.496 bis 4.000 4.223 150 %
EBIT 40 % 360 310 bis 410 410 150 %
Trade Net Working Capital 30% 17,5% 19,5% bis 15,5 % 20,8% 0%
im Verhaltnis zum Umsatz
Summe 100 % 105 %

1 Unter Verwendung der im Budget zugrunde gelegten Wechselkurse.

Fur das Geschdftsjahr 2023 liegt der durchschnittliche Grad der Zielerreichung folglich bei 105 %.
Zielerreichung STI 2023
Die individuellen Auszahlungsbetrdge fir den STl 2023, die der gewdhrten und geschuldeten Vergltung

des Geschdaftsjahres 2023 zugeordnet werden, stellen sich demnach wie folgt dar:

AUSZAHLUNG FUR DEN STI12023

Zielbetrag Gesamt- AUELLILEH L]
(in TEUR) zielerreichung (in TEUR)

Amtierende Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2023

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender seit 1. Juni 2021 1.500 105%

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017 650 105%

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021 650 105%

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches Vorstandsmitglied 104 n.a.
(von 16. Marz 2020 bis 31. Mai 2022)!

Summe 2904

1 Zur Abgeltung des anteiligen Anspruchs aus dem STI 2023 wurde Dr. Heiko Schafer eine Zahlung in Héhe von 102 TEUR auf Basis eines in der
Trennungsvereinbarung vom Mai 2022 vereinbarten Zielbetrags von 104 TEUR gewahrt. Die Zahlung wurde im September 2022 fallig.

Ausblick auf den STI fiir das Geschdaftsjahr 2024

Fur den STI des Geschaftsjahrs 2024 gelten unverdndert die drei oben beschriebenen finanziellen Leistungs-
kriterien samt ihrer jeweiligen Gewichtung. Die konkrete Zielsetzung fur die drei Leistungskriterien wird mit
dem Vergitungsbericht 2024 offengelegt und erldutert.
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Long Term Incentive (LTI) 2023

Funktionsweise

Der LTl ist die langfristige variable Verglitungskomponente und in Form eines Performance-Share-Plans
ausgestaltet, der sowohl fur die Konzernstrategie relevante finanzielle ZielgréBen als auch nichtfinanzielle
Nachhaltigkeitsziele (aus dem Bereich Environment, Social, Governance — ESG) berUcksichtigt. Der LTI soll
folglich eine langfristige und am Unternehmensinteresse ausgerichtete Geschdftspolitik der Vorstands-
mitglieder von HUGO BOSS sicherstellen. Der Aufsichtsrat hat entsprechend folgende vier Kennzahlen als
additiv verknlipfte ZielgréBen fur den LTI bestimmit:

+ Relative Aktienrendite der HUGO BOSS Aktie (Relative Total Shareholder Return (RTSR))
+ Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed (ROCE))

+ Mitarbeiterzufriedenheit

+ Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit

Die Ziele fur die Leistungskriterien RTSR und ROCE flieBen zu jeweils einem Drittel, die Ziele fur Mitarbeiter-
zufriedenheit und Nachhaltigkeit zu jeweils einem Sechstel in den LTI ein.

Der LTI wird in jéhrlichen Tranchen gewdhrt. Jede Tranche hat eine dreijéhrige Performanceperiode, die
dem Planungshorizont des Konzerns aus der Mittelfristplanung entspricht und an die sich eine zusé&tzliche
Wartezeit von einem Jahr anschlie3t, in der weiterhin die Aktienkursperformance bericksichtigt wird. Somit
ergibt sich eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren.

PERFORMANCEPERIODEN UND WARTEZEITEN DER LTI-TRANCHEN

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

[ | Performanceperioden W Wartezeiten

Der LTI sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn bzw. bei Beginn ihrer Tatigkeit eine definierte
Anzahl (,Initial Grant”) virtueller Aktien (,Tranchen") erhalten. Der Initial Grant bestimmt sich nach der
Hohe eines im jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrags (.LTI-Budget”) dividiert durch den Kurs der
HUGO BOSS Aktie der letzten drei Monate vor dem Zeitpunkt der Gewdhrung des Initial Grant. Nach Ablauf
der Performanceperiode wird die endgliltige Anzahl der virtuellen Aktien (,Final Grant”) in Abhdngigkeit
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vom Erreichen bestimmter ZielgréoBen ermittelt. Der endgliltige Auszahlungsanspruch ergibt sich aus der
Multiplikation des Final Grant mit dem Aktienkurs der Gesellschaft wahrend der letzten drei Monate der
Wartezeit und wird in bar ausgezahlt.

Die tatsdchliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich demnach wie folgt:

LTI ZIELERREICHUNGSSYSTEM

Planlaufzeit (4 Jahre)

Individueller Zielbetrag in EUR Auszahlung in EUR

(Cap: 250 % des
individuellen Zielbetrags)

Performanceperiode: Wartezeit:
J1-3 GJ4

(,LTI Budget")

Zielerreichung (0 % - 200 %)

—v—
@ Aktienkurs @ Aktienkurs
(3 Monate) Gewichtung Erfolgsziel (3 Monate)

RTSR

ROCE
+

Mitarbeiter-
zufriedenheit

+

Nachhaltigkeit

Die Zielerreichungen der einzelnen ZielgréBen des LTI sind auf maximal 200 % begrenzt, wahrend der sich
ergebende Auszahlungsbetrag des LTI auf insgesamt 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt ist.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Langfristiges Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Von besonderer
Bedeutung ist dabei die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS. Mit dem RTSR wird deshalb die relative
Aktienrendite von HUGO BOSS im Vergleich zum relevanten Wettbewerbsumfeld bertcksichtigt. Dadurch
soll ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der Wettbewerber gesetzt werden. Der ROCE als weiteres
finanzielles Leistungskriterium setzt zudem Anreize fir die Steigerung der Rentabilitadt von HUGO BOSS und
einen effizienten Kapitaleinsatz. Die Berlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien im LTI betont
die soziale und dkologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Damit
steht die Vorstandsvergltung eng mit den Interessen der Aktiondre und anderer Stakeholder im Einklang.

Individuelles LTI-Budget fiir den im Geschdftsjahr 2023 aufgelegten LTI 2023-2026

Die folgende Tabelle stellt die Zuteilung fur die im Geschaftsjahr 2023 aufgelegte LTI-Tranche 2023-2026 dar.
Dargestellt werden die Zielbetrage, die Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien, der Auszahlungs-Cap
sowie der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung gemaf ,IFRS 2 Anteilsbasierte Vergitung".
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ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2023-2026

Durchschnittskurs Anzahl vor- Beizulegender

Zielbetrag  der HUGO BOSS BIETEFALENIEY  Auszahlungs-Cap Zeitwert zum
("LTI Budget")  Aktie im Q4 2022 virtueller Aktien (250 % des Ziel- Zeitpunkt der
in TEUR in EUR ("Initial Grant") betrags) in TEUR  Zuteilung in TEUR

Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2023

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 2.400 50,15 6.000 2434
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches 1.000 50,15 2.500 1.014
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017

Oliver Timm, Ordentliches 1.000 50,15 2.500 1.014

Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir den im Geschdéftsjahr 2023

aufgelegten LTI 2023-2026

Die nachfolgend dargestellten Ziel- und Schwellenwerte fur die vier Leistungskriterien des LTI gelten Uber
die gesamte Performanceperiode der Tranche.

ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DEN LTI 2023-2026

RTSR ROCE
200% 200%
100% 100%

0% 0%

25,0 % 50,0 % 75,0 % 10,9 % 209 % 309 %

Mitarbeiterzufriedenheit Nachhaltigkeit
200 % 200 %
100 % 100 %
_50% _50%

0% 0 %

61 66 n 120,0 135,0 150,0
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Der RTSR ist ein MaBstab fir die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Er bemisst die Wertent-
wicklung bestehend aus Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierten Dividenden von HUGO BOSS im
Vergleich zu einer ausgewdhlten Gruppe relevanter Wettbewerber des Premiumsegments der globalen
Bekleidungsindustrie Uber die Performanceperiode. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe ist folgender
Ubersicht zu entnehmen:

RELATIVE TOTAL SHAREHOLDER RETURN (RTSR) - VERGLEICHSGRUPPE

Burberry Group plc Levi Strauss & Co. SMCP Group
Capri Holdings Ltd. Moncler Group Tapestry Inc.
G-Il Apparel Group PVH Corp. VF Corp.
Guess Inc. Ralph Lauren Corp.

Im Einklang mit der ,CLAIM 5"-Strategie ist der Aufsichtsrat der Uberzeugung, dass der Vergleich mit relevanten
Wettbewerbern des Premiumsegments der globalen Bekleidungsindustrie die strategische Positionierung
der beiden Marken BOSS und HUGO am besten widerspiegelt.

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrades des RTSR wird fir jedes Jahr der Performanceperiode der
TSR (Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierte Dividenden) von HUGO BOSS sowie der Vergleichsunter-
nehmen ermittelt. AnschlieBend werden die TSR-Werte der einzelnen Unternehmen der GréBe nach sortiert
(Ranking) und Perzentilréngen zugeordnet. Der Durchschnittswert der Perzentilréinge von HUGO BOSS
in den drei Jahren der Performanceperiode bestimmt die Zielerreichung. Wird das 50. Perzentil (Median)
erreicht, d.h. HUGO BOSS liegt genau in der Mitte des Rankings der Vergleichsunternehmen, entspricht die
Zielerreichung 100 %. Liegt der TSR von HUGO BOSS am 75. Perzentil oder héher, d.h. HUGO BOSS gehort
zu den 25% besten Unternehmen, betragt die Zielerreichung 200 %. Héhere Perzentilrénge fuhren zu keiner
weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichen des 25. Perzentils entspricht die Zielerreichung 50 %.
Liegt der TSR von HUGO BOSS unterhalb des 25. Perzentils, d.h. HUGO BOSS gehért zu den unteren 25% der
Unternehmen, betrdgt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungs-
punkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der ROCE stellt die Rentabilitét auf das eingesetzte Kapital dar und wird durch Division des EBIT durch das
durchschnittlich investierte Kapital ermittelt. Der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit wird im Rahmen einer
jéhrlich durch Great Place to Work durchgefthrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index" gemessen.
Die Nachhaltigkeitsleistung ist an die Ergebnisse des Unternehmens im jéhrlichen Dow Jones Sustainability
Index (DJSI)/Corporate Sustainability Assessment (CSA) geknlpft, in dem die Nachhaltigkeitsleistung von
borsennotierten Unternehmen durch den unabhdngigen Indexanbieter S&P Global bewertet wird.

Die Zielerreichung fur die Leistungskriterien ROCE, Mitarbeiterzufriedenheit und Nachhaltigkeitsleistung
wird fUr jedes Geschdaftsjahr wahrend der dreijéhrigen Performance-Periode im Vergleich zum jeweiligen vor
Beginn der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der oben stehenden Zielerreichungskorridore
festgestellt.
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Der Aufsichtsrat legt fir den ROCE, die Mitarbeiterzufriedenheit und die Nachhaltigkeitsleistung jeweils
ein Ziel sowie ein Minimalziel und ein Maximalziel fest. Wird das Ziel vollsténdig erreicht, entspricht die
Zielerreichung 100 %. Eine Erreichung des Minimalziels entspricht einer Zielerreichung von 50 %. Liegt der
Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betrdgt die Zielerreichung 0%. Ist der Wert der ZielgréBe
gréBer oder gleich dem Maximalziel, betrégt die Zielerreichung 200 %. Eine weitere Steigerung des Wertes
der ZielgroBBe fuhrt zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung Uber 200 %. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Jahresbezogene Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fiir den im Geschaftsjahr 2023
aufgelegten LTI 2023-2026

Wie dargestellt, werden die Zielerreichungen der fir den LTI zugrunde gelegten Leistungskriterien jahres-
bezogen ermittelt. Fir das Geschdaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat folgende Zielerreichung fiir die
LTI-Tranche 2023-2026 festgestellt:

ZIELERREICHUNG 2023 DES LTI 2023-2026 (AUF VORLAUFIGER BASIS)

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor
100% Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Zielerreichung
Zielkomponente Zielgewichtung erreichung) Untergrenze) 2023 2023
RTSR 33% 50,0% 250 % bis 750 % 72,7 % 191%
ROCE 33% 209% 10,9 % bis 30,9 % 215% 106 %
Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 66 61 bis 71 70 184 %
Nachhaltigkeitsleistung 17 % 135.0 120,0 bis 150,0 181.3 200 %
Summe 100 % 163 %

Fur das Geschaftsjahr 2023 liegt der Grad der Zielerreichung (auf vorldufiger Basis) der LTI-Tranche 2023-2026
folglich bei 163 %.

Auszahlung aus dem im Geschaftsjahr 2020 aufgelegten LTI 2020-2023
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Gesamtzielerreichung des im Geschéftsjahr 2023
gewdhrten LTI 2020-2023 (Auszahlung im Geschaftsjahr 2024):

FINALE ZIELERREICHUNG LTI 2020-2023

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor |st-Wert

Ziel- 100% Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert  (Durchschnitt Finale Ziel-

Zielkomponente gewichtung erreichung)  Untergrenze) 2020 2021 2022 2020-2022) erreichung

RTSR? 33% 2,5% -10,0% bis -58,8% 734 % 253% 133% 186 %
150 %

ROCE 33% 21,0% 9,0% bis 18,8 % 152% 21,6 % 18,5% 90 %
330%

Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 62 57 bis 67 64 Yl Yl 69 200 %

Nachhaltigkeitsleistung 7% 1050 92,5 bis 1175 1303 1483 1833 154,0 200 %

Summe 100 % 159 %

1 Im bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen VerglUtungssystem wurde beim RTSR auf einen Vergleich mit dem MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Performance Index abgestellt.
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Der finale Grad der Zielerreichung der LTI-Tranche 2020-2023 liegt folglich bei 159 %. Es ergeben sich daher
folgende individuelle Auszahlungsbetrége aus der LTI-Tranche 2020-2023 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024):

AUSZAHLUNG FUR DEN LTI 2020-2023

Durch- Durch-
schnitts- Anzahl Anzahl schnitts-
kurs der vorlaufig endgultig kurs der
HUGO BOSS zugeteilter zugeteilter HUGO BOSS
Zielbetrag Aktie im virtueller virtueller Aktie im Auszah-
("LTI Budget") Q4 2019 Aktien Finale Ziel- Aktien Q42023 HITEHLECT]
in TEUR in EUR  ("Initial Grant”) erreichung  ("Final Grant") in EUR in TEUR
Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2023
Yves Miller, Ordentliches 700 4114 17.016 159 % 27.007 61,36
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Ingo Wilts, Ordentliches 730 4114 17.745 159 % 28164 61,36
Vorstandsmitglied von 15. August 2016
bis 28. Februar 2022
Summe 1.430 34.761 55.171

Die amtierenden Vorstandsmitglieder Daniel Grieder und Oliver Timm erhalten keine Zahlungen aus dem
LTI 2020-2023, da sie im Geschdaftsjahr 2020 nicht dem Vorstand der HUGO BOSS AG angehort haben.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Heiko Schafer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
Mai 2022 Zahlungen fir die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2020-2023, LTI 2021-2024 und LTI 2022-2025
in Hohe von insgesamt 1.357 TEUR zugesagt, die im September 2022 fallig wurden.

Dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
April 2020 Zahlungen fur die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in Héhe
von insgesamt 993 TEUR zugesagt, die im Mdarz 2022 fallig wurden.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Bernd Hake wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
September 2019 in Ubereinstimmung mit dem Dienstvertrag und dem vereinbarten Abfindungs-Cap
Zahlungen fir die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2018-2021, LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in H6he
von insgesamt 664 TEUR zugesagt, die im Februar 2020 fallig wurden.
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Gesamtzahl ausstehender virtueller Aktien am Ende des Geschaftsjahres 2023
Die folgende Ubersicht zeigt die von den amtierenden Mitgliedern des Vorstands insgesamt zum Ende des
Geschaftsjahres 2023 gehaltenen virtuellen Aktien (Initial Grant):

GESAMTZAHL VIRTUELLER AKTIEN (INITIAL GRANT) AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES 2023 (IN STUCK)

Bestand am Ende

LTI LTI LTI LTI des Geschafts-

2023-2026 2022-2025 2021-2024 2020-2023 jahres 2023

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 47.857 44.627 57.004 0 149.488
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied 19.941 17.433 30.538 17.016 84.928
seit 1. Dezember 2017

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied 19.941 18.595 40717 0 79.253
seit 1. Januar 2021

Summe 87.739 80.655 128.259 17.016 313.669

Ausblick auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien der LTI-Tranche 2024-2027

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die vier oben beschriebenen Zielkomponenten die nachhaltige
und langfristige Entwicklung des Unternehmens fordern. Aus diesem Grund gelten die vier Zielkomponenten
auch fur die im Geschdaftsjahr 2024 aufzulegende LTI-Tranche 2024-2027.

AuBerordentliche Vergiitung (Sign-On, Zulagen)

Das Vergitungssystem sieht keine Méglichkeit von Sonderzahlungen fir besondere Leistungen vor, die im
Ermessen des Aufsichtsrats gewdhrt werden kénnen. In besonderen Situationen kann es jedoch erforderlich
sein, weitere auf3erordentliche Verglitungselemente auf zeitlich begrenzter Basis zu gewdhren. Hierbei
handelt es sich um Einmalzahlungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder etwa zum Ausgleich des Verlusts
variabler Vergltung von ehemaligen Arbeitgebern (Sign-On). Ebenso ist es dem Aufsichtsrat moglich, einem
Vorstandsmitglied bei der Ubernahme zusdtzlicher Verantwortung auf Interimsbasis, diese zeitlich begrenzten
erhéhten Pflichten zu vergUten (Zulage). Jegliche auBerordentliche Vergltung ist in ihrer Hohe begrenzt, da
diese unter die Maximalvergltung gemdf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fallt.

Der Aufsichtsrat hatte bei Abschluss des entsprechenden Dienstvertrags im Jahr 2020 beschlossen, Oliver Timm,
der dem Vorstand der HUGO BOSS AG seit dem 1. Januar 2021 angehort, eine Einmalzahlung (Sign-On) in
Hohe von 500 TEUR zu gewdhren. Diese dient dem teilweisen Ausgleich des Verlusts variabler Vergiitungs-
bestandteile (Restricted Stock Units) seines ehemaligen Arbeitgebers. Teilbetrage in Hohe von 300 TEUR,
100 TEUR und 100 TEUR wurden in den Geschdéftsjahres 2021, 2022 und 2023 ausbezahlt.

Malus- und Clawback-Regelungen

GemdR dem aktuellen VergUtungssystem sollen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS
sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen enthalten, die es dem Aufsichtsrat erméglichen, unter
bestimmten Voraussetzungen noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zu reduzieren
(Malus) oder bereits ausbezahlte variable Vergilitungskomponenten zuriickzufordern (Clawback). Dem
Aufsichtsrat ist es demnach nach billigem Ermessen méglich, einen Teil oder die gesamte variable Verglitung
einzubehalten oder zurlckzufordern, sofern ein VerstoB3 des Vorstandsmitglieds gegen eine wesentliche
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Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder im Verhaltenskodex
niedergelegte wesentliche Regeln und Handlungsgrundsatze der Gesellschaft vorliegt (Compliance-Malus und
Compliance-Clawback). Zudem ist der Aufsichtsrat berechtigt, eine bereits ausbezahlte variable Vergitung
zurlckzuverlangen, sollte sich nach der Auszahlung herausstellen, dass der geprifte und gebilligte Konzern-
abschluss, auf dem die Berechnung des Auszahlungsbetrags beruhte, fehlerhaft war und daher gemdaf3 den
maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden musste (Performance-Clawback).

Im Geschdftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zu reduzieren
beziehungsweise zurtckzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Share Ownership Guidelines (SOG) sind ein wesentlicher Bestandteil des Vergltungssystems des Vorstands.
Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiond&ren sollen die SOG die Vorstdnde zum Kaufen
und Halten von Aktien der HUGO BOSS AG verpflichten. Die Hohe der Aktienhalteverpflichtung (SOG-Ziel)
bemisst sich anhand der individuellen Brutto-Grundvergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Dabei muss
der Vorstandsvorsitzende das Zweifache und alle weiteren, ordentlichen Vorstandsmitglieder das Einfache ihrer
jahrlichen Brutto-GrundvergUtung investieren und Uber die gesamte Dauer ihrer Vorstandstéatigkeit halten.

Die erforderliche Anzahl der Aktien muss innerhalb von fUnf Jahren ab Geltung der SOG fir das jeweilige
Vorstandsmitglied gehalten werden, wobei der erforderliche Aktienbestand linear aufzubauen ist und
jéhrlich durch den Group General Counsel Gberprift wird. Eine Uberschreitung des jahrlichen Mindestbestands
ist jederzeit moglich. Sowohl beim Kauf als auch beim Verkauf der Aktien sind die Regeln und Fristen der
Marktmissbrauchsverordnung zu beachten.

Nach dem Vergutungssystem wird die Anzahl der zu haltenden Aktien auf Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses der HUGO BOSS Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Bérse im Monat vor der Bestellung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds beziehungsweise vor der jeweils letzten Anpassung des Grundgehalts des
Vorstandsmitglieds ermittelt.

Die Vorstandsmitglieder sind berechtigt, vorhandene Bestandsaktien einzubringen. Folgende Tabelle stellt
den Aktienbesitz der amtierenden Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2023 dar:

VON MITGLIEDERN DES VORSTANDS DIREKT GEHALTENE AKTIEN

Vor Beginn der

Vorstandstdtigkeit Gesamtwert der
erworbene, Wahrend der Anzahl XETRA- Aktien am
eingebrachte  Vorstandstdtigkeit Aktien am SIS VeXelss il 31. Dezember 2023
Bestandsaktien  erworbene Aktien  31. Dezember 2023 29. Dezember 2023 (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 40.000 59.000 99.000 6746 6.679
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches 0 19.000 19.000 6746 1.282
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017

Oliver Timm, Ordentliches 1333 16.500 17.833 6746 1.203
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Summe 41.333 94.500 135.833 67,46 9.163
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Fur Daniel Grieder gelten die SOG zum 31. Dezember 2023 nicht, da sein Dienstvertrag vor der Einflhrung
des aktuellen Vergltungssystems durch Beschluss der Hauptversammlung 2021 abgeschlossen wurde. Die
SOG kommen zur Anwendung, sobald der jeweilige Dienstvertrag entweder verléngert oder gedndert wird.
Ungeachtet dessen hat Daniel Grieder die Anforderungen der SOG in Bezug auf den Gesamtzeitraum von funf
Jahren bereits Ubertroffen. Fir Oliver Timm gelten die SOG seit der Verl&dngerung seines Dienstvertrages im
Mdrz 2023. Zum 31. Dezember 2023 hat Oliver Timm die Anforderungen der SOG bereits Ubertroffen, sowohl
in Bezug auf die erstmals im Marz 2024 anstehende Uberpriifung als auch in Bezug auf die Gesamtdauer
von funf Jahren. Fir Yves Miller gelten die SOG seit der Verléngerung seines Dienstvertrages im Mdrz 2022.
Zum 31. Dezember 2023 hat Yves Muller die Anforderungen der SOG Ubertroffen, sowohl in Bezug auf die
Uberprufung im Mdrz 2023 als auch in Bezug auf die Gesamtdauer von funf Jahren.

Maximalvergiitung

HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG (BEGRENZUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG)

Vergiitungsbestandteil Cap

Kurzfristige variable Vergutung 150 % des Zielbetrags

Langfristige variable Vergitung 250 % des Zielbetrags

Vorstandsvorsitzender: 11.000.000 EUR
Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 EUR

Maximalvergitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgs-
abhéngigen Bestandteile jeweils H6chstgrenzen festgelegt, die sich fur den STI auf 150 % und fur den LTI
auf 250 % des Zielbetrags belaufen. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschdaftsjahr 2023
gewdhrten und geschuldeten erfolgsabhdngigen Vergttungen in allen Fallen eingehalten, wie der folgenden
Tabelle zu entnehmen ist:

Einhaltung der Maximalvergiitungen bei der im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten und geschuldeten
erfolgsabhd&ngigen Vergiitung des Vorstands

Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)

Yves Miiller
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Dezember 2017)

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender
(seit 1. Juni 2021)

Zielver- U Zielver- LR Zielver- Aus-
in TEUR glitung Max. LIl glitung \{.'al zahlung Max. B4l
Kurzfristige ST12023 1.500 2250 1.575 650 975 683 975
variable Vergitung
Langfristige LTI 0 0 700 1.750 1.657 0
variable Vergltung 2020-2023
Summe 1.500 2.250 1.350 2.725 2.340 975

Dr. Heiko Schaéfer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied  Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Marz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)

Zielver- LR Zielver- Aus-
in TEUR glitung Y Y'8l zahlung glitung Max zahlung
Kurzfristige STI 2023 104 n.a. 102 0 0 0
variable Vergltung
Langfristige LTI 534 n.a. 622 730 1.825
variable Vergitung 2020-2023
Summe 638 n.a. 730 1.825
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Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat gemdl § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fest-
gelegt, die den tatsdchlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschdaftsjahr gewdhrten
Vergltung bestehend aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Aufwand fir die Versorgungszusage, etwaiger
auBerordentlicher Vergltung sowie kurzfristiger variabler und langfristiger variabler VergUtung, beschrankt.
Diese Maximalvergltung kann stets erst rickwirkend Uberprift werden, wenn die Auszahlung aus der far
das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTI-Tranche getdtigt ist.

Die fur das Geschdaftsjahr 2023 giiltige Maximalvergiitung betragt 11.000 TEUR fur den Vorstandsvorsitzenden
und 5.500 TEUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder. Uber die Einhaltung der Maximalvergitung fir
das Geschaftsjahr 2023 kann erst im Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2026 berichtet werden, da der
endgultige Auszahlungsbetrag aus der LTI-Tranche 2023-2026 von der Kursentwicklung der HUGO BOSS
Aktie im vierten Quartal des Jahres 2026 abhdangt.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschdfte
Regelungen fiir die Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags (ohne dass ein wichtiger Grund fur die Kindigung
des Dienstvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) hat das jeweilige Vorstandsmitglied einen Anspruch auf
eine Abfindung, wobei diese in jedem Fall auf die Hohe der Gesamtbezlge einschlie3lich Nebenleistungen
auf einen Zeitraum von 24 Monaten begrenzt ist, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags
vergUtet (,Abfindungs-Cap"). In den aktuellen Vorstandsvertrégen variiert der Zeitraum fir die Berechnung
der Abfindung, Uberschreitet jedoch nicht 24 Monate. Bei Vertragsverléngerungen wird auch die Abfindungs-
regelung fur alle Vorstandsmitglieder vereinheitlicht. Die Hohe der Gesamtbezlige bestimmt sich fur diese
Zwecke nach der Gesamtvergltung, die fur das letzte volle Geschaftsjahr bezogen wurde, und gegebenenfalls
nach der voraussichtlichen Gesamtvergttung fur das laufende Geschdéftsjahr. Im Falle der Beendigung eines
Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergttungsbestandteile nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags aus einem von dem jeweiligen Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Dienstvertrdge keine Abfindungszahlung vor. Fur den Fall der
reguldren Beendigung enthalten die Dienstvertrdge keine Abfindungsregelung.

Die Dienstvertrédge sehen kein auBerordentliches Kiindigungsrecht bei einem .Change of Control” (Erwerb
von mehr als 30 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) vor. Dies gilt auch fir Neubestellungen oder
Vertragsverldngerungen. Im Ubrigen bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Vorstandsmitglieder ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir einen Zeitraum von
zwolf Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags sind diese Vorstandsmitglieder nicht berechtigt, direkt
oder indirekt fur ein anderes Unternehmen im Bereich Premium- bzw. Luxusmode und/oder -Accessoires
tatig zu sein oder ein solches Unternehmen zu griinden oder daran beteiligt zu sein, wobei dieses nachver-
tragliche Wettbewerbsverbot fur die Lander gilt, in denen HUGO BOSS und mit HUGO BOSS verbundene
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags tatig sind.
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HUGO BOSS ist verpflichtet, dem Vorstandsmitglied als Ausgleich wahrend der Dauer dieses nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots monatlich einen Betrag in Hohe von einem Vierundzwanzigstel der jahrlichen
Zielvergutung (Grundvergttung sowie STl und LTI mit einer jeweiligen Zielerreichung von 100 %) zu zahlen.

Bei Neubestellungen oder Vertragsverldngerungen werden die Regelungen vereinheitlicht und eine
Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen auf die Zahlung fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
(Karenzentschadigung) vereinbart.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im Geschdftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der amtierenden
Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden Mitgliedern des Vorstands (aktiv zum 31. Dezember 2023)
im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Vergltungsbestandteile einschlie3lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Es handelt sich dabei
um die im Geschdaftsjahr ausbezahlte Grundvergitung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen,
das im Geschdftsjahr ausbezahlte Versorgungsentgelt, den im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten STI 2023
(Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024), den im Geschdaftsjahr 2023 gewdhrten LTI 2020-2023 (Auszahlung im
Geschaftsjahr 2024), sowie etwaige Sondervergitungen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)

Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

2022 2023 2022

in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhdangige Vergutung — Grundvergitung 1.300 35 750 35
Nebenleistungen 132 4 20 1
Versorgungs- 0 0 0 ¢}

entgelt
Summe 1.432 39 770 36
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0 0 0
ST12022 2.250 61 919 43
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023 0 0 0 0
LTI 2019-2022 0 0 466 22
Summe 2.250 61 1.385 64
Sonstiges Sondervergutung 0 0 0 0
Gesamtverglitung 3.682 100 2154 100
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Oliver Timm

Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)

2023 2022

in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Verglitung  Grundvergitung 750 41
Nebenleistungen 15 1
Versorgungs- ¢} 0

entgelt
Summe 765 42
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0
STI2022 975 53
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023 0 0
LTI 2019-2022 0 0
Summe 975 53
Sonstiges SondervergUtung 100 5
Gesamtverglitung 1.840 100

Im Geschdftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete Verglitung der friiheren Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle enthdalt die den friiheren Vorstandsmitgliedern, die ihre Tatigkeit innerhalb der
letzten zehn Geschaftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschdéftsjahr gewdhrten und geschuldeten
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen
Anteils nach § 162 AktG:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Dr. Heiko Schdfer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Mérz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)
2023 2022 2023 2022
in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Vergutung — Grundvergltung 725 59 750 38
Nebenleistungen 1 1 10 1
Versorgungs- 0 0 0 0
entgelt
Summe 736 60 760 38
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0 0 0
STI12022 490 40 750 38
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023" 0 0 0 0
LTI 2019-2022" 0 0 473 24
Summe 490 40 1.223 62
Sonstiges Bezug 0 0 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC? 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.226 100 1.983 100
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Mark Langer

Vorstandsvorsitzender
(von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)

2023 2022
in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Vergutung  Grundvergitung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Versorgungs- 0 0
entgelt
Summe 0 0
Kurzfristige variable Vergitung STI12023 0 0
ST12022 0 0
Langfristige variable Vergltung LTI 2020-20233 0 0
LTI 2019-20223 529 100
Summe 529 100
Sonstiges Bezug 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC? 0 0
Gesamtvergiitung 529 100

1 Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Heiko Schafer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom Mai 2022 Zahlungen fur die anteilig erdienten Tranchen
des LTI 2020-2023, LTI 2021-2024 und LTI 2022-2025 in Héhe von insgesamt 1.357 TEUR zugesagt, die im September 2022 fallig wurden.

2 Deferred Compensation: Durch Entgeltumwandlung zuséatzlich erworbene Versorgungsbezige.

3 Dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom April 2020 Zahlungen fur die anteilig erdienten
Tranchen des LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in Héhe von insgesamt 993 TEUR zugesagt, die im Mé&rz 2022 fallig wurden.

Den friheren Vorstandsmitgliedern Bernd Hake (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Méarz 2016 bis
2. Juli 2019), Claus-Dietrich Lahrs (Vorstandsvorsitzender vom 1. August 2008 bis 29. Februar 2016) und
Christoph Auhagen (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Dezember 2009 bis 22. April 2016) wurden im
Geschdaftsjahr 2023 wie auch im Geschéftsjahr 2022 keine erfolgsunabhdngigen oder erfolgsabhdngigen
VergUtungsbestandteile gewdhrt und geschuldet.

Zielvergiitung und Ist-Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder
fiir das Geschaftsjahr 2023

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielverglitung der amtierenden Vorstandsmitglieder (aktiv zum
31. Dezember 2023) fur das Geschdaftsjahr 2023 dar. Diese umfasst die fur das Geschdaftsjahr zugesagte
ZielvergUtung, die im Falle einer Zielerreichung von 100 % gewdhrt wird, ergdnzt um die Angaben der indivi-
duell erreichbaren Minimal- und Maximalvergitungen. Dariber hinaus wird zusatzlich als Ist-Vergltung der
Zufluss fur das Geschaftsjahr gemdaB DCGK angegeben. Diese Ist-Verglitung umfasst die im Geschaftsjahr
ausbezahlte Festvergitung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen, das fur das Geschdaftsjahr
geschuldete Versorgungsentgelt, die im Mdrz 2024 fallige Auszahlung aus dem STI 2023 und die im Mdarz 2024
fallige Auszahlung aus dem LTI 2020-2023. Fur die laufenden Altersversorgungszusagen wird zusdtzlich der
fur das Geschaftsjahr angefallene Versorgungsaufwand nach IFRS berUcksichtigt.
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ZIELVERGUTUNG UND ZUFLUSS NACH DCGK IM GESCHAFTSJAHR 2023

Yves Miiller
Ordentliches Vorstandsmitglied

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender

(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-

(in TEUR) vergiitung verglitung vergiitung vAVli[1E5] verglitung vergiitung vergiitung
Erfolgsunabhdngige Vergutung  Grundvergltung 1.300 1.300 1.300 750 750 750

2023

Nebenleistungen 132 132 132 22 22 22

2023

Versorgungs- 0 0 0 0 0 0

entgelt 2023
Summe 1.432 1.432 1.432 772 772 772
Kurzfristige variable Vergtung ~ STI 2023 1.500 0 2.250 650 0 975
Langfristige variable Vergltung LTI 2023-2026 2.400 0 6.000 1.000 0 2.500

LTI 2020-2023 - - - - - -
Summe 3.900 0 8.250 1.650 0 3.475
Altersversorgung Versorgungs- 520 520 520 300 300 300

aufwand 2023
Sonstiges Sondervergltung 0 0 0 0 0 0

2023
Gesamtvergiitung 5.852 1.952 10.202 2.722 1.072 4.547

Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)
Ziel- Minimal- Maximal-

(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung
Erfolgsunabhdangige Vergutung  Grundvergltung 750 750 750

2023

Nebenleistungen
2023

15 15 15

Versorgungs- 0 0 0
entgelt 2023
Summe 765 765 765
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 650 0 975
Langfristige variable Vergutung LTI 2023-2026 1.000 0 2.500
LTI 2020-2023 - - -
Summe 1.650 0 3.475
Altersversorgung Versorgungs- 300 300 300
aufwand 2023
Sonstiges Sondervergltung 100 100 100
2023
Gesamtvergiitung 2.815 1.165 4.640

30



3 4 5

. . VERGUTUNGSSYSTEM WEITERE
TAGESORDNUNG VERGUTUNGSBERICHT PRUFUNGSVERMERK AUFSICHTSRAT INFORMATIONEN

HUGO BOSS
Virtuelle
Hauptversammlung 2024

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2023

Grundlagen des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der
HUGO BOSS AG geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fur die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder vor. Dadurch ist gewdhrleistet, dass die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
stets dem von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 beschlossenen und mit Wirkung zum 30. Juli 2020
angepassten Vergltungssystem entspricht.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet ausschlieBlich fixe Bestandteile. Dabei setzt sich
die VergUtung aus zwei Komponenten zusammen: einer Festvergltung, abhéngig von der Position des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, sowie einer zusdatzlichen VergUtung fur die jeweilige Ausschusstdtigkeit.
Die Vergltungsregelung berlcksichtigt damit auch die Vorgaben des DCGK.

Ausgestaltung und Anwendung des Verglitungssystems
des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2023

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats enthdlt eine jahrliche Festvergiitung in H6he von 80 TEUR
(Grundbetrag). Der Vorsitzende erhdlt das 2,5-Fache (200 TEUR) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,75-Fache (140 TEUR) dieses Grundbetrags.

Dartber hinaus wird die Mitgliedschaft im Arbeitsausschuss, im Priifungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss mit zusatzlich je 30 TEUR, der Vorsitz in einem dieser Ausschisse mit zusdatzlich je 60 TEUR vergitet.
Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit zusatzlich 20 TEUR vergitet. Fur den Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird keine Vergltung gewdhrt. Maximal werden lediglich die drei
héchstdotierten Amter in den Ausschiissen zusdtzlich vergitet. Diese Regelung fuhrt zur Festsetzung einer
individuellen Maximalvergiitung fir jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats entsprechend den von dem
jeweiligen Mitglied bekleideten Positionen in den Ausschissen.
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Hauptversammlung 2024

VERGUTUNG FUR AUFSICHTSRATSTATIGKEIT UND AUSSCHUSSTATIGKEIT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied

200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss
60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR

30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR

Uber die zuvor beschriebene Vergiitung hinaus wird keine weitere Vergiitung gewdhrt. Das geltende System
sieht folglich weder einen variablen Vergitungsbestandteil noch Sitzungsgelder vor.

Die VergUtung wird nach der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das jeweilige
abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wdhrend eines
Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten fur jeden ange-
fangenen Monat inrer Tatigkeit eine zeitanteilige VergUtung. Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen,
die im Zusammenhang mit der Austbung des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft vergltet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht auslben.

Im Geschdaftsjahr 2023 wurde das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 12 der
Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschaftsjahr 2023
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartber hinaus weder Kredite noch
Vorschisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden und fritheren Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen
Geschdftsjahr gewdhrten und geschuldeten festen und variablen Vergiitungsbestandteile einschlief3-
lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. GemdR § 12 der Satzung der Gesellschaft ist die
Aufsichtsratsvergltung insgesamt nach der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, fallig. Im Ausweis fur das Geschdaftsjahr 2023 handelt
es sich um die fur die Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gewdéhrte Festvergltung (Auszahlung
im Geschaftsjahr 2024) und die gewdhrte Vergltung far Ausschussmitgliedschaften im Geschaftsjahr 2023
(Auszahlung im Geschaftsjahr 2024).
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Festvergiitung Vergiitung fiir
(Grundbetrag Ausschusstdatigkeit Gesamtvergiitung

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder 2022 2022 2022
Hermann Waldemer in TEUR 200 150 350
Vorsitzender -

in % 57 43 100
Sinan Piskin in TEUR 140 90 230
Stellvertretender Vorsitzender - -

in % 61 39 100
Iris Epple-Righi in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Andreas Flach in TEUR - - -
(seit 9. Mai 2023") .

in % - - -
Katharina Herzog in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Daniela Liburdi in TEUR - - -
(seit 9. Mai 2023")

in % - - -
Gaetano Marzotto in TEUR 80 50 130

in % 62 38 100
Luca Marzotto in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Tanja Silvana Nitschke in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Christina Rosenberg in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Bernd Simbeck in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Robin J. Stalker in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder 2022
Anita Kessel in TEUR 10
(bis 9. Mai 20237) -

in % 100
Martin Sambeth in TEUR 10
(bis 9. Mai 2023)

in % 100

1 Mit Wirkung zum 9. Mai 2023 schieden die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth aus dem Aufsichtsrat aus. Als Nachfolgerin
von Anita Kessel trat Daniela Liburdi am 9. Mai 2023 in den Aufsichtsrat ein. Andreas Flach trat am 9. Mai 2023 als Nachfolger von Martin Sambeth in den
Aufsichtsrat ein. Gemd&B Art. 12 der Satzung der Gesellschaft erhalten alle vier fur ihre Tatigkeit im Geschdaftsjahr 2023 eine anteilige Vergutung.

Den ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern Kirsten Kistermann-Christophe, Fridolin Klumpp, Michel Perraudin

und Axel Salzmann, die allesamt am 27. Mai 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, wurden weder
im Geschaftsjahr 2023 noch im Geschdaftsjahr 2022 VergUtungen gewdhrt und geschuldet.

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklért, ihre Verglitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufthren.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und
Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jéhrliche Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten
VergUtung der amtierenden und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung
des Unternehmens (bezogen auf den Umsatz, das EBIT, das Konzernergebnis und den Jahrestberschuss
der HUGO BOSS AG) und der Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalentbasis dar, wobei fur
Letztere auf die durchschnittlichen Lohne und Gehdlter der Mitarbeiter von HUGO BOSS konzernweit im
jeweiligen Geschdaftsjahr abgestellt wird.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG - VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
IM VERGLEICH ZUR BELEGSCHAFTSVERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Jshrliche Verénderung in % 2023 ggii. 2022 2022ggii. 2021  2021ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018

Ertragskennzahlen

Konzernumsatz 31 43 -33 3
Operatives Konzernergebnis (EBIT) 47 197 -169 -1
Konzernergebnis 54 166 -207 -13
Jahrestberschuss HUGO BOSS AG 14 163 =191 14
Belegschaftsvergiitung!
Belegschaft HUGO BOSS Konzern 143 9 - -
Vorstandsvergiitung
Amtierende Vorstandsmitglieder zum
31. Dezember 2023
Daniel Grieder 81 - - -
(Vorsitzender seit 06/2021)
Yves Mller (seit 12/2017; -1 70 7 =27
Sprecher des Vorstands
von 07/2020 bis 05/2021)
Oliver Timm (seit 01/2021) -8 - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Heiko Schafer -15 59 - -
(von 03/2020 bis 05/2022)
Ingo Wilts (von 08/2016 bis 02/2022) 16 36 1 -25
Mark Langer (Vorsitzender von 05/2016 -12 24 -46 =27
bis 07/2020, Ordentliches Mitglied von
01/2010 bis 05/2016)
Bernd Hake - - -48 -81

(von 03/2016 bis 07/2019)

Christoph Auhagen
(von 12/2009 bis 04/2016)

Claus-Dietrich Lahrs (Vorsitzender
von 08/2008 bis 02/2016)

1 GemaB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalentbasis Gber die
letzten funf Geschaftsjahre gemalB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den VergUtungsbericht aufzunehmen.

2 Absolut betrachtet blieb die konzernweite Durchschnittsvergttung der Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalentbasis im Geschaftsjahr 2023 nahezu stabil und belief
sich auf 52 TEUR (2022: 52 TEUR), da Gehaltsanpassungen durch geringere Bonuszahlungen und Wdahrungseffekte weitgehend ausgeglichen wurden.

3 Der Anstieg reflektierte gréBtenteils Gehaltsanpassungen vor dem Hintergrund der weltweit hohen Inflation, die im Geschaftsjahr 2021im Zusammenhang mit
COVID-19 umgesetzten MaBnahmen zur Reduzierung von Arbeitszeiten und Personalkosten sowie Wahrungseffekte.
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Jahrliche Verénderung in % 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018
Aufsichtsratsvergiitung
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
zum 31. Dezember 2023
Hermann Waldemer (seit 05/2015; 0 57 47 -18
Vorsitzender seit 05/2020)
Sinan Piskin (seit 11/2008; Stellver- 0 62 37 -18
tretender Vorsitzender seit 05/2020)
Iris Epple-Righi (seit 05/2020) 0 99 - -
Andreas Flach (seit 05/2023) - - - -
Katharina Herzog (seit 05/2020) 0 99 - -
Daniela Liburdi (seit 05/2023) - - - -
Gaetano Marzotto (seit 02/2010) 0 80 81 -18
Luca Marzotto (seit 02/2010) 0 45 -7 -18
Tanja Silvana Nitschke (seit 05/2015) 0 68 64 -18
Christina Rosenberg (seit 05/2020) 0 106 - -
Bernd Simbeck (seit 09/2021) 198 - - -
Robin J. Stalker (seit 05/2020) 0 96 - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Antonio Simina (bis 08/2021, - -16 —44 =22
Stellvertretender Vorsitzender
bis 05/2020)
Anita Kessel (bis 05/2023) 0 49 -8 -18
Kirsten Kistermann-Christophe - - -75 -18
(bis 05/2020)
Fridolin Klumpp (bis 05/2020) - - -75 -18
Michel Perraudin - - -72 =15
(Vorsitzender bis 05/2020)
Axel Salzmann (bis 05/2020) - - -75 -18
Martin Sambeth (bis 05/2023) 0 73 59 -18

CEO Investment Opportunity

Wéhrend der Beschluss zur Billigung des VerguUtungssystems fir die Mitglieder des Vorstands auf der
Hauptversammlung 2021 mit Gberwdltigender Mehrheit gefasst wurde (Zustimmungsquote: 93,83 %), wurde
der VergUtungsbericht 2022 von HUGO BOSS auf der Hauptversammlung 2023 mit einer Mehrheit von
66,37 % beschlossen. Aufsichtsrat und Vorstand fUhren dieses Votum in erster Linie auf die Existenz der
CEO Investment Opportunity zurlck, einer Vereinbarung, die zwischen Daniel Grieder und der Familie
Marzotto getroffen wurde, bevor Daniel Grieder im Juni 2021 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden bei
HUGO BOSS Ubernahm. Gleichzeitig wird dies weder als Kritik an den Grundzigen des Vergitungssystems
noch an der Gestaltung des Vergltungsberichts von HUGO BOSS verstanden.

Im Folgenden erlautert HUGO BOSS daher ausfuhrlich die wichtigsten Elemente der CEO Investment
Opportunity, die ausdricklich nicht Bestandteil des Vergltungssystems ist. Der Aufsichtsrat von HUGO BOSS
mochte damit die Transparenz und das Verstéandnis fiir die CEO Investment Opportunity im Allgemeinen
weiter erhdhen und darlegen, warum aus seiner Sicht kein Interessenkonflikt mit anderen Aktiondren von
HUGO BOSS besteht.
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Verglitung durch einen Dritten und damit nicht Teil des Verglitungssystems

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt die CEO Investment
Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fur eine deutliche und nachhaltige Kurssteigerung
der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Als Verglitung durch einen Dritten ist die CEO Investment Opportunity
explizit nicht Teil des Verglitungssystems nach § 87a AktG. Daher ist sie auch nicht in die Maximalverglitung
von Daniel Grieder einzubeziehen.

Keine Interessenskonflikte vorhanden

Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung am
16. Juni 2020 eroértert und zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats bestehen
keine Interessenkonflikte im Zusammenhang mit der CEO Investment Opportunity, insbesondere nicht im
Hinblick auf andere Aktiondre von HUGO BOSS, da diese direkt an die langfristige Aktienkursentwicklung
von HUGO BOSS geknipft ist. Letztlich profitieren alle Aktiondre von HUGO BOSS von einer nachhaltigen
Steigerung des Aktienkurses.

Nachhaltiger Anstieg des Aktienkurses erforderlich

Die CEO Investment Opportunity wurde durch die Grindung eines Investmentvehikels namens ZPG HOLDING
S.arl ("ZPG") umgesetzt. ZPG hat Mitte 2021 625.000 HUGO BOSS Aktien zu einem durchschnittlichen Aktienkurs
von 46,40 EUR erworben und wird diese Aktien bis zum Eintritt eines sogenannten Liquiditdtsereignisses
halten. In diesem Zusammenhang investierte Daniel Grieder insgesamt 1,5 Mio. EUR in Stammaktien der ZPG,
der Rest der Investition wurde von der PFC S.rl. und der Zignago Holding S.P.A., die jeweils von der Familie
Marzotto kontrolliert werden, sowie einer Drittfinanzierung durch eine Bank bereitgestellt. Die PFC S.r.l. und
die Zignago Holding S.P.A. halten den Rest der Stammaktien sowie bestimmte Vorzugsaktien mit begrenzten
wirtschaftlichen Rechten, die den Stammaktien im Rang vorgehen. Liquiditatsereignisse sind die Ausibung
einer Call-Option durch ZPG, die Auslbung einer Put-Option durch Daniel Grieder oder der Verkauf der
HUGO BOSS Aktien durch ZPG an einen Dritten.

Die Call-Option kann seitens ZPG entweder im Falle des Ausscheidens von Daniel Grieder bei HUGO BOSS
oder in einem Zeitraum von 120 Tagen nach dem reguldren Ablauf seines Dienstvertrages mit HUGO BOSS
ausgelbt werden. Wird die Call Option aus einem von Daniel Grieder zu vertretenden Grund ausgetbt
(beispielsweise Kindigung durch Daniel Grieder, die nicht auf einem wichtigen Grund beruht), erhdlt er den
niedrigeren Betrag entweder des beizulegenden Zeitwerts (Marktwerts) seiner ZPG-Anteile oder seines
urspringlichen Investments. Wird die Call-Option ausgetbt, ohne dass Daniel Grieder dazu Anlass gegeben
hat (beispielsweise Kiindigung durch HUGO BOSS ohne wichtigen Grund), erhalt er den Marktwert seiner
ZPG-Anteile.

Die Put-Option kann von Daniel Grieder ausgelbt werden, wenn der durchschnittliche Kurs der HUGO BOSS
Aktie innerhalb eines Zeitraums von 120 Tagen bestimmte Schwellenwerte Uberschreitet. Der fur die Austbung
der Put-Option erforderliche Mindestkurs betragt 75,10 EUR, was einer Steigerung von 62 % gegenltber dem
durchschnittlichen Kaufpreis der HUGO BOSS Aktien (46,40 EUR) entspricht. Die Gegenleistung sowohl im
Falle einer Austbung der Put-Option als auch im Falle einer VerduBerung der HUGO BOSS-Aktien durch
ZPG an einen Dritten ist der Marktwert der von Daniel Grieder gehaltenen ZPG-Anteile.
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Der Marktwert der ZPG-Anteile von Daniel Grieder ergibt sich aus der Differenz zwischen dem durchschnitt-
lichen Kaufpreis der HUGO BOSS Aktien (46,40 EUR) und dem durchschnittlichen Kurs der HUGO BOSS
Aktien wdhrend der letzten 120 Tage vor dem Liquiditatsereignis. Liegt der durchschnittliche Aktienkurs
von HUGO BOSS in den 120 Tagen vor dem Liquiditatsereignis zwischen 46,40 EUR und 75,00 EUR, erhalt
Daniel Grieder den investierten Betrag von 1,5 Mio. EUR zurlck; liegt der durchschnittliche Aktienkurs in den
120 Tagen vor dem Liquiditatsereignis unter 46,40 EUR, fallt der Betrag je nach Hoéhe des durchschnittlichen
Aktienkurses entsprechend geringer aus. Liegt der durchschnittliche Aktienkurs in den 120 Tagen vor dem
Liquiditatsereignis hingegen bei 75,10 EUR oder héher, erhéht sich der Marktwert der ZPG-Anteile von Daniel
Grieder in Abhdngigkeit von der Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie. Beispielsweise wirde ein durch-
schnittlicher Aktienkurs von 75,10 EUR zu einem Marktwert von 71 Mio. EUR fUhren, ein durchschnittlicher
Aktienkurs von 100,00 EUR zu einem Marktwert von 14,8 Mio. EUR und ein durchschnittlicher Aktienkurs von
126,00 EUR zu einem Marktwert von 23,6 Mio. EUR.

Liquiditatsereignis zum 31. Dezember 2023 nicht eingetreten

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2023 lag der Kurs der HUGO BOSS Aktie bei 67,46 EUR und damit 25 % Uber
dem des Vorjahres. Diese Entwicklung ist vor allem auf die starke operative Geschéftsentwicklung im Zuge
der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie des Unternehmens zurickzufUhren. Trotz der starken
Geschdaftsentwicklung ist zum Ende des Geschdaftsjahres 2023 kein Liquiditdtsereignis eingetreten, da der
Aktienkurs zum 31. Dezember 2023 unter dem fur die Austbung der Put-Option erforderlichen Mindestkurs
von 75,10 EUR lag. Dies verdeutlicht den ambitionierten Charakter der CEO Investment Opportunity,
der eine nachhaltige und erfolgreiche langfristige Geschdaftsentwicklung voraussetzt, die sich wiederum
langfristig positiv auf die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS auswirken sollte. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats besteht selbst nach Erreichen des Mindestkurses weiterhin ein starker Anreiz, die Put-Option
nicht unmittelbar auszutben, da ihr beizulegender Zeitwert mit einem maoglichen Anstieg des Aktienkurses
weiter steigt. > Unsere Aktie

Zusammenfassend ist der Aufsichtsrat von HUGO BOSS davon Uberzeugt, dass die CEO Investment
Opportunity im Interesse aller Aktiondre von HUGO BOSS liegt, da sie einen zusdatzlichen Anreiz fir eine
konsequente, erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie des Unternehmens bietet
und damit zum langfristigen Unternehmenserfolg und einer deutlichen Steigerung des Aktienkurses sowie
des Shareholder Value beitragt.

Metzingen, 6. Mdarz 2024

HUGO BOSS AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN _
WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES
VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die HUGO BOSS AG, Metzingen

Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der HUGO BOSS AG, Metzingen fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
VergUtungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergitungsbericht
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
VergUtungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Priufungsstandards: Die Priafung des VergUtungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
Verantwortung des Wirtschaftspriifers unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
priuferpraxis die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet. Die Berufspflichten
gemanl der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.
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Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich
der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
far die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines VergUtungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermédgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im VergUtungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber ein
Prafungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollsténdigkeit des
Vergutungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollsténdigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergltungsberichts nicht gepruft.

Stuttgart, den 6. Marz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Dr. Thomas Reitmayr Marco Koch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Informationen zu Tagesordnungspunkt 7:

VERGUTUNGSSYSTEM
AUFSICHTSRAT

Beschreibung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Das VergUtungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt;
Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Im Hinblick auf die Uberwachungs- und Beratungstdtigkeit
gegenlber dem Vorstand tragt die VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG sowohl
der Verantwortung als auch dem individuellen Tatigkeitsumfang und zeitlichen Aufwand der Aufsichtsrats-
mitglieder Rechnung.

Der Wortlaut der Satzungsregelung lautet wie folgt:
§ 12 Vergltung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste Vergitung von 80.000 EUR. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhdlt das 2,5-fache und der Stellvertreter das 1,75-fache der nach Satz 1zu gewdhrenden
Vergltung. AuBerdem erhdlt jedes Mitglied des Arbeitsausschusses eine jahrliche feste Vergltung von
30.000 EUR, jedes Mitglied des Audit Committee eine jahrliche feste Vergttung von 30.000 EUR und jedes
Mitglied des Personalausschusses eine jahrliche feste Vergltung von 30.000 EUR, der Vorsitzende der
jeweiligen Ausschisse jeweils das Doppelte der vorgenannten Betrdge. Jedes Mitglied des Nominierungs-
ausschusses erhdlt eine jahrliche feste Verglitung von 20.000 EUR. Zuséatzlich zur festen jahrlichen Vergitung
nach Satz 1 werden jedoch lediglich die drei hdchstdotierten Ausschussmitgliedschaften vergutet. Fur
den Fall, dass der Aufsichtsrat einen Ausschuss fir Geschafte mit nahestehenden Personen bildet, wird
fur den Vorsitz und die Mitgliedschaft in diesem Ausschuss keine Verglitung gewdhrt. FUr den Vorsitz
und die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird ebenfalls keine Verglitung gewdhrt.

(2) Die Vergitung nach Absatz 1ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats fur das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet. Mitglieder des Aufsichtsrats, die
nur wéhrend eines Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort haben,
erhalten fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergltung. Die Gesellschaft
erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen. Eine etwaige Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft
gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht austben.

(3) Die Gesellschaft unterhalt im eigenen Interesse eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflicht-

versicherung fur ihre Organe und Leitungsverantwortlichen, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder
einbezogen und auf Kosten der Gesellschaft mitversichert werden.
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(4) Die Regelungen dieses § 12 gilt ab dem Zeitpunkt der Eintragung der entsprechenden Satzungsdnderung
in das Handelsregister der Gesellschaft und wird fur das Geschéftsjahr, in dem die Eintragung erfolgt,
zeitanteilig ab dem Zeitpunkt der Eintragung gewdhrt.

Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet ausschlieBlich fixe Bestandteile. Dabei setzt sich
die Vergltung aus zwei Komponenten zusammen: einer FestverglUtung, abhéngig von der Position des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, sowie einer zusdtzlichen VergUtung fur die jeweilige Ausschusstatigkeit.
Die Vergltungsregelung berUcksichtigt damit auch die Vorgaben des DCGK.

Ausgestaltung des Vergilitungssystems des Aufsichtsrats

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats enthdlt eine jahrliche Festvergiitung in H6he von 80 TEUR
(Grundbetrag). Der Vorsitzende erhdlt das 2,5-Fache (200 TEUR) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,75-Fache (140 TEUR) dieses Grundbetrags.

Dartber hinaus wird die Mitgliedschaft im Arbeitsausschuss, im Priifungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss mit zusatzlich je 30 TEUR, der Vorsitz in einem dieser Ausschisse mit zusdatzlich je 60 TEUR vergitet.
Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit zusatzlich 20 TEUR vergitet. Fur den Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird keine Vergltung gewdhrt. Maximal werden lediglich die drei
héchstdotierten Amter in den Ausschiissen zusdtzlich vergitet. Diese Regelung fuhrt zur Festsetzung einer
individuellen Maximalvergiitung fir jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats entsprechend den von dem
jeweiligen Mitglied bekleideten Positionen in den Ausschissen.

VERGUTUNG FUR AUFSICHTSRATSTATIGKEIT UND AUSSCHUSSTATIGKEIT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied

200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstdétigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss

60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR

30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR
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Uber die zuvor beschriebene Vergitung hinaus wird keine weitere Vergiitung gewdhrt. Das geltende System
sieht folglich weder einen variablen Vergitungsbestandteil noch Sitzungsgelder vor.

Die Vergltung wird nach der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das jeweilige
abgelaufene Geschdéftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten fir jeden angefan-
genen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige VergUtung. Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die
im Zusammenhang mit der Austbung des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft vergutet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht austben.

Beitrag zur Férderung der Geschdaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Die Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergitung als reine FestvergUtung stellt sicher, dass Entscheidungen des
Aufsichtsrats nicht durch VergUtungsinteressen unsachgemai beeinflusst werden. Denn die Entscheidungen
des Aufsichtsrats kénnen keinen Einfluss auf die Vergltung der einzelnen Mitglieder haben. Dadurch starkt
die Aufsichtsratsvergiitung die Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen ihrer Uberwachungs-
tatigkeit. Diese gestarkte und unabhdngige Uberwachung fordert die Geschaftsstrategie der HUGO BOSS AG
und tragt zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Verfahren

Die Vergltung des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG wird in § 12 der Satzung der Gesellschaft festgesetzt.
Jede Anderung dieser Satzungsregelung erfordert einen Beschluss der Hauptversammlung, so dass die
Vergltung im Ergebnis durch die Hauptversammlung festgelegt wird. Die Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung erfolgt auf Grundlage eines Beschlussvorschlags, der der Hauptversammlung von Aufsichtsrat
und Vorstand unterbreitet wird. Erarbeitet wird dieser Vorschlag durch den Aufsichtsrat. Bei Bedarf kann der
Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer VergUtungsexperten wird auf deren
Unabhdngigkeit geachtet, insbesondere wird eine Bestatigung ihrer Unabhdngigkeit verlangt.

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmdafRig das System zur Vergltung des Aufsichtsrats und ob die Vergltung
seiner Mitglieder weiterhin angemessen ist. Bei Bedarf empfiehlt er Anderungen vorzunehmen und erarbeitet
einen entsprechenden Beschlussvorschlag. Bei der Erarbeitung des Vorschlags bleibt die Vergltung der
Arbeitnehmer der HUGO BOSS AG sowie ihrer Konzernunternehmen auf3er Betracht, weil die Aufgaben und
die Verantwortung eines Aufsichtsratsmitglieds sich grundlegend von denen der Arbeitnehmer unterscheiden
und der sog. vertikale Vergleich mit den Vergltungs- und Beschdaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer im
Sinne von § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 9 AktG daher sinnvollerweise nicht angestellt werden kann. Jede Anderung
der VergUtung wird der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt. Ferner wird das VergUtungssystem
der Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das
jeweils zur Abstimmung gestellte VergUtungssystem nicht, wird spdtestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpruftes Verglitungssystem vorgelegt.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung 2024 betragt die Gesamtzahl der Aktien
an der Gesellschaft 70.400.000 nennwertlose Namensstammaktien und die Gesamtzahl der Stimmrechte
somit 70.400.000, wovon 1.383.833 Stimmrechte aus eigenen nennwertlosen Namensstammaktien ruhen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Die Hauptversammlung wird als virtuelle Hauptversammlung gemaf3 § 118a Aktiengesetz durchgefihrt.
Wir bitten Sie um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise, insbesondere zur Méglichkeit der
Verfolgung der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Austbung des Stimmrechts, des Antragsrechts, des
Rechts zur Einreichung von Stellungnahmen, des Rederechts, des Auskunftsrechts und des Widerspruchsrechts.

In AusUibung der von der Hauptversammlung der HUGO BOSS AG am 9. Mai 2023 mit groBer Mehrheit
beschlossenen und in § 13 Abs. 3 der Satzung enthaltenen Ermdchtigung, hat der Vorstand entschieden,
die Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdachtigten am Ort der
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Eine physische Teilnahme der Aktiondre
oder ihrer Bevollmdachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) ist
daher ausgeschlossen.

Die virtuelle Hauptversammlung wird am 14. Mai 2024 ab 10:00 Uhr MESZ live in Bild und Ton im Internet
Uber den Online-Service Ubertragen (ausfuhrlicher dazu nachfolgend). Aktiondre oder inre Bevollmdchtigten
kénnen das Stimmrecht ausschlieBlich durch Briefwahl oder durch Bevollmdachtigung der von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter wie nachstehend ndher bestimmt auslben.

Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung

OrdnungsgemdR zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollmdachtigten kénnen sich Uber
den Online-Service elektronisch zur Versammlung zuschalten und auf diese Weise an der Hauptversammlung
teilnehmen und teilnahmegebundene Aktiondrsrechte wie in dieser Einberufung beschrieben, austben.

Auch diejenigen Aktiondre, die nicht zur Hauptversammlung angemeldet sind, haben Zugang zum Online-Service
und koénnen dort als Gdaste die gesamte Versammlung live in Bild und Ton verfolgen. Fir die Teilnahme an
der Hauptversammlung im Wege der elektronischen Zuschaltung und die Auslbung von Aktiondrsrechten,
insbesondere die Austbung des Stimmrechts, ist jedoch zwingend eine Anmeldung zur Hauptversammlung
erforderlich. Fur die Anmeldung beachten Sie bitte die Hinweise im Abschnitt Anmeldung.
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Der Online-Service ist zugdnglich unter hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024",
Unterpunkt ,Service zur Hauptversammlung" unter dem Link ,Online-Service zur Hauptversammlung".

Den Zugang zum Online-Service erhalten Sie durch Eingabe Ihrer Aktiondrsnummer und der zugehérigen
individuellen Zugangsnummer, die Sie den lhnen Ubersandten Unterlagen entnehmen kénnen. Sofern Sie
zum Beginn des 23. April 2024 als Aktiondr im Aktienregister eingetragen sind, erhalten Sie mit der Einladung
zur Hauptversammlung die Zugangsdaten zum Online-Service Ubersandt. Aktiondre, deren Eintragung im
Aktienregister erst danach erfolgt, erhalten die Zugangsdaten zum Online-Service auf Anforderung von
der Gesellschaft Ubersandt. Aktiondre, die sich mit einem selbst vergebenen Zugangspasswort fir den
elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, verwenden anstelle der
individuellen Zugangsnummer das Zugangspasswort, das sie im Rahmen der Registrierung vergeben haben.

Bevollmdachtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) erhalten eigene
Zugangsdaten zum Online-Service (wie ndher im Abschnitt stimmabgabe durch Bevollméachtigte beschrieben) und
verwenden zur Anmeldung im Online-Service bitte ausschlie3lich diese ihnen Ubersandten Zugangsdaten.

Haben Aktiondre einen Dritten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
bevollmachtigt, kdnnen sie inre Aktiondrsrechte — einschlieBlich des Rederechts — nur dann selbst ausiben,
wenn zuvor die entsprechende Bevollmdchtigung gemdB den in dieser Einberufung beschriebenen Regelungen
widerrufen wurde. Soweit Aktiondre die Hauptversammlung Uber den Online-Service live in Bild und Ton als
Gaste verfolgen, aber nicht elektronisch zugeschaltet sind, gilt dies nicht als Widerruf einer zuvor erteilten
Bevollmachtigung.

Anmeldung

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung (d.h. zur elektronischen Zuschaltung zu der Hauptver-
sammlung) und zur AusUbung des Stimmrechts sowie der weiteren teilnahmegebundenen Aktiondrsrechte sind
die Aktiondre berechtigt, die am Tag der virtuellen Hauptversammlung im Aktienregister als Aktiondre der
Gesellschaft eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind. MaRgeblich fur die Eintragung im Aktienregister
am Tag der virtuellen Hauptversammlung ist der Bestand am technisch maf3geblichen Bestandsstichtag
(hierzu naher nochfolgend unter Freie Verfiigbarkeit der Aktien; technisch maBgeblicher Bestandsstichtag).

Die Anmeldung muss der Gesellschaft in Textform in deutscher oder englischer Sprache spdtestens sechs
Tage vor der virtuellen Hauptversammlung zugehen; der Tag der virtuellen Hauptversammlung und
der Tag des Zugangs der Anmeldung sind nicht mitzurechnen. Letztmdoglicher Zugangstermin ist somit
Dienstag, 7. Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ; die Anmeldung muss unter folgender Adresse zugehen:

HUGO BOSS AG

c/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
Postfach 57 03 64

22772 Hamburg

oder per E-Mail: hv-service.hugoboss@adeus.de
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Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich auch per Internet Uber den Online-Service
gemdal dem von der Gesellschaft festgelegten Verfahren unter hauptversammlung.hugoboss.com unter
JHauptversammlung 2024", Unterpunkt ,Service zur Hauptversammlung” unter dem Link ,Online-Service
zur Hauptversammlung” anmelden. Auch in diesem Fall muss Ihre Anmeldung bis Dienstag, 7. Mai 2024,
24:00 Uhr MESZ erfolgt sein.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem zusammen mit dem Einladungsschreiben
Ubersandten Anmeldeformular, das auch fur die Vollmachtserteilung oder Briefwahl genutzt werden kann,
sowie auf der genannten Internetseite.

Weitere Informationen zur Ausibung des Stimmrechts im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung finden Sie
nachfolgend in den Abschnitten stimmabgabe durch Briefwahl, Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
sowie Stimmabgabe durch Bevollmachtigte.

Intermedidre, Stimmrechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder geschaftsmalig Handelnde im Sinne des
§ 135 AktG kénnen das Stimmrecht fur Aktien, die ihnen nicht gehoéren, als deren Inhaber sie aber im Aktien-
register eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermdchtigung des Aktiondrs ausiben.

Freie Verfligbarkeit der Aktien; technisch mafBgeblicher Bestandsstichtag

Aktiondre kdonnen Uber ihre Aktien auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfligen. MaBgeblich fur
die Moglichkeit, die gesamte virtuelle Hauptversammlung live in Bild und Ton zu verfolgen und die Aktiondrs-
rechte, insbesondere das Stimmrecht, auszulben, ist der im Aktienregister eingetragene Bestand am Tag
der virtuellen Hauptversammlung. Dieser wird dem Bestand am Ende des Anmeldeschlusstags (Dienstag,
7.Mai 2024, 24:00 Uhr MESZ) entsprechen, da Auftrdge zur Umschreibung des Aktienregisters in der Zeit von
jeweils einschlieBlich 8. Mai 2024 bis 14. Mai 2024 erst mit Wirkung nach der virtuellen Hauptversammlung
verarbeitet und bericksichtigt werden. Technisch mafBBgeblicher Bestandsstichtag (sog. Umschreibungsstopp
bzw. Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 7. Mai 2024.

Stimmabgabe durch Briefwahl

Wir bieten Aktiondren an, das Stimmrecht im Weg der Briefwahl (auch mittels elektronischer Kommunikation)
auszulben. Auch in diesem Fall ist eine fristgerechte Anmeldung durch den Aktiondr nach den vorstehenden
Bestimmungen (Abschnitt Anmeldung) erforderlich. Bevollmdchtigte, einschlieBlich bevollmdchtigter Intermedidre,
Stimmrechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder geschaftsmdBig Handelnder im Sinne des § 135 AktG,
kénnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Abgabe von Briefwahlstimmen erfolgt schriftlich oder im Wege der elektronischen Kommunikation.
Bitte nutzen Sie den oben im Abschnitt Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung
genannten Online-Service oder senden Sie Ihre Briefwahl in Textform per Post oder E-Mail an die oben im
Abschnitt Anmeldung genannte Anschrift. Zu diesem Zweck kann das zusammen mit dem Einladungsschreiben
zugesandte Formular verwendet werden. Zum spdtesten Zeitpunkt fur die Abgabe sowie zur Méglichkeit der
Anderung und des Widerrufs der Briefwahl beachten Sie bitte die Hinweise unter dem Abschnitt Letztmaglicher
Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen sowie

weitere Informationen.
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Stimmabgabe durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Wir bieten Aktiondren sowie deren Bevollméchtigten, einschlieBlich bevollmdchtigter Intermedidre, Stimm-
rechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder geschaftsmaBig Handelnder im Sinne des § 135 AktG, zusatzlich
an, sich durch von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bei der Ausibung
des Stimmrechts vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist eine fristgerechte Anmeldung durch den Aktiondr
nach den vorstehenden Bestimmungen (Abschnitt Anmeldung) erforderlich.

Die Stimmrechtsvertreter dirfen das Stimmrecht nur nach MalBgabe ausdricklich erteilter Weisungen zu
den einzelnen Gegensténden der Tagesordnung austiben. Ohne solche ausdricklichen Weisungen wird das
Stimmrecht nicht vertreten. Weisungen zu Verfahrensfragen nehmen die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter nicht entgegen. Ebenso wenig nehmen die Stimmrechtsvertreter Auftrdge zum Einlegen
von Widersprichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder Antrédgen
entgegen.

Die Erteilung von Vollmacht und Weisungen sowie ihr Widerruf konnen elektronisch Uber den oben im Abschnitt
Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung genannten Online-Service erfolgen oder in
Textform per Brief oder E-Mail an die oben im Abschnitt Anmeldung genannte Anschrift Gbersandt werden. Fir
die Erteilung von Vollmacht und Weisungen kann das zusammen mit dem Einladungsschreiben zugesandte
Vollmachts- und Weisungsformular verwendet werden. Zum spdtesten Zeitpunkt fur die Vollmachts- und
Weisungserteilung sowie zur Méglichkeit der Anderung der Vollmachts- und Weisungserteilung beachten
Sie bitte die Hinweise unter dem Abschnitt Letztméglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von

Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und Weisungen sowie weitere Informationen.
Stimmabgabe durch Bevollmdchtigte

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht sowie ihre weiteren Rechte in der virtuellen Hauptversammlung unter
entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen Bevollméchtigten, z.B. durch einen Intermediér
(insbesondere Kreditinstitute), eine Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, einen geschaftsmaRig
Handelnden im Sinne des § 135 AktG oder einen anderen Dritten austben lassen. Bevollmachtigt der Aktionar
mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft unter den Voraussetzungen von § 134 Abs. 3 Satz 2 AktG in
Verbindung mit Art. 10 Abs. 2 der Aktiondrsrechterichtlinie (Richtlinie 2007/36/EG des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 11. Juli 2007 Uber die Ausiibung bestimmter Rechte von Aktiondren in bérsennotierten
Gesellschaften) eine oder mehrere von diesen zurlickweisen. Auch im Fall einer Bevollmdchtigung ist eine
fristgerechte Anmeldung durch den Aktiondr nach den vorstehenden Bestimmungen (Abschnitt Anmeldung)
erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber
der Gesellschaft kédnnen in Textform per Brief oder E-Mail an die oben im Abschnitt Anmeldung genannte
Anschrift oder Uber den im Abschnitt Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung
genannten Online-Service vorgenommen werden, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird. Fur
die Vollmachtserteilung bzw. den Nachweis der Bevollmdchtigung kénnen der Vollmachtsabschnitt auf dem
Einladungsschreiben oder das im Internet unter hauptversammiung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024"
zur Verflgung stehende Formular verwendet werden; méglich ist aber auch, dass Aktiondre eine gesonderte
Vollmacht in Textform ausstellen. Mit der Ricksendung des Anmeldeformulars oder der Verwendung des
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Online-Service wird zugleich gegenutber der HUGO BOSS AG der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.
Zum spdtesten Zeitpunkt fur die Vollmacht- und Weisungserteilung sowie zur Méglichkeit der Anderung und
des Widerrufs der Vollmacht- und Weisungserteilung beachten Sie bitte die Hinweise unter dem Abschnitt
Letztmdglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen oder erteilten Vollmachten und

Weisungen sowie weitere Informationen.

Bei der Bevollméchtigung zur Stimmrechtsaustbung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an Intermedidre,
Stimmrechtsberater, Aktiondrsvereinigungen oder geschaftsmdaRig Handelnde) ist die Vollmachtserklédrung
von dem Bevollmdchtigten nachprifbar festzuhalten. Die Vollmachtserklédrung muss zudem vollsténdig sein
und darf nur mit der Stimmrechtsaustbung verbundene Erklarungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich daher
in diesem Fall mit dem zu Bevollmdéchtigenden tber die Form der Vollmacht ab.

Bevollmdchtigte (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) konnen ebenfalls
nicht physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen. Sie kénnen das Stimmrecht fir von ihnen
vertretene Aktiondre daher lediglich im Wege der Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht
an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter gemafl den oben im Abschnitt stimmabgabe
durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft genannten Bestimmungen austben. Fur die Rechtsaustbung durch
Bevollmdachtigte gelten die in dieser Einberufung enthaltenen Hinweise zur Stimmrechtsaustbung sowie zur
Auslbung weiterer teilnahmegebundener Aktiondrsrechte, insbesondere zum Rede- und Auskunftsrecht in
der Hauptversammlung, entsprechend.

Far die Nutzung des Online-Service werden den Bevollméchtigen Zugangsdaten Ubersandt, die ihnen
die Rechtsausibung im Wege der elektronischen Kommunikation Uber den Online-Service ermaéglichen.
Voraussetzung ist die ordnungsgemdBe Anmeldung des Aktiondrs (siehe oben im Abschnitt Anmeldung). Die
Bevollmdchtigung sollte méglichst frihzeitig erfolgen, damit Bevollmdéchtigte ihre individuellen Zugangsdaten
rechtzeitig erhalten. Wir bitten Bevollmdachtigte, ausschlie3lich die ihnen Ubersandten Zugangsdaten fur die
Nutzung des Online-Service zu verwenden.

Letztméglicher Zeitpunkt fiir Stimmabgabe, Anderung und Widerruf von Briefwahlstimmen
oder erteilten Vollmachten und Weisungen sowie weitere Informationen

Bereits bei der Anmeldung zur Hauptversammlung kénnen Sie auswéhlen, ob Sie lhre Stimme durch Briefwahl
abgeben oder ob Sie die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter oder andere Bevollmdchtigte
bevollmdachtigen wollen. Einzelheiten zu diesen Méglichkeiten sind in den entsprechenden Abschnitten
dieser Einberufung naher erlautert. Bei Anmeldungen durch Intermedidre (insbesondere Kreditinstitute), eine
Aktiondrsvereinigung, einen Stimmrechtsberater, einen geschaftsmalig Handelnden im Sinne des § 135 AktG
oder einen anderen, gelten Besonderheiten in Bezug auf die Nutzung des Online-Service.

Nach erfolgter ordnungsgemdéBer Anmeldung zur Hauptversammlung sind Abgabe, Anderungen und Widerruf
Ihrer Briefwahl oder lhrer Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter oder |hrer Vollmachtserteilung an sonstige Bevollmdéchtigte einschlieBlich eines Wechsels
zwischen diesen Moéglichkeiten oder eines Widerrufs noch wie folgt moglich: Sie kénnen bis spdtestens
Montag, 13. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ (Zugang bei der Gesellschaft) in Textform per Brief oder E-Mail an
die im Abschnitt Anmeldung genannte Adresse Ubermittelt werden. Zudem steht lhnen der Online-Service
fur solche Anderungen auch noch am Tag der Hauptversammlung zur Verfigung. Den genauen Zeitpunkt,
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zu dem die jeweilige Erteilungs-, Anderungs- bzw. Widerrufsmaglichkeit am Tag der Hauptversammlung
endet, legt dabei der Versammlungsleiter fest. Er wird rechtzeitig darauf hinweisen, wann die Erteilungs-,
Anderungs- bzw. Widerrufsmaéglichkeit Gber den Online-Service endet.

Aktiondre, die per Internet Uber den Online-Service die Briefwahlstimmen abgeben oder die Bevollmdachti-
gung der von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter vornehmen méchten,
bendtigen hierfur ihre Aktiondrsnummer und das zugehdrige Zugangspasswort (wie ndher im Abschnitt

Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung beschrieben).
Bei Eingang mehrerer Erkldrungen unter derselben Aktion&rsnummer gilt Folgendes:

Briefwahlstimmen bzw. Vollmacht- und Weisungserteilungen an die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter Uber den Online-Service werden gegenlber anderen Zugangswegen grundsdtzlich vorrangig
bericksichtigt. Eine auBerhalb des Online-Service erkldrte Briefwahl, Vollmacht- und Weisungserteilung oder
deren Anderung oder Widerruf unter derselben Aktiondrsnummer ist damit gegenstandslos, es sei denn,
dass aus der auBerhalb des Online-Service und zeitlich nachfolgend abgegebenen Erkldrung eindeutig
hervorgeht, dass diese gegenlber der GUber den Online-Service abgegebenen Erklarung Vorrang haben soll.

Sofern fur ein und denselben Aktienbestand auBerhalb des Online-Service sowohl Briefwahlstimmen als auch
Vollmacht bzw. Weisung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen, wird stets
die zuletzt abgegebene Erkldrung als vorrangig betrachtet. Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen
auBerhalb des Online-Service voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist,
welche zuletzt abgeben wurde, werden Erklarungen per E-Mail stets vorrangig berlcksichtigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden,
so gilt die zu diesem Tagesordnungspunkt abgegebene Weisung an die von der Gesellschaft benannten

Stimmrechtsvertreter bzw. Briefwahlstimme entsprechend fur jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Bei der Austbung der Aktiondrsrechte sollten Sie beachten, dass es bei der Versendung auf dem Postweg
zu erheblichen Zustellungsverzégerungen kommen kann.

Veréffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft
Alsbald nach der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung werden Uber die Internetseite der Gesellschaft
unter hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024" folgende Informationen und Unterlagen

zugdnglich sein (vgl. § 124a AktG):

1. der Inhalt der Einberufung mit der Erléuterung zur nicht erforderlichen Beschlussfassung zu Punkt 1 der
Tagesordnung und der Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung;

2. die der Versammlung zugdnglich zu machenden Unterlagen, u.a. die unter Punkt 1 der Tagesordnung
genannten Unterlagen, der unter Punkt 6 genannte VergUtungsbericht sowie das unter Punkt 7 genannte

VergUtungssystem;

3. Formulare, die bei Stimmabgabe durch Vertretung und mittels Briefwahl verwendet werden kénnen.
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Die zugdnglich zu machenden Unterlagen einschlieBlich weitergehenden Informationen zu den nachstehend
beschriebenen Rechten der Aktiondre werden unter der obigen Internetadresse auch wahrend der virtuellen
Hauptversammlung zugdnglich sein.

Alsbald nach der virtuellen Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter der obigen
Internetadresse veroffentlicht.

Rechte der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, §§ 126 Abs. 1, 127, § 130q,
§ 131 Abs. 1und § 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 i.V.m. § 245 AktG

Ergénzung der Tagesordnung gemaf § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen
(dies entspricht 500.000 Aktien), kbnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Ein solches
Verlangen ist schriftlich oder in elektronischer Form (§ 126a BGB, d.h. mit qualifizierter elektronischer
Signatur) an den Vorstand der Gesellschaft (HUGO BOSS AG, Vorstand, Holy-Allee 3, 72555 Metzingen,
hauptversammlung@hugoboss.com) zu richten und muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der virtuellen
Hauptversammlung zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der virtuellen Hauptversammlung sind nicht
mitzurechnen. Letztméglicher Zugangstermin ist somit Samstag, 13. April 2024, 24:00 Uhr MESZ.

Die Antragsteller missen ausweislich des Aktienregisters Inhaber einer ausreichenden Anzahl von Aktien
fur die Dauer der gesetzlich angeordneten Mindestbesitzzeit von 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Verlangens sein und missen nachweisen, dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den
Antrag und, soweit dem Antrag vom Vorstand nicht entsprochen wird, auch bis zur Entscheidung des Gerichts
Uber das Ergénzungsverlangen, halten (§§ 122 Abs. 2, 122 Abs. 1 Satz 3, § 122 Abs. 3 AktG sowie § 70 AktG).
Die Regelung des § 121 Abs. 7 AktG findet entsprechende Anwendung.

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit dies nicht bereits mit der Einberufung
geschehen ist — unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie werden
auBerdem unter hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024" bekannt gemacht und den
Aktiondren mitgeteilt.

Antrdge und Wahlvorschldge von Aktiondren geman §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Aktiondre kdnnen Antrdge zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen (vgl. § 126 AktG); dies gilt auch fur
Vorschldage zur Wahl von Abschlussprufern (vgl. § 127 AktG).
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Gemdl § 126 Abs. 1 AktG sind Antrage von Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktiondrs, der
Begrindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung den in § 125 Abs. 1 bis 3 AktG genannten
Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen zugdnglich zu machen, wenn der Aktiondr mindestens
14 Tage vor der virtuellen Hauptversammlung der Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen Vorschlag
von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begrindung an die
unten stehende Adresse Ubersandt hat. Der Tag der virtuellen Hauptversammlung und der Tag des Zugangs
sind nicht mitzuzdhlen. Letztmdglicher Zugangstermin ist somit Montag, 29. April 2024, 24:00 Uhr MESZ.
Ein Gegenantrag und dessen Begrindung brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn einer der
Ausschlusstatbesténde gemaf § 126 Abs. 2 AktG vorliegt. Die Begriindung braucht auch dann nicht zugdnglich
gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betrégt.

Wahlvorschlége von Aktiondren nach § 127 AktG brauchen nicht begrindet zu werden. Wahlvorschlage werden
nur zugdnglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgeUbten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen
Person enthalten (vgl. § 127 Satz 3iV.m. § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG). Nach § 127 Satz 1 AktG i.V.m. § 126 Abs. 2
AktG gibt es weitere Grinde, bei deren Vorliegen Wahlvorschldge nicht Gber die Internetseite zugdnglich
gemacht werden miussen. Im Ubrigen gelten die Voraussetzungen und Regelungen fur das Zugdnglich-
machen von Antrdgen entsprechend, insbesondere gilt auch hier Montag, 29. April 2024, 24:00 Uhr MESZ
als letztmoglicher Termin, bis zu dem Wahlvorschlédge unter der nachfolgend genannten Adresse zugegangen
sein mussen, um noch zugdnglich gemacht zu werden.

Etwaige Antrdge (nebst Begrindung) oder Wahlvorschlége von Aktiondren gemaf § 126 Abs. 1 und § 127
AktG sind ausschlieBlich zu richten an:

HUGO BOSS AG

Vorstand

Holy-Allee 3

72555 Metzingen

oder per E-Mail: hauptversammlung@hugoboss.com

Zugdanglich zu machende Antrédge und Wahlvorschldge von Aktiondren (einschlieBlich des Namens des
Aktiondrs und — im Falle von Antrégen — der Begrindung) werden nach ihrem Eingang unter der Internetadresse
hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024" zugénglich gemacht. Etwaige Stellungnahmen
der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugdnglich gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschlége, die nach § 126 oder § 127 AktG zugdnglich zu machen sind, gelten
gemadn § 126 Abs. 4 AktG als im Zeitpunkt der Zugdnglichmachung gestellt. Zu ihnen kann das Stimmrecht
nach ordnungsgemdBer Anmeldung auf den oben beschriebenen Wegen ausgelbt werden (siehe oben im
Abschnitt Anmeldung). Sofern der Aktiondr, der den Antrag gestellt hat, nicht im Aktienregister als Aktiondr
der Gesellschaft eingetragen ist und nicht ordnungsgemdf3 zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss
der Antrag in der Hauptversammlung nicht behandelt werden.
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Das Recht eines jeden Aktiondrs, wéhrend der Hauptversammlung Gegenantrége oder Wahlvorschlége
sowie sonstige Antrdge im Wege der Videokommunikation, also im Rahmen des Rederechts (siehe unten im
Abschnitt Rederecht, Antragsrecht und Auskunftsrecht in der virtuellen Hauptversammlung) zu stellen, bleibt unberihrt.

Einreichung von Stellungnahmen gemdaB § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Vor der Hauptversammlung kénnen ordnungsgemdR angemeldete Aktiondre bzw. ihre Bevollmdchtigten
Stellungnahmen zu den Gegenstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommunikation einreichen.
Solche Stellungnahmen kénnen der Gesellschaft ausschlieBlich in Textform Uber den Online-Service unter
hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024", Unterpunkt ,Service zur Hauptversammlung”
unter dem Link ,Online-Service zur Hauptversammlung” Gbermittelt werden, sobald dieser Service freigeschaltet
wird (voraussichtlich in der 16. Kalenderwoche 2024). Fristende fur die Einreichung von Stellungnahmen ist
Mittwoch, 8. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ. Wir bitten den Umfang von Stellungnahmen auf ein angemessenes
Mal3 zu begrenzen, um den Aktiondren eine ordnungsgemdBe Sichtung der Stellungnahmen zu ermdoglichen.
Ihr Umfang darf 10.000 Zeichen (einschlieBlich Leerzeichen) nicht Uberschreiten.

Zugénglich zu machende Stellungnahmen werden fur ordnungsgemdR angemeldete Aktiondre und ihre
Vertreter im Online-Service unter hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024", Unterpunkt
«Service zur Hauptversammlung” unter dem Link ,Online-Service zur Hauptversammlung" bis spdtestens zum
Donnerstag, 9. Mai 2024, 24.00 Uhr MESZ veroffentlicht. Mit dem Einreichen der Stellungnahme erklaren sich
Aktiondre oder Bevollmdchtigte mit der Veroffentlichung der Stellungnahme unter Offenlegung des Namens
und des Wohnorts bzw. Sitzes einverstanden. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls im
Online-Service veroffentlicht. Fir den Zugang zum Online-Service beachten Sie bitte die Hinweise oben im

Abschnitt Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung.

Stellungnahmen werden nicht zugdnglich gemacht, soweit sich der Vorstand durch das Zugénglichmachen
strafbar machen wirde, die Stellungnahme in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefihrende
Angaben oder Beleidigungen enthdlt, oder wenn der Einreichende zu erkennen gibt, dass er an der virtuellen
Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht vertreten lassen wird.

Die Moglichkeit zur Einreichung von Stellungnahmen begriindet keine Méglichkeit zur Vorab-Einreichung
von Fragen nach § 131 Abs. 1a AktG. Etwaige in Stellungnahmen enthaltene Fragen werden daher in der
virtuellen Hauptversammlung nicht beantwortet, es sei denn, sie werden im Rahmen des Rederechts in
der Hauptversammlung gestellt. Auch Antrége, Wahlvorschldge und Widerspriiche gegen Beschlisse der
virtuellen Hauptversammlung, die in Stellungnahmen enthalten sind, werden nicht bericksichtigt. Diese sind
ausschlieBlich auf den in dieser Einberufung gesondert angegebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen
oder zu erklaren.

Rederecht, Antragsrecht und Auskunftsrecht in der virtuellen Hauptversammlung
Aktiondre bzw. deren Bevollmdachtigte haben in der virtuellen Hauptversammlung ein Rederecht im Wege
der Videokommunikation nach § 130a Abs. 5 und 6 AktG. Antrége und Wahlvorschlédge nach § 118a Abs. 1

Satz 2 Nr. 3 AktG sowie alle Arten von Auskunftsverlangen (einschlieBlich von Nachfragen) nach § 131 AktG
durfen Bestandteil des Redebeitrags sein.
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In der virtuellen Hauptversammlung kénnen Aktiondre bzw. deren Bevollmdchtigte zudem gemdl3 § 131 Abs. 1
AktG vom Vorstand Auskunft verlangen Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschaft-
lichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sachgemdaBen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. AuBerdem besteht in der virtuellen Hauptversammlung
gemdl § 131 Abs. 1d AktG ein Nachfragerecht zu allen in der virtuellen Hauptversammlung gegebenen
Antworten des Vorstands sowie zu in der virtuellen Hauptversammlung in Redebeitragen gestellten Fragen.

Voraussetzung fur die Austbung des Rede-, Antrags- und Auskunftsrechts nach diesem Abschnitt ist die
ordnungsgemdBe Anmeldung und elektronische Zuschaltung zur Versammlung. Hierflr beachten Sie bitte die

Hinweise in den Abschnitten Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung sowie Anmeldung.

Redebeitrage sind wahrend der virtuellen Hauptversammlung nach Aufforderung durch den Versammlungsleiter
Uber den Online-Service anzumelden. Fir den Zugang zum Online-Service beachten Sie bitte die Hinweise
im Abschnitt Zugang zum Online-Service und elektronische Zuschaltung zur Versammlung. Der Versammlungsleiter wird
das Verfahren der Wortmeldung und Worterteilung in der virtuellen Hauptversammlung ndher erldutern.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen einem Aktiondr
und der Gesellschaft in der virtuellen Hauptversammlung und vor dem Redebeitrag zu Gberprifen und diesen
zurlckzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist. Technische Mindestvoraussetzung
far eine Live-Videozuschaltung ist ein internetfahiges Gerdt mit Kamera und Mikrofon sowie eine stabile
Internetverbindung. Empfehlungen fir eine optimale Funktionsféhigkeit der Videokommunikation finden Sie
auf unserer Internetseite unter hauptversammlung.hugoboss.com unter ,Hauptversammlung 2024".

Es ist vorgesehen, dass der Versammlungsleiter festlegen wird, dass alle Arten des Auskunftsrechts in der
virtuellen Hauptversammlung ausschlieBlich im Wege der Videokommunikation, also im Rahmen der Ausibung
des Rederechts, wahrgenommen werden kénnen. Eine anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der
elektronischen oder sonstigen Kommunikation ist weder vor noch wéhrend der virtuellen Hauptversammlung
vorgesehen.

Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung im Internet
Fur Aktiondre der HUGO BOSS AG bzw. deren Bevollmdachtigte wird die gesamte virtuelle Hauptversammlung
am 14. Mai 2024, ab 10:00 Uhr MESZ live in Bild und Ton im Internet Gber den Online-Service Ubertragen. Fur

den Zugang zum Online-Service beachten Sie bitte die Informationen im Abschnitt Zugang zum Online-Service

und elektronische Zuschaltung zur Versammlung.

Die Eroffnung der virtuellen Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstands-
vorsitzenden kénnen auch von sonstigen Interessenten live im Internet verfolgt werden.
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Widerspruch gegen Beschliisse der virtuellen Hauptversammlung

Die ordnungsgemdB angemeldeten und elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschalteten Aktiondre
und ihre Vertreter haben das Recht, im Wege elektronischer Kommunikation Widerspruch zur Niederschrift
gemdR § 245 Nr. 1 AktG gegen Beschlisse der virtuellen Hauptversammlung einzulegen. Entsprechende
Erklarungen sind gemdal dem daflir vorgesehenen Verfahren Uber den Online-Service ab Eréffnung der
virtuellen Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter moglich. Der Notar
hat die Gesellschaft zur Entgegennahme von Widersprichen Gber den Online-Service ermdchtigt und erhdlt
die Widerspriche Uber den Online-Service. Fir den Zugang zum Online-Service sowie dessen Nutzung
durch Bevollmdchtigte beachten Sie bitte die Informationen in den Abschnitten Zugang zum Online-Service und

elektronische Zuschaltung zur Versammlung Ssowie Stimmabgabe durch Bevollmé&chtigte.

Die Gesellschaft weist nochmals darauf hin, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
keine Weisungen zum Einlegen von Widersprichen entgegennehmen.

Hinweise zum Datenschutz fiir Aktiondre

Far die Fihrung des Aktienregisters und die Durchfihrung der Hauptversammlung verarbeitet die
HUGO BOSS AG als Verantwortliche personenbezogene Daten von Aktiondren und deren Bevollmdachtigten
unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie aller weiteren
maBgeblichen Gesetze.

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptver-

sammlung und dem Aktienregister finden Sie unter https://group.hugoboss.com/de/rechtliche-informationen/

datenschutzbestimmungen.
Metzingen, im Mdarz 2024

Der Vorstand
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